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ONSOZ

KOBI’lerin, Avrupa Birligi rekabet ortamina uyum saglayabilmesi icin KOBI’lere destek ve
hizmet saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile sivil toplum oOrgiitlerinin destek ve hizmet
kapasiteleri ile aralarindaki isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi, KOBI politikalarinin en genis
katilimla ve gelecege doniik perspektifle saglikli bicimde olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi

ve etkilerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

2003’de yayinlanan Katilm Ortakligi Belgesi’'nde; KOBI’lerle ilgili olarak yer alan “Avrupa
Kiiciik Isletmeler Sart1 ve Isletme ve Girisimcilik I¢cin Cok Yilli Programla uyumlu bir ulusal
KOBI Stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ve bu stratejinin, dzellikle finansman ihtiyaci
s6z konusu oldugunda, KOBI’ler i¢in is ortaminimn iyilestirilmesini kapsamasi” noktasindan
hareketle, KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 olusturulmus ve Yiiksek Planlama Kurulu’nun 10

Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayili karar1 ile onaylanmistir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gergeklesen faaliyetlerin degerlendirilmesinin énemi
cercevesinde, ililkemizde ve diinyada yasanan gelismelerin, isletmelerin hayatta kalmasini
saglayan parametreleri degistirmesi, , 2006°da kabul edilen son Katilim Ortaklig1 Belgesi’nde
KOBI’lerle ilgili is ortaminin iyilestirilmesi hususuna vurgunun devam etmesi ve baslayan AB
miizakere siireci, 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar ile
onaylanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 dokiimaninda bir dizi revizyon yapilmasimni zorunlu

kilmustir.

Revize edilen ve 2007-2009 donemine yonelik olarak hazirlanan KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani’nin uygulanmas1 ile KOBI’lerin verimliliklerinin, istihdama katkilarmin, katma deger

icindeki paylarinin ve uluslararasi rekabet gii¢lerinin artirilmasi hedeflenmektedir.



1. GIRiS

Ulkemizde, dzellikle 1980 sonrast siirecte, ekonominin bilyiime performansinin temel itici giiciinii
sanayi sektoriinde meydana gelen ilerlemeler olusturmus olup, bu siire¢; beraberinde hem
hizmetler sektoriiniin biiylimesine pozitif bir katki saglamig, hem de toplam Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) biiyiimesi iizerinde olumlu bir gelisme kaydetmistir. Imalat sanayine y&nelik
durum analizlerinde, 1980 yil1 6nemli bir doniim noktasini ifade etmekte olup, bu déneme kadar
ithal ikameci bir yaklasim ¢ergevesinde faaliyette bulunan sanayi sektorii, uygulamaya gegilen
yapisal reformlarla birlikte ihracata yonelik, liberal ve kiiresel sistemle daha biitiinlesmis bir

yapilanma igerisinde faaliyette bulunmaya baglamistir.

Uluslararasi rekabet ¢ercevesinde degerlendirildiginde ise, iilkemizde imalat sanayii her ne kadar
onemli bir gelisme kaydetmis olsa da, karsilagtirmali bir bi¢imde ele alindiginda, hizli gelismekte

olan bazi iilkelerin performansinin altinda kalmaktadir.

1996°da baslayan Giimriik Birligi siirecinde, Tiirkiye i¢in sanayi sektoriinde, 6zellikle kiigiik ve
orta boy isletmeler (KOBI) uygulamadaki fonlarm ve giimriiklerin kalkmasindan sonra yogun bir
rekabet ortamina girmistir. Bu rekabet hem Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkelerden, hem de AB’ye
liciincii iilkelerden gelerek dolasima giren iiriinlerden kaynaklanmaktadir. Ancak, KOBI’lerin
buglinkii durumlar1 ve sermaye yapilariyla en son teknolojileri kullanan AB isletmeleriyle rekabet

etmesi oldukga giictiir ve global normlar ¢ercevesinde devlet destegi sart goriinmektedir.

Giimriik Birligi ile dis rekabete agilan KOBI’lerin; iiriin gelistirme, {iriin tasarim, teknoloji,
tiretim ve yatirim planlamasi, modernizasyon-yenileme, standartlar ve dlgek ekonomileri gibi
teknik bilgilerin yaninda, rakiplerin durumu, talep, iiriin fiyat1 ve pazarlama faaliyetleri gibi pazar
bilgilerine; ayrica oto finansman, dis finansman, leasing, faktoring, risk sermayesi ve krediler gibi
finansman bilgilerine erisimlerinin saglanmasi ve kurumsal kapasitelerinin bu bilgileri dogru

degerlendirecek yetkinlige ulastirilmasi 6nem arz etmektedir.

AB iiye iilkelerinde tim devlet yardimlarmin yaklasik %10°u KOBI’lere verilerek, sanayi
politikas1 kapsaminda genel bir destekleme mekanizmasi uygulanmaktadir. Bu isletmelerin
calismalarina Avrupa Sosyal Fonu’ndan mesleki ve teknik egitim imkanlart saglanmakta,

KOBI’lerin ihracatlarmni pekistirmelerine yonelik cesitli yardim ve siibvansiyonlar verilmektedir.



Glimriik Birligi ile AB’nin tesvik mevzuatina uymak zorunda olan Tiirkiye’deki tesvik mevzuati

uygulamalar1 da bu dogrultuda yeniden diizenlenmektedir.

KOBI’lerimizin, AB rekabet ortamina uyum saglayabilmesi i¢in, 6zellikle Dokuzuncu Kalkinma
Plani déneminde, KOBI’lere destek ve hizmet saglayan kamu ve 6zel sektdr kuruluslar ile sivil
toplum orgiitlerinin destek ve hizmet kapasiteleri ile aralarindaki igbirligi ve koordinasyonun
artirilmasi, KOBI politikalarinin en genis katilmla ve gelecege doniik perspektifle saglikli
bicimde olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmustir.
Zira, finansman kaynaklarina erisim, uygulamali hizmet i¢i egitim, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, yeniliklerin yaymim orani, bilgi ve iletisim teknolojisi imkanlarindan yararlanma
orani, mevzuat engellerinin kaldirilmasi, ¢evre koruma bilincinin yaygmlhk diizeyi,
kurumsallagsma, elektronik ticaret, igletmeler arasi isbirligi aglarinin olusumu, destekleme
politikalarinin kalitesi ve benzeri kriterlere gore iilkemizdeki ve iiye devletlerdeki KOBI’ler
karsilagtirildiginda aralarinda rekabet giicii ve sunulan firsatlar agisindan 6nemli farkliliklar

oldugu goriilecektir.

2001°den bu yana yasanan digsal faktorler {ilkemizin ekonomik gelisimi ve degisimi ile es zamanli
etkilesim yaratmis olup, liretim siirecindeki doniisiim siireci Asya iilkelerinin rekabet baskisi ile de
kars1 karstya kalmis, beraberinde AB siirecinde Tiirkiye’'nin aday {lilke statiisiinden miizakere

stirecine gecisinde hem kamu hem 6zel sektorde geleneksel anlayistan ¢ikmayi zorunlu kilmustir.

Ote yandan Diinya Ticaret Orgiitii semsiyesinde yiiriitiilmekte olan ve diinyay1 hizla global bir
pazara doniistiirme amaci tasiyan uluslararasi egilimlerin disinda kalmanin miimkiin olmadigi da
dikkate alindiginda, imalat sanayi isletmelerinin gelisiminde birden fazla degiskeni

degerlendirmeye almak kaginilmaz olmaktadir.

KOBI’lerle ilgili AB miiktesebatina uyum saglanmasinda KOBI Tanimi Yénetmeligi ¢ok énemli
bir asamadir. Bunun yan1 sira, KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP) da AB Kiigiik Isletmeler
Sarti’nda belirtilen AB KOBI Politikasin1 benimseyen ve uygulamaya gecirmeyi planlayan bir

dokiiman niteligi tasimaktadir.

2003’te yaymlanan Katilim Ortaklig1 Belgesi’'nde; KOBI’lerle ilgili olarak yer alan “Avrupa
Kiiciik Isletmeler Sart1 ve Isletme ve Girisimcilik i¢in Cok Yilli Program”la uyumlu bir ulusal
KOBI Stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ve bu stratejinin, 6zellikle finansman ihtiyaci s6z
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konusu oldugunda, KOBI’ler igin is ortaminin iyilestirilmesini kapsamasi” noktasindan hareketle,

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani1 olusturulmustur.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, Tiirkiye’de, KOBI’lere yonelik temel stratejileri belirleyen ve bu
kesime yonelik faaliyetlerde bulunan, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ile birlikte Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig
(DPT), Hazine Miistesarlig1, Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlarn
Konfederasyonu’ndan (TESK) olusan KOBI Calisma Grubu tarafindan, mevcut politika ve
programlarin kapsamini ve bu kapsam dahilinde belirlenen faaliyetleri detayl bir sekilde ortaya
koymak, arzu edilen hedeflere ulagsmak i¢in kamu ve 6zel sektor kuruluslarina diisen gorevleri
acik bir sekilde ifade etmek ve gerekli eylem ve projeler demetini olusturmak amaciyla Kalkinma
Planlar1, Yillik Program, Hiikiimet Programi ve Acil Eylem Plani ile uyum igerisinde hazirlanmis

ve Yiiksek Planlama Kurulu’nun 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayil1 karar ile onaylanmustir.

Avrupa Birligi Isletmeler ve Girisimciler icin Cok Yilli Programi kapsaminda, AB Kiigiik
Isletmeler icin Avrupa Sart1 2003 ve 2004 Y1l Tiirkiye Raporlari’nda Eylem Plan1’nin 2003—-2004
yillar1 gerceklesmeleri yer almis, ancak AB tarafindan, AB Kiigiik Isletmeler icin Avrupa Sart1
2005 yili raporu hazirlanmasi Ongdriilmemistir. Dolayisiyla, Plan’daki eylemlerin son
durumlarina iliskin gerceklesmelerine ve tamamlanan eylemlerin belirlenmesine dair ilgili
kurum/kuruluslardan bilgi alinmasi ve ¢alismalarin AB’ye lyelik siirecinde iilke oncelikleri ve
giinlin degisen sartlar1 kapsaminda, s6z konusu Sart’in hedeflerine uyumlu olarak siirdiiriilmesi

gerekliligi dogmustur.

Bu dogrultuda, gerceklesen faaliyetlerin degerlendirilmesinin 6nemi ¢ergevesinde iilkemizdeki
son ekonomik gelismeler, isletmelerin hayatta kalmasini saglayan ekonomik parametrelerin
degismis olmasi, 2006°da kabul edilen son Katilim Ortakligi Belgesi'nde KOBI’lerle ilgili is
ortaminin iyilestirilmesi hususuna vurgunun devam etmesi ve baslayan AB miizakere stireci, 10
Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 ile onaylanan KOBI Stratejisi

ve Eylem Plan1 dokiimaninda bir dizi revizyon yapilmasini zorunlu kilmstir.

Yiiksek Planlama Kurulu’nun 04 Mayis 2005 tarih ve 2005/20 sayili karar1 ile, KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani’nin uygulamasindan, KOBI’lere yonelik politikalarm uygulanmasindan dogrudan
sorumlu kurulus olan KOSGEB gorevlendirilmis, genel yonlendirmenin ise Sanayi ve Ticaret
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Bakanligi Miistesar1 baskanliginda, ilgili kuruluslardan olusan “Yonlendirme Komitesi”
tarafindan gerceklestirilecegi belirtilmistir. YoOnlendirme Komitesi, Maliye Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, DPT, Hazine
Miistesarligi, DTM, KOSGEB, TUBITAK, TOBB, TESK ve Halk Bankas1 A.S. temsilcilerinden
olusmaktadir. Teknik anlamda yapilan calismalar ise Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret
Bakanlhigi, DPT, Hazine Miistesarligi, DTM, KOSGEB, TUBITAK, TOBB, TESK ve Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) temsilcilerinden olusan “On Degerlendirme Komitesi”

tarafindan gergeklestirilmektedir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin amac1; Avrupa Kiigiik Isletmeler Sarti’nda belirtilen ilkelere
ve AB Isletme ve Girisimcilik I¢in Cok Yilli Programinda belirtilen amagclara uyumlu bir ulusal
KOBI stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Plan, AB iiyelik siirecinde izleyecegimiz
ulusal KOBI politikasina iliskin bir belge niteliginde olup, KOBI’ler alaninda Tiirkiye’nin AB
politikalar1 ile uyum yoniinde izleyecegi yaklasimi ve KOBI’lerin rekabet giiglerinin artirilmast
icin alinmasi1 gereken tedbirleri ifade etmektedir. 2002 Maribor Zirvesi ile dahil oldugumuz
Kiiciik Isletmeler igin Avrupa Sarti’nin ve iilkemizin dncelikleri dikkate almarak hazirlanan KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani, 2007-2009 yillar1 arasinda, KOBI’lere yonelik gerceklestirilmesi

ongoriilen eylemleri kapsamaktadir.

2. AVRUPA BIRLiGi MEVZUATINA UYUM CALISMALARI

Ulkemizdeki ve AB iilkelerindeki KOBI’leri karsilastirdigimizda, aralarinda rekabet giicii, dlgek,
sermaye biyiikligi, teknik altyapi, egitim ve girisimcilik ruhu agisindan 6nemli farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Bu durum, iilkemizin cografya olarak da ayrilmaz bir pargas1 bulundugu

Avrupa ile ekonomik ve ticari anlamda da entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir.

AB’de KOBI verilerine goz atildiginda; AB’de isletme sayis1 ve istihdam oranminm dlgeksel
dagilimi, tilkelere gore degisiklikler gostermekle birlikte, cogunda 149 is¢i calistiran mikro ve
kiigiik oOlcekli isletmelerin sayisal oram1 %70-%80 araliginda degisirken, iilkemizde bu oran
%97,8’dir. Mikro ve kiigiik olcekli isletmelerin sektorel dagilimina bakildiginda ise gelismis
tilkelerde orta ve ileri diizey teknoloji kullanan isletmelerin agirlikta oldugu gozlenirken,

iilkemizde orta diizey veya eski teknoloji kullanan isletmelerin agirlikli oldugu goriilmektedir.
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Gerek say1sal gerek oransal anlamda genel sanayi dagilimi igerisinde biiyiik yer tutan KOBI’lerin,
AB mevzuat1 hakkinda bilgilendirilmesi, teknik altyapr anlaminda donanimlarinin arttirilmasi,

olmazsa olmaz zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.1 Tarama ve Miizakere Siireci

Tiirkiye’nin AB iiyeligine adayliginin ilan edildigi 1999 Helsinki Zirvesi sonug bildirgesinde
Konsey, Komisyona "miiktesebatin analitik incelemesi siireci i¢in hazirlik yapmasi" ¢agrisinda
bulunmus olup, asil tarama siireci ve miizakerelere hazirlik amaciyla bir “6n tarama” siireci
baslatilmistir. AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi tarafindan alinan kararla o zamanki 29 baglik altinda
mevcut mevzuat farkliliklarini tespit etmek {izere olusturulan sekiz alt komite olusturulmus ve bu
komiteler; Tirk mevzuati ile uygulamalarinin Topluluk kurallar1 ve yonetmeliklerine uyum
siirecini hizlandirmak amaciyla miiktesebatin analitik incelemesi siireci i¢in hazirlik yapmak ve
Katilim Ortakligi  Belgesinde belirtilen Onceliklerin  uygulanmasini  izlemek seklinde

belirlenmistir. Ifade edilen Komiteler, belirlenen alanlarda, ¢alismalarini siirdiirmektedir.

03 Ekim 2005 tarihinde, Avrupa Birligi’ne Katilim Miizakerelerinin baglamasinin hemen ardindan
belirli bir takvim igerisinde bir yilda tamamlanmasi planlanan ve 35 ayr fasil altinda
gerceklesecek Tarama Siireci, Bilim ve Arastirma konusunda 20 Ekim 2005 tarihinde Briiksel'de
yapilan Tanitict Tarama Toplantis1 ile baglamig ve bu kapsamda takvime uygun olarak
tamamlanmustir. KOBI’lerle ilgili hususlarin yer aldig1 “Isletme ve Sanayi Politikas1” adli baslik
dahilinde, 27-28 Mart 2006 tarihlerinde gerceklestirilen Tanitict1 Tarama Toplantisin1 miiteakip
04-05 Mayis 2006 tarihlerinde ulusal durumun, politikalarin, planlarin ve uygulamalarin

Komisyona anlatildigi Ayrintili Tarama toplantist yapilmistir.

Bu baglikta miizakerenin gegcici olarak agilabilmesini saglamak adina; 20 Aralik 2006 tarihinde
toplanan AB Daimi Temsilciler Komitesi (COREPER), “Isletme ve Sanayi Politikas1” faslinda
miizakere pozisyonunu hazirlamasi i¢in Tiirkiye'ye davet mektubu gonderilmesini
kararlagtirmistir. Bu durum, {lkemizin pozisyon belgesini hazirlayip AB’ye sunmasini
gerektirecek olup, buna karsilik AB'min ortak pozisyonunun olugmasi ile baslikta fiili miizakereler

acilacaktir.
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2.2 Katiim Ortakhg Belgesi’nde KOBI’ler

Katilim Ortakligi Belgesi, Tiirkiye tarafindan Avrupa Birligi’ne katilm yolunda kaydedilen
ilerlemelere iliskin Komisyon’un yillik ilerleme raporunda belirlenen 6ncelikli faaliyet alanlarini,
s6z konusu oOnceliklerin gergeklestirilmesine yardimci olacak mali araclar1 ve bu yardimi
kullanma kosullarini tek bir ¢ergeve altinda toplamay1 amaglamaktadir. AB tarafindan, 23 Ocak
2006 tarihinde onaylanan son Katilim Ortakligi Belgesi’nde “Uyelik Yiikiimliiliiklerinin Yerine
Getirilmesi Yetenegi” Boliimii ve “Isletme ve Sanayi Politikalar’” bashigi altinda; “KOBI’ler
acisindan is ortaminin sadelestirilmesi ¢alismalarina devam edilmesi ve KOBI taniminin AB

tanimi ile uyumlastirilmasi” hususlar1 vurgulanmaktadir.

2.3 AB Miiktesebatimin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi (2003)

Ulusal Program’da KOBI’lere iliskin &ncelikler, 16 No’lu bashkta KOBI tanimimin
uyumlastirilmas: ve KOBI Stratejisi ve Eylem Planinin uygulanmasi olarak vurgulanmaktadir.
Halen Ulusal Programin giincellenmesi caligmalar1 siirmektedir. Yeni dokiimanin yapisinin
fasillar itibariyle Oncelik Listesi, Mevzuatin Uyumu ve Uygulanmasi igin Gerekli Kurumsal
Yapilanma Takvimi ve Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar1 alt basliklarindan olusmasi

ongoriilmektedir.

2.4 Katiim Oncesi Mali Yardim Arac (Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA)

AB’de, 2007-2013 yillarin1 kapsayan dénemde tiim katilim oncesi mali yardim programlari IPA

adi altinda tek bir program altinda birlestirilmistir.

IPA, bes bilesenden olusmaktadir:

1. Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
Bolgesel ve Sinir Otesi Isbirligi

Bolgesel Kalkinma

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

wok wD

Kirsal Kalkinma

2007 yilinda yiiriirliige girecek olan IPA kapsaminda; 3. ila 5. bilesenler i¢in hazirlanacak olan

stratejiler esas mali kaynak ihtiyacini belirleyecek olup, Ulusal Plan’da belirtilen kaynak ihtiyaci,
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yalnizca kurumsal yapilanmanin gerektirecegi mali kaynak ihtiyaci i¢in bir gosterge niteligi

tastyacaktir.

IPA, cerceve bir tiizilk olup, uygulamasina iligkin kurallar Komisyon tarafindan ¢ikartilacak
ikincil mevzuat araciligi ile diizenlenecektir. Ayrica, Yapisal Fonlar, Uyum Fonu ve Kirsal
Kalkinma Fonlar1 dikkate alinarak, her bir bilesen i¢in farkli uygulama mekanizmalar

gelistirilebilecektir.

Stratejik Cerceve Belgesi ve Operasyonel Programlar, IPA’nin Bélgesel Kalkinma ve Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi bilegenlerine iliskin temel Oncelik belgeleridir. Stratejik Cerceve
Belgesi, stratejik agidan, ilgili temel dokiimanlarda tanimli ulusal dncelikleri ve Avrupa Birligi
Uyum Politikasi oncelikleri ile uyumlu olarak hazirlanmalidir. Mali agidan ise 3. ve 4. bilesenler

altinda yer alan farkli operasyonel programlar arasindaki biit¢e tahsisini belirleyecektir.

Operasyonel Programlar ise, Stratejik Cergeve Belgesi’nde yer alan onceliklerin elde edilebilmesi
icin uygun o6ncelik ve tedbirleri tanimlamaktadir.Ulkemizin IPA’dan etkin bir sekilde
yararlanabilmesini saglamak amaciyla IPA’nin 3. ve 4. bilesenleri i¢in Stratejik Cergeve Belgesi
ve bu belgeyle uyumlu olarak, Cevre, Ulastirma, Bélgesel Rekabet Edebilirlik ve Insan
Kaynaklarinin ~ Gelistirilmesi  baghkli dort adet Operasyonel Programin hazirlanmasi

Ongorilmektedir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda “is ortaminin iyilestirilmesi” ve
“isletme kapasitesi ve girisimciligin artirilmasi” oncelikleri aracihiiyla ozellikle KOBI’lerin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programinda ise

2 <6

“istthdam”, “mesleki egitim” ve “sosyal igerme” oncelik alanlar olarak belirlenmistir.

2.5 Tiirkiye CC BEST ve Kiiciik isletmeler I¢in Avrupa Sart1 Raporlan

AB’ye iiye iilkelerin, isletmeler, girisimciler ve KOBI’ler igin daha iyi is ortanmu yaratmak iizere
ortaya koyduklar ilkeler ¢ercevesinde gerceklestirdikleri gelismeleri analiz eden BEST siireci,
aday iilkelerin de bu siirece katilimiyla, AB cografyasindaki iilkelerin KOBI politikalarinda
birliktelik saglamak amaciyla baslattiklar1t CC BEST siireci ile stirmiistiir. 19-20 Haziran 2000

tarihli Feira Zirvesinde yayimlanan Kiiciik Isletmeler icin Avrupa Sart1 ile daha somut bir nitelik
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kazanan ilkeler ve ortak hedefler, Tiirkiye’nin de diger aday dilkelerle birlikte, 23 Nisan 2002
tarihinde Slovenya’nin Maribor sehrinde diizenlenen konferansta onayladigi, asagida belirtilen 10

temel unsuru icermektedir:

- Girisimcilerin egitimi ve 6gretimi

- Daha ucuz ve daha hizli i kurma siirecleri gelistirilmesi

- Dabha iyi kanunlar ve mevzuat diizenlemesi yapilmasi

- Nitelikli personel egitiminin gergeklestirilmesi

- Internette aninda islem imkanlarinin yayginlastiriimasi

- Tek pazardan daha ¢ok yararlanilmasi

- Vergilendirme ve finansal konularda iyilestirmeler yapilmasi

- KOBI’lerin teknoloji ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi
- E-ticaretin ve teknoloji tabanl isletmelerin desteklenmesi

- Ulusal ve uluslararasi platformlarda KOBI’lerin daha etkin ve daha giiclii temsil edilmesi

2.6 Isletmeler ve Girisimciler ve Ozellikle KOBI’ler i¢cin Cok Yilli Program (2001-2006)

Cok Yilli Program, AB’nin bilgiye dayali ekonomik ortamda is diinyasinin biiylimesini ve rekabet
edebilirligini saglamak, Avrupa Bilgi Merkezleri (ABM) agini yayginlagtirmak, girisimciligi
tesvik etmek, is ortamini basitlestirmek, idari ve diizenleyici ¢erceveyi iyilestirerek, arastirma,
yenilik ve yeni is olanaklariin yaratilmasma imkan saglamak, 6zellikle KOBI'ler olmak iizere
isletmelerin finansal ortamini iyilestirmek amaclariyla gelistirdigi ve uygulamaya aldig1 Topluluk

Programi’dir.

Komisyon ile 23 Ekim 2002 tarihinde imzalanan ve 29 Aralik 2002 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan Mutabakat Zapti ile lilkemizin katilimi resmi olarak gerceklesmistir. Programin ulusal
koordinasyonu KOSGEB tarafindan yapilmistir. Yaklagik 6 milyon EURO olan ulusal katki pay1,

Katilim Oncesi AB Mali Isbirligi fonlarindan ve KOSGEB fonlarindan karsilanmustir.

Programin {i¢ arac1 bulunmaktadir:
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1) Politika Gelistirme (BEST Projeleri):

Programin Politika Gelistirme ayagi, asagidaki amaclar i¢in katilimci iilkelerin uzmanlarindan

teskil edilmis gruplar1 ifade eder:

Kiyaslama veya diger yontemlerle, is ortaminda siirekli gelisimi tesvik etmek,

- Uye devletlerin en iyi uygulamalarmi belirleyip aday iilkelere adapte etmek,

- KOBI’ler igin 6zel 5nem tasiyan alanlar iizerinde yogunlasmak,

- Politika degisiklikleri yaratmak,

- Farkli konulardaki gruplarin calismalar1 esnasinda katilimci iilkelere ait giincel verilerin

toplanmasina aracilik etmek.

Bu kapsamda; ilgili kurumlardan uzmanlarin tlkemizi temsilen bu gruplara katiliminin
koordinasyonu (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi, STB, Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK), KGF gibi), calismalar neticesinde olusan AB raporlarina Tiirkiye ile ilgili
bilgilerin de dahil olmasi, raporlarin ve ¢evirilerinin Internet {izerinden yayinlanarak, lilkemiz i¢in
yeni kavramlar hakkinda ilgili taraflarin bilgilendirilmesi ve proje konular1 kapsaminda
uygulamaya yonelik adimlar atilmasi saglanmistir. Nitekim KOSGEB biinyesinde devam eden
Isletme Devir Merkezi kurulmasi ¢alismalar1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi’nin,
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurdugu, “Ilk Iscinin istihdami Merkezi” bunlara &rnek

olarak verilebilir.

2) Avrupa Bilgi Merkezleri (ABM)
2003 yilindaki ihale siirecinin ardindan, 9 adet Tiirkiye ABM’leri kurulumu i¢in Avrupa

Komisyonu ile sozlesme imzalanmis olup Merkezler (Tablo 1), 2004 yilinda caligmalarina

baslamiglardir.
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Tablo 1 ABM’lerin Dagilimi

ILLER EV SAHIBI KATILIMCI
1. Adana Adana Ticaret Odas1 — KOSGEB
Adana Sanayi Odas1
2. Bursa Bursa Ticaret ve Sanayi ---
Odas1
3. Ankara KOSGEB Ankara Sanayi Odasi
Ankara Ticaret Odas1
4. Denizli Denizli Ticaret Odas1 Denizli Sanayi Odas1

5. Gaziantep

Gaziantep Ticaret Odasi

KOSGEB
Gaziantep Sanayi Odas1

Odasi

6. Istanbul-Avrupa KOSGEB Istanbul Sanayi Odas1
7. Istanbul-Asya Istanbul Sanayi Odas1 KOSGEB
8. Konya Konya Sanayi Odas1 KOSGEB
9. Samsun Samsun Ticaret ve Sanayi KOSGEB

3) Finansal Araclar

Avrupa Yatirim Fonu (AYF) yonetiminde, AYF tarafindan belirlenen ulusal finansal kurumlar

aracihigiyla (Ulusal Finansal Araci), katilimer iilkelerin KOBI’lerine saglanan Kredi Garantisi,

Cekirdek Sermayesi gibi geleneksel olmayan finansal destek araclaridir. Bu kapsamda;

- KOSGEB’in koordinasyonunda AYF ile KGF bir protokol imzalamuistir,

- KGF’ye 14 milyon Avro’luk kredi garantisi fonu imkan1 yaratilmistir,

- KOBI’lerin garanti ihtiyaglart Avrupa Finans ve KOBI standartlarinda karsilanmaktadir,

- Ulkemizin AB’ye uyum siirecinde gelistirilmesine 6zel onem atfedilen Kredi Garanti
Kuruluslarinin gelistirilmesi alaninda ¢ok degerli bir adimdir,
- KGF i¢in, AYF tarafindan onaylanmak, yeni uluslararasi igbirligi imkanlar1 bulmada 6nemli

bir referans teskil etmektedir.
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2.7 Rekabetcilik ve Yenilikcilik Programi (Competitiveness and Innovation Programme —

CIP), 2007 — 2013

AB, yeni biitce donemini 2007-2013 yillart i¢in planlarken, 2010 yilinda ulagmay1 hedefledigi
Lizbon Stratejisini, yeni donemde planladigi komsuluk stratejileri ve Ar&Ge, Girisimcilik, Enerji,
Cevre gibi ekonomik ve sosyal agidan hayati konularda standartlarini yilikseltmede ara¢ olarak

kullanacag ¢esitli Topluluk Programlarini da, yine ayni zaman dilimi igerisine yerlestirmektedir.

Burada, KOBI’lerle ilgili olarak Cok Yilli Program’in hemen ardindan, bu Program’in yerini
almasi i¢in hazirlanan Rekabetgilik ve Yenilik¢ilik Programi tanitilacaktir. Taramalar ile baslayip
Miizakereler ile siirecek olan AB’ye uzanan yolda, giiclii bir ekonominin yapi1 taslarindan biri
olacak Tiirk isletmelerini ve girisimcilerini de yakindan ilgilendirecek, Rekabetcilik ve
Yenilik¢ilik Programi 6ncesinde Komisyon, Birlik adina Cok Yilli Program’in etkinligine dair
caligmalar yapmis, bunlara dayanarak yeni programin araglarini ve biitcesini tasarlamistir.
Program araglarinin daha kolay izlenebilir, aralarinda sinerji kurulabilecek ve AB’nin genel ve
konuya 6zel politikalarina daha fazla uyumlu olmalar i¢in ¢aba harcanmistir.

Bu Program, genel olarak bilginin ve yenilik¢iligin kavraminin Avrupa’nin biiyiimesinde anahtar

kavramlar olacagindan hareketle;

- Yatirimlar i¢in daha 1yi ve cazip bir is ortami yaratmak,
- Avrupa’da girisimciligi gelistirmek,
- Firmalarin teknoloji, tasarim, pazarlama, lojistik ve organizasyon kapasitelerini artirmak,

amaglartyla ortaya atilmis bir programdir.

AB, yaristig1 ekonomilerden geri kalmasinin ana nedenlerinden birini de yenilikgilik alanindaki
yetersiz performansi oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle CIP’i yeniledigi Lizbon Stratejisine
paralel olarak su anda uygulamada olan programlarin bazilarim1 kuvvetlendirip, ayni semsiye
altina alan bir ¢erceve program olarak planlamaktadir. 2007-2013 yillarin1 kapsayacak bu yeni
program, KOBI’ler igin Cok Yilli Program olarak bilinen MAP, Bilgi Toplumu hedefleri
dogrultusunda calisan eTen, eContent, ¢evre icin LIFE gibi AB’nin rekabet ve yenilikgilik
alanlarindaki faaliyetlerini ve programlarini bir araya getirecektir. Biitcesi, 3.6 milyar Euro
civarindadir. Bu tutarin biiytiik bir kism1 MAP’ta oldugu gibi, isletmeler ve girisimcilik kavramlari

icin ayrilacaktir.
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CIP ¢ ayr alt programdan olugmaktadir:

1. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programi (Entrepreneurship and Innovation Programme)
2. Bilgi iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi (ICT Policy Support Programme)
3. Akilli Enerji Programi (Intelligent Energy-Europe Programme)

Cok Yilli Program’a katilimdan edinilen tecriibeler Topluluk Programlarmin iilkemiz KOBI’leri
acisindan faydali oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda, CIP Programi’na katilim konusu, ilgili

kamu otoriteleri tarafinca olumlu degerlendirilmektedir.

2.8 Yenilenen Lizbon Siireci

Avrupa Birligi’nin Mart 2000°de gercgeklestirdigi Zirve’de gelistirilen Lizbon Stratejisi’nin
izerinden bes yil1 askin bir siire gegmistir. Bu zaman zarfinda 2000 yilinda ortaya atilan ve “2010
yilina kadar diinyanin rekabet giicii en yiiksek ve bilgiye dayali ekonomisi olma” g¢evresinde
sekillenen ilk hedefler dogrultusunda bir analiz ya da kritik yapildiginda AB’nin hedeflenen
degerlere ulasamadig1 gorilmektedir. Gozden kagmayacak bu durum AB tarafindan da fark
edilmis olup, bu dogrultuda, Topluluk, 2005 Mart’inda Strateji’yi yenileyerek “Yenilenmis

Lizbon Stratejisi’ni gelistirmistir.

Strateji kapsaminda; istthdam yaratma ve ekonomik biliyiimeyi 6n plana alan bir strateji
dogrultusunda hazirlanan eylem plani ile, 6zellikle; AB’deki ekonomik altyapiyr giiglendirmek,
yenilik¢ilik ve Ar—Ge konularinda sinerjik yapilar olugturmak, gengligi, giiclenen ekonominin ve
bilimsel gelismenin 6gesi haline getirebilmek gibi iddiali konularda somut adimlar atilmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda diisiiniildiigiinde; Yenilenmis Strateji’nin, hem iiye iilkelerin tilke
bazinda hem de Komisyon’un AB i¢in hazirlayacag: Biiyiime ve Istihdam Raporu ile tiim Birligi,

“liyeleri ve kurumlar1” ile, uygulamada da siirecin igerisine dahil etmek istedigi goriilmektedir.

Isletmeler olceginde (mikro ekonomik) diisiiniildiigiinde “Yenilenmis Siire¢”in hedefleri

asagidaki gibidir:

- Oncellikle &zel sektdrde Ar-Ge yatirimlarii gelistirmek ve artirmak,
- Her tiirld yenilik¢ilik faaliyetinin 6niinli agmak, kolaylastirmak,
- Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin etkin kullanimin1 yayginlastirmak ve bu siirece tam dahil olan
bir bilgi toplumu olusturmak,
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Gelismeyi miimkiin saglayacak sinerjik yapilar teskil etmek,

Pazar1 genisletmek ve derinlestirmek,

Avrupa’nin i¢inde ve disinda acgik ve rekabetci pazarlarin olusumuna katkida bulunmak ve
kiiresellesmenin semerelerini toplamak,

Daha rekabetci is ortamini desteklemek, gelistirmek ve daha iyi mevzuatlar ve diizenlemeler
yardimiyla 6zel girisimi cesaretlendirmek,

Girisimeilik kiiltiiriinii gelistirmek ve KOBI’ler i¢in daha destekleyici bir ¢evre olusturmak,

Sinir Gtesi projeleri tesvik etmek.

Bu dogrultuda, Lizbon stratejik vizyonuna yonelik izlenecek yol haritasinin ana unsurlari su

sekilde belirlenmistir:

Bilgi toplumu ve Ar—Ge i¢in daha iyi politikalarin gelistirilmesinin yani sira, rekabet giicli ve
yenilige yonelik yapisal reform siirecini hizlandirarak ve i¢ pazari biitiinlestirerek bilgiye
dayal1 bir ekonomiye ve topluma geg¢isi hazirlamak,

Avrupa sosyal modelini gelistirmek, bireye yatirim yapmak ve toplumsal biitiinlesmeyi devam
ettirmek,

Uygun bir makro ekonomik politika bilesimi uygulayarak saglikli bir ekonomik goriiniim ve

olumlu biiylime perspektiflerini stirdiirmek.

Avrupa Komisyonu, yenilenmis Lizbon stratejisinin her seyiyle nasil uygulanacagina dair 6neriler

getirmektedir. Bu kapsamda;

- Upye iilkelerin parlamentolar: ile goriistiikten sonra kendi hiikiimetlerince kabul edecekleri
istihdam ve biiylime i¢in “Tek Ulusal Eylem Programi” olusturulmasi,

- Uye iilkelerin hiikiimetleri diizeyinde stratejinin farkli 6gelerini koordine etmekten ve
Lizbon programini sunmaktan sorumlu kisilerin atanmasi,

- Biyiime ve istihdam i¢in Ulusal Lizbon programlarinin ekonomi ve istihdam i¢in baslica

raporlama araci olarak kullanilmasi

ongoriilmektedir.

2000 yilinda ortaya atilan ilk Strateji’nin hareket alanlar, Kiiciik Isletmeler i¢in Avrupa Sarti

Ilkeleri ve Cok Yill1 Program Araglari ile belirlenen hedefleri, yonlendirici unsurlar olarak ortaya

konmustur. AB tarafindan, iilkemizin, aday {ilke olarak, s6z konusu ilkeler ve araglardan en iyi

bigimde yararlanmasi beklenmektedir. KOBI’ler alanindaki taramalar ile baslayan miizakere
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stireci ile, bu ilke ve araglardan elde edilenlerin ne derece hayata geg¢irildigi de incelenecek ve

bunlar ilgili fashn ilerlemesinde 6nemli unsurlar olarak yer alacaklardir.

Lizbon hedeflerinin aday iilkeler i¢in bir zorlayiciligi yoktur. Bununla birlikte Yenilenmis Lizbon
Stratejisi ¢er¢evesinde odaklanilan tedbirler gercek¢i ve {lilkemizin de yararlanabilecegi
niteliktedir. Uyelik yolunda, kararli bir sekilde ¢alismalarini siirdiiren bir iilke olarak, Lizbon
hedeflerinin politika ve strateji olusturmada dikkate alinmasi ulusal gelisimimiz i¢in faydal

olacaktir.

2.9 2006 Yih ilerleme Raporu

Avrupa Komisyonunun 2006 Yili Tiirkiye Ilerleme Raporu “Isletme ve Sanayi Politikas1”

basliginda asagida belirtilen hususlar yer almaktadir:

- Tiim Tiirk kuruluslart igin ortak bir KOBI tanimi yapildigi ve AB miiktesebati ile uyumun
saglandigi,

- Ogzellikle gereksiz biirokrasinin azaltilmas1 gibi hususlarda is ortamimn gelistirilmesi igin
ilave diizenlemelere ihtiya¢ bulundugu,

- lsletme ve sanayi politikas:1 araglar1 alaninda iyi bir ilerleme kaydedildigi ve Tiirkiye nin
KOBI’ler i¢in Cok Yilli Programda yer aldigi,

- Sektorlere 6zel stratejiler bulunmamakla birlikte, sektor politikalarinda bir miktar ilerleme
saglandigi,

- Tirkiye’nin rekabeti degerlendirme ve politika Onlemlerinin tesirlerini degerlendirme

kapasitesini iyilestirmesi gerektigi.

Ozet olarak ilerleme raporunda; Tiirkiye’nin bu fasilda genel olarak iyi diizeyde ilerleme

kaydettigi ve miiktesebata makul diizeyde uyum sagladig1 vurgulanmistir.

3. KOBIi TANIMI

Avrupa Birligi’'nde KOBI’ler c¢alisan sayis1 ile yillik cirolar1 veya bilangolarma gére
tanimlanmaktadir. Avrupa Birligi'nde 1996 yilinda belirlenen “KOBI Tanimi” 2003 yilinda
yapilan yeni tanimin 01 Ocak 2005 tarihinden itibaren yiirlirliige girmesiyle degismis olup, tim

liye iilkeler ve aday iilkelerin KOBI tanimlarini AB tanimina uyumlastirmalari gerekmektedir.

20



AB’nin KOBI tanimina uyumun saglanmasi hususu; Tiirkiye’nin, AB’ye adaylik siirecinde
Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanarak iilkemize sunulan ilerleme Raporlarinda ve 2003
yilinda Tiirkiye i¢in hazirlanan Katilim Ortakligi Belgesinin kisa vadeli tedbirleri arasinda da
vurgulanmaktadir. KOBI’lere iliskin tiim uygulamalarda AB’ye uyumlu bir tanimin kullanilmas1
amaciyla gerekli yasal diizenlemenin gergeklestirilmesine yonelik olarak bu ¢aligmalar, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig: tarafindan ytiriitiilmiis vel6 Nisan 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtrliige giren ‘5331 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesine Iliskin Kanun’ ¢ercevesinde tanimin belirlenmesine yonelik
hukuki altyapr olusturulmustur. Bu kanuna istinaden yiiriitiilen “KOBI Tanim1” uyum calismalari
cercevesinde hazirlanan “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmast Hakkinda Yonetmelik”, 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde 18
Kasim 2005 ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 18 Mayis 2006 tarihinde ytriirliige

girmistir.

Yonetmelik’in amaci, kiiciik ve orta biiyliklikteki isletmelerin taniminin belirlenmesi ve bu
tanimm tim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmasinin saglanmasidir.
Yonetmelik’le birlikte KOBI’lerin fonlardan yararlanmak igin yapacaklar1 bagvurularda
dolduracaklart model beyannameler ve basvuru formlar1 da AB uygulamalarma uyumlu olarak
hazirlanmistir. Boylece AB siirecinde KOBI'ler alaninin 6ncelikleri arasinda yer alan KOBI

taniminin AB tanimi ile uyumlastirilmasi yiikiimliiliigii ger¢eklesmis bulunmaktadir.
“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda

Yonetmelik” kapsaminda olan isletmeler; Ol¢eklerine, mali bilangolarina ve tiirlerine gore

siniflandirilmiglardir. (Tablo 2)
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Tablo 2 AB KOBI Tanim ve Tiirkiye’deki Yeni KOBI Tanimu (Tiim Sektérler Itibariyle)

. Kiiciik Orta Olgekli
Tamim Kriteri | Mikro Isletme . .
Isletmeler Isletmeler
Caligan Sayist <10 <50 <250
Yillik Net Satis <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <50 Milyon Avro
Hasilat1
AB

Yillik Mali <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <43 Milyon Avro
Bilangosu
Caligan Sayist 0-9 1049 50-249
Yillik Net Satis <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL

.. . Hasilatt (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)

TURKIYE

Yillik Mali <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL
Bilangosu (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)

4. TURKIYE’NIN SANAYI YAPISI ve KOBI’LER

Issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlariin yaratilmasinda oynadiklar1 rolleri, dengeli
ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi ve siirdiiriilmesine yaptiklari olumlu katkilar1 ve
piyasa kosullarinda meydana gelen degismelere hizli uyum saglayabilen esnek bir iiretim yapisina
sahip olmalari, KOBI’leri giiniimiiz diinyasinda daha &nemli bir konuma getirmektedir.
Tasidiklar1 5nem dolayisiyla basta gelismis iilkeler olmak iizere hemen biitiin iilkeler KOBI'lerin
dogmasi, biiyiimesi, gelismesi ve korunmasi i¢in uygun ortami hazirlayacak politikalar

gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Ulkemizdeki isletme sayis1 1.720.598 olup, isletmelerin sektorel dagilimlarma (Tablo 3)
bakildiginda en biiyiik pay1 % 46,19 ile ticaret sektoriiniin olusturdugu goriilmektedir. Imalat

sektoriinde ise toplam girisimlerin %14,35'in1 olusturan 246.899 firma yer almaktadir.
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Tablo 3 Isletmelerin Sektdrel Dagilimi

Sektorler Isletme % Calisan %
Sayisi Sayisi
Ticaret 794.715 46,19 2.048.2644 32,38
Imalat 246.899 14,35 2.043.815 32,31
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 244.490 14,21 500.104 7,91
Otel ve Lokantalar 163.112 9,48 526.845 8,33
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmet 90.919 5,28 213.400 3,37
Faaliyetleri
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 90.473 5,26 325.697 5,15
Ingaat 35.702 2,07 229.400 3,63
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 31.546 1,83 99.966 1,58
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 13.538 0,79 123.178 1,95
Egitim Hizmetleri 5.692 0,33 76.435 1,21
Madencilik ve Tasocak¢iligt 1.809 0,11 80.341 1,27
Elektrik, Gaz, Su Dagitimi 1.703 0,10 57.591 0,91
Toplam 1.720.598 100,00 6.325.036 100,00

Kaynak: TUIK, 2003

Imalat sanayindeki isletmelerin Slgeklerine gére dagilimma (Tablo 4) gore, mikro dlcekli olarak
tanimlanan 1 ila 9 isci ¢alistiran isletmelerin, toplam isletmelerin %89.12’sini olusturarak en

yiiksek paya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4 Imalat Sanayindeki Isletmelerin Olceklerine Gore Dagilimi

Calisan Sayisi Isletme Sayisi %
Sadece isletme sahibi 1.509 0,61
1-9 220.030 89,12
10 - 49 20.325 8,24
50-99 2.453 0,99
100 - 150 946 0,38
151 -250 719 0,29
250 + 917 0,37
Toplam 246.899 100,00

Kaynak: TUIK, 2003
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TUIK 2002 verilerine gére, KOBI’ler toplam istihdamin %76,7’sini, toplam yatirimlarin
%26,5’ini, toplam katma degerin %38’ini olusturmaktadir. Ayrica KOBI’lerin toplam ihracatin
%10’unu olusturduklari, toplam kredi hacminden %25’lik bir pay aldiklar1 tahmin edilmektedir.

Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelere iliskin veriler (Tablo5) asagida yer almaktadir:
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Tablo 5 Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren Isletmelere iliskin Veriler (2001)

. . ORTALAMA <
VIL BUYUKLUK ISYERI Ogiﬁfs‘fﬁ"‘ KATMA DEGER Ig;%%ﬁ‘gﬁi{v CALISAN SAYISI il((;li&NTll;/iﬁ(lI') ](E)?{EARN
GRUBU SAYISI SAYISI (2001) (Bin Euro) %) ICIND];Z:/((; ORAN %)
2001 | TOPLAM Toplam 211.028 1.593.914 | 33.808.251.551 100 100 100
1-9 199.735 500.721 1.927.226.924 94,65 31,41 5,70
10-49 7.253 183.470 | 2.290.468.585 3,44 11,51 6,77
50-99 1.697 119.953 1.800.700.911 0,30 7,53 5,33
100-199 1.188 168.003 | 4.050.313.300 0,56 10,54 11,98
200-499 762 232429 | 6.295.094.353 0,36 14,58 18,62
500+ 392 389.330 | 17.445.814.973 0,19 24,43 51,60
2001 | DEVLET Toplam 197.013 609.106 | 9.166.851.099 100 100 100
1-9 196.755 494221 1.891.412.597 99,87 81,14 20,63
10-49 34 896 8.286.847 0,02 0,15 0,09
50-99 16 1.273 30.424.597 0,01 0,21 0,33
100-199 51 7.781 116.786.029 0,03 1,28 1,27
200-499 87 27.203 667.698.286 0,04 447 7,28
500+ 69 77.724 | 6.453.610.238 0,04 12,76 70,4
2001 OZEL Toplam 14.015 984.808 | 24.641.400.452 100 100 100
1-9 2.980 6.500 35.814.327 21,26 0,66 0,15
10-49 7.219 182.574 | 2.282.181.738 51,51 18,54 9,27
50-99 1.681 118.680 | 1.770.276.314 11,99 12,05 7,19
100-199 1.137 160.222 | 3.933.527.271 8,11 1627 15,96
200-499 675 205226 | 5.627.396.067 4,82 20,84 22,83
500+ 323 311.606 | 10.992.204.735 23 31,64 44,6

KAYNAK: TUIK, 2001 (1 Avro: 1.281.287 TL)
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5. KOBI’LERLE iLGiLi KURUMSAL YAPILANMA

Ulkemizde, ulusal KOBI gelistirme ve destekleme sistemini teskil eden yapilar ana bagliklar

itibariyle sOyle siralanabilir:

- KOBI meslek kuruluslar1 (KOBI’lerin iiye olduklar1 TOBB ve TESK e bagli odalar)

- KOBI sivil toplum kuruluslar: (KOBI’lerin gelistirilmesi ve haklarmin korunmasi amagl
vakif ve dernekler)

- KOBI destekleme kuruluslar: (DTM, Hazine Miistesarligi, KOSGEB, TUBITAK, TTGV,
vb. ile Maliye Bakanligi’nin vergisel tesviklerini uygulayan ve izleyen kuruluslar)

- KOBI mevzuatim diizenleyen kuruluslar (MEB, DPT, STB, Cevre ve Orman Bakanligs,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Igisleri Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 ve ilgili genel miidiirliikler)

- Yerel kuruluslar (KOBI’lere altyapr hizmetleri sunan il ve ilge belediyeleri, 11 Ozel
Idaresi)

- KOBI tetkik ve denetim kuruluslar1 (KOBI’lerin faaliyet ve iiretimlerinin yasalara ve
standartlara uygunlugunu denetleyen kuruluslar: Bakanliklar, piyasa gozetim kuruluslari,
TURKAK, TPE, vb.)

- KOBT’lere isgiicii yetistiren ve saglayan kuruluslar (iiniversiteler, meslek kuruluslari,
ISKUR)

- KOBI finans sistemindeki kuruluslar (bankalar, risk sermaye sirketleri, girisim sermaye
sirketleri, KGF A.S., TESKOMB, KOBI A.S., leasing sirketleri, factoring sirketleri,
forfaiting sirketleri)

- AB ile iliskili kurumlar (Disisleri Bakanligi, ABGS, AB Komisyonu Tiirkiye

Temsilciligi)

KOBI’lere yonelik uygulanan, destek ve gelistirme programlari ile KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani’nin basarisi i¢in, ilgili taraflarin igbirligi, uyum, sorun ve bilgi paylagiminin saglanmasi
(Tablo 6) ve tamamlayicilik unsurlarinin 6nemli 6l¢lide gelistirilmesi zorunlu goriilmektedir.

Bu kurum ve kuruluslarin web adresleri ekte (EK 1) yer almaktadir.
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Tablo 6 Kamu—STK Koordinasyonu, Isbirligi ve Danisma Mekanizmas1

Mekanizma Ulusal Taraflar Yasal Dayanak
Geri besleme saglayarak ve Kalkinma | Tiim Ilgili Kamu ve Ozel Bagbakanlik
Planlar1 hazirlanmasi siirecinde Gegici | Sektor Kuruluslari, DPT, Genelgesi

Ihtisas Komitelerine katilarak, karar
alma siireglerine dahil olunmasi

HM, DTM, MEB, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Cevre ve Orman Bakanligi,
ISKUR, Universiteler,
STK’lar

TOBB ve TESK (Ozel sektoriin baslica
iki temsilcisi)’in, KOBI’lerle ilgili bir
kamu kurulusu olan KOSGEB’in Icra
Komitesi’ nin iiyesi olmas1

TOBB, TESK, KOSGEB,
STB, Maliye Bakanligi, DPT,
TUBITAK, Universite
Temsilcisi

KOSGEB Kanunu

Cesitli kamu ve dzel sektdr kurulus Tiim Ilgili Kamu ve Ozel Mutabakat Zapt:
temsilcilerinin birgok projede birlikte kuruluslar, STK lar

yer almast; Yenilik Aktarim

Merkezleri, Avrupa Bilgi Merkezleri,

AB Kaynakli Projeler

STK’lar tarafindan, hedef kitle ve KOSGEB, TESK, TOBB, KOSGEB Destek
kamu arasinda baglanti kurulmasi, TESKOMB, TOSYOV, Yonergesi

KOSGEB Sinerji Odaklari

MEKSA

Sektorel problemleri belirlemek icin,
TOBB Sektor Temsilcileri tarafindan
hiikiimete raporlar ve 6neriler sunmasi

TOBB

TOBB Kanunu

Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Universiteler, KOSGEB, Teknoloji
Merkezleri (TEKMER) STB, TTGV, TUBITAK Geligtirme
Bolgeleri Kanunu,
KOSGEB Kanunu
KOBI Zirvesi (Yilik) TOBB ve iliskili oldugu TOBB Kanunu
kamu ve sivil olusumlar
KOSGEB Genel Kurulu KOBI’lerle ilgili tiim Kamu KOSGEB Kanunu

ve Sivil olusumlar

YOIKK (Yatirim Ortami lyilestirme
Koordinasyon Kurulu)

Cesitli bagliklar i¢in
olusturulan 6zel sektor ve
kamu temsilcilerinden
olusan Teknik Komiteler

Bakanlar Kurulu
Prensip Karari

Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK)

Kamu kuruluslar1, meslek
kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri

ESK Hk. Kanun

Esnaf ve Sanatkarlar Surasi, il ve bolge
toplantilar1 vb. kanaliyla mesleki
problemleri giindeme getirmek ve
¢ozlim bulmak ig¢in hiikiimete raporlar
ve Oneriler sunulmast

TESK

Esnaf ve
Sanatkarlar
Meslek
Kurulusglar
Kanunu
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6. ONCELIKLER, POLITIKALAR ve EYLEMLER

KOBT’lerin yiiksek teknolojik kabiliyete ve nitelikli isgiiciine sahip, degisen sartlara uyum
saglayabilen, ulusal ve uluslar arasi piyasalarda rekabet giicii olan bir yapiya kavusturulmasi

temel amactir.

KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilabilmesi amaciyla etkin bir gelistirme ve destekleme
politikasinin tesisi i¢in ilgili kurum ve kuruluglar arasindaki igbirligi artirilmali ve etkin bir
kamu—ozel sektor diyalog mekanizmasi olusturulmalidir. Bu ¢er¢gevede olusturulacak plan ve
politikalar kamunun; imalat sanayine veri saglamak, ekonomik aktorleri orta ve uzun vadede
biliylimeyi arttiracak faaliyet alanlarina yonlendirmek, 6zel sektorle diyalog gelistirmek ve
yeni faaliyet alanlari yaratilabilmesi igin yenilik¢i faaliyetleri tesvik etmek gorevlerini

gergeklestirecegi temel alanlarda sekillendirilmelidir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plam kapsaminda yiiriitiilecek olan faaliyetler ile ilgili olarak,
KOBI'leri gelistirmeye ve desteklemeye yonelik 5 adet "Strateji Alani" tespit edilmistir.
Strateji metninde, her bir strateji alani i¢in temel sorun alanlari, gelistirilmesi gereken

hususlar, hedefler, oncelikler ve politikalar belirtilmistir.

6.1 Girisimciligin Gelistirilmesi

Girisimcilik, ekonomik biiyiimenin ve yeni isttihdam olanaklar1 yaratmanin kilit unsuru olma
niteligi tasimakla birlikte, potansiyel girisimci sayisinin artmasit bolgesel kalkinmaya da

olumlu etki ederek, gociin azaltilmasina katkida bulunacaktir.

KOBI’lerin verimliliginin, katma deger igindeki paymnin ve uluslararasi rekabet giiciiniin
artmast hedeflerine, nitelikli girisimcilerin sayisinin artmasiyla ulasilacaktir. Girigimciligin
desteklenmesinde izlenen politikalarin basarisi, s6z konusu hedeflerin ulasilabilirligi

acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Imalat sanayinde piyasalara yeni {ireticilerin girisinin arttirilmasi igin 6zellikle yenilik¢i ve
yaratici girisimcilerin desteklenmesi 6zel bir 6nem tagimaktadir. Girisimciligin desteklenmesi
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gen¢ niifusun i¢inde bulundugu issizlik problemini de azaltacaktir. Girisimciligin
desteklenmesine yonelik faaliyetlerin baslicalar; girisimcilere yonelik egitim ve danismanlik

hizmetleri ile girisimcilerin finansman problemlerini azaltmaya yonelik faaliyetlerdir.

Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilebilmesi icin ¢esitli faaliyetlerle toplumun
girisimcilige bakis acisinin iyilestirilmesi saglanmalidir. Bu dogrultuda; potansiyel
girisimcilerin cesaretlenebilmeleri i¢in basarili girisimcilerin ve girisimcilik 6rneklerinin

kitleler tarafindan taninmasi yoniindeki calismalar faydali olacaktir.

Bu kapsamda; girisimcilere yonelik faaliyet gosteren ilgili tiim kuruluslarin bir araya gelecegi
bir platform olusturularak, girisimcilige yonelik faaliyetlerin biitiinciil bir yaklasimla ele

alinmasi saglanmali ve idari kapasite giiclendirilmelidir.

Girisimciligin gelistirilmesine yonelik olarak;

- Orgiin egitim sisteminin icine, ilk kademelerden baslayarak girisimcilik egitiminin dahil
edilmesi ¢alismalarina devam edilmesi,

- Girisimcilik konusunda yetkin egitmenlerin ve egitmen envanterinin olusturulmasi i¢in bir
calisma baslatilmasi,

- QGirisime1l  adaylarina yonelik i kurma egitim ve damigmanhik hizmetlerinin
yayginlastirilmas: ve 6zel hedef gruplari ile dezavantajli gruplar icin is kurmaya yonelik
egitim ve danismanlik programlarinin gelistirilmesi,

- Isini yeni kurmus girisimcilerin is gelistirmeye yonelik bilgi ve beceri diizeylerinin
artirilmasi,

- Girisimciligi tesvik i¢in, yeni is kuranlara sosyal giivenlik primleri ve vergi konularinda
cesitli avantajlar saglanmasi,

- Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) iilke genelinde yayginlastiriimast,

- Girigim sermayesi sisteminin fon kaynaklarinin artirtlmasi ve yayginlastiriimasi

- Kirsal kesimde ve az gelismis bolgelerde girisimciligin tesvik edilmesi, bu kapsamda
finansman modelleri gelistirilerek bunlarin  hukuki altyapisinin  olusturulmast ve
yayginlastirilmasi

amaclanmaktadir.
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6.2 [lsletme Gelistirme

Bir tilkede; ekonomik biiylime ve istihdam artisinin kaynagi 6zel sektoriin gelisimi olup,
rekabet giicli yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli i¢in ekonominin
lokomotifi olan KOBI’lerin gelisme ve biiyiimelerinin saglanabilmesi ve rekabet giiclerinin

artirllmas1 gerekmektedir.

KOBI’lerin, 6zellikle firma yapilarindan kaynaklanan sorunlarinin basinda gelen vizyon ve
misyon belirleyebilme gii¢lerindeki yetersizlik, finansman kaynaklarina erisimdeki engeller,
pazarlama hizmetlerindeki yetersizlik, kalite ve verimlilik bilincinin yetersizligi ve Ar—Ge ve
yenilik¢ilige uzak yapilanmalari, i¢inde bulunduklari rekabet ortamina uyum saglamakta
zorlanmalarmma neden olmaktadir. Diinyadaki gelisim ve degisim rekabette siirekliligi

gerektirmekte olup, bu da verimli, kaliteli ve yenilikgi liretim ile saglanabilecektir.

Ote yandan, tiim diinyada, kamuoyunun gevre kirliliginin &nlenmesi ve dogal kaynaklarin
korunmasi konularinda daha hassas hale gelmesi, ¢evreye zarar vermeden iiretim yapan
isletmelerin ve iiriinlerin tercih edilmesine yol agmistir. Bu dogrultuda, KOBI’lerin, rekabet
giiclerini koruyabilmek i¢in ¢evreye duyarl iiretim yapma kiiltiiriinii isletme kiiltiirlerine
entegre etmeleri gerekmektedir. Isletmelerin cevreye iliskin yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmesi; ¢evrenin korunmasina yonelik politikalarin benimsenmesi, ¢gevre mevzuatina ve
standartlarina uygun iiretim yapilmasi ve g¢evre dostu teknolojiler kullanarak olumsuz

cevresel etkilerin en aza indirilmesi ile saglanabilecektir.

KOBIlerin; stratejik, planli ve vizyonel iiretim yapabilen, sektoriinde uzmanlasabilen, kendi
potansiyelini kullanabilen, inisiyatif alabilen, hedefler koyabilen, firsatlar yaratabilen,
diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis nitelikli isgiiciine sahip, degisen
sartlara uyum saglayabilen, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet giicii olan bir yapiya
kavusturulmasini ve bu yapiya sahip KOBI’lerin ¢ogaltilabilmesini saglamak, temel amaci
kapsaminda;
- Kurumsallasmanin yayginlastirilmasi, alt yapilarinin gelistirilmesi, kurumsal y6netim
ilkeleri dogrultusunda isletmelerin disa doniik, dinamik ve rekabet¢i bir yapiya

kavusturulmast,
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KOBI’lerin nitelikli insan kaynagina ulasmalarinin saglanip, bunu siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturarak yonetim kapasitelerinin gelistirilmesi,

Calisanlarin  mesleki ve teknik niteliklerinde 1iyilestirmeye yonelik c¢alismalarin
planlanarak, mesleki ve teknik egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla is
diinyasi ile igbirliginin gelistirilmesi,

Isletme fonksiyonlar1 kapsaminda biling ve beceri diizeylerinin yiikseltilerek, is ve
yonetim becerilerinin artirilmasi, stratejik yonetim anlayisinin yayginlastirilmast,
KOBI’lerin analiz edebilme gii¢lerinin artirilarak gelecege yonelik bakis agilarinda
vizyonel degisimler yaratip, ulusal ve wuluslararasi pazarlarda rekabet edebilme
potansiyellerinin olusturulmasi ve bunun gelistirilmesi,

Isletmelerin, kalite ve verimlilik konusunda biling diizeylerinin yiikseltilerek, kalite
yoOnetimi uygulamalarinin gelistirilmesi ve verimliligin arttirilmas,

Belgelendirme sistemlerinin iyilestirilmesi ve kalite iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
modernizasyon ¢alismalarinin gerceklestirilmesi,

KOBI’lerin &zgiin tasarim ve marka yaratarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda yerini alan
bir yapiya kavusturulmasi,

Uretimde yeni teknolojilerin, bilgi teknolojilerinin, esnek iiretim ve tedarik planlamasi
sistemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi, yiiksek katma degerli {iretim yapist i¢in
ulusal ve uluslararasi diizeyde firmalar aras1 igbirliginin gelistirilmesi,

Yenilik ve yeni teknoloji liretme konusunda biling diizeyinin yiikseltilmesi,

Bu konularin tamaminda gerekli yetkinlige ulagilmasi i¢in danigsman havuzu ve danigsman
akreditasyon sisteminin olusturulmasi ve/veya gelistirilmesi,

KOBI destek sisteminin, tiim sektorlerdeki KOBI’lere destek verebilmek amaciyla

gelistirilmesi,

amaclanmaktadir.
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6.3 KOBI’lerin Uluslararasi Pazarla Biitiinlesmesi

Ulusal pazarlar her gecen giin artan bi¢cimde kiiresellesmenin getirdigi firsat ve zorunluluklar
nedeni ile uluslararasi pazar niteligi kazanmaktadir. Bu bakimdan kiicik ve orta boy
isletmelerin de kurulug ve iliretim asamalarinda rekabet saglayici faktorleri gdzetmenin yani
sira, yeni pazarlara agilma ve Ozellikle ihracat agisindan da uluslararasi diizeyde rekabet
unsurlarini 6n planda tutmalar1 kaginilmaz hale gelmektedir. Bu bakimdan, KOBI’lerin
uluslararasi diizeyde yeni pazarlarda tutunabilmeleri ile mevcut alanlarda pazar paylarimi
artirarak ve varliklarimi giiclendirerek siirdiiriilebilmeleri biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu ise
ancak, gerekli bilgilere kisa silirede ulasilabilmesi ve bunlarin saglikli bir bi¢imde
degerlendirilmesi sonucu, kalite / fiyat dengesi 6n planda tutularak olusturulacak ihracat

yonelimli imalat anlayisiyla uluslararasi pazarlara agilmalari ile miimkiin olacaktir.

Ulkemizin her gegen yil toplam ihracati igerisinde sanayi mallarmnin artisina paralel bigimde
gelisen ancak, belli lilke ve tirlin gruplar ile siirlt sekilde devam eden ihracat egiliminin,
potansiyel yeni iilke pazarlarina ileri iiretim teknolojileri ve katma degeri yiiksek yeni iiriin
gruplan ile agilim yapilabilecek sekilde gelistirilmesi, iilkemiz agisindan vazgecilmez bir

zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Imalat sanayi iskolunda faaliyet gosteren KOBI’lerin iilkemiz ihracat: i¢indeki paylarimmn, bu
isletmelerimizin iiretim ve istihdam igindeki paylarina oranla ¢ok diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir. KOBI’lerin {iretim ve istihdamdan gelen giiclerinin ihracatimiza da
yansitilmast ve bu amagla KOBI’lerimizin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiglerinin
artirtlmasi yoniinde politikalar izlenmesi biiyiik onem arz etmektedir. Bu baglamda, oncelikle
KOBI’lerimizde uluslararasi ticaret bilincinin olusturulmas: ve gelistirilmesi ile bu

isletmelerimizin ihracata yonlendirilmeleri gerekmektedir.

Bu amagtan hareketle, Dis Ticaret Miistesarlig1 ve bu Miistesarligin baglh kuruluslart olan
Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) ile Ihracat¢i Birlikleri Genel Sekreterlikleri,
iilkemiz firmalarinda dis ticaret bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesi ile firmalarimizin
ihracata yonlendirilmeleri amaciyla yiriittiikleri genel ve/veya teknik diizeydeki egitim

faaliyetlerini siirdiirecektir.
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Diger taraftan, iilkemiz sanayisinin omurgasini olusturan KOBI’lerin artan kiiresel rekabet ile
birlikte ¢ogalan sorunlarina ¢oziim getirilebilmesini teminen, aym tiiretim dalinda faaliyet
gosteren isletmelerimizin ¢ok ortakli dis ticaret sirketleri seklinde oOrgiitlenerek ihracata
yonlendirilmesi amaciyla, Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan “Sektorel Disg Ticaret Sirketi
(SDS)” modeli gelistirilmis olup, son 10 yildir basariyla uygulanmaktadir. Ancak, SDS
modelinin daha etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasi amaciyla modele yeni unsurlar

eklenerek gelistirilecektir.

Biitiin bu hususlar, Di1g Ticaret Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan ve uygulamaya konulan
Ihracat Stratejik Plan1 gergevesinde bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Sorunlarm tespiti ile
¢6ziim Onerileri genis bir katilimla degerlendirilmekte, ¢oziime yonelik uygulama ise Thracat
Stratejik Portali vasitasiyla biitiin taraflarin degerlendirmesine ve izlemesine agik hale

getirilmektedir.

Dis Ticaret Miistesarlig tarafindan 1990’11 yillarin ortalarindan bu yana stirdiiriilmekte olan
ve son yillarda biiyiik bir ivme kazanan KOBI’lerin ve SDS’lerin dis ticarete yonlendirilmesi

cabalar1 ¢ercevesinde, s6z konusu firmalarimizin;

- Uretim altyapismin gelistirilerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmast,
- lIhracat faaliyetlerine yoneltilmeleri ve uluslararasi pazarlarda taninmalarmnin saglamast,

- Dogrudan pazarlama, pazarda derinlesme ve markalagma faaliyetlerinin desteklenmesi

seklinde planlanarak yiiriirliige konulan ihracata yonelik devlet yardimlari kapsaminda bu
firmalarimiz tiretimden pazarlamaya kadarki her asamada desteklenmeye ¢alisilmaktadir. Bu
kapsamda, basta KOBI’ler olmak iizere isletmelere Ar—Ge, Egitim, Istihdam ve Cevre
Maliyetleri, Pazar Arastirmasi, Yurtdisi Fuar, Yurtdisi Ofis-Magaza ve Moda-Marka
(TURQUALITY) destekleri uygulanmakta, KOBI’lerin énemli ithalatcilar ile bulusmalarinin

saglandig1 hedef iilkelere yonelik ticaret ve alim heyeti programlari diizenlenmektedir.

KOBI’lerin dis ticarete yonlendirilmesi ve iilkemiz ihracatindaki paylarinin artirilabilmesi
amaciyla Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan yiiriitiilmekte olan faaliyet ve projeler

onlimiizdeki yillarda da devam edecektir. Dis ticaret politikalarimizla uyumlu bir sekilde
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siirdiirtilen ve isletmelerimizin bireysel ve organize olarak diinya piyasalarina agilabilmeleri
icin 1995 yilindan beri uygulanmakta olan destek mekanizmalari da degisen kosullar ve
taleplere gore revize edilecek ve isletmelerimizin daha genis bir yelpazede yeni destek

unsurlarinin ilavesiyle desteklenmesi amaciyla yeni uygulamalar hayata gegirilecektir.

KOBI’lerin uluslararasi pazarlarla biitiinlesmesi amacina yonelik olarak KOSGEB tarafindan
da cesitli destekler saglanmaktadir. Kiigiik ve orta dlgekli sanayi isletmelerinin, iilkemizde
diizenlenen uluslararasi sanayi ihtisas fuarlarina katilarak fuarlara katilan yurtdisi ithalatci
firmalarla i goriismeleri yapmalarinin saglanmasi amaciyla Yurtigi Uluslararast Sanayi
Ihtisas Fuarlarma Katilim Destegi, KOBI’lerin uluslar arasi pazarlarda isimlerini
duyurabilmelerinin temini ve KOBI’lerde marka bilincinin yayginlastirilmast igin Tanitim ve
Markaya Yonlendirme Destekleri, uluslararasi pazarlarin bizzat KOBI’ler tarafindan
goriilerek, kendi sektorlerindeki gelismeleri gorebilmeleri ve kendilerini kiiresel rekabete
hazirlamalar1 amaciyla Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi ve Milli
Katilim Disindaki Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi verilmektedir. S6z konusu destekler

gelistirilerek siirdiiriilecektir.

6.4 Is Ortaminn lIyilestirilmesi

Kiiresellesme olgusu her gegen giin niifuz alanini genisletmekte ve isletmeler sadece dis
pazarlarda degil, i¢ pazarda da yogun bir dis rekabetle kars1 karsiya kalmaktadir. Rekabet
edebilmek icin isletmeler, liretim maliyetlerini diisiirme, verimliligi arttirma, yenilik¢i ve
kaliteli Uirtinler iretme gibi isletme i¢i faktorleri gelistirme ¢abasinda iken, bir isletme i¢in dis

faktor olan genel is ortaminin iyilestirilmesi de dnem arz etmektedir.

KOBI’lerimizi haksiz rekabete maruz birakmamak icin Oncelikle Giimriik Birligi i¢inde
oldugu AB iilkelerinin sahip oldugu is ortamini kendi KOBI’lerimize saglamamiz
gerekmektedir. Bu ¢ergevede izin siire¢lerinin basitlestirilmesi, girisimcilerin etkin bir sekilde
desteklenmesi, mevcut finansman araclarmin gelistirilmesi ve yeni mekanizmalarin
olusturulmasi ve bunlara KOBI’lerin erisiminin artirilmasi konularinda AB iilkeleri ile fark

kalmayacak bir noktaya ulasmanin hedeflenmesi gerekmektedir.

34



Rekabet giiciinii artirmak ig¢in yenilikcilige yonelme, verimlilik artis1 saglama gibi genel
kurallar olmasina karsin her iilkenin nispi istiinlik ya da yetersizliklerinin bulundugu
alanlardan séz etmek miimkiindiir. Ulkemizdeki girisimciler de dogal olarak hangi sektorlerde
nispi yetersizlik ya da tstiinliiklerinin bulundugunu bilmek istemektedir. Bu ¢ercevede ulusal

ve sektorel rekabet giicii stratejilerinin olugturulmasi gerekmektedir.

Kalkinmada siirdiiriilebilirlik, stirekli yeni girisimcilerin ekonomiye kazandirilmas: ve
mevcutlarin da gelistirilmesi ile miimkiindiir. Bu amacla yapilmasi gereken hususlarin
basinda mevzuatta yatirimciin oniindeki engellerin kaldirilmasi gelmektedir. Tiirkiye’de
yatinmciin Oniindeki engellerin kaldirilmast amaciyla 2001 yilindan itibaren Yatirim
Ortamimi lyilestirme Koordinasyon Kurulu ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Calismalar; “Sirket
Kurulusu”, “Istihdam”, “Sektdrel Lisanslar”, “Yatinm Yeri”, “Vergi ve Tesvikler”, “Dis
Ticaret ve Gumriikler”, “Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1”, “Yatirim Promosyonu”,
“Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1” ve “KOBI’ler” basliklar1 altinda yiiriitiilmektedir.
Her bir baglik icin 6zel sektdr ve kamu temsilcilerinden olusan bir Teknik Komite
olusturulmustur. Teknik Komiteler mevzuat degisikligi gerektiren hususlar basta olmak tizere
hazirladiklar1  Onerileri 6nce Yatirrm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu nun
(YOIKK) koordinasyonundan sorumlu 9 kamu ve 6zel sektér kurum ve kurulusunun iist
diizey temsilcilerinin yer aldig1 Yonlendirme Komitesine, oradan Hazineden sorumlu Devlet
Bakaniin bagkanliginda, 9 kurum ve kurulusun en iist diizeydeki temsilcilerinin yer aldig
Yatirm Ortamimi  lyilestirme Koordinasyon Kurulu'na sunmakta ve buradaki
degerlendirmeler sonucu mevzuat degisiklikleri ile diger hususlarla ilgili talepler hiikiimete
iletilmektedir. Gegen siire zarfinda YOIKK cercevesinde yatirim ortami agisindan oldukca
olumlu calismalar gergeklestirilmis olup, YOIKK calismalarmin siirdiiriilmesi énem arz

etmektedir.

Giiniimiizde isletmelerin, 6zellikle KOBI’lerin tek baslarina rekabetci bir noktaya ulagmalari
zor olmaktadir. Bu zorlugu asabilmek amaciyla gelistirilen ©nemli bir yaklasim
“kiimelenme”dir. Kiimelenme; “Ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarinda iligkiler olan
ama ayni zamanda rekabet i¢inde olan ¢ok sayidaki firmanin, onlara mal saglayan
tedarikcilerin ve hizmet satanlarin, ilgili kurumlarin (liniversiteler, meslek kuruluslari, is

koluyla ilgili standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar, v.b) ayn1 cografi bolgede
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yogunlagsmalar1” olarak tamimlanmaktadir. Bu kapsamda, kiimelenme olusumlari

desteklenecektir.

Her iilke rekabetci girisimlerin ortaya c¢ikmasi, mevcut KOBI’lerin gelismesi ve kiiresel
rekabet alaninda tutunabilmelerini temin amaciyla destek mekanizmalar gelistirmistir.
Ulkemizde bu amaca yonelik olarak KOSGEB, Hazine Miistesarligi, DTM, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Maliye Bakanligi ve TUBITAK gibi kurum ve kuruluslar tarafindan devlet
destekleri yiiriitiillmektedir.

Ulkemizde devlet destekleri uygulamalarinda gesitli problemler gdze ¢arpmaktadir. Onemli
sorunlardan biri koordinasyonsuzluktur. Bunun sonucu olarak devlet yardimlarinin bir biitiin
olarak, etkinliginin Ol¢iilmesi zorlagmaktadir. Ayrica her bir kurumun uyguladigi destegin
etkinliinin ortaya konulmasinda da sorunlar bulunmaktadir. YOIKK kapsaminda faaliyet
gosteren Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesinin ¢alismalarinin devami bu konuda olumlu

sonuglar doguracaktir.

Vergi tesvikleri genel tesvik uygulamalar1 i¢inde énemli bir yere sahip olup, her bir tesvik
uygulamasi i¢in belirlenen sartlara haiz isletmelerin cesitli vergi tesvikleri (Ar—Ge indirimi;
endiistri bolgeleri, serbest bolgeler ve teknoloji gelistirme bolgelerinde uygulanan tesvikler;
isletmelerin kredi teminine iliskin islemlerinde vergi, resim ve harg istisnasi, yatirimlarin ve
istihdamin artirilmasina yonelik tegvikler; egitim ve 6gretim isletmelerinde kazang istisnasi,
kiiltiir yatinmlar1 ve girisimlerine yonelik tesvikler vb.) ile tesvik edilmesi uygulamalari,
kosullarin objektif kriterlere sahip olmasi, uygulama yontemlerinin basit olmast ve
tesviklerden yararlanan isletmelere, uygulama donemleri itibariyle, maliyet avantaj

saglanmasi bakimindan 6nemlidir.

KOBIler, sermaye ve ciro miktarlarinin ve 6lgeksel biiyiikliiklerinin diisiik olmasi, kurumsal
yapilanmalarinin yetersizligi, diisiik verimlilik ve kapasite kullanim oranlariyla ¢aligmalari,
sistemin gerektirdigi giivence vb. yiikiimliilikkleri karsilamakta ¢ektikleri giligliikler nedeniyle
banka ve kredi sisteminden yeterince yararlanamamaktadir. Ayrica, bankacilik sektoriinden,

uzun yillar kamu borglarinin finansmaninda yararlanildigi da bilinmektedir. Kredi faizlerinin
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yiiksekligi ve teminat verme giicliigii ise diisiik verimlilikle ¢alisan KOBI’ler agisindan

caydirici olmustur.

KOBI’lerin finansmana erigsim imkanlarmin iyilestirilmesi, girisimciligin gelistirilmesi,
rekabet, yenilik ve ekonomik gelismenin saglanmasinda kritik faktorlerdir. KOBI’ler,
bliylimek, faaliyetlerini gelistirmek ve genisletmek i¢in 6z kaynaklarinin yani sira ek
finansmana ihtiya¢ duymaktadir. Ancak, finansman kuruluslarit KOBI’lerin finansmanin riski
yiiksek, getirisi diisiik olarak gormektedir. Ayrica, KOBI’lerin finansman sisteminin
gerektirdigi karmagsik ve kapsamli finansal dokiimantasyon sistemine uyumlu duruma

getirilmesi gerekmektedir.

KOBI'ler, sermaye piyasas1 ve mali piyasalarla diizenli ¢alisan bir ortamda modern finansman
araclar1 ve kurumlar1 ile desteklenmelidir. Girisim sermayesi yatirirm ortakligi (GSYO),
finansman yatirim ortakligi, gayrimenkul yatinm ortakligi gibi finansman araglarn
yayginlastirilmali, bu uygulamalara kaynak teskil edebilecek fonlar harekete gegirilmeli ve

KOBT’lere yonelik kredi garanti ve GSYO sirketlerinin fon imkanlar artirilmalidir.

KOBI’lerin finansman hizmetleri hakkinda bilgilendirilmesi saglanarak, finans kuruluslari,
meslek kuruluglar1 ve kamu hizmet birimlerinin is birligi ile bilgilendirme programlari

hazirlanmali, finansmana yonelik bilgi sistemi olusturulmalidir.

KOBI’lerin &lgekleri itibariyle bankacilik kesiminden alabilecekleri kredi miktarlar iilke
genelinde diisiik seviyelerde kalmakta olup, bankalar tarafindan,

- Yiiksek faiz oranlari,

- Karsilanmasi gii¢ ve genelde gayrimenkul ipotegine bagl teminatlar,

- Yiiksek oranda komisyonlar

talep edilmektedir.

Ulkemizde KOBI’lerin kredi temininde karsilastiklar1 énemli sorunlardan biri teminattir. Bu
sorunun ¢Ozlimii i¢in, banka kredilerinde teminat problemlerinin giderilmesi i¢in halihazirda
faaliyet gosteren Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastrma A.S. gibi kuruluslarin

yayginlastirilmas1 gerekmektedir. KOSGEB, TOBB, TESK, HALKBANK, TOSYOV ve
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MEKSA ortakliginda faaliyetlerini siirdiiren Kredi Garanti Fonu A.S. bugiin itibariyle 15
banka ve finans kurulusunun aracihi@: ile KOBI kredilerine garanti/kefalet saglamaktadir.
2005 yili sonu itibariyle KGF toplamda 15 milyon Avro’luk kredi hacmi yaratabilmistir.
Kredi Garanti Sisteminin daha etkin hale getirilmesi i¢in sistemin daha verimli ve daha kolay
ulasilabilir hale getirilmesi, KOBI’lere kaynak saglayan banka ve finansal kuruluslarin da
sisteme dahil edilmesi, fonlarin garanti/kefalet olarak KOBI’lere kullandiriimasi hedefleri
belirlenmistir. Bu sistemin daha da gelisebilmesi i¢in, Kredi Garanti Sisteminin bankacilik
sistemi ile ortaklasa calismasini kolaylastiracak yasal alt yapisinin gelistirilmesi ve yetersiz

kaynaklarin gelistirilerek uygulamanin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ulkemizdeki Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklart (GSYO) konusunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yapilan mevzuat diizenlemesine uygun olarak faaliyet gosteren 2
adet Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli1 sirketi bulunmaktadir. Ancak, girisim sermayesi
saglanan isletme sayisina baktigimizda, iilkemizin bu konuda heniiz yolun basinda oldugu
goriilecektir. KOBI’lerin gelisimi ve yenilik¢i girisimlerin ortaya c¢ikmasi icin GSYO’lar

desteklenmeli ve yayginlagmasi saglanmalidir.

KOBI’lere yonelik bu temel finans sorunlarm yani sira; iilkemizde 01 Ocak 2008°de standart
yontem ile, 1 Ocak 2009°de ise ileri yontem ile uygulamaya girmesi planlanan BASEL II
siirecine uyum siiresi gdz oniine alindiginda, KOBI’lerin uyum igin hazirliklara baslamasi
gerekmektedir. AB’ye uyum siirecinin bir pargasi olarak bankacilik sisteminde BASEL II
kriterlerinin uygulamaya alinmasinin olas1 etkilerinin analiz edilmesi ve sonuglar

dogrultusunda politika 6nerileri gelistirilmesi gerekmektedir.

Sermaye piyasalarinin ve kurumsal yatirnmciligin gelismesi de, her Ol¢ekteki firmanin
finansman ihtiyacinin karsilanmasini kolaylastiracaktir. Bununla beraber; yetersiz 6z
kaynak, genelde 6z kaynak agirlikli sermaye ve vadeli satislar KOBI’lerin kisa vadeli
finansal kaynaga ihtiyacini artirmakta olup, uzun vadeli kaynak temininde de zorluklar
yasanmakta, yeni sirketlerin kurulabilmesi ve girisimciligin desteklenmesi i¢in gerekli olan

finansman kaynaklari ise kisith kalmaktadir.
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KOBI’lerin yasam déngiilerinde karsilastiklart sorunlarin asilmasinda, 6zellikle gelismis
iilkelerde, iiyesi olduklari mesleki orgiitler 6nemli roller iistlenebilmektedir. Bu ¢ergevede

meslek odalarinin KOBI’lere yonelik destek kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

KOBI’ler genel olarak yeterince uzman personel istihdam edememektedir. Gelismis iilkeler,
KOBI’lerin bu sorunu asmalarin1 desteklemek amaciyla danismanlik mekanizmalari
gelistirmigler veya yeterince nitelikli uzman olugmasi c¢aligmalarini desteklemislerdir.
KOBI’lerin ihtiyag duyduklar1 niteliklere sahip, yeterli sayida, finansal a¢idan ulagilabilir
danisman havuzu olusturulmas: biiyiikk énem arz etmektedir. KOSGEB, KOBI’lere destek
verebilecek niteliklere sahip damisman havuzu olusturmaya calismaktadir. KOBI’lerle ilgili
tiim kurum ve kuruluslarin, yeterli sayida istenilen niteliklere sahip KOBI danisman havuzu

olusturulmasi ¢aligmalar1 konusunda sorumluluk tistlenmesi gerekmektedir.

6.5 Teknoloji ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Gelistirilmesi

Teknolojik ilerleme ve yenilik Tiirk sanayi politikasinin en 6nemli unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, {ilke ekonomisinin teknoloji yogun alanlara yonelmesine
oncliliik etmenin yani1 sira, sanayimizde dnemli yeri olan sektdrlerin teknolojik doniistimiinde
etkin olacak, yenilik¢i ve ileri teknoloji tabanli firma sayisinin ve bunlarin istihdam ve {iretim

paylarinin artirilmast hedeflenmektedir.

Imalat sanayinin rekabet giiciiniin yiikselmesi igin Oniimiizdeki siirecte bilgiye dayali
faktorlerin payinin, yeni teknoloji, yenilikler ve isgiicli becerilerinden kaynaklanan toplam
faktor verimliliginin 6nemi daha da artacaktir. Uzun vadede siirdiirebilir biiyiime, yiliksek
katma deger yaratma ve yaratilan katma degeri siirekli olarak gelistirme amaciyla yenilikgilik
ve teknoloji gelistirmeye dayanan bir yaklasimla miimkiin olabilecektir. Ote yandan, diinya
ticaretinde gerek gelismis gerekse gelismekte olan {ilkeler i¢in ileri teknolojiye dayali
iiriinlerin paymin hizli bir artig egiliminde olmasi, teknolojik ilerleme ve yenilik¢ilik
konularin1 Tirk imalat sanayinin rekabet giicii icin daha da oOnemli kilmaktadir. Bu
dogrultuda, amaca uygun mekanizmalarin olusturulmasi, giiclendirilmesi, yasal ve kurumsal

diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Bu noktada unutulmamasi gereken, teknolojide ilerlemenin, sadece ileri teknolojilere
odaklanmak anlamina gelmedigi; tiim sektorlerdeki teknoloji tabaninin gelistirilmesi ve
bilgiye dayali faktorlerin &zellikle KOBI’lere yayginlastiriimas: gerekliligidir. KOBI’lerin
esnek yapilart bu firmalari, yenilik faaliyetleri konusunda biiyiik sirketlere oranla ¢cok daha
avantajli  kilabilmektedir. Ancak KOBI’ler, nitelikli personel eksiklikleri, y®onetisim
yetersizlikleri ve finansmana erisim sorunlari1 gibi nedenlerden dolay1 ¢ogunlukla yenilik

yapabilme potansiyelini hayata gecirememektedirler.

Teknoloji ve yenilik¢ilik faaliyetlerini destekleyici mekanizmalarin ve programlarin
etkilerinin Olclilebilir hale getirilmesi, Ulusal Yenilik Sistemindeki bosluklarin ve
zayifliklarin belirlenmesi ve bdylece yeni programlarin gelistirilmesi ¢aligmalarinda 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ve Yenilik bazli destek hizmetleri sunan kurumlarin

isbirligi imkanlarini giiglendirecek mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Yaygin olarak diizenlenecek egitim ve tanitim programlari ile teknoloji ve yenilik¢iligin
rekabet giicii elde etme konusunda etkili bir ara¢c oldugu gergeginin KOBI’lerce
Oziimsenmesi, bu faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyduklari bilgi yetersizligi sorununun azaltilmasi ve
devlet yardimlarindan ve ulusal ve uluslararasi fonlardan azami diizeyde yararlanilmasinin
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu programlar, KOBI’lerin Avrupa Arastirma Alanmna ve
Teknoloji Platformlarina entegrasyonunu da giiclendirecek, 7. Cerg¢eve Programi ve
Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik Programi (CIP) kaynaklarinin daha etkin kullanimina imkan

tantyacaktir.

Universitelerimizde ve arastirma merkezlerinde iiretilen bilimsel bilgilerin pazarlanabilir
ticari iiriinlere doniistiiriilerek katma deger yaratmasi asamasinda, KOBI’lerin etkinligini
artirmak amaciyla, arastirmacilar1 sanayi uygulamalarinin igerisine ¢ekecek mekanizmalarin
tyilestirilmesi, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinliginin artirilmasi, iiriin odakli temel
arastirma calismalarinin 6zendirilmesi, arastirmacilarla iireticileri giivenli bir ortamda bir
araya getirecek ulusal ag yapilarinin, fuar, vb. etkinliklerin diizenlenmesi ve etkinliginin

artirilmasi saglanacaktir.
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Universitelerimizde vyiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora calismalari ile arastirma projelerinin
dogrudan {iriine donlismesi amactyla teknoloji ve yenilik odakli is kurma baslangi¢ sermayesi
programinin baslatilmas: da bu siirece katki saglayacaktir. KOBI’ler igin farklilagtiriimig
destek programlar1 olusturulmas: ile KOBI’lerin teknoloji ve yenilik odakli ¢alismalara
yonelmeleri ve biiylik isletmelerin tedarik¢isi olabilmeleri ve ihracat yapabilmeleri igin

gerekli kosullar1 yerine getirebilmeleri saglanacaktir.

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin uygulanmasi siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amactyla Yonlendirme Komitesi, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani Sekretaryasi, Sorumlu
Kuruluslar ve Ilgili Kuruluslar, asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirmekle yiikiimlii

kilinmustir.

1. ‘Sorumlu Kurulus’lar, sorumlu olduklar1 ‘Hedef’e yonelik faaliyette bulunan ‘lgili
Kuruluslar’ arasinda koordinasyonu saglayarak, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin
yuriirliige girmesini takip eden 2 ay icerisinde ‘Hedef” kapsaminda hayata gegirilecek
“Eylem/Proje”lere iliskin ¢aligma takvimini ve performans gostergelerini KOBI Stratejisi

ve Eylem Plan1 Sekretaryasina bildireceklerdir.

2. On Degerlendirme Komitesi tarafindan standart bir ‘Hedef ilerleme Raporu’ formati

olusturacak ve ‘Ydnlendirme Komitesi’nin onayina sunacaktir.

3. ‘Sorumlu Kuruluslar’, sekretaryaya bildirilen ¢alisma takvimi ve performans gostergeleri
cercevesinde ‘Hedef Ilerleme Rapor’larmi hazirlayacak ve her yilin 1. ve 7. aymda

Sekretaryaya sunacaklardir.

4. Sekretarya tarafindan, On Degerlendirme Komitesi ile isbirligi i¢inde tiim ‘Hedef Ilerleme

Raporlar’ derlenerek, Yonlendirme Komitesine sunulacaktir.

5. Yonlendirme Komitesi, ‘Hedef ilerleme Rapor’larmi degerlendirmek ve giindemdeki

diger konular1 gériismek {izere yilda 2 defa toplanacaktir.
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6. KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin, izleme ve degerlendirmesinden, proje ve eylemlerin
onceliklendirilmesinden ve gerekli goriildiigii hallerde revize edilmesinden Yonlendirme
Komitesi sorumlu olup, Eylem Plani’na yeni proje/eylem ekleme ve ¢ikarma yetkisi

Y onlendirme Komitesi’ndedir.

8. EYLEM PLANI

KOBI’lere yonelik politikalarin belirlendigi bu strateji dokiimani kapsaminda, kamu ve 6zel
sektor kuruluslarina diisen gorevlerin acik bir sekilde ifade edilmesi, ana strateji unsurlar1 ve
temel sorunlar cergevesinde tespit edilen Oncelikler dogrultusunda, yerel ve uluslararasi
kaynaklar kullanilarak uygulanmasi gerekli goriilen eylem ve projelerin  hayata

gecirilebilmesi amaciyla bir Eylem Plan1 olusturulmustur.

Eylem Plani’nda her bir strateji alan1 “Hedefler” ve “Sorumlu Kuruluslar” belirlenmistir. Bu

kuruluslar, sorumlu olduklar1 hedeflere iligskin olarak;

- Belirlenen “Eylem” ve “Proje”lerin yiiriitiilmesinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,

- Hedefe yonelik olarak yeni Onerilebilecek ve gelistirilebilecek eylem/projelere iliskin
genel yonlendirme yapilmasi,

- KOBI Stratejisi ve Eylem Plani Sekretaryasina belirlenen donemlerde, hedeflere iliskin

raporlama faaliyetinin gerceklestirilmesi

faaliyetlerinden sorumludur.
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SORUMLU

ILGILi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
1.1.Girisimeilik kiiltiiriinin KOSGEB MEB Girisimcilik kampanyasi modelinin | KOSGEB 2007-2009
gelistirilmesi KOSGEB olusturulmasi ve uygulanmasi
TESK
Girisimcilik egitimlerinin, érgiin ve | MEB 2007-2009
yaygin egitim diizeyinde modiiler KOSGEB
egitimler ile verilmesi
2
p= 1.2. Girisimci adaylariin KOSGEB KOSGEB 20 yorede kiigiik 6lgekli is kurma KOSGEB 2007-2008
E niteliklerinin artirilmasi danismanlig hizmeti verilmesi-
= OSDP II (KOIDD) Projesi
ur
3
@) Girigimci adaylarina yonelik KOSGEB 2007-2009
Z uygulamali girigimcilik egitimi (100
9 saat) verilmesi
=
s
17,8 1.3. Isini yeni kurmus girisimcilerin | KOSGEB KOSGEB Egitim ve danigmanlik hizmetlerinin | KOSGEB 2007-2009
g is geligtirmeye yonelik bilgi ve verilmesi
o beceri diizeylerinin artirilmasi
1.4. Girisimcilige yonelik destek KOSGEB KOSGEB Inkiibasyon hizmetlerinin verilmesi | KOSGEB 2007-2008

mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

(5 adet ISGEM kurulmas1)-OSDP 11
(ISGEM) Projesi
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SORUMLU

iLGIiLi

EYLEM/
PROJEDEN

Merkezlerinin (ABIGEM)

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
1.5. Ozel hedef gruplarinda (Kadin, KOSGEB Adalet Bakanlig1 Kadin girisimcilere yonelik 25 ilde | KOSGEB 2007-2008
engelli, emekli, geng vb.) MEB egitim verilmesi ve 4 adet ISGEM | TESK
= girisimciligin yayginlastirilmasi Turizm Bakanlig kurulmasi-AB Kadin Girigimciligin
= ISKUR Desteklenmesi Projesi
2 KOSGEB
E Yerel Yonetimler
o Sosyal
=2 Yardimlasma Vakfi | Cezaevlerindeki Isgiicii Kalitesinin | Adalet Bakanligt | 2007-2009
&) g TESK Artirtlmasi ve Girigimciligin MEB
Z % Desteklenmesi Projesi KOSGEB
L
5 Yoresel bazda girisimciligin KOSGEB 2007-2009
E yayginlastirilmasi -Kaybolmaya
2y Yiiz Tutmus yoresel / Geleneksel El
g Sanatlari-Beykoz Cam Projesi
© -Turistik El Sanatlar1 Uretimi
- Projesi -Geleneksel El Sanatlarimi
Gelistirme Projesi
2.1. Isletme fonksiyonlari ile KOSGEB STB Egitim ve danigmanlik destek ve KOSGEB 2007-2009
= yOnetisim becerilerinin gelistirilmesi KOSGEB hizmetlerinin verilmesi MPM
é ve kurumsallagmanin saglanmasi MPM TOBB
& SPK TESK
3 TOBB Kurumsallagsmaya y6nelik KOSGEB 2007-2009
8 TESK bilgilendirme ve bilinglendirme TOBB
E hizmetlerinin verilmesi
E AB-Tiirkiye Is Gelistirme TOBB 2007-2009
=z
~

Yayginlagtirilmasi Projesi
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EYLEM/

. SORUMLU ILGILI PROJEDEN .
STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
2.2.Sanayinin ihtiyaglari KOSGEB CSGB Mesleki ve teknik egitim veren MEB 2007-2009
dogrultusunda nitelikli insan MEB kurum/kuruluslar ile sanayi isbirligi | g 5pp
STB ve koordinasyonunun gelistirilerek
kaynaginin olusturulmasi ve s DPT mesleki ve teknik egitimlerin
edindirme imkanlarinin gelistirilmesi ToBB sanayinin ihtiyag duydugu nitelikte
TESK verilmesi
YOK
ISKUR
MPM
TSE
s TOSYOV
E MEKSA Meslek Kuruluslarinin, mesleki TOBB 2007-2009
E« Sivil TOP.luI{‘/ . egitim ve danismanlik TESK
= = Meslek Orgiitleri | ;yoylamalarinin gelistirilmesi, bu
= g Universiteler konuda destek mekanizmalarmin
m X olusturulmasi
s e
E Ulusal Yeterlilik Sisteminin CSGB 2007-2009
1Z; olusturulmasi
a
MEGEP (Mesleki Egitim ve MEB 2007-2009
Ogretim Sisteminin
Giiglendirilmesi) Projesi
Bilisim Ciraklar1 Projesi KOSGEB 2007

kapsaminda egitimleri
tamamlanmus kisilerin isletmelere
yerlestirilmesi
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SORUMLU

iLGIiLi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
2.3. Uretim ve kalite siireclerinin KOSGEB MEB KOBI'lerin CE isaretli iiretim ve KOSGEB 2007-2009
gelistirilmesi DTM ihracat yapabilmelerinin
KOSGEB saglanmasi-KOBI Alt Yap1
TURKAK Gelistirme ve Thracata Hazirhk
TSE Projesi
KOBI’lerde verimliligin KOSGEB 2007-2009
artirilmasina yonelik calismalarin
yapilmasti
- Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim KOSGEB 2007-2009
E test, analiz ve kalibrasyon
£ laboratuarlarinin envanterinin
E hazirlanmasi
g % 2.4. Is siireclerinde bilgi KOSGEB STB Donanim ve yazilim sahipligi icin | KOSGEB 2007
m E teknolojilerinin kullaniminin DPT kredi stibvansiyonu (1 y1l siireyle)
= = gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi TOBB saglanmasi-E-KOBI Bilisim Kredi
= KOSGEB Projesi
7 TUBITAK .
: T.Halk Bankasi KOBI’lerde donanim ve yazilim KOSGEB 2007-2009
TESK sahipligi ve internet kullaniminin
STKlar artirilmast igin destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi
Bilgilendirme ve egitim TOBB 2007-2009
faaliyetlerinin diizenlenmesi-"KOBI | KOSGEB
Bilgi ve Egitim Fuarlar1” TUBITAK
diizenlenmesi T.Halk Bankasi
TESK
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SORUMLU

ILGILi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
2.5 Danismanlik mekanizmasinin KOSGEB STB Ise baslangi¢ asamasindan TOBB 2007-2009
gelistirilmesi ve KOBI’lere her TUBITAK baglayarak tiim isletme
konuda danismanlik destegi TURKAK fonksiyonlari ile ilgili danisman
verilmesinin saglanmasi TOBB envanteri olusturulmasi
TESK
Danigman akreditasyon sisteminin | STB 2007-2009
olusturulmasi
m 2.6. KOBI’lerin ¢evre mevzuatma | KOSGEB STB EU LIFE III Projesi "Tiirk KOSGEB 2007-2009
= uyumunun saglanmasi KOSGEB KOBI'leri igin AB Cevre
é HACETTEPE U. | Miiktesebati'na Uyum ile {lgili Bilgi
wr Sisteminin Kurulmasi"
5 E
G
E 8 Cevre dostu teknoloji kullanimmin | STB 2007-2009
e desteklenmesi
o Bilgilendirme ve egitim STB 2007-2009
faaliyetlerinin diizenlenmesi
2.7. KOBI’lerin ¢alisma KOSGEB KOSGEB Egitim ve danigmanlik KOSGEB 2007-2009
mevzuatina uyumunun saglanmasi TOBB faaliyetlerinin diizenlenmesi TOBB
TESK TESK
Meslek Kuruluslar Meslek
ve Sendikalar Kuruluslar ve
Sendikalar
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EYLEM/
PROJEDEN
SORUMLU
KURULUS

TAKVIM

3. KOBI’LERIN ULUSLARARASI PAZARLA BUTUNLESMESI

3.1. KOBI’lerin ihracattaki paymin
arttirilmasi

DTM

DTM

KOSGEB

IGEME

Ihracatg1 Birlikleri
Genel
Sekreterlikleri

Thracat bilincinin artirilmasina
yonelik egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin verilmesi

DTM

2007-2009

Sektorel Dis Ticaret Sirketi
modelinin etkinlestirilmesi i¢in
revize edilmesi ile sektorel ve yerel
bazda faaliyetler gergeklestirilmesi

DTM

2007-2009

Mevcut desteklerin yeni unsurlarla
gelistirilmesi

DTM

2007-2009

Yoresel el sanatlari {ireticilerinin
uluslar arasi pazara acilmalarinin
saglanmasi (Beypazari INTRINSIC
Projesi)

KOSGEB

2007-2009

3.2. Markalagmanin
yayginlastirilmasi

STB

STB
KOSGEB
TPE
TOBB

Markalagma bilincinin
yayginlastirilmasia yonelik Meslek
Kurulusglar1 ve medya isbirligi ile
Sanayi ve ticaret odalar1 bagta olmak
iizere diger kurumlarla (TOBB, iSO,
ITO vb) isbirligi saglanarak smnai
miilkiyet haklar1 konusunda egitim
seminerleri verilmesi.

STB

2007-2009

Yurt ¢apinda 22 ilde faaliyet
gosteren 28 adet Tiirk Patent
Enstitiisii (TPE) Bilgi ve Dokiiman
Birimi sayisinin artirilmasi, bunun
yani sira verilen hizmetlerin
yerellestirilmesi ve miisteri odakl
hale getirilmesi

STB
TPE

2007-2009

Markalagmaya yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi

STB

2007-2009
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SORUMLU

ILGILi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
4.1. Kiimelenme c¢alismalarinin STB STB Kiimelenme potansiyeli belirlenen | KOSGEB 2007-2008
yayginlastiriimasi KOSGEB 36 ilde modelleme ¢aligmalarinin
DTM yapilmast
Moda Tekstil Is Kiimesi Projesi DTM 2007-2009
1%
/M
E 4.2. llgili mevzuatin revizyonu ve STB Tiim karar alict YOIKK ¢aligmalarinin siirekliliginin | YOIKK 2007-2009
= siire¢lerin hizlandirilmasi kurum/kuruluglar | saglanmasi
)
=
2
Z Diizenleyici Etki Analizi Basbakanlik 2007-2009
Z uygulamasina yonelik altyapi
% calismalarin gergeklestirilmesi
F
[a
o
=z
< 4.3. Devlet destegi uygulamalarinin | DPT Devlet destegi Devlet yardimlarinin izlenmesi ve DPT 2007-2009
etkinliliginin artirtlmasi saglayan tim denetlenmesine yonelik kurumsal
kurum/kuruluslar | yapinin olusturulmasi
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EYLEM/

; SORUMLU ILGILI PROJEDEN .
STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
4.4. Etkin, 6zendirici ve MALIYE Ilgili tiim kurum ve | Vergi kanunlarmin etkinlestirilmesi | MALIYE 2007-2009
destekleyici vergi sistemlerinin BAKANLIGI kuruluglar ve kolayca anlasilir kilinmast BAKANLIGI
olusturulmasi amaciyla yeniden diizenlenmesi
Miikelleflerin beyan ve 6demeye MALIYE 5 2007-2009
iliskin yiikiimliiliiklerini dogru ve BAKANLIGI
7 zamaninda yerine getirebilmelerinin
E saglanmasi i¢in miikellef odakli
= hizmetlerin gelistirilmesi
[
=
ur
=
= E
az d>)
Z e 4.5. Istihdam tesvik edici MALIYE Tlgili tiim kurum ve | Istihdam {izerindeki yiiklerin MALIYE 2007-2009
§ diizenlemelerin gelistirilmesi BAKANLIGI kuruluglar azaltilmasina yonelik ¢aligmalarin BAKANLIGI
g yapilmasi
=2 CSGB CSGB
o
2y
?l'.
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SORUMLU

ILGILi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
4.6. KOBI Finans Sistemi TOBB HM Ihracat Kredi Sigortasi ve Kredi KOSGEB 2007-2009
Kaynaklarinin Artirilmasi ve Etkin KOSGEB Sigortasi sistemleri, AB fonlari, TOBB
Kullanimimin Saglanmasi EXIMBAMK BASEL II, KGF ve KOBI A.S. vb. | TESK
DPT konularda bilgilendirme
TBB faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
BDDK
KGF
— KOBI A.S.
9 SPK
= TESK
Q:J TOBB Maliye Bk. Girigim Sermayesi Portfoy Yonetim | STB 2007
= STB Sirketlerinin ve GSYO Sirketlerinin | SPK
4 HM fon kurucusu olabilmeleri ve proje | TOBB
= ) KOSGEB bazli fon kurulabilmesi i¢in SPK
Z 8 Halk Bankas1 mevzuatinda degisiklik yapilmasi
zZ A TOBB
Z = TESK . -
S BDDK Teminatlar diizenleyen Borglar STB 2007-2009
S SPK Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanununun | TCMB
& TCMB ilgili maddelerinin uygulamaya BDDK
S} TBB yonelik yetersiz kaldiklar1 noktalarin | TBB
i S tespiti ve gerekli degisikliklerin
~ IE%?:YOV yapilmasi
KOBI A.S. .
KOB/I’lere yonelik kredi garanti ve | HM 2007-2009
GSYO sirketlerine kamu kaynakli KOSGEB

fon aktarilmasi
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SORUMLU

ILGILi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
TKB’nin anonim Sirket Statiisii 2007-2009
disindaki KOBI’lere de orta ve uzun | TKB
vadeli kredi vermesinin saglanmasi
Bankalarin KOBI’lere diisiik BDDK 2007-2009
maliyetli kredi kullandirmalarina TBB
yonelik gerekli calismalarin
—_ yapilmasi
n
E 4.7. Yeni finans mekanizmalarimin | TOBB Maliye Bakanligr | Kredi kefalet sisteminin HM 2007-2009
= olusturulmasi STB iyilestirilmesi, yayginlastirilmasi ve | KOSGEB
& HM Bolgesel kredi kefalet kuruluslarinin | TOBB
o KOSGEB kurulmasina yonelik ¢aligmalarin
5 . TOBB yapilmasi
Z § TBB s Melekleri (Business Angels) STB 2007-2009
Z % BDDK ; ..
Za TESK sisteminin yasal alt yapisinin TOBB
S TESKOMB oly§@mlm351 '
< KGF Girisim ve basglangi¢ sermayesi KOSGEB 2007-2009
: sistemlerinin gelistirilmesine SPK
8 yonelik caligmalarin yapilmasi TOBB
< 4.8. KOBI’lere hizmet veren ve STB KOBI'lere hizmet | KOBI’lere hizmet veren ve temsil STB 2007-2009
temsil eden kurum/kuruluglarin veren tiim kurum | eden kurum/kuruluglarin veri
hizmet etkinliklerinin artirilmast, kuruluglar tabanlarinin uyumlastirilmast ve
koordinasyonun ve igbirliginin etkilesiminin arttirilmasi
gelistirilmesi TUIK
STB KOSGEB KOSGEB’in tiim sektorlerdeki STB 2007-2009
KOBI’lere destek saglamasina KOSGEB

yonelik fizibilite ¢aligmas1 yapilmasi
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ILGILi

EYLEM/
PROJEDEN

STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
5.1. KOBI’lerin Teknoloji, AR-GE | TUBITAK STB Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar TPE 2007
ve Yenilik¢ilige yonlendirilmesi TPE konusunda bilgi ve biling diizeyini | TUBITAK
— TUBITAK artirma ve haklarin yaygimn STB
A DPT kullanimini saglama ydniinde
5 DTM caligmalarin yapilmasi
2 KOSGEB KOBI’lerin Ar-Ge projeleri KOSGEB 2007-2009
= TOBB hazirlama ve yiiriitebilme TUBITAK
(g STKlar becerilerinin gelistirilmesine yonelik
29) egitim programlarimin etkinliginin
2 ve sayisinin artirilmast
E Yenilikgilik ve teknolojiye yonelik | STB 2007-2009
A projelerin desteklendigi programlar | DTM
= (7. Cergeve Progami, CIP vb.) KOSGEB
2 hakkinda ilgili isletmelere TUBITAK
~ bilgilendirme, danismanlik ve TTGV
§ egitim hizmetlerinin verilmesi
X SAN-TEZ Projesi kapsaminda her | STB 2007-2009
5 yil en az 4 ilde Sanayi Tez pazari
2 diizenlenmesi ve KOBI’lerin
E bilgilendirilerek projenin
% yayginlastirilmasi
>~ Sanayi Ar-Ge Giinleri ve Yenilik TUBITAK 2007-2009
2 Paylagim Konferanslari
g diizenleyerek, sanayi kuruluslarinin,
= iiniversitelerin ve aragtirma
o . e
Z kuruluglarinin bir araya getirildigi
% platformlar olusturulmasi
: TEKNONET Bilgi aginin KOSGEB 2007-2009

giiclendirilerek bilginin yayim
konusunda etkinlestirilmesi-
TEKNONET Projesi
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. SORUMLU ILGILI PROJEDEN .
STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
5.2. Yeni teknolojilerin takip STB STB Mevcut teknoloji portallarinin ortak STB 2007-2009
edilmesi, aktarilmasi ve KOSGEB bir portalda toplanmasi TUBITAK
ZJ yayginlastirilmasi amacina yonelik TUBITAK Teknonetler Portali kurularak, bu STB 2007-2009
S mekanizmalarin olusturulmasi bolgelerde iiretilen bilginin
= yayginlastirilmasinin saglanmasi-
= Teknokentler Portali Projesi
& KOBI’lerin, Avrupa Teknoloji STB 2007-2009
= Platformlarina aktif katilimlarini TUBITAK
QL% saglamak iizere tanitim ve egitim
Z. programlarinin diizenlenmesi
Z Fashion to Future Projesi kapsaminda | KOSGEB 2007-2008
4 moda, tekstil ve hazir giyim
= sektoriindeki KOBI’lerin yeni
Q teknolojilerin takibi, Ar-ge ¢alismalari
&~ konusunda bilgilendirilmesi ve
§ N 7.CP’na proje sunabilmelerini teminen
A 8 caligmalarin gergeklestirilmesi
El: - 5.3. Teknoloji, AR-GE ve TUBITAK STB Cagrili proje programlarinin TUBITAK 2007-2009
LM} Yenilikgilik desteklerinin artirilmasi TUBITAK olusturulmasma y6nelik caligmalarin
= DPT yapilmast
Z KOSGEB Ar-Ge Projeleri Destek Programma | DTM 2007-2009
g DTM iliskin mevzuatin gelistirilmesi
2 KOBI'ler i¢in farklilastirilmis destek | TUBITAK 2007-2009
g programlarinin kurgulanmasi
5 Teknoloji ve yenilik odakli is kurma | TUBITAK 2007-2009
é girisimlerinin desteklenmesine
m yonelik program olusturulmasi
: Yenilik Aktarim Merkezlerinin KOSGEB 2007-2009

faaliyetlerinin izlenmesi ve
gelistirilmesi
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STRATEJI ALANI HEDEFLER KURULUSLAR | KURULUSLAR EYLEM/ PROJELER SORUMLU TAKVIM
KURULUS
5.4. Teknoloji uygulama alanlarmin | STB KOSGEB Duvarsiz Teknoloji Inkiibatérii KOSGEB 2007-2009
= (Teknoparklar, IRC, TEKMER, vb.) TUBITAK Isbirligi Protokollerinden
=) arttirilmasi ve gelistirilmesi Teknopark performansi ve potansiyeli
E Yonetici Sirketleri, | TEKMER yapisina uygun olanlar
= Universiteler TEKMER e déniistiiriilmesi
F
(g Mevcut olan TEKMER/DTI’lerin KOSGEB 2007-2009
(LB performanslarmin arttirilmast
Z Mevcut Teknoloji Gelistirme STB 2007-2009
Z Bolgelerinin desteklenerek faaliyete
A4 geegmelerinin saglanmasi
; Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin STB 2007-2009
< _ icinde bulundugu iiniversitenin
3 g giiclii oldugu alan ¢ergevesinde
P sektorlesmeleri i¢in kurulacak
é a) merkezlerin (Nano-teknoloji,
S Biyoteknoloji Kulugka Merkezi
X gibi) desteklenmesi
= 5.5. KOBI’ler ile biiyiik 6lgekli TUBITAK TUBITAK Ar-Ge Projelerinde degerlendirici TUBITAK 2007-2009
5 isletmeler ve iiniversiteler KOSGEB olarak gorev alan akademisyen ve
>q: arasindaki teknoloji bazlt DPT sanayici havuzunun genisletilmesi
e isbirliginin arttirilmasi TOBB
3 Sanayi ve Ticaret o STB 2007-2009
s Odalart SAN-TEZ Projesi kapsaminda .
% Universiteler UI}lversne-Sanayl {sl')lrhglmn
% OSB Baskanliklar1 saglanmasi ve tesviki
: Ana sanayi-Yan sanayi STB 2007-2009

isbirliklerinin gelistirilmesi
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EK 1 Tlgili Kurum/Kuruluslarin Web Adresleri

Kurum Adi

Maliye Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Cevre ve Orman Bakanlig1

Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Hazine Miistesarlig1

Dis Ticaret Miistesarligi

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

KOSGEB

Tiirk Patent Enstitiisii

Milli Prodiiktivite Merkezi

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi

Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi
Tiirkiye Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplar1 Ve Yoneticiler Vakfi

Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.

T. Halk Bankas1 A.S.
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WEB adresi
www.maliye.gov.tr
www.meb.gov.tr
www.calisma.gov.tr
WWWw.sanayi.gov.tr
WWW.cevreorman.gov.tr
www.dpt.gov.tr
www.tubitak.gov.tr
www.hazine.gov.tr
www.dtm.gov.tr
www.abgs.gov.tr
www.kosgeb.gov.tr
www.turkpatent.gov.tr
WWW.mpm.org.tr
www.turkak.org.tr
www.iskur.gov.tr
www.ttgv.org.tr
www.tobb.org.tr
www.tesk.org.tr

www.teskomb.org.tr

www.meksa.org.tr

WWWw.tosyov.org.tr

www.kgf.com.tr

www.halkbank.com.tr
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