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| SUNUS

Klresellesen Dunyamizda toplumsal yapi ve iligkileri etkileyen hizli bir
degisim ve donlisim yasanmaktadir. Bu degisiklikler batlin kurum ve kuruluslari etkili
onlemler almaya zorlamaktadir. Bu baglamda Kamunun rolunin yeniden
tanimlanmasi, kamu yonetiminin demokratiklesmesi taleplerinin geredi olarak
algilanabilir. Geleneksel temsil yontemleri yeterli olmadigindan, daha etkin bir kamu
yonetimi igin; ydonetim ve hizmet sunumunda aciklik, katilim, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir
kamu yénetiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, dunyada yagsanan gelismeler ve cesitli Ulkelerde
yasanan tecribeler isiginda ulkemizi ¢gagdas bir ydonetim anlayisina ve yapisina
kavusturmak amacini tagimaktadir. Katihmci ve paylagimci bir anlayisa sahip “lyi
Yonetisim” olarak da tanimlanabilecek ¢gagdas yonetim anlayisi pro-aktif ve gelecege
yonelimli bir bakisi esas alir.

Bu manada; Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullaniimasi, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak Uzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mali islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontrolG
duzenlemek uUzere 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24/12/2003
tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige girmis ve buna iligkin
olarak DPT Mistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerince Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26.05.2006 tarih ve 26179
saylli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

S6z konusu Kanun ve Yénetmelik uyarinca Bakanligimizda ilk Stratejik Plani
hazirlayacak “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak galismalarina baglamig olup
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” tamamlanmigtir. Bu program dogrultusunda, 2010-
2014 ddénemini kapsayan ilk Stratejik Planin hazirlanarak en geg¢ 31/01/2009
tarihine kadar DPT Mustesarligina teslim edilmesi hedeflenmisgtir.
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ICINDEKILER

1- Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi

2- Mevzuatta Ongériilen Hususlar

3- Stratejik Plan Hazirlanmasi Caligmalari

4- Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun Olusturulmasi

5- Stratejik Planlama Ekibi Galigma Usul ve Esaslari Yonergesi

6- Stratejik Planlama Caligmalarinin Web Sitesinde Yer Almasi

EKLER:

EK-1 Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi Stratejik Planinin Hazirlama Asamalar
Zaman Tablosu

EK-2 Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Stratejik Planinin Hazirlanmasina iliskin is
ve Islemler lle Sorumlu Birimler Tablosu

EK- 3 Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Stratejik Planinin Hazirlanmasina lligkin is
ve Iglemlerin Zaman Tablosu

EK- 4 Organizasyon $Semasi
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1-) Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi

Gecgen yuzyilin ikinci yarisindan sonra yasanan teknolojik, ekonomik, sosyal
ve siyasal gelismeler, tum dunyayi tarihnte goériimemis bir degisim ve gelisim
surecinin igine suruklemistir. Bu degisim ve gelisim sureci kisa surede kamusal alani
da etkilemis, birgcok Ulkede kamu yonetimleri hukuksal, yapisal ve yonetim
bozukluklardan kaynaklanan sorunlarla kargilasmigtir. Bu sorunlarin giderilebilmesi
icin misyon ve vizyonlar olusturmak, stratejik amaglar ve hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan godstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirimesini yapmak amaciyla, stratejik plan yapma
donemine gegcilmeye baslaniimigtir.

Ulkemizde de son dénemlerde kamu birokrasisinin iginde bulundugu mali ve
yonetim sorunlarinin hazirlanan kamu reform paketi ile gideriimesine ¢alisiimakta ve
ayrica stratejik planlama donemine gegilmektedir.

2-) Mevzuatta Ongériilen Hususlar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kiinmig, DPT Muastesarhgi
da stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespiti ile yetkilendirilmigtir.

DPT Mistesarligi tarafindan yayinlanan “Kamu Idarelerinde = Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in kamu idarelerinin
stratejik planlama surecini duzenleyen 8.inci maddesinde asagidaki yaptirimlara yer
verilmigtir. Bunlar;

1-) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile baglar. Ust
yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile galismalarin baglatildigi duyurulur.

2-) Cahsmalarin sevk ve idaresini yurutmek uzere strateji gelistirme biriminin
koordinatdrliginde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi
hazirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman gizelgesini iceren bir hazirlik programi
olusturur.

3-) Hazirhk programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama slrecinin asamalari,

b) Bu agsamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
gizelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kigiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danigsmanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama surecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak
ihtiyaci.
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4-) idareler, hazirlik programini olustururken, gecis takviminde bulunduklari
yeri, beseri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare olgegini
ve benzeri hususlari dikkate alir.

5) Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baglamadan 6nce hazirlik
programinda yer alan tim hususlari gergeklestirmek zorundadir.

Bakanligimizin  2010-2014 dénemini kapsayan ik Stratejik Planinin
degerlendirimek Uzere DPT Mdustesarligina gonderilecedi son tarih 31/01/2009
olarak belirlenmistir. Bu planla ilgili hazirhk programinin da en ge¢ 26/11/2006
tarihine kadar hazirlanmasi gerekmektedir.

3-) Stratejik Plan Hazirlanmasi Calismalari

Bakanhgimiz Stratejik Plani ile ilgili hazirlik programi kapsaminda asagidaki
calismalar yapiimistir.

1-) Bakanligimiz Stratejik Planinin hazirlanmaya baglandigi, 05/06/2006 tarihli
ve (2006/1) nolu i¢ genelge ile merkez birimleri ile 81 il teskilati birimlerine
duyurulmustur.

2-) Ayni genelge ile Merkez birimlerinden Stratejik Planlama Ekibinde gorev
alacak Bakanligimiz hakkinda yeterli bilgi birikimine sahip bir elemanin isminin
bildirilmesi istenilmistir. Bilgi icin Bakanhgimiz Organizasyon Semasi EK- 4 de takdim
edilmistir. Calismalarin sevk ve idaresini yuritmek Uzere Strateji Gelistirme Biriminin
koordinatorluginde, Stratejik Planlama Ekibi Baskani dahil toplam 20 kigilik bir
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Anilan ekip tarafindan hazirlik dénemine
iligkin faaliyetleri ve zaman gizelgesini iceren bir hazirlik programi yapilmistir.

3-) Hazirhk programinda genel olarak asagidaki hususlara yer verilmistir;
a) Stratejik Planlama surecinin agsamalari;
1- Hazirlik ve Altyapi1 Calismalari
2- Durum Analizi
3- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Bildirimleri
4- Stratejik amaclarin, hedeflerin ve hedefler i¢in performans
gOstergelerinin belirlenmesi.
5- Stratejilerin, proje ve faaliyetlerin belirlenmesi
6- Maliyetlendirme
7- Teslim ve Kabul islemleri
8- Planin Yayimlanmasi
9- izleme ve Degerlendirme

b) Gergeklestirilecek faaliyetler, “Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Stratejik
Planinin Hazirlanmasina iligkin is ve islemler ile Sorumlu Birimler
Tablosu” nda (EK-2) sunulmustur.

c) Asamalarla ilgili zamanlar, “Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Stratejik
Planinin Hazirlama Asamalari Zaman Tablosu”’nda (EK-1), faaliyetlerle
ilgili zamanlar ise “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Stratejik Planinin
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Hazirlanmasina lliskin is ve Islemlerin Zaman Tablosu” nda (EK-3)
sunulmustur.

¢) Sorumlu Birimler, “Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Stratejik Planinin
Hazirlanmasina  lliskin is ve islemler ile Sorumlu Birimler Tablosu”
nda (EK-2) sunulmustur.

d) Stratejik Planlama Ekibine Milli Produktivite Merkezi (MPM)
uzmanlarinca 03/10/2006 tarihinde egitim verilmis olup, ayrica, Stratejik
Planin  hazirlanma asamalarinda ihtiyag duyulacak egitimler
saglanacaktir.

e) Stratejik Planlama  Ekibince  danigsmanlik  hizmeti  alinmasi
kararlagtiriimig olup, egitim ve danigsmanlik hizmeti veren bazi uzman
kurum ve kuruluglarla temaslarimiz devam etmektedir. MPM
uzmanlarinin Bakanhgimiz Stratejik Planinin Hazirlama Programi’nin
duzenlenmesi sirasinda gorus ve Onerilerinden istifade edilmistir.

f) Planlama surecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak
ihtiyacinin temin edilmesi konusu iki agamada ele alinmistir. Birinci
asamada “Stratejik Plan Hazirhk Programi” tamamlanmis ve bu
asamada ihtiya¢g duyulan sarf malzemeleri, toplanti yeri temini, arag ve
gere¢ ihtiyaci ile egitim masraflari Strateji Gelistirme Baskanhgi
tarafindan kargilanmistir. Bakanlik Ust yonetimi tarafindan da gerekli
destek saglanmistir. ikinci asamada ise, Stratejik Planin hazirlanma
surecinde ¢ikmasi muhtemel harcamalara iligkin is ve iglemler belirtiimis
olup, bunlar;

- Bakanlik digindan davet edilecek uzman veya uzmanlar.

- Uzman kuruluslarca Bakanlik disinda tertiplenen egitim amacli
toplantilara katilim,

- Gerek gorilmesi halinde yurtici ve yurtdigi goérev, yolluk ve
harcirahlar,

- Gerek goruldugu takdirde c¢alismalara iliskin donanimlarin
(destek yazilimlar, yayin aboneligi, diger arag ve geregler,
kirtasiye malzemeleri vb.) saglanmasi,

- Haberlesme ve ulasim,

- ¢ ve dis paydaslarla yapilacak toplanti, seminer ve egitimlere
iligkin organizasyonlardir.

Bu ve benzeri ig ve islemlerin gergeklestiriimesi icin Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Baskanligi blutgesine ddenek konulmasi teklif edilmistir.

4-) Bakanligimiz, hazirlik programini olustururken, gegis takviminde bulunulan
yer, beseri kaynaklar, organizasyon yapisi, teknik donanimlar, idare Olgegi, ve
benzeri hususlar dikkate alinacaktir.

5-) Bakanh@miz, stratejik planini hazirlamaya baglamadan 6nce hazirlik
programinda yer alan tim hususlari gergeklestirmistir.
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Bakanligimiz Stratejik Planinin  hazirlanmasi ¢alismalari  bir program
cercevesinde yapilacagindan, Stratejik Planlama Ekibince tamamlanan bazi is ve
islemlerin Ust karar organinca kontrol edilip gézden gegirilerek, gerekiyorsa gikartma
ve ilavelerin yapilip, son seklinin veriimesi ve onaylanmasi igin Mustesar
Bagkanliginda Mustesar Yardimcilarindan ve gerektiginde c¢agirilabilecek
uzmanlardan tesekkiil edecek olan “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

Bakanhgimiz stratejik planlama sUrecinin tasarlanmasi, yurutilmesi ve
tamamlanmasina yonelik is ve islemler sirasinda; gozetilecek ilkelere agiklk
getirmek, calismalarin bir dizen igerisinde ve hiyerarsik yapi korunarak yarutalmesini
saglamak amaciyla galisma usul ve esaslari yonergesi hazirlanmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi galismalarinin Merkez ve Tasra Teskilati personeli ile
diger paydaslara duyurulmasi ve katilimlarinin saglanmasi amaciyla, Bakanligimiz
web sitesinde yer ayrilmis olup kullanima agilmistir.



EK-1 SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI STRATEJIK PLANININ
HAZIRLAMA ASAMALARI ZAMAN TABLOSU

o
< : TOPLAM
§ ASAMA TARIH SURE /AY
7
1 |Hazirhk ve Altyap:1 Calismalari Haziran 2006 / Kasim 2006 6
(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 nolu maddeler)
2 |Durum Analizi Aralik 2006 / Nisan 2007 5
(12,13,14,15,16,17 nolu maddeler)
3 |Misyon, Vizyon ve Temel Degerler] Mayis 2007/ Haziran 2007 2
Bildirimleri
(18,19,20,21,22,23,24,25 nolu maddeler)
4 |Stratejik amaclarin, hedeflerin ve Temmuz 2007 / Subat 2008 8
hedefler icin performans gostergelerinin
belirlenmesi.
(26,27,28,29,30,31,32,33 nolu maddeler)
5 |Stratejilerin, proje ve faaliyetlerin| Mart 2008 / Temmuz 2008 5
belirlenmesi
(34,35,36,37,38,39 nolu maddeler)
6 |Maliyetlendirme Agustos 2008 / Eyliil 2008 2
(40,41,42,43 nolu maddeler)
7 |Teslim ve Kabul Islemleri Ekim 2008 / Nisan 2009 7
(44,45,46,47,48,49 nolu maddeler)
8 |Planin Yayimlanmasi Mayis 2009 / Mayis 2009 1
(50 nolu madde)
9 |izleme ve Degerlendirme izleme ve degerlendirme faaliyetleri
icin Ongoriilen islemler, Maliye <
(51,52,53,54 nolu maddeler) Bakanhg1 Biitce ve Mali Kontrol ;
Genel  Miidiirliigii  tarafindan "I'
hazirlanan  "Performans Esash —
Biitceleme Rehberi" ve diger ilgili §

mevzuatlara gore yiiriitiilecektir.
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ILISKIN iS VE iISLEMLER ILE SORUMLU BiRiMLER TABLOSU

Gergceklestirilecek Is ve islemler Sorumlu Birimler

—|SIRA NO

Stratejik Plan ile ilgili; mevzuat, yayinlar ve 6rnek calismalarin|Strateji Gelistirme Baskanhgi,
derlenmesi, incelenmesi ile arsiv olusturulmasi. Strateji Planlama EKkibi

2 [Stratejik Plan calismalarimin baslatildifinin  bir genelge ile[Strateji Gelistirme Baskanhgi,
Bakanlik Birimlerine ve il Miidiirliiklerine duyurulmasi. Strateji Planlama Ekibi

3 |Stratejik Planlama EKibinin olusturulmasi.
Strateji Gelistirme Baskanhgi

4* (Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisinin yapilmasi ve

ihtiyaclarin tespit edilmesi. Stratejik Planlama Ekibi,

Strateji Gelistirme Baskanhg1

5 |Stratejik Planlama konusunda Stratejik Planlama Ekibine
egitim verilmesi. Strateji Gelistirme Bagkanhg1

6 |Stratejik Planlama caliymalarimin Bakanhg@imiz Web sitesinde Strateji Gelistirme Baskanhg,
yayimlanmasina iliskin altyap: cahismalarimin tamamlanmasa. Bilgi islem ve Degerlendirme Dairesi

Baskanhgi

7 |Stratejik Plan Hazirlama Yonergesi Taslak metninin
hazirlanmasi. Stratejik Planlama Ekibi

8 [Stratejik Plan Hazirlama Yonergesi Taslak metnin incelenmesi.
Stratejik Planlama Ust Kurulu

9 |Stratejik Plan Hazirlama Yonergesinin onaya sunulmasi ve

duyurulmasi. Strateji Gelistirme Baskanhgi
10* |Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinda ihtiya¢ duyulacak Stratejik Planlama Ekibi,

egitim ve damsmanhk hizmetlerinin alinmasi konusunda Personel Dairesi Bagkanhg

faaliyetlerde bulunulmasi. Strateji Gelistirme Baskanhgi

11 (Stratejik Plan Hazirhk Programinin DPT' ye sunulmasi.
Strateji Gelistirme Baskanhgi

12 |[icyap: analizinin yapilmas. Stratejik Planlama EKibi,
Bakanhik Merkez Birimleri ve
il Miidiirliikleri

13 [Cevre analizinin yapilmasi. Stratejik Planlama Ekibi,
Bakanlik Merkez Birimleri ve
il Miidiirliikleri

14 (Hedef kitle analizinin yapilmasi. Stratejik Planlama EKibi,

Bakanhik Merkez Birimleri ve
Il Miidiirliikleri
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=)
z o o
3 Gergeklestirilecek Is ve Islemler Sorumlu Birimler
7
15 |ilgili taraflar analizinin yapilmasi. Stratejik Planlama Ekibi,
Bakanlik Merkez Birimleri ve
il Miidiirliikleri
16* [Durum analizi kapsaminda yapilan ¢ahsmalarin nihai raporlara . .
doniistiiriilerek tiim birimlerin bilgisine sunulmasa. Stratejik Planlama Ekibi,
Strateji Gelistirme Baskanhg1
17 |icyapi, cevre, ilgili taraflar ve hedef kitle analizlerine iliskin
raporlarin tiim birimler tarafindan incelenmesini takiben SWOT Stratejik Planlama EKkibi
analizinin yapilmasj, ilgili raporlarin hazirlanmasa.
18 (Bakanhgin misyon, vizyon ve temel degerlerine iliskin dnerilerin
alinmasi amaciyla anket formlarimin hazirlanmasi. Stratejik Planlama EKkibi
19 |ic ve dis paydaslar ile hedef kitleden misyon, vizyon ve temel
degerlere iliskin dnerilerin alinmasi. Stratejik Planlama Ekibi
20 |Misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin onerileri gelistirmek .. .
iizere arama konferanslari da dahil olmak iizere toplantilar Strateijlk' ?la'n!ama Eklbl’
diizenlenmesi. Ilgili Birimleri
21 |Bakanhk icin; misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin
onerilerin sentezlenmesi. Stratejik Planlama Ekibi
22 (Bakanhk icin; belirlenen misyon, vizyon ve temel degerlere
iliskin onerilerin olgunlastirilmasi. Stratejik Planlama Ekibi
23 |incelenen ve olgunlastirilan misyon, vizyon ve temel degerlerin
yapilan uyarillar ile getirilen oOneriler dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi
diizenlenerek Ust Kurula sunulmasi.
24 |Stratejik Planlama Ust Kurulunca da benimsenen misyon, .. ..
vizyon ve temel degerlerin Bakanhk Makammin onayma Stratej.l'k Plafllz}ma Ust Kurulvu,
sunulmasi. Strateji Gelistirme Baskanhg
25 |(Bakanhk Makaminca onaylanan misyon, vizyon ve temel . . .
degerlerin Bakanhk Birimlerine, 11 Miidiirliiklerine ve Strateji Gel‘?“f m-e Baslianll-gl,m
kamuoyuna duyurulmast. Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi
26 |Misyon, vizyon ve temel degerler ile durum analizi sonuclari
esas alinarak stratejik amaclarin belirlenmesi icin Bakanhk Strateji Gelistirme Baskanlig
Birimleri ve il Miidiirliiklerinden goriis istenmesi.
27 |Misyon, vizyon ve temel degerler ile durum analizi sonuclar
esas aliarak stratejik hedeflerin belirlenmesi icin Bakanhk Strateji Gelistirme Bagkanhg
Birimleri ve il Miidiirliiklerinden goriis istenmesi.
28* |Bakanhk Birimleri ve il Miidiirliklerinden alman 6nerilerin

degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve Stratejik Planlama Ust
Kuruluna sunulmasi

Stratejik Planlama Ekibi,
Strateji Gelistirme Baskanhg:
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ILISKIN iS VE iISLEMLER ILE SORUMLU BiRiMLER TABLOSU

Q
z c c
3 Gerceklestirilecek Is ve Islemler Sorumlu Birimler
7z
29 |Stratejik Planlama Ust Kurulunca da benimsenen stratejik amac . ..
ve hedeflerin Bakanhk Makaminin onayina sunulmasi. Stratejik Planlama Ust Kurulu,
Strateji Gelistirme Baskanhgi
30 (Hedeflere iliskin performans gostergeleri  onerilerinin . .
gelistirilmesi. StrateJlk Planlama EKibi,
Iigili Birimler
31 |Hedeflere iliskin performans gostergelerinin degerlendirilmesi
ve belirlenmesi. Stratejik Planlama Ekibi
32 |Belirlenen performans gostergelerinin Stratejik Planlama Ust
Kuruluna sunulmasi. Strateji Gelistirme Baskanhg
33 |Belirlenen performans gostergelerinin Bakanhk Birimleri ve il
Miidiirliiklerine bildirilmesi. Strateji Gelistirme Baskanhg
34 |(Belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik .. L. .
strateji onerilerinin birimlerden istenmesi. Strateji Gelistirme Baskanhgy,
Stratejik Planlama EKkibi
35 |Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi sirasinda uygulanacak
stratejilerin degerlendirilerek belirlenmesi. Stratejik Planlama Ekibi
36 (Stratejik ama¢ ve hedeflere iliskin faaliyet ve projelerin
belirlenmesi. Stratejik Planlama Ekibi
37 |[Stratejik ama¢ ve hedeflere iliskin faaliyet ve projelerin . .
onceliklendirilmesi ile plan donemine yayilmasi. Strateglk Planlama Ekibi,
Ilgili Birimler
38 |Belirlenen faaliyet ve projelerin Stratejik Planlama Ust
Kuruluna sunulmasi. Strateji Gelistirme Baskanhg
39 |Tespit edilen faaliyet ve projelerin ilgili ve sorumlu birimlere
bildirilmesi. Strateji Gelistirme Bagkanhgi
40 (Belirlenen proje ve faaliyetlerin maliyet tahminlerinin
Stratejik Planlama Ekibi,
yapilmasi. .
Ilgili Birimler
41* |Belirlenen her bir hedefe iliskin faaliyet ve projelerin her yil icin . .
maliyet toplaminin tespit edilmesi. Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Baskanhgi
42* |Yilhk maliyet toplamlarimin Bakanhk biitcesi ve diger mali

kaynaklarla iliskilendirilmesi.

Stratejik Planlama Ekibi,
Strateji Gelistirme Baskanhg:
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EK-2 SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI STRATEJiK PLANININ HAZIRLANMASINA
ILISKIN iS VE iISLEMLER ILE SORUMLU BiRiMLER TABLOSU

=)
z o o
3 Gerceklestirilecek Is ve Islemler Sorumlu Birimler
7
43 |Stratejik planin (bes yillik) toplam tahmini maliyetinin
belirlenmesi. Stratejik Planlama Ekibi
44 (Bakanlik stratejik plan taslaginin hazirlanmas.
Stratejik Planlama EKkibi
45 |Stratejik plan taslaginin birimlerin goriis ve oOnerilerine
sunulmas. Strateji Gelistirme Baskanlig
46* |Stratejik plan taslaginin oneriler dogrultusunda yeniden .. .
diizenlenmesi ve Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmasi. Strateji Planlama Ekibi,
Strateji Gelistirme Baskanhg1
47 |Stratejik planin degerlendirilmek iizere DPT’ye sunulmasi.
Strateji Gelistirme Baskanhgi
48 (DPT'nin degerlendirme raporu dogrultusunda stratejik plana .. .
son seklinin verilmesi. Stratejik Planlam“a Ekibi,
Stratejik Planlama Ust Kurulu
49 |Stratejik plamin Bakanhk Makamina sunulmasi. ..
Stratejik Planlama Ust Kurulu,
Strateji Gelistirme Baskanhgi
50 SErateji'k plz'mln TBMM, Maliye Bakanhgi, DPT ve Sayistay'a Strateji Gelistirme Baskanlig1,
gonderllfne51, ayrica; personele ve kamuoyuna aciklanmasi, Bilgi islem ve Degerlendirme Dairesi
Bakanhgin web sayfasinda yayimlanmasi. Baskanlig,
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
51 |Stratejik planda ortaya  konulan  hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve yillik olarak Strateji Gelistirme Baskanhg
raporlanmasi.
52 |Uygulama sonuclarimin stratejik ama¢ ve hedeflere kiyasla
olciilmesi, amac ve hedeflerin tutarhg ile uygunlugunun analiz Strateji Gelistirme Baskanhg1
edilmesi.
53 |51 ve 52 no'lu faaliyetler sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak geri bildirim isleminin gerceklestirilmesi. Strateji Gelistirme Baskanhg
54 |Stratejik plamin gozden gecirilmesi, hedeflerin ve wulasilan

sonuclarin karsilastirilarak degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Baskanhg1

Not : 51, 52, 53 ve 54 numarali izleme ve degerlendirme faaliyetleri icin ongoriilen islemler, Maliye Bakanhg1
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan "Performans Esash Biitceleme Rehberi'" ve
diger ilgili mevzuatlara gore yiiriitiilecektir.
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EK-2’NiN ACIKLAMALARI

4* - [Ik toplantinin yapilmasinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan,
- Ihtiyaclarin tespit edilmesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
yapilacaktir.

10* - Egitim ve damismanlik hizmetlerinin alinmasi konusunda faaliyetlerde bulunarak
gerekli calismalarin yapilmasi Stratejik Planlama EKibi tarafindan,
- Hizmetlerin satin alinabilmesi icin ihale yapilmas1 Strateji Gelistirme Baskanhgi
tarafindan,
yapilacaktir.

16* - Yapilan calismalarin nihai raporlara doniistiiriilmesi Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan,
- Tiim birimlerin bilgisine sunulmasi Strateji Gelistirme Bagskanhg1 tarafindan,

yapilacaktir.

28* - Onerilerin degerlendirilmesi, gelistirilmesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
- Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmasi Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan,
yapilacaktir.

41% - Maliyet toplamlarinin tespiti Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
- Yazismalarin yapilmasi Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan,
yapilacaktir.

42* - Bakanlik Biitcesi ve Diger Mali Kaynaklarla iliskilendirilmesi Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan,
- Yazismalarin yapilmasi Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan,

yapilacaktir.

46* - Stratejik Plan Taslaginin oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenmesi Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan,
- Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmasi Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan,
yapilacaktir.
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EK-3 SANAYI VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIiK PLANININ HAZIRLANMASINA iLiSKiN iS VE iISLEMLERIN ZAMAN TABLOSU
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1 |Stratejik Plan ile ilgili; mevzuat, yaymlar ve orne
calismalarin derlenmesi, incelenmesi ile arsi
olusturulmasi.

2 |[Stratejik Plan calismalarimin baslatildiginin bir genelge il
Bakanlik Birimlerine ve Il Miidiirliiklerine duyurulmas:.

3 [Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi.

4 |[Stratejik Planlama EKibinin ilk toplantisinin yapilmasi ve
ihtiyaclarin tespit edilmesi.

5 |[Stratejik Planlama konusunda Stratejik Planlama Ekibine
egitim verilmesi.

6 |[Stratejik Planlama calismalarinin Bakanhgimiz We:l
sitesinde yaymmlanmasma iliskin altyapr c¢alismalarim
tamamlanmasi.

7 |[Stratejik Plan Hazirlama Yonergesi Taslak metnininj
hazirlanmasi.

2010 -2014 Uygulama Donemi

8 |[Stratejik Plan Hazirlama Yonergesi Taslak metnin]
incelenmesi.

9 |[Stratejik Plan Hazirlama Ydnergesinin onaya sunulmasi ve
duyurulmasi.

10 |Stratejik Plan Hazirlama calismalarinda ihtiya¢ duyulacak
egitim ve damismanhk hizmetlerinin alinmasi konusundaj
faaliyetlerde bulunulmasi.
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EK-3 SANAYI VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIiK PLANININ HAZIRLANMASINA iLiSKiN iS VE iISLEMLERIN ZAMAN TABLOSU
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11 |Stratejik Plan Hazirhk Programinin DPT' ye sunulmasi.

12 |icyap1 analizinin yapilmasi.

13 |Cevre analizinin yapilmasi.

14 |Hedef kitle analizinin yapilmasi.

15 |ilgili taraflar analizinin yapilmasi.

16 |Durum analizi kapsaminda yapilan c¢alismalarin nihaij
raporlara  doniistiiriilerek tiim  birimlerin  bilgisine|
sunulmasi.

17 |igyapy, cevre, ilgili taraflar ve hedef kitle analizlerine iliski:l
raporlarin tiim birimler tarafindan incelenmesini takibe
SWOT analizinin yapilmasi, ilgili raporlarin hazirlanmas.

2010 -2014 Uygulama Donemi

18 |Bakanh@in misyon, vizyon ve temel degerlerine iliski:l
onerilerin alinmasi amaciyla anket formlarim
hazirlanmasi.

19 |i¢ ve dis paydaslar ile hedef kitleden misyon, vizyon ve
temel degerlere iliskin onerilerin alinmasa.

20 |Misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin onerileri]
gelistirmek iizere arama konferanslar1 da dahil olmak iizere|
toplantilar diizenlenmesi.
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EK-3 SANAYI VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIiK PLANININ HAZIRLANMASINA iLiSKiN iS VE iISLEMLERIN ZAMAN TABLOSU

=) 2006 2007 2008 2009 A
z e e ¥ T S g @ S g » S § » S
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21 |Bakanhk icin; misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin]

onerilerin sentezlenmesi.

22 |Bakanlik icin; belirlenen misyon, vizyon ve temel degerlere
iliskin onerilerin olgunlastirilmasi.

23 |incelenen ve olgunlastirllan misyon, vizyon ve temell
degerlerin  yapilan uyarillar ile getirilen oneriler]
dogrultusunda diizenlenerek Ust Kurula sunulmas.

24 |Stratejik Planlama Ust Kurulunca da benimsenen misyon,
vizyon ve temel degerlerin Bakanhk Makaminin onaymnal
sunulmasi.

25 ([Bakanhk Makaminca onaylanan misyon, vizyon ve temel}
degerlerin Bakanlik Birimlerine, il Miidiirliiklerine ve)
kamuoyuna duyurulmasi.

26 |Misyon, vizyon ve temel degerler ile durum analizril
sonuclari esas alinarak stratejik amaclarin belirlenmesi ici
Bakanhk Birimleri ve il Miidiirliiklerinden goriis istenmesi.

2010 -2014 Uygulama Donemi

27 |Misyon, vizyon ve temel degerler ile durum analizi
sonuclar1 esas alinarak stratejik hedeflerin belirlenmesi
icin Bakanlik Birimleri ve 11 Miidiirliiklerinden gorii

28 [Bakanlik Birimleri ve il Miidiirliiklerinden alnan|
onerilerin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve Stratejik|
Planlama Ust Kuruluna sunulmasi

29 |Stratejik Planlama Ust Kurulunca da benimsenen stratejik]
amac ve hedeflerin Bakanlik Makaminin onayina sunulmasi.
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EK-3 SANAYI VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIiK PLANININ HAZIRLANMASINA iLiSKiN iS VE iISLEMLERIN ZAMAN TABLOSU
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30 (Hedeflere iliskin performans gostergeleri onerilerinin]

gelistirilmesi.
31 |Hedeflere iliskin performans gostergelerininf

degerlendirilmesi ve belirlenmesi.

32 (Belirlenen performans gostergelerinin Stratejik Planlamaj
Ust Kuruluna sunulmas.

33 (Belirlenen performans gostergelerinin Bakanhk Birimleri]
ve 11 Miidiirliiklerine bildirilmesi.

34 |Belirlenen amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
strateji onerilerinin birimlerden istenmesi.

35 [Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi sirasinda uygulanacak
stratejilerin degerlendirilerek belirlenmesi.

2010 -2014 Uygulama Dénemi

36 [Stratejik amac¢ ve hedeflere iliskin faaliyet ve projelerin]
belirlenmesi.

37 [Stratejik amac¢ ve hedeflere iliskin faaliyet ve projelerin]
onceliklendirilmesi ile plan déonemine yayilmasi.

38 |Belirlenen faaliyet ve projelerin Stratejik Planlama Us{
Kuruluna sunulmasi.

16



EK-3 SANAYI VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIiK PLANININ HAZIRLANMASINA iLiSKiN iS VE iISLEMLERIN ZAMAN TABLOSU
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39 [Tespit edilen faaliyet ve projelerin ilgili ve sorumlu]

birimlere bildirilmesi.

40 (Belirlenen proje ve faaliyetlerin maliyet tahminlerinin}
yapilmasi.

41 (Belirlenen her bir hedefe iliskin faaliyet ve projelerin her y1lj
icin maliyet toplaminin tespit edilmesi.

42 (Yillik maliyet toplamlarimin Bakanhik biitcesi ve diger malij
kaynaklarla iliskilendirilmesi.

43 [Stratejik planin (bes yilhk) toplam tahmini maliyetinin]
belirlenmesi.

44 (Bakanlik stratejik plan taslaginin hazirlanmasi.
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45 (Stratejik plan taslaginin birimlerin goriis ve oOnerilerine]
sunulmasi.

46 [Stratejik plan taslaginin oneriler dogrultusunda yeniden;l
diizenlenmesi ve Stratejik Planlama Ust Kurulun
sunulmasi.

47 [Stratejik planin degerlendirilmek iizere DPT’ye sunulmasi.
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EK-3 SANAYI VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIiK PLANININ HAZIRLANMASINA iLiSKiN iS VE iISLEMLERIN ZAMAN TABLOSU
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48 ([DPT'nin degerlendirme raporu dogrultusunda stratejik

plana son seklinin verilmesi.

49 (Stratejik planin Bakanhik Makamina sunulmasi.

50 |Stratejik planimm TBMM, Maliye Bakanhgi, DPT ve
Sayistay'a gonderilmesi, ayrica; personele ve kamuoyunaj
aciklanmasi, Bakanhgin web sayfasinda yayimlanmasa.

51 |Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin]
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve yilhk|
olarak raporlanmasi.

52 [Uygulama sonugclarinin stratejik amac¢ ve hedeflere klyasl:l
olciilmesi, ama¢ ve hedeflerin tutarhg: ile uygunlugunu
analiz edilmesi.

2010 -2014 Uygulama Dénemi

53 |51 ve 52 no'lu faaliyetler sonucunda elde edilen bilgiler]
kullanilarak geri bildirim isleminin gerceklestirilmesi.

54 [Stratejik planin gozden gecirilmesi, hedeflerin ve ulasilan]
sonuclarin karsilastirilarak degerlendirilmesi
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EK-4 SANAYi VE TICARET BAKANLIGI TESKILAT SEMASI

TEFTIS KURULU OZEL KALEM
BASKANLIGI MUDURLUGU
MUSTESAR
BAKANLIK
MUSAVIRLERI (20)
MUSTESAR
YARIMCISI (5)
ANA HIZMET DANISMA YARDIMCI
BiRIMLERI BiRIMLERI BiRIMLERI
I | 1 1
I SANAYi GENEL | __|STRATEJi GELiSTIiRME] |__| PERSONEL DAIRESI
MUDURLUGU BASKANLIGI BASKANLIGI
SANAYI ARASTIRMA iDARI VE MALI
—— GELISTIRME GENEL —— HUKUK MUSAVIRLIiGI —  ISLER DAIRESI
MUDURLUGU BASKANLIGI
KUCUK SANATLAR VE BIiLGIi iSLEM VE
— SANAYi BOLGE VE — BASI;:;S(E‘;;KLA |—! DEGERLENDIiRME
SITELERi GENEL MUSAVIRLIGH DAIRESI
MUDURLUGU (KSS) BASKANLIGI
iC TICARET GENEL " ENFORMASYON
MUDURLUGU L MUSAVIRLIGI 1
TESKILATLANDIRMA |
GENEL MUDURLUGU ILGILI
KURULUSLAR
AVRUPA BiRLIiGI
[ KOORDINASYON GENEL TURKIYE SEKER FAB.
MUDURLUGU A.S GENEL
MUDURLUGU
OLCULER VE
[ STANDARTLAR GENEL — ——
MUDURLUGT MILLI PRODUKTIVITE
[ MERKEZi (MPM)
TUKETICINiN VE
l—— REKABETIN KORUNMASI
GENEL MUDURLUGU SUMER HALI A.§
[ GENEL MUDURLUGU
|——| ESNAF VE SANATKARLAR _
GENEL MUDURLUGU TURK STANDARTLARI
ENSTITUSU
BASKANLIGI (TSE)
BAGLI VE ILGILI
— KURULUSLAR DAIRE
BASKANLIGI TURK AKREDITASYON
KURUMU
TASRA TESKILATI BAGLI ILISKILI
(81 iL MUDURLUGU) KURULUSLAR KURULUSLAR
KUCUK VE ORTA
OLCEKLI SANAY] REKABET KURUMU
GELISTIiRME VE
DESTEKLEME iDARESi
BASKANLIGI (KOSGEB)
TURK PATENT SEKER KURUMU
ENSTIiTUSU BASKANLIGI
(TPE)
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