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  SUNUķ 

           Kurumlarēn zamanla b¿rokratik bir kºrl¿k i­ine 

d¿ĸmeleri, yapēlacak iĸleri kurumun fonksiyonlarēndan 

­ok, tabi olduklarē mevzuatēn belirlemeye baĸlamasē 

olaĵandēr. ñNe yapmakò gerektiĵinden ­ok, yapēla gelen 

iĸleri ñnasēl yapmakò ¿zerine yoĵunlaĸēlan bu t¿r 

kurumsal iklimlerden kurtulmak, kurumun varlēk sebebi 

¿zerinde yeniden odaklanabilmek, genellikle kolay 

deĵildir. Kolay olmayan bu iĸin ger­ekleĸtirilebilmesi i­in 

daha ºnce geliĸtirilmiĸ yºntemler de iĸe yaramamaya 

baĸlayēnca, genellikle, yeni yºntemler geliĸtirilir. Stratejik 

Planlama, son dºnemlerde, kurumlarēn silkinip kendileri 

hakkēnda yeniden d¿ĸ¿nmeye baĸlamalarē ve varoluĸ 

ama­larēna uygun olarak kendilerini yeniden 

bi­imlendirmeleri amacēyla sēk­a istihdam edilen bir 

yaklaĸēm olarak gºr¿lebilir. Bilimsel yºnetimin bir gereĵi 

olarak  da nitelendirilebilecek stratejik planlama en basit 

tanēmla bir kurumun gelecek yēllara iliĸkin hedeflerini 

belirlemesi, bu hedeflere ulaĸtēracak faaliyetlere karar vererek uygulamaya baĸlamasē ve hedeflere 

ulaĸma derecesinin gºstergelerini ortaya koyarak bunlarē izlemesidir. 

 

D¿nyada bilim ve teknoloji baĸta olmak ¿zere her alanda baĸ dºnd¿r¿c¿ geliĸmeler yaĸanmakta 

bunun sonucunda da geleneksek kurumlar hem varlēklarēnē s¿rd¿rmek hem de geliĸmelerin olumlu 

katkēlarēnē kurumlarēna yansētabilmek i­in deĵiĸime uĵramakta ve yeniden yapēlanmaktadērlar.   

¦lkemizde de t¿m kurumlar gibi ¿niversiteler de bu dºn¿ĸ¿me uyum saĵlamaya, geliĸmelerin 

¿niversiteye ve dolayēsēyla topluma yararlē sonu­lar vermesi i­in gerekli d¿zenlemeleri 

yapmaktadērlar. Nitekim  Y¿ksekºĵretim Kurulu da hem d¿nyadaki yaĸanan geliĸmeler hem de 

¿lkemizdeki ºzel sorunlarēnē dikkate alarak geliĸtirdiĵi  Stratejik Planē 2007 yēlēnēn baĸēnda son 

haline getirerek yayēnlamēĸtēr. Y¥K Stratejik Planē yaklaĸēmē  i­erisinde, kurumlarēn stratejik planē 

ve hedefleri doĵrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin deĵerlendirilmesi, kalitesinin 

geliĸtirilmesi ve kalite d¿zeyinin onaylanmasē i­in yapēlacak her t¿rl¿ ­alēĸmayē y¿r¿tmek ¿zere 

Y¿ksekºĵretim Kurulu ve ¿niversiteler b¿nyesinde Akademik Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme 

Kurulu oluĸturulmuĸtur.  

 

¥te yandan olan Stratejik Planlama y¿ksekºĵretim kurumlarēnda aynē zamanda idari bir zorunluluk  

olarak da ortaya ­ēkmēĸtēr. 1 Ocak 2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi 

ve Kontrol Kanunu i­inde devlet ¿niversitelerinin de olduĵu kamu idarelerini stratejik planlarēnēn 

hazērlamakla y¿k¿ml¿ kēlmaktadēr.  Buna gºre kamu idareleri,  kamu hizmetlerinin istenen 

d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi i­in b¿t­eleri ile program ve proje bazēnda kaynak tahsislerini; 

stratejik planlarēna, yēllēk ama­ ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak 

zorundadērlar. Kuruluĸlar tarafēndan hazērlanacak olan stratejik planēn; bir yandan kurum k¿lt¿r¿ ve 

kurum kimliĵi oluĸumuna, geliĸimine ve g¿­lendirilmesine destek olurken, diĵer yandan kamu  

mali yºnetimine etkinlik kazandēracaĵē belirtilmektedir. 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarēnca, diĵer kamu kuruluĸlarēnda olduĵu gibi, ¦niversitemizin 

de stratejik plan hazērlamasē gerekmektedir. Ancak Anadolu ¦niversitesi stratejik plan ­alēĸmasēnē 

salt yasal mevzuatēn yerine getirilmesinden ºte bilimsel yºnetim yaklaĸēmēnēn bir uzantēsē olarak 

deĵerlendirmekte ve uygulamaktadēr. 

 

            Ķlkini bu yēl hazērladēĵēmēz Stratejik Plan, uygulamasē ¿niversite geneli ile fak¿lte ve 

bºl¿mler olmak ¿zere iki kademeli olarak d¿ĸ¿n¿lmektedir. Birinci kademede ¿niversite geneli ile 

ilgili olarak stratejik planlamanēn yapēlarak t¿m ¿niversiteye yaygēnlaĸtērēlmasē ama­lanmēĸtēr. 

 

          Saygēlarēmla. 

                              Prof. Dr. Fevzi S¦RMELĶ 

                         Rektºr  
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ANADOLU ¦NĶVERSĶTESĶ STRATEJĶK PLANI 

 

1. GĶRĶķ 

 

¦niversitemiz bilim ve teknoloji ile ekonomik ve sosyal yaĸamda  yoĵun geliĸmeler  ve 

deĵiĸimlerin  yaĸandēĵē g¿n¿m¿zde faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasēnē devam ettirmek i­in 

vizyon ve misyonu doĵrultusunda stratejik hedeflerini ger­ekleĸtirecek yapē ve iĸleyiĸ i­in gerekli 

d¿zenlemelere yºnelik ­alēĸmalarēnē, bir diĵer deyiĸle stratejik planlama s¿recini baĸlatmēĸtēr.  

 

ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò te 

belirlenen ge­iĸ takvimine gºre, ¦niversitemizin ilk stratejik planē, 2009-2013 yēllarēnē 

kapsayacaktēr. Bu ­er­evede, ¦niversite Senatosunun ve Yºnetim Kurulunun Kararlarē ile stratejik 

plan hazērlēk ­alēĸmalarē baĸlatēlmēĸ, ilk aĸamada stratejik plan hazērlama gºrevi Akademik 

Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme Komisyonunu koordinasyonuna verilmiĸtir. EUA 

Deĵerlendirme s¿recinin baĸlamasēndan sonra ¥zdeĵerlendirme Komisyonu ile Akademik 

Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme Komisyonu birlikte ­alēĸmēĸlardēr.  

 

Stratejik planēn hazērlanmasēnda, ¦niversitemizin Avrupa ¦niversiteler Birliĵiônin (EUA) 

deĵerlendirme s¿reci sērasēnda 2007-2008 yēllarēnda yapēlan ºzdeĵerlendirme ­alēĸmalarēndan 

yararlanēlmēĸtēr. ¦niversitemizin zayēf ve kuvvetli yºnleri, fērsatlar ve tehditler b¿t¿n birimlerde 

yapēlan SWOT analizleri sonucu oluĸturulmuĸ, daha sonra da hazērlanan rapor b¿t¿n ºĵretim 

elemanlarē, ºĵrenciler ve personele a­ēlarak gºr¿ĸleri alēndēktan sonra son haline getirilmiĸtir. 

¦niversitemizin temel deĵerlerindeki ñG¿venirlikò in zorunlu bir gereĵi olarak ñķeffaflēkò ve 

ñPaylaĸēmcēlēkò benimsenmektedir. Stratejik planēn hazērlanmasē ve ºzdeĵerlendirme ­alēĸmalarē 

sērasēnda ¿st yºnetim her t¿rl¿ destek ve katkēyē saĵlamēĸtēr. 

  

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarēnca, diĵer kamu 

kuruluĸlarēnda olduĵu gibi, ¦niversitemizin de stratejik plan hazērlamasē gerekmektedir. Ancak 

Anadolu ¦niversitesi stratejik plan ­alēĸmasēnē salt yasal mevzuatēn yerine getirilmesinden ºte 

bilimsel yºnetim yaklaĸēmēnēn bir uzantēsē olarak deĵerlendirmekte ve uygulamaktadēr. Bu 

doĵrultuda stratejik planlama s¿reci; 

 

 Y¿ksek ¥ĵretim Kurulu T¿rkiyeônin Y¿ksek ¥ĵretim Stratejisi Raporu  

 Y¥K Y¿ksekºĵretim Akademik Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme Komisyonunun 

(Y¥DEK) hedef ve yaklaĸēmē 

 H¿k¿met Programē ve 1 Ocak 2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren 5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanunu  

 Dokuzuncu Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planē (2009-2013) 

 E-Dºn¿ĸ¿m T¿rkiye Eylem Planē 

 Y¿ksekºĵretimde Gºzlenen Diĵer Uluslararasē, Ulusal ve Yerel Eĵilimler   

 

dikkate alēnarak ger­ekleĸtirilmiĸtir.  ¥te yandan stratejik planlama hazērlēĵē ¿niversite geneli ve 

fak¿lte ve bºl¿mler olmak ¿zere iki kademeli olarak ele alēnmēĸtēr. Birinci kademede ¿niversite 

geneli ile ilgili olarak stratejik planlamanēn yapēlarak t¿m ¿niversiteye yaygēnlaĸtērēlmasē 

ama­lanmēĸtēr. 
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2. DURUM ANALĶZĶ 

2.1. Tarih­e 

Anadolu ¦niversitesinin temeli 1958 yēlēnda Eskiĸehir Ķktisat ve Ticari Bilimler Akademisinin 

kuruluĸuna dayanmaktadēr. 1982 yēlēnda, Eskiĸehir Ķktisat ve Ticari Bilimler Akademisi, Eskiĸehir 

Mimarlēk ve M¿hendislik Akademisi, Eskiĸehir Yabancē Diller Y¿ksekokulu, Eczacēlēk Fak¿ltesi 

ve Bilecik, K¿tahya ve Afyon Meslek Y¿ksekokullarē birleĸerek Anadolu ¦niversitesini 

oluĸturmuĸlardēr. Aynē yēl, Anadolu ¦niversitesi A­ēkºĵretim Fak¿ltesi ile T¿rkiyeôde uzaktan 

ºĵretim baĸlamēĸtēr. Beĸ yēl sonra ise Almanya Kºlnôde Batē Avrupa Programlarē baĸlatēlmēĸtēr. 

1992 yēlēnda, Afyon Meslek Y¿ksekokulu, K¿tahya Meslek Y¿ksekokulu ve K¿tahya Ķktisadi ve 

Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, Anadolu ¦niversitesi b¿nyesinden ayrēlēp sērasēyla Afyon Kocatepe 

¦niversitesi ve K¿tahyaôdaki Dumlupēnar ¦niversitesi olmuĸtur. 

1993 yēlēnda M¿hendislik Mimarlēk Fak¿ltesi, Eczacēlēk Fak¿ltesi, Edebiyat Fak¿ltesi ve Saĵlēk 

Meslek Y¿ksekokulu, Eskiĸehirôin ikinci ¿niversitesi, Osmangazi ¦niversitesini oluĸturmak ¿zere 

Anadolu ¦niversitesinden ayrēlmēĸlardēr. 

Son olarak, 2007 Mayēs ayēnda Bilecik Meslek Y¿ksekokulu ve Boz¿y¿k Meslek Y¿ksekokulu 

Anadolu ¦niversitesinden ayrēlēp, Bilecik ¦niversitesiône katēlmēĸtēr. 

 2.2. Konum ve Altyapē 

Anadolu ¦niversitesi, hepsi Eskiĸehirôde yer alan ¿­ kamp¿sten oluĸur. Yunus Emre kamp¿s¿, 

rektºrl¿k binasē, 11 fak¿lte, 8 enstit¿, 5 lisans ¿st¿ eĵitim birimi, 5 y¿ksekokul, ve 1 Meslek 

y¿ksekokulu ve 34 araĸtērma merkezi ile Ana kamp¿s¿ oluĸturur. Ķkinci kamp¿s, Ķki Eyl¿l 

kamp¿s¿, 1 fak¿lte, 1 enstit¿, 2 y¿ksekokul, 3 araĸtērma merkezi ve havaalanēndan oluĸur. 

Diĵerlerine gºre k¿­¿k olan ¿­¿nc¿ kamp¿s Porsuk Meslek Y¿ksekokuluna ev sahipliĵi yapar. Bu 

¿­ kamp¿ste ulaĸēm a­ēsēndan kolay ulaĸēlabilir yerlere konuĸlandērēlmēĸtēr.  ¦niversitedeki 

binalarēn detaylē altyapē bilgileri Tablo-1ôde verilmiĸtir.      

Tablo-1 (a): Akademik Birimlerin Mevcut Fiziki Alanlarē 
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Tablo-1 (b): Rektºrl¿ĵe Baĸlē Birimlerim Mevcut Fiziki Alanlarē 

 

Bunlara ilave olarak yapēmē devam eden ve 2008 yēlēnda hizmete sunulacak aĸaĵēdaki binalar 

bulunmaktadēr: 

A¥F ¥ĵrenci B¿ro ve Yurt Ķnĸaatē  : 12.610 m2 

¥ĵrenci-Merkezi Ķnĸaatē     : 21.912 m2. 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu Ķnĸaatē  : 32.374 m2. 

ĶĶBF Ek Bloĵu Ķnĸaatē     :  4.680 m2. 

SHYO Yangēn Sºnd¿rme Ķstasyonu  :  1.900 m2. 

 

2.3. Fak¿lteler ve Araĸtērma Merkezleri 

Anadolu ¦niversitesi Tablo-2(a)ôda belirtilen  3ô¿ uzaktan eĵitim fak¿ltesi olmak ¿zere 12 fak¿lte 

5 Lisans¿st¿ eĵitim birimi, 7 y¿ksekokulu ve 2 Meslek Y¿ksekokulu ile 9 enstit¿den oluĸur.  

Ayrēca, araĸtērma geliĸtirme ve pratik uygulama yapan 37 araĸtērma merkezi Tablo-2 (b)ôde 

verilmiĸtir. 
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Tablo-2 (a): Akademik Birimler 

 

 

 

 

Tablo-2 (b): Merkezler 

 
 

 

 

2.4. Akademik Kadro ve Sayēsal Daĵēlēmē 

Nisan 2007 tarihi itibariyle Anadolu ¦niversitesi b¿nyesinde Tablo-3ôde birimlere gºre ayrēntēsē 

verilen 1865 akademik personel bulunmaktadēr. Bu rakam 177 profesºr, 122 do­ent, 460 yardēmcē 

do­ent, 418 ºĵretim gºrevlisi, 238 araĸtērma gºrevlisi, 184 okutman, 69 uzman, 20 yabancē ve 14 

T¿rk sºzleĸmeli ºĵretim elemanēndan oluĸmaktadēr. Araĸtērma gºrevlilerinden 78ôi 50d 

kapsamēnda gºrev yapmaktadēr. 35. Madde ile gelen ve ºĵrenimlerini Anadolu ¿niversitesinde 

yapan 79 araĸtērma gºrevlisi vardēr. 
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Tablo-3 Birimlere Gºre Akademik Personel Sayēlarē 

Birim  
 Prof.  Do­.  Yrd.  

Do­.  
¥ĵr. 
Grv.  

Araĸ. 
Gºr. 

 50dAr.  
Gºr. 

 35 
Grvl.  

Okutm.  Uzman Yab. 
Uyr  

 TC Topl.  

REKT¥RL¦K        1       32 47     80 

EĴĶTĶM BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦            1 32         33 

ENGELLĶLER ARAķTIRMA 
ENST.   1 3   2             6 

FEN BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦         2 37 16         55 

G¦ZEL SANATLAR 
ENSTĶT¦S¦                       0 

ĶLETĶķĶM BĶLĶMLERĶ 
ENSTĶT¦S¦                       0 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ENST.         1 5 2         8 

SOSYAL BĶLĶMLER ENST.          1 35 29         65 

ULAķTIRMA EKO. ARAķ. 
ENST.                       0 

UYDU VE UZAY BĶL. ARAķ. 
ENST. 1   2   4             7 

DEVLET KONSERVATUVARI 1 5 10 40 7     11   13 14 101 

BEDEN EĴĶTĶMĶ VE SPOR  YO.   1 3 26 8     4       42 

END¦STRĶYEL SANATLAR YO.     2 9 7     1 1     20 

ESKĶķEHĶR  MESLEK  YO. 1 1 6 12 2     2 1     25 

PORSUK  MESLEK  YO. 1 1 9 19 2     1 1     34 

SĶVĶL HAVACILIK Y¦KSEK  OK. 3 1 20 24 9             57 

TURĶZM VE OTEL ĶķL. Y¦K. OK 5 2 7 2 3             19 

ENGELLĶLER ENTG. Y¦K. OK.   1 6 24 2       3     36 

YABANCI DĶLLER 
Y¦KSEKOKULU     5 18 2     133   2   160 

A¢IK¥ĴRETĶM FAK¦LTESĶ 14 6 28 100 8       10 1   167 

ECZACILIK FAK¦LTESĶ  11 12 22 4 13       2     64 

EDEBĶYAT FAK¦LTESĶ 6 7 26 18 12             69 

EĴĶTĶM FAK¦LTESĶ  22 13 72 59 22       1     189 

FEN FAK¦LTESĶ 27 14 64 10 37       5 1   158 

G¦ZEL SANATLAR FAK¦LTESĶ 11 11 22 19 10             73 

HUKUK FAK¦LTESĶ 1 2 7 1 13       1     25 

ĶKTĶSADĶ VE ĶDARĶ BĶL. FAK.  28 18 58 5 17         1   127 

ĶKTĶSAT FAK¦LTESĶ  4   3                 7 

ĶLETĶķĶM BĶLĶMLERĶ FAK. 14 9 35 12 10       1 1   82 

ĶķLETME FAK¦LTESĶ  5   1                 6 

M¦HENDĶSLĶK-MĶMARLIK  FAK.  22 17 49 15 44       2 1   150 

                          

     TOPLAM 177 122 460 418 238 78 79 184 75 20 14 1865 

 

 

2.5. ¥ĵrenci Sayēsē ve  Bºl¿mlere Daĵēlēmē 

1 Kasēm 2007 tarihli verilere gºre, Anadolu ¦niversitesinin 23.347 ºrg¿n, 1.121.360 uzaktan 

ºĵretimde kayētlē toplam 1.144.707 ºĵrencisi vardēr. ¥rg¿n ºĵrencilerin  3659ôu ºnlisans, 18.111ôi 

lisans, 924ô¿ y¿ksek lisans ve 653ô¿ doktora ºĵrencisidir. Bºl¿mlere / programlara ve enstit¿lere 

gºre ºĵrenci daĵēlēmē Tablo-4ôde  belirtilmiĸtir.  
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Tablo-4 (a)  Fak¿lte/Y¿ksekokul/Meslek Y¿ksekokulu Programlarēndaki ¥ĵrenci Sayēlarē 

FAK¦LTE/Y¦KSEKOKUL/MESLEK 

Y¦KSEKOKULU 

         

2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 

ECZACILIK FAK¦LTESĶ 379 395 367 372 385 388 

EDEBĶYAT FAK¦LTESĶ 890 916 929 1,031 1,120 1,178 

EĴĶTĶM FAK¦LTESĶ 2,967 3,008 3,045 3,204 3,173 3,131 

FEN FAK¦LTESĶ 964 1,095 1,215 1,383 1,467 1,560 

G¦ZEL SANATLAR FAK¦LTESĶ 616 617 658 724 802 840 

HUKUK FAK¦LTESĶ 654 622 619 561 516 486 

ĶKTĶSADĶ VE ĶDARĶ BĶLĶMLER 

FAK¦LTESĶ 5,019 4,026 3,915 3,996 4,155 4,442 

ĶLETĶķĶM BĶLĶMLERĶ FAK¦LTESĶ 1,007 1,036 1,063 1,169 1,165 1,192 

M¦HENDĶSLĶK MĶMARLIK 

FAK¦LTESĶ 1,392 1,601 1,809 1,977 2,176 2,242 

BEDEN EĴĶTĶMĶ VE SPOR 

Y¦KSEKOKULU 533 562 594 652 693 725 

END¦STRIYEL SANATLAR 

Y¦KSEKOKULU 80 209 272 309 349 377 

DEVLET KONSERVATUVARI  140 160 183 187 189 210 

ENGELLĶLER ENTEGRE 

Y¦KSEKOKULU 121 95 76 51 49 62 

SĶVĶL HAVACILIK Y¦KSEKOKULU 604 572 574 613 619 618 

TURĶZM VE OTEL ĶķLETMECĶLĶĴĶ 

Y¦KSEKOKULU 542 590 591 625 649 667 

ESKĶķEHĶR MESLEK 

Y¦KSEKOKULU  391 480 590 646 707 728 

PORSUK MESLEK Y¦KSEKOKULU 1,828 2,686 2,989 3,124 3,124 2,924 

BOZ¦Y¦K MESLEK 

Y¦KSEKOKULU 307 282 282 292 286   

BĶLECĶK MESLEK Y¦KSEKOKULU 1,430 1,327 1,344 1,335 1,410   

 

Tablo-4 (b) Lisans¿st¿, Lisans ve ¥nlisans Programlarēndaki ¥ĵrenci Sayēlarē 

   2002-03  2003-04  2004-05 2005-06 2006-07 2007-08  

 
DOKTORA/SANATTA 

YETERLĶK 412 475 555 619 656 653  

 Y¦KSEK LĶSANS 1.344 1.317 1.189 1.507 1.103 924  

 LĶSANS 15.853 15.465 15.890 17.503 17.503 18.111  

 ¥N LĶSANS 4.011 4.814 5.225 5.531 5.531 3.659  

 TOPLAM  21.620 22.071 22.859 24.377 24.793 23.347  

         

Tablo-4 (c)  Uzaktan Eĵitim Programlarēndaki ¥ĵrenci Sayēlarē 

  2002-03  2003-04  2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 

¥N LĶSANS 264.380 355.999 379.723 378.343 345.302 352.261 

LĶSANS 415.755 474.980 531.706 633.743 716.094 769.099 

TOPLAM  680.135 830.979 911.429 1.012.086 1.061.396 1.121.360 

Tablo-4 (d)  Toplam ¥ĵrenci Sayēlarē 

  2002-03  2003-04  2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 

TOPLAM  701.755 853.050 934.288 1.036.463 1.086.189 1.144.707 
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Tablo-4 (e) Lisans¿st¿ ¥ĵrencilerin Enstit¿lere Gºre Daĵēlēmē 

Y¦KSEK LĶSANS ¥ĴRENCĶLERĶ 

2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 

EĴĶTĶM BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 356 357 273 379 259 213 

FEN BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 274 275 294 308 231 225 

SOSYAL BĶLĶMLER ENSTĶT¦S¦ 634 604 661 746 545 416 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 80 81 61 74 68 70 

TOPLAM  1344 1317 1289 1507 1103 924 

 

DOKTORA VE SANATTA 

YETERLĶK ¥ĴRENCĶLERĶ  2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 

EĴĶTĶM BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 61 80 106 113 128 130 

FEN BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 112 132 166 175 187 177 

SOSYAL BĶLĶMLER ENSTĶT¦S¦ 217 238 262 302 309 308 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 22 25 31 29 32 38 

TOPLAM  412 475 565 619 656 653 

 

TOPLAM LĶSAN¦ST¦ ¥ĴRENCĶ 

SAYILARI  2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 

EĴĶTĶM BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 417 437 379 492 387 343 

FEN BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 386 407 460 483 418 402 

SOSYAL BĶLĶMLER ENSTĶT¦S¦ 851 842 923 1048 854 724 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦ 102 106 92 103 100 108 

TOPLAM  1756 1792 1854 2126 1759 1577 

 

T¿rkiyeôdeki y¿ksekºĵretim kurumlarēna kayētlē ºĵrencilerin yaklaĸēk %44ô¿ Anadolu 

¦niversitesine kayētlēdēr.  

¦niversite genelinde ºĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen ºrg¿n ºĵrenci sayēsē 30,8ôdir. Ayrēca b¿t¿n 

ºĵretim ¿yeleri bir ĸekilde uzaktan eĵitim sistemine katkēda bulunmakta, bu sistemin 

y¿r¿t¿lebilmesi i­in ­alēĸmaktadēr. 

2.6. Ķdari Personel Sayēsē 

Anadolu ¦niversitesi b¿nyesinde toplam 2297 idari personel bulunmaktadēr. Bu rakamēn % 73,6ôsē 

devlet memuru stat¿s¿nde, % 4,6ôsē daimi, % 6,0ôsē sºzleĸmeli ve % 15,8ôi  ge­ici kadrolarda 

­alēĸan personeldir. 

 

2.7. K¿t¿phane 

Anadolu ¦niversitesi K¿t¿phane ve Dºk¿mantasyon Merkezi 12,330 m2 ólik alana yayēlmēĸ 8 

okuma salonu ve 2 sergi alanēnē kapsar. K¿t¿phane, aynē anda 800 ºĵrenciye hizmet verebilecek 

kapasitededir.  K¿t¿phane, 30 k¿t¿phane memuru ve 45 yarē zamanlē ºĵrenci ­alēĸanē ile hizmet 

vermektedir. 

K¿t¿phanede 203.100 kitap, 31.495 e-book, 30.897 s¿reli yayēn, 1166 dergi aboneliĵi, 58.350 e-

dergi, 37 ­evrimi­i veritabanē ¿yeliĵi ve 3923 tez bulunmaktadēr.Ayrēca k¿t¿phanede bir­ok nota, 

mikrofiĸ, mikrofilm, sunum, CD, VCD, DVD ve t¿revleri gibi veri kaynaklarē da mevcuttur. 2006 

yēlēnda 9068 kitap satēn alēnmēĸ ve 2007 yēlēnēn ilk on ayēnda bu rakam 9358 olmuĸtur. 
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2.8. Bilgi Teknolojileri Kapasitesi 

Bilgisayar Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Anadolu ¦niversitesinin bilgi teknolojileri 

ile iliĸkili her konunun yºnetiminden T¿rkiyeôde, Kuzey Kēbrēs Cumhuriyetinde ve Batē Avrupada 

yapēlan t¿m uzaktan ºĵretim sēnavlarēnēn organizasyonundan sorumlu olan birimdir. Bu merkezde 

19 bilgisayar m¿hendisi, 37 programcē ve 239 tekniker ­alēĸmaktadēr. 

¦niversitenin ºĵretim ve araĸtērma faaliyetlerinde kullanēlan ana internet hattē 100 Mbpsôdir. Ķlave 

100 Mbps hēzēndaki internet hattē, uzaktan ºĵretim projeleri, T¿rkiyeônin 81 ilinde uzaktan ºĵretim 

gºren ºĵrenciler i­in destek hizmetleri, ¿niversitenin Canlē TV ve radyo yayēmē i­in 

kullanēlmaktadēr. Firewall, izinsiz giriĸ dedektºr¿, izinsiz giriĸ ºnleme sistemleri ve spam 

filtreleme gibi g¿venlik sistemleri, kullanēcēlarē kºt¿ niyetli saldērēlardan korumak i­in 

kullanēlmaktadēr. 

Lazer ve RF baĵlantēlarē ile birbirine baĵlanan yaklaĸēk 2 Gbps iĸlem hacmine sahip iki kamp¿s 

alanē aĵē bulunmaktadēr. ¦­ kamp¿stede, yaklaĸēk 8250 kiĸisel bilgisayar bulunmaktadēr. Her 

fak¿lte ¿yesinin ofisinde, ¿niversite tarafēndan kendilerine tahsis edilmiĸ kiĸisel bilgisayarlar 

vardēr. 78 bilgisayar laboratuvarēnda, her labrotuvara yaklaĸēk 30 kiĸisel bilgisayar d¿ĸecek ĸekilde, 

toplam 2400 ºĵrenci bilgisayarē bulunmaktadēr.     

Aĵ altyapēsē Gigabit Eternet Teknolojisine dayanmaktadēr. 512Gbps anahtarlama kapasiteli 2 adet 

backbone anahtar vardēr. B¿t¿n backbone anahtarlar %100 kapasiteli ve devamlē olarak y¿ksek 

eriĸilebilirlik seviyesinde ­alēĸēr. 

Ķĸleyen veri tabanēnē kullanmak i­in bilgisayar merkezinde, 14 iĸlemcili IBM RS6000 sunucu 

k¿mesi, ºncelikli olarak kullanēlmaktadēr.Bu sunucu bir seri g¿venlik uygulama ve programlarē  ile 

korunmaktadēr. Web uygulamalarēnē ve hizmetlerini y¿r¿ten 53 tane front-end sunucu bu 

veritabanēna baĵlē ­alēĸmaktadēr. Daha ºnce bahsedilen hizmetlere ek olarak, Anadolu ¦niversitesi 

personeli g¿ndelik iĸ ve araĸtērmalarēnē s¿rd¿rebilmek i­in ihtiya­ duyduklarē program veritabanēna 

giriĸ yapabilmektedirler. Microsoft iĸletim sistemleri ve ofis yazēlēmlarē, AutoCAD, e-Views, 

SPSS, Mat-Lab, Adobe ¿r¿nleri ve Minitab yazēlēmlarē BAUM tarafēndan ºnerilen ve sunulan 

yazēlēmlardēr. 

¦niversitedeki operasyonel aktivitelerin b¿y¿k bir ­oĵunluĵu otomasyonla y¿r¿t¿lmektedir. 

¥ĵrenci iĸleri, insan kaynaklarē, idari ve mali iĸler, dºner sermaye, hastane yºnetimi ve uzaktan 

eĵitim b¿ro yºnetimi ile ilgili bilgi sistemi otomasyonla iĸletilmektedir. Ayrēca, sēnav evraklarēnēn 

daĵētēmēnda kullanēlan ara­lar i­in CBS ile ara­ izleme sistemi bulunmaktadēr. 

2.9. Mali Durum 

Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliĸkin h¿k¿mler 

01.01.2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Kanuna gºre kamu kurumlarē, mali yºnetimlerinin 

yapēsēnēn ve ­alēĸma ĸekillerinin d¿zenlenmesini stratejik planlama ile yapacaklardēr. Kanunda, 

kamu idarelerine kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir 

hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve 

uygulamanēn izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan 

hazērlama  gºrevi verilmiĸtir. Anadolu ¦niversitesinin 2003ï2007 yēllarē arasēndaki toplam b¿t­esi 

Tablo-5ôde verilmiĸtir. 
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Tablo-5:    Anadolu ¦niversitesinin 2003ï2007 yēllarē arasēndaki toplam b¿t­esi 

 

Tablo-5ôde de gºr¿leceĵi gibi gelirler, hazine, ºĵrenci har­larē ve dºner sermaye olmak ¿zere ¿­ 

ana kalemden oluĸmaktadēr. 2007 yēlēnēn ilk 10 ayēna ait gelirlerin kaynaklarēna gºre daĵēlēmē; 

%23,5ôu hazine, %24,4ô¿ ºĵrenci har­larē, %52,1ôi ise dºner sermaye gelirleri ĸeklinde verilmiĸtir.  

Araĸtērma i­in ayrēlan b¿t­e ve araĸtērma i­in ayrēlan payēn toplam b¿t­e i­erisindeki y¿zdesi 

Tablo-6ôda verilmiĸtir. 

Tablo-6:  .  Araĸtērma i­in ayrēlan b¿t­e 

 

3. ORGANĶZASYON YAPISI VE FAALĶYETLER 

3.1. Yºnetim ve Ķdari S¿re­ler 

Anadolu ¦niversitesinde yºnetimin her kademesi, liderlik ºzellikleri uygun ĸekilde yeni fikirlere 

a­ēk ve her konuda ­alēĸanlarēn yaratēcē potansiyelini teĸvik etmekte ve desteklemektedir. 

Yasal olarak ¦niversiteden sorumlu olmanēn yanē sēra, Rektºr, yeni fikirlerin hayata ge­irilmesi, 

geliĸmeler ve uygulamalar konusundaki ­alēĸmalara aktif olarak ¦niversite Senatosu ve Yºnetim 

Kurulu ile birlikte katēlmaktadēr. Rektºrl¿ĵ¿n mali, yasal, akademik ve kiĸisel konulardaki desteĵi 

Anadolu ¦niversitesinde ­ok ºnemlidir. Yºnetimin liderlik ve sahiplenme rol¿n¿ yansētan bu 

­abalarēn t¿m¿ ¿niversiteye olan baĵlēlēk ve aidiyet duygusunu g¿­lendirmektedir. 

¦niversite yºnetimi, Akademik Deĵerlendirme ve Kalite Geliĸtirme Kurulu (ANADEK), Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri Komisyonu  (BAP), Akademik Danēĸma Kurulu (ADK), K¿t¿phane 

Komisyonu ve Daimi Yºnetmelik Komisyonu gibi ­eĸitli komisyonlar ve kurullarla da 

desteklenmektedir. 
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2005 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun ilgili h¿k¿mleri 

uyarēnca kamu idareleri kendi stratejik planlarēnē hazērlamakla y¿k¿ml¿ kēlēnmēĸlardēr. Yºnetim 

s¿recinde birimlere ºzg¿ kararlar fak¿lte kurulu, bºl¿mlere ºzg¿ olarak bºl¿m kurullarēnda alēnan 

kararlar ise fak¿lte kurullarēnda nihai karara baĵlanmaktadēr. 

Araĸtērma gºrevlisi ve ºĵrenci temsilcileri fak¿lte kurulu toplantēlarēna temsil ettikleri gruplar 

adēna katēlmaktadērlar. 

3.2. Eĵitim ve ¥ĵretim 

Anadolu ¦niversitesinin hem ºrg¿n hem de a­ēk ºĵretim programlarē s¿rd¿r¿lebilir geliĸme 

ilkelerini uygulamaktadēr. ¦niversitede; sertifika programlarēnēn yanē sēra ºnlisans 

programlarēndan, doktora programlarēna deĵin uzanan ­ok ­eĸitli eĵitim programlarē vardēr. 

Anadolu ¦niversitesi, ºĵrenci merkezli yaklaĸēm ­er­evesinde Bologna s¿recine iliĸkin ilkeleri 

uygulamaktadēr. T¿m eĵitim etkinlikleri g¿ncel teknolojiler ile desteklenmektedir. 

Bazē programlar tamamēyla Ķngilizce, bazēlarē kēsmen Ķngilizce olarak y¿r¿t¿lmekte ve belli bir 

d¿zeyde Ķngilizce yeterlilik gerektirmektedir. Bu sebeple ¦niversite, Ķngilizcesi yetersiz 

ºĵrencilere bir yēllēk hazērlēk programē sunmaktadēr. Bazē programlarda ise hazērlēk sēnēfē isteĵe 

baĵlēdēr. Ayrēca Fransēzca ve Almanca ¥ĵretmenliĵinde de bir yēllēk hazērlēk program 

bulunmaktadēr. 


