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2.3. KURULUS iCi ANALIZ

2.3.1. Organizasyon Yapisi
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) &$50 YATIRIM TRANSFER %$u/$1*,d OZEL ODENEK
YIL ODENEKLER g'(1(./(58 g'(1(./(58 g'(1(o6m *)
1994 102.000.000.000 34.990.000.000 114.095.000.000 251.085.000.000 51.821.000.000
1995 147.000.000.000 57.000.000.000 56.101.000.000 260.101.000.000 17.268.000.000
1996 359.000.000.000 73.500.000.000 102.001.000.000 534.501.000.000 173.507.000.000
1997 743.000.000.000 120.000.000.000 187.151.000.000 1.050.151.000.000 596.893.000.000
1998 1.745.000.000.000 200.000.000.000 122.001.000.000 2.067.001.000.000 572.182.000.000
1999 3.000.000.000.000 1.420.000.000.000 188.001.000.000 4.608.001.000.000 685.799.000.000
2000 4.550.000.000.000 6.500.000.000.000 332.001.000.000 11.382.001.000.000 1.424.533.000.000
2001 5.969.000.000.000 13.000.000.000.000, 301.000.000.000 19.270.000.000.000 2.022.429.000.000
2002 14.561.000.000.000 17.600.000.000.000, 715.000.000.000 32.876.000.000.000 3.414.620.000.000
2003 20.418.000.000.000 22.000.000.000.000 846.000.000.000 43.264.000.000.000 3.628.499.000.000
2004 24.380.000.000.000 14.500.000.000.000, 792.000.000.000 39.672.000.000.000 3.356.277.000.000
2005 30.211.000.000.000 14.300.000.000.000, 825.000.000.000 45.336.000.000.000
2006 35.094.000 14.000.000 825.000 49.919.000
2007 44.076.000 20.000.000 871.000 64.947.000
2008 45.347.000 20.000.000 846.000 66.193.000

5DNDPODUO® 7+«UN /LUDVO RODUDN YHULOPLGWLU
(*) 23 Temmuz 2004 Tarih ve 25531 6 D \ @@ Gazete’de \D\ O P ORIQ B Q \ Radu@la Ozel Odenek 2005 Mali < Oifbéiiyle
NDOGOUOOPOUWOU

2003-2008 MALI YILLARI

GENEL BUTCE ODENEK VE GERCEKLESME CiZELGESI

2003 2004 (*) 2005(*) 2006 2007 2008
RERA BUTGE | YILSONU| BUTGE | YILSONU [ BUTGE | YILSONU | BUTGE [ YILSONU | BUTGE | YILSONU | BUTGE |YIL SONU
g'(1(6s| HARC. | g'(1(6e| HARC. | g'(1(62| HARC. | g'(1(68] HARC. | g'(1(68| HARC. | g'(1(68| HARC.
Cari 21.264.000| 21.737.291| 24.693.340| 25.952.890| 31.036.000| 32.863.289| 35.919.000| 36.902.247| 44.947.000| 41.998.779] 46.193.000
Sermaye Giderleri | 22.000.000] 7.743.973| 12.362.700| 1.297.397| 13.778.000| 3.611.517| 14.000.000] 6.824.131| 20.000.000| 16.367.245| 20.000.000
TOPLAM 43.264.000| 29.481.264| 37.056.040| 27.250.287| 44.814.000| 36.474.806| 49.919.000| 43.726.378| 64.947.000| 58.366.024] 66.193.000 0
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2001-2008 MALT YILLARI
DONER SERMAYE iSLETMESi BUTGE ODENEKLERI

2001 8.000.000.000.0C 8.000.000.000.0C
200z 12.200.000.000.0C 12.200.000.000.0C
2003 18.000.000.000.000 18.000.000.000.000
2004 17.100.000.000.000 17.100.000.000.000
2005 19.720.000.000.000 19.720.000.000.000
200¢ 15.355.001 15.355.00(
2007 19.679.468 19.679.468
2008 21.740.010 21.740.010
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2.4. CEVRE ANALIZI
2.4.1. Dinyada Durum
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, ViZYON, iLKELER

MISYONUMUZ

Denizcilik idaresi olarak;
milli menfaatler dogrultusunda
tlkenin denizcilikle ilgili hedef veolitikalarini belirlemek,
bu amacla
gerekli dizenleme ve denetlemeleri yapmak
ve
uluslararasi rekabet gliclinii arttiracak tedbirleri almaktir.

VIZYONyMUZ

Denizciligi Milli Ulkii Olarak Benimseyip,
Dunyada S0z Sahibi Olmak,
Toplumda Denizcilik Bilincini ve $gisini Gelistirmek,
Gelecek Kusaklara Temiz ve Giivenli Denizler Birakmak
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1EMEL ILKE VE DEgen e

Kaliteli
Guvenilir
Duyarl
Cevreci
Tarafsiz ve Seffaf
Prestijli ve Tutarl
Etkin ve Etkili
Uretken ve Katimci
Hizmet anlayisi ile
Alaninda
Lider ve Rehber
isbirligini ilke Edinmis
Gelismelerin Takipgisi
AR-GE’ye Onem Veren
Ulusal Stratejiler Olusturan, Uygulayan ve Denetleyen
ornek bir kurulus olmak
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3.2.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
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AMAC 1:
DENIZDE CAN, MAL, CEVRE EMNIYETi VE GUVENLIGiNi ARTTIRACAK SiSTEMLER
GELISTIRMEK VE ONLEMLER ALMAK

AMAC 2 :

TURK DENizZ TICARET FILOSUNU GUCLENDIRMEK, DENiZ YOLU iLE YAPILAN
TASIMACILIGI GELISTIRMEK VE TURK BAYRAKLI GEMILERIN ULUSLARARASI
ALANDA REKABET GUCUNU ARTTIRMAK

AMAC 3 :

GEMIi iNSA, GEMi BAKIM ONARIM, GEMi SOKUM, TEKNE iMAL iLE CEKEK
YERLERI ALT SEKTORLERINi GELISTIRICi VE GEMi YAN SANAYIINDE DISA
BAGIMLILIGI AZALTICI TEDBIRLER ALMAK

AMAC 4 :

KIYILARIN VE KIYl TESIiSLERININ ETKiN KULLANIMINI SAGLAMAK, LiIMAN
EMNIYETINI ARTTIRICI ONLEMLERI ALMAK VE GUGLU BIiR LIMAN OTORITESI
OLUSTURMAK

AMAC 5 :
TOPLUMDA DENiZ SEVGISINi YERLESTIRMEK VE DENiz KULTURUNU
YAYGINLASTIRMAK

AMAC 6 :
KURUMSAL ETKINLIGI ARTTIRMAK

AMAC 7 :
ULUSLARARASI DENIZCiLiK ALANINDA ETKiNLIGi ARTTIRICI ONLEMLER ALMAK
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S.A.1. DENiZDE CAN, MAL, CEVRE EMNIYETIi VE GUVENLIGiINi ARTTIRACAK
SISTEMLER GELISTIRMEK VE ONLEMLER ALMAK
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H.1.2. Kaza sonucu meydana gelen deniz kirliligine karsi acil miidahale sistemini olusturmak.
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H.1.3. Denizlerimizde ve kiyilarimizda, deniz gevresinin izlenmesi ve kirliligin 6nlenmesine
yonelik, gerekli karar destek ve bilgi yonetim sistemine dahil olmak.
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H.1.4. Deniz kirliliginin 6nlenmesine yonelik uluslararasi s6zlesmelere taraf olmak.
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H.1.5. Tirk gemiadamlan egitim ve belgelendirme sistemini gelistirmek ve IMO nezdinde
Turkiye'nin beyaz listedeki yerini korumak.
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H.1.6. Komsu ve diger cevre lilkeler ile deniz emniyeti ve giivenligini arttirici faaliyetler
konusunda isbirligi yapmak.
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H.1.7. Tiirk Bogazlarinda ve diger deniz yetki alanlarimizda deniz trafigine iliskin tanimlanmis
deniz esmini olugturmak ve izlemek.
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H.1.8. Arama Kurtarma Faaliyetlerinin etkinligini arttirmak.
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H.1.9. Tiirk Bayrakli gemilerin, “bayrak devleti” denetim ve belgelendirme islemlerinin

etkinligi ve etkililigini saglamak, Paris MoU istatistik verilerine gore belirlenen beyaz listeye
2012 yilina kadar gegmek.
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Ulkeler liman devleti denetimlerini yaparken kara listede yer alan tlke gemilerini riskli
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H.1.10. Limanlarimiza gelen yabanci bayrakli gemilere uygulanacak denetim faaliyetlerinin
etkinligini ve etkililigini saglamak.
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x mol u]l >Ju vo Efv P ov P ulJo E]Jv v 80 vu }E vf

S.A.2. TURK DENizZ TIiCARET FiIiLOSUNU GUCLENDIRMEK, DENiZ YOLU iLE
YAPILAN TASIMACILIGI GELISTIRMEK VE TURK BAYRAKLI GEMILERIN
ULUSLARARASI ALANDA REKABET GUCUNU ARTTIRMAK

H.2.1. Halen 16,8 milyon DWT olan Tiirk sahipli gemilerin, 2013 yilina kadar 20 milyon DWT
kapasiteye ulasmasini ve filonun igerisindeki Tiirk Bayrakh gemi kapasitesinin arttirilmasini
saglayici tedbirleri almak.
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H.2.2 Limanlarimizda elleglenecek yiik miktarinin; 90 milyon tonunun ihracat, 180 milyon
tonunun ithalat ve 30 milyon tonunun da transit olmak iizere 2012 yili sonunda, toplamda 300
milyon tona ulasacagi g6z 6niine alinarak deniz ticaretinde gerekli iyilestirmeleri yapmak.
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H.2.3. Denizyolu ile tasinan; ithal, ihrag ve transit yiiklerin Tiirk Bayrakl gemilerle tasinmasini
arttirmaya yonelik tedbirler almak.
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H.2.4. Dahili yiik ve yolcu tasimaciliginda denizyolu tasimaciligi payini arttirici tedbirler almak.
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H.2.5. Ro-Ro gemileri ile pdan TIR tasimacili§inda 2013 yilina kadar 450.000 adete, araba

tasiyici gemilerle (Car Carrier) yapilan araba ve ara¢ tasimaciliginda ise, 1.850.000 adete
ulasilmasini saglamak.
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H.2.6. Yeni insa edilen ve ithal edilecek kosterlerle filonun yas ortalamasini 15’in altina
cekmek.
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S.A.3. GEMI INSA, GEMi BAKIM ONARIM, GEMi SOKUM, TEKNE iMAL iLE CEKEK
YERLERi ALT SEKTORLERINi GELISTIRICIi VE GEMi YAN SANAYiiNDE DISA
BAGIMLILIGI AZALTICI TEDBIRLER ALMAK

H.3.1. 2007 yilinda tersanelerimizde yaklasik 700.000 DWT olan gemi teslimini, 2013 yil
sonuna kadar 3.000.000 DWT’nin lizerine ¢ikartarak, gemi insa sanayiinde diinya doérdincusu
olmayi saglayici tedbirler almak.
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H.3.2. Gemi inga sanayiince gemi insa, gemi bakim- onarim, yat - gezi teknesi Uretimi ve
onariminda kullanilan makine, techizat, demirbas, yedek par¢a vb. malzemelerin
sertifikalandirnilmig Uretiminin yapilmasi tegvik edilerek, lilke genelinde yeni iiriin imalati,
yeni is ve isyerleri olusturulmasini saglayici tedbirler almak.
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H.3.3. Tiirkiye Tersaneler Master Plani sonucunda dnerilen tekne imal alanlarinin 2013 yilina
kadar tahsise uygun hale getirilmesi igin imar plan ¢alismalarini tamamlayarak/tamamlatarak
megayat sektoriinde iilkemizin diinyada ikinci olmasini saglayici tedbirler almak.
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H.3.4. Akdeniz bolgesindeki yatlarin gekek yeri ihtiyacini 2013 yili sonuna kadar karsilamak.
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PERFORMANS KRIiTERLERI
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H.3.5. Tersane ve yat insa alanlarinin ara eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi icin gerekli
tedbirleri almak.
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H.3.6. Gemi insa, tersaneler ve gemi s6kiim alaninda mevzuati giincellemek ve ihtiya¢ duyulan
mevzuati hazirlamak.
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H.3.7. Gemi insa sanayiine yonelik istatistiki bilgi alt yapi ¢alismalarini tamamlayarak giincel
bir veri tabani olusturmak.

"u] Jv’ U P u] *,/°u A P u] Cv «vCl]lv C,vo]l « Roflo
R Edirmeye imkdne Ro u | u fCo u Alp 80 + I3, E P 3]E]Jo v C°l°uo0°0"
JE ]+5 §]°3]1] A E] 8 vf Jou"SuGEmpou +f Z (o vu I35 JEX

D Ailp 8 pCpup  E A «]Jv Z IfEo v v A uloo’ u Alp sfufl
dlvo E&] z,vduo]l]RlT A "u]l]d Z]l 8f z,v 3u o]R] | % ufv C %fo v
Z°l°u0 E]v MCPHUVOMURMHUVHUV ¢ RO VU efv C ®o] (JEu o Efufifv ¢ ”
*}&uvo Efv P] EJou ¢] ] ]Jv ofv | § JE&o E]v 0]Eo0 vu ] A %
faaliC So E]v]v Sljv. " 1]o C°E°5°0 Jou -] u fCo U pCPuvopul ]
MCPpo u o Gf Z IlIfv A E&] & vf lou’$pEpou «f P E R] JES ¢ fluf

PERFORMANS KRIiTERLERI

X z Cfuo vv E %}E « Cfeof
X s E] PJE]"] *» Ro v v S e]e o Cfef

S.A.4. KIYILARIYE KIYI TESISLERININ ETKIN KULLANIMINI SAGLAMAK, LIMAN
EMNIYETINi ARTTIRICI ONLEMLERIi ALMAK VE GUCLU BiR LIMAN OTORITESI
OLUSTURMAK

H.4.1. Limanlarimizin isletme izni belgelendirme islemlerini 2010 yili sonuna kadar
tamamlamak.

18.02.2007 tarihli ve 2648 « Cfof Z «u”> ' 1 § [ C Cfuov E I C°E°E0°R
<fCf d *«]Jeo E]Jv 770 83u 7Iiv] s EJou *]Jv 70]"I]v hepo A « e0 E , II’
s6z konusu tesislerin belgelendirilmeleri gerekmektedir.
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H.4.2. Kiyi Tesisleri Envanteri Bilgi Sistemini 2010 yilina kadar olusturmak.
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H.4.3. 2011 yilina kadar IMO FAL So6zlesmesine taraf olmak.
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H.4.4. 2013 yilina kadar liman yonetim sistemi modelini belirlemek.
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H.4.5. Liman mevzuatini 2013 yilina kadar giincellemek.
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S.A.5. TOPLUMDA DENizZ SEVGISINi YERLESTIRMEK VE DENiz KULTURUNU
YAYGINLASTIRMAK

H.5.1. Dend sevgisini gelistirmek.
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S.A.6. KURUMSAL ETKINLIGi ARTTIRMAK
H.6.1. Miistesarlik insan kaynaklarini nitelik ve nicelik agisindan giiglendirmek.
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H.6.2. Egitimin amacina ulagsmasinda etkin ve verimliligini arttirma konusunda uzman egitici
kadronun olusturulmasi.
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H.6.3. Bilginin etkin ve verimli kullanimina yonelik altyapi ve sistemleri guiclendirmek.
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H.6.4. Miistesarlik insan kaynaklarinin kullaniminda bilgi ve becerilerin gelistirilmesi yolu ile
verimliligin ve etkinligin arttinlarak is giiciinde performansi yikseltmek.
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H.6.5. Kurumsal kimligi gelistirmek.
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H.6.6. Kalite Yonetim Sistemini tiim teskilata yaymak ve belgelerinin siirekliligini saglamak.
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S.A.7. ULUSLARARASI DENIZCiLiK ALANINDA ETKiNLiGi ARTTIRICI ONLEMLER
ALMAK.

H.7.1. Uluslararasi denizcilik érgiitlerinde lilkemizin etkinligini arttirmak.
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H.7.2. Uye olmadigimiz uluslararasi denizcilik kuruluslarina iiye olmak.
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