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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plan: 2008-2012

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEM

TODAIE Stratejik Plan1 (2008-2012), Yiiriitme Kurulu'nun 09. 04. 2008 tarih ve 6005 sayili karari
ile gorevlendirilen, Dog. Dr. Orsan O. Akbulut tarafindan yeniden yazilarak, stratejik amaglar, hedefler, alt
hedefler, performans gostergeleri ve maliyetlendirmeler 5 aylik bir siirede yeniden belirlenmigtir. Bu siirecte,

Cem Timurtag, Dr. Cagdas Gimugsuyu ile Dr. Filiz Kartal katki sunmuglardur.
Yine, Yiiriitme Kurulu tarafindan, 06.07.2006 tarihinde gorevlendirilen alt1 kisilik ¢aligma ekibi, 42

oturum, 97 saatlik bir ekip ¢aligmasi sonucunda, durum, paydag, kurum ici ve ¢evre analizlerini hazirlamigtir.

Durum analizi yapmak igin 6ncelikle TODAIE nin faaliyetlerini gerceklestirdigi i ve dis gevre ince-
lenmis ve degerlendirilmigtir. Enstiti’'niin i¢ yapisinin analizine tarihinin ve kurulug yasasinin incelenmesiyle
baslanmistir. Boylece, Enstitii’niin kurulug amaci ve faaliyet alanlari gz 6niine alinarak TODAIE nin varo-
lus gerekgesini belirten bir misyon olugturulmustur. I¢ analiz kapsaminda agagidaki hususlarda bilgiler top-

lanmugtur:
* TODAIE nin belli bagh faaliyet alanlar (egitim, arastirma, derleme — yayin ve bilimsel etkinlikler)

® Yonetim yapist

Personel sayist ve nitelikleri

" Fiziksel ve teknolojik kapasite

*  Maliyapist

" Calisanlarin motivasyon diizeyleri, TODAIE’ye iligkin degerlendirmeleri ve beklentileri
* TODAIE de gergeklestirilen ve halen yiiriitiilmekte olan faaliyetler ve projeler

Cevre analizinde, kamu yonetimi disiplini ve uygulamasinda diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler or-
taya konularak bunlarin TODAIE’yi nasil etkileyecegi 6ntimiizdeki kalkinma plani ve makro politikalarla

iligkilendirilerek tartigilmistir.

Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanilmigtir ve

bunun i¢in de genis katilimin saglandigs baglica ti¢ yonteme bagvurulmugtur:

a) Anket: Biitiin akademik ve idari personele, 6grencilere, yénetim kurulu tiyelerine, mezunlar der-
negine ve Enstitii’niin hizmet satin aldig; sirketlere TODAIE’nin misyon ve vizyonu ile giiglii ve

zayif yanlarinin soruldugu soru kagitlar gonderilmigtir.

b) Odak Grup Caligmalari: Biitiin personeli temsil edecek sekilde, alt1 ile onsekiz kisi arasinda degi-
sen iig grupla odak grup toplantilart yapilmistir. Ayrica 6grenci temsilcileri ve TODAIE Mezunlar:
Dernegi (KAYUD) Yénetim Kurulu tiyeleri ile de ayn1 dogrultuda toplantilar yapilmigtir.

¢) Derinlemesine Goriigmeler: TODAIE’nin sube miidiirliikleri ve merkez miidiirliiklerinin yonetici
ve alisanlart ile ayr1 ayr1 birimlerin sorunlar,, TODAIE’nin misyonu ve vizyonu, bunlara ulagmak i-
¢in s6z konusu birimin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmasi gerektigi konularinda ikiser saat-
lik miilakatlar yapilmigtir. TODAIE’nin misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedeflerinin tartigildigs

tam giinliik bir toplantida da tist yonetimin gortsleri ve degerlendirmeleri alinmugtur.
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Bu goriismelerde elde edilen bilgiler, TODAIE nin vizyonu, stratejik amag ve hedeflerinin olusturul-

masi siirecine katkida bulunmugtur.
Stratejik Amaglarin, Performans Géstergelerinin Belirlenmesinde Yontem:

TODAIE, Tiirk kamu yonetiminin gelistirilmesi icin énemli katkilar yapan bir kurulug olmustur.
Stratejik planlarin hazirlanmasi konusunda da kurumun akademik birikiminden kamu kuruluglart biytk
dlciide yararlanmaktadir. TODAIE’nin kendi stratejik amaglarini belirlerken hareket ettigi temel ilke su
olmugtur: Orgiitiin sundugu hizmete odaklanarak 6rgiite iliskin amag ve hedefler belirlemek. Bilindigi gibi,
kamu y6netimi alaninda orgiit gelistirme ile ilgili ¢aligmalar daima 6rgiitii hizmet sundugu ¢evreden kopuk
sadece yasal ve orgiitsel iligkilerin oldugu bir alan olarak ele almuglardir. Stratejik planlar hazirlanirken de
benzer yaklagimin siirdiiriildiigii goriilmektedir. Oysa, TODAIE stratejik plani hazirlanirken, stratejik amag-
lar saptanirken, orgiitsel yap1 ve personel sorunlarindan hareket edilmemis, sunulan hizmet ve hizmetin su-
nuldugu ¢evre temel alinmigtir. Boylece, stratejik planlamanin mantigina da uygun olarak, amaglardan, hedef-
lere, hedeflerden alt hedeflere ve oradan da maliyetlendirmeye kadar uzanan siiregteki genellik-6zellik iliski-
sinin daha kolay ve etkili kurulmasi saglanmigtir. Bu yontem, sunulan ve sunulacak olan hizmete iligkin stra-
tejiler belirlenerek, bunlari gergeklestirmeye yonelik olarak orgiit yapisinin gliglendirilmesi ve yenilenmesini

temel almaktadir. Dolayisiyla, 6rgiitsel gereksinmeler ve yenilikler, hizmet temelinde saptanmaktadir.

TODAIE stratejik plani hazirlanirken, iki tiir performans gostergesi kullanilmigtir. Bilindigi gibi, ka-
mu yonetimindeki kurum ve kuruluglarin biyiik ¢ogunlugu hizmet kurulugudur. Bunlarin yerine getirdigi
hizmetlerin ol¢iilmesi ve bu kapsamda da performans gostergelerinin olusturulmasinda gesitli giiglitkler orta-
ya cikabilmektedir. Bunu agmak i¢in, iki tiir performans gostergesi kullandik. Bunlardan ilki, 6l¢tilmesi ve
ayni zamanda maliyetlendirilmesi en zor stratejik amag ve hedefleri kapsamaktadir. Bu amag ve hedeflerin
performans gostergeleri, dogrudan maliyet temelinde olugturulmamig; dolayli maliyet esasina gore belirlen-
mistir. Ikinci tiir, performans gostergesi ise, dogrudan maliyetlendirilebilir nitelikteki amag ve hedefleri kap-
samaktadir. Boylece, orgiit yoneticisi, amag ve hedeflere ulagihip ulagiimadigini sadece maliyetlendirilebilir
amag ve hedefler agisindan degil, dolayli maliyeti olan amag ve hedefler bakimindan da saptayabilecek ve

izleyebilecektir.

TODAIE stratejik planinda kullandigimiz tablolar, birimi, yili, maliyeti temel almakta ve tamamen
kendi gelistirdigimiz tablolardir. Bu tablolar salt sistematik bilgi sunmamakta, 6rgiit yoneticisi igin, denetim

olanagini da saglamaktadir.
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1. TODAIE'NIN TARIHI GELI$IMI VE YASAL YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisit (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti ve Bir-
lesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir teknik yardim anlagmasina dayanilarak 1952 yilinda An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kuruldu. 1958 yilina kadar bu akademik kurum
igerisinde miistakil bir bicimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilinda kabul edilen 7163 sayili Tiirkiye
ve Orta Dogu Amme [daresi Enstitiisit Teskilat Kanunu (Resmi Gazete, 25.06.1958) ile tiizel kisilik kazan-
mis ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmugtur. Ancak, 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi Kanunu ile Enstiti’niin mali 6zerkligi aginmugtir.

7163 sayili Yasada Enstiti’'ntin kurulug amac, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu yonetiminin ¢agdas
gelisimine yonelik bilimsel ¢aligmalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve memurlarin yonetici olarak

yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alant i¢in 6gretim elemant yetistirmek olarak tanimlanmugtur.

TODAIE kuruldugundan itibaren kurulus yasast ile belirlenen islevlerini (Tablo 1) yerine getirmede
etkin bir kurum olarak Tirk Kamu Yénetimine damgasini vurmugtur. Bu dogrultuda, oncelikle aragtirma
etkinlikleri kamu yonetiminin diizenlenmesinde rehber metinler olarak kullanilmigtir. TODAIE tarafindan
1963 yilinda yayinlanan Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Aragtirma Projesi Raporu (MEHTAP), 1971 yilinda
yayinlanan Idari Reform Danigma Kurulu Raporu ve 1991 yilinda hazirlanan Kamu Yénetimi Arastirma
Projesi Raporu (KAYA) Tirk Kamu Yonetiminin reform siirecine yon veren temel belgelerdir.
TODAIE’nin egitim etkinliklerinden 3.803 lisansiistii 6grenci faydalanmus, kisa siireli egitim programlariyla
da yaklagik 35.000 kamu gérevlisi egitilmistir.

TODAIE, iillkemizde kamuda iist diizey yonetici yetistirmek amactyla kurulmus, kendine 6zgii bir a-
kademik kurumdur. Enstiti’niin Turkiye’deki akademik yagam ile bagy, yalnizca bilimsel iglevli bir kurum
olmast diginda, personel istihdam bigimiyle de kurulmugtur. TODAIE, temel islevlerini yerine getirmek
amactyla akademik personel istihdam etmektedir. 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ile Ensti-
ti’niin 6gretim elemanlar, tiniversite 6gretim elemant olarak kabul edilmistir. Enstiti’'niin akademik perso-
neli bu gergevede Yiiksek Ogretim Personeli olarak kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu yéneti-
mi alaninda bilimsel iglevlerini, Profesor, Dogent, Ogretim ve Aragtirma Miitehassisi (Dogent gibi), Asistan,

Ogretim Gorevlisi ve Okutman kadrolar araciligiyla yerine getirmektedir.

Enstitii ana amacini gergeklestirmek icin ti¢ temel, iki de yardimci olmak tizere beg isleve sahiptir.
TODAIE’nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini, kamu yonetimi ala-
ninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢agdag kamu yonetimi ilkeleri gergevesinde yetismelerini saglaya-
rak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirerek yerine

getirir.

Enstiti’'niin Yasa ile belirlenmis ikinci temel iglevi aragtirma ve yardim etkinlikleridir. Bu etkinlikler
ti¢ ana baglikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar iizerine aragtirma ve inceleme yapmak; kamu
yonetimi alaninda 6gretim malzemesi olugturmak; ilgililerin talepleri tizerine kamu yonetimini iyilegtirme
yoniinde alinacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak, bu konuda uzmanlar1 gérevlendirmek, kamu

yonetimi ile ilgili konularda goriis bildirmek.
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Enstiti’niin ti¢iinct temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti vermektir. Bu iglev
yine i¢ ana baglikta ger¢eklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt igi ve yurt disi gelismeleri ve yapilan
aragtirma, inceleme ve yayinlari takip etmek ve derlemek; yapilan aragtirma ve incelemeleri kitap, makale gibi
araglarla yayinlamak; kamu yonetimi ile ilgili yabanci aragtirmalar: Tiirkge’ye terciime etmek, Tiirkge eserleri

yabanci dillere terciime etmek ve yayinlamak.

Bu ii¢ temel isleve yardimci olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasast tarafindan hiikiim altina alinmig-
ur. Bu iglevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirlii aragtirma ve burslarla destek vermek ve kamu
yonetimi alaninda Enstitii ici ve digina yurt ici ya da yurt digt aragtirma burslari saglamakuir. Bir diger iglev,
Enstiti’niin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel kuruluglarla isbirligine iliskindir. Buna gore Enstitii yurt ici ve yurt
disinda kamu y6netimi alani ile ilgili bilimsel kuruluglarla igbirligi yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini

yerine getirir.

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, kurulan ii¢ merkez araciligiyla da gérevlerini yeri-
ne getirmektedir. Bu ii¢ merkez, insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapan Insan Haklar Arastirma
ve Derleme Merkezi; yerel yonetimler alaninda aragtirma, egitim yapan Yerel Yonetimler Arasurma ve Egi-

tim Merkezi ile kisa stireli egitim programlari hazirlayan Siirekli Egitim Merkezi'dir.
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Tablo 1: TODAIE’ nin Yasal Yiikiimliilikleri

Yiikiimlilik Tiizel Kaynag:
1 Ust diizey yonetici yetigtirmek 7163/1,7163/2-A
Turkiye ve Ortadogu iilkelerinde kamu yonetimi alaninda
2 yapilan aragirma ve ogretim faaliyetlerinin - koordinasyon | 7163/2-E
merkezi olmak
3 Kamu y6netimi alaninda aragtirma ve inceleme yapmak 7163/1,7163/2-B-1,
. . e e 7163/1, 7163/2-A-1, 7163/2-
4 Kamu yonetimi alaninda lisans Gstii egitim yapmak A3
5 Kamu yonetimi alaninda kisa stireli egitim yapmak ;153/1’ 7163/2-A-1, 7163/2-
Kamu y6netimi alaninda 6gretim elemani yetistirmek 7163/2-A-3,
Kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi tireemek 7163/2-B-2,
g Kam.u y'onetl'ml alaninda ilgililerin talepleri tzerine yararh 7163/2-B-3,
tedbitleri tavsiye etmek
9 Kamu yonetimi alaninda danigmanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonet“mj1 alantyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna 7163/2-B-3,
digiince ve goriig beyan etmek
11 Kamu yoneuml.alamndakl yurt i¢i ve yurt digt gelismeleri ve 7163/2-C-1,
uygulamalari takip etmek ve bunlari derlemek
12 Kamu yonetimi alanindaki yurt igi ve yurt dist her cturl 7163/2-C-2,
aragtirma, inceleme ve yayini takip etmek ve bunlari derlemek
Kamu yonetimi alani ile ilgili her tirld bilimsel aragtirma ve
13 incelemeleri kitap, dergi, bilten, bibliyografya araciligiyla | 7163/2-C-2,
yayinlamak
Kamu yonetimi alaniyla ilgili 6nemli eserleri Turkee’ye ¢evirmek
14 ve yayinlamak, Tirkce 6nemli eserleri yabanci dillerde ¢evirmek | 7163/2-C-3,
ve yayinlamak
s Kamu yonetimi alanindaki aragtirma ve incelemeleri burslarla 7163/2/D-1
desteklemek
16 Enstitii ogrencvllerme egitim icin her tirli burs ve staj 7163/2/D-2
olanaklarinin saglanmasi
17 Kamu yonetimi alaninda gzj.h§an ogretim elemanlarina her tiirli 7163/2/D-2
burs ve staj olanaklarinin saglanmast
18 Kamu y6netimi alaninda yurt ici bilimsel kuruluglarla igbirligi 7163/3
yapilmasi
19 Kamu y6netimi alaninda idare ile igbirligi yapilmas: 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt digt bilimsel kuruluglarla igbirligi 7163/3
yapilmast
21 Insan haklari alaninda aragtirma ve derleme yapmak [HADM Yonetmeligi
22 | Yerel yonetimler alaninda aragtirma ve egitim vermek YYAEM Yonetmeligi
23 Kisa siireli egitim vermek SEM  Yonetmeligi, 7163/1,

7163/2-A-1,7163/2-A-2
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2. FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

TODAIE nin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2 : Faaliyet Alan1 — Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETISTIRME
Hizmet 1: Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Ogretim Programi (KYYLP)

Hizmet 2: Yonetim Bilimleri Doktora Programi

Hizmet 3: Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 4: Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 5: Egitim Yonetimi Yiksek Lisans Programi

Hizmet 6: Kisa stireli seminerler ve egitim programlar

Hizmet 7: Uluslararasi Ileri Diizey Kamu Yoneticileri Egitim Programi

(International Advanced Public Executive Programme)

Hizmet 8: Uluslararasi kisa siireli egitim programlar:

Hizmet 9: Geng diplomatlara yonelik egitim program:

Hizmet 10: Kamu Diplomasisi Egitim Programi
FAALIYET ALANI 2: ARA$TIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu yénetimi ve ilgili alanlarin sorunlariyla ilgili aragtirmalar yapmak

e Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda genel aragtirmalar

¢ Kamu kurum ve kuruluglarinin talepleri dogrultusunda yapilan aragtirmalar

Hizmet 2: Kamu yonetimi ile ilgili konularda kamuoyuna goris bildirmek
FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN
Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yayinlamak

Hizmert 2: C)gretirn malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yayinlar

Amme Idaresi Dergisi

Turkish Public Administration Annual
Insan Haklar1 Yilligt

Turkish Yearbook of Human Rights
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi

T.C. Devlet Tegkilat1 Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayinlarin derlenmesi

Kamu yonetiminde uzmanlagmig TODAIE kiciphanesi

Insan Haklart Aragtirma ve Derleme Merkezi kitaplig:

Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi kitaplig:
FAALIYET ALANI 4: BILIMSEL ETKINLIKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantilar diizenlemek

Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

Uluslararasi konferans ve seminer diizenlenmesi

Bir giinliik konferanslar i¢in Tiirkiye ve yurtdigindan bilim insanlarinin davet edilmesi

11
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a) Faaliyet Alan1 1: Ogretim ve Yetistirme

Yiiksek Lisans Programlar:: TODAIE nin 6gretim ve yetistirme faaliyetleri 1953-1954 akademik y1-
linda Genel Ogretim ve Yetistirme Programi olarak baglamis ve giiniimiize kadar farkli adlarla siirdiiriilmiig-
tir. Program, 1973-1976 déneminde Kamu Y6netimi Uzmanlik Programi olarak devam ederek, 1976-2001
yillart arasinda Kamu Yénetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programi olarak yiiriitiilmiistiir. 2001 tarihinden
itibaren de kamu yonetiminin farkli uzmanlik alanlarinda cegitlilik yaratilarak, Kamu Yonetimi, Kolluk Y6-
netimi, Adalet Yonetimi ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlari olusturulmugtur. Kurulusundan bu-

giine kadar 3.803 kamu gorevlisi TODAIE’de 6grenim gormiistiir.

TODAIE Lisansiistii Ogretim Yénetmeliginde' belirtildigi gibi, giris sinavina bagvuru kogulu, en az
dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiiksek 6gretim kurumunu ya da bunlara denkligi yetkili makamlarca
onanmig yabanci tilkelerdeki benzerlerini bitirmis olmak, Ttirk uyruklu 6grenciler i¢in en az beg yil kamu
kurum ve kuruluglarinda caligmis olmak ve programa katildig: tarihte 45 yasint doldurmamis olmakeir. Og-
renciler TODAIE lisansiistii programlarina sinavla kabul edilmektedir. Sinav, yazili ve sozlii olmak tizere iki
asamalidir. Yazili sinav, Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan, sozlii sinav ise Enstitii
ogretim elemanlart tarafindan yapilmakeadir. Ogrencilerin aylikli ya da iicretli izinli olarak devam ettikleri
program, 6gretim tyelerinin kalitesi, verilen derslerin cesitliligi ve diizeyi ile bu ozellikleriyle Ttirk kamu

gorevlilerinin yetistirilmesinde 6ncii ve egsiz bir yere sahiptir.

2007-2008 Akademik yilinda 1014 kamu gorevlisinin bagvurdugu yiiksek lisans programlarindan;
Kamu Yo6netimi yiiksek lisans programina 85, Kolluk Yénetimi yiiksek lisans programina 14, Adalet Yone-
timi yiiksek lisans programina 12 ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programina ise 23 6grenci kabul edilmis-

tir.

Enstitiimiiz 2001 tarihinden itibaren Yonetim Bilimi Doktora Programiyla kamu yonetimi alaninda

ogretim elemani yetigtirmeyi amaglamakeadir. Halen kayitli 17 doktora 6grencisi bulunmakeadir.

! Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi, Resmi Gazete, 18 Ocak 2001, Say:

24291.
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Tablo 3: Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Yillara Gore Dagilimi

Akademik | Bagvuru Ogrenci Sayis1 Mezun Sayisi
Program
Yil Sayis1 Tezli Tezsiz | Tezli* | Tezsiz
KAMU YONETIMI 64 15 47 15
2001-2002 1350 = —
KOLLUK YONETIMI 31 - 17 -
KAMU 46 37 23 37
2002-2003 1154
KOLLUK 29 1 7 1
KAMU 51 57 21 57
2003-2004 1445 | KOLLUK 7 13 2 13
ADALET 8 15 5 15
KAMU 46 46 1 44
2004-2005 1791 | KOLLUK 11 18 - 16
ADALET 2 25 1 25
KAMU 43 41 - 41
2005-2006 1359 | KOLLUK 9 13 - 12
ADALET 4 29 - 29
KAMU 28 53 4 53
KOLLUK 10 8 2 8
2006-2007 1093
ADALET 2 14 - 14
EGITIM 13 4 - 1
KAMU 17 73 - 71
KOLLUK 2 9 -
2007-2008 1014
ADALET 3 9 -
EGITIM 20 3 -

Yerel Yonetimlere Yonelik Egitimler: Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi (YYAEM),
ulusal diizeyde, yerel yonetimlerde ve bagli kuruluglarinda ¢alisanlara yonelik egitim programlari diizenlemek,
bu kuruluglara danigma hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin gelistirilmesine, daha etkili ve verimli ¢caligmala-
rina katkida bulunacak aragtirma ve etkinlikleri planlamak ve yiirtitmek amaciyla 1989 yilinda Enstitii biin-
yesinde kurulmugtur. Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi, amaglar1 ¢ergevesinde yerel yonetimle-
re yonelik olarak egitim alaninda etkinligini sirdiirmektedir. Seminerler genel anlamda iki amaci hedefle-
mektedir. Bunlardan ilki, alani ve konusu ne olursa olsun katilimeilara mesleki diizeyde son bilgileri aktar-
mak ve onlarin uygulamada kargilagtiklari sorunlara ¢éziim aramakur. Ikincisi ise, ayni meslek grubunda
bulunan kigileri bir araya getirmek ve boylece kargilikli olarak bilgi ve deneyimlerin aktarilmasi icin uygun

ortam yaratmaktur.

> Tabloda 6grencilerin mezuniyetleri programa bagladiklar: yil itibariyle gosterilmistir. Bu dogrultuda, 2003-2004 akademik
yili sonrasinda tezli programlardan mezun olmamig 6grenciler tez hazirlamakeadir. 2008 yili itibariyle 124 tez 6grencisi bu-

lunmaktadir.
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Tablo 4: YYAEM Seminerleri ve Katilimc Sayilari (1984-2008)

Seminer Adi

Katlima Sayis:

Biit¢e ve Muh. Usuli Yonetmeligi 2030
Belediye Muhasipleri 1823
Belediye Bagkanlar: 1115
Biitge ve Muhasebe Usulii Yonetmeligi 411
11 Ozel 1dare Miudiirleri 257
Imar Hizmetleri 273
Fen Elemanlan 251
[lge Ozel idare Miidiirleri 225
Zabita Hizmetleri 221
Analitik Biitge Semineri 199
Personel Yazi Hizmetleri 173
Personel Miidiirleri 155
Bilgisayar Uygulamalar: 127
Halkla Iligkiler 117
Belediye Bagkan Yrd. ve Genel Sekreteri 108
Yazi [sleri Miidiirleri 106
Su-Kanalizasyon Hizmetleri 63
Evrak, Dosya ve Arsiv Hizmetleri 59
Yazi ve Rapor Yazma Teknikleri 52
Teftis Hizmetleri 44
Park, Bahge Yesil Alan Hizmetleri 34
CBS ve Uzaktan Algilama 16
Orgiitlenme, Yonetimi Gelistirme 13
Belediye Yerinde Egitimleri 711
Yerel Yonetimler Reformuna Destek Programi 25
Egitici Egitimi

Yerel Yonetimler Reformuna Destek Programi

Mali Danigman Egitimi (1. grup) 22
Yerel Yonetimler Reformuna Destek Programi 25
Mali Danigman Egitimi (2. grup)

Tahakkuk Esasli Muhasebe 20
Taginir Mal Muhasebe 10
Peyzaj Yonetimi Egitimi (I. Asama) 25
Peyzaj Yonetimi Egitimi (II. Asama) 25
Afet Yonetimi Egitimi 120
Toplam Katilime Sayisi 8855
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Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi'nin yuriittigt etkinliklerden bir digeri “Yerel Yone-
tim Reformuna Destek Projesi”dir. Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu ile TODAIE arasinda 13 Ha-
ziran 2006 tarihinde imzalanan hibe s6zlesmesi ¢ercevesinde, yiiriitiilen proje ile yerel yonetimler alaninda
calisacak “yerel yonetimler egitmeni” ve “yerel mali danigman” yetistirilmesi ve reforma iligkin egitim malze-
mesi hazirlanmig ve kitap olarak yayinlanmugtir. Igisleri Bakanligrnin yararlanicist oldugu Proje MEDA Fo-

nundan desteklenmektedir.

Insan Haklar: Ejgitimleri: Enstiti’de insan haklar1 seminerleri de diizenlenmektedir. Bu seminerlerde,
miilki idare amirleri (kaymakamlar, vali yardimcilary, valiler), kaymakam adaylari, emniyet yoneticileri, polis
memurlari, cezaevleri gérevlileri, egitim yoneticileri, egitim miifettigleri, medya mensuplari, stajyer hakimler,
ogretmenler ve isteyen kamu gorevlilerinin katilabildigi seminerlerde, hedef kitleleri insan haklari ve demokrasi

alanindaki gelismeler konusunda bilgilendirmek ve giincel sorunlari tartigmak amaglanmaktadir.

Uluslararas: Egitimler: lleri Diizey Kamu Yéneticileri Egitim Programu (International Advanced
Public Executive Programme) Enstiti'niin Ingilizce olarak yiiriiteiigii bir egitim programudir. Ileri Diizey
Kamu Yéneticileri Egitim Programi ile 1995-1996 yillari arasinda TODAIE ile TIKA arasinda imzalanan bir
protokol cercevesinde, diinyanin ¢esitli tilkelerinden kamu gorevlilerine egitim verilmistir. Program, her biri
on hafta siiren iki dénem ve 270 saat olarak gergeklestirilmistir. Program, 1995’te baglamig, 1996’da ve

1998’ de tekrarlanmigtir. Toplam 42 kamu gorevlisi program ¢ergevesinde egitim gormiigtiir.

TODAIE ile Disisleri Bakanlig Egitim Merkezi Baskanlig: tarafindan segilen Orta Asya ve Kafkas
Cumhuriyetleri ile bazi komgu ve dost tilkelerin geng personeli igin bes hafta siiren egitim programi diizen-
lenmigtir. “Yabanci Geng Diplomatlar Egitimi” adiyla stirdiiriilen program, 2000-2004 yillar: arasinda ulusla-

rarast iligkiler ve Turkiye icerikli konulardan olugan bir icerikle stirduiriilmiistiir.

Siirekli Egitim Merkezi Egitimleri: TODAIE, 1953 yilindan bu yana kamu yénetimi alaninda kisa
streli egitim etkinliklerini stirdiirmektedir. 2000 yilindan itibaren, kamu kurum ve kuruluglarinin ¢alisanla-
rina yonelik kisa siireli egitim etkinlikleri Enstitii biinyesinde kurulan Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tara-

findan yuritilmektedir.

Tablo 5: Kisa Siireli Egitim Programlari ve Katilimei Sayilari (2003-2008)

Yillar Seminer Sayis1 Katilimci Sayist
2003 15 357
2004 32 1095
2005 32 999
2006 38 1033
2007 17 687
2008 53 1469

Son yillarda SEM’de farkli konularda yilda 30°dan fazla seminer diizenlenmigtir. Bu seminerlere yilda
ortalama 1.000 kamu gorevlisi katilmistir. Bu yoniiyle TODAIE Tiirkiye'nin kamu yonetimi alaninda kisa

stireli egitim ihtiyacini kargilayan 6ncti kurumudur.
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Kamu Diplomasisi Egitimi: Daha 6nce Milli Giivenlik Kurulunca diizenlenen bu program, Bagba-
kanligin istemi tizerine 2006 yilindan baglayarak tist diizey kamu gérevlileri ile kaymakam ve hakim adaylari-
na yonelik olarak TODAIE tarafindan diizenlenmektedir. Bu programda Tiirkiye'ye yonelik i¢ ve dis tehdit

unsurlar1 konusunda katilimeilara konunun uzmanlari tarafindan bilgi verilmekeedir.

b) Faaliyet Alani 2: Aragtirma ve Yardim
TODAIE nin aragtirma etkinlikleri genel ve 6zel aragtirmalardan olusmakeadir.

Genel Nitelikli Arastsrmalar: TODAIE’nin arastirma etkinliklerinin bir boliimiinii, kamu yoneti-
minin biitiintiini veya bir kesimini ilgilendiren, yénetimin ve yonetimle ilgili alanlarin ¢esitli sorunlarini

iceren genel nitelikli aragtirmalar olusturmaktadir.

Enstitii gegmisten bugiine pek ¢ok aragtirma projesini bagari ile gerceklestirmistir. Bunlar arasinda en ¢ok
taninani, Tirkiye'nin ilk ve en genis kapsamli kamu y6netimi aragtirmasi olan ve MEHTAP kisa adiyla bilinen
“Merkezi Hiikiimet Teskilatr Arastirma Projesi Yonetim Kurulu Raporu” dur. Ikinci Plan doneminde Bakanlar
Kurulu karariyla TODAIE'nin énciiliigiinde olugturulan “Idari Reform Danisma Kurulu”, [darenin Yeniden

Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler baghikli calismayt yapmus ve sonuglar rapor olarak yayimlanmugtir.

1982 yilinda TODAIE'de yiiriitiilen Kamu Yonetimi Komisyonu caligmalari sirasinda “Kamu Yéne-
timinin Yeniden Diizenlenmesi” baglikli bir rapor yaninda, dogrudan uygulama projesi niteliginde olmak
tizere, kamu kurum ve kuruluglarina iligkin ¢ok sayida KHK taslaklari hazirlanmigtir. Bu kararnameler, 1983
yilinda yuriirlige konulmugtur. Kamu yénetiminde 6rgiitsel yapilanmaya iligkin temel ilke ve standartlar

getiren 3046 sayili Kanun da bunlar arasindadur.

Son dénemlerde kamu yonetimine biitiinciil bir bakig saglamak tizere yapilmig en kapsamli aragtirma
niteligi tasiyan Kamu Yonetimi Arastirmas: (KAYA) da Aragtirma ve Yardim Mudirliginiin genel sorumlu-
lugu altinda yuriitilmistiir. Anilan aragtirma daha sonra, Kamu Yonetimi Arastirmasi: Genel Rapor olarak

1991 yilinda yayimlanmistur.

Kurumlara Ozel Arastirmalar: Arasurma etkinlikleri iginde gesitli kamu kurum ve kuruluslarindan
gelen istekler dogrultusunda kuruluglarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri ger-
ceklestirilmektedir. Kamu kurum ve kuruluglarindan gelen istekler dogrultusunda, yeniden yapilanma, is
analizi, norm kadro ve is degerlemesine yonelik yiirttiilen aragtirmalar tam anlamiyla kurumsal gereksinimle-
rin kargilanmasina yonelik bir ¢ergevede gergeklestirilmektedir. Bu ézellikleriyle, anilan galigmalar daha ¢ok
bilimsel temelli uygulamaya doniik aragtirma kimligi tasimakeadir. Ote yandan, 6zel aragtirmalar duruma
gore, kurumsal danigmanlik hizmetleri kapsaminda da yiiriitiilebilmekee; ilgili kurumlarla ortak ¢aligma ola-

rak gerceklestirilebilmektedir.

Bu kapsamda yapilan kimi aragtirmalar agagida siralanmigtur:
* TBMM Genel Sekreterligi
* Karayollar1 Genel Mudiirliigti Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi / 2002-2003

Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudiirliigii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmast /
2003

*  Bayindirlik ve Iskan Bakanlig Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi / 2002-2003
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Refik Saydam Hifzisthha Merkezi Bagkanligi Norm Kadro Aragtirmasi / 2002-2003

Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmast / 2002
Orman Genel Midiirligii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi / 2001-2002
Orman Bakanlig1 Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirma Projesi / 2002-2003
Kalkinma Bankasi A.S. Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi / 2001-2002

Oziirliiler Idaresi Bagkanligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi / 2002

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmast
/2001-2002

TC Emekli Sandigr Genel Mudiirligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi / 2001-
2002

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirmasi /
2001-2002

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Orgiit Arastirmast / 2000-2001,
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi Anonim Ortakligi (DITAS) Orgiit Aragtirmasi,
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalar Birligi (TOBB) Aragtirmast
Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS Genel Miidiirliigii (TUPRAS) Arastirmast,

Petrol Ofisi Genel Midiirligii (POAS) Arastirmast

Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TDCI) Aragtirmas
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel Miidiirliigii (TPAO) Aragtirmast

[ller Bankasi: Genel Miidiirliigii Aragtirmast

Ordu Yardimlagma Kurumu Genel Miidiirligii (OYAK) Aragtirmast

Makine ve Kimya Endiistri Kurumu (MKE) Aragtirmast

Adalet Bakanligi Personel Genel Mudirligi

Tiirk Hava Kurumu Bagkanligi (THK) Aragtirmast

Mabhalli Idareler Veri Bankast Olusturulmast Projesi (MIVBOP) / 1995

Yerel Yonetimlerin Kiiltiirel Islevleri Arastirmast

Mahalli Idarelerin Kiiltiir Fonksiyonlar: Arastirmasi / 1991

Kamu Yénetimi Aragtirma Projesi (KAYA) / 1988-1991

Bakanlar Kurulu Karariyla TODAIE'nin yonetiminde kurulan Kamu Yénetimi Komisyonu Calsg-
malar: / 1982-1983

Bakanlar Kurulu Karariyla verilen gorev uyarinca yuriitilen Kirtasiyecilikle Savas Arastirma Ca-

lismalar: /1966-1970
Merkezi Hitkiimet Tegkilat1 Aragtirma Projesi (MEHTAP) / 1962-1963.
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Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi (YYAEM), yerel yonetimlerin sorunlart ile ilgili arag-
tirma projeleri yiiritmiigtiir. Bu projelerin amac yerel yénetim sisteminin genel olarak gelistirilmesine yone-
lik ¢aligmalar yapmaktir. Ayrica, yerel yonetimlerin daha etkili ve verimli hizmet iiretimi i¢in uygulamaya yon
verici aragtirmalar yapmaketir. Yerel yonetimlerin giinlitk uygulamalarda kargilagtiklar: sorunlara yonelik da-
nigmanlik hizmeti de yiiriitmektedir. YYAEM, aragtirma ve yardim ¢aligmalari i¢in Enstitii caliganlar: yanin-
da, kamu ve ozel sektorde ¢alisan aragtirmacilardan da yararlanmaktadir. YYAEM’in yuriittigi aragtirma

projeleri sunlardur:
* DPT ile “Yerel Yonetimleri Giiglendirme (YERYON) Aragtirma Projesi”(1998- )
* Icisleri Bakanlig ile “Yerel Yonetimler Bilgi Tabani (YerelBilgi) Projesi” (2002-2003)

*  Alman Teknik Isbirligi Kurumu (GTZ) ile “Yerel Yonetim Hizmetlerine Nitelik Kazandirilmast
(Yerel Hizmet) Aragtirma Projesi” (2003-2006)

* DPT ile “Yerel Yonetimler I¢in Egitim Malzemesi Gelistirme (YEREP-YerelNet) Aragtirma Pro-
jesi” (1999 -)

* Icisleri Bakanligy ile Miilki Idari Amirleri Performans Kriterleri Belirleme Aragtirmasi (MIAPER)
(20006)

c) Faaliyet Alani 3: Derleme ve Yayin

TODAIE, kamu yonetimi alaninda Tirkiye’nin onder yayincisidir. Enstitit kurulugundan 2008 yili
sonuna kadar, kamu y6netimi ve sosyal bilimler alaninda 343 kitap yayinlamustir. Yayinlanan kitaplarin bi-
yik cogunlugu aragtirmaya dayali 6zgiin ¢aligmalardan olugmaktadir. Bunun yaninda, ders kitaplar1 ve geviri
eserler de yayinlanmaktadir. Enstiti, yillara gore degismekle birlikte yillik ortalama alt1 kitap yayinlamakta-
dir. 1996-2008 yillar1 arasinda (bkz, Ek 1) Enstitii’niin yayinladig kitap sayis1 54 yillik ortalamasinin tizerin-
dedir. Son 10 yil igerisinde, ¢cok bityiik bolimii Enstitii 6gretim elemanlarinin yayinlar1 olmak tizere, 79 kitap
yayinlanmigtir. Basilan kitaplarin, %70’i satilmig, %30’u ise satigtadir. Yayinlar, dagiimer kanaliyla ilke ¢a-

pindaki kitapgilara ulagmakta ve internet araciligiyla da satiga sunulmaktadir.

YYAEM tarafindan 1997 yilindan beri "Belediye Yonetimi Dizisi" ve “Kentsel Hizmetler Dizisi” adli
el kitaplar1 yayinlanmigtir. Bu diziler diginda, Merkez aragtirma etkinliklerinin sonucu olugan raporlari da
kitap olarak yayinlamaktadir. Ayrica, 1998 yilt DPT Yatirim Programinda yer alan “Yerel Yonetimlerin Giig-
lendirilmesi Aragtirma Projesi” Merkez tarafindan yiiriitiilmektedir. Aragtirma sonuglari kitap olarak kamu-

oyuna sunulmaktadir.

TODAIE, kamu yénetimi alanindaki 6nder yayincilik etkinligini akademik nitelikli dergileriyle de
siirdiirmektedir. 1968 yilindan bu yana diizenli ve kesintisiz yayimlanan Amme Idaresi Dergisi (AID), ulusal
diizeyde ve hakemli bir dergi olarak kamu yonetimi alaninda Tirkiye’nin 6nde gelen siireli yayinlarindan
biridir. AID, yalnizca kamu yonetimi ve siyaset bilimi degil, sosyal bilimlerin diger disiplinleri agisindan da

akademik birikime katkida bulunan bir yayindir.
TODAIE’nin bir diger siireli yayin1 olan Cagdas Yerel Yinetimler Dergisi (CYYD), 1992 yilindan bu

yana yayin hayatina devam etmektedir. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, yerel yonetimler alanina odaklanmig
Tirkiye’nin tek ulusal ve hakemli, akademik nitelikli dergisidir. CYYD yerel yonetim personeli iin bir bag-

vuru kaynag niteligini de tagimaktadir.
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Amme Idaresi Dergisi (AID); Cilt 40, Say1 1, Mart 2007 sayisindan baglayarak;
*  Social Sciences Citation Index (SSCI),

Social Scisearch,

* Journal Citation Reports / Social Sciences Edition,

Cilt 33, Say1 1, Mart 2000 sayisindan baglayarak;

" Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisii (IIAS), Avrupa Kamu Yénetimi Grubu, (EGPA),
Anadilde Yayinlanan Kamu Y6netimi Dergileri Veri Tabani,

* TUBITAK - ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani,

indekslerinde taranmaktadir.
CYYD, TUBITAK ULAKBIM sosyal bilimler veri tabaninda taranmaktadir.

Enstiti’'niin 1974 yilindan beri yayinladigy Turkish Public Administration Annual (TPAA), hakemli
bir dergidir. Tiirk kamu yonetimi iizerine yapilan akademik incelemeleri igeren Derginin yayin dili Ingilizce,
Fransizca ve Almanca'dir. TPAA ulusal akademik cevreler yaninda, uluslararas: akademik ¢evrelerce de izle-
nen bir yayindir. Bu dogrultuda Dergi, yurtdisindaki kurum, kiitiiphane ve bireysel aboneler tarafindan da

izlenmektedir.

TODAIE Insan Haklari Aragtirma ve Derleme Merkezi tarafindan 1979 yilinda yayinlanmaya basla-
yan Insan Haklar1 Yillig1 da ulusal ve hakemli bir yayindir. Yillikta insan haklar ile ilgili makaleler, haberler
ve kitap tanitimlart yer almaktadir. Insan haklari alaninda yayinlanan bir diger dergi olan Turkish Yearbook of
Human Rights (TYHR), TODAIE Insan Haklar1 Aragtirma ve Derleme Merkezi'nce 1979 yilinda yayim-
lanmaya baglamugtir. Yillikta Tirkiye’de insan haklari konusundaki gelismeler ve akademik ¢aligmalar yer
almakrtadir. Yayin dili 1ngilizce, Fransizca ve Almanca olan Yillik ulusal ve hakemli bir yayindir. Ulusal ve
uluslararasi akademik cevrelerce takip edilen TYHR, yurtdigindaki kurum, kiitiiphane ve bireysel abonelere
diizenli olarak gonderilmektedir.

Enstitii 1963 yilindan beri Devler Teskilatr Rehberi’ni yayinlamaktadir. MEHTAP Raporu’nun bir
triint olan bu ¢aligma, Tiirkiye’de devlet tegkilatini biitiin yonleriyle kapsayan ve giincel bilgileri igeren tek
yayindir. Rehber, 1993 yili sonrasinda ¢ikarilabilir sayfalar biciminde abonelere dagitilmaya baglamigtir. Dev-
let Teskilats Rehberi, devlet 6rglitlenmesinin biitiintine iligkin son derece ayrintili ve giincel bilgileri sunmak-

tadur.

2008 yilinda, TUBITAK EKUAL’daki (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) EBSCO

host veritabanlari TODAIE akademik ve idari personelinin erigsimine agilmigtir.

TODAIE kiitiiphanesi, Tiirkiye’nin kamu yénetimi ve siyaset bilimi alaninda en genis kitap ve dergi
koleksiyonuna sahip bir uzmanlik kiitiiphanesidir. 2008 yili itibariyle 30.000’i agkin kitaba sahip olan kiitiip-
hane, 193 siireli yayina abonedir. Yalnizca Enstitii 6gretim elemani ve 6grencilerinin degil, kamu yonetimi
alaninda ¢alisan akademisyen, 6grenci ve kamu gorevlilerinin yararlandig, son derece genis kullanici profili
olan bir kiitiiphanedir. Kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de

Enstitii’niin 6ncelikli hedeflerinden biridir.
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Sekil 1: TODAIE Kiitiiphanesine Eklenen Yayin Sayist (2000-2008)

d) Faaliyet Alan1 4: Bilimsel Etkinlikler

TODAIE, kamu yonetimi alaninda diizenledigi bilimsel etkinliklerle de Ttiirkiye’nin oncii akademik
kurumudur. 1994-2008 yillar1 arasinda kamu yonetimi, insan haklar1 ve yerel yonetimler alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde genis katlimli 12 bilimsel toplant: diizenlenmistir. 2002 yilinda TODAIE nin 50. kuru-
lug yili etkinlikleri kapsaminda, Uluslararast Yonetim Okullar1 ve Enstitiileri Birligi'nin (International
Association of Schools and Institutes of Administration - IASIA) yillik konferansi Enstitii tarafindan Istan-
bul’da gerceklestirilmigtir.

23-27 Haziran 2008’de “Uluslararasi Yardim ve Kamu Yonetimi” baglikli, IIAS 4. Uluslararas1 Uz-
manlik Konferansi, 40’a yakin tilke temsilcisinin katilimiyla TODAIE tarafindan Ankara’da diizenlenmigtir.
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3. PAYDAS ANALIZI

Paydaglar, Enstiti’ntin hizmetleri ile ilgisi olan, Enstiti’den dogrudan veya dolayli, olumlu ya da o-
lumsuz yonde etkilenen veya Enstiti’'yii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Enstitii, kurulug yasast ile ve-
rilmig gorevler olan egitim, aragtirma ve yayin faaliyetlerini stirdiirmekte olup, bu faaliyetlerini belli organlar
kanaliyla yiirtitmekeedir. Enstiti’niin mevcut yapist ve gorevleri, paydaglariyla olan etkilesimi ile bi¢imlen-

meketedir.

Paydag analizi agagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmigtir.

Girdi saglayanlar

Hizmet sunulan kesimler

[s birligi yapilan kesimler

Enstitii faaliyetlerinden etkilenenler

Enstitityt etkileyen kesimler

Enstiti’'nin iligkili oldugu gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas alinarak siniflandiril-
migtir:
" I¢ Paydaslar
" Dig Paydaglar

Yararlanicilar

a) I¢ Paydaglar

I¢ paydaslar, Enstitii’den etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya ilgili/bagh kurulus-

lardur:
1. Ogretim iiyeleri ve 6gretim iiye yardimcilar:
2. 1dari personel
3. Saun alinan hizmetlerde ¢alisanlar

4. Yonetim Kurulu

b) Dig Paydaglar
Enstitii faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Enstitti disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluglardir:
1. Bagbakanlik
2. Kamu kurum ve kuruluglar:
3. Turkiye ve yurtdiginda kamu y6netimi egitimi veren tiniversite ve enstitiiler
4. Kamu yonetimi alanindaki uluslararasi enstitii ve birlikler

5. Kisa siireli egitim veren kamu kurumlari ve 6zel kurumlar
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6. Yerel yonetimler
7. Mezunlar ve mezunlar dernegi (KAYUD)

8. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Universitelerarast Kurul (UAK)

¢) Yararlanicilar

Enstittiniin trettigi hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum ve kurulug-

lardur.
1. Ogrenciler
a) Yiiksek Lisans Ogrencileri
Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans
Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans
Kolluk Yoénetimi Yiiksek Lisans
Egitim Yonetimi Yiksek Lisans
b) Doktora Ogrencileri
c) Siirekli Egitim Merkezi ve Yerel Yonetimler Merkezi Ogrencileri
Enstitii i¢i egitimler
Enstitii dig1 egitimler
2. Diizenlenen konferanslarin katilimer ve izleyicileri
3. Enstitii yayinlarinin yazarlari ve okuyucular

4. Yapilan aragtirma ve incelemelerin ilgili taraflari ve okuyuculari

Paydaglarin Etki/6nem degerinin saptanmasinda agagidaki format kullanilmugtur.

Etki | Zayif Giiglia
Onem
Onemsiz Izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini gozet, Birlikte ¢alig
caligmalara dahil et
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Tablo 6 : Paydag Analizi

I¢ Paydag / Dis .
Paydas Ad1 Paydas / Etkvl /.Onem Faaliyet Alani-Ureten/Yararlanan
Degeri
Yararlanici
Akademik personel 1(; Paydag Birlikte ¢calis ]j:.gltlfn./[.&ramrma/Yaym Faaliyetinin
Ureticisi
Idari personel Ig Paydag Birlikte calig Destek hizmetlerinin tiretilmesi
Satin alinan . Cikarlarini gozet, ) L )
hizmetlerde calianlar I¢ Paydas Cabmalara dahil et Satin alinan hizmetlerin iiretilmesi
Yonetim Kurulu I¢ Paydas Birlikte calis Biitiin hizmetin iiretilmesi
Basbakanlik Dis Paydas Bilgilendir Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
Yararlanicist
Dig Paydas / Cikarlarini gozet, .. L
1 faal |
Mezunlar Ortaklar calismalara dahil ct Egitim faaliyetinin yararlanicisi
Kamu kurum ve Cikarlarini gozet, Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
Dig Paydas )
kuruluglar caligmalara dahil et | Yararlanicist
Turkiye ve
yurtdigindaki kamu Cikarlarini gozet, Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
AT Dig Paydas )
yonetimi egitimi veren caligmalara dahil et | Yararlanicist
iiniversite ve enstitiiler
Yerel yonetimler Dis Paydas Cikarlarin gozc.:t, Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
caligmalara dahil et | Yararlanicist
Universiteler arasi Dis Paydag tle f‘xkaficmil’( Egitim hizmetinin
Kurul iiretilmesi
YOK Dig Paydas e f‘xka'demll.( Egitim hizmetinin
iiretilmesi
Yazili ve g?rsel basin Dis Paydas e Ara.§t1rma. v.e yardim; derleme ve yayin
(kamu ve 6zel) faaliyetlerinin yararlanicisi
Tedarikgiler Dis Paydas Izle Satin alinan hizmetlerin iiretilmesi
Yiiksek lisans » Ogrctim ve yetigtirme; aragtirma ve
. o Yararlanicilar Birlikte calis yardim; derleme ve yayin
ogrencileri ) .
faaliyetlerinin yararlanicisi
Ogrctim ve yetigtirme; aragtirma ve
Doktora 6grencileri Yararlanicilar Birlikte ¢alis yardim; derleme ve yayin
faaliyetlerinin yararlanicisi
Kisa siireli cgicimlerin N . Ogretim ve yetigtirme; aragtirma ve
o o Yararlanicilar Bilgilendir yardim; derleme ve yayin
ogrencileri ) .
faaliyetlerinin yararlanicisi
Aragtirma Arast dim: derl
faaliyetlerinin ilgili Yararlanicilar Birlikte calis ra.§ 1rma.v.e yardim; derieme ve yayin
faaliyetlerinin yararlanicisi
taraflar1
.Kl?r.um yayinlarinin Yararlamcilar Bilgilendir Ara.§t1rma. v.e yardim; derleme ve yayin
ilgili taraflart faaliyetlerinin yararlanicisi
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4. KURUM ICI ANALIZ

Tablo 7: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Thrkiye'deki tek kamu yonetimi enstitiisii olmak
Nitelikli lisans tistii programlar

Nitelikli akademik kadro

Kamu y6netimi alaninda ders gesitliligi

Akademik toplumda giiglii imaj

Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip
olmasi

Akademik kadronun disiplinler arasi caligabilme
kapasitesi

Sosyal bilimler alaninda, SSCI'de ve diger onde
gelen indekslerde taranan bilimsel sayginlig olan
dergilere sahip olmast

Kamu yé6netimi ve ilgili alanlarda Tiirkiye’nin en
onemli yayincist olmast

Guincel geligmeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi
Nitelikli idari personel

Olumlu o6rgiit iklimi

Geligmis kurum kaletiri

Demokratik caligma ortami

Kurum iginde is organizasyon kapasitesinin yiik-
sek olmasi

Uluslararasi sayginlik ve uluslararas: kuruluglarda
temsil

Yakin cografya ilkelerinden kamu gorevlilerine
kusa siireli egitimler verilmesi

Lisans tstit programlarda uluslararasi 6grencilerin
yer almast

Kamu kuruluglar ile iyi iligkiler

Kamu ¢aliganlarinin giivenini kazanmig olmak
Egitim siiresi boyunca 6grencilerin kurumlarin-
dan ticretli izinli sayilmas:

Bagarili olan yiiksek lisans dgrencilerine iki kade-
me ilerlemesi verilmesi

Ogretim tyeleri ile 6grenciler arasinda giigl ileti-
sim

Egitim teknolojilerinin giiclii olmast

ZAYIF YONLER

Mali kaynaklarin yetersizligi
Idari personel devrinin yiiksekligi
Kamuoyunda bilinmeme

Aragtirma etkinliklerine verilen destegin yetersiz
olmast

Kaynak yaratma kapasitesinin zayif olmast
Kurum ii eggiidiim zayifligt

Mezunlarla iletigimin zayiflig

FIRSATLAR

Kamu yonetiminin siirekli degisim halinde olmast

Tirkiye’nin AB yonetsel uyum siirecinde bulun-
mast

Cevre iilkelerin siyasal ve yonetsel degisim i¢inde

oldugu dinamik bolgede yer almas:

TEHDITLER

Bakanliklarin alternatif akademiler kurma calis-
malar1

Bazi kamu kurum ve kuruluglarinin Enstitii’de
verilen egitim konusunda bilgisiz ve duyarsiz ol-
malart

Ozel egitim kurumlarinin kisa siireli kamu yone-
timi egitimi alaninda etkinligini arttirmig olmalar:
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I¢ yapinin analizinde, TODAIE nin gorev ve yetkileri, performansi, sorunlari, potansiyeli, kurumsal

kultiirt, insan kaynaklar incelenmigtir. Bu kapsamda, Enstiti’niin giiglii ve zayif yonleri belirlenmistir.

Tiirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisit olarak, 1952 yilindan bu yana kamu yonetimi ve ilgili alan-
larinda egitim, arastirma ve danigmanlik hizmeti vermesi TODAIE nin en giiglii yoniidiir. Diinyada ve iilke-
mizde kamu yonetimi paradigmasinin hizla degistigi ve uygulamalari déniigtiirdiigt bir donemde, Tiirkiye'de
bu konuda énderlik yapacak kurumun TODAIE oldugu gériilmektedir. TODAIE, bu siiregte, bir tarafta
yiritmekte oldugu kamu y6netimi yiiksek lisans ve doktora programlari, diger taraftan da kurum ve kurulug-
larin gereksinim duyduklar: kisa siireli kurs, seminer ve benzeri egitim etkinlikleriyle, yonetimde verimliligi

ve hizmetin niteligini arttirmaya katkida bulunmakrtadir.

Enstitii, 54 yillik tarihi boyunca ytiriittiigi egitim ve aragtirma faaliyetleriyle kamunun farkli sektérle-
rinde ve kademelerinde ¢alisan binlerce kamu gorevlisinin giivenini kazanmugtir. Kamu ¢aliganlari, kamu

yonetimi alaninda uzmanlagmak icin TODAIE'yi tercih etmektedirler.

Kadrolarin niteligi Enstiti’niin ytrtteugi faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir. Enstitii, dinamik
akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal gelismeleri ve uygulamadaki déntistimleri
yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan aragtirmalar ve bunlar sonucunda yayinlanan materyallerle
gelismeler yonlendirilmeye caligilmaktadir. Lisansiistii programlar, ders cesitliligi acisindan tiniversitelerdeki

kamu yonetimi yiiksek lisans programlarindan daha kapsamlidur.

Enstiti’niin uluslararast kuruluglarda temsil edilmesi, kurumun giiglii yanlarindan biridir. Enstitiintin
eski Genel Midiirii, Uluslararasi Yonetim Okullar ve Enstitiileri Birligi'nin (International Association of
Schools and Institutes of Administration — IASIA) ddnem bagkanligini yiiriiemiistiir. Ayrica Enstitii, Uluslara-
rast Yonetim Bilimleri Enstitiisi’niin (International Institute of Administrative Sciences — IIAS) Tiirkiye
ulusal seksiyonudur. IIAS’in Yonetim Kurulu, Yiirtitme Kurulu, Aragtirma ve Danigma Kurulu (Bilim Kuru-
lu) ve Yayin Kurulu'nda da temsil edilmektedir. TODAIE Avrupa Kamu Yonetimi Enstitiisi'nde (7he
European Institute of Public Administration — EIPA) Akdeniz bolgesinde kamu yonetiminin geligtirilmesi
konusundaki projenin aketif tiyesidir. Ayrica, uzun yillardir Cin Personel Bakanligi ve Fransa Ulusal Kamu

Yonetimi Okulu ile diizenli iligkiler siirdiirilmektedir.

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yagsanan hizli siyasal ve yonetsel degisiklikler, Enstiti’yti daha
onemli ve vazgegilmez kilmaktadir. Bu déniigiim siirecinde etkin rol almasinin TODAIE'ye yeni firsatlar
yaratacag agiktir. Ozellikle AB yonetsel uyum siirecinde Enstitii kilit bir rol iistlenebilir. Bu degisim ve dé-
niglim siirecine ayak uydurmaya caligan diger kamu kurumlarinin Enstiti’niin verdigi uzmanlik egitimlerine
alternatif egitimler veren akademiler agmaya baglamasi ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Ensti-
ti’niin kendisini tanitma kapasitesinin diigitk olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Daha etkin tani-
um faaliyetleri ile TODAIE alternatif kurumlar arasindaki iistiin konumunu kamu ¢alisanlarina ve kamuo-
yuna duyurabilir. Ayrica kamu ¢aliganlarina yonelik kisa siireli egitimler veren 6zel kuruluglar —kendilerine
ozgi avantajlari kullanarak- meveut talebi kargilamada paylarini arttirmaktadirlar. Enstiti’niin mali kaynak

yaratma kapasitesindeki yetersizlik géz 6niine alindiginda bunun ne kadar ciddi bir tehdit oldugu agiktur.
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a) Personel Analizi

TODAIE nin toplam 110 ¢aligani bulunmaktadir. Calisanlarin 25’1 akademik, 85’i ise idari personeldir.
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Enstiti’ntin 25 akademik personelinin 10’u profesor ve dogent unvanlarina sahip ogretim tyesi, 15°i
ise asistan ve dgretim gorevlisi unvanlarina sahip 6gretim iiye yardimesidir. Ogretim iiye yardimeilarinin 11§
doktor unvanini tagimaktadir. Enstitii kuruldugu giinden itibaren yiiksek nitelikli, ancak nicel agidan sinirh
bir akademik kadroya sahip olmugtur. Akademik kadronun geng ve nitelikli yapisi, Enstiti’niin gelecekteki
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Sekil 2: TODAIE Akademik ve Idari Personel Sayilar1 (2000-2008)

akademik giiciiniin en 6nemli giivencesidir.

Akademik personel gibi alaninda uzman olan TODAIE idari personeli, Tiirk kamu biirokrasinin ge-
nel ortalamasinin tizerinde bir egitim diizeyine sahiptir. Enstitiintin sahip oldugu 85 idari personelin 6nemli

bir boliimii (%54) yiiksekogrenim egitimine sahiptir. Ayrica, %5’ lisansiistii, %29’u da lise mezunudur. Or-

0 Akademik
W idari

Tablo 8: TODAIE Akademik Personelinin Unvanlara Gore Dagilimi (2008)

Unvan

Profesor

Dogent

Asistan’®

Og. Gor.*

Okutman

Toplam

Say1

4

13

25

taokul (%11) ve ilkokul (%1) mezunlari azinliktadur.

3

Asistanlarin 10’u doktorasini tamamlamigtir.

Ogrctim gorevlisi doktor unvanina sahiptir.
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Sekil 3: TODAIE 1dari Personelinin Egitim Durumu (2008)

2000 yilindan itibaren idari personelin %10 oraninda azaldigini goriilmektedir. Bu durum, biitiin bi-
rimlerin hizmet vermesinde zorluk yaganmasina neden olmaktadir. Gelecekte, idari personelin nitelik ve
nicelik agisindan giiglendirilmesi gerekmektedir. TODAIE idari personelinin uzmanlik temelinde niteliginin

arttirilmasy, diizenli ve planlt hizmet igi egitimle saglanabilir.

b) Mali Durum Analizi

TODAIE, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle
ozel biitgeli kuruluglar i¢inde yer almigtir. Genel biitgeden Enstitii’ye ayrilan kaynaklar irdelendiginde (Tablo
10), verilen 6denegin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin cari harcamalarda kullanildigy, yatirim 6dencklerinin ise
zorunlu bina ve makine onarimi veya alimlarini kargilayabilecek 6lgiide diisiik oranlarda gergeklestigi goriil-
mektedir. Yatrim 6deneklerinin diisikk diizeyde olmasi, TODAIE’nin misyonunun gergeklestirmek igin

gerekli mali kaynaktan yoksun oldugunu gostermektedir.

Tablo 9: Biitge Giderleri (2005-2008)

Biitge Gideri
Cari Giderlerin S.edrmlayfe
Yillar Toplam Biitge Giderlerin Toplam
Cari L . Sermaye Toplam Biitge
Icindeki Pay: o X
(%) I¢indeki Pay1
(%)
2005 3.424.986,01 88 449.709,17 12 3.874.695,18
2006 3.434.484,14 89 414.270,05 11 3.848.754,19
2007 4.060.663,56 89 496.311,57 11 4.556.975,13
2008 Ekim Sonu 4.183.560,00 95 199.196,00 5 4.382.756,00

27



Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plani 2008-2012

Genel olarak Personel, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi, Mal ve Hizmet Alimlar1 Cari Trans-

ferlerden olusan Cari giderler, toplam giderin % 89’unu olugturmakta Sermaye Giderleri ise % 11 seviyesinde

kalmaktadir.

Tablo 10: Biitge Gelirleri (2005-2008)

Biitge Gideri
Ozgelirin Yal;{c; ::::;m
Yillar i Toplam
Ozgelir TO,P lam 'Butge Hazine Yardimi | Toplam Biitce P
Icindeki Pay1 . X
(%) I¢indeki Pay1
’ (%)
2005 1.235.133,72 31 2.713.328,00 69 3.948.461,72
2006 628.207,01 16 3.373.854,00 84 4.002.061,01
2007 987.347,56 20 3.974.356,00 80 4.961.703,56
2008 Ekim Sonu 749.567,00 17 3.545.000,00 83 4.294.567,00

Enstiti’niin gelirleri, her yil Bagbakanlik Biitgesine konulan Cari ve Sermaye Transferlerinden olugan
hazine yardimi ile 6zgelirden olugmaktadir. Ozgelirleri; aragtirma ve egitim proje gelirleri, yurt gelirleri, kitap
satig gelirleri, kiralama gelirleri, bagis vb. olusturmaktadir. 2005-2008 yillar1 arasinda Enstiti’niin

ozgelirlerinin toplam gelire orani ortalama % 21’dir.

Enstitli, misyonunun gergeklesmesine katkida bulunabilecek biiyiiklikte hazine yardimi alamamakta
ve yaratmaya ¢aligtigi 6zkaynaklari da yetersiz kalmaktadir. Misyonunun siirdiiriilebilmesi ve stratejik amag-
larinin gergeklestirilebilme orani, sahip oldugu kaynaklarla dogrudan ilintilidir. Enstitti, 6zkaynaklarinin
biitgesine oranini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Ancak, belirlenen stratejik amaglara ulagmadaki en 6nemli
unsur siiphesiz devlet biitgesinden aktarilacak katki payidir. TODAIE nin kamu y6netimi alanindaki etkin
konumu goz 6ntine alindiginda devlet biitgesinden aktarilan katkinin gelecekte artarak devam etmesi gerek-

meketedir.

c) Fiziksel ve Teknolojik Kapasite

TODAIE nin fiziksel kapasitesi kapsaminda derslik, kiitiiphane, bilgisayar laboratuari, 6grenci yurdu
ve yemekhane kapasitelerini belirtebiliriz. TODAIE’de 12 derslikte toplam 502 6grenci ayn1 anda ders gore-
bilmektedir. Ayrica 472 kisilik bir konferans salonu da mevcuttur. Yurt, 24 cift kisilik, 57 tek kisilik olmak
tizere toplam 105 yatak kapasitesine sahiptir. 10 kisilik bir salon spor etkinlikleri i¢in ayrilmigtir. Yemekhane
250 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir. Bilgisayar laboratuarinda 10 bilgisayar 6grencilerin kulla-
nimina sunulmugtur. Enstitii i¢inde ag baglantisi ve ¢alisanlar ile 6grenciler igin sinirsiz internet erigimi mev-
cuttur. Bu veriler 1s1ginda, TODAIE nin fiziksel kapasitesinin goreli olarak yeterli oldugu halde teknolojik

kapasitesinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

5. CEVRE ANALIZI

TODAIE’nin temel faaliyetleri kamu yonetimi alaninda, bilimsel bilgi iiretmek ve iiniversite mezunu
kamu calisanlarina yiiksek lisans egitimi vermektir. Dolayistyla TODAIE’nin temel faaliyet alani bilimsel
kamu yonetimi aragtirmasi ve egitimdir. Ancak akademik egitim veren ve bilimsel bilgi tireten tiniversitelerin

kamu yénetimi boliimlerinden farkli olarak TODAIE, talep edilmesi durumunda dogrudan devlet igin de
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bilgi tiretir ve agirlikli olarak kamu ¢aliganlarina egitim verir. Temel aragtirma nesnesi devlet; egitim verdigi
grup da kamu gorevlileridir. Bu nedenle, ¢evre analizi yapilirken diinyadaki ve Tiirkiye'deki durum ve gelis-
melerin hem iiniversiteler agisindan (TODAIE’nin kamu yonetimi alaninda akademik bilgi iiretmesi dolayi-
styla) hem de kamu yonetimi alaninda bilimsel bilgi tireten ve kamu ¢aliganlarina uzmanlik egitimi veren

kuruluglar agisindan degerlendirilmesi gerekir.

a) Diinyada Durum ve Geligmeler

Kamu y6netiminde degisim ve doniigiim stireci 1980°den itibaren neo-liberal politikalarla birlikte
giindeme gelmigtir. 1970 petrol krizi sonrasinda diisiinsel altyapist hazirlanan neo-liberal politikalar,
1980’lere gelindiginde artik diinyada ve Tirkiye'de egemen olmugtur. 1990’larda neo-liberalizm yeni bir
bi¢im kazanmigtir. Diinya genelinde neo-liberal politikalarin hakim olmasiyla devletin etkin oldugu alanlar
daraltlmakta, kamu sektorii 6zel sektore benzetilerek yeniden diizenlenmekte, 6zel sektor de caligan kesimler
acisindan kuralsizlagtirilarak sermayenin kar oranlarini artirma taleplerine uygun olarak yeniden diizenlen-
mektedir. Bu dénemde diinya 6lgeginde merkez tilkelerin kararli politik yapilar olarak ulusal devletlere duy-
duklar1 ihtiyag azalmig, uluslararasi politikanin gevreye aktarilmasinda sivil toplum orgiitleri etkin kilinmigtur.
Neo-liberal politikalarla “y6netisim”, “kamu-ozel isbirligi”, “esnek istihdam”, “gonilli ¢aligtirma” gibi kav-
ramlar giindeme gelmistir. Bu yeni kavramsal gergeve ile, devletin mal ve hizmet trettigi pek ¢ok alan ozel
sektore birakilmig ve kamu sektoriinde caligan personel ozel sektorde caliganlarla benzer kogullarda caligir

hale getirilmistir.

Diinya ckonomisinin, merkez tilkelerdeki finans kapital tarafindan yonlendirilmesi ¢evre tilkelerin u-
lusal politika iiretme alanini sinirlandirmakta ve temsili demokrasinin mekanizmalarini da anlamsizlagtirl-
maktadir. Artik ulusal politikalar, Uluslararast Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas: gibi kurumlar tarafindan
belirlenmektedir ve hitkiimetler ancak bu kurumlarin belirleyici olmadig alanlarda politika tiretebilmekte-
dirler. Ayrica Avrupa Birligi gibi bolgesel giigler de ¢evre tilkelerin politikalarinda etkin rol oynayabilmekte-
dirler.

b) Kamu Yonetiminin ve Yitksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Yukarida anlatilan stirecin tilkemizde nasil hayata gegtigini gozlemlemek mimkiindiir. Kamu sekto-
riintin kigtiltiilmesi politikas: farkli hikkiimetler doneminde benimsenmis ve uygulanmigtir. 2000’li yillar
ozel sekeoriin (ulusal ve uluslararast) kamu politikasinda temsili siireglerin dolayimindan gegmeden s6z sahibi
olmasinin kurumsal altyapisinin hazirlandigi yillardir. Pek ¢ok tilkede oldugu gibi Ttirkiye’de de st kurullar-
la yonetimin kurumsallagmakta, béylece 6zel sekedr (ulusal ve uluslararast) dogrudan kamu politikast iiretil-

mesinde s6z sahibi olmugtur.

2004 yilinda Kamu Y6netimi Temel Kanunu Tasaris’'nin yasalagtirilmas: girisiminde ilke olarak ka-
muda sozlesmeli ¢aligmanin benimsenecegi belirtilmis ve bazi kamu kurumlarinin kapatilmasi giindeme gel-
migtir. Yasa yiirtrliige girmemistir ancak kamuda sozlesmeli ¢calismanin yayginlagtirilmasi ¢abasini bagka bazi
diizenlemelerde ve kamu personel rejimi reformunda da gorilmektedir. 2005-2006 yillarinda ¢ikarilan ve
“reform yasalar1” olarak bilinen yasalarla da bu durum per¢inlenmigtir. Kamu maliyesinin faiz 6demeyi kolay-
lagtiric1 yonde yeniden yapilanmasi da stratejik plan hazirlanmasi siirecini giindeme getiren Kamu Mali Y6-

netimi ve Kontrol Kanun ile diizenlenmitir.
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Tirkiye’deki kamu yonetimi agisindan bir diger 6nemli faktor de 3 Ekim 2005 tarihinde Tirkiye’nin

Avrupa Birligi'ne tam tyelik miizakerelerinin baglamasidur.

Diger taraftan, yiiksek 6gretim sisteminde de 1980’lerden bu yana 6grenci katk: paylarinin giindeme
gelmesi, katki paylarinin finansmandaki payinin artirilmasi ve 6zel tiniversitelerle vakif tiniversitelerinin ku-
rulmasinin desteklenmesi gibi yontemlerle bir 6zellegtirme politikasi izlendigi soylenebilir. Devlet yiiksek

ogrenimi finanse etmekten ¢ekilme egilimindedir.

Bu siireg genel olarak kamuda istihdamin distiigi, sozlesmeli istihdamin yayginlagtirildigy, ayrica yik-

sek 6grenim alaninda kamu kaynaginin kisitlandig ve 6zel sektoriin desteklendigi bir donemdir.

c¢) Kalkinma Planinda Yer Alan Amag, Ilke ve Politikalar

Bu bilgiler iiginda 9. Kalkinma Planinda yer alan egilimlere bakildiginda, temel ilkeler arasinda “dev-
letin ticari mal ve hizmet tretiminden ¢ekilerek, politika olusturma, diizenleme ve denetleme iglevleri ile
sinirlanmasi” yer almaktadir. Bu politika planin kamu sektori ile ilgili hedef ve tahminlerine de yansitilmigtir

(9. Kalkinma Plant: 54).

9. Kalkinma Planinin vizyonu i¢inde “kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi” 6ngériil-
mektedir. Planda Avrupa Birligi'ne katilim siireci ile ilgili olarak “yeni gérev ve sorumluluklarin gerektirdigi
insan kaynagi’nin yetistirilmesinden s6z edilmekte ve “kamuda nitelikli personel sayisi artirilacak, mevcut
personelin siirekli egitimi icin gerekli tedbirler alinacaktir” denilmistir (9. Kalkinma Plani: 12). Genel olarak
kamu sektoriine yapilan yaturimlarda diigme s6z konusuyken egitim sektoriine yapilan yatirimda artig olmasi
ongorillmugtiir. Ayrica yiksek 6gretim kurumlarinda 6grenci katki paylarinin yitksek 6gretimin finansma-
nindaki payinin artirilmasi ve biitiin egitim kademelerinde 6zel sektériin payinin artirilmasi 6ngériilmistiir
(9. Kalkinma Plani: 87). Ayrica e-devlet yatiimlarinda da artig; egitim sisteminde de bilgi teknolojilerinin
yayginlagtirilmasi ve kullanilmast 6ngériilmiistiir (9. Kalkinma Plant: 86, 96, 97). Planda TODAIE ile bag-
lantili olabilecek bir agilim olarak da kamu sektériinde ¢aliganlarin siirekli egitimden gegirilmesinin 6ngé-
riillmiis olmasidir (9. Kalkinma Plani: 96).

d) Riskler ve Belirsizlikler Kargisinda TODAIE’nin Durumu

Kamu yonetimi alaninda yaganan bu doniigiime onceki dénemlerde reform siireglerinin merkezinde
yer alan TODAIE nin de katkida bulunmasi giindeme gelmistir. Hem Kamu Yénetimi Temel Ilkeleri ve
Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun Tasarist hem de Devlet Personel Rejimi Kanun Tasarist Tasla-

g'nin hazirlanmasina Enstitii katkida bulunmugtur.

Genel olarak TODAIE nin hizmet verdigi kamu sektériiniin daralacagi tahmin edilmesine kargin, ge-
lismeler TODAIE nin bu siiregten giiglenerek cikacagini gostermektedir. TODAIE nin devletin isleyisiyle
ilgili bilimsel bilgiyi tiretme, yonetici yetistirme ve Tiirkiye’nin yakin ¢evresi ile kamu yonetimi alaninda ilis-
kilerini, etkilerini siirdiirme misyonu stirmektedir. Ayrica, AB uyum siirecinde, kamuda yetigmis insan giicii-
ne ihtiyacin artacak olmasi ve devletin isleyisinde bilgi teknolojilerinin yayginlasmast geregi TODAIE’nin

nitelikli egitim hizmetine duyulan talebi artiracaktr.
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TODAIE STRATEJIK PLANI
1. MISYON

Kamu yénetimi ve ilgili alanlarda 6ncii ve 6zgiin bir akademik kurum olarak, Tiirkiye ve yakin cografyasina
nitelikli yonetici ve 6gretim elemant yetistirmek, bilimsel aragtirmalarla bilgi tiretmek, yayinlamak, danigman-

lik yapmak ve bu alandaki ¢aligmalari desteklemeketir.

2. VIZYON

Yapacag aragtirma, yayin ve danigma etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplininin ve politikalarinin gelistiril-
mesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi bir enstitii olmak; verecegi yiksek nitelikli egitim ve lisansis-

ti 6gretimle Tiirkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler ve 6gretim elemanlar: yetigtirmek.

3. TEMEL DEGERLER

Bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklik

= Akademik yetkinlik

" Akademik ve bilimsel etik

* Hakkaniyet ve esitlik

* Nitelikli egitim

Ozgiin akademik aragtirma ve yayin
Bireysel gelismeyi desteklemek

= Aciklik ve erigilebilirlik

Katilime1 yénetim

Orgﬁt ici ve dig1 etkili iletigim
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STRATEJIK AMACLAR

AMACGC 1. Orta Dogu ve Asya bolgesinde kamu yonetimi alaninda aragtirma ve
egitim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa iilkeleri ile bu bélge-
deki tilkeler arasinda képrii enstitii olma iglevini yerine getirmek.

AMAC 2. Kamu yénetimi alaninda akademik ve uygulamali egitimin gelistirilme-
sine katki saglamak ve bu yonde gerekli tiniversitelerarast igbirligini gergeklestirme-
ye yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetleri yonlendirmek.

AMAC 3. Kamu yonetimine yonetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve
egitim etkinliklerini ¢esitlendirmeye yonelik caligmalarin sayisint artirmak ve bu
yonde ulusal diizeyde yonlendirici etkinliklerde bulunmak.

AMAC 4. Kamu yonetimi alaninda hem uygulamaya yonelik aragtirmalar yapmak
hem de tniversitelerde yapilan aragtirmalar1 destekleyerek, Tirkiye’de kamu yone-
timi alaninda aragurmaci kurum olma tekelini giiglendirmek.

AMAC 5. Kamu y6netimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kuruluglar ile sivil
toplum 6rgiitlerine danigman kurulug olarak hizmet vermek.

AMAC 6. Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonu-
nun zenginlestirilmesini saglamak ve bu yonde kaynak yaratmak.

AMAC 7. Enstitiintin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini geligtirmek.
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HEDEFLER

Hedef 1. Orta Dogu ve Asya Kamu Yé6netimi Enstitiileri Bolge Birligini kurmak.

Hedef 2. Orta Dogu ve Asya bolgesindeki iilkelerden kamu yonetimi enstitiisit olmayanlari
saptamak ve kurulmasi yoniinde girisimleri baglatmak, gereken anlagmalar1 yapmak.

Hedef 3. Orta Dogu ve Asya bélgesindeki tilkelerin kurulmug olan kamu yénetimi enstitiileri
ile ortak egitim, aragtirma ve yayin faaliyetleri yurtitmeye yonelik olarak isbirligi anlagmalart

yapmak.

Hedef 4. Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisii'ne (UYBE-IIAS), Orta Dogu ve Asya Kamu
Yo6netimi Enstitiileri Bolge Birligini, bolgesel tiye olarak dahil etmek.

Hedef 5. Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal liskiler Boliimii (UNDESA)
Kamu Yoénetimi ve Kalkinma Yonetimi Birimi (DPADM) ile iliskileri gelistirmek, BM Kamu
Yo6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

Hedef 6. Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) ile iligkileri gelistirmek.

Hedef 7. Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisi'niin (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olmak islevini 6ne ¢ikarmak.

Hedef 8. TODAIE nin kamu yonetimi alaninda “kabul edilmig- akredite” kurum olmasini
saglamak.

Hedef 9. Iki yilda bir, TODAIE genel miidiiriiniin yapacag: ¢agriyla, Tiirkiye’deki tiim kamu
yonetimi boliim bagkanlarinin katilacagi, kamu yonetimi ders programlarini gelistirmeye yone-
lik ¢aligtay diizenlemek.

Hedef 10. KAYFOR c¢aligmalarinda ve yapilanmasinda etkin olarak yer almak.

Hedef 11. Enstitiiniin akademik kapasitesini gii¢lendirmek i¢in, genel miidiirliik binyesinde
yiiriitiilen akademik faaliyeti, Yitksek Ogretim Mevzuat1 dogrultusunda yeniden yapilandirmak.

Hedef 12. TODAIE’nin kamu y6netimi ve ilgili alanlara yonelik olarak yiiriittiigii ders prog-

ramlarini gozden gecirmek ve geligtirmek.

Hedef 13. Doktora programini, yonetim bilimleri alaninda, ayricalikli bir konuma yiikselemek.
Bu amagla, programi hem kamu gorevlileri i¢in tercih edilebilir kilmak hem de kamu yonetimi
alaninda 6gretim tyesi yetistirme amacina hizmet etmesini saglayic yonde gelistirmek.

Hedef 14. Spor yonetimi yiiksek lisans programi agmak.

Hedef 15. Saglik yonetimi yiiksek lisans programi agmak.
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20.2. Enstitii 6gretim iiye ve yardimcilarinin hem akademik yiikselmeye

yonelik hem de bagimsiz olarak, kamu yénetimi kuram ve uygu- | Aragurma
lamasi, diger baglanuli disiplinlerle ilgili aragtirmalar yapmalarini | ve + 1+ |+ + ]|+
saglamak; mali kaynak temin etmek. Bu konuda Aragtirma Kuru- | Yardim $b.
lunu yetkili kilmak.
20.3. Aragtirma kalemi kapsamindaki harcamalarin, enstitii 6gretim tiye
ve yardimeilarinin Enstitiiniin siireli yayinlarinda (sadece Amme Dedl
Idaresi Dergisi ve Cagdas Yerel Yonetimler dergileri iin) yayinla- Yer cmE AR (RN S (I ()
nacak olan makaleleri i¢in telif 6demesi kapsaminda da kullanil- ayin 3b.
masini saglamak.
20.4. Aragtirma ve Yardim Subesinin yapacag aragtirmalarda, tiniversite | Aragtirma
ogrencilerinin part-time olarak caligmasini saglayici diizenlemeler | ve +
yapmak, gerekli kaynag: saglamak. Yardim Sb.
YRR
Hedefler ve Alt Hedefler Birim sls1=12 =2
Q||| Q|
Hedef 21. Tirkiye’de kamu yonetimi aragtirmalarini destekleyen fon | Aragtrma
olugturan ve kaynak dagitan bir kurum olmak. ve +
Yardim $b.
21.1. TUBITAK ve DPT ile benzeri kurumlarla isbirligi yapilarak, | Aragurma
kamu yonetimine yonelik genel aragtirmalara yonelik kaynak sag- | ve +
lamak. Yardim $b.
21.2. AB, UNDP, Avrupa Konseyi gibi uluslararas: kuruluglardan, ka- | Aragurma
mu yonetimine yonelik genel aragtirmalar igin aragtirma fonu sag- | ve + |+
lamak. Yardim $b.
RN EIEIE
Hedefler ve Alt Hedefler Birim 2128l=12| 8
Q|| Q| Q|
Hedef 22. Bilgi teknolojileri alaninda aragtirmalar yapmak ve Tiirk Ka- | Genel
. . o« e . e 1 + + + +
mu Yonetiminin sayisal veri tabanini olugturmak. Miidiirlik
22.1. Enstitii biinyesinde, bilgi teknolojileri konusunda, aragtirma ve
... . e e . . Genel
egitim faaliyetlerini yiiritecek bir merkez kurmak ve ilgili mevzua- T + |+
Miidiirliik
t1 ctkarmak.
22.2. Merkez i¢in, TODAIE binasinda bir biiro ve gerekli tiim arag ve
. . . e e e . . Genel
gereclerin tahsis etmek; bir merkez midiirii atamak ile yeteri ka- P + |+
dar uzman personel ¢aligtirmak. cleretert
22.3. Tirk kamu yonetimin sayisal veri tabanini olugturmak ve bu ta-
banin ilgili rperkcz binyesinde yiiriitiilmesini saglamak. Bu amag- | Arastirma
la, Ttirkiye Istatistik Kurumu ile bir ortak ¢aligma protokolii im- | ve + |+
zalayarak, Kamu Yénetimi Sayisal Veri Tabani (KAYSAV) proje- | Yardim $b.
sini yagama gcgirmck.
PN EIEIE
Hedefler ve Alt Hedefler Birim Sl E8l=13| 3
Q|| Q| Q| Q
Hedef 23. Turkiye’de insan haklar alaninda, bilimsel ve uygulamaya {HADM el
yonelik aragtirmalar yapmak bu amagla biitgeden yararlanmak.
23.1. Universitelerin insan haklart merkezleri ve sivil toplum kurulusla-
r1ile ortak ¢aligmalar yirtitmek. Bu dogrultuda, gerekli goriigmele- | IHADM +
ri baglatmak.
23.2. Insan haklari konusunda, AB kaynaklarindan yararlanilabilecek {(HADM .

aragtirma projeleri gelistirmek.
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STRATEJIK AMAG 5. Kamu yénetimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kurululart ile sivil toplum

orgiitlerine danigman kurulus olarak hizmet vermek.

N EIEIE
Hedefler ve Alt Hedefler Birim glgl=z1=21=
dlalalala
Hedef 24. Enstitiiniin, kamu yonetimi alanindaki kuramsal ve uygula-
mali deneyiminin, kamu kuruluglarinin yeniden yapilanma ve siirekli | Genel N
gelisme gereksinimlerini kargilamaya yonelik olarak kullanilmasini sagla- | Midiirlik
mak.
24.1. Genel program kurulu ile SEM program kurulunun birlikte Genel
TODAIE Danigma Kurulu islevini gormesi saglanarak, danigman Miindel'jrlﬁk +
kurum olma iglevine kurumsal zemin yaratmak.
24.2. Enstitiinin, kurum olarak, norm-kadro, stratejik planlama, yeni
kamu y6netimi-6rgiitlenme yaklagimlari ve kiiresellesme konula- | Genel .
rinda, kamu kuruluglarina danigmanlik yapmasini saglamak ve bu | Midiirlik
yonde tanitici ¢aligmalari baglatmak.
AN EIEIE
Hedefler ve Alt Hedefler Birim glgl=z1=21=
SERSHRSERSERS
Hedef 25. Enstitiiniin, kamu yonetimi, yénetim-6rgiitlenme konusun-
daki bilgi ve deneyiminden, sivil toplum orgiitlerinin yararlanmasini | Genel
e o I A
saglamak; gerektiginde bu islevinin kapsamini 6zel sektére dogru genis- | Midirliik
letmek.
25.1. Sendikalar, dernekler, vakiflar, kamuya yararli derneklerin, kamu Genel
yonetimi, yonetim-orgiitlenme konusundaki gereksinimlerine ya- M:ldeijrlﬁk +
nit vermek; bu dogrultuda tanitici etkinliklerde bulunmak.
25.2. Gerektiginde, sivil toplum orgiitleri ile birlikte, ortak aragtirma Genel
calismalar1 ve yayinlar yapmak ile ortak sempozyum, kongre ve M?;ﬁrlﬁk o+ + |+

caligtaylar diizenlemek.

STRATEJIK AMAGC 6. Kamu yénetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun zen-

ginlestirilmesini saglamak ve bu yonde kaynak yaratmak.

Hedefler ve Alt Hedefler Birim S1g|2|E|2
N N [g\] N N
Hedef 26. TODAIE yayin biriminin, yayinevi mantiginda 6rgiitlenme- | Derleme ve .
sini saglamak. Yayin Sb.
26.1. Ug yillik siireyi kapsayan, TODAIE yayin planini yapmak. Yayin Detl
planinda, TODAIFE’nin yayin ilkelerini belirlemek ve mali tahmin- cremeve L sl 4|+
Yayin $b.
lere yer vermek.
26.2. Yayin biirosunda gorevlendirilmek tzere, masaiistii yayincilik
T N S . .| Genel
konusunda deneyimli uzman dizgici ve grafiker istihdam edilmesi- , + [+
Sekreterlik

ni saglamak. Yeni yayin uzmani alinmasini saglamak.
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26.3. TODAIE yayinlarinin dagitiminin, ulusal diizeyde dagitim yapan
sirketlere 6ncelikle verilmesini saglamak; dagitim sartnamesini, ya- | Derleme ve .
yinlarin tanitim ve pazarlanmasinda ilgili dagiim sirketinin yii- | Yaymn $b.
kimliluklerini artiric1 bigimde yeniden diizenlemek.
26.4. Kamu yonetimi alaninda giincel ve bilinen ile klasik niteligine | Derleme ve .
sahip yabanci dilde temel kitaplarin ¢evirisini yaparak, yayinlamak. | Yaymn $b.
26.5. Insan haklari ile ilgili ortaggretim kurumlarinda okutulacak veya | Derleme ve
onerilecek nitelikte ders kitab1 yayinlamak. Yaymn $b., +
[HADM
26.6. TODAIE yayinlarinin diger kamu kurum ve kuruluglart ile {iniver- | Derleme ve
o I I
sitelerle kargilikli degisimini saglayici ¢aligmalarin sayisini artirmak. | Yaymn $b.
26.7. TODAIE yayin katalogunu hazirlamak ve yayinlamak. Derlemeve |
Yayin $b.
o o=
Hedefler ve Alt Hedefler Birim |8 |8 |33
SEERERSERS]
Hedef 27. TODAIE siireli yayinlarinin uluslararast gegerliligini saglamak | Derleme ve N P O I
ve stirekli yenilenmelerini ger¢eklestirmek icin olanak yaratmak. Yaymn $b.
27.1. Amme Idaresi Dergisi'nin, Social Science Citation Index (SSCI)e | Derleme ve .
girmesini saglamak. Yayin $b.
27.2. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisinin, Social Science Citation Index | Detleme ve
+
(8SCI)e girmesini saglamak. Yaymn $b.
27.3. Sireli yayinlarin danigma kurullarinda, IASIA, IIAS ve EGPA | Derleme ve .
tiyelerine yer vermek. Yayin $b.
27.4. Turkish Year Book of Human Rights ve Insan Haklart Yillig'nin | o,
yine her yil ¢ikarilmasini saglamak. Turkish Year Book of Human | Yayn Sb., N O N
Rights uluslararasi insan haklari kuruluglarina diizenli olarak
.. IHADM
gondermek.
27.5. TODAIE siireli yayinlarinda, hakem gorevlendirilmesinde kullani- | Derleme ve .
lacak élciitler belirlemek. Yayin $b.
27.6. Amme Idaresi Dergisi ve Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi dizini | Derleme ve .
veya dizinlerini kitapgik olarak yayinlamak. Yaym $b.
27.7. Devlet Tegkilat Rehberinin, internet ortamina aktarilmasi sagla- | Derleme ve
mak. Yayin $b. *
ARNEIEIER
Hedefler ve Alt Hedefler Birim glglz1=2|=
SEERERSERS]
Hedef 28. TODAIE kiitiiphanesinin uzmanlik kitaplig1 olarak kurum- | Derleme ve .
lagmasini saglamak. Yayin Sb.
28.1. Kitiphaneye, her yil diizenli olarak Tiirkce ve yabanci dilde kamu | Derleme ve
N
yonetimi ve ilgili alanlarinda kitap satin alinmasini saglamak. Yaymn $b.
28.2. Kitiiphaneye satin alinan mevcut dergilerin aboneligini strdiir- | Derleme ve
N
mek, yeni ¢ikan dergilerin aboneligini ger¢eklestirmek. Yaymn $b.
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28.3. Yeni bir tarama programi saglamak icin ¢aligmalar baglatmak ya da | Derleme ve el
mevcut program tizerinde iyilestirmeler yapmak. Yayin $b.
28.4. Kutiiphanenin, mobilyalar1 ve tiim arag-gereglerinin yenilenmesini | Genel .
Saglamak‘ Sekreterlik
28.5. Kitiiphanecilik alaninda uzman personel istihdam etmek. Genel N I I O
Sekreterlik
28.6. Universite kiitiiphaneleriyle, kargilikli 6diing alma-verme proto- | Derleme ve s
kollerinin sayisini artirmak. Yayin $b.
28.7. ULAKBIM’in elektronik ortamdaki yayinlara erisim agina dahil | Genel ol
olmak i¢in girisimlerde bulunmak. Miidiirlik
STRATEJIK AMAC 7. Enstitiiniin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini gelistirmek.
NRNEIEIRE
Hedefler ve Alt Hedefler Birim glgl=z1=z1=
SBIEERSERS
Hedef 29. Enstitiintin yonetsel yapilanmasini ¢agdas yonetim bilimin | Genel .
gerekirlikleri temelinde yeniden diizenlemek. Midirlitk
29.1. Internet altyapisini yenilemek, yeni bir server satin alinmasini | Genel .
saglamak. Sekreterlik
29.2. Akademik personel i¢in yeni bilgisayarlar satin alinmasini sagla- | Genel .
mak. Sekreterlik
29.3. TODAIE internet sitesini yeniden tasarlamak. Genel N
Sekreterlik
29.4. YerelNet'in, giincel veri saglama kapasitesini artirmak. YYAEM ]
29.5. Enstitii yerlesim planini hazirlayarak, yerlesim 6lciitleri olustur- | Genel .
mak. Sekreterlik
29.6. Enstitiiniin yonetsel birimlerinin norm kadrosunun yapilmast | Genel .
saglanarak, yonetsel yeniden yapilanmasini ger¢eklestirmek. Midiirlitk
®lx|o|—=|x
Hedefler ve Alt Hedefler Birim gSlgl=zl=z1=2
SRIRERSERS
Hedef 30. Enstitii ici sosyal ortami ve iligkileri gelistirmeyi saglamak.
Enstitiini glayacak caligmalar yapmak ve etkinlikler di- Genel o o R
nstitiiniin taninmasini saglayacak calig yapmak ve e erdi-| o) o
zenlemek.
30.1. Enstitinin tanitimini saglamak igin, TODAIE Belgeseli hazir- | Genel
latmak. Sekreterlik *
30.2. Her 8 Mayis'da tim mezunlarin da katilacagi Geleneksel Ogretim ve
TODAIE Giinii diizenleyerek, yemek, konser v.b. etkinlikler dii- | Yetigtirme | + | + | + | + | +
zenlemek. $b.
30.3. Enstitii tarihine iligkin bir kitap hazirlamak. Derleme ve N
Yayin $b.
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30.4. Kurum ile ilgili haberlerin ve duyurularin, yazili basin ve gorsel Genel
medyada daha fazla yer almasi i¢in, Ankara’da bulunan gazeteci ve Sej(r:tcrlik
televizyoncular1 davet ederek bir tanitim toplantisi diizenlemek.
30.5. Enstitii mezunlar derneginin/Kamu Yonetimi Uzmanlari Derne-
ginin (KAYUD) daha aktif ¢aligmasini saglamak igin gerekli giri- | Ogretim ve
simlerde bulunmak ve Sevk ve Idarecilik Yiiksek Okulu Mezunlar1 | Yetigtirme +
Dernegi (S'YOMDER) ile iliskileri geligtirerek, KAYUD ile ortak | $b-
faaliyetler gergeklestirmelerini tegvik etmek.
30.6. Enstitii mezunlarini igeren bir kitapgigin hazirlanmasini saglamak. | Ogretim ve
Yetis. Sb.
30.7. Ogrenci kantinini yeniden diizenlemek, mobilya ve diger arag- | Genel
gereci yenilemek. Sekreterlik
30.8. Enstitii 6gretim iiye ve yardimeilarinin ¢aligma odalarinin mobilya | Genel
ve diger gereglerinin yenilenmesini saglamak. Sekreterlik
30.9. Enstitii personeli icin kamp olanaklar: yaratmak. Genel
Sekreterlik
30.10. Aragtirma ve Inceleme gezilerini dénemlik hale getirerek sayisini | Ogretim ve .
artirmak. Yetis. $b.
30.11. Yurt kogullarini iyilegtirmek. Bu amagla gereken yatirimi yapmak. | Genel
Sekreterlik
30.12. Carsamba Konferanslarini kurumlagtirmak. Ogretim ve
Yetistirme +
sb.
30.13. Yurt-digina diizenlenen, egitim ve aragtirma gezilerinin farkli | Genel Mi-
tilkelere yapilmasinin olanaklarini yaratmak. diirlik
30.14. Enstiti binasinin bakim ve onariminda daha etkin olmay1 sagla- | Genel
mak Sekreterlik
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PERFORMANS GOSTERGELERI VE MALIYETLENDIRME

Gergeklesen | Hedef Tahmini
Performans Performans ® 3 e = !
Olgiitii (1)3 Olgiitii (2)¢ I S5 iS5 & 8
Birlige tiye yapilacak tlke
sayist (5). _ +
1.1 Cikartilacak yonetmelik (1).
(Dss iliskiler merkezinin - +
kurulug yonetmeligi
cikartilacak).
1.2 Enstitii 6gretim tiye veya | Aciktan atanacak uzman
yardimcilar:  arasindan | personel sayist (1).
atanacak miidiir sayis (1).
Merkeze tahsis edilecek,
Enstitii personeli arasin- | arag-gere¢ ve kirtasiye
dan, gorevlendirilecek | malzemesi sayisi, mikeari. 105.000 110.494 120.991 133.090
uzman personel sayist (1).
Merkez icin tahsis edile-
cek biiro.
1.3 Hazirlanilacak ana statii (1). - +
14 | Goriigme baglatilacak ~ + +
kurum (TIKA).
1.5 Birlige atanacak genel B + +
sekreter (1).
1.6 Bolge biriginin  kurulug
caligmalar1 icin kullanila-
- cak kirtasiye malzemesi maliyet” “ “
miktari, iletisim  aract
say1sL.
1.7 Hazirlanacak, uluslararas:
egitim programinin ders - +
icerigi (1).

5

Dolayli maliyetler temel alinmaktadir.

Dogrudan maliyetler temel alinmaktadur.

7

Ilgili merkezin genel gider kaleminden kargilanacakuur.
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I
% Performans Performans ® 3 = = !
g Olgiitii (1) Olgiitii (2) Q ] S <‘3 Q
N Kamu yonetimi
AT
< enstitiisit olmadif sapta- - + + + +
f nacak iilke say1s1 (2).
2.1 Goriigme baglatilacak tilke
bityiikelgiligi saysi (2). - +
2.2. | Altyapt  destegi icin
goriismeler  baglatilacak B +
uluslararast kurum
(UNDP).
Hazirlanacak olan, 6gre-
2.3. tim  dyesi  yetigtirme - +
programi (1).
b
o Performans Performans ® o S - f:“
E Olgiitii (1) Olgiitii (2) S 5 S IS5 S
Egitim, aragurma ve | Orta dogu ve asya tlkele-
yayin konusunda isbirligi | rine gonderilecek 6gretim
Lol yapilacak iilke sayis1 (1). tiye veya yardimcilarinin
3 sayst (2), 5315 5.815 6367 7.004
%
v Yapilacak caligma gezisi-
nin siiresi (yilda 1, en fazla
1 hafta). ®
3.1. | Birlige iiye yapilacak 5
iilkeden biri (Kazakis- - +
tan).
3.2. | Bidige tye yapilacak 5
iilkeden biri (Kazakis- - +
tan).
3.3. Opgrenci yetistirme prog- | Alinacak dgrenci sayist (en
rami  siirdiiriilecek iilke | az2).’
(Azerbaycan). i 5.000 5.000 5.470 5.990 6.589
Ogrencilerin egitim siiresi
(3 donem).
3.4. Ogrenci degisim progra- | Alinacak égrenci sayist (en
mi  baglatilacak  iilke | az 1).
(Kirgzistan). . 2.500 2.735 2.995 3.294
Ogrencilerin egitim siiresi
(3 donem).
3.5. | Bidige tye yapilacak 5
iilkeden biri (Ozbekis- - +
tan).

8

Egitim aragtirmaya yonelik tiim gezilerin maliyetlendirilmesinde, ulagim, konaklama ve yolluk giderleri temel alinmustur.
o Ogrenci yetistirme programi kapsamindaki 6grencilere iligkin maliyetlerin belirlenmesinde, 6grencilere 6denecek olan

“burs” miktar1 temel alinmigtur.
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3.6. | Birlige iiye yapilacak 5
iilkeden biri (Rusya ve - +
Beyaz Rusya).
3.7. | Bidige tiye yapilacak 5 B +
iilkeden biri (Ukrayna).
3.8. | Egitim baglatlacak iilke | Alinacak égrenci sayist (en
(KKTC). az 20).
} + + + + +
Ogretim ~ siiresi (2 dé-
nem).
3.9. Birlige iiye yapilacak 5
iilkeden  biri  (Kuzey - +
Afrika iilkeleri).
3.10. | Birlige iiye yapilacak 5 B +
iilkeden biri (Pakistan).
3.11. | Egitim  ve aragtirma | Egitim ve aragtirma mer-
merkezi  kurulacak ve | kezinde ders verecek 6g-
ogrenci yetistirme prog- | retim lyelerine 6denecek
ramt  gerceklestirilecek | ders iicreti tutart.
iilke (Kosova). 4.167 4.559 4992 5.491
Ortak egitim  yapilacak
Ortak egitim caligmalar1 | &grenci sayist (en az 2).
z’:\tf:vr;ttl)ii;. alacak iilke Ogretim siiresi (1 hafta).
3.12. | Inceleme gezisi diizenle- | Geziye katilacak ogretim
necek iilke (Cin). iiye veya yardimcisinin
saysst (en a22). 5315 | 5815 | 6367 | 7.004
Gezisinin siiresi(en fazla 1
hafta).
8
5 Performans Performans ® 2 e = a
E Olgiitir (1) Olgitii (2) Q Q S Q Q
A IIAS’daki  donigtiirile-
8 cek olan tyeligin niteligi - +
a=}
i’ (bolgesel iiyelik).
4.1. B {IASa .odcnccek balgesel 3.000
tyelik aidatinin tutari.
4.2 Bolge birligi olarak yapi-
lacak uluslararast anlagma - +
sayust (1).
'6
< Performans Performans ® Go\ S = f:}
E Olgiitir (1) Olgiirii (2) Q Q Q ] ]
BM kamu ydnetimi
“ programu ile ilgili topla-
" nacak dokiiman sayist. +
3 - + + +
L%
y

Hazirlanacak rapor say1si

).
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5.1. Goriigme yapilacak
Tirkiye temsilciligi olan - +
uluslararast kurum (BM).
5.2. BM kamu yonetimi prog-
rami gonderilecek gretim
tiye ve/veya yardimcist
2); 5.315
sayist (en az 2) 6367
Gergeklestirilecek  olan
yurtdis1 yolculugun siiresi
(en fazla 1 hafta ).
5.3. BM Ankara Temsilciligi
_ ile ortak diizenlenecek 500 547 599 659
toplant1 sayist (yilda 1).
5.4. | YYAEM’den devredile- | Web sitesi igin gereken 10.000
cek web sitesi sayisi (1). yeni tasarim tutarl. ’
5.5. BM’den alinacak kamu
_ y?nefimi ile ilgili, siireli ve 576 630 690 759
siiresiz yayin sayist (en az
2 siireli, 2 siiresiz yayin).
5.6. Gorigme yapilacak
Tirkiye temsilciligi olan ~ +
uluslararast kurulug
(UNDP).
5.7. Agiktan atanacak personel
sayist (1).
is edil iiro (1).
- Tahsis edilecek biro (1) 24100 | 23630 | 25875 | 28462
BM biirosu igin gereken,
arag-gere¢  ve kartasiye
malzemesi miktar1.
5.8. Ortak bir ¢aligtay diizen-
lenecek olan uluslararast - +
kurum (BM).
;.-)‘
o Performans Performans ® 3 S - _‘:{
% Olgiitii (1) Olgiitii (2) Q Q S S 8
- Varolan iliskiler siirdiirii-
w5 lecek olan uluslararast
< kurum (EGPA). - + + + + +
]
6.1. Fransa’ya  dizenlenecek
olan, egitim ve inceleme
gezisine katilacak 6gretim
iiye ve/veya yardimcilari-
- ye verveys v 5315 6.367

nin sayist (en az 2).

Gezinin siiresi (2 yilda bir
ve 1 hafta).
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6.2.

Mliski geligtirilecek olan
uluslararast kurum (O-

ECD SIGMA).

(en az 20 kisilik). '

Gergeklesen | Hedef Tahmini
Performans Performans ® 2 e = !
Olgiitir (1) Olgitii (2) Q < Q Q Q
IIAS’e Sdenecek  tyelik
- tuar 3.000 3.300 3.650 4000
7.1. | Konferans ve sempozyum
etkinlikleri kamu yoneti-
mi bélimlerine duyurula-
cak; yeni yayinlar1 konu- - + + + +
sunda diizenli olarak bilgi
verilecek uluslararast
kurum. (ITAS).
7.2. | Ulusal scksiyon olarak | Sempozyum igin gereken,
diizenlenecek sempozyum | kirtasiye malzemesi saysi,
sayist (2 yilda 1). fotokopi  kagidi  sayisi, 1.000 1.150
agirlama tutart (en az 50
katillimer igin).
s
w Performans Performans ® o S - o
'1‘3 Olgirtiz (1) Olgiitii (2) S 5 S IS IS
Akreditasyon  siireci ile
ilgili caligmalar stirdiiriile- _ +
cek.
8.1. Akreditasyonla ilgili go-
lilerin agrl 1-
~ revlilerin agrlama ve yo 1.440 2000
culuk tutar1 ile bagvuru
icreti.
8.2. Akredi
- recitasyon 7560 | 8271 | 9.056 | 9.962
yillik aidat tutar:.
=
% Performans Performans ® 3 = = ﬂ
;3 Olgiitiz (1) Olgiitii (2) Q Q 5] 8 8
- Calistay icin, agirlama ve
kirtasiye-fotokopi  tutari 500 550

' Bu say1 Tiirkiye’deki kamu ydnetimi boliimlerinin toplam sayisi esas alinarak belirlenmistir.

57




Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plani 2008-2012

—~
% Performans Performans ® N = = N
g Olgiitii (1) Olgiitii (2) Q Q S S 8
KAYFOR’da sadece
bildiri  sunacak  olan
S Ogretim  lye  ve/veya
dimcil
3 - - E;;.mnm sayst (e | g0 500 547 599 659
T
Odeme  yapilacak ~giin
sayist (en fazla 2 giinliik).
‘% Performans Performans ® N S - S
E Olgiitii (1) Olgiitii (2) Q Q S S 5]
~ Akademik  orgiitlenmeyi
= yeniden yapilandirmaya
% | yonelik ¢aligmalar baglat- - + +
3 lacak
= .
11.1. | Cikartilacak olan yonet-
melik (1).
- 7001 +
(Akademik Tegkilatlanma
Yénetmeligi).
11.2. Her yil enstitii 6gretim tiye
yardimcilart igin kullanila-
cak olan dogent kadrosu
sayist (3).12
- maliyet’® | 193.200 | 211.361 | 231.440 | 254.584
Her yil enstitii 6gretim
tyeleri icin kullanilacak
olan profesér kadrosu
sayst (2).13
11.3. Yilda 1, agiktan alinacak
- asistan saytst (en az 3).'5 maliyet'® | 70.891 155.110 | 339.691 | 747.320
11.4. Ogretim iiye ve yardimer-
larindan, her yil, yurt ici
ve disginda konferans ve maliyet 17
- sempozyumlara katilacak- 5.591 6.117 6.698 7.368
larin sayist (en az 3 kisi).
Siiresi (en fazla S giin).

Bu tutar, ana bilim dallar1 i¢in yapurilacak olan tabela giderini olugturmaktadir.

Bu sayy, toplam 15 6gretim iiye yardimeisinin (10 doktor asistan + 2 $gretim gorevlisi + 3 asistan), ortalama olarak, doktor-
luk ve dogentlik kariyer yiikselme siiresi 4 yil olarak alinmus; toplam say1 bu siireye béliinmiis ve ¢ikan sayidan (-1) isten ay-
rilma/is degistirme (turn over) sabit sayisi olarak kabul edilerek, ¢ikartilarak bulunmugtur. Bu sayilar, her yil yeniden hesap-
lanacaktir. 15 /4 - 1

Bu say1, toplam dogent saysinin (5), %4’iidiir. Bu sayilar, her yil yeniden hesaplanacakuir.

Plan revize edildiginde ger¢eklesme olmamugtur.

Bu say1, toplam 6gretim iiyesi sayisinin (9)( 4 profesér + 5 dogent), toplam asistan sayisina (3) béliinmesiyle bulunmugtur.
Bu sayilar, her yil yeniden hesaplanacaktir. 9/ 3

Plan revize edildiginde ger¢eklesme olmamugtur.

Plan revize edildiginde gergeklesme olmamugtur.
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11.5. Aliacak yardimer dogent-
lik kadrosu sayist (en az 5).
- 3.474
(miitehassislik kadrolari-
na kargilik olarak).
11.6. | Insan giicii planlamast
- +
baslatilacak.
11.7. | Enstiti digindan gelecek
Sgretim dyeleri igin dl¢iit - +
olusturulacak.
11.8. Degisim yoluyla saglana-

cak yabanci 6gretim iiyesi
sayist (en az 2 kisi).

2515718

STRATEJIK AMAG 3. Kamu yonetimine ydnetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve egitim etkinliklerini
cesitlendirmeye yonelik caligmalarin sayisini artirmak ve bu yonde ulusal diizeyde yonlendirici etkinliklerde bulunmak.

Gergeklesen |  Hedef Tahmini
=
% Performans Performans ® 3 e = a
'EE,’ Olgiitii (1) Olgitii (2) Q < Q Q Q
- Ders programi, program
: kurulunda her akademik
= yil baginda gozden geciri- - + + + + +
f lecek.
12.1. | Ogrenci anket sonuglary,
gcrektlgmdc. fi(?rs prog- B + + + + +
raminin gelistirilmesinde
kullanilacak.
12.2. | Temel ders havuzu
- +
olugturulacak.
12.3. | Calstay sonuglar1 deger- + +
lendirilecek. B
12.4. | Swnav sorularini gelistir- | Her yil ortalama olarak,
mek icin, yontem olug- | giindiiz programina
turmaya yonelik olarak, | alinacak &grenci  sayisi
akademik kurulda tar- | (88)"; Lo
tigma agilacak. maliyet 280.338 | 306.690 | 335.825 | 369.408
Aksam programlarina
alinacak, ortalama olarak
dgrenci sayust (55).%°
12.5. Basilacak olan kitapgik
- sayist (en az 500 adet). 1.000
12.6. | Danigmanlik ve ders kayit
. . - +
sistemi uygulanacak.

Bu tutar, ders ticreti, yolculuk gideri ve ddenecek maag dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Bu say1, 6gretim iiyesi (9) ve dgretim gorevlisi (2) sayisinin toplaminin (11), 8 katt olarak alinmigtir. Katlarin belirlenme-

sinde, 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi esas alinmigtir. Burada, 6gretim tiyesi sayisina, disaridan gelen égretim iiye-

lerine kargilik olmak iizere, ortalama (2) sayisi eklenecektir. 11 (+2) x 8

20

21

Plan revize edildiginde ger¢eklesme olmamustur.

Bu sayy, égretim iiyesi (9) ve 6gretim gorevlisi (2) saywsinin toplaminin (11), 5 kat1 olarak alinmigtir. 11 x5
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12.7. | Sinav tutanaklari ve 6l¢tit | Sinav tutanaklarinin top-
olusturmak icin bir ko- | lam adeti (en az 500). maliyet?
misyon kurulacak.
12.8. B Anketin uygulanacag do- maliyet « « « «
nem sayst (3).
12.9. | Anket sonuglari deger-
< - + + + + +
lendirilecek.
=]
‘% Iicrformans Iicrformans ® a S - S
E Olgiitir (1) Olgiitii (2) Q Q S 8 ]
oy Doktora programi ders | Her yil, ortalama olarak,
w icerikleri enstitii web | alinacak &grenci  sayisi i 4 n " n
= sitesinde yayinlanacak. (10).%
sy
13.1. | Gorigme  baglatlacak
olan  kamu  kurumu - + +
(YOK).
13.2. | Gozden gegirilecek ders
programi (doktora ders - +
programi).
13.3. | Kamu gorevlilerinin, yasal
izinli saylmalarini sagla-
yacak yasal diizenleme - +
i¢in gercken girisimler
baglatilacak.
=
% Performans Performans ® N = = N
E Olgiitiz (1) Olgiitii (2) Q Q 5] S 5]
X Spor y6netimi programi -
& agilacak.
3 +
T
14.1. Her yil, alinacak 8grenci
- o YR, anac opend 17.498% | 19.142 | 20961 | 23.057
sayist (en az 22).
14.2. | Gerekli goriismeler N
baglatilacak.
[
L]
% licrforrnans Pf:rformans ® N S - f:{
E Olgiztii (1) Olgiitii (2) S 5 S S S
e Saglik yonetimi progra- -
w mi agilacak. +
|
L
T

22

Genel giderlerden kargilanacakur.

» Tiim yillarin harcamalari, genel giderlerden kargilanacaktir.

** Bu sayy, toplam &gretim iiyesi sayisinin (9), 1 fazlast alinarak belirlenmigtir. Kat, dgretim tiyesi bagina diigen 6grenci sayist
esas alinarak saptanmigtir. 9 + 1

5 Bu sayl, dgretim iiyesi (9) ve 6gretim gorevlisi (2) sayisinin toplaminin (11), 2 kat1 alinarak bulunmustur.
11x2

26 Bu tutarin hesaplanmasinda, enstitii icinden ders veren dgretim iiye ve gorevlilerinin yaninda, enstitii disindan ders veren
Sgretim ye ve gorevlilerine 6denecek olan ders ticretleri, en az 2 égretim iiye ve gorevlisi ve 2 donem esas alinarak belir-

lenmigtir.
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30.8. Calisma odalarinin mobil-
- yalarinin yenilenmesi igin 125.000
gercken bedel.
30.9. Kamp olanaklari aragtiri-
- +
lacak.
30.10. Aragtirma inceleme gezisi-
ne katilacak olan 6gretim
tye veya yardimcilarinin
- sayisi(en az 2); 7.000 7.500 8.000 8.500 9.000
Siiresi (en fazla 1 hafta; en
az 1 dénem igin).
30.11. Ogrenci yurdunun bina ve
- odalarinin yenilenmesi igin 400.000
gercken yatirim bedeli.
30.12. | Enstitiiniin mezunlarini | Agirlama bedeli.
li-
Garsamba toplanalarina TS ] 1200 | 1500 | 2000 | 2500
konugma yapmak icin yet
ayda 1 kez davet etmek.
30.13. | Farkli iilkelere gezi igin
gercken aragtirma ve én- - +
goriismeler yapilacak.
30.14. _ Enstitii bmas.mm bakim ve 200,000
onarim bedeli.

% Plan revize edildiginde gergeklesme olmamigtir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

TODAIE Stratejik Plan1 2008-2012 yillarini kapsayan bir dénem igin hazirlanmigtir. Planin bagarisi
i¢in bu donem icinde yillik olarak giincellenmesi ve yenilenmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet
alanlar1 gergevesinde Enstitii birimlerinin hazirlayacag yillik raporlarla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1gik tuta-

caktir.

Stratejik plan, “strateji gelistirme mudirligi” tarafindan izleneceketir..
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EKLER

EK 1: TODAIE YAYINLARI LISTESI

Yayin Ads Yazar/Cevirmen/Editér Adi Soyadi Yl
Ingiltere’nin Hiikiimet ve Idare Sistemi Bernard Burrows 1960
The System of Government and Administration in Great Britain Bernard Burrows 1960
Fransa’da Yiiksek Kademe Idarecilerinin Yetistirilmesi, Bourdeau de Fontenay 1960
Milletleraras: Alanda Haberlesme Ismail Soysal 1960
Istiklal Arifesinde Siyah Afrika Andre Blanchet 1960
Kuzey Afrika’da Tiirk Idare ve Sanat Osman Kaak 1960
Yiiksek Idareci Yetigtirme Hususunda Fransiz Tecriibesi Cev.: Faiz Karacaoglu 1960
Nazari ve Tatbiki Tegkilat ve Idare Catheryn Seckler - Hudson 1960
Pakistan’in Hiikiimet ve [dare Sistemi S. M. Hassan 1960
The Governmental and Administrative System of Pakistan S. M. Hassan 1960
Tirkiye’de Sosyal Guvenlik Sadri Aksoy 1960
Diinyadaki Niifus Fazlalig ve Avrupanin Gelecegi Pierre Gousset 1960
Ingiliz Hitkiimer Sistemi William A. Robson 1960
Ingiliz Memur Egitiminde Hazinenin Rolii David Hurback 1960
Idarede Prensiplerin Mahiyeti ve Faydalart Arthur W. Macmahon 1960
Belgika'nin Hiikiimet ve Idare Sistemi Charles Vierset 1960
Sindel Koyt Ibrahim Yasa 1960
Tiirkiye’de Mahalli Topluluklarin Gelismesi TODAIE 1960
A Brief Explanation of Turkish 1961 Labor Legislation and Social Security | Sadri Aksoy 1961
System
Hukukun Temel Miiesseseleri Kemal Fikret Arik 1961
Modern Idarede Beseri Miinasebetler Tahir Aktan 1961
Devlet Personel Tegkilat1 Incelemeleri (Tiirkiye) TODAIE 1961
Planlama ve Tiirkiye’de Uygulamas: TODAIE 1961
Planlama Tegkilat: Incelemeleri (Tiirkiye’de Tktisadi Planlama TODAIE 1961
Hareketlerinin Tarihgesi: Fransa, [talya, Porto-Rico ve Filipinler’de Iktisadi
Planlama Tegkilat1)
Planlama Tegkilat1 Incelemeleri (Ingiltere, Hollanda, ve Hindistan’da TODAIE 1961
Iktisadi Planlama Tegkilatr)
Tiirkiye'nin Idari Taksimat: TODAIE 1961
Tiirkiye’de Mesken Problemi TODAIE 1961
Tirkiye’de Toprak Reformu TODAIE 1961
Idari Reform ve Reorganizasyon TODAIE 1961
Mukayeseli Toprak Reformu Kemal Fikret Arik 1961
Anayasa Konseyi Andre de Laubadere 1961
Devletin Ekonomik Hayata Miidahalesi ve Miilki Taksimatta Reform Andre de Laubadere 1961
Amme Idaresi Enstitiisii TODAIE 1962
Devlet Personel Teskilat1 Incelemeleri (Belgika, Ingiltere, Fransa) J. Ribas 1961
Mouvement Legislatif en Turquie 1960 Kemal Fikret Arik - Ismail Tiirk - 1962

Deniz Baykal

Juridiction Constitutionnelle Turque Kemal Fikret Arik 1962
Teknik Yardim Programlarinin Hazirlanmas: TODAIE 1962
Idari Bir Mesele Olarak Universiteye Giris Sinavlarinin Yeniden Cemal Mihgioglu 1962
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Diizenlenmesi
Personel Istatistikleri J. W. Foster 1962
Fransa’da Planlama Dutheillet de Lamothe 1962
Fransa’da Devlet Memuriyeti Dutheillet de Lamothe 1962
Bolge Kalkinmasi ve Arazi Politikasi, J. Godchot 1962
Fransa’da [dari Kaza ve Idari Tasarruflar Andre de Laubadere - 1962
Dutheillet de Lamothe
Siyasi Kuvvet Kargisinda Idare David M. Watters - Dutheillet de 1962
Lamothe
Iktisadi ve Mali Politikanin Tayini, International Social Bulletin Cev.: Giilgiin Karal 1962
Federal Bat1 Almanya’nin Siyasi Partileri Nermin Abadan Unat 1962
Insan Davranigi ve Teskilat Herbert A. Simon - 1962
Donald W. Smithburg -
Victor A. Thompson
Demokratik Memleketlerde Siyasal Partiler: Amerikan, Fransiz ve Hint Cevat Geray - Rugen Keles - 1962
Partilerinden Ornekler Serif Mardin - Tanju Polatkan
Genel Hatlariyla Fransa’nin Idari Mitesseseleri: Idari Tegkilat - Idari Kaza- | Andre de Laubadere 1962
Memur
Teknik Yardim Programlart ve Tiirkiye’de Teknik Yardim Idaresi Giilgiin Karal 1962
Emigration and Immigration in Holland: Policy and Organization Nabi Dinger 1962
Sehirlesme Hareketlerinin Diizenlenmesi Bakimindan Belgika ve Tiirkiye | Mehmet Aldan 1962
Alman Anayasa Mahkemesi Yetkilerinin $iimul ve Sinirlari Carl Hermann Ule 1962
Fransa’da Bolge Tanzimi ve Yeni Komiin Kuruluglart M. Randet - M. Maltete
Tiirkiye'de Kiz Kagirma Gelenekleri ve Bununla Ilgili Bazi Idari Meseleler | Ibrahim Yasa 1962
Belgika’da Memuriyete Giris ve Imtihan Sistemi Ragip Hanyal 1962
Fransiz Planlari ve Fransa’da Milli Ekonomi Planlarinin Sonuglar M. Lemerle - M. Cazes 1962
Liibnan’da Idari Reform (1958-1959) Ralph E. Crow - Adnan Iskender 1962
Devletin ve Diger Amme Kurumlarinin Iktisadi Alandaki Davransslari, Henry Krieg 1962
Fransa’'da [ktisadi Gelismeye Engel Olan Sebepler Louis Armand - Jacques Rueff 1963
Organizasyon ve Metot Arastirmalart: Ingiltere Ornegi Cev.: Kenan Stirgit 1963
Isten El Cektirme A. Seref Goziibiryiik 1963
Belediyeler El Kitab1 TODAIE 1963
The Parliamentary Control of Nationalised Industries in Great Britain D. N. Chester 1963
Biiyiik Britanya’da Millilestirilmis Sanayiler Uzerindeki Parlemento D. N. Chester 1963
Denetimi
Sindel (Review of a Village Study) Ibrahim Yasa 1963
Teknokrasi ile Demokrasi Arasindaki {ligkiler Gaudement 1963
Amme Idaresi El Kitab: Birlesmis Milletler 1963
T. C. Devlet Teskilat Rehberi TODAIE 1963
Merkezi Hitkiimet Tegkilat Kurulug ve Gorevleri (MEHTAP Yonetim Kurulu | TODAIE 1963
Rapor Ozeti)
Merkezi Hiikiimet Tegkilat1 Kurulug ve Gorevleri: MEHTAP Yénetim TODAIE 1963
Kurulu Raporu
Memleketimizde Toplum Kalkinmasi (K6y Kalkinmast) Fehmi Yavuz 1964
Tiirkiye’de Mahalli Idareler A. Seref Gozubiiyiik 1964
Kisa Idare Hukuku Tahsin Bekir Balta 1964
La nouvelle constitution de la Republique Turque Abdullah Pulat Géziibiiyiik 1964
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Tiirk Hukuk Sistemi ($ahsin Hukuku, Aile Hukuku) ve Yarg: Sistemi Kemal Fikret Arik 1964
Amme Idaresi Alaninda Teknik Yardim ve Resmi Yayinlar Kemal Fikret Arik 1964
Fransa’da Amme Hizmetine {ligkin Meseleler, Idari Alanda Teknik Isbirligi | Bourdeau de Fontenay 1964
ve Ornek Olaylar Metodu
Mabhalli Idarelerimizin Problemleri Fehmi Yavuz 1964
Modern Toplumlarda Halkla Miinasebetler (Public Relations) Nermin Abadan 1964
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisit TODAIE 1964
Problems of Turkish Local Administration Fehmi Yavuz 1965
Idare Ilmi Sahasindaki Incelemeler Tahsin Bekir Balta 1965
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kiitiiphanesi Rehberi Bilsel Savar 1965
Organization and Functions of the Central Government of Turkey TODAIE 1965
Tiirk Mahalli Idarelerinin Yeniden Diizenlenmesi Uzerinde Bir Arasurma | Fehmi Yavuz 1966
Turkish Government Organization Manual TODAIE 1966
Merkezi Idarenin Tagra Tegkilati Uzerinde Bir Inceleme Arif Payaslioglu 1966
Institute of Public Administration for Turkey and Middle East TODAIE 1966
Kamu Yo6netimi 1. Kitap H. A. Simon - D. W. Smithburg - 1966
V. A. Thompson
Institut d’administration publique Pour la Turquie et le Moyen-Orient TODAIE 1966
Evrak ve Dosyalama Isleri {le Daktilo Hizmetlerinin Diizenlenmesi Erhan Koksal 1966
Ikametgah IImiihaberleri ve Dogruluk Kagitlar1 Uzerinde Bir Aragtirma Cemal Mihgioglu 1966
Yerinden Yénetim ve Kalkinma Cev.: Selguk Yalgindag, Necil Ulusay 1967
Tiirkiye’de Mahalli Idareler A. Seref Gozibityiik 1967
Local Government in Turkey Miimtaz Soysal 1967
Kamu Y6netimi 2. Kitap H. A. Simon - D. W. Smithburg - 1967
V. A. Thompson
Yonetici Sintfin Egitimi: Belgika, Fransa, Ingiltere, Tiirkiye Oguz Onaran 1967
Yitksek Ogrenim ve Kredi Yurtlar Kurumu Orgiit Aragtirmast Nihat Giindiiz - Siikrii Sayg 1967
T. C. Devlet Tegkilat Rehberi 1968 TODAIE 1968
Kamu Yo6netimi 3. Kitap H. A. Simon - D. W. Smithburg - 1968
V. A. Thompson
Evrak ve Dosya Sistemleri TODAIE 1968
15. Yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisit TODAIE 1968
Local Government and National Development TODAIE 1968
Halkin Yénetime Eckisi Miimtaz Soysal 1968
The Village Headman in Turkey (A Case Study) Richard B. Scott 1968
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisit Mezunlart Hakkinda Bir TODAIE 1968
Arastirma
Memleketimizde Toplum Kalkinmasi (Koy Kalkinmast) Fehmi Yavuz 1969
Halkla Iligkiler M. Alaaddin Asna 1969
Devlet Adamlarina Ogiitler Defterdar Sart Mehmet Paga Derleyen 1969
Personelinin Goéziiyle Kiigiik Belediyelerin Sorunlari Cevat Geray - Rugen Keles 1969
Uygulamali I5 [daresi Ekrem Ceyhun 1969
Idare Meslegi (Avrupa’nin Devlet Memurlugu) Brian Chapman 1970
Sevk ve Idare William H. Newman 1970
Idari Yarg: A. Seref Gozubiyiik 1970
Idare Hukukuna Giris Tahsin Bekir Balta 1970
Thrkiye’de Valilik Sistemi Mustafa Tosun 1970
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Tiirkiye'nin Idari Yapist A. Seref Géziibityiik 1971
Insan Grubu George Caspar Homans 1971
Yénetim Bilimine Giris: Cagdag Toplumlarda Kamu Yénetimi Bernard Gournay 1971
Idarenin Yeniden Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler TODAIE 1971
Orgiit Kuramu ve Politikast Edmund P. Learned - Audrey T. Sproat 1972
Uygulamada Toplum Kalkinmasi (Altinézii Pilot Projesi) M. Ayhan Bilge 1972
Mahalli Idareler icin Merkezde Yiiriitillen Hizmetler W. Howen, A. van den Elshout 1972
Ayrimsal Sosyoloji ve Toplumsal Yap: Omer Bozkurt 1972
Tiirkiye'de Idari Reform Kenan Siirgit 1972
Meslek Olarak Hukuk ve Siyasette Hukuke¢u E. Mine Tan 1972
T.C. Devlet Tegkilat: Rehberi TODAIE 1972
Tiirkiye'nin Dig Odemeler Dengesi Tahminleri Uzerine Diisiinceler Cahit Kayra 1972
Tiirkiye’de Memur Giivenligi Cahit Tutum 1972
Prof. Dr.Kemal Fikret Arik’a Armagan TODAIE 1973
Hukuka Girig ve Hukukun Temel Kavramlar1 A. Seref Géziibiryiik 1973
Koruyucu Idari Hizmetler Metin Kirath 1973
Turkiye’nin Toplumsal Yapisi ve Temel Sorunlar Ibrahim Yasa 1973
Sosyal Bilimlerde Aragtirma Metotlar William J. Goode - Paul K. Hatt 1973
Tiirkiye Idaresinin Sorumlulugu: Sorumlulugun Temeli ve Sebepleri, Liitfi Duran 1974
Sorumluluga Yol A¢an Olgular
Planli Dénemde Koye Yénelik Caligmalar (Sorunlar, Yaklagimlar, Cevat Geray 1974
Orgiitlenmeler)
Tiirkiye'de Kapitalizm, Biirokrasi ve Siyasal Ideoloji Gencay Saylan 1974
Prof. Dr. Tahsin Bekir Balta’ya Armagan TODAIE 1974
Tanzimat’tan Sonra Mahalli Idareler (1840-1878) [lber Ortaylt 1974
Merkezi Hitkiimet Tegkilat1 Aragtirma Projesi (MEHTAP) Tavsiyelerinin | Nabi Dinger - Turan Ersoy 1974
Uygulama Durumunu Degerlendirme Aragtirmast
Orgiitler James G. March - Herbert A. Simon 1975
Ikisat ve Istatistik icin Matematik Tevfik Cavdar 1975
Kamu Kuruluglarinda Halkla Iligkiler Nuri Tortop 1975
Tiirkiye'de Kesimlerarast Insangiicii Hareketliligi (SBF Mezunlart Uzerinde Dogan Canman 1975
Bir Aragtirma)
Televizyonun Yetigkin Egitimindeki Yeri ve Onemi Aysel Aziz 1975
Personel Yonetimi Cahit Tutum 1976
Biitge Reformu “Nedenleri” ve Program Biitge Sistemi Giilay Cogkun 1976
Kamu Yénetimi Hukuku A. Seref Géziibiiyiik 1976
Toplum Bilimlerinde Aragtirma ve Yontem Der.: Rugen Keles 1976
Tiirk Kamu Kesiminde Ust Diizey Yéneticileri Cemil Cem 1976
Planlamanin Hukuki Diizeni Turgut Tan 1976
Ticari Hesap Giinay Devrez 1976
Tiurk Kamu Maliyesi ve Sorunlar {lhan Ozer 1976
Tige Ozel Yonetimi: Kirsal Yoreler Igin Yeni Bir Demokratik Yerel Yonetim Selguk Yal¢indag 1977
Birimi Denemesi
Yénetime Katilma Kurthan Figek 1977
Yerel Yonetim Birlikleri Mustafa Goniil 1977
Matematiksel Istatistige Giris Ugur Korum 1977
T.C. Devlet Tegkilat1 Rehberi 1976 TODAIE 1977
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Vergileme Ilkeleri ve Tiirk Vergi Sistemi {lhan Ozer 1977
Tktisat Teorisine Giris ve Mikro Iktisat Orhan Thrkay 1977
Yénetim Sosyolojisi Yay. Haz.: Omer Bozkurt 1977
Yénetim Araci Olarak Isletme Biitgeleri Yiiksel Kog Yalkin 1977
Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi Daniel Katz - Robert L.Kahn 1977
D15 Gog ve Isci Yatirim Ortakliklart H. Sami Giiven 1977
Isletme Yénetimi Halil Can - Meral Tecer 1978
Sirketler Muhasebesi Sedat Unalan - Halim Ergen 1978
Kamu Mali Yonetimi Giilay Cosgkun 1978
Toplumsal Aragtirmalarda Yontembilim Muzaffer Sencer - Yakut Sencer 1978
Orgiit Psikolojisi Edgar H. Schein 1978
Orgiit Iklimi Yiicel Ertekin 1978
Kentlesme ve Insan Kemal Kartal 1978
Kamu Yonetimi ve Toplumsal Dilbilim Acisindan Tiirkiye’de Kamu Cemil Cem 1978
Gérevlilerinin Yabanci Dil Sorunlart

Isletme Yonetimi Ilkeleri Leonard J. Kazmier 1979
Personel Yonetimi Cahit Tutum 1979
Tiirkiye Idare Tarihi [lber Ortaylt 1979
Tiirk Kamu Kesiminde Hizmet igi Egitim: Olgme ve Degerlendirme Dogan Canman 1979
Yurda Dénen Isciler ve Toplumsal Degisme Ibrahim Yasa 1979
Yonetim Psikolojisi 1.Ulusal Sempozyuma Sunulan Bildiriler TODAIE 1979
Orgiitsel Degisme Mechmet Saglam 1979
Yénetim: Isletmelerde ve Kamu Yonetiminde Sevk ve Idare William H. Newman 1979
Kamu Alacaklarinin Tahsili Teorisi ve Tiirkiye’deki Uygulamas {lhan Ozer 1979
Isletmelerde Sermaye Maliyeti Meral Tecer 1980
Memurlar: Tirkiye’de Kamu Biirokrasisinin Sosyolojik Gortinimi Omer Bozkurt 1980
Halk Egitiminde Kuram ve Uygulama Egref Kilig 1981
Tiirk Kamu Yénetiminde Onderlik Davranigt Turgay Ergun 1981
Cagdas Siyasal Sistemler Gencay Saylan 1981
Karma Girigimlerde Kamu Katilimlar1 ve Ttirkiye’deki Uygulama Erkan Oyal 1981
Borglar Hukuku c. 1 Safa Reisoglu 1981
Insan Haklarinin Korunmas; Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi TODAIE 1981
Orgiitsel Etkililik Mustafa Tosun 1981
Enflasyon Kuraminda Gelismeler ve Tiirkiye’de Enflasyon: 1962-1977 Ulki Sisik 1982
Tiirkiye'de Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin Yénetimi Ihsan Kuntbay 1982
Tiirkiye’de Ulagim Sistemi ve Karayolu Ulagtirma Kooperatifleri Hasan Sami Giiven 1982
Kadin Sorunu ve Tiirkiye’de Kamu Gérevlisi Kadinlar Oya Citci 1982
Yénetim Psikolojisi-II Yay. Haz.: Turgay Ergun 1982
Az Gelismis Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve Riigvet Umit Berkman 1983
Tiirkiye Belgesel Caligma Iliskileri (1936 Oncesi) Mesut Giilmez 1983
Yoénetim Oniinde Savunma Haklar1 Tekin Akillioglu 1983
Is Olgiimii, Is Planlamasi, Verimlilik Hikmet Timur 1984
Egitim Yénetimi: Kuram ve Tiirkiye'deki Uygulama Yahya Kemal Kaya 1984
Siyasal Katilma ve Katilma Davranigina Ailenin Eckisi Birkan Uysal 1984
Ekonomik Kamu Hukuku Turgut Tan 1984
Insan Haklari: Ana Kuruluglar ve Belgeler Der. ve Cev.: Muzaffer Sencer 1986
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T.C. Devlet Tegkilat: Rehberi TODAIE 1986
Avrupa Toplulugu ve Turkiye Der. ve Yay. Haz.: Omer Bozkurt 1987
Devlet Memurlari El Kitab: TODAIE 1987
Halkla Iliskiler Sempozyumu-87 Mesut Giillmez 1987
Sendikal Haklarin Uluslararast Kurallar: ve Tiirkiye (ILO Sozlesme ve TODAIE 1988
Ilkeleri)
Kamu Yéneticilerinin Yetigtirilmesi Turgay Ergun 1988
Avrupa Parlamentosu: Yetkiler ve Usuller Omer Bozkurt 1988
Yerel Yonetimlerde Temsil: Belediye Ornegi Opya Citci 1989
T.C. Devlet Teskilat Rehberi 1.Kitap TODAIE 1988
T.C. Devlet Tegkilat Rehberi 2.Kitap TODAIE 1988
Yonetici Egitimi Omer Peker 1989
Dosyalama, Arsiv, Resmi Yazigma ve Rapor Yazma Teknikleri A. Fikret Ar 1989
Insan Haklar1 ve Polis J. Alderson 1989
Tahvil Yatrimlarinin Yénetimi Meral Tecer 1989
Yonetim Biliminin Temel Ilkeleri Nuri Tortop 1990
Orgiit Iklimi Nihat Bilgen 1990
Tiirkiye'de Caligma Iligkileri (1936 Oncesi) Mesut Gillmez 1991
Mabhalli Idareler Nuri Tortop 1991
Kamu Yénetimi Aragtirmast Genel Rapor Kamu Y6netimi Aragtirma Projesi 1991

Yonetim Kurulu

F. Almanya’da ve Turkiye’de Yerel Yonetimler Selguk Yal¢indag 1992
Hapishanelerde Insan Haklar: A. Reynaud 1992
Kamu Yénetimine Girig Turgay Ergun - Aykut Polatoglu 1992
Biiro Yonetim Teknikleri A. Fikret Ar 1992
Insan Haklari ve Kamu Gérevlileri Yay. Haz.: Mesut Gillmez 1992
Yerel Yonetimler: Liberal Agiklamalara Elegtirel Yaklagim Birgiil Ayman Giiler 1992
Personel Yonetimi Nuri Tortop 1992
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi TODAIE 1992
Kamu Yénetimi Aragtirmast Yerel Yonetimler Aragtirma Grubu Raporu TODAIE 1992
Kamu Yénetimi Aragtirmast Mali ve Ekonomik Kuruluglar Aragtirma TODAIE 1992
Grubu Raporu
Insan Hakki Olarak Cevre Hakki E. Yasemin Ozdek 1993
Avrupa Sosyal Sart1 ve Tiirkiye Kollokyumu Yay. Haz.: Mesut Giilmez 1993
Belgelerle Yonetim, Yargt ve Memur Sendikalari (1990-1993) Mesut Giilmez 1993
Personelin Degerlendirilmesinde Cagdas Yaklagimlar ve Tiirkiye’de Kamu | Dogan Canman 1993
Personelinin Degerlendirilmesi
Stres ve Yonetim Yiicel Ertekin 1993
Dosyalama-Arsiv, Resmi Yazigma, Rapor Yazma Teknikleri A. Fikret Ar 1994
Tirkiye’de Memurlar ve Sendikal Haklar 1926-1994 Mesut Giilmez 1994
Yonetici Egitimi Omer Peker 1995
Yénetimi Geligtirmenin Stirekliligi Omer Peker 1995
Halkla ligkiler Yiicel Ertekin 1995
Cagdas Personel Yonetimi Dogan Canman 1995
Kamu Yénetimi Disiplini Sempozyumu: Bildiriler 1 TODAIE 1995
Kamu Yo6netimi Disiplini Sempozyumu: Bildiriler 2 TODAIE 1995
Yerel Yonetimler Maliyesi Nuri Tortop 1996
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Hiikiimet, Ahlak ve Yéneticiler: Kamu Kesiminde Ahlak Ikilemlerini Sheldon S. Steinberg - David T. Austern 1996
Cozmek I¢in Bir Kilavuz
Biirokrasi: Kamu Kuruluglar1 Neyi Nigin Yaparlar? James Q. Wilson 1996
Yeni Sag ve Devletin Degismesi: Yapisal Uyarlama Politikalart Birgiil Ayman Giiler 1996
Diinya’da Memurlar ve Sendikal Haklar Mesut Giilmez 1996
Insan Haklar: Egitimi Hakk: Mesut Giilmez 1996
Dayanigma Haklar Ibrahim Kabaoglu 1996
Tiirkiye'de Demokrasi ve Insan Haklart Oktay Uygun 1996
Insan Haklarinin Uluslararas: Korunmasi, (BM Sistemleri) Mesut Giilmez 1996
Biirokratik Kiiltiir I Yonetsel Degerlerin Toplumsallasma Siirecindeki Sitkrii Ozen 1996
Temelleri
Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim Tiirksel Kaya Bensghir 1996
Belediyelerimiz ve Halkla Iligkileri Selguk Yal¢indag 1996
Ingilizce Meslek Bilgisi: Ekonomi-Maliye-Isletme-Yénetim Meral Tecer 1997
Ginlitk Yagamda Insan Haklari Cev.: Sebnem Oguz 1997
Atk Su Aritma Tesislerinin Planlanmast Selguk Soyupak 1997
Su Kaynaklarinda Kirlenme - Igmesuyu Aritimi Ulkii Yetis, Filiz B. Dilek, Burcu 1997
Tokmak
Yerel Yonetimler - Liberal Agiklamalara Elegtirel Yaklagim, Birgil Ayman Giiler 1998
T.C. Devlet Teskilat: Rehberi, TODAIE 1998
Demokrasi ve Demokrasi Diisiincesinin Gelismesi Gencay Saylan 1998
Belgelerle Insan Haklar1 Egitimi Birlesmis Milletler On Yilt Mesut Gillmez 1998
20. Yiizyilin Sonunda Kadinlar ve Gelecek Ed.: Oya Citci 1998
Yasalarin Uygulanmast igin Insan Haklarmna Iliskin Uluslararast Kurallar, Mesut Giilmez 1998
Polisler i¢in Cep Kitab1
Siyaset Yonetim Halkla Iliskiler Birkan Uysal 1998
Imar Terimleril Sézliigii Erol Unal, Feridun Duyguluer, 1998
Z. Ersin Bolat
Kamu Yénetiminde Kalite I. Ulusal Kongresi Yay. Haz.: Omer Peker - Nuran Durak - 1999
Cagdas Giimigsuyu - Argun Akdogan
Belediye Bagkanlari: Gérev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Belediye Meclisi :Gorev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Belediye Enciimeni:Gorev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Devletcilikten Ozellestirme ve Tiirkiye’de Planlama Seriye Sezen 1999
Belediye personel Sistemi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Egitimde Grup Siiregleri Feyzi Ulug 1999
Kamu Yo6netiminde Kalite 2. Ulusal Kongresi Ed.: Cagdas Gumiigsuyu 1999
Belediye ve Miilki Idare Iligkileri Ziya Coker 1999
Su Hizmetleri Y6netimi: Genel Yapi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Su Hizmetleri Yonetimi: Antalya Incelemesi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Uluslararasi Sosyal Politika Mesut Giilmez 2000
Tiirkiye'de Insan Haklari Ed.: Oya Citci 2000
Cop Hizmetleri Yonetimi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 2001
Insan Haklari ve Demokrasi Egitimi: Egemenlik Insanindir Mesut Giilmez 2001
Yerel Yonetimler Sempozyumu Bildirileri Ed.: Birgiil Ayman Giiler - Aysegiil 2002
Sabuktay
Belediyeler igin Elkitab1: Belediye Personel Yonetimi TODAIE 2001
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Yerel Se¢imler Panoramasi: 1963-1999 TODAIE 2001
Political and Administrative Corruption Omer Bozkurt - Jodo Vargas Moniz 1999
Kamu Gorevlileri Elkitab: Dogan Canman - Yiicel Ertekin - 2002
Fikret Ar -Tiirksel Kaya Bensghir
Kamu Gérevlileri Sendika ve Toplu Goriisme Hukuku, 788 den 4688’¢: Mesut Giilmez 2002
1926-2001
Belediyeler I¢in Elkitabi: Imar Igleri TODAIE 2002
Yoksulluk,Siddet ve Insan Haklar1 Ed.: Yasemin Ozdek 2002
Belediye Zabita Hizmetleri Yonetimi Onur Ender Aslan - Orsan O. Akbuluc - 2002
Nizam Onen
Yerel Maliye Sistemi Birgiil Ayman Giiler - Tayfun Cinar 2004
Tirkiye’de Yonetsel Denetim ve Devlet Denetleme Kurulu Recep Sanal 2002
Tiirkiye'nin Yakin Siyasetinde Bir Ornek Olay: Adalet Partisi Filiz Demirci Giiler 2003
Turk Kamu Yonetiminde Kurullar: Geleneksel Yapilanmadan Kopug Seriye Sezen 2003
Tiirkiye Ekonomisi Meral Tecer 2003
Orgiitsel Politika ve Taktikler Yiicel Ertekin - Giilgimen Yurtsever 2003
Kamu Yonetiminde Kalite 3. Ulusal Kongresi TODAIE 2003
Avrupa Insan Haklart Hukuku ve Thrkiye, AIHS Sistemi, AIHM Yasemin Ozdek 2004
Kararlarinda Trkiye
Kamu Yonetimi: Kuram / Siyasa / Uygulama Turgay Ergun 2004
Kamu Performans Yonetimi, Memur Hak ve Yiikiimliiliiklerinin Kamil Ufuk Bilgin 2004
Performansa Etkisi
Tirkiye Ekonomisi Meral Tecer 2005
Kamu Personel Rejimi: Statii Hukukundan Esneklige Onur Ender Aslan 2005
Siyaset ve Yonetim [ligkisi -Kuramsal ve Elestirel Bir Yaklagim Orsan O. Akbulut, 2005
Yarattct Orgiit Kiilciirii: Kuram ve Bir Ornek Olay Caligmast Cagdas Giimiigsuyu 2005
Yerel Secimler Cografyas: 1963-1999 Opya Cirgi 2005
Kamu Personel Rejiminin Anayasal Ilkeleri - Tarihi ve Toplumsal Onur Ender Aslan 2006
Temelleri
Kiiresellesme, Ulus-Devlet ve Kamu Yénetimi Orsan O. Akbulut 2007
Yerel Yonetimlerde Cografi Bilgi Sistemleri - Tiirkiye Uygulamalar Tiirksel Kaya Bensghir - Asli Akay 2007
Belediye Yénetimi TODAIE 2007
11 Ozel 1daresi Yonetimi TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Isbirligi ve Katlim TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Mali Yonetim TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Yatirim Planlamasi ve Hizmet Sunumu TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Tahakkuk Esasli Muhasebe Uygulamalar1 TODAIE 2007
Avrupa Birligi ve Tiirkiye: Sorular-Yanitlar Meral Tecer 2007
Kamu Yonetimi Sozligi Omer Peker - Turgay Ergun - Seriye 2008
Sezer
Tiirk Kamu Yénetimi ve Avrupa Birligi A.Argun Akdogan 2008
Protokol Yonetimi Nihat Aytiirk 2008
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EK 2.2006-2008 YILINDA TODAIE’DE VERILEN KISA SURELI EGITIMLER

AB'ye Yonelik Proje Hazirlama ve

Degerlendirme Semineri
AB'ye Yonelik Proje Yonetimi Semineri

Adalet Bakanlig Stratejik Planlama

Aragtirma Yonetimi Semineri
Afganli Siyasi Partiler Egitimi

Atatiirk Universitesi Yonetici Sekreterligi

Semineri

Avea Protokol Yonetimi Semineri
Bilgi Yonetimi Semineri

Catigma ve Stres Yonetimi Semineri

Danigtay Bagkanligi Protokol Yonetimi

Semineri
Dengeli Ol¢iim Kart1 Semineri

Disisleri Bakanlig Ust Diizey Yéneticilik

Semineri
E-Imza Semineri
Eti Maden Beyin Firtinasi Egitim Semineri

Eti Maden i§letmesi Genel Mudurlugi

Protokol Yonetimi Semineri

Gaziantep Universitesi Yonetimi Gelistirme

Teknikleri Semineri

Gumritk Mistesarlig Protokol Yonetimi

Semineri

Irak Islam Partisi Miizakere Teknikleri

Semineri

Irak Islam Partisi Yonetim Semineri
Irak Yiiksek Secim Kurulu Semineri
Irakli Siyasi Partiler Egitimi

Kamu Yonetiminde Siire¢ Yontemi Uygulama

Semineri

Kizilay Dernegi Protokol Kurallar1 Semineri

KKTC Ust Diizey Yéneticiler Cagdas

Yonetim Teknikleri Semineri

Kiigiikgekmece Belediye Bagkanlig: Bilgi

Yonetimi Semineri

MESKI Genel Mudurlagi Yonetim

Gelistirme ve Performans Teknikleri Semineri
Milli Piyango Gérevde Yiikselme Semineri
Mogalistan Heyeti Egitimi

MTA Genel Mudirligi Proje Yonetimi

Semineri

Orman Genel Mudiirliagii Protokol Yonetimi

Semineri

Ozel Cevre Koruma Kurumu Proje Yonetimi

Semineri

Oziirliiler Idaresi Bagkanligi Resmi Yazigma

Kurallar1 Semineri

Proje Planlama Siireci Semineri

Proje Yonetimi Semineri

PTT Genel Miudiirlagi Kaynak Yénetimi
Egitimi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Protokol Kurallar:
Semineri

Satrang Kursu

SSM Ust Diizey Yonetici Semineri

STM Protokol Yénetimi Semineri
Stratejik Planlama Teknikleri Semineri
Suriye Heyeti Programi

Tarim Islem Genel Midiirliigii Stratejik

Planlama Teknikleri Semineri

Tarsus Belediye Bagkanligi Protokol Kurallar:

Semineri
Tarsus Belediye Baskanlig1 Yonetici Semineri

Tarsus Belediyesi Davranig Kurallari Semineri
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TBMM Protokol ve Resmi Yazigma Kurallar:

Semineri
TBMM Yoneticilik Semineri

Telekomiinikasyon Kurumu Performans

Degerlendirme ve Protokol Kurallar1 Semineri

Telekomiinikasyon Kurumu Temel Egitim

Semineri

Telekomiinikasyon Kurumu Aligtirma Egitim

Programi

Telekomiinikasyon Kurumu Protokol

Kurallar1 Semineri

Telekomiinikasyon Rapor Hazirlama ve

Yazigma Kurallar: Semineri
Temel Ingilizce Egitimi
TMO Genel Mudirligi Planlama Teknikleri

Semineri

Tiirkiye Is Kurumu Rapor Yazma ve

Aragtirma Teknikleri
Uygulamali E-Imza Semineri
Ust Diizey Yonetici Semineri

Yonetsel Yaraticilik ve ﬂcti§im Teknikleri

Semineri

Zaman ve Stres Yonetimi
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EK 3.2006-2008 YILINDA TODAIE’DE VERILEN KAMU DiPLOMASISI
EGITIM PROGRAMI

36. Dénem Kamu Diplomasisi Egitimi
37. Dénem Kamu Diplomasisi Egitimi
38. Dénem Kamu Diplomasisi Egitimi

39. Dénem Kamu Diplomasisi Egitimi

(9 Ekim — 17 Kasim 2006)
(19 Mart - 29 Nisan 2007)
(15 Ekim - 23 Kasim 2007)

(17 Mart — 25 Nisan 2008)
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