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UST YONETICi SUNUSU

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nda; “Kamu idareleri, program
blitceye uygun olarak yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve

performans gostergelerini igeren performans programi hazirlar.” hiikmii yer almaktadir.

Buna istinaden Ust Politika Belgeleri ve Kurum Stratejik Plani ile uyumlu bir sekilde
hazirlanan 2024 Yili Performans Programinda idaremizce yiiriitiillecek olan alt program,
faaliyet ve performans gostergeleri ile ilgili bilgiler paylagilmaktadir. Ayrica bu faaliyetlere

iliskin biitce biiyiikliikleri de Performans Programinda yer almaktadir.

2024-2026 Donemi Biitce Hazirlama Rehberi dogrultusunda Yiiksekogretim
Kurumlar1 i¢in Program Biitce Sisteminde tanimlanan programlar, alt programlar, hedef
degerler ve faaliyetleri birimlerimizin katilimlariyla hazirlanmis olup, ‘2024 Yili Performans

Programi’n1 kamuoyuna saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Hamza AL
REKTOR
OCAK-2024
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|- GENEL BILGILER

A- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.Universitenin Goérevleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve

ana ilkelere uygun olarak yuksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun

h.

ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal
cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

. Kendi ihtisas glcu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

. Orgiin, yaygin, surekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlegsme alanlarinda egitiimesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak duslincelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, érglin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek

elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢ozim getirici
oOnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. YUksekdgretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli dizenlemeleri yapmakir.
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2.Rektor

Devlet ve vakif Universitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektériin goérev
suresi 4 yildir. Suresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Rektor, Gniversite

veya yuksek teknoloji enstitlisu tizel kisiligini temsil eder. Rektorin goérevleri;

a. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekégretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Uuniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda duzenli galismayi saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul'a bilgi
vermek,

c. Universitenin yatirm programlarini, bltcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl
birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve onerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yuksekdgretim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli goérdugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve
denetim gdrevini yapmak,

f. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yurutilmesinde, bilimsel-idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevilerin alt
birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

3.Universite Senatosu

Senato, rektoérin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden
fakulte kurullarinca Ug yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektérlige bagl enstiti ve
yuksekokul mudurlerinden tesekkll eder. Senato, her egditim -6gretim yili baginda ve
sonunda olmak Uzere yilda en az iki defa toplanir. Rektér gerekli gordigu hallerde senatoyu

toplantiya ¢agirir. Senato, Universitenin akademik organi olup, asagidaki gérevleri yapar:

2/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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a. Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

b. Universitenin bitiinind ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,

c. Rektériin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige girecek olan
universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakulte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

f. Fakudlte kurullari ile rektorlige bagli enstiti ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna tye segmek.

4.Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanlhiginda dekanlardan, (niversiteye bagl
degisik égretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek U¢
profesdérden olusur. Rektdr gerektiginde ydnetim kurulunu toplantiya c¢agirir. Rektor
yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite

yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluglan ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli
birimlerin énerilerini dikkate alarak yatirrm programini, butge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektérlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

d. Fakulte, enstiti ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak.

5.Dekan

Fakdltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin dnerecedi, Universite icinden
veya disindan ug¢ profesor arasindan Yuksekdgretim Kurulunca Ug yil sure ile segilir ve
normal usul ile atanir. Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

3/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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a. Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakulte birimleri arasinda diizenli galismayi saglamak,

b. Her o6gretim yih sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve igleyigi
hakkinda rektére rapor vermek,

c. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakllte butcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da gorusinl aldiktan
sonra rektorlige sunmak,

d. Fakultenin birimleri ve her dizeydeki personeli Gzerinde genel gézetim ve denetim

gbrevini yapmak,

Faklltenin ve badli birimlerinin  6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman guvenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yulratilmesinde, butlin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitu
Enstitindn organlari, enstiti midird, enstitl kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.
Enstiti madari, rektor tarafindan g yil igin atanir. Enstiti mudurd, 2547 sayili Kanun ile

dekanlara verilmig olan gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

7.Yuksekokul

Yuksekokullarin organlari; ylksekokul madart, yiksekokul kurulu ve ylksekokul
yonetim kuruludur. Yuksekokul mudurl, rektor tarafindan Gg yil igin atanir. Yiksekokul
muaduart, 2547 sayill Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yuksekokul bakimindan
yerine getirir.

8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin bagidir ve bu tegkilatin
calismasindan Rektore kargi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi
olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile agagidaki

gorevleri yerine getirir.

4/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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e.

. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

galismasini saglamak,

. Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik

gbrevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Uiniversiteye bagli

birimlere iletmek,

. Universite idari teskilatinda gdrevlendirilecek personel hakkinda rektére éneride

bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yGrattlmesini saglamak,

f. Rektorligun yazigmalarini yariatmek,

g.
h.

Rektorligun protokol, ziyaret ve toren iglerini duzenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

5/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Universitemiz 15 Fakiilte, 6 Enstiti, 2 Yiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2 Blim
ve 36 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Asagida yer alan

grafikte akademik birim say1 dagihmina yer verilmistir.

AKADEMIK BiRiM DAGILIMI

m FAKULTE
mENSTITU
m YUKSEKOKUL
MESLEK YUKSEKOKULU
m BOLUM
= ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

1.Fiziksel Yapi

Asagida Merkez kampusumuze ait yerleske goruntilenmektedir.

7/ STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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2. Fiziksel Kullanim Alanlari

Universitemiz fiziki kullanim alani degerlendirildiginde; idari Birimler 59.846 m2,
Egitim Alanlari 57.979 m2, Sosyal alanlar 41.636 m2 (Yemekhane, Kantin Kafeterya,
Lojman, Misafirhane, Yurtlar ve Diger), Spor Alanlarn 13.968 m2, Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi 547 m2, Diger Alanlar 57.785 m2 olmak Uzere toplamda Kapali
Alanimiz 231.762 m2 ‘dir. Asagida buna ait grafik ve ayrintili tabloya yer verilmigtir.

KAPALI ALAN m2

m iDARI BiRIMLER
B EGITiM ALANLARI
m SOSYAL ALANLAR
SPOR ALANLARI
B SAGLIK UYGULAMAVE ARASTIRMA

MER.
m DIGER ALANLAR

8/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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TOPLAM
KAPALI ALAN (M2) KULLANIM AMACI YERLESKE
ALANI
©) SAGLIK
zZ KULLANI_MINA UYGULA
é TAHSIS ' ' " MA VE » TOPLAM
= EDILEN BIRIM iDARI  EGITIM SOSYAL  SPOR  ARASTIR DIGER  KAPALI
wn MA ALAN
MERKEZ
i
1  REKTORLUK
7.409 7.627 37.088 13.968 262 66.354
2  IDARI BIRIMLER
18.645 0 547 19.192
3  MUHENDISLIK
FAKULTESI 8.311 12.996 445 12.589 34.340
4 ILETISIM )
FAKULTESI 569 529 0 353 1.450
5  FEN FAKULTESI
3.150 4.270 0 3.601 11.021
6  INSAN VE TOPLUM
BILIMLERT 3.554 3.409 5.677 12.640
FAKULTESI
7  ISLETME
FAKULTESI 3.364 2.627 0 4941 10.932
8  SIYASAL BILGILER
FAKULTESI 1.566 2.041 153 2.936 6.696
9  BIiLG. VE BiLiSiM
1.712.776
BLM. FAK. 1.958 1.783 0 2.098 5.839
10 HUKUK FAK.
255 1.800 0 1.493 3.548
11  SANAT TASARIM
VE MiMARLIK
T e 1.449 3.497 87 3574 8.607
12  SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI 432 995 0 555 1.981
13 ILAHIYAT FAK.
1.950 3.009 983 7.916 13.858
14 DEVLET
KONSERVATUARI 691 1.007 90 1.339 3.127
15 FENBLM- SOSYAL
BLM. ENSTITUSU-
YAB. DILLER ENS. 1.235 1.370 0 1.665 4.270
BLOGU
16  ORTADOGU
ENSTITU 597 303 0 560 1.460

9/ STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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17 EGIiTIiM
FAKULTESI
(HENDEK)
2121 5.013 1.339 2.842 11.315 18.046
18 DIiS HEKIMLIGi
FAKULTESI
444 850 328 1.066 2.687 10.996
19 SAGLIK
HiZMETLERi MYO
753 2.012 335 1.611 4711 16.833
20 TIP FAKULTESI-
MORFOLOJI 1.100 2.110 789 1.736 5.734
21 SUDETAM 66.250
296 733 0 970 1.999

59.846 57.979 41636  13.968 547 57.785  231.762 1.824.901

3. Mevcut Tasit

- Binek otomobil 3 3
- Minibus (Sirtict dahil en fazla 15 kisilik) 2 2
- Pick-up (Kamyonet, suricu dahil 3 veya 6 kisilik) 3 3
- Panel 1 1
- Otobus (Surucu dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 1 1
- Kamyon (Sasi-kabin tam yUklG agirhidi en az 3.501 Kg) 3 5
- Kamyon (Sasi-kabin tam yUkli agirligi en az 12.000 Kg) 1 1
- Ambulans (Tibbi donanimli) 1 1
- Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 1 1
- TOPLAM 16 18

10/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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4. Arag, Gereg, Cihaz vb. Sayilari

5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Yonetimi

Sakarya Universitesi Merkez kampusi, 3500 Mbps Metro hatti ile ULAKNET
omurgasina baglidir. Yan kampusleri ile merkez kampus arasinda 100-200 Mbps arasinda
degisik kapasitede metro Ethernet baglantilar mevcuttur. Universitemiz calisanlari ve
ogrencilerimiz bu baglantilar Uzerinden internet teknolojilerini yogun olarak
kullanmaktadirlar. Ayrica, Universitemizde ayni yapi Uzerinden Uzaktan Egitim faaliyetleri

yuratulmektedir.

Universitemiz caliganlari tarafindan gelistirilen uygulamalarla, Universitemizdeki is
suregleri buyluk Olglide elektronik ortama tasinmistir. Elektronik ortama tasinan is
sureclerine, SABIS (Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi) , Ogrenci isleri Otomasyonu,
Personel Otomasyonu, gelen-giden evrak takip otomasyonu, not degerlendirme sistemi,
ogrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, mediko sosyal hasta takip sistemi, guvenli
kampus uygulamasi kapsaminda yapilan karth giris otomasyonu 6rnek olarak verilebilir.
Universitemizin hedefi gelisen ve degisen bilisim teknolojilerini yogun olarak kullanarak,
onumuzdeki yillarda is sureglerinin tamamini elektronik ortama tasimak ve bu suretle daha

esnek, daha verimli bir calisma ortami olusturmaktir.
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6. Kutuphane Kaynaklari

Kltiphanemiz, hayat boyu o6grenmeyi destekleyen, egitimin sardurulebilirligini
guvence altina almakla birlikte, guncel bilisim teknolojilerini kullanarak tniversitemizin
ogretim elemanlari, 6grenci ve personelinin; egitim, 6gretim, arastirma programlarinin yani
sira kulttrel ve sosyal gelismelerini desteklemek igin her tlrll bilgiyi ve bilgi kaynaklarini

toplayip kullanicilarin hizmetine en iyi sekilde sunan merkezdir.

Sakarya Universitesi Merkez Kiitliphanesi 10.000 m2’lik alanda ayni anda 5.300
kisiye 7/24 hizmet vermektedir. Merkez Kutiphanesi ve bagli birim kutuphanelerinde
(Egitim, ilahiyat ve Tip Fakdltesi ile Ortadogu Enstitiisii ve Saglik Hizmetleri MYO); basili
kitap, dergi, gazete ile elektronik kitap, dergi, tez ve gazete bulunmaktadir. Ayrica Merkez
Katiphanesi Nadir Eser Koleksiyonu ve Sakarya Koleksiyonu’'na (kitap, davetiye, fotograf,

belge, basili ve elektronik ortamda bulunan yerel gazete ve dergiler) da sahiptir.

Kutuphane koleksiyonunda bulunan bilgi kaynaklarinin kinye bilgileri Yordam
Klatiphane Bilgi-Belge Otomasyon programi aracihigi ile elektronik ortama aktarilarak
internet Uzerinden kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Abone olunan ve satin alinan
bilgi kaynaklarina kampis disi erisimini saglayan VETIS Kampls Digi Erigsim yazilimi,
kutiphanede bulunmayan bilgi kaynaklarinin diger kutuphanelerden teminini saglamak
amaciyla Kutiphaneler arasi Odiing Sistemi (ILL) yazilimi ve Kurumsal Akademik Agik

Arsivinde yer alan bilgi kaynaklarinin hizmete sunulmasi i¢cin de DSpace yazilimi

kullaniimaktadir. Bu kapsamda, yuruttlecek hizmetler asagida belirtiimigtir;

276.300 304.889

5.720.104 5.863.305
69.000 70.672
6.851 6.988
6.082.255 6.245.817
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D- INSAN KAYNAKLARI
1- Personel Sayisi

Universitemizde 2022 yilinda personel sayimiza baktigimizda 1642 si akademik,
614 ( idari,15 i Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani ve 460 1 Sirekli isci olmak tizere toplam
2.722'dir. Bu say1 2023 yili icin ise 1635 i akademik, 639 u idari,14 U Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemani ve 437 si Sirekli is¢i olmak lizere toplam 2.745 olmustur.2022-2023 yili
personel bilgileri ve karsilastirmalari igeren tablolara asagida yer verilmektedir.

D ToRAM, 2722 2.725
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2022-2023 PERSONEL SAYILARI
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2-  Mevcut Ogrenci Sayisi

Universitemizin 2022-2023 yili egitim-6gretim déneminde 6grenci sayilarina ve
2023-2024 egitim-6gretim dénemi yeni kontenjanlar dahilinde égdrenci sayilarina iligskin

tablolara asagida yer verilmistir.

2022/2023 Dénemi Ogrenci Sayilari
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2022/2023 Dénemi Mezun Ogrenci Sayilari

327

147 147

3.711 1.509 1.126 6.346

2023/2024 Dénemi Yeni Kontenjan Sayilari

1.090 1.670
1.265 5.900
1.645 3.524
570

4.000 11.664
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2023/2024 Dénemi Ogrenci Sayilari (Kontenjan Dabhil)

2022-2023 egitim 6gretim donemi 6grenci sayisi ile 2023-2024 egitim 6gretim donemi
kontenjan dahil dgrenci sayisinin; Orglin 6grenim, ikinci Ogretim ve Uzaktan Egitim

programlarindaki dagilimina iligskin grafik asagida belirtiimektedir.
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Asagida ise 2022-2023 egitim 6gretim donemi 6grenci sayisi ile 2023-2024 egitim
ogretim dénemi kontenjan dahil égrenci sayisinin On lisans, Lisans, Yiiksek Lisans,

Doktora programlarindaki dagilimi yer almaktadir.
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17/STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI



SAKARYA ;454 viLI IDARE PERFORMANS PROGRAMI
UNIVERSITESI

I-PERFORMANS BILGILERI
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A- TEMEL DEGERLER VE POLITIKALARIMIZ

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ginlik calismalarimizda

uymamiz gereken temel degerlerimiz sunlardir;

Bilimin evrenselligi
Akademik Ozgurlik
Yonetisim

Surekli Gelisim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla isbirligi

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagll olarak glnlik calismalarimizda

uymamiz gereken temel politikalarimiz ise sunlardir;

a. Universitenin Egitim-Ogretim Politikas|

Ogrencileri, mesleki becerilerin yani sira diinya vatandasinin sahip olmasi gereken
(elestirel ve yaratici dusunebilme, insan haklarina saygili, etik ilkelere ve sorumluluk
bilincine sahip olma gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak

yetkinlik temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemek.

Ogrenci odakli egitim modeli kurgulanarak basarili dgrencilerin tesvik edilmesi yéniinde

uygulamalar yartutmek.

Egitim-6gretim programlarn ile arastirma-gelistrme faaliyetleri arasinda iligkiyi

uygulamali egitimler yontinde guclendirerek surdirmek.

Bilim ve sanat calismalarinda tarihimizden gelen mirasin kaybolmamasi yéninde

egitim-ogretim uygulamalarini gergeklestirmek.

Egitim ve o6gretim sureclerini paydaglarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini

guglendirerek surekli olarak iyilestirmek.

b. Universitenin Arastirma-Gelistirme Politikasi

Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda bdlgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve

oncelikleri dikkate almak.
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Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda 6ncu arastirma altyapilarinin yer
aldigr arastirma merkezleri araciligi ile aragtirma surecinin surdurulebilirligini saglamak.
Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu
kurumlari vb.) igbirliklerini glglendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal dizeyde butinlesik olarak ydnetilmesi ile
kaynak ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini guvence altina

almak.

c. Universitenin Kalite Politikasi

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla 6ncu olmayi sturdirmek.

Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri surekli
iyilestirmek.

ic ve dis paydaslarin memnuniyetlerini élgerek memnuniyetin artiriimasi yéninde

uygulamalar yapmak.

d. Universitenin Hizmet Alicilarinin Memnuniyeti Politikasi

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini guvence altina alarak izlemek ve
sikayetleri objektif olarak ele alarak ¢dzime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalar olusturarak
sureclere mevcut ve potansiyel musteri katilimini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger Onermelerini gergeklestirmek Uzere sureclerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini Olgerek surekli iyilestiriimesini

saglamak.

e. Sorumlu Universite Politikasi

Toplumsal degerlere ve gevreye saygili, sorumluluk bilinci yiksek bireyler yetistirerek
sosyal gelisim, ¢evre ve kulturel bilinci gelistirmek.

Toplumun ihtiyaglarina ve c¢evre saglgina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve
desteklemek.

Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, egitsizliklerin
azaltilmasini, dogal kaynaklarin bilingli tuketimi ilkelerini gozetmek.

Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde surdurulebilir yesil kampusu esas almak.
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f. Universitenin insan Kaynaklari Politikasi
e YoOnetigim anlayigi igerisinde ¢ok yonlu iletisimi uygulamak.
e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun misyon

ve vizyonu dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak Uzere performansi

degerlendirmek ve gerekli destekleri saglamak.

e Kurumsal amagclar ve bireysel gelisim ihtiyaglar dogrultusunda firsat esitligi ilkesi
gOzetilerek egitim planlamasi yapmak ve egitim planlarini gergeklestirmek.

o Kigisel gelisim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans
degerlendirme sonuglarini esas almak.

o s saghgl ve glvenligi uygulamalar ile tim personel igin givenilir ve saglikli bir is

ortami saglamak.

g. Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

e Calisanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kuiltarinin
yayginlagsmasina olanak saglayacak iletisim ortamlari olugturmak.

e Sakarya Universitesi'nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi icin politikalar
gelistirmek, internet iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullaniimasini saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve kultirel etkinlikleri desteklemek.

e Medya organlari ile iletisimi gelistirerek surekliligini saglamak.

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek.

e Kamu kurum ve kurulusglari ile bilgi paylasim ¢alismalari yapmak.

B- AMAC VE HEDEFLER
1. Misyon

insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler

yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet Uretmektir.
2. Vizyon

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren

bir Universite olmaktir.
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3. Stratejik Amaclar

Amac-1. Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen
ihtiyaclarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak ylksekogretim hizmetini uluslararasi
standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMi basarmak.

Amac-2. Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve
sanat Uretimini saglayarak bélgesel arastirma gelistrme ve yenilik EKOSISTEMINE
LIDERLIK etmek.

Amac-3. - Sosyal, etik ve gevresel sorumluluk bilinciyle 6grencilerin ve galigsanlarin
SURDURULEBILIR KALKINMAYA KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL INOVASYONU
GUCLENDIRMEK.

Amac-4. Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi
firsatlardan yararlanarak (niversitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINI,
iISBIRLIGINi ve GORUNURLUGUNU ARTIRMAK.

Amac-5. Calisanlari gugclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek
ORGANIZASYONEL CEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

4. Stratejik Hedefler

Amag-1. Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen
ihtiyaglarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yuksekogretim hizmetini uluslararasi
standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMi basarmak.

e Hedef 1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak icin surekli iyilestirme
surecglerinden faydalanmak ve i¢ kalite glvence mekanizmalarini
gugclendirmek.

e Hedef 1.2 - EQitim ve 6gretim programlarinda (yenilik¢i 6gretim teknoloijileri)
yeni yaklasim, teknik ve araglarin kullanimini artirmak ve 06grenme
ortamlarini buna uygun hale getirmek.

e Hedef 1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini ve akademisyenlerin
ogretme yetkinliklerini gelistirmek Uzere sistematik yaklagimlar uygulamak.

e Hedef 1.4 - Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanhdi, engelsiz Universite,
kariyer danismanhgi gibi o6grenci destek hizmetlerini gelistirmek ve

yayginlastirmak.
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e Hedef 1.5 - Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve

beceri gelistirmeyi saglayacak cesitlilikte programlar sunmak.

Amac-2. Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve
sanat Uretimini saglayarak bélgesel arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE
LIDERLIK etmek.

e Hedef 2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile Universitenin arastirma ve yenilik
ciktilarini artirmak.

e Hedef 2.2 - Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal
faaliyetler ile bilgi tGretimini artirmak.

e Hedef 2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel
ve yenilikgi ciktilari artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari
saglamak.

e Hedef 2.4 - Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal,
surduarulebilir ve sistematik igbirliklerini guglendirmek

o Hedef 25 - Universitenin arastirma yetkinligini gugclendirerek ve

destekleyerek surdurulebilirligi guvence altina almak.

Amacg-3. Sosyal, etik ve gevresel sorumluluk bilinciyle 6grencilerin ve galisanlarin
SURDURULEBILIR KALKINMAYA KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL INOVASYONU
GUCLENDIRMEK.

e Hedef 3.1 - Toplumla iligkileri gelistirmek ve surdurulebilirligi saglamak igin
kurumsal yonetisim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi
saglamak igin daha fazla Universite verisini agik erisimle sunmak.

e Hedef 3.2 - SAUnun i¢c ve dig paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini,
ortakliklari ve koordinasyonu guglendirmek.

e Hedef 3.3 - Kampusunde ekolojik ayakizinin azaltiimasina katki saglayan,
enerji verimliligini artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, vyesil kampus

uygulamalarini artirmak

Amac-4. Hareketlilik programlarindan, uluslararasi igbirliklerinden ve uluslararasi
firsatlardan yararlanarak Universitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINI,
ISBIRLIGINI ve GORUNURLUGUNU ARTIRMAK.

e Hedef 4.1 - Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

e Hedef 4.2 - Universitenin uluslararasi igbirliklerini gliclendirmek
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e Hedef 4.3 - Universitenin uluslararasilagsma dlizeyini gliglendirmek

e Hedef 4.4 - Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal
kapasitesini ve yetkinliklerini guglendirmek.

e Hedef 4.5 - Universitenin uluslararasi taninirh§ini artirmak tizere uluslararasi

tanitim, siralamalar ile uluslararasi gérunarlugu artirmak.

Amacg-5. Calisanlari guglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek
ORGANIZASYONEL CEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

e Hedef 5.1 - Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma
Kurullarinin etkinligini artirmak.

e Hedef 5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini Olgerek ve paydaslarla birlikte
gelistirerek kaliteyi glivence altina almak.

e Hedef 5.3 - Finansal kaynaklari Universitenin hedefleri dogrultusunda
yonetmek.

o Hedef 5.4 - Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagdini sirekli

olarak geligtirmek.

C- IDARE PERFORMANS BILGISI

Genel olarak alt program performans bilgisi kapsaminda uretilen bilgilere yer verilen
“ldare Performans Bilgisi Tablosu” bu kisimda yer almaktadir. idareler tarafindan
yuratulen her bir alt program icin ayri ayri hazirlanmakta, alt program kapsaminin hangi
program kapsaminda ydrutuldigu acgiklanmakta, programin amaci ve anahtar

gOstergelerinin neler oldugu belirtiimektedir.

idari Performans Bilgisi Tablosunun devami olarak ilgili alt program kapsaminda
yurUtilecek faaliyetlere iliskin 6denek ve harcama verilerinin yer aldigi  “Faaliyet

Maliyetleri Tablosu ”na yer verilmektedir.

D-iDARE TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

idaremizin performans programlarina iliskin kaynak ihtiyacinin program alt program
ve faaliyetler itibariyla gdsterildigi “Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi

Maliyeti Tablosu” ve idaremiz performans programinin toplam maliyetinin ekonomik
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siniflandirma  diizeyinde gosterildigi “Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde idare

Performans Programi Maliyet Tablosu” yer almaktadir.

E- DIGER HUSUSLAR

idare Performans Programinda yer alan faaliyetlerden sorumlu birimleri gésteren;
“Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu’ ile performans gdstergelerinin
izlenmesi ve takibinden sorumlu olan birimleri gosteren; “Performans Gostergelerinin

izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu” yer almaktadir.
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