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“Bilim ve teknikle ilgili ¢alismalarin basladigr yer okuldur. Okul geng¢ beyinlere insanliga
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birer namuslu uzman ve birer ¢aligkan bilgin olmalar: gereklidir. Bunu saglayan okuldur”.
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Hatay Mustafa Kemal Universitsi; arastirmay1 oOncelikli olarak benimseyen ve bu
cercevede yetistirdigi Ogrenciler ile birlikte trettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in toplum yararina sunmayr hedefleyen 30 yillik kokli bir gegmise sahip olan

universitedir.

Hatay’1n nitelikli egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten ve topluma katki saglayan konumunda
bulunan Hatay Mustafa Kemal Universitesi, kamuoyunun zamaninda ve dogru bir sekilde
bilgilendirilmesini 6nemli gérev ve sorumluluk olarak kabul etmektedir. Bu baglamda 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli

kullanim1, mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri her zaman 6n planda tutulmustur.

Bu amacgla yayimlanan 22.04.2021 tarihli “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarmna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” geregince, birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda Universitemizin 2021 yil1 faaliyet
raporu hazirlanmistir. Bu raporda, {iniversitemizin mevcut durumuna, yapilan ¢alismalara, egitim

ve arastirma faaliyetleri ¢iktilarina yer verilmistir.



5018 sayili Kanunda idare faaliyet raporlari, kurumlarin stratejik planlari, performans
programlar1 ve biitcede yer alan faaliyet, proje ve performans hedeflerinin ne olglide
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin anlasilmast agisindan biiyiik 6nem tasiyan raporlar olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2021 Yili idare
Faaliyet Raporundaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan

Onemlidir.

2021 yili Idare Faaliyet Raporunu, tim kamuoyunun ve saygideger paydaslarimizin
bilgisine sunar, raporun hazirlanmasi asamasinda olusturulan birim faaliyet raporlarinda emegi
gegen lniversitemiz birim yoneticileri ve ¢alisanlarina katkilarindan dolay1 tesekkiir eder ve

raporun Universitemiz i¢ ve dis paydaslar i¢in faydali olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Hasan KAYA
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Etkili ve kaliteli egitim-ogretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine katki

saglamak

Vizyon
Verdigi nitelikli egitim ve sagladig kaliteli hizmetlerle paydaslarinin pargast olmaktan gurur

duydugu lider bir tiniversite olmak

Temel Degerlerimiz;

Cumhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel ozerklik

Tarafsizlik ve seffaflik

Yenilikcilik

Sosyal sorumluluk

vV Vv VY V V VY V¥V

Paydaslaria isbirligi




B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiiksekogretim Kurumlarinin Kurulusu ve Gorevleri

Universitemizin yetki, gorev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayih

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir. 2547 sayili Kanunun 12’ inci maddesindeki amag ve

ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri,

Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak

Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢cinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim - Ogretim esaslarint gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calisirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




2. Universite Organlarimin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:
2.1. Rektor (Ust Yonetici)

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 13’lincli maddesi ve 3 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 3’iincii maddesinin 5’inci fikrasina istinaden devlet ve vakif iiniversitelerine
rektor, profesdr unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev
stiresi 4 yildir. Rektor, liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

2547 Sayil Yiksekogretim Kanununa gore Rektoriin gorevleri agagida belirtilmistir:

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarin
uygulamak, {niversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim &gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

o Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Ayrica, 5018 sayili Kanunun 11° inci maddesine gore iiniversitelerde Rektdrler Ust
Yonetici sifati ile idarelerinin stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planma, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar
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ile Cumhurbagkanligi  kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin  yerine
getirilmesinden Bakana kars1 sorumludurlar.

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve
i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

2.2. Senato

2547 sayili Kanunun 14’ {incii maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim
iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim - 6gretim yili1 basinda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki defa
toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Senato, tiniversitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
goriis bildirmek,
e Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige girecek olan

liniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim - Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir smava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarmin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

o Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

e Universite ydnetim kuruluna iiye segmek,

e 2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
2.3. Universite Yonetim Kurulu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 15’inci maddesi uyarinca, iiniversite yonetim
kurulu; rektoriin baskanlifinda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik Ogretim birim ve
alanlarim1 temsil edecek sekilde, senatoca dort yil icin segilecek ii¢ profesérden olusur. Rektor
gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin
yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.




Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup, asagidaki

gorevleri yapar:

Yiiksekogretim tist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarimin uygulanmasini saglamak; {liniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige, vakif liniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarimin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 sayil1 kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
3- Fakiilte Organlarinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Fakiilte, yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine

birimler baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakiilte organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulundan olusur.
3.1. Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Onerecegi, liniversite i¢inden

veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca {i¢ yil siire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

2547 sayili Kanunun 16’ nc1 maddesi uyarinca Dekanin goérev, yetki ve sorumluluklar

asagida belirtilmistir.

Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Dekanlar, fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim -0gretim, bilimsel aragtirma ve
yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektore karsi
birinci derecede sorumludur. Ayrica, 5018 sayili Kanunla getirilen Harcama Yetkililigine iliskin
gorev ve sorumluluklar1 da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlar ile varsa
fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan sececekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor Ogretim
iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir dgretim iiyesinden olusur. Fakiilte kurulu normal
olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu
toplantiya gagirir.

Fakiilte Kurulu akademik bir organ olup, 2547 sayili Kanunun 17’ nci maddesi uyarinca
asagidaki gorevleri yapar:
e Fakiiltenin, egitim -6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslar1, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

e Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

e Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in segecegi lic
profesor, iki dogent ve bir doktor Ggretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin
cagirist lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim
-0gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Fakiilte Yonetim Kurulu idari gérevlerde dekana yardimei bir organ olup, 2547 sayili
Kanunun 18’ inci maddesi uyarinca asagidaki gorevleri yapar:

e Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

e Fakiiltenin egitim -6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

e Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

e Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,




e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim -6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

e Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

4- Enstitii Organlarimin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii,
egitim -0gretim, bilimsel aragtirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur.

2547 sayilh Kanunun 19° uncu maddesi uyarinca Enstitii organlar1 Enstiti Miidiirii,
Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii miidiiri, i¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige baglh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir. Enstiti miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Enstitii kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitii  yonetim kurulu, miidiirin baskanliginda, miidiir yardimcilar, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil icin secilecek {i¢ Ogretim
iiyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

5- Yiiksekokul Organlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Yiiksekokullar belirli bir meslege yonelik egitim 6gretime agirlik veren bir yiiksekdgretim
kurumudur. Yiiksekokul oranganlari Yiiksekokul Midiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yo6netim Kuruludur.

Yiiksekokul miidiirii, ii¢ y1l icin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige baglh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul yometim kurulu; midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim
iyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.
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6- Idari Yapr

Idari teskilatin bas1 Genel Sekreterdir. Genel Sekretere bagli Genel Sekreter Yardimciligs,
Daire Baskanliklari, Midirliikler, Hukuk Miisavirligi ve diger idari birimler bulunmaktadir.
Ayrica akademik birimlerde fakiilte/yliksekokul/enstitii sekreterleri bulunmaktadir. Bunlar
bulunduklart birimlerin iist yoneticisine (Dekan ve Yiiksekokul Miidiirleri) bagli olup
birimlerindeki idari isleyisten sorumludurlar.

Ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan ‘‘I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

Universitemizde i¢ denetgimiz bir program dahilinde i¢ denetim faaliyetlerini
stirdiirmekte ve {ist yoneticiye rapor halinde sunmaktadir.

C. Idareye iliskin Bilgiler

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 Sayili
Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegskilat
Kanununa eklenen Ek-17 maddesiyle 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3
Enstitii olmak tizere 14 birim ile kurulmustur.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilatt Kanunu Ek 17. Madde ile Mustafa Kemal
Universitesi adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7141 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi
seklinde degistirilmistir.

» 1994- Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullart,

» 1995- Tip Fakiiltesi (2001 yilinda Tip Fakiiltesinin adi1 “Tayfur Ata Sokmen Tip
Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.),

> 1995- Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Yayladag:
Meslek Yiiksekokulu,

> 2005- Iskenderun Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari,

» 2008- mevcut bulunan Miihendislik-Mimarlik Fakdiltesi kapatilarak Miihendislik
Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur.

» 2008- Altinozii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullari,




YV V V V

Y

>

2009- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu ile Erzin Meslek Yiiksekokulu,

2010- Dis Hekimligi ve iletisim Fakiilteleri,
2011- Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu,
2012- Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri,

2012- Su Uriinleri Fakiiltesi’nin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak,
Harbiye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak
degisiklige ugramstir.

2013- Ilahiyat Fakiiltesi,

2014- Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, Universitemiz biinyesindeki Meslek
Yiiksekokullarin yapilandirilmasina iliskin aldig: kararlar neticesinde;

e Altindzi Meslek Yiksekokulu’nun adinin Altinézic Tarim Bilimleri Meslek
Yiiksekokulu,

e FErzin Meslek Yiiksekokulunun adi Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

e Reyhanli Meslek Yiiksekokulunun adi Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu,

e Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun adi Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

e Turizm ve Otelcilik, Payas ve Belen Meslek Yiiksekokullarinin fiziki
altyapilarinin uygun olmamasi nedeniyle kapatilmistir.

2015- Universitemizin kurum yapisi degismis ve bazi birimlerin ayrilmasiyla Iskenderun
Teknik Universitesi kurulmustur. Bu kapsamda;

e  Miihendislik Fakiiltesi,

e Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi,

e Teknoloji Fakiiltesi,

e Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi,

e Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

e  Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
e Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari,

e  Denizcilik Meslek Yiiksekokulu,

e Dortyol Meslek Yiiksekokulu,

e Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
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e Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Universitemizden ayrilarak iskenderun Teknik
Universitesine baglanmistir (23.04.2015 giin ve 29335 Sayili Resmi Gazete).

2016- Antakya Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,

2019- Hatay Saglik Yiksekokulu ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi (02 Agustos 2019 tarihli ve 30850 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1385 sayilt Cumhurbaskani Karari),

2019- iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilarak ve Kirikhan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (10.10.2019 tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulu
toplantisi),

2019- Kirikhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Ddortyol Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu kapatilmistir (19.12.2019 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu
toplantisi).

2020- Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu kapatilmistir (08/01/2020 tarihli ve 31002 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 07/01/2020 tarihli ve 2036 sayili Cumhurbaskan1 Karart).

Gelinen noktada, Hatay Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 13 Fakiilte, 3

Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi, 1 Konservatuvar, 23

Arastirma Uygulama Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile egitim-6gretim hayatini

surdirmektedir.

1- Fiziksel Yapr

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Antakya sehir merkezine 15 km mesafede

Iskenderun-Antakya yolu iizerinde Serinyol mevkiinde bulunan Tayfur Sékmen Kampiisiinde

faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Hatay ilinin hemen hemen tiim il¢elerinde {iniversitemize bagl

Meslek Yiiksekokullar: bulunmaktadir. Universitemiz 9.183.746,09 m2’si kendi miilkiyetinde

olmak {iizere toplam 128.230.455,11 m2 alana sahiptir. Toplam alan igerisinde bina / tesis alan1

288.947,20 m2 olup, fiziki alan yogunlugu ana kampiis olan Tayfur Sokmen Yerleskesindedir.

Toplam egitim alanimiz ise 36.023,90 m2’dir.

-10-




1.1. Universitemize Ait Fiziki Alanlar

Tablo 1. HMKU Yerleske/Akademik Birim Listesi

YERLESKE ADI BiRiM ADI

Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Mimarlik Fakiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Tayfur Sokmen Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Antakya Devlet Konservatuari

Altiozi Tarim Bilimleri Meslek Yiksekokulu

Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Samandag Meslek Yiiksekokulu

Sanat ve Tasarim Meslek Yiksekokulu

Antakya Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi Antakya Meslek Yiiksekokulu

Kirikhan Yerleskesi Kirikhan Meslek Yiiksekokulu

Reyhanh Yerleskesi Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Yayladag: Yerleskesi Yayladag: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Hassa Yerleskesi Hassa Meslek Yiiksekokulu

Universitemizde yiiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin yer aldig1 Teknoloji ve Arastirma
Gelistirme Uygulama Merkezi, Tirkiye’de ilk kez ftniversitemizde kurulan Bitki Sagligi
Aragtirma Klinigi yer almaktadir. Bunlarin yani sira fakiiltelerimiz biinyesinde Arkeoloji Ogrenci
Laboratuvari, Genel Biyoloji Laboratuvari, Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama
Laboratuvari, Sedimantoloji ve Arastirma Laboratuvari, Fizik Laboratuvarlari, Entomoloji-
Fitopatoloji-Herboloji ~ Laboratuvarlari, Tohum  Merkezi, Hasat Sonu Teknolojileri
Laboratuvarlari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Cam
ve Plastik Bitki Seralar1 vb. olmak iizere 181 adet arastirma-gelistirme laboratuvari
bulunmaktadir.
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Ogrencilerimizin ilgi alanlarina gdre bos zamanlar1 degerlendirmeleri, yeni ilgi alanlar1 ile
birlikte dinlenme ve eglence aliskanlig1 kazanmalar1 amaciyla konser, konferans, tiyatro vb. sanat
ve kiiltiir alanlarinda faaliyetlere katilimlar1 saglanmaktadir. Bu tiir etkinlikler ile bilimsel,

kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yapilabilmesi icin ihtiyaca uygun toplanti salonlarimiz mevcut
olup, salonlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Toplant1 ve Konferans Salonlar1

Salon Adi Sayisi (Adet) Alam (m?) Kisi Kapasitesi
Atatiirk Konferans Salonu 1 500 400
Amfi | 1 250 186
Amfi I 1 250 186
Mehmet Akif Ersoy Salonu 1 185 176
Senato Salonu | 1 206 55
Senato Salonu Il 1 190 102
Rektdrliik Toplant1 Salonu 1 92 30
Konferans Salonu 1 190 192
Genel Sekreterlik Toplant1 Salonu 1 65 10
Ziraat Fakiiltesi Konferans Salonu 1 315 300
e 1 o 2
%ﬂzﬁ \ée; 1I\O/Irallllll Isler Daire Bagkanligi 1 60 20

TOPLAM 12 2.363 1.677

2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren yeni merkez kiitiiphane binamiz 1000 kisilik

oturma kapasitesine sahiptir. Yeni kiitiiphane binasinda 100.000 kitap kapasiteli kitap salonu,
50.000 kaynaga sahip referans kaynaklar1 ve siireli yaymlar salonu, haftanin yedi giinii, yirmi
dort saat hizmet veren okuma salonu, 50 bilgisayar kapasiteli internet salonu, gorsel-isitsel
koleksiyon salonu, tez salonu, seminer odasi, grup ¢aligma odalar1 ve tek kisilik calisma odalari

mevcuttur.

Spor alanlarimiz; kapali spor salonlari, acik spor tesisleri, futbol hali sahasi, fitness

salonu, aerobik, sauna, yiizme havuzu, ¢ocuk ylizme havuzu, plaj voleybolu sahasi ve basketbol
sahasindan olusmaktadir. Genis katilimli sportif ve sosyal etkinliklere ortam saglayan spor

alanlarimizdan 6grenci ve personelimizin yani sira Hatay halki da faydalanabilmektedir.
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Tablo 3. Spor Tesisleri

Tesis Tiirii Sayisi (Adet) Alani (m?)
Kapali Spor Salonu 2 7.286
Tenis Kortu 3 1.987,44
Futbol Hali Sahas1 (Kapali) 1 1.250
Futbol Hali Sahas1 (Agik) 1 1.250
Fitness Salonu 1 (2 Bolim) 268
Aerobik-Jimnastik 1 47
Sauna 2 12,57
Yiizme Havuzu 1 1.250
Yiizme Havuzu (Cocuk) 1 49
Plaj Voleybol Sahasi 1 720
Basketbol Sahasi 2 1.600
Tartan Pistli Stadyum 1 17.355
Cok Amagli Salon 2 34,56

TOPLAM 19 33.420,57

Universitemiz dgrencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaclar1 6gle ve aksam yemegi
olarak toplam 1695 kisi kapasiteli 2470 m? alana sahip bir tanesi merkez kampiiste bulunmak
iizere toplam 6 adet yemekhane ile karsilanmaktadir. Yemekhane kapasite ve alanlarina iligkin

bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Yemekhane Kapasite ve Alanlari

Yemekhane m? Kisi Kapasitesi

Merkez Yemekhane 1323 2015
Antakya Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 125 180
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

: 45 70
Yemekhanesi
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 30 65
Hassa Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 50 40
Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 52 100
Yemekhanesi

TOPLAM 1.625 2.470

Hatay Mustafa Kemal Universitesi misafirhanesi,30 oda (3 siiit oda, 3 adet ¢ift kisilik tek
yatakli oda, 2 adet 3 yatakli oda, 17 adet 2 yatakli oda) 62 yatak kapasiteli olup, odalarda 24 saat
sicak su, televizyon, klima ve mini bar bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemiz kampiisiinde

bulunan lokalimiz, personelimize nezih ortamda yemek imkan1 sunmaktadir.
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Tablo 5. Misafirhane ve Restoranlar

Sayis1 (Adet) Kapal Alan1 (m?) Kisi Kapasitesi
Misafirhane 1 1000 62
Restoran 2 290 175

Tayfur S6kmen Kampiisiinde 700 m?’lik alanda bulunan Kres ve Giindiiz Bakimevi;
Ogrencilere uygulama alan1 yaratmakta olup, 3-6 yas ¢ocuklara egitim vermektedir. Kres ve
Glindiiz Bakimevinde 4 derslik, 2 yatakhane, 1 mutfak, 1 oyun salonu ve 1 dans odasi
bulunmaktadir.

Universitemizde 50 adet lojman bulunmakta olup, lojmanlara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. HMKU Lojmanlari

MevKi Sayisi (Adet) Alam (m?)
Antakya Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 32 62
Antakya Yerleskesi 7 113
Antakya Yerleskesi 7 96
Antakya Yerleskesi 2 89
Antakya Yerleskesi 2 22

Universitemizde faaliyet gosteren Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi; 89.000 m?
alana kurulmus, 39 anabilim dali ve yan dal poliklinik kapasitesi ile 520 yatagi ve 88 yogun
bakim yatagina sahiptir.

Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi binasi tamamlana kadar Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi binasinda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Universitemiz Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanesi) Miidiirliigii
ise Hatay Mustafa Kemal Universitesi Veteriner Fakiiltesi Binasinda hizmet vermektedir.
Hastanemizde 1 adet Cerrahi Anabilim Dali Bagkanlig ile 1 adet Dogum ve Jinekoloji Anabilim
Dali Baskanligimin kullanimina tahsis edilen 2 adet ameliyathane mevcuttur. Ayrica
Hastanemizde; 1 hasta kayit, 2 adet muayene odasi, 1 adet eczane ve 1 adet biiyiik bas hayvanlar
icin muayene odas1 mevcuttur.

Universitemizin tarim alanindaki faaliyetleri icin Reyhanl ilgesinde Telkalis ve Selam
hayvancilik isletmesi, Hatay merkezde Tarla 49 ve Dortyol’da Tarla 70 ve Tarla 400 ad1 verilen
arazileri bulunmaktadir.

Universitemiz 2021 yili yatirim biitgesinde yer alan 2 yapim insaati, ilahiyat Fakiiltesi
(7.835 m?) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi (22.000 m?) binalarindan, Ilahiyat Fakiiltesinin 2021 yil1
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icinde hizmete agilmasi, Dis Hekimligi Fakiiltesinin ise projesi revize asamasinda olup, 2021 yili
icinde yapim ihalesine ¢ikilmasi ve fakiilte binasinin 5 yilda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizin yapim siralamasi dnceligi;

a- Deprem vb. gibi durumlara karsi yapilan test sonucu hasarli ya da saglam
¢cikmayan binalarin bosaltilarak giiclendirme ya da yikilip yenisinin yapilmast,

b- Binasi olmayan birimler,
c- Agcilacak yeni birimlerin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir.

Oniimiizdeki 5 yillik siiregte mevcut bina yaslar1 50 ve iistii olan, deprem tahkiki olumlu
¢ikmayan;

- Mimarlik Fakiiltesi’ne (15.280 m?),
- Sanat ve Tasarim MY O’na (5.000 m?) yeni bina yapilmasi giindemimizdedir.

Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu binasi deprem analizine gore saglam
cikmadigindan yikilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi ve Miihendislik
Fakiiltesinin, Antakya Devlet Konservatuvarinin, Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Samandag Meslek Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulunun kendilerine ait binast olmadigindan bu birimlere ait egitim binasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde cesitli birimlere tahsis edilen 18 adet otomobil, 2 adet pick-up,
5 adet minibiis, 4 adet otobiis, 1 adet kamyon, 1adet itfaiye araci,1 adet yol siipiirme araci ve 6
adet i3 makinesi olmak {izere toplamda 38 adet tasit mevcuttur

2- Teskilat Yapisi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’ nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Ynetim Kurulu’ ndan olusur.

Akademik ve idari olmak iizere iki temel sekilde teskilatlanan iiniversitenin akademik
yapist Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr Yardimeilari, fakiilteler, enstitiiler,
yiliksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvardan olusmaktadir. Fakiiltelerin,
enstitiilerin, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvarin organlari Dekan/Miidiir ile
bu birimlerin kurul ve yonetim kurullarindan olusmaktadir. Genel Sekreter, tiniversite idari
teskilatinin  basidir ve bu teskilatin  caligmasindan  Rektére karst  sorumludur.
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Yonetim Kurulu

Rektor
Yardimeilan

Di Hekimigi Fakiltesi
Egitim Fakihesi
Fen - Edebiyat Fakiltesi
Guzel Sanatiar Fakitesi

Titisadi ve Idari Biimler
Fakiltesi

fetigim Fakoltesi
Mimarhk Fakttesi

Tayfur Ata Sokmen Tip
Fakltesi

Veteriner Fakultesi
liahiyat Fakiitesi
Mihendislik Fakiitesi

Fen Bilimleri Enstitisd

Saghk Bilimleri Enstitiisi
Sosyal Bilimler Enstitisi

Altin6zd Tanm Bilimleri MYO

Antakya MYO
Sanat ve Tasanm MYO
Hassa MYO
Hatay Saghk Hizmetieri MYO
Kinkhan MYO
Reyhanh Sosyal Bifimler
MYO

Samandag MYO
Yayladag Sosyal Bilimler
MYO

Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Turizm Igletmeciligi ve
Otelcilik Yoksekokulu

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
= Deniz
S Kaplumbagalan ik
S Yardm, Tedavi ve
S Kurtarma UAM
Agiz ve Dig Saghgt Stratejik Aragbrmalar
Hastanesi Merkezi
Universite Sanayi I Cemil Merig
Birligi ve Teknoloji Distince ve Kuitirel
Transfer Ofisi UAM Gahgmalar UAM
Teknoloji ve
o Deneysel
A R Avagtrmalar UAM
Tanmsal AUM Uzaktan Egitim UAM
Codrafi Bilgi Alternatif Enerji
Sistemleri ve Uzaktan Kaynaklan ve
Algilama UAM Teknoloji UAM
Kadin ve Aile Bitii Saghdi Klinigi
Gakgmalan AUM UAM
Tekstil Sanatian UAM Ortadogu UAM
Arkeoloji ve Sanat Atatirk iikeleri ve
Tarihi AUM Inkalap Tarhi AUM
Kariyer Planlama
Yabanci Diller AUM UAM
El Sanatian UAM Veteriner Sagik UAM
Sarekli Egitim UAM Tiirkge Ogretimi UAM
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Genel Sekreter Hastaneler Teknopark Hatay A.§.
i
Yardimeslan
Komisyonlar
Personel Daire Bagkaniig Farabi Degigim
> Yayin Komisyonu Programi Kurum
idari ve MaliIsler Daire Bagkant Koordinatoriaga
Bagkanii
i Hayvan Deneyleri Yerel Bilimsel Aragtirma
Yapi Isleri ve Teknik Daire Etik Kurulu Bagkanh: Programi
Bagkaniigi Koordinatoriiga
Kaite Komisyon
Saghk, Kaltir ve Spor Daire Bagkanlidi Ogretim Uyesi
rcome Stratejik Planlam =
tra a Programi Kurum
Bilgi islem Daire Baskanli Komisyonu Bagkanigi Koordinatoriaga
ety Dok Ahademik Tesvik Engeli Ogrenci B
Bagkanligs Dizenleme, Denetieme Koordinatorligi
N ve itiraz Komisyon
Siw— ) Baskanks Isyeri Sagik ve
Dokiimantasyon Daire Gavenik Birimi
Bagkanhg Fen ve Mahendishik Koordinatoriuga
—p— Bilimleri Bifmsel
Ogrenci lgleri Daire Aragtrma ve Yayin E6ii Akademik Yazm
Bagkanigs Kurulu Baskanli ve Geviri Destek
Koordinatoriiga
Sagk Biimleri Biimsel
o Arastirma Ve Yayn Etigi YLSY Burs Programs
e gl
Basin Yayin Halkia lfgkiler Sosyal ve Begeri
Birimi Bilimler Biimsel
Ulustararast Ifskiler Birimi Ansummaym oo
Hukuk Mosavirligi Girigimsel Olmayan
5 > Kiinik Aragtrmalar Etik
Doner Sermaye Igletme
Madarliga p




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi, tiim birimlerin bilgisayar ve gevre birimlerinin
bakim onarimlarini ve bilgisayar teknolojisiyle alakali diger birimlerimizin ihtiyaglarini karsilamak,
bilgisayar laboratuvarlarini isler halde tutmak, uzaktan egitim, bilgisayar egitim siniflar1 ve yabanci
dil egitim smiflarmin kurulmasi ile Universitemizde ihtiya¢ duyulan tiim yazilimlarin temin edilmesi

veya yazilimini saglamak iizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde Bilgi Islem Daire Baskanlhiginca ¢esitli alanlarda kullanilmak iizere
gelistirilen ve giincellenen 71 adet yazilim bulunmaktadir. Ayrica satin alinarak kullanilan ve
giincellestirilen 25 adet yazilim birimlerimizin hizmetine sunulmustur. Merkezi Kiitiiphanede ise 33

adet satin alinarak kullanilan ve giincellestirilen yazilimlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 7. Universitemizce Gelistirilen ve Giincellenen Yazilimlar

Sira No Yazihim
1 Genel Tanimlar Giincellemesi YOKSIS V2
2 HES Kod Misafir Girisi
3 HES Kod Personel ve Ogrenci Girisi
4 OBS Web servisten akademisyenlerin alinmasi
5 OBS Web servisten ders akademisyen eslestirilmesi
6 OBS Web servisten ders se¢gmelerin alinmasi
7 OBS Web servisten derslerin alinmasi
8 Ogrencilerin HES Kodlarinin Alimi
9 Personel Idari Gérevler Yoneticilerinin Tespiti
10 Personel idari Gérevlerin Alimi
11 Personellerin HES Kodlarmin Alimi
12 UZEM SYNC Entegrasyonu
13 YOKSIS Giincellemesi
14 ZK4500 Parmak Izi Okuyucu
15 ZKTeco Cihazlar1 Veri Alma ve Veri Toplama Yazilimi
16 Alarm Sistemi Mobil Uygulama
17 Hes Kod Kontrol Yazilimi
18 Antakya Mozaik
19 Online Sergi Sistemi
20 Alarm Sistemi Yazilimi
21 HES Sonuc Sistemi
22 HES Sonuc Sistemi Excel Dokumanlarini SMS ile birim amirlerine ve yonetime génderme
23 Kara Liste Portal Entegrasyonu
24 Kara Liste Yazilim
25 KPS V2 2021/04/01 gecisi
26 KVKK Bagvuru ve Takip Sistemi
27 KVKK Portal Entegrasyonu
28 KVKK Telefon Rehberi Entegrasyonu
29 Personel letisim Sorgulama Sistemi
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30 Portal Giincelleme ve Yeni Bilgilerin Kaydi ve KVKK
31 Telefon Rehberi Sistemi Yeniden Hazirlanmasi

32 Yemekhane Yemek Sistemi

33 Yemekhane Yemek Yonetim Sistemi

34 YOKSIS + Personel + Ogrenci Isleri Birimlerin Eslestirilmesi
35 YOKSIS Derslerin Alinmasi

36 YOKSIS Derslerinin Akademisyenlerle Eslestirilmesi
37 Aday Ogrenci Web Sayfalar1 Ana Sayfadan Ayrilmasi
38 Tip Fakiiltesi Istatistiki Veriler igin Bagvuru ve Kayit/istatistik Cikarilmasi
39 Soru-Oneri-Gériis Sistemi Yeniden Yazilmasi

40 Web Sayfasi Parcalama

41 Web Sitesi Bilgi Aktarim Sistemi

42 Mobil Uygulama (Android) Gelistirilmesi

43 Etik Kurul Bagvuru Sistemi + Y6netim Paneli

44 Gizel Sanatlar Resim Galerisi + Yonetim Paneli

45 Tasinir Kayit Yazilim

46 Akademik Performans izleme Sistemi

47 Online Konferans Sistemi

48 Erasmus Ogrenci Sistemi Giincellemesi

49 Is Basvuru Sistemi Yeniden Yazilmas1

50 Kalite Belgeleri Sistemi

51 Margem Yazilimi

52 Strateji i¢ Kontrol Yazilimi Giincelleme ve Portala Uyarlamasi
53 Web sitesi girisine E-Devlet Entegrasyonu

54 Web sitesi girisine Portal Entegrasyonu

55 Butonlu Alarm Sistemi

56 Arazi Tazminat Sistemi

57 Personel dis gorevlendirmelerin alimi

58 Reklam Panosu Sistemi Masatistii Uygulamasi

59 Egitim Fakiiltesi Resim Galerisi + Yo6netim Paneli

60 HMKU Randevu Sistemi

61 HMKU Yénetim Sayfalari

62 Kisisel Veri Envanter Sistemi

63 KVKK Degerlendirme Sistemi

64 Reklam Panosu Sistemi

65 Sifre Sifirlama Bilgilendirme Sistemi

66 Zimbra Coklu Girig Sistemi

67 Aday Ogrenci Tanitim Sistemi (Yeni) (Entegrasyonlu)
68 Idari Personel Performans Sistemi

69 Web Servis bilgilerinin db de giincellenmesi Ogrenci
70 Web Servis bilgilerinin db de giincellenmesi Personel
71 Web Servisler ile Kullanic1 Login ve Bilgi Dagitimi
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Tablo 8. Satin Alinarak Kullanilan ve Giincellestirilen Yazilimlar

Sira No Yazihim
1 Ogrenci Isleri/ek ders/ ..... vs.
2 Personel Bilgi Sistemi
3 EBYS
4 Bap Otomasyonu
5 Veteriner Hastanesi Yazilimi
6 Uzaktan Egitim
7 Yordam Kiitliphane Yazilimi
8 UTARIT Solidus
9 Radyo Yaym Sunucusu Yazilim
10 Spss Sunucusu
11 Microsoft Kampiis Anlagsmast
12 Teknik Servis Basvuru Uygulamasi (Ucretsiz)
13 Abbyy Fine Reader
14 Cisco ISE
15 Cisco Prime
16 Cathti
17 Comodo Antiviriis Sunucusu
18 Veeam
19 Sophos
20 Erasmus Yazilimi
21 MKAPEB
22 IDACAD Statik
23 IDACAd Mimari
24 STA4 CAD
25 Ogrenci Isleri Enstitii Modiilii
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Tablo 9. Merkezi Kiitiiphanede Mevcut Olan Veritabanlar

S’;l;)a Veri Tabam Adi
1 Cambridge Journals Online

2 AMA (American Medical Association Journals)
3 Idealonline T1p Kitaplar

4 Idealonline Siireli Yaymlari

5 Artstor

6 EDS (Ebsco Discovery Service)

7 Ebrary E-book Center

8 Hiperkitap (EBSCO VTS)

9 Clinical Key

10 Oxford Music Online

11 Sobiad (Sosyal Bilimler Atif Dizini)
12 Cochrane Library

13 Uptodate

14 EBSCO Education Source

15 Turcademy

16 Turnitin

17 Mendeley

18 JSTOR Archive Journal Content

19 ProQuest Dissertations Theses Global
20 Wiley Online Library

21 Ithenticate

22 IEEE (Ocak-Kasim)

23 Ovid-LWw

24 SpringerLink

25 Springer Nature — Nature Journals All
26 Taylor & Francis (Ocak-Eyliil)

27 Emerald Premier Journal

28 Scopus

29 Science Direct

30 Ebscohost (Platform altindaki 26 veritabani istatistikleri)
31 CAB Absrtracts

32 Web of Science

33 Intihal.Net
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4- Insan Kaynaklari

Kurumlarin insan kaynagi, stratejik hedeflere ulagsmada en Onemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Universitemizde; 1205 Akademik Personel, 770 Idari Personel, 306 Sozlesmeli Personel,
943 Siirekli Isci ve 5 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli (Akademik) Personel olmak iizere toplam 3229

personel istihdam edilmektedir.

Universite personelinin kadro durumu, istihdam durumu gibi bilgileri asagidaki tablolarda

yer almistir.

Tablo 10. Universitemiz Akademik Personel Bilgi Formu Tablosu

Unvan 2020 2021

Ogretim Uyesi 545 565
Profesor 167 183

Dogent 97 134

Doktor Ogretim Uyesi 281 248

Ogretim Gorevlisi 207 224
Arastirma Gorevlisi 431 416

Sozlesmeli Yabanc1 Uyruklu 6 5

TOPLAM 1189 1210

Tablo 11. Akademik Personel Kadro Doluluk ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Unvan
Dolu Bos Toplam
Profesor 183 52 235
Dogent 134 110 244
Doktor Ogretim Uyesi 248 157 405
Ogretim Gorevlisi 224 80 304
Aragtirma Gorevlisi 416 183 599
TOPLAM 1205 582 1787

Tablo 12. Universitemiz idari Personel Bilgi Formu Tablosu

Istihdam Sekli Personel Sayisi
Kadrolu Idari Personel (657/4-a) 770
Sézlesmeli idari Personel (657/4-b) 306
Siirekli Isci 943
TOPLAM 2019
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Tablo 13. Kadrolu Idari Personel Kadro Doluluk ve Hizmet Smifina Gére Dagilimi

Hizmet Siifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam

Genel Idari Hizmetler Smifi 382 272 654
Saglik Hizmetleri Smifi 242 181 423
Teknik Hizmetler Sinifi 73 64 137
Avukatlik Hizmetleri Siifi 2 2 4
Yardime1r Hizmetli Siifi 71 48 119
Din Hizmetleri Sinifi 0 2 2

TOPLAM 770 569 1339
Tablo 14. Sozlesmeli Personel Kadro Doluluk Bilgileri

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam

Sézlesmeli Idari Personel (657/4-b) 306 122 428
Yabanci Uyruklu 5 - 5

TOPLAM 311 122 433
Tablo 15. Siirekli Is¢ci Kadro Doluluk Bilgileri

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam

Agir Vasita Soforii 1 = 1
Bahge Iscisi 2 - 2
Bahge ve Cevre Tanzimi 1 1 2
Oto Tamircisi 1 1
Sthhi Tesisat Iscisi - 1 1
Tarim Iscisi 8 2 10
Temizlik¢i 339 - 339
Giivenlik 175 - 175
Teknik Personel 34 - 34
Yardime1 Saglik 156 - 156
Sofor 3 - 3
Park — Bahge 31 - 31
Bakim — Onarim 8 - 8
Otomasyon 146 - 146
Hasta ve Yasli Bakim Elemani1 38 57 95

TOPLAM 943 61 1004
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5- Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan 3837 Sayili
Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa
eklenen Ek-17 maddesiyle kurulmustur.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin egitim politikas1, 2017-2021 Stratejik Planinda Amag
1’de “Universitemizin egitim-dgretim kalitesinin gelistirilmesi” olarak belirtilmistir. Bu amaca
yonelik olarak egitim programlariin niteliginin gelistirilmesi ve niceliginin artirilmasi ve egitimi
destekleyen hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi hedefleri konmustur. Bu baglamda
olusturulan 19 performans gostergesi ile amag¢ ve hedeflerin uygulanmast ve izlenmesi
gerceklestirilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin egitimde kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir gelisme
kiiltlirinlin  yerlestirilmesi ¢alismalarina Bologna Siireci 6nemli bir ivme kazandirmistir.
Universitemizde mevcut tiim programlar igin Bologna Bilgi Sistemine uyum esas alinmaktadir.
Bologna Bilgi Sistemi igerisinde her bir program i¢in programin amaglari, hedefleri, program
hakkinda bilgiler (Programin dili, siiresi, 6l¢me ve degerlendirme sistemi, staj durumu vs), program
profili, kabul kosullari, list kademeye gec¢is, mezuniyet kosullari, yeterlilik kosullar1 ve kurallari,
istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, program dersleri, dersler ile program yeterliklerinin
iligskisi, TYCC ile program yeterlikleri iligkisinin yer aldig1 bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna
ilan edilmektedir. Stirekli gelistirilen ve dinamik bir 6zellik tasiyan bu siireg, yeni bir sistemin
uyarlamasi degil, var olan sistemlerin ortak bir paydada bulusturulmasindan ibaret olan bir ‘egitimde
yenilenme’ hareketidir.

On lisans ve lisans programlarina ilk girise iliskin 6grenci kabul ile dikey gegis yoluyla
ogrenci kabul siireglerinde OSYM belirleyici konumdadir. Bunlarin diginda kalan; 6zel yetenek
siavlart ile 6grenci alan (Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet Konservatuvart ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu boliimleri ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii)
boliimlere 6grenci kabuliinlin yanmi1 sira yabanci uyruklu, yatay gecis, Erasmus, Farabi, Mevlana
programlarina O6grenci kabulii ile lisansiistii programlarin tiimiinde Ogrenci kabullerinde
Universitemiz belirleyici konumda olup, tiim bu siireglere iliskin ilke ve kurallar web sayfasinda
kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplart disinda kalan yatay gegisler, HMKU On
lisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi ile diizenlenmekte ve bu Yonerge dogrultusunda
gerekli islemler yapilmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) HMKU On Lisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci
Kabuliine Iliskin Yonerge ve HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Basvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Cift ana dal (CAP) ve yan dal dgrenci kabulleri ile ilgili islemler ise HMKU On Lisans ve
Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi ve HMKU Cift Anadal ve Yandal Programlari
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Y o6nergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve
sanatta yeterlik programlarina 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir. Farkli program tiirlerinin 8grenci
kabulii ve diger esaslar1 yonetmelik maddelerinde ayrintili bir sekilde belirtilmis olup, programlara
almacak dgrenci kontenjanlari, nitelikleri, basvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz genel ag sitesi
ana sayfasinda ve Enstitlilerin genel ag sayfalarinda yer alir. Anabilim/Ana sanat dallarinca
oOnerilerek ilgili Enstitiilerin yonetim kurullarinca belirlenen sinav jiiri liyelerinin ilgili yonetmelik
cercevesinde diizenledikleri smav sonuglari, Universitemiz ve Enstitiilerin genel ag sayfalarina ilan
edilir.

Erasmus kapsaminda tiniversitemizin Erasmus Politika Beyan1 web sayfamizda uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesi yoniinde agiklanmistir. Cografi konumundan hareketle Universitemizin
uluslararasilagsma hedeflerinden birisi; lilkemiz i¢in dnemli cografya ve bolgelerdeki iiniversiteler
(Balkanlar, Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Cin, Iran, Hindistan, Kuzey Afrika, Malay Diinyasi,
Japonya, Giiney Kore, Avustralya, ABD), arastirma merkezleri ve benzeri kurumlarla Avrupa
Birligi programlar1 da dahil olmak {izere personel ve d6grenci degisimini gerceklestirmek icin gerekli
girigsimlerde bulunmak, bu amagla ikili ve ¢ok tarafli igbirligi kurmak ve gelistirmektir. Bu hedeflere
ulasmak igin Uluslararas: iliskiler Birimi; NAFSA, EURIE, EAIE, ERACON gibi 6nde gelen
uluslararas1 yiiksekdgretim etkinliklerinde katihm gerceklestirerek Universitemizin uluslararasi
goriiniirligiinii arttirmakta ve yurtdisindaki tiniversitelerle isbirlikleri tesis edilmesi igin temaslarda
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki tiim egitim tiirleri (6rgiin, uzaktan, karma) igin Ogrenci
merkezli, yetkinlik temelli, performans odakli ve uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen 6gretim
yontem ve teknikleri yaklasimlarmma yer verilmektedir. Uzaktan/karma egitim siireglerinde 6zel
sirket tarafindan saglanan (Advancity, 2020) ¢evrimigi olarak Akademik Ogretim Yonetim Sistemi
(ALMS, 2020) ve uzaktan canli egitim siif platformu (Perculus, 2020) iizerinden &grenci
etkilesimine dayanan sistemler kullanmaktadir. ALMS’ta dokiiman, video, internet sayfasi baglanti
paylasimi yapilabilmekte ve ayrica bu sistem iizerinden 6dev, kisa sinav, soru bankasina dayanan
coktan se¢meli test yapilabilmektedir. Canli sinif platformu olan Perculus’ta 6grencilerle etkilesimli
olarak dersler iglenebilmekte ve ayrica canli yayin sirasinda “Sinif igi kisa sinav (quiz)” kapsaminda
soru yansitilmakta ve etkilesimli cevaplama imkani saglanmaktadir. Perculus’ta 6grenci ve 6gretim
eleman1 karsilikli olarak dokiiman, sunu ve bilgisayar iizerindeki agik olan internet sayfasi, video
gibi uygulamalar ayn1 anda paylasilabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim siiregleri kapsaminda 6zel yaklasim gerektiren
ogrenciler igin "Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii" bulunmaktadir. Koordinatdrliigiin
tanimlanmais is akis semas1 bulunmaktadir. Ayrica faaliyetlerini yiirtitmesinde Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Ozel Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi dikkate
alinmakta ve ihtiya¢ duyan bireyler i¢in Destek Hizmetleri Talep Formu bulunmaktadir.

Ozel gereksinimi olan &grencilerimiz i¢in sunulan hizmetlerin bir kismu fiziki yapimiz ile
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ilgiliyken diger bir kismi egitimseldir. Universitemizin fiziki yapisina iliskin ¢aligmalar daha ¢ok
Yap Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan siirdiiriilmekte ve bu calismalara iliskin faaliyetler Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanligiin web sitesinde Engelsiz Kampiis sekmesi altinda yer almaktadir.
Buna ilaveten uzaktan egitim siirecinde her bir 6zel yaklasim gerektiren 6grencinin derslere daha
etkin katilabilmesi amaciyla boliim asistanlar1 gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen asistanlar, 6zel
yaklasim gerektiren 6grencilere ders materyallerine ulasma, sinav prosediirleri vb. konularda destek
olmaktadir. Uzaktan egitim nedeniyle 6grencinin engel durumuna gore farkli sinav uygulamasi da
yapilmistir. Ayrica Universitemiz kiitiiphanesinde engeli ogrenciler icin Sesli Ekran Okuma
Programi1 (Dolphin Reader), daha az gorme engelli 6grenciler icin ekran biiylitme programi
(Supernova Magnifier) ve her iki segenegi barindiran ekran okuyucu ve biiyiitiicii (Supernova
Magnifier/Reader) yazilim programlari bulunmaktadir. Yine goérme engelli 6grenciler i¢in "Brill"
ciktist veren yazici hizmeti de sunulmaktadir. Bu siirecte 6zel yaklasim gerektiren dgrencilerimiz
icin ad1 6zel alan (Gorsel - Isitsel salonu) olan salon tahsis edilmistir.

Universitemize yeni kayit yaptiran dgrenciler igin dgretim yili basinda tamitim programlari
diizenlenmektedir. Universitemizde akademik danismanlik sistemi uygulanmakta olup, yeni kayit
yaptiran Ogrencilere her smif icin bir danigsman atanmakta ve mezun oluncaya kadar ilgili
ogrencilerin akademik danismanhigr siirdiiriilmektedir. Ayrica ogrencilere yonelik psikolojik
danigmanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemizde egitim-0gretim  hizmetlerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 16. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Lisans Egitimi Veren Fakiilte ve Program Sayisi

BiRiM ADI PROGRAM SAYISI
Egitim Fakiiltesi 9
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6
Mimarlik Fakiiltesi 2
Veteriner Fakiiltesi 1
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi 1
Ziraat Fakiiltesi 5
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
fletisim Fakiiltesi 1
[lahiyat Fakiiltesi 1
Miihendislik Fakiiltesi 2*
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3

* Fakiilteler acik olup, biinyelerinde dgrenci bulunmamaktadir.
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Tablo 17. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Lisans Egitimi Veren Yiiksekokul ve Program Sayisi

BIRIM ADI PROGRAM SAYISI
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4
Antakya Devlet Konservatuvari 1
*Yabanci Diller Yiiksekokulu *
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 1

* Yiiksekokullar agik olup, biinyelerinde 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo 18. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Lisansiistii Egitim Veren Enstitii ve Program Sayisi

BiRIM ADI PROGRAM SAYISI
Fen Bilimleri Enstitiisii 22
Saglik Bilimleri Enstitiisii 20
Sosyal Bilimler Enstitiisii 24

Tablo 19. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li Onlisans Egitimi Veren Meslek Yiiksekokul ve Program Sayisi

BIRIM ADI PROGRAM SAYISI
Altin6zii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu 3
Antakya Meslek Yiiksekokulu 20
Hassa Meslek Yiiksekokulu 2
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 7
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu 9
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu 4
Samandag Meslek Yiiksekokulu 2
Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6
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Tablo 20. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l OSYS Sonuglarina Gére Kayit Olan Ogrenci Sayist

FAKULTE/YO/MYO/ LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
ENSTITU ADI Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Dis Hekimligi Fakiiltesi 47 46 93 - - - 47 46 93
Egitim Fakiiltesi 269 | 166 435 - - - 269 | 166 435
Fen Edebiyat Fakiiltesi 255 219 474 - - - 255 219 474
Iktisadi ve Idari Bil. Fak 167 | 174 341 - - - 167 | 174 341
[lahiyat Fakiiltesi 58 35 93 - - - 58 35 93
[letisim Fakiiltesi 20 52 72 - - - 20 52 72
Mimarlik Fakiiltesi 75 40 115 - - - 75 40 115
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 149 88 237 - - - 149 88 237
Tayfur Ata Sokmen Tip Fak. | 88 102 190 - - - 88 102 190
Veteriner Fakiiltesi 25 37 62 - - - 25 37 62
Ziraat Fakdiltesi 41 99 140 - - - 41 99 140
Fakiilteler Toplam | 1194 | 1058 2252 - - - 1194 | 1058 2252
Oulei vilsek Ok | 24| |4 |- - - e |4
Yiiksekokullar Toplam | 24 17 41 = = = 24 17 41
Altindzii Tarim Bil. MYO 54 23 77 - - - 54 23 77
Antakya MYO 440 | 586 1026 - - - 440 | 586 1026
Hassa MYO 29 53 82 - - - 29 53 82
Hatay Saglik Hizmetleri 284 145 429 ) ) ) 284 145 429
MYO
Kirtkhan MYO 171 | 201 372 - - - 171 | 201 372
Reyhanli Sosyal Bil. MYO 112 74 186 - - - 112 74 186
Sanat ve Tasarim MYO 86 61 147 - - - 86 61 147
Samandag MYO 17 50 67 - - - 17 50 67
poadag Sosyal Bilimler | 445 |5 | q0a | - |- - 12| 52 | 194
Meslek Yiiksekokullar | 550 | 1945 | 2580 | - | - - |1335| 1245 | 2580
Toplam
L.LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
Fakiilte 1194 | 1058 2252 - - - 1194 | 1058 2252
Yiiksekokul 24 17 41 - - - 24 17 41
Meslek Yiiksekokulu 1335 | 1245 2580 - - - 1335 | 1245 2580
Genel Toplam 2553 | 2320 4878 - - - 2553 | 2320 4878
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Tablo 21. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Ozel Yetenek Smavi Sonuglarma Gore Kayit Olan Ogrenci Sayisi

F AKI"JLTE IYOMYO) LLOGRETIM I1. OGRETIM TOPLAM
ENSTITU ADI Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Egitim Fakiiltesi 12 3 15 - - - 12 3 15
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 34 26 60 - - - 34 26 60
Fakiilteler Toplam | 46 29 75 - - - 46 29 75
Beden Egitimi ve Spor YO 50 87 137 - - - 50 87 137
Antakya Devlet 11 19 30 i i i 11 19 30
Konservatuvari
Yiiksekokullar Toplam | 61 106 167 = = = 61 106 167
I. OGRETIM 1. OGRETIM TOPLAM
Fakiilte 46 29 75 - - - 46 29 75
Yiiksekokul 61 106 167 - - - 61 106 167
Genel Toplam 107 135 242 - - - 107 135 242
Tablo 22. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Yerleskelere gore Ogrenci Sayisi
LISANS ONLISANS LISANSUSTU TOPLAM
YERLESKE ADI OGRENCI OGRENCI OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
Tayfur Sokmen Kamplist 13690 1551 1.410 16.651
Yerleskesi
Antakya Yerleskesi 658 726 - 1.384
Antakya MYO Yerleskesi - 4.659 - =
Hassa MYO Yerleskesi - 246 - -
Kirikhan MYO Yerleskesi - 1.148 - -
Reyhanl1 Sosyal Bilimler i 651 ) )
MYO Yerleskesi
Yayladagi Sosyal Bilimler i 596 _ _
MYO Yerleskesi
TOPLAM 14.348 9.577 1.410 25.335

Not: Antakya Yerleskesinde bulunan Mimarlik Fakiiltesi, Sanat Tasarim MYO ve Samandag MYO 2021-2022 egitim
6gretim yilinda Tayfur Sokmen Kampiisii Yerleskesine tagimustir.
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Tablo 23. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayis1

FAKULTE/YO/MYO/ENSTITU LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
ADI Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Dis Hekimligi Fakiiltesi 206 225 431 206 225 431
Egitim Fakdiltesi 1544 | 922 2466 10 13 23 1554 | 935 2489
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1364 | 1279 2643 31 55 86 1395 | 1334 2729
Giizel Sanatlar Fak. 148 90 238 148 90 238
Iktisadi ve Idari Bil. Fak 829 897 1726 | 204 | 316 520 1033 | 1213 2246
[lahiyat Fakiiltesi 206 153 359 - - - 206 153 359
fletisim Fakiiltesi 63 155 218 - - - 63 155 218
Mimarlik Fakiiltesi 347 311 658 - - - 347 311 658
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 785 506 1291 1 1 2 786 507 1293
Tayfur Ata Sokmen Tip Fak. 601 776 1377 - - - 601 776 1377
Veteriner Fakiiltesi 148 291 439 - - - 148 291 439
Ziraat Fakiiltesi 305 639 944 - - - 305 639 944
Fakiilteler Toplam | 6546 | 6244 12790 | 246 | 385 631 6792 | 6629 13421
Antakya Devlet Konservatuvari 30 47 77 - - - 30 47 77
Beden Egitimi ve Spor YO 240 530 770 12 27 39 252 557 809
'IY'L(J)rIZm Isletmeciligi ve Otelciligi 24 17 41 ) ) ) 24 17 M
Yiiksekokullar Toplam | 294 594 888 12 27 39 306 621 927
Altinézii Tarim Bil. MYO 152 82 234 - - - 152 82 234
Antakya Meslek MYO 1323 | 2209 3532 | 347 | 780 1127 1670 | 2989 4659
Hassa Meslek MYO 92 154 246 - - - 92 154 246
Hatay Saglik Hizmetleri MYO 819 466 1285 10 22 32 829 488 1317
Kirikhan Meslek MYO 445 692 1137 1 10 11 446 702 1148
Reyhanli Sosyal Bil. MYO 302 337 639 4 8 12 306 345 651
Samandag Meslek MYO 54 128 182 - - - 54 128 182
Sanat ve Tasarim MYO 261 247 508 14 22 36 275 269 544
Yayladagi Sosyal Bilimler MYO 366 224 590 1 5 6 367 229 596
Meslek Yiiksekokullar Toplam | 3814 | 4539 8353 | 377 | 847 1224 4191 | 5386 9577
Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii 252 289 541 56 41 97 308 330 638
Sosyal Bilimler Enstitiisii 184 237 421 25 33 58 209 270 479
Saglik Bilimleri Enstitiisii 106 135 241 18 34 52 124 169 293
Enstitiiler Toplam | 542 661 1203 99 108 207 641 769 1410
L.OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam Kiz | Erkek | Toplam
Onlisans 3814 | 4539 8353 377 847 1224 4191 | 5386 9577
Lisans 6546 | 6244 12790 246 385 631 6792 | 6629 13421
Yiiksekokul 294 594 888 12 27 39 306 621 927
Yiiksek Lisans 542 661 1203 - - - 542 661 1203
Doktora 99 108 207 - - - 99 108 207
GENEL TOPLAM | 11295 | 12146 | 23441 - - - 11930 | 13405 25335
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Tablo 24. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

Boliimii Kiz Erkek Toplam

Fen Bilimleri Enstitiisii 1 2 3

Sosyal Bilimler Enstitiisii - 1 1

Dis Hekimligi Fakiiltesi 13 13 26
Egitim Fakiiltesi 140 35 175
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 99 41 140
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 34 39 73
[lahiyat Fakiiltesi 10 8 18
Iletisim Fakiiltesi 1 3 4

Mimarlik Fakiiltesi 24 14 38
Tayfur Ata S6kmen T1p Fakiiltesi 23 35 58
Veteriner Fakiiltesi 5 6 11
Ziraat Fakiiltesi 25 18 43
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 39 37 76
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3 12 15
Altindzi Tarim Bilimler MeslekYiiksekokulu 2 1 3

Antakya Meslek Yiiksekokulu 44 39 83
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 51 28 79
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu 22 8 30
Hassa Meslek Yiiksekokulu 3 - 3

Kirikhan Meslek Yiiksekokulu 9 6 15
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14 15 29
Samandag Meslek Yiiksekokulu 4

Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14

Tablo 25. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yil1 Onlisans Programlarina Yatay Gegis Ile Gelen Ogrenci Sayisi

BiRIM ADI Klz ERKEK | TOPLAM

Antakya Meslek Yiiksekokulu 11 11 22
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 22 5 27
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu 2 5 7
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Samandag Meslek Yiiksekokulu 1 4 5
Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 0 1

GENEL TOPLAM 37 25 62
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Tablo 26. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Lisans Programlarina Yatay Gegis Ile Gelen Ogrenci Sayisi

BiRIM ADI Klz ERKEK TOPLAM

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 19 21
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 1 3
Egitim Fakiiltesi 24 13 37
Fen Edebiyat Fakiiltesi 7 6 13
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 1 1 2
[lahiyat Fakiiltesi 4 0 4
Iletisim Fakiiltesi 1 0 1
Hatay Saglik Yiiksekokulu 0 4 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 2 6
Mimarlik Fakiiltesi 2 3 5
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi 9 7 16
Veteriner Fakiiltesi 6 9 15
Ziraat Fakiiltesi 0 4 4
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 0 2

GENEL TOPLAM 64 69 133

Tablo 27. 2020-2021Egitim-Ogretim Yil1 Yatay Gecis Ek Madde-1 ‘e Gore Gelen Ogrenci Sayisi

BiRIM ADI Klz ERKEK TOPLAM

Egitim Fakiiltesi 29 27 56
Fen Edebiyat Fakiiltesi 15 10 25
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 6 1 7
Hatay Saglik Yiiksekokulu 10 7 17
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 10 21 31
[lahiyat Fakiiltesi 1 4 5
Iletisim Fakiiltesi 0 3 3
Mimarlik Fakiiltesi 5 4 9
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi 5 21 26
Veteriner Fakiiltesi 3 3 6
Ziraat Fakiiltesi 1 5 6
Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Antakya Meslek Yiiksekokulu 9 19 28
Hassa Meslek Yiiksekokulu 0 2 2
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 12 5 17
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu 2 0 2
Samandag Meslek Yiiksekokulu 3 2 5
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu 7 0 7
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 1 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 1 1
Turizm sletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 0 1 1
Yayladag1 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 0 3 3

TOPLAM 119 140 259
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Tablo 28. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Dikey Gegis ile Gelen Ogrenci Sayisi

BiRIiM ADI Klz ERKEK | Toplam

Egitim Fakiiltesi 5 1 6
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 10 1 11
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4 2 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15 19 34
[lahiyat Fakiiltesi 10 2 12
Mimarlik Fakiiltesi 6 14 20
Veteriner Fakiiltesi 3 9 12
Ziraat Fakiiltesi 6 17 23
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 18 21 39
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0 6 6
Iletisim Fakiiltesi 1 9 10

GENEL TOPLAM 78 101 179

Tablo 29. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Mezun Ogrenci Sayisi

FAKULTE/YO/MYO/ LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
ENSTITU ADI Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz |Erkek Toplam
Dis Hekimligi Fakiiltesi 50 60 110 - - - 50 60 110
Egitim Fakiiltesi 646 | 272 918 - 1 1 646 273 919
Fen Edebiyat Fakiiltesi 347 | 226 573 32 22 54 379 248 627
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 42 26 68 42 26 68
iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi 276 | 201 477 126 | 111 237 402 312 714
[lahiyat Fakiiltesi 28 23 51 - - - 28 23 51
Mimarlik Fakiiltesi 121 72 193 - - - 121 72 193
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 242 | 132 374 - - - 242 132 374
Tayfur Ata Sokmen Tip Fak. 148 | 176 324 - - - 148 176 324
Veteriner Fakiiltesi 33 93 126 - - - 33 93 126
Ziraat Fakiiltesi 145 | 158 303 - - - 145 158 303
Fakiilteler Toplam| 2078 | 1439 3517 | 158 | 134 292 2236 | 1573 3809
Beden Egitimi ve Spor YO 100 | 200 300 4 8 12 104 212 512
Yiiksekokullar Toplam| 100 | 200 300 4 8 12 104 212 512
Altindzii Tarim Bil. MYO 51 22 73 - - - 51 22 73
Antakya Meslek MYO 612 | 526 1138 | 220 | 195 415 832 721 1553
Hassa Meslek MYO 17 59 76 - - - 17 59 76
Hatay Saglik Hizmetleri MY O 432 | 143 757 6 5 11 438 148 586
Kirikhan Meslek MYO 103 | 109 212 - 1 1 103 110 213
Reyhanli Sosyal Bil. MYO 114 75 189 - - - 114 75 189
Sanat ve Tasarim MYO 99 57 156 5 2 7 104 59 163
Samandag Meslek MYO 35 52 87 - - - 35 52 87
Yayladag: Sosyal Bilimler MYO | 166 67 233 - - - 166 67 233
Meslek Yiiksekokullar Toplam| 1629 | 1110 2729 231 | 203 434 1860 | 1313 3173
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Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam Kiz |Erkek| Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii 39 44 83 8 10 18 47 54 101
Sosyal Bilimler Enstitiisii 181 | 308 489 5 13 18 186 321 507
Saglik Bilimleri Enstitiisii 23 18 41 4 1 5 27 19 46
Enstitiiler Toplam| 243 | 370 613 17 24 41 260 394 654
L.OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam Kiz |Erkek| Toplam
Fakiilte 2078 | 1439 3517 158 | 134 292 2236 | 1573 3809
Yiiksekokul 100 | 200 300 4 8 12 104 212 512
Meslek Yiiksekokulu 1629 | 1110 2739 231 | 203 434 1860 | 1313 3173
Enstitii 243 | 370 613 17 24 41 260 394 654
Genel Toplam| 4050 | 3119 7169 410 | 369 779 4460 | 3492 8148
Tablo 30. 2021 Yilinda Ag¢ilan/Kapatilan Birim/B6liim/Anabilim Dali ve Programlar
BIRIM/BOLUM/ANABILIM DALI/ PROGRAM ADI | ACILAN | KAPATILAN OiRLil:lCI
ANTAKYA MYO
- Harita Kadastro Programi v v
ILETISIM FAKULTESI
- Halkla iliskiler Tanitim v v
KIRIKHAN MESLEK YUKSEKOKULU
- Evde Hasta Bakim Programi v v
- Dis Protez Programi v v
- Ezcane Hizmetleri Programi v v
ZIRAAT FAKULTESI
- Toprak Bilimi ve Bitki Besleme v v
- Zootekni v v
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
- Matematik Tezli YL v v
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
- Biyokimya (T1p Tezli YL) v v
- Fizyoloji (T1p Tezli YL) v v
- I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli YL v v
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU v
- Egitim Programlar1 ve Ogretim (Tezli YL) v v
- Egitim Programlar1 ve Ogretim (Tezsiz YL) 1. O v v
- Sosyal Bilgiler YL v v
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5.2. Saghk Hizmetleri

Universitemiz saglik hizmetleri sunumunu; Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi,
Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi ve Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi araciligiya
yerine getirmektedir.

5.2.1 Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Hastanemiz 89.000 m2 alana kurulmus, 39 anabilimdal1 ve yandal poliklinik kapasitesi ile
520 yatak ve 88 yogun bakim yatagina sahip, yi1lda 412.075 muayne yapmakta ve bolgenin saglik
hizmetleri sunumunda 6nemli bir yere sahiptir, ayrica yine bolgenin tek iiniversite hastanesi olma
ozelligine de sahiptir. Bununla birlikte 2021 yili icerisinde 41.833 ameliyat yapmistir.
Hastanemizde 352 (657-4a), 338 (657-4b), 697 (4d siirekli is¢i) kadrolarinda olmak tizere
toplamda 1387 idari personel istihdam edilmektedir. Saglik bakim hizmetleri 24 saat kesintisiz
devam etmekte olup acil iinitesinin yani sira her anabilimdalindan konsiiltasyon ndbetgisi birer
hekim ve servislerde devamli olarak bir hekim ve gerektigi kadar Hemsire, hasta bakici ve
temizlik personeli ile hizmet vermektedir. Hizmetin devamliligi ilkesi dogrultusunda gereken
degerlendirme ve planlamalar yil igerisinde yapilmaktadir. Hizmetin aksamamasi ve aksayan
hizmetin devamlili§in1 saglamak i¢in alinmasi gereken dnlemler rutin olarak gézden gegirilmekte
olup, herhangi bir aksamada gereken miidahale yapilmaktadir.

Universite Hastanemiz, bulundugu bélgede toplumun ruh ve beden sagliginin
korunmasini, 3.basamak saglik kurulusu olarak iist diizeyde tan1 ve tedavi hizmetinin ¢agdas bilgi
ve teknolojiyi kullanarak sunulmasini, evrensel standartlarda egitim, Ogretim ve arastirma
yapilmasi i¢in gerekli ortamin ve desteginin saglanmasini amaglar. Bu amacini, sahip oldugu
istiin nitelikli kadrosu ile giincel bilgi ve modern teknoloji esliginde, evrensel standartlarda
kaliteli ve giivenilir saglik hizmeti vererek gerceklestirir.

Hastanemize ait yillik veriler agagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 31. Arastirma ve Uygulama Hastanesi Poliklinik, Ameliyat, Yatak ve Yatan Hasta Verileri

2021
Toplam Poliklinik (Acil Dahil) Sayis1 412.075
Toplam Acil Poliklinik Sayisi 58.009
Toplam Ameliyat Sayisi 41.833
A Grubu 1.588
B-C Grubu 12.976
D-E Grubu 18.351
Yatak Sayist 608
Toplam Yogun Bakim Yatak Sayisi 88
Yatan Hasta Sayis1 31.170
Toplam Yatis Siiresi 157.860
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Tablo 32. Arastirma ve Uygulama Hastanesi Poliklinik Bazli Hasta Sayist

Poliklinik 2021
Acil Tip Anabilim Dali 58.009
Adli Tip Anabilim Dali 85
Anestezi ve Reanimasyon Anabilim Dali 9.107
Aile Hekimligi Anabilim Dali 2.052
Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dal1 5.580
Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali 2.596
Cocuk Kardiyolojisi 364
Cocuk Nefroloji 372
Cocuk Noroloji 3.131
Cocuk Endokrinolojisi 58
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dal1 7.688
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar Anabilim Dali 19.206
Enfeksiyon Hastaliklar1 Anabilim Dal1 33.118
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali 8.354
Genel Cerrahi Anabilim Dali 13.232
Gogiis Cerrahisi Anabilim Dali 1.178
Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dali 4.041
G06z Hastaliklar1 Anabilim Dali 23.059
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali (Onkoloji) 7.505
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal 7.652
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal1 (Gastroentoloji) 12.882
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal1 (Hematoloji) 12.004
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal1 (Nefroloji) 5.752
Ichastaliklar1 Anabilim Dali (Endokrin) 18.611
Ichastaliklar1 Anabilim Dali (Romatoloji) 12.636
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim Dal1 21.534
Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali 4.463
Kardiyoloji Anabilim Dali 13.149
Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dali 20.270
Noroloji Anabilim Dali 19.992
Niikleer Tip Anabilim Dali 1.385
Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dali 29.034
Plastik, Rekonstriktif ve Estetik Cerrahi Anabilim Dali 3.708
Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali 14.023
Radyoloji Anabilim Dali 2434
Tibbi Genetik Anabilim Dali 762
Tibbi Patoloji Anabilim Dali 2
Tibbi Biyokimya Anabilim Dali 2
Uroloji Anabilim Dal1 13.045

TOPLAM 412.075
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Tablo 33. Arastirma ve Uygulama Hastanesi Analiz Cesitliligi ve Sayisi

Cinsi Sayisi Cinsi Sayisi
1- Kan, Idrar, Viicut S1v1, Gaita ile 1520121 1- Periferik Kandan Karyotip 0
ilgili Rutin Tetkikler e ~ | Analizi
2- Kan Gazlar ile ilgili testler 45.250 @ | 2- Amnion Mayiinde Karyotip 307

g 3 Analizi

€| 3- ELISA Teknigi ile yapilan Hepatit s

-% Tetkikleri 163.254 3- Diger 0

2| 4-RIA, IMX Teknigi ile yapilan )

@ | ormon Tetkikleri 305.882 1- Endoskopi laboratuvari 3.103
5- TDX Teknigi ile yapilan ilag Dozaji 0 ‘= | 2- Pankreatiko-Bilier Sistemin 435
Tetkikleri 'S | Diagnostik ve Tedavi Lab.

6- Diger 0 % 3- Sonografi Laboratuvarlari 0
(5]

- — - H H - . . .. O

=} L ?p?SIflk Nonspesifik Kiiltiirler 50.505 + | 4- Endosonografi Laboratuvarlari 0

S (Kiltiir) &

= 2- Serolojik Testler 0 9 5- GIS Motilite Laboratuvari 0
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5.2.2 Agiz ve Dis Saghg1 Hastanesi

Universitemiz Ag1z ve Dis Saglig1 Hastanesi; Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Agiz, Dis ve
Cene Cerrahisi, Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, Periodontoloji, Protetik Dis Tedavisi,
Restoratif Dis Tedavisi Anabilim Dallari ile hizmet vermektedir.

Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali; dis ve dis eti hastaliklari, ¢ene kemikleri ve
temporomandibular eklem, bas ve boyun bolgesi yumusak dokulari, Sistemik hastaliklarla iliskili
ag1z hastaliklar1, radyasyonun fizigi ve biyolojisi, dijital radyografi alanlarinda g¢alismalarini
yliriitmektedir.

Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali’nda, agiz, dis ve ¢ene bolgesindeki
hastaliklar klinik ve radyografik olarak incelenmekte, teshis edilmekte ve yapilacak tedaviler
belirlenmektedir. Anabilim Dalimiz, Oral Diagnoz ve Radyoloji olmak iizere iki ayr1 klinikte
caligmalarint siirdiirmektedir.

Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali; dis ¢ekimi, apse tedavisi, gomiilii dis
operasyonu, apikal rezeksiyon, biyopsi alma, vestibiiloplasti, siniis lift, alveol diizeltmesi, epulis
cikartilmasi, sinir repozisyonu gibi preprotetik cerrahi islemler, kist operasyonu, oral -
maksillofasiyal ve dental implant uygulamalari, oral ve maksillofasiyal bolgeyi ilgilendiren sert
ve yumusak doku tiimdrlerinin cerrahisi, siniis plastigi, sert ve yumusak doku greftleme ve
rekonstriiksiyon islemleri, ¢ene kiriklarinin konservatif ve cerrahi tedavileri, dudak- damak yarigi
cerrahisi, alveoler ve maksillofasiyal distraksiyon osteogenezisi, ortognatik cerrahi,
temoromandibuler eklem rahatsizliklarinin konservatif ve cerrahi tedavileri, agiz hastaliklar1 ve
ag1z lezyonlarmin tani ve tedavileri, botox uygulamalari alanlarinda hizmet vermektedir.

Endodonti Anabilim Dali’nda; disin sinirlerine ¢ok yaklasmis derin giiriiklerin tedavisi
(vital tedaviler), acil tedavi, iyi yapilmamis kok kanal tedavilerinin yenilenmesi, kanal tedavisi
uygulamalari, asir1 harap olmus veya sadece kokil kalmis dislerin metal veya fiber postlar ile
restorasyonu, dis kokii i¢inde kirilan kanal aletlerinin ¢ikarilmasi, kirik dislerin restorasyonu,
kaza, diisme, ¢arpma gibi travmaya ugramis dislerin tedavisi, apikal rezeksiyon tedavileri ve vital
ve devital beyazlatma tedavileri yapilmaktadir.

Ortodonti Anabilim Dali’nda; dis caprasikliklari, g¢ene iliskilerindeki uyumsuzluklar
(dentofasiyal ortopedik yaklasimlar/ ortognatik cerrahi), dudak-damak yariklari, gémiilii disler,
multidisipliner yaklagimlar alanlarinda hizmet verilmektedir.

Pedodonti Anabilim Dali’nda; koruyucu dis hekimligi uygulamalar1 (flor, fissiir ortiicii,
beslenme ve dis clriigii vb.), onleyici dis hekimligi uygulamalar1 (dis travmalari, dissel
anomaliler vb.), restoratif dis hekimligi uygulamalar (kaviteler, restorasyonlar, materyaller vb.),
engelli cocuklarda oral bakim alanlarinda hizmet verilmektedir.

Periodontoloji Anabilim Dali; periodontal hastaliklarin teshisi ve tedavisi, sistemik
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hastaliklar ve periodontal hastalik iliskisi, dental implantlar, periimplant hastaliklarin teshis ve
tedavisi alanlarinda hizmet vermektedir. Anabilim dalinda cerrahi olmayan periodontal tedavileri,
cerrahi periodontal tedavileri, implant, implant gevresi hastaliklarin tedavisi, lazer uygulamalari
yapilmaktadir.

Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dali; dis hekimliginde giiniin teknolojisine uygun yontem
ve materyaller ile dis, dis dokusu ve destek dokularindaki eksiklikler, ¢ene-yiiz bolgesindeki
yumusak ve sert doku defektlerini uygun protetik materyaller ile tamamlayarak hastaya kaybettigi
estetik, fonksiyon ve fonasyonu iade edebilme, TME rahatsizliklar1 izleme, inceleme ve tedavi
etme, dental ve/veya dentofasiyal estetik problemler alanlarinda hizmet vermektedir.

Restoratif Dig Tedavisi Anabilim Dalinda ise; kompozit dolgular, amalgam dolgular,
kuafaj tedavisi, laminate veneer restorasyonlar, inley dolgular, vital/devital beyazlatma tedavileri,
dis hassasiyeti tedavisi hizmetleri yiiriitilmektedir.

5.2.3 Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Universitemiz Hayvan Arastirma ve Uygulama Hastanesi; Veteriner saghk sistemini
etkinlestirmek, Hastaneye basvuran acil ve diger hasta hayvanlara modern poliklinik ve klinik
saglik hizmeti sunmak, veteriner hekim ve veteriner saglik personeli yetistirmek, bilimsel
uygulama ve arastirma yapma olanagi saglamak amaciyla Veteriner Fakiiltesi ve Universite
biinyesindeki veteriner saglik hizmetleri ile ilgili alanlarda egitim-68retim veren fakiilte, enstiti,
yiiksekokullar, uygulama ve arastirma hastaneleri basta olmak tizere, diger kurumlarla isbirligi
yapmak, egitim ve saglik hizmetlerinin verimliligini ve niteligini artirmak, bilimsel uygulama ve
arastirmalarin en list diizeyde gerceklesmesi icin aragtirma kosullarini hazirlamak, Hastanenin
stratejik plan1 ve hedefleri ¢ergevesinde modern hastane isletme yonetimi ilkeleri dogrultusunda
faaliyette bulunmasi ve bolgesel kaliteli hayvan saglik hizmeti vermeyi benimsemistir.

Hastanemiz Hatay Mustafa Kemal Universitesi Veteriner Fakiiltesi Binasinda hizmet
vermektedir. Hastanemizde 2 (iki) Adet Cerrahi Anabilim Dali Bagkanligi ile 1 (bir) Adet Dogum
ve Jinekoloji Anabilim Dali Bagkanliginin kullanimina tahsis edilen 3 (ii¢) Adet Ameliyathane
mevcuttur. Ayrica Hastanemiz; 1 (bir) Adet Hasta kayit odasi, 2 (iki) Adet Muayene Odasi, 4
adet laboratuar (I¢ hastaliklari, Cerrahi, Dogum, Suni tohumlama) 1 (bir) Adet Eczane, 1 (bir)
Adet Biiyiik Bas Hayvanlar icin Muayene Odas1, 1 (bir) adet Miidiir ve 1 (bir) Adet Idari Biiro
odas1 mevcuttur.

Hastanemiz; Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, I¢ Hastaliklari, Délerme ve Suni Tohumlama,
Fizyoloji, Mikrobiyoloji, Parazitoloji ve Patoloji Anabilim Dallar1 ile hizmet vermektedir.
Anabilim Dal1 bazinda hasta tedavi sayilar1 agagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 34. Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Anabilim Dali1 Bagkanliklarinin 2021 yili
Hasta Tedavi Sayilari

Sira No Anabilim Dal Bagkanhklar: Tedavi Sayilari
1 Cerrahi Anabilim Dal1 Baskanlig 3004
2 Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dal1 Baskanlig1 369
3 I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali Baskanlig 1797
4 Délerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dali Bagkanlig 16
5 Parazitoloji Anabilim Dali Baskanlig1 16
6 Patoloji Anabilim Dal1 Baskanlig1 3
7 Hastane Laboratuvarda Yapilan Analiz Sayilar 7376

5.3. Kiitiiphane Hizmetleri

Kiitiiphanemiz, Mustafa Kemal Universitesi'nin kurulmasi ile faaliyetlerine baslamustir.

Daha oOnce Rektorliik binasmmin 3. katinda 440 m2'lik bir alanda hizmet veren merkez
kiitiiphanemiz 2004 yilinda agilis1 yapilan 2. hizmet binasinda ¢agdas kiitiiphanecilik hizmeti

vermeye baslamistir. Eski kiitliphane binasinin ihtiyaci karsilayamamasit ve artan hizmet
cesitliligi nedeniyle 2018 yilinda tahsis edilen yeni bina 8.117 m? biiyiikliigiindedir. Yeni
kiitiiphane binas1 ayn1 anda 1.000 kisilik oturma kapasitesiyle eski binanin dort kat1 biiytikliige

ulagsmistir. Yeni binada her ihtiyaci karsilamaya yonelik planlama yapilmis ve kullanicilarimizin

biitlin ihtiyaclari karsilanmaya calisilmistir. Bu kapsamda yeni hizmet binasinda yapilan boliimler
ve verilecek hizmetler asagida belirtilmistir.

Kitap Salonu: 100.000 kitap kapasiteli bu salonumuz ayn1 zamanda okuma salonu olarak
kullanilmaktadir. Kitap ile kiitiiphane kullanicisin1 ayni salonda bulundurarak erigim
kolaylig1 saglanmaktadir.

Referans Kaynaklar1 ve Siireli Yaymlar Salonu: 50.000 kaynagi ayn1 anda hizmete
sunma kapasitesine sahiptir. Bu salonumuzda okuma salonu bulunmakta olup, bilgi
kaynaklarii da ayni salonda bulundurarak erigisim kolaylig1 saglanmaktadir.

Okuma Salonu (7/24 Unitesi): Okuma salonu olarak tasarlanan bu salonumuzda haftanin
yedi giinii, yirmi dort saat agik kalarak kesintisiz hizmet verilmektedir.

Internet Salonu: Kullanicilarimizin elektronik kaynaklar1 kullanabilmeleri, uzaktan
egitim derslerini takip etmeleri, ders ve sosyal ilgilerine yonelik arastirmalart igin
tasarlanmis olup 50 bilgisayar kapasitelidir.

Géresel-Isitsel Koleksiyon Salonu: Kiitiiphanemizde mevcut olan kitap dis1 materyalleri
(DVD vb.) kullanmak, kullanicilarimiza dil egitimi gibi farkli alanlarda hizmet sunmak,
gorme ve duyma engeli olan kullanicilarimiza hizmet vermek ve film izlemek isteyenlerin
ihtiyacint karsilamak tiizere tasarlanmis olup 20 bilgisayar kapasitelidir. Ayrica bu

39




salonumuza gorme ve isitme engelliler i¢in cihazlar alinarak ve online (web {izerinden
sesli kitap) sekilde hizmet verilecektir.

e Tez Salonu: Universitemiz enstitiilerinde yapilan tezlerin bir arada oldugu ve
kullanicilarin hizmetine sunuldugu salondur.

« Seminer Odasi: Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilere, kiitiiphanemizi tanitmak
amaciyla verilecek oryantasyon egitimi i¢in kullanilacak salonumuzdur. Veritabani
tanitim ve kullanimu ile ilgili toplantilar da burada yapilmaktadir.

e Grup Cahsma Odalari: Ogrencilerimizin yapacaklari arastirma ve projeleri ile
hazirlanacaklar1 seminerler igin birlikte ¢alisabilecekleri odalardir.

o Karel (Tek Kisilik Calisma Odalar): Kiitiiphanemizde 15 adet bulunan kareller, bir
kisin kullanimi i¢in hizmete sunulmaktadir.

o Sesli Alanlar: Kiitiiphanenin dort katinda da yer alan bu alanlar, kullanicilarimizin rahat

hareket edebilecekleri ve konusabilecekleri alanlardir. Sessiz olunmasi gereken diger
biitiin alanlardan ayr1 bir yere konumlandirilmistir.

Kiitiiphanemiz Pazartesi-Cuma giinlerinde 8:00-21:00 ve Cumartesi ve Pazar giinleri
09:00-17:00 saatleri aras1 hem Universitemiz hem de Universitemiz disindaki arastirmacilara ve
halka agiktir.

Kiitiiphanemiz tarafindan verilen hizmetlerin istatistiki bilgileri asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 35. 2021 Y1l Kiitiiphane Kullanic statistigi

Hizmet Verilen Kisi Sayis1 552542

Makale Temini 20

Tablo 36. 2021 Y1l Kiitiiphane Kullanicist ve Sayilar

KULLANICI TURU SAYISI
Lisans Ogrencisi 31109
Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencisi 2949
Akademik Personel 692
Idari Personel 507
Toplam 35257

Tablo 37. 2021 Yili Hizmet Istatistikleri

Odiing Verilen Kitap Sayisi 9492
Yapilan Tarama Sayisi 48786
Kiitiiphaneye Giren Kullanici Sayisi 552542
E-Postayla Gelen Soru Sayisi 600
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Tablo 38. 2021 Yili Elektronik Kaynaklar Istatistiki Verileri

Veri Tabam Adi Makale Temin

Cambridge Journals Online 2021
AMA (American Medical Association Journals) 3741
Idealonline Tip Kitaplar 12039
Idealonline Siireli Yaymlar1 8748
Aurtstor 72

EDS (Ebsco Discovery Service) 9652
Ebrary E-book Center 3830
Hiperkitap (EBSCO VTS) 2445
Sobiad (Sosyal Bilimler Atif Dizini) 8710
Cochrane Library 1141
Uptodate 13934
EBSCO Education Source 365

Turcademy 2132
Turnitin 21407
JSTOR Archive Journal Content 24770
ProQuest Dissertations Theses Global 2589
Wiley Online Library 29684
Ithenticate 3380
IEEE (Ocak — Kasim) 1626
Ovid-LWwW 9266
SpringerLink 32019
Springer Nature — Nature Journals All 9044
Taylor & Francis (Ocak-Eyliil) 13410
Emerald Premier Journal 2964
Scopus 4377
Science Direct 04846
Ebscohost (Platform altindaki 26 veritabant istatistikleri) 5891
Web of Science 32678
Intihal.Net 207
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5.4. Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlari ile
birlikte dinlenme ve eglence aligkanligi kazanmalarini, gilizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izleme
imkan1 bulmalarini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek amaciyla ¢esitli faaliyetler
yiiriitiiliir. Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek, sanatsal faaliyetlerde bulunan kisi ve kuruluslar ile igbirligi
yaparak Ogrencilerin daha genis Olgiide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarini
saglamak bu faaliyetlerden bazilaridir.

Ogrencilerin fiziksel ve moral sagliklarma dzen gosteren bireyler olarak, diizenli disiplinli
calisma aligkanliklar1 kazandirilmasi amaciyla her tirlii faaliyetleri diizenleyen, danigsman
Ogretim elemanlar1 gézetiminde farkli bolimlerdeki 6grencilerin bir amag dogrultusunda ders dist
zamanlarin1 sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle degerlendirip gelistirebilmeleri amaciyla
ogrenci topluluklart kurulmustur. Universitemizde 33 adet ogrenci toplulugu faaliyet
gostermektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci topluluklari tarafindan 27 adet
bilimsel, kiiltiirel etkinlik diizenlenmistir. Ayrica birimlerimizce gesitli konularda 54 adet ulusal
ve uluslararasi bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimiz, idari ve akademik personelimiz igin spor
hizmetleri degisik sekillerde verilmektedir.

Spor hizmetleri kapsaminda iiniversitemizde; O6grencilerin beden ve ruh sagliklarim
korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli ¢aligma aligkanlig1 kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlari degerlendirmek i¢in ilgi
duyduklart spor dalinda g¢alismalarimi saglamak, spor turnuvalari vb. faaliyetler diizenlemek,
faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyulan malzeme, beslenme ve barinma ihtiyaglarini organize etmek, grup
calismalar1 ve karsilagsmalar diizenlenmektedir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan Universite Igi Ogrenci Tenis
Turnuvast diizenlenmistir. Ayrica Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu tarafindan

diizenlenen miisabakalara katilim saglanmustir.

Tablo 39. Sporcu Bilgileri

Katihnilan Spor | Musabakalara Kazanilan Milli
P Katilan Kisi Madalya/Kupa Sporcu Toplam
Dah Sayis1
Sayisi Sayisi Sayist
Ogrenci 3 450 6 Kupa -
Personel - i : .
Toplam 3 450 6 Kupa -
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5.5. Bilimsel Arastirma ve Toplum Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tiniversitemiz biinyesinde yer alan tiim
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin yiirtitmekte oldugu bilimsel arastirma ve gelistirme projelerini
koordine etmektedir. Universitemiz tarafindan desteklenen projelerin yaninda DPT, TUBITAK,
DOGAKA, SODES, NTG, TAGEM ve ISKUR projelerinin islemleri ve koordinasyonu da
koordinatorliigiimiiz tarafindan yapilmaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi biinyesindeki bilimsel arastirmalar igin destekler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) tarafindan saglanmakta ve izlenmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan desteklenen proje tiirleri; Genel
Arastirma Projeleri (GAP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri
(ONAP), Arastirma Altyap: Destek Projeleri (ARADEP), Katiliml1 Arastirma Projeleri (KARP),
Giidiimlii Projeler (GUP), Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UAP), Lisans Ogrencisi
Katilimli Arastirma Projeleri (LOKAP) olmak iizere yedi baslik altinda toplanmistir.
Arastirmacilar proje bagvurusundan projenin tamamlanmasina kadar olan biitiin islemlerini etkin
bicimde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli sisteminden ¢evrimigi olarak tiim siireci
aktif olarak takip edebilmektedir.

2021 yilinda BAP Koordinatorliigii 22 Ekim tarihinde kabul edilen yeni yonergede
tanimlanan yeni proje tiirlerinde 66 adet Yiiksek Lisans, 6 adet Altyap1, adet Uzmanlik, 10 adet
Dis Hekimliginde Uzmanlik, 59 adet Genel Arastirma Projesi, 30 adet Doktora, 12 adet Tipta
Uzmanlik Projesi,4 adet Lisansiistii Ogrenci Katilimli Arastirma Projesi olmak iizere 187 yeni
projeye toplam 9.778.218,12 % biitgeyle destek verilmistir. Ayrica 2021 yili Oncesinde
desteklenen ve devam etmekte olan projelere de 415.770,00 b ek biit¢ce verilerek toplamda
10.193.988,12 b biitgce destegi saglanmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi fakiilteleri biinyesinde 181 adet arastirma-gelistirme
laboratuvar1 bulunmaktadir. Bunlarin yani sira bolgedeki sayili akreditasyon belgesine sahip
laboratuvardan biri olan Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Biinyesinde Kromatografi Test Laboratuvari, Spektroskopi Test Laboratuvari, X-Isininin
Kirinim Difraksiyon Laboratuvari, Mikroskobi Laboratuvari, Element Analiz Laboratuvari,
Cevre Test 35/56 Laboratuvari, Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik Test Laboratuvari, Nano
Test Laboratuvari, Gida Analiz Laboratuvari ve iklimlendirme Laboratuvari olmak iizere 10 adet
laboratuvar bulunmaktadir.) ve Bitki Saghgr Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
laboratuvari gibi iyi diizeyde aragtirma laboratuvarlar1 bulunmakta olup, bu laboratuvarlar genel
olarak kendi mali kaynaklarin1  biinyelerinde yiiriittiikkleri analiz  hizmetlerinden
karsilamaktadirlar. Bu kapsamda degerlendirildiginde Universitemizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara
yeterli diizeyde sahiptir.
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Halihazirda énemli bir Ar-Ge altyapisina sahip olan Hatay Mustafa Kemal Universitesi
cografi olarak demir-gelik sanayinin ve tarim alaninin i¢inde bulunmasi sebebi ile bu sektorlerle
Ar-Ge projeleri olanagina sahiptir ve bu konularda bir¢ok proje yiiriitiilmektedir.

Universitemiz; ARGE faaliyetlerinin artirilmasi ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla
sanayinin her alanina hizmet veren, 6zel/kamu sektdrleri ile ortak igbirliklerinin tesvik edildigi,
teknolojinin ve bilimin etkin bir ara¢ olarak kullanildigi, ekonomik katma deger haline
dontstiiriilebilecegi birgok girisime imza atmistir. Bu amagla kurulan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri arasinda yer alan Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MKU - TTO) iiniversitemiz ile kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet
sektorleri arasindaki isbirligini tesvik etmek, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak, ulusal
ve bolgesel bazda ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki saglayacak mekanizmalar
olusturmak, yonlendirmek ve etkin bir kurumsal ortam saglamak, tiniversitemizin bilim, teknoloji
ve insan kaynaklarina dair birikim ve tecriibelerini kamu/6zel kurum ve kurulusglarla paylasarak
uygulanabilir sonuglar elde etmek felsefesi ile hareketle bolgede yer alan tiim kamu/6zel
kurum/kuruluslarin hizmetinde yer almaktadir.

MKU - TTO; Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Modiilii, Proje Ofisi
Birimi Modiilii, Universite - Sanayi Isbirligi Faaliyetleri Modiilii, Fikri Haklar Birimi Modiilii ve
Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri Modiilii olmak iizere 5 hizmet modiilii ile hizmetlerini
stirdiirmektedir.

2021 wyili igerisinde merkez toplam 13 adet firma ve kamu kurulusu ziyaretinde
bulunmustur. Sanayiye yapilan her ziyarette Universitemiz Teknoloji ve Arastirma Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM) analiz imkanlari, yapilabilecek danigmanlik ve
isbirligi faaliyetleri, Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri, Ilimizde yapilmakta olan Kamu-
Universite-sanayi Isbirligi (KUSI) faaliyetlerinden bahsedilerek Universitemiz ve Sanayi
arasinda isbirligi calismalar saglanmaya ¢alisilmistir.

Proje ofisi ve destek hizmetleri gergevesinde birim web sitesinden ve sosyal medya
hesaplarindan ulusal ve uluslararasi proje teklifi ¢agrilar1 yaymmlanmaya baslamistir. Diizenli
olarak cagrilar takip edilerek ilgili platformlarimizda paylasilmast saglanmaktadir.
Akademisyenlerimiz i¢in proje duyuru veri tabani hazirlanmistir. Online bir form araciliiyla
akademisyenlerimizin uzmanlik ve 1ilgi duyduklari alanlar1 belirtmeleri istenmistir. Formu
yanitlayan ve KVKK onay1 veren akademisyenlerimize proje, hibe ve fon kaynaklar ile ilgili
tematik duyurular mail aracililigiyla gonderilmektedir. Proje ¢agrisi ile ilgilenen akademisyenler
icin teknik destek hizmetleri de 2021 itibariyle verilmeye baslanmistir. Proje Destek Ofisi igin is
akis semalar1 ve gerekli evraklarin temin prosediirleri hazirlanmaya baglanmistir. Proje
desteklerini gosteren ilgili linkler de web sitemize yerlestirilmistir.

Universitemize yapilan danismanlik taleplerinin tamami MKU-TTO tarafindan yerine
getirilerek Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) Isbirligine katki saglanmistir. Bu kapsamda talepte
bulunan 36 farkli kisi ve kuruma (Kamu kurumu, Sanayi Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari,
Gergek Kisiler) Universitemizden toplamda 62 adet nitelikli danismanlik hizmeti verilmistir.
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Danigmanliklarin 42 tanesi 6zel sektor, 15 tanesi kamu, 3 tanesi sivil toplum kurulusu ve 2 tanesi
gercek kisi kaynakli olmustur. Danismanlikta bulunan kisi ve kurumlarin 44 tanesi ulusal
diizeyde faaliyet gosterirken 18’1 uluslararasi faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MARGEM), Kromatografi, Spektroskopi, Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik, Toprak Analizi,
Su/Atik su Analizi, Endiistriyel Analizler, Gida Analizi ile Genel Kullanim ve Ornek Hazirlama
Laboratuvarlari ile ileri diizeyde bilimsel ¢alismalar1 ve arastirma faaliyetlerini yiiriitiirken gerek
kamu kurumlarinin gerekse enstitiilerimizin ve farkli iiniversitelerden arastiricilarin yiiksek lisans
ve doktora projelerine hizmet verebilecek 6nemli bir alt yapiya sahiptir.

2021 il igerisinde MARGEM analiz imkanlarinda ciddi artis saglanmistir. Sabit analiz
parametre sayilart 250 analiz parametresini bulmustur. Bununla birlikte Merkez biinyesine yeni
katilan ICP MS ve GC FID cihazlartyla birlikte en son teknoloji analiz imkanlar1 genisletilmistir.
MARGEM biinyesinde Hayvansal ve Bitkisel yaglar kapsamlarinda yeni TURKAK 17025
Akreditasyonlar1 eklenmis olup kapsam genisletme sonrasi akredite parametre sayisi 29’a
cikarilmistir. 2021 yili itibariyle MARGEM biinyesinde “Tarimsal Amaglh Toprak, Bitki ve
Sulama suyu analizleri yetkisi, Ozel Gida Kontrol Laboratuvar Yetkisi, Saglik Bakanlig1 Diyaliz
Suyu Analiz Yetkisi” kapsamlarinda analizler yiiriitilmekte olup Ozel Cevre Referans
Laboratuvar1 yetkisi i¢in Atiksu &6zelinde TURKAK 17025 denetimi gegirilerek kapsam
genisletme calismalar1 yiiriitiilmistiir. Atiksu analizleri kapsam genisletme calismalar1 2021 yili
sonunda tamamlanmisg olup 2022 yili ilk ¢eyreginde Yetki Belgesi alinacaktir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MKUSEM) orgiin, onlisans, lisans ve lisansiistii dgretim programlarinda verilen egitim disinda
iiniversitenin uzmanlastid1 ve bilgi birikimi olan tiim alanlarda, siirekli egitim programlar ile
iiniversitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek, hizmetini
stirdiirmektedir.

MKUSEM amaglar1 dogrultusunda iiniversite personeline ve dgrencilerine, kamu sektorii,
0zel sektor ve isteyen her kisi/gruba ihtiya¢c duyduklar: alanlarda egitim ve danigsmanlik hizmeti
vermektedir.

Universitemiz Tayfur Sokmen Yerleskesinde 2016 yilinda resmen kurulmus olan Bitki
Saglig1 Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite-Kamu ve Ozel Sektér isbirliginin en
giizel O6rnegini olusturmaktadir. Merkezimiz, Mustafa Kemal Universitesi, Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajans1 (DOGAKA), AKIiB Yas Meyve Sebze Thracatgilar Birligi, iskenderun Ticaret
Borsas1 ve Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birliginin destekleri ile kurulmustur. Biinyesinde
bulunan konu uzmani Ogretim {liyeleri ile birlikte son derece gelismis teknolojik cihazlarla
donatilmis alt yap1 olanaklari ile merkezimiz, {ireticiler ve ihracatgilar disinda tarim uzmanlari ve
arastiricilara glivenilir, kaliteli ve saglikli sonuglarla hizmetler vermektedir.
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Bitki Saghg Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii, Bitki Hastaliklari
Laboratuvarlari, Bitki Zararlilar1 Laboratuvar1 ve Yabanci Ot Laboratuvarinda hizmetlerde
bulunmaktadir.

Bitki sagli§1-Gida giivenligi-insan saglig1 iicgeninde temel hekimlik islevine sahip olan
bu klinik, ileri tan1 teknolojileri i¢eren laboratuvarlar1 ve gezici klinik uygulamalari ile ¢iftciye ve
tarimin diger sektorlerine ¢6ziim Onerileri iiretebilecek potansiyeli her zaman gelistirebilecek
durumdadir. Ciftgi merkezli boyle bir klinik, bilimsel bilgiyi esas alarak tarimda karsilasilan
sorunlar1 ¢ozmek i¢in uzmanhga goére uygulamalar ile {riinleri hastalik, zararli ve yabanci
otlardan koruyarak bitkisel verimliligini iyilestirme hedefine destekler sunabilmektedir.

Universitemiz Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi Bolgedeki tarimsal problemler
icin ¢oziim uretmek ve uygulamaya aktarmak, ciftlik 6lgeginden bolgesel 6l¢eklere kadar etiit,
planlama ve danigmanlik hizmetleri yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danismanlik hizmeti
vermektedir.

Ayrica, Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerimizin tarimla ilgili 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlarimizin 6grenci ve arastiricilarina imkan ve ortam saglama yaninda, {iniversitemizin
tarimsal yayim hizmetleri i¢in projeler tiretmekte ve uygulamaktadir.

Deniz Kaplumbagalar1 Ilkyardim, Tedavi ve Kurtarma Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz ise uluslararasi ve ulusal sozlesmelerle koruma altina alinan Hatay kumsallarindaki
deniz kaplumbagalarini koruma, muayene, ilk yardim, cerrahi miidahale, tedavi ve kurtarma
faaliyetlerinde bulunmak; deniz kaplumbagalarinda ilk yardim, tedavi ve kurtarma faaliyeti
yiiriiten diger tiniversiteler ile yurt i¢i ve yurt dis1 kisi, kurum, kurulus, merkez ve derneklerle
isbirligi  saglayarak ortak faaliyetler {Uretilmesi ic¢in ¢aligmalar yapmak ve deniz
kaplumbagalarinin korunmasi konusunda yapilan ¢aligsmalarla Hatay bolgesinin turizmine katkida
bulunmay1 amag¢ edinmistir.

5.5. Sunulan Diger Hizmetler

Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi; {iniversitemizin bina ve tesislerinin
projelerini yapmak, yaptirmak, ihale dosyalarmi hazirlamak, yapt ve onarimla ilgili ihaleleri
yiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim- onarim- yenileme islerini yapmak,
cevre diizenlemesi, kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, havalandirma, asansor sistemleri, telefon
santrali, altyap1 tesisleri, ara¢ isletme bakim ve onarimlari, kesin ve gecici kabulleri yapmak, is
deneyim belgeleri diizenlemek, hak edisleri yapmak, islerle ilgili SGK, Cumhurbaskanlig
Strateji Biitge Bagkanligi, Bolge Calisma Midiirliigl ile yazigmalar yapmak, yatirim programini
hazirlamak ve Cumhurbagkanligi Strateji Biitce Baskanligina sunmak ve vize ettirmek, park ve
bahgeler cevre diizenleme, peyzaj, yesil alan bakim ve onarmmi gibi isleri yiirlitmek {izere
kurulmustur.

2021 yilinda Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca sunulan hizmetlerden bazilari
asagida belirtilmistir.
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a) Onarim Insaatlar

Universitemiz biinyesinde Onarim Insaatlar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere ayrilan
biitce toplamda 11.523.039 TL olup ilgili faaliyetler asagida belirtilmistir;

HMKU 2021 Yili Fakiilte ve Yiiksekokullar1 Biiyiik Onarim Ingaat1 Isi
HMKU Tip Fakiiltesi Bakim Onarim Ingaat1 Isi
HMKU Ilahiyat Fakiiltesi Cat1 Yalitimi1 Yenilenmesi Bakim Onarim Insaat:

HMKU 2021 Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Enstitiiler VRF Yenileme Bakim
Onarim Insaat1 Isi

HMKU Kapali Spor Salonu D1s Cephesi Yenilenmesi Bakim Onarim Insaati Isi
HMKU 2021 Spor Tesisleri Bakim Onarim Insaat1 Isi

HMKU Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Sterilizasyon Unitesi Yapim Bakim
Onarim Insaat1 Isi

Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi Asansorleri Yenilenmesi Bakim Onarim
Insaat1 Isi
HMKU Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Mutfak Tadilati Bakim

Onarimi

HMKU Saglk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Ortopedi Klinigi Bakim
Onarim Isi

b) Devam Eden Yatirimlar

HMKU Dis Hekimligi Fakiiltesi ikmal Insaati Isi proje asamas1 devam etmekte olup proje
tutar1 91.000.000 TL’ dir.

c¢) Insaat Yatirnmlar

Universitemiz biinyesinde Insaat Yatirnmlar1 kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlere ayrilan
biitge toplamda 3.300.058 TL olup ilgili faaliyetler asagida belirtilmistir;

HMKU Ilahiyat Faliiltesi [kmal Insaat: Isi
HMKU 2021 Yili Kirikhan Yerleskesi Altyap: Insaat Isi

HMKU Tayfur Sékmen Kampiisii Su Sarnici ve Baglanti Hatlar1 Yapilmasi
Altyapi Insaat:
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Ayrica kampiiste Park Bahgeler Sube Miidiirliiglimiizce kampiiste agaglandirma ve g¢evre
diizenleme calismalar1 kapsaminda;

»= 2021 yilinda Universitemiz Tayfur Sokmen Kampiisii yesil alanlari
genisletilerek yaklasik 275 m2’lik ¢im ekimi yapilmis, Kampiis ¢im alam
147.120m2°den 147.395m2’ye ¢ikarilmistir.

= Kampiis orman alanlarda bulunan agaglar haricinde, Kampiis igerisinde bulunan
agac sayist 1.054 adet arttirilarak 25.492°den 26.546’¢ ulagsmustir.

= Apyrica kuruyan fistik camlarinin yerine 1.602 adet fistik cami1 dikilmistir.

» Kampiis Kadin Dogum Hastanesi karsisi ile Teknokent Stadyum arasina ve
kampiis i¢i yesil alanimiza 4.719 adet siis bitkisi (siis ¢alis1) dikilmistir.

» Kampiis girisindeki kavsak, refiijler ve kaldirim kenarlarini siislemek amacuyla,
kendi isgilerimizle iirettigimiz 270 adet mevsimlik ¢igek dikilmistir.

Destek hizmeti veren birimlerimizden biri olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
iiniversitemizin her tiirlii ihtiyaci i¢in ihale ve alim-satim islemleri, demirbas kayit ve kontrol
islemleri, teknik bakim ve onarimlar, temizlik, giivenlik, tasit ihtiyaci vb. hemen her tiirlii destek
hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligma bagl Iktisadi Isletmeler tarafindan isletilen
kantin, restaurant, kafeterya, itriyat, lokal ve misafirhane birimlerimiz bulunmaktadir. isletme
alaninda hizmet verilen birimlerde farkli bakis agis1 ve yenilikler ile ilklere imza atarak
ogrencilerimize ve personelimize giivenilir ve hijyenik ortamlarda 1. sinif hizmet sunulmaktadir.

Kantinler genis kapasitede olup, 6grencilerimizin ve personellerimizin biitiin ihtiyaglarinm
karsilamaktadir. Cafe ve restaurantlarda miisterilerimizin beklentileri 6n planda tutulup,
mamiilleri her zaman taze, leziz ve hijyen ilkelerine uygun olarak nitelikli ve giileryiizlii
personellerimizin sunumuyla hizmet verilmektedir.

Ogrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh sagligini korumak, sorunlarini
saptamak, ¢0ziimii icin ilgili kurumlarla igbirligi yapmak, duygusal sorunlari olan dgrenci ve
personelimize psikolojik danigma yapmak, O&grencilerimizin meslek-is se¢imine iliskin
sorunlariin ¢oziimiinde onlara danigsmanlik yapmak amaciyla Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Birimi hizmet vermektedir.

Universitemiz Kres ve Giindiiz Bakimevi; personelimizin ¢alisma saatleri i¢inde okul
oncesi ve okul ¢agindaki ¢ocuklarinin bakimlar1 ve egitimlerine yardime1 olmak ve bu konuda
ilgili kuruluglarla isbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini saglamakla gorevlidir.
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6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Tirk kamu mali sisteminde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli
calisan bir kamu yOnetiminin olusturulmast amaci tagiyan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde kamunun yeniden yapilanmasi calismalari
baslatilmigtir. 5018 sayili Kanun; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda
etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve ydnetiminde hesap
verme sorumlulugu, yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireclerinin desteklenmesi ve mali
islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina
alimmasini1 geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme
ve uygulamalardan uluslararasi kuruluslarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak
i¢ kontrol sisteminin olugturulmasini 6ngérmektedir.

I¢ kontrol sistemi, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve
mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmas1 amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirli
organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri ifade
eden bir yonetim modelidir.

I¢ kontrol; kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini, her tlirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar
olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
varliklarin  kotiiye kullanilmasi  ve israfimm  Onlemek ve kayiplara karst korunmasini
hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi calismalarma 2009 yilinda baslanilmis olup, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonlugunda giiniimiize kadar istikrarli bir sekilde devam
etmistir. Bu kapsamda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani, her yil ig
kontrol alanindaki eksikliklerimiz tespit edildikten sonra iiniversitemiz birimlerinin goriis ve
onerileri de alinarak I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan hazirlanarak son halini
almakta ve Rektdrliik Makami oluruyla uygulamaya konulmaktadir. I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 her yil Ocak ve Haziran aylari olmak iizere yilda iki kere
degerlendirilmektedir.

I¢ kontrol sistemi devamlilik arz eden bir siire¢ oldugu ve kurumdaki her bir personeli
kapsadig1 i¢in i¢ kontrol sistemi ile ilgili daha fazla farkindalik olusturmasi, sistem hakkinda
olumlu alg1 yaratilmasi ve ¢aligmalarin yeterli ve etkili bir diizeyde yapilabilmesi i¢in i¢ kontrol
faaliyetleri devam edecektir.

Universitemiz gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin;
idarenin biitgesi, blitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolii
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kapsayan 6n mali kontrol islemleri harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitilmektedir.

2021 mali yil1 igerinde yaklasik 1614 adet ( 20/07/2018 tarih ve 41559 sayili Rektorliik
Oluruna istinaden 1.000 tI ve iizerindeki ddemeler On Mali Kontrole tabii tutulmaktadir.) deme
belgesi incelenmis olup, 6denmesi igin siiresi icerisinde Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigiine gonderilmistir.

Yapilan 6demelerin yaklasik 557 adedi iiniversitemiz biitgesinden dogrudan temin
yontemiyle yapilan alimlara iliskindir. Bunun haricinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigliniin yaptigi toplam 598 adet harcamaya iliskin kontrol islemi gerceklestirilmistir.

Geriye kalan kisim ise ek ders iicreti ve fazla mesai licreti 6demeleri, Harcirah
mevzuatina iligkin yapilan 6demeler, tarifeye bagli 6demeler, kamu ihale mevzuatina iliskin
yapilan 6demeler, mahkeme har¢ ve giderlerine iligkin 6demeler, Kurs ve toplantilara katilma
giderlerine iliskin 6demeler, Zam, tazminat ve benzeri 6demelerdir.

2021 mali y1l1 igerisinde toplamda 26 adet ihale yapilmis olup bunlar;
- Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligince 5,
- Idari ve Mali isler Daire Bagkanlhiginca 4,
- Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca 11,
- Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatdrliiglince 3,
- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca 1,
- Bilgi Islem Daire Baskanliginca yapilan 2 adet ihaleden ibarettir.

Yapilan ihalelere iliskin 6n mali kontrol islemleri yapilmisg olup 10 is giinii igerisinde
gorlis yazilar1 yazilmig ve ilgili birimlere gonderilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemiz, 2017 — 2021 dénemi stratejik plan1 hazirlanirken 10. Kalkinma Plan1 ve

Orta Vadeli Program dikkate alinarak hazirlanmistir.

Onuncu kalkinma planinda egitim alaninda bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu gii¢lendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli doniistim siirdiiriilmesi ¢er¢evesinde egitim 6gretim siireclerinin
iyilestirilmesi, uluslararasi isbirligine yonelik analitik kapasite ve bu alandaki birikimin
giiclendirilmesi i¢in akademik caligmalar ve bilimsel yayinlarin ¢esitlendirilmesinin saglanmasi,
diisiince kuruluslarinin sayica artirilmasinin tesvik edilmesi ve faaliyetlerinin desteklenmesi ve
hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla kamu
calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullanilmak
suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya donistiirilmesi hedeflenmistir. Ayrica hiikiimet
programinda egitimde kalitenin en 6ncelik verilen alanlardan biri olmas, {iniversite kiitliphaneleri
koleksiyon bakimindan c¢esitlendirilmesi, icerik bakimindan zenginlestirilmesi, hayat boyu
O0grenme programlarini yayginlastirilarak, genglere temel ve mesleki beceriler kazandirilmasi ve
iiniversite Ogrencilerinin staj yapmalari O6zendirici tedbirler alarak okul-sanayi isbirligine
katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda, iiniversitemizde birimlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi, 6grencilerin ulusal
ve uluslararasi diizeyde bireyler olarak yetismesi, 6grenciler i¢in sosyal tesislerin i¢ mekan ve
cevre diizenlemesinin yapilarak iyilestirilmesi, Ogrencilere konferans, seminer ve birebir
danigmanlik hizmetlerinin verilmesi, {iniversitemizde okuyan ve mezun olan §grencilerin mezun
ogrenci portalina bilgilerini girmelerinin saglanmasi, staj uygulamalar1 kalitesinin iyilestirilmesi,
meslek egitimine yonelik okullardaki uygulamalarin arttirilmasi, tiniversitemizce daha kaliteli
hizmet verilebilmesi i¢in iiniversitemiz programlarinda akreditasyon siireglerinin baslatilmasi,
kiitiphane  hizmetlerinin  kalitesinin  arttirilmasi, 6gretim  elemani-68renci iligkilerinin
gelistirilmesi 2021 yili hedefleri olarak belirlenmis olup, egitim dgretim kalitesinin arttirilmasi

amaglanmaktadir.

Onuncu kalkinma planinda bilim, teknoloji ve yenilik alaninda temel ve sosyal bilimlerde

yetkin arastirmacilarin  yetistirilmesinin desteklenmesi, tniversiteler ve kamu kurumlari
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blinyesinde bu alanlardaki aragtirmalarin sayisi, niteligi ve etkinliginin artirilmasi ve beseri
sermayenin gelistirilmesi ile uzaktan egitim programlari ve e-O6grenmenin desteklenmesi
amaglanmistir. Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisinde ¢ok ortakli ve ¢ok disiplinli ar-ge
isbirligi kiltiiriinii yayginlastirilmasi, bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla
paydaslarin (iiniversite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlar etkinlestirilmesi, disiplinler
arasi arastirmalar artirilmasi, arastirma sonuglari paylasiminin tesvik edilmesi ve {ilkenin
ekonomik ve teknolojik gelismesine hizmet edecek nitelikteki giidiimlii ve sonug-odakli proje
desteklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Universitemizde Bilimsel Arastirma
Projeleri Kurum Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin niteliginin arttirilmasi, dis
kaynakli proje sayilarinin arttirilmasi, arastirma gelistirme ve uygulama alanindaki cihazlarin ve
yapilan caligmalarin kalitesinin arttirilmast 2021 yili hedeflerimizi olusturarak arastirma

gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak arttirilmas1 amaglanmistir.

Onuncu kalkinma planinda yasanabilir mekanlar ve siirdiiriilebilir ¢evre ile ilgili olarak;
cevresel kalitenin korunmasi, gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu azaltmayacak bir kalkinma
ve mekansal gelisme yaklasiminin benimsenmesi, ekonomik biiylimenin sosyal ve cevresel
unsurlarla uyumunun saglanmasi, biliylimenin getirilerinin sosyal yapinin gii¢lendirilmesi ve
cevre lizerindeki baskilarin azaltilmasi amaglanmis ve bunlarin kullanimi i¢in ise siirdiirebilir
kalkinmanin saglanmasi1 hedeflenmistir. Sirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin daha da ileriye
taginmast i¢in bu alandaki politikalarin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde ilgili
kuruluslar arasinda igbirligi, koordinasyon ve veri paylagiminin gelistirilmesi, 6zel sektor, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin roliinlin artirtlmasi 6nem kazanmaktadir. Ayrica, dogal
kaynaklarin ekonomik degerlerinin belirlenmesi, iiretim ve tiikketimde ¢evre standartlarnin
rekabetcilik ve yesil bliylime anlayisiyla gelistirilmesi yaninda, iklim degisikligiyle miicadelenin
ve biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilir kullaniminin da gozetilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
sehir mimarisinin ve peyzajin insan lizerindeki etkisi gz Onilinde bulundurularak, yapilacak
kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilmesi hedeflenmis ve bu hedefe
iliskin olarak tiniversitemizin fiziksel teknolojik ve mevcut altyapisinin giliglendirilmesi ve bir¢ok

hizmet binas1 yapimu, altyap1 ve iist yap1 bakim onarim yapilmasi planlanmistir.

Onuncu kalkinma planinda; vatandaslarin yasam kalitesi ve sliresinin ylikseltilmesi ile

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin saglanmasi
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amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda veriye ve kanita dayali politikalarla desteklenen,
erigilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve siirdiirtilebilir bir saglik hizmet sunumu esas alinmistir. Bu
esaslar dogrultuda {iniversitemizde vatandaslara sunulan yasam kalitesinin yiikselmesi
bakimindan, saglik alaninda kaliteyi arttirmak hedeflenmis ve bu yonde ¢akismalarin yapilmasi

planlanmustir.

Planda yiiksekogretim sistemi kalite odakli rekabet¢i bir yapiya doniistiiriilmesi,
yiikksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulmasi ve kamu sektoriinde ise alimdan
emeklilige kadar biitiin siireclerde hizmet kalitesi ve personel verimliliginin yiikseltilmesi temel
amagtir. Bu sebeple kalite yonetim sistemi temel alinarak tiim is ve islemlerimizde siireg

yonetimini benimsemek hedeflenmistir.

Hiikiimet programinda diinyanin farkli cografyalarinda yer alan gelismis tiniversitelerle
isbirligi yapmalar1 desteklenmesi hedeflenmis olup, bu amaci gergeklestirmek icin ulusal ve

uluslararasi diizeyde bir¢ok faaliyetin yapilmasi 6ngdriilmiistiir.
B. Idarenin Amac ve Hedefleri

Amacg1 : Universitemizin Egitim Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1 : 2021 yili sonuna kadar Universitemiz Senatosunun onerdigi 15 programin
akreditasyon siireclerinin baglatilmasi

Hedef 2 : 2021 yili sonuna kadar tiim akademik birimlerde program degerlendirme
sisteminin kurulmasi

Hedef 3 : Kiitiiphane hizmetlerinin kalitesini artirtlmasi
Hedef 4 : Egitim faaliyetlerinde uygulama ¢alismalarinin artiritlmasi
Hedef 5 : Ogretim eleman1 — dgrenci iliskilerinin gelistirilmesi

Amag?2 : Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin
Artirllmasi

Hedef 1 : 2017 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 Standardi kapsaminda 10 adet 2018 yilinda
da 10 adet gida deneyinden Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezinin akreditasyona bagvurmasi
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Hedef 2 : 2018 yili sonuna kadar Sanayide yiiriitiilecek Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda analiz
say1sini1 %50 artirilmasi

Hedef 3 : BAP tarafindan desteklenen projelerin niteliginin arttirilmasi

Hedef 4 : Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilan dis kaynakli projelerin 2021
yil1 sonuna kadar %40 arttirilmasi

Hedef 5 : Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen toplanti sayilarinin arttiritlmasi
Amag¢3 : Hizmet Kalitesini ve Etkililiginin Artirilmasi

Hedef 1 : Saglik hizmetlerinde Saglik Bakanlhigmin belirlemis oldugu standartlar
cergevesinde performans gostergemizi 2017 yili sonuna kadar 0,8’den 0,9°a ¢ikarilmasi

Hedef 2 : Birimlerdeki tiim is ve islemlerde kalite yonetim sisteminde tanimlanmis siire¢ ve
standartlara %100 uyulmasinin saglanmasi

Hedef 3 : Ugiincii basamak saglik hizmetlerinden {iniversitemiz hastanesinde bulunmayan ii¢
hizmeti daha yapabilir hale gelinmesi.

Hedef 4 : 2018 yil1 sonuna kadar Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu biinyesinde
Ayaktan Hasta Alma Merkezinin olusturulmasi

Amac4 : Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Taninirhgmin Arttirilmasi

Hedef 1 : Suriye i¢ savasi nedeniyle tiniversitemize yonelik bozulan alginin reklam, tanitim
organizasyonlari, ziyaretler gibi etkinliklerle iyilestirilmesi

Hedef 2 : Hatay ilinde yasanan ekonomik, politik ve sosyal sorunlarla ilgili yerel STK’lar
ortakliginda tliniversite akademik personelinin ¢aligma alanlar1 kapsaminda panel ve calistaylar
diizenlemek

Hedef 3 : Universitelerin egitim, 0Ogretim ve arastrma faaliyetlerini destekleyerek,
liniversitelerin verecegi hizmetleri zenginlestirip etkinlestirmek

Amag5 : Universitemizin Fiziki Durumunun ve Altyap: Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1 : Universitemiz fiziki durumunun gelistirilmesi ve iyilestirilmesi adina ihtiyag
duyulan hizmet binalarinin yapilmasi

Hedef 2 : Kampiis altyap ve {ist yap1 kapasitesinin gelistirilmesi
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

2021 yil1 biitce uygulama sonuglarina iligkin veriler agagidaki tablolarda gosterilmistir.

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Tablo 40. Faaliyetler Diizeyinde 2021 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2021

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

%

Yilsonu

Toplam Gerg¢eklesme

/Odenek
(%0)

Odenek T
(TL) Odenek (TL)
. ([ay

Gergeklesme

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
TR 3.381.000 7.421.600 7.263.600 215 98
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 3.381.000 7.421.600 7.263.600 215 98
GELISTIRME
. Yiiksekogretim Kurumlarinin 3.381.000 7.421.600 7.263.600 215 98
Bilimsel Arastirma Projeleri
TEDAVI EDICI SAGLIK 67.418.000 68.545.606 64.324.809 95 94
TEDAVI HIZMETLERI 67.418.000 68.545.606 64.324.809 95 94
Agiz ve Dis Saghigi Hizmetleri 348.000 348.000 348.000 100 100
. Universite Genel Hastane 67.070.000|  68.197.606|  63.976.809 95 94
Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM 245.991.000| 285.705.233| 258.908.322 105 91
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0 6.172 0 #YOK 0
Ogretim Elemanlart Yurtdist
Yabanci Dil Bursu Hizmetleri 0 6.172 0 #YOK 0
ON LISANS EGITIMI, LISANS
ECITIMI VE LISANSUSTE ECITIM 238.019.000| 277.525.599| 252.367.631 106 91
Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri 0 591.700 449.200 #YOK 76
... Dofktorave Tipta Uzmanlik 8.547.000 6.754.226 6.715.022 79 99
Egitimi
_ Lzsan_s Ogrencilerine Yonelik 0 537.300 414.900 #YOK 77
Burs Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlar
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif 2.527.000 2.982.226 2.974.107 118 100
Altyapimin Gelistirilmesi Hizmetleri
Jitksekogretim Kurumlar: 223.784.000 | 262.891.428|  240.569.872 108 92
Birinci Ogretim
. Yiiksekogretim Kurumlar: 1.323.000 1.323.000 317.011 24 24
Tkinci Ogretim
_Yiiksekogretim Kurumlari 385.000 882.070 779.022 202 88
Tezsiz Yiiksek Lisans
Yiiksekogretim Kurumlar: 0 110.649 107.201 #YOK 97
Uzaktan Egitim
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Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz

1.453.000 1.453.000 41.295 3 3
Okullar
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI 7.972.000 8.173.462 6.540.691 82 80
. Yitksekogretimde Barinma 998.000 1.118.121 1.063.488 107 95
Hizmetleri
. Yiksekogretimde Beslenme 3.647.000 3.647.000 3.480.346 95 95
Hizmetleri
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri 600.000 590.136 315.448 53 53
Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasammna lliskin Diger Hizmetler 2.727.000 2.818.205 1.681.409 62 60
YONETIM VE DESTEK
ST 35.486.000 58.108.907 57.235.653 161 98
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI 1.691.000 940.002 925.265 55 98
Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri 1.418.000 770.627 759.310 54 99
Ic Denetim 273.000 169.375 165.955 61 98
UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER 33.795.000 57.168.905 56.310.388 167 98
Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler 2.048.000 2.172.051 2.028.677 99 93
Diger Destek Hizmetleri 3.189.000 3.764.421 3.740.350 117 99
Genel Destek Hizmetleri 5.000.000 3.747.126 3.356.406 67 90
. Inyaatve Yapt Islerinin 4.577.000 6.479.907 6.461.560 141 100
Yiiriitiilmesi
. Insan Kaynaklar: Yonetimine 11.943.000|  32.975.442|  32.959.592 276 100
1liskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 130.000 135.408 81.093 62 60
. Strateji Gelistirme ve Mali 1.864.000 1.546.713 1.513.636 81 98
Hizmetler
_ Tagnmaz Mal Gelirleriyle 305.000 308.700 146.828 48 48
Yiiriitiilecek Hizmetler
Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yonelik Lavi Hiomotlor 4.739.000 6.039.137 6.022.244 127 100
GENEL TOPLAM 352.276.000 | 419.781.346 | 387.732.383 110 92
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Tablo 41. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Y1li Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD Hizmet Yonetim Program Hizmet Yonetimve  Program Hizmet Yonetim Program
Programlar1 ve Destek Dis1 Toplam Programlari Destek Dis1 Programlar1  ve Destek Dis1 Toplam
Toplam Programu Giderler Toplam Programi Giderler Toplam Programm  Giderler
Personel Giderleri 214.679.000 | 22.840.000 237.519.000 | 231.086.210 24.835.733 255.921.943 228.314.856 | 24.835.727 253.150.583
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 35.748.000 | 3.543.000 39.291.000 | 37.699.737 4.246.001 41.945.738 37.607.566 | 4.245.325 41.852.890
Primi Giderleri
gi?jle\r/fe:'_ihzmﬂ Alem 19.190.000 | 1.504.000 20.694.000 | 20.198.917 2.382.173 22.581.090 18.066.856 | 1.509.693 19.576.549
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 4.171.000 | 7.599.000 11.770.000 5.306.172 26.645.000 31.951.172 5.035.100 | 26.644.908 31.680.008
Sermaye Giderleri 43.002.000 43.002.000 | 67.381.403 67.381.403 41.472.353 41.472.353
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ICI 316.790.000 | 35.486.000 0| 352.276.000| 361.672.439|  58.108.907 0| 410781.346| 330.496.730 | 57.235.653 0|387.732.383

TOPLAM KAYNAK .790. .486. .276. .672. .108. .781. .496. .235. 732,
Diner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Dist 0 0 0
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK . . e e e v e e v v v ¢
GENEL TOPLAM 316.790.000 | 35.486.000 0| 352.276.000 | 361.672.439 58.108.907 0 419.781.346 330.496.730 | 57.235.653 0| 387.732.383
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Tablo 42. Birim Diizeyinde 2021 Y1li Odenek ve Harcama Verileri

2021
KURUMSAL SINIFLANDIRMA e Gergeklesme CCrseklesme/
Toplam  Gergeklesme /Odenek Toplam
Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) (%)

Dis Hekimligi Fakiiltesi 4.251.351| 8.368.667 8.326.563 196 99
Iletisim Fakiiltesi 1.218.639 | 1.496.187 1.491.286 122 100
Ilahiyat Fakiiltesi 2.556.452 | 3.453.421 3.449.572 135 100
Antakya Deviet Konservatuvari 232.688 1.679.015 1.671.461 718 100
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1.025.916 1.619.254 1.616.523 158 100
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragstirma Merkezi 0 110.649 107.201 #YOK 97
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 3.902 3.902 851 22 22
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4.834.533| 4.867.767 4.858.428 100 100
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1.285.641 1.737.259 1.733.948 135 100
Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi 44.006.134 | 51.469.577 51.452.299 117 100
Veteriner Fakiiltesi 7.820.347 | 13.203.168 13.087.726 167 99
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.853.001| 3.006.817 2.868.599 74 95
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 67.404.000 | 68.543.606 64.324.809 95 94
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 14.000 2.000 0 0 0
Veteriner Uygulama Merkezi 12.852 11.792 7.834 61 66
Fen Bilimleri Enstitiisii 4.166.225| 2.874.008 2.843.213 68 99
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 30.475.379 | 18.754.700 18.283.422 60 97
Mimarlik Fakiiltesi 2.737.054 3.794.731 3.695.248 135 97
Miihendislik Fakiiltesi 369.626 217.066 207.616 56 96
Ziraat Fakiiltesi 14.902.093 | 18.983.324| 18.804.116 126 99
Altinozii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu 1.795.321 1.980.369 1.976.155 110 100
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu 1.497.285 2.375.703 2.263.303 151 95
Hassa Meslek Yiiksekokulu 1.390.047 | 1.703.622 1.606.790 116 94
Ziraat Uygulama Merkezi 2.767 2.767 0 0 0
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Tarimsal Uygulama Ve Arastirma Merkezi 5.747 5.747 3.689 64 64
Diger Merkezler 8.591 38.591 34.964 407 91
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3.480.134 | 3.025.029 2.916.883 84 96
Egitim Fakiiltesi 10.589.840 | 13.135.553 12.892.496 122 98
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8.620.347 | 10.017.927 9.613.344 112 96
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2.856.540 | 2.524.820 2.517.169 88 100
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 9.166.269 | 3.697.768 3.575.108 39 97
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 209.596 383.224 380.736 182 99
Antakya Meslek Yiiksekokulu 5.078.855 | 7.791.501 7.344.862 145 94
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.912.780 | 2.879.229 2.792.189 146 97
Kirtkhan Meslek Yiiksekokulu 2.949.193 | 4.733.393 4.625.510 157 98
Samandag Meslek Yiiksekokulu 3.608.079 1.435.416 1.353.153 38 94
Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.810.781 | 2.555.809 2.514.761 139 98
Ozel Kalem (Rektorliik) 3.784.000 | 8.861.555 8.374.748 221 95
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 2.871.000 | 3.753.721 3.736.350 130 100
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 38.049.547 | 47.885.309 47.174.416 124 99
Personel Daire Baskanhig 11.943.000 | 32.975.442 32.959.592 276 100
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 2.527.000 2.982.226 2.974.107 118 100
Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 10.949.000 | 12.437.114 10.806.308 99 87
Bilgi Islem Daire Baskanligi 3.473.000 3.597.051 3.264.052 94 91
Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: 27.482.448 | 40.728.855 19.186.807 70 47
Oégrenci Isleri Daire Baskanlig 1.762.000 1.754.655 1.741.229 99 99
Strateji Gelistirme Daire Baskanhig 1.864.000 1.546.713 1.513.636 81 98
Hukuk Miisavirligi 1.419.000 775.327 759.310 54 98

GENEL TOPLAM 352.276.000 | 419.781.346 | 387.732.383 110 92
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Tablo 43. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Yili Gelir Gergeklesme Verileri

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.216.000 4.927.348 79,3
03| 1| 1 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 18.000 710 3,9
03| 1| 1 |02|Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 7.000 932 13,3
03| 1| 2 |29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 929.000 1.510.601 162,6
03| 1| 2 | 30| Swmav, Kayit ve Bunlara Iliskin Diger Hizmet Gelirleri 0 0 #YOK
03| 1| 2 | 31| Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.470.000 994.632 67,7
03| 1| 2 |32] Yaz Okulu Gelirleri 1.453.000 389.276 26,8
03| 1| 2 |33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 550.000 925.799 168,3
03| 1| 2 | 38| Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 330.000 0 0,0
03| 1| 2 |45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 56.670 #YOK
03| 1| 2 |99 | Diger hizmet gelirleri 1.154.000 394.289 34,2
03| 6| 1 |01|Lojman Kira Gelirleri 170.000 164.337 96,7
03| 6 | 1 |99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 135.000 490.102 363,0
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 337.925.000 351.719.500 104,1
04| 2| 1 |01 | Hazine Yardim 295.156.000 301.967.000 102,3
04| 2| 2 |01 | Hazine Yardim 42.769.000 48.771.000 114,0
04| 5| 1 |10 | YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri 0 537.800 #YOK
04| 5| 1 |13 | YOK Burs Destekleri 0 443.700 #YOK
05 Diger Gelirler 8.135.000 20.479.932 251,8
05| 1| 9 | 01| Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 14.006 #YOK
05( 1| 9 |03 |Mevduat Faizleri 0 192.225 #YOK
05(1| 9 |99 | Diger Faizler 0 90 #YOK
05| 2| 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 2.730.000 10.694.741 391,7
05| 3| 2 |99 | Diger Idari Para Cezalar: 0 10.500 #YOK
05| 9| 1 |01 |/lrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 19.858 #YOK
059 | 1 |06 | Kisilerden Alacaklar 0 556.160 #YOK
05| 9 | 1 |19 | Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 5.405.000 5.631.857 104,2
059 | 1 |99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 3.360.495 #YOK

Toplam 352.276.000 377.126.781 107,1
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Tablo 44.

2021 Y1l Bilango Tablosu ve Bilango Dipnotlar

AKTIiF TOPLAMI

59
227591706720 [
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PASIF TOPLAMI

BILANCO*
AKTIF HESAPLAR AKTIF TUTARI ';%SDAS PASIF HESAPLAR PASIF TUTARI
1 DONEN VARLIKLAR 96.862.209,05 8 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 21.626.102,51
10 Hazir Degerler 4,084.757,28 32 Faaliyet Borglart 13.856.713,90
12 Faaliyet Alacaklar: 60.770.645,29 |33 Emanet Yabanci Kaynaklar 3.485.555,58
13 Kurum Alacaklar 12.792.253,48 |36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 4.010.062,49
14 Diger Alacaklar 3.478.716,31 37 Borg ve Gider Karsiliklari 51.888,56
15 Stoklar 5.612.657,16 38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 190.739,82
16 On Odemeler 10.123.179,53 |39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 31.142,16
2 DURAN VARLIKLAR 2.179.054.858,15 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 234.648,36
22 Faaliyet Alacaklari 36.545,12 43 Diger Borglar 168.304,90
24 Mali Duran Varliklar 0,00 47 Borg ve Gider Karsiliklar1 63.000,00
25 Maddi Duran Varliklar 2.179.018.313,03 |48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 3.343,46
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 5 0OZ KAYNAKLAR 2.254.056.316,33
29 Diger Duran Varliklar 0,00 50 Net Deger 2.616.353.228,00
51 Deger Hareketleri 293.600,65
57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 846.651.778,71
58 Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -1.248.626.778,05
Donem Faaliyet Sonuglari 39.384.487,02

2.275.917.067,20




2021 YILI

BILANCO DIPNOTLARI TUTARI

910 | Alinan Teminat Mektuplar1 Hesab1 9.646.428,31
911 | Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesab1 0.646.428,31
920 | Gider Taahhiitleri Hesab1 3.486.130,20
921 | Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1 3.486.130,20
948 | Baska Birimler Adina Izlenen Alacaklar Hesabi 6.452.937,99
949 |Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Emanetleri Hesab1 6.452.937,99
962 | Yiiksekdgretim Kurumlart Bilimsel Projeler Hesabi 12.437.023,00
963 | Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesab1 12.437.023,00

Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran
990 Varliklarin Kayitli Degerleri Hesab1 241.530,00
993 Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri 373.231,00

Hesab1
998 | Diger Nazim Hesaplar Hesabi 7.477.113,45
999 | Diger Nazim Hesaplar Karsilig 8.097.874,45

*2021 yil kesin heabi diizenlenmeden onceki veriler ile hazirlanmistir.
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Tablo 45. 2021 Yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU*

EKO. . .. EKO. . -

KODLAR GIDER TURU TUTARI KODLAR GELIR TURU TUTARI

630 GIDERLER HESABI 379.885.501.04 600 GELIRLER HESABI 419.884.945,32
630.01 Personel Giderleri 253.424.175,54 | 600.03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.506.422,89
630.02 | SGK Devlet Primi Giderleri 41.858.220,14 | 600.04 élellfi‘fll;rBagIS ve Yardimlarile Ozel | 35, 565 566 49
630.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.185.048,87 |600.05 Diger Gelirler 29.688.802,24
630.05 Cari Transferler 15.753.533,62 |600.11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 3.027.153,70

. ) Kamu Id. Bedelsiz Olarak Al. Mali OL.
630.07 Sermaye Giderleri 7.307.353,50 |600.25 var. Elde Edilen Gelirler 0,00
. . . . o . INDIRIM, IADE VE
630.11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 98.920,69 610 iSKONTOLAR HESABI 614.957,26
630.13 Amortisman Giderleri 36.311.764,17 |610.03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 613.246,29
630.14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 8.746.216,95 |610.05 Diger Gelirler 1.710,97
630.15 Karsilik Giderleri 165.831,24
63020 S|_I|nen Alacaklardan Kaynaklanan 107.683,99
Giderler
Kamu Id. Bedelsiz Olarak Devr. Mali

630.25 Olmayan Var. Kay. Giderleri 266.945,25
630.30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 416.114,85
630.99 Diger Giderler 2.243.692,23

GIDERLER TOPLAMI

GELIRLER TOPLAMI

INDIRiM, IADE, ISKONTO
TOPLAMI

*2021 yil kesin heabi diizenlenmeden onceki veriler ile hazirlanmistir.

\ 379.885.501,04
\ 419.884.945.32

614.957,26
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NET GELIR
ENFLASYON DUZELTMESI

FAALIYET SONUCU

419.269.988,06
0,00

39.384.487,02




Tablo 46. 2021 Yili Ozkaynak Degisim Tablosu

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU*

2020
Onceki Donem Basi | Onceki Dénem | Onceki Déonem | Dénem Bagi Dénem ici Dénem Sonu
Bakiyesi ici Hareketler | Sonu Bakiyesi Bakiyesi Hareketler Bakiyesi
NET DEGER 2.559.844.569,07 43.037.374,42 | 2.602.881.943,49 | 2.602.881.943,49 | 13.471.284,51 | 2.616.353.228,00

A- Denge Kayitlar 6.151.803,25 444.887.369,22 | 451.039.172,47 | 451.039.172,47 0,00 451.039.172,47

B- Varlik Envanter 2.062.982.499,45 | -439.227.657,35 | 1.623.754.842,10 | 1.623.754.842,10 42.293,93 1.623.797.136,03

C- Yikiimliiliik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C- Deger Hareketleri Sonug

Hesabindan Aktarilanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D- Enflasyon Diizeltme Farklar1 - - - - - -

E- Diger 490.710.266,37 37.377.662,55 | 528.087.928,92 | 528.087.928,92 | 13.428.990,58 | 541.516.919,50
DEGER HAREKETLERI 51.782,88 385.354,05 437.136,93 437.136,93 -143.536,28 293.600,65
YEDEKLER - - - - - -
GECMI$ YILLAR OLUMLU ] ]

FAALIYET SONUCLARI 597.405.984,10 37.878.980,31 | 559.527.003,79 | 860.080.769,29 | -13.428.990,58 | 846.651.778,71
GECMIS YILLAR OLUMSUZ ) i i )

FAALIYET SONUCLARI 955.261.451,58 0,00 955.261.451,58 |-1.248.626.778,05 0,00 1.248.626.778,05
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 7.188.439,03 7.188.439,03 0,00 39.384.487,02 | 39.384.487,02

*2021 yil kesin heabi diizenlenmeden onceki veriler ile hazirlanmistir.
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

19.12.2020 tarihli ve 7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 352.276.000,00 TL &denek tahsis edilmis, yil iginde yapilan eklemelerle
yilsonunda toplam &denek 419.781.346,00 TL’ye ulasmis, harcama ise 387.732.383,00 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Personel giderleri ekonomik kodunda 237.519.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6ngorilmiis,
yil igerisinde yapilan biitge islemleri ile yilsonu 6denek toplami 255.921.943,00 TL olmustur.
Toplam 06denegin yilsonunda 253.150.583.03 TL’si kullanilmistir. Yilsonu harcama orani,
yilsonu ddenek toplamina gore %98,92 olarak gerceklesmistir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri ekonomik kodunda 39.291.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi Ongdriilmiis, yil igerisinde yapilan biitge islemleri ile yilsonu dédenek toplami
41.945.738.000,00 TL olmustur. Toplam 0&denegin yilsonunda 41.852.890,14 TL’si
kullanilmigtir.  Yilsonu harcama orani, yilsonu Odenek toplamina gore %99,78 olarak
gerceklesmistir.

Mal ve hizmet alim giderleri ekonomik kodunda 20.694.000,00 TL baslangic 6denegi
ongoriilmiis, yil igerisinde yapilan biit¢e iglemleri ile yilsonu 6denek toplami 22.581.090,00 TL
olmustur. Toplam O6denegin yilsonunda 19.576.549,19 TL’si kullanilmistir. Yilsonu harcama
orani, yilsonu ddenek toplamina gore %86,69 olarak gerceklesmistir.

Cari transferler ekonomik kodunda 11.770.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6ngoriilmiis, yil
icerisinde yapilan biitce islemleri ile yilsonu 6denek toplami 31.951.172,00 TL olmugstur. Toplam
Odenegin yilsonunda 31.680.007 79TL’si kullanilmistir. Yilsonu harcama orani, yilsonu ddenek
toplamina gore %99,15 olarak gerceklesmistir.

Sermaye giderleri ekonomik kodunda 43.002.000,00 TL bagslangic 6denegi dngodriilmiis,
yil igerisinde yapilan biitce islemleri ile yilsonu &denek toplami 67.381.403,00 TL olmustur.
Toplam 6denegin yilsonunda 41.472.352,77 TL’si kullanilmigtir. Yilsonu harcama orani, yilsonu
Odenek toplamina gore %61,55 olarak gergeklesmistir.

Program bazinda bakildiginda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programina 3.381.000,00
TL baslangic ddenegi Ongoriilmiis, yil igerisinde yapilan biit¢e islemleri ile yilsonu &denek
toplam1 7.421.600,00 TL olmustur. Toplam 6denegin 7.263.600,00 TL’si kullanilmistir. Yilsonu
harcama orani, yilsonu 6denek toplamina gore %98 olarak gerceklesmistir.

Tedavi Edici Saglik Programina 67.418.000,00 TL baslangic 6denegi 6ngdriilmiis, yil
icerisinde yapilan biitce islemleri ile yilsonu ddenek toplami 68.545.606,00 TL olmustur.
Toplam 6denegin 64.324.809,00 TL’si kullanilmistir. Yilsonu harcama orani, yilsonu &denek
toplamina gore %94 olarak gerceklesmistir.

Yiiksekogretim Programina 245.991.000,00 TL baslangi¢ 6denegi Ongoriilmis, yil
icerisinde yapilan biitce islemleri ile yilsonu 6denek toplami 285.705.233,00 TL olmustur.
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Toplam 6denegin 258.908.322,00 TL’si kullanilmistir. Yilsonu harcama orani, yilsonu 6denek
toplamina gore %91 olarak gerceklesmistir.

Yonetim ve Destek Programina 35.486.000,00 TL baglangi¢ ddenegi Ongdriilmiis, yil
icerisinde yapilan biitce islemleri ile yilsonu 6denek toplami 58.108.907,00 TL olmustur.
Toplam 6denegin 57.235.653,00 TL’si kullanilmistir. Yilsonu harcama orani, yilsonu ddenek
toplamina gore %98 olarak gerceklesmistir.

Universitemiz biitge gelirlerine bakildiginda 2021 yili biitge gelir gerceklesmesi
352.276.000,00 TL tahmin edilmis, yilsonu itibariyle %107,10’luk gerceklesme orani ile biitgce
gelirimiz 377.126.781,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

Universitemiz gelirlerinin biiyiik bir kismimi hazine yardimlari olusturmaktadir. Hazine
yardimlar tiim gelirlerimiz i¢inde % 93 paya sahiptir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 2021 yili i¢in gelir tahmini 6.216.000,00 TL
ongoriilmiistir. Yilsonu itibariye gerceklesme % 79,30 gerceklesme orani ile 4.927.348,00 TL
olmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin énemli bir kismini Birinci Ogretimden Elde Edilen

Gelirler, lkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler ve Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri
olusturmaktadir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde 2021 yili i¢in gelir tahmini
337.925.000,00 TL ongoriilmiistiir. Yilsonu itibariye gerceklesme % 104,10 gerceklesme orani
ile 351.719.500,00 TL olmustur. Yukarida da belirtildigi tizere bu gelir kaleminde Hazine
Yardimlar1 en biiyiik paya sahiptir. YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri, YOK
Burs Destekleri diger gelir kalemlerini olusturmaktadir.

Universitemiz Diger Gelirler kaleminde ise, 2021 yili i¢in gelir tahmini 8.135.000,00 TL
Oongoriilmiistiir. Yilsonu itibariye gerceklesme % 251,80 gergeklesme orani ile 20.479.932,00 TL
olmugtur. Bu gelir kaleminde Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 ve Ogrenci Katki Pay1 Telafi
Gelirleri 6nemli paya sahiptir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Universitemizde 2021 yili harcamalarina ait belge ve dokiimanlar Sayistay Baskanlig
tarafindan dis denetime tabi tutulmustur. Sayistay 2021 denetimine yonelik rapor iiniversitemize
ulasmamistir. Bunun yanminda, I¢ Denetim Birimimiz tarafindan 2021 denetim programi
kapsaminda denetimler yapilmistir.

I¢c Denetim Birimimiz tarafindan 2021 yil1 igerisinde tiim akademik birimlerde yiiriitiilen
ek ders uygulama faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Uluslararasi
[liskiler Birimi tarafindan yiiriitiilen is ve islemler denetime tabi tutulmustur.

Universitemize ait dgretim faaliyeti yapilan tiim akademik birimlerde ek ders uygulama
stirecinin, gerek 0deme emri diizenleme takviminde gerekse ek ders ddenmesinde mevcut
uygulamalarda esgiidiimii saglamak, siiregte olasi riskleri tespit ederek hatali uygulamalarin
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diizeltilmesi konusunda 6nerilerde bulunmak amaciyla yiiriitiillen denetim faaliyeti sonucunda, ek
ders uygulama siirecinde kontroller uygulanmakla birlikte, dokiimantasyonunda eksiklikler
bulundugu, kontrollerin g¢alismasinin, ilgili kisilerin bilgi ve motivasyonlarina bagli olarak
degistigi, kontrollerin etkililiginin degerlendirilmedigi, kontrol zayifliklarinin tam olarak ortaya
konulamadigi ve Oncelik sirasina gore ¢oziime kavusturulamadigi, kontrollere iliskin
sorumluluklarin kismen belirlendigi tespit edilmistir. Bu sebeplerinden dolay1r Hatay Mustafa
Kemal Universitesi biinyesindeki 6gretim faaliyeti yapilan tiim akademik birimlerde birimlerin
ek ders uygulama siireci ile ilgili denetim goriisii olarak “Sinirli/Sistematik Olmayan”
degerlendirmesi yapilmustir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinde
Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligin 16/A maddesi
uyarinca yapilan harcamalarin denetimi sonucu; gelir ve ddeneklerin kullanilmasi islemlerinin
yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yerine getirildigi, mali hiikkiimlerin uygulanmasi
islemlerinin yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yerine getirildigi, muhasebelestirme
islemlerinin yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yerine getirildigi, harcamalar ve harcamalara
iliskin islemlerin, merkezi yonetim harcama belgeleri yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
yerine getirildigi gorilmiistiir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Uluslararas: Iliskiler Biriminde yapilan denetim
sonucunda, birimde kontroller uygulanmakla birlikte, dokiimantasyonda eksiklikler bulundugu,
kontrollerin ¢alismasinin ilgili kisilerin bilgi ve motivasyonlarina bagl olarak degistigi,
kontrollerin etkililiginin yeterince degerlendirilmedigi, kontrol zayifliklarinin tam olarak ortaya
konulamadigr ve Oncelik sirasina gore ¢6ziime kavusturulamadigi, kontrollere iliskin
sorumluluklarm kismen belirlendigi tespit edilmistir. Bu sebeplerden dolayr Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi ile ilgili denetim gériisii olarak “Gelisime agik~
degerlendirmesi yapilmustir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 47. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik

Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik

Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Tedavi Edici Saghk

Alt Program

Arastirma Altyapilar

Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim Kurumlari
Stirekli Egitim Faaliyetleri

Yiksekogretim Kurumlari
Stirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Hizmetleri

Faaliyet

Yiiksekogretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari
Temel Arastirma
Hizmetleri

Yiksekogretim
Kurumlarmin Bilimsel
Aragtirma Projeleri

Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs
ve Seminerler

Yiiksekogretim Kurumlari
Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Agiz ve Dis Sagligi
Hizmetleri
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Faaliyet Aciklamalar:
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Teknoloji ve Arastirma Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi gercevesinde
yiiksekogretim kurumlar1 arastirma altyapisi kurulmasi ve
gelistirilmesini saglamak amaciyla yapilacak giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.
2547 sayili  Yiksekdgretim  Kanunu  kapsaminda
Universitemizin yiiksekdgretim kurumlar1 temel arastirma
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik giderler bu faaliyetler
altinda izlenecektir.
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4 iincii maddesinin
birinci fikrasinin (¢) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile
Ek 28 inci maddesine dayanilarak Yiiksekogretim
Kurumlart  Bilimsel Arastirma Projeleri  Hakkinda
Yonetmelik uyarinca Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projelerine iliskin is islem ve siireglerin yiritiilmesine
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi kapsaminda
toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve
seminerler siireclerine iliskin giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.
2547 sayih  Yiksekogretim Kanunu  kapsaminda
Universitemiz sosyal sorumluluk projelerine iliskin giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.
3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu kapsaminda
agiz ve dis saglig1 hizmetlerine iliskin giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.




Tedavi Edici Saghk Tedavi Hizmetleri

Ogretim Elemanlarina

Yiiksekogretim Saglanan Burs ve Destekler
.. o . Ogretim Elemanlarina
Yitksekogretim Saglanan Burs ve Destekler
.. o . Ogretim Elemanlarina
Yiiksekogretim Saglanan Burs ve Destekler
On Lisans Egitimi, Lisans
Yiiksekogretim Egitimi ve Lisansiistii
Egitim
On Lisans Egitimi, Lisans
Yiiksekogretim Egitimi ve Lisanstistii

Egitim

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Arastirma Gorevlileri
Yurtdis1 Arastirma Bursu
Hizmetleri

Ogretim Elemanlari
Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu
Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme

Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi
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3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ile Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Yonetmeligi kapsaminda muayene, teshis ve
tedavi igin hastaneye bagvuran hastalarin ayakta veya
yatirilarak tedavisi ile saglik hizmetleriyle ilgili tim
alanlarda egitim-Ogretim, arastirma ve uygulama yapmak,
her diizeyde yetkili tip ve saglik personeli yetistirmek tizere
Tip Fakiiltesi basta olmak iizere, iiniversite biinyesindeki
diger fakiilte, enstitii, yliksekokullar, arastirma merkezleri
ve diger kurumlarla isbirligi yaparak saglik hizmetlerinin
tam, kaliteli ve verimli diizeyde yiiriitiilmesini saglamaktir.
2547 Sayilt Yiksekogretim Kanunun 10. maddesi ve yili
biitce  kanunu kapsaminda  Yiksekogretim  Kurulu
Baskanliginin  14.02.2018 tarihli toplantisinda uygun
bulunan "Oncelikli Alanlarda Doktora Egitimi Yapan
Aragtirma Gorevlilerinin Yurt Digina Gonderilmesi Halinde
Verilecek Desteklere iliskin Usul ve Esaslar" uyarinca
yapilacak is ve islemlere iliskin giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi
dahilinde yapilacak is ve islemlere iliskin giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve
yili merkezi yonetim biitce kanununun ilgili hiikiimlerine
dayanilarak Ogretim Uyesi Yetistirme Programma Iliskin
Esas ve Usulleri gergevesinde yapilacak is ve islemlere
iligkin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi
dahilinde doktora bursu ile ilgili is ve islemler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanun ve 20/04/2016 tarihli ve
29690 sayili Resmi Gazetenin Lisansiisti Egitim ve
Ogretim  Yonetmeligi'nin iigiincii  bdliim  kapsaninda
doktora programiyla ilgili bagvurular dahilinde yapilacak is
ve islemlere iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.




Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanstistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanstistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanstistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Fen ve Mithendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamal1 Egitimi
Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Yirtitiilen Hizmetler
Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar
Ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Programi

Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim
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Fen ve miihendislik bilimleri 6grencilerinin uygulamali
egitimi kapsaminda yapilacak giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi
dahilinde yapilacak is ve islemlere iliskin giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

6287 sayili Kanun’un 14/f maddesi uyarinca yabanci
uyruklu Ogrenci programi kapsaminda yiiriitiilen hizmetler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

2547  Sayili  Yiksekdgretim  Kanunu  kapsaminda
iniversitemiz bilgi ve kiiltiirel kaynaklarimin gelistirilmesi
ve erisimin kolaylastirilmas: iligkin giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yapilacak
is ve islemlere iliskin giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim
Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yapilacak is ve
islemlere iligkin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Lisans Ustii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligine iligkin yapilacak is ve islemlere
ait giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Universitemiz ~uluslararas1 ortak egitim ve Ogretim
programina ait yapilacak is ve islemlere ait giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Ek Madde 27 ve Gegici
Madde 69 ile Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul Ve Esaslar ile Mustafa Kemal
Universitesi Uzaktan Egitim Yonergesi kapsaminda
yapilacak is ve islemlere iliskin giderlere ait faaliyetler bu
kapsam altinda izlenecektir.
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2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu Ek Madde 26
kapsaminda Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yaz Okulu
Yonergesi dogrultusunda yapilacak is ve islemlere ait
giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim
Kurumlar;, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi madde 15 kapsaminda
yapilacak is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim
Kurumlar;, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi madde 15 kapsaminda
yapilacak is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim
Kurumlar;, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi madde 15 kapsaminda
yapilacak is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2547  Sayili  Yiksekogretim  Kanunu  kapsaminda
iniversitemizde Ogrenci yagamina iliskin diger hizmetlere
ait is ve islemlerin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ile Mustafa
Kemal Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Yonetmeligi kapsaminda yapilacak giderlere
iligkin is ve islemler bu faaliyet altinda izlenecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda Universitemiz tim programlarina hizmet
etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
girmeyen diger teftis, denetim damigmanlik hizmeti
niteligindeki is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.
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Universitemiz basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin
planlanmasi ve yiirtitiillmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanununa goére yapilacak bilgi edinme bagvurularini
etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi
amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve
siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 51. maddesi ve 124
sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 35. maddesine gore Universitemizin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden
diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava
ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine
edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine
iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile
ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha
iyl gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsanminda Universitemiz yonetim ve kontrol yapilarimin
risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig:
hususunda incelemeler yapilmasi ve dnerilerde bulunulmas,
harcamalarm ve mali islemlerin mevzuat ve ist politika
belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve Kkontrol
stireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve
siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Universitemiz goérev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alania
giren konularda Avrupa Birligi, diger uluslararasi kuruluslar
ve llkelerle iliskilerinin yiiriitilmesi ve bu konuda
koordinasyonun saglanmasina iligkin is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Universitemizin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis,
inceleme, sorusturma islemlerinin yiiriitiilmesi; idare
amaglarmin ve gorevlerinin daha iyi gerceklestirilmesi;
idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun calismasinin
temin edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve
tist yonetime sunulmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

657 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda Universitemiz
tiim programlaria hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan
faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti
niteligindeki is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

657 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda Universitemiz
tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal
ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yiirlitilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yiriitiilmesi gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

657 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda Universitemiz
personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi;
insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Hizmetler
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Yiiriitiilmesi

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda Hazine adina
kayzitl olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitl
olan tasinmazlara iligkin her tiirli yapim, kiralama, satim,
isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireclerin
yiritiilmesine  yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yonetim ve Destek
Programi

Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yonetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi
ve Ozel yazigmalar, protokol, tdren, ziyaret, davet,
karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Yonetim ve Destek
Programi

Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda  Universitemiz  tarafindan yiiriitiilen ve
idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali
yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireclere yonelik
giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Yil: 2021
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
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Arastirma altyapisi projesi Kismen
1 Oran 2020 60 90 90 31 46,80 86 75,14 | 75,1460 83,49
tamamlanma orani ulasildi

Deserlendirme Hedefe ait performans gostergesine iligkin veriler Bilimsel Aragtirma Projeleri Kurum Koordinatorliigiinden, koordinatorligiin kullanmakta
g oldugu BAP Otomasyonundan elde edilmistir. Covid-19 pandemisi nedeniyle projelerin tamamlanma siirelerinde uzamalara neden olabilir.
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Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Onceki Dénem
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Ar-ge'ye harcanan
1 |biit¢enin toplam biitceye |Oran| 2020 0,0800 1 1 0 0 0,0100 0,0200 0,0200 2 |Ulasilamadi
orani
Ar-ge sonucu ortaya
2 |[¢ikan iiriinlere iliskin Say1 | 2020 1 0 0 0 3 1 1 5 100 Ulasilda
alinan patent sayisi
3 NS Say1 | 2020 1 0 0 1 0 0 0 1 100 | Ulagildi
ticarilestirilen iiriin sayisi
4 gerl';‘ft‘nfi‘l‘(‘f‘a;‘l‘“k“'e” TL | 2020 |4.437.155,43| 4.033.200 | 4.033.200 |892.733,27|1.039.348,90|1.378.353,44|3.359.657,26 | 6.670.092,87 | 165,38 | Asildi
Arastirma merkezlerinin
5 |sanayi ile yaptig1 proje Say1 | 2018 2 2 2 17 17 6 10 10 500 Asildi
sayisi
BAP kapsaminda
6 |desteklenen arastirma Say1 | 2020 160 175 175 55 114 129 187 187 106,85 Asildi
projeleri sayisi
7 |Ogretim elemam basma | g, | 5550 | 02040 | 03000 | 0,3000 | 00900 | 02060 | 02330 | 03381 03381 11270 Asidi
diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydalh model ve Kismen
8 |endiistriyel tasarim Say1 | 2020 10 5 5 2 0 0 2 4 80
Ulasildx
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
g [Kurulustar tarafindan | o, | 5050 | 4 5 5 0 1 2 5 5 100 | Ulagild:
desteklenen ar-ge projesi
sayisi
Uluslararasi endekslerde
10 |yer alan bilimsel yayin Say1 | 2020 244 465 465 78 56 55 66 255 54,84 |Ulasilamadi
sayisi
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Degerlendirme

Arastirma merkezleri ve ar-ge’ ye harcanan biitcenin arttirilmasi, 6gretim elemanlarma gerekli destek ve kolayligin saglanmas: bilimsel
caligmalarin artmasinda etkili olacaktir. Yapilan bilimsel ¢aligmalar alinan patent sayisi, ticarilestirilen {iriin sayisi, bilimsel yayin sayilar1 vb.
artis1 etkileyecektir. Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi, 6gretim elemanlarina gerekli destek ve materyallerin saglanamamasi
bilimsel ¢alisma yapilmasini zorlastirabilmektedir.

Yil:

Programin Adr:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021

HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dénem Gr¢ = Gergeklesme
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1 [Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon) o, 2020 0 10 10 o | 1| 1] 2| 4 40 |Ulagilamad:
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 |Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 Say1 2020 84 200 200 40 174 | 9 0 223 | 111,50 Asildi
3 |Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Say1 2020 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
4 |(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik Say1 2020 84 500 500 40 174 | 9 0 223 44,60 | Ulasilamadi
verilen sertifika sayisi
5 |Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Say1 2020 0 0 0 1 0 1 8 10 100 Ulasildi
6 ;;r;/:zfrsnemn cevrecilik alanlarinda aldig: odiil S 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad:

Degerlendirme

Hedefe ait performans gostergelerine iliskin veriler Genel Sekreterlik, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Siirekli Egitim
Merkezinden elde edilmistir. Universitemiz biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
iiniversite personeline ve 6grencilerine, kamu sektorii, 6zel sektor ve isteyen her kisi/gruba ihtiya¢ duyduklar: alanlarda
egitim ve damgmanlik hizmeti vermektedir. Mezunlara yonelik faaliyetler ise Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir.
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Yil: 2021

Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Onceki Donem Grg - Gerg¢eklesme
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1 |Ameliyat sayis1 Say1 2020 33.414 | 40.000 | 40.000 | 9.924 |10.244]10.318| 11.347 | 41.833 | 104,58 Asildi
2 |Universite hastaneleri nitelikli yatak orami | Oran 2020 13,50 88 88 14,50 | 14,50 | 14,50 88 88 100 Ulasildx
3 |Universite hastaneleri yatak doluluk orami| Oran | 2020 50 92 92 61,50 | 64,60 | 66,10 | 74,10 | 74,10 | 80,54 g;;;‘l‘led‘:
Kismen
4 |Yatan hasta sayisi Say1 2020 | 24.255 | 34.000 | 34.000 | 6.916 |6.579 | 7.504 | 10.171 | 31.170 | 91,67 Ulasilds
Hedefe ait performans gostergelerine iliskin veriler hastanemizin kullanmakta oldugu Hastane Bilgi Y6netim Sistemlerine
Deserlendi entegre yazilimdan elde edilmektedir. Ulkemizi ve diinyay: etkisi altina almis olan pandemi dalgalari, salgin hastaliklar hedefe
cgerlendirme ulasmay1 engelleyecek digsal faktorlerdendir. Nitekim Covid-19 Pandemisi nedeni ile yasanan olumsuzluklar tGniversitemiz
arastirma hastanesince sunulan saglik hizmetini de etkilemektedir.
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Yil:

Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Donem Grg = Gerceklesme
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SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 |kapsamindaki dergilerde 6gretim elemam | Say1 2020 0,0700 | 0,2800 | 0,2800 0,1000 |0,0700 | 0,0700 | 0,0800 | 0,0800 | 28,57 | Ulasilamadi
basina diisen yayin sayisi
2 ;&al;gflrma bursundan yararlanan grenci Say1 2020 0 0 0 38 35 35 48 48 100 Ulasild1
YOK tarafindan éncelikli alanlarinda
3 |saglanan burslardan yararlanan doktora | Sayi 2020 12 12 12 10 16 0 19 19 158,33 Asildi
o6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan yurt disinda
4 |yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina | Sayi 2020 1 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
5 |Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sanat odiilleri sayis1

Degerlendirme

Hedefe ait performans gostergelerine iligkin veriler Genel Sekreterlik Makami ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligindan elde edilmistir. Pandemi nedeniyle Ogrencilerin egitimlerini dondurmasi ve yurt digina giris ¢ikislarin
durdurulmasi nedeniyle 6grenci ve 6gretim elemanlarinin yurt disina ¢ikamamasi hedefte sapmaya neden olmustur.
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Yil:

Programin Ad:

2021

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Oncelz;i Donem . Gergeklesme
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1 g"y'l‘::’” efitimini tamamlayanlarn | o | 5950 | 97 25 25 8 6 7 5 26 | 104 | Asildi
2 |FEitim bilimieri kontenjan doluluk | oy | 2020 | 100 100 100 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 100 | Ulasidu
y Oran | 2020 | 41 50 50 0 0 | 3946 | 0 0 | 78,92 |Ulaglamadi
itirilme oram
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk Oran 2020 93 95 95 093 93 71 82 82 86,32 Kismen
orani Ulasilda
5 [Kiltiiphanede bulunan basilt ve Sayi | 2020 |480.807 | 430.377 | 430.377 |491.479 |502.429 | 469.019 | 484.949 | 484.949 |112,68|  Asildi
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan égrenci
6 |basina diisen basili ve elektronik Say1 2020 | 18,97 | 17,5500 | 17,5500 | 19,39 19,83 17,91 18,52 18,52 105,53 Asildi
kaynak sayisi
7 gi;g‘lpha“ede“ yararlanan kisi Sayi | 2020 | 342.125 |1.500.000|1.500.000| 30.539 | 17.010 | 45.662 |462.785|555.996 | 37,07 | Ulasilamadi
g |Lisansiistii ogrencilerin toplam Ooran | 2020 | 0,06 | 01000 | 010 | 007 | 010 | 007 | 007 | 007 | 70 |Ulaglamad:
ogrenciler icindeki pay1
9 [Ogrenci basina diisen egitim alam | Metrekare | 2020 | 4,10 | 455000 | 450 | 3,78 | 378 | 378 | 3,78 | 3,78 | 84 E;Z‘s‘:led‘:
10 |Ogrenci bagmna diisen kapali alan | Metrekare | 2020 |11,7690| 12 12 11,36 | 11,36 | 11,36 | 11,36 | 11,36 | 94,67 El‘:l's‘l‘l‘:l‘:
11 |Ogrenci degisim programlarindan |, | 5000 | 00010 | 0,0010 | 0,000 | 0 0 0 |00020|00020| 0 |Ulagilamadi
yararlanan ogrencilerin oram
12 ?fy‘l“:lﬁm iyesi bagina diisen dgrenci | o | 9090 | 30 18 18 32 | 2940 | 46 46 46 | 39,13 | Ulasilamad
13 (S)jaglll‘lk bilimleri kontenjan doluluk | ., | 5000 | 100 100 100 100 | 100 99 100 | 100 | 100 | Ulasildi
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Sosyal bilimler kontenjan doluluk

14 oram Oran 2020 90 90 90 90 90 75 91 91 ]101,11 Asildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer

15 |Ofisi (TTO) projelerine katilan Say1 2020 2 3 3 2 1 1 2 2 66,67 | Ulasilamada
ogrenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak

16 . Say1 2020 | 356 395 395 330 397 0 397 397 100,51 Asildi
uygulanan egitim program sayisi

17 :;"y‘:;““ CHEBELEIEBN DREET o ggen | 9 3 3 2 2 2 2 2 | 66,67 |Ulasilamadi

18 zf;‘:;““ uyruklu akademisyen Sayi | 2020 | 6 5 5 5 5 5 5 5 100 | Ulasilds

19 |Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 2020 941 1.300 1.300 941 941 1.011 | 1.011 | 1.011 | 77,77 |Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal

20 |programindan mezun olanlarin Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

toplam mezun sayisina orani

Degerlendirme

Hedefe ait performans goéstergelerine iligkin veriler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
MKU TTO ve Uluslararas: Iligkiler Biriminden elde edilmistir. Pandemi nedeniyle egitim &gretimin uzaktan yapilmasi doviz
kurlarindaki artis ve 6denek yetersizligi kiitiphane hedeflerinde sapmaya neden olmustur. Yine salgin nedeniyle 6grenci degisim

programu faaliyetlerinin durdurulmasi hedefe ulasmay1 olumsuz etkilemistir.
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Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Onceki Dénem Gr¢ Gergeklesme
= o— c )
= g .- @ @
= P = - | 525|285 2 c c 2 -~ | E_ E 5
= & e = ) =2 EE| Z z z z €3 2= < E
: 3 L SRR LS S
&) &)
1 ?fll‘lnlt.la hizmetlerinden yararlanan S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi
PR == I AEE e Sayi | 2020 |161.412 |500.000 |500.000| 5.100 | 6.335 |36,6340 | 280.366 |280.366| 56,07 |Ulasilamadi
yararlanan grenci sayisi
3 |ofrencibagma diisen sosyal donatt | vjerrekare | 2020 1 155 | 155 | 2 2 157 | 1,61 | 1,61 | 10387 | Asildi
4 |Ogrenci kuliip ve topluluk sayis Say1 2020 36 42 42 36 36 36 33 33 78,57 |Ulasilamadi
5 ss:ysly;‘ Lo ) Sayl 2020 | 45 250 | 250 | 14 | 16 25 50 105 | 42 |Ulagilamadi
6 Yiiksekogretimde 6grenci basima L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
barinma harcamasi
7 [ TL 2020 | 36,66 | 165 | 165 | 45 | 38 | 13866 | 146 | 367,66 | 227,88 | Asildi
eslenme harcamasi
g |Yuksekogretimde ogrenci Oran | 2020 | 71,80 | 70 70 |71,80| 71,80 | 0 | 7180 | 71,80 | 10257 | Asildi
yasamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere
g [Sunulan saghik hizmetinden Oran | 2020 | 00011 | 0 0 0 0 0 0 0 0 :
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani

Degerlendirme

Hedefe bagli performans gostergelerine iliskin veriler iiniversitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan alinmistir.
Universitemize ait bir yurt olmadigindan dgrencilere barinma hizmeti vermemekteyiz. Universitemiz birimleri ve dgrenci topluluklari
tarafindan yapilmasi planlanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Covid-19 Salgim1 nedeniyle iptal edilmistir. Egitim 0gretimin
uzaktan yapilmasi nedeniyle dgrencilere verilen hizmetler (beslenme, saglik vb.) kismen verilmektedir. Tiim bu durumlar hedeften

sapmalara neden olmaktadir.
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Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerg¢eklesme Dﬁlrumsu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
ARASTIRMA, geligimine katkida bulunmak .
GELISTIRME VE ARASTIRMA iizere yiiksekogretim Arastirma altyapist projesi tamamlanma 90 75,14 Kismen Ulagildi
o ALTYAPILARI orani
YENILIK kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgceye 1 0,02 Ulagilamads
orant
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iirlinlere iliskin 0 5 Ulagilds
alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen tirlin sayisi 0 1 Ulagild1
Aragtirma merkezleri gelir miktari 4.033.200 6.670.092,87 Asildi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi 2 10 Asild
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE  |Yiiksekogretim kurumlarinda  |proje sayisi 3
GELISTIRME VE  |BILIMSEL ARASTIRMA |inovasyon amacl bilimsel BAP kapsaminda desteklenen arastirma 175 187 Asilds
YENILIK VE GELISTIRME caligmalarmn arttirilmasi projeleri sayisi 3
Ogretim elemant basina diisen ar-ge proje 0,3000 0,3381 Asilds
sayi1sl
Patent, faydali model ve endiistriyel 5 4 Kismen Ulagildi
tasarim bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararam'ku'ruluslar tarafindan 5 5 Ulasilds
desteklenen ar-ge projesi sayist
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel 465 255 Ulagilamads
yayin sayisl
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin 10 4 Ulasilamadi
Toplumun tiim kesimlerine yapilan faaliyet say1st
ihtiya¢ duydugu alanlarda Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi 200 223 Asildi
YUKSEKOGRETIM egitimler verilmesi, kamu kurum|Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet
HAYAT BOYU KURUMLARI SUREKLI |ve kuruluslari, 6zel sektor ve  |sqvist 2 0 Ulasilamadi
OGRENME =i . . Y
EGITIM FAALIYETLERI |uluslararasi kuruluglarla Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Isbirliginin gelismesine katkida |\erkezi (DILMER) tarafindan mesleki 500 223 Ulagilamadi
bulunulmast egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 0 10 Ulasilds

sayisi
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Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig

odiil sayst 0 0 Ulasilamadi
Ameliyat sayis1 40.000 41.833 Asildi
i EDICI Tedavi edici saglik hizmetinin - |jniversite hastaneleri nitelikli yatak orani 88 88 Ulasildi
TEDAVIEDICL \rpp Avi HIZMETLERT  [erisilebilir ve etkili olarak - Y
SAGLIK sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri yatak doluluk orani 92 74,10 Kismen Ulasildi
Yatan hasta sayist 34.000 31.170 Kismen Ulasild:
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde dgretim elemant 0,28 0,08 Ulasilamadi1
basina diigen yayin sayisi
Aragtirma bursundan yararlanan dgrenci
0 48 Ulasild1
sayisl
OGRETIM Alaninda yetkin, arastirmact YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda
VTUKSEKOGRETIM ELEMANLARINA bilgi iireten Ve aktaran 's.atglana.m burslardan yararlanan doktora 12 19 Asildi
SAGLANAN BURS VE akademisyenler yetistirilmesi oo SaY 1l
DESTEKLER Y yelis YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina 2 0 Ulasilamadi
yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 0 0 Ulagilamadi1
sanat ddiilleri sayist
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist 25 26 Asildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasild1
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 50 0 Ulasilamadi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orant 95 82 Kismen Ulasildi
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik 430 377 484.949 Asilds
kaynak sayis1
) . o _ N N Kutlllphanelzdlf bulgﬁlia(n ogrlcznm basina diisen 17,55 1852 Asilds
ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi ve basih ve elektronik kaynak sayist
YUKSEKOGRETIM [LISANS EGITIMI VE gelisime a1k mezunlar Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1si 1.500.000 555.996 Ulasilamadi
LISANSUSTU EGITIM etistirilmesi ARl B Erene o P
M Ll.sansu.stu 6grencilerin toplam 6grenciler 0,10 0,07 Ulagilamad
icindeki pay1
Ogrenci basina diisen egitim alan 4,50 3,78 Kismen Ulasild1
Ogrenci basina diisen kapali alan 12 11,36 Kismen Ulasild:
Ogrenci de %1§1m programlarmdan 0,0010 0,0020 Ulagilamad
yararlanan &grencilerin orani
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 18 46 Ulasilamadi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orant 100 100 Ulasildi
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Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram 90 91 Asildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi 3 2 Ulasilamadi
L{lp;lararam kuruluslarla ortak uygulanan 395 397 Asildr
egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayist 3 2 Ulasilamadi
Yabanci uyruklu akademisyen sayist 5 5 Ulasildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1.300 1.011 Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina 0 0 -
orani
Barmma hizmetlerinden yararlanan 6grenci 0 0 )
sayis1
?eslenme hizmetlerinden yararlanan 500.000 280,366 Ulasilamadi
Ogrenci sayist
Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alan 1,55 1,61 Asildi
Yiiksekogretim 6grencilerine  [Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 42 33 Ulasilamadi
sunulan beslenme ve barinma . . .
VOKSEROGRETIM YUKSEKOGRETIMDE  hizmetlerinin Kalitesinin Sc?.syal, 'l.<111tu.re1 Ve"svportlf faaliyet sayis1 250 105 Ulagilamadi
OGRENCI YASAMI artirilmast; dgrencilerin kisisel ~|Y iksekdgretimde 6grenci bagina barmma 0 0 -
ve sosyal gelisimi desteklenerek ha"rcama'lisvl : — :
yasam kalitesinin yiikseltilmesi |Ytiksekogretimde 6grenci basina beslenme 165 367.66 Asilds
harcamast ’
Yuksekogretlmde 6grenci yasamindan 70 71.80 Asilds
memnuniyet orant
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan dgrenci 0 0 -
sayisinin toplam grenci sayisina orani

2.2. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Universitemizde 2021 yilinda performans denetimi gerceklestirilmemistir. Yapilan diger denetimlere ‘Mali Denetim Sonuglar’ béliimiinde
yer verilmistir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag -1

Universitemizin egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi

Hedef - 1.1

2021 yili sonuna kadar Universitemiz Senatosunun &nerdigi 15 programin
akreditasyon siireglerinin baslatilmasi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

e Universitemizin akreditasyon siireci ile ilgili yeterli tecriibeye sahip
olmamast

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

e Daha Once akreditasyon islemelerini tamamlamis programlari yerinde
incelenmesi

o Akreditasyon siirecine baglamadan o©nce birimler ile 6n calisma
yapilarak altyapisi yatkin programlara dncelik verilmesi

Sorumlu Birim

Ust Yénetim / Personel Daire Baskanligi / Akredite Olacak Birimler

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Diilf(za:::?lfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen el e (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
P“G 1.1.1: Akf;glltasyon icin 0 10 1 %10
diizenlenen egitim sayisi

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik . G§sterge degerine ulasilamamistir. Akreditasyon siireci ile ilgili egitime
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etkinlik e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 1.1.2: Akredite olmak
i¢in yapilan basvuru sayisi

0 15 2 %13,33

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.
o Gosterge degerine ulagilamamustir. Faaliyetten sorumlu birimler net
RIR(IF olarak belirlenmemesi ve birimlerin akreditasyon siireci ile ilgili yeterli
Etkililik o . : .. . -
bilgiye sahip olmamasi nedeniyle performans gostergesinin uzaginda
kalinmustir.
Etkinlik e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik o Akreditasyon ile ilgili faaliyetlere 2022-2026 Stratejik Planda da yer

verilmistir. Akreditasyon ¢aligsmalari devam edecektir.
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Amag -1

Universitemizin egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi

Hedef - 1.2

2021 yili sonuna kadar tiim akademik birimlerde program degerlendirme
sisteminin kurulmasi

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Faaliyetlerle ilgili 6gretim elemanlarindan farkli tepkiler ortaya ¢ikmasi
e Ogretim elemanlarinda giiven eksikligi duygusu ortaya ¢cikmasi

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

e Faaliyet doneminde Once yapilacak faaliyetlerin yapilabilirliginin
tartisilacagi, st yoneticinin baskanlik yapacagi bir platformda
faaliyetlerin ana nedenlerinin ve faydalarinin, 6gretim elemanlarina
acik¢a anlatilmast

Sorumlu Birim

Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Dﬁlf:::i?:lfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen S e (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 1.2.1: Hazirlanan
favahy.et raporu sayisinin 0 1 0,42 0642
Ogretim elemani sayisina
orant

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamistir.

Etkililik e Gosterge degerine ulasilamamustir.

Etkinlik e Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 1.2.2: Ders igeriklerinin

goriisiilmesi i¢in yapilan 0 1 1 %100

toplant1 sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamistir.

Etkililik o Performans gostergesi degerine ulasilmustir.

Etkinlik e Ongorillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmanustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 1.2.3: Ders materyalleri
ile aktif hale getirilen web
sayfas1 sayist

0 680 680 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda
herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik

o Hedeflenen gosterge degerlerine ulasilmustir.
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Etkinlik

e Ongoriilmeyen maliyetler ortaya c¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 1.2.4: Web sayfasinda
paylasilan video ile kayit
altina alinan ders sayisi

0 680 680 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilmistir.

Etkinlik . Ongérﬁlmeyen. 'm.aliy.etl‘er ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 1.2.5: Her donem
Ogrencilerin 6gretim
elemanlarini ve dersleri
degerlendirdikleri anketlerin
gerceklesme durumu

0 100 100 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Hedeflerin gosterge degerlerine ulagilmustir.

Etkinlik . Ongérﬁlmeyen. .mjaliy.etl'er ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag - 1

Universitemizin egitim ve 63retim kalitesinin gelistirilmesi

Hedef - 1.3

Kiitiiphane hizmetlerinin kalitesini artirilmast

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Hedeften sapma olmamustir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

e Veritaban1 aboneliklerinin yapilabilmesi i¢in ek o6denek talebinde
bulunulacak ve gerekli girisimler yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Plan Donemi | izleme Donemindeki Dﬁlf::slillllfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen . (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 1.3.1: Abone olunan veri 28 53 58 %100
tabani sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik e Doviz kurlarindaki hareketlenmeler maliyeti etkilemektedir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

Amac - 1 Universitemizin egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi

Hedef - 1.4 Egitim faaliyetlerinde uygulama ¢alismalarinin artirilmasi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

e Covid-19 salgini nedeniyle egitim uzaktan olmasi, staj faaliyetlerinin ve
teknik gezi faaliyetlerinin durdurulmasi nedeni ile hedefte sapmalar
olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak

e Yiiz yiize egitime gecildiginde yapilacak tiim faaliyetler icin ilgili

Onlemler yeflerle iletisime gecilerek donem basinda planlama yapilmasi
saglanacaktir.
Sorumlu Birim Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari
Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Diilf:::i?::leki Performans

Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen e e (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 1.4.1: Derse katilan
meslek mensubu sayisinin 0 1 0,42 %42
mesleki ders sayisina orant

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgitilik herhangi bir degisiklik olmamstir.

Etkililik o Hedeflerin gosterge degerlerine ulagilamamuistir.

Etkinlik J (")ngt')rﬁlmeyen. 'm.aliy'etl.er ortaya c¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 1.4.2: Yerinde yapilan

uygulama ders sayisinin 0,7 1 0,53 -

uygulama ders sayisina orani
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tigililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik J Ongérﬁlmeyen. 'm.aliy.etl‘er ortaya c¢ikmamustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 1.4.3: Yapilan teknik
gezi sayist

13 34 51 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.
Etkililik o Performans gostergesine ulasilmigtir.
Etkinlik e Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 1.4.4: Yapilan staj yeri
denetimi sayisinin staj yeri
say1sina orani

0 70 33,55 %47,93

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Iigililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik ¢ Pandemi nedeniyle stajlar 6dev seklinde yapilmugtir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag -1

Universitemizin egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi

Hedef - 1.5

Ogretim elemani — dgrenci iliskilerinin gelistirilmesi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Covid-19 salgini hedefte sapmaya neden olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Bu tiir egitimlerin Rektdrliik biinyesinde yapilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari

Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Dﬁlf::l?i?lfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen . (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 1.5.1: Akademik
birimler tarafindan 0
danigsmanlik konusunda 0 26 12 646,15
verilen egitim sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik e Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Danismanlik konusunda egitimlere devam edilecektir.

PG 1.5.2: Pedagojik

formasyon konusunda 0 26 26 %100

verilen seminer sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilmisgtir.

Etkinlik e Ongoriilmeyen maliyetler ortaya c¢ikmamustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag - 2

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin
Arttirllmasi

Hedef - 2.1

BAP tarafindan desteklenen projelerin niteliginin arttirilmasi

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

e Yaymlarin Bilimsel yayin olarak yaymlanmalar: siirecinin uzun
zaman almasi ve COVID-19 Pandemi siireci nedeniyle istenilen
basar1 diizeyi yakalanmamuistir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

e Yayinlarin kalitesinin  arttirlmas1 Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Proje
Teklifi Hazirlama ve Degerlendirme Yonergesi ile teminat altina
alinmustir.

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorligii

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Dﬁlf:::i?:lfleki Performans
Performans Gostergesi Bavslaflgu; Yilsonu VHedeﬂenen S e (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 2.1.1: Projelerden
cikarilan yaymn sayisinin 0 1 0,24 %24
verilen proje sayisina orani

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.
e Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. 2021 yilinda
Etkililik desteklenen proje sayisi/ 2021 E-BAP Otomasyonuna eklenen yayin
sayis1 oranlanarak bulunmustur.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin GOtesine gegilmemistir. Mevcut otomasyon
sisteminin kullanilmasi sebebiyle ek bir maliyet getirmemistir.
Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag - 2

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin
Arttirllmasi

Hedef - 2.2

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilan dis kaynakli projelerin
2021 yil1 sonuna kadar %40 arttirilmasi

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Proje yiiriitiiciilerine AB projeleri, TUBITAK, DOGAKA, SODES ve
diger destekleyen kamu kurum ve kuruluslari hakkinda bilgi verilerek
gerekli yonlendirmeler yapilmis ancak, dis kaynakli yapilan proje
sayisinda artig saglanamamustir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

¢ BAP miinferit projelerine bagvurmadan 6nce en az bir dis kaynaga
yiriitiicii  olarak  bagvurulmasinin  saglanmast amaci ile
liniversitemiz proje yiiriitiiciilerine AB projeleri, TUBITAK,
DOGAKA, SODES ve diger destekleyen kamu kurum ve

kuruluglar1 hakkinda bilgi verilerek gerekli yonlendirmeler

yapilacaktir.
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorligii

Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Diilfez::igllfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen T (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)

PG 2.2.1: D1s kaynakli
projelerin tanitimi igin 0 5 4 %80
diizenlenen egitim sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 2.2.2: Dis kaynakli
yapilan proje sayisindaki
artts orant

0 40 14 %35

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamistir.

Etkililik o Performans gosterge degerine ulagilamamuistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag - 2

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin
Arttirllmasi

Hedef - 2.3

Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen toplanti sayilarinin arttirilmasi

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Covid-19 salgin1 nedeniyle toplanti sayilari azalmistir ancak hedeften
sapma olmamustir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenecek olan toplantilar i¢in gerekli
destek ve tesvikler saglanmaya devam edilecektir.

Sorumlu Birim

Fakiilteler, Yiiksekokullar

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Dﬁlf::l?illllfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen . (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 2.3.1: Diizenlenen 0 15 29 %100
toplant1 sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Performans gosterge degerine ulasilmustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

Amac - 3 Hizmet Kalitesi ve Etkinliginin Arttirilmasi

Hedef — 3.1 Birimlerdeki tiim is ve islemlerde kalite yonetim sisteminde tanimlanmig

stire¢ ve standartlara %100 uyulmasinin saglanmasi

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

¢ Hedefte herhangi bir sapma yoktur.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

e Siire¢ kartlarinda standart olusturulacak ve siire¢ kartlar1 kitap haline
getirilecektir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Diilz::i?lllfleki Performans
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen e e (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 3.1.1: Tim is ve
islemlerin siiregleri 0 74 74 %100
tamamlanmig birim sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamstir.
Etkililik o Gosterge degerine ulagilmistir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amacg - 4

Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tanimrhginin
Arttirllmasi

Hedef - 4.1

Suriye i¢ savasi nedeniyle iiniversitemize yonelik bozulan alginin reklam,
tanitim organizasyonlari, ziyaretler gibi etkinliklerle iyilestirilmesi

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Covid-19 salgini hedefin gergeklesmesini olumsuz etkilemistir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

e Yilda bir kez izleme ve degerlendirme toplantilari gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim

Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi,
Uluslararasi iliskiler Birimi

Plan Dénemi | izleme Donemindeki D";Z:lez Ki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen G(::rzeklleslile (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
PG 4.1.1: Mezun Bilgi
Kosesi tamamlanan 0 29 13 %44,83
akademik birim sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulasilamamistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 4.1.2: Universitemiz
Ogrencisiyle bulusan tinlii
say1s1

0 5 4 %80

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.
Etkililik e Gosterge degerine yaklasilmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 4.1.3: Universitemiz
Ogrencisiyle bulusan
programci sayist

0 5 6 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.
Etkililik e Performans gosterge degerlerine ulagilmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik

e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 4.1.4: Ziyaret edilen lise
sayis1

0 50 47 %94

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge hedefine yaklagilmustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 4.1.5: Tlimizdeki diger

kamu kurumlari ve sivil 0 5 10 %100

toplum kuruluglariyla
yapilan etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda
herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Performans gosterge degerlerine ulasilmistir.
e Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik

e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi
yapilmayacaktir.

PG 4.1.6: Ulusal ve
uluslararasi tiniversite
birlikleri etkinliklerine
katilim orani

%100

Performans Gostergelerine

iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilmistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tanimrhginin

Amag - 4 Arttirllmasi
Hatay ilinde yasanan ekonomik, politik ve sosyal sorunlarla ilgili yerel
Hedef - 4.2 STK’lar ortakliginda iiniversite akademik personelinin c¢aligma alanlar

kapsaminda panel ve ¢alistaylar diizenlemek

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Hedefte sapma olmamustir.

Hedefe lliskin Alnacak e Yapilan faaliyetlerin siirekliligi izleme toplantilari ile takip edilecektir.
Onlemler
Sorumlu Birim Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari

Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Dﬁlfez:ﬁ?lllfieki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen . (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/ (B-A)

PG 4.2.1: Tespit edilen 0 5 57 9100
sorun sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu igin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 4.2.2: Diizenlenen panel
ve caligtay sayisi

0 20 87 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilmistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag -5

Universitemizin Fiziki Durumunun ve Altyap: Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Hedef - 5.1

Universitemiz fiziki durumunun gelistirilmesi ve iyilestirilmesi adina
ihtiya¢ duyulan hizmet binalarinin yapilmasi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

e Kongre Merkezinin yapilmasi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasinin
yapilmasi, Mimarlik Fakiiltesi binasmin yapilmasi performans
gostergeleri ise yatirim programinda yer almadigindan faaliyetlere
baslanilamamustir.

e Kurum o6deneklerimizin ihtiyaglarin belirlendikten sonra istenmesi

Hedefe Iliskin Alinacak devam etmekte ancak iilke durumuna gore gerekli mali tedbir
Onlemler uygulamalarinda kurum bazinda yapilabilecek bir ¢oziim
bulunmamaktadir.
Sorumlu Birim Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Plal 1 rleme Diinemindeki lzleme b formans
. c Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen (%)
Baslangic Deger (B) Gerc¢eklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Degeri (C)
P.G 5.1.1: Kongre Merkezi 0 100 0 %0
binasi insaati tamamlanma orant

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 5.1.2: Giizel Sanatlar
Fakiiltesi binas1 insaati
tamamlanma orani

0 100 0 %0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Gosterge degerine ulasilamamistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 5.1.4: Mimarlik Fakiiltesi
binasinin tamamlanma orani

0 100 0 %0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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Amag -5

Universitemizin Fiziki Durumunun ve Altyap: Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Hedef - 5.2

Kampiis altyap1 ve {ist yap1 kapasitesinin gelistirilmesi

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

e Odenek yetersizligi nedeniyle sapma meydana gelmistir.

Hedefe iliskin Alinacak e Yatirrm yili Oncesinde ihtiyaglar tespit edilerek gelisebilecek acil
Onlemler durumlar i¢in tedbirli olunacaktir.
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Plan Dénemi | izleme Donemindeki Dﬁlf:::igllfleki Performans

Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen o (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 5.2.1: Sulama hatt1 ve
igcme suyu hattinin ayrilmasi 0 100 45 %45
/ Tamamlanma durumu

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik e Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gdstergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 5.2.2: Kampiise
dogalgaz hatt1 dosenmesi

0 100 %0

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge de;§erine ulagilamamustir. Yatinm programi dogrultusunda
biit¢e elverdigince planlanan ¢alismalar yapilacaktir.

Etkinlik e Performans gostergesi degerlerinde degisik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 5.2.3: Eski binalarin 1s1
yonetmeligine gore
mantolama yapilmasi

/ Tamamlanma durumu

100 45 %45

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

e Plan ddneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda
herhangi bir degisiklik olmamustir.

e Gosterge degerine ulasgilamamistir. Yatinm programi dogrultusunda

SLdlllls biitce elverdigince planlanan calismalar yapilacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
y g
Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu icin bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.
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PG 5.2.4: Eski binalarda dis
cephe onarimi yapilmasi
/ Tamamlanma durumu

0 100 70 %70

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

e Plan ddneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilamamistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

PG 5.2.4: Yiizme havuzu ve
spor tesislerinin {istliniin
kapanmasi

/ Tamamlanma durumu

100 40 %40

Performans Gostergelerine

Iliskin Degerlendirmeler

e Plan doneminin son yili olmasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaclarda

Tlgililik herhangi bir degisiklik olmamustir.

Etkililik o Gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Plan doneminin son yilinda olundugu i¢in bu gostergenin takibi

yapilmayacaktir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilindigi {izere iilkemizde program biitce sistemine gecilmis ve Cumhurbaskanligi
Makaminin 7/8/2019 tarihli ve 67 sayili Oluru ile 2020 yili performans programlarinin program
bilitce esaslarina uygun olarak hazirlanmast 6ngoriilmiistiir. Bu amagla Strateji ve Biitce
Bagkanlhiginca “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans Programlarmin

Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” yayimlanmas,
ayrica Program Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi olusturulmustur.

Program biitceye gecis c¢alismalar1 kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanlig1 ve Idareler
tarafindan birlikte belirlenen; Universitemizin sorumlu oldugu hedef, faaliyet ve performans
gostergeleri Program Biitge Yonetim Enformasyon Sisteminde tanimlanmistir. Tanimlanan

performans gostergelerinin veri girisi, takibi ilgili sistem lizerinden yapilmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

A. Stratejik Planda Ongériilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar

Universitemize verilen biitce incelendiginde biitcenin biiyiikk bir kismimin personel
giderlerine verilidigi goriilmektedir. Diger kalemlere verilen ddenekler ihtiyaci karsilamada
yetersiz kalmaktadir. Universitemizin faaliyetlerini gereklestirebilmesi i¢in daha fazla 6denege
ihtiya¢ duyulmaktadir.

B. Ustiinliikler ve Zayifliklar

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve ilgili
stiregleri kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Takimi tarafindan 07 Aralik
2020 tarihinde gevrim igi gergeklestirilen 6n uyum ziyareti ve 28 Aralik 2020 tarihinde ¢evrim igi
yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme izleme ziyareti sonuglarindan elde edilen bilgiler ve
izlenimler, iiniversitenin hazirlamis oldugu Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlar1 kapsaminda
yer alan bilgiler ve veriler 1s18inda, Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ¢ercevesinde
degerlendirilmis ve elde edilen sonucglar dogrultusunda, {iniversitenin “Giiglii Yonleri” ve
“Geligtirmeye / lyilestirilmeye Agik Yonleri” degerlendirme konu baslklar altinda asagida
tanimlanmustir.

1. Kalite Giivencesi

Giiclii Yonler:

e Kurumun gii¢lii yonleri olarak daha oOnce bildirilen TS EN ISO 9001:2008 KYS
uygulamasinin  siiresinin  bitmis oldugu ancak yerlesik sistemin siirdiirildiigi
goriilmektedir.

e Kurumun kalite gilivencesi sistemi olusturmada i¢c degerlendirme siiregleri ve kalite
giivencesi siiregleri iligkisi farkindaligi oldukga yiiksektir.

e Diger taraftan stratejik planlama ve kalite giivencesine saglanan kurumsal destek ve giiglii
liderligin; yeni hazirlanacak stratejik plan ve kalite gilivencesi siirecleri ile performans
Olgiitlerinin  biitlinlesik olarak degerlendirildigi yoOnetim sistemlerini de kapsayan
stireclerin olusmasinda etkili olacagi diistiniilmektedir.

e Baz birimlerin kalite politikas1 ve kalite glivencesi uygulamalari agisindan bilingli olmasi
(IIBF, Veteriner ve Ziraat) drnek teskil etmektedir. Ancak 2017 KGBR'da belirtilen
farkindalig1 ytliksek olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu kapatilarak yeni
kurulan Saglik Bilimleri Fakiiltesine katilmistir.
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Gelistirmeye Acik Yonler

Gelistirmeye acik yonler olarak daha onceki KGBR’da kaydedilen stratejik plan
cercevesinde kurumun hizmetlerinin (Egitim ve Ogretim, Arastirma Gelistirme/topluma
hizmet, Yonetim sistemi ve kurumsal karar alma siirecleri) kalite giivencesi sistemine
entegre edilerek biitlinsel bir gercevede ele alinip uygulanmasina iligkin ¢alismalarin
siirli oldugu goriilmektedir.

Benzer sekilde kalite giivencesi uygulamalar1 ve buna bagli kiiltiiriin olugmas1 idari
birimlerde belli ol¢iide gelismesine karsin akademik birimlerde ¢ok gelistigini soylemek
guctur.

Stratejik plan ve performans gostergeleri ile kalite gilivencesi siireclerinin birbirleri ile
biitiinlesik iliskilerinin yan1 sira birim hedefleri ile kurum hedeflerinin 6rtiismesine dikkat
edilmesine ¢ok daha fazla gereksinim duyulmaktadir.

Diger bir 6nemli baglik olan uluslararasilasma ve kurumsal tanimirliga iliskin olarak
“uluslararasi iliskiler biriminin” giiclendirildigi kaydedilmektedir. ikili anlagsmalarin (19
iilke, 133 iiniversite ile 356 anlasma) varlifina karsin bunlarin aktif olup olmadiklar
sonucta nasil izlendigine iliskin veri/ler bulunmamaktadir. Son KGBR’dan bu yana
Kurumda 20 Erasmus ikili anlagmasimin imzalandig1r ve 4 personel haftasi etkinliginin
diizenlendigi kaydedilmektedir. Kurumsal taninirhigim artmasi amacryla Universite; 2018
yilinda Erasmus kongresine (ERACON), 2017 ve 2018 yillarinda KUNIB Egitim Fuarina
katildigin1 belirtmektedir. 2020 yilinda uluslararasi kongre, panel ve calistaylar
planlanmasina karsilik pandemi nedeniyle gergeklestirilemedigi kaydedilmektedir.
Goriildugii gibi uluslararasilagma yoluyla kiiresel ortaklik ve is birligine dayali kurumsal
taninirhiga iliskin  yapilan caligmalarin  birimlerde ve Kurumda sinirli oldugu
gorlilmektedir.

Egitim ve 0gretim programlarinin kalite giivencesi yaklasimlarinda Tiirkiye’nin de dahil
oldugu Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 (EHEA=European Higher Education Area)
yeterliliklerinin, ilgili alanlarda kullanilan (ESG=European Standarts & Guidelines) ve
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevelerinin (TYYC) cok daha fazla g6z oniinde
bulundurulmasina ihtiya¢ vardir.

Universite biinyesinde daha énceden var olan sistemlerle (Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilimsel
Arastirma projeleri Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, YOKSIS, Kalite Kurulu
Degerlendirici Sistemleri gibi) caligmalar siirdiiriilmektedir. Tam entegre bir bilgi
yonetim sisteminin yiiksek maliyet gerektirmesi gerekcesi ile gergeklestirilemedigi kurum
tarafindan kaydedilmektedir.

I¢ ve dis paydas katilimlarmimn daha etkin saglanabilmesi igin “kalite komisyonu”nun
biiyilk oranda yenilendigi; her birimi temsil eden bir 6gretim elemani ve Ogrenci
temsilcisi eklenerek revize edildigi belirtilmektedir. Dis paydaslarla her yil en az iki
toplant1 gergeklestirilmesi planlanmis olsa da pandemi nedeniyle gergeklestirilemedigi
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kaydedilmektedir. Sonug olarak kalite ¢alismalarina i¢ paydaslarin (6grenci, akademik ve
idari personel) katkisinin yeterli oldugu belirtilmesine karsin dis paydas konusunda
katilimin yetersiz oldugu kurum tarafindan kabul edilmektedir.

Kuruma da kalite giivencesi siireglerini basarili uygulayan birim ve akademik-idari
personelin desteklenmesi i¢in Onerilen bir 6diil sistemine iligkin bir gelisme dikkati
cekmemistir. Diger taraftan kalite politikalarin1 giivence altina alan bir sisteme de
rastlanamamustir.

2. Egitim-Ogretim
Giiclii Yonler

Hatay Mustafa Kemal Universitesi bolgenin en koklii iiniversitelerinden birisidir.
Kuruldugu 1992 senesinden bugiine gerek fiziksel gerek akademik, gerek arastirma ve
gerekse idari yapilanma bakimindan gosterdigi biiyiime ve gelisme kayda degerdir. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi oncelikli olarak tarim-hayvancilik ve tip alaninda olmak
lizere egitim, arastirma, turizm ve endiistride imkanlar dogdukca ya da yaratildik¢a
gelistirilmeyi bekleyen biiyiik potansiyellere sahiptir. Bunun i¢in Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin 6zellikle is birligine son derece acik olan dis paydaslarla daha etkili ve
sistematik bir iletisim ve is birligi siirecini hayata gegirmesi son derece Onem arz
etmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin gelismis yerleskesi ve ogrencilerine ve
mensuplarina sagladig1 spor olanaklari, fiziksel, kiiltiirel ve sosyal imkanlar {iniversitenin
giiclii yonii olarak varligini stirdiirmektedir. 2017 yilinin Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda zikredilen ve &nemli olgiide takdir goren, Universitenin sagladigi tiim
imkanlara ilaveten Universite Yonetimi 2018 yilinda gerek &grencilerin gerekse diger
personelin 6grenme ve arastirma ihtiyacini kargilama kapasitesine sahip 1250 kisilik bir
kiitliphane binasini tiim gerekli donanimiyla birlikte hizmete sokmustur. Bununla birlikte,
2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda o6zellikle engelli 6grenci ve personel i¢in
degerlendirme takiminca Onerilen ve hatta gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilen
hususlarin hayata geg¢irildigine iliskin herhangi bir goézlem, beyan veya kanita
rastlanmamugtir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi dnlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde spordan sanata,
sosyal bilimlerden fen bilimleri ve saglik bilimlerine dek genis bir program cesitliligine
sahiptir. Hatta tiniversitenin 2017’den bugiine yiiksek lisans program sayisinda gdsterdigi
artis dikkat ¢ekicidir. Diger bir dikkat ceken gosterge ise, lisans ve yabanci uyruklu
ogrenci sayisindaki artistir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 13
Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 24 Arastirma Uygulama
Merkezi ile egitim-0gretim hayatini siirdiirmektedir.
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Hatay Mustafa Kemal Universitesinin saghik alanindaki konumu ve bélgeye getirdigi
hizmet iiniversitenin giiclii yonii olma o6zelligini korumaktadir. Universitenin Tip
Fakiiltesi, giiclii altyapisi, insan kaynaklar1 ve olanaklar ile toplumun sagligina yonelik
onemli hizmetler sunmakta, hizmet sinif ve tiirlerini toplumun ihtiyaglarini gozeterek
olabildigince genisletmeye caligsmaktadir.

Giiclii ve deneyimli akademik ve idari insan kaynaklari liniversitenin gii¢lii yonlerinden
birisini olusturmaktadir. Universite {ist yOnetiminin seffaf, o&z-elestirel, katilimci,
uzmanhiga ve liyakate Onem veren, yenilik¢i gerek Ogrenciler gerekse personelle
aralarinda giiclii ve etkili iletisim yollar1 agan pozitif tavir ve nitelikleri alt yonetimde de
etkili olmus ve tiim iiniversitede sdz konusu pozitifliklerin hakim olmasini saglamistir.
Ozellikle profesyonel bir iist ydnetim, geng akademik bir kadro ve deneyimli ve is bilir bir
idari kadro Hatay Mustafa Kemal Universitesinin son derece onemli bir cihetini
olusturmaktadir. Ancak 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda da belirtildigi gibi hem
akademik hem de idari kadronun gerek kendi kariyerleri gerekse kurumsal gelisme adina
cesitli mekanizmalarla tesvik edilmesi ve gelistirilmesi, {iniversite i¢in ciddi bir firsat olan
insan kaynaklarindan ¢ok daha verimli ve profesyonel bir diizeyde istifade edilme
imkanin1 doguracaktir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinde 6grencilerin kalite siireglerine, 6zellikle planlama
ve karar alma siireglerine katilimimin saglandigina iliskin herhangi bir gézlem, beyan,
belge ya da kanita rastlanmamustir. Ozellikle egitim-6gretim ve sosyal hizmetler
alanindaki iyilestirme siirecleriyle ilgili olarak anketler yoluyla 6grencilerin memnuniyet
diizeyinin oOl¢iildiigli, anket sonuglarina gore genel kararlar alindigi ya da ilgili birime
memnuniyetsizligin iletildigine iliskin belgeler diizenlendigi goriilmekle birlikte tikel
olarak iyilestirmelerin yapilip yapilmadig1 veya neler yapildigi konusunda herhangi bir
belgenin ve sistematik uygulamanin bulunmadig: izleme takiminca tespit edilmistir.

Universitenin vermis oldugu diplomalarda seffaflig1 saglayan ve tanmmay1 gii¢lendiren
2009 yilindan itibaren Diploma Eki veriyor olmasi ve 2012 yilinda da “ECTS Label-
AKTS Etiketine” sahip olmasi giiglii bir yon olarak varligini stirdiirmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Tip Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesinde Ogrenci merkezli Ogrenme, Ogretme ve degerlendirme yaklasimlarinin
benimsenmis ve kullaniliyor olmasi iiniversitenin giiclii yonii olarak zikredilebilir. S6z
konusu fakiiltelerde Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu, Olgme ve
Degerlendirme Kurulu, Miifredat Gelistirme ve Inceleme Komisyonu gibi kurul ve
komisyonlarin kurulmus olmasi ve aktif bir bicimde calistirllmasi, ders isleme ve
degerlendirmede uygulama, tartisma, 6dev, seminer, projeye vs. belli oranda yer verilmesi
ve ayrica yapilan anketlerle 6grencilerin egitimden ve egitimciden, ders ve program
kazanimlardan, danigmanlarindan vb. memnuniyetinin belirlenmeye ve degerlendirilmeye
calisilmast Ogrenci merkezlilie verilen 6nem ve hassasiyetin gostergeleri olarak
goriilebilir. Ancak Ogretim elemanlarmin dogrudan bilgi vermesinden ¢ok 6grenmede

104




Ogrenciyi aktif hale getiren ve degerlendirmede Ogrencinin 6grenme ve arastirma
etkinliklerini daha 6n plana ¢ikaran bir 6grenci merkezliligin gelistirilmesi, sistematik
olarak tiim birimlerde uygulanmasi, uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip i¢ ve
dis paydaslarla degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmasi Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin gelistirmeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Gliglii 6grenme kaynaklar1 ve bunlara erisilebilirlik ile destek imkanlari Hatay Mustafa
Kemal Universitesinin halen gii¢lii yonlerinden birisini olusturmaktadir. Hatta daha
donanimli ve 7/24 hizmet veren bir iiniteye sahip yeni kiitiiphane binasiyla,
kiitiiphanedeki e-kaynaklarin ve veri tabani sayisinin hayli artirilmis olmasiyla, Uzaktan
Egitim Merkezi ve Bilgi Islem Dairesi biinyesinde yapilan alt yap1 ve yazilim gelistirme
ve teknik donanim faaliyetleriyle, egitime yonelik yeni hizmet binalariyla Hatay Mustafa
Kemal Universitesinin s6z konusu gii¢lii yoniinii pekistirmeye devam ettigi sdylenebilir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Stratejik planda egitim amag¢ ve hedeflerinin Olgiilebilir, izlenebilir ve iyilestirilebilir
performans gostergelerine dayali hale getirilmesi ve bunlarin daha etkin olarak
kullanilmasi1 gelistirmeye acgik yon olma Ozelligini korumaktadir. Hazirlanacak olan 5
yillik yeni stratejik planda bu konuda gereken hassasiyetin gosterilecegi ve gerekli
calismalarin yapilacagi Universite iist ydnetimi tarafindan beyan edilmistir.

Egitim-6gretim  programlarinin  tasarimi, uygulanmasi ve sistematik gdzden
gecirilmesinde AKTS araglarmin diizenli kullanilmasi, TYYC ile iliskilendirilmesi ve
kolay kullanima sahip olmast ve diger veri tabanlartyla iliskili otomasyonu konusunda
Hatay Mustafa Kemal Universitesinin belirli ve kismi bir olgunluga ulastigi goriilmiistiir.
Hemen tiim akademik birimlerde Bologna Bilgi Sistemi hayata gecirilmis ve bu sisteme
islerlik kazandirilmistir. Bununla birlikte 6zellikle program yeterlilikler1 ve TYYC ile
iliskilendirilmesi konusunda yeterli bilgi ve etkin bir bilincin olusmadig1 goriilmektedir.
Sozgelimi, Antakya Devlet Konservatuvari Tiirk Miizigi Boliimiiniin, ilahiyat
Fakiiltesinin, Siyaset Bilimi ve Kamu YOnetimi Doktora Programinin ve adini
verebilecegimiz daha pek ¢ok programin Bologna Bilgi Paketinin incelenmesi bu konuda
yeterli bilgi ve etkin bir bilincin kurumsal diizeyde heniiz yerlesmedigini agikca
gosterecektir. Sonu¢ olarak programlarin tasarimi, uygulanmasi ve sistematik gbézden
gecirilmesi ve Bologna bilgi paketlerinin giincellenmesi konusunda sistematik bir kontrol
ve i¢-dis paydaslarin degerlendirmelerine dayali etkili bir 6nlem alma mekanizmasi
gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Program gozden gecirme calismalarinin yayginlastirilmasi, i¢ ve 6zellikle dis paydaslarin
bu siireclere sistematik olarak katilimlarinin saglanmasi konusunda Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin kismi bir gelisme kaydettigi gozlenmektedir. Tip Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi ve Glizel Sanatlar Fakiiltesinde programlarin izlenmesi ve glincellenmesi
kurulan &zel komisyonlar marifetiyle yiiriitilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
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2017-2021 stratejik planinda tiim akademik birimlerde program degerlendirme sistemi
kurulmasini hedeflemis olmakla birlikte, 2019 yili stratejik plan izleme raporuna gore,
henliz bu konuda belli bir olgunluk diizeyine ulasilamadigi anlasilmaktadir. Ayrica
programlarin gozden gegirilmesi ve gilincellestirilmesi siireglerine ozellikle dig
paydaglarin sistematik katilimlarinin saglanmasi yapilan izleme faaliyetleri neticesinde
halen gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Program hedefleri ve 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasini giivence altina alan 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarimin kullanilmast konusunda Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin Tip Fakiiltesi haric diger tiim akademik birimlerinde herhangi bir
planlama, sistematik uygulama, komisyon marifetiyle izleme ve uygulama sonuglarinin
i¢c-dis paydaslarla degerlendirilmesine dayanan bir iyilestirme faaliyetinin varliina iliskin
herhangi bir gbézlemde bulunulmamistir. Dolayisiyla, program hedefleri ve 6grenme
ciktilarinin kazandirilmasini giivence altina alan 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin
kullanilmas1 biitiinliyle 6gretim elemanlarinin bireysel tasarruflari ve sorumluluklarina
birakilmig gibi goriinmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketlerinin siirekli iyilestirmeyi hedefleyecek sekilde etkin ve
fonksiyonel olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi konusunda, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi, 2019 y1li Kurum i¢ Degerlendirme Raporundan ve izleme siirecinde izleme
takiminca kurumdan istenen kanitlardan anlasildigi kadariyla, 6grenci memnuniyet
anketlerini diizenli olarak uygulamakta ancak siirekli iyilestirmeyi hedefleyecek sekilde
etkin ve fonksiyonel olarak degerlendirmemektedir. 2019 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda 6grenci geri bildirimlerinin iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde
kullanilmadig agikc¢a beyan edilmistir.

Ogrenme ¢iktilarma ve is yiikiine dayali olarak yapilan AKTS kredileri hesabimin gdzden
gecirilmesiyle ilgili olarak Hatay Mustafa Kemal Universitesinde, 6grenci is yiikiiniin
belirlenmesi ve gilincellenmesi konusunda sistematik bir izleme bulunmamakta,
dolayisiyla izlem sonuglar1 ozellikle Ogrenciler, mezunlar ve diger dis paydaslarla
degerlendirilerek onlemler alinmamaktadir. Bu konu biiyiik 6l¢iide 6gretim elemanlarinin
bireysel tasarrufu ve sorumluguna birakilmistir.

3. Aratirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun tarima dayali bolgesel firsatlar1 kapsayan, drnegin Caretta Caretta’larin tedavisi,
alternatif kanatli tiirlerinin (keklik, siiliin, kaz vs) iiretimi, toprak, su ve zeytinyagi
analizleri, kismi arastirma, gelistirme ve uygulama adimlart bulunmaktadir, ancak alinan
sonuglarin stratejik hedeflerle eslestirilmesi gerceklestirilmemistir.

Kurum, stratejik planinda Ar-Ge ile ilgi ¢ok sayida hedef ve bu hedeflere ulasmada
faaliyetlerin planlanmasinin yapilmasi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.
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Kurum biinyesinde mevcut Tip, Veteriner Fakiilteleri ve Hastane olanaklarinin bolgenin
saglik ihtiyaglarmma etkin katki yaptigi degerlendirilmektedir. 2019 yilinda, “Yabani
Hayvan Kurtarma ve Rehberlik Merkezi” kurulmustur. Bu kapsamda, “Tarim Orman ve
Cevre Bakanligi” ile protokol anlasmasi yapilmistir. Bu merkez sayesinde, Caretta
Caretta’larin ile diger yabani hayvanlarin ilk yardimi ve tedavileri gerceklestirilmistir.

Kurum, biinyesinde AR-GE, TTO ve Teknokent gibi merkezlerle aktif verimliligin
artiritlmasi amaglanmaktadir, ancak hedef odakli ¢calismalar devam etmektedir.

Kurum, arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve seviyelerini belirlemede “Ogretim
Uyeligine Atama ve Tayin Yonergesi” bulunmasi ve uygulamasi giiclii yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum, gii¢lii fiziksel ve mali aragtirma kaynaklariin potansiyeli neticesinde arastirma
merkezlerinin bir kisminda iyilestirme yapmistir. MARGEM arastirma merkezine ICP
spektroskopi cihazi satin alinmistir. Ayrica, kurum, 2017-2020 yillar1 arasinda ilgili
Teknoloji ve AR-GE Uygulama Merkezi kapsaminda, akredite olan analiz parametre
sayisini 13’ten 19’a ¢ikarmustir.

Kurumun, topluma hizmet {reten giliclii yerleske alt yapisinin oldugu, ancak
TEKNOKENT i¢in ayn1 olanaklarin olmadig: belirtilmistir.

Kurum biinyesinde yer alan bazi birimlerde 2016 yilindan itibaren, faaliyete gecen
Uygulama merkezleri sayesinde, “toprak ve su”, “diyaliz suyu”, “6zel gidalar
(zeytinyagi)” analizlerinin yliksek seviyede hassasiyetle 6l¢iilmesi gergeklestirilmistir.

Kurumun 6zellikle i¢ paydaslarla yakin iliski gelistirme egiliminde oldugu
degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerin {iniversitenin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi misyonu, gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.
Ancak, uluslararasilagma uygulamalarinin tam anlamiyla hayata gecirilemedigi tespit
edilmistir.

Kurum, arastirma alanlarmin stratejik plan ile iligkili olarak onceliklerin belirlenmesi,
duyurulmas: ve desteklenmesi amagli heniiz misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma
hedeflerine yonelik olarak tarim ve zirai uygulamalar1 hala gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum, aragtirma faaliyetlerinin egitim ve Ogretim siirecleri ile iliskilendirilmesi hala
gelismeye aciktir. Diger taraftan basarili akademik personelin taltif edildigi
belirtilmektedir. Ancak, bu tesviklerle ilgili uygulama esaslarin "Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi" disinda baska bir uygulama bulunmamaktadir.

107




Kurum, arastirma sonuglarinin etkinliginin ve verimliliginin gézden gegirilmesine yonelik
herhangi bir PUKO déngiisiiniin tanimlanmadigiin belirtilmistir.

Kurum biinyesinde gerceklestirilen ulusal ve uluslararast proje katilimlarinin tesvik
edilmesi, dis kaynaklarin yaratilmasi hedeflerine yonelik bir ¢aba i¢inde olduklarini ancak
bunun hayata gec¢irilmemis oldugu goriilmektedir.

Kurum, BAP proje sayilarini ve bu projelere olan maddi destegi arttirmakla birlikte sinirli
oldugu dikkati ¢gekmektedir.

Basarili akademisyenlerin tesvik edilme yontemlerinin ¢esitlendirilmesinin daha da
gelistirmeye ihtiyact bulunmaktadir. Bununla ilgili sadece YOK Akademik Tesvik
Yonetmeligine gore, her takvim yili sonunda akademik ve aragtirma performansi ilgili
komisyonlar araciligi ile degerlendirilmesi yeterli gériilmemektedir.

Universitenin topluma katki hizmet alanlarinin dnceliklerinin belirlenmesiyle ilgili olarak
Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda,
kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisinin olmadigini;
toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlamasinin
da bulunmadigini kaydetmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda,
toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarinin
bulunmadigi belirtilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, egitim-6gretim programlarinda, {iniversite
hastanesinde, arastirma merkezlerinde, siirekli egitim merkezinde ve kamu-6zel kurulus
ve STK’lar ile isbirlikleri ¢ercevesinde topluma katki saglayan faaliyetlerde bulunmakta
ve projeler gelistirmektedir. Ne var ki topluma katki saglayan faaliyet ve hizmetlerin
etkinliginin ve verimliligin o6l¢iilmesi halen gelistirmeye agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

4. Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler

Kurumun; yonetim, idari yapisit ve kalite yonetimi siireclerine (TS EN 1SO: 9001:2008
KYS ve EFQM) odakli yoénetim anlayisint uygulamast giicli yon olarak
tanimlanmaktadir.

Kurumda, stratejik planlama ve yonetim konusundaki bilgi ve uygulamaya yonelik kalite
yonetiminin uygulanmas: giiclii bir yan olarak kabul edilmektedir. ilave olarak, Hatay
MKU, 2547 sayili kanun ve ilgili ydnetmelik ve diger diizenlemeler cercevesinde
akademik ve idari birimler biinyesinde EgitimOgretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal katki siireclerini  kapsayan faaliyetler yiiriitmektedir. Bu siireglerin
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koordinasyonunda, akademik ve idari birimlerin disinda Kalite Komisyonu ve buna bagl
alt komisyonlar basta olmak {izere olusturulan koordinatdrliikler veya arastirma uygulama
merkezleri yer almaktadir.

Kurumun, yonetim modeli ve idari yapiya yonelik tanimli siiregleri bulunmakta, 2547
sayilli kanun ve ilgili yonetmelik ve diger diizenlemeler cercevesinde uygulamalarin
yiiriitiildigi ifade edilmektedir.

Kurum, takim c¢alismasi amaglh bir siire¢ yonetim modelini olusturmus ancak siireglerin
tyilestirilmesine yonelik adimlarin katkisinin sinirli oldugu dikkati ¢cekmektedir.

Kurum yonetime 6grencilerin katilimini tesvik etmekte ancak bununla ilgili tanimli bir
sireci bulunmamaktadir. Karar alma mekanizmalarindaki 0Ogrenci katiliminin
iyilestirmeye katkisinin nasil oldugu ag¢ik degildir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Kurumun, stratejik hedefleri kapsaminda misyon, vizyon ve degerleri, yiiksek
ogretimdeki gelismeler ve firsatlar kapsaminda miimkiin oldugunca genis katilimla
giincellemeye yonelik adimlar1 bulunmakla birlikte yeterli seviyede degildir.

Kurumun, stratejik planda belirtilen hedeflerin periyodik olarak goézden gegirilmesi,
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine iliskin eylem planlarinin hayata gecirilmesine
yonelik uygulamalar1 bulunmaktadir ancak, PUKO déngiisiiniin kapatilmasiyla iliskili
degerlendirmenin olmamasi gelismeye agik olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun, stratejik plandaki hedeflerinin i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilmesine
yonelik uygulamalarin planli olmamasi gelismeye agiktir.

Kurumda, yonetsel sistem ve karar alma siirecinde kalite giivencesinin tiim akademik ve
idari birimlere yayginlagtirilmasi {izerine ¢aligmalar olmakla birlikte, siirecin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Kurumda, bilgi yonetimi ve otomasyon sistemlerinin isleyisinin iyilestirilmesi i¢in
entegre bilgi yonetim modelinin eksikligi gelismeye acik énemli bir husus olarak dikkat
cekmektedir.

Kurumun, idari personelinin bireysel ve kariyer gelisimine yonelik etkinlikleri
bulunmasina karsilik yeterli degildir.

Kurumda her diizeyde liderlik etkinligini artiracak tesvik ve destek mekanizmalari
bulunmamaktadir. Pandemi doneminde egiticilerin egitiminin gerceklestirilmis olmasi
ihtiyagtan kaynaklanan bir durum olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu tip
egitimlerin diizenli olmasi gereklidir.
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e Kurumda, ¢alisgan memnuniyet anketlerinin siirekli iyilestirmeyi hedefleyecek sekilde
etkin ve fonksiyonel olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 bulunmasina
karsin smirlidir.

e Kurumun, calisanlar i¢in tesvik, takdir ve odiillendirme sistemlerinin cesitlendirilerek
gelistirilmesi yerinde olacaktir.

e Kurumun ve birimlerin web sayfasinin kurum i¢i ve dist iletisimin etkililigini artirmak
icin siirekli giincel tutulmasi ve igeriginin zenginlestirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu
kabul edilerek gerekli girisimlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

e Kurum, Suriye’deki giincel gelismelerin Universitenin tiim fonksiyonlarinda (egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme/topluma hizmet vb.) olusturdugu olumsuz etkinin
giderilmesi amaciyla gii¢lii medya tanitim faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Ayrica 2017-2021 Stratejik Plani hazirlanirken Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Stratejik planlama komisyonu tarafindan yapilan calistaylarla tiniversitemizin gii¢lii zayif yonleri
analizi yapilmistir.

Yapilan analize gore giiclii yonler;

Universitemizin akademik kadrosu geng, dinamik, istekli, kararli, yeniliklere agik,
girigimei, {iretken, sorumluluk bilinci yiiksek potansiyele sahip Ogretim elemanlarindan
olusmaktadir. Akademik kadronun gen¢ olmasindan dolay1 6grencilerle olan iliski hem basarili,
hem de akademik bilgi bakimindan giicliidiir. Bu gii¢liilik 6grencinin sosyal yasantisini ve
akademik basarisini etkilemektedir.

Unizversitemiz bilgi islem altyapisi giigliidiir. Universitemizde bilgi ve iletisimin
kesintiye ugramamasi i¢in, ana sistem odasinda gergeklesebilecek olumsuz durumlara karsin
replikasyon odasi kurulmus, mevcut otomasyonlardaki bilgi giivenligini saglamak amaciyla da
yedekleme sistemi olusturulmustur.

Universitede faaliyet ve siireclere iliskin olarak iiniversitemiz tarafindan {iretilmis veya
disaridan satin alinmis 109 adet yazilim ve otomasyonlar kullanilmaktadir.

Universitemiz TUBITAK ULAKBIM Universiteleraras1 Akademik Ag1’ na ve internete
bagli olup, tiim personel ve dgrencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis
alan1 ve bina i¢lerinde wireless erisimi i¢in alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti
kullanilabilir hale getirilmistir. EDUROAM sistemine gecismistir.

Birimler arasinda akademik ve idari koordinasyon yiiksektir. Birimler arasinda akademik
ve idari personel isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin bos zamanlarmin degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet ve
Ilkelerine bagli yurttaslar olarak yetistirilmesini saglayacak fizik-moral, sagliklarma &zen
gosteren bireyler olarak diizenli disiplinli ¢caligsma aligkanliklarinin kazandirilmasi amaciyla kiiltiir
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faaliyetleri diizenleyen farkli boéliimlerden 6grencilerin bir amag¢ dogrultusunda bir araya
gelmesiyle ogrenci topluluklart kurulmustur. Universitemizde faaliyet gdsteren 36 ogrenci
toplulugu bulunmaktadir. Ogrencilerimizin ilgi duyduklari alanlarn hemen hepsini kapsayacak
sekilde olan 6grenci topluluklarinin ¢alisma dallart spor, ¢esitli meslekler ve giizel sanatlarin
bircok dalin1 icerecek bicimdedir. Universitemiz biinyesinde basketbol, voleybol, hentbol, masa
tenisi, judo, yiizme, atletizm, jimnastik, satrang, futbol, karate, badminton, tenis branslarinda
faaliyetler diizenlemekte ve takim olarak Universiteler aras1 turnuvalara katilmaktadir.

Bu topluluklar tarafindan diizenlenen tiim bu etkinlikler tiniversite yonetimi tarafindan
desteklenmektedir.

Yurtdisindaki {iniversitelerle degisim programlarina énem verilmektedir. Universitemiz,
Erasmus programi gercevesinde cesitli iilkelerde bulunan 133 yabanci iiniversite ile is birligi
yapmistir.

AR-GE caligmalar1 kapsaminda {niversitemiz laboratuvar alt yapilart gigliidiir.
Universitemiz biinyesinde oncelikli alanlarla ilgili ¢aligmalar yapilabilecek Teknoloji ve
Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir. Hedefleri
belirlenmis, c¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Zay1f yonler;

Akademik personelin {izerindeki ders yiikii fazlaligi ve gérevlendirme yogunlugu egitim
ogretimde kalitenin diismesine neden olmaktadir.

Universitemizde mezun olan 6grencilerimiz ile iletisim kurmak adma Ogrenci Mezun
Portali bulunmaktadir fakat istenilen seviyeye ulasilamamustir. Universitemizden mezun olan
ogrencilerle iletisimi gelistirmek i¢in 2020 yili sonuna kadar tiim birimlerimizde birimlerinden
mezun olan ve basarili bir i yasamina sahip olanlarin mezun olduklar1 birimlerde tanitimi i¢in
mezun bilgi kosesi hazirlanmasi Ongoriilmiistiir. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi i¢in
calismalar devam etmektedir.

Egitim ve uygulama alanlan yetersizligi ile birlikte dagmik bicimde olmasi 6zellikle
uygulama alanlarinin kampiis disinda yer almasi1 Hatay’in 1. derece deprem kusaginda yer almasi
dolayisi ile egitim dgretim verimliligini etkilemektedir.

Smir bolgemizde yasanan olumsuz olaylar iiniversitemiz imajinin sarsilmasina neden
olmustur. Yasanan olumsuzluklardan kaynakli akademik ve idari personelin kurumsal bagliligin
diistiigli gdzlemlenmektedir.

Universitemizde yabanci dil ile egitim veren boliim az oldugundan dolay:
ogrencilerimizin yabanci dil egitimleri bazi bdliimlerde kisir kalmakta ve bunun 6niine gegmek
i¢in liniversitemizde Yabanci Diller Yiiksekokulu agilmistir.

Yurt dis1 iiniversitelerle lisansiistii diizeyde isbirligi istenilen seviyede degildir. Yabanci
dille egitim veren boliimlerin azlig1 ve akademik kadronun ders ylikiiniin fazla olmasi nedeniyle
yurt dis1 tiniversitelerle igbirligi istenilen diizeye getirilememektedir.
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C. Degerlendirme

Kalkinma plani, orta vadeli plan ve program, yillik programlar ile sektdrel ve tematik
konulardaki strateji belgeler baz alinarak kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {iizere ilgili
mevzuat c¢ergevesinde hazirlanan iiniversitemiz stratejik planinda egitim o6gretim kalitesinin
gelistirilmesi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin arttirilmasi,
hizmet kalitesi ve etkinliginin arttiritlmasi, {iniversitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninirliginin arttirilmasi, tiniversitemizin fiziki durumunun ve altyapi kapasitesinin gelistirilmesi
amaciyla hedefler, hedeflere gerceklestirmek adina faaliyetler ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Universitemiz mevcut stratejik planinin uygulama donemleri incelendiginde bilimsel
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin arttirllmasi amaci igin belirlenen
faaliyetlerinin gercgeklestirilme asamasinda daha fazla kamu ve 0Ozel kurulus isbirliklerinin
artirtlmasi, fiziki durumunun ve altyapt kapasitesinin gelistirilmesi asamasinda planlanan
hedefler i¢in 6denek yetersizligi nedeniyle mali kaynak ihtiyaci dogmustur. Hizmet kalitesi ve
etkinliginin arttirilmasi amaci altinda saglik hizmetleri faaliyetleri alaninda uzman personel, fiziki
alan ve mali destek ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Program biitce esaslarina uygun sekilde hazirlanan 2021 yili idare faaliyet raporunda
iiniversitemizin sorumlu oldugu hedef, faaliyet ve performans gostergeleri cesitli nedenlerle
gergeklestirilememistir. Aragtirma, gelistirme ve yenilik programi altinda altyap: arastirmalar1 ve
yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme alt programlari i¢in belirlenen on performans
gostergesinden {i¢ii arastirma merkezleri ve arastirma ve gelistirmeye harcanan biit¢cenin yeterli
olmamasi, 6gretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi ve iilkemizi etkisi altina alan
pandemi nedeniyle gergeklestirilememistir.

Hayat boyu Ogrenme programi altindaki yiiksekogretim kurumlart siirekli egitim
faaliyetleri alt programi igin belirlenen performans gostergelerine iliskin yapilmasi planlanan
faaliyet ve etkinlikler iilkemizi etkisi altina alan pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir.

Tedavi edici saglik programi altinda tedavi edici hizmetler i¢in 6ngoriilen ameliyat sayist,
iiniversite hastaneleri nitelikli yatak ve yatak doluluk orani, yatan sayisina fiziki, mali ve personel
kaynagi yetersizligi nedeniyle ulasilamamis ve bu noktada fiziki, mali ve personel kaynak
ihtiyac1 ortaya c¢ikmistir. Hala devam eden salgin yiiz yilize egitimin gergeklestirme asamasini
etkilemesinin yani sira yasanan olumsuzluklar {iniversitemizde sunulan saglik hizmetlerini de
etkilemistir.

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi hedefi
icin belirlenen performans gostergeleri pandemi nedeniyle 6grencilerin egitimlerini dondurmast
ve yurt disina giris c¢ikislarin durdurulmasi nedeniyle 6grenci ve Ogretim elemanlarinin yurt
disina ¢ikamamasi hedefte sapmaya neden olmus ve istenilen diizeylere ulasilamamustir.
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On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim alt programinda mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi hedefi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerini gerceklestirme noktasinda doviz kurlarindaki artis ve 6denek yetersizligi nedeniyle
mali kaynak ihtiyact dogmustur. Ayrica i¢inde bulundugumuz olaganiistii durum sebebiyle
ogrenci degisim programi faaliyetlerinin durdurulmasi hedefe ulagmayir olumsuz yonde
etkilemistir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Universitelerin ¢agdas egitim ve Ogretim seviyesine ulasmalari ancak kurumsal
kimliklerini gelistirmeleri, kurumu meydana getiren tiim 6gelerin niteliklerini ve i¢ paydaslarin
kuruma olan bagliliklarin1 artirmalari ile miimkiin olabilir. Bu anlayis cercevesinde Hatay
Mustafa Kemal Universitesi personel ve ogrencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan
hizmetlerin kalitesini arttiracak hedefler benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken mali
olanaklarmi etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya ¢alismakta, gerek hazine desteginin gerekse

0zel gelirlerinin artirilmasi konularinda girisimlerde bulunmaktadir.

Universitemizin 2017-2021 dénemi Stratejik Plani ile belirlenen amag ve hedeflere
ulagsmak icin her yil hazirladigimiz performans programi ve bu programda belirlenen hedef ve
gostergelerin saglikli izlenebilmesi i¢in {iniversitemiz bilgi sistemlerini gelistirmek amaciyla
calismalarin1  siirdiirmektedir. Bu kapsamda e-biitce sistemininden daha ¢ok ve verimli

yararlanilmasi amaglanmistir.

5018 sayili Kanuna dayali olarak iiniversitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak i¢in ve 6n mali kontrol
faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla birimlerimizin katilimi ile hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 i¢in revizyon c¢alismalart baslanmis olup calismalarin egitim agsamalari

tamamlanarak i¢ kontrol uyum eylem planimiz yiiriirliige girmistir.

Egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi en

temel amacimiz olup, ¢calismalarimiz bu yonde devam edecektir.
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EKLER

A. I¢ Kontrol Giivence Beyam (Ek-1)

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Rektor olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (Antakya 28/02/2022)

= oan KAYA

Rektor
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B. Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam (Ek-2)

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi

icin diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Antakya 28/02/2022)

Chae

7
Bekir OKCU
Strateji Gelistirme Daire Baskam V.
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