um:’

h

) T.C. BASBAKANLIK §
OZELLESTIRME IDARES| BASKANLIGI

FAALIYET RAPORU 2012

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

{Nisan 20131
























. &D

{ —
T
FAALIYET RAPORU 2012 &b el

an

)
)
—
)
LN
—
L
Y
L
Al

Ozellestirme idaresi Baskanlig tarafindan yiiriitilen faaliyet ve projeler, piyasanin
serbestlesmesine, rekabetle birlikte vatandasa sunulan hizmet kalitesi artarken hizmet veya
mal fiyatinin ucuzlamasina, Uretim ve istihdamin artirimasina katki saglamaktadir.

Bu cercevede Ozellestirmeyi sadece &zellestirilen sirketlere bakarak dar kapsamli
olarak degerlendirmemeli, orta ve uzun vadede verimlilidi, istihdami, hizmet kalitesi ve fiyati
ile tliketici memnuniyetini olumlu olarak etkileyen bir olgu olarak degerlendirmeliyiz.

Gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalar ve yapilmakta olan calismalarin temel
hedefi; ekonominin verimli ve istikrarli bir yapiya kavusturularak, halkimizin daha yuksek
bir gelir ve refah duzeyine yukselmesini ve Ulkemizin ekonomik alanda duinya ile rekabet
edebilir seviyeye ulagsmasini saglamaktir.

Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan ydritiilen faaliyet ve projelerde sagdlanan
basari, GUlkemiz ekonomik ve siyasi istikrar ile birebir etkilesimde olup, yerli ve yabanci
yatinmcilarin 6zellestirme projelerine olan ilgisi, Turkiye ekonomisine duyulan glvenin en
6nemli gbstergelerinden biri haline gelmistir.

2023 yilinda dunyanin en blyik ilk on ekonomisi iginde yer alacak Turkiye hedefine
Ozellestirme idaresi Bagkanligi olarak yapilan katkilarin sunuldugu bu faaliyet raporunda,
Onceki yillarda oldugu gibi ilgili mali yila ait faaliyet ve projelere iliskin verilerle birlikte bunlarin
uygulanmasina iliskin performans sonuglarina yer verilmis, 5018 sayili Kanun’un 6ngérdigu
hesap verme mekanizmasinin kamu idarelerinde yerlestiriimesi noktasinda 6nemli bir adim
atiimigtir.

5018 sayili Kanun gercevesinde hazirlanan Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2012 Yili
Faaliyet Raporu’nun kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi ilkesinin yani sira,
seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine katki saglamasini temenni
ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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Kuresel Glgekte rekabet glictine sahip bir Turkiye hedefine 6zellestirme uygulamalariyla
Oncllik etmek vizyonunu tasiyan Idaremiz, 6zellestirme galismalarinin baslatildigi 1986
yilindan beri bu amagla faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Tamami kamuya ait veya kamu istiraki olan kuruluglardaki kamu paylarinin 6zellestirme
kapsamina alinmasi yoluyla ydritiillen program cercevesinde, idaremiz tarafindan bugiine
kadar 201 kurulusta hisse senedi veya varlik satig/devir islemi yapilmis ve bu kurulusglardan
191’inde hi¢ kamu payi kalmamistir.

2012 yil sonu itibariyla 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutarn 46,1 milyar ABD
Dolari dizeyindedir. Bir b6lima vadeli ve déviz cinsinden gerceklestirilen 6zellestirme
uygulamalarindan 2012 yili sonu itibariyla 34,3 milyar ABD dolar Hazine ve ilgili kuruluslara,
9,9 milyar ABD dolari dzellestirme kapsamindaki kuruluglara sermaye ve borg olarak, 1,2
milyar ABD dolari ise 6zellestirme gideri (istihdam 6demeleri, danismanlik hizmetleri, ilan ve
reklam giderleri ile idare butcesine aktarim) olarak kullaniimgtir.

Faaliyet yili olan 2012’de de Ozellestirme uygulamalari durmamisg, aksine tlkemiz
Ozellestirme yatinmlari icin cazip bir Ulke olmustur. 2012 yili sonu itibariyla ihale surecleri
tamamlanmig ve sozlesmeleri imzalanmis olan uygulamalar toplami 3.021 milyar ABD
Dolaridir. Krizden sonraki yillarda bu buyuklUkte rakamlara ulasan 6zellestirme uygulamalari
ulkemize olan guven ve yasanan ekonomik istikrarin en 6nemli gostergesi sayiimalidir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlarinda 6éngérdikleri ama¢ ve hedeflere ulasma
dizeylerinin yillik bazda izlendigi, yirattlen faaliyet ve projelerin ayrintili verilerini barindiran
nitelikteki faaliyet raporlari, kamuda yerlestiriimeye calisilan “seffaf ve hesap verebilir idare”
olgusunu saglayacak temel unsurlardandir.

Ozellestirme politikalarinin  uygulanmasinda idaremizce saglanan “seffaf ve
acik rekabet ortami”, 6zellestirme ihalelerine olan taleple birlikte teklif edilen bedeli de
artirmaktadir.

idaremiz, bahsedilen bu ilkelerin basarili sekilde uygulanmasiyla elde edilen biyiik
faydanin farkindaligiyla, ana faaliyet alanini olusturan 6zellestirme is ve islemlerine iligkin
faaliyetler ile projelerini 2006 yilindan itibaren detayli olarak hazirlayarak kamuoyu ile
paylasmaktadir.

Butceyle 6denek tahsis edilen harcamaci kurum ve kuruluslarin mali yila ait faaliyet
ve proje uygulamalarini gdstermek, performans programlarinda belirlenen hedeflerin
gerceklesme sonuglarini iziemek ve degerlendirmesini yapmak Uzere hazirlanmakta olan
faaliyet raporlar, kurumlar icin 6nemli bir kamu mali ydnetim ve kontrol aracidir.

Bu cercevede, idaremiz verilerini, amac ve hedefleri ile 2012 yilinda yur(tilen
faaliyet ve projeler ile bunlara ait performans sonugclarini, karsilagilan zorluklari ve daha
basarill 6zellestirme uygulama Ornekleri icin 6nerileri de iceren 2012 Yili Faaliyet Raporu
hazirlanmistir.

idaremiz 2012 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gegen personelimize
tesekklr eder, bu galismanin 5018 sayili Kanun’un yerlestirmeye calistigi yeni kamu mali
yénetim anlayisina hizmet etmesi bakimindan énemli bir rehber olmasini dilerim.

itz

Ahmet AKSU
Baskan V.
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Misyonumuz;

FAALIYET RAPORU 2012

“Devlet tarafindan yurutulen iktisadi faaliyet ve
hizmetler ile isletme ve varliklarin ozel sektore
devrini, kamu yatirim ve hizmetlerinin ozel sektor
isbirligi ile gerceklestirilmesini, kamu-o0zel sektor ve
kar amaci gutmeyen organizasyonlarin katilimiyla
sosyal hizmetlerin  sunulmasini  saglayacak
ozellestirmeuygulamalariniyapmalk,
bu alanlarda politika uretmek ve danigmanlik

hizmetlerini sunmaktir.”
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"Kuresel olcekte rekabet gliciine sahip bir Turkiye

hedefine

ozellestirme uygulamalariyla

onculuk etmektir.”
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A. OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
MiSYON VE ViZYONU

Tirkiye Cumhuriveti  Ozellestirme Idaresi  Baskanligi

(idare)'nin misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:
Misyonu;

"Devlet tarafindan yurdtulen iktisadi faaliyet ve hizmetler
ile isletme ve varliklarin 6zel sektore devrini, kamu yatirim
ve hizmetlerinin ozel sektor isbirligi ile gerceklestirilmesini,
kamu-0zel sektor ve kar amaci glitmeyen organizasyon-
larin katilimiyla sosyal hizmetlerin sunulmasini saglayacak
ozellestirme uygulamalarini yapmak, bu alanlarda politika
uretmek ve danigsmanlik hizmetlerini sunmaktir.”

Vizyonu;

"Kuresel olcekte rekabet glictine sahip bir Turkiye hedefine
ozellestirme uygulamalariyla onculuk etmektir.”

B. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

27/11/1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige giren 24/11/1994 tarih ve 4046
sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Dizenlenmesine ve
Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapiimasina Dair Kanun ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu
(OYK) ile Ozellestirme Fonu olusturulmus, Idare kurularak
gorev ve yetkileri belirlenmistir. S0z konusu Kanun'a gore;
‘|dare, 6zellestirme islemlerini yiiritmek ve Ozellestirme
Fonu'nu idare etmek Uzere Basbakan'a bagli, kamu tuzel
kisiligine sahip, 6zel butceli gecici bir kurumdur. Ancak, Bas-
bakan Kanun'la ilgili yetkilerini gorevlendirecegi bir bakan
vasitasiyla kullanabilir.”

1. Idare'nin Gorev ve Sorumluluklari

a-) OYK kararlarini uygulamak,

b-) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konu-
larda karar vermek ve gerekliislemleri yiritmek,

c-) Kuruluslarin ozellestirme kapsamina alinmasina
veya dzellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslarin eski
statulerine iade edilmesi veya o0zellestirme programindaki
kuruluslardan gerekli gortlenlerin ozellestirmeye hazirlan-
masina karar verilmesi konusunda Kurula teklifte bulun-
mak,

d-) Kuruluslarin ozellestiriimesine iliskin her tirld isle-
min yerine getirilmesiile bunlarin ozellestiriimelerine hazir-
lik amaciyla yonlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koor-
dinasyonunu yurutmek,

e-) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan ano-
nim sirket statistnde olmayanlarin anonim sirket haline
donustdrulip donusturtlmemelerine karar vermek,

f-) Ozellegtirme programina alinan kuruluslardan, ano-
nim sirket statisinde olan ve anonim sirket haline dontis-
turdlen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi % 50'nin
altina dustnceye, digerlerinde ise 0zellestirme uygulamalari
sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye mik-
tarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya bolinmelerinde
gerekli duzenlemeleri yapmak, mal varliklarr ile hak ve yu-
kimlultklerine iliskin esaslari tespit etmek, hesaplari ve fa-
aliyetleri ile ilgili her turlt duzenlemeyi yapmak, bu islemleri
kolaylastirici tedbirleri almak,

g-) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi dzellestir-
me ile ilgili her turlt islemi yurutmek,

h-) Kanuni sinirlamalar sakl kalmak kaydiyla, kurulusla-
rin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili olarak duzenlemeler
yapmak,

1-) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kul-
lanimlarina, taginmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu
taginmazlar Gzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmeleri-
ne, 2942 sayili Kanun'un 30. maddesi uyarinca islem tesis
edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi bor¢lanmalarina, verim-
liligin artiriimast ilkesi goz onunde bulundurularak yapilacak
personel alimi ve azaltiimasina, ¢alisma sartlarina, perso-
nelin yurt disi gecici gorevlendiriimelerine iligkin talepler
hakkinda karar vermek,

i-) Kuruluslarin yonetim kurulu basgkanhigi ve Uyelikleri
ile denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve genel mudurltkleri
ile ait olduklari kuruluslardan ayri olarak ozellestirme prog-
ramina alinan ve anonim sirkete donusturtlmelerine gerek
gorulmeyen muesseselerde, muessese mudurlukleri ve yo-
netim komitelerine, isletme ve igletme birimlerinde bunlarin
mudurliklerine yapilacak atamalar ve bu gorevlerden alin-
ma islemlerine iliskin olarak Bagbakan'a teklifte bulunmak
(bu gorevlere atanacaklarda 4 yillik yiksekogrenim gormus
olma sartr aranir),

j-) Kurulca ihracina karar verilen her turl menkul kiymet
lle diger kiymetli evrakin duzenlenmesine yonelik olarak
bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k-) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulma-
s hallerinde ayni sermayenin degerlendiriimesini yapmak
veya yaptirmak,

I-) Ozellestirme Fonu'nu idare etmek,

m-) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri,
reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri ve mali denetim ile
hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu islerin danigman gorevlendiriimesi suretiyle
yaptinimasini temin etmek,

n-) Ozel|e§tirme programina alinan kuruluglara, ozel-
lestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde borg vermek,
kamu bankalarinin uyguladig en yuksek ticari faiz oranini
asmamak kaydiyla Ozellestirme Fonu'ndan saglanacak fi-
nansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini belirle-
mek,
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o0-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yap-
mak.

ldare, hizmetin ifas! igin yarar gordiigt hallerde usul ve
esaslarini acikca belirlemek kaydiyla bu maddenin (a), (b),
(h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme prog-
ramindaki kuruluslara yetki verebilir.

2. OYK'nin Kurulus, Gorev ve Sorumluluklari

Basbakan'in baskanliginda, Basbakan'in belirleyeceg;
dort bakandan olusan OYK, Uyelerin tamaminin katilim
ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. OYK'nin sekretarya
hizmetleri, Idare tarafindan yurutaldr,

4046 sayil Kanun'un 1. maddesinde sayilan kuruluglarin
ozellestirilmesi ile ilgili karar mercii olarak kurulan OYK'nin
gorevleri, sz konusu Kanun'un 3. maddesine gore sunlardir:

a-) 4046 sayili Kanun'un 1. maddesinde sayilan kuru-
luslarin "ozellestirme kapsamina” alinmasina, ozellestirme
kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyle
ozellestirilebilir nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki agidan
"0zellestirmeye hazirlanmasina’, hazirlik islemleri tamam-
lananlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirhk
islemlerine gerek gorulmeyenlerin ise dogrudan "ozellestir-
me programina” alinmasina karar vermek ve ozellestirme
kapsamina alinan kuruluslarin ozellestirme iglemlerinin
tamamlanmasi icin stre tespit etmek,

b-) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan
gerekli gorulenlerin ozellestirme kapsamindan cikarilarak
eski statllerine iade edilmesine ve/veya oOzellestirme
programina alinmis kuruluslardan gerekli  gortlenlerin
ozellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c-) Kuruluslarin; satig, kiralama, isletme hakki devri, mul-
kivetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair
hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iligkin ozellestirme
yontemlerinden hangisi ile 0zellestirilecegini belirlemek,

d-) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin "satis,
kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin
tesisive isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek
ve/veya ozel hukuk tizel kisilerine devredilmesi” yontem-
leriyle yapilan ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca
verilen nihai kararlari onaylamak,

e-) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli
gorulenlerin kicultulmesine, faaliyetlerinin sureli veya sure-
siz olarak durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine
karar vermek,

f-) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme
Fonu'nun kullanim alanlarinda yararlanmak uUzere borg al-
maya ve bu amacla devlet garantili ve garantisiz i ve dis
tahviller ile gerekli gorulen hallerde her turld menkul kiymet
ihraci ve diger kiymetli evrakin diuzenlenmesine karar ver-
mek,

g-) Gerekli gorllen hallerde, 6zellestirme programindaki

kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her tirlG
menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina

an

Y
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ve tekrar satilmasina karar vermek,

h-) Ozellestirme Fonu ve Idare'nin gelir gider program-
larini goruserek onaylamak,

1-) Idare'nin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil pro-
gramlarini degerlendirerek varsa aksakliklari giderecek ted-
birleri almak ve Idare'nin hak, alacak ve borclar hakkinda
karar vermek,

i-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara
baglamak.

OYK hizmetin ifas icin yarar gordigi hallerde, parasal
sinirlarr ile usul ve esaslarini agikca belirlemek kaydiyla bu
maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda Idare've ye-
tki verebilir.

C. IDAREYE ILISKIN VERILER

1. Fiziksel Yapi
1.1. idare Binasi

ldare, bir binada ve 7.700 m* alanda hizmet vermektedir.
Bodrum kat ve bahge dahil toplam alan ise 10.250 m? 'dir.

1.2. idare'ye Ait Gayrimenkuller

Idare’nin Ankara Ili Cankaya llcesi, Atatiirk Bulvari (ize-
rinde, 2515 ada, 110 parsel numarasinda kayitli 4.219 m?
arsas! bulunmaktadir.

1.3. idare Lojmanlari

Idare'ye ait lojman sayisi 84 adet olup; bunlarin 60"t ku-
rum personeline, 23'0 kurum disi personele tahsis edilmis
olup, 1'iise bos durumdadir.

2. Orgiit Yapisi

ldare’nin tegkilat yapisi 4046 sayili Kanun ile Idare
Teskilat ve Gorev Yonetmeligimin 5 inci Maddesinde be-
lirtilmistir. Buna gore Idare teskilati, bagkanlk, baskan
yardimcihklar, ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve
yardimci birimlerden olugmaktadir.

Baskan, Idare'nin en yiiksek amiri olup, birinci derecede
imza yetkisine sahiptir. idare’nin biitin islerinin kanun, ilg-
ili yanetmelik hiikiimleri ve OYK kararlari ile diger mevzuat
geregince yonetimi ve Idare’nin temsilinden ve Ozellestirme
Fonu'nun idaresinden sorumludur.

Baskan vardimcilari, Idare Baskani tarafindan verilen
gorevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek, teskilatin
cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum
ve ishirligini, caligmanin organizasyon ve koordinasyonunu
saglamakla yukumludar. Ayrica bagkan vyardimcilar,
Baskan tarafindan devredilen yetkileri Bagkan adina kul-
lanirlar. Idare biinyesinde 5 baskan vardimciligi olup,
baskan yardimcilarina bagli hizmet birimleri Idare Baskani
tarafindan belirlenir.

Idare’nin tasra tegkilati olmayip, tegkilat ile organizasyon
semasl asagida sunulmustur.

{T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARES| BASKANLIGI | {19 |

)—




€y

‘lnmll’

FAALIYET RAPORU 2012

Tablo 1. Ozellestirme idaresi Baskanhigi Teskilat Semasi

ANA HIZMET BIRIMLERI

Proje Degerlendirme ve Hazirlik
Daire Baskanligi

Sermaye Piyasalari
Daire Baskanlig

Proje Degerlendirme ve Hazirlik
Daire Baskanligi

istihdam ve Sosyal Hizmetler
Daire Baskanligi

Danismanlik Hizmetleri
Daire Baskanligi

ihale Hizmetleri
Daire Baskanligi

Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Baskanligi

Ozellestirme Sonrasi Takip
Grup Baskanligi

Gayrimenkul islemleri
Proje Grup Baskanligl

1. Proje Grup Baskanligi
2. Proje Grup Baskanligi
3. Proje Grup Basgkanligi
4. Proje Grup Baskanligi
5. Proje Grup Baskanligi
6. Proje Grup Baskanligi
7. Proje Grup Basgkanligi
8 Proje Grup Baskanlgi
9. Proje Grup Baskanligi

10. Proje Grup Baskanligi

N
o
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DANISMA BIiRIMLERI

Baskanlik Misavirleri

ic Denetim Birimi

Hukuk Misavirligi

Baskanlik Musavirleri

Basin ve Halkla iliskiler
Daire Baskanlig|

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

YARDIMCI BIRIMLER

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

Personel ve Egitim
Daire Baskanligi




Ozel Kalem

Tablo 2. Ozellestirme idaresi Baskanhigi Organizasyon Semasi

ic Denetim Birimi

Baskanlik Musavirleri

1. Proje
Grup Baskanhgi

7. Proje
Grup Baskanhgi

Basin ve
Halkla lliskiler
Daire Bagkanligi

Danismanhk
Hizmetleri
Daire Bagkanlig

2. Proje
Grup Baskanligi

3. Proje
Grup Baskanligi

5. Proje
Grup Baskanlig

6. Proje
Grup Bagkanligi

istihdam ve
Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanhgi

4. Proje
Grup Baskanhgi

8. Proje
Grup Baskanhgi

9. Proje
Grup Baskanhgi

R
FAALIYET RAPORU 2012 ‘/é

Hukuk Musavirligi

Ihale Hizmetleri
Daire Baskanlgi

Gayrimenkul islemleri
Proje Grup Bagkanhgi

10. Proje Strateji Gelistirme
Grup Baskanhgi Daire Bagkanhgi

Finansman ve
Fon Yonetimi
Daire Bagkanligi

Sermaye Piyasalari
Daire Bagkanhgi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanligi

Personel ve Egitim
Daire Bagkanligi

Ozellestirme Sonrasi
Takip
Grup Baskanligi

Proje Degerlendirme
ve Hazirlik
Daire Bagkanlig
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Donanim Bilgileri

Islem siireclerinin hizlandirimasi, etkinlik ve verimliligin
artiriimasi amaciyla hizmetlerin yurdttlmesi sirasinda, bilgi
ve teknoloji kaynaklarindan mumkuin oldugunca faydalan-
mavya calisiimaktadir.

Web sitesi aracihg ile Idare binyesinde vydrttilen
ozellestirme uygulamalar hakkinda kamuoyu bilgilendiril-
mekte ve bilgiler surekli guncellenmektedir.

Bilgi Islem birimi tarafindan 395 kullaniciya internet ve
e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, do-
nanim ve isletim sistemiarizalarinin giderilmesi, switchlerin

Grafik 1. Teknolojik Malzeme Dagilimi
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vazic | [, 70
Fotokopi Cihazi | 3
Faks |4
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Kisisel Bilgisayar

Diziistd Bilgisayar

Tablo 3. Bilgi Sistemi Yazilimlari

Windows Server 2008 R2

Windows Server 2012 Data Center

Windows Server 2003

Windows Server 2008

ESET NOD32 Antivirus 4.0

w
o
(@]

Microsoft Office XP 2003

w
o
(@]

Microsoft Office 2010 TR

Tablo 4. Sistem iletisim Alt Yapi Malzeme Durumu

3COM Layer3 Switch 4924

|

NORTEL BayStack 350-24T
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performans ayarlarinin yapiimasi, viris kontrol programla-
rinin guncellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin payla-
sim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler verilmektedir.

Internet ortaminda sunulan bilgiler giin gectikce yogun-
lastigindan ve gorsellige daha cok yer verildiginden, erisimin
kesintisiz ve hizli saglanabilmesi i¢in altyapi topolojimizde
degisiklige gidilmistir.

Tdrk Telekom'un kurumsal musterileri igin yuksek bant
genisligivle her turlt veri akisini sagladigr dustk maliyetli
"Metro-Ethernet”teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per second)
hat kapasitesi ile kullaniimaya baslanmistir.

Bu kapsamda 2012 yili sonu itibariyla Idare’nin teknolo-
jik malzeme dagihmi asagidaki gibidir:

Tablo 5. Uygulama Yazilimlari

FOREKS IMKB ve MERKEZ ~ SERMAYE PIY.
BANKASI DAI. BSK
BiLISIM-IK BORDRO- INSAN PERSONEL DAI.

KAYNAKLARI BSK

DAVA TAKIP
YAZILIMI

DAVA TAKIP

HUKUK
MUSAVIRLIGI

3.2. Kutuphane

Idare Kutuphanesinde 3000 adet kayith kitap, dergi ve
tez bulunmakta olup, personelile arastirmaci ve 6grencilerin
kullanimina sunulmaktadir.




4. insan Kaynaklari

2012 yili sonu itibariyla Idare've tahsis edilen 371 per-
sonel kadrosundan 242'si (% 65) dolu, 129'u (% 35) bos du-
rumdadir.

Idare'de 4 ayr statiide personel istihdam edilmektedir:

a) Kadrolu personel: Idare've tahsis edilmis olan kad-
rolarda 657 sayili Devlet Memurlar Kanununa gore istih-
dam edilen, Basin ve Halkla iligkiler Musaviri, Arastirmac,
Hemsire, Mali Hizmetler Uzmani, ig Denetgi, Sivil Savunma
Uzmani, Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, Programci, Co-
zimleyici, Sef, Bilgisayar i5letmeni, Memur, Veznedar, Am-
bar Memuru, Santral Memuru, Sofor, Tekniker, Teknisyen,
Dagitici, Kaloriferci ve Bekgi, Hizmetli unvanh persanel.

b) Kadro Karsiligl Sozlesmeli personel: idare'ye tahsis
edilmis olan kadrolarda 4046 sayili Kanunun 6 nci madde-
sinin ikinci fikrasinda belirtilen kadrolar karsilik gosterilmek
suretiyle sozlesmeli stattide istihdam edilen persanel.

666 sayil KHK'nin 1'inci maddesi ile 375 sayili KHK'ye
eklenen "Ek 12. Madde" ile 4046 sayili Kanunun 6'nci mad-
desinin ikinci fikrasi yrtrlikten kaldirilmis olmakla birlikte;
yine ayni KHK'nin 2'nci maddesi ile 375 sayili KHK'ye ekle-
nen "Gegici 12. Madde" hukmune gore 15.01.2012 tarihin-
den once "Baskan Yardimcisi, Bagskanhk Misaviri, 1. Hukuk
Musaviri, Hukuk Musaviri, Daire Baskani, Proje Grup Bas-
kani, Avukat, Uzman (Sube Midurd), Uzman Yardimcisi ve
Daire Tabibi" kadrolarina atanmis olup halen bu kadrolarda
bulunanlar kadro karsiligi sozlesmeli personel olarak istih-
dam edilmeye devam edilmektedir. Idaremizde gdrev yapan
Uzmanlar da kadro karsiligi sozlesmeli personel stattstinde
istihdam edilmekte iken; 375 sayili KHK'ye eklenen “Gegici
12. Madde" hukmune gore 124 Uzman, kadrolu personel
statusune ge¢mistir.

Tablo 6. Yillar itibariyla Personel Statii ve Sayilari (5 yillik)

Kadro Karsilig!
Sozlesmeli
Personel

Kadrolu
Sozlesmesiz

MIET

67 187

& —
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c) Sozlesmeli personel: 4046 sayill Kanunun 6 nci mad-
desinin Uguncu fikrasi hukmune gore, Genel ve katma but-
celi idarelerde calisanlardan, kurumlarinin muvafakati ile
kurumlarindan ayliksiz izinli sayilmak suretiile Idarede soz-
lesmeli olarak istihdam edilen personel.

d) Gecici personel: 4046 sayil Kanunun 6 nci maddesinin
besinci fikrasina gore Kamu Iktisadi tesebbisleri ve bagli
ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda
calisanlardan, Ucreti ve 0zluk haklari kendi kurulusu tarafin-
dan karsilanmak kaydiyla Idarede gérevlendirilen personel.

2012 yili sonu itibariyla idaremizdeki 242 dolu kadro-
da bulunan personelden 190" kadrolu, 52'si kadro karsilig
sozlesmeli personel statusunde calismakta olup; kadrolu
personelden 6's1, kadro karsiligl sozlesmeli personelden ise
2'sigecici gorevliolarak diger kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayill Kanunun 6'nci mad-
desinin Ucuncu fikrasina gore, kadrolar kendi kurumunda
kalmak kaydiyla 7 memur personel gecici s6zlesmeli, ayni
Kanunun 6'nci maddesinin besinci fikrasina gore de 55 per-
sonel gecici olmak iizere, Idare'de toplam 296 personel fiilen
gorev yapmaktadir.,

Idaremizin toplam personel sayisindaki artis orani son
bes vyil icerisinde % 1,19, son bir yil icerisinde % 1,67 olarak
gerceklesmistir. Bes yil oncesi ile kiyaslandiginda, 2012
yilinda kadrolu personel sayisinda % 1149 oraninda artis,
kadro karsihgl sozlesmeli personel sayisinda % 674 ora-
ninda azalis, 4046 sayili Kanunun 6'nci maddesinin besinci
fikrasina gore gecici olarak calistirlan personel sayisinda
% 9,12 oranda artig ve ayni kanunun 6'nci maddesinin tgun-
cU fikrasina gore sozlesmeli stattide calistirilan personel
sayisindaise % 1,6 oraninda artis meydana gelmistir.

4LOL6 S.K.6/3
Sozlesmeli
Personel

4046 S.K. 6/5

Gegici Personel WEIEL A

50
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Kadrolu, kadro karsiligi s6zlesmeli, sozlesmeli ve gegici statlide gorev yapan personelin gorev yerleri esas alinarak, sta-
tulerine gore sayisal dagilimi agagida gosterilmektedir:

Tablo 7. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi

BIRIMLER

Hukuk Musaviri, Avukat, Uzman,

Uzman (Sube Midtri) Daire

Daire Baskani ve Usti Yonetici
Tabibi

Ic Denetci

Baskanlik Misaviri
Mali Hizmetler Uzmani
Uzman Yrd.
Arastirmaci,

Basin ve Halkla lligkiler
Musaviri

idari Personel

Destek Hizmet Personeli
Sozlesmeli Personel
Gegici Personel
TOPLAM

ul
—_
~
—_

BASKANLIK

ic Denetim Birimi

ANA HiZMET BIRIMLER]

Sermaye Piyasasi
Daire Baskanlig

Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Bagkanligi

Proje Degerlendirme ve Hazirlik
Daire Baskanlig

ihale Hizmetleri
Daire Bagkanligi

istihdam ve Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanlig

Danismanlik Hizmetleri
Daire Baskanligi

Proje Grup Basgkanligi

DANISMA VE DENETIM BIRIMLERI

Baskanlik Misavirleri

Hukuk Musavirligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Basin ve Halkla iligkiler
Daire Baskanhgi

YARDIMCI HIZMET BIRIMLER]

Personel ve Egitim
Daire Baskanhgi

Idari ve Mali isler
Daire Bagkanligi

Baska Kurumlarda Gaorevli

TOPLAM
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Idaremiz personelinin % 63'U kadrolu, % 17'si kadro kar-

sihgr sozlesmeli, % 2'si sozleg

statlstinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, % 7'si

Y
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% 16'si danigsma ve denetim birimlerinde, % 24'0 yardimci
hizmet birimlerinde, % 1l i¢c denetim biriminde ve % 2'si de
diger kamu kurum ve kuruluslarinda gecici olarak gorev yap-

meli ve %18 gecici personel

Basgkanlik Makaminda, % 50'si ana hizmet birimlerinde, maktadir.
Grafik 2. Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi
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Idarede gérev yapan kadro

lu, kadro karsiligl sozlesmeli ve sozlesmeli personelin yas gruplarina gore dagilimi asagida

gosterilmistir. Toplam personelin % 24'U 51-65 yas araliginda, % 611 41-50 yas araliginda, %15' ise 18-40 yag araliginda

bulunmaktadir.

Grafik 3. Personelin Yag Gruplarina Gore Dagilimi

=l

Kadrolu, kadro karsihigl soz
olmasi, yurutulen calismalarin
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lesmeli ve sozlesmeli personelin % 93'Undn 10 yildan fazla kamu hizmeti tecriibesine sahip
kalitesinde ve surekliligin saglanmasinda onemli rol oynamaktadir.

Grafik 4. Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tizere her tirlt ayrimci-
ligin onlenerek firsat esitliginin saglanmasi, idaremiz insan
kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinden birisidir.

Grafik 5. Personelin Cinsiyet Dagilimi

Bu cercevede 2012 yili sonu itibariyla % 41 olan kadin
personel orani, Turkiye ortalamasinin ¢ok Uzerindedir.

TEPETR TR0 0EY

ldare’nin personel sayisinda zaman icerisinde kayda
deger bir degisiklik meydana gelmedigi gozlemlenmektedir.
ldare’nin alaninda uzmanlasmis, tamamiyla daha nitelikli ve
donanimli personelden olusmasi hedeflenmektedir.

Grafik 6. Personelin Egitim Durumu

Doktora

Y.lisans | I 35

2012 yili sonu itibariyla Idare'de gdrev yapan kadrolu,
kadro karsihigr sozlesmeli ve gecici sozlesmeli personelin
egitim durumuna iliskin veriler asagidaki grafikte gosteril-
mektedir.

Lisans | I 1se

On Lisans | I 4
Lise | 25
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Grafikte gortldiigi iizere, Idare personelinin % 81'i lisans
ve Uzeri egitim duzeyinde iken, yalnizca % 3'U ortackul duze-
yinde egitim gormus olup, bunlar da genel olarak yardimci
hizmetler sinifinda istihdam edilmektedir. Idaremizde ihti-
yag duyulan yeni personel istihdaminda universite egitimi-
ni tamamlamis adaylar arasindan tercih yapiimasina ozen
gosterilmekte olup, onumuzdeki 5 vyillik donemde destek

Tablo 8. Personelin Ayrilma Nedenleri

100

120 140 160

hizmetleri disinda gorev yapan personelin asgari lisans se-
viyesinde egitim gormus personelden olusmasi hedeflen-
mektedir.

2012 yiliicerisinde kadrolu, kadro karsihgl sozlesmeli ve
sozlesmeli personelden 7'si cesitli nedenlerle idaremizdeki
gorevlerinden ayrilmistir. Ayrilan personelin detayi ve ayril-
ma nedenleri asagida gosterilmistir.

TOPLAM
7

1 Naklen istifa Emekli
2012 1 1 5
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5. Sunulan Hizmetler

Idare'nin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, da-
nisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin gorevleri, 4046
sayill Kanun'un 37. maddesine dayanilarak hazirlanan ve
29/11/2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yirtrlige giren Idare Teskilat ve Gérev Yonetmeli-
gi'nde agikca belirtilmistir. Birimler verilen gorevleri yerine
getirirken diger birimler ve kurumlarla koordineli bir sekilde
calismaktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler

5.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgi

» OYK tarafindan ihracina karar verilen her tirlii men-
kul kiymetin ihracina yonelik gerekli calismalari ya-
par ve bunlara iliskin her turld islemi yuratar.

»  Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda, yurt-
disl sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici ve
yurtdisinda halka arzi ile menkul kiymetler yatirim
fonlari veya ortakliklarina satigini ilgili mevzuat cer-
cevesinde yerine getirir.

»  Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdigin-
da halka arz ile borsada, borsa diginda ve yurt disi
sermaye piyasalarinda satis gibi islemlerin yurutul-
mesi konularinda, ilgili birim ve kurumlar nezdinde
girisimde bulunmak suretiyle halka arz ve satig is-
lemlerini gerceklestirir.

» Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve
analiz islemlerinin yurttdlmesini, sermaye piyasa-
sina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlan-
masini, sermaye piyasalari ile ilgili kamu kuruluslari
tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve
ilgili birimlere intikalini saglar.

» Idare'nin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse se-
netleri ile ilgili, kar payi ve yeni pay alma kupon ke-
simi, teslim ve tesellim gibi islemleri duzenli olarak
yurutur ve takip eder.

5.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Baskanhgi

» Fon'un yonetimi ile ilgili islemleri takip eder. OYK' nin
onayina sunulmak uzere ilgili birimlerle koordineli ola-
rak Fon butcesi ile gelir gider programini hazirlar.

» Kanun'un 10. maddesinde yer alan Fon'un kullanim
alanlarina iliskin olarak her turld islemi yuratar.

» Kanun'un 3. maddesinin (f) bendi geregince OYK ona-
yina sunulacak karar taslaklarini hazirlar ve Kurul ta-
rafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirir.

R
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» Fon'un finansman ihtiyacina gore borglanma iglem-
leri ile bu cercevede menkul kiymet ihracini planlar,
saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlar ve
sartlarinin belirlenmesine iliskin islemleri yurutur.

» Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve
yurtdist borclanmalari ile finansman ihtiyacinin kar-
silanmasina iliskin talepler konusunda inceleme, de-
gerlendirme vapar.

= Fonile ilgili her tirld giris ve ¢ikis hareketlerini Idari
ve Mali Isler Daire Baskanhgi'na bildirerek kayitlara
intikalini saglar.

» Proje grup bagkanliklarinca gerceklestirilen sermaye
artirim islemleri ile Fon'un gelir giderlerine yonelik is-
tatistiki verileri hazirlar.

»  Fon‘ailiskiniglemler, 13/01/2004 tarih ve 25345 sa-
yil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren
Ozellestirme Fonu Yonetmeligi'ne gore yurutulmek-
tedir.

5.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirhk
Daire Baskanligi

» Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili
olarak oncelikleri belirleyerek gerekli on incelemeyi
vyapar. Ozellestirme kapsamina alinmasi uygun ise
bunlardan hangilerinin mali ve hukuki yonden ozel-
lestirmeye hazirlik islemine tabi olacagi veya dogru-
dan ozellestirme programina alinabilecegine iliskin
calisma ve arastirmalari yaparak bu konularda rapor
hazirlar.

» Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan han-
gilerinin anonim sirket haline dondsturulmesi, han-
gilerinin kugultdlmesi, faaliyetlerinin durdurulmas,
kapatilmasi, tasfiyesi ya da kapsamdan/program-
dan cikarilarak eski stattlerine iade edilmeleri hu-
suslarinda gerekli calismalar yapar. Ozellestirmeyi
destekleyici ve gelistirici projeleri inceler.

» Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazir-
lik islemleri tamamlanincaya kadar bu kuruluslarin
bagll bulunduklari Bakanhk veya kurumlar ile ilgili
koordinasyonu saglar.

5.1.4. istihdam ve Sosyal Hizmetler
Daire Baskanhgi

» Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin etkin
calisma ilkesi goz onunde bulundurularak istindam
yapilarini olusturur, calisma sartlarina iliskin incele-
meler yaparak periyodik degerlendirme raporu hazir-
lar ve Ozellestirme islemleri cercevesinde istihdam
konusunda gorus ve onerilerde bulunur.
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» Ozellestirme programindaki kuruluslarin; verimliligin
artinlmasi ilkesi gozetilerek, personel alimi ve azal-
tilmasina, calisma sartlarina iliskin talepleri hakkin-
da karar verilmesine yonelik islemleri ilgili proje grup
bagkanligi ile isbirligi icerisinde yuritar.

» Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin, ih-
tiyaclarina binaen kurum icinden ve disindan yapa-
caklari personel hareketlerini, istihdam degisiklikleri-
ni yurutur ve takip eder.

. Ozellegtirme programina alinan, ozellestirilen, faa-
liyeti durdurulan, kugultdlen, kapatilan veya tasfive
edilen kuruluslarda calisan 657 sayili Kanun'a tabi
personel ile sozlesmeli personel ve kapsam disi per-
sonelden diger kamu kurum ve kuruluslarina atana-
cak personelin Kanun'un 22. maddesi geregince ata-
malarinin yapilip diger kuruluslara nakli hususunda
ldare tarafindan yapilmasi gereken islemler ile Ka-
nun'un 22. maddesi geregince vapilacak odemelerin
Fon'dan karsilanmasina iliskin islemleri yirutar.

» Ozellestirme uygulamalar sonucu issiz kalacak is
yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili politika
ve uygulamalari Idare’nin ilgili birimleri ve diger ku-
rum ve kuruluslarla koordineli olarak yurutar.

» Kanun'un & maddesinin (i) bendi geregince Idare'ye
devredilen kuruluslarin yonetim kurulu baskanli-
g1 ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu tyelikleri
ve genel mudurltkleri ile ait olduklar kuruluslardan
ayri olarak ozellestirme programina alinan ve ano-
nim sirkete donusturulmelerine gerek gorulmeyen
muesseselerde, yapilacak atama ve bu gorevlerden
alinmalara iliskin her turlt islemi yurutdr,

» Ozellestirme programindaki kuruluslarda calisan
personelin kurum iginde ve ozellestirme programin-
daki diger kuruluslar ile 4046 sayili Kanun geregince
yapllacak islemlerin aksamamasini teminen, ozel-
lestiriimis kuruluslarda gecici olarak gorevlendirilme-
lerine iliskin talepleri inceleyip sonuclandirir,

» Ozellestirme programindaki kuruluslarin faaliyetleri
ile ilgili olarak Idare tarafindan yaptirilacak inceleme,
denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip
ve kaordinasyonunu yurutur.

5.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi

» Danigmanlik hizmetleri ile ilgili konularda ilgili proje
grup baskanhginin talebi tzerine acilacak ihalelerde
gorevlendirilecek olan ihale komisyonunun teskiline
iliskin islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hiz-
metlerini yurdtar,

» Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin
her turll evraki hazirlar ve muhafaza eder. Danis-
man secimi ile ilgili olarak ihale komisyonlarina ge-
rekli teknik destegi saglar.
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» Danigmanlik ihaleleri sonucu vapilacak sozlesmeleri
hazirlar ve sozlegsme suresinin uzatimi vb. diger hu-
suslarlailgili gerekli dizenlemeleri yapar.

» Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak saglan-
mas! ve kullaniimasina yonelik calismalar diger bi-
rimlerle koordineli olarak yurutur.

5.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanlig)

» Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde gérev
alacak komisyonun olusturulmasini saglamaya yo-
nelik islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hiz-
metlerini yurdtar,

» Ihale hizmetlerine iliskin zellestirme uygulamala-
rinda Deger Tespiti ve Ihale Yonetmeligi'nde belirtilen
diger gorevleri yerine getirir.

5.1.7. Proje Grup Bagkanliklar

Proje grup baskanliklarina, Idare’'nin hizmet birimlerini
duzenleyen 5. maddede vyer verilmemekle birlikte, Kanun
icerisinde proje grup baskanligina deginilmis ve Idare'ye
tahsis edilen kadro sayilarinin ayrintisini gostermek ama-
ciyla Kanun'a eklenen listede 12 adet proje grup bagkanhgi-
na yer verilmistir.

4046 sayil Kanun'la tahsis edilen 12 proje grup baskan-
igindan biri gayrimenkul islerini, biri ozellestirme sonrasi
takip islerini, diger 10 proje grup baskanhg da Idare Baska-
ninca ozellestirme islemleri yapiimak tzere kendilerine tev-
di edilen projelerle ilgili islemleri belirlenen esaslar dahilinde
yuruturler. Buna gore proje grup basgkanliklar;

» Ozellestirme programina alinan kuruluslardan ano-
nim sirket statusudnde olmayanlarin anonim sirket
haline donusturtlip donustdrdlmemelerine yonelik
olarak, mevcut durumlari itibariyla anonim sirket
statiisunde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin
Kanun'a uygun hale getirilmeleri ile anonim sirket
statUstnde bulunmayanlardan gerekli gorulenlerin
Kanun'a uygun ana sozlesmelerinin hazirlanarak
anonim sirkete donustUrulmelerine, anonim sirket
statlisinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis
yoluyla bir baska sirkete devri veya sirkette mevcut
aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konu-
larak veni sirket kurulmasi suretiyle bolinmelerine
ve/veya yeni bir anonim sirket halinde birlesmeleri-
ne iliskin islemleri yurutur.

» Kuruluslarin ozellestirme programina alinmalarini
muteakip bunlardan anonim sirket stattstnde olan
veya anonim sirket haline donusturulen kuruluslarin
sermavyelerindeki kamu payi % 50'nin altina dusun-
ceye, digerlerinde ise ozellestirme uygulamalari so-
nucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye
miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya bolin-
melerinde gerekli duzenlemelerin yapiimasina, mal
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varhklarr ile hak ve yukimldluklerine iligkin esaslarin
tespit edilmesine, hesaplari ve faaliyetleriile ilgili her
tdrll dtzenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici
tedbirlerin alinmasina iliskin islemleri yapar.

Kuruluslarin yapilari ve sahip olduklar haklarin (li-
sans, marka vs.) kurulusun ozellestirimesinde hu-
kuki bir engel teskil edip etmedigini arastinr.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari
ile faaliyetlerine iliskin gerekli duzenlemeleri yapar,
kaynak kullanimlarina, taginmaz edinmelerine, ki-
ralamalarina ve bu taginmazlar tzerinde sair akitler
yoluyla tasarruf etmelerine iliskin islemleri yurttar.

Kuruluslar hakkinda ozellestirmeye iliskin guncelles-
tirilmis ve detayli is plani ve zaman ¢izelgesi hazirlar
ve bunun uygulanmasini saglar.

Idare’nin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii ge-
lirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye arti-
rimlarina iliskin islemleri gerceklestirir,

Islemlerini yirittiikleri kuruluglarin genel kurul top-
lantilarina Idare adina istirak eder, kuruluslarla ilgili
olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagiti-
mina iliskin kararlar sermaye degisimleri, sirketler
tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim ku-
rulu kararlari, butce ve yillik yatirm programlari ile
finansman tablolarinin, strekli ve dizenli bir sekilde
ilgili birimlere intikalini saglar.

Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki dizenle-
meler yapilmasina karar verilmesi halinde buna ilis-
kinislemleri yaratdr.

Ozellestirme programina alinan kuruluslar hakkinda
tanitim kitabi, bilgi kitapgigi, sirkuler ve buna benzer
dokuimanlarin hazirlanmasini saglar.

Ozellestirmeye iliskin olarak deger tespit komisyon-
larinin olusturulmasina iliskin teklifi hazirlayarak,
deger tespit komisyonlarinca yurutulen deger tespi-
ti yontemleri ve calismalari ile ilgili istenecek teknik
destegi saglar.

Ozellestirme Sonras! Takip Grup Baskanligi ile ls-
tihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlgi'ndan
gorus de alarak, ozellestirme uygulamalarina iliskin
sozlesmelerin hazirlanmasini saglar.

Kendisine ozellestiriimek Uzere tevdi edilen proje/
projelerin en kisa zamanda tamamlanmasini temi-
nen, her turlu islemi mevzuat cercevesinde verine
getirir ve gerektiginde caligmalarini (danismanlik,
gayri menkul islemleri, sermaye piyasalarina iliskin
islemler vb.) ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yu-
rutdr.

an
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5.1.8. Ozellestirme Sonrasi Takip

Grup Baskanligi

Ozellestirmeye iliskin yapilan sozlesmelerde, taraf-
larin hak ve yukumlultklerin stresinde ve sozles-
melerde belirlenen sekil ve nitelikte verine getirilip
getirilmedigini izler ve bu hususlarla ilgiliinceleme ve
tespit raporlari duzenler.

Ozellegtiri\en kuruluslar karhhk, verimlilik, kapasite
kullanimi, istindam, yatirim gibi kriterler agisindan
izlenmesi, ozellestirme oncesi donemle karsilas-
tirmal olarak degerlendirilmesi ve bu degerlendir-
meler neticesinde veni ozellestirme uygulamalarina
yonelik onerilerde bulunmasi amaciyla inceleme ve
degerlendirme caligmalari yapar.

Sozlesme geregince alinan kesin teminatlar ile sar-
ta bagl olarak Idare’nin elinde tutulan hisse senet-
lerinin ongorulen sartlarin gerceklesmesi halinde,
aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde
bulunur. Satisi vapilan kurulusg ve varliklarin (tesis,
isletme v.b.), satis, sozlesmeleri geregi takibe alinan
hak ve alacaklarla islemler hakkinda ilgili birimlere
gerekli bilgi ve belgeleri aktarir.

Ozellestirme sonrasi dénemde, 6zellestirme konusu
proje uygulamasi hakkinda ortaya cikabilecek her
turld yazisma, muzakere, degerlendirme gibi diger
hususlara iliskin olarak ilgili makam, kisi, kurulus ve
kurumlar nezdinde vapilacak islemleri yurutdr.

5.1.9. Gayrimenkul islemleri

Proje Grup Baskanhgi

» Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger

kamu kurum ve kuruluslari arasinda tasinmazlarin
devri, ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin
devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan tagin-
maz mallarin devrine iligkin islemlerinin uygulanma-
sini saglar.

Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim
sirket statustnde olanlarin sermayelerindeki kamu
pay! % 50'nin altina dustnceye, digerlerinde ozelles-
tirme uygulamalar sonucu devir tarihine kadar, bu
kuruluslara ait tasinmazlarin ifraz ve tevhit islemleri
ile imar planinin hazirlanmasina iliskin dizenleme-
leri vapar, imar planlarn hakkinda ilgili kuruluslarin
goruslerini alip planlarla ilgili olarak gerekli raporlari
ve Kurul kararlarini hazirlar.

Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin ku-
rulus amag ve faaliyetleri disinda kalan ve dogrudan
kapsama alinan tasginmazlarin ozellestiriimesine
iligkin her turlt islemi yaratar.,

Ozellestirme islemleri yapilmak (izere kendilerine
tevdi edilen gayrimenkul mevzuati kapsaminda kalan
diger islemleri belirlenen esaslar dahilinde yurutdr.
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5.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan
Sunulan Hizmetler

5.2.1. Baskanlik Musavirligi

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda ince-
leme ve arastirma yaparak, sozlu veya yazili gorus bildirir.

5.2.2. ¢ Denetim Birimi

Idare’nin (0zellestirme fonu dahil) ttm islem ve faaliyet-
leri ic denetim kapsamindadir. Bu denetimler, idare'nin yo-
netim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek yonunde sistematik, strekli ve disiplinli bir
yaklagimla ve genel kabul gormus standartlara uygun ola-
rak gerceklestirilir,

Ic Denetim Birimi'nin gorevleri asagida belirtilmistir:

» Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve program-
larini hazirlar, gelistirir ve Ust yoneticinin onayina
sunar.

» Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulan-
masini saglar, denetim ve danismanlk faaliyetlerini
yurutar,

« Idare'nin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetigim streg-
lerinin etkinlik ve veterliligini degerlendirir.

» ¢ denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya
Birim'e intikal eden inceleme veya sorusturma va-
pilmasina gerek duyulan hususlari Ust yoneticinin
bilgisine sunar.

» Ic denetim faaliyetlerinin sonuclarini izler.

» I denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu ic
denetim standartlari ve meslek ahlak kurallarina uy-
gun olarak yurutulmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin
gelistirilmesi igin kalite glivence ve gelistirme prog-
rami olusturur, uygular ve gelistirir.

= Kalite guvence ve gelistirme programi gercevesinde
yapllan degerlendirme sonuclarini tst yoneticiye su-
nar.

» Yillikic denetim faaliyet raporunu hazirlar ve st yo-
neticiye sunar.

»  Birim'in gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebile-
cek bilgi, yetenek, tecrube ve mesleki yeterlilige sa-
hip ic denetci kadrosunu Idare'nin insan kaynaklari
politikalari ile uyumlu olarak olusturarak bunun icin
gerekli prosedurleri gerceklestirir.

» ¢ Denetim Yonergesini ve islem siireclerini g Dene-
tim Koordinasyon Kurulumun dtzenlemelerine uy-
gun olarak hazirlar ve gelistirir.
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» Ig denetim faaliyetlerinin sonuclari hakkinda tst y6-
neticiye belirli araliklarla bilgi sunar, i¢ denetim ala-
nindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar
konusunda bilgilendirir.

» ¢ denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile
belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol eder
ve bir ornegini Birim'de muhafaza eder.

5.2.3. Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi, gorevlerini 08/11/1997 tarih ve
23164 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
ldare Hukuk Miisavirligi Yonetmeligine gére verine getir-
mektedir. Musavirlik buna gore:

» Idare'nin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde idare-
vi temsil etmenin yani sira, Idare birimlerince sorulan
hukuki konular hakkinda sozlu ve/veya yazili gorus
bildirir. Idare birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik,
yonetmelik, genelge ve diger duzenleyici islemlere
iligkin taslaklar hakkinda gorus bildirir.

» Idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nle-
yici hukuki tedbirleri zamaninda alarak, anlagma ve
sozlesmelerin yapilmasina yardimci olur.
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5.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, 5436 sayili Kanun'un
15/c maddesi ile 5018 sayili Kanun'un 60. maddesinde be-
lirtilen gorevleri, 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetme-
lige gore yerine getirmektedir. Buna gore:

Izleyen iki yvilin bitce tahminlerini de iceren Idare
butcesini, stratejik plan ve yillik performans prog-
ramina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izler ve degerlendirir. Idare'nin
faaliyet raporunu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari
cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlar ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglar. Butge kayitlarini tu-
tar, butce uygulama sonuclarima iligkin verileri toplar,
degerlendirir ve bltce kesin hesabr ile maliistatistik-
leri hazirlar.

llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk
ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemleri ile
on mali kontrol faaliyetini yurdtar.

ig kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uy-
gulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar
yapar; ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazir-
liklari yapar.

Idare'nin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali
s ve islemlerini yurutup sonuclandirir.

ldare'nin stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi calismalarini yurutur. Ulusal kalkin-
ma strateji ve politikalari, yillik program ve huktimet
programi cercevesinde Idare’nin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirler, amaclarini olustur-
mak Uzere gerekli calismalari yapar.

ldare'nin gorev alanina giren konularda performans
ve kalite olcutleri gelistirir, hizmetleri etkileyecek dig
faktorleriinceler, hizmetlerin etkililigini ve tatmin du-
zeyini analiz eder ve genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri verine
getirir.

Diger taraftan, OYK'nin faaliyetleri ile ilgili olarak ida-
re'nin sekretarya hizmetlerini ve OYK kararlarinin
ldare disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara
dagihiminailiskin islemleri yurdtur,

Basbakanlk, Bakanlhklar, diger kamu kurum ve kuru-
luglarr ile Idare'nin genelgelerinin Idare'nin ilgili birim-
lerine ve/veya tum personele duyurulmasini, ayrica
bunlarin ozellestirme programindaki kuruluslara in-
tikalini saglar.

an
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Basbakanlktan veya ilgili bakanlklardan cevaplan-
dinlmak tizere idare'ye génderilen soru 6nergeleri ile
ilgili islemleri takip eder ve gerekli cevaplarin verilme-
sini saglar.

Yurticinde ve yurt digindaki cesitli kuruluslarda veya
bunlarin dizenledigi toplantilarda Idare'nin katilimi-
ni saglamak igin gerekli bilgilendirmeyi yapar.

Idare'de koordinasyonla ilgili diger gorevleri yurutur.

5.2.5. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhgi

Idare’'nin basin ve halkla iligkilerini planlar ve yurutur.
Basinda ver alan ve Idare'nin faaliyetleri ile ilgili ha-
berleri izler ve arsivler. Gergcege uymayan vyayinlara
karsi gerekli duzeltme ve tekziplerin yapilmasi igin
ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunur.

Kuruluslarin ozellestirme programina alinmalari ile
nihai devir islemlerinin onaylanmasina iliskin OYK
kararlarinin Resmi Gazete'de yayimlanmasini sag-
lar.

Ozellestirme uygulamalarinin  belli asamalarinda
(ihale ilani, ihale sonucu vb.) rutin basin aciklamalar
ile bu uygulamalar konusunda basin ve kamuoyunu
bilgilendirir. Ozellestirme uygulamalarina ilikin ba-
sin toplantilari, panel ve benzeri faaliyetleri organize
eder, s0z konusu faaliyetlerde Idare'nin temsil edil-
mesini saglar.

dare faaliyetlerine iliskin verileri derler, degerlendirir
ve kamuoyuna sunar. Cumhurbaskanhigr ve Bagba-
kanlik Makami ile diger makamlara sunulacak rapor
ve bilgilendirme metinlerini hazirlar.

Idare'nin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin ola-
rak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin ozellestiril-
mesine iliskin dizenlenen kampanyalar konusunda
ilgili daire bagkanliklar ile proje grup basgkanliklarina
yardimci olur.

Genel halkla iligkiler ve tanitim kampanyalarinin du-
zenlenmesi halinde gerekli islemleri yurdtur.

Basbakanlik lletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi Edinme
Kanunu cercevesinde gelen soru ve talepleri karsilar,
gerekli bilgilerin gonderilmesini saglar.
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5.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan

Hizmetler

5.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanhgi

Idare’nin insan glicti planlamasi ve personel politika-
stileilgilicaligmalar yapar. Personel sisteminin gelis-
tirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunur.

idare personelinin atama, ozltk ve emeklilik islemleri
ile ilgili isleri yapar, ozluk dosyalarini ve gizli sicil ra-
porlarini muhafaza eder ve sicil defterini tutar.

Idare’nin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planla-
rini hazirlar, hizmet oncesi, hizmet i¢i programlarini
duzenler ve uygular. Seminer, sempozyum, panel gibi
ihtisas egitim faaliyetlerini duzenler.

5.3.2. idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Idare icin gerekli arac gerec ve malzemenin temini ile
ilgili hizmetleri duzenler ve yurutur.

Idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerin-
den vararlanmalarini saglar. Idare lojmanlarinin Ida-
re personeline tahsis ve takip islemlerini yurutar.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasi-
ma hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapar veya
yaptirir.

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini dizenler ve yurituir.

Ihtivac duyulan her tiirlii menkul ve gayrimenkul ki-
ralama ve satin alma iglemlerini yurutur.

Fon'un butcesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere
yardimci olur.

Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama
islerine iliskin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal
eden odeme evrakini (tutarlarin dogruluguna ve bel-
gelerin tamligina iliskin) kontrol ederek gerekli ode-
melerin yapiimasini saglar.

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuru-
luslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari,
temetty geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim
kurulu Ucretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgi-
liler tarafindan Idare've yapiimasi gerekli ddemeleri
takip eder.

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tirli
kiymetli evraki diizenler; ldare veznesinde saklanan/
saklanacak menkul kiymetler ile her turld kiymetli
evraki (sozlesmeler, teminat mektuplari, senetler,
tapu senetleri ve diger yasal belgeler) belge karsilig
alarak muhafaza eder ve kayitlarini tutar.
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Ozellestirmeye iliskin mali hareketlere ait muhasebe
kayitlarinin yapiimasi, mahsup fislerinin duzenlen-
mesi ve bunlarin kontrol islemlerini ydritir. Muha-
sebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin
arsivlenmesini saglar.

Yapilan sozlesme hukumleri cercevesinde alinmasi
gereken teminatlarin teslim alinmasi, kaydedilmesi,
usultine uygun olarak iade edilmesi veya yukimlu-
liklerini yerine getirmeyenlerin teminatlarinin nakde
cevrilerek irat kaydedilmesiislemlerini yurutar.

Bankalarla iliskileri surdurtp gerekli mutabakatlari
saglar.

Yilsonlarindailgili birimler arasinda mutabakat calis-
malari yapilarak, yilsonu islemlerini kesin sonuclara
baglar. Idare'ye ait yillik faalivet raporunda yer alacak
bilanco ve gelir-gider tablolarina iliskin aciklamalari
hazirlar.

Dusman saldinlarina karsi halkin can ve mal kaybi-
nin en az seviyeye indirilmesi, hayati onem tasiyan
her turlu resmi ve 0zel tesis ve kuruluslarin korun-
mas! ve faaliyetlerinin devamini saglayacak iyilestir-
menin yapllmasi, savunma gayretlerinin halk tara-
findan en vuksek seviyede desteklenmesi ve halkin
moralini yuksek tutmak icin alinacak her turlu silah-
siz karuyucu ve kurtarici tedbir ve faaliyetleri ifade
eden sivil savunma hizmetlerini yurdatur.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. OZELLESTIRME AMAC VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin amaclari Ulkelerin icinde bulunduklari
sartlara ve sektor ozelliklerine gore degisim gostermekle
beraber genelde 6zellestirme amaclari etki alanlari itibariyla
asagidaki gibi siralanmistir:

Ekonominin gelisimi ve etkinligi agisindan;

» Pazar ekonomisi olusturmak,

»  Ozel girisimciligi tesvik etmek ve 6zel sektorin genel
ekonomideki payini genigletmek,

»  Makroekonomik veya sektorel etkinlik ve rekabetgi-
ligi tesvik etmek,

» Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi korumak,

» Tekel alanlarinda rekabeti tesvik etmek,

»  Yerlitasarruflarin harekete gecirilerek etkin sermaye
piyasas! kurmak ve gelistirmek,

» Yerliekonominin dinya ekonomisi ile buttnlesmesi-
ni tesvik etmek,

»  Yeniistihdam yaratmak,

Butcesel ve finansal iyilesme acisindan;

»  Kamu borg yukunu azaltmak,

»  Kamu igletmelerinin kamuya olan finansal yuklerini
azaltmak,

»  Buyuk olgekli kamusal nitelikli yatirimlarin gercek-
lestiriimesinde ozel yatinmlarin katkisini saglamak,

= Vergi gelirlerini artirmak igin yeni kaynaklar olugturmak,

»  Kamu isletmeciliginden kaynaklanan butce baskila-
rini azaltmak,

Gelir dagihmi acisindan;

» Yabanci sermayenin yatirim yapmasina elverisli or-
tam hazirlamak,

»  Orta sinifi gelistirmek,
» Bireysel girisimi tegvik etmek,

Siyasal agidan;

»  Kamu sektorunun dogrudan ekonomik faaliyetlerde-
ki payini azaltmak,

» Devletin Uretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlari
Uzerinde yogunlagmasini saglayarak kamu sektoru-
nun faaliyet gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

»  Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek
icin gerekli ortami olusturmak,
»  Kamu varliklarinin kamu yonetimi tarafindan yanlhs
kullaniimasinin onune gecmek,
= Sivasi kaygl ile verilen/verilmeyen kararlarin ekono-
miye etkisini azaltmak,
Normal olarak ekonomik etkinligin maksimize edilmesi,
ozellestirme programinin temel amaglarindan biri olmakla
birlikte, uygulamada, siyasi karar vericilerin amag belirleme-
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sinde siyasi, sosyal ve finansal ortam etkili olmaktadir. Diger
taraftan hukuki alt yapi, stratejilerin segimi ve onceki uygu-
lamalarin tesiri de dzellestirme amaclarinin belirlenmesini
etkilemektedir.

Ozellestirme, bir dénem agirlikli olarak (lkelerin icinde
bulunduklari finansal krizlere cozim olarak distndlmustdr.
Dolayisiyla siyasi karar vericiler agisindan ozellestirmenin
amaglari arasinda butgesel sorunlar ve kisa donem gelir ar-
tirmaegilimiagir basmistir. Ancak ginumuzde ozellestirme
onemli bir ekonomik yeniden yapilandirma stratejisi olarak
ele alinmaktadir.

Kurumsal hayat siiresiyle paralellik arz eden ve idare'nin
vizyan ve misyonunda ifadesini bulan genel perspektifler
amaclar, bu amaclarin itk bes yillik plan doneminde gercek-
lestirilmesini saglayacak somut calismalar ise hedefler ola-
rak ifade edilmistir.

B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

ldare'nin temel politikasi, 6zellestirme uygulamalari-
na iliskin esas ve usuller, ancelikler, kuruluslarin nitelikleri
ve Ulke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak,
4046 sayill Kanun'un 2. maddesinde belirtilen ilkeler dog-
rultusunda, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde
azalma saglanmasi, devletin asli gorevlerine yogunlasabil-
mesi, 0zel sektorin ekonomideki etkinliginin artiriimasi ve
tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi icin;

« Iktisadi devlet tesekkullerinin, bunlarin muessese,
bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varhklari-
nin ve istiraklerindeki kamu paylarinin,

» KIT statiisti disinda kalmakla beraber sermayesinin
tamami veya varisindan fazlasi devlete ve/veya
diger kamu tuzel kisilerine ait olan ticari amach ku-
ruluslardaki kamu paylari ile bu kuruluslara ait mu-
essese, bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ve
varhklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

» Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazi-
ne've ait paylarin,

» Genel ve katma butcgeli idareler ile bunlara bagli do-
ner sermaveli kuruluglarin ve kamu iktisadi teseb-
buslerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gordukleri
kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan
varhklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

» Belediye ve il ozel idarelerine ait ticari amach kuru-
luslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her turlt isti-
raklerindeki paylarinin,

» Genel ve katma butceli idarelerle bunlara bagh do-
ner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet tretim bi-
rimleri ve varliklari (baraj, golet, otoyal, yatakl tedavi
kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet
Uretim birimleri) ile Kanun'un 35. Maddesinin (b)
fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin te-
mel kurulug amaclarina uygun mal ve hizmet tretim
birimlerinin isletiimesi haklarinin ozellestirilmesini
gerceklestirmektir.
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Dolayisiylaldare’ninonceligi, kamuoyu destegiile aleniyet
ilkesi cercevesinde, OYK kararlariyla kapsam ve programa
alinan kurulusg ve varliklarin bir an once ozellestiriimesini
saglamak; dokuzuncu kalkinma plani, orta vadeli mali plan
ve program gibi ust politika metinlerinde ozellestirmeye
iliskin belirtilen amaclara ulagmaktir.

ldare'nin  amag, hedef ve faaliyetlerini
yonlendiren/belirleyen ust politika belgeleri:

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani, “Istikrar icinde buyuyen,
gelirini daha adil paylasan, kuresel olcekte rekabet guctne
sahip, bilgi toplumuna dontsen, Avrupa Birligi'ne (AB) Uyelik
icin uyum surecini tamamlamis bir TUrkiye" vizyonu ve Uzun
Vadeli Strateji (2001-2023) cercevesinde hazirlanmistir.

Ulusal politikalar arasinda uyum saglayarak gelecek do-
nemde kurumlar icin genel bir referans cercevesi olusturan
IX. Kalkinma Plani'nda, ozellestirmeye iliskin temel felsefe,
devletin iktisadi faaliyetlerden cekilerek, politika olusturma-
sI, duzenleme ve denetleme iglevlerini guclendirmesi olarak
belirlenmistir. Devletin politika olusturarak ana islevi olan
dizenleme ve denetlemede yogunlasabilmesi amaciyla,
onumuzdeki donem icin bazi iktisadi faaliyetlerden tama-
men, bazilarindan ise kismen cekilmesi ongorulmustur. Do-
layisiyla ongorulen bu politikalar, 6zellestirme uygulamala-
rinin en temel dayanagini olusturmaktadir.
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IX. Kalkinma Plani'nda;

»  Kamunun tamamen cekilmesi ongorulen sektorler:

Hava ve deniz ulagimi ile lokomotif ve vagon uretimi;
seker, tutln ve cay urunlerinin islenmesi; petrokim-
ya sanayi; malzeme alimi; elektrik dagitim ve toptan
ticareti,
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= Kamu payinin azaltilmasi ongorulen sektorler: Elekt-
rik Uretimi, dogalgaz piyasasi, komur ve diger maden
isletmeciligi,

Olarak belirlenmistir.

2. Turkiye'nin AB Miktesebatina Uyum
Programi (2007-2013)

AB miuktesebatina uyumun tamamlanmasi hedefi ile
AB'ye katilim sureci ve izlenecek strateji ile ilgili olarak Di-
sisleri Bakani ve Bagbakan Yardimcisi bagkanliginda Izleme
ve Yonlendirme Komitesi Uyeleri ve ilgili kuruluslarin tst
duzey yetkilileri ile yapilan genel degerlendirme sonucunda
tum fasillar kapsayan Turkiye'nin AB Muktesebatina Uyum
Programi hazirlanmistir. Programda yasal duzenlemeler,
ikincil duzenlemeler ve ilgili fashn gerektirebilecegi temel
strateji veya politika belgelerine yer verilmistir.

AB standartlarina uyum calismalari ile eszamanli yu-
ruyen katilim sirecinin temel unsurlari arasinda ver alan
ekonomik kriterlerin hayata gecirilebilmesine yonelik du-
zenlemeler arasinda, ozellestirme faaliyetlerini dogrudan
etkileyecek maddeler de bulunmaktadir. Avrupa Adalet Di-
vani karari cercevesinde bunlardan birincisi, altin hissenin
kullanimina iliskin ilkelerin benimsenmesi, digeri ise yabanc
sermayeye getirilen kisitlamalarin kaldiriimasidir.

Avrupa Adalet Divani'nca belirlenen altin hisse, yaban-
C1 sermaye ve kamu-0zel sektor isbirligine iliskin kriterler,
devletin duzenleyici ve denetleyici rolinde yeni bir anlayisa

gecmesine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda altin hisse ve
yabanci sermayeye yonelik kisitlarin hafifletiimesi 6zelles-
tirmeye olan ilgiyi artiracagindan ozellestirme ihalelerinin
daha rekabetgi bir ortamda gergeklestirilmesini saglayacak
ve ozellestirme sonrasinailiskin olasi sorunlari ortadan kal-
diracaktir.
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AB uyum muktesebatinda, bazi yatirim ve hizmetlerin
ozel sektor isbirligi ile gerceklestiriimesine vurgu yapilimis-
tir. Duinyada giderek yayginlasan bu uygulamalari gelistirici
duzenlemeler ulkemizde de vapildigl takdirde, yatirim ve
hizmetlerde AB ve diger cagdas normlara uygunluk sagla-
nabilecektir.

3. 61. Hikimet Programi (08 Temmuz 2011)

61. Hukumet Programi'nda elektrik dagitim sirketlerinin
tumunun ozellestirme iglemlerinin bitirilecegi ve bu hizme-
tin tamamen 6zel sektor tarafindan yirutilmesinin temin
edileceg, yeterli seviyede elektrik enerjisi tretim kapasitesi-
nin olusturulmasina, enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi-
ne ve Uretim ve dagitim tesislerinin ozellestiriimesine onem
verildigi belirtilmistir.

4. Orta Vadeli Program (2012-2014)

5018 Sayili Kanun dogrultusunda ilk Orta Vadeli Prog-
ram 31/05/2005 tarihli ikinci mukerrer Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige girmistir. S6z konusu Kanun gere-
gince, Orta Vadeli Program'in yedincisi 2012-2014 donemini
kapsamak Uzere hazirlanmistir. Kurum butgelerinin hazir-
lanmasinda, idari ve yasal duzenlemelerin gerceklestiril-
mesinde, kurumlarin karar alma ve uygulama sureclerinde
Program'in amag ve oncelikleri esas alinacaktir,

2012-2014 Orta Vadeli Programi'nda Idare tarafindan
gerceklestirilecek ozellestirme uygulamalarindan bahse-
dilmistir. KiT'lerin belirli bir takvim ve strateji cercevesinde
ozellestirilmesi bir politika onceligi olarak kararlastiriimistir,

Program'da, kamunun elektrik dagitimi ve seker tretimi
alanlarindan tamamen cekilmesi; elektrik Uretimi, teleko-
munikasyan, liman, otoyol ve kapru isletmeciligindeki payi-
nin ise azaltiimasi hedeflenmektedir. 2012 yil toplam kamu
ozellestirme geliri olarak 12,5 milyar TL hedefi konulmustur.

FAALiYET RAPORU 2012 ‘/é

ldare’nin 2012-2014 biitce hazirhginda faaliyetler plan-
lanirken, orta vadeli programin ongordugu temel politika
oncelikleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Kalkinma Ba-
kanhg ile yapilan goriismelerde Idare projeleri vize alarak
onaylanmistir,

5. Orta Vadeli Mali Plan (2012-2014)

Cok yilli butce hazirlik strecini yonlendiren ikinci onemli
belge ise, Orta Vadeli Program'la uyumlu olmak tzere, gele-
cek Ug yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte
hedef acik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin ode-
nek teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanarak Yuksek Planlama Kurulu (YPK) tarafindan ka-
rara baglanan Orta Vadeli Mali Plan‘dir.

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan'a daya-
Il olarak hazirlanacak 2012-2014 vyillari merkezi yonetim
butcesi, kaynaklarin belirlenmis temel politika oncelikleri
dogrultusunda tahsisini, kamu harcamalarinin kalitesinin
artirllmasini ve bu suretle halkimizin hayat standardinin
yukseltiimesini saglayacaktir.

Etkin bir kamu mali yonetimi, giderlerin rasyonel bir ge-
kilde onceliklendirilmesini ve kaynaklarin bu onceliklere gore
tahsisini esas almalidir. Bu cercevede, Mali Plan donemin-
de kamu gider mevzuatinin rasyanellestirimesine yonelik
calismalar surddrdlecektir. 2012-2014 yillarini kapsayan
donemde, cok yilli butceleme anlayisinin uygulanmasinda
elde edilen tecrubeler de goz onune alinarak kaynak tahsi-
sinde etkinligin artirimasi hususu, temel onceliklerden birisi

ORTA VADELi PROGRAM
2012 - 2014

olmaya devam edecektir. Bu cercevede, ddenek tavanlari-
ni dikkate alarak, belirlenen oncelikler cercevesinde kaynak
tahsisleri gozden gecirilecek ve anceligini yitirmis faaliyetler
ile projeler tasfiye edilecektir.
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da dikkate alinarak hizlandiriimasi, tutin ve seker alanla-
rinda piyasanin serbestlestiriimesi ve ozellestirme sureci-
nin tamamlanmasina yer veren "Tirkiye I¢in Katilim Ortak-
lig1 Belgesi (2003)",

“2009 Yili Elektrik Enerjisi Sektort Reformu ve Ozelles-
tirme Stratejisi Belgesi'ne gore, elektrik enerjisinin tum tu-
keticilere yeterli, kaliteli, strekli ve dustuk maliyetli bir sekilde
sunulmasi temel amactir. Elektrik enerjisi sektorintn, bu
amag dogrultusunda ve AB topluluk muktesebatina uyum
hedefi cercevesinde serbestlestiriimesine devam edilecek-
tir.

YPK'nin 18/05/2009 tarih ve 2009/11 sayili Karari ile
enerji sektorinde hedeflenen piyasa yapisini olusturmak
Uzere izlenecek yolu ve dzellestirme konusundaki programi
aciklamak, arz gtvenligini saglamak Uzere atilacak adimlari
ve orta ve uzun donemde elektrik arzinda kullanilacak kay-
naklara iliskin hedefleri belirleyerek kamuoyuna duyurmak
Uzere "Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Bel-
gesi” hazirlanmistir.

Idare orta vadeli mali planda yer alan politika dncelikleri-
ni, makroekonomik gostergeleri ve odenek tavanlarini esas
almak suretiyle, cok yilli bitgeleme anlayigina uygun olarak
kurumsal onceliklerini belirlemig ve ilgili donem igin butce
tekliflerini hazirlamistir.

6. 2012 Yili Programi ve EKki

Yiksek Planlama Kurulu'nun 11/10/2011 tarihli ve
2011/25 sayil Raporu ile Bakanlar Kurulu'na sunulan ekli
2012 Y1l Programi” ile 2012 Yil Programi'nin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar'in kabult; 641 Sa-
yili Kanun Hukmunde Kararname'nin 32. maddesine gore,
Bakanlar Kurulu’'nca 11/10/2011 tarihinde kararlastiriimis
olup, Program ve ekinde Idare'mizi ilgilendiren Kitler ve
enerji sektorlerinde tedbir maddeleri belirlenmistir.

7.2012 Yih Yatirnm Programi

2012 Yili Yatirim Programi; Dokuzuncu Kalkinma Plany;
2011-2013 Orta Vadeli Programi ve 2012 Yili Programi'nda
yatirim programi ongortlmemistir.

8. Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilkesinin, dinya piyasalarina
uyum ve AB Uyelik hedefleri dogrultusunda ekonomide
verimliligin ve maliyet yapisinin rekabet edilebilir seviyele-
re getiriimesi oldugundan hareketle elektrik, bankacilik ve
sans oyunlari sektorlerinin ozellestiriimelerinin gerekliligi-
ne ver veren "2006 Yili Katim Oncesi Ekonomik Programi
(2007-2009)",

Kamu igletmelerinin 6zellestirilmelerinin sosyal boyutu
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lIl. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER (Ozel Biitce)

idare, 5018 sayili Kanun'a tabi, ekli "Il Sayili Cetvel (6zel
blitceli idare)"de yer almaktadir. Idare biitcesi, bu Kanun'da
belirtilen sureg icinde hazirlanarak "Merkezi Yonetim Butce
Kanunu" kapsaminda kanunlasmaktadir. idare'nin giderleri,
Ozellestirme Fonu'nun % 5'ini agmayacak sekilde OYK ta-
rafindan belirlenen Idare bltcesinden karsilanir. 2012 mali
yilina ait Idare bitgesinin uygulama sonuclarn ve temel mali
tablolara iliskin agiklamalar asagida sunulmustur:

Tablo 9. Ekonomik Ayirima Gére Odenek ve Harcama Tutarlari ()

Kodu Gider Trleri

Odenegi

Personel Giderleri 14.100.000,00

Sos.Guv.Kur.Dev.Prim.Gid. 1.614.000,00
Mal ve Hizmet Alim Gid. 4.250.000,00
Cari Transferler 665.000,00
Sermaye Giderleri

TOPLAM 20.629.000,00

Tablo 10. Bitge Giderlerinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi ()

Aciklama Bdenegi

Genel Kamu Hizmetleri 9.736.000,00

10.893.000,00

Ekonomik isler ve Hizmetler

TOPLAM 20.625.000,00

Bitce Baglangig

Bltce Baslangig

1. Butce Uygulama Sonuclar

Idare've 2012 yilinda 20.629.000,00-TL biitce baslangic
odenegi verilmistir. Yil icerisinde 1.122.000,00-TL likit fazlasi
odenek eklenerek taoplam odenek 21.751.000,00-TL. olmus-
tur. Bu odenegin 20.579.549,35-TL'lik kismi harcanmis ve
harcama tutarinin toplam odenege orani % 95 olarak ger-
ceklesmistir.

Gider tdrleri itibariyla harcamalarin dagihmi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Yilsonu
Toplam Odenek

Yil icinde

Eklenen Odenek Harcama

320.000,00 14.420.000,00 13.623.547,32

57.000,00 1.671.000,00 1.590.311,78

630.000,00 £4.880.000,00 4.590.248,64

115.000,00 780.000,00 775.441 .61

1.122.000,00 21.751.000,00 20.579.549,35

Yil Sonu
Toplam Odenek

Yil icinde

Eklenen Odenek Harcama

922.000,00 10.658.000,00 10.212.021,47

200.000,00 11.093.000,00 10.367.527,88

1.122.000,00 21.751.000,00 20.579.549,35
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Grafik 7. Bltce Giderlerinin Yillara Gore Karsilastiriimasi (1.000 )

25.000
1.000
20.000
—
Tg)
15.000 e
' w0 -
®2010
10.000 o~ o 011
< —
1 3 n
m 0
8 @ g - ®2012
5.000 RLI8 - I
A ~ O~ L0
- 3 0 o n o
0 [ — = - -ao e
3 5 5 g z 8
[ o 4 o % o
o © o = = [
= o Q = & =
w .
G = ad = E g
o > w x =
a = = < i
i = N o vl
o pun) T
o w
& 3
vy =
=
Grafik 8. Bltce Gelirlerinin Yillara Gore Karsilastiriimasi (1.000 1)
25.000
1.000 &
-
20.000
-
15.000 -
-
& ®2010
10.000 =
o 2011
~N
®2012
5.000 — 0 ™~
o O
I I T
- =
= 5 =
5 z 5 &
" & z B
= & o w
u > © E
” 3 i =
= a @
&
D
o
o
L
vr
i

{ 42 } {T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI |




2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2012 yilinda vyapilan harcamalarin yilsonu odenegine
orani; personel giderlerinde % 94 sosyal guvenlik kurumuna
yapilan devlet primi giderlerinde % 95, mal ve hizmet alim-
larinda % 94, cari transferlerde % 99 olarak gerceklegmistir.

Ekonomik siniflandirma agisindan Idare'nin 2012 yili
butcesinde yer alan adeneklerin dagilimi ve yil sonu gercek-
lesmeleri soyledir:

"01 Personel giderleri” icin, Idaremize Merkezi Yonetim
Bltce Kanunu ile 14.100.000,00-TL odenek tahsis edilmig-
tir. S0z konusu adenek Personel giderlerini Kurumsal bazda
karsilayacak seviyede olmustur. Ancak bazi Harcama Birim-
lerinin personel giderleri icin butceye konulan odenegin ye-
tersiz kalmasi nedeniyle Likit Fazlasi tutardan 320.000,00-
TL odenek eklenerek toplam odenek 14.420.000,00-TL
olmustur. Bu adenegin 13.623.547,32-TL'si harcanmis, har-
cama tutarinin toplam odenege orani 94 olmustur.

Tablo 11. Bitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi (t)

Ekonomik
Kodu Bitge Giderinin Tdrti

<
1
)—
FAALiYET RAPORU 2012 iﬁ

"02 Sosvyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi” gi-
derleri icin, idaremize Merkezi Yonetim Blitce Kanunu ile
1.614.000,00-TL odenek tahsis edilmistir. S6z konusu ode-
nek tutar Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi gider-
lerini karsilayamamistir. Baslangic odenegine yil icerisin-
de Likit Fazlasi tutardan 57.000,00-TL odenek eklenerek
toplam odenek 1.671.00000-TL olmustur. Bu odenegin
1.590.311,78-TL'si harcanmis, harcama tutarinin toplam
odenege orani % 95 olmustur.

"03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” igin, Idaremize Merkezi
Yonetim Butce Kanunu ile 4.250.000,00-TL odenek tahsis
edilmistir. S6z konusu odenek Mal ve Hizmet Alim Gider-
lerini karsilayamamistir. Baslangic odenegine yil igerisinde
Likit Fazlasi tutardan 630.000,00-TL ddenek olarak eklene-
rek toplam odenek 4.880.000,00-TL olmustur. Bu odenegin
£4,590.24864-TL'si harcanmig, harcama tutarinin odenege
orani % 94 olmustur,

RN

1
1
1
2
P
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
5
5
5
5
5
6
6
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Personel Giderleri

Memurlar

Sozlesmeli Personel

Diger Personel

Sosyal Glv. Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Memurlar

Sozlesmeli Personel

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bak. ve On. Gid.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Tedavi ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

Gorev Zararlari

Hazine Yardimlari

Kar Amaci Gltmeyen Kur. Yapilan Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler

Sermaye Giderleri

Gayrimenkul Blytik Onarim Giderleri

Odenek
14.420.000,00
6.954.000,00
7.416.000,00
50.000,00
1.671.000,00
884.000,00
787.000,00
4.,880.000,00
641.000,00
210.000,00
237.000,00
3.195.000,00
23.000,00
439.000,00
135.000,00
0,00
780.000,00
679.000,00
0,00
100.000,00
1.000,00
0,00
0,00

21.751.000,00
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Harcama
13.623.547,32
6.429.107,13
7.194.440,19
0,00
1.590.311,78
833.792,12
756.519,66
4.590.24864
596.812,89
138.462,82
221.72938
3.118.536,24
17.471,43
378.922,37
118.31351
0,00
775.441 .61
675.307,73
00,00
100.000,00
133,88
0,00
0,00
20.579.549,35
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"05 Cari Transferler” icin, Idaremize Merkezi Yonetim "06 Sermaye Giderleri" icin, Idaremize Merkezi Yonetim
Butge Kanunu ile 665.00000-TL odenek tahsis edilmistir.  Butce Kanunu ile odenek ongorulmemistir.
Yil icerisinde likit fazlasi olarak 115.000,00-TL odenek ekle-

nerek toplam 6denek 780.000,00-TL olmustur. Bu ddene- Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci duzey
gin 775.441,61-TL'si harcanmis, harcama tutarinin toplam ekonomik kodlarda ver alan odenekler ile harcama oranlari
odenege orani % 99 olmustur. agagida gosterilmistir:

Tablo 12. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek-Harcama Oranlari (£)

Harcama
Orani (%)

Aciklama Toplam Odenek Harcama

Tldketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 641.000,00 596.812,89 93
Yolluklar 210.000,00 138.462,82 66
Gorev Giderleri 237.000,00 221.729,38 94
Hizmet Alimlari 3.195.000,00 3.118.536,24 98
Temsil ve Tanitma Giderleri 23.000,00 17.471,43 76
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bak. ve On. Gid. 439.000,00 378.922,37 86
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 135.000,00 118.313,51 88
Tedavi ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 0

Toplam £4.880.000,00 4.590.248,64

2012 yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Idaremize tahsis edilen ddeneklerden yapilan harcamalar, Idare Harcama
Birimleriitibariyla asagidaki tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmistir.

Tablo 13. Kurumsal Ayrima Gore Bltce Giderleri Uygulama Sonuclari (£)

Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami

40.35.00.02 Ozel Kalem 1.654.858,72
40.35.00.04 idari ve Mali isler Daire Baskanlig 6.180.698,08
40.35.00.05 Personel ve Egitim Daire Bagkanligi 1.232.846,42
40.35.00.23 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1.401.350,11

40.35.00.24 Hukuk Misavirligi S88.750,11

40.35.00.25 Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanligi 408.376,75

40.35.30.00 Proje Grup Baskanliklari 8.712.669,16

40.35.00.00 Toplam 20.579.549,35
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Grafik 9. Bltce Giderlerinin Birim Bazinda Dagilimi

1.654.858,72; 8% A Ozel Kalem y |
6.180.698,08; 30% A idari ve Mali isler Daire Baskanhg y
1.232.846,42; 6% A Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi y |
1.401.350,11; 7% A Strateji Gelistirme Daire Baskanlig| y |
988.750,11; 5% A Hukuk Musavirligi A
408.376,75; 2% A Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanhgi
8.712.669,16; 42% A Proje Grup Baskanliklari Y

/ /

/

Tablo 14. Ekonomik Ayrima Gore Bltge Gelirleri Uygulama Sonuglari (£)

Gelir Turleri Bltce Tahmini Yil sonu Geliri Gerceklesme Orani (%)

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri £439.000,00 457.385,91 104
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 0,00
Diger Gelirler 20.189.000,00 20.255.265,71
Sermaye Gelirleri 1.000,00 0,00
Biitce Gelirlerinden Ret ve iadeler 0,00 0,00

TOPLAM 20.629.000,00 20.712.651,62

Tablo 15. Biitce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi ()

Ekonomik

. - 2012
Kodu Bitce Gelirinin Tdrd

Bltce Tahmini Net Tahsilat
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri £439.000,00 457.385,91
Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 9.000,00 3.350,00
Kira Gelirleri 430.000,00 454,035,931
Diger Gelirler 20.189.000,00 20.255.265,71
Faiz Gelirleri 1.221.000,00 1.252.539,61
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 18.933.000,00 18.933.000,00
Diger Cesitli Gelirler 35.000,00 69.726,10
Sermaye Gelirleri 1.000,00 0,00
Tasinmaz Satis Gelirleri 1.000,00 0,00

20.629.000,00 20.712.651,62

3
3
3
5
5
5
5
6
6

2012 yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile toplam 20.629.000,00 TL gelir tahmininde bulunulmustur. 2012 yili yil sonu
itibariyle 20.712.651,62 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin Bltce tahminine orani % 100 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 10. Yillara Gore Gelir Tahmini ve Net Tahsilat (1.000 £)
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Grafik 11. Yillara Gore Toplam Odenek ve Toplam Harcama (1.000 %)
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3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
Il sayili cetvelinde yer alan Idare’'nin tim gelir, gider ve mal
hesaplari, Idare I¢ Denetim Birimi denetimi ile Sayistay Bas-
kanligr'nin dis denetimine tabi bulunmaktadir. 2011 mali yili
Idare hesaplari Sayistay tarafindan yerinde denetlenmis ve
tanzim olunan taslak denetim raporuna 2012 yili icerisin-
de gerekli cevaplar verilmistir. Ayrica Idare’nin 2012 mali yill
hesaplari ise Ic Denetim Birimince incelemeye tabi tutulmus
olup, yapilan denetim sonucunda tanzim olunan taslak ra-
pora gerekli cevaplar verilmis olup inceleme sureci devam
etmektedir.
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4. Diger Hususlar

4046 sayill Kanun'un 9. maddesi ile ozellestirme islem-
lerinden elde edilen gelirlerin tek bir fonda toplanmasi ve
kullanimlarin bu fondan yapiimasinin saglanmasi amaciyla
T.C. Ziraat Bankas! nezdinde acilan bir hesapta Ozellestirme
Fonu kurulmustur. 2004/1 Kamu Haznedarligl Genel Teb-
ligi'nin 1. ve 4. maddeleri geregince Ozellestirme Fonu'nun
TL ve Daviz hesaplar T.C. Ziraat Bankasl, T. Halk Bankasi ve
T. Vakiflar Bankasi'nda actirilan hesaplarda takip edilmek-
tedir.
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Kanun'un 4. maddesinde Fon'un yonetimi Idare've ve-
rilmistir.

Kanun'un 9. maddesine gore, Fon'un gelir kaynaklari
soyle siralanmistir:

» Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tim ge-
lirler,

» Idare've devredilen kuruluslardan elde edilen temet-
tdler,

» Ozellestirme uygulamalari ercevesinde ihrag edile-
cek her turlt menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
satisindan saglanan gelirler,

» Idare've devredilen kuruluslara saglanan finansman-
dan elde edilen gelirler,

» Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair ge-
lirler,

» Ayrica, Fon'un bor¢ alma ve menkul kiymet ihrag
etme olanagi da vardir.

4046 sayill Kanun'un 10. maddesinde Fon'un kullanim
alanlari asagidaki gibidir:

» s kaybi tazminati 8denmesi ve is kaybi nedeniyle
verilecek meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme
egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla acilacak
hesaba ozellestirme gelirlerinden Kurul tarafindan
belirlenecek miktarlarda yapilacak odemeler ile ge-
rektiginde bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

» 4046 sayill Kanun'un 22 ve 24. maddeleri geregince
yapllacak odemelerde,

» Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin dzellestiri-
lebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak ozellestir-
mevye hazirlik calismalarinin gerektirdigi harcamala-
rin karsilanmasinda,

» Idare'ye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki
yonden yapilacak duzenlemelerin gerektirdigi gider-
lerin karsilanmasinda,

» Idare’nin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye arti-
rimlarina katilinmasinda,

»  Gerektiginde, Ozellestirme programindaki kurulus-
larin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her tarld
kiymetli evrakin satin alinmasinda,

» Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi
icin gereken her turlt mal ve hizmet aliminda,

» Idare've devredilen kuruluslara idarece belirlenecek
esas ve usuller cercevesinde borg olarak finansman
saglanmasinda,

» Idare'nin blitcesi icin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,

an
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»  Ozellestirilen kuruluslarin kalan borclarinin tasfiye-
sinde,

» Mevzuatla Idare've verilen sair gérevlerin yerine ge-
tirilmesinde ve OYK'nin ozellestirme ile ilgili olarak
belirleyecegi alanlarda.

Ancak Fon'da toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi
tazminati odenmesi ve diger hizmetlerin verilmesine, 6zel-
lestirme kapsamindaki kurulusglarin ozellestirmeye hazir-
lanmasi amaciyla idari, mali ve hukuki yonden yapilacak du-
zenlemelerin gerektirdigi giderlerin karsilanmasina oncelik
verilir.

Fon'un kaynak ve kullanimlarinin yonetilmesi, Fon baki-
yelerinin nemalandiriimasi ve Fon butcesinin hazirlanma-
sina dair esas ve usuller 13/01/2004 tarih ve 25345 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige giren Ozellestirme
Fonu Yonetmeligi'nde belirlenmistir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlar, 16/05/1995 tarih
ve 22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuarurlige
giren Mali Isler ve Muhasebe Yénetmeligi'ne gore tutulmak-
ta olup; Maliye Bakanligimin 1 sayili Muhasebe Uygulama
Genel Tebligi'nde ongorulen Tekduzen Hesap Plani ise 1997
yilindan itibaren uygulanmaktadir.

2012 yilinda ozellestirme uygulamalarindan elde edilen
gelirlerile ge¢cmis yil taksitleri toplami 3.397 milyon ABD Do-
lari olup, yillar itibariyla satig gelirleri ve gecmis yil taksitleri
asagida gosterilmistir:

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun'un 10. maddesi ile
5763 sayil Kanun ve 5793 sayili Kanun'la degisik gecici 23.
maddesi geregince Fon'un nakit fazlasi, Hazine'nin hesapla-
rina aktariimaktadir. 2012 yilinda ozellestirme uygulamala-
rinedeniyle Hazine'ye 825 milyon ABD Dolari transfer yapil-
mistir. Yillar itibariyla Hazine've yapilan transferler agagida
gosterilmistir:

Ozellestirme Fonu 2012 Mali Yili Bitcesi, 30/12/2011
tarih ve 2011/106 sayil OYK Karari ile onaylanarak uygu-
lanmaya konmustur. 2012 Mali Yili Butcesi'nde butce gelir
teklifi 11.741 milyon TL, butge gider teklifi ise 11.188 milyon
TL olarak belirlenmistir. Ancak yil icerisinde bazi butce ka-
lemlerinde ongortlenin Uzerinde gerceklesmeler meydana
gelmesi nedeniyle Revize Butce duzenlenmis, 10/12/2012
tarih ve 1227 sayili Bagkanlik Olur'u ile onaylanmistir.

2012 yili Ozellestirme Fonu'nailiskin bilanco ve mali tab-
lolar/faalivet sonuclari (gelir/gider tablosu) ek-1 ve ek-2'de
sunulmustur.
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Grafik 12. Fon'un Yillar itibariyla Satis Gelirleri ve Gegmis Y1l Taksitleri (Milyon ABD Dolari)
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Grafik 13. Yillar itibariyla Hazine'ye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)
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B. PERFORMANS BILGILERI

ldare tarafindan 2012 yilinda vyiiriitilen faaliyet ve pro-
jelere iliskin birimlere ait ayrintili faaliyet ve proje bilgileri
asagida yer almaktadir:

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yuritilen
Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgi

a) Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve Is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem goren
sirketlerin, IMKB'de yapilacak 6zellestirme uygulamalari-
na iliskin parasal sinirlarin 2012 yili igin belirlenmesine
yonelik 14.03.2012 tarih ve 2012-35 sayili Ozellestirme
Yiksek Kurulu (OYK) Kararinin istihsali ve Sermavye Pi-
yasasi Kurulu (SPK) Seri8 No54 sayili "Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar” tebligi geregince
IMKB've (Kamuyu Aydinlatma Platformu) bildirilimesi.

b) Petkim Petrokimya Holding A.S'nin sermayesin-
deki %1032 oraninda kamu hisselerinin Blok Satis yon-
temiyle ozellestiriimesi kapsaminda, hisse senetlerinin
aliciya virman islemlerinin MKK nezdinde ifasi.

¢) Ildaremize ait T.Halk Bankasi A.S. hisse senetlerinin
ikincil halka arzi kapsaminda, MKK nezdindeki islemlerin ifasi.

- d) Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve
IMKB'de islem goren sirketlerin Olagan Genel Kurul bloke
mektuplarinin temin edilmesi.

e) Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve
IMKB'de islem géren sirketlerin 2011 yili temettii dde-
melerine ve bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin iglem-
lerin MKK nezdinde takibi.

f) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) SeriVIIl No54 sayili
"Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligkin Esaslar”
tebligi geregince, Ozellestirme kapsam ve programinda
bulunan Halka Acik Sirketlerin 6zel durum aciklamalari-
nin IMKB'ye (Kamuyu Aydinlatma Platformu) bildiriimes.

g) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) SeriVIIl No57 sayili
"Ihrag Ettigi Sermaye Piyasasi Araclar Bir Borsada Islem
Gormeyen Ortakliklarin Ozel Durumlarinin Kamuya Agik-
lanmasina lliskin Esaslar” tebligi geregince, Ozellestirme
kapsam ve programinda bulunan Halka Acik Sirketlerin
ozel durum agiklamalarinin SPK'ya bildirilmesi.

h) Sermaye Piyasasi Kurulu, Istanbul Menkul Kiymet-
ler Borsasi, Merkezi Kayit Kurulusu, Kamuyu Aydinlatma
Platformu isleyisine iliskin Kanun, Teblig, Yonetmelik ve
Genelgelerdeki yapilan yeni duzenleme ve degisikliklerle il-
gili kurum ici bilgilendirilme islemlerinin gerceklestirilmesi.

i) Idare'nin Teskilat ve Gorev Yonetmeliginin 8 inci
maddesi kapsaminda tevdi edilen diger gorevlerin ifasi.

j)idare'nin Kurulusuna iligkin 4046 sayil Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun'un 18. maddesinin B ben-
dinin (a) fikrasi geregince tevdi edilen gorevlerin ifasi.
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1.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi

Daire Baskanhgi

a) 4046 sayil Kanun'un 9 uncu maddesinde yer alan
"Ozellestirme Fonu ve Kaynaklarl” ile 10 uncu madde-
sinde yer alan "Ozellestirme Fonu'nun Kullanim Alanla-
ri‘nda belirlenmis olan ozellestirme gelir ve giderlerinin,
Ozellestirme Fonu hesaplarina giris ve cikislarinin takip
edilmesine,

b) Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve hemen
kullaniimasi gerekmeyen bakiyelerin nemalandiriimasi
ve fonun kaynak/kullanim dengesini saglayacak sekilde
nakit planlamasinin yapiimasina,

c) Proje grup baskanliklari ile koordineli olarak prog-
ramda bulunan kuruluslarin finansman ihtiyaclarinin te-
min edilmesine,

d) Ozellestirme Fonu'nun nakit ihtiyacinin hasil ol-
mas! durumlarinda fonun borglanma yolu ile finansma-
ninin temin edilmesine,

e) Ozel\egtirme Fonu'nun istatistiki verilerinin derlen-
mesi ve kaydinin tutulmasina,

f) Fon Bultcesi'nin hazirlanmasina

lligkin faaliyetler yerine getirilmistir.

1.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlk

Daire Baskanhgi

a) OYK'nin 06.02.2012 tarih ve 2012/16 sayill Karari
ile Karayollar Genel Mudurlugu ve Maliye Hazinesine ait
bazi taginmazlarin ozellestirme kapsam ve programina
alinmasi ve “satig” yontemiyle ozellestirimesine karar
verilmistir. (Istanbul, Izmir, Ankara, SanhurfaYozgat)

b) OYK'nin 06.02.2012 tarih ve 2012/17 sayili Karari ile
Maliye Hazinesine ait Mersin ili, Silifke ilgesi, Tasucu ko-
yunde bulunan bazi tasinmazlarin ozellestirme kapsam
ve programina alinmasina ve "satis’ ve/veya ‘lsletme
Hakki Devri” yontemiyle ozellestirilmesine karar verilmistir.

) OYK'nin 14.03.2012 tarih ve 2012/36 sayili Karari ile
Yap! Kredi Bankasi A.S sermayesinin % 0,00000059" una
tekabul eden Hazine Mustesarligina ait 25,65 TL nominal
degerli hisselerin 0zellestirme kapsam ve programa alin-
mas! ve hisselerin “satis” yontemiyle ozellestiriimesine
karar verilmistir.

d) OYK'nin 19.03.2012 tarih ve 2012/42 sayill Kara-
ri ile Sumer Holding A.S.'ve ait Mardin ili, Mazidag ilcesi
Poyraz Mahallesinde bulunan 145 ada, 80 parsel no.lu
1.557.552,21 m? yuzolcumlu taginmazin ozellestirme
kapsam ve programina alinmasi ve “varlk satisi” suretiy-
le ozellestirilmesine karar verilmistir.

e) OYK'nin 19.03.2012 tarih ve 2012/44 sayill Karari
ile Maliye Hazinesine ait bazi taginmazlarin ozellestirme
kapsam ve programina alinmasi ve “varlk satigl” sure-
tiyle dzellestirimesine karar verilmistir.(Ankara, Istanbul)

f) OYK'nin 30.04.2012 tarih ve 2012/60 sayili Karari ile
Berdan ve Hasanlar Hidroelektrik Santrallerinin 6zelles-
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tirme kapsam ve programina alinmas! ve satigin “Isletme
Hakkinin Verilmesi” yontemiyle ozellestiriimesine karar
verilmistir

g) OYK'nin 12.06.2012 tarih ve 2012/80 sayili Karar
ile TCDD Genel Mudurlugu'ne ait Istanbul ili, Maltepe ilce-
si, Dragos mevkiinde 273 ada, 1 no.lu parselde bulunan
11.121,00 m? vyuzolcumlu taginmazin ozellestirme kap-
sam ve programina alinmasi ve satisin varlik satigi sure-
tiyle ozellestiriimesine karar verilmistir.

h) OYK'nin 12.06.2012 tarih ve 2012/84 sayill Karari
ile Tlrkive Selliloz ve Kagit Fabrikalari A.S.ye ait Istanbul
ill, Bagailar ilgesi, Mahmutkoy Merkez Mah. Atlas Sokak
No:14'teki bina ve depolar ile bu binalarin bulundugu arsa
ve arazilerin 4046 sayill Kanunun 2/i maddesi cerceve-
sinde Devlet Arsivleri Genel Mudurlugune tahsis edilmek
uzere Maliye Hazinesine devredilmesine iliskin kararin
iptal edilerek anilan tasinmazin ozellestirme kapsam ve
programina alinmasi ve satisin “varlik satisi” suretiyle
ozellestirilmesine karar verilmistir.

i) OYK'nin 02.07.2012 tarih ve 2012/101 sayil Karari
ile Maliye Hazinesine ait Istanbul ili, Besiktas ilcesi Ortakdy
Mahallesi Aydinlik Sokagi 2/3 hissesi Sultan Beyazit Vakfi
adina kayith 2.840 m? yuzolctmlu tasinmazin Maliye ha-
zinesine ait 1/3 hissesinin 6zellestirme kapsam ve prog-
ramina alinmasina ve "satis” yontemiile ozellestirilmesine
karar verilmistir.

j) OYK'nin 02.07.2012 tarih ve 2012/102 sayill Karari
ile Gayrimenkul A.S. ye ait Bitlis ili, Tatvan ilgesi, Sahil Mah.
306 ada, 1 parsel numarasinda kayitli 4.011,01 m? yuzol-
cUmlu "Belediye Hizmetlerinde” kullaniimak tzere 4046
sayill Kanunun 2/i maddesi cercevesinde Tatvan Beledi-
yesine devredilen taginmazin amaci disinda kullaniimasi
nedeniyle OYK kararinin iptal edilerek anilan tasinmazin
ozellestirme kapsam ve programina alinmasi ve satisin
“satis” suretiyle ozellestirilmesine karar verilmistir.

k) OYK'nin 16.07.2012 tarih ve 2012/104 sayill Karar
ile TCDD Genel Mudurlugu'ne ait bazi tasinmazlarin ozel-
lestirme kapsam ve programina alinmasi ve satisin “satig”
yontemiyle ozellestiriimesine karar verilmistir. (Balikesir,
Nigde, Denizli, Mus, Siirt, Kitahya)

) OYK'nin 16.07.2012 tarih ve 2012/106 sayil Karari
ile Maliye Hazinesine ait Ankara ili, Cankaya ilgesi, Ayran-
¢l Mahallesi 7039 ada, 8 no.lu parselde kayith 1.172,00 m?
yuzolcumlU tasinmazin ozellestirme kapsam ve progra-
mina alinmasina karar verilmistir.

m) OYK'nin 06.08.2012 tarih ve 2012/120 sayill Karari
ile Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.'ne ait % 20 oranindaki
hissesinin "blok satis” yontemiyle ozellestiriimesine karar
verilmistir.

n) OYK'nin 31.08.2012 tarih ve 2012/124 sayili Karari
ile mulkiyeti Tutun, Tdttn Mamulleri, Tuz ve Alkol igletme—
leri A.S.'ve ait iken Batman Valiligine tahsis edilmek uzere
Maliye Hazinesine devrine karar verilen Batman ili, Kozluk
ilcesi ve Merkez ilcesinde bulunan taginmazlarin devrine
iliskin kararin iptal edilerek anilan tasinmazlar ile mulkiyeti
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Tuatun, Tutun Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.'ve ait
iken Milli Egitim Bakanligina tahsis edilmek uzere Maliye
Hazinesine devrine karar verilen Batman ili, Kozluk ilgesi
ve Sason ilgesinde bulunan taginmazlarin devrine iliskin
kararin iptal edilerek anilan tasinmazlar ile Besiri ilcesi, Ta-
hari koyunde bulunan tasinmazlarin ozellestirme kapsam
ve programina alinmasina karar verilmistir.

o) OYK'nin 31.08.2012 tarih ve 2012/125 sayill Karari
ile Maliye Hazinesine ait Aydin ili, Didim ilgesi, 2217 ada,
1 no.lu parselde kayith 2.654 m? yizolcimlu taginmazin
ozellestirme kapsam ve programina alinmasi ve satisin
“satis” yontemiyle dzellestirilmesine karar verilmistir.

p) OYK'nin 31.08.2012 tarih ve 2012/126 sayili Kara-
rile 4046 sayil Kanunun 2/i maddesi cercevesinde Gazi
Universitesine tahsis edilmek lzere Maliye Hazinesine
devredilen Sumer Holding A.S. ile birlestirilerek tuzel kisiligi
sona erdirilen munfesih T. Zirai Donatim A.S.'ve ait Ankara
ili, Polatli ilcesi, 37 pafta, 296 ada, 1 parseldeki 13.000 m?
yuzolcumlU tasinmazin Gazi Universitesine yapilan tahsi-
sinin iptal edilerek anilan taginmazin ozellestirme kapsam
ve programina alinmasi ve satisin “varlik satisi” suretiyle
ozellestirilmesine karar verilmistir.

r) OYK'nin 24.09.2012 tarih ve 2012/132 sayili Karari ile
Gayrimenkul A.S.'ve ait Balikesir ili, Sindirgy ilgesi, Kurtulus
Mah. 605 ada, 1 no.lu parseldeki 20.019391 m? yuzolgumlu
taginmaz 4046 sayill Kanunun 2/i maddesi cercevesinde
Maliye Hazinesine devredilmesine iliskin kararin iptal edi-
lerek anilan tasinmazin ozellestirme kapsam ve progra-
mina alinmasi ve satisin "varlik satisi” suretiyle ozellesti-
rilmesine karar verilmistir.

r) OYK'nin 22.10.2012 tarih ve 2012/156 sayili Karari ile
Kangal Termik santralinin 6zellestirme kapsam ve progra-
mina alinmasina karar verilmistir.

s) OYK'nin 20.11.2012 tarih ve 2012/164 sayill Karar
ile Karayollarr Genel Mudurltgt'ne ait Ankara ili, Yenima-
halle ilgesi, Varlik Mah. 6250 ada, 1 ve 2 no.lu parselller, Ak-
kopru Mahallesi 5050 ada 4 no.lu parsel, 1768 ada 82 ve 83
no.lu parseller ile Maliye Hazinesine ait Akkoprd Mahallesi
6243 ada 2 no.lu parsel olmak uzere toplam 117.010,00 m?
yuzolgumlu taginmazlarin ozellestirme kapsam ve prog-
ramina alinmasi ve satisin "varlik satisi” yontemiyle ozel-
lestiriimesine karar verilmistir.

t) OYK'nin 14.12.2012 tarih ve 2012/182 sayili Karari
ile 2115/3361 hissesi ozellestirme kapsam ve programin-
da bulunan Gayrimenkul A.S.'ve ait Tekirdag ili, Cerkezkoy
ilcesi, istaS\/on Mahallesi, 817 ada,1 parsel numarasinda
kayitl 3.361,00 m? taginmazda Maliye Hazinesine ait olan
1246/3361 hissenin ozellestirme kapsam ve programina
alinmasi ve satigin "varlik satisi” suretiyle ozellestiriime-
sine karar verilmistir.

Bununla birlikte, 4046 sayili Kanun'un "Amag ve Kap-
sam” baslikli 1. maddesi geregi 0zellestirmeye konu ola-
bilecek tum kuruluslarin (kamu envanteri) faaliyetleri
duzenliolarak izlenmekte, raporlari hazirlanmakta ve gun-
cellenmektedir.
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1.1.4. istihdam ve Sosyal Hizmetler
Daire Baskanhgi

4046 sayili Kanun'un 22 nci maddesi geregince ozelles-
tirme kapsam ve programina alinan, ozellestirilen, faaliyeti
durdurulan, kucultdlen, kapatilan veya tasfiye edilen kuru-
luslarda calisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi
personel ile sozlesmeli personelin (kapsam digl personel
dahil) nakil islemleri gerceklestiriimektedir. Bu cergevede
2012 yilinda diger kamu kurum ve kuruluslarina nakledil-
mek Uzere 266 nakle tabi personelin ismi Devlet Personel
Baskanhgina bildirilmistir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bu-
lunan nakle tabi personelin nakil islemleri tamamlaninca-
ya kadar 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi kapsaminda
her turli personel 6demeleri Idare tarafindan yapiimakta-
dir. Bu cercevede 2012 yilinda personel odemeleri toplami
8.880.873,38 TL'dir.

4046 sayili Kanun'un 24 Unct maddesi geregince ozel-
lestirme programinda bulunan kuruluslarda 5434 sayili
Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kaza-
nanlara % 30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli Sandig Ge-
nel Mudurltgunun talebi tzerine denmektedir. 2012 yilin-
da 12 kisiicin adenen emeklilik ikramiyesi toplami 92.620,26
TLdir,

4046 sayill Kanun'un 21 nci maddesi geregince ozelles-
tirme kapsamina alinan kuruluslarda is kanunlarina tabi
calisanlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is
stzlesmelerinden dogan tazminatlara ilave olarak Is Kayb
Tazminat! verilmektedir. Bu maddeye gore Tirkiye Is Kuru-
mu Genel Mudurligunun yazil talebi tzerine 2012 yilinda
ldare tarafindan 6denen is kaybi tazminati 1.017 isci icin
toplam 10.292.043,00 TL'dir.

Kamuda caligma hayatina devam etmek isteyen iscileri-
miz icin 2004/7898 sayil Bakanlar Kurulu karari ile farkl bir

statl tanimlanarak 1992 yilindan sonra ozellestirilen ku-
ruluslarda calisirken isini kaybedenlerin diger kamu kurum
ve kuruluslarinda istihdam edilmelerine imkan taninmistir.
Bu kapsama giren iscilerin muracaatlan kabul edilmig olup
diger kamu kurum ve kuruluslarina yerlestiriimek Uzere
muracaatlari Devlet Personel Baskanhgina bildirilmistir.
Bu cercevede 2012 yilinda 929 adet ozellestirme sonrasi is
akitleri fesh edilen iscinin atama teklifi yapiimistir.

Bundan sonra yapilacak ozellestirme uygulamalari so-
nucu isini kaybedecek olanlarda bu esaslardan yararlana-
bileceklerdir. Buna gore hizmet akdi kamu isvereni tara-
findan feshedilen isciler ile ozellestirme isleminden sonra
6 ay icinde hizmet akitleri ozel sektor isvereni tarafindan
feshedilen isciler, 60 gun icinde kurumlari vasitasiyla veya
bizzat Idareye basvurmalari halinde 657 sayili Devlet Me-
murlari Kanununun 4/C maddesi dahilinde kamu kurum ve
kuruluslarina gecici personel olarak verlestirileceklerdir. Bu
hak isini kaybedecek olanlar i¢in genis capli bir is garantisi
anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, 4046 sayill Kanun'un 4'Gncd maddesinin
(i) bendi geregince Idareye devredilen kuruluglarin yonetim
kurulu baskanligl ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu
uyelikleri ve genel mudurltkleri ile ait olduklari kurulus-
lardan ayri ayri olarak ozellestirme programina alinan ve
anonim sirkete donusturulmelerine gerek gortulmeyen mu-
esseselerde, muessese mudurltkleri ve yonetim komiteleri-
ne, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin mudurltklerine
yapilacak atama ve bu gorevlerden alinmalarina yonelik is-
lemler gerceklestirilmistir.

Ozellestirme programinda bulunan ve ozellestirme ig-
lemleri gerceklesmis kuruluslarin istatistiki verileri takip
edilmektedir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda calisan
personelin kuruluslara gore dagilimi asagidaki tabloda gos-

terilmistir:

Tablo 18. Program'da Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Kuruluslara Gore Dagilimi

Ozellestirme Programindaki Kuruluslar

Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.

Karadeniz Bakir isletmeleri A.S.

Stimer Holding A.S. (SEKA, TUGSAS, TDCI, SUMER HALI)

Gayrimenkul A.S. (Tekel TGttin Mamulleri, Tuz ve Alkol
Isletmeleri Genel Mudirltgu)

TEDAS

HALKBANK

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.

TOPLAM
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Daimi Isgi

Nakle Tabi
Personel

Toplam

Toplam Isci Calisan

Gecici Isci
369 369 50 419
5) 5 8 13
73 73 203

233 468

7.116 10.596
12.431 12.431
- 4
11.705 13.775
444 v
32.376 38.353




1.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi

FAALIYET RAPORU 2012

-~

2012 yilinda yurutulen faalivetler cercevesinde degisik projelerde toplam 10 danigmanlik hizmet sozlesmesi imzalan-
mistir. Bunlara ilaveten onceki yillarda imzalanmisg olan 11 projeye iliskin de ek danismanlik hizmet sozlesmesi imzalanarak
hizmet alimlarina devam edilmistir. S6z konusu sozlesme ve ek sozlesmelerin ayrintil bilgileri agagidaki tablolarda agik-

lanmistir.

Tablo 19. Danismanlik Hizmeti Sozlesme Verileri

Deger Tespiti - Tanitim

2012-01 Dokiimani - Danismanlig|

PETKIM

EUAS - TEKNIK

2012-02° pANISMAN

Teknik Danismanlik

KUGQUKHALKALI/
YESILKOY AKARYAKIT
BORU HATTI

Akaryakit boru hatti

2012-03 tespiti/deplase edilmesi

2012-04 TEDAS BAGIMSIZ

MALI DENETIM Bagimsiz Mali Denetim

EUAS HES AKARSU
SANTRALLERI

Deger Tespiti - Tanitim

2012-05 Doktumani - Danismanlig

TEDAS ELEKTRIK
DAGITIM AS.

Deger Tespiti - Tanitim

2012-06 Dokiimani - Danismanligi

Stratejik ve Mali
konularda (Deger Tespit
- Tanitim Dokiman vb.)
danigsmanlik

2012-07 EUAS

Deger Tespiti - Tanitim

GAYRIMENKUL A3 Dokimani ve diger hizmetler

2012-08

2012-09 HALKBANK A.S. Danismanlik Hizmet Alimi

Halka arz ve Blok Satis Mali ve

PR Hukuki Danismanlik

2012-10

DANISMAN FIRMA

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

GENSER Genel Muhendislik Taahhit ve
Ticaret A.S.-Uluslararasi Danigmanlik
Organizasyon Ltd. Sti. Is Ortaklig

TUMAS Tiirk Miih. Miisavirlik Miit. AS.

Aktif Global Uluslararasi Bagimsiz Revizyon
ve Denetim A.S.

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Raiffeisen Investment AF

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S., BNP
Paribas SA ve Eltem-Tek Konsorsiyumu

VAKIF Gayrimenkul Deg.Mis.A.S.

CITI Group Global Markets Ltd.- FINANS Yat.
Menk.Degerler A.S. Konsorsiyumu

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. -
Barclays Bank Plc. — Chadbourne & Parke
Danismanlik Hizmetleri Avukatlik
Ortakligi- Cigdemtekin Sahbaz Avukatlik
Ortakligi — Atar & Vicdan Avukatlik Biirosu
Konsorsiyumu

SOZLESME
TARIH

06.01.2012

09.03.2012

24.04.2012

04.05.2012

09.05.2012

18.05.2012

09.07.2012

07.09.2012

20.09.2012

31.10.2012
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Tablo 20. Danismanlik Ek Hizmet Sozlesme Verileri

2010-01E1

2009-05 E2

2009-07 E2

2010-03 E1

2010-05 E1

2010-06 E1

SALIPAZARI LIMANI VE LIMANIN
GERI SAHASINDA YER ALAN

TASINMAZLAR Danigmanlik

ELEKTRIK URETIM TESISLERI Cevre Danismanlig

TIGEM TCDD ve MALIYE HAZINESI

GAYRIMENKULLERI Gayrimenkul Danismanligi

MALIYE HAZINESI ADINA KAYITLI
MUHTELIF TASINMAZLAR
PAKET 1

Deger Tespiti - Tanitim
Dokimani - Gayrimenkul
Danismanlig

MALIYE HAZINESI ADINA KAYITLI
MUHTELIF TASINMAZLAR
PAKET 3

Deger Tespiti - Tanitim
Doktmani - Gayrimenkul
Danismanligl

TASUCU TASINMAZLARI VE YAT

LIMANI Mali Danismanlik
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Mali, Teknik (Plan) ve Hukuk

EFG istanbul Menkul
Deg.A.S./ MAG Mihendislik
/ Av.Tolga Ismen

16.02.2012

io Cevre Cozumleri
Arastirma Gelistirme Ltd.
Sti.

20.07.2012

Arti Gayrimenkul Degerleme

ve Danismanlik A.S. 16.08.2012

LAL Gayrimenkul Deg.

Miis.AS. 14.09.2012

LAL Gayrimenkul Deg.

Miis.A.S. 14.09.2012

Tadem&Tera Menkul
Degerler A.S.& Halk Yatinm
Menkul Degerler A.S.

01.11.2012
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1.1.6. ihale Hizmetleri Daire Bagkanlig

2012 yihinda 247 adet ihale vyapilmistir. Bunlardan
44'Undn devir islemiyapilmig, 135" iptal edilmistir. 2012 yili
sonu itibariyla 68 ihalenin ise nihai pazarlk sureci tamam-
lanmistir.

Tablo 21. Yillar itibariyla Yapilan Ihaleler

H
Sayisi

1.1.7. Proje Grup Baskanliklari
TURK HAVA YOLLARI A.O. (THY)

2006 yilinda gerceklestirilen halka arz sonra-

@ si Turk Hava Yollar A.O. sermayesindeki Idaremiz
payl % 49,12 olmustur. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas! (IMKB)'nda halka agik olarak islem goren ozel sa-
hislara ait THY hisseleri ise sermayesinin % 50,88'ine ulas-

mistir.

Idaremiz tarafindan 03/12/2010 tarihinde IMKB ve Ka-
muyu Aydinlatma Platformuna yapilan agiklamada THY
sermayesindeki mevcut kamu payinin ozellestirimesine
iliskin strateji karari bulunmadigindan bahisle 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun cercevesinde,
THY sermayesindeki kamu payinin ozellestirme strateji-
sinin belirlenmesi ve dzellestirme calismalarinda idaremi-
ze vardimci olmak uzere danismanlik hizmeti alinmasinin
amaglandigl, bu kapsamda danigmanlik hizmet alimina
yonelik calismalara baslanildigr belirtilmistir. Muteakiben
06/12/2010 tarihinde, danismanlik ihalesine davet edilecek
firmalarin belirlenebilmesi amaciyla 6n yeterlik degerlen-
dirmesine iliskin on veterlik ilani basin yayin organlarinda
duyurulmustur.

On veterlik basvurularinin alinmasindan sonra THY
sermayesinde mevcut % 49,12 oranindaki kamu payinin
ozellestirme calismalarinda Idaremize vardimc olmak
Uzere TSKB-Unicredit Bank A.G.-Yapi Kredi Menkul De-
gerler — Unicredit Menkul Degerler A.S. Konsorsiyumu ile
Mart/2011'de Danismanlik Hizmeti Alim Sozlesmesi imza-
lanmistir,

GAYRIMENKUL A.S.

-h-_.h.'.‘ Titun, Tatin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletme-

UMKMELL o A S, (TTA) yeniden vapilandirilarak Gayrimenkul
A.S. olarak yeniden organize edilmisg, Ticaret Sicilinde tescll
ettirilmistir.

Tutln Uretim ve alim faaliyetlerinin sona ermesi nede-
niyle tutin ambarlama, bakim, satis, sevk faaliyeti biten,

FAALIYET RAPORU 2012 &b é

isgucl ve isyeri itibariyla atil hale gelen; 13 adet (A) Grubu
Yaprak Tutin i§\etme MUdurligu, 39 adet (B) Grubu Yaprak
Tutln Isletme Midirlig, Divarbakir Yaprak Tutin Isleme
Fabrikasi Mudurlugu ile 3 adet Yaprak Tutun Bakim Amirli-
ginin faaliyetine son verilme sureci sona erdirilmistir.

TTA'nIn bagl ortak ve istiraklerinden;
= Kibris Tdrk Tutun Endustrisi Ltd.'de bulunan % 51

oranindaki (1. ihale iptal ile sonuclanmistir),
Reytek Tutin Sanayi ve Ticaret A.S.'de bulunan % 48
oranindaki,

JTI Central Asia LLP'de bulunan % 20 oranindaki (1.
ihale iptal ile sonuclanmistir),

hisselerinin ozellestiriimesine iliskin calismalar de-
vam ettiriimistir.

Adi gecen sirketlerdeki kamu hisselerinin ozellestirme-
lerine iliskin ihale hazirlik calismalarinin tamamlanmasini
muteakip 2013 yili icerisinde sonuclandiriimasi planlanmistir.

Ayrica, mulkiyeti TTA'va ait gayrimenkullerin ozellestir-
me islemlerine devam edilmistir.

Sonuc olarak;

» TTA bunyesindeki satilabilir titun stoklarinin satig
islemleri tamamlanmistir.

» Depolama kapasitesi yuksek, liman ve gumruk ma-
hallerine yakin, modern ve tutin depolamaya en
elverisli depolara sahip Izmir Yaprak Titin lIsletme
Mudurligt ve Diyarbakir Yaprak Tutun Isletme Mu-
durligunun personel sayisi da azaltilarak mevcut
tutunlerin bakimi, satisi, sevki ve diger isleri yuru-
tebilmek Uzere gorevlerine devam ettirilmis, sureg
sona erdiginde bu isletmeler de kapatilarak TTA ve
dolayisiile kamu bu sektorden de tamamen cekilmis
olacaktir,

»  TTA'vaait atil gayrimenkullerinin ozellestiriimesini te-
minen kisim kisim ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

»  Destekleme alimlarina 4733 sayili Kanun geregince
son verilmesi nedeniyle, ihtiyac fazlasi haline gelen
Yaprak Titin Isleme Atélyeleri, TTA Yonetim Kurulu
Karari ile kapatilmis ve kapatiimakta olup surec icin-
de atil hale gelen ihtiyac fazlasi depolarin ve isletme
birimlerinin kapatilmasina yonelik planlama calis-
malarina devam edilmistir.

»  TTA'va ait atil taginmazlarin ve igletme birimlerinin
ozellestiriimesine iliskin sair calismalara devam edil-
mis, ihale hazirliklart tamamlananlarin ihale ilanlari
yayimlanmistir.

» TTA'ya ait bazi gayrimenkullerin bedeli mukabili bazi
kurum, kurulus ve belediyelere satigina/devrine
veya ihale yoluyla 6zel sahislara satisina iliskin cok
sayida Kurul Karari ve Baskanlik Karari tesis edilmig-
tir ve edilmektedir.

)—
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Oze\legtirme Yiksek Kurulunun 05/02/2001 tarih,
2001/6 ozellestirme kapsam ve programina alinan Gay-
rimenkul A.S.'ve ait muhtelif taginmazlardan toplam 346
adet tasinmazin oOzellestirilmesine yonelik islemler sur-
durudlmektedir. 2012 yili icinde bir kismi icin ihale ilanina
cikilmis ve ozellestirme islemleri tamamlanarak Alicilara
devredilmis olup, bir kisminin ihale surecleri devam etmek-
le beraber bir kisminin da ozellestirilmelerini teminen ihale
hazirlik calismalar devam etmektedir.

TASINMAZLAR

» Maliye Hazinesine ait olup Karayollari Genel Muddir-
[Ggl (KGM) kullaniminda olan 34 adet taginmazdan;
1'i Universite kullanim alani olarak Istanbul Medeni-
vet Universitesine devredilmis, 13U satilmig kalan
taginmazlarin ise ozellestirme caligmalari devam
etmektedir.

» SuUmer Holding A.S.'ve ait 14 tasinmazdan; 2'sinin
belediye hizmetlerinde kullaniimak tzere Caycuma
Belediyesine devredilmesine karar verilmis olup diger
tasinmazlarin 6zelestirme streci devam etmektedir.

» Devlet Malzeme Ofisine (DMO) ait 6 tasinmazdan;
4'4 Universite kullanim alani olarak Istanbul Mede-
nivet Universitesine, 1'i egitim 6gretim hizmetlerinde
kullanilimasi kaydiyla Milli Egitim Bakanhgina tahsis
edilmek Uzere Maliye Hazinesine devredilmis, 1nin
ise 0zellestirme caligmalari devam etmektedir.

» TIGEM'e ait Yalova Atatiirk Tarim isletmesi Miidiir-
[Ggl kullanimindaki 15 taginmazin Danistay 13. Da-

Tablo 22. Taginmaz Satis Gerceklesmeleri (1)

Sira No Tasginmazin Ait Oldugu Kurulug

TEKEL (Gayrimenkul A.S. biinyesinde)

TCDD

KGM

ADUAS

TEDAS

Maliye Hazinesi

TOPLAM
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iresinin 13.3.2009 tarih, 2008/11670 E. Sayili yirut-
menin durdurulmasi karari esastan sonuclanincaya
kadar ozellestirme caligmalarina ara verilmistir.

» T.C. Devlet Demir Yollarina (TCDD) ait 23 tasinmaz-
dan; 5'l satilmis, 1'i Kozlu Belediyesine bedelli devre-
dilmis, kalan 17'sinin ozellestirme calismalari devam
etmektedir.

» SGK Celik Palas Oteli ve istirakleri, Taksim otelcilik
A.S., Yeditepe Beynelminel Otelcilik ve Turizm Tic.
A.S., Emek insaat ve isletme A.S., OYAK insaat A.S.
ile muhtelif taginmazlarin 6zellestirme calismalari-
na devam edilmistir.

2012 yili icerisinde; Gayrimenkul A.S. bunyesinde bulu-
nan TEKEL'e ait 10 adet taginmazin satisindan 361.513.000
TL, T.C. Devlet Demir Yollarina (TCDD) ait 5 adet tasinma-
zin satigindan 21.239.700 TL, Karayollari Genel Mudurlu-
glne (KGM) ait 3 adet tasinmazin satisindan 7.245.000 TL,
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Tic. A.S.'ve (ADUAS) ait 2
adet tasinmazin satisindan 12.845.000 TL, Turkiye Elektrik
Dagitim A.S.'va (TEDAS) ait olup direk veri, trafo veri, tahli-
ye kanall, servis yolu, tarla, vb. farkli 113 adet tasinmazin
satisindan 2.848.191 TL ile Maliye Hazinesine ait 38 adet
taginmazin satisindan 158.954.400 TL olmak Uzere toplam
171 adet taginmazin satisindan 564.645.291 TL ozellestir-
me islemi gerceklestirilmistir.

2012 yili icerisinde satisi gerceklesen tasinmazlara ilis-
kin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Satis Bedeli (b)
361.513.000
21.239.700
7.245.000
12.845.000
2.848.191
158.954.400

564.645.291




MALIYE HAZINESINE AT MUHTELIF
TASINMAZLAR

Ozellestirme Yiksek Kurulu kararlari ile ozellestirme
kapsam ve programina alinan Maliye Hazinesine ait muh-
telif tasinmazlardan toplam 286 adet tasinmazin ozellesti-
rilmesine yonelik 2012 vili iginde bir kismi icin ihale ilanina
cikilmis ve azellestirme islemleri tamamlanarak alicilara

Tablo 23. Maliye Hazinesi Taginmaz Satis Gerceklesmeleri (1)

Sira No Tasinmazin Bulundugu Yer

Y

Mersin- Akdeniz Karaduvar 1503 No'lu Parsel

Elazig Sirsiri 4669 Ada, 1 No'lu Parsel
Antalya-Manavgat Sorkun 1635 Ada, 1 No'lu Parsel
Mugla-Bodrum Konacik 142 Ada, 1 No'lu Parsel
Sanliurfa Karakoprii 4175 Ada, 5 No'lu Parsel

Elazig Sirsiri 4673 Ada, 3 No'lu Parsel

Elazig Sirsiri 4673 Ada, 4 No'lu Parsel

Elazig Sirsiri 4673 Ada, 1 No'lu Parsel
(anakkale-Biga Hamdibey Mh. 363 Ada, 21 No'lu Parsel

O 0 N O u B W N

Y
o

Elazig Sirsiri 4673 Ada, 2 No'lu Parsel

Y
-

(anakkale-Ayvacik 241 Ada, 135 No'lu Parsel
Edirne-Enez 440 Ada, 1 No'lu Parsel

o
w N

Edirne-Enez 520 Ada, 1 No'lu Parsel

-
=

Glmishane-Kose 109 Ada, 1 No'lu Parsel

Y
vl

GumUishane-Kose 108 Ada, 1 No'lu Parsel

-
a

Samsun-Atakum 1653 Ada, 8 No'lu Parsel
Karabtik 100. Yil Mh. 856 Ada, 17 No'lu Parsel

-
o

Elazig Sirsiri 4670 Ada, 1 No'lu Parsel

Y
(o}

Ordu-Gllyal 139 Ada, 1 No'lu Parsel

N
o

Canakkale Glzelyali Koyl 487 No'lu Parsel

N
=

Edirne-Enez 521 Ada, 1 No'lu Parsel

N
N

Edirne-Enez 522 Ada, 1 No'lu Parsel

N
w

Sanhurfa-Karakopri 4174 Ada, 3 No'lu Parsel

N
=

Istanbul-Bahgelievler-Yenibosna 1542 Ada, 35 No'lu Parsel

N
[S2)

Elazig Sirsiri 4672 Ada, 1 No'lu Parsel

N
a

Elazig Sirsird 4672 Ada, 2 No'lu Parsel

N
~

Diizce-GlUmisova Yakabasi 341 No'lu Parsel

N
(o9}

Dlizce-Glimusova Yakabasi 342 No'lu Parsel

N
(o}

Elazig Sursiri 4670 Ada, 2 No'lu Parsel
Sakarya-Hendek 87 Ada, 5 No'lu Parsel

w W
= O

Ankara-Altindag 9319 Ada, 1 No'lu Parsel

w
N

Elazig Sirsirt 4671 Ada, 1 No'lu Parsel

w
w

Adana-Seyhan 8721 Ada, 1 No'lu Parsel

w
P

Erzurum-Palandoken 6366 Ada, 2 No'lu Parsel

w
ul

Erzurum-Palanddken 6036 Ada, 3 No'lu Parsel

w
a

Erzurum-Palandoken 6717 Ada, 3 No'lu Parsel

w
~

Sanhurfa Karakopri 4174 Ada, 4 No'lu Parsel

w
[e9}

Sanliurfa Karakopri 4174 Ada, 2 No'lu Parsel

Toplam

-~
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devredilmis olup, bir kisminin ihale surecleri devam etmekle
beraber ihale hazirlik caligmalari devam eden tasinmazlar
da bulunmaktadir.

Maliye Hazinesine ait olup 2012 yili igerisinde satisi ger-
ceklesen taginmazlara iliskin veriler asagidaki tabloda gos-
terilmistir:

Satis Bedeli ()

£40.600.000
11.490.000
2.050.000
555.000
1.805.000
1.250.000
1.210.000
1.530.000
486.000
1.610.000
236.000
715.000
680.000
67.000
24.000
1.710.000
818.000
2.320.000
90.000
456.000
700.000
830.000
1.430.000
60.500.000
3.710.000
2.990.000
530.000
720.000
2.060.000
106.000
5.075.000
2.320.000
2.600.000
819.400
1.102.000
1.060.000
1.310.000
1.390.000
158.954.400
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TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
(TURK TELEKOM)

Hazine'nin Turk Telekom'da bulunan % 31.68
oranindaki hissesinin tamaminin veya bir bolu-
munin ozellestirmesine yonelik olarak Tiirk Telekom Ihale
Komisyonuna yardimcr olmak tzere, Garanti Yatinm Men-
kul Kiymetler A.S., Barclays Bank Plc., Chadbourne &Parke
Danismanhk Hizmetleri Avukathik Ortakhgl, Cigdemtekin
Sahbaz Avukatlik Ortakhigl ve Atar&Vicdan Avukathk Buro-
su Konsorsiyumu ile Idaremiz arasinda 31 Ekim 2012 tari-
hinde danismanlk hizmet sozlesmesi imzalanmistir.

Yapilan hazirlik caligmalar dogrultusunda, Turk Tele-
kom Ihale Komisyonu'nca Turk Telekom'un Hazine mulki-
yetinde bulunan hisselerinin dzellestiriimesine iliskin olarak;

a) Toplam % 6,68 aranindaki Turk Telekam hissesinin
satig yontemi ile ozellestirilmesi, satisin halka arz suretiyle
gerceklestiriimesi ve halka arz isleminin 31/12/2013 tarihi-
ne kadar tamamlanmas,

b) Halka arz isleminde yurtici ve/veya yurtdigl serma-
ye piyasalarinda satis ile buna iligkin zamanlamanin piyasa
sartlarina gore tespiti ve ek satig hakkinin kullanilabilmesi
hususlarinin Turk Telekom Ihale Komisyonunca belirlenmesi,

) 406 sayih Telgraf ve Telefon Kanunu uyarinca, Turk
Telekom hisselerinin satisinda Turk Telekom ve T.C. Posta
ve Telgraf Teskilati Genel Mudurligl calisanlarr ile kicuk
tasarruf sahiplerine ayrilmasi ongorulen % 5 oranindaki pay
ile ilgili olarak; 2008 yilinda % 3 oranindaki payin ayrilmasini
muteakip bu defa da (a) bendinde belirtilen oranin % 10'u
tutarindaki sirket paylarinin yine (a) bendinde belirtilen oran
icerisinde degerlendirilerek, soz konusu calisanlara ve kuguk
tasarruf sahiplerine ayrilmasi,

¢) Halka arz isleminde ozendirici imkanlarin kullaniima-
sina, piyasa sartlarina gore Turk Telekom Ihale Komisyonu
tarafindan karar verilmesi,

asamasina gelinmistir.

BASKENT DOGALGAZ DAGITIM A.S.
(BASKENTGAZ)

o Baskentgaz'in % 80 hissesine tekabul eden Ankara

Buyuksehir Belediyesi'ne ait hisseler, 5669 sayili Kanun

ve OzeHegtwme Yiksek Kurulu'nun (OYK) 02.07.2009

tarih ve 2009/43 sayili Karari ile 0zellestirme kapsam ve prog-
ramina alinmistir,

ldaremiz tarafindan Baskentgaz'in cikilan ilk ihalesinde
Alicinin Ihale Sartnamesinde belirtilen yiikiimllikleri yerine
getirememesi, ikinci ihalesinde ise alinan tekliflerin deger tes-
pit rakaminin altinda kalmis olmasi nedeniyle Baskentgaz'in
ozellestirme sureci tamamlanamamistir.

Bu defa, 04.07.2012 tarih ve 6353 sayili “Bazi Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun"ile degisik 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanu-
nu'nun Gegici 3. maddesinin (e) bendi ile Bagkentgaz'in ser-
mayesinde bulunan Ankara Buyuksehir Belediye Baskanhgi
ile Belediyenin istiraklerine ait kalan toplam % 20 oranindaki
hissenin ozellestirme kapsam ve programina alinmasi hi-
kim altina ahinmistir.

Anilan Kanun cercevesinde alinan 06.08.2012 tarih ve
2012/120 sayili OYK Karari ile; Bagkentgaz'in % 20 oranindaki
hissesi de ozellestirme kapsam ve programina alinmasina
s0z konusu hisselerin daha onceden azellestirme kapsam
ve programina alinmis % 80 oranindaki hisse ile birlikte "blok
satis” yontemi uygulanmak suretiyle ozellestiriimesine ve
ozellestirme islemlerinin iki yil icinde tamamlanmasina karar
verilmistir.

6353 sayili Kanun ile yapilan dizenleme dogrultusunda;

»  Baskentgaz'in %100 hissesinin ozellestirilmesine dair
Hisse Satis Sozlesmesi ile elde edilecek gelirden; on-
celikle ozellegtirme igin yapilmig olan masraflar du-
stlecek, ardindan Ozellestirme Idaresi tarafindan;
Hazine ve BOTAS Genel Mudurlugune EGO Genel
Mudurltgu'ne ait olan gecmis yil borclari odenecek ve
daha sonra da EGO Genel Mudurlugu ile Ankara Bu-
yuksehir Belediyesinin hisse satig sozlesmesi tarihi
itibariyla Basgkentgaz bilancosundaki kayitli borglar
Baskentgaz'a aktarilacaktir.

»  23.01.2012 tarihi itibariyla Baskentgaz'in % 100 his-
sesinin ozellestiriimesine dair Hisse Satis Sozlesmesi
ile elde edilecek gelirden; BOTAS'a aktariimasi gereken
tutar yaklagik 677 milyon TL veya 383 milyon ABD
Dolari, Hazine'ye aktarilmasi gereken tutar ise vak-
lasik 586 milyon TL veya 332 milyon ABD Dolari olup
toplam yukumlultk yaklagik 1.263 milyon TL veya 715
milyon ABD Dolari seviyesindedir. Ayni kanun madde-
si geregince Baskentgaz'a aktarilacak olan EGO Genel
Mudurligu ile Ankara Buyuksehir Belediyesinin Hisse
Satig Sozlesmesi tarihi itibariyla Baskentgaz'a olan bi-
lancodaki kayitl borclari ise 23.01.2012 tarihi itibariyla
yaklasik 569 milyon TL veya 322 milyon ABD Dolari'dir.

» Ayrica vapilan duzenleme ile; hisselerinin ozellestiril-
mesine dair hisse satis sozlesmesinin imza tarihini
takip eden sekiz yil siresince Baskentgaz tarafindan
birim hizmet ve amortisman bedeli (BHAB) 0,05555
ABD Dolar/m? karsihgi TL, tasima bedeli (TB) 0,0077
ABD Dolar/m? karsihgl TL olarak uygulanmaya devam
edecektir.

» 6353 sayili kanunla, EPDK'dan dagitim lisansi alan
sehirici dagitim sirketinin, belediyeyi sermaye koyma
sarti aramaksizin, % 10 nispetinde dagitim sirketine
ortak olmaya davet etmesi veya sirket yonetim ve
denetim kurullarinda belediyeye temsil hakki vermesi
zorunlulugu Baskentgaz icin kaldinlmistir,
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» EPDKtarafindansirketin Baz Varlik Tabani646.271.089
TL olarak belirlenmis ve yeni tarife metodolojisine ge-
cilinceye kadar Baz Varlik Tabani'na ve gerceklesen
yatinmlara enflasyon dizeltmesi yapiimasina iligkin
EPDK karari tesis edilmistir.

Bu kapsamda baslatilan ozellestirme calismalari cerce-
vesinde;

Ozellestirme islemlerine yardimci olmak (izere 6ncelikle
Finansal Danismanlik ve Bagimsiz Mali Denetim hizme-
ti alinmasina yonelik iki danismanlik ihalesi acilmis olup,
17.08.2009 tarihinde Engin Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. (Grant Thornton) ile Bagimsiz Mali Denetim Hizmet
Sozlesmesi ve 11.09.2009 tarihinde ise bunyesinde Cosar
Avukatlik Burosunu ve McKinsey & Company'i de barindi-
ran Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.-Nomura Inter-
national Plc. ile Finansal Danigsmanlik Hizmet S6zlesmesi
imzalanmig, imzalanan Sozlesmelerin 9 uncu maddesinde
yer alan ".....hizmet aminin tamamlanamadigl durumlar-
da, taraflarca mutabakata varilarak Sozlesme, en fazla 3
(Ug) takvim vyilina kadar, her seferinde en fazla bir takvim
yili uzatilabilecektir.” hukmu uyarinca sozlesmelerin surele-
ri uzatilmistir. Bilahare, mali danigmanlik konsorsiyumuna
bir teknik danisman firma tutulmasi yonundeki talebimiz
Uzerine teknik bir danisman mali danigmanlarimiz arasin-
dayer almistir.

» Basgkentgaz'in denetim faaliyetlerine iliskin olarak go-
revlendirilen mali denetim firmasi tarafindan Baskent-
gaz'in 31.03.2012, 30.06.2012, 30.09.2012 donemlerine
iliskin olarak mali denetim raporlari hazirlanarak Idare-
mize teslim edilmistir.

» Idaremizce ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi
her turlt idari, mali ve hukuki duzenlemeler yapilmis,
ozellestirme uygulamasini olumsuz yonde etkileyebi-
lecek tum unsurlarin ortadan kaldinimasi ve duzgin,
seffaf, rekabetci bir 0zellestirme islemi gerceklestirile-
bilmesine yonelik caligmalar mevcut mevzuat cerceve-
sinde yurutulmus, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK) ile yapilan gorismeler ve yazismalar sonucu
Baskentgaz ozellestirmesinde olumsuzluk olusturan
hususlarin mevzuat duzenlemeleri ile giderilmesi sag-
lanmustir.

» Bagkentgaz'in ozellestirilebilmesini teminen yeniden
Ihale Sartnamesi, Tanitim Dokiimani, taslak Hisse Sa-
tis Sozlesmesi'nden olusan ihale paketi teklif sahipleri-
ne sunuma hazir hale getirilmistir.

» Ankarave Istanbul'da yatirimailarin ihale dncesi goriis-
lerinin alinmasi ve degerlendirilmesine yonelik potan-
siyel vatirimci grubu ile birebir toplantilar yapilmis, soz
konusu toplantilarda yatirnmcilarin is planlarini ve mali
degerlemelerini yapabilmeleri, ihaleye olan ilgilerinin
arttinlabilmesi ve dolayisi ile basarili bir 6zellestirme

an
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sureci yurutulebilmesi icin ihale oncesinde sorunlarin
tespitine yanelik olarak yerine getirilmesi gerekli olan
islemler tartisiimistir,

=+ Yeni kanun cercevesinde Idaremizce Baskentgaz'in
%100 oranindaki hissesinin “blok satig" yontemiyle ozel-
lestiriimesine iligkin ihale ilani 14.09.2012 tarihinde va-
yimlanmistir.

» Detayl inceleme surecinde yatirimcilarin Baskentgaz
ile ilgili olarak tum sorulanin cevaplanmasi ile bilgi ve
belgeler saglanmistir. Veri odasinda toplam 425 adet
soru cevaplandiriimistir,

»  Detayl Inceleme sureci kapsaminda; veri odas, fizi-
ki bilgi odasl, yonetici sunumu ve sirket ziyaretleri ile
soru- cevap olmak uzere gerek bilgisayar ortaminda
gerekse gorsel inceleme imkani sunulmustur.

» \Verisitesi Uzerinden yatinmcilara 24 saat internet tze-
rinden inceleme yapma imkani saglanmis, veri sitesin-
de var olmayan bilgi/belgelerin ver aldig bilgi odasinda
ise dava dosyalari ve Sirkete ait kurumsal bilgi-belgeler
incelemeye aclimistir. Yonetici sunumlari kapsaminda
Sirketin Genel Mudurligu tarafindan yapilan sunumun
ardindan, yatinmcilardan gelen sorular cevaplandiril-
mistir.

» Bagkentgaz'in % 100 oranindaki hissesinin "blok satig”
yontemiyle ozellestirilmesine iliskin ihale streci devam
etmektedir.

FENERBAHCE KALAMIS YAT LIMANI

Sit alanr ilan edilmesi nedeniyle plansiz kalan Fener-
bahce Kalamis Yat Limani icin 3194 sayili Imar Kanunu'nun
Ek 3 Uncii maddesi kapsaminda Idaremizce 1/100.000 &l-
cekli Cevre Duzeni Plani degisikligi, 1/5.000 olgekli Koruma
Amacli Nazim imar Plani ve 1/1.000 dlcekli Koruma Amacl
Uygulama Imar Plani hazirlanmis ve Istanbul V numarali
Kultdr Varliklarini Koruma Bolge Kurulunca 20.12.2012 tarih
ve 852 sayili Karar istihsal edilmistir.

Idaremiz tarafindan yapilan ve onay asamasina gelen
koruma amacl imar planlarinin OYK tarafindan onaylan-
masini ve gerekli izinlerin alinmasini muteakiben “isletme
hakkinin verilmesi” yontemiyle ozellestiriimek tzere en kisa
strede ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir.

)—
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

OYK'nin 04.10.2012 tarih ve 2012/150 sayi-
Il karari ile, Halkbank'in sermayesinde bulunan
Idaremize ait hisselerden, toplam sermayenin %
2080'ine tekabul eden kisminin satig yontemiyle
ozellestirilmesine, satisin halka arz suretiyle gerceklestiril-
mesine, ayrica ilave olarak ek satig hakkinin kullaniimasina
ve halka arz isleminin 1 (bir) yil icinde tamamlanmasina yo-
nelik strateji kararr alinmistir,

Belirlenen strateji uyarinca; Banka'nin 1.250.000.000 TL
¢ikariimis sermayesinin % 2080'ine tekabul eden 260.000.000
TL nominal degerli nama vazil Idaremiz hissesi halka arz
edilmistir. Satisa sunulan pay tutar olan 260.000.000 TL
nominal degerli paylarin %15'ine tekabul eden 39.000.000 TL
nominal degerli paylar halka arz suresi icerisinde ek satisa
konu edilmistir.

14-15-16 Kasim 2012 tarihlerinde gerceklestirilen halka
arzda birim fiyat 15,10 TL olarak belirlenmistir.

ikincil Halka Arzin Ozellikleri

» Turk Sermaye Piyasalarinin En Buyuk Halka Arz:
£4.575.000.000 TL Toplam Hasllat

= EnHizl Surecte ve Basarili Sonug Alinarak Tamam-
lanan Halka Arz: 36 Is GUnu (24 Eyldl baslangig top-
lantisindan talep toplamanin son gunu olan 16 Ka-
sim'a kadar)

» Ozellestirme Kapsaminda Gergeklestirilen  Ikincll
Halka Arzlar Arasinda En Dustik Iskonto Orant:

Halka Arz Fivat Araliginin Tavani Olan 159 TL'ye gore ~ % 5,3

{62 |

{T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI |




Tablo 24. Halkbank Halka Arz Verileri

Odenmis Sermavye: 1.250.000.000 TL
Halka Arz Edilen Hisse Senetleri:
Ek Satis:

Halka Arz Orani:

39.000.000 (Nominal Deger)
% 20,8 (Ek satis dahil % 23,92)
Satan Ortak: Ozellestirme idaresi Baskanligi
Halka Arz Yontemi: Ortak Satis
Aracilik Yontemi: = i\/i Gayret
Halka Arz Yontemi Fiyat Araligi ile Talep Toplama
Talep Toplama Tarihleri: 14-15-16 Kasim
1380 TL-1590TL
1510 TL

£4.515 milyon TL (% 23,92)

Halka Arz Fiyat Arahigr:
Nihai Halka Arz Fiyati:
Nihai Halka Arz BlyukIGgu:

Tahsisat Gruplart: % 10 Yurt igi Bireysel

% 10 Yurt I¢i Kurumsal
%80 Yurt Digl Kurumsal

Satmama Taahhudu: 180 gin

Fiyat istikrarini Saglayici islemler:

ELEKTRIK URETIM A.S. (EUAS)

Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve/veya miessese,
bagli ortaklik, istirak, isletme, isletme birimleri ve
bunlara ait varliklarin birlikte veya ayr ayri ozelles-

tirilmesi caligmalari, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile
4046 sayil Kanun cercevesinde yapilmakta olup, calismalar
Idaremiz tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile

koordineli olarak yurutulmektedir.

Sektor reformu ve ozellestirme konusunda kisa ve orta
vadeli yol haritasi ile ilgili olarak Yiksek Planlama Kurulu
tarafindan; "Elektrik Enerjisi Sektori Reformu ve Ozelles-
tirme Strateji Belgesi” ve "Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Guvenligi Stratejisi Belgesi” kabul edilmis olup, bu Belgeler
neticesinde elektrik piyasasinin olusumunda ve ozellestir-
me surecinde anemli adimlar atilmistir.

jisi sektor reformu ve ozellestirmelerden;

»  Elektrik tretim ve dagitim varlklarinin etkin ve ve-
rimli bir sekilde isletiimesi suretiyle maliyetlerin du-
surdlmesi,

»  Elektrik enerjisi arz guvenliginin saglanmasi ve arz
kalitesinin artiriimasi,

»  Dagitim sektortindeki teknik kayiplarin OECD Ulkeleri
ortalamalarina indiriimesi ve kagaklarin onlenmesi,

»  Gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin kamu
tuzel kisilerine herhangi bir yukumluluk getiriimeden
ozel sektorce yapilabilmesinin saglanmasi ve

v Elektrik enerjisi dretimi ve ticareti faaliyetlerinde
olusacak rekabet yoluyla ve hizmet kalitesinin du-
zenlenmesiyle saglanan faydanin tuketicilere olumlu
sekilde yansimasi beklenmektedir.

X 3
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260.000.000 TL (Ek Satis Hari¢ Nominal Deger)

IMKB'de islem gbrmeye basladiktan sonraki 30 giin boyunca yapiimasi planlanmaktadir

Elektrik Uretim ozellestirme calismalari kapsaminda;
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan akarsu hid-
roelektrik santrallerinin oncelikli olarak ozellestirme prog-
ramina alinarak ozellestirilmesinin uygun olacag belirtilmis
ve bu kapsamda, 19.10.2009 tarihli ve 2009/59 sayili OYK
karari ile, 56 akarsu hidroelektrik santralinin ozellestirme
programina alinarak, “Isletme Hakki Verilmesi” yontemi ile
Ozellestirilmesine karar verilmistir,

Bahse konu 56 santralden kurulu kapasitesi toplam 140
MW olan 50 santral 18 grup halinde Haziran 2010'da ihale
edilmis olup; 4 grubun ihalesi cesitli nedenlerle iptal edilmis,
diger 14 gruba iliskin devir streci devam etmektedir.

Devir islemleri gerceklestirilemeyen akarsu hidroelektrik
santralleri ile ozellestirme kapsam ve programina alinan
Berdan ve Hasanlar Hidroelektrik Santralinin dahil oldugu
kurulu kapasitesi toplami yaklagik 63 MW olan toplam 17
santralin 10 grup halinde 13.07.2012 tarihinde ihalesine
cikilmistir,

Soz konusu gruplar;

Grup 1:Engil, Ercig, Hosap
Grup 2: Kockopru
Grup 3:Kisik
Grup 4: Goksu
Grup 5: Bozkir, Ermenek
Grup 6: Harakli-Hendek, Pazarkoy-Akyazi, Bozuylk
Grup 7:Hasanlar
Grup 8 Ladik-Buyukkizoglu, Durucasu
Grup 9: Arpacay, Telek-Kiti
Grup 10: Berdan
olarak belirlenmistir.
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Bunlardan 9 grubun nihai pazarlik gortismeleri
19.10.2012'de gerceklestiriimis olup, devir islemleri sur-
mektedir. Tekrar ihaleye ¢ikilan Grup 6'nin ise nihai pazarlik
gorusmesi 26.11.2012 tarihinde gerceklestiriimis olup, devir
islemleri devam etmektedir.

EUASa ait 27 adedi hidroelektrik, 18 adedi termik ol-
mak uzere kurulu gucleri toplamr yaklagik 16.000 MW olan
toplam 45 santralin de ozellestiriimesine yonelik caligma-
lar devam etmektedir. Soz konusu 45 santral ile ilgili ola-
rak yapilan calismalar sonucunda, 4 adet oncelikli santral
belirlenmig ve buna ilaveten diger santraller ise 9 portfoy
grubuna ayrilmistir. Portfoylerin ozellestiriime stratejisi ile
ilgili olarak galismalar devam etmekte olup, sektordeki ve
uluslararasi piyasalardaki degisimler goz ontinde bulunula-
rak portfoylerde degisikliklere gidilebilecektir.

Oncelikli olarak ve portfdy gruplarindan bagimsiz olarak
ozellestirilmesi planlanan santrallere iliskin bilgiler asagida
verilmis olup, Hamitabat, Seyitomer ve Kangal Termik Sant-
ralleri ozellestirme surecindedir.

Tablo 25. Elektrik Uretim Santralleri Kurulu Kapasiteleri

SEIE Yakit Tipi

Kangal Linyit
Seyitomer
Soma A-B
Hamitabat

Linyit
Linyit

Dogal Gaz
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» Hamitabat Elektrik Uretim A.S.'nin hisselerinin ta-
maminin, “blok satis” yontemi ile ozellestirilmesi icin
10.08.2012 tarihinde ilana ¢ikilmig olup stirec devam
etmektedir.

» Seyitomer Termik Santrali ile Santral tarafindan
kullanilan tasinmazlarin, Seyitdmer Linyitleri Islet-
mesi tarafindan kullanilan tasinir ve taginmazlarin
"Varlik Satisl”; 2594, 31743 ve 200702650 No.lu Ma-
den Ruhsatlari ve bu Ruhsatlarin kapsadigi Maden
Sahalarinin “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi
ile bir butdn halinde ozellestiriimesi icin 06.11.2012
tarihinde ilana ¢ikilmis olup; nihai pazarlik gortismesi
28.12.2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

» Kangal Termik Santrali ile Santral tarafindan kullani-
lan EUAS ve Hazine'nin miilkiyetindeki tasinmazlarin
“Varlik Satisl”; 53318 ve 72760 No.lu Maden Ruhsat-
lari ve bu Ruhsatlarin kapsadigi Maden Sahalarinin
“Isletme Hakkinin Verilmesi” yantemi ile bir butun ha-
linde ozellestirilmesi icin 06.11.2012 tarihinde ilana
¢ikilmis olup sure¢ devam etmektedir.

Konum Kurulu Kapasite
(MWw)

457

600

1.034

1.156

3.247

Sivas

Seyitomer, Kiitahya
Soma, Manisa
Lileburgaz, Kirklareli
Toplam
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ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET
A.S. (ADUAS)

Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 27.12.2006 tarih ve
2006/100 sayih Karari ile ozellestirme programina alinan
Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'ve ait Tercan, Kuzgun, Mercan,
ikizdere, Cildir, Beykoy, Atakoy Hidroelektrik Santralleri, De-
nizli Jeotermal Santrali ve Engil Gaz Turbinleri Santrali kuru-
lusu, Mayis 2007'de tescil edilen Ankara Dogal Elektrik Ure-
tim ve Ticaret A.S.(ADUAS) biinyesinde faaliyet gostermekte
iken, Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykoy ve
Atakoy Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Sant-
ralinin isletme hakki verilmesi ve Engil Gaz Turbinleri Sant-
ralinin satis yontemi ile 0zellestiriimesine iliskin ihale Mart
2008de tamamlanmis ve ihale sonuclar dikkate alinarak
Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.05.2008 tarih 2008/29
sayili karari cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.ye
510 milyan ABD Dolari bedelle 8 adet santralin (Engil harig)
milkiyet ADUAS'da kalmak iizere isletme hakki devri, Engil
Gaz Turbunleri santralinin satisi 01.09.2008 tarihi itibariyla
vapllan sozlesmeler ile tamamlanmistir. isletme hakki devri
vapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS tarafindan Uretim,
istihdam ve vatirim, revizyon faaliyetlerini konu alan takip
calismalari yapiimaktadir.

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 22.06.2009 tarih ve
2009/40 sayil karari ile satig yontemi ile ozellestirilmesi-
ne karar verilen ADUAS'a ait Denizli ili, Saraykéy ilcesindeki
19 adet tasinmaz ve Uzerindeki lojman ve tesislerin daha
verimli bir sekilde ozellestiriimesini teminen imar plani de-
gisikligi yapilmis ve soz konusu taginmazlarin satisi ile ilgili
olarak ADUAS'a yetki verilmis olup 6zellestirme calismalari
devam etmektedir.

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 19.12.2011 tarih ve
2011/103 sayili karari ile satis yontemiyle ozellestiriime-
sine karar verilen Denizli ili, Saraykoy ilgesi, Karatag koy,
317 parsel numarasinda kayitl taginmazin satisi ile ilgili
ADUAS'a yetki verilmis olup, ihalesi 20.02.2012'de tamam-

lanan anilan tasinmazin; Ozellestirme Idaresi Bagkanhginin
19.03.2012 tarih, 2012/0IB-K-05 sayili Karari ile 825 bin TL
bedelle Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S.ye 11.04.2012 tarihli
Sozlesme ile devri gerceklestiriimistir.

Ozellestirme kapsam ve programina alinan Antalya ili,
Manavgat ilcesinde bulunan 3 adet tasinmaz Ozellestirme
ldaresi Baskanhiginin 28.10.2011 tarih ve 966 sayili Oluru
ile bedelsiz olarak ADUAS'a devredilmis, bu tasinmazlardan
Antalya ili, Manavgat ilcesi, Evren koyu 106 ada, 1 parseldeki
18184 m? yuzolcumlU taginmazin satis yontemiyle ozel-
lestiriimesine iliskin ihale streci tamamlanmis ve Ozelles-
tirme Ylksek Kurulu'nun 09.01.2012 tarih ve 2012/03 sayili
Karari ile bahse konu taginmazin 12,020 milyon TL bedelle
Oz Insaat Tur. Petrol Gida San. Ltd. Sirketine 14.03.2012 ta-
rihinde imzalanan Varlik Satis Sozlesmesi ile devri gergek-
lestirilmistir.

Antalyaili, Manavgatilcesi, Sorkun koyu, 1632 ada, 1 par-
sel ile 1633 ada, 3 parseldeki tasinmazlarin ihalesi gercek-
lestirilmis olup, 1632 ada, 1 parseldeki taginmazin 3,160 bin
TL bedelle, ihalede en yiiksek teklifi veren Biinyamin IYIOL'a
devrine iligkin onay ve devir sureci devam etmektedir. 1633
ada, 3 parselde kayitli taginmazin ihalesi ise ihaleye veteri
kadar katimcinin olmamasi nedeniyle iptal edilmistir.

Konvya ili, Merkez ilgesi, Abdurresit koyu, Kogas mevki-
inde bulunan toplam 348.350 m?lik 12 adet taginmaz icin
80.100 m?, 184.500 m? 83.750 m? olmak Uzere 3 grup olus-
turulmus ve ADUASa verilen vetki cercevesinde ihale 10-
11-12.09.2012'de tamamlanmis olup, taginmazlarin satisi
ile ilgili onay ve devir streci devam etmektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 19.03.2012 tarih,
2012/42 sayili Karari ile o6zellestirme kapsam ve programi-
na alinan Mardin ili, Mazidagi ilcesi, 145 ada, 91 parsel nu-
marasinda kayith tasinmazin satisi ile ilgili ADUAS'a vetki
verilmis olup, ihalesi 26.04.2012'de tamamlanan soz konu-
su tasinmazin satisi ile ilgili onay ve devir streci devam et-
mektedir.
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T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI (TCDD) LIMANLARI
(BANDIRMA, DERINCE, iSKENDERUN, iZMIR,
MERSIN, SAMSUN)

T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Muduirligi (TCD-
D)'ne ait Bandirma, Izmir, Samsun, Derince, Mer-
vsin ve Iskenderun Limanlari 30.12.2004 tarih ve
2004/128 sayil Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK)

Karari ile ozellestirme programina alinmis ve 02.06.2005
tarih ve 2005/54 sayili OYK Karari ile anilan limanlarin “is-

letme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle ozellestiriimelerine
karar verilmistir.

2005 yilindan itibaren yapilan ihaleler sonucu sirasiy-
la, 2007 yilinda Mersin, 2010 yilinda Samsun ve Bandirma,
2011 yilinda da Iskenderun Limanlarinin 36 yil siireyle islet-
me haklari yeni isleticilerine devredilmistir.

lzmir  Liman’'nin  6zellestiriimesine iliskin  olarak
04.01.2006 tarihi itibariyla yayimlanan ilanlarla duyusu
yapilan ve 03.05.2007 tarihinde nihal pazarlk gorugmeleri
gerceklestirilen ihale, yatirimcailarin yukumlultklerini yeri-
ne getirmemesi ve sozlesme imzalamamalari sonucu iptal
edilmistir.

.‘.
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Derince Limani'nin  ozellestiriimesine iliskin  olarak
21.06.2007 tarihi itibariyla yayimlanan ilanlarla duyurusu
yapllan ve 12.09.2007 tarihinde nihai pazarlik gorugme-
leri gerceklestirilen ihale, Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun
14.06.2010 tarih ve 2010/37 sayili Karart ile iptal edilmistir.

Izmir ve Derince Limanlarinin ozellestiriimesine iliskin
ihalelerinin iptal edilmesinin ardindan, ozellestiriimelerine
yonelik calismalara yeniden baslanmistir. Bu kapsamda Iz-
mir Limani'min "Yolcu Limani” ve "Yuk Limani” olarak faaliyet
gosterecek sekilde yeniden yapilandirilarak ihale edilmesine
iliskin 25.10.2010 tarih ve 2010/89 sayili OYK Karar! istihsal
edilmistir.

Istihsal edilen 2010/89 sayili OYK Karari gercevesinde
yuk ve yolcu limanlari olarak ayri ayri ozellestirilmesine ka-
rar verilen lzmir Limaninin Kruvaziyer kismi icin 22.05.2012
tarihi itibariyla yayinlanan ilanlarla inaleye ¢ikiimis, son tek-
lif verme tarihi olan 24.09.2012 tarihinde teklif alinamamasi
nedeniyle soz konusu ihale iptal edilmistir.

Halihazirda izmir Kruvaziyer, Izmir Yk ve Derince Li-
manlarinin ozellestiriimesine yonelik calismalar yurutdl-
mektedir. Bu calismalar kapsaminda Izmir ve Derince Li-
manlariicin imar plani caligsmalari devam etmektedir.




TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S. (TDI)

™ Bakanlar Kurulu'nun 10.08.1993 tarih ve
% 93/4693 sayili Karari ile ozellestirme kapsamina
alinan Turkiye Denizcilik @etmeleri AS. (TDI)'nin
ozellestirilebilir nitelikteki varliklari/isletmeleri buyuk olgu-
de ozellestirilmis, bunyesinde Salipazari Limani, Camialti
Tersanesi ile cesitli iskele ve taginmazlari bulunmaktadir.

» TDl'ye ait Salipazari Kruvaziyer Liman alanina yanelik
imar plani hazirliklari 2012 yilinda tamamlanmis ve
1/5000 olgekli Koruma Amacli Nazim Imar Plani ve
1/1000 6lcekli Koruma Amacl Uygulama imar Planini
Imar Plani 22.10.2012. tarih, 2012/160 sayili OYK Ka-
rari ile onaylanmistir. Salipazari Liman Alaninin 30 yil
stireyle “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle 6zel-
lestirilmesi amaciyla 09.02.2013 tarihinden itibaren
yayimlanan ilanlarla ihaleye cikilmis olup son teklif
alma tarihi 30 Nisan 2013 olarak belirlenmistir.

» Tapuda Maliye Hazinesi adina kayitli olup, TDI kulla-
niminda bulunan Camialti Tersanesinin mulkiyet so-
rununun cozdmunu muteakip ozellestirme stratejisi
belirlenecektir.

» TDl've ait Gllik Limani, Pasaport Iskelesi ve Gokce-
ada Kuzu Limanina yat limani fonksiyonu verilerek
ozellestirilmesine yonelik olarak imar plani calismalar
surdurudlmektedir.

« TDi've ait izmir'de Mavi Kule apartmaninda bulunan
44 adet dikkan (42 adet dikkan, 2 katl magaza) 1
adet restoran katindan olusan ve 2 adet meskeninde
bulundugu tasinmazlarin satis yontemiyle ozellesti-
rilmesi amaciyla 20.10.2012 tarihi itibariyla yayimla-
nan ilanlarla ihaleye ¢ikilmis, soz kanusu ihale sureci
28.11.2012 tarihinde kamuya aglk olarak yapilan ni-
hai pazarlik gorusmeleri ile tamamlanmistir.

» TDI've ait Ankara Yavuz Adem Sokak da bulunan ve
TDI tarafindan Irtibat Blirosu olarak kullanilan tasin-
maza yonelik 17.09.2012 tarihi itibariyla yayimlanan
ilanlarla ihaleye ¢ikilmis ihale streci 10.10.2012 tari-
hinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlik go-
rusmeleri sonucunda yapilan agik artirma suretiyle
tamamlanmistir,

» Istanbul ili Eski Bilyikdere Vapur Iskelesi binasinin
isletme hakkinin devri yontemiyle ozellestiriimesi
konusunda 20.10.2012 tarihi itibariyla yayimlanan
ilanlarla ihaleye ¢ikilmis, soz konusu ihaleye yeter-
li teklif alinamadigindan ihale iptal olmustur. Eski
Blyiikdere Vapur Iskelesi binas! icin yeniden ihaleye
cikilacaktir.

» TDI've ait Ankara lli Inkilap Sokak da bulunan ve TDI
tarafindan misafirhane olarak kullanilan taginmazin
ozellestirilmesi icin 17.09.2012 ve 20.10.2012 tarih-
lerinde yayimlanan ilanlarla iki kez ihaleye ¢ikilmig
ancak yeterli teklif alinamamasi nedeniyle ihaleler
iptal edilmis olup yeniden ihaleye ¢ikilacaktir.

FAALiYET RAPORU 2012 ‘/é

KEMERKOY iSKELESI

» 1987 yilinda insa edilen Kemerkdy Iskelesi ve iske-
le geri sahasinda bulunan tasinmazlar Ozellestirme
Yitksek Kurulu (OYK)'nin 03.12.2009 tarih ve 2009/66
sayili Kararr ile ozellestirme kapsam ve programina
alinmistir.

» Kemerkoy Liman Sahasi'na iliskin Idaremizce ha-
zirlanan 1/100.000 olcekli Cevre Duzeni Plani De-
gisikligi, 1/25.000 olcekli Cevre Duzeni Plani Degi-
sikligi, 1/5000 olgekli Nazim imar Plani Degisikligi
ve 1/1000 olcekli Uygulama Imar Plani Degisikligi
OYK'nin 25.06.2012 tarih ve 2012/87 sayili Karariyla
onaylanmis ve 27 Haziran 2012 tarih ve 28336 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

» Kemerkoy Liman Sahasi, Bagkanlik Makaminin 8
Mayis 2012 tarih ve 455 sayili Oluru ile TDI've bag-
lanmistir.

»  Kemerkay Liman Sahasi'nin 36 yil sureyle isletme
hakkinin verilmesine yonelik 17.09.2012 tarihinde
yayimlanmaya baslayan ilanlarla ihaleye ¢ikilmistir.
13.12.2012 tarihinde vapilan nihai pazarlik gorus-
mesi sonucunda Kemerkdy Liman Sahasina iliskin
alinan teklifler Rekabet Kurumu'nun degerlendiril-
mesine sunulmustur.

TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR
ISLETMELERI A.S. (KBI)

Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. (Sirket)ye ait

tum varhklarin 6zellestirme islemleri tamamlanmis
olup, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 22.06.2007

tarih ve 2007/42 sayili Karari ile Sirketin tasfiye edilmesi-
ne karar verilmistir. Tasfiye donemi icerisinde KBI aleyhine

acilmis olan davalarin sonuclandirimasindan sonra Sirke-
tin tasfiye islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TIC. A.S.
(ACISELSAN)

Sirketteki % 76,83 oranindaki Idare hissesinin
ozellestiriimesini teminen son teklif verme tarihi,
22/09/2011 olmak dzere 22/07/2011 tarihinde iha-

leye cikilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 19/12/2011
tarih, 2011/105 sayili karari ile Idare hissesinin 1.970.000
ABD Dolari bedelle Verusa Girisim Sermayesi A.S.ve satiima-
sina karar verilmis, Alicinin ihale sartnamesi cercevesinde
kurdugu Verusaturk Girisim Sermavyesi Yatirm Ortakligi ile
ldaremiz arasinda 24/01/2012 tarihinde Hisse Satis Sozles-
mesi imzalanmistir,

e
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TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TEDAS)

Elektrik sektorunde ozellestirme caligmalari ilgili
kamu kuruluslarinin katihmi ile hazirlanan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligl, Hazine Mustesarligl, Enerji Piyasasi Duzenle-
me Kurumu ve Idaremizin katihmi ile olusturulan ve Yiik-
sek Planlama Kurulunun 17.03.2004 tarih ve 2004/3 sayili
karari ile kabul edilen Elektrik Enerjisi Sektord Reformu ve
Ozellestirme Stratejisi Belgesi” cercevesinde baslatilmistir.
Bu belgeye istinaden TEDAS Ozellestirme Yiiksek Kurulu-
nun 02.04.2004 tarih ve 2004/22 sayil karari ile ozelles-
tirme kapsam ve programina alinmis, Ozellestirme Idaresi
Baskanhginca TEDAS ve bagli sirketleri ile ilgili olarak yeni-
den vapilandirma calismalari gerceklestirilmistir. Ozelles-
tirme Yuksek Kurulunun 7.11.2005 tarih ve 2005/125 sayili
karar ile sermayesinin %100'U TEDAS'a ait olan ve elektrik
dagitim bolgelerinde dagitim lisansi ile TEDASIn uhdesin-
de bulunan dagitim sisteminin isletme hakkina sahip olan
veya ileride sahip olacak dagitim sirketlerinin hisselerinin
blok olarak satisi ongorulmustur.

TEDAS'In hissedari oldugu dagitim sirketlerinden Bag-
kent, Sakarya ve Meram Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin
0zel sektore devri 2009 yili icerisinde, Osmangazi, Coruh, Ye-
siirmak, Camlibel, Uludag ve Firat Elektrik Dagitim A.S. his-
selerinin 0zel sektore devri 2010 yili icerisinde, Trakya Elektrik
Dagitim A.S. hisselerinin ozel sektore devri 2011 yili igerisinde
tamamlanmistir. Elde edilen toplam ozellestirme geliri tutar
5.422.250.000 ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

25.09.2008 tarihinde ozellestirme ihalesi tamamlanan
Aras Elektrik Dagitim A.S. icin en yuksek teklifi Kiler Alis-
veris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 128.500.000
ABD Dolari bedel ile vermig ancak Aras Elektrik Dagitim A.S.
nin ozellestirme ihalesi ile ilgili olarak Danistay tarafindan
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08.11.2010 tarihinde iptal karari alinmig olup, Idaremizce
temyize basvurulmustur.

Akdeniz, Bogazici, Gediz, Istanbul Anadolu Yakasi, To-
roslar Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin ozel sektore de-
vir caligmalari strdurilmis ancak Teklif Sahiplerinin Ihale
Sartnamesi yukumluluklerini yerine getirmemeleri nedeniy-
le ihaleler iptal edilmistir. Akdeniz, Bogazici, Gediz Elektrik
Dagitim A.S. hisseleri ile ilgili olarak 07.08.2012 tarihin-
de veniden ihaleye cikilmig, Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.
ihalesi 12.11.2012 tarihinde, Bogazigi Elektrik Dagitim A.S.
ihalesi 14.12.2012 tarihinde, Gediz Elektrik Dagitim A.S.
ihalesi 19.12.2012 tarihinde sonuclandirnimistir. Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 546.000.000 ABD Dolari
bedel ile en yuksek teklifi veren Cengiz-Kolin-Limak Ortak
Girisim Grubuna, Bogazici Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin
1.960.000.000 ABD Dolari bedel ile en yuksek teklifi veren
Cengiz-Kolin-Limak Ortak Girisim Grubuna, Gediz Elektrik
Dagitim A.S. hisselerinin 1.231.000.000 ABD Dolari bedel ile
en yuksek teklifi veren Elsan-Tumas-Karagay Ortak Girigim
Grubuna devrine yonelik onay ve devir sureci devam etmek-
tedir.

Vangolu ve Dicle Elektrik Dagitim A.S. 6zellestirme iha-
leleri 28.09.2012 tarih ve 2012/138 sayil Ozellestirme Yiik-
sek Kurulu karari ile iptal edilmistir.

Istanbul Anadolu Yakasl, Dicle, Toroslar, Vangolii Elektrik
Dagitim A.S., hisselerinin ozellestirme ihaleleri 18.12.2012
tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla yeniden baslatil-
mistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin ozellestirilmesi ihalelerine
yonelik olarak calismalar Raiffeisen Investment Fin.Dan.Hiz.
Ltd. Sirketi, Eltem-Tek Elektrik Tesisleri Muhendislik Hizmet-
leri Telekomunikasyon, Maden in§,. ve Tic. A.S., Aktif Global
Uluslar arasi Bagimsiz Revizyon ve Denetim A.S.'den alinan
danismanlik hizmetleri cercevesinde strdurulmustir.
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OTOYOLLAR VE KOPRULER

Ozellestirme  Yiksek  Kurulu  (OYK)'nun
15/10/2010 tarih ve 2010/88 sayil Karari ile; Ka-
=== rayollarr Genel Mudurlugunun sorumlulugunda
olup, yapim, bakim, onarim ve isletimini Ustlendigi hizmet
uretim birimleri olan otoyollar, kopruler ve bunlar tzerinde
yer alan hizmet tesisleri, bakim ve isletme tesisleri, Ucret
toplama merkezleri ozellestirme kapsam ve programina
alinmistir.

» OYK Kararina konu olan otoyollar ve kopriler;
» Edirne-Istanbul-Ankara Otoyolu

» Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu

» Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu

» Toprakkale-Iskenderun Otoyolu

» Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu

» Izmir-Cesme Otoyolu

»  Izmir-Aydin Otoyolu

» Izmir, Ankara ve Fatih Sultan Mehmet Kopriisti Cevre
Otovyollari

» Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet Kopruleri ile bunla-
rin baglanti yollandir.

Halen otoyollarin ve koprulerin yapimi, bakimi, onari-
mi ve isletilmesi faaliyetleri Karayollari Genel Mudurlugu
tarafindan yritilmektedir. Ozellestirme islemi, tek paket
halinde birlikte, fiili teslim tarihinden itibaren 25 yil stre ile
Isletme Haklarinin Verilmesi yontemi ile yapilacaktir. Soz-
lesme Imtiyaz Sozlesmesi olarak diizenlenecektir. Isletici
otoyollar ve koprulerin bakimi, onarimi, isletilmesi ve Uc-
retlerin toplanmasindan sorumlu olacaktir. Ozellestirilecek
olan varliklar baglanti ve cevre yollari ile birlikte 1975 Km'dir.

Ozellestirmeyle;
» QOtoyollar ve koprulerin servis kalitesinin artirlmasi,

» Daha iyi standartlar ile trafik ve yolcu gtvenliginin
artirilmasi,

»  Maliyet tasarrufu saglanmasi ve verimliligin artiril-
masl,

» Belli bir maddi tutar karsihiginda riskin devredilmesi
gibi amaclar gozetilmektedir.

Ozellestirme sonrasinda otoyollar ve kopriiler lizerinde-
ki isletme faaliyetleri Karayollari Genel Mddurltigi tarafin-
dan kontrol edilecek ve denetlenecektir.

Soz konusu OYK Karari cercevesinde Otoyollar ve Kop-
rillerin Isletme Haklarinin Verilmesi yontemiyle 6zellestiril-
mesine iliskin 25/08/2011 tarihinden itibaren yayimlanan
ihale ilaniyla birlikte ihale streci baslatiimistir.

S6z konusu ihalede son teklif verme tarihi olan

31.10.2012 itibarwyla;

1) Nurol Holding A.S.-MV Holding A.S.-Alsim Alarko San.
Tes. veTic. A.S.-KalyonInsg. San. ve Tic. A.S.-Fernas Ins. A.S.
Ortak Girisim Grubu,

2) Kog Holding A.S.-UEM Group Berhad-Gozde Gir. Ser.
Yat. Ortakhg A.S. Ortak Girigim Grubu,

3) Autostrade Per ['ltaliaS.P.A.-Dogus Holding A.S.-Mak-

yol Ins. San. Tur. ve Tic. A.S.-Akfen Holding A.S. Ortak Giri-
sim Grubu olmak tzere 3 adet teklif alinmistir.

17.12.2012 tarihinde tim teklif sahiplerinin katilimi ile
yapilan Nihai Pazarlik Gorismesinde; Kog Holding A.S.-UEM
Group Berhad-Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig
A.S. Ortak Girisim Grubu 5.720.000.000 ABD dolari bedelle
en yuksek teklifi vermistir.
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KAYSERI VE CiVARI ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 03.12.2009 tarih ve
2009/67 sayili karari ile ozellestirme kapsam ve programi-
naalinan Kayserive Civari Elektrik T.A.S.deki % 20 oranindaki
hissenin satisina iligkin 0zellestirme ihalesi 25.01.2012 tari-
hinden itibaren yayimlanan ilanlarla baslatiimig, 06.04.2012
tarihinde sonuclandirimistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu-
nun 01.08.2012 tarih ve 2012/119 sayili karari cercevesinde
Kayseri ve Civar Elektrik T.A.S.deki % 20 oranindaki hisse
16,050 milyon ABD Dolari bedelle Yonca Enerji Yatirm Da-
nismanlk A.S. ile 21.09.2012 tarihinde imzalanan Hisse Sa-
tig S6zlesmesine istinaden 0zel sektore devredilmistir.

ISTIRAKLER

Hazine Mustesarligina ait istirak hisseleri, 08.05.2008
tarih ve 2008/31 sayil Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile
ozellestirme kapsam ve programina alinmig ve satis yonte-
miyle azellestiriimesine karar verilmistir.

S0z konusu istirak hisselerinin ait oldugu sirketlerin
genel kurullari ve sermaye artirimlari Sermaye Piyasalari
Daire Baskanligr ile koordineli olarak takip edilmekte olup,
08.02.2011 tarih ve 2011/11 sayili Ozellestirme Yiiksek Ku-
rulu Karari ile isbu hisselerin ozellestirilmesine iliskin stre-
nin 31.12.2012 tarihine kadar uzatiimasi kararlastiriimistir.

14.03.2012 tarih ve 2012/36 sayili Ozellestirme YUik-
sek Kurulu Karari ile, Yapi Kredi Bankasi A.S. sermayesinin
% 0,00000059'una tekabll eden Hazine Mustesarligina ait
2565 TL nominal degerli hisselerin ozellestirme kapsam
ve programina alinmasina, stz konusu hisselerin satig
yontemiyle ozellestiriimesine ve ozellestirme islemlerinin
31.12.2014 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

Ozellestirme  Yiksek Kurulu'mun 08.05.2008 tarih,
2008/31 sayili Karari ve 14.03.2012 tarih, 2012/36 sayili
Karari ile Hazine Mustesarligina ait iken ozellestirme kap-
sam ve programina alinan eser miktardaki istirak hisseleri-
ne iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 26. istirak Hisseleri

Sirket Unvani

ASELSAN Elektrik San. Ve Tic. A.S.
ERDEMIR

Hektas A.S.

Kog Holding A.S.

Ray Sigorta A.S.

T.Is Bankas! A.S. (Kurucu hisseler haric)
TUPRAS

T. Sinai Kalkinma Bankasi

]
2
3
I
5
[
Vi
8
5

Unye Cimento A.S.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
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— O
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PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

P

1990 vilinda halka arz edilmis ve dzellestirilmesini te-
minen 2003 ve 2004 yillarindaki blok satis denemelerini
takiben alternatif yontemler degerlendirilerek, idaremizce
o donem % 4,14 olan Petkim hisselerinin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) derinliginin artirilmasi ve ser-
mayenin tabana yayiimasi amaciyla, musterilerini ve cali-
sanlarini da icerecek sekilde, IMKB'de ikincil halka arz! icin
calismalar baslatiimis ve 2005 Nisan ayinda yapilan halka
arz sonucunda halka agiklik orani % 38,68'e yukselmistir.

Petkim Petrokimya Holding A.S. Bakanlar Kuru-
lu'nun 11.09.1987 tarih ve 87/12184 sayil karari
ile 0zellestirme kapsamina alinmistir.

OYK'nin 17.04.2006 tarih ve 2006/31 sayili Karari cerce-
vesinde; Petkim'e ait Yarimca Sosyal Tesis Alaninin, Kocaeli
Ili, Korfez Iicesi, Yarimca Koyiindeki 4 adet muhtelif araziler
ve Uzerindeki yapilarin “satis” yontemiyle ozellestirimesine
iliskin olarak agilan ihalede alinan tekliflerin yeterli olmama-
si sonucu ihale iptal edilmistir.

Ayrica, Petkim sermayesindeki, Idare'ye ait % 44 oranin-
daki hissesi ile Emekli Sandigina ait % 7 oranindaki hissesi
olmak Uzere toplam % 51 oranindaki kamu hissesinin “blok
satis” yantemi ile ozellestirilmesine iliskin 08.02.2007 tarih
ve 2007/13 sayil OYK Karari cercevesinde 16 Mart 2007 ta-
rihinde ilana ¢ikilmisg olup, onyeterlilik icin son basvuru tarihi
14 Mayis 2007 ve 25 Haziran 2007 ise son teklif verme tarihi
olarak belirlenmistir. 18 adet katilimci on eterlilik kriterlerini
karsilamistir.

Ihaleye teklif verme dncesinde yatirmcilara; bilgi vermek
ve mevcut durum tespiti yapmak Uzere, elektronik ortamda
sunulmus olan Sirket Bilgi Sitesini 23.05.2007-08.06.2007
tarihleri arasinda, Bilgi Sitesine aktarilmayan bilgi ve bel-
geleri kapsayan Sirket Bilgi Odasini 28.05.2007-05.06.2007
tarihleri arasinda ziyaret etme imkani saglanmis olup, yo-
netici sunumlari da 6-7-8.06.2007 tarihlerinde yapilmistir.

Hisse Adedi (14.11.2012 itibariyla)
303,03
33.731,033
0,101
3.741,568
12.300,09
26,150
3,280

3,73
82,550
39,825
25,65
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05 Temmuz 2007 tarihinde kamuya agik olarak yapilan
nihai pazarlik gorugmeleri sonucunda 2.040 Milyon ABD
Dolari ile ikinci en yiksek teklifi veren, Socar-Turcas-Injaz
Ortak Girisim Grubu'nun teklifi ile ilgili olarak Rekabet Kuru-
mundan gorus alinmistir. Hisselerin Ortak Girisim Grubuna
satiimasi OYK'nin 22/11/2007 Karar ile de onaylanmis
olup, Socar&Turcas Petrokimya A.S. ile Hisse Satis Sozles-
mesi 30.05.2008 tarihinde imzalanmistir.

Petkim'in  kalan %10,32'lik kamu hissesi igin; Oze\leg—
tirme Yiksek Kurulu'nun 28.10.2011 tarih ve 2011/92 sayili
Karari ile Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin toplam ser-
mavyesinin %10,32'sine tekabiil eden Ozellestirme Idaresi
Baskanligina ait A Grubu hisselerin satis yontemi ile ozel-
lestirilmesini teminen 06.02.2012 tarihinde ilana ¢ikilmis ve
yapllan ihale sureci sonucunda hisseler 168.500.000 ABD
Dolari bedelle Socar Izmir Petrokimya A.S.'ve devredilmistir.

MiLLI PIYANGO SANS OYUNLARI LISANS HAKKI

Ulkemizde karsihgl nakit olmak Uzere, sans
@ oyunlarini planlama, tertip etme ve cekilis dlizen-
leme hakkinriceren "Sans Oyunlari Lisansinin Veril-

mesi’ calismalari cercevesinde,

320 Sayili KHK'nin ek 2 nci maddesi hukumleri geregi
Lisansin ne sekilde ozellestirilecegine dair usul ve esaslar
10.09.2012 tarih ve 3687 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
belirlenmistir.

%ans oyunlari lisansinin verilmesine iliskin ozellegtirme
calismalarina Ozellestirme YUksek Kurulunun 05.11.2012
tarih ve 2012/163 sayili Karari ile basglanmistir.

320 sayili KHK'nin Ek 2 inci Maddesinin (c) bendi ge-
regince Idaremiz, Milli Pivango Idaresi, Maliye Bakanligi ve
Hazine Mustesarligl temsilcilerinden olusan, Degerleme ve
Ihale Komisyonu Bakanlik Makaminin 18.12.2012 tarih ve
270 sayili Oluru ile goreve basglamistir.

SUMER HOLDING A.S.

Sumer Holding AS.'ve ait Tasucu
Taginmazlan (arsa/arazileri) ve diger
varliklari ile Tasucu Limaninin ozellesti-
rilmesine iliskin sartname hazirliklari ve
diger islemler, Tasucu Tasinmazlar ve Liman alani ile ilgili
imar planlarinin yuritmesinin durdurulmasi (YD) ve iptali
icin Mersin Ticaret Odasi tarafindan acilan davada Danistay
6. Daire tarafindan YD karari verilmesi nedeniyle durdurul-
mustur.

Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK)'nun 08/02/2011 tarih
ve 2011/08 sayili Karari ile 1/5.000 clcekli nazim imar plani
ve 1/1.000 olgekli uygulama imar plani (Emsal: 2,5 ve Hmax.:
Serbest) degisiklikleri onaylanan Ankara ili, Cankaya ilcesi,
Cukurambar mevkiindeki; 16124 ada, 2, 3 ve 4 parsellerdeki
9.350 m? arazi ile 16125 ada, 2 ve 3 parsellerdeki 7.470 m?
arazi olmak tzere toplam 16.820 m?lik taginmazlar ve tize-

SUMER

HOLDING

rindeki varliklarin, OYK'nin 21/02/2006 tarih ve 2006/16
sayili strateji kararina istinaden "Varlik Satigl” yontemi ve
"Pazarlik” usull ile bir bitun halinde ozellestiriimesini temi-
nen, 05/5/2011 tarihinde satis ilanina cikilmis ancak yapi-
lan ihalede alinan tekliflerin yetersiz kalmasi nedeniyle ihale
iptal edilmistir. Anilan taginmazlara iliskin 07/9/2012 tari-
hinde ¢ikilan 2. ihalede de alinan tekliflerin yetersiz kalmasi
nedeniyle ihale iptal edilmis olup tasinmazlarin ozellesti-
rilmesine yonelik tekrar ihale ilanina ¢ikilmasi caligmalar
surdurulmektedir.

Malatya ili, Yesilyurt ilgesi; Kuyulu koyunde bu-
lunan 473.605 m* yizolcimlu ve Gorgl koyunde bulunan
290.838 m* yuzolcumli yerlere yonelik 1/5.000 6lcekli Mev-
Zii Imar Plani ile 1/1.000 6lcekli Mevzi imar Plani OYK'nin
16/7/2012 tarih, 2012/105 sayili Karari ile onaylanmig olup
soz konusu taginmazlarin ifraz islemi 4046 sayili Kanun'un
19/D maddesi geregince Idarece yaptirimistir. Ote yandan,
mulkiyeti Holding'e ait Konya ili, Selcuklu ilgesi, Dikilitag Ma-
hallesinde ver alan tasinmazlar icin imar Kanunu'nun 18.
maddesine gore uygulama sonras! yeni parseller olusturul-
mustur. Malatya ilindeki taginmazlarin 6 ayri parsel halinde
satig yontemiyle ozellestirilmesiigin ihale ilanina ¢ikilmasina
karar verilmis, Konya ilindeki anilan taginmazlarin dzellesti-
rilmesine yonelik ihale calismalari da devam etmektedir.

OYK'nin 20/12/2012 tarihli ve 2012/194 sayili Ka-
rari ile Simer Holding A.S.ye ait Malatya ili, Yesilyurt ilcesi;
Kuyulu koyu, 141 ada, 8 parselde kayitlh 84.253,15 m?* arazi
ve lzerindeki tasinmazin "Acik Ceza Infaz Kurumu” yapil-
mak kaydiyla, Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel
Mudurlige tahsis edilmek uzere bilabedel Maliye Hazinesi-
ne devredilmesine karar verilmistir.

Idaremizin Holding Yonetim Kuruluna cesitli tarihlerde
verdigi satig yetkisine istinaden 26/4/2010,26/11/2010 ve
10/5/2011 tarihlerinde vapilan ug ihalede de makine-teg-
hizat, yedek parga, yardimcr malzeme, isletme malzemesi
ve diger malzemelerin satisinin, gelen tekliflerin yetersiz
kalmasi nedeniyle gerceklestirilemedigi de dikkate alina-
rak; kapall durumdaki Isparta Hali Fabrikasinda bulunan
makine-techizat, yedek parca, yardimcr malzeme, isletme
malzemesi ve diger malzemelerin, 4046 sayili Kanun'un 2/i
maddesine istinaden, Yalvag Belediye Baskanliginca uretim
faalivetlerinde kullaniimak sartiyla mdlkiyetinin Isparta Il
Ozel idaresine bilabedel devredilmesine OYK'nin 05/4/2012
tarih ve 2012/48 sayil Karari ile karar verilmistir.

Holding'e ait istirak hisselerinin ve Turk Patent Enstitu-
si'nde kayith markalarin dzellestirilmesini teminen Idare
tarafindan Holding Yonetim Kuruluna satis yetkisi verilmis-
tir. Anilan yetki cercevesinde Holding tarafindan Turk Arap
GUbre A.S.'deki % 20 oranindaki istirak hissesinin ozellesti-
rilmesi icin 04/10/2012-01/11/2012 tarihleri arasinda iha-
leye ¢ikilmig olup streg devam etmektedir.
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DOGUSAN BORU SANAYii VE TICARET A.S.

RErs lller Bankasi Genel Midurligi'nin Dogusan
db Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogusan/gwket)’de bu-

lunan % 56,09 oranindaki hissesi Ozellestirme YUk-
sek Kurulu'nun (OYK) 12/07/2007 tarih ve 2007/49 sayili
Karari ile ozellestirme kapsam ve programina alinarak "Sa-
tis" yontemiyle, yine OYK'nin 18/01/2008 tarih ve 2008/03
sayill Karari ile "Blok Satig” yontemiyle ozellestirilmesi-
ne karar verilmis, 6zellestirme icin belirlenen stre ise son
olarak 23/11/2012 tarih ve 2012/171 sayili OYK Karari ile
31/12/2014 tarihine kadar uzatilmistir,

Dogusan'daki idaremize ait % 56,09 hissenin ozellesti-
rilmesi icin 22/12/2008 ve 28/12/2009 tarihlerinde ¢ikilan
ihaleler teklif gelmedigi icin, 18/5/2011 tarihinde ¢ikilan
uclncu ihale ise, kendilerine sirali satisina karar verilen 4
(dort) Teklif Sahibinin de Hisse Satis Sozlesmesini imzala-
maktan imtina etmeleri Uzerine, teminatlari irat kaydedil-
mek suretiyle iptal edilmistir.

21/9/2012 tarihinden itibaren ¢ikilan dordtncu ihalede,
15/11/2012 itibariyla 3 (lg) adet teklif alinmis olup nihai
pazarlk gorusmeleri 22/11/2012 tarihinde gerceklestiril-
mis, Dogusan Ihale Komisyonunun 22/11/2012 tarihli Ni-
hai Kararini muteakiben satisa iligkin Taslak Karar, Rekabet
Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun gorusleri de
alinmak suretiyle OYK'va sunulmustur.

HIDROJEN PEROKSIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ozellestirme  Yiksek  Kurulumun  (OYK)
21.02.2011 tarih ve 2011/14 sayil Karari ile 6zelles-
tirme kapsam ve programina alinmig olan Hidrojen Peroksit
Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) bulunan %282 oranindaki
ldaremize ait istirak hissesinin dzellestirimesine karar ve-
rilmistir. Bu cercevede, 28.02.2012 tarihinde yayinlanan
ilan ile baslayan ozellestirme sureci nihai teklif asamasinda
alinan tekliflerin distik olmasi nedeniyle iptal edilmis olup,
ozellestirme calismalari devam etmektedir.

KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.

£R FA
B

4, Kayseri Seker Fabrikasi A.S.de bulunan Ida-
z remize ait %39,9993 oranindaki hissenin ozelles-

tirilmesini teminen 01/4/2004 tarihinde ¢ikilan

ihale 24/5/2004 tarihinde, 13/4/2006 tarihinde
ctkilan ikinci ihale ise 27/11/2006 tarihinde iptal edilmistir.
S0z konusu hisselerin ozellestiriimesi amaciyla 21/9/2012
tarihinde Uclncl kez ihale ilanina cikilmis ve son teklif
tarihi 29/11/2012 itibariyle 2 (iki) adet teklif alinmis olup,

25/12/2012 tarihinde yapilan Nihai Pazarlik Gortigmesi so-
nucu ihale iptal edilmistir.

¥AYSE,

1955
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

Ozellestirme  Yiksek  Kurulu  (OYK)nun
12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayil Karari ile; Turki-
ye Seker Fabrikalari A.S. (Turkseker A.S.)'ye ait seker

fabrikalarinin cografi bazli gruplar halinde "Satig” yontemi

"Varlk Satisi” seklinde uygulanmak suretiyle ozellestiriime-
si, cografi bazli portfoy gruplarinin;

»  Portfoy-A: Kars, Ercis, Agri, Mus ve Erzurum,
» Portfoy-B: Elazig, Malatya, Erzincan ve Elbistan,

»  Portfoy-C : Kastamonu, Kirgehir, Turhal, Yozgat, Co-
rum ve Carsamba,

= Portfoy-D: Bor, Eregli ve llgin,
»  Portfoy-E : Usak, Alpulu, Burdur, Afyon ve Susurluk

(OYK'nin 20/11/2008 tarihli ve 2008/65 sayili Karar ile
Susurluk Seker Fabrikasi bu portfoye ilave edilmistir.),

» Portfoy-F : Eskisehir ve Ankara Seker Fabrikalari

seklinde belirlenmistir. Alicilara portfoy grubu icin Seker
Kurulu tarafindan portfoy grubuna verilecek toplam seker
kotasi cercevesinde en az beg yil boyunca seker Uretim sar-
ti getirilmesi, Tohum ig,\eme Fabrikasi ve EMAF-Elektrome-
kanik Avygitlar Fabrikasi ile makine fabrikalarinin ayr ayri
“varlik satisi” yontemi uygulanmak suretiyle ozellestirilmesi
kararlastiriimistir.

Ayrica, OYK'nin 20/11/2008 tarih ve 2008/65 sayili Ka-
rari ile 2008/50 savili OYK Karari disinda kalan Tirkseker
A.S. varliklarinin “Satis” yantemi ile ozellestirilmesi karar-
lastiriimistir.

S6z konusu 2008/50 sayili OYK Karari cercevesinde;

»  Portfoy-A'nin bir butlin halinde portfoy grubu olarak
"Varlk Satis” ve "Pazarlik Usulu” uygulanmak sure-
tiyle ozellestiriimesi amaciyla 24/9/2008 tarihinde
ldarece ihale ilanina cikilmis ancak son teklif verme
tarihinde bu portfoy grubuna teklif gelmediginden soz
konusu ihale 28/11/2008 tarihinde iptal edilmistir.

» Portfoy C'de yer alan seker fabrikalarinin ozellestir-
me ihalesi icin 11/2/2009-19/11/2009 tarihleri ara-
sinda ilana ¢kilmis, 9 teklif alinmis ve 08/12/2009
tarihinde yapilan agik artirma ihalesinde 606 Milyon
ABD Dolari ile en yuksek teklifi Akcan Seker Sanayi
ve Ticaret A.S. vermis, ancak Danistay 13. Dairesi'nin
15/12/2009 tarih, E:2009/5861 ve 12/01/2010 ta-
rin, £:2009/7207 sayil kararlari ile once yurutme-
nin durdurulmasina ve sonra 06/12/2010 tarih ve
2010/8304 K. ile 2010/8305 K. sayili Kararlar ile
ihalenin iptaline karar verilmistir.

» Portfoy-Bde vyer alan seker fabrikalarinin ozellestirme
ihalesi icin 05/11/2009-21/01/2010 tarihleri arasinda
ilana ¢ikilmig ancak Danistay 13. Dairesinin 12/01/2010
tarih ve 2009/6778 E. sayili Karari ile yurutmenin durdu-
rulmasina, 11/01/2011 tarih ve 2011/16 K. sayili Karari
ile de ihalenin iptaline karar verilmistir.

)—
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Danistay 13. Dairenin soz konusu iptal kararlarindaki
ortak gerekce dikkate alinarak Turkseker A.S. ozellestirme
stratejisinin belirlendigi 12/8/2008 tarih ve 2008/50 sa-
yili kararin ilgili maddelerinde degisiklige gidilmesinin uy-
gun olacagl degerlendirilmis ve OYK'nin 18/8/2011 tarih
ve 2011/67 sayili Karari ile portfoy grubu alici sirketlerine
kampanya/seker Uretimi doneminde tam kapasiteyle en az
bes yil verli pancardan beyaz seker tretim sarti getirilmesi
ve Turkseker A.S. 0zellestirme islemlerinin 31/12/2014 ta-
rihine kadar tamamlanmasi kararlastiriimistir.

Partfoy-B ve Portfoy-C seker fabrikalarinin portfoy
grubu olarak bir buttn halinde "Satig” yontemi “Varlik Satis!”
seklinde ve "Pazarlik Usulu” uygulanmak suretiyle ozelleg-
tirilmesini teminen, 14/9/2011 tarihinden itibaren ilanla-
ri yayimlanan ve son teklif verme tarihi 11/11/2011 olan
ihalenin nihai pazarlk gorugmeleri 29/11/2011 tarihinde
tamamlanmis olup Ihale Komisyonunun 30/11/2011 tarihli
Nihai Kararlarinda;

Portfoy-B Seker Fabrikalarinin;

»  Kolin-Limak Ortak Girigsim Grubu,
» Siyahkalem Miihendislik insaat San. ve Tic. Ltd. Sti,,

Portfoy-C Seker Fabrikalarinin;

»  Ak-Can Seker Sanayi ve Ticaret ALS,,
»  Safi Seker Gida Sanayi ve Ticaret AS,,
» Kolin-Limak Ortak Girisim Grubu ve
» Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.ye

sirall satisina karar verilmis ve bu Kararlar 14/02/2012
tarihli, 1133 ve 1134 sayili Idare yazilari ile OYK'nin onayi-
na sunulmus olup OYK'nin 09/10/2012 tarih ve 2012/151
sayili Karari ile anilan ihalelerin iptal edilmesine karar ve-
rilmistir.

OYK'nin iptal karari cercevesinde Tiirkseker A.S.
seker fabrikalarinin ozellestirilmesine iliskin degerlendirme-
ler devam etmektedir.

Tdrkseker A.S.ye ait atil durumda bulunan tagin-
mazlarin oncelikle ekonomiye kazandiriimasini teminen
Idare tarafindan; Tiirkseker A.S.ve ait Agri, Aksaray ve Sam-
sun illerindeki (muhtelif) 19 gruptan olusan tasinmazlarin
"Varlk Satisi” yontemi uygulanmak suretiyle "Pazarlik Usu-
[0" ile 6zellestirilebilmesi icin 23/11/2012 tarihinden itiba-
ren ilanina ¢ikiimis ve son teklif verme tarihi 27/12/2012
olarak belirlenmistir. Ihale stireci devam etmektedir.

Fabrikalar ile birlikte satisa konu edilmeyen atil arsa,
araziler ve mutemmimlerinin satisi igcin Turkseker A.S.ye
yetki verilmis olup bu vetki cercevesinde Turkseker A.S. ta-
rafindan ozellestirme ihale calismalari devam etmektedir.
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1.1.8. ﬁzellegtirme Sonrasi Takip Isleri Grup
Baskanhgi

2011 yili ve onceki yillarda satilan/devredilen ve satis/
devir bedeli odemeleri ile Uretim, yatirim, istihdam vb. alici
taahhutleri devam eden 97 sirket, isletme ve varligin soz-
lesme hukumlerinin takibi yapilimisg, bu kapsamda 5 alici-
dan taksit bedellerinin gecikmeli olarak odenmesi nedeniyle
tahakkuk eden gecikme faizleri tahsil edilmis, taksit bedel-
lerinin vadesinde odemeyen 4 alicinin bakiye borclarinin
teminat mektuplarinin nakde cevrilmesi veya yasal takibe
gidilmesi suretiyle tahsili icin ilgili birim ve kuruluslara bildi-
rimde bulunulmus, odeme ve diger yukumlultklerini stre-
sinde yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin iadesi
saglanmistir.

2011 yili ve onceki yillarda satilan/devredilen bazi sir-
ket, isletme ve varliklarin satis/devir bedeli 6demeleri veya
diger alici taahhutleriigin 2011 ve onceki yillarda baslatiimis
olan yasal takipler kapsaminda yapiimasi gereken islemler,
ilgili kuruluslar ve Idare Hukuk Musavirligi ile koordinasyonlu
olarak yurutulmustir.

2011 yili ve onceki yillarda azellestirilen ve 2012 yili iti-
bariyla herhangi bir alici yukumlulugu kalmayan diger sirket
ve isletmelerin 6zellestirme sonrasi faaliyetlerinin (Uretim,
istihdam, yatinim vb.) istatistiki amagla izlenmesine devam
edilmistir.

2012 yilinda satis/devir islemi gerceklestirilen 4 sirket
ile 199 tasinmazin satis kayitlari yapilarak izlemeye alin-
mistir.

2012 yilindaki uygulama, tahsilat ve izleme sonuglarina
iliskin olarak, Baskanlik Makami, denetim mercileri ve ka-
muoyunun bilgisine sunulmak tzere raporlar hazirlanmig-
tir.

Ayrica 2012 ve onceki yillarda ozellestirilen sirket ve
isletmeler ile ilgili olarak, Idare'nin satis stzlesmelerinden
kaynaklanan yukumlultklerinin yerine getirilmesini ve so0z-
lesmelerde belirtimeyen diger hususlarda artaya ¢ikan so-
runlann ¢ozumunu teminen gerekli inceleme ve yazigmalar
yapilmistir.




1.1.9. Gayrimenkul islemleri Proje Grup
Baskanhgi

2012 yilinda da gayrimenkul mevzuati kapsaminda diger
proje grup baskanliklarina her turld teknik destek hizmeti
saglanmistir.

Bu kapsamda, tum proje grup baskanliklarinin talepleri
oncelikle degerlendirilmis, kisa strede sonuglandiriimis, bu
taleplerin her turlt platformda etkin bir sekilde takibi yapil-
mistir.

2012 yili icerisinde verilen hizmetlerin proje grup bas-
kanhklari cercevesinde ayirimi asagida sunulmustur:

Tablo 27. Gayrimenkul islemleri

Hizmet Verilen Birim Verilen Hizmet

Arastirma-inceleme-
Degerlendirme Raporu

1.Proje Grup Bsk.

2.Proje Grup Bsk. imar Plani

3.Proje Grup Bsk. Inceleme-Degerlendirme

Raporu

5.Proje Grup Bsk. imar Plani

6.Proje Grup Bsk. Arastirma-inceleme-

Degerlendirme Raporlari ve

imar Plan Calismalari

7.Proje Grup Bsk. Kamu yarari karari

calismasi

9.Proje Grup Bsk. Arastirma-inceleme-

Degerlendirme Raporlari ve

Imar Plan Calismalari

10.Proje Grup Bsk. Arastirma-inceleme-

X 3
| &
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Gayrimenkullere iliskin yapilan isler:
Toplam 396 adet taginmaza iliskin;

203 adet tasinmazin Her Tiir ve Olcekte imar Plani OYK
tarafindan onaylanmistir.

113 adet Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporu
incelenerek kabuld yapilmistir.

61 adet taginmazin imar planina esas Jeolojik-Jeoteknik
Etut Raporu hazirlanmis ve ilgili kurumlara onaylattiriimis-
tir.

5adet taginmazin halihazir haritalar yaptiriimis ve ilgili
kurumlara onaylattiriimistir.

14 adet tasinmaza ifraz-tevhid-imar uygulamasi islemi
yaptirilip ilgili kurumlara onaylattirilarak tapu tescil islemleri
tamamlattiriimistir.

Aciklama
Maliye Hazinesi, TEDAS, Gayrimenkul A.S.

Fenerbahce-Kalamis Yat Limani
EUAS’a ait Hamitabat, Soma, Seyitomer, Tuncbilek, Kangal

Termik Santralleri

TDI A.S.'nin kullaniminda bulunan Kemerkdy Yat Limani,
Galataport Kruvaziyer Limani ve izmir Kruvaziyer Liman,
Derince Limani, Giilliik Yat Limani, izmir Yik Limani ve
izmir Pasaport Yat limani

Maliye Hazinesi, TCDD, Karayollari Genel Midurligi ve
SEKA'ya ait taginmazlar

TEDAS

Maliye Hazinesi ve Karayollari Genel Mudurligine ait
taginmazlar

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.'ve ait taginmazlar

Degerlendirme Raporlari ve

imar Plan Calismalari

Arastirma-inceleme-
Degerlendirme Raporlari

Proje Degerlendirme ve Hazirlik
Daire Bsk.

idari ve Mali isler Daire Bsk.

Degerleme

Karayollar Genel Midurligl, TCDD ve Maliye Hazinesine
ait muhtelif taginmazlar ile Genclik ve Spor Genel
Mudurligune ait Erzurum tesisleri

Kuzgun Sokak ve Oran semtinde bulunan lojmanlar
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1.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan
Yurutulen Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.2.1. i¢ Denetim Birimi

2012 yiliicinde Ig Denetim Programi geregince;

= Ig kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulamasina yo-
nelik islemler,

» |dari muhasebe islemleri,
] Ozellegtirme Fonu muhasebe islemleri,
Denetlenmistir.

1.2.2. Hukuk Musavirligi

Ayrica, "Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. Ic Denetim Birim
Yonergesi Taslagl" ile ilgili danigsmanlik faaliyeti ve “idaremi-
zin Hizmet Binas! ve Cevresi Koruma Isi Hizmet Alim Ihalesi”
ile ilgili inceleme ve arastirma faaliyeti gerceklestirilmistir.

Personel ve Egitim Daire Baskanlig personeline yonelik
olarak da 20-28 Subat 2012 tarihleri arasinda "Aylik Ucret
Odemeleri” ve "657 sayili Devlet Memurlari Kanununda Be-
lirtilen Sosyal Haklar ve Yardimlar ile Asgari Gecim Indirimi"
konularinda toplam 18 saat egitim verilmistir.

ig Denetim birimince, sistem ve uygunluk denetimi ol-
mak Uzere 3 denetim, 2 danismanlik faaliyeti yapilmistir,

Takip edilmekte olan davalarin genel durumlarini gosterir tablo asagida gosterilmistir:

Tablo 28. Dava Durum Verileri/Sayilari

Idari Dava

2011 Yilindan Devreden

4094

2012 Yilinda Acilan

Devam Eden

465 2574

Adli Dava

2011 Yilhindan Devreden

60

2012 Yilinda Acilan

Devam Eden

88

Diger yandan, Hukuk Misavirligi tarafindan Idare'nin diger birimlerince talep edilen goriis ve uygunluk taleplerine veri-

len cevaplar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 29. Diger isler Dagilimi

Konu

Genel Mitalaalar

OYK Karar Taslag|

ihale ilani ve Sartname

Sozlesme Taslagl

{76 ¢
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1.2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
1.2.3.1. Mali Hizmetler Fonksiyonu

1.2.3.1.1. Idare Biitcesi ile Kesin Hesabinin
Hazirlanmasi

Idare biitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir.

Blitce takvimine uygun olarak, Idare birimlerince hazir-
lanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgrna gonderilen
2013-2015 donemi butce ve vatinm teklifleri Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Butce Hazirlama Rehbe-
ri ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama
Rehberi'ne gore gerekli konsolide islemleri yapilarak, Maliye
Bakanliginca ongorllen tarihte butce teklifleri Maliye Ba-
kanhgi'na, yatirmlara iligkin teklifler ise Kalkinma Bakanli-
g1'na gonderilmistir,

Maliye Bakanligi ile Idare biitce teklifi, Kalkinma Bakan-
gr ile yillik yatirm programi teklifi Uzerinde gorusmeler
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgimin katiimiyla gercek-
lestirilmistir. Carive transfer harcamalari konusunda Maliye
Bakanhgl, yatirim harcamalari konusunda Kalkinma Bakan-
lig1 ile yapilan gorugmeler ve alinan vizeler sonucuna gore,
Turkiye Buyuk Millet Meclisime (TBMM) sunulmak tzere
Idare Biitge Tasarisi hazirlanip, Maliye Bakanligi'na teslim
edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan hazirla-
nan 2013 Yili Butge Tasarisi ile 2011 Yili Kesin Hesab, Ust
Yoneticiye sunulduktan sonra basilarak, TBMM'ye sunul-
mustur.

TBMM'de, gerek Plan ve Butge Komisyonu'nda gerekse
Genel Kurul'da yapilan gartsmelere iliskin teknik hazirliklar
(Bakan'in butce sunug konugmasi, gorigmeler sirasinda
Bakan'a sorulabilecek muhtemel sorular vb.) ile gorigme-
ler sirasinda Sayin Bakan'a sorulan sorulardan yazili cevap
verilecek olanlar belirlenmis, gerekli cevaplarin hazirlanmasi
islemleri yine, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafin-
dan yurattlmustar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazir-
lanan 2013 Yili Butgesi ile 2011 Yili Kesin Hesap Kanunu
TBMM'de onaylanarak 31 Aralik 2012 Tarihli ve 28514 sayili
1 ve 2 nci mukerrer Resmi Gazete'lerde yayimlanmistir.

1.2.3.1.2. Performans Programinin
Hazirlanmasi

_ ldare  2009-2013  Stratejik
Plani'nin bir yillik planlama ayagi
g olan 2013 Yili Performans Prog-

rami'nin hazirhk calismalari kap-
2013 saminda, Strateji Geligtirme Daire
”L'* Baskanligi tarafindan harcamaci
PE“':'HP" ANE - birimlere butce ve performans
FROGRAM ) .

programi hazirlik streci hakkinda
gerekli bilgilendirmeler yapilmis-
tir.

& g
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Performans Programi calismalari cergevesinde Stratejik
Planla uyumlu olarak, performans hedef ve gostergeleri be-
lirlenmis ve maliyetlendirme streci baslatiimistir.

Orta Vadeli Mali Plan'da yer alan butce buyukltklerine
gore gerekli revizyon islemleri yapilarak, 2013 Yili Perfor-
mans Programi tamamlanmistir.

Calismalari tamamlanmis olan 2013 Yili Performans
Programy, butce teklifleri ile birlikte Maliye Bakanligl ve Kal-
kinma Bakanligi'na gonderilmistir.

Performans Programi, Merkezi Yonetim Butce Kanun
Tasarisi'nin TBMM'ye sunulmasini muteakiben bu Tasari-
da yer alan buyukluklere gore tekrar revize edilerek, Plan ve
Bltce Komisyonu'nun bilgisine sunulmustur.

Merkezi Yonetim Butce Kanunu'ndaki butce buyuklikle-
rine gore nihai sekli verilen Idare Performans Programi, Ida-
re web sitesinde yayimlanarak, kamuoyuna duyurulmustur.

1.2.3.1.3. Idare 2013 Yili Yatirim Programi'nin
Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Yatirm
Genelgesi ve eki Yatirm Programi Hazirlama Rehberi'nde
yer alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki
temel ekonomik byukltkler dikkate alinarak, Idare 2013 Yili
Yatinm Programi Onerisinin hazirlanmasi amaci ile 2012
vili haziran ayinda Idare birimlerine yatirim projelerinin ha-
zirlanmasini ve Kalkinma Bakanhgi'na gonderilmek uzere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilmesi istenmistir.
Kalkinma Bakanligr ile yapilan gorusmeler neticesinde ya-
tirim projelerinin son sekli verilerek ekim ayinda Kalkinma
Bakanligi'nda TBMM Plan ve Butce Komisyonu'na gonderil-
mek Uzere vize islemleri yapiimistir.

Ucer aylik dénemler halinde Kalkinma Bakanligi'na gon-
derilecek Yatirm Izleme Raporlar'nin hazirlanmasi ama-
cyla, ilgili yatirimar birimlerden yatirim projelerinin uygula-
ma durumlari istenmis, birimlerden gelen bilgiler konsolide
edilerek Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.

Yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanarak ve mart
ayl icerisinde Sayistay'a, Maliye Bakanhgi'na ve Kalkinma
Bakanhgi'na gonderilmesi saglanmistir.

1.2.3.1.4. 2012 Yili Programi'nin izlenmesi

2012 il Programi'nda, Idare’nin sorumlu oldugu eylem-
lerin uygulamasinin takibi Strateji Gelistirme Daire Bagkan-
lig1 tarafindan yapilmaktadir. Idare’nin sorumlu oldugu 1 ey-
lemin uygulama sonuglari, Kalkinma Bakanligi'na iletilmek
uzere ilgili birimlerden mart, haziran, eyltl ve aralik aylarini
takip eden ilk hafta icerisinde bir rapor halinde istenmis ve
sonuclar Kalkinma Bakanhgi'na gonderilmistir.

Yine, 2012 Yili programinda ver alan ve Idare'nin sorum-
lu oldugu tedbirlerin zamaninda yerine getirilebilmesi konu-
sunda ilgili birimler bilgilendirilmistir.

)—
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1.2.3.1.5. 2013 Y1l Programi'nin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan ilgili Idare
birimlerinden talep edilen 2013 Yili Programi teklifleri kon-
solide edilerek, Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.

1.2.3.1.6. Ayrintih Finansman Programi

2012 Yili  Merkezi  Yonetim Bultce Kanunu'nun
29/12/2011 tarih ve 28157 mukerrer sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yurdrluge girmesini muteakip, 5018 sa-
yili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanununun butce ode-
neklerinin kullaniimasina iligkin 20. maddesine gore Maliye
Bakanliginca yayimlanan Ayrintili Finansman Programi ile
ilgili teblig uyarinca, ocak ayi icerisinde 2012 yili Idare Ge-
lir-Gider Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Maliye
Bakanligi'na gonderilmistir

2012 mali yiliicin Ayrintili Harcama Programi hazirlana-
rak vize edilmek uzere Maliye Bakanhgi'na gonderilmis ve
vize edilen odenekler 3'er aylik donemler halinde kullanil-
mistir.

1.2.3.1.7. Odenek Gonderme Belgeleri

Ocak, nisan, temmuz ve ekim aylari olmak uzere 3'er
aylik donemler halinde odeneklerin serbest birakilmasi is-
lermleri yapilarak, odenek gonderme belgeleri dizenlenmis
ve harcama yetkililerine imzalatiimistir. 2012 yilinda toplam
30 adet icmal ve eki 30 adet Odenek Gonderme Belgesi'nin
gerekli kontrolleri yapilarak islemi sonuglandirimistir,

1.2.3.1.8. Odenek Aktarma islemleri

2012 yilinda Idare bltce tertipleri arasi veya ilave ode-
nek icin 3 adet odenek aktarma islemiyapiimistir. Bu aktar-
malarin toplam tutari 6.711.000,00 TL'dir.

1.2.3.1.9. 2012 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu
5018 sayil Kanun'un 30. maddesi geregince alti aylik donem-
ler halinde hazirlanan (ocak-haziran/temmuz-aralik) 2012 vili

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare web sayfasin-
da kamuoyunu bilgilendirmek Uzere yayimlanmistir.

Tablo 30. Harcama Birimleri Bazinda Gegici Gorev Yollugu Verileri ()

Harcama Birimi
Tutari

Ozel Kalem

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

Personel ve Egitim Daire Bagkanlig|

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Hukuk Musavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanlig

Proje Grup Baskanliklari
TOPLAM

Yurtici Gegici Gorev Yolluk

1.2.3.1.10. Taginir Mal Yénetmeligi
Kapsaminda Yapilan Is ve Islemler

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Tasinir Mal Yonet-
meligi geregince Strateji Gelistirme Daire Basgkanhgl, taginir
kayit ve kontrol yetkililerinden alinan tasinir hesap cetvel-
lerini konsolide etmis, idare Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile
Tasinir Hesabi icmal Cetvelini Ust yénetici adina hazirlamis
ve bunlari mayis ayinin baginda butce kesin hesap cetvelleri
ile birlikte Maliye Bakanlgi'na ve Sayistay'a gondermistir.

1.2.3.1.11. Kamu Zarari islemleri/Kisilerden
Alacaklar Islemleri

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yonetmelik cercevesinde 2012 yilinda 29 adet kamu
zarari/kisilerden alacaklar dosyasi acilmis olup, ilgililer adi-
natoplam 70.710,62 TL tutarinda alacak hesaplara alinmis-
tir. 2012 yili ile daha onceki yillarda agilan alacak dosyalari-
nin takibi sonucunda 68.093,65 TL alacak tahsil edilmistir.
Kapatiimayan dosyalarin takibi stirduridlmektedir.

1.2.3.1.12. i¢ Kontrol Is ve islemleri

5018 sayil Kanun'un 60. maddesi, Ic Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8.
maddesi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi ile Strateji Ge-
listirme Daire Baskanhgl, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmakla gorevli birim olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda 24/03/2006 tarihli ve 308 sayili Bagkan-
lik Olur'u ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi bunyesinde
bir ic kontrol birimi olusturulmustur.

2012 yilinda Idare birimlerinde gorev yapan personele
ait harcirah giderlerinin kontrolti yapilmistir. Idare’'nin 2012
yill harcama birimleri itibariyla harcirah giderleri asagidaki
tabloda gorulecegi Uzere toplam 138.462,82 TL'dir.

Yurtdisi Gegici Gorev Yolluk  Toplam Tutar

Tutar
11.791,31
707,00
1.261,08
714,25
7.691,01
0,00
73.218,43
95.383,08

5.43594
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
37.643,80
43.079,74

17.227,25
707,00
1.261,08
714,25
7.691,01
0,00
110.862,23
138.462,82
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1.2.3.2, Stratejik Plan Fonksiyonu

1.2.3.2.1. Stratejik Plan Kapsaminda Yapilan isler

5018 sayili Kanun'da degi-
siklik yapan 5436 sayili Kanun
ile Kamu Idarelerinde Strate-
jik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik cercevesinde idare'nin
2009-2013 donemini kapsa-
yan stratejik plan calismalari
01/01/2006 tarihinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanli-
gi'nin kurulmasi ile baslatil-
mistir.

STRATEJIK

PLAN

2009-2013

ldare'nin yol haritasi olan
2009-2013 Stratejik Plani ile
devletin denetleyici ve dizen-
leyici rolunun arttinlmasi, devlet eliyle surdurtlen ekonomik
faalivetlerin ozel sektore devriyle vatandaslara daha kaliteli,
daha hizl ve guvenilir kamu hizmeti verilmesini saglamak he-
deflenmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teb-
lig'de; "61. Huktimetin kurulma tarihi olan 6 Temmuz 2011'den
itibaren en ge¢ Ug ay i¢inde ilgili bakan onay ile stratejik plan-
larin yenilenebilecegi” belirtiimektedir. Bu dogrultuda Bakanlik
Makami'ndan alinan Olurla 2014-2018 donem, ikinci beg yillik
Ozellestirme Idaresi Baskanlig Stratejik Plani'nin hazirlik ca-
lismalari baslatiimistir.

2014-2018 Stratejik Plan calismalar devam etmekte
olup, tamamlanma asamasinin ardindan Kalkinma Bakan-
ligrna incelenmek tzere gonderilecektir.

Grafik 14. Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi
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1.2.3.2.2. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 Sayili Kanun ve
Kamu Idarelerince Hazir-
lanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik ge-
regince, Idare 2009-2013
Stratejik Plani'nin bir yillik
uygulamasi olan 20171 Yil
Faaliyet Raporu'nun ha-
zirhk calismalari, Strateji

Gelistirme Daire Baskan-
v ligI'nin koordinesinde har-
camacl birimlerle katihmci

bir sekilde 2012 yili nisan
ay! icerisinde hazirlanmis,
ldare web sayfasinda ya-
yimlanarak  kamuoyuna

duyurulmustur.

1.2.3.2.3. Soru Onergeleri

29/11/2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yurdrltge giren Idare Tegkilat ve Gorev Yonet-
meligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na verilen, lda-
re ile ilgili soru anergeleri ve bilgi taleplerine iliskin gorevler
kapsaminda 2012 yilinda 136 adet soru onergesinin cevabi
hazirlanarak Bakanlk Makami'na imzaya sunulmustur.

-
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1.2.3.2.4. OYK Kararlari ve Olurlar

29/11/2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yurdrltge giren Idare Teskilat ve Gorev Yonet-
meligi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'na verilen OYK
Kararlari ile Olur'larin takibi ve arsivlenmesi is ve islemlerini
yUrlitmek gorevi kapsaminda 2012 yilinda 207 adet OYK
karari isleme konulmus, diger Idare birimlerinden gelen 253
adet Bakanlik Olur'u ile 1100 adet Baskanlik Olur'unun ka-
yitlari yapilmis, kasada muhafazalari saglanmistir.

1.2.3.2.5. AB ve Uluslararasi iligkiler
Kapsaminda Yapilan Is ve Islemler

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) da OECD Kurumsal
Yonetim Komitesi Ulusal Esgudum Birimi olarak gorev al-
mis olmasi nedeniyle, OECD Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan hazirlanan Peer review Supervision and Enfor-
cement anket sual namesinde yer alan sorular idaremizce
cevaplandinlarak anilan Komiteye gonderilmistir.

OECD Tiirkiye Ulke Raporu glincellenip Hazine've gonde-
rilmis olup, SPK'nin OECD Kurumsal Yonetim Komitesi Ulu-
sal Esgudum birimi olmasi nedeniyle de ilgili kuruma bilg
verilmistir.

Disisleri Bakanhgi

Kuveyt Ozellestirme Yiiksek Konseyi Heyeti'nin tilkemi-
zin vatinm ve ozellestirme alanlarindaki tecribelerinden
yararlanma imkanlarini ele almak uzere 7-9 Ekim 2012
tarihleri arasinda Ulkemizi ziyaret etmislerdir. Ziyaretleri
esnasinda kendilerine TDI Genel Midiirliginin Karakoy
deki Genel Mudurlik Konferans salonunda Turkiye'nin 6zel-
lestirme uygulamalarindaki tecribeleri konusunda sunum
vaplimis, sonrasinda TDI Salipazari Liman sahasi ile TAV
Atatlrk Hava Limani gezilmistir.

Libya Ozellestirme ve Yatinm Genel Kurulu ilkemizle
Ozellestirme konularinda cesitli kereler sicak temas kurmak
istediklerini ifade ederek, Idaremizden bir heyeti Libya'da
agirlamak istediklerini belirtmislerdir.

Tiirk isbirligi ve Kalkinma Ajansi ( TIKA)

TIKA  koordinatorligunde vurutulen "Turkmenistan
Kamu Tesekkillerinin Ozellestiriimesi Konusunda igbirligi
Projesi” cercevesinde Ozellestirme Idaresi ile Tirkmenistan
Fkonomi Bakanligi Ozellestirme Mdiirligii temsilcilerinin
karsilikli ziyaretleri sonucu Idaremiz uzun déneme yaygin
bir calisma programini hazirlayarak TIKA koordinatérligin-
de uygulamaya gecilmesi konusunda bir mutabakat sagla-
mistir. Bu itibarla Idaremiz taslak bir sézlesme metni hazir-
layarak incelenmek tizere TIKA'ya géndermistir.
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Avrupa Birligi ile Yurutulen Calismalar

Avrupa Birligi ile devam eden muzakere surecinin yani
sira, tarama surecinde ilgili fasillarin (sermayenin serbest
dolagimi, ekonomik ve parasal politika, mali hizmetler, ener-
ji, isletmeler ve sanayi politikalari, ulastirma) alt-komite
toplantilarina katilim saglanmig olup, "Avrupa Birligi Mukte-
sebatinin Ustlenilmesine lliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nin
koordinasyonu ve izlenmesi gorevi Avrupa Birligi Bakanligl
tarafindan yapiimakta oldugundan, Avrupa Birligi kapsa-
minda ozellestirme uygulamalarr ile ilgili glincel geligmeler
ve 3'er aylik donemler halinde Avrupa Birligi Bakanligina ile-
tilmistir.

2012 Yili inceleme Raporu Maddi Hata Tablosu dolduru-
larak ilgili Bakanhga gonderilmistir.

Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT / ECO)

Teskilata bagli tye Ulkeler Ozellestirme Idareleri Yiiksek
Diizeyli Uzmanlar Grubu 5'inci, Ozellestirme Idareleri Bas-
kanlari 6'inci toplantilarinin iran'in baskenti Tahran'da 03-
O4 Eylul 2011 tarihlerinde toplanacag bildirilmisti. Ancak
anilan toplantilarin once 29-30 Ekim 2012 yilina, sonradan
2013 yilina ertelendigi Teskilat Genel Sekreterligi tarafindan
bildirilmistir. Adi gecen toplantiya Idaremizden katilim sag-
lanacaktir.

11-13 Haziran 2013 tarihleri arasinda Askabat'da du-
zenlenen EIT 22'nci Bolgesel Planlama Konseyi Toplantisina
hazirlik kapsaminda Idaremize sunulan Tarim, Sanayi ve
Turizm Calisma Kagitlari Uzerinde gorus beyan edilmistir.

Rapor Hazirliklar ve Guncellemeleri
Bu kapsamda,

» KEK Toplantilarina hazirlik niteliginde, , Katar, Birle-
sik Arap Emirlikleri ve Filipinler toplantilarina ozel-
lestirme konularinda raporlar hazirlanmistir.

» DiinyaTicaret Orglitii (DTO) Ticaret Politikalarini Goz-
den Gecirme cercevesinde hazirlanan 5'inci Inceleme
Raporu'nda Idaremizi ilgilendiren cesitli alanlarda
bilgi notlari hazirlanmis ve raporun son asamasina
kadar olan surecte cesitli kereler glincellemeler yapi-
larak Ekonomi Bakanligi'na gonderilmistir.

» DinyaBankasi 3'Uncu Program Amacli Cevresel Sur-
durulebilirlik ve Enerji Sektoru Kalkinma Politikasi
Kredisi kapsaminda hazirlanan Rapor (izerinde Ida-
remiz gorusleri bildirilmistir.

» Disfinansman ihtivacinin kargilanmasi amaciyla Ame-
rikan Tahvil Piyasasinda halka arz yoluyla tahvil ihraci
gerceklestiriimesini teminen ekonomik ve politik geligi-
mi iceren bir Prospektiis (izahname) hazirliginda kul-
lanilmak Uzere ozellestirme ilgili son durum hakkinda
ayrintili bir bilgi notu Hazine Mistesarlig'na sunulmus
olup duzenlenen toplantiya da katiim saglanmistir.

» Yedinci Yatinm Danigsma Konseyi Toplantisi ile ilgili
olarak hazirlanan bilgiler gozden gecirilerek taslak ve
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nihai raporlar tizerinden Idaremiz gorist beyan edil-
mistir.

»  Katar Ticaret Bakanlgina verilecek Turkiye Ekonomi
Raporunda ozellestirme ile ilgili bilgi notu hazirlana-
rak Ekonomi Bakanhgi'na iletilmistir.

»  Kuzey Irak Bolgesel Yonetim Planlama Bakanligimin
daveti ile ilgili hazirlik calismalar yapiimistir.

»  Turkiye Buyuk Millet Meclisi Bagkanligi, Bagbakanlik,
Maliye Bakanligl, Sermaye Piyasasi Kurulu, Reka-
bet Kurumu, Cevre Bakanhgl, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi, Turkiye Istatistik Kurumu,
Hazine Mustesarligi ve Kalkinma Bakanligi ile degi-
sik konularda yazigsmalar yapilmistir.

» Bagbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanligi ile koordi-
neli bir sekilde DTVT-Devlet Teskilati Veri Tabani ¢a-
lismalari kapsaminda haberlesme kodlarinin verine,
idari birim kimlik kodlarinin kullaniimasi saglanmis-
tir. Bu uygulamanin ozellestirme programindaki ku-
ruluslarda da gerceklestiriimesi icin gerekli calisma-
lar yapilmistir. Yine Basbakanlik Idareyi Gelistirme
Baskanligl ile koordineli bir sekilde Hizmet Envanteri
\eri TabanI-HEVT calismalarina baslanmistir. Bu ca-
lisma 2013 yilinda tamamlanacaktir.

Idaremizi Ziyaret Eden Diger Konuklar

Uluslararasi  Kredi Derecelendirme Kuruluslarindan
Moody's, R&l ile Japan Credit Rating Agency ( JCRA) Tem-
silcilerinden olusan heyetler |daremizi ziyaret etmisler ve
gerceklestirilen ozellestirme uygulamalari hakkinda bilg
almislardir,

Avrupa Imar Kalkinma Bankasi heyeti altyapi projeleri
hakkinda bilgi almak Uzere Idaremizi ziyaret etmislerdir.

Toplantilar/Katilhm

= Jean Monnett 2013-2014 Akademik Yili Bilgilendirme
Toplantisina da Idaremizden katilim saglanmistir.

» AB Bakani ve Basmuzakereci Egemen BAGIS bas-
kanhginda Pozitif Gundem ile Ekonomik Parasal
Politikalar Fasl IKUK toplantilarina katilim saglan-
mistir.

» ElMileilgili olarak Kalkinma Bakanliginda yapilan de-
gerlendirme toplantisina ldaremizden katihm sag-
lanmistir.

» Basbakanlik Halkla lliskiler Daire Baskanlig! ile Ma-
liye Bakanligi Baghukuk Musavirligi ve Muhakemat
Genel Mudurlugu koordinasyonlarinda yurutulmekte
olan Saydamhgin, Toplumsal Bilincin Artirilmasi ve
Yolsuzlukla Mucadelenin Glclendiriimesi Strateji-
si Eylem Plani cercevesinde calismalar idaremizde,
Hukuk Musavirligi, Basin ve Halkla lliskiler Daire Bas-
kanhgr ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl bun-
yesinde yurutulmekte olup, bu konuda duzenlenen
cesitli toplantilara katihm saglanmistir.

1 § 1
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» Turkiye-Iran 23'Unct Dénem KEK Toplantisi 18-19
Ocak 2012 tarihlerinde Ankara'da Hazine Mistesar-
liginda yapilmig olup, idaremizden katilim saglan-
mistir.

» Istanbul Ticaret Universitesince 26-29 Ocak 2012
tarihleri arasinda duzenlenen Kamu-Ozel Sektor
Isbirligi projeleri konusunda Kuzey Irak Heyetine bir
sunum vapilmistir.

= IMF Heyetinin Hazine'de gerceklestirmis oldugu top-
lantiya ldaremizden katihm saglanmistir.

» Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi tarafindan
duzenlenen Yatinm Tanitim Stratejisi Calistayi'na
Idaremizden katilim saglanmistir.

» Avrupa Kamu-Ozel Sektor- Isbirligi Uzmanlik Merke-
zi (EPEC) (lkemizde KOI program ve projelerine ilis-
kin teknik konularda ilgili kamu kurumlariyla Hazine
Mustesarligi'nin birlikte gerceklestirdigi gorusmelere
Idaremizden katihm saglanmistir.

» Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi 11'inci
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi hazirlik
calismalarina ldaremizden katilim saglanmistir.

»  Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan Antalya'da du-
zenlenen “Resmi Istatistik Programi” seminerine
Idaremizden katilim saglanmistir.

1.2.3.2.6. ISBN ve ISSN Numarasi Verilmesi

ldare birimleri tarafindan hazirlanan yayinlara, ISBN
(Uluslararasi Standart Kitap Numarasi) ve ISSN (Uluslarara-
si Standart Sureli Yayin Numaras!) numaralarinin alinmasi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgr tarafindan gerceklesti-
rilmektedir.

Bu kapsamda 2012 yilinda ISBN ve ISSN numarasi ve-
rilmemistir,

1.2.3.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

ldare yonetim bilgi sistemi ile karar destek sistemini
tasarlamak, yazilimini kurmak, isletmek, gelistirmek, gu-
venligini saglamak, guncellestirmek, diger yonetim bilgi sis-
temleri ile uyumunu ve bunun surdurulebilirligini saglamak
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na verilmistir.

Bu kapsamda Idare 2009-2013 Stratejik Plani'nda yer
alan “ls strecleri bilgi yonetiminin etkinlestiriimesini sagla-
yacak bigimde tasarlanacaktir’ ve "Yonetim Bilgi Sistemi ile
nihai karar vericilere yardimci olacak karar destek sistemleri
kurulacaktir” hedeflerini gerceklestirmek tizere Ozellestirme
Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi (OYBS-KDS)
kurulmasina karar verilmistir. Yazilimicin 2009 yilinda Inno-
va Bilisim Cozumleri A.S. ile sozlesme imzalanmis, progra-
min test amach kullanimi Ekim 2009 tarihinde baslamistir.
OYBS ve KDS'nin canli olarak kullanimina ise 18/01/2010
tarihinde gecilmistir. 2012 Yili icerisinde bu sistemden vya-
rarlanilarak rapor, brifing, vb. calismalar yuratilmustar.

)—
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1.2.4. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhgi

2012 vili icerisinde birimimiz tarafindan medya takip
hizmeti araciligrile gtinltk basin kupurleri olugturulmus, ge-
rekli mercilere dagitimi yapiimig ve elektronik ortamda da
gerek idare calisanlarina gerekse kamuoyuna ulastiriimasi
saglanmistir. Gerek gortlen durumlarda gercege uymayan
vayinlara karsi tekzip ve duzeltmeler yapilmistir. Bu anlam-
da 2012 yilinda 2 tekzip hazirlanip ilgili makamlara gonderil-
mis ve internet sitesinde de yer almasi saglanmistir.

Anlagmali oldugumuz Medya Takip Ajansi araciligiyla
Sn. Bakan, Idare, kapsam ve programdaki kuruluslara iliskin
haberler (AA, IHA, ANKA ve Cihan Haber ajanslari) takip edi-
lerek makama sunulmustur.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamu-
oyunu bilgilendirmek amaclyla, cesitli ajans, gazeteler ve
televizyonlara 119 adet basin agiklamasi yapilimis, bu agik-
lamalar e-posta yoluyla idare calisanlarina ve web sitesi ile
de kamuoyuna ulastiriimistir.

~ Basin mensuplarindan gelen ozel gorusme talepleri,
Idare Baskani'na bildirilerek degerlendirme yapilmis ve ta-
leplerin karsilanmasi saglanmistir.

Idare faaliyetlerine iliskin olarak basin mensuplari, ka-
muoyu ve idare ¢alisanlarindan gelen bilgi talepleri karsi-
lanmistir.

Idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendir-
mek amaclyla olusturulan www.oib.gov.tr adresli internet
sitesinde yer alan bilgiler guncellestirilmis ve gelistiriimesi
yonunde caligmalar yapilmistir. Anlagmali ajansimiz araci-
ligiyla alinan kararlar cercevesinde web sayfamizda degisik-
likler yapilmaya basglanmis olup, Kurumsal web sayfamiz en
kisa zamanda yenilenmis icerigiyle hizmete girecektir.

Yine kamuoyuna sunmak amaciyla, ozellestirme faali-
vetlerine iliskin Ttrkce ve Ingilizce olarak hazirlanan rapor ve
tablolar guncellestiriimis, gerekli durumlarda yenileri hazir-
lanarak sunulmustur.

Ayrica, 4046 sayili Kanun'un 17. Maddesinin (F) ben-
di, "Kuruluslarin ozellestirme programina alinmalarina ve
ozellestirme uygulamalari sonucu nihai devir islemlerinin

Tablo 31. Bilgi Edinmeve iliskin Veriler
Bilgi Edinme / Basvuru Tipi

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular

onaylanmasina iligkin kararlar Resmi Gazete'de yayimlanir”
hukmund amirdir. S6z konusu madde cergevesinde 2012
yiliicerisinde 138 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile
16 adet Ozellestirme Idaresi Baskanlig Karari olmak lize-
re toplam 154 adet kararin Resmi Gazete'de yayimlanmasi
saglanmistir.

Yiliginde, 286 kurulus ve tesis/varlik icin 31 ihale ilani, 14
sure uzatim ilani ve 1 duzeltme ilani ve 1 ihale iptali olmak
Uzere, toplam 47 ozellestirme ihale ilani cesitli medya arag-
larinda ve resmi gazetede vayimlanmistir. Ayrica 6 adet
danigsmanlik on yeterlilik ilaninin gesitli gazetelerde yayim-
lanmasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satislarina ilig-
kin ihale duyurularinin, gerek yatinmcilardan gelen talepler
Uzerine, gerekse proje grup baskanliklarindan gelen oneri
Uzerine potansiyel yatirimcilara ihalenin duyurulmasi ama-
ciyla davet mektuplari gonderilmis ve duyurularin internet
sitesinde yer almasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ihale duyurula-
rinin gesitl medya aracglarinda ve Resmi Gazete'de yayim-
lanmasini muteakip gelen faturalarin kontrolt ve 6denmek
lizere Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi'na intikali saglan-
mistir.

Ayrica anlagsmali ajans (Net Vizyon LTD.STI) araciligiyla
lanlarin zamaninda yayimlanmasl, medya planlamasinda eri-
sim yuksekligine daha fazla 6nem verilmistir.

Ihale asamasinda olan kurulus/tesis ve varliklar icin yapi-
lan nihai pazarlk gortismelerinin organize edilmesi, gorigme-
lerin kayit altina alinmasi ve sonuglarinin internet aracilig ile
duyurulmasi konusundaki calismalari yuratdlmustar.

Ozellestirme uygulamalari sonucunda sozlesme imzala-
narak, devir teslim toreni yapmak isteyen yatirimcilara organi-
zasyon konusunda gerekli destek saglanmistir.

Birimimiz bunyesinde ver alan Bilgi Edinme Birimi'ne ge-
len soru ve talepler degerlendirilerek gerekli durumlarda ilgili
birimlerin de katkis! ile karsilanmustir. Ozellestirme veya Idare
ile ilgisi gorulmeyen talepler reddedilmistir. S0z konusu birimin
calismalarina iliskin gelen bagvurular ve degerlendirme sonu-
cunda veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

SAYISI
250

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 41

Reddedilen basvurular

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler cikarilarak veya ayiklanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular

Diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen basvurular
Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi
Bekleyen Basvurular

Bilgi Edinme Basvurusu Toplami

Basbakanlik biinyesinde kurulan BIMER'den Idaremize yonlendirilen ve Idare'nin info@oib.gov.tr adresine gelen basvu-
rularin degerlendirilmesi yapilmis ve cevaplandiriimasi saglanmistir.
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1.3. Yardimci Birimler Tarafindan Yurutilen
Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanhgi

Personel ve Egitim Daire Bagkanhginca, idarede gorev
yapan personelin atama, terfi, nakil, izin, emeklilik, sicil, di-
siplin, intibak, mal bildirimi, gtivenlik sorusturmasi, fazla ¢a-
lisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku gibi 0zluk islemlerin
vanindga; kadro iptal ve ihdasi, askerlik, pasaport, vekalet,
gorevlendirme, seyahat, baslayis, ayrilis, sozlesme Ucretle-

Tablo 32. Personel is ve islemlerine iliskin Veriler

Verilen Hizmetler

Aciktan Atanan Personel islemleri
Naklen Atanan Personel islemleri
Kurum ici Personel Atama islemleri
Gorevlendirilen Gegici Personel islemleri
Kurumuna iade edilen Gegici Personel islemleri
Emekli olan Personel islemleri

Istifa ve vefat eden personel islemleri
Naklen ayrilan personel islemleri
Personel sicil dosyasi islemleri

Personel Yillik Sicil Raporu ilemleri
Personel Saglik ve izin islemleri
Personel intibak islemleri

Personel Aylik Terfi islemleri

Hukuk islemleri

Mal Bildirim islemleri

Pasaport Islemleri

Muhtelif taleplere iligkin islemler
Vekalet Olurlari

Bilgi Edinme islemleri

Egitim islemleri

FAALiYET RAPORU 2012 h’

rinin vizeleri, Idare kadrolarinda meydana gelen degisiklikle-
re iliskin dolu ve bos kadro durumlarini gosterir cetvellerin
duzenlenerek Devlet Personel Baskanligina ve Maliye Ba-
kanligina gonderilmesi islemleri yurutulmektedir.

2012 yili igerisinde intikal eden 1745 adet resmi yazi is-
lem gormus, ayni il icerisinde 1168 adet resmi yazinin da
cikis islemi vapiimistir.

Gerceklestirilen personel ig ve islemlerine iliskin sayisal
veriler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

islem Sayis
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2012 yilinda, 4046 sayili Kanunun 6'nci maddesinin
liclincti ve besinci fikrasina gore Idarede calisan sézlesme-
li ve gecici gorevle calisan personelden performans deger-
lendirmesi istenilenlerin formlar doldurularak kurumlarina
gonderilmistir. Mal bildirimi, pasaport, izin ve vekalet islem-
leri evrak akisi igerisinde degerlendirilip gerekli islemler ya-
pilarak dosyalanmistir.

Ayrica personelin ihtiyaci dikkate alinarak, yillik egitim
plani hazirlanmakta, bu plan dahilinde veya gelisen ihtiyaca
binaen egitim plani disinda idare personeline yonelik kurum
ici veya kurum diginda hizmet ici egitim, panel, konferans,
kurs ve seminerler duzenlenmektedir. Yil icerisinde yapilan
egitim faaliyetleri alti ayda bir Devlet Personel Bagkanligina
bildiriimektedir,

Egitimin amac; Idaremizde calisan personelin yurut-
mekle sorumlu olduklari gorevleri, en verimli sekilde verine
getirebilmeleri icin, yeterli bilgilerle techiz etmek, gerekli ni-

Tablo 33. idare Biinyesinde Gerceklestirilen Egitim Calismalari

SiraNo  Egitim Konulari

Risk ve Strateji Yonetimi
Degerleme

Stratejik Yonetim

telikleri kazandirarak siniflari icinde ileri derecelere yiksel-
melerine imkan verecek sartlari hazirlamaktir.

Bu hedeflere ulagabilmek icin; personelin gorevi, caligma
alani, ihtiyaglar ve sorunlarin cozumune yonelik konular se-
cilerek, kurum bunyesinde cesitli egitim programlari yapil-
maktadir.

Egitim programlarinda egitici olarak, cesitli Universite
ve kuruluslardan konusunda uzman personel veya akade-
misyenler davet edildigi gibi; Idarede gérev yapan Idareci ve
Uzman kadrosundaki personellerden de yararlaniimaktadir.

Ihtiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek perso-
nel sayisi ya da Idaremize onerilen egitimin niteligine gore,
diger kurumlar ve Universiteler tarafindan dizenlenen ce-
sitli egitim programlarina da personel gonderilmektedir.

2012 yili icerisinde Idare personeline yonelik olarak asa-
gida belirtilen egitim calismalar yapiimistir:

Katilimci
Sayisi

62
47

28

Yaratici Distince, Sorun Cozme ve Karar Verme Teknikleri 28

Halka Arz

Risk Yonetimi

Etkili Ekip Caligmasi

Zaman ve Toplanti Yonetimi

- Say 2000i Personel Maas Moddl,

- 666 sayili Kanun Hiikminde Kararname,

- Aylik Ucret Odemeleri,

26

23

26

-657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda Belirtilen Sosyal Haklar ve Yardimlar ile Asgari Gegim Indirimi

idaremiz Harcama Birimlerince Yetkilendirilen Harcama Yonetim Sistemi (HYS) Kullanicilarina

Yonelik Egitim
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Tablo 34. idare Digindan Alinan Egitim Hizmetleri

SiraNo  Egitim Konulari

X 3
& —
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Katihmci
SEVH

Gas and Power tarafindan diizenlenen 3. Tlrkiye Enerji Zirvesi 1

STEAM (Stratejik Teknik Ekonomik Arastirmalar Merkezi) tarafindan diizenlenen 14. Uluslararasi

Enerji Arenasi konferansi

Power Industry Turkey tarafindan dizenlenen Enerji Konferansi

Kamu ve Ozel Sektér isbirligi Modeli ile Yatirim Konferans

ATAUM Temel Egitime Hazirlik Dil Kursu
Uluslararasi Cevre Enerji Konferansi

Ulusal Enerji Verimliligi Forumu Fuar

Ortak Akil Platformu

ic Denetgi Egitimi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Egitimi (TKYS)
Etik Kdlturdn Gelistiriimesinde Egitimin Rolu

Resmi istatistik Egitim Programi

Bunlarin disinda, Idaremizde gdrev yapan, konusunda
uzman ve tecrubeli personellerimiz, Hazine Mustesarligl,
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligl, Rekabet Kurumu Bas-
kanhgl ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu Baskanhgl
gibi kurumlarin talebi Uzerine, bu kurumlarin personelinin
hizmet ici egitimlerinde katki saglamak icin egitici olarak
gorevlendirilmistir. Idaremizce yiritilen egitim faaliyetle-
ri, 657 sayih Devlet Memurlar Kanunun 219'uncu maddesi
hukmu dogrultusunda, Devlet Personel Bagkanhgina bildi-
rilmektedir.

N BN N BB — B=S N0 BN N =S

ldare'de gdrev yapan konusunda uzman ve tecriibe-
li personelin, ilgili kurumun (Hazine Mistesarligl, Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanlgi, Rekabet Kurumu Baskanligi,
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Baskanligi, vb.) dizen-
ledigi hizmet ici egitim programlarina katki saglamasi ama-
cyla gorevlendirmeleri yapilmistir.

2012 yilinda Egitim hizmetlerinin yaninda, Genclik ve
Spor Bakanhgr tarafindan organize edilen "Kamu Futbol
Turnuvasi” na da Idare olarak katilim saglanmistir.
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1.3.2. idari ve Mali isler Daire Baskanlig|
1.3.2.1. Idari isler ve Satin Alma Birimi

Idare i¢in gerekli arac-gere¢ ve malzemenin temini ile
ilgili hizmetleri diizenlemekte ve yiiriitmekte, Idare lojman-
larinin Idare personeline tahsis ve takip islemlerini yurut-
mekte, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve ta-
sima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapmakta veya
yaptirmakta, genel evrak ve arsiv faaliyetlerini duzenlemek-
te ve yurutmekte, ihtiyag duyulan her turlu menkul ve gayri-
menkulin kiralama ve satinalma islemlerini yurttmekte ve
koruma ve glivenlik hizmetleri ile sivil savunma faaliyetlerini
yerine getirmektedir.

Idare tabldot hizmeti, tabldot yonetimi tarafindan ya-
pilmaktadir. 2012 yilinda Idare Tabldot Hizmetinden orta-
lama 100 personel vyararlanmistir. idare Katki Payi olarak
700.000,00.- TL odenmistir.

Arsiv, Idare binasinin bodrum katinda olup, 3 depodan
olusmaktadir. Toplam 400 m? lik alanda hizmet sunulmak-
tadir. Arsivlik belgeler, celik, agilir-kapanir kompak sistemli
dolaplarda saklanmakta, rutubet, nem ve isiya karsi gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Idarede olusan arsivlik malzemelerin gerekli islemlere
tabii kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin tespit edilme-
si, bunlarin kayba ugramasinin onlenmesi ve gerekli sart-
lar altinda korunmalarinin temini, milli menfaatlere uygun
olarak ilgililere sunulmasinin saglanmasi ve suresi dolan
arsivlik malzemenin Devlet Arsivleri Genel Mudurlugi'nden
uygunluk kontrolt yapilarak teslim edilmesi islemleri yapil-
maktadir.

Ayrica 5 kisiden olusan Kurum Arsivi Ayiklama imha
Komisyonu kurulmus olup 2012 yili igerisinde imha islemi
yapiimamistir. Bununla birlikte calismalar devam etmekte
olup; surdurtlen bu caligmalar sirasinda imha islemini ge-
rektirecek bir hususa rastlanmamistir.

Standart Dosya Plani Esaslari Idaremizin Web sayfasin-
da yayimlanmasi saglanarak elektronik ortamda daha hizli
ve etkin ulasgim hizmet sunumu olusturulmustur.

ldaremiz binasi, disaridan dort cephesi dort projektorle
aydinlatiimistir. Ayrica belirli araliklarla lambalarla da des-
teklenmistir. Yine Idaremiz dért cephesi kameralar aracilig
ile iceride bulunan glivenlik gorevlileri tarafindan ekrandan
izlenmektedir.

ldaremizin ana girisi, garaj girisi ve cevresi 16 ayri ka-
mera ile izlenmekle birlikte, bu garuntuler 10 gunluk peri-
yodlarla strekli kayit durumundadir. ldaremiz ana girisinde
bu sistemi destekleyen 1 adet kapi dedektort, 1 adet X-Ray
cihazi, 2 adet el dedektory, 2 adet arag alti kontrol aynasi
bulunmaktadir. Butln bu sistemlere ilaveten, bina ana giri-
sinde, olmak Uzere 4 adet manyetik kartla gecisi saglayan
turnikeler bu sistemleri desteklemektedir. Bu sistem ziya-
retci ve personel girig-cikisini kontrol altinda tutmaktadir.
Bu vil icinde yeterli hizmet vermeyen ve sik sik ariza veren
Turnike Gecis Kontrol Sistemi ve Personel Takip Yaziliminin
yenilenme islemleri yapiimistir.

Idaremizde Koruma ve Guvenlik gorevini ifa etmekte
olan personel sayisi; 5 nobetci memuru, 11 sirket persaneli
olmak Uzere toplam 16 kisiden olugmaktadir. Kadrolu per-
sonelimiz, 20 yillik bilgi birikim ve yeterlilige sahiptir.

Ankara Valiligi'nden alinan 1765 nolu ve 25 / 04 / 2005
tarihli Ozel Giivenlik izin belgesine gére 6zel sirket personeli
5188 sayili Ozel Glivenlik Hizmetlerine dair Kanun ve bu ka-
nunun uygulanmasina iliskin yonetmeligin ilgili maddelerin-
ce belirtilen egitim ve yeterlilige sahiptir.

Idaremiz'in agik otopark alan kapasitesi 48, kapali oto-
park alan kapasitesi 18 olmak tzere toplam 66 arag kapasi-
telik otoparki bulunmaktadir.

2012 yilinda Idaremize gelen ziyaretci sayisi 7200'd(ir.

ldaremiz binasinin tiim katlarinda dérder adet 6 kg.lik
kuru kimyevi tozlu yangin sondurme tupu bulunmaktadir.
Ayrica yine her katta sebeke suyundan beslenen yangin
séndiirme vanalari mevcuttur. Idare binasinin tiim odalari-
ni, yemekhanesini, garaj ve kazan dairesini kapsayan yangin
erken uyari sistemi kurulmustur. Bu sistem Idaremiz bun-
yesinde bulunan tum kisimlari iceren dumana duyarli yan-
gin alarm dedektorleri aracihgiyla koruma ve guvenlik per-
sonelini ikaz etmektedir. Guvenlik personeli, yanginin hangi
kisimda oldugunu kontrol panelinden ogrenerek yangina
erken mudahale edebilecek konumdadir.

Idare binamizin her iki yaninda bulunan ancak yan ko-
ruma duvarlari ¢ok algak oldugu igin her hangi bir tehlike ve
panik durumunda asagiya disme tehlikesi olusturabilecek
olan yangin merdivenlerinin yan duvarlari uzerine 40 cm.
yuksekliginde, paslanmaz celikten ve estetik gortintu sag-
layacak korkuluklar yaptirimistir.

Idaremizin katlarinda bulunan yangin vanalari yenilen-
mis ve test edilip calisir duruma getiriimistir. Ayrica kazan
dairesi, yemekhane ve garaj da amacina uygun 6 adet 12
kg llk yangin tudpleri bulunmaktadir. Koruma ve Guvenlik
Amirligi bunyesindeki personelimize yilda iki kez "Yangin
Sondurme Tatbikat!” yaptinimaktadir.

2012 yilinda Idaremize gelen evrak sayisi 12.010, ldare-
mizden giden evrak sayisi 8.934 olmustur.

1.3.2.2. Bilgi islem Birimi

Idare'de toplam 395 kullaniciya internet ve e-posta ileti-
siminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim ve isle-
tim sistemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans
ayarlarinin yapiimasi, virus kontrol programlarinin guncel-
lenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylagim tanimlari-
nin yapiimasi gibi hizmetler verilmistir.

Internet ortaminda sunulan bilgiler giin gectikce yogun-
lastigindan ve gorsellige daha cok yer verildiginden, erigimin
kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin altyapi topolojimizde
degisiklige gidilmistir.

Turk Telekom'un kurumsal musterileri icin yuksek bant
genisligiyle her turlt veri akisini sagladigr dusuk maliyetli
"Metro-Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per second)
hat kapasitesiile kullaniimaya baslanmistir.
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1.3.2.3. Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
44 (ncd maddesine gore c¢likartilmig olan Tasinir Mal Yo-
netmeligi'nin 2007 yili Temmuz ayi itibaryla uygulamaya
gecmesi sebebiyle; Yonetmelige uygun olarak gelistirilmis,
web tabanli bir yazilim satin alinmisti; Ancak 2010 vilinin
son ayinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlu-
gunce, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin
(KBS) alt moduli olan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemine
(TKYS) gecilmis ve calisan personele kurs verilmistir. 2011
yili itibariyla Muhasebat Genel Mudurligunun veri tabaniy-
la tim islemler yapilmaya baslanmistir. Mevcut tasginirlarin
ve tuketim malzemelerinin sayimlari yapilarak, tasinirlarin
hesap koduna gore sicil numarasi belirlenmis, bilgisayar or-
taminda yonetmelige uygun envanter olusturulmustur.

Bu yonetmelige gore;
» Her turld tasinir ve tuketim malzemelerinin taginir
islem fisleriile girisleri yapilmis,

Tablo 35. Tasinir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

Hesap Kodu

Hesap Adi

150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi

254 Tasitlar Hesabi

Demirbaslar Hesabi

1.3.2.4. Kurum Tabipligi

Kurum personeline yonelik koruyucu saglk hizmetleriile
birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hiz-
metleri sunulmus, kisive yanelik rehberlik, sagligi gelistirici
ve karuyucu hizmetler verilmis, tani ve tedavisi yapilama-
yan hastalar sevk edilmis, sevk edilen hastalarin geri bildiri-
len muayene, tetkik, tani, tedavi ve yatis bilgileri degerlendi-
rilmis, verilen hizmetler ile ilgili saghk kayitlar tutulmus ve
gerekli bildirimler yapiimistir. Ik yardim (pansuman, enjek

Tablo 36. Kurum Tabipligi Verileri

islem Tipi

Muayene

Acil Miidahale
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» Personelimize zimmet verme ve zimmetten disme
fisleri hazirlanmis,

»  Sayim tutanaklari ilgili birimlere gonderilmis, dosya-
sina takilmis,

» Alinan tasinirlarda; bilgisayara kaydedilip, yeni sicil
numarasl verilmis,

» defteri olusturulmus,

» Tasinir sayim dokum cetveli, harcama birimi taginir
yonetim hesabi cetveli, taginir hesap cetveli, taginir
kesin hesap cetveli, taginir kesin hesap icmal cetveli
hazirlanmis,

» Tasinir depo durum raporu, tuketim malzemeleri
¢ikis raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye verilmis
tasinir listesi hazirlanarak, is akisi tam olarak sag-
lanmakta olup, yonetmelikte belirlendigi sekliyle ¢ik-
tilar alinmistir.

31.12.2012 tarihi itibariyla Hesap Kodlari ve Envanter

durumu asagida belirtiimistir;

Tutari (£)
23.871,12
53.852,91
47.063,61

1.800.650,52

siyon vb.) ve acil midahale hizmetleri verilmis, gerektiginde
kisinin kisa sureli gozlem altinda tutularak tetkik ve tedavisi
yapilmis, saglikla ilgili ulusal veya mahalli uygulanan kam-
panya, tanitim ve uygulamalari takip edilerek, uygulamalara
ve kurumlararasi isbirligi ve organizasyonlara katihm sag-
lanmistir.

Kurum Tabipligi'nin 2012 yili faaliyetlerine iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Hizmet Verilen Kisi Sayisi

2278

488
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1.3.2.5. Fon Muhasebe Birimi

Ozellestirme Fonu'nun bitcesinin  hazirlanmasinda
ilgili birimlere yardimcr olunmus, menkul kiymet alim, sa-
tim, halka arzlar ve saklama islerine iliskin mali islemleri
yapllmis, ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal
eden odeme evrakinin tutarlarinin dogruluguna ve belgele-
rin tamhgina iliskin kontrol ile gerekli cdemelerin yapiima-
si saglanmis, ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki
kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari,
temettu geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu
Ucretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan
Idare've yapiimasi gerekli odemeler ilgili birimlerle koordineli
olarak takip edilmistir.

Ozellestirme islemleri ile ilgili Idare adina her tirli kiy-
metli evrak (cek, police ve bono) dizenlenmis, bankalarla
iliskiler surdurdlmus, gerekli mutabakatlar yapilmis, Fon is-
lemleri ile ilgili muhasebe kayitlari yapilimis, mahsup fisleri
duzenlenmis ve kontrolu saglanmis, aylik mizan ve raporlar
hazirlanmistir.

Diger kuruluslarla yapilacak yazismalar ve toplantilar-
da Idare'nin mali islemlerini etkileyen konularda gorus be-
yan edilmis, muhasebe kayitlart ile ilgili olarak bilgi, belge ve
kayitlarin tam ve duzgun olarak arsivlenmesi saglanmis,
yilsonunda tum yasal defter ve raporlarin duzenlenmesi
icin ilgili mutabakatlar yapilmis, yil sonlarinda ilgili birimler
arasinda mutabakat calismalari yapiimis, yil sonu islemleri
kesin sonuca baglanmistir.

Ozellestirme uygulamalarinda dngoriilen yikimlilikle-
rin gerceklesmesinedeniyle Ozellestirme Sonrasi Takip Grup
Baskanhgl tarafindan teslim edilecegi bildirilen her nev'i
kesin teminatlarin ve diger kiymetli evrakin teslim edilme-
si saglanmis, Ihale Hizmetleri Daire Bagkanhginca yapilan
ihalelerde alinan gecici teminatlar, Danismanlik Hizmetleri
Daire Bagkanligi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanliginca
yapilan ihalelerde alinan gegici ve kesin teminatlarin paraya
cevrilmesinin tespiti ve bildirimi Uzerine, teminatlarin nakde
cevrilmesine iligkin iglemler ydrutdlmustir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16/05/1995 tarih
ve 22285 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurirluge gi-
ren "Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhgi Mali Isler
ve Muhasebe Yonetmeligi” ne gore tutulmakta olup; Maliye
Bakanhgi'min 1 Sayili Muhasebe Uygulama Genel Tebligi'n-
de ongorulen Tekduzen Hesap Plani 1997 yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Ayrica Maliye Bakanligi tarafindan ha-
zirlanarak 03/05/2005 tarihli ve 2005/8384 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile 08/06/2005 tarihli 25839 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Detayli Hesap Planlarina iliskin Genel Teblig"
hukumleri cercevesinde olusturulan ve Bakanlik uygun go-
riisti alinan “Idare Ozellestirme Muhasebe Yonergesi ve De-
tayli Hesap Plani” hukumleri uygulanmaktadir.

Idare Mali Isler ve Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hukdmleri geregi yonetim
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donemi hesabi defter, cetvel ve tablolari ile yil sonu sayim
tutanaklari dizenlenmis ve mahsup donemi sonu itibariyla
Sayistay Baskanligi'na gonderilmistir.

Sayistay Baskanlhiginca, 2010 yili Ozellestirme Fonu He-
saplart 2010/49 sayili ilamla onanmis ve sorumlularin be-
raatine karar verilmistir.

Ozellegtirme Yonetim Bilgi Sistemi (OYBS) ile ilgili calig-
malar sonuclanmis olup, yeni yapilan muhasebe programi
OYBS sistemine entegre edilmistir. 2012 yili ocak ayindan
itibaren muhasebe kayitlari yeni sisteme gore tutulmustur.

2. Idare Performans Sonuclari

2009-2013 donemi icin uygulamaya konulan strate-
jik planin yilhik planlamasi olan performans programinin
uygulama sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca bir dizi ¢calisma yu-
rUtdlmustar.

Bu cercevede;

»  Mali yilsonunda o yilin uygulamalarinin dayanagini
olusturan performans gostergelerine iliskin hedef-
lere ulasihp ulasiimadiginin tespiti, performans so-
nuclarinin analizinin yapiimasi, hedeften sapmalarin
ortaya konulmasi ve buna karsi alinacak tedbirlerin
belirlenmesi icin "Performans Izleme ve Degerlendir-
me Raporu” hazirlanmistir,

» Performans gostergelerine ulagma duzeyleri sorum-
lu harcamaci birimler duzeyinde tcer aylik donemler
itibariyla duzenli olarak raporlanmistir.

» Araraporlar konsolide edilerek Idare diizeyinde "2012
Yili Performans Programi Gerceklesme Raporu” ha-
zirlanmistir,
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Yil 12012

Birim : Proje Grup Baskanliklari/Diger ligili Birimler

Performans Hedefi : Programdaki kuruluslarin ozellestirilmis olmalari
Stratejik Amag Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin gelistiriimesi
Stratejik Hedef OYK'nin 6ngdrecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi gerceklestirilecektir.

Performans Hedeflenen Gergeklesen Hedefin Hedefin  Hedefe

: ; Yil Sonu
LB s 1.Ceyrek  2.Ceyrek  3.Ceyrek 4 Ceyrek Gerceklesmesi Gerceklesme  Sapma Ulagma
Orani (%) Orani (%) Durumu

Programdaki

kuruluglarin

ozellestirilmesine Ulasiimis
iliskin acilan ihale

sayisi (adet)

4046 sayili yasayla verilen gérevlerin etkin/uzmanlik gerektiren sekliyle érgiitlenmis olunan birimler eliyle (KiT'er ile
Tanim o - : o o : : o :
bunlarin sahibi oldugu gayrimenkullerin 6zellestirilmesi) hedefe uygun olarak yerine getirilmesi amaclanmistir.
10 Proje Grup Baskanligl, ihale Hizmetleri Daire Baskanhigl, Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi, istihdam ve
Sosyal Hizmetler Daire Bagkanhg), Finansman ve Fon Yénetimi Daire Bagkanligl, Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgl,
Gayrimenkul Islemleri Proje Grup Baskanligi, Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri Grup Baskanligl, Proje Degerlendirme ve
Hazirlik Daire Baskanligl,

Gostergenin Kaynag

idare, alinan OYK kararlari dogrultusunda 4046 sayil Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanuna uygun olarak
faaliyetlerini yiritmektedir. Alinan bu Kararlar dogrultusunda “ihalesine 2012 yilinda cikilan, teklif alinamayan/teklif
alinip ihale siireci devam eden ihalelerle satisi yapilan KiT'ler ile bunlarin sahibi oldugu gayrimenkuller” Idare igin
performans gostergesinin esasini olusturmaktadir. idare olarak 6zellestirme uygulamalari agisindan, yerli ve yabanci
yatinmcilar, sendikalar, meslek orgutleri ve akademik cevrelerle iletisimin acik oldugu, olabildigince hizli, saydam ve
gliven veren, sonuclari ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet sartlarini saglayacak bir anlayisla
hareket edilmektedir.

Performans
Sonuclarinin Analizi

Sapmanin Nedeni =

Sapmaya Kars!
Alinacak Onlemler

Grafik 15. Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

111 131

l. Ceyrek l. Ceyrek . Ceyrek V. Ceyrek

Grafik 16. Y1l Sonu Performans Gergeklesmesi

100 Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
.
0
Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi
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Yil 12012
Birim : Personel ve Egitim Daire Bagkanlig
Performans Hedefi : 200 personel
Stratejik Amag Etkin 6zellestirme yonetimi igin “6grenen orgiit” olma
Stratejik Hedef idare personelinin mesleki standardi gelistirilecektir.
Performans Hedeflenen Gergeklesen Hedefin Hedefin  Hedefe
Gostergesi ] Gerceklesme Sapma  Ulasma
1.Ceyrek 2. Ceyrek  3.Ceyrek 4 Ceyrek Gerceklesmesi GeKies P 2
Orani (%) Orani (%) Durumu
Yil icinde egitim
verilecek personel Ulasiimis
sayisi (adet)
idare'nin yonetici ve personelinin gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, tecriibe ve yetenege sahip
olmasi icin bu hedef belirlenmistir. Gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin hizmet ici ve destekleyici

egitimler dizenlenecektir.

Gostergenin Kaynagl | Personel ve Egitim Daire Baskanhgi
Personel ve Egitim Daire Bagkanligi tarafindan ilgili hedefe ulasmak amaciyla, idare yoneticileri ile personeline yonelik

degisik konularda egitim ve tanitma faaliyetleri diizenlenmistir.

Performans
Sonuclarinin Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kars!
Alinacak Onlemler

Grafik 17. Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi
Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

240

lll. Ceyrek V. Ceyrek

. Ceyrek

I. Ceyrek
Grafik 18. Y1l Sonu Performans Gerceklesmesi
100 Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
30 100
0
Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi
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Yil 12012
Birim : Personel ve Egitim Daire Bagkanlig
Performans Hedefi :6 Personel

Stratejik Amag

Etkin 6zellestirme yonetimi icin "0grenen orgiit” olma

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Programdaki
kuruluslarin
ozellestirilmesine
iliskin acilan ihale
sayisl (adet)

Tanim

Gostergenin
Kaynagi

Performans
Sonuglarinin
Analizi

SELINERTENEE]]

Sapmaya Kars!
Alinacak Onlemler

idare personelinin mesleki standardi gelistirilecektir.

Hedeflenen Gergeklegen Hedefin Hedefin  Hedefe
Yil Sonu

1. Ceyrek 2. Ceyrek  3.Ceyrek 4 Ceyrek Gerceklesmesi

Gerceklesme  Sapma Ulasma
Orani (%) Orani (%) Durumu

Ulasilamamis

idare'nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin mesleki yeterlilige dnem verilmesi, bu sebeple idare'nin esas
faaliyet alaniyla ilgili olarak yurtdisina personel gonderilmesi geregi duyulmustur.

Personel ve Egitim Daire Baskanlig

Yurtdisi burs kontenjani kapsaminda 6 personel icin kontenjan istenmis, ancak Devlet Personel Baskanliginca 2 personele
olur verilmistir.

Personelin yurtdisina gonderilmesi amaciyla baslatilan sireg, islerin yogunlugu, takvimdeki aksama, vb. sebepli
sikintilarla kesintiye ugramistir.

ilgili Bagkanlik tarafindan tarih ve isleyis bakimindan daha saglikli planlama yapilacak, Devlet Personel Bagkanligi izni
olursa, 2012 yilricin olur alinan personel sayisi (2) ile 2013 yili icin olur alinan personel sayisi (2) toplami kadar bir faaliyet
yurutulecektir.

Grafik 19. Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

l. Ceyrek l. Ceyrek lll. Ceyrek IV. Ceyrek

Grafik 20. Yil Sonu Performans Gerceklesmesi

100 Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
50
0 0
Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi
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Yil 2012

Birim : Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Performans Hedefi : Performans degerlendirme sisteminin kurulumu tamamlanacaktir.
Stratejik Amag Etkin ozellestirme yonetimi igin “6grenen orgiit" olma
Stratejik Hedef idare personelinin mesleki standardi gelistirilecektir.

Performans Hedeflenen Gerceklesen Hedefin Hedefin  Hedefe

: ; Yil Sonu
Gostergesi 1.Ceyrek 2. Ceyrek  3.Ceyrek 4 Ceyrek Gerceklesmesi Gerceklesme  Sapma Ulasma
Orani (%) Orani (%) Durumu

Hedefe iliskin
On Calismanin
Yapilmis olmasi
(%)

Ulasilamamis

"idareler, hedeflerine ulasmay! amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir” ilkesinden ve gdrevlerin yerine getirilmesi igin yonetici ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulagabilmesi, sonuglari izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi gerektiginden hareketle bu hedef belirlenmistir.
Bu sayede i¢ ve dis iletim etkin olarak saglanacaktir.

Gostergenin

Kaynag| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Performans Performans degerlendirmesine imkan verecek teknolojik alt yapinin idare'de kurulabilmesi igin, iyi uygulama érneklerinin
Sonuglarinin incelenmesi yoluna gidilmis, bu alanda referanslari olan yazilim firmalariyla gorisulmus, ileride kurulacak sistem icin bir on
Analizi goru saglanmistir. Ancak performans degerlendirmesine iligkin sistemin kurulabilmesine yonelik bir adim atilamamistir.

Sapmanin Nedeni | Sistemin kurulumuna yonelik olarak her hangi bir calisma/ihale yapilamamistir. Sistemin kurulumu icin gerekli mevzuat
destegi hazir degildir. Personel kanunlarinda yapilacak dizenlemeler olmayisi bu sistemin kurulumunu etkisiz kilmistir.

Sapmaya Kars! Tum kamu idarelerinin adi gecen sistemi kullanmaya baglamalari dogrultusunda mevzuat dizenlemesi yapiimasi bekle-
Alinacak Onlemler | necektir. Mevzuat dayanagi ile bu sistemin Idaremizde de kurulumu planlanmaktadir.

Grafik 21. Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

l. Ceyrek l. Ceyrek . Ceyrek V. Ceyrek
Grafik 22. Yil Sonu Performans Gerceklesmesi

Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

100
20 100
0 0
Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi

{92 {T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI |



X 3
| &
FAALIYET RAPORU 2012 b‘

Yil 12012

Birim : Basin ve Halkla lliskiler Daire Baskanligi

Performans Hedefi :% 100 oraninda
Stratejik Amag Ozellestirme yénetiminde basari igin paydaglarimizla iliskilerimizin "iyi yénetisim" ilkeleri dogrultusunda gelistiriimesi.
Stratejik Hedef Ozellestirme faaliyet ve sonuclari kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik olarak sunulacaktir.

Performans Hedeflenen Gergeklesen Hedefin Hedefin  Hedefe

: ; Yil Sonu
LB e 1.Ceyrek  2.Ceyrek  3.Ceyrek 4 Ceyrek Gerceklesmesi Gerceklesme  Sapma Ulasma
Orani (%) Orani (%) Durumu

Tum ozellestirme

uygulamalarinda

kamuoyunun etkin Ulasilmis
olarak bilgilendirilme

orani (%)

idare’nin dnceligi kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde gérevlerini yerine getirmektir. “idareler, birimlerinin
ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streglerinin saglkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir”
ilkesinden hareketle bu hedefe ulasiimaya calisimistir.

Tanim

Gostergenin Kaynagi | Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhg

ilgili Daire tarafindan belirlenen hedefin gerceklestiriimesine yardimci olmasi maksadiyla interpres isimli medya
sirketinden hizmet satin alimi yoluna gidilmis, boylece ozellestirme is ve islemleriyle ilgili her konunun takibi
kolaylasmistir.

Performans
Sonuclarinin Analizi

Sapmanin Nedeni =

Sapmaya Karsl
Alinacak Onlemler

Grafik 23. Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

100

l. Ceyrek l. Ceyrek lIl. Ceyrek V. Ceyrek

Grafik 24. Y1l Sonu Performans Gerceklesmesi

100 Yil Sonu Performans Gergeklesmesi
.
0
Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

. USTUNLUKLER

ldare, 6zellestirme islemlerini yiritme konusunda
birikimli ve tecrtbelidir.

ldare, hizmetlerin daha verimli yiriitilmesine var-
dimci olacak teknolojik donanima sahiptir.

Idare, karar alma ve uygulamada esnek bir organi-
zasyon yapisina sahiptir.

ldare, 6zellestirme portféyine alinan kuruluslari
yeniden vapilandirma yetkisine sahip olmasindan
kaynakli olarak kuruluslarin hizli bir sekilde ozelles-
tirmeye hazirlanmalarini saglayabilme kapasitesine
sahiptir.

idare, ozellestirme surecini seffaf, hesap verilebilir
ve rekabet¢i bir ortamda yuruttuginden guvenilir bir
kurum ozelligi kazanmistir.

Idare “ihale yonetiminde" 6zel bir yetkinlige sahiptir.

ldare, yapilan is ve islemlerde karsilasilan sorunlarin
¢ozUmunde "arastirmaci ve ¢ozUm odakli” guclu bir
yaplya sahiptir.

ldare, diger kurumlarla olan koordineli calismalarda
uyumludur.

ldare, dzellestirme kapsam ve programina alinacak
kuruluslarla ilgili oncelikleri belirleyerek gerekli on
inceleme ve arastirma caligmalarini profosyonelce
yapmakta, bu sayede sektorlere iliskin bilgi sahibidir.

ldare, Tiirkiye ekonomisine global ve interdisipliner
acidan bakis yapabilme kabiliyetine sahip olmasi
sebebiyle kapsamli analizler yapabilme guctne sa-
hiptir.

Idare, Turkiye ve diinya ekonomilerini tarayabilme
kapasitesi ile sektor bazinda inceleme basarisinin
getirdigi dakiklik, Uretkenlik ile hizli karar alma kabi-
liyetine sahiptir.

B. ZAYIFLIKLAR

Paydaslara ozellestirme misyon ve sonuglarinin anla-
tilmasina yonelik bilimsel caligmalarin yeterince yapilama-
masl, ozellestirme karsiti bazi cevrelerin clumsuz propa-
gandalarina ortam olusturmaktadir.

ldare, kuruluslara iliskin 6zellestirmeye hazirlik raporla-
rinin hazirlanmasi agamasinda bilgiye ulagsma konusunda
sikintilar yasamaktadir.

Ozellestirme uygulamalar ekonomik ve siyasal gelisme-
lerden dogrudan etkilene bilmektedir.

Kuruluglarin 6zellestirme kapsam ve programa alinmasi
konusunda itici gug olma noktasindaki yetki kisithhgr Ida-
re've sikinti vermektedir.

Personelin hizmet yili ve yas ortalamasinin yiksek ol-
masl is maotivasyonunu azaltmaktadir.

)—
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C. DEGERLENDIRME

ldare, ozellestirme uygulamalari konusunda bilgi ve
tecrube derinligine sahiptir. Idare, soz konusu bilgi ve tec-
rubesini, hem farkl sektor uygulamalariyla hem de verli ve
yabanci yatinmcilarla muhatap olmak suretiyle zenginlesti-
rerek kuvvetlendirmistir. Ayrica, son yillarda ivme kazanan
ozellestirmeler, idare'nin stirec yonetiminde ne denli etkinlik
ve verimlilik saglayabilecegini ortaya koymustur.

Ozellestirme slrec yonetimindeki basari, hizli karar
alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur. Bunun ya-
ninda, halka arzdan kamu-ozel sektor igbirligine kadar bir-
cok yontemin ozellestirmelerde uygulanabilmesi, Idare'nin
hem teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin sagladigi
yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Bilindigi uzere, Turkiye'de cagdas anlamda oOzellestir-
me uygulamalari 1986 vyilinda baslamistir. Oncelikle yarim
kalmis tesislerin, kuguk olcekli isletmelerin ve bazi buyuk
fabrikalarin satisi ile cesitli halka arz uygulamalar gercek-
lestiriimistir. Ancak, takip eden surecte, yasanan ekonomik
istikrarsizlik ve siyasi belirsizlikler, ozellestirmenin zaman
zaman vyavaslamasina, hatta durmasina yol agmistir. Bu
nedenle ozellestirme uygulamalari dinyada gerceklestirilen
ozellestirme uygulamalari ortalamasinin ¢ok altinda kal-
mistir. Ulkemizde 2008-2009 dzellestirme performansinin
dunyada yasanan mali krizden olumsuz yonde etkilenme-
sine ragmen, 2009 yili son ceyreginden itibaren ozellestir-
me uygulamalarinda istenilen ivme yeniden elde edilmeye
baslanmis; 2010 yilinda buyuk olcekte ozellestirme islem-
leri gerceklestirilmistir. Ozellikle elektrik dagitim sirketleri-
nin ozellestirimesi ile Turkiye elektrik dagitim sektorinun
% 46's1 serbestlestiriimistir. Elektrik dretim sirketlerinin de
ozellestirilmesi ile kamu onemli dl¢lide bu sektorden cekil-
mis olacaktir,

{98

Idare, 2012 yilinda oldugu gibi gelecek yillarda da OYK'nin
belirledigi hedefler dogrultusunda oncelikle mevcut portfoy-
de yer alan kuruluslarin 6zellestirmelerinin tamamlanmasi
ve hukumet programlari, kalkinma planlari ve AB Mukte-
sebatina Uyum Programi cercevesinde programa alinacak
yeni kuruluslarin ozellestiriimesini basarili bir sekilde ger-
ceklestirecektir. Bu kapsamda 6zellestirme portfoytnde
bulunan Elektrik Dagitim Sirketleri, Elektrik Uretim Tesisleri,
Seker Fabrikalari, Bagkent Dogalgaz, Otoyol ve kopruler ile
Kamu payi olan THY ve Turk Telekom hisseleri -piyasa sart-
larinin uygun olmasi halinde- one ¢ikmaktadir.

Asagidaki tablolarda, Idare tarafindan yillar itibariyla
gerceklestirilen ozellestirme uygulamalari ile yontemlerine
iliskin veriler yer almaktadir.

1986 yilindan itibaren hiz kazanan ve tamami kamuya
ait veya kamu istiraki olan kuruluslardaki kamu paylarinin
ozellestirme kapsamina alinmasi yoluyla yurutulen prog-
ram cercevesinde, Idare tarafindan bugiine kadar 201 kuru-
lusta hisse senedi veya varlik satis/devir islemi yapiimis ve
bu kuruluslardan 1971'inde hi¢ kamu payi kalmamistir.

1986 yilindan buglne kadar gerceklestirilen ozellestir-
me uygulamalarinin toplam tutar 46,1 milyar ABD dolari
duzeyindedir.

Bir balumu vadeli ve doviz cinsinden gergeklestirilen bu
hisse senedive varlik satis islemlerinden 2012 yilsonu itiba-
riyla 45,2 milyar ABD dolari net girig saglanmistir,

2012 yilsonu itibariyla Ozellestirme uygulamalari cer-
cevesinde toplam kullanim tutarr 454 milyar ABD dolari
olmustur. Bunun 34,3 milyar ABD dolar Hazine ve ilgili ku-
ruluslara aktarma, 9,9 milyar ABD dolari kapsamdaki kuru-
luglara sermaye ve bar¢ 6demesi, 1,2 milyar ABD dolari ise
azellestirme gideri (istihdam odemeleri, danigmanhk hiz-
metleri, ilan ve reklam giderleri ile idare butcesine aktarim)
olarak gerceklegmistir.

{T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI |
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Grafik 25. Yillar itibariyla Ozellestirme Uygulamalari
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Grafik 26. Yéntemler itibariyla Ozellestirme Uygulamalari
\ A iIMKB'de Satis %3 y |
\ A Bedelli Devir %2 A
A Blok Satis %44 y |
A Tesis ve Varlik Satisi %31 y |
A Halka Arz %21 y |
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli sos-
yal ve siyasal destegin bulunmamasi nedeniyle, kapsam ve
programa alinan bazi kuruluslarin on bes seneyi bulan su-
rede ozellestirilememesi ve kamuoyu ¢ogunlugunun ozel-
lestirmeye olumlu bakmasina karsin, olumsuz goruslerin
medyada daha cok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaslara
ozellestirmenin amac, fayda ve sonuclarinin yeterince anla-
tilamadigi gibi bir alginin olusmasina yol agmistir. Idare’nin
kamuoyunu bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi duru-
munda bu olumsuz alginin giderilmesi s6z konusu olabile-
cektir.

Idare, dzellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak tarti-
silmasini saglamak icin caba sarfetmelidir. Bu sekilde, 6zel-
lestirmeye taraf olan etkili cevrelerin bilimsel bilgi ile dona-
nimi saglanarak kamuoyunun olumlu yonde olugmasi ve
olumlu elestirilerin yapilmasina zemin saglanacaktir.

Bununla birlikte, bu yanhs alginin giderilmesinde en etkili
yontem, yapilan basarili ozellestirmelerin yaratacagi olumlu
atmosfer olacaktir. Son yillarda saglanan basarinin artarak

{102¢ {T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI |

devam etmesi durumunda kamuoyunun bilgilendiriimesi-
nin otesinde, ozellestirmenin sonuclarinin gozlemlenmesi
yoluyla takdir edilerek, olumlu havanin buyuk ol¢tide kendi-
liginden olugmasinin saglanmasi beklenmektedir.

Ozellestirme toplumun tim kesimlerini ilgilendiren bir
konu olmasi nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik yapi baki-
mindan bir bir butlnluk icinde ele alinarak ozellestirmenin
boyutlari belirlenmelidir. Cinku toplumsal destege sahip ol-
mavyan ozellestirme basarh olamaz.

Kamu Ozel Sektor Isbirligi (PPP) konusunda Kalkinma
Bakanhgl bunyesinde devam etmekte olan yasa hazirlikla-
rinda Idare'nin 6ncii rol oynamasi gereklidir. Idare tegkilati-
nin yeniden duzenlenmesi ile birlikte PPP calismalari 4046
sayil Kanun bunyesinde degerlendirilebilir. PPP konusunun
4046 sayili Kanun icinde degerlendirimemesi halinde idare
teskilatinin yetkilerinin ve calisanlarinin yeniden tanimlan-
masi gerekir.

Idare'de bilgisayar destekli dokiman yonetim sis-
temi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani Uzerinden pay-
lagimi, belgelerin sayisal ortamda arsivlenmesine yonelik
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islemleri gerceklestirilebilerek hizli bilgi akisi, istatistiki bilg
Uretimi ve arsiv bilgilerine ulagimin saglanmasi amaciyla
Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi kurulmasi
calismalari tamamlanmis olup, 18/01/2010 tarihinden iti-
baren uygulamaya gecilmistir.

Idare blinyesindeki gelen-giden evrak akigl ile arsiv sis-
teminin hala geleneksel yontemlerle strdurdlmesiis verim-
liligi ve hizini olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple, Idare'nin
mevcut yonetim bilgi ve karar destek sistemine entegre
yeni bir evrak akis ve arsiv otomasyon sistemi kurulmali-
dir. Elektronik imzanin da kullanilabilecegi bu yeni sistemde;
gelen-giden evrak ve butun yazigmalar elektronik ortamda
sirkule edilerek, emek, zaman, kagit ve baski giderlerinden
tasarruf saglanabilecek, yonetim kademeleri ile proje grup-
lari ve diger birimler arasinda bilgi paylagimi daha kolay ve
ekonomik hale gelebilecektir. Bu sistem cesitli kamu kurum
ve kuruluslarinda halen basari ile uygulanmaktadir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan kurulus-
lara iliskin tesis edilen ihale islemlerinin ve sonuclandirilan
ihalelerinin, tasinmazlarin Idare tarafindan yapilan imar

an
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planlarinin iptaline iligkin Idare aleyhine davalar agiimak-
tadir. Davalar sonucunda ¢ikan kararlar dogrultusunda ya-
pilan ozellestirme islemlerinin ve imar planlarinin iptaline
gidilmektedir. llgili mevzuatta vyapilacak yasal degisiklige
katki saglanarak, ozellestirme islemlerinde is verimliliginin
olumlu yonde ivme kazanacagi, bu konuyla ilgili mevcut hu-
kuki uyusmazliklarin da ortadan kaldiriimasina katki sagla-
nacagl dusunulmektedir.

Idare'de mesleki standardin tanimlanmamas! personel-
de motivasyon eksikligine ve personelin etkin kullanilama-
masina yol agmaktadir. Bu nedenle Idare'de insan kaynakla-
riyonetimi anlayisina gecilerek, mesleki standardin yeniden
tanimlanmasi, kariyer planlamasi, performans degerlemesi,
motivasyon yonetimi vb. iglevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesini gerektirmektedir.

ldare'de gorev yapan personelin bilgi ve tecriibesinin
arttinimasina yonelik hizmet ici egitim seminerlerine agirlk
verilmesi ve yurt disi egitim imkanlarinin saglanmasina yo-
nelik tedbirlerin alinmasi yararli olacaktir.
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Ek 1.Fon Bitce Ayrintil Bilango

DONEN VARLIKLAR 7.052.036.820,80
HAZIR DEGERLER 5.368.259.982,34

FAALIYET ALACAKLARI 1.123.680.629,26

D KURUM ALACAKLARI 477.311,11

E DIGER ALACAKLAR 0

o
o

G ON ODEMELER 101.900,00

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI £4.109.114,85

DIGER DONEN VARLIKLAR 555.407.883,24

DURAN VARLIKLAR 17.953.583.894,24
FAALIYET ALACAKLARI 1.243.236.431,65

MALI DURAN VARLIKLAR 16.710.347.462,59

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 25.005.620.715,04

X NAZIM HESAPLAR 3.677.458.220,65

NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMET HESABI 3.677.458.220,65

"Rapor Tarihi: 02/04/2013
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KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 598.749.653,25

KISA VADELI iC MALI BORCLAR 590.554.93847

C FAALIYET BORCLARI 4.500,00
D EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.134.639,16

ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 485.495,62

[ GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 570.080,00

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 806.070.789,81
UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 701.943.145,85

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 104.127.643,96

0Z KAYNAKLAR 23.600.800.271,98
NET DEGER 12.144.328.311,92

H GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 7.161.895.670,36
| GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 0,00

DONEM FAALIYET SONUCLARI 4.,294.576.289,70

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 25.005.620.715,04

NAZIM HESAPLAR 3.677.458.220,65
NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMET HESABI 3.677.458.220,65
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Ek 2.0zellestirme Fonu Faaliyet Sonuclar Tablosu

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

22.667.676,77

GOREV GIDERLERI

HiZMET ALIMLARI

FAiZ GIDERLERI
Diger ¢ Borg Faiz Giderleri

CARI TRANSFERLER

Hazine Yardimlari

Hane Halkina Yapilan Transferler

Devlet Sosyal Glvenlik Kurumlarindan Hane Halkina Yapilan

Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri
Doviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri

Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

Diger Gelirler

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler

Kurum Alacaklarindan Silinenler

6.062.905,94

16.604.770,83

9.921.040,93
9.921.040,93

1.536.543.462,99
1.516.583.407,42

9.137.195,53

10.822.860,04

337.501.829,82
316.368.412,44
21.133.417,38
144.086,47
143.37414

2.435.852,98
2.330.502,48

105.350,50

GIDERLER TOPLAMI 1.909.213.949,96

2 Rapor Tarihi: 02/04/2013
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Tesebbls ve Mulkiyet Gelirleri 5.600.636.003,50

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 5.364.756.588,18

3 Kit ve Kamu Bankalari Gelirleri 224.869.621,98
6 Kira Gelirleri 11.009.793,34

Diger Gelirler 408.213.728,71

Faiz Gelirleri 176.894.973,64

3 Para Cezalari 49.029,00

9 Diger Cesitli Gelirler 231.269.726,07

Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 194.940.507,45
1 Déviz Mevcudunun Degerlemesinde Olugan Olumlu Kur Farklari 194.940.506,57

99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri (0SS}
GELIRLER TOPLAMI 6.203.790.239,66

GIDER TOPLAMI 1.909.213.949,96
FAALIYET SONUCU 4.294.576.289,70

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli gtivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlar* ile Sayistay raporlari* gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idare’'nin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Ankara, 30/04/2013

fniilee_

Ahmet AKSU
Baskan V.

*2012 yili iginde diizenlenen i¢ Denetci ve Sayistay Raporlari cercevesinde giivence verilmektedir.
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MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idare'de, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurdtuldigund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol streclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
dlsunce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2012 yili Faaliyet Raporu'nun “Ill/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 30/04/2013

Ramazan ORKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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