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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam

Covid-19 pandemisinin enerji sektorii lizerindeki etkilerinin hafifledigi 2021 yilinin 6zellikle
son ¢eyreginden itibaren ekonomik alandaki enflasyonist baski, para piyasalarindaki oynaklik
ve tedarik zincirlerindeki bozulmanin yarattigi olumsuzluklar ile siyasal alanda da iyice
yiikselen ve sonunda 2022’nin ilk aylarinda savasa doniisen Rusya-Ukrayna gerilimi; 6zellikle
emtia ile petrol ve dogalgaz gibi enerji hammaddelerinde biiyiik belirsizliklere yol agmistir. Bu
durumun etkilerinin 2022’de de siirecegi beklenmektedir.

Kiiresel olgekte son iki senede yasanan bu gelismeler, dogal olarak iilkemizi de etkilemis
durumdadir. Ancak, enerji alaninda disa bagimlilig1 azaltma konusunda uzun siiredir 6nemli
adimlar atmaktay1z. Bu kapsamda 2021 yilinda devreye giren yaklasik 3 bin 500 MW lik kurulu
giiclin kaynak bazinda %97’si hidrolik dahil yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmustur.
Oniimiizdeki bir iki yil i¢inde devreye girmesi planlanan yerli dogalgaz rezervlerimiz ve
isletmeye baslayacak niikleer santral iiniteleri ve yenilenebilir enerji kaynakli santrallarla, ithal
dogalgaza bagimliligimizin daha da azalacagy, elektrikli araglarin sayisinin artmasiyla birlikte
de petrole olan bagimliligin diisecegi bir doneme dogru yol aliyoruz.

Disa bagimlilig1 azaltma yoniinde, EUAS da iizerine diisenleri yapmaktadir. Bu baglamda,

yerli riizgar tlirbini liretmek amaciyla adimlar atmis, yine yerli “online santral izleme ve analiz
sistemi” kurma caligmalarin1 baslatmistir. Kendi miihendislik imkanlariyla gelistirdigi EOS
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(EUAS Otomasyon Sistemi) i¢in de marka tescil belgesi almistir. Keban HES’de ise 4 iinitede
fiili calisma kapasitesinde artis saglanmasini teminen rehabilitasyon caligmalari
tamamlanmustir.

Ulkemizin 2021 yilindaki yiiksek ekonomik biiyiime rakanmiyla birlikte, bir énceki yila gére
elektrik tiretimimiz de %8,5’lik bir artig yasadi ve toplam iiretim 330 bin GW-saat’in {izerine
¢iktr. Kurulu giiciin de 2022 yili baslarinda 100 bin MW’1 astig1 bu dénemde EUAS halen
sektoriiniin en biiyiik kurulusu konumunda olup %16’lik iiretim paymin biiyiik kismi1 hidrolik
santrallardan elde edilmekte bu da kamu adina; yerli kaynak kullanimi, fiyat stabilizasyonu ve
iiretimde esneklik gibi avantajlar saglamaktadir.

Kamu yararii gozeterek, karlilik ve verimlilik ilkeleri ¢ercevesinde; giivenli, siirekli, kaliteli,
verimli, diisik maliyetli ve ¢evreyi gozetir elektrik enerjisi iiretimi faaliyetinde bulunmak
amacindaki EUAS, 2023 yil1 hedeflerimize ulasmada 6nemli bir pozisyondadir. Bu kapsamda,
EUAS Genel Miidiirliigiiniin tiim ¢alisanlarma tesekkiir ediyor, EUAS 2021 Yili Faaliyet
Raporu’nun hayirli ve faydali olmasini diliyorum.
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Dr. izzet ALAGOZ
Yonetim Kurulu Baskam
Genel Miidiir

2021 yili ilk ¢ ¢eyreginde gelen yiiksek biiyiime rakamlariyla kiiresel ekonominin
toparlanmaya basladig1 goriilse de y1l sonuna dogru 6zellikle pandemi kaynakli gecikmis etkiler
ve hizla tirmanan Rusya-Ukrayna krizi yeni olumsuzluklari beraberinde getirmistir. Enerji
fiyatlar1 artmaya baslamig, arz talep arasinda dengesizlikler ortaya ¢ikmis, bu da tedarik
zincirlerinde ciddi bozulmalara sebep olmustur. Sonug, ara mal ve tiiketici iirlinlerinde
fiyatlarin artmast ve dolayisiyla enflasyon baskisinin ortaya c¢ikmasi olarak kendini
gOstermistir.

Tiirkiye’nin 7 bolgesinde yarattigimiz istihdam/iiretim olanaklar1 ve iilke kaynaklarinin dogru
kullanimt ile enerji arz gilivenliine yaptigimiz katkilar ile portfoyiindeki % 65 oranindaki
yenilenebilir enerji payr, EUAS’m konumunu her zaman 6zel bir yerde tutmaktadir. Bunun
bize yiikledigi sorumluluk ¢ergevesinde EUAS olarak, son iki yilda yasanan kiiresel dlgekteki
olumsuz gelismelerin Tiirkiye’ye yansimalari altinda; vatandaslarimizin ve sanayinin kesintisiz
elektrik enerjisi ihtiyacin1 uygun fiyatlarla karsilamak amaciyla 6énemli bir rol {istlendik.

Bu baglamda; EUAS olarak 2021 yili sonu itibariyle 21.172 MW’lik kurulu giiciimiiz ile
Tiirkiye kurulu giiciiniin %21 ‘lik kismin1 olusturduk. Ayni yil 53,5 milyar kWh elektrik tiretimi
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ile de Tiirkiye tiretiminin % 16’lik kismini sagladik. Ayrica toplam 34,4 milyar kWh enerji
alis1 ve 86,5 milyar kWh enerji satis hacmini de gergeklestirdik.

Geri planda da yerli katkiy1 artirmak, kurumsal kapasitemizi ve kalitemizi yiikseltmek iizere
calistik. Kalibrasyon laboratuvari, online vibrasyon izleme merkezi ve kaynak atdlyesi kurduk.
Yerli riizgar tiirbini liretme, yerli online santral izleme ve analiz sistemi kurma g¢aligsmalarina
bagladik. Kendi imkanlarimizla iirettigimiz ve marka tescil belgesi aldigimiz yerli ve milli
EUAS Otomasyon Sistemlerini santrallarimiza kurma calismalarim siirdiirdiik. Keban HES
iinitelerine yerli jeneratorlerimizin montajin1 yapmaya devam ettik.

2020 yilinda hayata gecirilen EUAS AR-GE Y&netim Sistemi (ARGESIS) kapsaminda
yiritilen 3 projeyi 2021 yilsonu itibariyle hayata gecirdik. Ankara basta olmak tizere
iilkemizin ¢esitli illerindeki tiniversiteleriyle ¢alisanlarimizin yararlanmasi amaciyla lisansiistii
egitim protokolleri imzaladik. 2021 yilindaki Stratejik Plan hedeflerimizi mali yonden %100
oraninda yakaladik.

Gergeklestirdigimiz bu ve benzeri ¢alismalarin detaylarini igeren ve mali durumumuzu
Ozetleyen 2021 Yili Faaliyet Raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢aligma
arkadaslarimiza tesekkiir eder, hayirli olmasini dilerim. Bu vesileyle, fikir ve ¢abalariyla daha
giiclii ve daha kaliteli bir EUAS olmasina katki saglayan tiim calisanlarimiza da siikranlarimi
sunarim.
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BOLUM 1: HAKKIMIZDA

1. EUAS HAKKINDA

Tiirkiye Elektrik Uretim-Iletim A.S. (TEAS) Genel Miidiirliigii’niin, 02.03.2001 tarih ve 24334
sayll1 Resmi Gazetede yayimlanan 05.02.2001 tarih ve 2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye
Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS) unvanli {i¢ ayr1 Genel Miidirliikk olarak
teskilatlandirilmasi ile bu tii¢ Tesekkiil 01.10.2001 tarihinde fiilen faaliyete baslamiglardir.

09.07.2018 tarih ve 703 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 9. Maddesi ile 6446 sayili
Elektrik Piyasas1 Kanununa eklenen Gegici 22. Madde ile TETAS ve EUAS, EUAS biinyesinde
birlestirilmistir.

Tesekkiiliimiiziin ana statiisti 29.06.2001 tarih ve 24447 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yuriirlige girmis, Miilga TETAS’in Tesekkiilimiiz bilinyesine katilmasi, Organizasyon
yapisindaki degisiklikler ve elektrik piyasasindaki gelismelere bagli olarak Tesekkiiliimiiz
faaliyetlerinde meydana gelen degisiklikler kapsaminda mevcut Ana Statiimiiz revize edilmis
ve 07.10.2020 tarih ve 31267 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kamu yararin1 gozeterek, karlilik ve verimlilik ilkeleri ¢ercevesinde; giivenli, siirekli, kaliteli,
verimli, diisiik maliyetli, ¢evreyi gozetir elektrik enerjisi liretimi ve ticareti faaliyetinde
bulunmak amaciyla teskil edilen EUAS, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde ozerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirh bir iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.

Stratejik hedeflerini verimlilik, yerli kaynaklarin kullanimi, ¢evre, arz giivenligine katki, is
sagligt ve giivenligi ile kurumsal faaliyetlerin etkinligini artirmak seklinde belirleyen
Tesekkiiliimiiziin sermayesi 27,4 milyar TL’dir.

Elektrik enerjisi liretimi, toptan ticareti ve kamu adina elektrik enerjisi alim yiikiimliiliikleri
faaliyetlerini yerine getiren EUAS, sahip oldugu elektrik iiretim tesislerinin ve maden
sahalarinin igletme, bakim-onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon ¢aligmalarini yliriitmekte,
ayrica ruhsat hukuku kendisinde bulunan maden sahalarini yatirima agabilmek tizere gerekli
teknik calismalar1 yerine getirmektedir.

Tesekkiiliimiiz, portfoyiinde yer alan {iretim santrallarinda tirettigi elektrik enerjisinin yani sira,
Kamu adina elektrik enerjisi alim ytlikiimliiliikleri kapsaminda;

Yap Islet Devret,

Isletme Hakki Devir modelleri ile isletilen santrallar,

Yerli Komiir Yakitl Santrallar ile Yerli/ithal Kémiir Karisimi1 Yakatli Santrallar,
Serbest Piyasadan

elektrik enerjisi satin almaktadir.
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Uretilen ve alinan bu elektrik enerjisini;
e Elektrik Dagitim Sirketlerine,
e Gorevli Tedarik Sirketlerine,
e Mevcut Sozlesmeler Kapsamindaki Miisterilerine,
e ETKB Kuruluslarina,
e Serbest Piyasaya
satmaktadir.

Ayrica, Tesekkiiliimiiziin mevzuat kapsaminda ithalat, ihracat ve miibadele anlagsmalar1 ile
elektrik enerjisi ticareti yapma yetkisi de bulunmaktadir.

Miilga TETAS a ait Tedarik Lisans1, 6446 sayil1 Elektrik Piyasasi Kanunu ger¢evesinde EPDK
tarafindan Tesekkiiliimiize ETS/7965/03992 Lisans Numarast ile 19.07.2018 tarihinde 20 y1illik
olarak verilmis olup, siiresi 19.07.2038 tarihinde dolmaktadir. Ayrica 45 HES, 10 TS, 2 RES
ve 7 mobil olmak tizere toplam 64 santralda iiretim lisansimiz bulunmaktadir.
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2. YONETICILERIMIZ

Dr. Izzet ALAGOZ
Yonetim Kurulu Bagkam
Genel Midir

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Midiir Yardimcis:

Kazm OZGUR
Genel Mudir Yardimcisi

Yakup GULER
Yonetim Kurulu Uyesi
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Zafer SUMENGEN
‘onetim Kurulu Uyesi
Genel Midor Yardimcist

Mithat YUKSEL
Genel Miidir Yardimcisi

Feyza ILERI
fonetim Kurulu Uyesi
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3. MERKEZ TESKILATI

YONETIM
KURULU

YONETIM
KURULU BURO
MUD.

OZEL KALEM
MUD.

HIDROLIE
SANTRALLAR
DAI. BSK.

TEFTIS
KURULU BSE_

YAPIM ISLERI
DAI BSK.

MALI ISLER
VE FINANS
YONETINMI

DAL BSE.

HUKUE
MUSAVIRLIGI

ENERN
VERIMLILIGI
DAI. BSK.

ELEKTRIK
PIYASASL
HIZM ETLERI
DAI BSK.

STRATEN
GELISTIRME
DAL BSK.

BILGI ISLEM
DAI. BSK.
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4. TASRA TESKILATI

3 TERMIK SANTRAL
iSLETME MUDURLUGU

KARAPINAR MADEN

ETUT TESiS
MUDURLUGU

KiMYA LABORATUVAR
ISLETMEE MUDURLUGU

ELEKTRIK/MEKANI
TEST MUDURLUKLERI

24 HES iISLETME
MUDURLUGU

4 DOGAL GAZ ISLETME
MUDURLUIGU

KUMBURGAZ EGITIM
MUDURLUGD

2 TAKIP VE
KOORDINASYON
MUDURLUGD

2 KOORDINASYON
MUDURLL
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5. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

L ) o~
- 7yON
‘ NivA G

Ulkemizin biiyiime ve kalkinmasinda
ihtiyac duyulan elektrik enerjisini,
ulke kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanarak, gtivenilir, ekonomik,
kaliteli, cevreye duyarli ve karh
sekilde Gretmek.

Elektrik Gretim sektoriindeki
oncultgini devam ettiren, modern
ve temiz enerji teknolojilerinin
kullanimiyla Gretim performansini
surekli artiran bir sirket olmak.

Uretimd
Emreamage]

I Temel

\ Degerlerimiz Agiklik

Vereaanl;hk >
A Cevr
, \ Duyarhig

Gitvenilir:
Venilirljk —
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6. EUAS’IN ROLU VE FONKSiYONU

EUAS, genel olarak asagida belirtilen konularda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

v lgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde iiretim tesislerinde elektrik enerjisi iiretmek.

v lgili mevzuat geregince devir alinmas1 gereken iiretim tesislerini devir almak ve dzel sektore
devri yapilmamis iiretim tesislerini kendisi ve/veya bagl ortakliklar1 vasitasiyla isletmek,
gerektiginde sistemden ¢ikarmak.

v/ ETKB’nin uygun goriisii ile yeni yapilacak tiretim tesisleri igin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
tiizel kisiler ile ortaklik kurmak.

v Isletme hakki devri yoluyla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel kisilere devri yapilmis veya
yapilacak tesis ve igletmelerin ve bunlara yapilacak ilave, ikame ve idame yatirimlarinin
miilkiyetini muhafaza etmek, ilgili mercilerce 6zellestirilmesine karar verilen tesislerin veya
istirak hisselerinin ilgili mevzuat ¢ercevesinde devrini yapmak.

v" Faaliyet alaniyla ilgili olarak Kurumdan lisanslar1 almak ve Kurul tarafindan belirlenen
lisans bedellerini Kuruma 6demek ve alacagi lisanslarin hiikiimleri uyarinca faaliyet
gostermek.

v" Niikleer enerji liretim tesisi yapimui igin ilgili mevzuat geregince ilgili mercilerden kurulus
yeri, ingaat, isletme ve benzeri izinler ve lisans alinmasiyla ilgili iglemleri yapmak.

v" Uretim tesislerinin yapilmasi, bakimi ve onarmmi, rehabilitasyonu, isletilmesi ve
genisletilmesi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt i¢inden ve/veya yurt disindan tedarik
etmek.

v" Uretim tesislerinin yapimm ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat
konularinda arastirma, gelistirme ve egitim calismalar1 yapmak, gerektiginde bunlari imal
etmek veya ettirmek.

v Amag ve faaliyet konulari ile ilgili olarak ve sahip oldugu imkanlar kullanilarak bedeli
mukabilinde, gerektiginde arag¢ ve gereg kiraya vermek ya da ii¢lincii sahislardan kiralamak,
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili mevzuat ¢ercevesinde danigmanlik hizmeti, mal ve
diger hizmet satis1 yapmak, maden iiretim tesislerinde hammadde ve maden iiretimi ile
santrallarda elektrik iiretimi sirasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikan her tiirlii yan iiriiniin
satisin1 yapmak.

v Imtiyaz sdzlesmesi/isletme hakki devir sdzlesmesi geregince maden iiretim tesislerini
gorevli sirkete devretmek, devredilen maden {iretim tesislerini gorevli sirketten devralmak,
0zel sektore devri yapilmamis maden iiretim tesislerini isletmek, iiretimi tamamlanan maden
sahalarinin mevzuata uygun sekilde kapatilmasini saglamak.

v Komiire dayali termik santrallarin ana yakit ihtiyacinin saglanacagi hammadde ve maden
sahalarini projelendirmek, projelendirilen sahalarda maden {iretim tesisi kurmak ve isletmek
veya maden {iretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi isini diger kisilere yaptirmak.
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v Ruhsat hukuku Tesekkiile ait olan hammadde ve maden sahalarim tiglincii sahislara
kiralamak veya rodovans s6zlesmeleri yapmak.

v" Tesekkiiliin elektrik tiretiminde kullanmak amaci ile hammadde ve madenin temini ile ilgili
olarak maden ruhsati almak/devretmek.

v" Ruhsat hukuku Tesekkiile ait olan hammadde ve maden sahalarinin yatirima agilmasi i¢in
gerekli etiit ve aragtirmalar1 yapmak/yaptirmak, uluslararast kabul goren standartlarda
kaynak ve rezerv raporu (On fizibilite raporu) hazirlamak/hazirlatmak ve ¢esitli yatirim
modelleri altinda bu projelerin hayata gecirilmesini saglamak.

v" Niikleer tesislerin kurulmasi ve isletilmesine yonelik olarak yakit ve teknolojinin transfer
edilecegi iilkelerle, uluslararasi alanda bolgesel ya da ikili anlasmalarin yapilmasi,
yenilenmesi konusunda ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunmak ve yapilacak
anlagmalarda ongoriilen gorevleri yerine getirmek.

v Mevcut Sdzlesmeler ve Varolan Sozlesmeler kapsaminda imzalanmis olan enerji alis ve satis
anlagmalarin ytiriitmek, ayrica elektrik enerjisi miibadele, ithalat ve ihracat anlagmalart ile
mevcut imtiyaz ve uygulama sozlesmeleri kapsaminda enerji alis ve satig anlagmalari
imzalamak.

v 6446 sayili Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enerjisi ve kapasitesi alim ve
satimina iliskin ikili anlagmalar yapmak ve yiirlitmek, organize toptan elektrik piyasalarinda
faaliyette bulunmak.

v" Toptan satis tarifesini hazirlamak ve onaylanmig tarifeyi uygulamak.

v Gorevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler i¢in toptan satig
tarifesinden elektrik enerjisi satmak.

v" Tarifesi diizenlemeye tabi olmayan tiiketiciler i¢in gorevli tedarik sirketlerine elektrik
enerjisi satigina iliskin fiyat, hiikiim ve sartlar1 taraflarla serbestce belirlemek.

v" Kurul tarafindan son kaynak tedarikgisi olarak yetkilendirilen tedarikgilere, son kaynak
tedarikgisi kapsamindaki miisteriler i¢in temin ettigi elektrik enerjisinin Kurul tarafindan her
yil belirlenecek orani kadarini temin etmek.

v Dagitim sirketlerinin, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolay:
enerji ihtiyaglarini temin etmek.

v" Uluslararasi anlagmalar ¢ergevesinde verilen gorevleri yapmak.

v Yerli komiir ve yerli-ithal komiir karigimi yakith elektrik tiretim santrallarini isleten
sirketlerden, mevzuat ¢ercevesinde elektrik enerjisi almak.

v" Amag ve faaliyetleriyle ilgili olarak; ilgili kurum ve kuruluslarla, iletim ve dagitim
sisteminin gereksinimi olan anlagmalar1 yapmak.
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/. PERSONEL DURUMU

Tesekkiiliimiiz hizmetleri; 314’1 memur, 2.484°{ sozlesmeli memur ve 3.153°{ is¢i olmak
iizere toplam 5.951 personel ile yiiriitiilmektedir. Personelimizin hizmet siiflari, yillar1 ve
ogrenim durumlarma gore dagilimlar1 asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir. Ayrica,
hizmet alim1 yolu ile 5.250 personel istihdam edilmektedir.

Hizmet Siniflarina Gére Personel Dagilimi

HIZMET SINIFI MEMUR | SOZLESMELI  ISCi TOPLAM

TOPLAM

SOZLESMELI
%42

Kadro Dagilimi (Memur/Sozlesmeli/lsci)

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Miihendislik 155 839 994
Lisansiyer 7 21 28
Diger Teknik 5 194 199
Doktor 2 2
Saglik 38 38
Genel Idari 140 1.107 1.247
Avukatlik 7 22 29
Yardimc1 Hizmetler 6 6
Giivenlik Gorevlisi 255 255
Isci 3.153 3.153
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Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

ILKOGRETIM B 18

st | ——— 2521
ONLISANS 2-3 Vil & s5a
LISANS 4 Y1l 226 1560
LISANSUSTU H3164
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
W KADIN M ERKEK
Hizmet Yilina Gore Personel Dagilimi
30 Yil ve Yukarisi h 286
Sl eSS
20-24 Vil 110 1085
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o101 72
o | —
0-4 il 107 620
0 200 400 600 800 1.000 1.200

B Kadin ™ Erkek
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BOLUM 2: 2021 YILI ELEKTRIK ENERJISI
URETIM, ALIS VE SATIS FAALIYETLERI

1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETIM BIiLGILERIi

Tiirkiye Kurulu Giictiniin Kuruluslara Gore Dagilimi - 2021

KURULUS MW

EUAS 21.172
SERBEST URETIM SIRKETLERI 67.609
LISANSSIZ SANTRALLAR 7.544
ISLETME HAKKI DEVRI 3.261
YAP ISLET DEVRET

TOPLAM 99.713

Serbest Uretim Sti.
67,8%
Yap islet Devret
/ 0,1%
UL
_\ Santrallar
/ 7,6%
isletme Hakki

Devri
3,3%

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU 18
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Tiirkiye Kurulu Giictintin Kaynaklara Gére Dagilimi - 2021

KAYNAKLAR MW

Hidrolik 31.490
Dogal Gaz 25.481
Linyit + Tas Komiirii 10.961
Ithal Kémiir 8.994
Riizgar 10.607
Giines 7.813
Jeotermal 1.676
Biyokiitle 1.638
Sivi Yakitlar*+Asfaltit 662
Atik Is1 391

TOPLAM 99.713
* Siv1 Yakatlar (Fuel Oil+Motorin+ Nafta)

Hicro ik | 631,73
Dogalgaz [ 025,68
Linyit + Tas Komiiric [0 911,05
ithal Komiir NG 09,06
Riizgar [N 9610,69
Giines %7,87
Jeotermal [l 961,69
Biyokiitle [l %112
S Yakatlar * ] 900,72

AtkIst | 900,39

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kuruluslara Gore Dagilimi - 2021

KURULUS U(IEAEV\T/E;q
EUAS 53.523.528
SERBEST URETIM SIRKETLERI 270.271.675
ISLETME HAKKI DEVREDILEN 6.783.198
YAP ISLET DEVRET 227.452
TOPLAM 330.805.853

Serbest Uretim Sirketleri
%081,70

Yap-islet-Devret iHD
%00,07 %2,05

e e
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Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gore Dagilim: - 2021

KAYNAKLAR MWh

Hidrolik 55.549.254
Dogal Gaz 107.165.137
ithal K&miir 54.854.510
Linyit + Tas Komiirii 46.890.362
Riizgar 31.135.760
Giines 12.965.449
Jeotermal 10.831.657
Biyokiitle 6.327.382
Siv1 Yakatlar*+Asfaltit 4.221.021
Atik Ist 865.321

TOPLAM 330.805.853
* S1v1 Yakatlar (Fuel Qil+Motorin+ Nafta)

Hidrolik [N %16,79
Dogaigaz [ ©032.40
ithal Komiir [N 016,58
Linyit + Tas Komiiri I %14,17
Riizgar NN %0941
Giines %3,92
Jeotermal [N 03,27
Biyokiitle [l %1,91
S Yakitlar * [l %1,28

AtkIst | %0,26
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Kurulu Gii¢ ve Elektrik Uretim Geligimi

TURKIYE TEK - TEAS - EUAS

KURULU GUC URETIM KURULU GUC URETIM
Yillar Yillar
Degisim Degisim Degisim Degisim
MW % GWh % MW % GWh %

1970 2.235 8.623 1970 1.439 6.273

1971 2.578 15,35 9.781 13,43 1971 1.764 22,61 7.802 24,38
1972 2.711 517 11.242 14,93 1972 1.878 6,45 9.124 16,95
1973 3.193 17,75 12.425 10,53 1973 2.350 25,15 10.258 12,43
1974 3.732 16,90 13.477 8,47 1974 2.834 20,56 11.189 9,07
1975 4.187 12,18 15.623 15,92 1975 3.229 13,96 12.845 14,80
1976 4.364 4,24 18.283 17,03 1976 3.385 4,82 15.454 20,31
1977 4727 8,32 20.565 12,48 T 1977 3.685 8,86 17.230 11,49
1978 4.869 2,99 21.726 5,65 1978 3.801 3,15 17.968 4,28
1979 5.119 513 22.522 3,66 1979 3.685 -3,05 18.934 5,38
1980 5.119 0,00 23.275 3,35 1980 4.051 9,93 19.415 2,54
1981 5.538 8,18 24.673 6,00 E 1981 4,051 0,00 20.588 6,04
1982 6.639 19,88 26.552 7,61 1982 4.442 9,66 23.243 12,90
1983 6.935 4,47 27.347 3,00 1983 5.543 24,79 23.689 1,92
1984 8.462 22,01 30.614 11,95 1984 5.936 7,09 26.686 12,65
1985 9.122 7,80 34.219 11,78 1985 7.795 31,31 30.249 13,35
1986 10.115 10,89 39.695 16,00 K 1986 8.789 12,75 35.470 17,26
1987 12.495 23,53 44.353 11,73 1987 11.014 25,32 39.679 11,87
1988 14.521 16,21 48.049 8,33 1988 12.984 17,89 43.014 8,40
1989 15.808 8,87 52.043 8,31 1989 14.240 9,67 47.454 10,32
1990 16.318 3,22 57.543 10,57 1990 14.729 3,44 52.854 11,38
1991 17.209 5,46 60.246 4,70 1991 15.317 3,99 55.461 4,93
1992 18.716 8,76 67.342 11,78 1992 16.800 9,68 61.533 10,95
1993 20.338 8,66 73.808 9,60 1993 18.280 8,81 67.100 9,05
1994 20.860 2,57 78.322 6,12 1994 18.649 2,02 71.943 7,22
1995 20.954 0,45 86.247 10,12 1995 18.858 1,12 78.195 8,69
1996 21.249 1,41 94.862 9,99 T 1996 18.905 0,25 85.415 9,23
1997 21.892 3,02 103.296 8,89 E 1997 19.070 0,87 90.919 6,44
1998 23.354 6,68 111.022 7,48 A 1998 19.563 2,59 96.075 5,67
1999 26.119 11,84 116.440 4,88 S 1999 21.119 7,96 92.313 -3,92
2000 27.264 4,38 124.922 7,28 2000 21.252 0,63 93.234 1,00
2001 28.332 3,92 122.725 -1,76 2001 21.063 -0,89 86.362 -1,37
2002 31.846 12,40 129.400 5,44 2002 21.058 -0,03 77.332 -10,46
2003 35.587 11,75 140.580 8,64 2003 21.785 3,45 63.097 -18,41
2004 36.824 3,48 150.698 7,20 2004 21.790 0,02 68.017 7,80
2005 38.820 5,42 161.956 7,47 2005 22.584 3,65 73.462 8,00
2006 40.502 4,33 176.300 8,86 2006 23.714 5,00 84.530 15,07
2007 40.836 0,82 191.558 8,65 2007 23.875 0,68 92.327 9,22
2008 41.817 2,40 198.418 3,58 2008 23.981 0,44 97.717 584
2009 44.761 7,04 194.813 -1,82 2009 24.203 0,93 89.454 -8,46
2010 49.524 10,64 211.208 8,42 E 2010 24.203 0,00 95.532 6,80
2011 52.911 6,84 229.395 8,61 U 2011 24.150 -0,22 92.351 -3,33
2012 57.058 7,84 239.497 4,40 A 2012 24.775 2,59 90.575 -1,92
2013 64.008 12,18 240.154 0,27 S 2013 23.782 -4,01 80.118 -11,55
2014 69.520 8,61 251.963 4,92 2014 21.879 -8,00 70.469 -12,04
2015 73.150 5,22 261.783 3,90 2015 20.323 -7,11 55.319 -21,50
2016 78.521 7,34 274.407 4,82 2016 20.145 -0,88 46.509 -15,93
2017 85.360 8,71 297.278 8,33 2017 20.032 -0,56 47.094 1,26
2018 88.562 3,75 303.413 2,06 2018 18.496 -1,67 45.799 -2,75
2019 91.431 3,24 302.552 -0,28 2019 19.751 6,79 59.350 29,59
2020 95.964 4,96 304.612 0,68 2020 21.588 9,30 55.585 -6,34
2021 99.713 3,91 330.806 8,60 2021 21.172 -1,93 53.524 -3,71

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU
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2. EUAS KURULU GUC VE URETIM BIiLGILERI

EUAS Kurulu Gii¢

2021 yili sonu itibariyle EUAS in Kurulu giicii 21.172 MW olup, Tiirkiye elektrik kurulu
giicindeki paymmiz %21,2 olmustur. Bu kurulu giiciin 7.334 MW’1 termik, 13.821 MW’1
hidroelektrik kaynaklara ve 17 MW’1 riizgara dayalidir.

Enerji talebinin zamaninda ve kesintisiz olarak karsilanabilmesini teminen portfoylimiizde yer
alan santrallarimizda {iretim, verimlilik, giivenirlik ve emreamadeligi en iist seviyede
tutabilmek amaciyla, hazirlanan yillik programlar cercevesinde genel bakim c¢aligmalar
yapilmis ve ayrica eskime, asinma, yipranmadan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiine yonelik
bazi iinitelerde iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

EUAS Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi

KAYNAKLAR MW

HIDROLIK 13.821
DOGAL GAZ 4.910
LINYIT 2.424
RUZGAR 17

TOPLAM 21.172

DOGAL GAZ
%23,19

HIiDROLIK LINYIT
965,28 %11,45

\

RUZGAR
%0,08
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EUAS Elektrik Uretimi
Ulkemizde 2021 yilinda iiretilen toplam 330.806 GWh elektrik enerjisinin %16,18’i

Tesekkiiliimiiz tarafindan tiretilmistir.

Tesekkiiliimiize ait santrallardan 2021 yilinda toplam 53.524 GWh elektrik enerjisi tiretilmis
olup bu enerjinin 25.597 GWh’1 hidrolik santrallardan, 27.890 GWh’1 termik santrallardan ve
37 GWh’1 riizgar santrallarindan elde edilmistir.

Termik santrallardan iiretilen elektrik enerjisinin;

- %81°si dogal gaz,
- %19’u linyit,
kaynaklarindan saglanmaistir.

EUAS Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

KAYNAKLAR MWh
HIDROLIK 25.596.608
DOGAL GAZ 22.699.181
LINYIT 5.190.748
RUZGAR 36.991
TOPLAM 53.523.528 ‘

HIDROLIK DOGAL GAZ
%47,82 %42,41

-~ LINYIT

RUZGAR
960,07
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3. SANTRALLARIMIZ
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A) HIDROELEKTRIK SANTRALLARIMIZ

2021 yilinda tilkemiz elektrik enerjisi tiretimine 6nemli bir katkisi olan toplam 13.821 MW
Kurulu giice sahip 45 adet hidroelektrik santralimizin 36 adedi rezervuarli, 9 adedi kanal tipidir.

BULUNDUGU KURULU GUC 2021 URETIMi

SANTRAL ADI iL,
MW MWh

AKKOPRU MUGLA 92.157
ALPASLAN-I MUS 160,0 392.413
ALTINKAYA SAMSUN 702,6 424.761
ASLANTAS OSMANIYE 138,0 442.766
ATATURK SANLIURFA 2.405,0 3.755.254
BATMAN DIYARBAKIR 198,5 99.723
BERKE OSMANIYE 510,0 1.234.190
BIRECIK - NiZiP SANLIURFA 672,0 1.201.889
BORCKA ARTVIN 300,6 667.788
CAMLIGOZE SIVAS 32,0 41.188
CATALAN ADANA 168,9 340.421
DEMIRKOPRU MANISA 69,0 41.911
DERBENT SAMSUN 56,4 97.355
DERINER ARTVIN 669,6 1.151.326
DICLE DIYARBAKIR 110,0 97.762
ERMENEK KARAMAN 302,4 981.182
GEZENDE MERSIN 159,4 486.287
GOKCEKAYA ESKISEHIR 278,4 215.221
HASAN UGURLU SAMSUN 500,0 443,641
HIiRFANLI KIRSEHIR 128,0 186.877
ILISU MARDIN 1.208,6 1.850.138
KAPULUKAYA KIRIKKALE 54,0 106.929
KARAKAYA DIYARBAKIR 1.800,0 4.636.594
KARKAMIS GAZIANTEP 189,0 314.222
KEBAN ELAZIG 1.330,0 3.833.064
KESIKKOPRU ANKARA 76,0 109.209
KIGI BINGOL 138,0 0
KILICKAYA SIVAS 120,0 126.213
KRALKIZI DIYARBAKIR 94,5 119.322
MURATLI ARTVIN 115,0 325.038
OBRUK CORUM 210,8 181.532
OZLUCE ELAZIG 170,0 241.068
SARIYAR H.P. ANKARA 160,0 169.630
SEYHAN 1 ADANA 60,0 202.742
SIR K.MARAS 283,5 517.000
SUAT UGURLU SAMSUN 69,0 138.225
BARAJLI TOPLAM 36 13.754 25.265.039
A A\ ™, .

. S 2 O 0 ? O

OF A 4 3 96.608

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU 26



ELEKTRIK URETIM A.S.

EUAS Tarafindan Devralinan HESler

Ozel sektor tarafindan 3096 Sayili Kanun kapsaminda Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen
2 adet HES 2021 yil1 igerisinde Tesekkiiliimiizce devralinmustir.

1. Girlevik-2 Mercan HES (11,58 MW)
2. Cal HES (2,504 MW)

Ozellestirme Cahsmalari

Ozellestirme Idaresi Baskanlig tarafindan ihalesine ¢ikilan Tesekkiiliimiize ait 5 adet HES’in
isletme hakki devir sozlesmeleri 2021 yili igerisinde imzalanarak ozellestirme siirecleri
tamamlanmustir.

1. Ahikdy 1 ve Ahikdy 2 HES
2. Camlica 1 HES

3. Tortum HES

4. Topcam HES

Rehabilitasyon Calismalar:
Keban HES

v" Generator ve generatdre ait yardimer sistemler ile ilgili islere Sartyar Hasan Polatkan HES
Isletme Miidiirliigii tarafindan 30.05.2017 tarihinde baslanmistir. Bu kapsamda Unite-1,
Unite-2 ve Unite-3 generatér imalat, demontaj, montaj ve devreye alma calismalari
tamamlanmistir. Keban HES’in 1. Unitesi 25.11.2019 tarihinde, 2. Unitesi ise 23.03.2020
tarihinde, 3. Unitesi 24.02.2021 tarihinde basariyla devreye alinmistir. Unite-4 imalat ve
montaj ¢aligmalar1 tamamlanmig olup tinite 25.02.2022 tarihinde devreye alinmistir. Tiim
iiretimler ve ¢alismalar EUAS personeli tarafindan tamamlanmus olup, Tiirkiye i¢in bir milat
olarak kabul edilen bu jeneratorler sorunsuz olarak ¢aligmaktadir.

v" SCADA, siber giivenlik sistemleri, vibrasyon ol¢iim sistemi, debi 6l¢iim sistemi, hiz
regiilatori, ikaz sistemi, AC/DC gii¢ temin sistemi, iinite korumalar1 ve 6l¢lim, salt sahasi
korumasi, salt techizati, yatak yaglama ve sogutma sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj
sistemi, transformator yangin sondiirme sistemi, seviye dl¢iim sistemi ve 1 iiniteye ait ana
giic transformatérleri yenilenmesiyle ilgili islere ise TUBITAK-MAM  tarafindan
09.10.2017 tarihinde baglanmistir. Projenin 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Belirtilen is kapsaminda, tiim imalat isleri tamamlanarak; iinite-1, tinite-2, iinite-3 ve {inite-
4 kontrol sistemleri ile iinite-1 ana gii¢ trafosu kurulumlari yapilmistir. Unite-6 kontrol
sistemleri devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.
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Karakaya HES

v Karakaya HES Tiirbin Rehabilitasyon Projesi i¢in 04.08.2017 tarihinde TEMSAN ile
sozlesme imzalanmistir. Proje tasarim fazi ve 1 Unite tiirbin garki imalat: tamamlanmis olup
rehabilitasyon ¢alismalart devam etmektedir. Proje sonunda tiirbin veriminin arttirilmast
hedeflenmektedir.

Sartyar Hasan Polatkan HES

v" Sartyar HP HES ¢ ait tiirbin ve yardimei sistemleri, tiirbin hiz regiilatorii, kelebek ve by-pass
vana hidrolik kontrolii, tiirbin kilavuz yatagi, yatak yaglama, tiirbin saft1 ve salmastrasi, debi
ve verim Ol¢limii, sogutma sistemi, fren, basingli hava ve kaldirma sistemi, ikaz ve otomatik
gerilim regiilatorii, senkronizasyon, iinite ve salt sahasi bara elektriksel koruma, ana giic
trafosu, AC-DC i¢ ihtiyag, jenerator yangin sondiirme, generatdr ¢ikis ve notr hiicresi,
vibrasyon oOlglim, koruma ve izleme, kelebek vana-salyangoz-tiirbin ¢ukuru ve emme
borusunda bakim-onarim ve temizlik islerinin yapilmasi, tinitelere ait jeneratorlerdeki sargi
ve niivelerin yenilenmesi, rotorda bakim-onarim ve temizlik islerinin yapilmasi, SCADA
sisteminin kurulmas1, TEIAS haberlesme ve sekonder frekans kontroliiniin yapilmasi islerini
kapsayan Rehabilitasyon proje sdzlesmesi 26.11.2020 tarihinde imzalanmuistir.

v' Proje kapsaminda bulunan islere ait Saha Caligmalari, Temel Tasarim siiregleri ve
kapsamdaki 20 kalem isten 14 kalem isin Detayli Tasarimlar1 tamamlanmis olup kalan 6 is
kalemine ait Detayli Tasarim caligmalarina devam edilmektedir. Tiirbin ve Yardimci
Sistemlerinin imalati i¢in s6zlesme imzalanma asamasina gelinmistir. Generator stator sargi
ve niivelerinin yenilenmesi icin iinite 1’in niive ve sargi imalatlar1 tamamlannstir. Unite
I’de yenilemelerin yapilabilmesi icin 07 Subat 2022 tarihinde sokiim islemlerine
baglanmistir Projedeki ¢alismalara is programina uygun olarak devam edilmektedir.

Gezende HES

v Gezende HES’te; Merkezi Kontrol ve Veri izleme Sistemlerinin (SCADA) ve Siber
Giivenlik sistemlerinin kurulmasi i¢in sézlesme imzalanmis, proje kapsaminda yer alan
islere ait tasarim ve imalat ¢aligsmalari, {i¢ iiniteye ait yerel kontrol birimlerinin kurulumu
2021 yili igerisinde tamamlanarak sistem devreye alinmstir.

Etiid Calismalar:

Tiirkiye-AB Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1 (IPA) programi kapsaminda IPA 2013 CSOlc
kodlu "Elektrik Uretiminde Enerji Verimliligi Projesi" i¢in Hatch (Kanada) firmas: ile
16.11.2018 tarihinde imzalanan sozlesme kapsaminda 22 adet HES’te etiit ve enerji
verimliligine iliskin ¢aligmalar Mayis 2021 itibariyle tamamlanmistir.

Bakim Calismalari

Elektrik arz giivenligini teminen elektrik iiretiminde kesintisiz hizmetin saglanmasi ve
emreamadeligin maksimum diizeyde tutulmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda;
emreamadelik kapasitesinin artirilmasi, iiretim maliyetlerinin  disiiriilmesi ve tesis
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giivenilirliginin en iist seviyede tutulmasi amaciyla santrallarda kullanilan makine, ekipman ve
sistemlerin verimli ve sorunsuz bir bicimde ¢alismasi i¢in elektriksel ve mekaniksel testler ile
birlikte kestirimci-onleyici-arizi bakimlara, planli bakimlara ve kapsamli biiyiik bakim-
onarimlara 2021 yilinda da devam edilmistir.

Hidrolik Santrallarimizda 2021 yilinda 97 adet {initede yillik bakim ger¢eklestirilmistir.

Unitelerin emreamadeligini etkileyen 2021 yilinda tamamlanan énemli bakim calismalart;

v' 24.01.2020 tarihinde meydana gelen depremden kaynakli Karakaya HES Unite-6"da olusan
Yiiksek Gerilim Kablo arizasi kapsaminda; XLPL kablo, kablo basliklar1 ve businglerin
yenilenmesi ile birlikte demontaj-montaj, test ve devreye alma isleri 25.06.2021 tarihinde
tamamlanmustir.

v" Karkamis HES tiim {initelerde(6 iinite) yasanan Desarj Ringi arizas1 kapsaminda; Unite-2"de
tasarim, imalat ¢alismalar1 tamamlanmis olup demontaj-monta;j islerine 25.11.2021 tarihinde
baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

v" Deriner HES Gaz izoleli Salt Sahasinda(GIS) bulunan Unite-2'ye ait B faz1 kesici arizasi
kapsaminda; demontaj-montaj, test ve devreye alma caligmalari 10.03.2021 tarihinde
tamamlanmustir.

v Gezende HES tiim iinitelerde(3 Unite) kronik yiiksek salinim ve vibrasyon sorununun
giderilmesi kapsaminda; komple demontaj-montaj, yenileme,bakim-onarim, test ve devreye
alma isleri Unite-1"de 22.08.2019 tarihinde, Unite-2'de 09.07.2021 tamamlanmis, Unit-3"de
ise 23.12.2021 tarihinde baslanmis olup 2022 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Elektrik Uretimi ve Su Degerleri

2021 yilinda; ETKB koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin katilimi ile hazirlanan {iretim
programma, DSI Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Rezervuar Isletme Programlaria,
barajlara gelen su miktarlarina, Tesekkiiliimiiziin ikili anlagsmalardan kaynaklanan
yiikiimliiliklerine ve Tiirkiye Elektrik Sisteminin arz talep durumlarina gore Hidroelektrik
Santrallarimizda elektrik enerjisi tiretilmistir.

2021 yili iiretim programina gore Tesekkiiliimiize bagli HES’lerden 31 Aralik 2021 tarihine
kadar 35.299 GWh elektrik enerjisi iiretilmesi planlanmis, y1l sonunda programlanan iiretimin
% 73 ’ii olan 25.597 GWh elektrik enerjisi tiretilmistir.

2021 yilinda tiim barajlarimiza 118 milyar m*® su gelmistir. Bu degerin, 2020 yilinda
barajlarimiza gelen 174 milyar m® suya orani1 % 68’dir.

2021 yilinda tiim barajlarimizda elektrik tiretiminde kullanilan su miktart 113 milyar m? ’tiir.

2021 yilinda 1. kademe barajlarimiza 29 milyar m® su gelmistir. Bu degerin, 2020 yilinda 1.
kademe barajlarimiza gelen 44 milyar m? suya oran1 % 66°dur.
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2000-2021 doneminde hidrolik santrallarimizda kullanilan su miktar1 ortalama 143 milyar m?
olmustur.
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Hidrolik Santrallarimizda Elektrik Uretiminde Kullanilan Su Miktarlart

DIGER (Barajh)
%4,31

_¥ KEBAN %1,26

k ATATURK %1,23

DIGER

%91,61

\ KANAL-
GOL %0,08

EUAS Hidroelektrik Santrallarinin Tiirkiye Elektrik Uretimine Katkis
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B) TERMIiK SANTRALLARIMIZ
Portfoylimiizde yer alan 9 termik santral ile yapilan isletme ¢alismalari sonucunda;

% Linyit kaynakli santrallarimizda; 5.190 GWh
% Dogal gaz kaynakli santrallarimizda; 22.699 GWh

olmak iizere toplam 27.889.847 MWh elektrik enerjisi tiretilmistir. Termik santrallarimizin
Tiirkiye tiretimine katkis1 %8,4 olarak gergeklesmistir.

Ulkemiz elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi agisindan biiyiik 6nem arz eden termik
santrallarimizda; iiretim kapasitesi, emreamadelik ve giivenilirliklerin artirilmasi, tretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve bunlarin yan1 sira g¢evre ile daha uyumlu calistirilmasi
maksatlariyla, kapsamli biiyiik bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon caligmalarina 2021
yilinda da devam edilmistir.

KURULU SANTRAL

GUC (MW) YERI

AFSIN-ELBISTAN "B" 1.440 K.MARAS 1.207.481 |0,37

18 MART CAN 320 CANAKKALE | 2.041.452 0,62

LINYIT :
SOMA A 44 MANISA -

CAYIRHAN 620 ANKARA 1.941.815 |0,59

BURSA DGKCS 1.432 BURSA 9.716.692 | 2,94

ISTANBUL DGKCS (A) 1.351 ISTANBUL 3.154.641 |0,95

ISTANBUL DGKCS (B) 816 ISTANBUL | 4.563.795 |1,38

GEBZE DILOVASI 253* KOCAELI 168.343 0,05

ESENYURT DGKC 180 ISTANBUL 289.438 0,09

TEKIRDAG (A) 478 TEKIRDAG | 2.706.925 |0,82

TEKIRDAG (B) 478 TEKIRDAG | 2.099.265 |0,63

MOBIL ELEK. SANTR.

EUAS TS TOPLAM 27.889.847

*Gebze Dilovast DGKCS 13.10.2021 tarihinde dzellestigi icin 10 aylik iiretimi tabloya eklenmis ancak, kurulu
giice dahil edilmemistir.

Termik Santrallarimizin Kurulu Gii¢ ve Uretimleri
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C ) RUZGAR SANTRALLARIMIZ

Portfoylimiizde yer alan 2 adet riizgar santralinda 2021 yili igerisinde toplam 36,9 GWh
elektrik enerjisi iretimi gergeklesmistir.

KURULU GUC SANTRAL URETIM
SANTRAL ADI o MWh
BOZCAADA RES 10 CANAKKALE 32.284
ALACATI RES 7 iZMIR 4.708

TOPLAM

Alacat1 RES'in Yerli Riizgar Tiirbinleri Urettirilerek Yenilenmesi

Alagat1 RES Yap Islet Devret modeli ile 2018 yilinda Tesekkiiliimiize devredilmistir. Alagat1
Riizgar Enerjisi Santralinin isletme 0mriiniin 20 seneyi asmasi, giiniimiiz kosullarina gore
teknolojisinin eski olmasi, buna bagli olarak arizalarin artmasi ve yedek parga temininde
sikintilarin yasanmasi nedenleriyle santral iinitelerinin yenilenmesi ihtiyact dogmustur. S6z
konusu riizgar santrali ile ilgili olarak Sanayi Is Birligi Projesi (SIP) kapsaminda ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile 22.09.2021 tarihinde s6zlesme imzalanmastir.

Sozlesme kapsaminda 2 adet 4-5 MWe kurulu giic araliginda yerli riizgar tiirbininin
gelistirilerek sahaya montajinin yapilmasi planlanmaktadir. Projenin gerceklestirilmesi ile
yenilenebilir enerjilerden elde edilen elektrik iiretimi payinin artirilmasi ayrica yerli
ekipmanlarin gelistirilerek kurulan riizgar enerjisi santrallarinin sektorde yayginlastirilmasina
onciiliik edilmesi hedeflenmektedir. 01.10.2021 tarihinde yer teslimi yapilarak is baslangici
yapilmistir. Proje siiresi 36 aydir.
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4.2021 YILI ELEKTRIK ENERJISI ALIS-SATIS FAALIYETLERI

ENERJI ALIS FAALIYETLERI

EUAS, enerji alis portfdyiinde yer alan kaynaklardan 2021 yilinda toplam 34.394.798 MWh
elektrik enerjisi satin almistir.

2021 yilinda; meveut sdzlesmeleri kapsaminda isletmede olan Yap lslet Devret Santrallar
(YID), Isletme Hakki Devir Santrallar: (IHD) ile yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin
elektrik tiretimine dahil edilmesi politikasi ¢ercevesinde sadece yerli komiir ve yerli komiir ile
ithal kémiir karisimi yakith santrallar: isleten 6zel sirketlerden ve Ithalat yolu (miibadele) ile
toplam 29.554.940,16 MWh elektrik enerjisi satin alinmistir. Bunun yani sira serbest elektrik
piyasasindan 4.839.858 MWh elektrik enerjisi alim1 gerceklestirilmistir.

PORTFOY BAZINDA ENERJi ALIS DEGERLERI - 2021

" ALINAN ENERJI PAY
PORTFOY
(MWh) (%0)

YERLI KOMUR YAKITLI SANTRALLAR 25.950.972 75
ISLETME HAKKI DEVIR SANTRALLARI 3329519 10
YAP-ISLET-DEVRET SANTRALLARI 224.989 1
ITHALAT 49.459 0
EPIAS 4.839.858 14

TOPLAM 34.394.798 100

Yap-islet-Devret Santrallar

Tesekkiiliimiiz enerji alis portfoyiinde yer alan 5 adet YID santralindan 2021 yilinda toplam
224.989 MWh elektrik enerjisi satin alinmistir.

2021
SANTRAL ALINAN ENERJI Pay
(MWh) (%)

AKSU CAYKOY HES 11.829 5,26

GAZILER HES 20.698 9,20

GIRLEVIK-Il MERCAN HES 3.215 1,43

YAMULA HES 189.194 84,09

CAL HES 53 0,02
100
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Isletme Hakki Devir Santrallari

Tesekkiiliimiiz enerji alis portfoyiinde yer alan 1 adet IHD santralindan 2021 yilinda toplam
3.329.520 MWh elektrik enerjisi satin alinmustir.

SANTRAL Al
ALINAN ENERJI (MWh)
AFSIN-ELBISTAN A TS 3329520 100
TOPLAM 3.329.520

Yerli Komiir Yakithh Santrallar

Elektrik Piyasasi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin 6719 sayili Kanun
ile Tesekkiiliimiize yerli komiir yakitl elektrik iiretim santrallarini isleten sirketlerden elektrik
enerjisi alimi gérevi verilmistir.

6446 sayil1 Elektrik Piyasast Kanunu ile 04.08.2016 tarihli 2016/9096 sayili ve 20.11.2017
tarithli 2017/11070 sayili Bakanlar Kurulu Kararlar ile 22.01.2019 tarihli 148 sayili ve
31.12.2019 tarihli 2633 sayil1 Bakanlik Makam Olurlar1 geregince, Tesekkiiliimiizce elektrik
enerjisi satis anlasmalar1 kapsaminda 2021 yilinda Sadece Yerli Komiir ve Yerli Komiir ile Ithal
Kémiir Karigimi Yakithh Elektrik Uretim Santrallarin Isleten Ozel Sirketlerden toplam
25.950.972 MWh elektrik enerjisi alim1 yapilmustir.

:
MWh %
AKSA GOYNUK ENERJI URETIM A.S. 1.288.950 4,97
CAN KOMUR VE INSAAT A.S. 1.267.621 4,88
CATES ELEKTRIK URETIM A.S. 1.103.360 4,25
CELIKLER ORHANELI TUNCBILEK ELEK. UR. A S. 1.504.404 5,80
CELIKLER SEYITOMER ELEKTRIK URETIM A.S. 2.161.766 8,33
ENERJISA ENERJI URETIM A.S 2.134.869 8,23
EREN ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 800.938 3,09
HIDRO-GEN ENERJI iTH. IHR. DAG. VE TIiC. A.S. 2.423.635 9,34
ICDAS CELIK EN. TERSANE VE ULAS. SAN. A.S. 294.371 1,13
ICDAS ELEKTRIK ENERJISI URETIM VE YAT. A.S. 105.299 0,41
ISKENDERUN ENERJI URETIM VE TIC. A.S. 82.067 0,32
KANGAL TERMIK SANTRAL ELEK. URETIM A.S. 1.674.511 6,45
POLAT ELEKTRIK URETIM INS. ITH. IHR. A .S. 143.840 0,55
SILOPI ELEKTRIK URETIM A.S. 1.657.077 6,39
SOMA TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM A.S. 3.114.123 12,00
YATAGAN TERMIK ENERJI URETIM A.S. 2.754.075 10,61
YENIKOY-KEMERKOY ELEK. URETIM VE TiC. A.S. 3.440.065 13,26
100
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Ithalat (Miibadele)

1990 ve 2011 yillar1 arasinda Giircistan ile yapilan elektrik enerjisi aligverisi neticesinde
Giircistan’dan alacagimiz olan borcun kapatilmasi amaciyla taraflarca iizerinde mutabik
kalinan 1.000.000 MWh elektrik enerjisinin 30.04.2018 tarihli Protokol ve 08.03.2021 tarihli
Ek Protokol geregi geri 6denmesi kapsaminda 2021 yilinda 49.459,4 MWh elektrik enerjisi

ithalat1 gerceklestirilmigtir.

YAP-iSLET
DEVRET

ENERJI SATIS FAALIYETLERI

EPiAs

2021 yilinda Tegekkiiliimiiz tarafindan piyasaya satiglar hari¢ toplam 69.928.490 MWh elektrik

enerjisi satilmistir.

MUSTERI BAZINDA ENERJi SATIS DEGERLERI - 2021

MUSTERI SATILAN ENERJI
MWh

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SIRKETLER] 32.090.680
ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI 31.121.018
TEIAS (iletim Sistemi Kaybi) 5.426.286
ETKB BAGLI VE ILGILI KURULUSLAR 945.420
MEVCUT SOZ. KAPSAMINDAKI MUSTERILER 345.087
EPIAS 16.557.866

TOPLAM 86.486.357
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Elektrik Dagitim Sirketleri (EDAS) ve Elektrik Perakende Satis Sirketleri (EPSAS) ile
Yapilan Sozlesmeler

21 EDAS ve 21 EPSAS ile 31.12.2012 tarihinde imzalanmis Elektrik Satis Anlasmalari
kapsaminda 2021 yilina ait elektrik enerjisi satis miktarlarinin belirlendigi 31.12.2020 tarihinde
imzalanan Ek Protokoller 01.01.2021 tarihi itibaryla yiiriirliige girerek enerji satisina
baglanmustir.

EDAS ve EPSAS’lara Satislar

Tesekkiiliimiiz tarafindan 2021 yilinda, yukarida belirtilen soézlesme ve protokoller
cergevesinde EDAS ve EPSAS’lara toplam 63.211.698 MWh elektrik enerjisi satis1 yapilmistir.
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2021 YILINDA EDAS VE EPSAS'LARA SATILAN ELEKTRIK ENERJISI

SATILAN Pay SATILAN

EDAS ENERJI EPSAS ENERJI

(MWh) (%) (MWh)
AKDENIZ EDAS 1.071.253| 3,44 |CK AKDENIZ EPSAS 1.973.419| 6,15
AKEDAS EDAS 360.674| 1,16 | AKEDAS EPSAS 502.795| 1,57
ARAS EDAS 783.176| 2,52 | ARAS EPSAS 352.889| 1,10
ADM EDAS 875.560| 2,81 | AYDEM EPSAS 1.283.306| 4,00
BASKENT EDAS 1.386.575| 4,46 | ENERJISA BASKENT EPSAS 3.260.372| 10,16
BOGAZICI EDAS 2.630.968 | 8,45 |CK BOGAZICI EPSAS 5.343.585| 16,65
CAMLIBEL EDAS 337.524| 1,08 | CK CAMLIBEL EPSAS 491.830| 1,53
CORUH EDAS 482.811| 1,55 | CORUH EPSAS 636.149| 1,98
DICLE EDAS 11.536.195 | 37,07 | DICLE EPSAS 2.012.988| 6,27
FIRAT EDAS 399.287| 1,28 |FIRAT EPSAS 488.984| 1,52
GDZ EDAS 1.692.152| 5,44 | GEDIZ EPSAS 2.926.598| 9,12
IST. AND. YAK EDAS 990.084| 3,18 | ENERJISA iST. AND. Y. EPSAS 2.599.439| 8,10
KAYSERI VE CiV. T.AS. 227.591| 0,73 |KAYSERi EPSAS 533.269 | 1,66
MERAM EDAS 686.342| 2,21 | MERAM EPSAS 110.746| 0,35
OSMANGAZI EDAS 679.608| 2,18 | OSMANGAZI EPSAS 1.065.707| 3,32
SAKARYA EDAS 899.608| 2,89 | SAKARYA EPSAS 1.465.192| 4,57
TOROSLAR EDAS 2.307.474| 7,41 |ENERJISA TOROSLAR EPSAS 3.501.338| 10,91
TRAKYA EDAS 522.775| 1,68 | TRAKYA EPSAS 605.042| 1,89
ULUDAG EDAS 846.338| 2,72 |LIMAK ULUDAG EPSAS 1.774.376| 5,53
VANGOLU EDAS 1.725.762| 5,55 | TURKERLER VANGOLU EPSAS 383.684| 1,20
YESILIRMAK EDAS 679.261| 2,18 | YESILIRMAK EPSAS 778.972| 243

EDAS TOPLAM

31.121.018‘

‘ EPSAS TOPLAM

32.090.680

2021 Y1l Elektrik Enerjisi Satis Tarifeleri

Maliyet Bazli Fiyatlandirma Mekanizmasinin Uygulanmasina Y6nelik Usul ve Esaslar (MBF)
Genelgesi dogrultusunda, iiretilecek enerji maliyeti, satin alinacak enerji maliyeti, isletme
giderleri ve mali hedefler g6z onilinde bulundurularak belirlenen ve EPDK Kurul Karariyla
onaylanan 2021 yilina ait Toptan Satis Tarifesi ve ETKB bagl ve ilgili kurumlarina uygulanan
tarife ve mevcut sozlesmeler kapsamindaki miisterilere uygulanan tarife bilgileri asagida yer

almaktadir.
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TARIFE KATEGORILERI (2021- 01 Ocak- [ 01 Nisan-30 | 01 Temmuz- | 1 Ekim-31
krs/kWh) 31 Mart | Haziran 30 Eyliil Aralik

Dagitim Sirketlerine ve Gorevli Tedarik
Sirketlerine Uygulanan Elektrik Enerjisi 20,5000 16,9149 23,7636 23,7636
Toptan Satis Fiyati

Dagitim Sirketlerine Genel Aydinlatma

Kapsaminda Uygulanan Elektrik Enerjisi Satis 33,0000 33,0000 42,0000 42,0000
Fiyat1

ETKB Bagl ve ilgili Kuruluslarina

Uygulanan Elektrik Enerjisi Satis Fiyati 54,3723 54,4010 62,4502 71,7214
Iletim Sistemine Dogrudan Bagl Tiiketicilere 55,1544 55,1544 63,8700 63,8700

Uygulanan Elektrik Enerjisi Satis Fiyati

5.2021 YILI PiYASA FAALIYETLERIMIZ

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi uyarinca ikili anlagmalar, ticari islem
onaylari, yan hizmet anlagsma yiikiimliiliikleri, teknik kisitlar, santral marjinal maliyetleri ve
elektrik piyasasindaki diger yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde Tesekkiiliimiiz santrallarinin iiretim
planlamasi yapilmaktadir.

Portfoyiimiizde yer alan uzlastirmaya esas veris cekis birimlerinin EPIAS nezdinde piyasa
kaydu ile ilgili degisiklik, giincellemeler ve portfoyden ayrilma taleplerine yonelik gerekli is ve
islemler ytiriitiilmektedir.

2021 yilinda EUAS olarak Giin Oncesi, Giin I¢i Piyasasi ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi
kapsaminda verilen teklifler neticesinde piyasaya satislarimiz 16.557.866 MWh, piyasadan
alislarimiz ise 4.839.858 MWh olarak ger¢eklesmistir.

EUAS, 01.06.2021 tarihinde acilan Vadeli Elektrik Piyasasinda diger Tiirkiye elektrik
piyasalarinda oldugu gibi islem yapmaya baglamis olup; Temmuz ay1 kontratinda (EBM0721)
7.440 MWh satis yonlii islem gergeklestirmistir.

EUAS, 01.06.2021 tarihinde acilan Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sisteminde islem

yapmaya baslamis olup bu tarihten itibaren yil sonuna kadar 935.818 adet belgenin satisini
gerceklestirmistir.
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EUAS 2021 ALIS MIKTARLARI (MWH) EUAS 2021 SATIS MiKTARLARI (MWH)

i.A;

25.950.972 )
LA,
68.637.984
GOP:

Y . 1.867.656 GOP:
/13.590.90
| \_DGP; \ - -

349.544 | \  DeP;

Gip; 899.770 . \
GiP; 55.029 \.2.462.872

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde belirtilen esaslar ¢ergevesinde piyasa katilimcilar
olan Tesekkiiliimiiz ile TEIAS arasinda 05.10.2018 tarihinde “Dengeden Sorumlu Gruba
Katilim Anlagmas1” yapilmis olup anlagma ile ilgili faaliyetler 2021 y1li iginde ytriitiilmustiir.

Dengeden Sorumlu Grubun dengeden sorumlu tarafi Tesekkiiliimiizdiir.

Elektik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi dogrultusunda yan hizmet piyasalarina katilim
saglanmakta olup, ylikiimliiliikler, iiretim tesislerimiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Tesekkiiliimiize devri gergeklesen Cal HES ve Girlevik-2 HES i¢in EPDK’dan elektrik tiretim
lisanslar1 alinmustir.

5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanunu ve Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ¢cergevesinde, 2005
yilinda EPDK’dan alinan Serbest Kullanici Lisansimizin siiresi 1 yil uzatilmistir.

2021 yiinda YEK Destekleme Mekanizmasindan faydalanabilmek amaciyla YEKDEM
kapsaminda olan 4 santralimiz (Akkdpri, Erik, Kig1 ve Topcam Hidroelektrik santrallart) igin

EPDK' ya bagvurularak YEKDEM'e tabi olmalar1 saglanmistir.

Collolar Maden Sahasi icin Baglant1 Anlagmasi ve Sistem Kullanim Anlasmasi imzalanmaistir.
Karakaya HES’in Sistem Kullanim Anlasmasi revize edilmistir.
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BOLUM 3: DIGER FAALIYETLERIMiZ

1. ONEMLI PROJELERIMiZ

EUAS Otomasyon Sistemi e@s

Tiirkiye enerji arz giivenliginin destekgisi EUAS; sahip oldugu enerji iiretim tesislerinde
modern ¢agin getirdigi teknolojileri takip ederek tlilkemizin siirdiiriilebilir enerji arzi1 hedeflerini
gergeklestirmesinde iist seviyede katki saglamay1 amaglamaktadir.

EOS, bir endiistriyel tesiste bulunan ¢esitli sensorlerden verileri toplayan ve bu verileri tesisin
otomatik kontroliinii gergeklestirmek ve tesisi yonetmek amaciyla kullanan donanim, yazilim,
iletisim altyapisi, veri tabani, siber giivenlik gibi farkli alt 6gelerden olusan bir otomasyon
sistemidir. EOS, Kepez II hidroelektrik santralimizda basarili bir sekilde Temmuz 2020
tarithinde devreye alinarak {lilkemizin kullanimina sunmustur.

2021 yili igerisinde 6 tane hidroelektrik santralimiz (Berke, Seyhan-1, Sir, Kiligkaya,
Gokgekaya, Catalan HES) EOS kurulmasi i¢in teknik sartnameler hazirlanmis, ihalesi yapilmis
ve soOzlesmeler imzalanmistir. 2022 yili igerisinde de yeni santrallarda yayginlagtirma
caligmalar1 devam edecektir.
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EUAS Otomasyon Sistemleri

Istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santralimin Yenilenmesi ve Kapasite Artisi

Istanbul A Dogalgaz santralinin %45 olan mevcut net kombine ¢evrim verimi degeri giincel
teknolojiler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik kalmaktadir. Gelisen teknoloji ile Dogalgaz
kombine ¢evrim santrallarinin kombine veriminin minimum %61 seviyelerine geldigi goz
oniine alindiginda %45 kombine verimle calisan A santrali sahasinda ilave iinite/iinitelerin
yapilarak kapasite artig1 gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Hayata gegirilmesi planlanan proje ile
net kombine ¢evrim verimi artirilarak cevresel ve ekonomik faydalarin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda miihendislik, insaat, malzeme/ekipman tedarigi, montaj ve
devreye alma is kalemlerini kullanarak minimum %61 net kombine ¢evrim verimine sahip
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1200-1800 MWe kapasitede ilave iiniteler tesis edilecektir. Bu proje ile Istanbul Dogalgaz
Kombine Cevrim A Santralinin;

* Gergeklesecek verim artisiyla yiiksek yakit giderlerinden tasarruf edilmesi,

* Basta Marmara bolgesi olmak iizere iilkemiz elektrik enerjisi arz giivenligine katki
saglanmasi,

» Bakim maliyetlerinin minimize edilmesi,
* Yiiksek emre amadelik saglanmasi,
* Cevre emisyonuna olumlu katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

18 Mart Can Termik Santrali (2x160 MW) 1. ve 2. Uniteleri i¢cin Baca Gazi
Desiilfiirizasyon (BGD) Tesisi Kurulmasi Projesi

18 Mart Can Termik Santrali 1. ve 2. Unitelerine Bacagazi Desiilfiirizasyon (BGD) Tesisleri
yapilmasi isinde 07.09.2021 tarihinde Gegici Kabul ¢alismalarina baslanmis olup, calismalar
devam etmektedir.

18 Mart Can Termik Santrah Kirectas1 Ogiitme Tesisi Yapilmasi

Proje ile ilgili olarak yiiklenici firma tarafindan sunulan temel tasarim ve detay tasarim
calismalar1 onaylanmustir. ingaat isleri, makine ekipman imalatlar1 tamamlanmustir. 2021 yili
Aralik ay1 sonu itibariyle fiziksel ilerleme % 94,8 olmustur. Montaj tamamlama ve devreye
alma caligmalar1 devam etmektedir.

Afsin-Elbistan B Termik Santrali Yardimer Sivi Yakit Yakic1 Sistemlerinin Dogal Gaz
Doniisiimii Projesi

Afsin Elbistan B Termik Santralinin yardimer sivi yakit yakict sistemlerinde daha diisiik
isletme ve bakim masrafi saglayacagindan enerji liretim maliyetinin diisiiriilmesi, ihtiyag
halinde yakicilarda kesintisiz yanma saglanmasi ve c¢evre mevzuatlarina uyumlu enerji
tiretimi amaciyla dogal gaz kullanilmasi planlanmistir.

Projenin 2022 yil1 sonu itibariyla tamamlanmasi 6ngoriilmekte olup 2021 yil1 Aralik ay1 sonu
itibariyle fiziksel ilerleme %85 olmustur.

Bursa DGKC Santralimin Gaz ve Buhar Tiirbinleri, Kazanlar ve Santral Ortak Sistemleri
ve Yardimei Sistemlere ait Otomasyon Kontrol Sistemleri Rehabilitasyonu

Mevcut gaz tlirbini buhar tiirbini kazan ortak sistemlerinin kontrol sistemlerinde meydana
gelen arizalarin artmasi, mevcut sistemin teknik desteginin 2018 yilinda son bulmasi, SCADA
sisteminin eski olmasi ve donanim ekipmanlarinda arizalarin meydana gelmesi, yedek
malzeme tedarikinin pahali ve zor olmasi, kestirimci bakim i¢in verilerin alinamamasi nedeni
ile projenin gergeklestirilmesine ihtiya¢c duyulmustur. S6z konusu projenin ihalesi 18.12.2020
tarihinde yapilmustir. ihale sonucu yiiklenici firma ile 02.02.2021 tarihinde sdzlesme
imzalanmistir. Malzeme tedarigi siireci devam etmektedir.
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2. EUAS LINYIT HAVZALARI
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TOPLAM
R ;25'&'2'\}2 TOPLAM KAYNAK ISLETILEBILiR
HAVZALARI (MTA verilerine (JORC/NI43-101 REZERV (JORC/NI43-
. Standartlarina Gore) 101 Standartlarina
gore) . .
(milyon ton) (milyon ton) ® _ Gire)
(milyon ton) -2
G Sahasinda 434 milyon
. . 3.226,6 © ton (1042 kcal/kg)
AlE e (1131 keal/kg) kaynak miktar: -
hesaplanmustir.
535,8 @ 565,0 304,0
Cayrhan (2319 kcal/kg) @ (2319 kcal/kg) (1872 kcal/kg)
NSNS . 573,7 507,4 ® 70,0
Tekirdag-Cerkezkdy 5143y ca)/kg) @ (2030 kcal/kg) (2070 keal/kg)
Konya-Karapmnar 1.424,1 1.580,0 ® 427,1
(1277 kcal/kg) @ (1210 kcal/kg) (1080 kcal/kg)
Afyonkarahisar- 819,0 1.482,0 ® 162,2
Dinar (1783 kcal/kg) @ (1520 kcal/kg) (1480 kcal/kg)
13645 B Sektorii i¢in hazulan_an B Sektorii i¢in Rezerv
Eskisehir-Alpu 22 4(') kca’ll kg) Kaynak Raporunun revize Raporu hazirlanma
edilmesi istenmistir. asamasindadir.
676.4 Isletilmesi miimkiin
Tekirdag- Malkara (1987 kcalll Ikg) @ 1.193,0® olmadig igin rezerv miktari
beyan edilmemistir.

TOPLAM 8.620,1

O Tesekkiiliimiiz tarafindan sahalar devir alindiktan sonra MTA’ya rezerv gelistirme sondajlart yaptirimistir. Bu veriler
kullanilarak JORC/NI43-101 Standartlarina gére kaynak ve rezerv hesaplari yaptirilmis/ yaptirilmakta olup, rapor sonuglari
verilmistir.

@ Rezerv miktari, kaynak miktarinin ekonomik ve teknik olarak alinabilecek kismin: ifade etmektedir.
@) 2021 Vil sonu itibari ile kalan kaynak miktaridur.

@) Tesekkiiliimiizce MTA Genel Miidiirliigii ile yapilan rezerv gelistirme sézlesmesi kapsaminda sunulan rapora gore revize
edilmis degerlerdir.

®) “Belirlenmis + Olgiilmiis Kaynak Miktary”dir. Potansiyel kaynak miktar: dahil degildir.

Afsin-Elbistan Linyit Havzasi

Havzada ruhsati EUAS’a ait olan sahalarin rezervinin yaklasik 1.250,64 milyar tonu
projelendirilmis olup, halen isletmededir. Geriye kalan rezervin yatirima agilmasi yoniinde
calismalar devam etmektedir.

1440 MW kurulu giicteki Afsin-Elbistan B Termik Santralinin kémiir ihtiyacini kargilamak
iizere 2007 yilinda “Céllolar Kémiir Sahas1 17.250.000 ton/y1l Kémiir Uretim Kapasiteli Agik
Maden Isletmesinin Kurulmasi ve Isletilmesi Hizmet Alim1 Isine Ait Birim Fiyat Sozlesmesi”
imzalanmistir. Ancak, s6z konusu sahada 2011 yilinda meydana gelen heyelanlar sonrasinda
madencilik faaliyetleri ilgili Kurumlar tarafindan durdurulmus olup bu tarihten itibaren Afsin-
Elbistan B Termik Santralinin komiir ihtiyaci Kislakoy Komiir Sahasindan karsilanmaktadir.
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Collolar Komiir Sahasinin yeniden iiretime agilmasi amaciyla yiiklenici ile varilan mutabakat
neticesinde 06.10.2021 tarihinde imzalanan protokol ile sdzlesme tasfiye edilmistir. Akabinde,
31.12.2021 tarihli sézlesme ve 26.01.2022 tarihli Bakan Oluru ile saha, C6llolar Sahast Isletme
Miidiirliigii ile birlikte TKI Genel Miidiirliigiine devredilmistir.

Cayirhan Komiir Sahasi

Cayirhan-Beypazar Linyit Havzasi I. Saha ve I1. Saha olmak iizere 2 sektore ayrilmastir.

Cayirhan-1 Sahasindaki madencilik faaliyetleri; Tesekkiiliimiiz ile Kémiir Isletmeleri A.S.
(KIiAS) arasinda 30.06.2020 tarihinde imzalanan Rédovans Sozlesmesi kapsaminda KIAS
tarafindan yiiriitiillmektedir.

Cayirhan-II  Sahasindaki linyit rezervinin bodlgede kurulacak bir Termik Santralda
degerlendirilebilmesini teminen Tegekkiiliimiiz ile Cayirhan Elektrik Uretim ve Madencilik A.
S. (CEUMAS) arasinda 11.07.2017 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devir Sézlesmesi
(IHDS) ve Elektrik Satis Anlasmasi (ESA), 12.08.2021 tarihli “Tasfiye Protokolii” ile sulh
yoluyla sonlandirilarak tasfiye edilmistir.

Cayirhan-1 ve Cayirhan-II Sahalarini kapsayan S.23405 ruhsat no.lu Cayirhan Kémiir Havzasi
ve S.30963 ruhsat numarali kiregtagi sahast 11.11.2021 tarih ve 4770 karar sayili
Cumhurbagkan1 Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.

3. ENERJi VERIMLILIGIi FAALIYETLERI

Enerji Yoneticisi Sertifikalandirma

[lgili mevzuat uyarinca; Tesekkiiliimiizdeki kurulu giicii 100 MW 1n iizerinde olan santrallarda
Enerji Yoneticisi bulundurma zorunlu hale gelmistir. Enerji kaynaklarinin ve enerjinin verimli
kullanilmasi i¢in yiiriitilen egitim, enerji etiidli, Ol¢iim, izleme, planlama ve uygulama
faaliyetlerini saglamak tlizere Tesekkiiliimiizde 57 Enerji Yoneticimiz sertifikalandirilmistir.

Verimlilik izleme Sistemleri

EUAS performans ve verim izleme sistemi olusturulmasina yonelik altyap: calismalari
neticesinde 24 hidroelektrik santralda canli verim izleme, 41 hidroelektrik santralda manuel
verimlilik izleme ve Yiik Tevzi Bilgi Sistemi verimlilik izleme ile 7 termik santralda verim
izleme sistemi kurulmus olup gelistirme ve yayginlastirma ¢alismalari devam etmektedir.

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Projesi

Enerjinin etkin kullanilmasi, israfin onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki
yiikiiniin hafifletilmesi, ¢evrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve
Isletmelerimizde enerji performansii artirmak, iyilestirme imkanlarini belirlemek ve
onceliklendirmek i¢in ISO 50001 yonetim sisteminin Tesekkiiliimiiz merkez teskilati ile pilot
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olarak belirlenen 18 Mart Can Termik Santrali, Bursa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve
Obruk HES’te kurulumu ve belgelendirilmesi igin caligmalara baslanmis olup, 2022 yili
igerisinde sistemin tamamlanmasi planlanmaktadir.

EUAS Ar-Ge Yonetim Sistemi (ARGESIS)
Ar-Ge caligmalarinin ydnetimi amactyla EUAS’a ait bir Ar-Ge sistemi olusturulmasia karar

verilmis, WEB tabanli Ar-Ge platformu olan EUAS Ar-Ge Y&netim Sistemi ARGESIS
kurulmus ve 15.03.2020 itibariyle tiim kullanicilar i¢in kullanima agilmustir.

Kurum i¢i bagvurularda basvuru sahibi fikir ya da daha detayli bilgilerin istendigi proje
bagvurusu segeneklerinden biri ile sisteme bagvurusunu gergeklestirebilmektedir. Kurum dist
bagvurular ise sadece proje basvurusu seklinde olmaktadir. Tiim bagvurular ARGESIS
kapsaminda olusturulan akademik ve Ar-Ge projeleri degerlendirme kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Uygun goriilen projeler desteklenmektedir.

2022 yilina ait stratejik Ar-Ge konular1 da sistemde yayimlanmis, bu konular dahilinde sistem
iizerinden 26 proje basvurusu alinmistir. S6z konusu bagvurulardan 8 tanesi kabul edilmistir.

Sistem tizerinden yiiriitiilen projelere ait mevcut durumlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje Ad1

Hidrolik  Santrallarda Yapay Sinir
Yardimiyla Vibrasyon Tahminin Yapilmasi

Proje Ad1

CFD Metodu ile Akis Analizlerinin Yapilmasi Aglan

Teknolojilerinin Incelenmesi

EOSSIM — (EUAS  Otomasyon  Sistemi, |y, Fir¢a K&miirii Boyut Takip Cihazi
Simulator)

EOSVIS (EUAS Otomasyon Sistemi, | Kémiir ~ Ogiitme  Degirmenlerinde =~ Duvar
Vibrasyon Izleme Sistemi) Kaplamasi I¢in Kompozit Malzeme Gelistirilmesi
ithal Kauguk Uriinlerin Imalati Maliyet Verimliligi Analizi Projesi

Kesiel [armtingl Fllest Wb ]égéz Generator Tasarimi ve Imalati Projesi -
Hibrit  Proseslerle  Karbon  Yakalama | HES’lerde Korozyon Ve Kavitasyon Onleyici

Kaplama Malzemesi Gelistirilmesi

Ardigik Barajlarda Isletme Optimizasyonu ile
Enerji Uretim Maksimizasyonu

Enerji Etiit Calismalari

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu’na bagl olarak diizenlenen “Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Etkin Kullanilmasinda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelige” gore yillik
Enerji Tiiketimi 1000 TEP ve iizeri olan endiistriyel tesislerde Enerji Etiidii yapilmasi zorunlu
hale gelmistir. Bu kanun kapsaminda, ETKB’nin yetkilendirdigi enerji verimliligi danisman
firmalar1 araciligiyla Can Termik Santrali’nde enerji etiit caligmalar1 yapilmistir. Ayrica,
Cayirhan, Tekirdag A-B ve Istanbul A-B Termik Santrallarinda de enerji etiit calismalari
kapsaminda Atik Is1 calismasi yapilmasi planlanmistir.
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Termik ve Hidrolik Santrallar: i¢in bundan sonra yapilacak etiit takviminin yer aldig1 periyodik
etiit plan1 ve esaslar1 olusturulmustur.

EOS AR Prototip Uygulama

EOS firiin yelpazesini genisletmek ve endiistriyel tesislerin ihtiyaglarina cevap verebilmek
adimna tasarlanan EOS AR Prototip Uygulama projesi, EOS’un vitrin projesi olarak 04.01.2021
tarihinde baslatilmistir. EOS AR Prototip Uygulama projesinde tesislerde Scada ekranlarindan
takip ve kontrol edilen verilerin, yine Scada sisteminin yayinladigi adresten, ekipman basinda
mobil cihazlar yardimiyla izlenmesi amaglanmistir. Tesislerde ekipmanlarin zemin altinda
bulunmasindan kaynakli, operatorlerin Scada ekranlarmma bakamadigi durumlarda veri
izlemesine imkan saglayan proje; analiz, modelleme, gelistirme, kurulum ve test is
paketlerinden olusmaktadir. Projenin ilk fazinda hedeflenen veri okuma, gorsellestirme ve
kurulum galismalar1 tamamlanmustir. Pilot santral olarak belirlenen Kepez Il HES de EOS AR
iirlinii tablet kullanimi ile devrededir.

4. BAKIM YONETIM SIiSTEMI (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

Modern ¢agin gereklerine uygun olarak uluslararasi standartlarda bakim yonetim sisteminin
tesis edilmesi ve liretim tesislerimizde bu standartlarda bakim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi igin
caligmalar devam etmektedir.

Test Miidiirliikleri, Isletme Miidiirliiklerinden gelen talepler ve kendi olusturduklari program
dahilinde siirekli olarak sahada test faaliyetlerine katilmakta, dnemli arizalar1 olusmadan
kestirimci bakim ile tespit etmekte, santrallarin isletme ve bakim faaliyetlerinde énemli bir
destek saglamaktadir. Bu sayede emreamadeligin ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

2021 y1l1 icinde Tesekkiiliimiiz santrallarinda 6nleyici bakim faaliyetleri kapsaminda Mekanik
ve Elektrik Test Miidiirliiklerince Yiiksek Gerilim Techizatlar1 izolasyon Testleri ve Koruma
Roleleri Fonksiyon testleri de dahil olmak tizere 177 adet elektriksel test; 98 adet vibrasyon test
ve analizi, 50 adet tahribatsiz muayene uygulamasi ve 10 adet metaliirjik-korozyon testi olmak
iizere toplam 158 adet mekanik test, kontrol ve analiz ¢alismalar ger¢eklestirilmistir.

Vibrasyon test ve analizleri kapsaminda; Hidrolik Santral Unitelerinde 2021 yil1 iginde 3 adet
Generator statik balans uygulamasi yapilmistir. Ayrica, Tiirbin, Cark ve Ayar Kanat bolgesinde
22 adet Tahribatsiz Muayene gergeklestirilmistir. 41 adet tiirbin garki ¢atlag: tespit edilerek
tamiratlarinin yapilmasi saglanmigtir. Kavitasyon c¢alismasi yapilan carklarda, 12 adet
tahribatsiz muayene calismasi gergeklestirilmistir.

Isletme Miidiirliiklerimizdeki personelin kaynakli tamirat konusunda teorik ve uygulama
bilgilerini arttiracak caligmalarin yapilacagi Kaynak Atdlyesi kurulumu Kasim 2021 tarihinde
tamamlanmistir. Hidroelektrik santrallarimizda yapilacak olan kavitasyon kaynaklarinda ve
nitelikli kaynaklarda kullanilacak olan Kaynak Prosediirii Sartnamesi (WPS) ve Kaynak
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Prosediirii Onay1 (WPQR) hazirlamasi ¢alismalar1 birgok santral i¢in tamamlanmis olup, diger
santrallar i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

Tesekkiilimiiz blinyesindeki santrallarda 6lglim, takip amagh kullanilan ve santral enerji
verimliliginde biiyiik 6neme sahip hassas Olgiimler yapan cihazlarin, sensorlerin, gosterge
ekipmanlarinin kalibrasyonu, 06l¢iim dogrulugu ve kontrollerinin kendi imkanlarimiz ile
yapilabilmesi i¢in EUAS Kalibrasyon Laboratuvar1  (Elektrik Laboratuvari, Sicaklik
Laboratuvari, Zaman-Frekans Laboratuvari, Basing Laboratuvari, Akustik Laboratuvari,
Akigkanlar Laboratuvari) kurulmus ve santrallarimizda kalibrasyon faaliyetlerine baslanmuistir.
Kalite Yonetim Sistemi altyapisinin olusturulmasi ve akreditasyon basvurusu c¢alismalari
devam etmektedir. Bu ¢aligmalarinda tamamlanmasi ile Tesekkiiliimiiz disina hizmet verebilme
yetenegine kavusulacaktir.

Bakim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesini teminen Onleyici Bakim
Komitesi kurulmustur. Komite, santrallarimizin BYS verilerinden ve test ekiplerinin
Ol¢iimlerinden elde edilen sonuglar1 degerlendirmekte, paydas birimlerle paylagsmakta bu
sayede meydana gelebilecek sistem arizalarini en aza indirerek santrallarimizin enerji
tiretimindeki verimliligin artirllmasini hedeflenmektedir. Ayrica her yilin Subat ay1 i¢inde
EUAS biinyesindeki tiim gii¢ iinitelerinin bir yil sonra yapilacak revizyon galigmalarmin
koordinasyonu igin “Unite Bazli Yillik Bakim Ihtiyag Raporu” hazirlanarak ilgili birimlerle
paylagilmaktadir.

2021 yili sonu itibariyle BYS kullanan santral sayisi 24’e ulagsmistir. Veri tabanina aktarilan
ekipman sayis1 279.335 adet ve bu ekipmanlara tanimlanan talimat (Kestirimci, Periyodik,
Arizi) sayist ise 4.827 adet olmustur. Berke HES, Cayirhan TS ve Ilisu HES te bakim ana veri
caligmalar1 tamamlanarak sisteme aktarilmistir. 2022 yili igerisinde BYS Kullanici/Egitici
verilerek santrallarda yazilim kullanima agilacaktir.

BYS yazilimimin giiniimiiz sartlarina adaptasyonu, Tesekkiiliimiiz ihtiyaclarini karsilama
oranini yikseltmek amaciyla i¢ kaynaklarimizca gelistirilmis olan yeni bir yazilimla (BYS-
ISGS) degistirilmesi ve bakim faaliyetleri kapsaminda alinmasi gereken Is Sagligi Giivenligi
tedbirlerinin de BYS ile entegrasyonun gerekliligi 6ngdriilmiis olup bu ¢aligmay1 yiiriitecek
olan proje ekibi olusturulmustur. Proje ekibi tarafindan analiz ¢alismalar1 yapilmistir. 2022
yilinda tasarim ve kodlama ¢aligmalarina devam edilerek yazilim projesi tamamlanacaktir.

BYS Strateji Genel Analiz Projesi kapsaminda EUAS’m Bakim Yonetim Stratejisinin
belirlenmesi hedeflenmekte olup 2021 yili icinde ideal Durum Analizi Raporu ¢alismalar:
tamamlanmigtir. Calisma kapsaminda bakim yonetimine yonelik 6nemli bir literatiir taramasi,
anket uygulamasi, tecriibeli personel goriismeleri yapilmis ve aralarinda TUPRAS, Erdemir,
Enerjisa Uretim, Zorlu O&M, Bolu Cimento, Eren Enerji, THY Teknik A.S., Tiirkcell gibi
firmalarinda oldugu 20 6zel sektdr firmasi ve tesisi analiz edilmistir. Caligma kitap haline
getirilerek hizmete 6zel basimi saglanmistir.
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5. CEVRESEL FAALIYETLER

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

1) 18 Mart Can Termik Santral Kalker Ocagi Projesi icin CED Kararinin Alinmasi

EUAS’a ait Canakkale ili, Can ilgesinde kurulu bulunan 18 Mart Can Termik Santrali’nin
kalker ihtiyacim1 karsilamak i¢in 86206 (ER.3328956), 86207 (ER.3328957) ve 86209
(ER.3328958) ruhsat numarali II-C grubu kalker sahalarmin isletme izinlerinin alinmasi
caligmalar1 kapsaminda 08.11.2018 tarihinde "18 Mart Can Termik Santrali Kalker Ocaklar1
(3328956, 3328957 ve 3328958 Erisim Numarali II. GRUP), Kirma Eleme Tesisi ve Kiregtast
Ogiitme Tesisi Projesi" i¢in CED Olumlu Karar1 alimmustir. Ancak siireg igerisinde s6z konusu
[I-C grubu kalker sahalarinin isletme Projeleri revize edilerek isletme izin alanlari ruhsat
smirlarin1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Planlanan projede, kalker tiretimi 1.300.000
ton/y1l olacak sekilde kapasite artis1 yapilmis olup ayrica madencilik faaliyeti sonrasi ortaya
cikacak dokiim malzemesi igin ise dokiim sahalar1 projeye dahil edilmistir.

S6z konusu isin gergeklestirilmesi amaciyla danigman firma ile 14.04.2021 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. Projeye iliskin CED Basvuru Dosyas1 hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi (CSID) Bakanligma sunulmustur. 05.08.2021 tarihinde Halkin Katilim Toplantisi
gerceklestirilmis olup, projeye 6zgii CED Ozel Formati alinmistir. Ozel formata gore CED
Raporu hazirlanarak 16.11.2021 tarihinde CSID Bakanligina sunulmustur. 2022 yil1 icerisinde
CED Kararmin alinmasi planlanmaktadir.

2) 1350 MWe Kurulu Giicteki istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santral Sahasia
1800 MWe Kurulu Giice Sahip Yeni Unite/Uniteler Yapilmasi Projesi icin CED Kararinin
AliInmasi

Istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santrali sahasina 1800 MWe kurulu giice sahip yeni
tinite/tiniteler yapilmasi projesi i¢in 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi ve
tadillerinin hiikiimleri uyarinca CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir.

Proje kapsaminda CED Basvuru Dosyast hazirlanmis ve 18.10.2021 tarihinde CSID
Bakanligina sunulmustur. 03.11.2021 tarihinde Halkin Katilim Toplantis1 gerceklestirilmis
olup, 01.12.2021 tarihinde CED Ozel formati1 alinmistir. Ozel formata gére CED Raporu
hazirlanma asamasinda olup siire¢ devam etmektedir.

3) 18 Mart Can TS ve Cayirhan TS Kiil Depolama Tesisleri i¢in Durayhlik Projeleri

18 Mart Can Termik Santrali ve Cayirhan Termik Santrali Kiil Depolama Sahalarinda Gévde
ve Sedde Durayliligmma iliskin Sondaj Lokasyonlarmin, Derinliklerinin ve Caplarmmn
Belirlenmesine Y&nelik hazirlatilan Teknik Degerlendirme Raporlari hazirlattirilarak Isletme
Miidiirliikleri ile paylasilmistir.
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2021 y1l1 igerisinde s6z konusu is kapsaminda ihale islemleri Isletmelerce yapilarak sondajlarin
acilmasi, cihazlarin kurulumu ve personele egitimin verilmesi siiregleri tamamlanmistir.
Mevcut durumda santral personelince duraylilik verisi anlik olarak takip edilmektedir.

4) Afsin Elbistan B Termik Santrali / 18 Mart Can Termik Santral ve Cayirhan Termik
Santrah Kiil Depolama Sahas1 Kurumsal Akademik Raporlarimin Hazirlanmasi

Afsin-Elbistan B Termik Santrali, Cayirhan Termik Santrali ve 18 Mart Can Termik Santrali
icin Cevre izin ve Lisans Alma siirecinde, 19.03.2021 tarih ve 31428 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y 6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik" kapsaminda "Kurumsal Akademik Raporlarin" hazirlatilmas: gerekliligi ortaya
¢ikmistir. Bu dogrultuda bahse konu raporlarin hazirlatilmasi amaciyla istanbul Teknik
Universitesi ile 25.03.2021 tarihinde protokol imzalanmistir. Hazirlanan raporlar 07.06.2021
tarihinde Tesekkiiliimiize sunulmus ve onaylanmasi sonrasinda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligima sunulmus olup, uygunluk onayr alinmistir. Hazirlanan Akademik
Raporlar ile Tesekkiiliimiize ait Termik Santrallarin kiil depolama sahalarinin kullanilmasinin
devam edilmesi saglanmistir.

5) Afsin Elbistan B Termik Santralh ve 18 Mart Can Termik Santral Kiil Depolama
Sahalarmin Isletme Planlarimin Hazirlanmasi

26.03.2010 tarih ve 27533 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Atiklarin Diizenli Depolanmasina
Dair Yonetmelik ve 2010/16 sayili Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y6netmelige Iligkin
Genelge ¢ergevesinde Afsin-Elbistan B Termik Santrali, Cayirhan Termik Santrali ve 18 Mart
Can Termik Santralina ait Il. Smif Diizenli Depolama Sahalarinin Isletme Planlarmin
hazirlanmasi hasil olmustur. Bu kapsamda Afsin-Elbistan B Termik Santrali, Cayirhan Termik
Santral1 ve 18 Mart Can Termik Santrali igin Isletme Planlar1 hazirlanarak 09.08.2021 tarihinde
CSID Bakanligina sunulmustur. Isletme Planlar1 25.08.2021 tarihinde ilgili Bakanlik tarafindan
onaylanmustir.

6) Cayirhan Termik Santrali Kiil Depolama Sahasi i¢in Kusaklama Kanal Projesi

Cayirhan Termik Santralinin Kiil Depolama Sahasinda; kiil serme isleminde kullanilan su ile
yiizey sularmin karismasinin 6nlenmesi i¢in sedde yapilmasi amaciyla hazirlanan avan projeler
Kurumsal Akademik Rapor ile beraber CSID Bakanligina sunularak onaylanmistir. S6z konusu
projenin onaylanmasi ile birlikte daha 6nce hazirlatilan yiiksek biitgeli derivasyon projesi yerine
daha diisiik biitceli kusaklama kanali projesi gergeklestirilecektir.

7) Aslantas HES’e ait Atiksu Aritma Tesisi

Aslantas HES Isletme Miidiirliigiine bagl sosyal tesislerde kurulu bulunan iki adet evsel
nitelikli Atiksu Aritma Tesisi yerine (bolgenin sulama suyu havzasi igerisinde yer almasindan
otiirii "Cevre Izin Belgesi"nin alimamamasi) sulama suyu kullanim Kriterlerine gére 2 adet
Atiksu Aritma Tesislerin kurulumunun yapilmasi kapsaminda Su Kirliligi Kontrol Y6netmeligi
Teknik Usuller Tebligi Tablo E7.1 Sulama Suyu Desarj Limitlerini saglayacak sekilde 2 adet
Atiksu Aritma Tesisinin projelendirilmesi, imalat ve ingaatina yonelik hazirlanan Proje Onay
Dosyalar1 CSID Bakanlig: tarafindan onaylanmustir.
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Cevre izin Lisans Faaliyetleri

Cevre lIzin ve Lisans Yonetmeligi’nin 11. maddesinde yer alan ilgili hiikiimler geregi Cevre
Izin Belgelerinin alinmas1 ve yenilenmesi islemleri ger¢eklestirilmistir.

Cevre Izin/Lisans Belgesi Alan/Yenileyen isletmeler

Altinkaya HES Isletme Miidiirliigii 05.02.2021
18 Mart Can Termik Santrali Isletme Miidiirliigii 18.03.2021
Obruk HES Isletme Miidiirliigii 01.06.2021
Demirkdprii HES Isletme Miidiirliigii 13.10.2021
Cayrrhan Termik Santrali Isletme Miidiirliigii 26.10.2021
Afsin Elbistan B Termik Santrali Isletme Miidiirliigii 24.12.2021
Gegici Faaliyet Belgesi Alinan Santrallar
Birecik-Nizip HES Isletme Miidiirliigii 26.04.2021
Gezende HES Isletme Miidiirliigii 23.09.2021

Atik Yonetimi Faaliyetleri

Tagra teskilatinda baslatilan Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulumu ve belgelendirme
caligmalarina devam edilmistir. 2021 yilinda 11 adet Santral i¢in Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Merkez Kampiis ve tasra teskilatinin 2020 yilina ait tehlikeli atik beyanlar1 (TABS) 2021 yili
icerisinde CSID Bakanligi’nin ¢cevrimici uygulamalar1 kullanilarak siiresi icerisinde yapilmistir.

Projeler

1) Kahar Organik Kirleticilerle (KOK) Kirlenmis Sahalarin Tespiti ve Iyilestirilmesi
Projesi

2021 yili igerisinde proje kapsaminda CSID Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi UNDP personelince Hopa TS ve Kesikkoprii Baraji sahalarina teknik ziyaret
gerceklestirilerek numune alimi yapilmistir. Kesikkoprii Barajinda bulunan sahadan alinan
numuneler lizerinde yapilan ileri analiz c¢alismalari sonucu s6z konusu sahada, proje
kapsaminda iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasina karar verilmistir.

2) Sifir Atik El Kitabi ve Cevre Yonetimi Kitabimin Hazirlanmasi

Merkez Kampiis ve tasra teskilati personelimizin sifir atik kapsaminda biling ve farkindaligin
artmast amaciyla “Sifir Atik El Kitab1” ve “Cevre Y Onetimi Kitab1” hazirlanmistir.
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3) Agaclandirma Faaliyetlerine Yonelik Calismalar

EUAS Genel Miidiirliigii tarafindan 2021 yili igerisinde Genel Miidiirliige baglh santral
sahalarinda ve miidiirliiklerde toplamda 102,88 ha’lik alana, agirlikli olarak ¢am ve meyve
tiirlerinde toplam 6475 adet agag¢ dikimi gerceklestirilmistir.

is Saghg Ve Giivenligi Faaliyetleri
Is Saglhig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISGS) Programinda 2021 yilinda;

v" Personelin periyodik muayenelerinin takibi amaciyla “Is yeri periyodik Muayene Formu”
olusturularak EUAS ISGS programina dahil edilmistir. Bu sayede personelin muayene
durumunun takibi saglanmistir.

v Is yerleri denetimi sirasinda ISGS programina iliskin veri ve bilgi eklemelerinin saglikli
takibi amaciyla “Denetim Raporu (is yeri bazinda) Formu™ olusturulmustur.

v Is yerlerimizdeki ISG Profesyonellerinin (Isyeri Hekimi, ISG Uzmam, Diger Saglk
Personeli) bilgilerine saglikli ulasilabilmesi icin “Isyerleri Profesyonelleri Ekrani”
olusturulmustur.

6. BILGI ISLEM FAALIYETLERI

v EUAS biinyesinde cografi veri siireclerini kapsayan ve ETKB biinyesindeki Merkezi
Cografi Bilgi Sistemi ile Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi ile entegre olacak sekilde
EUAS Cografi Bilgi Sistemi gelistirilerek, Temmuz 2021 itibariyle kullanima baslanmustir.

v Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi koordinasyonu ve takibinde Ulusal Veri SozIigi
projesi kapsaminda Tesekkiiliimiizde kullanilan tiim sistemlerin veri s6zliigii olusturularak
3.Faz ¢aligmalar1 tamamlanmis, ETKB ve CBDDO denetimine sunulmustur.

v Sanal Gergeklik odasi olusturularak, profesyonel prodiiksiyon ¢alismalart ile
santrallarimizin tanitim filmi ve 3D goriintiiler seklinde sanal gergeklik gozliigl aracilign ile
360 sanal tur yapilarak santrallarimizin gezdirilmesi, tanitilmasi ve oryantasyonu
saglanmistir. Diyarbakir ili igerisindeki Karakaya HES ve Osmaniye ili igerisindeki Berke
HES tamamlanan santrallarimizdir.
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v Personelin mobil cihazlar iizerinden bilgilere erisiminin ve iletisiminin saglanmas1 i¢in ve I¢
(Intranet) Web Sitesi ile entegrasyonu saglanarak gelistirilecek olan Kurumsal Iletisim
Uygulamas1 Hizmet Alimu Isine ait s6zlesme imzalanmus ve gerekli calismalara baglanmustir.

v" Tesekkiilimiizde kullanilmakta olan giivenlik duvari cihazlari yeni nesil giivenlik duvarlari
ile yenilenmistir.

v Obruk HES Isletme Miidiirliigii'nde merkezi denetleyiciler iizerinden kontrolii yapilan
Outdoor ve Indoor erisim noktalar1 kurularak kurumsal wi-fi tizerinden erisim saglanmistir.

v' ETKB merkez teskilat1 ile bagh, ilgili ve iligskili kurum ve kuruluslarin faaliyetleri ile
ilgili olarak mevcut ve ilerde dogabilecek, e-Devlet uygulamalar ile de dogrudan ilgili
bulunan bilgi teknoloji (BT) ve operasyonel teknoloji (OT) ile ilgili her tiirlii siber giivenlik,
sistem, yazilim, donanim, cihaz, lisans, patent, hak, proje vb. bilesenlerin miimkiin oldugu
kadar ortaklastirilmasi kapsaminda yapilan ¢alismalar tamamlanmis olup, veri merkezimiz
ortak kampiis projesi kapsaminda tasinmustir. Il dis1 Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) de
ortak kullanilmaktadir.

v" ETKB Acil Durum Kriz Yonetimi Merkezi ile Tesekkiiliimiiz arasinda goriintiilii ve sesli
baglant1 yapilmasi ve olast acil/kriz durumunu yonetmek ve sorunsuz bir sekilde baglantiya
girilebilmesi adina ETKB ile Tesekkiiliimiiz arasinda gerekli Video Konferans baglantilari
hazir hale getirilmistir.

v Tesekkiiliimiiziin Kurumsal Bilisim Sistemi ve Bilgi Islem siirecleri kapsaminda hali hazirda
isletilmekte olan TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nde kapsam
genisletilmesi yapilarak EUAS’a bagli bulunan kurulu giicii 100 MW ve iizerinde
DCS/SCADA sistemi ile isletilen elektrik tiretim santrallarimizda ve Genel Miidiirliik
birimlerinde 25.09.2020 tarihi itibariyle TS ISO/IEC 27001 BGYS Sertifikast alinmistir.
Merkez ve Tasra Teskilatinda 20.09-22.10/2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen 1. Ara
Gozetim Denetimi neticesinde Sertifikanin devamina karar verilmistir.

v" Kritik enerji altyapilarimiz basta olmak iizere varliklarimizi etkin bir sekilde koruyarak siber
saldirilara direncgli hale getirmek, insan, siire¢ ve teknoloji baglaminda Tesekkiiliimiiziin
siber gilivenlik olgunluk seviyesinin arttirmak igin kisa, orta ve uzun vadeli strateji hedeflerin
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uygulamaya almmasi, bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla EUAS Siber Giivenlik
Strateji Belgesi hazirlanmustir.

v" Tesekkiiliimiize ait Kurumsal Bilisim Sistemlerinin ve 100 MW iizeri elektrik iiretim
santrallarimizin  EKS/SCADA sistemlerinin siber giivenlik analizi ve sizma testleri
gerceklestirilmistir. Ayrintili ¢ézlim Onerilerinin yer aldig1 Siber Giivenlik Analizi ve S1izma
Testi raporu hazirlanmigtir. Test ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikan zafiyetlerin, raporda yer
alan ¢6ziim Onerileri dogrultusunda kapatilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

v" Tesekkiiliimiiziin 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uyumu kapsaminda
kisisel verilerin hukuka aykir1 olarak islenmesi, kisisel verilere erisilmesini 6nlemek ve
kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla alinmas1 gereken teknik ve idari tedbirlerin
belirlenmesi amaciyla Tesekkiiliimiiz merkez teskilati ve 16 Isletme Miidiirliigiimiizde saha
calismalar1 tamamlanmistir.

v/ EOS’un yayginlastirilacagi diger elektrik {iretim santrallarinda gelistirilerek uygulanmasi ve
ISO IEC 27001-27019 normlarina gore isletilmesi ¢caligsmalar1 devam etmektedir.

v EUAS Siber Giivenlik Biilteni ile diinyada ve iilkemizdeki siber giivenlik alanindaki tiim
gelismeler, en giincel bilgileri sunabilmek adina taranmakta, haberler derlenip aylik olarak
tiim personelimize sunulmaktadir.

v" Yeni BYS-ISGS yazilimmnin i¢ kaynaklarla gelistirilmesi siirecinde analiz, tasarim ve kod
gelistirme stlireci tamamlanmis olup, Hasan Suat Ugurlu HES’de 1.pilot test calismasi
basarili bir sekilde gerceklesmistir. 2. Pilot test calismasi ise 18 Mart Can TS’de
gergeklesmistir. Pilot test ¢alismalar1 sonrasit duyulan yeni ihtiyaglar ve gelen ek talepler
dogrultusunda kod gelistirme ve analiz calismalar1 devam etmektedir.

v Insan Kaynaklar1 yazilimmin yenilenmesi projesi 01.11.2021 tarihinde canli kullanima
alinmustir.

v" Ortak Banka Entegrasyon Sistemi hizmeti i¢in 01.10.2021 tarihinde sdzlesme imzalanmis
olup, 2022 yil1 doneminde canli kullanima alinmistir.

v E-Doniigiim hizmeti (e-defter, e-fatura, e-arsiv fatura ve e- irsaliye) kapsaminda 15.09.2021
tarihinde s6zlesme imzalanmig olup, 2022 y1l1 Mart doneminde canli kullanima alinmstir.

v/ ETKB’nin belirli donemlerde, Tesekkiiliimiizden talep ettigi arag ve is makinalar bilgileri,
elektrik, dogalgaz, su giderleri ve yurt i¢ci gorevlendirmelerin merkez ve tagra birimlerince
veri girislerinin ve takibinin yapildig1 web tabanli bir sistemin gelistirilmesi i¢in EUAS
Tasarruf Tedbirleri Izleme Yazilimi gelistirilmesi calismalari baslanmis olup, uygulama
Ocak 2022 tarihinde canli kullanima alinmistir.

v Muhtelif Isletme Miidiirliikleri ihtiyact IP Telefon Santrali cihaz, donamm ve
konfigiirasyonun temini, altyap1 sistemi kurulmasi ve Genel Miidiirliik IP telefon santrali ve
altyap1 sistemine dahil edilmesi isi i¢in gerekli alim yapilarak sisteme dahil edilmistir.
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v" 2021 yilinda kullanim dig1 birakilan bilgisayarlarin Milli Egitim Bakanligina bagli okullara,
bilgisayar siifi olusturulmasi amaciyla imzalanan Protokol kapsaminda 100 adet bilgisayar
teslim edilmistir.

7. EGITIiM FAALIYETLERI

v" 2021 yili iginde personelimize yonelik diizenlenen idari egitimlerde 312, teknik egitimlerde
ise 154 personele hizmet ici egitim verilmistir. EUAS biinyesinde ise yeni baslayan 122
personel i¢in oryantasyon egitimi diizenlenmistir. Kumburgaz Egitim Miidiirliigiinde ve 6zel
sektoriin kendi tesislerinde 929 kisiye Yiiksek Gerilim Altinda Caligsma izin Belgesi (EKAT)
egitimi verilmistir.

v" Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Uzaktan Egitim Kapisi (CBIKO) portali iizerinden
5972 personelimiz sisteme tanimlanmis, Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Destek
Elemanlar1 ve Sivil Savunma Ekipleri Egitimi portal {izerinden verilmistir.

v" Tesekkiilimiiz personelinin lisansiistii 0grenim ve arastirma yapabilmesi amaciyla 9
iiniversitemiz (ODTU, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Hac1 Bayram Veli
Universitesi, Yildinm Beyazit Universitesi, OSTIM Teknik Universitesi, TOBB
Universitesi, Istanbul Yildiz Teknik Universitesi ve Adana Alparslan Tiirkes Teknoloji
Universitesi) ile ‘Lisansiistii Egitim Protokolii’ imzalanmustir. Protokoller kapsaminda 13
personelimiz lisansiistii egitim yapmaktadir.

v 2021 yili iginde merkez birimlerde 194, tasra birimlerinde ise 180 dgrenci staj egitimini
tamamlamistir. Mesleki Egitim kapsaminda {iniversitelerin ilgili bdliim 6grencilerinin
EUAS Isyerlerinde uygulamali egitim alabilmeleri i¢in 35 Universitenin Teknoloji
Fakiilteleri ile “Isyeri Egitimi Protokolii” imzalanmustir.

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU 53



ELEKTRIK URETIM A.S.

8. ENTEGRE YONETIM SISTEMi FAALIYETLERI

v/ IS0 9001, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001 igin 2021 y1l1 2. Ara gdzetim denetimi 20-
29.09.2021 tarihleri arasinda merkez ve belirlenen tasra birimlerimizde yapilmis ve yeni
belgelerimiz diizenlenerek merkez ve tasra teskilatimiza gonderilmistir.

v/ IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 2021 yili 1. Ara gozetim denetimi kapsaminda,
20.09.2021 - 22.10.2021 tarihleri arasinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi 2021
yili 1. ara gozetim denetimi merkez ve belirlenen tasra birimlerimizde yapilmis ve yeni
belgelerimiz diizenlenerek merkez ve tasra teskilatimiza gonderilmistir.

Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Kurulu

26.11.2020 tarihli Makam Olur’u ile Entegre Y 6netim Sistemleri ve Egitim Daire Bagkanliginin
bagli oldugu Genel Miidiir Yardimcisinin bagkanliginda Entegre Yonetim Sistemleri Kurulu
(EYS Kurulu) olusturulmus olup, EYS Kurulu 25.01.2021 tarihinde ilk toplantisini
gerceklestirmistir.

ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi

Proje plan1 kapsaminda risk envanterlerinin gézden gecirilmesi ve Risk yonetim prosediirii
hazirlik calismalar1 devam etmektedir.

ISO 17024 — 1SO 17025 Faaliyetleri
1) Personel Belgelendirme Faaliyetleri

TURKAK ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Ulusal Yeterlilikleri yayinlanmis mesleklerin
belgelendirilmesi i¢in kurumlar1 yetkilendirmektedir. Personel belgelendirmesi yapan
kuruluslarin akredite edilmesiyle bu kuruluslarin diizenledigi personel yeterlilik belgesi sahibi
kisilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasi saglanmaktadir.

MYK ve TURKAK tarafindan gergeklestirilecek denetimler ile Tesekkiiliimiiziin akredite
edilmesi ile bazi ulusal yeterliliklerde personel belgelendirme kurulusu olmasi
amaglanmaktadir.

ISO 17024, MYK ve TURKAK akreditasyon siireci ile ilgili gerekliliklerin &grenilmesi
amaciyla ilgili personele “TS EN ISO/IEC 17024 Personel Belgelendirme Akreditasyon Temel
Egitimi” verilmistir.

MYK 6n bagvurusu oncesinde yapilmasi gereken hazirliklar kapsaminda ISO/IEC 17024
Standard: gerekliliklerine gore hazirlanmasi gereken dokiimantasyon (Kalite El Kitabi,
Prosediirler, Formlar, Gérev Tanimlari, Taahhiitnameler vb.) olusturulma ¢alismalar1 devam
etmektedir.
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2) Akreditasyon Faaliyetleri

Tesekkiiliimiizde faaliyet gosteren laboratuvarlarin TS EN ISO/IEC 17025 Standardina uygun
olarak akredite edilmesi, akredite edilmis laboratuvarlarin kapsam genisletme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi asamalarindaki gerekli koordinasyon ve destegin saglanmasina devam
edilmektedir.

9.2021 YILI ONEMLI YATIRIMLARIMIZ
v" Keban Hidroelektrik Santrali Rehabilitasyonu

v/ Karakaya Hidroelektrik Santrali Tiirbin Verimliliginin Artirilmasi1 Danigsmanlik, Etiit ve
Rehabilitasyon lsleri

v" 18 Mart Can Termik Santrali Baca Gaz1 Kiikiirt Aritma Tesisi Kurulmasi
v" Afsin-Elbistan B TS (1-2-3-4) Uniteler Kazan Rehabilitasyon sleri
v Sargi Imalat Atdlyesi Kurulmasi

v Istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite Artis1 Afsin
Elbistan B Termik Santrali Dogal Gaz Temini

v" 18 Mart Can TS Kiregtas1 Kirma, Ogiitme ve Eleme Tesisi
v Pompaj HES Kurulmasi
v" Alacat1 RES'in Yerli/Milli Riizgar Tiirbinleri Uretilerek Yenilenmesi

v" Afsin-Elbistan B-Kislakoy Komiir Nakli Bandi
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10. 2021 YILI SATIN ALMA FAALIYETLERIMIiZ

//;‘x /
2021 YILI

X iHAl.ELERi@niz

2021 YILI ELEKTRONIK iHALE TOPLAM TASARRUF ORANLARI

izwer aum 7098 weanw 72090

Hizmet Alimi Ihalelerinin % 981 Elektronik Ofarak Mal Alimi Ihalelerinin %90' Elektronik Olarak
Gergekegmis Olup Toplam Tasarruf Miktar! GergeKesmis Olup Toplam Tasarruf Miktar!

93.657.833,25 TL 187.058.357,23 TL

%94

Toplam Ihalelerin %94'(i Elektronik Olarak
Gergeklesmis Olup, Yaklasik Maliyetler ile
Sozlesme Ucretleri arasindaki fark

280.716.190,40 TL
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BOLUM 4: MALI DURUM

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi GELIR-GIDER TABLOSU b

Resmi Daireler

Kitler 5.562.471.312,52
Sanayi 718.284,04
Dagitim Sirketleri (EDAS) 7.477.824.431,10
Perakende Satis Sirketleri(EPSAS) 6.747.860.819,59
Sanayi Miisterilerine Satislar 547.295.103,15
Personel

Stibvansiyonlar

Istirakler

EPIAS’a Elektrik Satis1 6.563.636.021,14
Diger Satiglar 3.486.373,70

Komiir Satisi

TOPLAM ili 26.903.292.345,24

Satistan fadeler 18.996.054,12
Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu

Belediye Tiiketim Vergisi
Enerji Fonu
TOPLAM (2 18.996.054,12

0-ilk Madde ve Malzeme 12.319.280.482,20
1-Isci Ucret ve Giderleri 455.822.341,87
2-Memur Ucret ve Giderleri 156.322.115,17
3-D1s.Sag.Fayda ve Hiz. 2.426.041.130,83
4-Cesitli Giderler 56.195.843,40
5-Vergi,Resim ve Harglar 4.886.841,18

6-Amortisman ve Tiiketim Pay1

7-Genel Giderler

8-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 19.397.478.458,43
TOPLAM (4 34.816.027.213,08

Genel idare Giderleri
0-ilk Madde ve Malzeme 5.022.205,85
1-fs¢i Ucret ve Giderleri 51.743.197,85
2-Memur Ucret ve Giderleri 181.673.538,47
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. 129.777.629,36
4-Cesitli Giderler 16.411.496,58
5-Vergi,Resim ve Harglar 59.669.875,33
6-Amortisman Giderleri

TOPLAM (6) 444.297.943,44
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
0-i1k Madde ve Malzeme 6.437,59
1-Is¢i Ucret ve Giderleri
2-Memur Ucret ve Giderleri 5.755.987,09
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. 2.594.590,69
4-Cesitli Giderler 28.181,89
5-Vergi,Resim ve Harglar 384,50
6-Amortisman Giderleri

TOPLAM (7) 8.385.581,76

a)Faiz Gelirleri 292.720.788,82
b)Bagli Ortakliklar Temettii geliri
b)istiraklerden Alinan Karlar

c)Karsiliklardan Kullan. Kisim 600.936.472,18
d) Kambiyo Karlar1 67.773.463,29
d)Diger Hasilat ve Karlar 7.805.142.748,05

TOPLAM (9 8.766.573.472,34

a)Faiz ve Komisyon Giderleri

b)Karsilik Giderleri 1.505.311,69
¢)Geg¢mis Yila Ait Gid.ve Zarar

d)Kambiyo Zararlari 107.126.205,95
e)Diger Gider ve Zararlar 7.430.291.404,62
TOPLAM ilO 7.538.922.922,26
a)Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 15.621.972,22
b)Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 1.584.440,94
TOPLAM (11 17.206.413,16

a)(")nceki Doénem Gelir ve Karlar 142.625,09
b)Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 305.845.373,13
TOPLAM (13 305.987.998,22
a)Calismayan Kisim Gid.ve Zararlari 562.058.875,97
b)Onceki Dénem Gider ve Zararlart 203.300.480,25
¢)Olagan Dis1 Gider ve Zaralari 11.194.073,45
TOPLAM (14 776.553.429,67
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AKTIF (VARLIKLAR) / /(01.01.2021-31.12.2021) b

A-HAZIR DEGERLER
1)Kasa
2)Alman Cekler
3)Bankalar
4)Verilen Cek.ve Odeme Emir(-)
5)Diger Hazir Degerler
B-MENKUL KIYMETLER

C-TICARI ALACAKLAR
1)Alicilar
2)Alacak Senetleri
3)Alacak Senetleri Reeskontu(-)
4)Verilen Depozito ve Teminatlar
5)Siipheli Ticari Alacaklar
6)Diger Ticari Alacaklar
7)Stipheli Alackalar Karsiligi(-)
D-DIGER ALACAKLAR
1)Ortaklardan Alacaklar
2)istiraklerden Alacaklar
3)Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4)Personelden Alacaklar
5)Diger Cesitli Alacaklar
6)Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)
7)Stipheli Diger Alacaklar
8)Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-)

E-STOKLAR

D)ilk Madde ve Malzeme

2)Yar1 Mamuller

3)Mamuller

4)Ticari Mallar

5)Diger Stoklar

6)Stok Deger Diisiikligi Kargiligi(-)

7)Verilen Siparis Avanslart
F- YILLARA YAYGIN INS. VE ONARIM
MAL.

G-GELECEK AYLARA AiT GiD-GELIR
TAH.

1)Gelecek Aylara ait Giderler
2)Gelir Tahakkuklart

H-DIGER DONEN VARLIKLAR
1)Devreden KDV
2)Indirilecek KDV
3)Diger KDV
4)Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5)is Avanslari
6)Personel Avanslari
7)Sayim Ve Teselliim Noksanlart
8)Diger Cesitli Donen Varliklar
9)Diger Donen Varliklar Karsiligi
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32.092,75

1.395.202.925,60
(751.385,73)
4.883,21

3.859.617.814,16

7.483.090,67
223.474.332,93

(223.474.332,93)

915.512,16
3.462.610.869,12

54.431.708,87
(54.431.708,87)

1.260.393.060,14
8.856.911,60
4.250.494,75

131.754.836,05

0,00

141.886.155,18
1.209.490.636,37

2.311.309.702,74

15.318.562,48

51.815,58
361.224,47

1.394.488.515,83

0,00

3.867.100.904,83

3.463.526.381,28

1.405.255.302,54

0,00

1.351.376.791,55

2.327.041.305,27
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A-TICARI ALCAKLAR
1)Alicilar

2)Alacak Senetleri

3)Alacak Senetleri Reeskontu(-)
4)Verilen DepozitoTeminatlar
5)Stipheli Alacaklar Karsiligi(-)
B-DIGER ALACAKLAR
1)Ortaklardan Alacaklar
2)istiraklerden Alacaklar
3)Bagli Ortaklardan Alacaklar
4)Personelden Alacaklar
5)Diger Cesitli Alacaklar
6)Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)
7)Stipheli Alacklar Karsiligi(-)

C-MALI DURAN VARLIKLAR

1)Bagli Menkul Kiymetler

2)Bagli Menk. Kiy. Deger Diis. Kars.
3)istirakler

4)istiraklere Sermaye Taahiitleri(-)
5)ist. Sermaye Pay. Deg. Diis. Kars.
6)Bagli Ortakliklar

7)Bagli Ortak .Sermaye Taahhiitleri

8)Bagli Ortak.Ser.Pay.Deg.Diistik.

D-MADDIi DURAN VARLIKLAR

1)Arazi ve Arsalar

2)Yer Alt1 ve Yeriistii Diizenleri
3)Binalar

4)Tesis Makine ve Cihazlar
5)Tasitlar

6)Demirbaglar

7)Diger Maddi Duran Varliklar
8)Birikmis Amortismanlar(-)
9)Yapilmakta olan Isler
10)Verilen Avanslar

E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1)Haklar

2)Serefiye

3)Kurulus ve Orgiitleme Giderleri
4)Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5)Ozel Maliyetler

6)Diger Maddi olmayan Duran Varliklar
7)Birikmis Amortismanlar(-)

8)Verilen Avanslar

F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

1)Arama Giderleri

2)Hazirlik.ve Gelistirme Giderleri
3)Diger Ozel Tiikenmeye tabi Varliklar
4)Birikmis Tikenme Pay1(-)

5)Verilen Avanslar

G-GELECEK YILLARA AiT GiD-GELIR TA.

1)Gelecek Yilara ait Giderler
2)Gelir Tahakkuklar1

H-DIGER DURAN VARLIKLAR

EUAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

202.857.268,20

260.736.645,72

25.024,77

1.541.988.028,07
(1.152.855.265,01)

217.014.467,81
6.974.733.080,09
1.376.331.032,89
15.720.151.570,91
69.125.846,86
25.143.826,48
485.972.834,48
(15.237.491.143,89)
1.055.817.964,10
171.008.212,15

1.886.165.898.93

11.742.341,46

(45.178.875,88)

2.166.205,50

244.052.720,70

202.857.268,20

260.736.645,72

389.157.787,83

10.857.807.691,88

1.852.729.364,51

2.166.205,50

244.052.720,70

1.090.396.367,10
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1)Merkez ve Subeler Cari Hesab1
2)Gelecek Yillarda indirilecek KDV
3)Diger KDV

4)Gelecek Yillar Ihtiyact Stoklar
5)Elden Cikarilacak Stok Maddi.Duran
6)Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
7)Diger Cesitli Duran Varliklar

8)Stok Deger Diigiikligi Karsiligi(-)
9)Birikmis Amortismanlar(-)

2.612.487.168,67

(1.522.090.801,57)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

28.708.693.252,74

PASIF KAYNAKLAR (01.01.2021-31.12.2021)

|- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

7.609.505.021,68

A-MALI BORCLAR
1)Banka Kredileri
2)Uzun Va.Kre.Anapara Borg Taksitleri ve Fa.
3)Tahvil Anapara Borg Taksitleri ve Fa.
4)Cikarilmig Bonolar ve Senetler
5)Cikartlmis Diger Menkul Kiymetler
6)Menkul Kiymet Thrag Farki(-)
7)Diger Mali Bor¢lar

B-TICARI BORCLAR

1)Saticilar

2)Borg Senetleri

3)Borg Senetleri Reeskontu(-)

4)Alman Depozito ve Teminatlar

5)Diger Ticari Borglar
C-DiGER BORCLAR

1)Ortaklara Borglar

2)istiraklere Borglar

3)Bagli Ortakliklara Borglar

4)Personele Borglar
5)Diger Cesitli Borglar
D-ALINAN AVANSLAR
E-ODENECEK VERGI VE
YUKUMLULUKLER
1)Odenecek Vergi ve Fonlar
2)Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3)Vadesi Gegmis Ert.Tak.Vergi ve Diger
4)Diger Yiikiimliliikler
F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1)Dénem Kar1 Vergi ve Dig. Yas. Yikiim.
2)Dénem Karinin Pesin Od. Ver. Dig.Y.
3)Kidem Tazminat1 Karsilig:
4)Diger Borg ve Gider Ka.rslhklar . .
G-GELECEK AYLARA AIT GELIR-GIDER
T.
1)Gelecek Aylara Ait Gelirler
2)Gider Tahakkuklar1
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475.000.000,00
29.153.231,14

4.572.170.043,89

17.557.501,82
1.352.799.094,04

321.773,61
117.042.199,27

86.033.265,69
22.333.783,95

3.401.462,24

2.325.073,83

2.316.453,25
446.180.139,63

504.153.231,14

5.942.526.639,75

117.363.972,88

477.114.856,49

111.768.511,88

2.325.073,83

448.496.592,88
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H-DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

1)Hesaplanan KDV

2)Diger KDV

3)Merkez ve Subeler Cari Hesab1

4)Sayim ve Teselliim Fazlalar1
5)Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

A-MALi BORCLAR

1)Banka Kredileri
2)Cikarilmig Tahviller
3)Cikartlmig Diger Menkul Kiymetler
4)Menkul Kiymetler Thrag Farki (-)
5)Diger Mali Borglar

B-TiCARi BORCLAR
1)Saticilar
2)Borg Senetleri
3)Borg Senetler Reeskontu(-)
4)Alinan Depozito ve Teminatlar
5)Diger Ticari Borglar

C-DIiGER BORCLAR

1)Ortaklara Borglar
2)istiraklere Borglar
3)Bagli Ortakliklara Borglar
4)Diger Borg Senetleri Reeskontu(-)
5)Kamuya olan Ert..ve Taks..Borglar
6)Diger Cesitli Bor¢lar
D-ALINAN AVANSLAR
E-BORCLAR VE GiDER KARSILIKLARI
1)Kidem Tazminat1 Karsilig1
2)Diger Borg ve Gider Ka‘rslhklarl )
F-GELECEK YILLARA AIT GELIR VE
GIDER TA.
1)Gelecek Yillara Ait Gelirler
2)Gider Tahakkuklar
G-DIGER UZUN VADELI YABANCI

KAYNAKLAR
1)Gelecek Yil.Ert. Terkin Edilen KDV

2)Tesise Katilma Paylart
3)Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A-ODENMIiS SERMAYE
1)Sermaye
2)Odenmemis Sermaye(-)
3)Sermaye Enflasyon Diizeltmesi

B-SERMAYE YEDEKLERI

1)Hisse Seneti Ihrag Primleri

2)Hisse Seneti Iptal Karlar1

3)M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart
4)istirakler Yeniden Degerleme Artist
5)Sermaye Yedekleri
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5.756.142,83

350.000.000,00

76.005.306,99

194.357.975,80

35.094,14

280.886.935,87
300.219.777,06

27.414.000.000,00
(5.914.000.000,00)
299.940.207,67

24.681.875,20

5.756.142,83

426.005.306,99

194.393.069,94

0,00

0,00
581.106.712,93

0,00

0,00

21.799.940.207,67

24.681.875,20
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C-KAR YEDEKLERI 5.827.738.604,91
1)Yasal Yedekler 5.812.600.754,39
2)Statii Yedekleri
3)Olaganiistii Yedekleri 15.137.850,52
4)Diger Kar Yedekleri
5)Ozel Fonlar
D-GECMiS YIL KARI 2.858.473.590,70 2.858.473.590,70
E-GECMiS YIL ZARARLARI (2.968.615.395,59)  (2.968.615.395,59)
F-DONEM NET KARI
G-DONEM NET ZARARI (7.644.535.741,69  (7.644.535.741,69)

2021 YILI MALI ANALIZI
2021 Yili Mali Biinye Analizine iliskin Bilanco Degerleri

. Onceki Dénem Cari Donem
Mali Durum

Varhklar (Aktif)

1- Donen Varhiklar

a) Hazir degerler 5.753.689.677,62 21,20 1.394.488.515,83 4,86

b) Kisa Siirede Paraya Cevrilen Degerler 7.907.939.993,26 29,14 | 12.414.300.685,47 43,24

Toplam | 13.661.629.670,88 50,34  13.808.789.201,30 | 48,10

2- Duran Varhklar

a) Uzun Siirede Paraya Cevrﬂen Degerler 836402212,23 3,08 1098970627,95 3,83

b) Bagli Degerler 12.641.693.539,47 46,58 13.800.933.423,49 48,07

Toplam | 13.478.095.751,70 49,66 | 14.899.904.051,44 51,90

Varhklar Toplami 27.139.725.422,58 100,0| 28.708.693.252,74| 100,0

Kaynaklar (Pasif)

1- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun Siireli 1.454.677.857,98 5,36 1.201.505.089,86 4,19

b) Kisa Siireli 5.642.828.681,71 2079  7.609.505.021,68 2651

Toplam ~ 7.097.506.539,69 2615  8.811.010.111,54 30,70

2- Oz Kaynaklar 20.042.218.882,89 73,85 19.897.683.141,20 69,30

Kaynaklar Toplami 27.139.725.422,58 100,0| 28.708.693.252,71 100,0
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* Tesekkiiliimiiz 2021 yilinda toplam varlik ve kaynaklari, 28.708.693.252,71 TL olarak
gerceklesmistir.

e Varliklarinin; %48,10 oraninda, 13.808.789.201,30 TL’si dénen, %>51,90 oraninda,
14.899.904.051,44 TL’si de duran varliklardan olugmaktadir.

* Kaynaklarin; %69,30 oraninda, 19.897.683.141,20 TL’st 6z kaynaklar, %30,70 oraninda,
8.811.010.111,54 TL’si de yabanci kaynaklardan olusmaktadir.

MALI YAPI

a) Mali Kaldirag

* 2021 yil1 verilerine gore, sirket varliklarinin finansmaninda, %30,70 oraninda yabanci kaynak
kullanmustir.

* Yabanci kaynaklarin, kaynaklar icerisindeki %30,70 olan oraninin; %26,51°1 kisa vadeli,
%4,19°u de uzun vadelidir.

b) Mali Yeterlilik (finansman)

* 2021 yil1 sonu itibariyle, 27.414.000.000,00 TL olan sirket sermayesinin 21.799.940.207,67
TL’si 6denmis sermayedir.

¢) Bagh degerlerin finansmanindan kullanilan ve bu degerlerin kaynaklar icindeki yeri

* 2021 yilinda bagh degerlerin, 6z kaynaklara orani, %69,36 seviyesinde ger¢eklesmistir.

* Bagli degerlerin varliklar i¢indeki pay1 ise %48,07 oraninda ger¢eklesmistir. Bu oran, enerji
sektoriinde sabit yatirimlarin biiylikliiglintin ifadesidir.

d) Paraya Cevrilebilir ve Hazir Degerlerin Varhklar Icindeki Yeri

2021 yil1 sonu itibariyle, sirketin paraya cevrilebilir ve hazir degerlerinin, varliklara orant,
%48,10 olarak hesaplanmistir.

e) Likidite
Cari Oran

» Sirketin hazir degerleri, kisa vadeli bor¢larint %18,33 oraninda; donen varliklar ise kisa
vadeli borglarini1 %181,47 oraninda karsilamaktadir.

Oz kaynak Oram

« Sirketin 6z kaynaklar1 toplam aktif tutarinin %69,30’unu olusturmaktadir.

* Bor¢ Odeme Orani (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar) : %38,24
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ISTIRAKLERIMiZ
YOI AL is?ijﬁiK isl'zrlijlﬁK
MERKEZi  FAALIYET KONUSU SERMAYES]
) PAYI ORANI
(b) (%)

T.G.T. Enerji Hidrolik Santrallarin
Uretim ve Ticaret ANKARA | Kurulus isletme ve Enerji 79.245.000 25.024,77 0,03158
AS (¥) Satist
NUR-TEK . ) ,
Elektrik Uretim ISTANBUL | Santral Tesis ve Isletme 11.000.000 3.300.000 30
AS
SOY-TEK
Elektrik Santrali | ANKARA | Santral Tesis ve Isletme 4.622.000 693.300 15
Tesis Isletme ve
Ticaret AS
Soma Organize | MANISA | forme Organize Sanayt 25.000.000 5.000.000 20
Sanayi Bolgesi Bolgesi

Uluslararas1 anlagmalar

gergevesinde belirlenen

faaliyetler ile uluslararasi

anlagmalar oncesinde,

Tiirkiye Cumhuriyeti

dahilinde yapilmasi

gerektigi Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanliginca

belirlenen faaliyetleri

gerceklestirmek ve ilgili
EUAS Jersey Kanal | Ulkenin mevzuatina 1.527.980.362,17 |1.527.980.362,17
International Adalar | Wyeun olarak Trkiye 100
ICC Cumhu”yet' haricinde (150000000‘$) (150000000'$)

elektrik enerjisi tiretimi

ve ticareti ile yakit ve atik

yonetimine yonelik

(elektrik santralt

kurulumu, igletimi,

bakimi, onarimi ve

rehabilitasyonu, elektrik

ticareti, yakit ve atik

yOnetimi gibi) faaliyetleri

gergeklestirmek

Istanbul'un Anadolu
Aktas Elektrik | jsTANBUL | Yakasinda elektrik 1.000.000 150.000 15

AS

iretimi, iletimi, dagitimi
Ve ticareti yapmak

(*) 233 sayih KHK’ye gore, Tesekkiiliimiiziin %15 ve iizeri hissesine sahip oldugu 5 adet Istiraki ve %15’in
altinda hissesine sahip oldugu 1 adet Baglh Menkul Kiymeti (T.G.T Enerji Uretim ve Tic.AS) bulunmaktadr.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

T

>
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iliskin Rapor
Goriy

Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ nin (“Sirket™ 31 Arahik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihtc sona cren hesap dénemine ait: kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, zkaynak degisim
tablosu ve nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak {izere finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gdre, iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akislarini,
Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlani (TFRSlere) uygun olarak tiim Gnemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Giardstin Davanags

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlaninin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  ("BDS"lere) uygun olarak  yiriitilmigtic.  Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, rmporumuzun Bagimsiz Denetginin finansal tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan béliimiinde ayrintl bir yekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilktimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarinin, gériisiimiiziin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konularr mesleki muhakememize gire cari doneme ait finansal tablolanin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular,bir biitiin olarak finansal tablolarn
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup.bu konular hakkinda ayri bir gbrilg bildirmemekieyiz.

EZE
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Kilit Denetim Konmular: (devan)

ELEKTRIK URETIM A.S.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim cahsmalarimn belirlenmesindeki
hususlar

31 Arabk 2021  tarihi  itibanyla
5.069.108.451 TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam
varhklarm  @nemli  bir  bdliimiini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari
alacaklar i¢in hesaplanan deger diisik|igii
karsiliklari, miigterilerden alman
teminatlar, misterilerin  gegmis ddeme
performanslan ve kredibilite bilgileri ile
alacak bakiyelerinin vade analizleri goz
oniinde bulundurularak yapilan tahminler
sonucu muhasebelestirilmektedir.
Kullantlan  bu  tahminler  gelecekte
beklenen piyasa kogullarina  oldukga
duyarhdir. Bu sebeplerle stz konusu
alacaklarin geri Kazamlabilirligi
denetimimiz  bakimindan  Snemli  bir
konudur.

Sirket® in ticari alacaklar ile ilgili
muhasebe  politikalarma  ve tutarlarina
iliskin agiklamalar Not 2.9 ve 5’de yer
almaktadir.

Denetimimiz ~ swasinda.  iligkili  olmayan ticari
alacaklarn geri kazamlabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmigtir:

« Sirket'in iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin  tahsilat  takibine iliskin  siirecinin
anlagilmasi, siirecin igerisinde yer alan i¢ kontrollerin
operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,

* Kredi riskine yonelik finansal raporlama ile ilgili i¢
kontrollerin ~ anlagilmasy,  degerlendirilmesi  ve
etkinlifiinin test edilmesi,

* Alacak yaslandirma c¢aligmasinin analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin &nceki yil ile
Kargilagtinimasi.

* Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazhik veya dava
durumu olup olmadigmin arastinlmasi ve hukuk
miisavirlerinden devam eden alacak takip davalanylaile
ilgili bilgi almmasu,

» iligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
ormeklem yoluyla dogrulama mektuplar gdnderilerek
test edilmesi,

* Miitcakip dénemde yapilan tahsilatlarin drneklem
yoluyla test edilmesi,

* Mistertlerden alinan teminatlarin meklem yoluyla
test edilmesi ve kalitesinin degerlendirilmesi,

« Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklann geri
kazamlahilirliiine yénelik finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazamlabilirligine iliskin  gergeklegtirdigimiz  bu
gahgmalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit Denetim Kormelarr (Devami)

ELEKTRIK URETIM A.S.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim ¢ahsmalarimim belirlenmesindeki
hususlar

Hasilar, wil  igerisinde  uygulanan
stratejilerin sonuglarimin degerlendirilimesi
ve performans takibi agisindan en &nemli
Gletim kriteridir.

Sirket'in gelitleri temel olarak  elekirik
enerjisi  iretimi  ve satsidan  elde
etmektedir.

Denetim  gabsmalarmizda  bu konuya
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihli linansal
tablolarinda birden fazla hesaba Gnemli
etkisinin olmasi, hasilatin
muhasebelestinlmesinde muhasebe
standartlarmin uygulanmasinin karmasik
olmasi, muhasebelestirilen hiasilat
tiplerinin birbirlerinden farkh niteliklerde
olmast ve vonetim tarafindan vapilan baz
tahminleri  ve  varsayimlar  igermesi,
nedenlerinden dolay: odaklanmig
bulunuyoruz Sitket'in inuhasebe
politikalarma ve hasilat tutarlanna iliskin
agiklamalar Dipnot 2.9 wve 17 de yer
almaktadir,

Denetimimiz  sirasinda,  hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asa@idaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

Hasilat  siirecine iliskin  kontrollerin - dizaym  ve
uygulanmas:  degerlendirilmigtir. Sitket’in satiy ve
teslimat prosediirleri analiz edilmistir,

Hasilatin - muhaschelestirilmesine  yonelik  Sirket’in
muhasebe politikasinin uy gunlugunun
degerlendirilmistir,

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelivin faturalanmis
ama kazamlmamg aldugu durumlarnn
degerlendirilmesine odaklamilmstr, Sirket’in meveul
miglerilern  dgensinden nskh  we  viksek  hacimh
milsteriler belirlenerck, stz konusu tarih arahi@inda
gerpeklesen sabiglacm ilgili bélimlerden satig listeleri
temin edilmis ve popiilasyon olarak belirlenmistir. Bu
listelerin tamhg ve dogrulugunun kentrolii yapilmistir.
Orneklem metoduyla secilen satiglarin dofiru dineme
kaydedilip kaydedilmedigini test etmek igin miigleri
bazinda  satis  stelesmelerinin sevkivat  kosullan,
sevkivat ve teslim belgeleri ile satis  latwralan
karsilastirilimistir,

Bu kilit denctim konusuno ele almak igin denetim
prosediirleri tasarlarken hasilatin kaydedilmesine iliskin
Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinm
TMS'ye ve ilgili mevzuata uyvgun olup olmadiin gz
dniinde  bulundurulmustur.  Risk  degerlendirme
cahsmalarmzda Sirket'in hasilata iliskin tasarlacdif ic
konmtrol  prosediivlerinin etkinligi  degerlendirilmistir,
Hesap donemi igerisinde gergeklestinilmiy islemlerden
secilen Srneklem fizerinden, islem bazinda hasilata
iliskin melir tutarinin uygun olarak
muhasebelestivildigini dogrulamak  fzere  ilgzili
desteklevici belgelerle karsilagtirarak test edilmisgtir.

Hasilat siivecine iliskin uyvguladigimiz prosediirlerin
neticesinde, hasilatin kaydedilmesi konusunda Snemli
bir yanhshk veya hataya rastlamilmamogtir.

- Eli f,;-,.a -
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Yometimin ve Ust Yeinetimden Sorumlu lantarin Finansal Tablolara Niskin Sorumiuluklars

Sirket yonetimi: finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gergeie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk igermeyccek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii ig kontrolden sorumludur.

Finansal tablolart hazilarken yinetim:  Sirket'in - sirekliligini  devam ettirme  Kabiliyetinin
degerlendirilmesinden. gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyveti bulunmadigi siirece isletmenin stirekliligi csasim
kullanmaktan sorumiudur, Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin
goézetiminden sorumludur.

Bagunsiz Denetginin Finansal Tablolarn Bagumsiz Denetimine Higkin Sorunmhduklarn
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz. bir biitin olarak finansal tablolanin hata veya hile kaynakh nemli yanhshk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDSlere uygun olarak viiriitiilen bir bagimsiz denctim sonucunda verilen makul
glivence; yitksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgmn her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik Kararlar
etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu vanhishklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiirtittlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica;

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “nemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve griiglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. (Hile:
muvazaa, sahtekirhk, kasith ihmal. gercefie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshg tespit cdememe riski, hata kaynakli Gnemli bir
yanlishigs tespit edememe riskinden yitksektir).

- Sirket'in i kontroliiniin etkinligine iligkin bir gérils bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarmin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degierlendirilmektedir,

;%6
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Bagumstz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetinine Higkin Sorumduluklar: (Devam:)

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak. Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi giiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig
hakkinda ve ydnetimin igletmenin stirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. VardiZimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanna dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir,

- Finansal tablolarin, agiklamalar dihil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylart gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitp
yansitmadigi degerlendirilmektedir,

- Finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere veya faaliyet
baliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamitr elde edilmektedir,
Sirket denetiminin  yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz,

Diger hususlarin yani sira. denctim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili Snlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yanetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular yani Kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun  kamuya agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguraca@ kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi mporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz. :

e
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumiuivkiars (Devanmi)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok Snem arz eden konulari yani Kilit denetim konularnmi belirlemekteyiz.,
Mevzuatin  konunun kamuya aciklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin dofuracagi olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine Karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliilikler
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402. maddesi dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak
- 31 Aralik 2021 hesap doneminde defier tutma diizeninin, finansal tablolarm, kanun ile $irket esas

sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkimlerine uygun olmadifina dair énemli bir hususa
rastlanmamustir.

ITK min 402, Maddesinin dordincti fikras) uyarmea; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapnus ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Oguz Ozokutgen'dir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YMM A S,

0guz OZOKUTGEN, SMMM
Sorumlu Denelgi
Ankara, 16 Mayis 2022
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