




Mustafa Kemal ATATÜRK
Kendiniz için değil, bağlı bulunduğunuz ulus için elbirliği ile çalışınız.



Serhat TÜRKEL
Atakum Belediye Başkanı



Değerli Hemşehrilerim;
Bilindiği üzere stratejik plan, 

kamu idarelerinin orta ve uzun 
vadeli amaçlarını, temel ilke ve 
politikalarını, hedef ve öncelik-
lerini, performans ölçütlerini, 
bunlara ulaşmak için izlenecek 
yöntemler ile kaynak dağılım-
larını içeren plan olarak göste-
rilmektedir. Ancak planlar beş 
yıllık yapılırken bunların bütçe ile 
uyumunu gösteren faaliyetlerin 
maliyetlerini içeren raporların ise 
performans programları olduğu-
nun bilinmesi gerekir. 

Bu kapsamda Atakum Be-
lediyesi 2025-2029 Stratejik 
Planı’nın birinci uygulama dilimi 
olan 2025 Yılı Performans Prog-
ramı ile karşınızdayız. Ülkemizi 
derinden etkileyen ekonomik kriz 
nedeniyle çalışmalarımıza etkili, 
ekonomik ve verimli bir anlayışla 
planladığımız hizmetlerimizle 
halkımızın bilgisine sunmaktan 
mutlu olduğumuzu söylemek 
isterim. 

Planlanan faaliyetlerimize da-
vam edeceğimiz gibi planlarımız-
da olmayan ancak halkımızın acil 
ihtiyaçları doğrultusunda bütçe 
kaynaklarımızı etkin kullanarak 
diğer talepleri de karşılamak, 
ilçemizin sorunlarını çözmek için 
çalışmalarımıza devam etmekte-
yiz.

	 Bu kapsamda 2025 Yılı 
Performans Programımızın Ata-
kum halkının refah ve mutluluk 
seviyesini geliştireceğine inancım 
sonsuzdur. Bu nedenle başta 
emeği geçen çalışma arkadaş-
larıma, değerli meclis üyelerine, 
tüm halkımıza şükranlarımı su-
narım.

BAŞKANIN SUNUŞU

									               Serhat TÜRKEL
									         Atakum Belediye Başkanı
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1-GENEL BİLGİLER
1.1. YASAL DAYANAK
1.1.1. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
Stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme (Madde:9): 
“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimse-

dikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluş-
turmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını 
önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin 
izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik 
plan hazırlarlar. 

             Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede 
sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; 
stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine 
dayandırmak zorundadırlar. 

            Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve 
stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların 
kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların 
belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkilidir. 

           Kamu idareleri, yürütecekleri faaliyet ve projeler ile bunların kaynak 
ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini içeren performans programı 
hazırlar.

            Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, 
vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı 
olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirle-
nen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürü-
tecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları 
belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir. 

            Maliye Bakanlığı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı ve ilgili 
kamu idaresi tarafından birlikte tespit edilecek olan performans göstergeleri, 
kuruluşların bütçelerinde yer alır. Performans denetimleri bu göstergeler 
çerçevesinde gerçekleştirilir.” 

1.1.2. 5393 Sayılı Belediye Kanunu  
Stratejik plân ve performans programı
Madde 41- Belediye başkanı, mahallî idareler genel seçimlerinden itibaren 

altı ay içinde; kalkınma plânı ve programı ile varsa bölge plânına uygun olarak 
stratejik plân ve ilgili olduğu yılbaşından önce de yıllık performans programı 
hazırlayıp belediye meclisine sunar.

	 Stratejik plân, varsa üniversiteler ve meslek odaları ile konuyla ilgili sivil 
toplum örgütlerinin görüşleri alınarak hazırlanır ve belediye meclisi tarafın-
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dan kabul edildikten sonra yürürlüğe girer.
	 Nüfusu 50.000’in altında olan belediyelerde stratejik plân yapılması 

zorunlu değildir.
	 Stratejik plân ve performans programı bütçenin hazırlanmasına esas 

teşkil eder ve belediye meclisinde bütçeden önce görüşülerek kabul edilir.

Belediye bütçesi

Madde 61- Belediyenin stratejik plânına ve performans programına uygun 
olarak hazırlanan bütçe, belediyenin malî yıl ve izleyen iki yıl içindeki gelir ve 
gider tahminlerini gösterir, gelirlerin toplanmasına ve harcamaların yapılma-
sına izin verir.

	 Bütçeye ayrıntılı harcama programları ile finansman programları ekle-
nir.

	 Bütçe yılı Devlet malî yılı ile aynıdır.
	 Bütçe dışı harcama yapılamaz.
	 Belediye başkanı ve harcama yetkisi verilen diğer görevliler, bütçe 

ödeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasından sorumludur.

Bütçenin hazırlanması ve kabulü

Madde 62- Belediye başkanı tarafından hazırlanan bütçe tasarısı eylül 
ayının birinci gününden önce encümene sunulur ve İçişleri Bakanlığına gön-
derilir. İçişleri Bakanlığı belediye bütçe tahminlerini konsolide eder ve 5018 
sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca merkezi yönetim bütçe 
tasarısına eklenmek üzere eylül ayı sonuna kadar Maliye Bakanlığına bildirir. 
Encümen, bütçeyi inceleyerek görüşüyle birlikte kasım ayının birinci gününden 
önce belediye meclisine sunar.

	 Meclis bütçe tasarısını yılbaşından önce, aynen veya değiştirerek kabul 
eder. Ancak, meclis bütçe denkliğini bozacak biçimde gider artırıcı ve gelir 
azaltıcı değişiklikler yapamaz. Kabul edilen bütçe, malî yılbaşından itibaren 

yürürlüğe girer.

Belediye Başkanı’nın görev ve yetkileri (mad.38/b) 
Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin ku-

rumsal stratejilerini oluşturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye 
faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini hazırlamak ve uygula-
mak, izlemek ve değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise sunmak.
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1.2. ORGANİZASYON YAPISI
	 1.2.1 Organizasyon Şeması
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1.2.2 Atakum Belediyesi’nin Görev ve Yetkileri
5393 Sayılı Belediye Kanunu’na göre Belediyemize verilen temel görev ve 

yetkiler aşağıdaki maddelerde sıralanmıştır.

Belediyenin görev ve sorumlulukları 

Madde 14- Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla;
a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi 

sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yar-
dım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandır-
ma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve 
spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi 
ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. (Mülga son cümle: 
12/11/2012-6360/17 md.) (Ek cümleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Büyükşehir 
belediyeleri ile nüfusu 100.000’in üzerindeki belediyeler, kadınlar ve çocuklar 
için konukevleri açmak zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumları ve 
hizmet önceliklerini değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri 
açabilirler.

b) (…) Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarı-
mını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını 
karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; mabetlerin 
yapımı, bakımı, onarımını yapabilir; kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun 
ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunma-
sını sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün 
olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa edebilir. (Değişik ikinci cümle: 
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençle-
re spor malzemesi verir, amatör spor kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar 
ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, 
yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan 
öğrencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi 
kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı yapabilir.

(Ek fıkra: 12/11/2012-6360/17 md.) Belediyelerin birinci fıkranın (b) bendi 
uyarınca, sporu teşvik amacıyla yapacakları nakdî yardım bir önceki yıl genel 
bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için tahakkuk eden miktarın binde yedi-
sini geçemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve 
hizmetin ivediliği dikkate alınarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntem-
lerle sunulur. Hizmet sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin duru-
muna uygun yöntemler uygulanır.

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar.
Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri
götürülebilir.
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4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır.
	 (Ek fıkra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulaşımına açık havaalan-

ları ile bu havaalanları bünyesinde yer alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı 
dışındadır.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazları

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazları şunlardır:
a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak 

amacıyla her türlü faaliyet ve girişimde bulunmak.
b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, 

belediye yasakları koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları ver-
mek.

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen 
izin veya ruhsatı vermek.

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve 
katılma paylarının tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç 
dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve 
hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak.

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu 
sağlamak; atık su ve yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için 
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını 
işletmek veya işlettirmek.

f)Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tü-
nel, raylı sistem dâhil her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, 
işletmek ve işlettirmek.

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, orta-
dan kaldırılması ve depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptır-
mak.

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, 
belediye ve mücavir alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, 
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 
üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek.

i) Borç almak, bağış kabul etmek.	
j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, 

ilgili mevzuata göre yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettir-
mek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce açılmasına izin vermek.

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaş-
mayla tasfiyesine karar vermek.

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini 
ruhsatlandırmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması ama-
cıyla izinsiz satış yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış 
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yapan seyyar satıcıların faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası ödenmeye-
rek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası 
ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara 
vermek.

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek.
o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi 

olan diğer işyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve 
moloz döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; 
inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış yerle-
rini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için 
gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu 
taşıma araçları ile taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzer-
gâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve 
benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlettir-
mek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik düzenlemesi-
nin gerektirdiği bütün işleri yürütmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayılı Elektronik Haberleşme Kanunu, 26/9/2011 
tarihli ve 655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığının Teşkilat 
ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diğer mevzuata 
göre kuruluş izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberleşme istas-
yonlarına kent ve yapı estetiği ile elektronik haberleşme hizmetinin gerekleri 
dikkate alınarak ücret karşılığında yer seçim belgesi vermek,

(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların ruh-
satlandırılması ve denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki 
yerlerde il özel idaresi tarafından yapılır.

(Ek fıkra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine göre verilecek yer seçim 
belgesi karşılığında alınacak ücret Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Ba-
kanlığınca belirlenir. Ücreti yatırılmasına rağmen yirmi gün içerisinde verilme-
yen yer seçim belgesi verilmiş sayılır. Büyükşehir sınırları içerisinde yer seçim 
belgesi vermeye ve ücretini almaya büyükşehir belediyeleri yetkilidir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştay’ın görüşü 
ve İçişleri Bakanlığının kararıyla süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz 
yoluyla devredebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturma-
yacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu taşıma 
hatlarını kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara göre hizmet satın 
alma yoluyla yerine getirebilir.

İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları 
içinde il belediyeleri ile nüfusu 10.000’i geçen belediyeler, meclis kararıyla; 
turizm, sağlık, sanayi ve ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, ter-
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mal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını 
faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya 
yaptırabilir, bunun karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, 
sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere İçişleri Bakanlığının onayı ile 
ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla arsa 
tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşünce-
lerini tespit etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. (Ek 
cümle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bağlı idareler, meclis kararıyla 
mabetlere indirimli bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve kullanma suyu vere-
bilirler.

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sa-
yılır. 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye 
taşınmazları hakkında da uygulanır.

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı 
bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından 
tahsil edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez.

Belediyeye tanınan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrılan veya kamunun yararlan-
masına açık, gelir getirmeyen taşınmazları ile bunların inşa ve kullanımları 
katma değer vergisi ile özel tüketim vergisi hariç her türlü vergi, resim, harç, 
katılma ve katkı paylarından muaftır.

Yurt dışı ilişkileri

Madde 74- Belediye, belediye meclisinin kararına bağlı olarak görev ala-
nıyla ilgili konularda faaliyet gösteren uluslararası teşekkül ve organizasyon-
lara, kurucu üye veya üye olabilir.

	 Belediye bu teşekkül, organizasyon ve yabancı mahallî idarelerle ortak 
faaliyet ve hizmet projeleri gerçekleştirebilir veya kardeş kent ilişkisi kurabilir.

	 Birinci ve ikinci fıkra gereğince yapılacak faaliyetlerin, dış politikaya ve 
uluslararası anlaşmalara uygun olarak yürütülmesi ve önceden İçişleri Ba-
kanlığının izninin alınması zorunludur.

Diğer kuruluşlarla ilişkiler

Madde 75- Belediye, belediye meclisinin kararı üzerine yapacağı anlaşma-
ya uygun olarak görev ve sorumluluk alanlarına giren konularda;

a) Mahallî idareler ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarına ait yapım, bakım, 
onarım ve taşıma işlerini bedelli veya bedelsiz üstlenebilir veya bu kuruluş-
lar ile ortak hizmet projeleri gerçekleştirebilir ve bu amaçla gerekli kaynak 
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aktarımında bulunabilir. Bu takdirde iş, işin yapımını üstlenen kuruluşun tâbi 
olduğu mevzuat hükümlerine göre sonuçlandırılır.

b) Mahallî idareler ile merkezî idareye ait aslî görev ve hizmetlerin yerine 
getirilmesi amacıyla gerekli aynî ihtiyaçları karşılayabilir, geçici olarak araç ve 
personel temin edebilir.

c) (Değişik: 12.11.2012-6360/19 md.) Kamu kurumu niteliğindeki meslek 
kuruluşları, kamu yararına çalışan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi mua-
fiyeti tanınmış vakıflar ve 7.6.2005 tarihli ve 5362 sayılı Esnaf ve Sanatkârlar 
Meslek Kuruluşları Kanunu kapsamına giren meslek odaları ile ortak hizmet 
projeleri gerçekleştirebilir. Diğer dernek ve vakıflar ile gerçekleştirilecek ortak 
hizmet projeleri için mahallin en büyük mülki idare amirinin izninin alınması 
gerekir.

d) Kendilerine ait taşınmazları, aslî görev ve hizmetlerinde kullanılmak 
üzere bedelli veya bedelsiz olarak mahallî idareler ile diğer kamu kurum ve 
kuruluşlarına devredebilir veya süresi yirmi beş yılı geçmemek üzere tahsis 
edebilir. Bu taşınmazlar aynı kuruluşlara kiraya da verilebilir. Bu taşınmazla-
rın, tahsis amacı dışında kullanılması hâlinde, tahsis işlemi iptal edilir. Tahsis 
süresi sonunda, aynı esaslara göre yeniden tahsis mümkündür.

Kamu kurum ve kuruluşlarına belediyeler, bağlı kuruluşları ve belediye 
şirketlerince devir veya tahsis edilen taşınmazlar, kamu konutu ve sosyal tesis 
olarak kullanılamaz.

(Ek fıkra: 12.11.2012-6360/19 md.) 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kont-
rol Kanununun 29 uncu maddesinin birinci fıkrasının ikinci cümlesi ile 5253 
sayılı Dernekler Kanununun 10 uncu maddesi; belediyeler, il özel idareleri, 
bağlı kuruluşları ve bunların üyesi oldukları birlikler ile ortağı oldukları Sayış-
tay denetimine tabi şirketler için uygulanmaz.
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1.3. İNSAN KAYNAKLARI

İnsan Kaynakları
Atakum Belediyesi’nde çalışan personeli memur, işçi ve sözleşmeli personel 

statülerinden oluşmaktadır. 15.08.2024 tarihi itibariyle personel dağılımı 
aşağıdaki tablolarda başlıklar halinde gösterilmiştir.

İnsan kaynakları analizi aşağıda sıralanmıştır.

1.3.1. Norm Kadro durumuna göre dağılım

UNVAN DOLU BOŞ TOPLAM

BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI 2 2 4

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER MÜDÜRÜ 1 0 1

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ 1 0 1

İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜDÜRÜ 0 1 1

MALİ HİZMETLER MÜDÜRÜ 0 1 1

ZABITA MÜDÜRÜ 1 0 1

TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRÜ 0 1 1

FEN İŞLERİ MÜDÜRÜ 1 0 1

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRÜ 1 0 1

BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRÜ 1 0 1

YAPI KONTROL MÜDÜRÜ 1 0 1

BİLGİ İŞLEM MÜDÜRÜ 0 1 1

ÖZEL KALEM MÜDÜRÜ 1 0 1

TEFTİŞ KURULU MÜDÜRÜ 0 1 1

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRÜ 0 1 1

DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRÜ 0 1 1

EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRÜ 1 0 1

İŞLETME VE İŞTİRAKLER MÜDÜRÜ 0 1 1

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRÜ 0 1 1

PLAN VE PROJE MÜDÜRÜ 1 0 1

ŞEF 4 20 24

MEMUR 10 6 16
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BİLGİSAYAR İŞLETMENİ 16 8 24

TAHSİLDAR 0 12 12

VEZNEDAR 1 2 3

MUHASEBECİ 0 3 3

VERİ HAZIRLAMA VE KONTROL İŞLETMENİ 6 5 11

ŞOFÖR 3 1 4

MÜHENDİS 55 4 59

MİMAR 3 3 6

ŞEHİR PLANCISI 5 0 5

TEKNİKER 29 2 31

TEKNİSYEN 15 6 21

ZABITA KOMİSERİ 4 15 19

ZABITA MEMURU 12 144 156

VETERİNER HEKİM 1 1 2

MÜFETTİŞ YARDIMCISI 0 2 2

SİVİL SAVUNMA UZMANI 1 0 1

UZMAN 4 1 5

MALİ HİZMETLER UZMANI 0 6 6

MALİ HİZMETLER UZMAN YARDIMCISI 0 3 3

MÜFETTİŞ 1 5 6

AMBAR MEMURU 0 1 1

EVLENDİRME MEMURU 0 2 2

AYNİYAT MEMURU 0 1 1

ANTRENÖR 0 1 1

EKONOMİST 1 3 4

PEYZAJ MİMARI 6 1 7

AVUKAT 2 3 5

PROGRAMCI 1 2 3

ZABITA AMİRİ 2 6 8

TABİP 0 1 1

ÇOCUK GELİŞİMCİSİ 1 1 2
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BİOLOG 2 1 3

HEMŞİRE 1 1 2

HİZMETLİ 1 1 2

BEKÇİ 1 4 5

BAHÇİVAN 0 2 2

KALORİFERCİ 0 1 1

AŞÇI 0 2 2

ÇEVRE KORUMA VE KONTROL MÜDÜRÜ 0 1 1

KİMYAGER 1 0 1

AYNİYAT SAYMANI 2 1 3

ETÜD PROJE MÜDÜRÜ 1 0 1

KIRSAL HİZMETLER MÜDÜRÜ 1 0 1

ÇOCUK BAKICISI 0 1 1

ÇOCUK EĞİTİMCİSİ 0 1 1

ÇOCUK EĞİTİCİSİ 0 1 1

EĞİTMEN 2 3 5

KAMERAMAN 0 3 3

KADIN VE AİLE HİZMETLERİ MÜDÜRÜ 1 0 1

SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRÜ 0 1 1

GENÇLİK VE SPOR HİZMETLERİ MÜDÜRÜ 0 1 1

MAKİNA İKMAL BAKIM VE ONARIM MÜDÜRÜ 0 1 1

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRÜ 1 0 1

ARKEOLOG 0 2 2

PSİKOLOG 0 1 1

SAĞLIK MEMURU 1 1 2

RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRÜ 0 1 1

FİZİKÇİ 1 2 3

SOSYOLOG 0 1 1

İSTATİSTİKÇİ 0 1 1

SAĞLIK TEKNİSYENİ 1 0 1
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İÇ MİMAR 0 1 1

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE SIFIR ATIK MÜDÜRÜ 1 0 1

AFET İŞLERİ MÜDÜRÜ 1 0 1

DEKORATÖR 1 0 1

TOPLAM 215 318 533

1.3.2. Eğitim durumuna göre dağılım

  
EĞİTİM DURUMUNA GÖRE

PERSONEL DAĞILIMI

İLKOKUL 43

ORTAOKUL 4

LİSE 69

YÜKSEKOKUL 51

ÜNİVERSİTE 126

YÜKSEK LİSANS 15

TOPLAM 308
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STATÜ
ÇALIŞAN 

SAYISI

CİNSİYET
DURUMUNA

GÖRE

YAŞ DURUMUNA GÖRE

ERKEK KADIN
30 YAŞ 

ALTI
31-55 YAŞ

ARASI

MEMUR 215 150 65 1 214

KADROLU İŞÇİ 88 72 16 1 87

GEÇİCİ İŞÇİ 4 0 4 0 4

SÖZLEŞMELİ 1 1 0 0 1

TOPLAM 308 223 85 2 306

1.3.3. Yaş ve cinsiyete göre dağılım

Memur, kadrolu işçi ve geçici işçi personelin cinsiyet ve yaş durumuna 

göre dağılımı ve grafikleri
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

MEMUR 139 150 147 156 209 215

DAİMİ İŞÇİ 107 91 92 91 93 88

GEÇİCİ İŞÇİ 4 4 4 4 4 4

SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL

40 48 48 46 0 1

TOPLAM 290 293 291 297 306 308

1.3.4. Personelin yıllara göre dağılımı
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1.4 FİZİKSEL KAYNAKLAR
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1.5. TEKNOLOJİK DURUM
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2- PERFORMANS BİLGİLERİ

2.1. AMAÇ VE HEDEFLER
Amaçlar kuruluşun ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir. 

Amaçlar, kuruluşun hizmetlerine ilişkin politikaların uygulanması ile elde 
edilecek sonuçları ifade eder.

Hedefler,  amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir 
alt amaçlardır.  Hedefler ulaşılması öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış 
bir zaman dilimi içinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, 
maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir.  Bir 
amacı gerçekleştirmeye yönelik olarak birden fazla hedef belirlenebilmektedir 
ve planımızda da bu uygulanmıştır.

Hedeflerin ölçülebilir olarak ifade edilemediği durumlarda stratejik planda 
hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir. Perfor-
mans göstergeleri gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen hedefe ne 
ölçüde ulaşıldığının ortaya konulmasında kullanılır. Bir performans göstergesi, 
ölçülebilirliğin sağlanması bakımından miktar, zaman, kalite veya maliyet 
cinsinden ifade edilebilmektedir. 

Stratejiler, kuruluşun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren 
kararlar bütünüdür.  Etkili stratejiler olmaksızın amaç ve hedeflere ulaşmak 
mümkün değildir. Stratejiler belirlenirken kuruluşumuzun kaynakları ve farklı 
alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulmuştur. Strateji ve hedeflerin 
karşılıklı uyumu kontrol edilmiştir.

Bu kapsamda Atakum Belediyesi 2025 – 2029 Stratejik Planı; 6 temel 

amaç ve 27 hedef üzerine inşa edilmiştir.
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2.1.1. MİSYON
Misyon bir kuruluşun varlık sebebidir; kuruluşun ne yaptığını, nasıl yaptığını 

ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan do-
kümanının diğer kısımlarına da temel oluşturur. Misyon bildirimi, kuruluşun 
sunduğu tüm hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır. 

Misyon kısaca, kurumun kişiliği, kimliği ve varlık nedeni olup kuruluşun “var-

lık sebebim nedir?”, yani “Niçin varım?” sorusuna verdiği cevaptır.
Belediyeler, belde ve belde halkının ortak nitelikteki medeni ihtiyaçlarını 

karşılayabilmek amacıyla kurulmuş kamu tüzel kişilikleridir. Gelişen ve değişen 
dünyamızda insanlarımızın ve şehirlerimizin ihtiyaçları hızla değişmekte ve 
çeşitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelişmeye paralel olarak temel ihtiyaç-
ları karşılanan toplumda yeni talepler ortaya çıkmaktadır. Belediyeler, belde 
ve belde halkının ortak ihtiyaçlarını karşılamak için hizmet veren kuruluşlar 
olarak, kentin gelişimini ve kent insanının ihtiyaçlarını sağlıklı ve sürdürülebilir 
biçimde karşılamak zorundadırlar.

Belediyeler, şehirlerin planlanmasından imara uygun yapılaşmasının sağ-
lanmasına; su, kanal, yol gibi alt yapı hizmetlerinden, park, otopark, oyun 
parkı, spor alanları ve tesisleri gibi toplumsal yaşam için zorunlu olan dona-
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tı alanlarına; halkın sağlığı için işyeri denetimlerinden, toplumsal nizam için 
gerekli önemleri almaya; beldenin temizliğinin sağlanmasından, çevrenin 
korunmasına; ihtiyaç sahiplerine sosyal yardımlarda bulunmaktan, kültürel 
faaliyetlerin organize edilmesine kadar çok değişik alanlarda hizmet vermek-
le yükümlüdür. Bu görevlerinin yanı sıra 5393 sayılı Belediye Kanunu ile yeni 
görev ve yetkiler de belediyelere verilmiştir. Acil yardım, kurtarma, ambulans, 
şehir içi trafik, turizm, tanıtım, okul öncesi eğitim, devlete ait okulların bakım, 
onarım ve araç gereç ihtiyaçlarının karşılanması, sağlık tesisleri, kültürel ve 
tabiat varlıklarının korunması gibi hizmetlerin yanı sıra “ekonomi ve ticaretin 
geliştirilmesi” gibi ekonomik kalkınma ile ilgili görev ve yetkiler de verilmiştir.

Belediyelerin görev ve yetkilerine bakıldığında, aslında bir insanın doğu-
mundan ölümüne kadar geçen süre içinde ve her aşamada belediyelere so-
rumluluk yüklendiği görülmektedir. Dolayısıyla belediyeler kentlerin gelişimi ve 
kentte yaşayanların yaşam kalitesinin artırılması ve insanların ortak ihtiyaçla-
rının karşılanması hususunda stratejik öneme sahip kurumlardır.

Bu nedenle Atakum Belediyesi misyonunu insanların “İnsana değer ve-

ren, yerel talepleri adalet ve eşitlikle karşılayan,  çevreyle uyumlu, kaliteli ve 

çözüm odaklı hizmetler üreten, sağlıklı ve planlı bir kent oluşturmak…” olarak 
kabul etmektedir.

2.1.2. VİZYON

Vizyon kuruluşun ideal geleceğini sembolize eder. Kuruluşun uzun vade-
de neleri yapmak istediğinin güçlü bir anlatımıdır. Vizyon bir kuruluşun farklı 
birimleri arasında birleştirici bir unsurdur. Bundan dolayı, birçok işlevi yerine 
getiren kuruluşlarda daha da önemli bir role sahiptir. 

Vizyon bildirimi kuruluşun ulaşmayı arzu ettiği geleceğin iddialı ve gerçek-
çi bir ifadesidir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kuruluş planının 

“Yerelde kalkınmayı gerçekleştiren, turizm ile ön plana 
çıkan, çevreye, doğaya, tüm canlılara saygılı

katılımcı bir belediye olmak...”

“İnsana değer veren, yerel 
talepleri adalet ve eşitlikle
karşılayan,  çevreyle uyumlu, 

kaliteli ve çözüm odaklı
hizmetler üreten, sağlıklı ve 

planlı bir kent
oluşturmak…”
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çatısını oluşturur.  Bu nedenle Atakum Belediyesinin Vizyonu “Yerelde kalkın-
mayı gerçekleştiren, turizm ile ön plana çıkan, çevreye, doğaya, tüm canlılara 
saygılı katılımcı bir belediye olmak...” olarak kabul edilmiştir.

2.1.3. İLKELER
Temel değerler kuruluşun kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim 

biçimini ifade eder. Bir kuruluşun temel değerlerini ortaya koymak stratejik 
planlama için önemlidir; çünkü kuruluşun vizyon, misyon ve kurumsal kimli-
ğinin gerisinde temel değerler ve inançlar bulunur. Temel değerler kuruluşun 
kararlarına, seçimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Ha-
yata geçirilen değerler, kuruluş kimliğinin değişiminde ve çalışanların motive 
edilmesinde güçlü araçlardır. 

Bu kapsamda temel ilkemiz “İnsana Saygı” ve  “Doğanın ve diğer canlıların 
yaşam hakkına saygıdır”. 

Atakum Belediyesi, vatandaşa hizmetlerini sunarken aşağıda belirtilen 
ilkelere bağlı kalacaktır. Bunlar;

	 Çözüm üreten 
	 Adil Yönetim 
	 Çevreci 
	 Çağdaş 
	 Sosyal 
	 Güvenilirlik 
	 Değişime Açık 
	 Şeffaf ve hesap verebilir 
	 Hızlı Etkin ve Güler yüzlü 
	 Halkın değerlerine saygılı 
	 Çalışanlarına Değer Veren 
	 Vatandaş memnuniyetini esas almak 
	 Kaynakların Etkin Kullanımı 
	 Kaliteli hizmet sunmak 
	 Katılımcı yönetim sergilemek 

Çözüm üreten Halkın sorunlarını bilen ve bu sorunlara yönelik önlem alarak 
çözüm üreten bir yaklaşım Belediyemiz tarafından temel ilke olarak benim-
senmiştir.

Adil yönetim: Sosyal statü, etnik köken, eğitim düzeyi, yaş ve cinsiyet, hiz-
met alanı coğrafi konumu gibi ayrımcılıklar yapmadan eşit hizmet sunan bir 
yönetim olarak kendini gösterecektir. Kamu kurumları, kamu kaynaklarını 
kullanan, kamu tarafından oluşturulan ve yetkili kılınan kurumlardır ve kamu 
bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaçlarının karşılanması için yapmaktadır. 
Dolayısıyla, kamu kurumları, kamuya lütufta bulunan değil, kamu tarafından 
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görevlendirilen kuruluşlardır. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken 
adil olmayı ilke edinmiştir. 

Çevreci: Sağlıklı ve sürdürülebilir kentleşme, çevreye duyarlı yönetim yakla-
şımı ile mümkündür. Bu günün ihtiyaçlarını, gelecek nesillerin haklarını ellerin-
den almadan, doğa ile barışık gerçekleştirmek belediyemiz ilkelerindendir.

Çağdaş: Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, çağın teknolojisin-
den, bilgisinden ve yöntemlerinden yararlanmayı ilke olarak benimsemektedir.  

Sosyal: Sosyal belediyecilik, sosyal güçsüzlerin desteklenmesi, yapabilirlik 
kapasitelerinin geliştirilmesi suretiyle sosyal adaletin tesisine çalışmayı gerek-
tirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik de temel ilkelerimizdendir. 

Güvenilirlik: Belediyelerin, yetki ve kaynak aldığı ve bunun karşılığında hiz-
met vermekle mükellef olduğu kent sakinlerinin güvenini kazanması başarı için 
şarttır. Tutarlı, planlı, adil hizmet üreterek, kaynakları etkin, verimli ve yerinde 
kullanarak, kentin ve kentlinin ihtiyaçlarını doğru tespit ederek, gelecekte ya-
şanacak gelişmeleri önceden görerek, sağlıklı ve sürdürülebilir bir kentleşmeyi 
sağlamalı, bu başarısı ile de kentlinin güvenini tesis edebilmelidir. 

Değişime Açık: Gelişen ve değişen dünyamızda insanlarımızın ve şehirleri-
mizin ihtiyaçları hızla değişmekte ve çeşitlenmektedir. Belediyemizin kendisin-
den beklenen misyonu yerine getirebilmesi, vizyonuna ulaşabilmesi için değişi-
me uyum sağlamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak zorundadır. 

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayışı yerine, yeni kamu 
yönetimi anlayışını gerçekleştirmek için gereken değişimi sağlamayı, yenilikçi 
yaklaşımları geliştirmeyi ve uygulamayı kendisine ilke olarak kabul etmektedir. 

Şeffaf ve hesap verebilir olmak: Gizlilik, kamu yönetimindeki yolsuzluğun, 
verimsizliğin, kayırmacılığın, politiktik ayrımcılığın en önemli sebepleri arasın-
dadır. Bu olumsuzluklar da, kamu yönetiminin kendisinden beklenen fonksi-
yonları yerine getirmesini engellemekte, toplumsal kaynakları verimsiz kulla-
nımla harcamakta ve halkın kamu kurumlarına olan güvenini zedelemektedir. 

Şeffaflığın temeli ilgili olan herkesin gereksinim duyduğu bilgiye erişebilme-
sinin sağlanmasıdır. Belediyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir Şeffaf-
lığın bir gereği olarak hesap verebilirlik ilkesine de bağlı hareket edilecektir. 

Vatandaş, “yetki veren” dir ve kamu yönetiminin kendisine yetki veren va-
tandaşa karşı, bu yetkiyi ne kadar doğru ve etkin kullandığının hesabını ver-
mesi gerekmektedir Belediyemiz için bu yaklaşım temel ilkelerimizdendir. 

Hızlı Etkin ve Güler yüzlü: Belediyemiz hizmet sunumunda Atakum’da yaşa-
yan herkesi aynı önemde kabul eder ve kimsenin ayrıcalıklı olmasına müsaade 
etmez. Her Atakum ’ da yaşayan, belediyemizle ilişkisinde, aynı güler yüz, ilgi 
ve alakayı görme hakkına sahiptir. 

Biz biliyoruz ki güler yüzlü olmak, vatandaşa hizmetlerimizi sunarken saygılı 
ve samimi yaklaşım sergilenmek demektir.
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Halkın değerlerine saygılı: Belediyeler, tüm kamu kurumları gibi, topluma 
hizmet amacıyla kurulmuştur. Bu görevin yerine getirilmesinde toplumun de-
ğer yargılarına saygılı olmak, kurumların öncelikli sorumluluklarındandır. 

Belediyemiz, ilçemiz halkının değer yargılarına saygıyı temel ilke olarak 
kabul eder. Çünkü toplumun değerlerine saygı göstermek, toplumun hassasi-
yetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygı 
göstermeyen bir yaklaşım belediyemizce kabul edilemez.

Atakum’ luların hem bir vatandaş olarak ve hem de bir Atakum ’lu olarak 
sahip olduğu hakların belediyemiz yetki ve sorumluluk alanları içerisinde ko-
runması belediyemizin temel değerlerindendir.

Çalışanlarına Değer Veren: Belediyemiz, çalışanlarının belediye faaliyetle-
rine daha etkin ve gönüllü katılımı yolu ile hizmetleri nitelik ve nicelik yönün-
den geliştirmeyi temel ilkeleri arasında kabul etmektedir. Çünkü belediyemiz, 
belediye yönetimi, çalışanları ve tedarikçilerinin vatandaşa en kaliteli hizmeti 
sunabilmek için ortak çaba sarf etmeleri gerektiğine inanmaktadır. 

Vatandaş memnuniyetini esas almak: Atakum Belediye Yönetimi olarak 
temel ilkelerimizden birisi de vatandaş memnuniyetinin sağlanmasıdır. Tüm 
kamu kurumları gibi belediyenin de temel varlık sebebi, vatandaşın talep 
ve ihtiyaçlarını kendi görev alanları çerçevesinde en iyi şekilde karşılayarak 
memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.

Atakum Belediye Yönetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandaş 
odaklı hizmettir. Çünkü kamu kurumları ve belediye, vatandaşa hizmet etmek 
için vardır. Belediyelerin vatandaş odaklı olması demek, belediye hizmetleri-
nin planlanması, uygulanması ve sunumunda halkın beklenti ve taleplerinin 
dikkate alınması demektir.  

Kaynakların Etkin Kullanımı: Etkinlik, yapılan faaliyetin temel amaca uy-
gunluk göstergesidir. Daha açık bir ifade ile yapılan hizmetin amaca ne ka-
dar hizmet ettiğinin göstergesidir. Verimlilik, genel olarak üretim miktarının, 
o üretim miktarını üretmek için kullanılan üretim etmenlerine oranıdır. Bir 
toplumun kalkınmasında verimlilik ve etkinlik en önemli unsurlar arasında yer 
almaktadır. 

Bu sebeple, Atakum ’de nitelik ve nicelik yönünden daha fazla hizmet suna-
bilmek için belediye kaynaklarının etkin ve verimli kullanılması temel ilkeleri-
mizdendir. 

Kaliteli hizmet sunmak: Belediyemiz için kalite; belde ve belde halkına yö-
nelik hizmetlerin, kendilerinden beklenen özellikleri taşımasıdır. Hizmetlerin, 
etkin, verimli biçimde ve zamanında karşılanması, bu hizmetlerin gerekli nite-
liksel şartlara haiz olması ve sunumunda da vatandaş beklentilerini karşıla-
ması ve bütün bunların da süreklilik arz etmesi temel ilkelerimizdendir. 

Katılımcı yönetim sergilemek: Demokrasiyi üstün kılan, halkın siyasal sis-
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teme katılımı ve denetimidir. Katılımın amacı siyaseti ve yönetimi etkilemektir. 
Belediyeler, devletin vatandaşa en yakın kurumlarıdır. Bu sebeple vatandaş-
lar diğer devlet kurumlarına kıyasla belediyelerle daha yakından ilgilenmekte, 
hesap sormakta, kararları etkileme çabaları sergilemektedir. Bu açıdan be-
lediyeler demokratik kültürün gelişimine katkı sağladıkları gibi; aynı zamanda 
vatandaşların şikâyet ve talepleri ile daha yakından ilgilendiklerinden, top-
lumsal barışın gelişmesine de katkı sağlamaktadırlar. 

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 13. maddesine göre; “Herkes ikamet ettiği 
beldenin hemşehrisidir. Hemşehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine katılma, 
belediye faaliyetleri hakkında bilgilenme ve belediye idaresinin yardımların-
dan yararlanma hakları vardır.” Belediyenin karar ve uygulama süreçlerine 
hemşehrilerin ve çalışanların katılımı esastır. Belediyeler, devletin vatandaşa 
en yakın kurumlarıdır. Bu sebeple vatandaşlar diğer devlet kurumlarına kı-
yasla belediyelerle daha yakından ilgilenmekte, hesap sormakta, kararları 
etkileme çabaları sergilemektedir. Bu açıdan belediyeler demokratik kültürün 
gelişimine katkı sağladıkları gibi; aynı zamanda vatandaşların şikâyet ve ta-
lepleri ile daha yakından ilgilendiklerinden, toplumsal barışın gelişmesine de 
katkı sağlamaktadırlar. 

Belediyelerimizin katılımcı bir yönetim sergileyerek; başta “Kent Konsey-
leri” olmak üzere katılımı sağlayıcı mekanizmaları geliştirerek vatandaşın, 
STK’ların, Meslek Odalarının karar ve uygulamalarına katılımını sağlamaları 
gerekmektedir. Aynı şekilde belediye çalışanlarının da Atakum ’da daha kali-
teli hizmet sunabilmek için belediye yönetimine katılımlarını artırıcı yaklaşım 
sergilenecektir.
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3. PERFORMANS TABLOLARI
3.1 KURUMSAL KAPASİTEYİ GELİŞTİRMEK

3.1.1. İNSAN KAYNAKLARININ ETKİNLİĞİNİ VE VERİMLİLİĞİNİ GELİŞTİRMEK
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3.1.2. MALİ YÖNETİM YAPISI GÜÇLENDİRİLECEKTİR
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3.1.3. YENİLİKÇİ AKILLI KENTLER İÇİN BELEDİYEMİZİN BİLİŞİM HİZMETLERİ-

NİN ETKİNLİĞİ ARTIRILACAKTIR
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3.1.4. BELEDİYEMİZİN KAYNAKLARINI VE TEDARİK SÜREÇLERİNİ ETKİN VE 

VERİMLİ YÖNETMEK
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3.2.İLÇEMİZDE SOSYAL ADALETİ SAĞLAMAK

3.2.1. ENGELSİZ KENT, ENGELSİZ TOPLUM OLUŞTURMAK VE DEZAVANTAJLI 

KESİMLERE DESTEK OLMAK
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3.2.2. EĞİTİME DESTEK OLMAK
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3.2.3. SPOR BİLİNCİNİ YÜKSELTECEK PROJELER GERÇEKLEŞTİRMEK
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3.2.4. KADIN VE AİLE KURUMUNU DESTEKLEMEK, GÜÇLENDİRMEK
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3.2.5. AFET BİLİNCİ KAZANDIRILMASI ADINA PROJELER GERÇEKLEŞTİRMEK
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3.3.NEFES ALAN BİR ATAKUM’U OLUŞTURMAK

3.3.1. ÇEVREYE SAYGILI ŞEHİRLER KAPSAMINDA YAPILAR OLUŞTURMAK
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3.3.2. YEŞİL ALANLARIN ARTIRILARAK SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİN SAĞLANMASI
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PERFORMANS PROGRAMI



82 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 83Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



84 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



84 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 85Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



86 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.3.3. ATAKUM İLÇE SINIRLARINDA SAHİPSİZ VE BAŞIBOŞ SOKAK HAYVANLARI-

NIN BESLENMESİ, BARINMASI VE KORUNMASI SAĞLANACAKTIR



86 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 87Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



88 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



88 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 89Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

3.3.4. ÇEVRE KİRLİLİĞİ İLE MÜCADELE EDİLECEKTİR



90 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



90 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 91Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



92 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.3.5. ATAKUM İLÇE SINIRLARI DAHİLİNDE ZABITA HİZMETLERİNİ VERİMLİ VE

ETKİN BİR SEVİYEYE ULAŞTIRMAK



92 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 93Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



94 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



94 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 95Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



96 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.3.6. ATIKLAR KAYNAĞINDA AYRIŞTIRILARAK SIFIR ATIK UYGULAMASI

YAYGINLAŞTIRILACAKTIR 



96 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 97Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



98 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



98 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 99Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



100 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



100 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 101Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



102 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.3.7. İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ KONUSUNDA ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR 



102 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 103Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



104 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.4.ATAKUM’U KARADENİZİN ÖRNEK İLÇESİ YAPACAK PROJELERLE BULUŞTURMAK

3.4.1. ÇAĞDAŞ ALTYAPI PROJELERİNİ OLUŞTURMAK VE YAPMAK



104 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 105Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



106 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



106 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 107Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



108 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



108 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 109Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

3.4.2. ATAKUM’A ÖRNEK OLACAK ÇAĞDAŞ ÜSTYAPI PROJELERİ OLUŞTURMAK VE 

YAPMAK



110 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



110 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 111Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



112 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.4.3. KÜLTÜR VE TURİZM POTANSİYELİNİ ÖN PLANA ÇIKARMAK AMAÇLI PROJELER 

GELİŞTİRİLMESİ 



112 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 113Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



114 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



114 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 115Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



116 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



116 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 117Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



118 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



118 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 119Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

3.4.4. SOSYAL BELEDİYECİLİK ÇALIŞMALARI KAPSAMINDA KREŞ, HALK LOKANTASI, 

EMEKLİ KAFE VE YURT AÇILACAKTIR 



120 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



120 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 121Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



122 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



122 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 123Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

3.4.5. İLÇEMİZDE BAKIMA-ONARIMA  VE TADİLATA  İHTİYACI OLAN BİNALARA DES-

TEK SAĞLANACAKTIR



124 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



124 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 125Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

3.5. PLANLI, MODERN ESTETİK VE YAŞANABİLİR BİR KENT OLUŞUMUNU SAĞLAMAK 

3.5.1. HAYAT KALİTESİNİ YÜKSELTMEK İÇİN PLANLI BİR KENT OLUŞTURMAK



126 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



126 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 127Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



128 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.6. KATILIMCI YEREL YÖNETİMLER OLUŞUMUNU GÜÇLENDİRMEK 

3.6.1. KARDEŞ ŞEHİR PROJESİNİ HAYATA GEÇİRMEK



128 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 129Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



130 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.6.2. VATANDAŞ VE TÜM PAYDAŞLARIN TALEPLERİNİ HIZLI VE ETKİN BİR ŞEKİLDE 

KARŞILAMAK



130 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 131Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



132 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



132 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 133Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



134 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



134 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 135Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

3.6.3. ATAKUMDA KIRSAL ALANA GEREKEN DESTEĞİ SAĞLAMAK



136 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



136 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 137Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



138 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



138 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 139Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



140 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

3.6.5. ATA TOHUM FİDELERİ ÜRETİLEREK DEVAMLILIĞINI SAĞLAMAK VE ÜRETİCİLE-

RE DAĞITMAK



140 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 141Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



142 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



142 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 143Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



144 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

-EKLER

4.1. Ek:1 İDARE PERFORMANS TABLOSU (T3)



144 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 145Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



146 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



146 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 147Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



148 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



148 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 149Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI

4.2. Ek:2 TOPLAM KAYNAK İHTİYACI TABLOSU (T4)



150 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI

4.3. Ek:3 FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO (T5)



150 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 151Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI



152 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI



152 Atakum Belediyesi 2025
PERFORMANS PROGRAMI 153Atakum Belediyesi 2025

PERFORMANS PROGRAMI












