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SUNUS

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim
kamu kuruluslarinin stratejik plan hazirlamalari zorunlu hale getirilmigtir. Afyon Kocatepe
Universitesi yonetimi olarak bizler de, Universitenin istenilen diizeyde hizmet
sunabilmesi, hizmet kalitesini geligtirebilmesi ve verimliligi artirmasi icin stratejik plan
yapmanin, batcenin bu plana uygun olarak hazirlanmasi, program ve proje bazinda
kaynak tahsisi yapilmasinin gerekliligine inanmaktayiz. Bu nedenle, Kanun ve ilgili
mevzuatlar da dikkate alinarak tUm paydaslarimizin katilimiyla 2009-2013 yillarini
kapsayan Universitemizin ilk Stratejik Plani, Stratejik planin yillik uygulama dilimlerini
olusturan ve ayni zamanda stratejik plan ile biitce iliskisini saglayan “Universitemiz
2009 Yihh Performans Programi” hazirlanmis olup, 01.01.2009 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslamistir. Universitemiz Stratejik Plani ile 2010 yili bltgesi
arasindaki iligkiyi kuran “Universitemiz 2010 Yili Performans Programi’
hazirlanmis olup, tim galisanlarimizin, o6grencilerimizin ve kamuoyunun bilgisine
sunmaktan mutluluk duyuyorum.

“Universitemiz 2010 Yili Performans Programi” calismalarina, plan
donemine iligkin temel stratejilerin belirlenmesi ile baglanmistir. Bu kapsamda;

—Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerden program déneminde 6ncelik
verilecek olanlar,

—idare performans hedef ve géstergeleri,

—Hedeflerden sorumlu harcama birimleri,
belirlenmistir.

Performans programi olusturulurken 6ncelikli olarak Universite performans
hedeflerinin kaynak ihtiyaci tespit edilmigtir. Universite diizeyindeki performans
hedeflerinin kaynak ihtiyaglarinin toplami stratejik planda yer alan ilgili hedefin;
hedeflerin kaynak ihtiyaglarinin toplami ise stratejik planda yer alan ilgili amacin
kaynak ihtiyacini vermektedir. Amaglarin kaynak ihtiyaglarinin toplami, program
déneminde Universite tarafindan kullanilacak olan bitge i¢i ve digi kaynaklarin
toplamina egittir.

Universitemiz stratejik planinin ikinci performans programi yasal slre
igerisinde tamamlanmigtir. Bu performans programinin 2010 yilinda Universitemizin
gelismesine 1sik tutmasini diler; programin hazirlanmasinda 6zveriyle galisan bagsta
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personeli olmak Uzere katkida bulunan tim
calisanlari igtenlikle kutlar, tesekkur ederim.

Prof. Dr. Ali ALTUNTAS
REKTOR
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I- GENEL BILGILER
A.  YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Misyonumuz
Cagdas egitim-0gretim ilkeleri cergevesinde, paydaslarin gereksinmelerini
gOzeterek egditim-0gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik

yapmak, topluma ve insanliga hizmet etmektir.

2. Vizyonumuz

Evrensel bilim ilkeleri 1s1ginda, Dunya standartlarinda bilgi ve teknoloji
ureterek ulusal ve bolgesel sorunlara odakl proje merkezi 6zelligi tagiyan, kuresel
rekabet kosullarina hazir nesiller yetistiren, uluslararasi taninirliga ve sayginlhiga

sahip bir Universite olmaktir.

3. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar

Anayasal bir kurum olan universitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarinin
kanunla duzenlenecegi T.C. Anayasasinin “Yiksekogretim Kurumlari” baglkh
130’ncu Maddesinde su sekilde belirtilmistir. “Yiksekdgretim kurumlarinin kurulus ve

organlari ile isleyigleri ve bunlarin segimleri, gbrev, yetki ve sorumluluklari

tniversiteler lzerinde Devletin gbzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri...

kanunla diizenlenir.”

T.C. Anayasasinin 130’'uncu maddesinin bu hikmuU gergevesinde duzenlenen
ve yururlukte bulunan 2547 Sayili YUksekogretim Kanunun 12’'nci Maddesinde
Universitelerin gorevleri su sekilde belirtimistir. “Kanunun 4 ve 5’nci Maddelerinde
belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir duzen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayal cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

b) Kendi ihtisas gucli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile



Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgln, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlegme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina Onerilerde bulunmak sureti ile 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini  toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek ve
arastirmalari sonuclandirarak dusuncelerini ve onerilerini bildirmek,

f) EQgitim-6gretim seferberligi iginde orgun, yaygin, surekli ve acgik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

dg) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigsmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ozum getirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistiriimesine iligkin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince; Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve butgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
goOzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirimesinden Bakana kargi sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirirler.



B. TESKILAT YAPISI

Universitelerin 6rgiit yapilarinin ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununda duzenlenmigtir. 2547 sayili kanuna uygun olarak orgutlenmis olan
Universitemizin yénetim organlari ve érgit yapisi asagidaki gibidir.

1. Rektorluk ve Yonetim Organlari:

a) Rektor; Universitemizi tizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimcilari; calismalarinda Rektore yardim etmek Uzere Rektor
tarafindan Ug¢ rektor yardimcisi segilmigtir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

c) Senato; Universitenin en (ist akademik organi olup Kanunda belirlenen
gorevleri yapmaktadir.

d) Universite Yonetim Kurulu; idari faaliyetlerde Rektére yardimce bir organ
olup Kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.

e) Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK);
Universitemizdeki akademik degerlendirme ve kalite gelistirme stirecinden sorumlu
kuruldur.

f) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii; Universitemiz tarafindan
desteklenen tum fakulte, enstitu, yUksekokul ve meslek yuksekokullarinda
yurutulmekte olan bilimsel aragtirma projeleri, 9 Uyeden olusan Komisyon tarafindan
koordine edilmektedir.

g) ic Denetim Birimi; Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi
esas alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden
dogrudan Rektore bagli, i¢ denetgi ve diger personelden olugan birimdir. Bu birim
5018 Sayili Kanuna goére 2007 yili icinde kurulmustur.

2. Akademik Birimler;

a) Fakiilteler; Kendi alanlarinda yuksek (lisans) duzeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagl Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Muhendislik Fakultesi, Teknik Egitim Fakultesi, Tip Fakultesi ve Veteriner



Fakultesinden olusan sekiz fakulte bulunmaktadir. Fakulteyi dekan temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan kendisine
calismalarinda yardimci olmak Uzere fakultenin aylhkli 6gretim Gyeleri arasindan en
cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢cmektedir. Fakullte kurulu, fakultelerin
akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakulte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

b) Devlet Konservatuari; Devlet Konservatuari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda (lisans duzeyinde) egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
miizik ve sahne sanatlarinda sanatgi yetistiren bir akademik birimdir. Universitemize
bagli bir Devlet Konservatuari bulunmaktadir. Konservatuari Konservatuar muduru
temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Konservatuar mudurtd  kendisine  ¢alismalarinda yardimci  olmak  Uzere
Konservatuarin aylikli 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi Konservatuar
mudur yardimcisi olarak segmektedir. Konservatuar kurulu, Konservatuarin
akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuar
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde Konservatuar mudurune yardimci bir organ olup
Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

c) Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege ydnelik egitim-
ogretime agirhk veren ve (lisans duzeyinde) egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagli Afyon Saglik Yiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Yabanci Diller Yuksekokulu ile Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulundan olusan dért yiiksekokul bulunmaktadir.
Yuksekokulu, ylksekokul mudurt temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yuksekokulu muadard kendisine c¢alismalarinda
yardimci olmak Uzere yuksekokulun aylikli 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki
kisiyi yuksekokul mudur vyardimcisi olarak se¢mektedir. Yuksekokul kurulu,
Yuksekokulun akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Yuksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yuksekokul mudurine yardimci bir
organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

d) Enstitiiler; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansustl, duzeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Universitemize bagl Fen Bilimleri Enstitlist, Saglik Bilimleri Enstitlist ve



Sosyal Bilimler Enstitisinden olugsan U¢ enstitu bulunmaktadir. Enstitiyu, enstitl
mudura temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Enstitt mudurd kendisine calismalarinda yardimci olmak Uzere enstitinin aylikli
ogretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi enstiti mudur yardimcisi olarak
segmektedir. Enstitu kurulu, enstitinin akademik bir organ olup kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Enstiti yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitU mudurine
yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

e) Meslek Yuksekokullari; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik
editim-0gretime agirlik veren ve (6n lisans diuzeyinde) egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagh Atatirk Saglk
Hizmetleri MYO, Afyon MYO, Basmak¢i MYO, Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay
MYO, Dazkirt MYO, iscehisar MYO, Sultandagi MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO,
Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan Egitim MYO’ndan olusan on
bes meslek yuksekokulu bulunmaktadir. Meslek yuksekokulunu, meslek yuksekokul
mudurd temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Meslek yuksekokulu mudura kendisine galigmalarinda yardimci olmak Uzere meslek
yuksekokulun aylikli 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kigiyi yuksekokul mudur
yardimcisi olarak se¢mektedir. Meslek yuksekokulu kurulu, meslek yuksekokulunun
akademik bir organ olup kanunda belirtlien gorevileri yapmaktadir. Meslek
yuksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek yuksekokul mudurine
yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

f) Bolim Baskanliklari; Universitenin birden gok birimlerin ortak derslerini
vermek Uzere ve amag, kapsam ve nitelik yonunden bir butin teskil eden, birbirini
tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sanat dallarindan olugsan akademik
birimlerdir. Rektérlige bagl Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélim Bagkanlidi ile
Tark Dili Bolum Bagkanhdr olmak Uzere 2 bolum bagkanligr kurulmugtur.
Fakiltelerde, yuksekokullarda ve meslek yuksekokullarinda da ihtiya¢c (bolim)
sayisinca bolumler kurulmustur. Bolum, bolim bagkani tarafindan yonetiimektedir.
Bolim bagkani bolumun her duzeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bélume
ait her turlu faaliyetin duzenli ve verimli bir sekilde yurutulmesinden sorumludur.
Anabilim dali ve ana sanat dallar bilim ve dallarindan olusur.

g) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin
hazirhk ve destek faaliyetleri icin egitim-0gretim, uygulama ve arastirmalarin
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surduruldugu on altt merkez birimi kurulmustur. Bu merkezlerin en buylugu Rektorluk

Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesidir.

3. idari Birimler;

Universitelerde idari teskilat yapisi 124 Sayili KHK ile dizenlenmistir.
Universitemizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur.
Buna goére Universitemizin idari teskilat yapisi Genel Sekreterlige baglidir.

Genel Sekreterlik; Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel sekreter
yardimcisindan ve bagh birimlerden olugsmaktadir. Genel sekreter, Universite idari
teskilatinin basidir ve bu tegkilatin galismasindan Rektore kargi sorumludur. Genel
sekreter, Universite idari teskilatinin bagi olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler
aracihigi ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel sekreterlige bagl
birimler ise sunlardir:

a) Daire Baskanliklar; Genel sekreterlige bagh Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanligi,
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
Personel Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh§i ve Yapi Isleri
Teknik Daire Baskanligi olmak Uzere sekiz daire bagkanlgi bulunmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 Sayili Kanuna uygun olarak 5436 sayili kanunla
01.01.2006 tarihinden gecerli (Maliye Bakanligina baglh Butge Dairesi Bagkanhginin
kaldinimasi ile) kanunda ve ilgili yonetmeliginde belirlenen gorevleri yerine getirmek
Uzere yerine kurulmustur.

b) Hukuk Musavirligi;

c) Midiirliikler; Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye isletme Mudiirl(igi
ve Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii olmak tizere iki midiirliik bulunmaktadir.

Fakultelerde fakulte sekreteri, enstitilerde enstitu sekreteri, yluksekokullarda
yuksekokul sekreteri ve meslek yuksekokullarinda meslek ylksekokulu sekreterine
bagli idari personel ilgili okul idari islerini yurutmektedirler.

Universitemizin organizasyon yapisi Sekil 1'deki gibidir.



Sekil 1 : Universitemiz Orgiit Semasi
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C. FizZIKSEL KAYNAKLAR

1. Tasinmaz Fiziksel Kaynaklar

Universitemizin mdilkiyetinde ve Universitemize tahsisli toplam 7.557.292,10-
m? arazi bulunmaktadir. Bu arazilerin 475.616,59-m?si Universite 6zel milkiyetine
ait, 7.081.675,51-m*si Hazine mdulkiyetine ait olup Universitemize tahsis edilmistir.
Bu arazilerin yerleskeler ve mulkiyet durumuna gore dagilimi Tablo 1'de

gOsterilmistir.

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyle Dagilim Tablosu

Miilkiyet Durumuna Gére Tagsinmaz Alani (m?) Toplam

Yerleske Adi ~ 5

Universite Maliye Hazinesi (m?)
Ahmet Necdet Sezer Kam. 245.421,00 3.990.510,00 4.235.931,00
Ali Cetinkaya Kampusii 0,00 465.257,00 465.257,00
Ahmet Karahisari Kamp. 88.120,00 0,00 88.120,00
Diger Yerleskeler 142.075,59 2.625.908,51 2.767.984,10
TOPLAM 475.616,59 7.081.675,51 7.557.292,10

Universitemiz, Tablo-1'de belirtilen araziler lizerinde kendi miilkii veya tahsisli
toplam 208.979,00 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi bina
olarak Universitemize tahsis edilmis olup, bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen
araziler ile Universite 6zel mulki araziler (izerine Universitemiz tarafindan yapilmistir.
Bu taginmazlardan 16.648,00 m?'si Universitemiz 6zel mulki Gizerinde ve 192.331,00
m?'si hazinece tahsis edilen araziler (izerinde bulunmaktadir. Universitemize ait

kapali alanlarin yerlegkeler itibari ile dagilimi Tablo 2’de gosterilmigtir.

Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Kapali Alan Tasinmazlar Tablosu

Miilkiyet Durumuna Goére

Yerleske Adi Kapali Alan Miktari (m?) Toplam (m?)
Universite Maliye Hazinesi
rehmet Necdet Sezer 0,00 94.638,00 94.638,00
ampusl
Ali Cetinkaya Kampusii 0,00 32.191,00 32.191,00
Ahmet Karahisari Kampusl 6.303,00 0,00 6.303,00
Diger Yerleskeler 10.345,00 65.502,00 75.847,00

TOPLAM 16.648,00 192.331,00 208.979,00



Universitemize ait kapali alanlarin 57.343,00 m?'si egitim 6gretim ve bilimsel
arastirma (derslik 31.314.00 m?, laboratuar ve atdlye 22.604,00 m?), 23.749,00 m?'si
saglk (hastane), 2.873,00 m#si barinma (lojman, misafirhane ve sosyal tesis),
16.952,00 m?'si beslenme (kantin kafeterya ve yemekhane), 7.547,00 m?'si kaltar
(toplanti ve konferans salonlari), 17.066,00 m?'si kapali spor tesisleri, 47.299,00 m?si
idari ve diger hizmet (idari ve akademik personelin hizmet alanlari) alanlari ve
36.150,00 m?si sirkulasyon (fuaye, merdiven, asansor boslugu, koridor, tuvalet, v.b.)
alani olarak kullaniimaktadir. Universitemizin kapali mekanlarin hizmet alanlarina

gore dagilimi Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Kapali Alanlarinin Yerlegkeler ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilim Tablosu

. ANS Climee Gl Diger
Hizmet Alanlan Kampusii Karahlsa_r_l Qetmkaye Yerleskeler Toplam
Kampusiu Kampusu

Egitim Ogretim 22.920,00 1.594,00 6.323,00 26.506,00 57.343,00
Saghk 0,00 0,00 20.180,00 3.569,00 23.749,00
Barinma 1.373,00 0,00 0,00 1.500,00 2.873,00
Beslenme 9.576,00 939,00 1.348,00 5.089,00 16.952,00
Kiltiir 3.310,00 465,00 272,00 1.500,00 7.547,00
Spor 5.000,00 1.574,00 0,00 10.492,00 17.066,00
idari 31.217,00 553,00 2.735,00 12.794,00 47.299,00
Sirkiilasyon 21.242,00 1.178,00 1.333,00 12.397,00 36.150,00

TOPLAM 94.638,00 6.303,00 32.191,00 75.847,00 208.979,00

Ahmet Necdet Sezer Kampus alaninin hazinece tahsis edilen yerler disinda
kalan bélimunin tamaminda Universitemiz miilkii bulunmadigindan dolayi, Stratejik
Planimizda da belirtildigi Uzere bu alanlarin kamulastiriima yoluyla elde edilmesi
gerekmektedir. Kamulastirma yatirnrm odenekleri bu alanlarin kamulastirimasinda
kullanilacaktir. Universitemizin kullaniminda bulunan mevcut kapali alanlari yetersiz
olup, gelismekte olan geng bir Universite olmamizdan dolayi kapali alan ihtiyaci her
gecen gun artmaktadir. Bu nedenle egitim, saglik, spor ve diger alanlarda ihtiyag
duyulan kapali alanlar Stratejik Planda belirtilen hususlar ile butge kisitlari goz
onunde bulundurularak yatirim butgesinin gayrimenkul sermaye Uretim giderleri ve
gayrimenkul buylk onarim giderleri tertibinden yaptirilacaktir. Mevcut ve yeni
yaptirilacak veya alinacak tasinmazlar Universitenin egitim, saglik, spor ve diger
alanlardaki faaliyetlerinde Stratejik Planda belirtilen hususlar g6z ©Oninde

bulundurularak kullanilacaktir.
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a) Egitim Alanlan; Universitemiz binyesinde bulunan kapali alanlardan
egitim 6gretim ve bilimsel arastirmaya ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi
Tablo 4'de gosterilmistir. Universitemiz egitim alanlari, genel olarak yetersiz

durumdadir.

Tablo 4: Egitim Alanlarina iligkin Tablo

KAPASITESI
Egitim Alanlari 00- 51— 76— 101- 151— 251- [ﬁ’\:’,,'
50 75 100 150 250 Ozeri
Anfi 0 0 2 0 0 20 4
Sinif 170 127 63 7 3 0 370
Bilgisayar Lab. 26 11 3 0 0 0 40
Diger Lab. 67 16 11 2 1 1 98
Toplam 263 154 79 9 4 3| 512

b) Sosyal Alanlar; Universitemizde kantin, kafeteryalar, yemekhaneler,
misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri, sinema solonu, egitim ve dinlenme tesisleri,
ogrenci kulupleri, mezun ogrenciler dernegi, okul oncesi ve ilkogretim okullari igin
ayrilan sosyal alanlarin kapasitelerine ve fonksiyonlarina gore dagilimi Tablo 5’de

g6sterilmistir. Universitemiz sosyal alanlari, genel olarak yetersiz durumdadir.

Tablo 5: Sosyal Alanlar Tablosu

SOSYAL ALANLAR Sayisi | Alan Kapa-sitesi ACIKLAMA
Adet M? Kisi

Kantin ve Kafeteryalar 24 9.256 6.150

Yemekhane (Personel) 7 4.029 558

Yemekhane (Ogrenci) 13 3.667 1.294

Misafirhaneler 14 2.924

Lojmanlar

Spor Tesisleri (Kapali) 8 17.066

Spor Tesisleri (Agik) 26 37.464 insa Halinde

Sinema Salonu
Egitim ve Dinlenme Tesisi

Ogrenci Kullipleri 55 Kullip tarafindan kullaniimakta
Mezun Ogrenciler Dernegi.

Anaokulu 1 400 30

ikégretim Okulu

TOPLAM 93 52.399 9.395
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c) Toplanti ve Konferans Salonlar; Kapasite durumlarina gore toplanti ve
konferans salonlari Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Toplanti ve Konferans Salonlari Tablosu

Kapasitesi
SALONLAR 00- 51— 76— 101- | 151-
> 4
50 75 100 150 250 | 2312 | TOPLAM
Toplanti Salonu 27 1 1 4 1 0 34
Konferans Salonu 1 1 5 6 5 2 19
Toplam 28 2 6 10 6 2 54

d) Hizmet Alanlari;

i. Akademik Personel Hizmet Alanlari; Universitemizde akademik personel
hizmet alanlari i¢in ayrilan kapali alanlarin sayi ve miktari ile kullanici sayilari Tablo
7'de gOsterilmistir. Akademik personelin hizmet alanlarn degerlendirildiginde bir
calisma odasina ortalama 2,3 kisi diismekte ve kisi basi ortalama 29,65 m? alan
diismektedir. Buna goére Universitemizde akademik personel hizmet alanlari genel
olarak yetersiz durumdadir.

Tablo 7: Akademik Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 439 29.971 1,011
Toplam 439 29.971 1,011

ii. idari Personel Hizmet Alanlari; Universitemizde idari hizmetler igin
ayrilan kapali alanlarin servis ve galisma oda say! ve miktari ile kullanici sayilari
Tablo 8de gosterilmistir. idari personelin hizmet alanlari degerlendirildiginde
servis/calisma odasina ortalama 3,5 kisi ve kisi basina ortalama 17,15 m? alan
dismektedir. Universitemizde idari personel hizmet alanlari genel olarak yetersiz

durumdadir.

Tablo 8: idari Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

Servis 181 11.287 657
Calisma Odasi 24 941 57
Toplam 205 12.228 714
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iii. Diger Alanlar (Ambar, Arsiv, Atdlye Alanlari); Universitemiz diger

(ambar, arsiv, atdlye) alanlari

sayllarina gobre Tablo 9da gosterilmigtir.

Universitemizde diger (ambar, arsiv, atolye) alanlari hizmet alanlari genel olarak

yetersiz durumdadir.

Tablo 9: Diger Alanlar (Ambar, Arsiv, Atblye) Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m2)
Ambar 50 7.004
Arsiv 31 1.665
Atolye 57 9.173
Toplam 138 17.842

iv. Hastane Alanlan; Universitemizde saglik hizmetleri icin ayrilan kapali

alanlarin Olgileri ve sayilari Tablo 10'da gosterilmigtir. Universitemizde hastane

hizmet alanlari ¢ok yetersiz durumdadir.

Tablo 10: Hastane Alanlari Tablosu

Birim Sayi (Adet) Alan (m?
Acil Servis 1 603
Yogun Bakim 4 262
Ameliyathane 9 535
Poliklinik 26 1.727
Laboratuar 13 485
Eczane 4 131
Radyoloji Alani 18 628
Nukleer Tip Alani 1 100
Sterilizasyon Alani 2 60
Camasirhane 1 198
Teknik Servis 7 191
Danisma 11 137
Ogretim Elemanlari Calisma Ofisi 56 1.367
idari birimler calisma ofisi 44 1.137
Hasta Bekleme Salonu 30 4.336
Kantin vb. alanlar 6 500
Diger alanlar (sirkiilasyon) 13.010
Hastane Toplam Kapali Alani 233 25.407
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2. Tasinir Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz taginir fiziki kaynaklarinin hemen hemen tamami bitge
kaynaklari ile karsilanmaktadir. Bunun disinda sayi ve miktarda tasinir demirbas,
doner sermaye butgesi ile kamu ve 6zel, gercek ve tuzel kisiler tarafindan yapilan
bagis yardimlardan edinilmektedir. Universitemizin kullaniminda bulunan mevcut
tasinir fiziki kaynaklari yetersiz olup, gelismekte olan geng bir Gniversite olmamizdan
dolayi tasinir fiziki kaynaklari ihtiyaci her gegen gun artmaktadir. Bu nedenle egitim,
saglik, spor ve diger alanlarda ihtiya¢ duyulan taginir fiziki kaynaklar Stratejik Planda
belirtilen hususlar ile butge kisitlari géz o6nunde bulundurularak yatirrm ve cari
butcesinin mal ve malzeme alimlari tertibinden yaptirilacaktir. Mevcut ve yeni
yaptirilacak veya alinacak taginir fiziki kaynaklar Universitenin egitim, saglik, spor ve
diger alanlardaki faaliyetlerinde Stratejik Planda belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmak
icin kullanilacaktir. Universitemiz tasinir fiziki kaynaklari, bilgi teknolojilerine iligkin
kaynaklar ve tasit araglari, is makineleri, diger dayanikl tasinirlar olarak ayri ayri

incelenmistir.

i. Bilgi Teknolojilerine iligkin Kaynaklar; Universitemizin mevcut bilgi
teknolojilerine iliskin kaynaklari Tablo 11'de gosterilmistir. Bilgi teknolojilerinin hizla
gelismesi, Universitemizin hizli blylimesi, egitim 6gretimde ve idari iglerde bilgi
teknolojilerinin daha yogun kullaniimasi bilgi teknolojilerine iligkin ihtiyaci her gegen
gun daha ¢ok arttirmaktadir.

Tablo 11: Bilgi Teknolojilerine lligkin Fiziki ~ Kaynaklar = Tablosu

Bilgi Kavnaklar: Teknolajik Kaynak Ad Birimi | Miktan
Bilgisayarlar ve Sunucular i Masausiu Bilgisayarlar, Dizasia ‘
Siliiiartia Iii!SunurarIur_ Sunucular, Istemeiler) At i
Fraaie Bilgisayarlar ve Sunucular {MasaOsiu Bilgisavarlar, Masa Gstii d
Bilgisavarlar, Sunucular, Istemeilerd Adet 861
Bilgisayar Cevre Birimleri ( Yamaolar ve Okuyucular, ;
Taraywalar, Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri) Adet 1120
Diger B”E.i. Ve Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi Makineleri, Faksimile | Adet 106
Teknolojik Makineleri, Teksir Makineleri, Dijital Géndericiler Vs.)
Kaynaklar ' .
Haberlesme Cihazlar| santraller, Telefonlar, Modem, Hublar, & dat -
Swichler, Routerler) ’
Ses Gorlintl Ve Sunum Cihazlan [Projeksiyonlar, Tepegdzler,
Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler,Megafonlar, Adet 2354
Hoparlarler, Kameralar, Teleskoplar, Dirbinler Vs,
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ii. Tasit Araglan, is Makineleri ve Diger Varliklara iliskin Kaynaklar;

Universitemizin mevcut tasit araglari, is makineleri ve diger varliklara iligkin fiziki

kaynaklari Tablo 12'de gosterilmistir. Bilgi teknolojilerinin  hizla gelismesi,

Universitemizin hizli blyiimesi, egitim 6Jretimde ve idari islerde teknolojinin daha

yogun kullaniimasi, mevcutlarin eskimesi sonucu makine teghizata iligkin ihtiyaci her

gecgen gun daha ¢ok arttirmaktadir.

Tablo 12: Tasit Araclari, is Makineleri ve Diger Varliklar Tablosu

Niteligindeki Taginirlar

Arac, Demirbas ve Diger Varhiklar Adi Sayis1 | Arag, Demirbas ve Diger Varhklar Adi Sayisi

Otomobiller ( Makam, Hizmet Araglar1) 4 | Aydinlatma Cihazlar1 74

Yolcu Tagima Araglar1 (Otobiisler, . . . . .

Minibiisler, Midibiisler, Mini Vanlar) 8 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 536
Biiro Mobilyalar1 (Dolaplar, Kitapliklar,

Yiik Tagima Araglari 4 | Masalar, Koltuklar, Sandalyeler, Kasalar, 30690
Sehpalar, Etajerler

Ozel Amagcli Tasitlar (Ambulanslar, Cekme 5 Misafirhane, Konaklama Ve Barmma Amach 3772

Ve Kurtarma Araglar1 Vs.) Mobilyalar

Motorsuz Kara Araglari 6 | Kafeterya Ve Yemekhane Mobilyalari 2523

Tarim Ve Ormancilik Makine Ve Aletleri 76 | Bebek Ve Cocuk Mobilyas1 Ve Aksesuarlar1 7

Insaat Makineleri Ve Aletleri 306 | Kiirsiiler, Yazi Tahtalar1 694

. . . Yemek Hazirlama Ekipmanlar: (Pisirme

Atolye Makine Ve Aletleri 1244 . . 285
Setleri, Firin Setleri)

. . . . Gizel Sanat Eserleri (Tablolar, Heykeller,

Is Makineleri Ve Aletleri 30 Biistler, Figiirler, Graviirler, Fotograflar) 10

Gli¢ Elektronigi Ve Basingli Makineler 288 | Kiitiiphane Mobilyalar1 310

Etiketleme Makineleri 10 Egitim Mobilyalar1 Ve Donanimlar1 (Ogrenci 10143
Siralar1, Masalar)

Para Sayma Makineleri 1 | Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 491

Matbaacilikta Kullanilan Makine Ve Aletler 7 Dershk Suslemel.e ti ( Derslik Haritalart Ve 20
Derslik Posterleri Vs.)

Yikama, Temizleme Ve Utiileme Cihaz Ve 319 Ogrenci Bahgesi Ve Oyun Demirbaslar 0

Aletler (Kaydiraklar, Salincaklar, Tahterevalliler)

i?::f;rine/(hda Ve Mutfak Cihaz Ve 920 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 53

Kurtarma Amaglh Cihaz Ve Aletleri 12 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 477

Olgiim, Tart, Cizim Cihaz Ve Aletleri 776 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 123

Tibb1 Biyolojik Amagli Kullanilan Cihaz . .

Ve Aletler 3349 | Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar 15

Arastirma Ve Uretim Amach Cihazlar Ve 1242 Giivenlik Ve Koruma Amagli Araglar 197

Aletler (Silahlar, Kelepgeler, Celik Yelekler Vs.)

Miizik Aletleri Ve Aksesuarlari 552 | Kontrol Ve Giivenlik Sistemleri 54

Spor Amagli Kullanilan Cihaz Ve Aletler 47 Xﬁ:ﬁ;ilsondurme Ve Tedbir Cihaz Ve 667

Doéseme Demirbaglari 99 | Vitrinde Sergilenen Siis Esyalar1 17

Temsil Ve Toéren Demirbaslart 1062 | Duvarda Sergilenen Siis Esyalar1 91

Koruyucu Giysi Ve Malzemeleri 19 Masa. Sehpa Ve Zeminde Sergilenen Siis 305
Esyalari

Seyahat, Muhafaza Ve Tagima Amagh . . .

Demirbas Niteligindeki Tagmirlar 480 | Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife Ve Kafesler 199

Hastanede Kullanilan Demirbasg 1793 | Seyyar Tank Ve Tiipler 65
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iii. Bilisim Sistemi; Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri
(yazihmlar) Tablo 13’te gdsterilmistir. Yazihmlar Universitemiz faaliyetlerini daha
etkin verimli ve hizli bir sekilde yerine getirmesine yardimci olmaktadir. Bu yazilimlar
birbirlerinden bagimsiz olmalarindan dolayr bazi islemlerde muikerrer iglem
yapllmasina, zaman ve emek kaybina ve eksik islem yapilmasina neden
olabilmektedir. Bunun onlenmesi icin bu programlar arasinda entegre bir yazilim
programi yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica bilgi ve belge yonetim sistemi
igin bir yazilim programina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yazilimlarin etkinliginin ve verimliliginin arttirimasi i¢cin “Yonetim Bilgi
Sistemi”nin kurulmasina ihtiya¢ vardir. Program doneminde ihtiya¢ duyulan yazilimlar
oncelikle Universitenin kendi imkanlari ile hazirlama sureti ile, miimkiin olmamasi
durumunda satin alma suretiyle temin yoluna basvurulacaktir.

Universitemiz “Hastane Otomasyon Sistemi” ve “Kitiphane Otomasyon
Sistemi” satin alma suretiyle edinilmig, “e-butge” ve “say2000i” Maliye Bakanhgi
tarafindan Ucretsiz olarak kullandiriimaktadir. Ayrica Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi tarafindan KYPBS (Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi), IKIS (il

Koordinasyon ve izleme Sistemi) licretsiz olarak kullanilmaktadir.

Tablo 13: Bilgi islem Daire Baskanligi Tarafindan Yapilan Yazilimlar Tablosu

.

Bilgi Islem Dairesi Baskanh@ Tarafindan yapilan Yazilimlar
Ogrenci Isleri Otomasyonu Kocatepe Bilei Sistemi
Ogretim Elemam Degerlendirme Sistemi: Maas- Fark maas- Kisith maas Programi
Y. Diller Yiiksekokulu Ogrenci Takip Pro. Nakit Programu
Diéner Sermaye Programu Emekli Sandiz Bilgi Aktanm Programi
Bilimsel Arastirma Projeleri Takip Progr. Kira Takip Programu
Karne Programi Tasinir Mal Yinetmeligi Programi
Sevk Progranu Harg Takip Programi
Mezun Bilgi Sistemi Ozel Yetenek Sinavi Progranu
Thale Progranu Personel Programi
Ekders Ucret Progranu Evrak Takip Programu
Tip Fakiiliesi Egitim Takip Programi Biitce Programi
Isci-Ozrenci Ucret Programi

3. Program Doneminde Temin Edilmesi Duisuinulen Fiziksel Kaynaklar
i Araziler; Universitemiz  AN.S Kampusi icin 2010 yilinda;

Kamulastirma yolu ile yaklasik 25.000m? arazi kamulastirilmasi hedeflenmektedir.

18



ii. Binalar; Program doneminde, Merkezi Birimler ve Egitim Binalari
Projesi Kapsaminda insaati devam eden Morfoloji Binasi ve Muhendislik Binasi
ingaatlari tamamlanmasi ve 2 adet yeni egitim binasi insaatina baslaniimasi
planlanmaktadir. Program doneminde, Agik Spor Tesisleri Triblin ingaatina devam
edilecek, 2009 yil i¢inde ihale islemleri tamamlanacak olan 200 Yatakli Acil Yardim
ve FTR Hastanesi ingaat! isine devam edilecektir. Program donemi iginde buyuk
onarim kapsaminda, buyuk onarim ingaat isleri tamamlanacaktir.

iii. Tasit Araci ve is Makineleri; Hibe olarak 1 Adet T-7 pikap ve 1 adet T-12
kamyon edinilecektir.

iv. Bilgi Teknolojileri ve Kaynaklar; Program doneminde, 100 adet
Masalstii Bilgisayar, 50 adet Diziistii Bilgisayar, 25 adet Yazici ve Internet
altyapisina iligkin diger cihaz alimlarin alinmasi planlanmaktadir.

v. Biligsim Sistemlerinde Planlanan Degisiklikler; Program doneminde,
Evrak Takibi Yaziliminin Hazirlanmasi, Uzaktan Egitim Yaziliminin Guncellenmesi ve
diger acil yazilimlarin edinilmesi veya hazirlanmasi yapilacaktir.

D. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz istihdam politikasi ve insan kaynaklari ihtiyaci, Universitemize
kurulusunda verilen akademik ve idari kadrolarin, birimlerimizden Rektorlimuze
intikal eden personel ihtiyaglari dogrultusunda kullanilmasi ile kargilanmaktadir.

idari kadrolarimiz Genel idari Hizmetler Sinifi, Teknik Hizmetler Sinifi, Saglik
Hizmetleri Sinifl, Yardimci Hizmetler Sinifi, Avukatlik Hizmetleri Sinifi ana basliklari
altinda 69 adet unvandan olugmakta olup akademik kadrolarimiz ise; profesor,
dogent, yardimci dogent, arastirma gorevlisi, ogretim gorevlisi, uzman, okutman,
cevirici, egitim-6gretim planlamacisi, kadrolarindan olugmaktadir. 959 adet serbest
idari kadromuzdan 577’si dolu iken, 1320 adet serbest akademik kadromuzdan ise
1009’u doludur.

idari  kadrolarimizin kullanimi Yiriitme Organinca belirlenen zamanlarda
Tarkiye genelinde yapilan Kamu Personeli Segme Sinavi ile karsilanirken, akademik
kadrolarin istihdami 6gretim ayeleri igin; Birimlerimizden Rektorlugumuze intikal eden
ihtiyaclar dogrultusunda YUuksekogretim Kurulu Bagkanlhgindan alinan kullanim iznine
miiteakip, Universitemizin Ogretim Uyeligine YUlkseltiime ve Atamalarda Aranacak
Asgari Kriterleri dogrultusunda ilan yolu ile karsilanmaktadir. Diger Ogretim
elemanlari ihtiyaci ise 31.07.2008 tarihinde yayimlanan “Ogretim Uyesi Digindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul Ve Esaslar hakkindaki
Yonetmelik” ve her senenin But¢ce Kanununda yer alan kadrolarin kullanimina iligkin
esaslar dogrultusunda kargilanmaktadir.
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1. Akademik Personel

Universitemizde 1320 akademik personel kadrosunun %76,59'u olan 1011’i
dolu %23,40’1 bostur. Akademik personel kadrolarinin doluluk oranina ve istihdam
sekline gore dagiimi Tablo 14’deki gibidir. Tablodan da gorulecegi Uzere mevcut

akademik kadrolarin doluluk orani beklenen dizeyin altindadir.

Tablo 14: Akademik Personel Kadrolarinin Dagilim Tablosu

Kadrolarin istihdam

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Sekline Gore

Dolu Bos Toplam % Tam Zam. Yar1 Zam.

Profesor Dr. 33 28 61 54,09 31 2
Dogent Dr. 62 60 122 50,81 62 0
Yrd. Dogent Dr. 280 80 360 77,77 280 0
Ogretim Gorevlisi 201 23 224 93,75 201 0
Okutman 53 17 70 75,71 53 0
Cevirici 0 1 1 00,00 0 0
Eg.-Ogr. Planlamacisi 0 2 2 00,00 0 0
Arastirma gorevlisi 355 82 437 81,23 355 0
Uzman 27 16 43 62,79 27 0
Toplam 1011 309 1320 76,59 1009 2

Universitemizde ayrica sOzlesmeli olarak 6 yabanci uyruklu akademik
personel ¢alismaktadir. Bunlarin unvan, uyrugu ve galistiklari birimlere gore dagilimi
Tablo 15°de gosterilmigtir.

Tablo 15: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

Unvan Geldigi Ulke Personel Sayisi Calistig1 Boliim
Yrd. Dogent Dr. AZARBEYCAN 2 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi RUSYA 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi UKRAYNA 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gérevlisi AZARBEYCAN 1 Afyon Meslek Y.O.
Ogretim Gorevlisi UKRAYNA 1 Fen Edebiyat Fak.
Toplam - 6

Universitemiz kadrolarinda buluna 16 akademik personel Ylksekdgretim
Mevzuati geregi bagka universitelerde gorevilendirilmistir. Diger Universitelerde
gorevlendirilen akademik personelin unvan, bagh bulundugu birim ve gorevlendirildigi

universiteler itibar ile dagilimi Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16: Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel Tablosu

Unvan Bagh Oldugu Boliim Personel Gérevlendirildigi Universite
Sayisi
Arastirma Gorevlisi Veteriner Fakultesi 1 Ankara Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiltesi 1 istanbul Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiltesi 1 Ankara Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiltesi 1 Anadolu Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiltesi 1 Gazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakdiltesi 1 Osmangazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Muhendislik Fakdltesi 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstittsu 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstittsu 1 Gazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiksek Okulu 1 Ege Universitesi
Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiiksek Okulu 1 Osmangazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiksek Okulu 1 Hacettepe Universitesi
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitusu 1 Ankara Universitesi
Arastirma Gorevlisi Glzel Sanatlar Fakdltesi 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Arastirma Gorevlisi Beden Egt. ve Spor Y.O 1 Ondokuz Mayis Universitesi
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimleri Enstitusi 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Toplam 16

Baska Universitelerin kadrolarinda buluna 7 akademik personel Yuksekogretim
Mevzuati geregi Universitemizde gorevlendirilmistir.  Diger (Universitelerden
gorevlendirilen akademik personelin unvan, bagl bulundugu birim ve kadrosunun
bulundugu Universiteler itibari ile dagilim Tablo 17°de gosterilmistir. Buna gore
Universitemizde fiilen galisan akademik personel sayisi (licretsiz izinli olanlar dahil)
1008’dir.

Tablo 17: Diger Universitelerden Géreviendirilen Akademik Personel Tablosu

Unvan Calistig1 Boliim Personel Sayisi Geldigi Universite
Profesor Dr. Rektorlik 1 Siileyman Demirel Uni.
Profesor Dr. Veteriner Fakdltesi 1 Ankara Universitesi
Dogent Dr. Tip Fakiiltesi 1 inéni Universitesi
Yrd. Dogent Dr. Fen Edebiyat Fakdiltesi 1 Usak Universitesi
Yrd. Dogent Dr. Tip Fakultesi 1 Siileyman Demirel Uni.
Ogretim Gérevlisi Afyon Meslek Yiksekokulu 1 Siileyman Demirel Uni.
Ogretim Gérevlisi Fen Edebiyat Fakdltesi 1 Usak Universitesi

Toplam 7
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Akademik personelimizin yas ortalamasi 36 olup beklenen duzeydedir.
Universitemiz geng bir akademik personel profiline sahiptir. Universitemiz akademik
personelinin yag dagilimi Tablo 18’teki gibidir.

Tablo 18: Akademik Personelin Yas Dagilimi Tablosu

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toblam
Yas Yas Yas Yas Yas P
Kigi Sayisi 29 239 249 234 221 39 1011
Yiizde 2,87 23,64 24,63 23,14 21,86 3,86 100,00
2.  idari Personel

Universitemiz 135'i s6zlesmeli memur (657—4/B) olmak (izere toplam 1098
idari personel kadrosuna sahiptir. Bu kadrolarin %185,93’4 olan 714’G dolu,
%34,97°clan 384’i bostur. idari personelin siniflar itibari ile kadrolarin dolu ve bos
sayllari Tablo 19’da gosterilmistir. Yukarda sayilan hizmet siniflarina gore dolu
kadrolarda calisanlarin idari personel disinda ayrica 2547 sayili YUksekogretim
Kanunu’nun 46. Maddesine gore 224 kismi zamanli 6grenci kadrolari bog olan idari
personelin yapmasi gereken iglerde caligtirimaktadir. Universitemiz idari kadrolarini
yaklagik 1/3’'0 bos durumda oldugundan kismi zamanli 6grenciler ile idari igler
yurutulmeye caligiimaktadir.

Tablo 19: idari Personel Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dagilim Tablosu

Kadro Sinifi Dolu Bos Toplam Doluluk Orani %

Genel idare Hizm. Sinifi 276 215 491 56,21
Saglk Hizmetleri Sinifi 161 117 278 57,91
Teknik Hizmetler Sinifi 65 16 81 80,24
Avukatlhk Hizmetleri Sinifi 1 2 3 33,33
Yardimci Hizmetler Sinifi 76 30 106 71,69
Soézlesmeli Memur 135 4 139 97,12

Toplam 714 384 1098 65,02

Universitemiz idari personelinin (sdzlesmeliler harig) egitim durumu itibariyle
%8,63’U ilkogretim, %24’0 orta 6gretim, %25,38’i 6n lisans %34,19'u lisans, % 7,77’si
yuksek lisans mezunu olup, ortalama egitim duzeyi on lisans ve beklenen

diizeydedir. idari personelin egitim durumu Tablo 20’de, gésterilmistir.
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Tablo 20: /dari Personelin Egitim Durumu ltibari ile Dagilimi Tablosu

ilkégretim = Orta Ogr. On lisans Lisans Lis. Ustii Toplam
Kisi Sayisi 50 139 147 198 45 579
Orani % 8,63 24,00 25,38 34,19 7,77 100,00

Universitemiz idari personelinin (s6zlesmeliler hari¢) ortalama hizmet siiresi
(kidem yil) 12 yildir. idari personelin ideal ortalama hizmet siiresi 7-15 yillari arasi
olmasi gerektiginden ortalama hizmet siiresi beklendigi diizeydedir. idari personelin

hizmet sureleri itibari ile dagilimi Tablo 21°de gosterilmigtir.

Tablo 21: /dari Personelin Hizmet Siireleri Itibari ile Dagilim Tablosu

1-3 Yil 4-6 Yl 7-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 YII | 21- lizeri Toplam
Kigi Sayisi 111 68 100 117 116 67 579
Orani % 19,17 11,74 17,27 20,20 20,03 11,57 100,00

Universitemiz geng bir idari personel (sdzlesmeliler harig) profiline sahiptir.
idari personel yas ortalamasi yaklasik 36 olup beklenen diizeydedir. idari personelin

yaslari itibari ile dagihmi Tablo 22'da gosterilmigtir.

Tablo 22: [dari Personelin Yas ltibariyle Dagilim ltibari ile Dagilimi Tablosu

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Lo
Yas Yas Yas Yas Yas 51- Gzeri Toplam
Kigi Sayisi 63 113 122 123 135 23 579
Orani % 10,88 19,51 21,07 21,24 23,31 3,97 100,00
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Il- PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

Ulusal duzeydeki temel plan olan “Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, egitim ve
saglhga plan doneminde oncelikli sektorler arasinda yer verilmistir. Bu nedenle egitim
ve saglk sektorlerinin  kamu vyatinmlari igindeki paylarinin  artirilacagt,
yuksekogretime olacak talep artisini kargilamak Uzere, yuksekogretimde okullagsma
oraninin %48’e ulagmasinin planlandidi, saglik hizmetlerinde yatak ve hekim sayisi
ile bunlarin ntfusa oranlarinda iyilesmeler ongoruldtugu belirtiimistir. Bu kapsamda;

Egitimle ilgili olarak; toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; duginme,
algilama ve sorun g¢ozme yetenedi gelismis, Atatiirk ilkelerine bagh, demokratik,
Ozgurlikg¢u, milli ve manevi degerleri 6zUmsemis, yeni fikirlere acgik, kisisel
sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve
teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, sanata deger veren, beceri duzeyi yuksek,
Uretken ve vyaratici, bilgi ¢adi insani yetistirilecektir. Ogretmen agi§i bulunan
alanlarda ihtiyacin kargilanmasi igin Universite kontenjanlari artirilacak, 6gretim tyesi
intiyacini kargilamak amaciyla yurtigi ve yurtdisinda Ogretim Uyesi yetistirme
programlarina devam edilecektir. Bilgi toplumuna gecis surecinde ihtiyag duyulan
insan gucunun yetistirilebilmesi igin yabanci dil ogretimi etkinlestirilecek, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin derslerde kullaniimasini saglayacak yontemler gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin  egitiminde kaynastirma
yontemine oOncelik verilecek ve mevcut okullarin fiziki kosullari uygun hale
getirilecektir. Kaliteli egitim imkanlarinin yayginlastirimasi amaciyla egitim
kurumlarinda kalite guvence sistemi kurulacak, kalite standartlari belirlenerek
yayginlastirilacak, egitim kurumlarinin yetkileri ve kurumsal kapasiteleri artirilacak,
performans olcimune dayali bir model geligtirilecektir. YUksekogretim kurumlarinda
finansman kaynaklari geligtirilecek ve gesitlendirilecek; 6grenci katki paylarinin, mali
gucu olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla yuksekogretimin
finansmanindaki  payinin  artirlmasina  yonelik dizenlemeler yapilacaktir.
Yuksekogretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda idari ve
mali Ozerklige sahip olmalari ve yerel Ozelliklere uygun sekilde uzmanlagsmalari
saglanarak, sistemin rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir. Mesleki ve
teknik egitimde moduler ve esnek bir sisteme gecilecek, yuksekogretim ve
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ortadgretim duzeyindeki mesleki egitim, program butunligunu esas alan tek bir
yaplya donusturulecek, mesleki egitimde, nitelikli iggicuinin yetistiriimesinde dnemli
yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir. Mesleki egitim sistemi, ogrencilere
ekip halinde caligabilme, karar verebilme ve sorun ¢6zebilme, sorumluluk alabilme

gibi isglcu piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip 6grenci yetistirecektir.

Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi ile ilgili olarak; Universitelerde
desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin disindaki
patent ve benzeri sonuglarinin da akademik yukselmede dikkate alinmasi
saglanacaktir. Universite-sanayi igbirliginin gelistiriimesi ve Universitelerdeki Ar-Ge
insan gucu ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan kullaniimasi desteklenecektir.
Universiteler ile 6zel sektorli bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin
altyapilari tamamlanacak ve oncelikli alanlarda uzmanlagmalari 6zendirilecektir.
Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nukleer teknolojiler
ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi politikasinin oncelik verecegi sektorlerdeki
arastirmalar; yerli kaynaklarin katma degere donudsturiimesini amaglayan Ar-Ge
faaliyetleri; agi ve anti-serum basta olmak Uzere yasam kalitesinin yUkseltiimesine
yonelik saglik arastirmalari; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay
teknolojileri oncelikli alanlar olarak desteklenecektir.

Saglk sisteminin etkinlestirilmesi ile ilgili olarak; saglik hizmetlerinde,
altyapi ve saglik personeli intiyaci karsilanacak. Saglik personeli agiginin giderilmesi
icin egitim programlarinin kontenjanlar1 artinlacaktir. Saglik egitiminin kalitesi,
ogrencilerin temel saglik hizmetlerine yonelik becerilerini artiracak gsekilde
geligtirilecek, Ulke gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya
kavusturulacaktir. Ayrica, saglik c¢alisanlarinin niteliginin iyilestiriimesi amaciyla
hizmet ici egitimler artinllacaktir. Saglikta hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik
birimlerinin akreditasyonu igin gerekli sistem olusturulacaktir.

Ayrica 60’nci hukimetin hukumet programinda Universitemizin faaliyet alanlari

ile ilgili olarak oncelik verecegi hususlar Tablo 23’teki gibi belirlenmistir.

25



Tablo 23 Universitenin Faaliyet Alani ile ilgili 60’nci Hilkiimet Program Hedefleri

Kod

isbirligi Yapilacak

No Faaliyet Sorumlu Kurulus Kuruluglar Yapilacak Isiem ve Agiklama
SYG- | Mesleki ve teknik egitim sistemi Milli Egitim Bakanh; YOK quversitel_er MYK, - Mesleki egitimde okul tirii yerine program tiirinii esas alan ve programlar
09 etkin hale getirilecektir. GSGB, ISKUR, Isgi ve arasinda kolaylikia gegislerin yapilabildigi esnek bir sistemin altyapisi kuruimus olup,

Igveren Sendikatan
Konfederasyonlar, Meslek
Kuruluglan, STK%ar

. - Ozel sektdr, meslek kuruluslan ile isci ve isveren kuruluglarinin meslek egitimi

Sniimiizdeki dénemde bu sisteme gecilecektir.

- Hizh teknolojik dedisim, uluslararast biitinlesme, artan rekabet ve bilgi
ekonomisinin gelecek ihtiyaglanni dikkate alan bir mesieki ve teknik egjitim sistemi
gelistirilecektir. X

- Mesleki editimde piyasanin ihtiyag duydugu nitelikteki insanglictinii yetistirmek igin
quﬁler ve esnek bir sisteme gegis ¢alismalan strdiinilecektir.

vermeleri Szendirilecekdir.

- Gerek AB'nin meslek egitimi programn olan Leonardo Programi gergevesinde
gerekse diger devam eden ve hazirlik ¢alismalan yapilan projelerle mesleki editimde
ulusiararas: boyut ilertye gotliriilecektir,

- Meslek Yiiksekokullar’mn mesleki ve teknik ortadgretim kurumlariyla entegrasyonu
gliciendirilecektir ve mesiek yiiksekokullar daha islevsel hale getirilecektir.

- Mesleki egitimde program giincellenmesi ve modiil hazrlanmasi ¢alismalarina
devam edilecektir.

- Girakiik editim merkezlerinin ve programlarnin moderniestiriimesi, meslek fiseleri
ve meslek yilksek okullannin isgiicii piyasast ile ishirfidi icinde efjitim yapmalan
sagjlanacaktir

- Isletmelerin egitim programlarini belirlenmesine aktif katiim, editimlerde bilgi
iletisim teknolojilerinin kullaniimasi ve organize sanayi bdlgelerinde Beceri Geligitirme
Merkezlerinin kurulmast sadlancaktr.

- MYO égrencilerinin sanayide uygulama ve staj yapma imkanlan gelistirilecektir,

- MYO'lar ile OSB'ler arasinda etkin bir isbiriigi, If istihdam ve 1l Mesleki Egitim
Kurullar: koordinesiyle saglanacaktir.

10

Y G- f Yuksekogeetim kurumian yeniden

yapalandinlacaktr,

Milli Editim Bakanhi)

Maliye Bak., DPT, YOK,
Universiteler, STK'lar

Universiteler tek merkezli yonetim anlayigindan cilkanlarak kiresel rekabete
kablabilen, dunyaya agik ve Tirk toplumunun beklentilerini karsdayan dinamix
kurumlara donlstirilecektir,

- Universiteler, uluslararas: standartiarda hizmet verebilmeler ve bifmsel olarak
Deglr, idari olarak deerk ve fimansal ciarak mali kaynak uretebilen yapilara
kavusabilmeler amacryla ligili paydagkann katlimayla katilme, hesap verebilir, Gzerk,
sommbu ve seffaf bir yinetim yapising kavusturalacaktr

- Yilksekdgretim Kurulu standart befifeme, koordinasyor, uzun dénemili |
plantamadan ve denetimden sarumiu olacak sekilde yeniden yapdardinlacak ve |
kurumsal kapasite giclendinlecektir, YOK'On, Yuksekdiretim Koordinasyon Kuru?und!
déntigtirilmesi igin sisbemin tamane gizden gegirilecek, konunun kgl taraflannm
uzlasmasi neticesinde  gerekli yasal dlzenlemeler yapilacakor. Akademik kondlarda
en {ist akademik organ olarak Universiteler Arasi Kurulun yetkill olmas)
sadlanacakhir,

11

Oniversitelerin intisaslasmas:

satjlanacakhr.

Milli Egitim Bakanhg

SYG-
2 |

Yurt igi ve yurt diginda Ggretim
tyesi ve bilim insan yetistirme ve
dedigim programiannin hacmi ve

cesitlilid artinlacaktr.

Milll Eqitim Bakanhgs

Maliye Bak., DFT, YOK,
Universiteler

- Yerel kalkinmay desteklemek (zere Oniversitelerin bulundukian bélgenin
sorunlarma edimesi ve bulunduklan bélgelern intiyaclann: dikkate alarak
ihticasiagmass caflanacaktbr.

-Sundugu hizmetler itibanyla hathazieda tek tip olan Oniversitelern mewvout beseri,
fiziki we mali kaynaklan dikkate alinip aragbrma ve ofretim dniversitelering
déntgturilerek farklilasmalan saljlanacakls. Arastirma altyaps: yeterdi olan
universitelerin aragtirmaya ve lisansiistii egitime aguhi vermelen, dijer
universitelerin ise daha gok Gn lisans ve lisans editimine yogunlagmalar
sadilanacakbr,

Universiteler

- Geligmekte olan Gniversitelerin agretm eleman aggin kapatmak igin gelismes
universitelerde baglatlan yurt ici odretim Oyesi yetistirme programian (c
yayginlaghnilacaktr.

- Milli Egitim Bakanhfmca 2006 yilbnda basfatilan yurt disina lisans ustu efitim almak
ve sonrasinda dniversitelerde greviendiriimek dzere her yil 1000 Gfrence
gonderitmes! uygulamasina devam edilecektir,

- TUBITAKn burs programianna ve Erasmus programi cercevesinde Gteetim Gyesi, |
arastrmac ve Ggrenc dedisim programlanna devam edilecektic.

- Universitelerimizin dis ddinya e iskilerdnl gelisirmek ve odretim elemant agdin
kapatmak amaciyla yurtdizinda egitim goirmils yerdi ve yabano akademisyenlerin
Tiirkive'ye gelmesi tegvik edilecektir

- Offretim Gyeler ve aragtirmaciann yurt capnda dedisimine imkan veren esnekiikie
bir tercihe dayah misafir Sgretim dyeligi sisterni desteklenecektir. Bu sayede hilgi

birikimi ve deneyiminin paylagimas: safianacakur, |
|

SYG-
13

Bldm nun{nrn.;mhk heatlan v
calgrma garfian iyilegHnilarsidic

SYG-
4

0 AT v i

Yulsekodgretim kurumianmn mali
kanynaiedan Cegitlendiniecek

‘.

1
PRIl EGitim Bakanks|  Sanayi ve Ticarel fak,,

1
|

Mili Egtim Rakcanks| Mlabye Bak, DFT, V8,

¥

DPT, Hazine Mist., YOK,
TUBITAK TUSIAD, TOBB

-

Baanh menniar bajls oimak u.rﬂl ridakh birgylarn skademik bayats
yonlendrimes! amanyla odretim [yelifi mesiafi canip hale getirlecei, bu kapsamda
araghrma pivevlilerrvien haslamal (rere Arkilr haidan ivileshriscelit

Danvgma kundlan ve proe pazan gibl mekanizmalaria iy dunyas le sorig
arbniarak, (niversiteler ve dgretim elemaniannn gellr yaratmalan saflanac akor
Odrencilerden abnan kath paylanrin yukseldgretimin firansmanindals pay
artnlacaite. Economik glcu olmayan ddrencilers yoneli finans sekion eltim
kredilerinde olaybk sajlanmasna ve bu kredilenin kamu taralindan sibwanse
edimesine yonelik digenismeier yapdacakdy
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“Meslek Edin-Isin Hanr”, Gencler
I Adam Qhuyor”, “Kadm
argimciik” aite akuf solod
programian uygulanmaya
baslangakir,

15KUR

|

|
{
|

—_ X

Maliye Bak., (SGE, DPT,
Hazina Mst., KOSGER,
KSGM, 50 ve Isveren
Sendikalan
Konfederasyonian

- Mesiek editmienn Basans: A0z onOne tuwiarak sverenien [iep emn(y aaniarda
ictivdam garantil mesleld agitim programian yaygmlagbnlacaldr.

cidnemae Ssaidgin yodun olduiu yerierde Dasta Universiteler, Swl oplum
kuruduglar, mesick edalan ve yerel yonctimicr basta olmak Gzere yerel aktrier
tarahndan hannanan mesiek edindirme projélering nansman sajfanacaklr,

- Geriglere yinelik olarak girgmeilik egitimi werilecek, ejitim sonresinds bireysel i
flanian hazranarak kurulacak olan ise yonelik dangmankk, finansman, pazariama
gibi her Wil ihtiya duywian destek veriecekti'. Bu wapsamda deelikde issizik
oramnan yikeek pidido Berden haglamak (zere her e 1o Galistirme Merkeried
[1SGEM) murulecakir,

- Kadhn girgimeileriming isgiin1 piyacaenra oecer alanlarda i frinden hagbryarak
Iy kurmia sonwas dahil iatiyag duydcaklan bian komulardy efitm ve bilgendinme
destaf cajianacakr l

|

07

I YDY-

Yerki bitkj qesitleri ile hayvan
wrklarinim islah ediimesi calsmalan
yofuniastiniacakr.

' Tanm ve Kayigleri

Bakanhd

Mave 62k, OFT, |
Uniiversiteler, Orel sektdr,
LUretici Oroiter]

Yeril hayvan gen Kaynakiamin kanumas), 5 ve sirduruebin Fullamming iigkin |
soykitiagd calgmalanm da igeren bir program hagrianarak uyguiamas)
baclatiacaktr, 2004 yincta projesi basiabimeg olan bitki gen kaynakiamn
korunmas, yeni cesitierin iclatu ve F1 hibrit tohum geligtime calrsmalannda son
#5ama olan kamu-dzel sektor-Gniversite isbiridy faalivetler basiablacaicr. |
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RGA-

Filert hakdarn (sanai haldar)
korunmasi igin gerekli
dureniemeler yap lacakt.

Tlrk Patant
Enstitusy

ligili Baleanbicar, Mam
Kurulusian, STKar ve

Fieri molliyet Nakiannn LyQuianmMas kousunda bir Koardinasyon Kuruk
ohusturulacaitr )
- Patent ve Faydahk Mode!, EndUstriyed Tasanmiar, Markalar, Corafi Isaretier ve

| Entegre Devreler mevzuatinds dedisidik Sngdren kanunlar glariacaktr

- Tirk Patent Kurumu Kanunu Qlaniacaker

I - Patent Dederiendirme Ajans: kunuimasing iision kanun Clkaniacahr

Snal muliciyet Naklan e igli ylksex i5ans program agsacakhr
- kademik yukselme knterierinde patentin etiosi artoniacaktr

- Hezarfen Projesi yaygnlagtniacaly.

« Tasanm Xonsey kurulacaichr

- Tiirk Patent Akademisi kurulacakir.

- Universitelerde texnciofll ransfer ofisien agdacakar.

- Patent Kanunu Anlasmasina (PLT) iabkm sadianacalkey.

- Marka Kanunu Anlag (TLT) Re
Kkabim sadjanacaichr

Thgian S

AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz stratejik planinda amaglar (A) ve her amaca ait ulasmak istenen

hedefler (H) seklinde gdsterilmek suretiyle asagidaki gibi siralanmistir.

A-1.
A-2.
A-3.

A-1.

Uluslararasi dizeyde egitim-6gretim vermek,
Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi Uretmek,
Paydaglara ve topluma katki saglayacak hizmet tUretmek,

Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek,

H.1.1. En ge¢ 2010 yili sonuna kadar Avrupa Universiteler Birligine Uye olmak,

H.1.2. Egitim ve ogretimin kalitesini gelistirmek amaciyla 2009-2010 egitim

dénemi basina kadar tim fakulte, ylksekokul ve enstitilerde ders programlarini

yenilemek ve her yil gézden gecirerek guncellemek,

H.1.3. Plan dénemi sonuna kadar en az 2 enstitd, 1 fakdlte, 1 yuksekokul

kurmak,

H.1.4. Plan donemi sonuna kadar en az 10 yeni bolim agmak,
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H.1.5. Plan donemi iginde her yil, daha dnce acgilmis olan ancak ogrencisi
bulunmayan boélimlerden en az birini egitime agmak,

H.1.6. 2009/2010 egitim-0gretim yili gz donemi sonuna kadar tum dersler
icin degerlendirme kriterlerini olugturmak ve sonraki donemlerde degerlendirmeleri
yapmak,

H.1.7. Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak,

H.1.8. Lisans ve lisansusti programlarda disiplinler arasi etkilesimin
artirmak,

H.1.9. Planin Gglncu yili sonuna kadar agik ders malzemesi veri tabanini
olusturmak,

H.1.10. Meslek yuksekokullari egitim programlarini, toplum ihtiyaclarina gore
her yil yenilemek ve geligtirmek,

H.1.11. Egitim ve ogretimin kalitesinin artirlmasi amaciyla, plan doénemi
icinde kadrolari en etkin sekilde kullaniimasini saglamak,

H.1.12. Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, plan donemi iginde
caliganlarin kadro ve sayilarini her yil en az yuzde 10 artirlmasini saglamak,

H.1.13. Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, plan donemi iginde
caligan niteliginin arttirlmasini saglamak,

H.1.14. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi iginde kapali fiziki alan ihtiyaglari tamamlanincaya kadar kapali alanlarin her
yil en az yuzde 10 artirmak,

H.1.15. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi iginde acik fiziki alan ihtiyaglar tamamlanincaya kadar her yil, peyzaj ve
altyapi duzenlemesi yapiimis agik alanlari en az ytuzde 10 artirmak.

H.1.16. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi icinde egitim-ogretime iligkin mevcut agik kapali fiziki alanlardan bakim,
onarim ve yenilenmeye ihtiya¢c olanlarin her yil bakim onarim ve yenilemelerini
yapmak,

H.1.17. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iligkin bilgi kaynaklari ihtiyacinin tamamini gidermek,

H.1.18. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iliskin makine techizat ihtiyacinin en az yuzde 70'ini

tamamlamak,
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H.1.19. Egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iligkin okul ve buro malzemesi, demirbas ve tefrigat
ihtiyacinin en az yuzde 90’ini tamamlamak,

H.1.20. Egitim-0gretim ve bilimsel aragtirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iligskin bilgi teknolojiler, makine-teghizat malzemesi,
demirbas ve tefrisat bakim onarimini yaptirmak,

H.1.21. Egitim- 6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, 2010 yili sonuna kadar
kampus i¢i, kampus-yurtlar arasi ve kampuslar arasi ulagim sistemi kurmak,

H.1.22. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, 2010 yili sonuna kadar
Universitenin tim glvenlik hizmetlerini hizmet alimi suretiyle saglamak,

H.1.23. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, Universitenin tiim i¢ ve
cevre temizligi, 6grenci ve personel yemek hizmetlerini hizmet alimi suretiyle daha
etkin ve verimli sekilde devam ettirmek,

H.1.24. Egitim ve o6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, Universitenin diger

tum cari mal ve hizmet ihtiyaglarinin kargilanmasi,

A-2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi liretmek,

H.2.1. Her Ogretim uyesinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergide yilda en
az birer yayin yapmasi,

H.2.2. Plan donemi iginde uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki
yayinlarin sayisini her yil yiazde 10 artirmak,

H.2.3. Her 6gretim elemanin her yil yurt i¢i veya yurt digi en az bir projede
gorev almasi,

H.2.4. Toplam proje sayisinin en az yuzde 5’'ini kamu kuruluglari, 6zel
kuruluglar ve sivil toplum orgutleriyle birlikte yiratmek,

H.2.5. Patent alimini tesvik etme ve desteklemek, plan donemi sonuna
kadar en az U¢ patent almis olmak,

H.2.6. Uygulama ve arastirma merkezlerini etkinlestirmek,

H.2.7. Sektorler ile Universite isbirliginin artmasi, bolge ekonomisinin
kalkinmasi, bolgesel sanayinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi rekabet
edebilecek hale getiriimesi ve Universitenin bilimsel arastirmalari ve finansal
kaynaklarinin gelistirilebilmesi igin plan dénemi sonuna kadar Universitemizde
TEKNO-PARK kurmak,
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H.2.8. 2011 yil sonuna kadar bilgi tretimi ve paylagimini artiracak KOBIS
bilgi sistemlerini geligtirmek,

H.2.9. Plan donemi iginde her yil en az bir laboratuarin uluslararasi
akreditasyonunu saglamak,

A-3. Paydaslara katki saglayacak hizmet uretmek,

H.3.1. Plan dénemi sonuna kadar Acil ilkyardim, Travmatoloji Rehabilitasyon
Hastane binasi yapmak,

H.3.2. Hayvan hastanesinin ek binasi yapilarak daha etkin hale getirmek,

H.3.3. Plan donemi sonuna kadar bdlgemiz sartlarina uygun hayvan
(manda) cinsleri gelistirmek ve sektorde 6rnek olmak,

H.3.4. Planin ikinci yili sonuna kadar Avrupa Birligi Standartlarinda ve
akredite bir gida AR-GE laboratuari kurmak,

H.3.5. Afyonkarahisar'da Uretilen gida Urdnleri ile ilgili standartlari
olusturmak, kaliteyi iyilestirmek ve yeni Urunler gelistirmek,

H.3.6. Plan donemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarinin yarisini
ogrenciler ve galisanlar icin bir yasam merkezi haline getirmek,

H.3.7. Plan donemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal ve
kalturel faaliyetleri her yil yizde 10 artirmak,

H.3.8. Universite halk igbirligini siirekli gelistirmek,

H.3.9. Universite halk isbirliginin kapsaminda halkin, sivil toplum
kuruluglarindan ve isadamlarindan Universiteye somut olarak destek almak,

H.3.10. Calisanlarla iletisimin canh tutmak, kurum kulturd, aidiyet duygusu ve
motivasyonu gelistirmek

H.3.11. Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel, sosyal
ve kiltirel faaliyetler ile Universitemizi tanitici konularda ulusal ve yerel medya
araclarinda ¢ikan olumlu haberleri her yil yizde 10 artirmak,

H.3.12. Universitemizin tanitimi ve ilk siralarda tercih edilen bir Universite
olmasi igin 6zellikle nitelikli mezun veren ortadgretim kurumlarinda ve dershanelerde
tanitici sosyal kulturel faaliyetlerde bulunmak,

H.3.13. Yasam Boyu Egitim Merkezinde g¢esitli konularda bolge halkini
egitecek kurs ve seminerler dizenlemek,

H.3.14. Calisan memnuniyetini daha da arttirmak,

H.3.15. Ogrencilere sadlanacak burs desteklerini etkinlestirmek,
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H.3.16. Egitim-0gretimin gelistiriimesi icin 6grenci orgutlenmelerini daha aktif
hale getirmek,

H.3.17. Ogrenci sosyal faaliyetlerinin sayisini ve etkinligini arttirmak,

H.3.18. Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek,

H.3.19. Ogrencilere yonelik hizmet ve etkinlikleri artirmak,

H.3.20. Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerini artirmak,

H.3.21. Universiteyi daha glglii ve dzerk bir mali yapiya kavusturmak igin
hazine yardimlari disindaki Universitemiz gelir kaynaklarini gesitlendirmek ve
finansman yapisini her yil yizde 20 guglendirmek,

H.3.22. Plan donemi boyunca hazine yardimlarinda her yil en az yuzde 15
artis saglamak,

H.3.23. Universite kaynaklarini elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik,

verimlik, performans esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uymak.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve stratejik
hedeflerden Universitemiz agisindan 6ncelikli olanlar, kaynak kisitlari da dikkate
alinarak bu amag ve hedeflerin performans gostergeleri C-Performans Hedef ve

Gostergeleri ile Faaliyetler bolimunde belirtilmistir.

C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

Universitemiz performans hedefleri (PH) asagida listelenmis olup, bu
performans hedeflerine ait performans gostergeleri (PG) ise ilgili performans
hedefine ait Ek’'teki Tablo-1’de listelenmigtir.

P.1.1.1. Program déneminin birinci yili igerisinde Avrupa Universiteler
Birligi'nden dis denetim almak, ikinci yilinda basvuruda bulunmak, tglncu yilinda Uye
olmak,

P.1.2.2. Program doneminde bir onceki yila gére % 20 daha fazla 6grenci ve
ogretim elemaninin degigim programlarindan yararlanmasini saglamak,

P.1.3.1. Program déneminde her yil bir enstiti/fakulte/yiksekokul kurmak,

P.1.4.1. Program doneminde her yil iki yeni bolim agmak,

P.1.5.1. Program donemi icinde her yil, daha once ac¢iimis olan ancak
ogrencisi bulunmayan boélimlerden birini egitime agmak,

P.1.6.1. Degerlendirmesi yapilan ders sayisinin tum ders sayisi igindeki orani,
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P.1.7.1. llgili sektér temsilcileri ile igbirligi yapilarak uygulama derslerinin
yuzde 25’ini yerinde uygulamali olarak yapmak,

P.1.8.1. Program donemi igerisinde tum derslerin agik ders sistemine gegisini
saglamak,

P.1.9.1. TUm birimlerin norm kadro ¢aligmalarini tamamlamak,

P.1.9.2. Calisan Ogretim elemani ve idari personelin uzmanlik alanlarina ve
performansa gore gorevlendirilmesi,

P.1.10.1. Program donemi iginde g¢alisan sayilarini her yil en az yuzde 10
arttirmak,

P.1.11.1. Her yil mevcut personelin ylzde 20’'sine planlanan egitim
programlarini uygulamak,

P.1.12.1. Kapali alanlari her yil yizde 10 artirmak,

P.1.13.1. Peyzaj ve altyapi duzenlemesi yapilmis agik alanlar her yil yizde 2
artirmak,

P.1.14.1. Bakim, onarim ve yenileme ihtiyaci olan alanlarin her yil bakim
onarim ve yenilemelerini yapmak,

P.1.15.1. Yazilimlar ve elektronik bilgi teknolojileri (bilgisayar ve bilgisayar
cevre birimleri, teksir fotokopi ve ¢ogalticilar, haberlesme cihazlari, ses, goruntu ve
sunum cihazlari), elektronik veri tabanlari ile yazih (kitap, dergi vb.) kaynak
ihtiyacglarinin %70'ini tamamlamak,

P.1.16.1. Program doneminde makine techizat ihtiyacinin en az yuzde 60’ini
tamamlama,

P.1.17.1. Yeni yapilan binalarla beraber okul ve buro malzemesi, demirbas ve
tefrisat ihtiyacinin %80'ini tamamlamak

P.1.18.1. 2010 yili sonuna kadar Universitenin tim givenlik hizmetlerini,
hizmet alimi suretiyle saglamak,

P.1.19.1. Universitenin program dénemi sonuna kadar hizmet alimi suretiyle ig
ve gevre temizligini yaptirmak,

P.1.19.2. Hizmet alimi suretiyle 6grenci ve personel yemek hizmetlerinin tim
kampuslarda saglanmasi (%),

P.1.20.1. Universitenin Program Doneminde yili diger tim cari mal ve hizmet
ihtiyacglari ile cari transfer giderlerini kargilamak (%),

P.2.1.1. Ogretim lyesi basina birer ulusal ve uluslararasi yayin yapilmasi,
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P.2.2.1. Program donemi iginde uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki
yayinlarin sayisini her yil yizde 10 artirmak,

P.2.3.1. Ogretim elemanlarinin program déneminde her yil bir projede gérev
almalarinin saglanmasi,

P.2.3.2. Program dénemi iginde her yil Universitemiz adina yapilan proje
sayisini % 10 artirmak

P.2.4.1. Program donemi sonuna kadar en az 3 patent almak,

P.2.5.1. YIl iginde uygulama arastirma merkezi basina dugen etkinlik-faaliyet
sayisinin 5 olmasini saglamak,

P.2.6.1. Bilgi sistemleri yazihminin program donemi sonuna kadar
tamamlanmasi kullanima agiimasi (%),

P.2.7.1. Program donemi iginde her yil bir laboratuarin uluslararasi
akreditasyonunu saglamak,

P.3.1.1. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Hastanesinin etkin ve verimli
sekilde calistinlarak, saglik hizmetini tim saglik anabilim dallarinda saglamak (%),

P.3.2.1. Program donemi sonuna kadar bdlgemiz sartlarina uygun hayvan
cinsleri geligtirmek,

P.3.3.1. Program dénemi sonuna kadar kampus alanlarinin % 40'in1 yasam
merkezi haline getirmek,

P.3.4.1. Program donemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal
ve kulturel faaliyetleri her yil yizde 10 artirmak,

P.3.5.1. Universite halk igbirligini siirekli gelistirmek amaciyla yapilan kongre,
kurultay, toplanti sayisini artirmak,

P.3.6.1. Universite halk isbirligi kapsaminda halktan, sivil toplum
kuruluglarindan ve isadamlarindan Universiteye somut olarak destek saglamak lizere
gOrasme ve toplantilar yapmak (Sayi),

P.3.7.1. Program déneminde Universitemizi tanitici konularda ulusal medya
araclarinda ¢ikan olumlu haberleri her yil yuzde 10 artirmak,

P.3.8.1. Yil icinde burs verilen 6grenci sayisi,

P.3.9.1. Basarili ortadgretim kurumlarinda ve dershanelerde tanitici
ziyaretlerde bulunmak,

P.3.10.1. Her fakulte/yliksekokul/enstiti/meslek ylksekokulunun yilda en az
10 sosyal, kllturel ve sportif faaliyet yapmalarinin saglanmasi,

P.3.11.1. Katilimcilara teorik ve uygulamali olarak egitimlerini vermek,
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P.3.14.1. Program donemi sonuna kadar Katilimcilara teorik ve uygulamali

olarak egitimlerini vermek

Performans hedeflerini etkileyen baslica faktorler; kaynak kisitlari, kaynaklarin
zamaninda temin edilememesi ve burokratik iglemlerin ¢oklugu ve karmasik
olmasidir. Performans hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin  degerlendirmesi
performans gostergeleri ile yapilacak ve her hedef igin kaynak ihtiyaci ile her
performans hedefi icin belirlenen performans gostergeleri EKli Tablo 1'de

gOsterilmistir.

D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Universitenin, program dénemi kaynaklarina iliskin bilgilere, EK'li Tablo 1
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU, Tablo 2 FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU,
Tablo 3 IDARE PERFORMANS TABLOSU, Tablo 4 TOPLAM KAYNAK iHTIYACI
TABLOSU ve Tablo 5 FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE
ILISKIN TABLO’da ayrintili olarak yer verilmistir. Orta vadeli mali planda belirlenen
tavan rakamlari biitce kaynaklari olarak, Déner Sermaye isletme Midiirligi program
donemi butce rakamlari ise doner sermaye rakamlari olarak dikkate alinmistir. Bu iki
kaynak diginda kesinlesen herhangi bir kaynak bulunmadigi igin program doénemi
kaynaklari olarak sadece Universite biitgesi ve Universite déner sermaye biitgesi
dikkate alinmistir. Universitenin Program Doénemi kaynaklari Tablo 24’te

gOsterilmigtir.

Tablo 24 Universitenin Program Dénemi Kaynak Tablosu

Program Yillan 2010 2011 2012
& |Bitce Odenegi 102.112.000 108.415.000 116.076.000
< |Doner Sermaye 50.909.700 55.715.200 60.700.000
S, [Diger Yurt ici Kaynaklar 0 0 0
& |Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Toplam 153.021.700 164.130.200 176.776.000

34



E. DIGER HUSUSLAR

1. Faaliyet-Projelere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler
Universitemiz (¢ ana faaliyeti bulunmaktadir. Bunlar egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve paydaslara katkidir. Bu kapsamda cari nitelikteki mevcut kaynaklarin
tamami bu faaliyetlerin sdrdurilmesi icin kullaniimaktadir. 2010 yili iginde
Universitemiz yatinm projeleri kapsaminda dort sektérde (gl gok yilli olmak Uzere
toplam 12 proje basvurusunda bulunmustur. Bunlar;
A- Egitim/Yuksekogretim sektoru
.  Kampus Altyapi Projesi, (Cok yillik)
Il. Derslik ve Merkezi Birimler, (Cok yillik)
ll.  Muhtelif isler
. Gayrimenkul Buyuk Onarim,
. Makine ve Techizat Alimi,

a
b
c. Bilgi Teknolojileri Alimi,
d. Yayin Alimlari,
e. Kamulastirma,
f. Tasit Aimi (Hibe yoluyla),
B- Saglik Sektoru
I.  Acil Yardim ve F.T.R. Hastanesi ingaati Projesi (Cok yillik),
Il. Mubhtelif isler (Hastane Makine Teghizat Alimlar),
C- Sosyal/Teknolojik Arastirmalar
.  Rektorluk Bilimsel Aragtirma Projeleri,
Il. DPT Bilimsel Aragtirma Projesi,
D- Egitim/Spor
lll.  Acik Kapali Spor Tesisleri (Cok yillik)

Universitemizin faaliyetlerini arzu edilen diizeyde sirdirebilmesi igin proje

say! ve butceleri ile diger cari butge kaynaklarinin arttirlmasina ihtiyag vardir.
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EKLER

EK-1. PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

EK-2. FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

EK-3. IDARE PERFORMANS TABLOSU

EK-4. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

EK-5. FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE ILiSKIN
TABLO
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