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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

[lave olarak, kamu kaynaklarinin ulusal dnceliklere uygun olarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, iyi ydnetisimin saglanmasi ve kamu

hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakli iiretilmesi, Hiikiimetimizin diger énemli dnceliklerindendir.

Yukarida belirtilen hedeflere ulasilmasinda ve ililkemizin kalkinmasinda anahtar kurumlarin basinda
gelen, ekonomi yonetiminin énemli bir unsuru olan Hazine Miistesarligi, 2016 yilinda da faaliyetlerini
ulusal onceliklerimize, Miistesarlik stratejik planina ve performans programina uygun bir bicimde

basariyla gerceklestirmistir.

Bu ¢ercevede hazirlanan Hazine Miistesarligi 2016 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacinm1 karsilamasii temenni eder, kurumun faaliyetlerinde ve anilan Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Mehmet SIMSEK
Basbakan Yardimcisi



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



MUSTESAR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin rasyonel harcanmasini
ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana ¢ikarirken, kamu idarelerinin
faaliyetlerine iligkin plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi cercevesinde belirleyerek
biitcelerini  performans oOl¢iimiine imkan verecek sekilde hazirlamalarini ve gerek faaliyet
sonuglarini gerekse biit¢e uygulama sonuglarini yillik olarak kamuoyuna raporlamalarint zorunlu

kilmugtir.

Kamu mali varlhik ve yilikiimliilik yonetimi, uluslararasi ekonomik iliskiler, sigortacilik ve 6zel
emeklilik alanlarinda iilke ekonomisinde 6nemli gérev ve sorumluluklari olan ve merkezi yonetim
biitgesinin bilylik bir kismimi kullanan Hazine Miistesarligimin faaliyetleri ve harcamalar

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bu anlayisla hazirlanan Hazine Miistesarligi 2016 Yili Faaliyet Raporunu herkes icin faydali
olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli caligmalarindan dolayr mesai

arkadaslarimui tebrik ederim.

Osman CELIK
Miistesar



Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



Hazine Miistesarligt 2016 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayui Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER




HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU

Ekonominin tiim aktorleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yonetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iligkileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektorel

politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU
Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve
uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncii, yurtiginde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde ornek bir kurum olmaktir.



1.1.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hazine Miistesarligi’nin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarligi 'min Teskilat ve Gorevieri

Hakkinda Kanun’da agagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yliritmek,

Ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,

Yabanci lilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iligskin iglemleri
yirlitmek,

Ulkenin finansman politikalar1 ¢ergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Sigortacilik sektoriine iligkin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek lizere arastirma ve calismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Miistesarligi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal

Istikrar Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore

kurulan ve Basbakan Yardimcist Sn. Mehmet SIMSEK’in baskanhigini yiiriittiigii Ekonomi

Koordinasyon Kurulunun (EKK) halihazirda sekretarya gorevini de yerine getirmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin bagli kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel

Midiirliigiiniin gorevleri, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve

Goérevleri Haklkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede agagidaki gibi belirlenmistir:

Ilgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarlifi'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralari basmak ve dagitmak,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altinlarini1 basmak,

Resmi kuruluglarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalart imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taglardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar belirlemek ve resmi ayar evi olarak hizmet vermek,
0zel ayar evlerinin kurulusuna izin vererek yetkilendirmek ve denetlemek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarini tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit vize ve harg pullar ile degerli kdgitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmak ve



e Hazine Miistesarligi'nca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.2. IDAREYE iLISKIN BILGILER

1.2.1. Orgiit Yapisi

Hazine Miistesarlig1, Basbakanliga bagli bir kurulustur. Basbakan, Hazine Miistesarlig: ile ilgili

yetkilerini Bagbakan Yardimecisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlari bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii bagli kurulus; Merkezi Finans ve Thale Birimi ise ilgili kurulus

statusiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 3 Miistesar Yardimcisi gorev

yapmaktadir (Sekil 1).
1.2.2. Fiziksel Yap1

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, Inonii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 5 adet ek binadan (B, C, D, E ve F Bloklar1) olugsmaktadir. Yerleske i¢inde kiitliphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.018 m?

kullanim alanma sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 4.926 m* dir.

Hazine Kontroldrleri Kuruluna bagl Istanbul Grup Baskanlig, istiklal Caddesi, Balo Sokak,
No:2, Beyoglu/istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagli Istanbul Grup Baskanligi, Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 184 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 otomobil, 3 minibiis ve 1 pikap olmak {izere toplam 24

adet tasit mevcuttur.

Yurt Disi Teskilati: Hazine Miistesarhiginin yurt dist teskilati, 30 {ilkede toplam 35 noktada

hizmet vermektedir. Yurt dis1 teskilatina iliskin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii ana hizmet binasi Dikilitag
Mahallesi Yenidogan Sokak No.55 Besiktas/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Ana hizmet binasi
15.190 m® arsa iizerinde yaklastk 10.527 m’ alan iizerine kuruludur. Ayrica, matbaa bolimii
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Orhantepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6 Cevizli Kartal/istanbul adresinde
ek hizmet binasi yer almaktadir. Ek hizmet binas1 44.889,64 m® yerleske iizerinde, 24.610 m? kapali

alana sahiptir.
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1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mevcut Durum: Hazine Miistesarligi bilisim sistemleri, etkin bir bilisim ve iletisim

teknolojileri alt yapisina sahiptir. Bilisim altyapis;

Yerel Bilgisayar Agi,
Genis Alan Ag1 (WAN),
Sunucular,

4. Kullanic1 Bilgisayarlari

wnN e

bilesenlerinden olusmaktadir.
Altyap1 ve lizerinde calisan bilgi sistemleri i¢in sayilar1 Tablo 1’de sayilar1 verilen donanim
kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araglar

Adet
Araglar
2015 2016
= Kisisel Bilgisayar 1.568 1.519
>
:% Diz Usti Bilgisayar 308 356
@ Terminal Bilgisayar (Thin Client) 8 4
Tablet PC 1 1
£ Yazici 477 486
c
0 Projektor 26 19
)
o Faks 59 55
.  Fotokopi Makinesi 65 77
(=)
Tarayicl 57 53
Sunucular 92 280
%
§ Klima 51 50
£ Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 84 40
[0}
k% Yonlendiriciler 7 7
(%]
Ag Anahtarlari BS 91

*31 Aralik 2016 itibariyla aktif kullanimda olan araglardir.
Hazine Miistesarliginin temel faaliyetlerini yiirlitmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; I¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Nakit Bilgi Sistemi ve Sigortacilik Gézetim Sistemi olup ayrintili bilgiler EK-1’de yer

almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkge ve Ingilizce

olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri
ile yardimcit hizmet birimlerinin goérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrmtili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum igi bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.


http://www.hazine.gov.tr/

1.2.4. Insan Kaynaklar

Hazine Miistesarhiginda merkez ve yurt disi teskilatlar1 ile bagl kurulus olan Darphane ve
Damga Matbaasi1 Genel Miidiirliigiinde toplam 1.655 personel istihndam edilmektedir.

1.2.4.1. Merkez Teskilat1

Hazine Miistesarlig1 merkez teskilatinda toplam 1.198 personel fiilen ¢alismaktadir. Toplam
personelin %61°i ana hizmet birimlerinde, %12’si denetim birimlerinde, %5’i danisma birimlerinde,
%22’si ise yardimei birimlerde istihdam edilmektedir.

1.2.4.2. Bagh Kurulus

Hazine Miistesarlig1 bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliiglinde
342 personel fiilen ¢aligmaktadir.

1.2.4.3. Yurt Dis1 Teskilat1

Hazine Miistesarligi’nin 30 iilkedeki 35 farkli sehirde bulunan Yurt Dis1 Teskilati, 42 kadro ile
hizmet vermektedir. Yurt Dis1 Teskilati; Biiyiikelcilikler ve Baskonsolosluklara bagli olarak caligan
ekonomi miisavirlikleri/basmiisavirlikleri (30 adet) ve ekonomi ataselikleri (5 adet) ile Birlesmis
Milletler Teskilati (New York-Cenevre), AB Temsilciligi (Briiksel) ve OECD (Paris) gibi uluslararasi
orgiitler nezdinde bulunan Tiirkiye Daimi Temsilcilikleri biinyesinde yer alan Daimi Temsilci
Yardimciligindan (1 adet) ve ekonomi miisavirlikleri/bagmiisavirliklerinden (6 adet) olusmaktadir.

Yurt Dis1 Teskilatinda gorev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayis1 2°dir. Ayrica, Yurt
Dis1 Teskilatinda 12 kisi s6zlesmeli personel olarak galigtirilmaktadir.

Bunun yaninda,

e Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 1,
e Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’nde (OECD) 2

olmak fizere iilkemizin {iyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat c¢ercevesinde

Secondee (Stajyer) olarak gorevlendirilen personel sayis 3’tiir.

2016 yili Aralik ay1 itibariyla yurt disinda lisansiistii egitim gormekte olan Hazine

Miistesarlig1 personeli sayist 36°dir.
1.2.5. Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Hazine Miistesarligi tarafindan bu Raporun, “1.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” béliimiinde

yer alan hususlar gergevesinde hizmet sunulmaktadir.

llave olarak, 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” uyarinca Hazine

Miistesarlig1 hizmet envanteri Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmaktadir.



1.2.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
Hazine Miistesarliginca uygulanan stratejik yonetim ve performans yonetimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yonetim sistemi, biligsim teknolojileri yonetisimi ve kalite yonetim sistemi hakkindaki

bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

1.2.6.1. Stratejik Yonetim ve Performans Yonetimi
Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plan1 (2014-2018); 10. Kalkinma Plan1 basta olmak tizere ulusal
politika belgeleri gercevesinde, en iyi uygulamalar, ilgili mevzuat ve literatiir dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Hazine Miistesarlig1 biitceleme, faaliyet raporu ve performans programi hazirlama ve 6n mali
kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (SGDB) koordinasyonunda, uluslararasi iyi
uygulamalar 1s181nda, sistematik ve katilimei bir bigimde yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda, Miistesarlik
performans programlar1 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan ile baglantili olarak her y1l hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Miistesarlik biitgesi de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirdigi ilke ve esaslar ¢ergevesinde, stratejik plan ve performans programlar ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Miistesarlik harcama birimlerinin faaliyet ve biitgce uygulama sonuglari, performans 6l¢iimiine
imkan verecek sekilde hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla iist yoneticiye
raporlanmaktadir. Harcama yetkilileri, yetki ve sorumluluklart kapsamindaki is ve iglemlerinin amag
ve hedeflere, iyi mali yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak gergeklestirildigini s6z konusu

raporlar araciligiyla iist yoneticiye beyan etmektedirler.

Hazine Miistesarlig1 Faaliyet Raporlari; SGDB tarafindan, harcama birimleri faaliyet raporlari

esas alinarak yillik olarak hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir.

llave olarak, Miistesarlik stratejik yonetim ve performans yonetimi kapasitesinin
gelistirilmesini teminen, egitim faaliyetleri diizenlenmekte, cesitli egitim programlar1 ve projelere
katilim saglanmaktadir.

1.2.6.2. i¢ Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarligi i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda degerlendirilmis olup temel hususlar asagida
belirtilmistir.

a) Kontrol Ortamm

Hazine Miistesarlig1 I¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gorev ve sorumluluklar ile anilan
sistemin caligma usul ve esaslarimi diizenleyen ve 18/07/2011 tarih ve 799 sayili Miistesarlik Makami
Onay1’yla yiiriirliige giren “Hazine Miistesarlig1 ¢ Kontrol Yonergesi” ve mezkiir yonergeye istinaden

Miistesarlik i¢ kontrol ¢aligmalarmin ve i¢ kontrol sisteminin gdzetimini teminen olusturulan /¢



Kontrol ve Risk Yénetimi Yénlendirme ve Koordinasyon Komitesinin (IKRYK) ¢alismalari
dogrultusunda hazirlanan ve Miistesarlik Makaminca onaylanan “Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol
Eylem Plam1” gergevesinde Miistesarlikta i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.

Miistesarlik calisanlari, “Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmelik” g¢er¢evesinde hizmet sunmakla yiikiimlidiirler. Bu kapsamda, s6z konusu
Yonetmelik uyarinca, “Hazine Miistesarligi Etik Komisyonu™” olusturulmus olup “Kamu Goérevlileri

Etik S6zlesmesi” tiim kurum personeline imzalatilmistir.

Miistesarligimiz personeline yonelik Kamu Etik Kurallar1 ve uygulanmasi konularinda 3 farkl
tarihte farkindalik programi diizenlenmistir. Ayrica, Kamu Etik Kurulu tarafindan elektronik ortamda
hazirlanan interaktif egitimin Miistesarligimiz personelince alinmasi saglanmis ve konu hakkinda
yapilan ¢alismalar ve egitim materyali i¢in kurumsal intranet sitesinde bir modiil olusturulmustur.

Ayrica, kurumsal intranet sitemizden Miistesarligimiz Etik Komisyonuna erisim imkéni getirilmistir.

Miistesarlikca, faaliyetlerde diriistliige, saydamliga, hesap verebilirlige, ilgili mevzuata tam

uygunluga ve stratejik planda yer alan temel ilke ve degerlere bagliliga biiyiik 6nem verilmektedir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu basta olmak tlizere diger kurumsal rapor
ve istatistiklerin elektronik ortamda ve basili olarak dagitilmasi yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine
iliskin detayl bilgiler hem kamuoyu hem de kurum personeli ile paylasiimaktadir. Ilave olarak, iist
yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmasi yoluyla stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporunda yer alan vizyon, misyon, temel amag¢ ve hedefler gibi stratejik 6geler giindeme
getirilmekte, birimlerde diizenlenen toplantilar vasitasiyla da s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

gergeklestirilmesine yonelik gérev dagilimi ilgili Miistesarlik personeli ile paylasilmaktadir.

Ilave olarak Miistesarlik birimlerinde, organizasyon semalarmin gosterilmesi ve alt birimler
bazinda gorevlerin yazili olarak listelenmesi amaciyla olusturulan “Birim Teskilat Ynergeleri”, gérev

dagilimi ve organizasyonel degisiklikler neticesinde giincellenmektedir.

Miistesarlik faaliyet alaninda; islerin bilesenlerinin neler oldugu, nasil ve ne zaman yapildigi,
mevzuata uygun sekilde yapilabilmesi i¢in isi yapan personelde bulunmasi gereken niteliklerin neler
oldugu gibi sorulara sistematik olarak cevap verebilmek icin is analizi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, is analizi egitim hizmeti alinmistir. Ayrica, tiim personelden veri toplamak amaciyla
elektronik ortamda bir is analizi formu olusturulmustur. Analiz formunda kullanilmak iizere, birim is
envanterleri olusturularak gérev - personel eslesmesi saglanmugtir. Is analiz formu, Kurum
personelince doldurulmus ve rol bazli gorev tanimlart yapilmustir. Ilave olarak, gérevlere iliskin

yetkinlik listeleri hazirlanmis ve hizmet i¢i egitim ihtiyaci ortaya ¢ikarilmistir.

Miistesarhigimiz I¢ Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda; birim bazl1 siireg

hiyerarsilerinin olusturulmasi, siire¢ kartlarinin hazirlanmasi ve siireglerin gorsel olarak modellenmesi
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ile kontrol ve onay asamalarimin gerceklestirildigi Siire¢ YOnetimi Projesi ile kurulan sistem
iizerinden, kurumsal siire¢ yonetimi metodolojisi esas alinarak, kurumsal siireclerde gerekli
giincelleme ve takip galigmalarn yliriitilmiistir. Bahse konu proje kapsaminda ayrica; Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan Siireg Bazli Sorumluluk Matrisi Olusturma Rehberi
hazirlanmig ve anilan rehber esas alinarak hizmet birimleri tarafindan siireclerdeki hazirlama, paraf,

kontrol, imza, onay, bilgi ve kayit/arsiv rolleri tanimlanmustir.

Modellenen birim siireclerine iliskin performans gostergeleri tanimlanmasina yonelik bir
rehber hazirlanmis ve birimlere rehberin kullanimi hakkinda bilgi verilmistir. Bu dogrultuda birimler
tarafindan performans gostergelerine iligkin calismalar tamamlanarak, Kalite Giivence Ekibi
tarafindan incelenmek {izere I¢ Denetim Baskanligina iletilmistir. Geri bildirimler sonucunda
performans gostergelerine son sekli verilerek, gostergeler Siire¢ ve Performans Yonetim Coziimiine
stireclerle iliskilendirilerek aktarilmistir. 2016 yili itibariyla, siire¢ bazli performans gostergelerinin
anilan sistem tiizerinden veri girigleri yapilmaktadir. 2017 yili icerisinde anilan verilerin etkin takip

edilebilmesine yonelik bir sistem iizerinde ¢alisilacaktir.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitilen Miistesarlik hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiyaglar1 kurum, birimler ve unvanlar bazinda belirlenmekte
ve yillik egitim planlar1 katilimer bir bigimde olusturulmaktadir. Bu kapsamda, alinmasi zorunlu
egitimlerin yan1 sira, goOniilliliik esasina dayali kisisel ve mesleki gelisim egitimleri de
diizenlenmektedir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan konularda, personelin yurt i¢inde ve yurt diginda ilgili

kurum/kuruluslardan egitim almasi saglanmaktadir.

Miistesarlik birimlerinde olusturulan gesitli i¢ diizenlemeler vasitasiyla bazi yetkiler ilgili
mevzuat c¢ercevesinde, st yoneticiler tarafindan, devredilen yetkinin Onemi g6z Oniinde
bulundurularak konuya yeterliligi olan personele yazili olarak devredilmekte ve anilan devir iglemi

birim personeline duyurulmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar tarafindan oneri ve sikdyetlerin iletilmesine, iletilen oneri ve sikayetlerin
kaydedilmesine, raporlanmasina ve degerlendirilmesine iliskin Miistesarligimiz Internet Siteleri
Yiiriitme Komitesi tarafindan sistem tasarimi Onerisi gelistirilmis, anilan tasarim Onerisi Komiteye

sunulmus ve Komitece uygun goriilmiistiir. Bu ¢ercevede ilgili mekanizma tesis edilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi Kontrol Ortami Standardi 2.7.’de belirtilen “Her
diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.”
genel sartina istinaden Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii Bilgi islem Merkezi tarafindan
gelistirilen sistem SGDB’de pilot uygulamaya konulmustur. Pilot ¢alisma ile elektronik ortamda gorev
atamalarmin  yapilmasi, sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi amaclanmistir.  Ayrica,
Miistesarligimizda kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi de anilan genel sartin

gereklerini kargilamaya yonelik belirli fonksiyonlara sahiptir.
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Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan yetki devri egitim materyali (dokiiman ve
video) hazirlanmistir. Ayrica, tiim birimlerde yiirlirliikkte olan imza ve yetki devirleri konsolide

edilmistir.
b) Risk Degerlendirme

Miistesarlikta Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kurulmasina yonelik g¢alismalar devam
etmektedir. Konuya iliskin ayrintili agiklamalar bu Raporun “1.2.6.3. Risk YOnetimi Sistemi”

boliimiinde yer almaktadir.
c¢) Kontrol Faaliyetleri

Kurum tasimir ve taginmaz varliklarinin donemsel kontrolii ve giivenligi, ilgili mevzuat
cercevesinde; bilgi varliklarinin siniflandirilmasi, sayimi ve gilivenligi ise “Bilgi Giivenligi Politika

Belgesi” ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.

[lgili mevzuatta sadece 1 milyon TL’yi asan mal ve hizmet alimlar1 ile 3 milyon TL’yi asan
yapim iglerinin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmasina ragmen, Hazine Miistesarliginda

ihaleye konu olan her tiirlii islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Gorevler ayriligi ilkesine uygun olarak, harcama iglemleri, ilgili harcama birimi tarafindan
yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin muhasebe islemleri Maliye
Bakanligina bagli muhasebe birimlerince; i¢c ddemeler, dis 6demeler ve devlet borglarina iligkin
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani Genel Midiirliigii (KAF)

biinyesindeki muhasebe birimlerince gerceklestirilmektedir.

SGDB tarafindan Kritik Siireclerin Belirlenmesi Rehberi olusturulmus ve birimler tarafindan
anilan rehber esas alinarak is siireclerinden kritik olanlar belirlenmistir. Yine Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanan Rehber Hazirlama Kilavuzu esas alinarak, birimlerce kritik

stirecler i¢in rehber hazirlama ve mevcut rehberleri uyumlastirma ¢alismalar: yliriitilmiistiir.

Kurumda, bilgi teknolojilerine yonelik olarak bir felaket kurtarma merkezi faaliyet

gostermektedir.

Miistesarlikta halihazirda devam eden risk calismalar1 kapsaminda Birimlerce riskler ve
bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirlenerek risk kayit tablolarina islenmis ve SGDB tarafindan
kavramsal agidan iyilestirilmesi amaciyla degerlendirilerek inceleme raporlart vasitasiyla geri
bildirimlerde bulunulmustur. S6z konusu kayitlarin ve degerlendirmelerin siirekli izlenebilmesi
amaciyla bilisim ¢oziimii temin edilmesi ve kayitlarin anilan ¢6ziime aktarilmasi siireci devam

etmektedir.
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d) Bilgi ve Iletisim

Hazine Miistesarlig1 birimleri arasindaki yazili ve sozli iletisim; resmi yazigsma, telefon,
intranet ve e-posta gibi yatay-dikey iletisim kanallar1 ile saglanmaktadir. Kurumda, evrak akisi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) vasitasiyla saglanmaktadir.

Miistesarlikta birimler arasi, birim i¢i, alt birim i¢i toplantilar ile yonetici toplantilar1 diizenli
bir sekilde yapilmaktadir. Bazi birimlerce elektronik gorev takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica, Miistesarlik faaliyetlerinin esgiidiim icinde, stratejik ama¢ ve hedeflere uygun bicimde
yiriitilmesini saglamak icin Miistesar baskanliginda birim amirleriyle yonetim toplantilar

diizenlenmektedir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amaciyla; hizmetler, siireler ve
basvuru belgelerine iliskin bilgiler ile hizmetlere yonelik ilk ve ikincil sikdyet mercilerini igeren
“Hazine Miistesarligi Hizmet Standartlar1”, Mistesarhigmn giris kapilarinda ve internet sitesinde

kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, e-posta, resmi yazigsma, telefon, faks, tele\video-
konferans gibi yazili ve sozIi iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Dig paydaslar, oneri ve gorislerini,
bahse konu iletisim araglar ile Miistesarliga aktarabilmektedirler. Bunun yaninda, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, gercek ve tiizel kisiler Miistesarlik internet sitesi lizerinden
beklenti, oneri ve gikayetlerini iletebilmektedirler. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
gonderilen yazili ve sozlii soru onergeleri de Miistesarlik¢a belirlenen 6zel bir mekanizma yoluyla

cevaplanmaktadir.

flave olarak, Miistesarligin internet sayfasinda yer alan E-Hizmetler boliimiinde; gercek ve
tiizel kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iligkin sikayet ve Onerilerini iletmelerini ve
sikayet konularinin en hizli bigimde arastirilarak ¢éziime kavusturulmasini saglamak {izere faaliyet
gosteren online basvuru sistemi ile finansmana erisim sikintis1 ¢eken erken asama sirketleri i¢in yeni
bir finansal enstriiman olusturulmas1 amaciyla yliriirliige giren “Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi "ne
iliskin online basvuru ve takip sistemi ve kamu kurumlarinin nakit taleplerinin anlik olarak alindig1

“Nakit Talep Aktarim Sistemi” baslica e-hizmetler olarak bulunmaktadir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi kurumsal raporlar ile kamu
finansmani, kamu sermayeli kurulug ve isletmeler, dis ekonomik iligkiler, sigortacilik ve kambiyo
faaliyetlerine iliskin ¢esitli rapor ve istatistiklerin elektronik ortamda paylasilmasi ve basili olarak

dagitilmas1 yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine iliskin detayli bilgiler kamuoyuna sunulmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine ¢ergevesinde, Hazine Miistesarliginin tiim ana

faaliyetlerini kapsayacak sekilde 149 adet periyodik kurumsal rapor ve resmi istatistik hazirlanmakta
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ve bunlarn ¢ogunlugu kamuoyuyla paylasilmaktadir’. Ayrica, Miistesarhgin kurumsal raporlar:
TBMM’ye sunulmaktadir. Bunun yaninda, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregince, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu borg

yonetimi faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere bilgilendirilmektedir.

Miistesarlik birimlerinin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigiminin
saglanmasina iligkin uygulamalar, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigli tarafindan

belirlenen standartlar ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir.

Miistesarlik genelinde dokiimantasyon sistemi; Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Midiirliigiintin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve kayit ve dosyalama sisteminin
kapsamli ve giincel olmasi amaciyla hazirlanan “Hazine Miistesarligt Standart Dosya Plani”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, idari ve Mali isler Dairesi (IMI) Baskanlig1 tarafindan
sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv islemleri, ISO 9001 standardina uygun olarak

gergeklestirilmektedir.

Birim yoneticileri tarafindan birim gérev alanlariyla ilgili performans gostergelerini elektronik
ortamda takip etmelerine imkan verecek altyapinin tesis edilmesine iliskin ¢calismalar yiirtitiilmiistiir.
SGDB tarafindan bu altyapinin tasarimi yapilarak Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirliigii Bilgi
Islem Merkezi ile bu tasarimin uygulamaya doniistiiriilmesi saglanmistir. Bu altyapinin saglikli bir

bigimde ¢aligip calismadigini test etmek amaciyla SGDB biinyesinde pilot ¢aligsma yapilmustir.

Farkli mevzuatlarda var olan diizenlemeler gergevesinde hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemlerinin belirlenmesine yonelik Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan rehber
olusturulmustur. Ayrica, Mistesarligimizin i¢ ve dis paydaslari i¢in Miistesarligimizin fiziksel
yerleskesinde, kurumsal internet ve intranet sitelerimizde; goriis, Oneri ile hata ve usulsiizliikleri
iletilebilecekleri ve bunlarin raporlanabilecegi bir sistem tasarlanmistir. Miistesarligimizda Sikayet ve
Inceleme Komisyonu olusturulmasma ve amlan Komisyonun c¢alisma usul ve esaslarinim

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Stire¢ yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda her bir siirecin i¢ ve dis paydaslar1 tanimlanmstir.
Anilan paydaslarla iletisimin daha etkili hale getirilmesi i¢in is analizi projesi kapsaminda c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Miistesarliktaki bilgi sistemleri ile bilisim teknolojileri yonetisimine iliskin bilgiler bu

Raporun “1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetigimi” boliimiinde yer almaktadir.
e) izleme

Miistesarlikta i¢ denetim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve denetim raporlarinin

yiiksek kalitede olmasi1 hususunda biiyiik titizlik gosterilmektedir. I¢ denetciler, Miistesarlik

! $6z konusu kurumsal rapor ve istatistikler Tablo 18°de yer almaktadur.
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birimlerinin yani1 swra “I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK)’na damgsmanlik hizmeti

sunmaktadirlar.

IDKK tarafindan belirlenen i¢ denetim standartlar1 cercevesinde, denetim alanlari risk
degerlendirmesine tabi tutularak risk odakli denetim plani hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
ve yonetsel siireglerin etkinliginin artirilmasini teminen, tam ve etkin bir izleme prosediirii olusturmak
amaciyla, Miistesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaya

devam edilmistir.

Kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin artirilmasini teminen, Miistesarligimiz genelinde
i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik bazi calismalar yapilmakla birlikte, heniiz tam ve etkin bir
izleme prosediirii olusturulamamigtir. SGDB tarafindan bir 6z degerlendirme metodolojisi gelistirilmis

olup, birimlerce uygulama asamasina gelinmistir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi projesinin tamamlanarak, etkin bir bicimde uygulanir hale

gelmesi ile izleme faaliyetlerinin de standart hale gelmesi planlanmaktadir.
f) Genel Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ile risk ydnetimi uygulamalari, Miistesarlik birimlerinin biinyesinde degisen

diizeylerde gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan (2014-2018) c¢ergevesinde, kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin
artirtlmasi, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Hazine
Miistesarligi i¢ kontrol sisteminin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine ylikseltilmesine yonelik

calismalar “Hazine Miistesarlig1 I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
1.2.6.3. Risk Yonetim Sistemi

Miistesarlikta amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyecek stratejik, politik, ekonomik,
mali, finansal, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, cevresel, hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin tespit
edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine
iligkin sistemin tesis edilmesine amaciyla baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi kapsaminda

caligmalar devam etmektedir.

S6z konusu proje kapsaminda Miistesarlik Birimlerince olusturulan risk kayit tablolar1 SGDB
tarafindan kavramsal agidan incelenmis ve Birimlerle paylasilan inceleme raporlar vasitasiyla risk
kayitlarimin  Hazine Miistesarligi  Risk Belirleme ve Degerlendirme Rehberine uygunlugunun

saglanmasina iligskin ¢alismalar yiirGitiilmiistiir.

Gelinen asamada, s6z konusu kayitlarin ve degerlendirmelerin siirekli izlenebilmesi amaciyla
bilisim ¢6ziimii temin edilmesi ve kayitlarin anilan ¢6ziime aktarilarak, Miistesarlikta Kurumsal Risk

Yonetimi Sisteminin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetisimi

Miistesarlik biinyesinde bir¢ok alanda bilgi sistemleri kullanilmakta olup bunlara iliskin
bilgiler Ek-1’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Miistesarligin temel is silire¢lerinin envanteri
cikarilarak, is siirecleri elektronik ortamda modellenmistir. flave olarak s6z konusu siireclerin

otomasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Miistesarlikta bilgi giivenligi “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Politikast” ¢ercevesinde
saglanmakta olup “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Sozlesmesi” tim Kurum personeli tarafindan

imzalanmustir.
1.2.6.5. Kalite Yonetim Sistemi

Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi (IMI), kurumun diger birimlerinden
bagimsiz olarak, 2007 yilinda ISO 9001: 2008 Kalite Belgesi almistir. 2016 yilinda ise 9001: 2015
Kalite belgesine ge¢is yapan ilk Kamu Kurumu olmustur. Bu cercevede; IMI tarafindan sunulan
hizmetler/yiiriitiilen is ve islemler anilan standarda uygun olarak ger¢eklestirilmektedir. Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Midiirliigiince TS EN ISO 9001:2008 standardinin sartlarini karsilayan Kalite
Yonetim Sistemi kurulmustur. TSE tarafindan yapilan denetimi takiben, TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanilmig olup, 2014 yilinda belgenin kullanimina baglanmustir.
Personel Dairesi Bagkanlig1 tarafindan da yiiriitiilen kalite sistemi kurma caligsmalar1 biiyiik 6lctide
tamamlanmis olup, Kalite Yonetim Sistem Belgesi almak ig¢in TSE’ye bagvuru yapilmasi

planlanmaktadir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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BOLUM 2

AMACLAR ve HEDEFLER
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2.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Hazine Miistesarligi 2014-2018 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Mustesarligin Amag ve Hedefleri

Amaglar Hedefler

e Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine
Devam Edilmesi

e Finansman Araclarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin
Genigletilmesi

e Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

e Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger

Kamu Mali Varlik ve islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi
Yikiimluliiklerini Etkin Bicimde e  KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir
Yonetmek Cercevede Faaliyet Géstermelerinin Saglanmasi

e  Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali ishirligi Kapsaminda Saglanan
Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

e Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudiirliginiin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik
Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki
Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi

e  Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve
Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlardaki Temsil Glclimziin Artirilmasi ve Uluslararasi
ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi
Artirmak e Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri

imkanlarin Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi
Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullaniimasi

Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel e Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Emeklilik Sisteminin Geligimini Uriinlerinin Yayginlastiriimasi

Hizlandirmak e  GoOzetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

Finansal Uriin ve Hizmetlerde e Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve
Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Hizmetlerin Gelistirilmesi

Yayilmayi Artirmak Suretiyle e Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
Finansal Sistemi ve istikrari Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin
Giiglendirmek Artirilmasi

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve
Verimliligin Saglanmasina Katkida
Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve
Etkinligin Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

e ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde
Gelistirilmesi

e insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

e Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir
Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla
Gelistirilmesi

e Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina
Uyumun Artirlimasi

Kurumsal Yonetimi Giliglendirmek




2.2. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Performans Programinin hazirlanmasinda; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ve

Hazine Miistesarligi Stratejik Plani (2014-2018) esas alinmis olup kurumumuzun stratejik oncelikleri:

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliikklerin Etkin Yo6netimi,

Ulkemizin Uluslararas1 Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinliginin Artiriimasi,
Sigortacilik Sektérii ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimi,

Finansal Sistemin ve Istikrarin Gii¢lendirilmesi,

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasi ve

Kurumsal Yonetimin Gii¢lendirilmesi

olarak tespit edilmistir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.’
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BOLUM 3

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Hazine Miistesarligi genel biitgeli bir kurulus olup Miistesarlikta 2016 yilinda kullanilan
kaynaklara iligkin olarak; kesintili baslangi¢c 6denegi, yil i¢inde yapilan aktarimlar sonucu olusan
toplam Odenek ve harcama tutarlar1 ile 6denek degisim ve 6denek kullanim oranlarma ait bilgiler

Tablo 3’te yer almaktadir.

S6z konusu tablodan da goriilecegi tizere, Miistesarlik 2016 yili icinde gorev ve
sorumluluklarinin ifast i¢in kendisine tahsis edilen toplam 74.126.172.673 TL’lik 6denegin
67.032.152.025 TL’sini kullanmugtir.

2016 yilinda toplam 6denegin Biitce Kanununda yer alan 6denege gore degisim orani %1,23

2016 yil1 harcamalarinin toplam 6denege orani ise %90,43 olarak gergeklesmistir.

Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin baslica nedenleri asagida

ozetlenmektedir? X

e (03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile 06 — Yatirim Giderleri tertiplerinde azami tasarruf
ilkelerine riayet edilmis ve bahse konu tertiplerin sirasiyla %81,83 ve %65,53’liik kisimlari

kullanilmgtir.

Toplam 6denegin %75,56’sim1 olusturan 04 — Faiz Giderleri tertibinde yer alan &denegin
Hazine Miistesarligi 2016 y1li bor¢ yonetimi performansinin basarili olmasi nedeniyle 50.246.536.821
TL’lik kismi (%89,72) kullanmilmustir. Bu Onemli tertibi alt tertipleri itibariyle inceledigimizde
asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

“Diger I¢ Bor¢ Faiz Giderleri” alt tertibinin kullanim oran1 %97,01 olmustur. Baska bir

deyisle 6denegin tamamina yakininin kullanildig1 goériilmektedir.

“Dis Borg Faiz Giderleri” alt tertibinde yer alan 6denegin kullanim orani %86,19 olmustur.
Odenegin tamammin kullamlmamis olmasiin nedenleri: Gergeklesen degisken faizlerin biitce
teklifleri belirlenirken projeksiyonda esas alinan degisken faiz tahminlerinden daha diisiik olmas1 ve
kullanim ile bor¢lanmanin tahmin edilenin altinda gerceklesmesi sonucu yeni borgtan gelen faiz

giderlerinin diisiik olmasidir.

“Iskonto Giderleri” alt tertibinde yer alan 6denegin kullanim oran1 %40,45 olmustur. Bu
tertip iki alt tertipten olugsmakta olup, faiz oranlarmin 2016 yilinin ilk alt1 ayinda gerilemesi, i¢ borg¢
iskonto giderlerinin beklentilerin altinda olugmasini saglamistir. Dig borg iskonto giderleri agisindan
6denegin tamaminin kullanilmamis olmasinin nedeni ise, yapilan tahvil ihrag/ek ihraglarindan yalnizca

birinin iskontolu olarak gerg¢eklesmesi sonucu iskonto giderinin tahmin edilenden diisiik olmasidir.

2 Miistesarlik biitgesinde yer alan 6nemli biiyiikliiklere iliskin hususlar devam eden ilgili boliimlerde agiklanmaktadir.
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“Para Piyasalar1 Nakit islemleri Faiz Giderleri” alt tertibinden kullanim olmanustir. Bunun
temel gerekcesi, stratejik politikalar ¢ergcevesinde ve giliclii nakit rezervi 6l¢iitii dogrultusunda yiiksek
kasa seviyesi tutulmasi olup, bunun sonucunda para piyasasi nakit islemi yapilmasina gerek

duyulmamasidir.

Uygun piyasa kosullarinin olusmamasi nedeniyle Faiz Giderleri i¢inde yer alan bagka bir tertip

olan “Tiirev Uriin Giderleri” alt tertibinden de bir kullamim olmamustir.

“Kira Sertifikas1 Giderleri” tertibinde yer alan ddenegin ise %74,77’si kullanilmistir. Bu
tertip kendi icinde TL cinsinden ve ddviz cinsinden kira sertifikas1 giderleri olarak ikiye ayrilmakta
olup her ikisi acisindan da 6denegin tamaminin kullanilmadigi goriilmektedir. TL cinsinden kira
sertifikalar1 agisindan 6denegin tamaminin kullanilmamis olmasinin nedeni, kira sertifikasi ihrag
donemlerinde belirlenen kira oranlarinin sene basindaki kira orani tahminlerinin altinda kalmasi
nedeniyle Odenegin tamaminin kullanilmamasma gerek kalmamasidir. Ddoviz cinsinden kira
sertifikalar1 agisindan 6denegin tamaminin kullanilmamasinin nedeni ise, 2016 yili i¢inde yapilmasi
planlanan kira sertifikasi ihraclarinin gerceklesmemesi sonucu kira sertifikast giderlerinin

ongoriilenden diisiik olmasidir.

o (07-Sermaye Transferleri tertibinde ise 6denegin %53,73’1 kullanilmigtir. Bunun baslica
sebepleri agsagida siralanmaktadir;
“Kibris'a Anamur (Dragon) Cayindan Boruyla Su Gotlirme Projesi” ile KKTC’de
yiriitiilen diger yatinm projeleri kapsamindaki o6denekler 2015 yilinda
ongoriilenden az kullanilmigtir. Bu ¢ergevede, 2015 yilinda harcanmayan bakiye
tutar olan 277.441.777 TL, 2016 yilina devredilmistir. Su Projesinin 6denek
ihtiyaci i¢in yedek 6denekten 93.500.000 TL ekleme gerceklestirilmistir.
— 2016 yih icinde 4.079.566 TL KKTC’de yiiritilen yatirnm projelerinin
finansmanini teminen ilgili kamu kurumlarimizin biitgelerine, 30.000.000 TL ise
KKTC savunma giderleri igin ayrilan 05-Cari Transferler tertibine aktarilmstir.

e 08-Bor¢ Verme tertibinde ise ddenegin %92,64’1 kullanilmustir.

Miistesarlik biitcesinden kamu sermayeli kurulus ve isletmelere yapilan biitge transferlerine
iliskin bilgilere “Biit¢e Transferleri” basglig1 altinda (sayfa 35) yer verilmistir. Bunun yaninda yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri kapsaminda; kamu sermayeli kurulus ve isletmelere
yapilan transferler ile amilan kuruluglarin yiiriittiikleri faaliyetler “Kamu Isletmeleri Raporu”

vasitasiyla yillik olarak Hazine Miistesarlig1 internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ilave olarak, s6z konusu biitce uygulama sonuglarina iliskin temel mali tablolar ile bu
tablolarn agiklamalarma “3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar” boliimiinde yer

verilmistir.
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Hazine Miistesarligimin muhasebeye yonelik is ve islemleri “Devlet Borg¢lart Muhasebe
Birimi”, “I¢ Odemeler Muhasebe Birimi”, “Dis Odemeler Muhasebe Birimi”, “Darphane ve Damga
Matbaas1 Muhasebe Birimi” ve “Bagbakanlik Merkez Muhasebe Birimi” olmak iizere bes adet

muhasebe birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miistesarliga bagl olan iic muhasebe biriminden i¢ Odemeler Muhasebe Birimi ve Dis
Odemeler Muhasebe Birimi, “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)”ni kullanmaktadir.
Devlet Borglart Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini KBS/Say 2000i yerine, Hazine Miistesarligi
Muhasebe Bilgi Sistemi (HMMBS) iizerinden gerceklestirmektedir.

Miistesarliga ait temel mali tablo olarak sayilan bilango ve faaliyet sonuglari tablosu Ek-2 ve
Ek-3’te yer almaktadir. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi geregince mali tablolar muhasebe
kayitlarina  dayanilarak olusturulmaktadir. Bu Yonetmelikte muhasebe kaydina alinmasi

ongoriilmeyen hususlara ise bilango dipnotunda yer verilmistir.

Ilave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 16’1inc1 maddesine gore, Hazine Miistesarligi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigline doner sermaye tahsis edilmistir. Bu ¢ergevede,
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudiirliigii, 2016 yili faaliyet donemini 69.805.070,23 TL net
donem kén ile tamamlamis olup doner sermaye ile ilgili 2015 ve 2016 yillar1 karsilagtirmali gelir

tablosu ve isletme bilangosu Ek-4’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu*

(TL)
. Odenek Odenek

S Kan'l..lnunda Yil iginde Aktarilan Odenek** Toplam Gdenek Degisim Harcama Kullanim

Gider tiirleri Yer Alan Odenek  ————— CoA+B o o = o y
(A) Eklenen Tutar Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) rant (%) (D) rani (%)
01-Personel Giderleri 101.560.000 4.712.000 4.712.000 0 101.560.000 0 96.441.348 94,96
02-Sosyal Giivenlik 0
Kurumlarina Devlet 13.627.000 455.000 455.000 13.627.000 0 13.213.160 96,96
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 637.643.000 646.014.250 9.151.250 636.863.000 1.274.506.000 99,88 1.042.915.925 81,83
iderleri

04-Faiz Giderleri 56.000.000.000 0 0 0 56.000.000.000 0 50.246.536.821 89,72
05-Cari Transferler 8.756.534.000 649.477.277 386.958.277 262.519.000 9.019.053.000 2,518) 8.802.079.811 97,59
06-Yatirim Giderleri 26.807.000 12.423.115 764.653 11.658.462 38.465.462 43,49 25.208.133 65,53
07-Sermaye Transferleri 350.000.000 475.064.777 34.079.566 440.985.211 790.985.211 125,99 425.006.549 53,73
08-Bor¢ Verme 7.337.255.000 939.001.282 1.388.280.282 -449.279.000 6.887.976.000 -6,12 6.380.750.278 92,64
TOPLAM 73.223.426.000 2.727.147.701 1.824.401.028 902.746.673 74.126.172.673 1,23 67.032.152.025 90,43

* Tabloda yer alan bilgiler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve e-biit¢ce’den alinmustir.
** Kurum i¢i aktarmalar da dahil edilmistir.
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3.1.3. On Mali Kontrol

2016 yilinda, I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,

Hazine Miistesarligi On Mali Kontrol Islem Yonergesi ve Miistesarlik Makam Onay1 kapsaminda,

toplam 696 adet mali islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

3.1.4. Mali Denetim Sonuclari

3.1.4.1. i¢c Denetim Sonuclar:

Miistesarligimiza verilen gorevler kapsaminda denetim faaliyetlerini Hazine Kontrolorleri

Kurulu Baskanlig1 ve I¢ Denetim Birimi Baskanlig yiiriitmektedir.

Hazine Kontroldrleri Kurulu, asagida belirtilen konularda gorevli ve yetkilidir:

Avrupa Birliginden (AB) iilkemize saglanan Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
fonlarinin AB ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan Anlagmalar kapsaminda
Uluslararas1 Denetim Standartlarina uygun olarak denetlenmesi.

Diinya Bankas1, Uluslararasi1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), islam Kalkinma Bankasi
ve benzeri uluslararasi kuruluglar tarafindan saglanan finansman imkanlarinin
denetimlerinin Uluslararasi Denetim Standartlarina gére yapilmasi ve Bagimsiz Denetci
Raporlar1 ve goriislerinin sunulmasi.

4749 sayili Kanun kapsaminda imzalanan ikraz, kredi ve hibe anlagmalarinda atifta
bulunulan Bagimsiz Denetim gorevinin uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak
yerine getirilmesi.

Avrupa Birligi Bakanliginin talebi {izerine, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi (Ulusal Ajans) tarafindan yiiriitiilmekte olan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlarinin mali tablo ile Ulusal Ajansin sistem ve prosediirleri hakkinda Bagimsiz
Denetim raporlarinin diizenlenmesi.

Kalkinma Ajanslar1 nezdinde mali yonetim denetimlerinin gerceklestirilmesi.

KiT’ler ve diger kamu kuruluslar nezdinde Gorev Zarari, Destekleme Odemeleri ve Gelir
Kaybr incelemelerinin yapilmasi.

Hazine Mal Sahipligi ve Pay Sahipliginin gerektirdigi (GSM Sirketleri Hazine Pay1
incelemeleri gibi) her tiirlii iglemin incelenmesi.

Hazine Garantisi verilen dig kredilerin krediyi kullanan veya yatirimci kurulus nezdinde
mali biinye ve yeterlilik incelemelerinin yapilmast ve bu kredilerin amacina uygun
harcanip harcanmadigi da dahil, kullanim ve geri 6deme islemlerinin incelenmesi ve
denetlenmesi.

1567 sayili Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda incelemelerin

yapilmast.
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e 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda sug

gelirlerinin aklanmasi suguyla ilgili incelemelerin yapilmasi.

Bahse konu gorevler kapsaminda Hazine Kontrolorleri tarafindan 2016 yilinda 31 adet rapor

diizenlenmis olup, raporlarin geregi yerine getirilmistir.

Ic Denetim Birimi Baskanhig: tarafindan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen gorevleri kapsaminda yiiriitiilen denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda
2016 yilinda 9 adet rapor diizenlemistir. izleme kapsaminda yapilan denetim sonucunda bulgunun
geregi ilgili birimler tarafindan yerine getirildigi i¢in bulgu kapatilmistir. Sistem iyilestirmeye yonelik

inceleme raporunun gereginin yerine getirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
3.1.4.2. D1s Denetim Sonuclari

5018 sayil1 Kanunun 68’inci maddesi ¢ergevesinde Miistesarligimizin gergeklestirdigi mali ve
mali olmayan iglemler Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmis olup denetim sonuglart TBMM’ye
raporlanmistir. Anilan Bagkanligin tespit ve degerlendirmelerine ve Miistesarligimizin cevaplarina

bahse konu Bagkanligin www.sayistay.gov.tr internet sitesinin Kamu Idareleri Denetim Raporlar

kismindan ulagilabilmektedir. Bahse konu Raporda 30 adet bulgu yer almaktadir. S6z konusu
bulgularin 12 tanesinin geregi yerine getirilmistir. 8 adet bulgunun ¢6ziime kavusturulabilmesi i¢in
mevzuat degisikligi gerekmektedir. Bu konuda taslak diizenlemeler hazirlanmig olup, ilgili makama
sunulacaktir. Diger bulgulara yonelik olarak ilgili kamu idareleri nezdinde ¢aligmalar devam

etmektedir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2016 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Miistesarlik Stratejik Planinda yer alan
hedefler bazinda asagidaki boliimlerde 6zet olarak agiklanmistir.
3.2.1.1. “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bicimde Yonetmek” Amaci
a) Borclanmanin ve Kamu Bor¢ Stokunun Yapisinin jyile;’tirilmesine Devam Edilmesi
b) Finansman Araclarimin Cesitlendirilmesi ve Yatirumct Tabaminin Genisletilmesi
C) Nakit Yonetimine Iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin iyile§tirilmesi

d) Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirdan Dis Krediler ile Diger Islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmast stratejik hedeflerine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2016
Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2016 Yilinda T
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Stratejik olcltlerin olusturulmasina 2016 yiliigin planlanan
1.1.1.1 iliskin esas allnén.n.wodel!eme 392.275.36 2017 ¢alismalar KAF
altyapisinin gelistirilmesi tamamlanmistir.
. . . 2016 yiliigin planlanan
1.1.1.2 Risk yonetimi e.ns.tr.umar?larlnln ve 2017 el KAF
altyapisinin gelistirilmesi 656.731,88
tamamlanmistir.
Faali 2016 yiliigin planl
1.1.1.3 TCMB koordinasyon toplantilarina dev:rillhllitarz 016 ylallllclr:;:rn anan KAF
B diizenli olarak devam edilmesi 281.456,52 . sally
etmektedir. tamamlanmistir.
Yillik strateji ve aylik borglanma Faaliyet 2016 yiliigin planlanan
1.1.1.4  programinin diizenli olarak devamhlik arz calismalar KAF
. . 938.188,41 )
aciklanmaya devam edilmesi etmektedir. tamamlanmistir.
Sektorel gelismeleri desteklemek TUFE’ye Endeksli Aniiite
amaciyla kurumsal yatirimcilara el Tahvil’in Vergi Sirkiileri,
1.2.11 yonelik olarak yer?l enstriiman 750.550,73 devamlilik arz Ge!lr If:lare5| Baskanligi KAF
tasarlanmasi ve piyasa kosullarina . (GIB) ile ortak galisma
o . etmektedir. q
bagh olarak ihracinin sonrasi GIB tarafindan
degerlendirilmesi yayimlanmistir.
. . e Faaliyet 2016 yihi igin planlanan
1.2.1.1 veni Enstrum.an Ce.§|tler.|n|n 95.281,69 Devamlilik Arz calismalar DEI
Yakindan Takip Edilmesi .
Etmektedir. tamamlanmistir.
Yerli ve uluslararasi kurumsal Faaliyet 2016 yiliigin planlanan
1.2.2.1 yatinmcilarla etkin iletisim 380.118,49 Devamlilik Arz calismalar DEI
kanallarinin gelistirilmesi Etmektedir. tamamlanmistir.
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Tablo 4 (Devam)

Faaliyetin
Faaliyet m— — Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2016 Yilinda B
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Yurt disinda diizenlenen yatirimci
toplantilarinin cografi bélge ve
zamanlama bazinda dizenli bir
takvim gergevesinde 2016 yihi igin planlanan
1.2.2.2 gercgeklestirilmesi ve yatirimcilara 95.281,69 2016 calismalar DEIi
web sitesi ve e-posta vasitasiyla tamamlanmistir.
saglanan bilgilendirme igeriginin
zenginlestirilmesi ve e-posta
dagitim tabaninin genisletilmesi
Nakit yonetiminde bilgi sistemleri Faaliyet Efglvl?l?ﬁ:;\éalrglllllllriax
1.3.1.1  alt yapisinin giglendirilmesi ve 375.275,36 devamhlik arz i E KAF
A . . planlanan g¢alismalar
kapsaminin gelistirilmesi etmektedir. .
devam etmektedir.
2016 yih i¢in herhangi bir
bilgilendirme programi
Kamu kaynaklarinin diizenlenmemesine
degerlendirilmesine ve nakit Faaliyet ragmen aylik bazda
1.3.1.2 taleplerinin dogru yapilmasina 281.456,52 devamlilik arz yapilan nakit KAF
yonelik bilgilendirme programlari etmektedir. koordinasyon toplantilari
dizenlenmesi ile kurumlar
bilgilendirilmeye devam
edilmektedir.
2016 yil hk
Kamu kurumlariyla nakit 016 yil boyunca ay I.
. . bazda kamu kurumlari ile
programina ve kurumlarin mali Faaliyet nakit programina iliskin
1.3.1.3  varliklarina yonelik bilgilerin 93.818,84 devamhlik arz P g g KAF
. e . koordinasyon ve
paylasiimasini teminen iletisimin etmektedir. L .
iiclendirilmesi bilgilendirme toplantilari
8us devam etmektedir.
. O e . Faaliyet 2016 yiliigin planlanan
Maliye Bakanligi il li olarak
13.14 VL] AL TICIEE 187.637,68 devamlilik arz calismalar KAF
toplantilar yapilmasi .
etmektedir. tamamlanmistir.
. . - . 2016 yili igin planlanan
1.4.11 Kre.dlld.erecglendlrme modelinin 750.550,72 Faaliyet o T— KAF
gelistirilmesi tamamlanmistir
tamamlanmistir.
Faaliyet 2016 yili igin planlanan
1.4.1.2  Kosullu yikiimlaluklerin izlenmesi 562.913,04 devamhlik arz calismalar devam KAF
etmektedir. etmektedir.

S6z konusu hedeflere iliskin olarak 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar

asagida yer almaktadir:
i¢ Bor¢lanma

2016 yilinda nakit finansmam1 amaciyla toplam 91,1 milyar TL i¢ bor¢lanma
gerceklestirilmistir. Bu c¢ercevede, nakit bazda toplam i¢ borg¢lanmanin %69,8’i TL cinsi sabit
kuponlu, %10,4’1 enflasyona endeksli, %5,8’1 degisken faizli, %7,4’ii TL cinsi kuponsuz devlet i¢

bor¢lanma senedi (DIBS) ihraci ile saglamrken TL cinsi kira sertifikas1 ihract %6,6 olarak
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gerceklesmistir. 2016 yilinda yapilan 46 adet ihale ile i¢ borglanmanin %93,4’ii saglanirken;

bor¢lanmanin kalan %6,6’s1 dogrudan satis yoluyla gergeklestirilmistir.

2016 yilinda 63,5 milyar TL anapara3, 36,7 milyar TL faiz 6demesi, 0,6 milyar TL kira gideri
olmak iizere toplam 100,9 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapilmistir. Odemelerin tamami nakden
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet borglar faiz, iskonto ve genel giderlerine iligkin geri
O0demeler igin 2016 y1l1 biitcesinde i¢ borgta kullanilmak {izere 42 milyar TL olarak ayrilan 6denekten
36,7 milyar TL i¢ borg faiz 6demesi, 0,6 milyar TL kira gideri, 0,9 milyar TL iskonto gideri ve genel

gider olmak iizere toplam 38,2 milyar TL tutarinda harcama yapilmustir.

Borg stokunun itfa profilini diizenlemek ve DIBS ikincil piyasa likiditesini artirmak amaciyla,
2016 yili Mart ayinda Hazine Miistesarlig1 tarafindan haftalik diizenli geri alim ihaleleri baglatilmistir.
[lk etapta her bir senetten haftalik azami 100 milyon TL olmak iizere 4 ve 9 yil vadeli sabit kuponlu
senetlerin geri alimma baglanmig ve 2016 yili igerisinde gerceklestirilen 78 adet geri alim ihalesi
sonucunda toplam 6,8 milyar TL net tutar basarili bir sekilde geri alinmustir. Bununla birlikte, geri
alman tutar karsiliginda ihracina devam edilen 5 ve 10 yil vadeli sabit kuponlu TL cinsi senetlerin
nominal ihrag¢ tutarlart artirillmis olup, bu sayede bahse konu senetlerin likiditesine katki saglanmasi

hedeflenmistir.
Dis Borg Servisi

2016 yilinda toplam 14,7 milyar TL anapara ddemesi yapilmis olup dis bor¢ 6demelerinde
kullanilmak tizere toplam 14,89 milyar TL olarak ayrilan ddenekten 11,3 milyar TL faiz 6demesi,
508,3 milyon TL doviz cinsinden kira sertifikas1 gideri, 44,89 milyon TL iskonto gideri, 16,94 milyon
TL dis bor¢ genel gideri olmak fiizere toplam 11,90 milyar TL tutarinda dis bor¢ servisi
gergeklestirilmistir.

Borg¢ Stoku

2016 yili sonu itibariyla merkezi yoOnetim briit bor¢ stoku 760 milyar TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu borcun 468,6 milyar TL’si i¢ bor¢lardan, 291,3 milyar TL’si dis
bor¢lardan olugsmaktadir. 2016 y1li sonu itibariyla merkezi yonetim borg stokunun, %69,8’i sabit faizli,
%30,2’sini degisken faizli borglar; %61,7’sini TL ve %38,3’1i ise doviz cinsi borglar olusturmaktadir.
Merkezi yonetim borg stokunun GSYH’ye oran1 2015 yilinda %29 seviyesinde gergeklesmis olup séz
konusu oran 2016 yili 3. ceyregi itibartyla %28,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2015 yilinda 440,1 milyar TL diizeyinde iken, 2016 yili
sonunda 28,5 milyar TL’lik artigla 468,6 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte, i¢c borg
stokunun GSYH’ye oran1 2015 yili sonunda %18,8 iken, s6z konusu oran 2016 yili ii¢lincii ¢eyregi

itibariyla %18,6 olarak gerceklesmistir. Sabit faizli ve uzun vadeli senet ihracina agirlik verilmesi ile

¥ Kamu kurumlarina ihrag edilmis olan nakit disi senetler igin gergeklestirilmis 1,5 milyon TL’lik i¢ borg anapara
O6demeleri de dahildir.
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sabit faizli senetlerin toplam i¢ borg stoku igerisindeki pay1 1,2 puanlik bir artis ile 2015 yili sonunda

%58,3’den 2016 yili sonunda %59,5’e ulagsmustir.

Merkezi yonetim dis bor¢ stoku 2016 yili sonu itibartyla 82,5 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dis borglardan olugmakta olup, stokun
%18,2’sini uluslararasi kuruluslara, %5’ini hiikiimet kuruluglarina ve %4,1’ini diger kreditorlere olan
kredi borglar1 olusturmaktadir. Merkezi yonetim dis borg stoku igerisinde en biiylik pay1, %72,7 ile

uluslararasi sermaye piyasalarinda ihra¢ edilmis olan tahvillere iliskin borg¢ stoku almaktadir.
Piyasa Riski Yonetimi

“Bor¢ ve Risk Y&netiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde stratejik dl¢iit uygulamasina 2016 yilinda da devam edilmis, borg
ve nakit yonetimi belirlenen stratejik Olciitlerle uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. BRK tarafindan 2017-

2019 donemine yonelik olarak belirlenen stratejik olgiit ve gostergeler asagida yer almaktadir:

* Bor¢lanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmast,

» TL cinsi bor¢lanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak faizi gelecek 12
ay icerisinde yenilenecek senetlerin paymin azaltilmast,

* Ortalama vadenin piyasa kosullar elverdigi dl¢lide uzatilarak vadesine 12 aydan az kalmis
senetlerin paymin azaltilmasi,

* Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiglii rezerv

tutulmasi.
Nakit Yonetimi

2016 yil1 gegici verileri uyarinca nakit bazda toplam 538,5 milyar TL gelir elde edilmis, 543,7
milyar TL faiz dig1 harcama yapilmis ve 5,3 milyar TL faiz dis1 agik olusmustur. Toplam 49,2 milyar
TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi 54,4 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gergeklesmeleri, her ayin 5’inci is giini Hazine Miistesarligi internet sayfasinda yayimlanarak

kamuoyuna duyurulmustur.

2016 yii i¢inde Orta Asya ve Dogu Avrupa’da bolge iilkeleri igin kamu mali yOnetim
konularinda kapasite gelistirme ve tecriibe paylasiminin saglanmasi adina Diinya Bankas1 ve Ingiltere
Uluslararas1 Kalkinma Bakanligi onciiliigiinde kurulan PEMPAL (Public Expenditure Management
Peer-Assisted Learning Network) ve Miistesarligimiz ortak organizasyonu ile, Ankara’da, 16-18 Mart

2016 tarihleri arasinda “Tiirkiye’de Nakit Y6netimi” konulu bir sempozyum diizenlenmistir.

01.09.2016 tarihinde yiiriirliige giren ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Nezdinde
Tutulan T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligina Ait Mevduat Hesaplarinin Nemalandirilmasina Dair
Usul Ve Esaslar belirleyen protokol kapsaminda Hazine adina TCMB nezdinde agilmis hesaplar

gecelik olarak nemalandirilmaya baslanmistir.
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08.12.2016 tarih ve 29912 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren giincel Kamu
Haznedarligi Genel Tebligi ile kurumlarin kisa ve uzun vadeli kaynaklarma uygulanan “Taban faiz
oran1” uygulamasi kaldirilarak “Tavan faiz oran1” uygulamasina gecilmistir. S6z konusu uygulama ile
kamu bankalar1 arasindaki rekabetin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve kamu kurumlarinin mali
kaynaklarinin kisa vadeli araglardan ziyade uzun vadeli araglarda degerlendirmelerinin tegvik edilmesi
amaglanmigtir. Ayrica, yatirnm enstriimanlar cesitliligi artirilarak kamu bankalar1 tarafindan ihrag
edilen borg¢lanma araclari ile katilim bankaciligt finansman araglari da kamu kurumlarinin mali

kaynaklarin1 degerlendirirken kullanabilecekleri araglara dahil edilmistir.
Hazine Garantili Krediler ve Hazine Alacaklari

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2016 yili tiglincii ¢eyrek itibariyla 12,5 milyar ABD
Dolar seviyesinde gercekleserek 2015 yili sonundaki 11,5 milyar ABD Dolar1 seviyesine gore
artmigtir. Bu artisin temel nedeni kamu bankalariin Hazine geri 6deme garantili kredi stokundaki
artis olarak goriilmektedir. Kamu bankalarinin (T. Halk Bankasi, T. fhracat Kredi Bankasi, T.
Kalkinma Bankasi, T. Vakiflar Bankas1) garantili stoklarindaki artisin nedeni ise KOBI finansmanina

ve enerji verimliligine iligskin hazine garantili kredilerden yaptiklar1 kullanimlardir.

2016 yili Kasim ay1 sonu itibartyla Hazine geri 6deme garantilerinde iistlenim orani %3

olarak gergekleserek 2015 yilindaki %2,8 seviyesine gore azda olsa artig gostermistir..

2016 yili Kasim ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iliskin 24,3 milyon ABD
Dolari iistlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu donem itibariyla kuruluslarin Hazine geri
O0deme garantisi kapsamindaki kredilerden yaptiklar1 6demeler ise 823 milyon ABD Dolar

seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2016 y1l1 sonu itibariyla 17,5 milyar TL olup s6z konusu alacaklarin 3,8
milyar TL’lik kismi vadesi ge¢mis, 13,7 milyar TL’lik kismu vadesi gelecek alacaklardan
olugmaktadir. 2016 yilinda vadesi ge¢mis alacak stoku bir onceki yila gore 0,1 milyar TL azalmistir.
Bu azalisin sebebi, 6736 sayili Kanun kapsaminda birtakim vadesi ge¢mis hazine alacaklarinin

yapilandirilarak vadesi gelecek hale doniistiiriilmesi ve kuruluslardan yapilan tahsilatlardir.

Borglu kuruluslar bazinda en yiiksek vadesi ge¢gmis Hazine alacagi yerel yonetimlerden olan
vadesi gegmis alacaklardir. Yerel yénetimlerin ardindan KiT’ler ve merkezi yonetimden olan vadesi

gecmis alacaklar gelmektedir.
Devlet Bor¢lar1t Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Devlet Borglart Muhasebe Birimi verilerinin Muhasebe Sisteminden Say 2000i sistemine
giinliik olarak transfer edilmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmis ve Maliye Bakanlig ile protokol

imzalanmistir.
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Hak sahipleri tarafindan 0denmesi talep edilmeyen ve zamanasimina konu olan devlet i¢
bor¢lanma senetlerinin Mistesarlik muhasebe kayitlarinda takip edilmesini saglamak amaciyla
provizyon hesaplarinin ilgili bakiye tutarlarinin Miistesarligimiza devri ve Mali Servis Anlagsmasinin

revize edilmesi amaciyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan ¢aligsmalar baglatilmigtir.

Borg {istlenim anlagmalarimin tiirev {irlin maliyetlerini kosullu yiikiimliiliik olarak takip

edilebilmesi amaciyla Maliye Bakanligindan goriis talep edilmistir.

Muhasebe kayitlarina esas teskil etmek iizere ilgili daireler tarafindan olusturularak Devlet
Borglari Muhasebe Birimine gonderilen kiymetli evraklarin e-imzali olarak diizenlenebilmesini

saglamak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Basbakanlik Proje Uygulama Birimi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Karayollar1 Genel
Midiirliigiiniin, teyitsiz dis proje kullanimina iliskin, Hazine Kontrolérleri Kurulu (HKK) tarafindan

yiiriitiilmekte olan denetim ¢alismasi devam etmektedir.
i¢ Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bigimde yapilmasini teminen,
Say2000i sistemi ile veri paylagimini saglayacak sekilde entegre bir bilgi sistemin kurulmasina iliskin
test siiregleri 2016 yilinda tamamlanmis olup, s6z konusu projenin 2017 yili igerisinde nihai olarak

devreye girmesi beklenmektedir.
Dis Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile Miistesarligimiz arasinda yiiriitiilmekte olan protokol
cercevesinde Tiirk Liras1 ddemeleri Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIiBS) iizerinden 05.10.2016

tarihinden itibaren génderilmeye baslanilmistir.

Déviz Odemelerinin  test caligmalari 19-30 Aralik 2016 tarihlerinde tamamlanmis
olup o6demelerin doviz cinsinden yapildigi ve karsilasilabilecek risk derecesinin yiiksek oldugu
disiiniildiigiinde teknik sorunlar giderilinceye kadar “Gonderme Emirlerinin” hem elektronik imzali
hem de 1slak imzali gonderilmesine 06.01.2017 tarihinde basglanilmigtir. Bu kapsamda, 2017 yilinin

ilk 6 ay1 icerisinde e-imzaya gecilmesi hedeflenmektedir.

Sayistay Baskanliginca “Kisilerden Alacaklar Hesabinda Takip Edilen Yabanci Para
Cinsinden Alacaklara Ay Sonlarinda Degerleme Yapilmadigina” dair husus Maliye Bakanligina
iletilmistir. Ancak ilgili Bakanlik tarafindan “Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
Projesinin” uygulama asamasina gelmesinin zaman alacagimin bildirilmesi nedeniyle; kur
farklar1 2016 yili hesaplarina yansitilmak iizere Mayis - Temmuz — Aralik 2016 aylarinda manuel
hesaplanmustir. Ayrica, sistem verileri ile saymanlik verilerinin uyumlastirilmasi amaciyla Ekonomik
Arastirmalar Genel Miidiirliigtine bildirimde bulunulmus olup s6z konusu projenin 2017 yilinin ilk 6

ay1 igerisinde de uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.
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Diger taraftan, Maliye Bakanliginin 02.03.2016 tarihli yazis1 geregi “Yurt Disina Lisans Ustii
Ogrenim Amaciyla Personel Génderilmesine iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair
Yonetmelik” gercevesinde gonderilen ve her bir 6grencinin yurt disina ¢ikmadan 6nce imzalamis
bulundugu “Yiiklenme Senedi ve Muteber imzali Miiteselsil Kefalet Senetlerinin® (19 personel)
31.12.2016 tarihi itibariyla muhasebe kayitlarinda ilk defa nazim hesaplarda izlenmesi saglanmis olup,

2017 ve diger yillarda da bu ¢aligmalarin devam etmesi hedeflenmektedir.
CTTH Faaliyetleri

CTTH o6demelerinin daha hizli ve etkin bir bigimde gergeklestirilebimesini teminen, Sosyal
Gilivenlik Kurumu Baskanligi veri sisteminin Miistesarligimiz kullanimina agilabilmesi icin yapilan
calismalarda son asamaya gelinmis ve Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi ve Miistesarligimiz
arasinda veri paylasiminin usul ve esaslarini belirleyen bir protokol taslagi hazirlanmistir. S6z konusu

protokoliin 2017 yilinda hayata gecirilmesi beklenmektedir.

Ote yandan, CTTH 6demelerinin e-biitce yerine sistem iizerinden tahakkukunun yapilmasi igin
gelistirilen “CTTH tahakkuk modiili” ve CTTH alacaklarinin sistematik olarak takip edilmesini
amaglayan “CTTH alacak takibi modiilii"ne iliskin ¢alismalar devam etmekte olup 2017 yili i¢inde

$0z konusu modiillerin kullanimina baglanmasi1 dngoriilmektedir.

e) “KIT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Upumlu Bir Cercevede Faaliyet
Gastermelerinin  Saglanmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Mistesarhigi 2016 Yili
Performans Programi kapsaminda yiiriitilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 5: “KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Gercevede Faaliyet
Gostermelerinin Saglanmasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet - 2016 Yilinda Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
KiT'lerde i¢ Kontrol Sistemi
Olusturulmasi Kapsaminda i¢ 2016 yiliigin
1.5.2.1 Denetgilerin Ozliik Haklarinin 42.773,64 2017 planlanan galismalar KSKi
Diizenlenmesine iliskin Mevzuatin tamamlanmamistir.
Sevk Edilmesi
; S . - 2016 yil igin
1.5.2.2 IS G IR EL = 109.467,90 2017 planlanan ¢alismalar KSKi

Yakindan Takibi devam etmektedir.

Soz konusu hedefe iligkin olarak 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baglicalari

asagida yer almaktadir:
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Biit¢ce Transferleri

Hazine Miistesarligi’nin portfoyilinde 2016 yili sonu itibartyla 17 kamu iktisadi tesebbiisii ile 4
bagli ortaklik ile 6zel kanunlara tabi 7 kamu sermayeli kurulus ve 5 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir. Gérev zarar1 ve sermaye transferleri basta olmak iizere, s6z konusu kamu sermayeli
kuruluslara 2016 yilinda toplam 10.614.464.254,99 TL 6deme yapilmustir.

Temettii Odemelerinin Takibi

Kuruluslarca  yapilan  temettii 6demelerinin  takibi  ilgili ~mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda KiT’lerden, kamu sermayeli bankalardan (TCMB
dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden toplam 11.984.042.630,07 TL temettii
geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Mahsup islemleri

Herhangi bir islem yapilmamstir.

f) “dvrupa Birligi Kattim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans

Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: “Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin

Kullaniminin Saglanmasi” Stratejik Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
Maliyeti Planlanan Bitis 2016 Yilinda ..
No Adi Birim
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali

isbirligi Kapsaminda Ulkemiz .

Yararina Sunulan Fonlarin Etkin ve 2.185.798,00 Faaliyet devamhlik 2016 yili icin planianan |
1.6.1.1 . . . ¢alismalar DEI

Yerinde Kullaniminin Saglanmasi arz etmektedir.

. tamamlanmistir.
Kapsaminda Gergeklestirilen
Faaliyetler

g) “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamamnda Gerceklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarimin Giiclendirilmesi, Mal ve Hizmet
Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanmimast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2016 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 7: “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin

Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet

Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi” Stratejik Hedefine iligkin Faaliyet Ozet

Tablosu
Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
Maliyeti Planlanan Bitis 2016 Yilinda .
No Adi Birim
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
: 2016 yili igin planlanan
Faaliyet d 113
1.7.1.1  Madeni Para Basimi 154.664.000 oo Yo devami calismalarin %75/ DARPHANE
arz etmektedir.
tamamlanmistir.
Madeni Hatira Para Faalivet devamhlik 2016 yili igin planlanan
1.7.1.2 Uretimi (Madalya, 6.983.736 4 . galismalar DARPHANE
arz etmektedir.
Madalyon, Rozet) tamamlanmistir.
2016 yiliigin verilen
Degerli kagit basimi ve degerli kagit siparislerin
dagitimi (NGfus Gretimi %90 oraninda
clizdani, Aile ctizdani, Faalivet devamlilik tamamlanmistir. Sadece
1.7.1.3 Pasaport, Motorlu Arag 29.810.374 v . 2016 yili baginda DARPHANE
. . ) arz etmektedir. .
Trafik ve Tescil Bel. Is Uretimine baslanan
Mak. Tes. Bel., Yurtdisi polikarbon bazl Suriicu
harg pulu) belgesi
tamamlanamamistir.
R . 2016 yiliigin planlanan
Faaliyet lhik
17.1.4 Muhurvedamga 149.820 aaliyet devamiil calismalar DARPHANE
basimi arz etmektedir.

tamamlanmistir.

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baslicalari

asagida yer almaktadir:

e 2016 yilinda iretimi planlanan madeni ufaklik paralarin %75’inin iretimi gerceklestirilerek

dagittimi yapilmistir. Planlanan {iretim miktarina talep olmadigindan dolay1 fazla ¢aligma
yapilmamis ve bu nedenle planlanan {iretimin gergeklesmesine gerek goriilmemistir.

15 Temmuz Sehitleri ve Gazileri anisina 1 Tiirk Liras1 madeni ufaklik hatira para basimina
karar verilmis ve s6z konusu paranin basimina baslanarak 31.10.2016 tarihinden itibaren
piyasaya verilmeye baslanmistir.

2016 yili igerisinde, madeni tedaviil para iiretiminde kullamlmak iizere Robotlu Uriin
Sandiklama Otomasyon Sistemi alinmis olup sistemin kurulum ¢aligmalarina baglanmustir.
Madeni tedaviil para iiretim kapasitesinin asgari %10 arttirilmasi amaciyla para baski
makinesi alimi ihalesi ger¢eklesmistir.

Hatira Para Karar Komisyonu karar1 ve Miistesarlik Makaminin oluru ¢ergevesinde basilmasi

planlanan hatira paralarin tiimii basilarak tedaviile verilmistir.
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e Hatira Para Karar Komisyonu karar1 disinda Diinya insani Zirvesi Hatira Parasi, Hoca Ahmed
Yesevinin Oliimiiniin 850’inci Y1l Hatira Parasi, 15 Temmuz Sehitleri ve Gazileri Anisina
olmak tizere {i¢ hatira paranin basimi gerceklestirilmistir.

e Polikarbon bazli ID-1 boyutunda ¢ipsiz Siiriicii belgesi tiretim hatlari tamamlanarak Aralik
2015’te tiretime baglamis olup, polikarbon bazli siiriicii belgesi tiretimi devam etmektedir.

e 2016 yili i¢in verilen degerli kagit sipariglerinin iiretimi %90 oraninda tamamlanmustir.
Sadece, iiretimine 2015 yili sonunda baslanan polikarbon bazli Siiriicii belgesi iretimi
tamamlanamamugtir.

o Elektronik Pasaport defterlerinde bulunan yongalara (¢ip) parmak izi verisinin yazilabilmesi
amaciyla 6n kisisellestirme agamasinda yonga iizerinde ilgili data gruplarinin agilmasi i¢in
gerekli giincellemeler yapilmis olup bu sekilde {iiretilen pasaportlar, 21.10.2016 tarihinden
itibaren Emniyet Genel Midiirliigiine gonderilmis ve 01.11.2016 tarihinden itibaren
vatandaslara verilmeye baglanmustir.

e 2016 yilinda talep edilen miihiir ve damgalarin {iretimi gerceklestirilerek ilgili kurum ve

kuruluslara gonderilmistir.

3.2.1.2. “Ulkemizin Uluslararas1 Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini
Artirmak” Amaci

a) “Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla Iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirdmasi ve Uluslararast
Kalkinma Bankalarimin Imkdnlarindan Daha Fazla Yararlamilmast”  stratejik hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2016 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: “Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirllmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi” Stratejik Hedefine iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet —— — — ————————— sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2016 Yilinda Bixit
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Ulkemizde G20 2016 yili igin planlanan
2.1.1.1 toplantilarinin 673.626,00 2016 cahismalar DEI
diizenlenmesi tamamlanmistir.
Cok Tarafh Kalkinma 2016 yiliigin planlanan
2.1.2.1  Bankalari ile iliskilerin 785.000,00 2017 calismalar DEI
Yuratdlmesi tamamlanmistir.
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b) “Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri Imkéanlarn
Kallainma icin Uluslararast Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullamilmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyet bulunmamaktadir.

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2016 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar
asagida yer almaktadir:

Proje ve Program Kredileri

2016 yilinda taahhiit bazinda yaklasik 2,8 milyar ABD Dolar1 tutarinda proje kredisi
saglanmistir. Proje kredilerinin yaklasik 2,45 milyar ABD Dolarlik kismi1 Hazine garantili ve ikrazli
kredilerden olusurken, 350 milyon ABD Dolarlik kismai ise tahsisli kredilerden olusmaktadir. Program
kredileri kapsaminda ise 150 milyon Avro tutarinda finansman saglanmis olup, bu kredi ile Orman ve
Su lsleri Bakanlhigi tarafindan yiiriitilmekte olan orman rehabilitasyonu, erozyon kontrolii ve
agaclandirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

2016 yili ve oncesinde tahsisli, ikrazli ve Hazine garantisi kapsaminda saglanan proje
kredilerinden 2016 yili igerisinde yaklasik 2,75 milyar ABD Dolarn tutarinda kullanim
gergeklestirilmistir. Bu kullanimlarin yaklagik 850 milyon ABD Dolarlik kismi tahsisli ve ikrazli
kredilerden, 1,9 milyar ABD Dolarlik kismi ise Hazine garantili kredilerden gerceklestirilmistir.

Hazine Garantisiz Saglanan Krediler

2016 yilinda kamu kuruluslarinca temin edilen Hazine Qarantisiz dig krediler yaklasik 5,3
milyar ABD Dolar1 tutarindadir.

Bor¢ Ustlenim Taahhiitleri

Yiiksek Planlama Kurulu’nun 27.12.2010 tarih ve 2010/T-47 sayili Karar1 ile Yap-islet-Devret
modeli kapsamina alinan Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bogaz Kopriisii dahil) Projesi Odayeri-Pasakdy
(3. Bogaz Kopriisii dahil) Kesimi (Proje)’nin A Dilimi finansmani i¢in ilk olarak 29.08.2013 tarihinde
saglanan 2.318 milyon ABD Dolar tutarindaki dis finansman sonrasinda Proje’de, Idarece verilen
Degisiklik Emrine konu ek isler igin saglanan 420 milyon ABD Dolar1 tutarindaki B Dilimi ilave dis

finansmanin temini kapsaminda Bor¢ Ustlenim Anlasmas1 11.03.2016 tarihinde imzalanmustir.

3.2.1.3 “Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak”
Amaci

a) “Sigortalilik Oranlarimin Artirdmast ve Sigortacilk ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlagtrilmas1” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans
Programi kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 9: “Sigortalilk Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Yayginlastirilmasi” Stratejik Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliye Sorumlu
t No Adi Maliyeti Planlanan 2016 Yilinda Birim
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Faaliyet 2016 yili igin planlanan
3411 DevletKatkisiuygulamasina ) g30 cog 54906 devamiilik arz calismalar SGM
devam edilmesi .
etmektedir. tamamlanmistir.
3112 Yo e : 2016 calismalar SGM
iliskin mevzuat ¢alismalarinin
B . tamamlanmistir.
yaratilmesi
Bireysel emeklilik sistemine 20.000 Faaliyet 2016 yiliicin planlanan
3.1.1.3 iliskin gozetim faaliyetlerinin ’ devamlilik arz calismalar SGM
yurattlmesi etmektedir. tamamlanmistir.
xeg[‘;:é:&nilatzsg;n daha sade Faaliyet 2016 yili igin planlanan
3.1.14 | . g L 80.000 devamlilik arz ¢alismalar SGM
isletiimesine yonelik ¢alismalar .
etmektedir. tamamlanmistir.
yapilmasi
. 2016 yih igin planlanan
3.1.2.1 /eripavlasimolanaklarinin 40.000 2016 calismalar devam SGM
degerlendirilmesi .
etmektedir.
i
3122 B¢ i 50.000 2016 calismalar SGM
mevzuati degisiklik 6neri paketi
tamamlanmistir.
hazirlanmasi
. . 2016 yiliigin planlanan
3423 JzunstreliOzelsaghk 90.000 2016 calismalar SGM
Sigortalarinin Gelistirilmesi
tamamlanmistir.
:az\(/e:;ar'rg\il)l;:llig:i:a SRl 2016 yiliigin planlanan
3.1.24 . .. . . 90.000 2017 ¢alismalar devam SGM
degerlendirilmesine yonelik ;
etmektedir.
calismalar yapilmasi
T
3.1.3.1 ) 3 8.000 2017 calismalar devam SGM

Olarak Eylem Planinin Surekli
Guncellenmesi ve Gelistirilmesi

etmektedir.

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2016 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baslicalari

asagida yer almaktadir:

Dain-i Miirtehin Kaydi Bulunan Sigortalara iliskin Veri Paylasimi Projesi: Tiirkiye Bankalar

Birligi (TBB), kredi baglantili sigortalarin takibinde zorluk yasandigini belirterek islem kolayliginin

teminini talep etmistir. Kredi kuruluslarinin dain-i miirtehin oldugu poligelerin gecerliliginin

sorgulanmasi, Bireysel Kredi Baglantili Sigorta Esaslar1 Yonetmeligi kapsaminda kredi kuruluslarina

verilen yiikiimliiliiklerin ifasini kolaylastirici rapor iiretiminin temini amaciyla SBM nezdinde altyapi

hazirliklar1 tamamlanmistir. Pilot uygulama olarak yangin, kasko ve zorunlu deprem poligeleri ile veri
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paylasimina baglanmasina karar verilmistir. Veri paylasimi i¢cin SBM ile Bankalar arasinda ikili
protokol imzalanmas1 gerekmekte olup protokollerin imzalanma siireci heniiz tamamlanmamustir.

Ulusal Mortalite Tablolarinin Giincellenmesi Projesi: 2010 yilinda hazirlanan ulusal mortalite
tablolarmin giincellenmesine iliskin calismadir. Hacettepe Universitesi ve Baskent Universitesi
Ogretim lyelerinden olusan calisma grubu ile yiiriitilen c¢alisma neticesinde mortalite tablolar
hazirlanmigtir. 2017 yili mart sonunda sektdr paydaslarina tanitilmasi beklenmektedir.

Vize ve Ikamet Izinlerinde Yaptirilacak Saglik Sigortalarinda Denetimin Kolaylastirilmasi
Projesi: Icisleri Bakanligi Gog Idaresi Baskanligi ile yiiriitiilen ¢aligmada yabancilarin iilkemize
girislerinde ibraz etmekle miikellef olduklar1 gecerli saglik sigortasinin denetiminin kolaylastirilmasi
icin yapilabilecekler tartisilmistir. Konuya iliskin ii¢ eylem planlanmustir.

a) Police Asgari Sablonunun Belirlenmesi:

« 06/06/2014 tarih ve 9/2014 sayih “Ikamet Izinlerinde Yaptirilacak Ozel Saglik
Sigortalarina Iliskin Genelge” yayimlanmustir.

« 10/05/2016 tarih ve 16/2016 sayil1 “Vize ve ikamet izni Taleplerinde Yaptirilacak Saglik
Sigortalarina Iliskin Genelge” yayimlanmustir.

b) Veri Paylasim Protokolii: Yabancinin yaptirmakla mikellef oldugu saglik poligesinin
mevcudiyetinin ve gegerliliginin kontroliine yardimci olmak iizere icisleri Bakanligi Gog Idaresi
Bagkanligi ve SBM arasinda veri paylasimina karar verilmistir. Gerekli alt yapi caligmalart 2016
yilinda tamamlanmis olup protokoliin imzalanmasi i¢in anilan Bakanliktan cevap beklenilmektedir.

c) E-ikamet ve E-Vize Uygulamalaria Entegrasyon: E-lkamet ve E-Vize uygulamasi
tizerinden yapilan vize ve ikamet izni basvurularinda Sigorta Sirketlerinin anilan web servis lizerinden
polige iiretmelerini teminen sisteme entegrasyon olanaklar1 degerlendirilmistir.

Klinik Arastirma Sigortasinin Gelistirilmesi Projesi: Saglik Bakanligi ve TSB’nin katilimiyla
yiriitiilen calismada  klinik arastirma  sigortasimin  gelistirilmesi  i¢in  yapilabilecekleri
degerlendirilmistir. Saglik Bakanlig1 tarafindan yapilan denetimin kolaylastirilmasini teminen Vize ve
[kamet Izinlerinde Yaptirilacak Saglik Sigortalarinda Denetimin Kolaylastirilmas1 Projesine benzer bir
projenin 2017 yilinda hayata gegirilmesi planlanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununa Uyum Projesi: Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
kapsaminda sigortacilik sektoriince almmas1 gereken tedbirlerin tespiti amaciyla TSB tarafindan bir
rapor hazirlanmasina 12/05/2016 tarihinde karar verilmistir. Konuya iliskin hazirlanan rapor,
28/12/2016 tarihinde Miistesarligimiza gonderilmistir.

Aktiierya Biriminin Giiglendirilmesi Projesi: Aktiierlerin yetki ve sorumluluklarinin
uluslararast iyi Ornek uygulamalar1 degerlendirilerek yeniden yapilandirilmasi amaciyla TSB ve
Aktiierler Derneginin katilmiyla bir ¢aligma grubu kurulmustur. Anilan c¢alisma grubundan
16/05/2016 tarihinde konuya iligkin rapor istenilmistir. Rapor, 11/01/2017 tarihinde Miistesarligimiza

gonderilmistir.
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2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununda 26 Nisan 2016 tarihli ve 29695 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6704 sayili Kanun ile zorunlu trafik sigortasi teminat icerigi sigortacilik ilkeleri
ve degisen sartlar ile uyumlastirilmisgtir.

02.08.2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortast Genel Sartlarinda Degisiklik Yapilmasina Dair Genel Sartlar ile 6704 sayili
Kanun uyum saglanmistir.

4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu’nda 14.04.2016 tarih ve 6704 sayili Kanunla yapilan
degisiklik ile Zorunlu Karayolu Tagimacilik Mali Sorumluluk Sigortasinin kaldirilmasina karar
verilmis olup bu cergevede Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi Tarife ve
Talimatlarinin da yiirtirliikten kaldirilmas: gerekmistir. Bu kapsamda, “Zorunlu Karayolu Tasimacilik
Mali Sorumluluk Sigortas1 Tarife Ve Talimatinin Yiiriirliikten Kaldirilmasma iliskin Tarife ve
Talimat” 22.05.2016 tarihli ve 29719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Zorunlu Sigorta Takibine Iliskin Yénetmelik 090/8/2014 tarihli ve 29083 sayili Resmi Gazete
’de yayimlanmistir. Bu kapsamda, Zorunlu Sigorta Takibine Iliskin Y&netmeligin Uygulanmasina
Dair 2016/18 sayili Genelge ile anilan zorunlu sigorta takibi kapsamina “Karayollar1 Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas1” da alimmuistir.

2016/11 sayili Karayollart Motorlu Tagitlar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Teklif
Ekrani Olusturulmasina Iliskin Sektdr Duyurusunda Degisiklik Yapilmasima Dair Sektdr Duyurusu ile
Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi internet sitesinde olusturulan teklif ekrani, zorunlu bir sigorta olan
Trafik Sigortasinda vatandaslarin piyasadaki tiim fiyatlari tek bir yerden goérerek uygun fiyatlardan
police temin etmesini saglamak gayesiyle yiriirlige konulmus olup tekliflerin poligelestirilmesi
sigorta sirketleri ve acenteler iizerinden yapilmaktadir.

Ayrica, VHV Reasiirans A.S'nin ruhsat bagvuru siireci tamamlanmis olup hayat dis1 grubunda

reasiirans faaliyeti gostermek iizere ruhsat verilmesi 16/3/2016 tarihli onay ile uygun goriilmiistiir.

b) “Gézetim ve Denetim Sisteminin Giiclendirilmesi” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2016 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10: “Go6zetim ve Denetim Sisteminin Giiclendirilmesi” Stratejik Hedefine iliskin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
N Maliyeti Plan.la.nan 2016 Yilinda Tamamlanma Biri
° Adi (TL) Bitis Durumu i
Tarihi
2015 Yilinda Tamamlanan Oz
321.1 Degerlendirme Sonucuna Gére Uyum 90.000 2016 2016 yiliigin planlanan SGM

Duzeyinin Artirilmasina Yonelik Eylem galismalar tamamlanmistir.
Planinin Hazirlanmasi
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Tablo 10 (Devam)

Faaliyetin
Faaliyet Planl Sorumlu
N Maliyeti an.a'nan 2016 Yilinda Tamamlanma Biri
° Adi (TL) Bitis Durumu i
Tarihi
Revize edilen IAIS Temel Sigorta ilkelerine
(ICP) uyum dizeyine iliskin 6z 2016 yiliigin planlanan
3.2.1.2 degerlendirme yapilmasi ve uyum 105.999 2018 calismalar devam SDK
diizeyinin artirilmasina iliskin bir aksiyon etmektedir.
plani hazirlanmasi
e e - . 2016 yiliigin planlanan
3.2.2.1 s.erf.“aY.e .\.(Eter“.“g.l §|sterT1|n|n ve Risk 120.000 2016 calismalar devam SGM
Olgiminin Gelistirilmesi .
etmektedir.
. . 2016 yiliigin planlanan
3222  RiskEsash Gozetim Galismasinin 110.000 2016 calismalar devam SGM
Tamamlanmasi ;
etmektedir.
. I 2016 yihi igin planlanan
3223  [iskEsash Gozetim Galismasinin 36.214 2018 calismalar devam SDK
Tamamlanmasi .
etmektedir.
. . . . 2016 yiliigin planlanan
3224  [iskEsash Denetim ve Konsolide Denetim 7, 37, 2018 calismalar devam SDK
Modellerinin Gelistirilmesi .
etmektedir.
. - 2016 yiliigin planlanan
3.2.25 D?netlm Rehb.erlerlnln LCIE IR 74.370 2018 calismalar devam SDK
Glincellenmesi -
etmektedir.
. N T . 2016 yili igin planlanan
3231 COmetimve Denetime liskin Insan Kaynadt 3,00 501 galimalar devam G
3 yap 3 etmektedir.
. . cl . 2016 yiliigin planlanan
3.23.1 Goze.:t'lr.n ve Denetime II|§k.|n.Ihsan I'<aynag| 36.214 2018 ¢alismalar devam SDK
ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi .
etmektedir.

3.2.1.4. “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay:

Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrar1 Giiclendirmek” Amac

a) “Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi” stratejik hedefine iligskin olarak Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 11: “Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artiriimasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Geligtirilmesi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet m— — Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2016 Yilinda e
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu

Farkindahigin arttirilmasina yonelik 2016 yili igin planlanan

4.1.1.1 etkinlikler, tanitim ve egitim 37.394,07 2018 ¢alismalar devam MSK
faaliyetlerinin diizenlenmesi etmektedir.
Bireysel katilim yatirimcilarinin 2016 yili igin planlanan

4.1.2.1 sirketlere aktardigi bireysel katilim 1.636.306 2018 calismalar devam MSK
sermaye tutari (yillik bazda, TL) etmektedir.
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Tablo 11 (Devam)

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan 2016 Yilinda i
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Calisma konularina iliskin 2016 yiliigin planlanan
4.1.3.1 literatir taramalarinin 112.659 2017 calismalar MSK
yapilmasi tamamlanmistir.
3.900.000 Euro
Girisim sermayesi fonlarini girisim sermayesi 2016 yiliigin planlanan
4.1.4.1 desteklemek amaciyla st fonlarini desteklemek 2025 calismalar MSK
fonlara kaynak aktarilmasi amaciyla TGIF'e tamamlanmistir.

aktarilmistir.

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baglicalar
asagida yer almaktadir:
e Ust Fonlara Kaynak Aktarrmma iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasma Dair Karar
28.08.2015 tarihli 29459 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

e Crowdfunding (Kitle Fonlamasi), Seed Capital, Inkiibatdrler ve hizlandiricilar ile ilgili

mevzuat ¢alismalari tamamlanmustir.
e Mali Isler ve Koordinasyon faaliyetleri kapsaminda;

o Finansal Istikrar Komitesi’nin (FIK) 2016 yili igerisinde gerceklestirdigi toplam 4

toplantinin Sekretarya hizmetleri yerine getirilmistir.

o Sistemik Risk Degerlendirme Grubu (SRDG) toplantilarina iliskin Kurum igi
koordinasyon yapilmis olup, 2016 Eyliill aymmda Grubun sekretarya faaliyetleri yapilan
protokolle Miistesarligimiza devredilmistir. Bu tarihten itibaren yi1l sonuna kadar 2 toplanti

gerceklestirilmistir.

o Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu (FFKK)nun 2016 yili igerisinde gerceklestirdigi

toplam 3 toplantinin Sekretarya hizmetleri yerine getirilmistir.

o 21-24 Kasim 2016 tarihleri arasinda diizenlenen 32. ISEDAK Bakanlar Toplantist
“Bakanlar  Goriis  Aligverisi  Oturumu”nda  sunulmak iizere Miistesarligimiz
koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarin katkilariyla “Tirkiye Faizsiz Finans

Raporu” hazirlanmis ve s6z konusu Oturumda sunulmustur.

o ISEDAK 32. Bakanlar Toplantis1 kapsaminda gerceklestirilen “Islami Finans
Stratejilerinin - Gelistirilmesinde Guverndrler Perspektifi Ozel Oturumu”nda iilkemiz

tecriibeleri aktarilmistir.

o Miistesarligimizin, Islami Finansal Hizmetler Kurulu (islami Financial Services Board-

IFSB)’na iiyelik bagvurusu olumlu sonuglanmustir.
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o Finansal Istikrar Kurulu (FSB) Yonlendirme Komitesi ve Genel Kurul iiyeligimiz
kapsaminda sekretarya faaliyetleri yerine getirilmistir. 2016 yili igerisinde gergeklestirilen
2 Yonlendirme Komitesi, 3 Genel Kurul toplantisi, 2 Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesel
Danisma Grubu toplantis1 ve Gelismekte Olan Ulkeler Forumu ve 1 telekonferans

toplantisina katilim saglanmistir.

o Finansal Istikrar Kurulu tarafindan diizenlenen genel reform uygulamalarinmn
degerlendirilmesi ve FSB-IOSCO (Sermaye Piyasast Komisyonlart Uluslararasi
Organizasyonu) ortakligi ile diizenlenen tezgah {istii tiirev piyasa reformlarinin

degerlendirilmesi konulu calistaylara katilim saglanmustur.

o Ulkemiz 2016 yili icerisinde IMF ve Diinya Bankasi tarafindan Finansal Istikrar
Degerlendirme Programina (Financial Stability Assessment Program) tabi tutulmustur.
Sonuglar1 2017 yili igerisinde yayinlanacak galisma sirasinda Miistesarligimiz, Sistemik
Risk Y&netimi, Islami Finans ve Finansal Tabana Yayilma konularinda iilke koordinasyon
gorevini iistlenmistir. Diger alanlarda yapilan anket, goriis ve inceleme konularinda katki

saglanmstir.

o Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) Programi Eylem Plani’na iliskin kurum igi

koordinasyon faaliyetleri siirdiiriilmekte olup IFM calismalarina katki saglanmaktadar.

o Mikro finans sistemine iliskin mevzuat ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda 2016

yil1 sonu itibariyla diizenleme ¢ergevesi taslagi hazirlanmustir.

o 2016 yili Nisan ve Ekim aylarinda gergeklestirilen OECD Finansal Piyasalar Komitesi
(CMF) toplantilar1 kapsaminda iilke esgiidiim faaliyetleri yerine getirilmis ve s6z konusu
toplantilara katilim saglanmistir. Ayrica, Komitenin biiro tiyeligi faaliyetleri de yerine

getirilmistir.

o ISEDAK Mali Isbirligi Calisma Grubu iilke temsilciligi kapsaminda Mart ve Ekim
2016’da gerceklestirilen toplantilara yonelik iilke i¢i koordinasyon saglanmistir. 2016
Mart ayinda yapilan toplantida ulusal islami finans stratejileri, 2016 Ekim ayinda yapilan
toplantida ulusal ve kiiresel islami finans mimarisi konularinda sunumlar yapilmistir. Mart
2016°da gergeklestirilen toplantida sunulmak iizere Kalkinma Bakanlig: ile birlikte Islam
Isbirligi Teskilati Uyesi Ulkelerin Finansal Goriiniim Raporu hazirlanmstir. Ayrica,
ISEDAK izleme Komitesi Toplantisi ile ISEDAK Calisma Gruplar1 Odak Noktalari

Toplantisina katilim saglanmigtir.

o 2016 Nisan aymda gerceklestirilen 3. Kiiresel islami Finans ve Yatirim Grubu toplantisi

ile Islami Finans Ticaret ve Yatirim Forumu’na katilim saglanmugtir.
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O

09.08.2016 tarih ve 29796 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6728 sayili Yatiim
Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
ile Tirk Ticaret Kanunun 780. maddesinde yapilan degisiklik ile “Cekte yer alacak
MERSIS numarasi ile karekodun tanim ve igerikleri ile bu maddenin uygulanmasina
iligkin usul ve esaslar Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Hazine Miistesarliginin miistereken
cikaracagi tebligle belirlenir.” ifadesi eklenmistir. Bu kapsamda Ceklerde Karekod
Uygulamasina iliskin Teblig Giimriik ve Ticaret bakanlig: ile birlikte olusturulmus olup,
31 Aralik 2016 tarihli ve 29935 sayili (3. Miikerrer) Resmi Gazete’de Teblig yayimlanmig
ve yuriirliige girmistir.

633 sayil1 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin (KHK) Ek 3’{incli maddesi ile Konut Hesab1 ve Devlet Katkisi
hususu, Ek 2’nci maddesi ile Ceyiz Hesab1 ve Devlet Katkisi diizenlenmis olup, sz
konusu Devlet katkilarina iligkin usul ve esaslarin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin
goriisii alinarak Hazine Miistesarliginin bagli bulundugu Basbakan Yardimcisinin teklifi
iizerine Bakanlar Kurulunca belirlenecegi hiikiim altina alinmistir. Bu kapsamda
16.12.2015 tarihli ve 29564 sayili Resmi Gazete’de Ceyiz Hesab1 Ve Devlet Katkisina
Dair Yonetmelik yayimlanmis olup, 16.04.2016’da yiiriirliige girmistir. Ayrica 26.2.2016
tarihli ve 29636 sayili Resmi Gazete’de Konut Hesabi ve Devlet Katkisina Dair
Yonetmelik yayimlanmis olup, 26.08. 2016°da yiiriirlige girmistir. Ek olarak 26.08.2016
tarihli ve 29813 sayili Resmi Gazete’de Konut Hesabi ve Devlet Katkisina Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik yayimlanmig ve yiiriirliige
girmistir. Bu kapsamda yukarida bahsi gegen devlet katkilarina iliskin Bankalar tarafindan
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 araciligiyla Miistesarliga iletilen sorulara yonelik
Miistesarligimiz gorev ve yetki alan1 kapsaminda gerekli ¢alismalar yiiriitiiliip, olusturulan

gorilis Bakanliklarina iletilmektedir.

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanunun 7’inci
maddesinin 6’1nc1 fikrasinda hak sahiplerine saglanacak olan faiz destegine iliskin usul ve
esaslar Hazine Miistesarliginin bagli bulundugu Bagbakan Yardimcisi teklifi iizerine
Bakanlar Kurulunca belirlenecegi hilkme baglanmistir. Bu kapsamda séz konusu faiz
destegine iliskin degisiklik yapilmast Ongoriilen Bakanlar Kurulu Karar1 Taslag:
caligmalar1 4 Kasim 2016 tarihinde Miistesar Yardimciligi Makami’nda yapilan toplantida
degerlendirilmis ve arz edilmistir. Talimatlar sonrasinda “6306 Sayili Kanun Kapsaminda
Hak Sahiplerince Bankalardan Kullanilacak Kredilere Saglanacak Faiz Destegine fliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” taslagi 18.11.2016 tarihli ve 32706 sayili

yazimiz ile Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiirliigii’ne iletilmis olup,
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2016/9654 sayilh Bakanlar Kurulu Karar1 12.01.2017 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanmigtir.

e Kambiyo Mevzuati ¢aligmalar1 kapsaminda,

O

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara Iliskin Teblig (Teblig No:
2006-32/32)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, 12.02.2016 tarihli ve 29622
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu diizenleme ile
yetkili miiesseselerin miisterileriyle ayni is giinii icerisinde transfer talimatlarini
vermesi veya isleme konu fiziki teslimatin yapilmasi sartiyla banka transferleri
yoluyla yabanci para almasinin, satmasinin ve ayr1 cins yabanci paralarla

degistirmesinin yolu acilmustir.

Tiirkiye’de reel sektoriin doviz bor¢lanmasina etki eden ve Miistesarligimizin gorev
ve yetki alaninda olan kambiyo mevzuatina iligkin hiikiimlerin degerlendirilmesi ve
gerekli goriildiigli hallerde bu hiikiimlerde degisiklik yapilmasina yonelik olarak

caligma baslatilmistir.

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) kapsaminda; Tiirkiye’de ve yurt disinda
yerlesik kisilerce Tirkiye’de yabanci para cinsinden borglanma araci ihrag

edilebilmesine iligkin mevzuat degisikligi ¢calismalar1 devam etmektedir.
2015 yil1 Yetkili Miiesseseler Faaliyet Raporu hazirlanarak yayimlanmustir.

Kiymetli maden piyasalarinin diizenlenmesine iligkin OECD tarafindan diizenlenen

Sorumlu Maden Tedarik Zinciri 10. Ortak Forumu’na katilim saglanmistir.

Kimberley Siireci Genel Kurul toplantis1 kapsaminda calisma gruplarina katilim

saglanarak Genel Kurul caligmalari takip edilmistir.

Doviz kredileri ile ilgili belli konularda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina
(TCMB) talimatlar verilmis, ilgili talimatlar Bankanin 02.01.2002 tarih, 2002/YB-1

sayili Sermaye Hareketleri Genelgesine derg edilmistir.

Yetkili miiesseselere, uluslararasi havaalanlarinda faaliyette bulunmalarini teminen

faaliyet izni verilmistir.

Kiymetli madenler borsast araci kuruluslarina, Borsa Istanbul’da faaliyette

bulunmalarini teminen faaliyet izni verilmistir.

31.10.2006 tarihli ve 26332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ham Elmas Dis
Ticaretinin Diizenlenmesi ve Denetlenmesine Dair Karar c¢ercevesinde, ham elmas
ithalatgilari, ihracatgilari, parlaticilari, kesicileri ve ham elmas tagima isiyle ilgili

kurye sirketlerinin bagvurular1 degerlendirilerek bunlara faaliyet izni verilmistir.
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e Terdrizmle Miicadele Eylem Plani kapsaminda, MASAK ve diger ilgili kuruluslar tarafindan

diizenlenen egitim ve toplantilara katilim saglanmustir.

o Korfez krizi nedeniyle Eximbank tarafindan kullandirilan kredilerin tasfiyesine iliskin

calismalara devam edilmistir.

OECD Yatirim Komitesi (IC) toplantilarina katilim saglanmis olup, Yatirim Komitesine bagli
olarak c¢alisan OECD Kodlart Goérev Giicii (ATFC) kapsaminda iilke esglidiim faaliyetleri yerine
getirilmis ve s6z konusu toplantilara katilim saglanmistir. Ayrica, ATFC’nin biiro iiyeligi faaliyetleri
de yerine getirilmistir.

b) “Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi1 ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararast Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artinlmast” stratejik hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: “Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararasi Kurulug ve Platformlarda Etkinliginin Artinimasi” Stratejik Hedefine
lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet N _ 2016 Yilinda Sorumlu
No Adi aliyeti Jananan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde
yer alan eylemlerin |Ig|I‘| I‘<urun‘1 Ye . 2016 Vilt icin
kuruluslarca gergeklestirilmesinin takibi
Planlanan

4.2.1.1 ve koordinasyonu ile eylem 31.636,18 2017 MSK
. Cahismalar
gerceklesmelerinin izleme ve
. . Tamamlanmistir.
degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi

Hedefte yer alan l'JIu'sNI'arara5| kurulus ve 2016 Yl igin
platformlarda etkinligin artirilarak, Planlanan
4.2.2.1 lkemizin bu platformlarda 111.280,05 2018 elareler MSK
gorundarligiunin artirilmasi ve tlkemiz :
e e . Tamamlanmistir.
tecriibesinin diger Ulkelerle paylasiimasi

3.2.1.5. “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasima Katkida
Bulunmak” Amaci

a) “Deviet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongdoriilebilirligin, Seffafigin ve Etkinligin
Saglanmast Icin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde Izlenmesi” stratejik hedefine iliskin olarak
Hazine Miistesarligi 2016 Y1li Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir:



Tablo 13: “Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, (")r_'ngérijlebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin
Saglanmasi Igin Uygulamalarin Bir Butiin Halinde Izlenmesi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet N ] 2016 Yilinda Sorumlu
No Adi allyeti ramanan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
2016 yiliigin
5.1.1.1 Raporlamaya yonelik egitim ve 42.000 2017 planlanan DDGM

danismanlik hizmeti alinmasi calismalar
tamamlanmistir.

3.2.1.6. “Kurumsal Yonetimi Gii¢clendirmek” Amaci

a) “I¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi”
stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligt 2016 Yili Performans Programi kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 14: “i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Geligtiriimesi”
Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet T - 2016 Yilinda Sorumlu
No Adi Maliyeti P_?n anan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
ic kontrol sisteminin 2016 yiliigin
6111 guslendiriimesine 377.050,99 2018 planlanan SGDB
yonelik eylemlerin ¢alismalar devam
gerceklestirilmesi etmektedir.

b) “Insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” stratejik hedefine
iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2016 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere

yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: _“insan Kaynaklar Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” Stratejik
Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin Sorumlu
Faaliyet
No Adi Maliyeti Planlanan 2016 Yilinda Birim
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
2016 yil igin
6.2.1.1 Insa.n Kayn.aklarl Yonetim 4.524.000 2019 planlanan PER
Faaliyetleri calismalar devam
etmektedir.
Destek Hizmetlerinde
kullanilmakta olan elektronik
hi | HTYS - Mobil'i Bu Faali ici -
6.2.2.1 |z_met ere S_ . Obl_ " u Faallyet icin 2016 Tamamlanmistir. IMI
(Hizmet Talepleri Yonetim harcama yapilmamistir.
Sistemi mobil uygulamasi)
eklenmesi
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Tablo 15 (Devam)

Faaliyetin Sorumlu
Faaliyet
No Adi Maliyeti Planlanan 2016 Yilinda Birim
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Destek Hizmetleri
uygulamalarindaki 2016 yil igin

memnuniyet seviyelerinin
6.2.2.2  gelistirilmesine yonelik olarak, 35.856.446 2017
destek hizmetlerindeki
iyilestirme calismalarinin
surdirulmesi

planlanan
calismalar
tamamlanmistir.

iMi

Ilave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.
Ise Alim: 2016 yilinda 28 Hazine Uzman Yardimcisi alimi igin smav yapilnustir.

Isten Ayrilma: 2016 yilinda 40’1 emeklilik, 6’s1 istifa, 11’i nakil ve 2 vefat olmak iizere
toplam 59 kisi kurumdan ayrilmistir.

Ote yandan destek hizmetlerinin iyilestirmeleri cercevesinde:

e (Cevre kameralarin fiber alt yapisi olusturulmustur.

e Bilgi islem girisine kayar kap1 konulmustur.

o Katlarda cesitli yerlere giivenlik kamerasi konulmustur.

o 47 adet IP kamera ile daha 6nce izleyemedigimiz, ¢evre duvar iistii ve yol gilizergahlarinin
izlenmesi saglanmustir.

e Makam giris havuz Oniline anti terér 40 ton dayaniklilik testi alinmig mantar bariyer
konulmustur.

e Ogzellikle ara¢ ile kampiise gelen personel ve ziyaretcilerin blok girislerinde kayit altina
almmasimi saglayacak turnike ile giris-¢ikis kapilarma IP okuyuculu gecis sistemi
kurulmustur.

e Turnike sisteminde kullanilacak olan genis sorgulama ve uygulama (ara¢ tanima, yemekhane
girig vb.) olanaklarini saglayan IP sisteme dayali Mifare kart sistemine gecilmistir.

o Miistesarligimiz A Blok hizmet binasinda birimlerin yerlesim planlarina uygun olarak Genel
Miidiir ve Miistakil Daire Bagkanlar1 odalar1 yenilenmistir.

e Miistesarligimiz A Blok hizmet binasinda Miistesarligimiz 2016/06 sayili ve 2016/09 sayil1 i¢
genelgeleri kapsaminda birimlerden gelen projeler dogrultusunda oda bdlmeleri ile kapi, caml
bolme, asma tavan ve koridor boya isleri tamamlanmugtir.

e Birimlerin taginmasi sirasinda gerekli koordinasyon saglanmustir.

e A blok hizmet binasinda bulunan 58 adet yangin ¢ikis kapis1 yenilenmistir.

e Miistesarligimizda bulunan yemekhane ve mutfak yenilenmistir.
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e Miistesarligimizda bulunan mescit daha modern bir sekilde yenilenmistir.

e Miistesarhigimizda berber, terzi, ayakkabici, kuru temizleme vb. hizmetleri faaliyete
gecirilmistir.

e Lojman tadilat ve tamirat isleri yapilmistir.

e Kapsamli peyzaj diizenleme ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilmustir.

e Miistesarlik personeline icme suyu temin edilmistir.

e Hizmet binasindaki mevcut tiim tuvaletlere; tuvalet kdgidi, sivi sabun ve kagit havlu teminine
devam edilmistir.

o Kalite politikalar1 ve hedefleri gozden gecirilmis, bu dogrultuda siire¢ iyilestirme

calismalarina devam edilmistir.

¢) “Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal fhtiyaclar1 Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanict Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” stratejik hedefine
iliskin olarak Hazine Miistesarlig1 2016 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere

yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: “Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglan Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Geligtirilmesi” Stratejik Hedefine
lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet ..
N Adi Maliyeti Planlanan 2016 Yilinda Sorumlu Birim
° . . Tamamlanma
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
Bilgi Guivenligi Testlerinin
Gergeklestirilmesi, Sunucu
Sistemlerinin, veri Depolama 2016 yil igin
6.3.1.1 Sistemlerinin ve Ag 2.397.672 2018 planlanan galismalar EKA
Altyapisinin Guvenliginin ve tamamlanmigtir.
Erisilebilirliginin Stirdtridlmesi
ve Gelistirilmesi
internet Uzerinden verilen 2016 yili igin
6.3.2.1  Hizmetlerin Mobil Ortama 156.676 2018 planlanan galismalar EKA
Gegirilmesi tamamlanmigtir.

Kullanici Taleplerinin

izlenmesi, is ihtiyaclarini 2016 yili igin
6.3.3.1 Karsilayacak Bilgisayar ve 7.383.512 2018 planlanan ¢alismalar EKA
Destek Ekipmanlari ile tamamlanmistir.

Yazilimlarin Saglanmasi

Ilave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

50



Yardim Masas1 Faaliyetleri; 2016 yilinda, yardim masasina ulasan toplam talep bildirimi
5.530 adet olup, buna karsilik yapilan detay islem sayis1 15.360 adettir. Miistesarlik bilgisayar aginda
bulunan yaklagik 1.300 adet kisisel bilgisayar, 430 adet yazici ve 250 adet diziistii bilgisayara destek
verilmisgtir., Windows 7 igletim sisteminin kullanici bilgisayarlarina kurulum caligmalar
tamamlanmigtir. 2017 yili bagi itibartyla Windows 10 isletim sistemi kurulumlarina baglanilmasi

planlanmaktadir.

Bilgisayar ag1 altyapisinin giincellenmesi ve genisletilmesi projesi kapsaminda, 2016 yilindan
beri devam eden yeni kablosuz ag altyapisinin tesisi ve artan ihtiyaclar1 karsilayabilecek kenar ag
anahtarlarmin yenilenmesi c¢ercevesinde uygun teknoloji arastirmalari, teknik sartname hazirliklari,
yaklasik bedel tayini calismalar1 siirdiiriilmektedir.

Yerel bilgisayar aginin bilgi gilivenligi acgisindan izlenebilirligini ve giivenligini artirmak
amaciyla ag boliimleme ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, sunucu bilgisayarlarin yer aldigi
ag topolojisi yeniden ele alinarak tiim ag trafiginin giivenlik duvarlar1 ve saldir1 tespit sistemleri
iizerinden gecirilerek daha giivenli bir iletisim altyapisi planlamas1 yapilmaktadir.

Yazilim gelistirme faaliyetleri asagida maddeler halinde siralanmaktadir:

e I¢ Borg Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda, Piyasa Beklenti Anketi devreye alinmistir.
e Performans gostergeleri ve proje yonetimi kapsaminda, EKA Hizmet Talep Sistemi ve Proje

Yonetim Ofisi (PYO) altyapisi revize edilmistir.

o Sigortacilik Bilgi Sistemi kapsaminda, “Tablo 50” verileri xml ile alinmaya baglanarak talep
edilen raporlar tamamlanmstir.

o IMI Hak Edis Programi test asamasina getirilmistir.

e VASA Aktiier Projesi tamamlanarak 2017 yili ilk ¢eyreginde ilretime alinmasi ile ilgili
planlama yapilmustir.

e Devlet Borglar1 ve Dis Odemeler Muhasebe Birimlerinin TL demelerinin e-imzali olarak

TCMB'ye gonderilmesi projesi devreye alimustir.

e Devlet Borglari, Dis Odemeler Muhasebe Birimi ve i¢ Odemeler Muhasebe Birimlerinin déviz

Odemelerinin e-imzal1 olarak TCMB'ye gonderilmesi projesi devreye alinmustir.

e 381 hesaplamalar1 yilliktan ayliga cevrildigi icin Dis Borg, i¢c Bor¢ ve Tahakkuk Bilgi

Sistemlerinde ve raporlarda giincellemeler yapilmstir.

e I¢c Odemeler Muhasebe Bilgi Sistemi iiretim ortamina aktarilnustir.

e Kurumsal veri paylasimi kapsaminda SGK-Hitap, KPSS ve MERNIS uygulamalarinin yeni
versiyonlar1 Miistesarlik biligim altyapisinda ¢alisacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

e HKK Denetim Takibi Projesi caligsmalar1 tamamlanarak test ortamina agilmustir.

e Sigorta Denetleme Kurulundan (SDK) gelen yeni talepler dogrultusunda, SEUS ve SDK
denetim portali ¢alismalarina devam edilmektedir.

e NAO Insan Kaynaklar1 Projesi tamamlanmis olup gergek ortamda hizmete agilmustir.
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e NAO Denetim Projesi gelistirilerek test ortamina agilmustir.
e ¢ Odemeler Tahakkuk Bilgi Sistemi CTTH Bilgi Sistemi modiilii tamamlanmustir.

e Yeni PYO kurulumu ve testleri tamamlanmig olup kullanima agilmistir.

d) “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artirdmast”  stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 17: “Hazine Kontrol6rleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artinlmasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet N e 2015 Yilinda Sorumlu
No Adi aliyeti Jan‘anan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
2016 yili igin
Denetim Faaliyetlerine Uyuma planlanan
6.4.1. Yonelik Olarak Egitim ve 103.700 2018 ¢alismalar biyuk HKK
Duzenleme Faaliyetleri Olclide
tamamlanmistir.
Hazine Kontrolorleri 2016 yiliigin
Kurulunun paydaslari ile planianan
6.4.2 s “y g 78.800 2016 ¢alismalar biyuk HKK
karsilikh tecriibe paylasim Bledda

programlarinin diizenlenmesi
tamamlanmistir.

Ilave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2016 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 agagida yer almaktadir:

AB fon ve yardimlarinin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin
ve harcamalarin denetimi, Hazine alacaklari, GSM Hazine pay: tahsilatlar1 denetimi, KiT gorev zarari
incelemeleri, yetkili miiessese ve kiymetli maden araci kurulusu denetimleri, Kambiyo Mevzuati
kapsamindaki denetimler, su¢ gelirlerinin aklanmasi alanlar1 basta olmak iizere Hazine Kontrolorleri
Kurulu tarafindan 2016 yilinda yapilan inceleme, denetim ve sorusturmalar sonucunda 116 adet rapor

diizenlenmistir.
3.2.2. Diger Faaliyetler

Miistesarlik birimleri tarafindan yiiriitiilen ancak performans programindaki hedefler ile

dogrudan ilgili olmayan diger 6nemli faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.
Hukuki Faaliyetler:

Hukuk Miisavirligine intikal Eden Davalar: Hukuk Miisavirligine 2016 yil1 igerisinde 223

adet idari dava, 155 adet adli dava olmak {izere toplam 378 adet dava intikal etmistir.



Hukuki Gériisler: Miistesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da Bagbakanlik ve diger
bakanliklardan gonderilen 23 adet diizenleyici islem (kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilar1) hakkinda,
ilgisine gore, birimlerin gorlisleri de alinarak hukuki gorlis hazirlanmistir. Miistesarligin diger
birimlerince sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak iglemler hakkinda 34
adet ve dis mali anlagsmalara iligkin 18 adet olmak iizere, toplam 52 adet hukuki goriis (miitalaa)

verilmistir.

Idari Faaliyetler:
Genel Evrak Birimince toplam 40.197 adet evrak igin islem yapilmustir. {lave olarak, idari ve

Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 tarafindan su islemler yapilmistir:
e Odeme emri belgesi diizenleme (2.600 islem)
o Gergeklestirilen ihaleler (21 adet ihale)
o Birimlerin karsilanan hizmet talepleri (27.717 islem)
e Konferans salonu ve toplanti salonlarinda diizenlenen etkinlikler (126 adet etkinlik)

3.2.3. Miistesarhk Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yaynlar ve Istatistikler

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligin bir geregi olarak, Hazine Miistesarlig
tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlere iligskin raporlar ve istatistikler periyodik olarak kamuoyu ve
ilgili makamlar ile paylasilmaktadir. Bu g¢ergevede, Miistesarlik¢a iiretilen ve ¢ogunlugu internet

sitesinde (www.hazine.qov.tr) yayimlanan siireli raporlar ve istatistikler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 18: Hazine Miistesarhigi Birimleri Tarafindan Yayimlanan Siireli Rapor ve istatistikler

SI\;': Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot HaéliTi:/an
1 Faaliyet Raporu Aylik BHIM
2 Faaliyet Raporu Yillik BHIM
3 Ankara'da Bu Hafta Biilteni Haftalk BHIM
4 Bilgi Edinme Faaliyet Raporu Yillik BHIM
5 Piyasaya Verilen Madeni Ufakhk Para Miktari Ayhk/Adet DARPHANE
6 Cumhuriyet Altini Talep Miktari Ayhk/Adet DARPHANE
7 Pasaport Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
8 Degerli Kagit Uretim Miktari Ayhk/Adet DARPHANE
9 Yurtdisi Cikis Harg Pulu ve Vize Pulu Uretim Miktari Ayhk/Adet DARPHANE
10 Miihiir ve Damga Uretimi Miktari Ayhk/Adet DARPHANE
11 Satistan Kalkan Hatira Paralar SatIStagi:;?l?Irlldlgl DARPHANE
12 Satisa Sunulan Hatira Paralar Sat|§aBS”ugri1Suilduéu DARPHANE
13  Yillk Faaliyet Raporu Yilhk DARPHANE
14  Aylk Ekonomik Gostergeler Ayhk EKA
15 Basbakan Yardimciligi makami igin hazirlanan tablo setleri Haftalik EKA
16 Ekonomi Sunumu (Tiirkge-ingilizce) Haftalik EKA
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Tablo 18 (Devam)

SI\:? Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Ha:irrli?:‘/an
I —

Turkiye Ekonomisine iliskin gostergeler ve gelismelere yonelik

17 hazirlanan raporlar Dtizensiz EKA

18 Makro Cergeve Tahmin Raporu Aylik EKA
19 Konjonktir Degerlendirme Raporu Aylik EKA
20 Temel Gostergeler Veri Seti Diizensiz EKA
21 :gier:?:,rz:ady:ieirn2:L?;Ii;i;:§|§:wa$|lan makroekonomik tahmin Aylik EKA
22 Ucret ve Maaglarin Yillar itibariyla Gelisimi Yillik EKA
23 Reel Faiz Tablo Seti Aylik EKA
24 Dis Borg Servisi ve Projeksiyonu Tablo Seti Aylik EKA
25 Odemeler Dengesi Gelismeleri Sunumu Aylik EKA
26  Gunluk Piyasa Raporu Ginde 2 defa EKA
27 Haftalik Mali Piyasalar Raporu Haftalik EKA
28  Yurtdisi Yerlesiklerin Portfoy Hareketleri Raporu Haftalik EKA
2 lomalara yonellk bazttanannatlar Dizensiz i
30 Temel Ekonomik Gostergelerin Uluslararasi Karsilastirmalari 6 aylik EKA
31 Eelll;srlgr:aris:]zlslc;rrlomik gostergeler ve gelismelere iliskin Diizensiz EKA
32  EKA Talep Sistemi istatistikleri Aylik EKA
33 Hazine WEB Sitelerine Erisim istatistikleri Aylik EKA
34 ES:;SJ;F:%:I::)l;s(ililgl;w(eeljiel(/)HavaIe-PaS|f personel agik Haftalik EKA
35 Piyasa Analizi Raporu Yillik SGM
36  Sigortacilik Gostergeleri Raporu Aylik SGM
37  Sigorta Sektorii Temel Mali Tablolari Ceyreklik SGM
38 Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik SGM
39 DASK Faaliyet Raporu Yillik SGM
40  TARSIM Faaliyet Raporu Yillik SGM
41 HAYMER Faaliyet Raporu Aylik SGM
42  SAGMER Faaliyet Raporu Aylik SGM
43 zlags;:aflzlgkl\;(; Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Villik SDK
44  Sektor Degerlendirme Raporu 3 Aylik SDK
45 SEUS Risk Degerlendirme Raporu 3 Aylik SDK
46 Tazminat islemleri Degerlendirme Raporu 3 Ayhk SDK
47 Teknik Karsiliklar Degerlendirme Raporu 3 Ayhk SDK
48 Aracilik Faaliyetleri Degerlendirme Raporu Yilhk SDK
49 istanbul Deprem Senaryosu Risk Degerlendirme Raporu 3 Ayhk SDK
50  KOBI Kredileri izleme Raporu Yillik DEI

51 Usulsuizlik Gozden Gegirme Tablosu 3 Aylik DEI

52 3er Aylik Proje Finansmani izleme Raporu 3 Aylik DEI

53  Aylik Durum Raporu Aylik DEI

54 Uluslararasi Sermaye Piyasalari Raporu Ceyreklik DEI
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Tablo 18 (Devam)

SI\:? Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Halz;in;li?‘:/an
55  Usulstizliik Durum Tablosu Ayhk DEI
56  IPA Raporu 6 Ayhk DEi
57 Uluslararasi Sermaye Piyasalari Giinlik Rapor Gunlak DEI
58 Uluslararasi Sermaye Piyasalari Haber Biilteni Gunlak DEI
59  Gelisen Ulke Piyasa Gostergeleri Karsilastirmasi Gunlak DEI
60 2015 Yil iMi Faaliyet Raporu Yillik iMi
61  AB Taniml Genel Yonetim Borg Stoku Ceyreklik KAF
62  Aylik i¢c Bor¢clanma Stratejisi Ayhk KAF
63 Dis Borg Servis Projeksiyonlari Aylik KAF
64  Genel Blitge Finansman Verileri Aylik KAF
65 Gunlik Nakit Projeksiyonlari Gunlak KAF
66  Giinliik Nakit Dis Bor¢ Odeme Tablosu Gunlak KAF
67 Haftalik Dis Borg Verileri Haftalik KAF
68 Haftalik MY Dis Borg Stoku Verileri Haftalik KAF
69  Haftalik Nakit Dis Bor¢ Odeme Tablolari Haftalik KAF
70 Haftalik Stok Bulteni Haftalik KAF
71 Hazine Alacak Verileri Aylik KAF
72 Hazine Alacak Verileri Aylik KAF
73 Hazine Alacaklari ve Hazine Garantili Krediler Raporu Ceyreklik KAF
74 ::;ic;\ﬁa?]t:::(ﬁ Kefalet Sisteminin Faaliyet Sonuglarinin Aylik/Ceyreklik KAF
75 Hazine Garantilerine iliskin Veriler Aylik/Ceyreklik KAF
76 Hazine Nakit Dengesi Gergeklesmeleri Aylik KAF
77 Hazine Nakit Durumu Glnluk KAF
78 Hazine Nakit Programi Aylik KAF
79 ¢ Borglanma Istatistikleri Ayhk KAF
80 i¢ Borg Stokunun Elinde Bulunduranlara Gére Dagilimi Aylik KAF
81 iIMKB Borglanma Araglari Piyasasi Gelismeleri Aylik KAF
82 Kamu Borg Yonetimi Raporu Aylik KAF
83 Kamu Bor¢ Yonetimi Raporu Yillik KAF
84 Kamu Haznedarligi izleme Raporu Haftalik KAF
R e o
86 Kamu Kuruluslarinin Hazine Garantisiz Dis Borglari Aylik/Ceyreklik KAF
87 Kamu Maliyesi Verileri Yilik KAF
88 Kamu Net Borg Stoku Ayhk KAF
89 Kamu Net Borg Stoku Ceyreklik KAF
90 izr;ourjekternUn Bankacilik Sektdriine Olan ig Yukiimlilikleri Aylik KAF
91  Risk Bilteni Ug Aylik KAF
92 Merkezi Yonetim Borg Stoku Verileri Aylik KAF
93 Merkezi Yonetim Bltgesi Finansman Veriler Aylik KAF
94 Merkezi Yonetim Biltge Gelir ve Gider Tahminleri Aylik KAF
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Tablo 18 (Devam)

Sl\"': Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Halz;in;li?‘:/an
95 Merkezi Yonetim Bltgesi Program tanimli Faiz Disi Dengesi Aylik KAF
96 Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Verileri Aylhik KAF
97  Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odemeleri Aylik KAF
98 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Aylik) Ayhk KAF
99 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Yillik) Ayhk KAF
100 Merkezi Yonetim i¢ Borg Stoku DIBS Listesi Haftalik KAF
101  Nakit Disi i¢ Borg Stoku Aylik KAF
102  Odemeler Tablosu Aylik KAF
103  Piyasa Raporu Gunlik KAF
104 CTTH Odeme istatistikleri Aylik KAF
105 Tirkiye Faizsiz Finans Raporu Bir defaya mahsus MSK
106  Yetkili Miiesseseler Faaliyet Raporu Yillik MSK
107  Mali Sektdr izleme Raporu 3 Aylik MSK
108 Cek Bilteni Aylik MSK
109  BKS Aylik ilerleme Raporu Aylik MSK
110 BKS Genel Gériiniim Raporu Yillk MSK
111 2015 Kamu Isletmeleri Raporu Yilhk KSKi
112 2016 Yili Program Seti Yilhk KSKi
113 2016 Yili KiT Yonetim Kurulu/Denetim Kurulu Uyeligi El Kitabi Yillik KSKi
114 2013 Yili Sekt6ér Raporu Yillik KSKi
115 2014 Yili Sekt6ér Raporu Yillik KSKi
116  Sosyal Givenlik Kurumu Genel Dengesi Gerceklesmeleri 3 Aylik KSKi
117 Kamu Saglik Harcamalari Gergeklesmeleri 3 Aylik KSKi
118 issizlik Sigortasi Fonu Genel Dengesi Gergeklesmeleri 3 Aylik KSKi
s iézirz;:(kic;;njéir,i Kisa Calisma Odenegi ve Ucret Garanti Fonu 3 Ayl i
120 istihdam Tesvikleri Gergeklesmeleri 3 Aylik KSKi
121 Yillik Genel Yatirim ve Finansman Programi Hazirlama Rehberi Gerel;’cél;;remgrbzden KSKi
122 Mahsup Rehberi Gerektikce gozden KSKi
gegcirilir.
123 ATk BiitcaisurecleriRenberi Gerekgt:;leﬁf”de” KSKi
124 Kamu S.ermayeli isletmelerde Genel Kurullara Katilim Siireci Gerektik?g gézden KSKi
Rehberi gegcirilir.
125 KiT'lerin Gérev Zararlari 3 Aylik KSKi
126  KiT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Borg Stoku 3 Aylik KSKi
o EL'I;II;TIn ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin istihdam 3 Ayl e
128 ::j‘l;lfnr,cl(ezzlli.l\?:rrg:alj\:;l|6I?;e;ir:‘:<:"lar ve GSM Sirketlerinden Elde 3 Aylik KSKi
129  KiT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Bilangosu Yillik KSKi
130 gi(;l’r'fériir\ll:ii('r?:i!emsgir:lrne Kapsamindaki Kuruluslarin Borglanma Vilik KSKi
131  Giincel Biitge islemleri Biilteni Gunlik KSKi
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Tablo 18 (Devam)

Sira . Hazirlayan
K IR Y | istik A K g1 Peri
No urumsal Rapor/Yayin/Istatistik Adi apsadigi Periyot Birim
132 KIT I.erln vg Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglarin Istihdam villik KSKi
Maliyetleri
133 KIT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Kar-Zarar villik KSKi
Durumu
134 KIT'lerin v? Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglarin Yarattigi Villik KSKi
Katma Deger
135 Tarim ve Hayvancilik Uriinleri Piyasa Raporu Ayhk KSKi
136 EGYO'dan Alinan KEY Bilgileri Haftalik KSKi
137  Guincel Mevduat Durumu ve Haftalik Nakit Programi Gunlik KSKi
138 Hazine Mistesarligl 2015 Yili Faaliyet Raporu Yillk SGDB
139 Hazine Mistesarligl 2016 Yili Performans Programi Yillik SGDB
140 Hazine Mustesarllgl 2016 Yili Kurumsal Mali Durum ve vilik SGDB
Beklentiler Raporu
141  Hazine Mistesarlig1 2016 Yili Biitgesi Yillk SGDB
142  Hazine Mistesarligi 2015 Yili Kesin Hesabi Yillik SGDB
143  Hazine Mistesarhigi 2015 Yili Tasinir Kesin Hesabi Yillik SGDB
144 Haflne I\/Iu.stesarllgl 2015 Yili Yatirim Programi Izleme ve villik SGDB
Degerlendirme Raporu
145 Hazine El Kitabi Yilhk PER
146  Personel istatistikleri Gerektiginde PER
Glncelleme
147 6 Aylik Egitim raporu 6 Ayda Bir PER
148  TPP Katalogu Gerektiginde PER
Glncelleme
Gerektigind
149  Sikga Sorulan Sorular e"re s PER
Glncelleme
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3.2.4. Performans Sonuclari ve Degerlendirilmesi

Hazine Miistesarligi 2016 Yili Performans Programinda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin

performans sonucu tablolar1 asagida yer almaktadir.

S6z konusu tablolarda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilamadigir durumlarda
aciklamalara yer verilmistir. Hedefe yonelik performans gostergesinin, 2015 ve 2016 yillan
gerceklesme degerleri ile 2016 yili hedeflerine iliskin 6l¢imiin miimkiin olmadigi durumlar (..) ile
gosterilmistir.

Tablo 19: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bigimde Yoénetmek” Amacina iliskin
Performans Sonucu Tablosu

Hedef 1.1 Borglanmanin ve Kamu Bor¢ Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi

Performans Hedefi Kamu Borcunun Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) Tarafindan Belirlenen Kriterlere
1.1.1 Uygun Olarak Yonetilmesi

Kamu borcunun maruz kaldigi risklerin minimize edilmesi borglanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestirilmesine bagldir. S6z konusu iyilesme oraninda kamu
maliyesi dissal soklar karsisinda daha gticli hale gelmektedir. Bu ¢ercevede, Borg ve
Hedef Aciklamasi Risk Yonetimi Komitesi makroekonomik dengeleri ve piyasa kosullarini gozeterek
maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya yonelik kriterler belirlemektedir. Dolayisiyla, s6z
konusu kriterlerin saglanmasi, belirlenen hedefler dogrultusunda hareket edildigini
gostermektedir.

2015

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gergeklesme

Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan
belirlenen stratejik olgttlerin tutturulmasi

Her yil belirlenen stratejik olgttlerden tutturulan élgiitlerin sayisinin toplam 6lgit sayisina bélimiiniin

0,70 ve Gstl olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.

Sapmanin

Nedeni Hedefe ulasiimistir.

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Performans Hedefi

1.2.1 Yeni Enstriimanlar Araciligiyla Finansman Saglanmasi

Hazine Finansman Programi gergevesinde ihtiyag¢ duyulan finansmanin bir bélimdi,
Devlet i¢ bor¢clanma senedi ve kira sertifikasi ihraci ile karsilanmakta olup hali hazirda
ihrag edilen senetlere yurtigi ve yurtdisi yerlesikler yatirrm yapmaktadir. S6z konusu
yatirimcilar icerisinde yer alan tiizel ve gergek kisilerin, yatirim giidiileri birbirinden
farklhilik arz etmekte olup bu kapsamda, séz konusu yatirimcilara hitap eden

Hedef Aciklamasi finansman araglarinin gesitlendirilerek yatirimci tabaninin gelistiriimesi, Hazine
borglanma stratejisi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu gergevede, farkli yatirnmci gruplarina ulasarak saghkl bir finansman tabani
olusturulmasi hedefine yénelik, yatirimci talepleri ve piyasa kosullarina bagh olarak
mevcut senetlerin farkli vadelerde ihra¢ edilmesi ve/veya yeni enstriimanlarin
gelistirilmesine iliskin ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
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2015
Gergeklesme

Performans Gostergesi

Yeni enstrimanlar araciligiyla i ve dis
finansman saglanmasi

Kamu mali varlik ve yikimliltklerinin etkin sekilde yonetilmesinde siirdirulebilir bir borglanma politikasinin
olmasi biylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, yeni enstriiman; 2014 itibari ile mevcut borglanma
enstrimanlari arasinda olmayan ve para birimi, faiz yapisi, vade yapisi ve ihrag yapilan piyasa itibariyla ihrag
edilen enstrimani ifade etmektedir. 2015 yilinda s6z konusu tanim ¢ergevesinde yeni bir enstriiman
araciligiyla i¢ ve dis finansman saglanmasi “1”, saglanamamasi ise “0” olarak gosterilecektir.

Sapmanin

Nedeni Hedefe ulasiimistir.

Hedef 1.2 Finansman Araclarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Performans Hedefi Yurtdisindan Saglanan Finansmanda Piyasa ve Enstriiman Cesitliliginin Artirilmasi
1.2.2 (DEI)

Enstriiman gesitliliginin artirilmasi ile tlkemizin tek bir piyasaya bagli olmadan farkli
para birimlerinden farkli piyasalarda alternatif finansman kaynaklarina erisim
saglamasi hedeflenmektedir. B6ylece maliyet agisindan daha avantajli olan

Hedef Aciklamasi piyasalardan borgclanma stratejisi cercevesinde kaynak elde edilebilecektir. Potansiyel
maliyet avantajinin yani sira, yatirimci tabaninin genisletilmesi de borglanma
stratejisinin etkinliginin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple her yil
gergeklestirilen ihraglarla yeni yatirimcilara ulasiimasi hedeflenmektedir.

2015 2016

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gergeklesme

Uluslararasi Finans Enstitisi (1IF) tarafindan
belirlenen “Yatirimci iligkileri Programinin
Genel Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi
Uygulamalari (Kategori-1)”, “Veri Dagitimi
Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci
iliskilerine Ait En lyi Uygulamalar (Kategori-
3)”(*) baslikh kategorilerdeki siralamalarda
Ulkemizin yeri*

1,1,(...)* 1,1,(..) 1,1

IIF (Uluslararasi Finans Enstitiisi (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirimer iliskileri Programinin Genel
Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari) tarafindan yayimlanan siralamalarda tlkemizin konumunun
iyilestirilmesi ve korunmasi hedeflenmektedir.

*|IF tarafindan Kategori — 3 kaldirilmigtir.

Sapmanin

Nedeni Hedefe ulasiimistir.

Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi
ihraglarinda, 6nceki Gg yil boyunca
gerceklestirilen ihraglara talep gostermemis
yeni yatirimci sayisi

S6z konusu gostergenin hesaplanmasinda; “1”: En az 5 yeni yatirimcinin ihalelere talep géstermesi “0”: 5’in
altinda yeni yatirimcinin ihalelere talep gostermesi olarak kullaniimaktadir.

Sapmanin

Nedeni Hedefe ulasiimistir.
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Hedef 1.3 Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin iyilestirilmesi

Performans

Hedefi 1.3.1 Gelir ve Gider Tahmin Kapasitesinin Gelistirilerek Nakit Yénetimi Performansinin Artirilmasi

Gelir ve gider tahminlerinin gergeklesmelere olabildigince yakin olmasi nakit yénetiminde
etkinligin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bylece gerceklesmeden sapmalarin
minimize edilmesi amaglanmaktadir.
] Gelirlerin daha dissal bir veri olmasi ve bazi kaymalarin yasanabilmesi, tahmin konusunda
Aciklamasi . - . ;

giderlere nazaran daha biiyiik sapma orani belirlenmesine neden olmustur.

Giderlerde ise Nakit Yénetimi kapsaminda karar verme alaninin daha genis olmasi
nedeniyle performans kriteri olarak belirlenen sapma orani daha diisiik belirlenmistir.

2015 2016

Gergeklesme Hedef

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

1 | Gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme arasindaki sapma

a | Gelir Sapmasi 5,19 5,5 4,18

b | Harcama Sapmasi 4,77 4,5 3,24

Kamu nakit giris ve gikislarindan olusan akimlarin ve nakit rezervinin etkin ve verimli yonetilmesi stireci nakit
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Gelir ve harcama tahminlerinin gl¢li olmasi Nakit Yonetimindeki
onemi yaninda yillik borglanma programlarina girdi saglayici olmasi nedeniyle de bliylik 6nem arz
etmektedir.
Sapmanin
Nedeni

Hedefe ulasiimistir.

Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden

Hedef 1.4 Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

Performans

Hedefi 1.4.1 Kredi Derecelendirme Modelinin Gelistirilmesi

Kredi Derecelendirme Modelinin gelistirilmesi ile Miistesarligimiz tarafindan saglanan
garantilerden ve ikrazen kullandirilan kredilerden kaynaklanan kosullu yiikiimliiliikler ile
bu yiikiimliiliiklerden dogan alacaklarin daha etkin ve kapsamli sekilde analiz

Hedef Agiklamasi | edilebilmesi amaglanmaktadir.

Kredi notu dlisiik olan (D-E-F) kuruluslarin stok icindeki payi dikkate alinarak belirlenen
performans hedefi ile yiikiimliiliik dogurma riski yiiksek olan kuruluslarin payinin
azaltilmasini amaglamaktadir.

2016
No Performans Gostergesi 2015

Gerceklesme Hedef | Gergeklesme

Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg
1 ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu diisiik olan 6,95 < %10 3,4
(D-E-F) kuruluglarin payi
Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg¢ ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu disik
olan (D-E-F) kuruluslarin payini ifade etmektedir.

(*) "Hazine garantili dis borg stoku verisinin geyrekler halinde 3 aylik gecikme ile agiklanmasi ve 2016 ¢4
verisinin heniiz yayimlanmamis olmasi sebebiyle, “Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg
ikraz stokunun toplami icerisinde kredi notu diistik olan (D-E-F) kuruluslarin payi” gostergesi kapsaminda ilk
dokuz aylik gerceklesme bilgisine yer verilmistir."

Sapmanin
Nedeni

Hedefe ulasiimistir.
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Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden

H. 1.4
L7 Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

Performans

Hedefi 1.4.2 Kosullu Yiikiimliiltiklerin Izlenmesi ve Yénetilmesinde Etkinligin Saglanmasi

Hazine garantileri kapsaminda, lehtar kuruluslarin taahhlit ettikleri yikimlilikleri tam ve
zamaninda yerine getirememesi halinde Hazine Miistesarligi beklenmedik 6demelerle karsi
karsiya kalabilmekte, séz konusu 6demeler ilave nakit ihtiyaci yaratmakta ve bu durum
borglanma lizerinde olumsuz etki olusturabilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Hedef nezdinde Miistesarliga ait olan Risk Hesabi, Hazine garantileri kapsaminda Miistesarlik
Aciklamasi tarafindan 6denen biitiin tutarlar ile risk yénetimi kapsaminda énceden éngériilmesi
miimkin bulunmayan édemeleri karsilamak lizere olusturulmustur. Biitce 6denekleri disinda
Risk Hesabinin giderlerini karsilama yeterliliginin performans hedefi belirlenmesi ile Hazine
garantilerinden kaynaklanan kosullu yiikiimliiliiklerin daha etkin ve kapsamli sekilde analiz
edilebilmesi amaglanmaktadir.

2016

2015

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gergeklesme

Biitce 6denekleri disinda risk hesabinin giderlerini
karsilama yeterliligi

Risk hesabinin biitce 6denekleri disindaki gelirleri ile risk hesabinin giderlerinin karsilanabilme yeterliligini
goOsteren bir gdstergedir. Bu ¢ercevede Risk hesabina ilgili yilda blitce 6deneginden kaynak aktarilmamasi
durumu “1”risk hesabina biitce 6deneginden kaynak aktariimasi durumu is “0” olarak gosterilecektir.
Sapmanin

Nedeni

1

Hedef 1.5 KI:I' lerin UIus.Ia.rarasul Kurumsal Yonetim llkeleri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet
Gostermelerinin Saglanmasi

Hedefe ulasiimistir.

Performans | Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Kamu Pay Sahipligine lliskin Genel
Hedefi 1.5.1 | Cercevenin Belirlenmesi

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Miistesarligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler
belirlenecek olup, séz konusu ilkeler cergevesinde kamu iktisadi tesebbliislerinin kurumsal
yénetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet gbstermelerine katki saglanacaktir.

Hedef
Aciklamasi

2015 2016

N
° Gerceklesme Hedef

Performans Gostergesi

Gergeklesme

a Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak 1 () ()
ilgili kurumlarin goristine sunulmasi - -
b | Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi 0 1 0

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Mustesarhigimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek
olup, s6z konusu ilkeler cergevesinde kamu iktisadi tesebbislerinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu
sekilde faaliyet gostermelerine katki saglanacaktir.

S6z konusu belge 2015 yili icerisinde ilgili kurumlarin gériistine sunulmus ve 2015 yili Aralik ayinda da ilk
olarak Yiiksek Planlama Kuruluna sevk edilmistir. YPK Sekretaryasi tarafindan imzaya ag¢iimasini miiteakip
gelen ilave gériisler cercevesinde revize edilen Belge 2016 yili sonunda yeniden YPK’ya sunulmus olup politika
belgesinin 2017 yili icerisinde yayimlanmasi beklenmektedir.

Gosterge 1aigin; “1” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin gorisiine sunulmasini; “0”
pay sahipligi politika belgesinin hazirlanmamasini ifade etmektedir.

Gosterge 1b icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmamasini ifade etmektedir.

Sapmanin Pay sahipligi politika belgesi 2016 yili icinde hazirlanarak YPK’ya sevk edilmis olup, belgenin
Nedeni yayimlanmasina iliskin s6z konusu slreg¢ bahsi gecen kurul tarafindan yiratilmektedir.
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KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet
Hedef 1.5 . L .
Gostermelerinin Saglanmasi
Z‘ZZZE’Z?;T 52 KiT'ler Tarafindan i¢ Kontrol Sistemi Kurulmasina Yénelik Gerekli Hazirliklarin Yapilmasi
Hedef i¢c kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi
tesebbiislerinin kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet géstermelerine zemin
Aciklamasi
hazirlayacaktir.

2016

2015

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gergeklesme

ic kontrol sistemi tesis edilmesine ydnelik
eylem plani hazirlayan KiT sayisi
ic kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet gostermelerine zemin hazirlayacaktir. 2014 yili Yatirim ve
Finansman Kararnamesi uyarinca, 2014 yilinda 18 adet Kamu iktisadi Tesebbiisiiniin (KiT) tamami i¢ kontrol
sistemi tesis edilmesine yonelik eylem plani hazirlamistir. Bu performans hedefine iliskin gésterge degerine
2014 yili sonunda ulagiimis olup gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amagli yer verilmistir.
Sapmanin
Nedeni

2 | ig kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi 0 7 8
S6z konusu eylem plani gercevesinde, 2 yillik siire icerisinde KiT'lerin i¢ kontrol sistemi tesis etmeleri
dngoriilmektedir. Bu cercevede, KiT'lerde i¢ kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilindan itibaren
baslanmistir.
Sapmanin
Nedeni

Ongériilenden daha fazla sirket i¢ kontrol sistemi tesis etmistir.

KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet

H 1. .
LG Gostermelerinin Saglanmasi

Performans | KiT'ler Tarafindan Bagimsiz Denetime lliskin Gerekli Alt Yapinin Olusturulmasini Teminen
Hedefi 1.5.3 | Hazirliklarin Tamamlanmasi

19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliiGe konulan Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1/1/2015 tarihinden
itibaren bagimsiz denetime tabi olacak kamu iktisadi tesebbdislerinin Tiirkiye Muhasebe
Standartlari ile uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyi
olusturmasi amag¢lanmaktadir.

Hedef
Aciklamasi

2015 2016

No Performans Gostergesi
Gergceklesme Hedef

Gergeklesme

Tlrkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal
1 raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal 17 (..) (..)
altyapiyi olusturan KiT sayisi
19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1/1/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi
olacak kamu iktisadi tesebblislerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama yapma
hususunda gerekli kurumsal altyapiyi olusturmasi amag¢lanmaktadir.

24/06/2015 tarihli ve 29396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15/06/2015 tarihli ve 2015/55 sayili
Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari dogrultusunda TEMSAN ézellestirme kapsam ve programina alinmistir. Bu
cercevede, 2015 yili Performans Programinda KIiT sayisi 18 olarak yer alirken, séz konusu rakam 2016 yili
Performans Programi Teklifinde 17 olarak revize edilmistir. Bu performans hedefine iliskin gésterge degerine
2015 yili sonunda ulasiimis olup gdésterge ve gerceklesme dederlerine bilgilendirme amacli yer verilmistir.
Sapmanin
Nedeni

Hedefe ulasiimistir.
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Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

Performans | Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlara lliskin Akreditasyon,
Hedefi 1.6.1 | Mali Yénetim ve Gézetim Faaliyetlerinin Yerine Getirilmesi

AB tarafindan lilkemize tahsis edilen fon tutarlarinin sézlesmeye baglanmasi ve harcanmasi
amaciyla program otoritelerince olusturulan fon kullanim taleplerinin mali yénetimi
cercevesinde; gerceklesen fon kullanim oraninin takip edilmesi, fonlama gereken durumlarda
Hedef képrii finansman saglanmasi ve bu baglamda fon kullanim oraninin artirilmasi

Aciklamasi amaglanmaktadir. Bunun yaninda; etkin bir kurumsal yapinin olusturulmasi ve devamliliginin
saglanmasi, Denetim raporlarinin takibi, sistemdeki degisikliklerin takip edilmesi,
gerceklestirilen islemlerin yasalligi ve uygunlugu gibi amaglarla siipervizyon (izleme)
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

2015 2016

N Performans Gostergesi
o erformans Gostergesi S

Gergeklesme

Tirkiye'nin fon kullanim orani

Gdosterge hesaplama yéntemi, [1- (Kullanilamayan Kimdilatif Fon tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari)]'dir.
Sapmanin Nedeni ‘ Hedefe ulasiimistir.

2 ‘ Diizenlenen IPA Koordinasyon Toplanti Sayisi ‘ 0 ‘ 1 0

Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) Koordinasyon Toplantilari, AB mali yardimlari kapsaminda
faaliyet gésteren sorumlu kurum/kuruluslarin bir araya gelerek sorunlarini hizli bir sekilde ¢6zebilmesi
amaciyla diizenlenir. Yilda 3 kez yapilmasi planlanmaktadir.

Sapmanin Nedeni ‘ Yoénetimin uygunluk durumunun olmamasi
Yilhk Glivence Beyani Raporlarinin basarili bir
sekilde hazirlanmasi

Yillik givence beyani raporu, AB katilim dncesi mali isbirligi kapsaminda tim taraflardan alinan bilgi, belge ve
dokiimanlar isiginda tiim IPA bilesenleri i¢in raporlastiriimaktadir. Bu rapor projelerin yirutilebilmesi igin
gerekli kurumsal kapasitelerin devamliligi ve olusturulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla
hazirlanmaktadir.

3 1 1 1

Sapmanin
Nedeni Hedefe ulasiimistir.

e ———————————————
Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin

Saglanmasi

Performans | Avrupa Birligi Katilim Gncesi Mali isbirligi Kapsaminda IPA Il Déneminde Akreditasyonun
Hedefi 1.6.2 | Alinmasi

EBIT siireci ¢cergevesinde komisyona basvuru yapilmakta, gelen denetcilerin talepleri
dogrultusunda toplantilar diizenlenmekte ve Finansman Anlasmasina konu edilen bulgularin
takibi gerceklestirilmektedir.

Hedef
Ac¢iklamasi

2015 2016

No Performans Gostergesi
Gerceklesme Hedef

Gergeklesme

AB fonlari ile finanse edilmis projelerin yerinde ve
masa basi kontrollerinin gerceklestirilmesi

Yénetim ve Kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlari ile finanse edilmis projelerin,
yerinde ve masa basi kontrolleri gerceklestiriimekte ve bu dogrultuda s6z konusu kontrollerin hedeflenen
sayininin altinda kalmamasi amaglanmaktadir.
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2016 yerinde kontrol plani hazirlanirken planlanan bitiin kontrollerin
Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi Ofisi tarafindan ve ulusal biitge kullanilarak
yapilacagi 6ngorilmusti. Ancak yil icerisinde Ulusal Yetkilendirme Goreuvlisi
Ofisinin kapasitesini giiglendirme projesine iliskin s6zlesme imzalanmis ve
bu gercevede Teknik deste alinan uzmanlar ile AB Kaynaklari kullanilarak
planlanandan daha fazla yerinde kontrol ziyareti yapilmistir.

Sapmanin Nedeni

IPA Il donemi kapsaminda akreditasyonun

5 4 3
alinmasi

IPA Il donemi kapsaminda, program otoritelerinin akreditasyonunun (yetkilendirme) alinmasina yonelik
islemler gerceklestirilecektir.

Sapmanin | HKK’nin tespit ettigi bulgulardan dolayi Ulastirma Bakanliginin akreditasyonu ertelenmis olup
Nedeni onlmuzdeki donemde akredite edilmesi beklenmektedir.

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Hedef 1.7 Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve
Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlaniimasi

Performans Hedefi

1.7.1 Uretim, Dagitim ve Satis Etkinliginin Arttirilmasi

Madeni Ufaklik Para, hatira para, Cumhuriyet altini ve degerli kagit, taleplerinin
karsilanmasi hususunda herhangi bir gecikme veya aksamaya meydan vermeyecek
sekilde gergeklestirilmesinin saglanmasi, kamu disina satilan Grtinlerden elde edilen
yillik gelirin bir 6nceki yila gére tutar olarak arttirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef A¢ciklamasi

2015 2016
Gergeklesme Hedef

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

Donemsel olarak tretim kapasitesini
1 asmayan siparislerin zamaninda karsilanma 1 1 0
orani

Siparis miktarinin Kurumun Gretim kapasitesi icerisinde olmasi kosulu ile %100 oraninda karsilanmasi

“1” karsilanamamasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.

Verilen siparislerden sadece bir Griinde hedef yakalanamamistir. Bunun sebebi
de; Genel Mudurligimuzce 2016 yilinda polikarbon esash yiksek givenlikli ID-1
Sapmanin Nedeni boyutunda ¢ip olmayan (gipsiz) slirlicii belgesi tretimine baslanmis ancak, teorik
ve makine egitimleri sonucunda Uretime baslandigindan tretime gecilmesi
zaman almistir. Bu nedenle hedefe ulasmada sapmalar olmustur.

Kamu disina yapilan satislarin (cumhuriyet
2 ve darphane altini harig) tutar olarak bir %34,48 %40 %7
onceki yila gore degisim orani

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Middrlligilince, kamu disina satilan triinlerden elde edilen yillik gelirin
bir 6nceki yila gore tutar olarak arttirilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2016 yilinda kamu disina yapilan satiglarin 2015 yilina gore satis tutari %7
oraninda artmistir. Buna karsilik, 2016 yilinda kamu disina yapilan satis miktari
2015 yilina gére %65 oraninda artmistir. 2016 yilinda satilan driinlerin metal
degerinin 2015 yilinda satilan Grlinlerin metal degerinden diisiik olmasi nedeni
ile satilan Grtin miktarindaki yiksek artisa ragmen, bu artis satis tutarlarina kismi
yansima gosterebilmistir.

Sapmanin Nedeni
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Tablo 20:_“Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Hedef 2.1 Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Glicimuzln Artirilmasi ve
Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

Performans

Hedefi 2.1.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Ulkemizin uluslararasi kurulus ve platformlarda daha etkili bir sekilde temsil edilebilmesi

Hedef igin bu kuruluslarin karar organlarina daha gliglii bir katihm saglanmasi ile kuruluslarin
Aciklamasi sagladigi imkdn ve hizmetlere erisimin giiclendirilmesine yénelik faaliyetler
degerlendirilmektedir.

2015 2016

No Performans Gostergesi G Kl
ercekiesme Hedef Gergeklesme

1 Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla 0 1 0

dizenlenen ortak tecriibe paylasim programi sayisi

Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslarla diizenlenen ortak tecriibe paylasim programi sayisinin
artirilmasi amaglanmaktadir.

“1” ligili yilda en az 2 ortak tecriibe paylagim programi diizenlenmesini,
“0” lgili yilda 2’den az ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini ifade etmektedir.

Sapmanin Nedeni | Tecrlibe Paylasimi Programi diizenlenmemistir.

2 | Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayis 18 1 1

2015 G-20 donem baskanhgi Glkemiz tarafindan Ustlenilmistir. Donem baskanhgimiz siiresince G-20
toplantilari ilkemizde diizenlenmistir. Ulkemizin Dénem Baskanliginin sona ermesi nedeniyle hedeflenen
toplanti sayisi 1 adet olup 1 Kasim 2016 tarihinde teknik duizeyli bir toplanti gergeklestirilmistir.

Sapmanin Nedeni | Hedefe ulasiimistir.

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Hedef 2.1 Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Gliciimtzin Artirilmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

Performans | Uyesi Oldugumuz Cok Tarafli ve Bélgesel Kalkinma Bankalarinin Tiirk Firmalari Tarafindan
Hedefi 2.1.2 | Bilinirliklerinin Artirilmasi

Ulkemizin iiyesi oldugu Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin finansman imkénlarindan azami
diizeyde istifade etmesi ve lilkemizin hissedari oldugu bu kuruluslarin kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullaniminin tesis edilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda anilan performans
gostergesi ile Gilkemizin anilan kuruluslarin kredi faaliyetleri icindeki payi
degerlendirilmektedir.

Hedef
Aciklamasi

2016
N Performans Gostergesi 2015

. Gerceklesme | (o50r [ Gerceklesme

Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bdlgesel kalkinma
bankalarindan llkemizin dogrudan veya diger (lkelerdeki
1 | projeler araciligiyla yararlandigi finansmanin bu kuruluslarin 1 1 1
kullandirdiklari toplam finansman igindeki payinin
artmasinin saglanmasi

“1” Anilan payin artis géstermesi,
“0” Payin artis gbstermemesi durumunu ifade etmektedir.

Sapmanin Nedeni Hedefe ulasiimistir.
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Tablo 20 (Devam)

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin

Hedef 2.2 Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullanilmasi
P ————$——_—$—G—
Performans . . . S . .
Hedefi 2.2.1 Ulkemizce Saglanan Kalkinma Yardimlarina lliskin Altyapinin Gelistirilmesi

Ulkemiz kaynaklarinca cesitli kamu kurumlari tarafindan saglanan dis kalkinma yardimlari
Hedef faaliyetlerinin dis politikamizla uyumlu, planli, daha etkin, daha éngériilebilir ve sonug
Ac¢iklamasi odakli yénetilebilmesini teminen ilgili paydas kurumlarca esgiidiim halinde yapilacak
calismalari isaret etmektedir.

. . 2015 2016
No Performans Gostergesi G Kl
ercekiesme Hedef Gergeklesme
1 Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili 0 1 0
mekanizmanin tanimlanmasi

“1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale
getirilmesini,

“0” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler hale
getirilememesini ifade etmektedir.

Gelinen asamada, llkemizce yurtdisina saglanan kredi, hibe, yardim ve garanti benzeri imkanlarin da arag
olarak kullanildigi dis yardim faaliyetlerine iliskin "Dis Yardim Kanunu ve Kalkinma Isbirligi Temel Politika ve
Strateji Belgesi" ¢alismalari Basbakanlik dnciiliglinde yiuritilmekte olup, bahse konu galismalarin 64.
HiakGmet 2016 Yili Eylem Plani’'nin 99, 100 ve 101 no’lu eylemlerinde tanimlanan takvim gcercevesinde
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu hedef kapsaminda ilave bir faaliyet
tanimlanmamistir.

S6z konusu performans hedefi dogrultusunda yapilmasi gereken calismalar, 64. Hikimet
Eylem Plani cergevesinde Basbakanlik Dis iliskiler Baskanhginda Disisleri Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Hazine Miistesarligl, TIKA, AFAD, gibi paydas kurumlar tarafindan 2016 yilinda
Sapmanin biiyiik oranda tamamlanmustir. ilgili performans hedefinin basarili olmasi, 2016 yilinda
Nedeni gerceklestirilen ¢calismalara ait giktilarin 65. Hiilkiimet tarafindan giindeme alinmasi
kosuluna baghdir. Bu asamada, bahse konu performans hedefine dair 2017 yilinda
yapilmasi 6ngorilen herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir. Bu nedenle, 2017 yilina ait
herhangi bir maliyet atamasi yapilmamaktadir.

Tablo 21: “Sigortacilik Sektortiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Geligimini Hizlandirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Hedef 3.1 Yayginlastirilmasi

Performans Hedefi

3.1.1 Bireysel Emekliligin Yayginlastiriimasi

P ——§@$§——"”—=§
Bireysel emekliligin yayginlastiriimasi sayesinde, hem lilkemizin ihtiyag¢ duydugu
Hedef A¢iklamasi tasarruflarin artirilmasi ile cari agigin kapatilmasina ciddi katki saglanacak, hem de
vatandaslarimizin emeklilik dénemindeki refah seviyesi yiikseltilmis olacaktir.

2015

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gerceklesme

BES katilimci sayisi 6 Milyon 6,7 milyon 6,6 milyon
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Tablo 21 (Devam)

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katilimci sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar itibariyle
artiriimasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin isverenleri araciligiyla otomatik olarak Bireysel Emeklilik Sistemine dahil
Sapmanin edilmelerine iliskin otomatik katihm sistemi uygulamasinin 2016 yilinda yasalagmasindan
Nedeni oturu kisilerin 2017 yilinda sisteme otomatik olarak girmeyi tercih ettikleri ve bu durumun
gerceklesme oraninin %1 civarinda altinda kalinmasi ile iligkili oldugu degerlendirilmistir.

Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Hedef 3.1 Yayginlastirilmasi

Performans Hedefi

3.1.2 Ozel Saglik Sigortali Sayisinin Artirilmasi

S ——————————
Ozel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar
itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef Aciklamasi

2015
Gergeklesme Hedef

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

3,63
milyon

Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi 2,7 milyon 4,4 milyon

Ozel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir. TSB saglik sigortali
adeti istatistigi kullanilmaktadir. Anilan istatistik www.tsb.org.tr adresinde yayimlanmaktadir.

2016 yili hedefi, gecmis 10 yillik saglik sigortali adeti gerceklesme oranlari dikkate alinarak
tespit edilmistir. Diger taraftan 2016 Kasim ayi istatistigine gére bir 6nceki yil aralik ayina
gore bliyime orani %37 ile dnceki yillardaki buytime gelisiminden farklilagmaktadir. Bu
gelisim, 2016 yil icin hedeflenenden daha buyiik sayida sigortali adetine ulagiimasini
saglamistir. 2014 yilinda yiiriirliige giren Ozel Saglik Sigortalari Yénetmeliginin ve
sigortalilarin daha iyi bilgilendirilmesine iliskin yuritulen diger ¢alismalarin 2016 yili
sonuglarina olumlu etki ettigi distintlmektedir.

Sapmanin
Nedeni

Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Urlinlerinin
Yayginlastiriimasi

Performans . e

Hedefi 3.1.3 Sigortacilik Bilincinin Artirilmasi
Sigortacilik bilincinin artirilmasi sayesinde, sigorta prim iretiminin GSYH’deki payinin

Hedef artirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, yasanabilecek risklerin glivence altina alinarak
finansal agidan istikrarli bir ortamin yaratilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda;

Aciklamasi . .. . o . .
Sigortacilik Bilinglendirme ve Tanitim Stratejisine iliskin olarak eylem planinin siirekli
glincellenmesi ve gelistirilmesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir.

2015 2016
Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

“Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani 1.60 1.62"

Yillik prim Gretiminin GSYH’deki payinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.

2016 yili ilk 9 ay icin hesaplanan tutardir. 2016 yili sonu verileri henliz gelmedigi icin
gerceklesme orani hesaplanamamaktadir. 2016 yili ilk 9 ayi itibariyla, hedeften sapma
olmamistir.

Sapmanin
Nedeni
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Tablo 21 (Devam)

Hedef 3.2

Performans
Hedefi 3.2.1

Hedef
Aciklamasi

Performans Gostergesi

Glncellenmis Temel Sigortacilik ilkelerine (ICP) uyum

GoOzetim ve Denetim Sisteminin Guglendirilmesi

Temel Sigortacilik ilkelerine Uyum Diizeyinin Artirilmasi (SGM, SDK)

Sigortacilik alaninda uluslararasi standart olarak, tlkelerin denetim otoriteleri tarafindan
kurulmus olan Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (IAIS) tarafindan yayimlanan Temel
Sigortacilik ilkeleri (Insurance Core Principles — ICP) esas alinmaktadir.

Bir iilkenin sigortacilikla ilgili diizenlemelerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasi, o
tilkedeki sigortacilik sektériiniin adil, seffaf ve éngériilebilir kurallar cergcevesinde isledigini ve
yénetildigini géstermektedir. Ayrica, uluslararasi sermayenin sigortacilik sektériine yatirim
yapmasi agisindan uluslararasi standartlara uyum bliyiik Gnem arz etmektedir. Bu
standartlara uyum diizeyi IMF ve Diinya Bankasi tarafindan belirli araliklarla gerceklestirilen
Finansal Sektér Degerlendirme Programi (FSAP) kapsaminda degerlendirilmekte olup,
hazirlanan rapor uluslararasi aktérlere agiklanmaktadir. Bu nedenle, Miistesarligimiz 2014-
2018 yillari arasi Stratejik Plani kapsaminda sigortacilikla ilgili amaglarinin
gerceklestirilmesinde temel performans hedefi olarak IAIS tarafindan yayimlanan ICP’lere
uyum dtizeyini belirlemis ve Plan dénemi boyunca uyum diizeyini artirmayi hedeflemistir.

2015 2016
Gergeklesme Gergeklesme

uyumlu

alinmasi

Uyum Diizeyi Belirleme Yéntemi: ilkelerin uyum diizeylerinin (Tam veya Biiyiik Ol¢ciide Uyumlu) dikkate

Sigortacilik alaninda uluslararasi standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi
(1AIS) tarafindan yayimlanan Temel Sigortacilik ilkelerine uyum saglamak lizere mevzuat ve teknik altyapi
galismalarina devam edilerek, uyum duzeyinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir. 1AIS tarafindan
yayimlanan ilkeler alt basliklardan olugmaktadir. Bir ilkeye uyum dizeyi, alt basliklar bazinda uyuma iligkin
degerlendirme sonuglarina gore belirlenmektedir. Bir ilkeye tam uyum saglanmasi igin uyumsuz bir alt
basligin bulunmamasi, biliyik 6l¢lide uyum saglanmasi icinse ilkenin alt basliklarinin hepsine en azindan
biiyiik 8lciide uyumlu olunmasi gerekmektedir. ilke ve alt basliklara iliskin uyum diizeyi esas olarak 6z
degerlendirme yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan uyum diizeyi
degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadir. Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum duzeyi IAIS
tarafindan sozel ifadeler kullanilarak belirlenmektedir. 1AIS tarafindan yapilan degerlendirmenin sozel olarak
ifade edilmesi nedeniyle uyum diizeyinin sayisal olarak belirlenmesine imkan bulunmamaktadir.

Sapmanin
Nedeni

Hedefe ulasiimistir.
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Tablo 21 (Devam)

Hedef 3.2 Go6zetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

Performans | Risk Esasli G6zetim ve Denetim Modellerinin Gelistirilerek Konsolide ve Grup Denetimlerinin
Hedefi 3.2.2 | Yayginlastirilmasi (SDK, SGM)

Basta sigortacilik olmak lizere tiim finans sektérti, lilke iginde ve disindaki gelismelerden hizli
bir sekilde etkilenmekte olup, uluslararasi risklere son derece agiktir. Sektériin i¢ ve dis
gelismelere karsi olan duyarlilidi, finansal sektérlerin bir biitiin olarak izlenmesi ve
denetlenmesi, finans sektdriiniin herhangi bir kanadi igin risk tasiyan alanlarin énceden
belirlenerek diger alanlara sirayet etmesinin engellenmesi ve sigortacilik gibi tamamen giiven
esasina dayali olarak isleyen sektérlerin itibarinin korunmasi 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, Miistesarligimiz 2014-2018 yillari arasi Stratejik Planinda temel performans
hedeflerinden biri olarak sektériin risk odakli, konsolide ve sigorta gruplari diizeyinde gézetim
ve denetiminin yayginlastirilarak sirayet riski, itibar riski gibi risklerin tespit edilmesi, kontrol
edilmesi ve bu risklere karsi erken ve etkin tedbir alinmasi amaglanmistir. Bu kapsamda,
sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini giiclendirmek ve dayanikliligini
artirmak amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakli g6zetim ve denetim
sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum diizeyinin artirilmasi, iilkemize 6zel
bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres testlerinin uygulanarak
sektér kirilganhginin izlenmesi, konsolide bazda ve grup diizeyinde denetimlerin
yayginlastirilmasi ve siirekli hale getirilmesi calismalari yiiriitiiimektedir. Ayrica konsolide ve
grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci denetim otoriteleri ile isbirligi ve bilgi
paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katihm ve siirekli bilgi paylasimina iliskin bir
sistemin olusturulmasi hedefi dogrultusunda gerekli faaliyetler ytiriitiilmektedir.

Hedef
Aciklamasi

2015
Gergeklesme

Performans Gostergesi

Solvency Il'ye gecis ¢calismalarinin tamamlanmasi (SGM)

1- Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanarak gegis dénemine iliskin diizenleme yapilmasi, 0 - Hazirlik
calismalarinin tamamlanamamasini ifade etmektedir. *Gésterge 2016 yilinda tanimlanmistir.

TSB (Tlrkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi) nezdinde yirutilen ¢alismalar
heniiz devam etmekte olup, Solvency Il'ye gegise iliskin TSB biinyesinde yuritilecek proje
2017 yilinda baslayacaktir.

Sapmanin
Nedeni

2 | Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi (SDK) 2 5 4

Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gliclendirmek ve dayanikliligini artirmak amaciyla,
2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakl gézetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi
standartlara uyum diizeyinin artirilmasi, Gilkemize 6zel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektorde diizenli
olarak stres testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup diizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve
surekli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci
denetim otoriteleri ile ishirligi ve bilgi paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katilim ve sirekli bilgi
paylasimina iliskin bir sistemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sigorta Denetleme Kurulu (SDK) tarafindan gergeklestirilen Konsolide Denetimler, BDDK,
SPK ve Mustesarhigimiz temsilcilerinden olusan Konsolide Denetim Komitesi tarafindan
risk analiz sonuglarina gore belirlenmektedir. Buna karsilik sigorta gruplarinin denetimleri
dogrudan SDK tarafindan belirlenmektedir. 2016 yilinda Konsolide Denetim Komitesi
tarafindan belirlenen 4 adet konsolide denetim tamamlanmis, buna karsilik 2017 yili
basinda Bireysel Emeklilik Sisteminde otomatik katilimin baslayacak olmasi nedeniyle yilin
son doneminde emeklilik sirketlerinin otomatik katilima yénelik hazirliklarina iliskin
denetimlere agirlik verilmis ve personel yetersizligi nedeniyle bir grup denetimi
planlandigi halde gergeklestirilememistir.

Sapmanin
Nedeni
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Hedef 3.2 Go6zetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

Performans | Gézetim ve Denetime fliskin Insan Kaynaklarinin ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi (SGM,
Hedefi 3.2.3 | SDK)

Bilisim altyapisinin gelistirilerek sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinden fiziki olarak
alinan tablolarin Sigortacilik G6zetim Sistemi (SGS) iizerinden elektronik ortamda alinmaya
Hedef baslanilmasi bilgiye ulasim ve bilginin degerlendirilmesini hizlandiracak/kolaylastiracak,

sonugta gozetim ve denetimde etkinligi artiracaktir. Sektérden 2016 yilinda elektronik
ortamda alinan bilango ve gelir tablosuna ilaveten, plan dénemi boyunca Faaliyet Raporu,
Bagimsiz Denetim Raporu ve Reasiirans Raporunun da SGS lizerinden elektronik ortamda
alinmasi amaglanmaktadir.

Aciklamasi

2015

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gergeklesme

XML yéntemiyle alinan tablo sayisi

Excelden XML formatina gececek tablo sayisi. Gosterge 2016 yili icin yeni tanimlanmistir.

Bahse konu stratejik hedef 2016 yili icin yeni eklenmistir. Sigortacilik Gézetim Sisteminin (SGS)
bilisim ve veri tabani altyapisinin gelistirilmesi calismalari kapsaminda sigorta, reastirans ve
emeklilik sirketlerinden alinan verilerin tamaminin XML yontemiyle alinmasi hedeflenmektedir.

Sapmanin
Nedeni

Tablo 22: “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay: Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrari Giiglendirmek” Amacina lliskin Performans Sonucu
Tablosu

Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Hedef 4.1 L .
Gelistirilmesi

Performans

Hedefi 4.1.1 BKS Sisteminin Taninirliginin Artirilmasi

BKS sistemine iliskin farkindalik diizeyinin artmasiyla birlikte bu alanda daha ¢ok
yatirimcinin faaliyet géstermesi ve buna bagli olarak baslangi¢c asamasindaki yiiksek
biiyiime potansiyelli sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
amacin gergeklestirilebilmesine yénelik 2016 yilinda en az 20 tanitim toplantisi

Hedef Aciklamasi | diizenlenmesi veya bu tarz etkinliklere katilim saglanmasi performans hedefi olarak
belirlenmistir. BKS Hakkinda Yénetmelik’in yayimlanmasindan bu yana yapilan tanitim
faaliyetleri neticesinde sisteme iliskin farkindalik diizeyi 6nemli derece artmis oldugu
diistiniildigiinden, 2017 yilin icin en az 15 tanitim toplantisi diizenlenmesi veya bu tarz
etkinliklere katim saglanmasi hedefi belirlenmistir.

2015 2016

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

Gergeklesme

Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim
1 saglanan farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme 26 20 11
toplantilarinin sayisi

Her ay en az 1 tane tanitim programi yapilmasi hedeflenmektedir.

Bu alanda hedeften sapmanin sebepleri degiskenlik gostermektedir. BKS Eko sisteminin
bilesenlerinin durumu, piyasadan gelen talepler ve ihtiyaglara gore degismekte
oldugundan istatistiki sebepleri belirtmek uygun olmayacaktir.

Sapmanin
Nedeni
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2 sayisindaki artis

Bireysel katilim alaninda faaliyet gosteren yatirimci

100

Bireysel katilm yatirim

cisi lisans sayisi Gzerinden hesaplanir.

Sapmanin
Nedeni

Genel Mudurltigimuz tarafindan kontrol edilebilecek nitelikte degildir. Bu gostergelerin
basarisi ¢ok biiylk oranda yatirimcilara ve BKY aglarina baghdir.

Hedef 4.1

Performans Hedefi
4.1.2

Hedef A¢ciklamasi

Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi

BKS Sisteminin Etkin ve verimli islemesi

BKS sisteminin etkin ve verimli islemesiyle birlikte bu alanda daha ¢ok yatirimcinin
faaliyet géstermesi ve buna bagli olarak baslangi¢ asamasindaki yiiksek biiyiime
potansiyelli sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amag¢lanmaktadir. S6z konusu
amacin gergeklestirilebilmesine yénelik 2016 yilinda 7 milyon TL’lik yatirimin BKS
mevzuati ¢ercevesinde gerceklestiriimesi hedef olarak belirlenmistir. Ancak yatirim
seviyesinin artmasi sistemin diger paydaslarinin (BKY’ler, BKY Aglari)
performanslarina da bagli olup, séz konusu hedefin gerceklesmesinde dis paydaslarin
etkinligi 6nemli rol oynamaktadir. 2017 yili igin yine 7 milyon TL’lik yatirim hedef
olarak belirlenmistir.

Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi
bireysel katilim sermaye tutari (yillik bazda, TL)

2015

pPerf = o
erformans Gostergesi Gergekle;me

Hedef Gergeklesme

3.558.850 7 milyon 1.636.306

Bireysel katilim yatirimcilarinin yapmig oldugu yatirimlar Gzerinden hesaplanir.

Sapmanin
Nedeni

BKY’lerin yatirim yapma oranlari ve miktarlari kisilerin kendi tercihleri dogrultusunda
yapildigindan Mustesarligimiz bu alana direkt olarak miidahale edememektedir. Hedeften
sapmalar olmustur.

Hedef 4.1

Performans
Hedefi 4.1.3

Hedef
Aciklamasi

No

yapilan arastirm

Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Alternatif Finansal Araglar Gelistirmek

Dairemizin asli gérevleri alternatif finansal araclar ve piyasalar gelistirmektir. Yeni driinler
piyasaya sunmak ve yatirim ortamini iyilestirebilmek igcin én hazirlik ¢alismasi mahiyetinde
birtakim ¢alisma raporlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla hedeflerimizden biri

de olarak, bir sene igerisinde en az 3 tane ¢alisma raporunun hazirlanmasi belirlenmistir.

Yeni finansal Urilin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik

2015

Performans Gdstergesi Gerceklesme

Gerceklesme

a ve ¢alisma raporu sayisi

Arastirma ve ¢alisma raporlarinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni

Hedefe ulasilmistir.
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Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin

H. 4.1
L7 Gelistirilmesi

Performans Hedefi o . .
f f Girisim Sermayesi Fonlarinin Desteklenmesi

4.1.4
Girisim sermayesi list fonlarinin desteklenmesiyle birlikte baslangic asamasindaki
yliksek biiyiime potansiyelli sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amaglanmaktadir.
S6z konusu amacin gergeklestirilmesine yonelik 2016 yilinda 38 milyon TL (ist fonlara
Hedef Aciklamasi aktarilmasi hedef olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 200 milyon Avro biiytikligiinde

kurulacak olan TGIF’e Hazine Miistesarligi tarafindan 60 milyon Avro fon
taahhiidiinde bulunulmus olup, séz konusu fona 2016 yilinda 10.870.530 TL (3,3
milyon Avro) aktarilmistir. 2017 yilinda ise séz konusu fonlara 37.890.000 TL’nin
aktarilmasi hedeflenmektedir.

2015 2016
Gergeklesme Hedef

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

Girisim sermayesi st fonlarina aktarilan kaynak tutari
(ytlhk bazda, TL)

Girisim Sermayesi list fonlarina aktarilan tutar lizerinden hesaplanir.
*Gdsterge 2016 yilinda tanimlanmistir.

38 milyon 15.372.000

Sapmanin | Kobi A.S. tarafindan kurulacak st fonun kurulus islemleri tamamlanamadigi icin hedeflenen
Nedeni miktara ulasilamamistir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin

H. 4.2
5 Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
e ————————————————
Performans . . . - .
Hedefi 4.2.1 Finansal Taban Yayilma Stratejisi Kapsaminda Eylemlerin Gergeklestirilmesi

Finansal tabana yayilmanin artirilmasi zaman igerisinde yayilan ve birden ¢ok kurulus
tarafindan yerine getirilmesi gereken faaliyetleri iceren genis kapsamli bir konu olmasi
sebebiyle, konuya iliskin ilgili taraflarin dahil edilecegi bir strateji ve eylem planinin
olusturulmasi ve uygulanmasi bir performans hedefi olarak belirlenmistir. Strateji ve eylem
planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi hedefini yerine getirmede etkinligin somut bir
sekilde élgiilebilmesinde etkili bir arag olacagi diistincesiyle éngériilen eylemlerin gerceklesme
durumlari performans él¢litii olarak belirmemistir.

Hedef
Aciklamasi

2016

2015

N Performans Gostergesi
o erformans Gostergesi Feratlege

Gergceklesme

(--)

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin olugturulmasi*

*5 Haziran 2014 tarihinde séz konusu strateji yayinlanmis olup gdésterge ve gerceklesme degerlerine
bilgilendirme amagli yer verilmistir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisi kapsaminda
gerceklestirilen eylem sayisi

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayillmis eylemler bulunmaktadir. Bu
eylemlerin tamamlanma sireleri de goz 6nlinde bulundurularak gercgeklestirilen eylem sayisi performans
gostergesi olarak belirlenmistir.

Finansal egitim ve finansal tiiketicinin korunmasi alanlarinda birgcok dizenleyici ve icraci
kurumun yer almasi ve paydaslarin ¢ok yonlii olmasi, eylemin gerceklesmesinde 6ngorilmemis
gecikmeleri beraberinde getirebilmektedir. Ote yandan eylemin tamamlanmasina iliskin
Olgcimlerde isin dogasi geregi kademelendirmeye gidilmeden eylemin biitiin olarak
tamamlanmasi durumunda eylem tamamlamis sayillmaktadir. Baska bir ifadeyle bazi eylemlerde
teknik calismalar tamamlanmis olup isin sonlandiriimasina iliskin karar siireglerinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

2 10 9 8

Sapmanin
Nedeni
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1

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin
Hedef 4.2 T
Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Performans | AFl, OECD Faaliyetleri ile Bu Kapsamda Diizenlenebilecek Diger Ulusal ve Uluslararasi
Hedefi4.2.2 | Faaliyetlere Katilim Saglanmasi

Finansal tabana yayilma kavrami son yillarda OECD, G20, Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kurulus ve platformlarin giindemlerinde (ist siralarda yerini almaktadir. Finansal tabana
Hedef yayilmanin artirilmasina iliskin yiiriitiilecek ¢calismalara katki saglamasi ve Ulkemiz
Aciklamasi tecriibelerinin diger tilkelerle paylasiimasi kapsaminda ulusal ve uluslararasi ¢alisma ve
etkinliklere katki ve katiim saglanmasi hedeflenmistir. Katim saglanan ulusal ve uluslararasi
alanlardaki faaliyet sayisi performans él¢iimiinde degerlendirilmektedir.

2015 2016
Gergeklesme Hedef

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

Finansal tabana yayilma konusunda tlkemizin aktif
katilm sagladigi uluslararasi etkinlik sayisi

Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligi artirilarak, tlkemizin bu platformlarda
gorunlrligunin artirilmasi ve Glkemiz tecriibesinin diger Ulkelerle paylasilmasi saglanacaktir.

Yillik performans hedefleri belirlenirken mutat katilim saglanan toplantilar baz alinmaktadir. Yil
icerisinde performans hedefine uygun bir sekilde Mistesarligimizin uluslararasi kurulus ve
platformlarda etkinligi artirilarak, tilkemizin bu platformlarda gérintrliginin artiriimasi ve
Ulkemiz tecrlbesinin diger llkelerle paylasilmasina katki saglayacagi distiniilen uluslararasi
etkinliklere de istirak edilmektedir. Bu gergevede, 2016 yili igerisinde mutat olan iki OECD
Finansal Tuketicinin Korunmasi Gorev Giict Toplantisi ve iki OECD Finansal Egitim Uluslararasi
AgI Toplantisi ile sonradan belirlenen Belarus Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi ve Finansal Tabana
Yayilma Birligi (Alliance for Financial Inclusion-AFl) isbirligi diizenlenen uluslararasi konferansi ve
Finansal Tabana Yayilma Birligi calisma gruplarindan Finansal Tabana Yayilma Stratejisi Emsal
Ogrenme Grubunun 9. Toplantisi, AFI Yillik Toplantisina ile Kiiresel Politika Forumuna katilim
saglanmistir.

Sapmanin
Nedeni

Tablo 23: “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi

H .1 . -
L Icin Uygulamalarin Bir Bltln Halinde Izlenmesi

Performans DDBS'ye 40 kurumdan/birimden destek programlarina iliskin veri akisinin saglanmasi ve
Hedefi5.1.1 ilgili kurumlar ile bilgi paylasiminin saglanmasi

DDBS ile destek uygulamalari baglaminda destek veren kuruluslarda standart bir veri
yapisinin olusmasina énciiliik edilmesi; kurumlar arasindaki bilgi paylasiminin artirilmasi,
yeknesakligin ve konsolidasyonun saglanmasi; miikerrerliklerin 6nlenerek kamu

Hedef kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasinin saglanmasi; kamu maliyesi agisindan
Aciklamasi Ongériilebilirligi artirilmasi; karsilastirilabilir, siniflandirilabilir ve 6l¢iilebilir bilgilerden
olusan devlet destekleri veri altyapisinin olusturulmasi; devlet desteklerinin kapsamli bir
envanterinin ¢ikarilmasi ve politika yapicilara, karar siireglerinde ihtiyag duyacaklari nitelikli
verinin saglanmasi amag¢lanmustir.

2015 2016
Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

DDBS’ye dizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi
Devlet Destekleri Bilgi Sistemi (DDBS) projesi kapsaminda uygulamaci kuruluslar ile yapilan toplantilarda,
bilgilendirme yapilmis, DDBS’nin icerigi hakkinda bilgi verilmistir.

Sapmanin Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) Mistesarligimiz tarafindan belirlenen formata uygun veri
Nedeni gondermedigi icin veri aktarimi gerceklesememistir.
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2 DDBS’ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi ’ 267 278 311
DDBS projesi kapsaminda 222 uygulamaya ait mevzuat incelenmis ve her uygulama icin veri yapisi
olusturulmustur. Farkl yapilardaki bilgilerin ortak bir yapida tutulmasi icin standartlar belirlenmis ve s6z
konusu standartlar uygulamaci kuruluslar ile paylasiimistir. Diger taraftan verinin uygulamaci kurumlardan
temin edilmesinde kullanilacak olan veri aktarim yontemleri belirlemis ve destek veren kurumlara
duyurulmustur.

Uygulamaya konulan destek uygulama sayisi beklenenden(278) fazla almasi nedeniyle,
DDBS’de yer alan program sayisi artmistir. Bu nedenle hedefin gergeklesme orani %100
Uzerindedir.

Sapmanin
Nedeni

Tablo 24: “Kurumsal Yonetimi Giiglendirmek” Amacina iligkin Performans Sonucu Tablosu

Hedef 6.1 ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yénetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

Performans Hedefi

6.1.1 Miistesarligin I¢ Kontrol Altyapisinin Giiglendirilmesi

Etkin, seffaf ve hesap verebilir yénetimin en basta gelen araglarindan birisi olan i¢
kontrol sisteminin, Hazine Miistesarliginda mevcut uygulama ve sistemleri dikkate
alarak, ulusal/uluslararasi iyi uygulama érnekleri ve mevzuatta belirlenen standartlar
cercevesinde gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef A¢iklamasi

2015
Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Gergeklesme

Miistesarlik ¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyi

Kamu I¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol ortami

L 11 19 19
standartlarina uyum diizeyi (karsilanan sart sayisi)

1

Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol Sisteminin Giiclendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel
sartinin karsilanip karsilanmadigini tespit etmek igin Mistesarlik Eylem Planinda 6ngoriilen eylemin
gerceklesme durumu esas alinmistir.

Sapmanin
Nedeni

Hedefe ulasiimistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari kapsaminda risk
2 | degerlendirme standartlarina uyum diizeyi (karsilanan sart 8 9 8
sayisi)

Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol Sisteminin Giiclendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gore her bir genel
sartinin karsilanip karsilanmadigini tespit etmek igin Mustesarlik Eylem Planinda éngériilen eylemin
gerceklesme durumu esas alinmistir.

Sapmanin Risklerin belirlenmesi ve degerlendirmesi konusunda galismalar yapilmis ancak sistemli
Nedeni hale getirilememistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol faaliyetleri

. 11 15 12
standartlarina uyum dizeyi (karsilanan sart sayisi)

3

Hazine Mistesarligi ic Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gore her bir genel
sartinin karsilanip karsilanmadigini tespit etmek icin Mistesarlik Eylem Planinda 6ngérilen eylemin
gerceklesme durumu esas alinmistir.

Gorev takip sistemi kurulmasi ve birimler bazinda is strekliligi olgunluk diizeyine iliskin
bosluk analizi yapilmasi ve buna gore is stirekliligi planlarinin hazirlanmasi ¢alismalari
heniliz tamamlanamamistir.

Sapmanin
Nedeni
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Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda bilgi ve iletisim

L 11 17 13
standartlarina uyum duzeyi (karsilanan sart sayisi)

Hazine Mistesarligi ic Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel
sartinin karsilanip karsilanmadigini tespit etmek icin Mistesarlik Eylem Planinda 6ngérilen eylemin
gerceklesme durumu esas alinmistir

Sureg¢ calismalari kapsaminda her bir siireg ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin bilgi ihtiyaglari ile
siireclerin etkili bir sekilde isleyebilmesi icin ihtiya¢ duyulan bilgiler belirlenmesi ve bu
Sapmanin bilgilerin temin edilmesiyle ilgili karsilasilan sorunlarin giderilmesine yonelik tedbirler
Nedeni alinmasi; yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde bir yonetim bilgi sistemi tasarlanmasi ve uygulamaya
alinmasi galismalari henliz tamamlanamamistir.

Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
e
Performans

Hedefi 6.2.1 Kurum Personelinin Niteliginin ve Memnuniyet Seviyelerinin Artirilmasi (PER)

e ——
Hedef Personel Dairesi Baskanliginca sunulan elektronik hizmet, hizmet i¢i egitim ve diger insan

kaynaklari uygulamalarindaki eksikliklerin tespit edilerek gerekli siireg iyilestirme
Aciklamasi . .
calismalarinin yapilmasi amaciyla olusturulmus bir hedeftir.

2016
Performans Gostergesi 2015

Gergeklesme
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet
sayisl
Personel hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin zaman ve
mekandan bagimsiz olarak hizl ve etkin bir bicimde yirutilmesidir.

Personel Dairesi Baskanliginca Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik
hizmetlerdeki streg iyilestirme ¢alismalari kapsaminda 2017 yilinda elektronik hizmette
onceliklerin neler olacagina iliskin tekrar degerlendirme yapilacagindan bu gostergeye
iliskin 6lgim yapilamamustir.

Sapmanin Nedeni

2 | Hizmet igi egitimin yayginlk orani (..) (..) 18
Hizmet igi egitim uygulamalarinin tim kurum personelini kapsayacak sekilde gergeklestirilmesi kurumun insan
kaynaklarinin gelisimini saglayacak ve verimlilik artisi saglayacaktir.

Hizmet ici egitim politikalari yeniden belirlenmektedir. Hazirlanacak yeni plan kapsaminda
Sapmanin Nedeni | hizmet ici egitimler gergeklestirilecektir ve bu kapsamda s6z konusu gosterge ve dlgim
yontemi tekrar degerlendirilecektir.

insan kaynaklari yénetimi uygulamalarindaki memnuniyet
seviyeleri
Bagkanhgimizin sundugu hizmetlere yonelik memnuniyet seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Personel Dairesi Baskanliginca, yeniden yapilanma g¢alismalarinin tamamlanmasini
miteakiben s6z konusu gosterge ve dlgim yontemi tekrar degerlendirilecektir.

Sapmanin Nedeni

Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
I —|

Performans . .. . . . s . i

Hedefi 6.2.2 Destek Hizmetleri ile Giivenli ve Saglikl Fiziki Calisma Kosullarinin Saglanmasi (IMl)

idari ve Mali isler Dairesi Baskanldi Miistesarlik yerleskesinde gérev yapmakta olan
Hedef Aciklamasi | Kurum personelinin Giivenli ve Saglikli Fiziki Calisma Kosullarinin iyilestirilmesi hususunda
strdiriilebilir faaliyetleri yerine getirmektedir.
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2016
Performans Gostergesi 2015 Gergekle
& Gergeklesme Hedef gexies
me
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet
1 L 1 0 0
sayisi (IMI)

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin zaman
ve mekdndan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bigimde yiiriitiilmesidir.

insan kaynaklari ydnetimi ve destek hizmetleri
uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri (iMi)

72,14 65 65

insan kaynaklari ydnetimi ve destek hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet seviyelerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni Hedefe ulasilmistir.

Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Performans

Hedefi 6.2.3 Bilgi edinme taleplerinin hizli bir sekilde karsilanmasi (BHIM)

e
S6z konusu hedef vasitasiyla, vatandaslarin talep ve isteklerinin en kisa zamanda

sonug¢lanmasi icin, 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanununda belirtilen azami 15 giinliik
cevaplama sliresinin, olusturulacak otomasyon sistemi araciligiyla azaltiimasi
planlanmaktadir.

Hedef A¢ciklamasi

2015

N Performans Gostergesi
o erformans Gostergesi et e

Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma stiresi

Bilgi edinme kanunu dogrultusunda, Miistesarligimiz gérev alanina iliskin bilgi edinme taleplerinin
karsilanma siiresinin kisaltiimasi hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni Hedefe ulasiimistir.

Bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyacglari etkin, verimli ve glivenli bir sekilde karsilamak ve

Hedef 6.3 L o .
kullanici memnuniyetini artirmak amaciyla gelistirilmesi

Performans

Hedefi 6.3.1 Bilgi Giivenliginin, Kabul Edilebilir Seviyede Tutulmasi

e ———————————————————
Bilisim hizmetleri sunumunda ortaya ¢ikan giivenlik zafiyetlerinin hizli bir sekilde tespit

edilip, dnlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, bilgi giivenligi seviyesinin kabul
edilebilir bir seviyede tutulmasi hedeflenmistir.

Hedef
Aciklamasi

2016
Gergekles
me

2015

N Perf 0 i
o erformans Gostergesi o .

Bilgi giivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil
seviyeli bulgu sayisi

Bilisim ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik hizmetler verilirken ag ve sunucu altyapisinin, kullanilan
uygulamalarin ve sistemler lizerinde liretilen ve saklanan her tiirlii bilginin giivenliginin saglanmasi

Sapmanin Nedeni Hedefe ulasiimistir.
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Hedef 6.3 Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglar Etkin, verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve
’ Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi
P .
HZZ:];":; sz Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Mobil Ortamdan Saglanmasi
Hedef Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetini arttirmak agisindan, uygulamalarin mobil
cihazlar iizerinden erisimi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, mobil ortamdan sunulan
Aciklamasi . -
hizmet sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir.

2015

No Performans Gdostergesi Gergeklesme

Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi

Bilisim hizmetlerinin mobil cihazlar iizerinden erisimlerini arttirarak etkinlik ve verimliliklerinin arttiriimasi
2016 yili icin hedeflenen mobil uygulamalardan birisi tamamlanmis olup canli ortama
aktarilmistir. Diger uygulamaya yonelik gelistirme ve test asamalari tamamlanmis olup projeyi
talep eden birimin s6z konusu uygulamanin canli ortama aktarilmasi stirecini baslatmasi
beklenmektedir. Bu gergevede, uygulamanin canli ortama aktarilmasina yonelik talep eden birim
bilgilendirilmistir.

Sapmanin
Nedeni

Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaclari Etkin, verimli ve Givenli Bir Sekilde Karsilamak ve
Hedef 6.3 o o .

Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi
I ——
Performans

Hedefi 6.3.3 Bilisim Taleplerinin Karsilanma Siiresinin Azaltiimasi

e —————————
Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetini arttirmak agisindan, taleplerin hizli bir sekilde

karsilanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢cercevede, bilisim taleplerinin karsilanma siiresinin
azaltiimasi hedeflenmistir.

Hedef
Aciklamasi

2015

No Performans Gostergesi e e

Bilisim taleplerinin karsilanma stiresi*

* |5 saati olarak belirlenmistir.

Sapmanin Nedeni Hedefe ulasiimistir.
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Tablo 24 (Devam)

Hedef 6.4 Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi

2015
Gergeklesme

No Performans Gostergesi Gergekles

me

15

Sertifika sahibi denetim elemani sayisi

Denetim yapilan alanlarda kullanilabilecek ve Kurulun kurumsal kapasitesinin artirilmasini saglayacak
SMMM, BDS, CIA, CGAP gibi sertifika sahibi denetim elemani sayisi artirilacaktir.

R 2016 yih icerisinde Kurul personel sayisinin dnemli 6lglide azalmasi nedeniyle 2016 yilsonu
Nedeni itibariyla sertifika sahibi elemani sayisi gerek 2016 hedef degerinin, gerekse 2015 yih
gerceklesme degerinin altina digsmustur.
2 Denetim rehberi hazirlanan alan orani 67,1 68 71

Denetim rehberi hazirlanan alan oraninin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.

2016 yih icinde denetim rehberi bulunan alanlardaki denetimlerin yogun sekilde
gerceklesmesi gostergenin hedeften yliksek diizeyde gergeklesmesine neden olmustur.
i¢c ve dis gdzden gegirme sonuglarina gére denetim " % %
standartlarina uyum dazeyinin 6lgtlmesi () () ()
Oncelikle i¢ gézden gecirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyinin degerlendirilmesi, daha
sonra ise dis gézden gecirme yaptirilarak uyum diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir.

*Denetim standartlarina uyum diizeyinin élciilmesi amaciyla Miistesarligimiz i¢ Denetim Birimi tarafindan
2016 yilinda bir gézden gecirme faaliyeti gerceklestirilmis ve 24.10.2016 tarihli ve 2016/4 sayili bir
Danismanlk Raporu diizenlenmistir. Ancak s6z konusu faaliyet sonucunda denetim standartlarina uyum
diizeyinin dlgiimii  gerceklestirilememis oldugundan 2016 yili i¢in herhangi bir gésterge degeri
tanimlanmamistir.

Sapmanin Nedeni

3

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet raporlarinin
hazirlanma agsamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma siireglerinde kullanilmak iizere;
performans bilgisinin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi biiylikk 6nem

tasimaktadir.

Miistesarlik is planlari;; stratejik amag, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, niteligine uygun olarak,
ilgili Birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan
performans gostergelerinin gerceklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu

hakkinda iist yoneticiye bilgi sunulmaktadir.

Performans programina iligkin bilgiler elektronik ortamda “Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitce)”’ye islenmektedir. Performans gosterge gergeklesmeleri, degerlendirmeleri ile
performans hedef degerlendirmelerine yonelik bilgilerin anilan sistem iizerinden izlenebilmesi igin

sistemin aktif olarak kullanilabilirliginin saglanmasi gerekmektedir.
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BOLUM 4

DEGERLENDIRME
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4.1. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine Miistesarligi stratejik planlama c¢alismalar1 g¢ergevesinde yapilan GZFT ve trend

analizleri neticesinde belirlenen Miistesarligin giiclii ve zayif yonleri ile karsilagabilecegi firsatlar ve

tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sekil 2: Hazine Miistesarligi GZFT Analizi Sonuglari

\
CEkonomik ve finansal aktérlerle ggla iletisim
eDegisime, yenilige ve gelisime acgik kurum
kaltara

eEkonomi yonetimindeki etkin konum

eNitelikli insan kaynagi

oEtik kurallara, seffafliga ve hesap verebilirlige
en Ust diizeyde baglilik

ePaydaslar nezdindeki saygin ve olumlu imaj

eUluslararasi standartlarda etkin denetim
altyapisi

(-Ekonomik ve siyasi istikrar ortami
oTirkiye'nin geng ve dinamik nifusu
oTilirkiye’nin ekonomik, ticari ve finansal

alanda bolgesel ve kiiresel 6lgekteki merkez
konumu

eUluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
yeniden yapilanma ve reform sireci

©G-20'nin uluslararasi ekonomik ve finansal
ishirliginde kilit konuma yiikselmis olmasi

eSigortacilik sektoriiniin ve bireysel emeklilik
sisteminin ylksek biylime potansiyeli

FIRSATLAR

CKurumsaI iletisim faaliyetleri
ePerformans iyilestirme ¢alismalari

ZAYIF YONLER

~
CArtan kuresel ekonomik ve finansal riskler

*Bolgesel politik riskler

eDogal afet riskleri

*Mevcut olumlu demografik yapinin degismesi
*Enerjide disa bagimlilik
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BOLUM D

ONERI ve TEDBIRLER
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5.1. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Miistesarligimiz tarafindan, 2003 yilindan beri uygulanmakta olan stratejik Olgiitlere dayali
bor¢lanma politikalan siirdiiriilecek olup, nakit ve bor¢ yodnetiminin etkinliginin arttirilmasina
yonelik ¢alismalara hiz verilecektir. Bor¢ stokunun maruz kaldig riskler giincel piyasa kosullari ile
ekonomik ve jeopolitik gelismeler dikkate alinarak yakindan takip edilecektir. 2017 yilinda kosullu
yiikiimliiliiklerin biitiinciil bir sekilde takip edilmesi ve raporlanmasina yonelik olarak ilgili kamu
kurum ve kuruluslariyla yakin isbirligi icinde olunarak veri paylasimi noktasinda gerekli adimlarin
atilmas1 planlanmaktadir. Operasyonel risk yonetiminin etkinligini arttirmaya yonelik olarak 2016
yilinda ilgili paydaslarla kurmus oldugumuz iletisim ve baslattigimiz c¢alismalar giiclendirilerek
stirdiiriilecektir.

e Etkin kamu bor¢ yonetimi ekonomik istikrarin siirekliligi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
itibarla, gerek bu yonde gercgeklestirilen teknik calismalara, gerekse kamu kesiminin seffafligi ve
hesap verilebilirligi agisindan 6rnek teskil eden Kamu Borg Yonetimi faaliyetlerine 2017 yilinda da
ayni kararlilikla devam edilecektir.

e Miistesarligimiz tarafindan, Hazinenin pay sahibi oldugu sirketlere iliskin olarak pay sahipligi
haklarindan kaynakli yiikiimliiliiklerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli hassasiyet
gosterilecek; tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik ilgili taraflarla iletisime gegilerek gerekli
aksiyonlar alinacaktir. Hazinenin pay sahibi oldugu sirketlerin bulunduklar1 sektorler yakindan
takip edilmek suretiyle s6z konusu sirketlerin sektordeki pozisyonunun analizi yapilacak ve rekabet
ortamini iyilestirecek sektorel diizenlemelere katki saglanacaktir.

e 6741 sayilhi Kanun ¢ercevesinde kurulan Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. ve Tirkiye Varlik
Fonu ile yakin isbirligi igerisinde olunacak, devredilen sirketlerde uygulamada aksaklik
yasanmamasini teminen gerekli tedbirler alimacaktir. Tiirkiye Varlik Fonu igin ortaya konulan
vizyon ve misyonun hizli bir sekilde hayata gegirilmesi amaciyla Miistesarlik bilgi ve birikiminin
aktarim suretiyle kamu ve nihayetinde iilke kazanimina katki saglanacaktir.

e Tiirkiye ile AB arasinda devam eden tam iiyelik miizakerelerine iligkin siirecin igleyisine bagli
olarak, 6015 sayili Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun’un
uygulanmasina iliskin Y6netmeliklerin yiiriirliie girisinin tekrar ertelenmesi ihtimalini de dikkate
alarak bundan sonraki donemde Miistesarligimizin devlet destekleri alanindaki faaliyet alanini
cesitlendirerek etkinligini artirmak ve destek veren kurumlarin, yonetmeliklerin yiiriirliige
girmesine kadar gececek siire igerisinde devlet desteklerinin denetimine iliskin konularda gerekli
on hazirliklar1 yapmalarina imkan saglamak iizere bazi ¢alismalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
Bu cercevede 6015 sayili Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun’un
uygulanmasina iliskin olarak 2011 yili igerisinde ilgili dénemde yiiriirliikkte bulunan AB devlet
destekleri mevzuati esas alinarak hazirlanan yonetmelik taslaklarinin, AB’nin bu konudaki yeni

diizenlemeleri ve revize edilen kurallar1 dikkate alinarak giincellenmesi ¢aligmalari 6nem arz
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etmektedir. Bu kapsamda oncelikle AB’nin farkli konu basliklarinda yer alan mevzuatinin
Tiirkgelestirilmesi ve sadelestirilmesi suretiyle her bir konu basligina iligkin ilke ve esaslari i¢eren
bir rehber dokiiman hazirlanmasi 6ngdriilmektedir. Hazirlanan rehber dokiimanlarin paylagilmasi
suretiyle, devlet destegi uygulamalarini yiriiten kurum ve kuruluslarin; AB’nin devlet destegi
kurallar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve 6015 sayili Kanun’un uygulanmasina iliskin
yonetmeliklerin yiiriirliige girmesine kadar gegecek siire zarfinda destek mevzuatlarini AB kurallar
cercevesinde degerlendirerek, eksikliklerini ve uyumsuzluklarin tespit etmeleri ve mevzuatlarinda
s0z konusu kurallara uyum saglamaya yonelik ne tiir diizenlemeler yapmalar1 gerektigi konusunda
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. Diger taraftan, saglanan desteklerin amacina uygun kullanilip
kullanilmadigini, yeterli olup olmadigini, beklenen/istenen etkiyi olusturup olusturmadigini
belirleyerek daha etkin bir Devlet Destekleri Sistemi tesis etmek iizere Devlet Destekleri ile ilgili
Etki Analizlerinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu amagla, “Diizenleyici Etki Analizinin Devlet
Desteklerindeki Onemi” konusunda arastirma ¢alismalaria baslanmis olup, uygulamaci kurum ve
kuruluslarin etki degerlendirmesi konusunda farkindalik diizeylerinin artirilmasi diistiniilmektedir.
Ayrica DDBS kullanilarak {iretilecek raporlarin kamuyla ve ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasilmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, ilgili kuruluslardan verilen devlet destekleri ile ilgili
bilgilerin temininden sonra 2017 yili igerisinde 6rnek olarak sadece “Cazibe Merkezi” olarak tespit
edilen iller ile ilgili verilen devlet destekleri hakkinda ilgili kurumlarla sektorlere gore destek
tutarlari, sektor bazinda destek tutarlari, kurumlara gore Ar-Ge destek tutari vb. bilgilerin
paylasilmasi diisiiniilmektedir. Devlet Destekleri ile ilgili olarak kurumlar arast mevcut yanlis
anlasilmalar, farkli degerlendirmelerden kaynaklanan sorunlar giderildikten sonra; uygulanmakta
olan devlet destekleri ile ilgili miikerrerliklerin 6nlendigi ve politika yapicilara karar verme
asamasinda gereken bilgilerin temin edildigi bir yap1 hedeflenmektedir.

Bilgi giivenligi uygulamalarimin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar devam etmektedir. Bu
kapsamda, personel sayisinin arttirilmasi, gorevli personelin niteliklerini arttiracak egitim ve
calismalarin gergeklestirilmesi ile yeni teknolojik yazilim ve donanimin teminine yonelik idari ve
biit¢e artirimu tedbirlerinin alinmasi1 hedeflenmektedir.

Tecrilbe paylasim programi kapsaminda iilkelerden gelen talepler degerlendirilerek
Miistesarligimiz tecriibesinin aktarilmasina devam edilecek olup, Miistesarligimiz faaliyetleriyle
ilgili yurti¢i ve yurtdisi egitim, konferans gibi organizasyonlara katilim saglanacaktir.

Gelecek yillarda KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla finansal arac arastirma ve
gelistirme caligmalarina ve ekosisteme katki saglanmasma devam edilecektir. Bu kapsamda girisim
sermayesi fonlarmin desteklenmesine, melek yatirnmeilik ortaminin gelistirilmesine, kredi garanti
sistemine yonelik ¢aligmalara ve alternatif finansman yonetimlerinin gelistirilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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EK-1

HAZINE MUSTESARLIGI BiLGi SISTEMLERI

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerine iliskin ayrintilar asagida yer

almaktadir:

Kamu finansmani ¢ergevesinde, 6deme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi
icin gelistirilen “I¢ Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Dis Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Alacak Bilgi Sistemi”,
“Muhasebe Bilgi Sistemi”, “Tahakkuk Bilgi Sistemi”, “Kur ve Faiz Bilgi Sistemi”, “Nakit Bilgi
Sistemi”, “CTTH Bilgi Sistemi”, “Ihale Bilgi Sistemi” ve “Kamu Haznedarhg Bilgi Sistemi”

bulunmaktadir.

Ayrica, Miistesarlik bilinyesinde gelistirilen “Bor¢ Yonetimi Simiilasyon Modeli” vasitasiyla
alternatif bor¢lanma stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz
O0demeleri, stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlart elde

edilmektedir.

[lave olarak, mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak igin gerekli istatistiki verilerin
temin edilmesini saglamak amaciyla Bl Query Raporlama ve SAP Raporlama sistemleri; Kamu
Haznedarligi Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen verilerin raporlanmasi i¢in ise Business
Objects kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi Sistemi’nde tiretilen verilerin raporlanmasi i¢in Nakit

Islemleri Subesi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar devam etmektedir.

12.03.2011 tarihinde 27872 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak ylirlirliige giren “Kamu
Kurum ve Kuruluglarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi1 ve Hazine Miistesarligina Bildirilmesine
Mliskin Yonetmelik” ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I), (11) ve (IV)
say1l1 cetvellerde yer alan kamu kurum ve kuruluslari nakit talepleri, Hazine Miistesarlig1 Bilgi islem
Merkezi tarafindan hazirlanan web tabanli bir yazilim olan Nakit Talebi Aktarim Sistemi (NTAS)

kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Borsa Istanbul biinyesinde yer alan Borglanma Araclar1 Piyasasi’nda gerceklestirilen kesin
alim-satim islemleri ile repo-ters repo islemlerinin raporlanmasi i¢in OTASS programi

kullanilmaktadir.

Kamu finansmani is siirecleri kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel operasyonel her tiirli
riskin olma olasiliklarini ve etkisini azaltmak amaciyla olusturulan Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi
Sistemi (ORYBS) risk profili tablosu ve durum bildirim girisleri ile belirli raporlamalarin
yapilabilmesi ve risklerin diizenli olarak izlenerek azaltilmasina ve/veya Onceden Onlem

almabilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir.
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Avrupa Birligi’nden alinan hibe tutarlar1 ve projelerin es finansmani i¢in ilgili bakanliklardan
alinan fon tutarlarmin muhasebelestirilmesinde MIKRO yazilimi kullanilmaktadir. Bu yazilimla AB
tarafindan katki saglanan projelere iligkin imzalanan sézlesme ve harcama tutarlan ile ilgili mali

tablolar hazirlanmakta ve bunlar Sayistay ve AB denetcilerinin denetimine sunulmaktadir.

Uluslararasi piyasalar1 takip etmek icin BLOOMBERG, uluslararasi ekonomik ve finansal

gelismeler konusunda veri ve haber takibi i¢in ise REUTERS kullanilmaktadir.

Miistesarlik biitcesinin ve performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi
amaciyla “e-biitce sistemi”, mali islemler kapsaminda harcama birimleri ile muhasebe birimleri
tarafindan “Kamu Hesaplarn Bilgi Sistemi-say2000i” ve “Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)” kullanilmaktadir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) Bilgi Sistemi dahilinde lisanslama, yatirim, ag
akreditasyonu modiilleri kullanilmaktadir. Faaliyet ve belge bildirim modilleri ise 2014 Haziran

ayinda devreye alinmistir.
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda;

- Darphane ve Matbaa boliimlerinin stok-ambar kayitlarimin tutulmasi, iretimin tim
asamalarinin, atolyeler arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satis islemlerinin

yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in “Uretim Yonetim Sistemi”,

-Laboratuvar ve Uygulama Midiirliigiiniin islemlerinin bilgisayar ortaminda ytiriitiilmesi,
ithalat ve ihracata konu olan ve analizleri yapilan kiymetli maden ve taslarin analiz sonug
kayitlarinin tutulmasi ve gerekli tiim raporlarin alinmasi amaciyla “Kiymetli Maden ve

Tas Analiz Yazilim Sistemi”,

- Uretilen tiim miihiir ve soguk damga kayitlarinin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme

islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in “Resmi Miihiir Kayit-Arsiv Yazihm Sistemi”,

- Uretilen madeni para, hatira para, cumhuriyet altimi, madalya, nisan, madalyon gibi iiriin
ve kiymetlerin iiretim bilgileri, teknik ozellikleri ile birlikte gorsel arsiv kayitlarinin

olusturulmasi i¢in “Kiymetler Muhafizhig1 Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Sahte madeni para ve sikke hacminin, madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan
yontemlerin eksiksiz ve giincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk
kuvvetlerince ele gecirilen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir veri tabaninda
tutularak Savcilik, Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi paylagmak amaciyla

“Sahte Madeni Para ve Sikkeleri izleme Sistemi”,

- Evrak posta islemlerinin barkot okuyucu sistemle yiiriitiilmesini saglayan “Degerli

Posta Takip Yazilhim”,
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- Cumhuriyet altim1 sipariglerinin alinmast ve teslim edilmesine iligkin islemlerin
elektronik ortamda gergeklestirilmesi ve islemlerin daha etkin bir sekilde izlenmesini

saglayan “Cumhuriyet Altin1 Siparis Yonetim Sistemi”

- lave olarak, “Ziyaret Takip Yazihm Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi”

ve “Isci Bordro Program Yazilimi”
kullanilmaktadir.

Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin Miistesarligimiza yapacagi raporlamalar i¢in web

tabanli “Sigortaciik Gozetim Sistemi Portal1” ile bu sistem iizerinde veri tabani olusturulmustur.

Vatandaglarimizin sikayet, oneri ve soru igerikli basvurularmi elektronik ortamda alinip
degerlendirilmesini, basvurularin daha hizli bir sekilde sonuglanmasini ve sikayetlerin sistematik

olarak kontrol edilerek raporlanmasini teminen e-basvuru sistemi kullanilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlhiginca veri sorgulama, analiz, raporlama, bilgisayar
destekli denetim konularmmda “Audit Command Language” yazilimi kullanilmaktadir. Bunun
yaninda, anilan Kurul Baskanliginca Hazine Kontrolorlerinin gorevlendirilmeleri sonucu once
ellerindeki gorevlerin ve daha sonra gdrevler bitince yazilmis raporlarin takibini saglayan Microsoft

Access tabanli Gorevler ve Raporlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Miistesarligimiz tarafindan takip edilen dava ve isler (icra, kanun, tiiziikk gibi) hukuk

miisavirligi biinyesindeki “Dava Takip Sistemi”’ne kayit edilmektedir.

Kamu I¢ Denetim Yazilimi Kullanim Y&nergesi kapsaminda belirlenen ilkeler dogrultusunda
Ic Denetim Birim Baskanhigi’nin i¢c denetim faaliyetlerinde “ICDEN” isimli 6zel bir yazilim

kullanilmaktadir.

Devlet Destekleri Bilgi Sistemi (DDBS), 6015 say1li kanunun 5’inci maddesinin ikinci fikrasi
ile ek 1’inci maddesi ve 4059 sayili kanunun 2’inci maddesinin birinci fikrasmin (1) bendine
dayanarak kamu tarafindan dogrudan veya dolayli olarak tesebbiislere mali fayda saglayan destek
uygulamalarinin izlenmesi amaciyla 2012 yilinda olusturulmustur. Kurum ve kuruluslar, Devlet
Destekleri Bilgi Sistemine Veri Aktarilmast Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde destek

uygulamalarma iligkin verilerini tiger aylik donemler halinde DDBS’ye aktarmaktadirlar.

Miistesarlik personelinin  kisisel ve oOzlik bilgileri i¢in “Personel Bilgi Sistemi”
kullanilmaktadir. Hizmet i¢i egitim isleri “Hazine Egitim Portali” araciligiyla yiiriitilmektedir.
Bunun yaninda, Hazine Uzman Yardimciligi Sinav bagvurulari ile Staj bagvurular “Elektronik Siav

Basvuru Sistemi” ve “Elektronik Staj Basvuru Sistemi” araciligiyla alinmaktadir.

“Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi”, Miistesarlik i¢i hizmet taleplerinin elektronik ortamda

alindig1 ve sonuglarinin kaydedilerek raporlandigi, web tabanli, tiim isletim sistemlerinde caligabilen,
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stirekli giincellenebilen, talep sahibi ile uygulayici arasinda hizli ve saglikli bir kdprii kuran, tim

islemleri elektronik kayit altinda arsivleyebilen, seffaf ve izlenilebilir bir yonetim sistemidir.

Bilisim hizmetleri, bilgi sistemleri, ofis uygulamalar ile baski ve cilt hizmetlerine iliskin
taleplerin yonetiminde Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen “EKA Hizmet

Talep Sistemi” kullanilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi biinyesinde, ISO 9000 kalite belgesi ¢ercevesinde
gerekli dokiimantasyonun en giincel seklini barindiran bir web sitesi (Kalite Yonetim Sistemi)
mevcuttur. Bunun yaninda, anilan belge ile uyumlu Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigi

Kalite Yonetim Sistemi’nin alt yapist olusturulmustur.

Siire¢ Yonetim Coziimii (Ensemble ve QDMS), Hazine Miistesarlig1 siire¢lerinin hiyerarsik

yapisi, gorsel modelleri ve siire¢ kartlarinin olusturuldugu, yonetildigi ve yayimlandigi bir sistemdir.

Kamu Ihale Kurumu tarafindan gelistirilen ve ihalelerin internet iizerinden cevrimigi
yapilmasini saglayan bir sistem olan Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (ekap) Miistesarligimiz

tarafindan kullanilmaktadir.

Miistesarlikta tiim evrak ve havale kayitlart EBYS iizerinden gerceklestirilmektedir.
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EK-2 HAZINE MUSTESARLIGI BILANCOSU

Tablo 25: Hazine Miistesarligi Bilangosu

AKTIF HESAPLAR

N Yih 2016

PASIF HESAPLAR

N Yih 2016

1 DONEN VARLIKLAR

44.822.748.202,50

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI

10 HAZIR DEGERLER 24.544.093.455,64]
102 BANKA HESABI 12.551.312.155,28
104 PROJE OZEL HESABI 29.709.049 25
105 DOVIZ HESABI 11.954.680.846,50
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 8.391.404 61

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 4.800,23
117 MENKUL VARLIKLAR HESABI 4.800,23

12 FAALIYET ALACAKLARI 1.184.908.901,57]
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 73.653.042 51

1.111.255.859,06

13 KURUM ALACAKLARI

130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR HESABI
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI
137 TAKIPTEK] KURUM ALACAKLARI HESABI

18.197.316.982,75

713.236.401,00
3.189.748.665,63
14.2594.331.916,12

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

100.245.241.531,82

30 KISA VADELI i MALI BORCLAR

304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI
305 BONOLAR HESABI

309 KISA VADELI DIGER ¢ MALI BORGLAR HESABI

56.900.421.923,52

55.161.168.876,95
1.024.695.869,24
714.557.177,33

333 EMANETLER HESABI
339 RISK HESABI

31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 24.305.252.595,96
310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR HESAEI 24.305.252.595,96
32 FAALIYET BORGLARI 25.251,76
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI 25.251,76
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.004.849.553,56
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 85.840,53

655.955.118,50
1.348.808.594,53

37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

3.275.163,68
3.275.163,66

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

17.031.417.043,34

1.687.823.347 .16
15.333.493.696,18

14 DIGER ALACAKLAR 1.599.744,34]
140 Ki$iLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.599.744 34
15 STOKLAR 117.399,42
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 117.399.42
16 ON ODEMELER 8.577.952,41
162 BL_.ITQE DI$I AVANS VE KREDILER HESABI 3.922.018,87
164 AKREDITIFLER HESABI 4.654.333,05
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 1.600.48

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI

883.749.563,51

180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 838.520.161.56
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 45.220.401,95
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 2.379.402,63
194 TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KRED] KULLANIMLARI HES 237940255
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,08

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

723.438.887.396,01

40 UZUN VADELI i¢ MALI BORGLAR

404 TAHVILLER HESABI
409 UZUN VADELI DIGER I MALI BORGLAR HESABI

414.710.083.074,49

412.458.464.506,99
2.251.618.567,50

41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR
410 DIS MALI BORGCLAR HESABI

266.192.375.122,26
266.192.375.122,26

481 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.985.619,11
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 3.985.619,11
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 42.532.443.580,15
4B0 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 7.202.674.26597

35.329.769.314,18

91




(Tablo 25 Devam)

AKTIF HESAPLAR NYih 2016 PASIF HESAPLAR N Yih 2016
2 DURAN VARLIKLAR 138.253.873.855,08) | 5 OZ KAYNAKLAR -640.607.506.870,25
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 63.880.536,28 50 NET DEGER -480.964.052.757,77
217 MENKUL VARLIKLAR HESABI 63.880.536,28 500 NET DEGER HESABI -480.964.052.757,77

23 KURUM ALACAKLARI

230 DIS$ BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR HESABI
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALAGAKLAR HESABI
239 DIGER KURUM ALACAKLAR| HESABI

17.597.677.807,74

10.328.812.424,86
4.462.160.165,85
2.806.705.217,03

24 MALI DURAN VARLIKLAR

240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYE

115.135.417.985,82

37.344.261.159,43
111.041.490.711,89

51 DEGER HAREKETLERI
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

39.542.771.428.04
39.542.771.428,04

57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI

24.468.039.676.02
24.468.039.676,02

58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (

-138.589.029.097,20
-138.589.020.097,20

242 DONER SERMAYE!J KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER H 80.000,00 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI .85.065.236.119,34
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -33.250.914.535,50
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 500.650.00 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -85.065.236.119,34
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 75.270.122,95
252 BINALAR HESABI 77.953.594,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 72.918.822 60
254 TASITLAR HESABI 1.780.422 47
255 DEMIRBASLAR HESABI 16.328.080,29
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -93.719.796 41
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,004
260 HAKLAR HESABI 7.724.041,56
-7.724.041,56

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- )

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLAR

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI

5.381.627.402,29|

5.381.627.402,29

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN C.IKARILACM( STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.602.553,00
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -1.602.553,00

AKTIF TOPLAMI

183.076.622.057,58

PASIF TOPLAMI

183.076.622.057,58
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Bilango Dipnotlan

(Tablo 25 Devam)

806 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODEMEKLER H 1.$m,4!1
807 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODEMEKLER HESABI 1.600,49
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.815.120,12
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER| HESABI 1.815.120,12
520 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 4.323.948,22
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 4.323.948,22
930 VERILEN GARANTILER HESABI 60.748.71 3.224,0[1
931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI HESABI m.?da.?m.zzd,uq
832 VERILENTAAHHUT BELGELERI HESABI 37.419.919.097,02
B33 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI HESABI 37.419.919.097,02

B34 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI

29.081.944.280,03

835 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

29.081.944.280,03

B458 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEM ALACAKLAR HESABI 1.090.622,36
849 BASKA BIRIMLER ADIMA [ZLENEMN ALACAK EMANETLERI HES 1.090.622,36
B50 KULLANILACAK DIS KREDILER HESABI 16.960.354.126,60
851 KREDI ANLASMALARI HESABI 16.960.354.126,60
B854 RISK HESABI ALACAKLARI HESABI 4.785.632.009,97]
855 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 4.785.632.009,97]
856 GEMEL BUTGE DISI KURUM VE KURULUSLAR TEYITSIZ DOGR 102.435.393,51
857 GEMEL BUTGE DISI KURUM VE KURULUSLAR DOGRUDAN DIS 102.435.393,51

898 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

17.432.096.141,62

B89 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

17.432.006.141,62

(*) 4749 Sayili Karmu Finansmani ve Borg Yonaliminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanunun Suncu maddesi kapsaminda Mislesarigimizea takip edilen ve kullanimi devam elmekle olan hibelerden 31.12 2016 tarihi itbariyle gerceklesen loplam kullamm miklan 8.627.236,03 Tork Lirasi'dir.

(™) Tirkiye ila Avrupa Birigi arasindaki mali ishidigi cercevesinda kullanilan AB fonlannin gesitli sabeplerle Avrupa Komisyonuna yapilacak iadeler dolayisiyla olusabilecek yikGmiTldk tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla toplamda 10.246.153,35 Avra' dur.
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EK-3 HAZINE MUSTESARLIGI FAALIiYET SONUC TABLOSU

Tablo 26: Hazine Miistesarhgi Faaliyet Sonug Tablosu

Ekonomik Kodkar] GIDERIN TORD Cari ¥l (M) Ekonamik MT GELIRIN TURD Cari ¥il [N}
630 GIDERLER HESABI 152286, 1 THE.655,64 | | GO0 GELIRLER HESABI 67.220 942 536, 4]
a3 [ m Personel Giderleri G 430.250,2] G0 | o Vergl Gelirlerd
a3 | O o1 Memurlar o430 R o | o0 01 ] O1 Gelir ve Hazang Uzerinden Alinan Vergilesr
TR 02 | Sackesmel Personel a2 B11.516,59 | ap0| 01| 02 | Mliyed Dzerinden Alinan Vergiler
Gag [ O [i%] Isciler Y G| 01| 03 Dahilde Aliran Mal ve Hizmet Vergilen
CERIEE o5 Dijer Personsl A.T23.080 G| o1 as Damga WVergisi
e Eozyal Guvenlik Koromiarma Deviet Primi 15a1s o008 | eo0| 03 Tesebbus ve MUlKlyel Gelifer
Giderleri
63} |02 | 01 | Memorlar FE k- a00| 03| 01 Mal ve Hizmel Saby Gelinen
aw) | 02 | 02 | Shclegmel Persond 3750043 &0 | 03 | 03 | KIT ve Kamu Bankalan Gelinen
a3 | 02 EE] Sasyal Gd.rw:nit Primi Odemeleri Geclme Cezas ve 55.554 4. &0 | O3 04 Hurumlar Hasikah
FETRIE aﬂ-‘kﬂnml Bl Giderlen Taosneiag | 000 04] 08 | Kirm Geliren _
GO0 | 03 | 00 | Diger Tegenubds ve Maloysl Celrer
G | O3 o1 Uretimee Yansik Mal ve Malzems Alimlan 153652242 Gix) | 04 Alinan Bafis we Yardimlar lle Ozel Gelirler
aa) | O3 T2 | TUEe0me Tanchk Ma ve Malzeme Almarn R FR _
w30 |03 | 03 | vabarar TEs 50504 | 00| 04| 02 | Merkes Yonetim Bligesine Dahil [darelerden Alinan
a0 | OF Ty o7 T g7 e = P AT GO0 | 02 | 04 Kurumlardan ve Kigilerden Alnan Yardim ve Badigla
6] | 03 | 05 | Hiznel Almlan e I e U8 | el Calrtor
a0 [ 0% | 08 | Tem=ilve Tanima Gideden 5 600 | 05 Diger Gelirler
a0 |03 | OF mmu. Cayrmaddi Has Alim, Bakim ve FOEATT R Fae Coliden
M) | O | 08 | Gaynmenkol Mal Bakim ve Onanm Gileren 171652 GO0 | 05| 02 | Kigi ve Kurumiardan Ainan Paylar
a3 | 0% 00 | Tedaw ve Cenaze Gaelen m—@; aO0| 05| U5 Fara Cezalan
a3 | 04 Faiz Giderleri ), 144, 474,076,351 a0 | o5 | 09 Diger Cagilli Gelirer
a0 | 06 Sermaye Gelirier
g | 09 T2 | Dier K Borg Faiz Gideslen 27 721 526 o0 B
wa) | 04 03 | Dis Barg Faiz Giderlen 11153 727.679.0d | 600| 06 | 03 | Menkul Kiymet we Varks Geliden
PR 02 | I=konio Gidenen TA71.408521.64 | son| 11 Deger ve Miktar Degisimier] Gelnen
G | 04 O7 | Fura Serlifikam Giderlen 117.706.681,79
TS Eari TransTerier A RTEETE Ao | 11 a1 Déviz Mevoudurun Degedenmesinde Olugan Clumiu Kur
| 11| U6 | Rur Depaklig Medeniybe Doviz Ginst Bang Stokundam Azals,
63} | 05 | 01 | Gorev Zarasian 5262 18560077 | 600| 11| OF | Kur Degiakligi Medeni. Doviz Ginsinden Alacaklardaki A
a3 | 05 02 | Hazine Yandimian x| 11| OB | Hur Degiklig Dmpndaki Degove Wik Degeaml Raynak. Gelir
630 | 05 [ix] Kar Amacy GSlbmeyen Kundustara Yapdan 165.403 6739 G| 11 EE] Diger DnﬁnfwMThl.:r Dedisimben Gebrieri
B30 |05 | 08 Jansedar— “Famian Transiarer 75471 128,768 600| 43 {E‘“E'I'E"I; 'gﬂii“d“""‘ Olarak Alinan Mall Cimayan
630 |06 | OF | Yuridemna Yapilan Transierer E3LAED AN} 600 25| 01 | Gen Biian Famw ldBedeisiz Clarak £ Mal Clmayan YEIED
G | OF Termaye Transterien 341 6656305 |.| Gl
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(Tablo 25 Devam)

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari ¥il (N} Ekonomik m;.[ GELIRIN TORU Carl il (N)
630 | OF 01 | Yurligi Sermaye Transfeden 61.781.920,08 MET GELIR TOPLAMI : 67.220.942.536,30
630 | 0T o2 Yurtdigi Sermaye Transfarern 320.883.640 43
630 | 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0442 935, 000,90
630 | 1 o1 Ddviz Mevcudunun Dederdenmesinda Olusan 50852 374 692 82
Olumsuz Ku
630 | 11 [ Menkul Kiymet va Varliklann Deger. Olusan 0,00
Olumsuz Fark.
630 | 11 [2:] Eﬂuﬁﬂe@iﬁ.ilﬁliﬁi Medeniyle Dédviz Cinsi Borg Stokundaki 70347 813,588 91
630 | 11 o7 Kur Deds. Medeniyle Diviz Cinsinden Alacaklar. 2500 626.184,95
Azahslar
630 | 11 ] Kur Dedis.Diginda.Deder we Mik.Degis. Kaynaklanan 3.566.861,97
630 | 11 EE] g?:rﬂge‘jar ve Mikiar Degisimlen Gidearlen 1.530.603 674,224
630 | 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan 203403345 31
Giderler
630 | 12 [i]] Vergi Gelilerlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklan Z00.851.005 26
630 | 12 o3 Tegebblis ve Milkiyet Geliderinin Ret va ladesinde 43.955 57
630 | 12 O Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Galirlerin Ret 16.717,03
630 | 12 05 | Diger Gelirern Ret ve ladesinden Kaynaklanan Gid Z.4091.670,45
630 | 13 Amortisman Giderleri 12.054.590,69
630 | 13 o1 Maddi Duran Varliklann Amortisman Giderleri 12.054 5590 69
630 | 14 lik Madde ve Malzeme Giderleri 2872 534,74
630 | 14 01 | Kartasiye Malzemeleri 431 5612,03
630 | 14 o2 Beslenme, Gida Amach ve Mutfakia Kullamilan B1.435 33
Tiiketim Malzame
630 | 14 [ik] Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemelari 10.024,93
630 | 14 05 Temizlems Ekipmanlan 18526372
630 | 14 0& Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemelari 481.673,30
630 | 14 o7 Yiyecek 1.238,00
630 | 14 08 | Tgecek 3.240,00
630 | 14 12 Bakim Onanm ve Uratim Malzemeleri 1.148.306 87
630 | 14 13 Yedek Pargalar 50597787
630 | 14 14 Makil Vasitalan Lastikler 13.216,00)
630 | 14 7 Basingh Ekipmanlar 4.131,10
630 | 14 2] Difer Tiketim Amach Malzemsler 6.513,60
630 | 20 Silimen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 1 B16953 867 26
630 | 20 o2 Kigilerden Alacaklardan Silinenler 57.927 54
630 | 20 (W] Furum Alacaklanndan Silinenler 1.816.885.938,70
630 | 25 Kamu Id Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan 33.&28.91'

95



(Tablo 25 Devam)

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N) Ekonomik Kndla»l GELIRIN TURD Cari Y1l {N)
630 | 25 01 Garli IBtdengdanGiddarelerine Bedelsiz Olarak Dev 33628 54
\ar KayGid
630 | 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1270527423
630 | 30 06 | Proje Kapsaminda Yapilan Car Giderler 12.795.274 24
630 | W Diger Giderler 2116055 66
630 99 | Yukanda Tammilanmayan Diger Giderler 2 116.055 66|
( GIDERLER TOPLAMI : 152.286.1 ?3.655,64)
GIDERLER TOPLAMI( A) 152.286.178.655,64
GELIRLER TOPLAMI B) 67.220.942.536,30

INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C)

0,00

MNET GELIR | D= B- C)

67.220.942.536,30 ( FAALIYET SONUCU D- A

=85.065.236.119,34
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EK-4

DONER SERMAYE HESABINA iLIiSKIN BILGILER

Tablo 27: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2015 ve 2016 Yillar Gelir Tablosu (TL)

A- | BRUT SATISLAR 338.072.201,51 | 258.508.727,08
1- | Yurtigi satiglar 338.056.865,11 | 258.508.727,08
2- | Yurtdisi Satislar 15.336,40 0,00
3- | Diger Gelirler 0,00 0,00
B- | SATIS iNDIRIMLERI (-) 388.307,83 45.837,42
1- | Satistan iadeler (-) 322.302,68 7.892,32
2- | Satis Iskontolari (-) 66.005,15 37.945,10
3- | Diger indirimler (-) 0,00 0,00
C- | NET SATISLAR 337.683.893,68 | 258.462.889,66
D- | SATISLARIN MALIYETi (-) 181.439.895,69 | 130.419.256,34
1- | Satilan Mamuller Maliyeti (-) 181.424.854,50 | 130.343.390,21
2- | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 15.041,19 75.866,13
3- | Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00
4- | Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 156.243.997,99 | 128.043.633,32
E- | FAALIYET GIDERLERI (-) 56.441.644,51 | 45.823.600,57
1- | Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2- | Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 154.446,21 116.292,87
3- | Genel Yonetim Giderleri (-) 56.287.198,30 | 45.707.307,70
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 99.802.353,48 | 82.220.032,75
F- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.358.613,32 | 2.888.105,10
1- | istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2- | Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0,00 0,00
3- | Faiz Gelirleri 2.137.090,37 2.047.669,58
4- | Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
7- | Kambiyo Karlari 0,00 20.267,94
9- | Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.221.522,95 820.167,58
G- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLARI (-) 0| 14.966.443,00
H- | FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00
1- | Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
2- | Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 103.148.897,82 | 85.108.137,85
I- | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 15.354,54 14.852,39
J- | OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) 12.068,98 351.477,01
| DONEM KARI VEYA ZARARI 103.164.252,36 | 69.805.070,23

K- | DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
| DONEM NET KARI VEYA ZARARI 103.164.252,36 | 69.805.070,23
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Tablo 28: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2015 ve 2016 Yillari Bilangosu (TL)

DONEN VARLIKLAR

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

2015 Yih

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

193.005.197,11

167.184.981,25 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

A- | Hazir Degerler 118.022.968,62 42.839.723,34 A- | Mali Borglar 0,00 0,00

B- | Menkul Kiymetler 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 6.730.747,80 | 12.989.734,68

C- | Ticari Alacaklar 3.002.517,75 14.938.898,99 C- Diger Borglar 162.436,56 159.537,20

D- | Diger Alacaklar 3.673,14 5.048,81 D- | Alinan Avanslar 4,725.911,67 4.983.464,10

E- | Stoklar 71.179.923,25 107.245.596,26 E- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler 20.641.762,73 | 13.001.892,13

F- | Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 F- | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 11.004.351,35
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider

Tahakkuklari 0,00 0,00 & Tahakkuklar 0,00 0,00

H- | Diger Dénen Varlklar 3.178,19 1.750.371,55 H- | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.989.228,23 323,94

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 192.212.260,95 | 166.779.638,95 | KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 36.250.086,99 | 42.139.303,40

DURA AR AR 0 016 AD ABA A A AR 0 0

A- | Ticari Alacaklar 0,00 0,00 A- | Mali Borglar 0,00 0,00

B- | Diger Alacaklar 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 0,00 0,00

C- | Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 C- | Diger Borglar 0,00 0,00

D- | Maddi Duran Varliklar 792.936,16 405.342,30 D- |Alnan Avanslar 0,00 0,00

E- | Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 E- | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 2.464.389,00

F- | ©zel Tukenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 p. | GelecekYillara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00

Tahakkuklari
- | Gelecek llara Ait Giderler ve Gelir 0,00 000| |G- |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
Tahakkuklar
H- | Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 [ UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 2.464.389,00
n- OZKAYNAKLAR 2015 2016

A- | 6denmis Sermaye 97.888,60 80.000,00

B- | Sermaye Yedekleri 53.492.969,16 | 52.696.218,62

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 792.936,16 405.342,30 C- | Kar Yedekleri 0,00 0,00

D- | Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,00

E- | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00

F- | Donem Net Kari (Zarari) 103.164.252,36 | 69.805.070,23

OZKAYNAKLAR TOPLAMI 156.755.110,12 | 122.581.288,85

193.005.197,11

167.184.981,25
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EK-5

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller

ve i¢ denet¢i raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2017

Osman CELIK
Miistesar
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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EK-6

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasii temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2016 Yili Faaliyet Raporunun *“3.1-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

28/02/2017

Ismail KOKSAL
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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