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A. GENEL BILGILER

1. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Etve Siit Kurumu, 233 say1l1 KHK hiikiimlerine gore faaliyet gosteren, kamu tiizel kisiligine
sahip, faaliyetlerinde Ozerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi devlet
tesekkiiludiir.

e Tesekkiil, 233 sayili KHK ve bu KHK’ya dayanilarak ¢ikarilan ESK Ana Statiisii hiikiimleri
sakli kalmak {izere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

e Tesekkiil, Sayistay’in denetimine tabidir.

e Tesekkiiliin merkezi Ankara’dir. Gerek goriildiigii takdirde, Cumhurbaskanligr Kararnamesi
ile tesekkiiliin merkezi degistirilebilir.

o Tesekkiiliin sermayesi, (22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili Cumhurbagkan1i Karar1 ile)
4.385.000.000-TL olarak belirlenmis olup tamami devlete aittir. Tesekkiiliin ilgili oldugu

bakanlik, Tarim ve Orman Bakanlig1’dir.

Kurumun temel amaci Ana Statiisiiniin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda; “Hayvansal
iiriinler, et, siit ve balik piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak, verimlilik ve karlilik
ilkeleri gercevesinde, kamu yararim1 da gozeterek faaliyette bulunmak, sektdrde tam rekabet
kosullarinin olugmasina katki saglamaktir.” seklinde tanimlanmustir.

Et ve Siit Kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklart ESK Ana Statiisliniin 5’inci maddesinin
ikinci fikrasinda “Tesekkiiliin amag ve faaliyetleri” basligi altinda belirlendigi sekilde;
Kesimlik, besilik ve damizlik hayvan satin almak, satmak, kesim 6ncesi beslemek/besletmek,
gerektiginde ithal veya ihra¢ etmek, kirmiz1 et, balik, kiimes hayvanlari, siit ve siit {iriinlerini
satin almak veya satmak, gerektiginde ithal veya ihrag¢ etmek, isleyerek mamul hale getirmek,
yan iirlinlerini iretmek ve bunlari muhafaza etmek, i¢ ve dis piyasada satmak.

Erken/ge¢ kesim imkan1 verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

Hayvansal {irlinler, et, siit ve balik piyasasinda, gida giivenligi cergevesinde, kalite standardini
ve/veya belirli vasifta hayvan wrklarim tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina yonelik
politikalar uygulamak.

Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik is birligi ve her tiirlii sinal miilkiyete dair
anlagmalar yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi
ve isletilmesi i¢in taahhiitlere girmek, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle kendi faaliyet
konular ile ilgili 1§ birligi ve ortaklik anlagsmalar1 yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak

etmek veya yeni sirketler kurmak.
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Tesekkiiliin temel amaci1 c¢ercevesinde; biitiin sektdr paydaslarinin ve sivil toplum
kuruluslariin piyasadaki gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve Onerilerinin
degerlendirilecegi istisare toplantilari yapmak, sektoriin gelismesine katki saglamak.

Kamu kurum ve kuruluglarinin hayvancilik, et, siit ve balik iiretimi ve ticaretine yonelik tesvik
ve destekleme faaliyetlerinde is birligi yapmak, bu kurumlarin tesvik ve destek i¢eren program
ve projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gorev almak.

Faaliyet konulari ile ilgili yurt i¢inde veya yurt disinda;

a. Her tiirlii miisavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yayim, etiit, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takip edebilmek
icin her tiirlii teknik altyapiy1 kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni insa
edilecek tesisleri kisa veya uzun siireli kiralamak, bunlarla ilgili taahhiit ve miisavirlik
hizmetlerini yapmak ve yaptirmak.

c. Gerekli her tiirlii malzemeyi temin ve tedarik etmek.

¢. Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda miimessillikler, irtibat
biirolar1, satis magazalari, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

d. Miiesseseler, bagl ortakliklar ve istirakler kurmak.

e. Her tiirlii tagimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

f. Hurda ve atil vaziyetteki taginir ve tasinmazlari satmak.

Yukarida yazili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tesisler kurmak, isletmek, taginir
ve tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin veya
istiraklerinin bor¢ ve alacaklar1 i¢in leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak,
gayrimenkulleri lizerinde diger ayni haklar tesis etmek, istiraklerine kefil olmak, bu amaglar
icin gerekli olan her tiirlii islemi yapmak, olarak tanimlanmigtir.

Tesekkiil, yukarida sayilan her tiirlii 13 ve islemleri bizzat veya miiessese, bagli ortaklik,

istirakler, ortaklik anlagsmalar1 ile ve/veya mal ve hizmet alim1 yontemi ile yapar veya yaptirir.
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2. TESKILAT YAPISI
Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel midiirliik, denetim hizmet birimi, danisma hizmet

birimleri, ana hizmet birimleri ve yardimci hizmet birimlerinden olugmaktadir.

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU BASKANI
GENEL MODUR
MUCAHID TAYLAN

BASIN YAYIN VE
SUBE MUDURLUGU

GENEL MODOR YARDIMCIS! YONETIM KURULU OYESI GENEL MODUR YARDIMCIS!
AV, CEYHUN BOZCALAR GENEL MODOR YARDIMCISI

MELIK DALOGLY

TEFTiS KURULU BASKANLIGI PIYASA iZLEME VE TEDARIK DAIRES| BASKANLIGI URETIM DAIRESI BASKANLIGI

TR T EIVESUT PYASALARY ETVEET DriNeRl STV S DriNeRi SAGUIK KONTROL VE
HUKUK MUSAVIRLIGI URETin gust Mo, erin suse o, LABORATUVAR SUBE MO.
15t ; O
SUBEMD. PAZARLAMA VE LOJISTIK DAIRESI BASKANLIGI »—‘ ADANAET KOMBINASI MUDURLUGU

SUTVeson OninLesi —‘ AGRI ET KOMBINASI MODORLOGU

PAZARLAMA SUBE MD.

EIVEET URONLER
PAZARLAMA SUBE MD.

iC DENETIM BIRIM BASKANLIGI

MAGAZAVE BAYILER
SUBEMD.

'mmmmwuunl lmnsnmunwwu MD]

KURUMSAL RiSK VE
PERFORMANS DEGERLENDIRME
DAIRESI BASKANLIGI

—, BINGOL ET KOMBINASI MUDURLUGU l

—‘ DENIZLI ET KOMBINASI MUDURLUGD

MALIISLERVE MUHASEBE DAIRES| BASKANLIGI

—( OIVARBAKI ET KOMBINASI MODURLUGO |

MERKEL MUNASERE
SUBENL

SUEMILANVE
HLAND SUBEMD.

FiNANSMAN
SUBEMD.

’_‘ ERZINCAN TAVUK KOMBINASI MUDURLUGO |

—‘ ERZURUM ET KOMBINASI MUDURLUGU |

DESTEK HIZMETLERI DAIRES| BASKANLIGI

'—‘ ISTANBUL ET ISLETME MUDURLUGO

IPROJE, INGAAT VE JHALE VE MALZEME [KMAL YAPI KONTROL A AN
SO ONRMSREND, SREND pheiy SAKARYA ET KOMBINASI MUDDRLOGD
BNV AGTYONET Ioigen LS —‘ SINCAN ET KOMBINASI MODURLUGO

SVBEND. SUBEMD. UZMANLIGH

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

—‘ TRABZON ET KOMBINASI MODURLUGO

ig iR vE

SUBEND. NDORDINASYON SUBE MD.

PLANLAMAVEYATIRIM
SUBE M.

’ MEVZUAT

'—'{ VANET KOMBINASI MUDURLOGU

|
|
|
| swseriousivs MmO |
|
]
|

—‘ YOZGAT ET VE SUT KOMBINASI MUDURLUGD

INSAN KAYNAKLARI DAIRES| BASKANLIGI

INSAN KAYRAXLARI 20K Ve pisieLin glisventn GENEL EVRAKYVE
PLANLAMAVE EGITIM stel Rigdes ARSHY
SUBEND SUBEMD. SUBEMD, SUBEMD,

BILGIISLEM DAIRES! BASKANLIG!

DONANIM VE TEKNIK
DESTEK HIZM. SUBE MD.

INTERNET A6 VE
GlvENLIClsusE Mo,

YAUIM GELISTIRME Ve
UNGULAMA SUBEND.
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- Yonetim Kurulu

- Genel Miidirlik

Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimcilari

Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

- Denetim Hizmet Birimleri

Teftis Kurulu Baskanligi
I¢c Denetim Birim Baskanlig1

Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Baskanligi

- Damisma Hizmet Birimleri

Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

- Ana Hizmet Birimleri

Uretim Dairesi Baskanlig1
Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Baskanlig1

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanligi

- Yardime1 Hizmet Birimleri

Insan Kaynaklar1 ve Yénetim Gelistirme Dairesi Baskanlig
Mali Isler ve Muhasebe Dairesi Bagkanlig

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
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3. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Tablo 1- Fiziksel Kaynaklar

SI:II: Tesis ve Araziler Acilis Y1l Cinsi Toplam Alan (m?)
1 Adana Et Kombinas1 Midiirligii 1975 Arazi 79.904,00
Kapali Alanlar 25.322,00
2 | Agn Et Kombinas1 Midiirligii 1976/ Arazi 112.381,24
2006* Kapali Alanlar 18.187,00
3 Sincan Et Kombinas1 Miidiirligi 1973 Arazi 125.954,22
Kapali Alanlar 25.004,00
4 Bingol Et Kombinas1 Miidiirliigi 1988 Arazi 254.244,20
Kapali Alanlar 20.621,00
5 Denizli Et Kombinas1 Miidiirligii 2014 Arazi 24.178,00
Kapali Alanlar 10.839,16
6 Diyarbakir Et Kombinas1 Miidiirligii 1973 Arazi 107.804,06
Kapali Alanlar 17.183,00
7 Erzincan Tavuk Kombinas1 Midiirligii 2016 Arazi 79.282,39
Kapali Alanlar 23.895,00
8 Erzurum Et Kombinas1 Mudiirliigi 1953/ Arazi 64.378,15
2017* Kapali Alanlar 19.421,00
9 Istanbul Et Isletme Midiirligi 2020 Arazi 4.846,87
Kapal1 Alanlar 6.240,53
10 | Sakarya Et Kombinas1 Miidiirligii 1978 Arazi 101.919,59
Kapal1 Alanlar 23.178,00
11 | Sivas Et Kombinas1 Midiirliigii 2017 Arazi 88.782,78
Kapal1 Alanlar 12.931,00
12 | Van Et Kombinas1 Midiirliiga 1980/ Arazi 179.505,70
2020* Kapali Alanlar 16.500,00
13 | Yozgat Et ve Siit Kombinas1 Midiirliigii 2011 Arazi 120.697,12
2022** Kapali Alanlar 29.313,00
14 | Trabzon Et Kombinas1 Miidiirliigii 2023 Arazi 18.770.01
Kapali Alanlar 6.406,66
15 | Yenimahalle Genel Midiirliik Hizmet Binast Arsasi Arazi 16.816,00
(Ankara)
16 | Sanlwrfa ili, Eyyiibiye Ilcesi, 369 Parsel Arazi 103.471,00
17 | Aksaray ili Merkez Pasacik Mahallesi 4082 Ada 3-7 Arazi 2.695,00
Parseller ve 4197/3 hisseli parsel
18 | Kars Ili, Merkez ng Karacaoren Koyii 127 Ada 5-7 Arazi 59.483,35
parsel ve 1184/9 parsel
19 | Afyonkarahisar ili Merkez Ilge Sahipata-imar Mahallesi Arazi 140,99
1294/10 Hisseli Parsel
20 | Diyarbakir ili Baglar ilgesi Oviindiiler Mahallesi 109 Arazi 90.345,00
ada 11 parsel
21 | Diyarbakir ili Kayapinar ilgesi G6zalan mahallesi Arazi 215.079,58
Leylegi-Nasir1 Yolu mevkii
22 | Istanbul Silivri Ilgesi Pirimehmet Pasa Mah. 5396 Ada 2 Arazi 3.189,80
Parsel
23 | Sivas Ili Merkez Ilge Celebiler Koyii Filindir Mevkii Arazi 66,19

136/496 Parsel

*Yeni Kombina **Kombinaya Siit isletmesi eklendi
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Genel Midiirliik Hizmet Binasi

Genel Midiirliik hizmet binasi ihtiyact Kurumun 6zellestirme kapsamina alindigi 1995 yilindan
bu yana kiralama yoluyla karsilanmaktadir. Kiralama giderinin Kuruma ek kiilfet getirmesi
nedeniyle, Kuruma ait Ankara ili, Yenimahalle il¢esi Atatiirk Orman Ciftligi mahallesindeki
16.816 m? tasnmazin bir kismma Genel Miidiirliik hizmet binas1 yapilmasi kaydiyla yatirim
programi kapsaminda ya da Kat karsilig1, arsa karsilig1 veya trampa yontemi ile Kamu ve 6zel
sektor ig birligi icerisinde Genel Miidiirliik hizmet binast yapimi girisimleri devam etmektedir.

Is Yerleri ve Kapasiteleri
Tablo 2- is Yerleri Kapasiteleri

Kombinalar/isletmeler Biiyiikbas Kesim Kapasitesi Kiiciikbas Kesim Kapasitesi Depo
(Giin/Adet) (Giin/Adet) Kapasitesi
Adana Et Kombinasi 200 2.200 2.193
Agr1 Et Kombinasi 80 500 294
Bingol Et Kombinasi 176 1.760 2.130
Denizli Et Kombinasi 150 400 1.555
Diyarbakir Et 200 2.000 666
Kombinasi
Erzurum Et 200 1.490 1.529
Kombinasi
Istanbul Et isletmesi - - 496
Sakarya Et Kombinasi - - 1.450
Sincan Et Kombinasi 40 200 428
Sivas Et Kombinasi 50 395 1.073
Trabzon Et 40 100 575
Kombinasi
Van Et Kombinasi 70 200 1.506
Yozgat Et ve Siit 100 300 640
Kombinasi
Kombina Kanath Kesim Fiili Depo Kapasitesi
Erzincan Tavuk Kombinasi 8.000 Saat/Adet 1.750 Ton
o Cig Siit Isleme . o
Isletme (Uretim) Fiili Depo Kapasitesi

Yozgat Et ve Siit Kombinasi

69 Ton/Glin 250 Ton
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Kurum Satis Magazalan

Tablo 3- Kurum Satis Magazalari

1

. Adana Et Komb. Miid. Satig Magazas1

10.

Erzincan Tavuk Komb. Satig Magazasi

. Agr1 Et Komb. Miid. Satis Magazasi

11.

Erzurum Et Komb. Miid. Satis Magazasi

. Ankara Sincan Et Komb. Satis Magazasi

12.

Erzurum Yakutiye Satis Magazasi

. Ankara Lodumlu Satigs Magazasi

13.

Sakarya Et Komb. Miid. Satis Magazasi

. Aydin Incirliova Satis Magazasi

14.

Sivas Et Komb. Satis Magazas1

. Bing6l Et Komb. Miid. Satis Magazasi

15.

Van Et Komb. Satis Magazasi

. Denizli Et Komb. Satis Magazasi

16.

Van Ipekyolu Satis Magazasi

. Diyarbakir Et Komb. Miid. Satis Magazasi

17.

Yozgat Et ve Siit Komb. Satis Magazasi

O [0 IO~ ||

. Diyarbakir Kayapinar Satis Magazasi
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Teknolojik Kaynaklar

Tablo 4- Kurum Teknolojik Kaynaklar1

Sira No ‘ Fiziksel Donanimlar Adet
1 Muhasebe Uygulamasi - Application Sunucu 1
2 Veri Depolama — Storage 3
3 Veri Yedekleme - Store Once 3
4 Giivenlik Duvar1 — Firewall 2
5 Giivenlik Kamera Sistemi — NVR 2
6 Bulut Sistemi 1
7 DDoS Coziimii Uygulamast 1
8 SIEM Uygulamasi 1
9 Hyper-V Sanallagtirma Platformu 11
10 AP Kontrol Cihazi — Wifi Controller 1
11 3G Hat Yedekleme Cihazi 1
12 SAN Switch 2
13 Omurga Switch 2
14 Router 2
15 Network Yo6netim Uygulamasi (IMC) 1
16 Switch 78
17 Web Uygulama Giivenlik Duvart 2
18 File Server 1
19 Ortam izleme Kontroller 1
Sanal Donanimlar
20 BYS Uygulama Sunucusu 1
21 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
22 KYS Database Yedek Sunucusu 1
23 Active Directory ve Yedegi 2
24 DNS Server 1
25 Dig DNS Sunucusu 2
26 SCCM Sunucusu 1
27 Yedekleme Yazilimi1 Sunucusu 1
28 Ag Performansi Izleme Yazilimi Sunucusu 1
29 Log Kayit Sunucusu 1
30 Network Giivenlik Uygulamasi 1
31 Personel Takip Uygulamasi 1
32 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
33 KYS Database Yedek Sunucusu 1
34 BYS Sunucusu 1
35 BYS Uygulama Sunucusu 1
36 Web Sayfasi Sunucusu 1
37 Posta Sunucusu 1
38 Yedek Posta Sunucusu 1
39 OFFICE365 Sunucusu 1
40 Zafiyet Tarama Sunucusu 1
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4. INSAN KAYNAKLARI

Et ve Siit Kurumu personel rejimi; istihdam sekilleri, atama, ilerleme, yiikselme, géreve son
verme, yikiumlilik ve sorumluluklari, kadro tespiti, iicret, prim, ikramiyeler, yurt disina
gonderme, siyasi faaliyet yasagi, vekalet {icretlerinin dagitimi ile Yonetim Kurulu iyesi ve
tasfiye kurulu iiyelerinin iicret ve haklar1 konusunda 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi
Maddelerinin Yiiriirliikkten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri
uygulanir. Ayrica 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 Sayili Is Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Tablo 5- Kurum Personel Durumu

SOZLESMELI MEMUR

135 YERI PERSONEL TOPLAM DAIMITSCI
111 41
ADANA 7 29 36 51
AGRI 2 14 16 39
BINGOL 3 26 29 45
DENiZzLi 5 31 36 77
DIYARBAKIR 4 34 38 62
ERZINCAN 2 18 20 94
ERZURUM 3 18 21 70
iSTANBUL 2 25 27 40
SAKARYA 5 26 31 58
SINCAN 27 42 69 122
SiVAS 3 16 19 60
TRABZON 4 11 15 30
VAN 2 20 22 47
YOZGAT 7 20 27 108
GENEL TOPLAM 187 453 640 944
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5. DIGER HUSUSLAR
Et ve Stit Kurumu faaliyetleri ile sundugu temel {iriin ve hizmetlere iliskin faaliyetler asagida
belirtilmistir.

Tablo 6- Kurum Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Canl1 hayvan

Mezbuh Et

Ithal canli hayvan ve ithal et
Cig siit alim1

Siit tirtinleri alim1

A. Alim Faaliyetleri

arONDE

Govde ve parca si8ir eti

Govde ve parga koyun-kuzu eti
Govde ve parga tavuk eti
Sarkiiteri

Stit tirtinleri

Diger tiriinler™

B. Uretim Faaliyetleri

ook wnE

Biiyiikbas et
Kiigiikbas et
Tavuk eti
Canli hayvan
Sarkiiteri
Yan {irtinler
Siit trtinleri

C. Satis Faaliyetleri

NogakowhE

=

Mezbaha
Depolama
3. Imalat

no

D. Hizmet Faaliyetleri

=

E. Piyasa izleme ve Piyasa izleme
Degerlendirme 2. Piyasa degerlendirmesi

*Kemik suyu, yag, deri, tali ve rendering diriinleri ile imalat atigi emtialari
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B. PERFORMANS BIiLGILERIi
1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Et ve Siit Kurumu Stratejik Planinda 6ngoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata
gecirilmesini teminen On lkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ve bu plan dikkate alinarak
hazirlanan 2026-2028 Orta VVadeli Program ile 2026 Y1li Cumhurbaskanligi Y1illik Programinda
yer alan KIT’ler ile ilgili amag, hedef, politika ve tedbirler esas alinmustir.

Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar Stratejik Planda ortaya koyulan misyon, vizyon,
amag ve hedeflerin {ist politika belgeleriyle uyumlu olmast hususuna 6nem verilmistir.

Tablo 7- On Ikinci Kalkinma Plani

Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plam

Ilgili Boliim/Referans

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-

Amag

Madde-412

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu igletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik,
sektdrel, sosyal politikalarla uyum

icerisinde ve kamu maliyesinde stirdiiriilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli

bir sekilde stirdiirmesi temel amagtir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler

Madde-413

KIT y&netisim reformuna yénelik diizenlemeler hayata
gecirilerek KIT lerde iyi uygulama 6rnekleri 1s1¢1inda etkinligi
ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayist
giiglendirilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-413.1

KIT’lerin iist yonetiminde kurumsal yénetim anlayist
giiclendirilecektir

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-413.2

Kamu isletmelerinin ve y6netim kurullarinin hesap
verebilirliginin artirilmasi amaciyla KIT lerin statii ve
konumlar1 yeniden belirlenecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler

Madde-414

KIT’lerde istihdam politikas1 insan kaynag: Kalitesini ve
kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde uygulanacaktir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-414.1

KIT’lerin insan kaynaklari yonetimi, faaliyetlerinde
devamlilig1 saglayacak ve kurumsal hafizay1 koruyacak
sekilde uygulanacaktir

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-414.2

KIiT lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.
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On ikinci
Kalkinma
Plam

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-414.3

KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi
gelistirilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler

Madde-415

Kamu igletmelerinin organizasyon yapilar giiclendirilecek ve
aralarindaki koordinasyon artirilacaktir.

3.1.8 Kamu Igletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-415.1

Benzer fonksiyonlari icra eden birimler veya isletmeler
birlestirilerek kamu kaynaklariin kullaniminda etkinlik
saglanacaktir.

3.1.8 Kamu Igletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-415.2

Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi halinde kamu
isletmesi kurmak yerine mevcut igletmelere dncelik
verilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-415.3

Faaliyetleri nedeniyle sektorel, idari ve mali alanlarda
birbirleri ile etkilesim igerisinde olan kamu isletmeleri
arasinda esgiidiimii saglayacak mekanizmalar kurulacak ve
yapilar tesis edilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler

Madde-416

Kamu mali disiplinini gliglendirmek amaciyla farkl
statiilerde yer alan kamu isletmeleri izlenecek, KiT’lerin
muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak ve mali yapilari
giiclendirilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-416.1

233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname haricinde faaliyet
gosteren kamu igletmelerinde mali disiplinin saglanmasi ve
mali riskin takip edilmesi amaciyla kuruluslarin finansal ve
finansal olmayan bilgilerinin takibi i¢in ¢ergeve diizenleme
yapilacaktir,

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-416.2

KIT’lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirilmasimni
saglayacak etkin bir maliyet muhasebe sistemine gegilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-416.3

KIT’lerin mali durumlari ve finansman giderlerindeki artisa
bagli olarak Hazine borglanma maliyetini en iyi kosullarda
saglayan KIT borglanma politikasi izlenecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-416.4

Dijital doniisiim perspektifiyle KiT lerin mevcut bilgi sistemi
altyapist iyilestirilecektir.
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On ikinci
Kalkinma
Plam

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler

Madde-417

KIiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlart
cergevesinde kamu maliyesine daha az yiik getirecek sekilde
karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-417.1

KIiT’lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi temininin hizl,
ekonomik, kaliteli ve rekabetci bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla sektorel kamu alimlar diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-417.2

KIiT’lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gore belirlenecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler

Madde-418

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda
Ozellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-418.1

Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli sektorel dncelikler
cergevesinde ve belirlenmis bir program kapsaminda halka
arz dahil olmak {izere yeni ve alternatif modeller
kullanilacaktir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme-Politika
ve Tedbirler
Madde-418.2

Plan déneminde 6zellestirme portféyilinde bulunan sirket ve
varliklarin 6zellestirilmesine devam edilecek, 6zellestirme
potansiyeli olan yeni sirket ve varliklarin portféye dahil
edilmesi saglanacaktir.
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ORTA VADELI PROGRAM (2026-2028)
MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR
Biiyiime

Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi

Yesil doniisiim siireci yenilenebilir enerji yatirnmlari, yerli teknoloji gelistirme kapasitesi
ve siirdiiriilebilir finansman araclariyla desteklenerek basta enerji, ulastirma, sanayi ve
tarim sektorlerinde olmak iizere diisiik karbonlu iiretim, kaynak verimliligi ve dongiisel
ekonomi gibi uygulamalarla hizlandirilacaktir.

e Imalat sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir iiriinlere iliskin mevzuat takip edilerek
karbon ayak izi basta olmak {izere gostergelerin hesaplanmasi ve izlenmesi igin mevzuat
calismalar1 tamamlanacaktir.

e Enerji tiiketiminin yiiksek oldugu sektdrler basta olmak {izere enerji verimliligi
yatirimlar1 desteklenecektir.

Dijital doniigiime gecisin desteklenmesi

KOBI’ler basta olmak iizere firmalarm dijital doniisiimiine yonelik Kkabiliyet ve
kapasitelerinin desteklenmesi ile kamu hizmetlerinin gelistirilmesinde dijital
teknolojilerin azami diizeyde kullanilmasi yoluyla biiyiimenin siirdiiriilebilirligine katki
saglanacaktir.

e Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak iizere, veri sahipligi ve paylagim sorumluluklari
ile teknik yontemlere iligkin hususlari da kapsayan ulusal politika cercevesi
hazirlanacak, veri yonetisimi ¢ati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

e Veritemelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile giivenligini
gozeten bir yonetisim ¢ergevesi olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem
Plan1 hayata gecirilecektir.

e Kamu kurumlarimin bilgi teknolojileri altyapilarmi gilivenli, maliyet etkin ve
stirdiiriilebilir bigimde doniistiirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata
gecirilecektir.

Tarumda verimlilik artisi ve katma deger odakli doniisiimiin saglanmasi

Tarim sektoriinde, kaynaklarin etkin kullanim ile modern tarim teknoloji
uygulamalarimin yayginlastirilmasi, iiretim planlamasmin etkinlestirilmesi ve sektoriin
sanayi ile etkilesiminin giiclendirilmesi yoluyla verimlilik artis1 ve iiretim kapasitesinde
iyilesme saglanarak siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye katkida bulunulacaktir.

e Tarim ve sanayi etkilesiminin gliglendirilmesi amaciyla sozlesmeli iiretim
desteklenerek yayginlastirilacak ve katma degeri yiiksek tarimsal triinlerin tiretimi,
islenmesi ve pazarlanmasina yonelik entegre yatirnm modelleri tesvik edilecektir.

e Kiiclik olgekli isletmelerin pazara erisiminin artirilmasi ve Tlretici Orgiitlerinin
etkinliginin giiglendirilmesi amaciyla tiretici orgiitlenmesi desteklenecek, orgiitlenme
modelleri gelistirilecektir.
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Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinligin artirilmast

Program donemi boyunca kamu harcamalarinda etkinligin ve verimliligin artirilmasina
yonelik tedbirler kararhlikla uygulanmaya devam edilecek, kamu maliyesinin giiclii ve
siirdiiriilebilir yapis1 mali disiplinden 6diin verilmeksizin korunacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak
gozden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.
Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme calismalart siirdiiriilerek ekonomik ve
sosyal fayda iiretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ve tasarruf anlayisi gercevesinde
sistematik olarak gbzden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik Omriinii
tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile cevreci araglara oncelik verilmeye devam
edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi
artirllacak, i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri gii¢lendirilecek ve i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

KIT yéonetisim reformu

Kamu isletmeciliginde hesap verebilirliginin giiclendirilmesi, seffafliginin artirilmasa,
ticari hayatin gerektirdigi sekilde faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ile karhhk, etkinlik ve
verimliliginin daha yiiksek diizeylere ¢cikarilmasi saglanacaktir.

Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkli statiilerde yer alan kamu
isletmelerinin izlenmesi, KiT lerin muhasebe sistemlerinin etkinliginin artirilmas1 ve
mali yapilarinin gii¢clendirilmesi saglanacaktir.

KIT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektdrel, sosyal politikalarla uyum igerisinde
ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir
sekilde siirdiirmesi saglanacak, KiT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Performansa dayali 6lgiim yontemleri kullanilarak kamu isletmelerinin ve yonetim
kurullarinin hesap verebilirligi artirilacaktir.

Faaliyetleri nedeniyle sektdrel, idari ve mali alanlarda birbirleri ile etkilesim igerisinde
olan kamu isletmeleri arasinda esgiidiimii saglayacak mekanizmalar kurulacak ve
kurumsal diizenlemeler hayata gegirilecektir.
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Tablo 8- Orta Vadeli Program (2026-2028)- Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik Diizenlemeler

Yapilacak
Islem
(Kanun/Karar/
idari
Diizenleme)

Islemin Icerigi /Aciklamasi

Ongoriilen
Takvim

BUYUME VE TiICARET

Tarimda
verimlilik
artis1 ve katma
deger odakh
doniisiimiin
saglanmasi

Idari
Diizenleme

Lojistik maliyetlerinin azaltilarak
tiikketicilerin tarim tiriinlerine uygun
fiyatla ulagabilmelerini temin etmek
lizere organize tarim bolgesi sayisi
artirllacaktir.

2026
3. Ceyrek

[dari
Diizenleme

Genel Tarim Sayiminin tamamlanmasiyla
birlikte kapsaml1

tarim envanteri olusturulacak, mevcut
iyilestirilecektir.

2026
1. Ceyrek

KAMU MALIYE

Si

KIT yonetisim
reformu

Kanun/idari
Diizenleme

KIT’lerin faaliyetlerini makroekonomik,
sektorel, sosyal politikalarla uyum igerisinde
ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir
sekilde siirdiirmesi saglanacak, KiT y&netisim
reformuna yonelik diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Performansa dayali 6l¢tim yontemleri
kullanilarak kamu isletmelerinin ve yonetim
kurullarinin hesap verebilirligi artirilacaktir.
Faaliyetleri nedeniyle sektorel, idari ve mali
alanlarda birbirleri ile etkilesim igerisinde olan
kamu isletmeleri arasinda esgiidiimii
saglayacak mekanizmalar kurulacak ve
kurumsal diizenlemeler hayata gegirilecektir.

2026
3. Ceyrek
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Tablo 9- Cumhurbagkanligi Yillik Program (2026)

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

KIT yonetisim reformuna yénelik diizenlemeler hayata gecirilerek KiT’lerde iyi uygulama
ornekleri 15181nda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayisi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.413)

Tedbir 413.1. KiT’lerin iist

Hazine ve Maliye

KIT’lerin kurumsal yonetim

yonetiminde kurumsal yonetim | Bakanligi (S), ilgili anlayisim giliglendirmeye yonelik
anlayis1 giiclendirilecektir Bakanliklar, Strateji ve mevzuat diizenlemeleri

Biitce Bagkanligi hazirlanacaktir.
Tedbir 413.2. Kamu Hazine ve Maliye KIT y&netisim reformu kapsaminda
isletmelerinin ve yonetim Bakanlig (S), Ilgili KIT’lerin faaliyetleri ticari olan ve
kurullarinin hesap Bakanliklar, Strateji ve ticari olmayan ayrimina gore yeniden
verebilirliginin artirilmasi Biitce Bagkanligi siniflandirilacaktir

amactyla KIT lerin statii ve
konumlar1 yeniden
belirlenecektir.

KiT’lerde istihdam politikasi in

san kaynag kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek
sekilde uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.414)

Tedbir 414.2. KiT’lerde
nitelikli personel istihdami
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig1 (S), Strateji ve
Biitce Bagkanligy, ilgili
KiT’ler

Nitelikli personel istihdami
konusunda 6zel sektorle rekabet
halinde olan, ileri teknoloji, Ar-Ge ve
bilgi birikimi gerektiren faaliyet
alanlarinda ¢alisan KiT’lerde nitelikli
personel istihdamini kolaylastirmaya
yonelik esnek ve rekabet edici licret
diizenlemeleri ile istihdam
siireclerine iligkin diizenlemeler
hayata gecirilecektir.

Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkh statiilerde yer alan kamu isletmeleri
izlenecek, KIT’lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak ve mali yapilan
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.416)

Tedbir 416.1. 233 sayili KHK
haricinde faaliyet gosteren
kamu isletmelerinde mali
disiplinin saglanmasi ve mali
riskin takip edilmesi amaciyla
kuruluslarin finansal ve
finansal olmayan bilgilerinin
takibi icin ¢erceve diizenleme
yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig1 (S), Strateji ve
Biitce Baskanligi, ilgili
Kamu Isletmeleri

233 sayili KHK haricinde faaliyet
gosteren ve kamu pay1 yiizde 50’den
fazla olan kamu isletmelerinin
istirakleri ve bagl ortakliklar1
izlenerek ¢eyrekler itibariyla mali ve
mali olmayan verileri
raporlanacaktir.

Tedbir 416.2. KiT’lerin
kamusal ve ticari faaliyetlerinin
ayristirtlmasini saglayacak
etkin bir maliyet muhasebe
sistemine gegilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig1 (S), Strateji ve
Biitge Bagkanligi,
KiT’ler

233 sayili KHK kapsaminda faaliyet
gosteren KiT’ler ve bagl
ortakliklarina ait mali ve mali
olmayan verilerin sistem iizerinden
daha etkin takibi saglanacaktir.

Tedbir 416.4. Dijital doniisim
perspektifiyle KIT lerin
mevcut bilgi sistemi altyapisi
iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig1 (S), Strateji ve
Biitce Bagkanligi,
KiT’ler

233 sayili KHK kapsaminda faaliyet
gosteren KIT ler ve bagl
ortakliklarina ait mali ve mali
olmayan verilerin sistem tizerinden
daha etkin takibi saglanacaktir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

VT H i von

¢

VIZYON

Et ve sUt sektorinde
dUzenleyici ve lider bir
kurulus olmak

L

TEMﬂﬁEHlEH

DUYARLILIK
Kurum tiim faaliyetlerinde doganin

korunmasina ve dengesine,
insan degerlere onem verir.

KALITE VE GUVENILIRLIK

Kurum, gecmisten gelecege kurumsal yapisini ve
imajini korur, faaliyet ve uygulamalarinda tutarlidir.
YENILIKCILIK

Kurumsal yapi, insan kaynaklari ve teknolojiyle birlikte,

Grun ve hizmet tasarimi ve sunumda dinamizmi ve
vetkinlikleri artirmayi 6nemser.

SEKTORDE ONCULUK
Kurum, sektérde model olma yoniyle talep ve

ihtiyaclarini karsilayacak standart ve
uygulamalara onculik eder.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kurum tim faaliyetlerinde kaynaklarini
verimli kullanir ve etkin sonuglari elde eder.

{
®
MISYON

Et ve sUt sektorunde; karlilik,
verimlilik ve kalite odakli bir
anlayisla surdurudlebilir dretime
katki saglamak, kamu yarari ve

uretici ve tiketiciyi korumak

tam rekabet kosullarini gozetmek,
guclu tedarik zinciri tesis ederek

SOSYAL SORUMLULUK

Toplumun genel ¢ikarlari koruyacak ve
gelistirecek calismalari yapar,
toplum ve sektorin ihtiyag ve dnceliklerini gozetir.

ERISILEBILIRLIK VE SAYDAMLIK

Kurum tim faaliyetlerinde erisilebilirligi ve
hesap verilebilirligi esas alir.

KATILIMCILIK

Kurum, politika ve uygulamalarinda paydaslarin
gorislerini dikkate alir.

ISTIKRAR

Kurum tim faaliyetlerinde piyasa dengesini ve
surdidrulebilirligi esas alir.

UZMANLIK

Kurum, faaliyet konularinda bilgi ve birikimiyle
st dizeyde teknik becerilere sahiptir.
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Et ve Siit Kurumu 2024-2028 donemi amag ve hedeflerinin dengeli kart yaklasimi Tablo-9’da

gosterilmektedir.

Tablo 9- Amag ve Hedeflerin Dengeli Kart Yaklasimi
DENGELI KART YAKLASIMI

PERSPEKTIF

HEDEFLER

Miisteriler

Yararlanicilar

AMACLAR

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat
istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki
saglamak.

1. Sozlesmeli iiretim ve isbirligi protokolleri yoluyla
kirmizi et ve siit tedariki artirilacaktir.

2. Kiiclikbas hayvan eti tiikketimini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

3. Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

4. Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep
dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Uretimde kalite ve standardizasyonu
artirmak.

1. Uretim siireglerinde yenilik¢i uygulamalar kullanilarak
tiretim kalitesi artirilacaktir.

2. Cig stit tiretiminde isletme kapasitesi ile {iretim
verimliligi ve kalite standardi artirilacaktir.

is Siireclerinin
Tyilestirilmesi

Dijital doniisiim ve bilisim
teknolojilerini gelistirmek.

1. Bilisim altyapis1 gii¢lendirilecek, giivenlik ve etkinligi
artirllacaktir.

2. Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi
artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

3. Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi
verilerin sayisi artirilacaktir.

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek.

1. insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

2. Personel memnuniyeti artirilacaktir.

3. Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum
imaj1 giiclendirilecektir.

4. Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi
gelistirilecektir.

Finansal

Kurumun karlilik ve verimliligini
artirmak.

1. Uretim siireclerinde operasyonel verimlilik
artirllacaktir.

2. Kurumsal envanterin dijitallestirilmesi yoluyla
kaynaklarin izlenebilirligi saglanacaktir.

3. Enerji verimliligi artirllarak kaynaklarin etkin
kullanimi saglanacaktir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak
Hedef 1.1 Sozlesmeli Gretim ve isbirligi protokolleri yoluyla kirmizi et ve siit tedariki artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 |Kamu kurumlari ve tiizel paydaslar ile yapilan isbirligi protokolleri ve sdzlesmelerin sayis1 (Adet) 6
Is birligi protokolleri ve sozlesmeler kapsaminda tedarik edilen kirmizi et miktarinin, Kurumumuz toplam
2 o - 45
kirmizi et tedarikindeki orani (%)
3 |Tedarik planina ve takvimine uyum orant (%) 90

Tgili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)

Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

Kamu kurumlar ve tiizel paydaslarla yeni tedarik protokollerinin

. . . . P.G. 111 0 - 0
imzalanmasi ve mevcutlarin revize edilmesi saglanacaktir.

Imzalanan protokoller ve sozlesmeli iiretim kapsaminda, piyasa
2 |regiilasyonu ve arz giivenligini saglamak lizere yurt i¢i ve yurt dist P.G. 112 1.297.963.440 - 1.297.963.440
kaynaklardan kirmizi et tedarikinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

2026 yili aylik ve yillik tedarik planlarinin/takvimlerinin olusturulmas; fiili
3 |gerceklesmelerin plana uyumunun periyodik olarak izlenerek raporlanmasi P.G.1.1.3 0 - 0
saglanacaktir.

Genel Toplam 1.297.963.440 0 1.297.963.440
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Kurulus Adi

Amag
Hedef

Performans Gaostergesi
Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Sozlesmeli tiretim ve isbirligi protokolleri yoluyla kirmizi et ve siit tedariki artirilacaktir.

Kamu kurumlar1 ve tiizel paydaslar ile yapilan isbirligi protokolleri ve sdzlesmelerin
sayisi (Adet)

6

Kamu kurumlari ve tiizel paydaslarla yeni tedarik protokollerinin imzalanmasi ve
mevcutlarin revize edilmesi saglanacaktir.

Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Baskanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef Sozlesmeli tiretim ve isbirligi protokolleri yoluyla kirmizi et ve siit tedariki artirilacaktir.

Is birligi protokolleri ve sdzlesmeler kapsanminda tedarik edilen kirmizi et miktarinimn,

Performans Gostergesi o .
g Kurumumuz toplam kirmizi et tedarikindeki oran1 (%)

Performans Hedefi 45

Imzalanan protokoller ve sozlesmeli {iretim kapsaminda, piyasa regiilasyonu ve arz
Faaliyet Ad1 giivenligini saglamak {izere yurt i¢i ve yurt dig1 kaynaklardan kirmizi et tedarikinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Baskanlig1

Ozkaynaklar 1.297.963.440

Ozkaynak 1.297.963.440

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.297.963.440
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Kurulus Adi

Amag
Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Sozlesmeli tiretim ve isbirligi protokolleri yoluyla kirmizi et ve siit tedariki artirilacaktir.

Tedarik planina ve takvimine uyum orani (%)

90

2026 yil1 aylik ve yillik tedarik planlarinin/takvimlerinin olusturulmas; fiili
gerceklesmelerin plana uyumunun periyodik olarak izlenerek raporlanmasi saglanacaktir.

Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Baskanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

ESK 2026 Yili Performans Programi
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef 1.2 Kiigiikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

4 |Magazalardaki kirmizi et ve et tiriinleri satigindaki kiiciikbas hayvan et ve et tiriinleri satig orani (%)

1 |Kiiglikbag hayvan etinin iglenmis iiriinlerde kullanim miktari (ton) 100

2 |Kﬁ§:ﬁkba§ hayvan et ve et {iriinleri tiikketimini bilin¢lendirici ve 6zendirici faaliyet sayis1 (Adet) 8

3 |Kﬁgﬁkba$ hayvan et ve et iirtinleri satisi ile ilgili s6zlesme ve protokollerde miktarin artig orani (%) 6
26

Iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
Kiigiikbas hayvan etlerinin kofte tiretiminde yardime1r hammadde olarak
1 kullanllm?su ayrica yil jgerisigdf: "sarta tabi" kiigiikbas etlferinin ise koyun PG 121 20.356.969 ) 20.356.969
kavurma tiretiminde degerlendirilerek performans hedeflerine ulagilmasi
planlanmustir.
Tarim, hayvancilik ve kariyer fuarlarinda kurulacak stantlar ve dagitilacak
2 bto?ufler ara'c111g1yla tuket1c1ler111 b111nqlefld1r11mesme yonelik faahyetler . PG 122 774 555 ) 774 555
yiriitiilecektir.Ayrica satis yaptigimiz magazalarimizda tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
2026 yili igerisinde kamu kurum ve kuruluslarina yonelik kiiciikbas et ve et
3 |iiriinleri satiginda; yapacagimiz ilgili s6zlesme ve protokollerle satis P.G.1.2.3 0 - 0
hacmin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Protokol ve sozlesmeli satislar sonrasi elde kalan kiigiikbas hayvan et
4 |stoklarmin, kurum magazalarinda dogrudan tiiketiciye arz edilmesi P.G.1.24 18.494.064 - 18.494.064
planlanmustir.
Genel Toplam 39.625.588 0 39.625.588
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef Kiiglikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Kiigiikbas hayvan etinin igslenmis iiriinlerde kullanim miktar1 (ton)

Performans Hedefi 100

Kiiglikbas hayvan etlerinin kofte liretiminde yardimci hammadde olarak kullanilmasi; ayrica
Faaliyet Ad1 yil igerisinde "sarta tabi" kiigiikbas etlerinin ise koyun kavurma tiretiminde degerlendirilerek
performans hedeflerine ulasilmasi planlanmistir.

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar 20.356.969

Ozkaynak 20.356.969

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 20.356.969
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef Kiigiikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Kiiciikbas hayvan et ve et tiriinleri tiiketimini bilinglendirici ve 6zendirici
faaliyet sayis1 (Adet)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 8

Tarim, hayvancilik ve kariyer fuarlarinda kurulacak stantlar ve dagitilacak brostirler
Faaliyet Adx aracilifiyla tiiketicilerin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica satis
yaptigimiz magazalarimizda tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Lojistik Dairesi Baskanlig

Ozkaynaklar 774.555

Ozkaynak 774.555

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 774.555
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef Kiiglikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kiigiikbas hayvan et ve et iiriinleri satisi ile ilgili s6zlesme ve protokollerde miktarin artis
orani (%)

Performans Gaostergesi

Performans Hedefi 6

2026 yili igerisinde kamu kurum ve kuruluslarina yonelik kiigiikbas et ve et {irtinleri
Faaliyet Ad1 satisinda; yapacagimiz ilgili szlesme ve protokollerle satis hacmin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Lojistik Dairesi Baskanlig1

Ozkaynaklar 0

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef Kiiglikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Magazalardaki kirmizi et ve et iiriinleri satigindaki kiiclikbas hayvan et ve et {iriinleri satig

Performans Gostergesi orant (%)

Performans Hedefi 26

Protokol ve sézlesmeli satiglar sonrasi elde kalan kiigiikbag hayvan et stoklarinin, kurum

Faaliyet Ad: magazalarinda dogrudan tiiketiciye arz edilmesi planlanmistir.

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanligi

Ozkaynaklar 18.494.064

Ozkaynak 18.494.064

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 18.494.064
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef 1.3 Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

Performans Gostergeleri

1 |Kurumumuzca toplu satig yapilan gercek/tiizel kisilige sahip firma sayis1 (Adet)

Performans Hedefi

620

2 |Kurumumuzca satig yapilan kamu kurum ve kurulug sayist (Adet)

205

3 |Perakende kuruluslar1 araciligiyla satis yapilan il sayisinin toplam il sayisina orani (%)

40

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
2026 yilinda fiyat istikrarim1 korumak amaciyla gergek ve tiizel kisi
1 [statiisiindeki firmalarla is birligi yapilarak performans hedeflerine P.G.13.1 0 - 0
ulasilmas1 6ngériilmektedir.
2 Kamu kurum ve kuruluslar ile irtibat kurularak Kurum tiriinlerine erisim PG 132 0 ) 0
artirtlacak ve bu kapsamda miisteri portfoyii genisletilecektir. e
Tarim Kredi Kooperatiflerine ait 7 ana depo iizerinden halihazirda 37 il ve
3 |44 magazaya Uiriin tedariki saglanmakta olup, y1l sonuna kadar hizmet P.G.133 84.400.000 - 84.400.000
agiin 40 ile ¢ikarilmasi planlanmustir.
Genel Toplam 84.400.000 0 84.400.000
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

Kurumumuzca toplu satis yapilan gercek/tiizel kisilige sahip firma sayisi (Adet)

620

2026 yilinda fiyat istikrarin1 korumak amaciyla gergek ve tiizel kisi statlisiindeki firmalarla is
birligi yapilarak performans hedeflerine ulagilmas: 6ngoriilmektedir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

Kurumumuzca satis yapilan kamu kurum ve kurulus sayisi (Adet)

205

Kamu kurum ve kuruluslari ile irtibat kurularak Kurum {iriinlerine erisim
artirtlacak ve bu kapsamda miisteri portfoyii genisletilecektir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

Performans Gostergesi Perakende kuruluslar1 araciligiyla satis yapilan il sayisinin toplam il sayisina orani (%)

Performans Hedefi 40

Tarim Kredi Kooperatiflerine ait 7 ana depo lizerinden halihazirda 37 il ve 44 magazaya
Faaliyet Ad1 iiriin tedariki saglanmakta olup, y1l sonuna kadar hizmet aginin 40 ile ¢ikarilmasi
planlanmistir.

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanligi

Ozkaynaklar 84.400.000

Ozkaynak 84.400.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 84.400.000
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef 1.4 Et ve siit piyasasinda dénemler aras1 arz/talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

5 |Sat1$ planina ve takvimine uyum orani (%)

1 |Gergek/tiizel kisilige sahip kisi ve firmalara yapilan satiglarin toplam satig miktarina orani (%) 88
2 |Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan satislarin toplam satig miktarina orani (%) | 12
3 |Paketli riin (kusbasi, kiyma) satiginin toplam kirmizi et satigina orani (%) | 20
4 |Stok planina ve takvimine uyum orani (%) | 80

| 80

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans =
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
Gergek/tlizel kisilige sahip kisi ve firmalara yapilan satiglara iliskin; 2025
1 |yili gerceklesmesi de baz alinarak, hedeflenen % 88 lik oranda toplam satig P.G.14.1 0 - 0
gerceklestirilecektir.
) Toplam satig miktari igerisinde kamu kurum ve kuruluslarina yapilan satis PG 142 0 i 0
payimnin; hedeflenen %12 lik satig oran1 gergeklestirilecektir. e
Tarim Kredi, Tiirk Tarim ve Tiirk Seker marketlerine yonelik paketli iriin
3 |(kusbasi, kiyma) tedariki igin gerekli iiretim ve planlama siirecleri P.G.143 0 - 0
tamamlanmustir.
Stok yonetimi ve takvimine uygun olarak alim ve iiretim planlamalar1
4 |0, .. L P.G. 144 0 - 0
Birimlerimizle koordineli olarak yapilmistir.
5 Satis takvimi dogrultusunda gerekli satis projeksiyonlari olusturulmus ve PG 145 0 ) 0
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik ¢aligma yiiriitiilecektir. T
Genel Toplam 0 0 0

ESK 2026 Yili Performans Programi

34



Kurulus Adi
Amag
Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Gergek/tiizel kisilige sahip kisi ve firmalara yapilan satiglarin toplam satig miktarina orani
(%)

88

Gergek/tlizel kisilige sahip kisi ve firmalara yapilan satislara iligkin; 2025 yili gergeklesmesi
de baz alinarak, hedeflenen % 88 lik oranda toplam satig gerceklestirilecektir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan satiglarin toplam satis miktarina orani (%)

12

Toplam satis miktar: i¢erisinde kamu kurum ve kuruluslarina yapilan satis paymin;
hedeflenen %12 lik satig oran1 gerceklestirilecektir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

Amag
Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Paketli iiriin (kugbasi, kiyma) satiginin toplam kirmizi et satigina orani (%)

20

Tarim Kredi, Tiirk Tarim ve Tiirk Seker marketlerine yonelik paketli {irlin (kusbasi, kiyma)
tedariki i¢in gerekli iiretim ve planlama siiregleri tamamlanmuisgtir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Stok planina ve takvimine uyum orant (%)

80

Stok yonetimi ve takvimine uygun olarak alim ve {iretim planlamalar1 Birimlerimizle
koordineli olarak yapilmigtir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

Amag
Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Satis planina ve takvimine uyum orani (%)

80

Satis takvimi dogrultusunda gerekli satis projeksiyonlart olusturulmus ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik ¢calisma yiiriitiilecektir.

Pazarlama ve Lojistik Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Di1s Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 2 Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Hedef 2.1 Uretim siireglerinde yenilik¢i uygulamalar kullanilarak iiretim kalitesi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 |Karkas derecelendirme sisteminin uygulandigi isletme sayis1 (Adet) 1

Baton ambalaj ile dolum ve dozajlamada otomasyona gegen iiretimin (kiyma, kusbas1 ve kavurma) orani

) 50

Iigili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans .
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

2026 yili igerisinde Yozgat Et Kombinas1 Miidiirliigiinde, tiretim
kalitesinin artirilmasi ve veri temelli kalite yonetimi altyapisinin
olusturulmasi amaciyla karkas derecelendirme sistemi kurulmasi
planlanmustir. Sistem kurulumu kapsaminda; "Sigir Karkasinin

1 |Smuiflandirilmasina Dair Ynetmelik" ¢ergevesinde Tarim ve Orman P.G.2.1.1 8.750.000 - 8.750.000
Bakanligi ile toplant1 yapilmast, siniflandirma ve alima yonelik teknik
sartnamelerin hazirlanmasi, yapilacak ihale siirecinin yiiriitiilmesi,
sistemin montaji, test calismalari ve personel egitimleri
gerceklestirilecektir.

Uretim firelerinin azaltilmasi, {iriin gramajinin standardize edilmesi ve is
giicii verimliliginin artirilmas1 amaciyla kiyma ve kusbasi tiretim
hatlarinda dolum ve dozajlama siireclerinin otomasyona gegirilmesine
yonelik ¢aligmalarin %50'sinin 2026 yili igerisinde tamamlanmast
planlanmugtir. Bu kapsamda, Adana, Denizli, Diyarbakir, Erzurum,
Sincan ve Van Et Kombinas1 Miidiirliiklerinde baglatilmis olan baton
kiyma tiretimine Bingdl Et Kombinas1 Miidiirliigi de eklenerek, s6z
konusu kombinalarda baton kiyma iiretiminin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, halihazirda Sincan ve Erzurum
Kombinalarinda baslatilmis olan baton kusbasi tiretimine Adana, Denizli,
2 |Diyarbakir, Van ve Bingdl Kombinalari da dahil edilerek, kugbasi P.G.21.2 6.750.000 - 6.750.000
iiretiminde otomatik dolum sistemine gecilmesi planlanmaktadir. Agr1,
Sivas, Trabzon, Yozgat ve Istanbul Kombinalarinda baton iiretim
bulunmayan hatlarda mevcut liretimler devam edecek, diger kombinalarda
ise baton iiretim hatlar1 oturana kadar gecis siireci siirdiiriilecektir. Ayrica,
otomasyon altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla Bingdl Et Kombinasi
Miidiirligii i¢in temin edilen yeni otomatik dolum makinesi 2026 y1li
basinda iiretim hattina entegre edilecektir. Otomasyon altyapisinin
giiclendirilmesi amactyla Bing6l Et Kombinas1 Miidiirliigiine bir adet
otomatik dolum makinesi temin edilerek tiretim hattina entegre edilmesi
ongorulmektedir.

Genel Toplam 15.500.000 0 15.500.000
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Uretim siireglerinde yenilikgi uygulamalar kullanilarak iiretim kalitesi artirilacaktir.

Performans Gostergesi Karkas derecelendirme sisteminin uygulandigi isletme sayist (Adet)

Performans Hedefi 1

2026 yili igerisinde Yozgat Et Kombinasi Midiirliigiinde, tiretim kalitesinin artirilmasi ve veri temelli
kalite yonetimi altyapisinin olusturulmasi amaciyla karkas derecelendirme sistemi kurulmasi planlanmustir.
Sistem kurulumu kapsaminda; "Sigir Karkasinin Simiflandirilmasina Dair Yonetmelik" ¢ergevesinde Tarim
ve Orman Bakanligi ile toplant1 yapilmasi, siniflandirma ve alima yonelik teknik sartnamelerin
hazirlanmasi, yapilacak ihale siirecinin yiiriitiilmesi, sistemin montaji, test caligmalar1 ve personel
egitimleri gerceklestirilecektir.

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler Uretim Dairesi Baskanlig

Ozkaynaklar 8.750.000

Ozkaynak 8.750.000

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

D1s Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 8.750.000
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Uretim siireglerinde yenilikgi uygulamalar kullanilarak iiretim kalitesi artirilacaktir.

Baton ambalaj ile dolum ve dozajlamada otomasyona gecen iiretimin (kiyma, kusbasi ve kavurma) orant

Performans Gostergesi %)

Performans Hedefi 50

Uretim firelerinin azaltilmas, {irlin gramajinin standardize edilmesi ve is giicii verimliliginin artirilmasi
amactyla kiyma ve kugbasi tiretim hatlarinda dolum ve dozajlama siireglerinin otomasyona gegirilmesine
yonelik ¢aligmalarin %50'sinin 2026 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmigtir. Bu kapsamda, Adana,
Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Sincan ve Van Et Kombinasi1 Midiirlikklerinde baglatilmis olan baton kiyma
iretimine Bingdl Et Kombinas1 Miidiirliigii de eklenerek, s6z konusu kombinalarda baton kiyma iiretiminin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, halihazirda Sincan ve Erzurum Kombinalarinda baslatilmis
olan baton kugsbas: iiretimine Adana, Denizli, Diyarbakir, Van ve Bingdl Kombinalar1 da dahil edilerek,
kugbasi iiretiminde otomatik dolum sistemine gegilmesi planlanmaktadir. Agri, Sivas, Trabzon, Yozgat ve
Istanbul Kombinalarinda baton {iretim bulunmayan hatlarda mevcut {iretimler devam edecek, diger
kombinalarda ise baton tiretim hatlari oturana kadar gegis siireci siirdiiriilecektir. Ayrica, otomasyon
altyapisinin giiglendirilmesi amaciyla Bing6l Et Kombinasi Miidiirliigii i¢in temin edilen yeni otomatik
dolum makinesi 2026 y1il1 baginda iiretim hattina entegre edilecektir. Otomasyon altyapisinin
giiclendirilmesi amaciyla Bingdl Et Kombinas1 Midiirligiine bir adet Otomatik dolum makinesi temin
edilerek tiretim hattina entegre edilmesi 6ngoriilmektedir.

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler Uretim Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar 6.750.000

Ozkaynak 6.750.000

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Di1s Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 6.750.000
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 2 Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Hedef 2.2 Cig siit tiretiminde igletme kapasitesi ile iiretim verimliligi ve kalite standard: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

1 |Toplam ¢ig siit isleme kapasite kullanim oran1 (%)

Performans Hedefi

78

Uretimde kullanilan %3.6 ve iizeri yag orani ile %3.2 ve iizeri protein degerine sahip siitiin alman toplam
siite oran1 (%)

59

Tigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans

Gostergesi Ozkaynak

Dis Kaynak

Toplam

1 [Soguk zincir ve depo altyapisina iligkin ¢aligma yapilacaktir. 910.000 - 910.000
2 |Alternatif tedarikgiler arastirilacaktir. 0 - 0
Genel Toplam 910.000 0 910.000

ESK 2026 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Hedef Cig siit liretiminde isletme kapasitesi ile iiretim verimliligi ve kalite standard: artirilacaktir.

Performans Gostergesi Toplam ¢ig siit isleme kapasite kullanim oran1 (%)

Performans Hedefi 78

Faaliyet Ad1 Soguk zincir ve depo altyapisina iligkin ¢aligma yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Bagkanligt

Ozkaynaklar 910.000

Ozkaynak 910.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 910.000
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gaostergesi
Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Cig siit liretiminde isletme kapasitesi ile iiretim verimliligi ve kalite standard: artirilacaktir.

Uretimde kullanilan %3.6 ve {izeri yag oran ile %3.2 ve iizeri protein degerine sahip siitiin
alinan toplam siite oran1 (%)

59

Alternatif tedarikgiler arastirilacaktir.

Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Baskanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Di1s Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 3 Dijital doniisiim ve biligsim teknolojilerini gelistirmek

Hedef 3.1 Bilisim altyapisi gii¢lendirilecek, giivenlik ve etkinligi artirilacaktir.

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri

1 [Kurumsal veri kayb1 6nleme (DLP) sisteminin tiim kritik veri kanallarinda devreye alinma orani (%) 100
2 |Sanallast1rma altyapisinin modernize edilmesi (%) | 100
| 100

3 |Veri depolama ve sunucu yedekliliginin saglanma orani (%)

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
1 [DLP yazilimi alimi ve sistemlere kurulumu yapilacaktir. P.G.3.1.1 6.250.000 - 6.250.000
2 |Sanallagtirma platformu alim ve sistemlere kurulumu yapilacaktir. P.G.3.1.2 7.500.000 - 7.500.000
3 |4 adet sunucu alimi ve sistemlere kurulumu yapilacaktir. P.G.3.1.3 11.250.000 - 11.250.000
Genel Toplam 25.000.000 0 25.000.000
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Kurulus Adi
Amag
Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Bilisim altyapisi gii¢lendirilecek, giivenlik ve etkinligi artirilacaktir.

Kurumsal veri kayb1 6nleme (DLP) sisteminin tiim kritik veri kanallarinda devreye alinma

orani (%)

100

DLP yazilimi alim1 ve sistemlere kurulumu yapilacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

6.250.000

6.250.000

0

6.250.000

ESK 2026 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi
Performans Hedefi
Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Bilisim altyapisi gii¢lendirilecek, giivenlik ve etkinligi artirilacaktir.

Sanallagtirma altyapisinin modernize edilmesi (%)

100

Sanallagtirma platformu alimi ve sistemlere kurulumu yapilacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

7.500.000

7.500.000

0

7.500.000
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef Bilisim altyapisi gii¢lendirilecek, giivenlik ve etkinligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi Veri depolama ve sunucu yedekliliginin saglanma orani (%)

Performans Hedefi 100

Faaliyet Ad1 4 adet sunucu alimi ve sistemlere kurulumu yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Ozkaynaklar 11.250.000

Ozkaynak 11.250.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Di1s Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 11.250.000
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 3 Dijital doniisiim ve biligsim teknolojilerini gelistirmek

Hedef 3.2 Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 |Kurumsal Yonetim Sistemi kapsamina alinan modiil sayis: (Adet) 18
2 |e-Devlet platformuna dahil edilen hizmet sayis1 (Adet) | 6
3 |1§ analizi yapilan siireglerin planlanan siirede tamamlanma orani (%) | 100
4 | Is Zekas1 Projesinin kurulumunun tamamlanma orani (%) | 60

Tigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

) eB(;irll::lliriczli:rrlletgeslaeyclfsﬂl( ::tllt;ll)l{aesacli{(:fultusunda e-Devlet platformuna dahil PG 322 5.000.000 i 5.000.000
3 |Is analizi yapilan siireler planlanan siirede tamamlanacaktir. P.G.3.23 5.000.000 - 5.000.000
4 |Is Zekas1 Projesi igin toplantilar yapilacaktir. P.G.3.24 4.000.000 - 4.000.000
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi Kurumsal Yo6netim Sistemi kapsamina alinan modiil sayisi (Adet)

Performans Hedefi 18

Kurumsal Yodnetim Sistemi'ne Sit Regiilasyonu Modiil, Besilik Moddill, Piyasa Modulii ve

Faaliyet Adi I¢ Kontrol Modiilii eklenecektir.

Sorumlu Birim veye Birimler Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Ozkaynaklar 10.000.000

Ozkaynak 10.000.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 10.000.000
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi e-Devlet platformuna dahil edilen hizmet sayis1 (Adet)

Performans Hedefi 6

Birimlerden gelecek talepler dogrultusunda e-Devlet platformuna dahil edilen hizmet sayis1

Faaliyet Ad
aaliye 1 artirtlacaktir.

Sorumlu Birim veye Birimler Bilgi Islem Dairesi Baskanlhig

Ozkaynaklar 5.000.000

Ozkaynak 5.000.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.000.000

ESK 2026 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi Is analizi yapilan siireclerin planlanan siirede tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi 100

Faaliyet Ad1 Is analizi yapilan siirecler planlanan siirede tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veye Birimler Bilgi Islem Dairesi Baskanlhig

Ozkaynaklar 5.000.000

Ozkaynak 5.000.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.000.000

ESK 2026 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi Is Zekas1 Projesinin kurulumunun tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi 60

Faaliyet Ad1 Is Zekas1 Projesi igin toplantilar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veye Birimler Bilgi Islem Dairesi Baskanlhig

Ozkaynaklar 4.000.000

Ozkaynak 4.000.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 4.000.000

ESK 2026 Yili Performans Programi
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 3 Dijital doniisiim ve biligsim teknolojilerini gelistirmek

Hedef 3.3 Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi verilerin sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

1 |Piyasa izleme veri takip sistemi tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

100

2 |Piyasa izleme sistemi kapsaminda takip edilen et piyasas1 veri sayisi (Adet)

| 40

3 |Piyasa izleme sistemi kapsaminda takip edilen siit piyasasi veri sayist (Adet)

| 20

) iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans =
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
Et ve et tirlinleri i¢in yurt i¢i kamu kurumlari, 6zel kuruluglar ve birliklerin
1 |diizenli yayinlar taranarak fayda saglanabilecek veri kaynaklari tespit P.G.33.1 0 - 0
edilecektir.
Et ve et tirlinleri i¢in yurt dig1 kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve
2 |birliklerin diizenli yayinlar1 taranarak fayda saglanabilecek veri kaynaklari P.G.3.3.2 0 - 0
tespit edilecektir.
Siit ve siit tiriinleri i¢in yurt igi-yurt dig1 kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve
3 |birliklerin diizenli yayinlari taranarak fayda saglanabilecek veri kaynaklari P.G.3.3.3 0 - 0
tespit edilecektir.
Genel Toplam 0 - 0

ESK 2026 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi verilerin sayisi artirilacaktir.

Piyasa izleme veri takip sistemi tamamlanma orani (%)

100

Et ve et iirlinleri i¢in yurt i¢i kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve birliklerin diizenli yayinlar
taranarak fayda saglanabilecek veri kaynaklar tespit edilecektir.

Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

ESK 2026 Yili Performans Programi

56



Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi verilerin sayisi artirilacaktir.

Piyasa izleme sistemi kapsaminda takip edilen et piyasasi veri sayisi (Adet)

40

Et ve et iirlinleri i¢in yurt dis1 kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve birliklerin diizenli
yayinlar1 taranarak fayda saglanabilecek veri kaynaklari tespit edilecektir.

Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi verilerin sayisi artirilacaktir.

Piyasa izleme sistemi kapsaminda takip edilen siit piyasasi veri sayisi (Adet)

20

Siit ve siit tirtinleri i¢in yurt i¢i-yurt digt kamu kurumlari, 6zel kuruluglar ve birliklerin
diizenli yayinlari taranarak fayda saglanabilecek veri kaynaklar tespit edilecektir.

Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 4 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef 4.1 Insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

5 |G6revde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smav sayisi (Adet)

1 |Is giicii devir oram (%) 8
2 |1§ analizinin tamamlanma orani (%) 75
4 |Mesleki yetkinlik ve kisisel gelisimi artirmaya yonelik egitim siiresi (saat/kisi) 17

1

Iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
1 Is giicii devir oramm diisiirecek, nitelikli personelin Kurumdan ayrilmasim PG 411 0 ) 0
engelleyecek ve aidiyet duygusunu arttiracak faaliyetler yapilacaktir. T
2 Yil igerisindfz is ana_lli_zleri y_apllmaya devam edilerek tamamlama orani PG 412 2 400.000 ) 2 400.000
%75 seviyesine getirilecektir.
2026 yili Hi f¢i Egitim Plam k K 1i
3 E) 6 yili Hizmet I¢i Egitim Plan1 kapsaminda Kurum personeline 37 PG 413 3.300.000 ) 3.300.000
egitim yapilmasi planlanmigtir.
2024 yili Aralik ayinda yapilan Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
4 [Sinavi nedeniyle 2026 yilinda sinav yapilmayacak olup 2028 yilinda P.G.414 0 - 0
yapilmasi planlanmustir.
Genel Toplam 5.700.000 0 5.700.000
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Is giicii devir oran1 (%)

8

Is giicii devir oranim diisiirecek, nitelikli personelin Kurumdan ayrilmasim engelleyecek ve
aidiyet duygusunu arttiracak faaliyetler yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef Insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Performans Gastergesi [s analizinin tamamlanma oran1 (%)

Performans Hedefi 75

Y1l igerisinde is analizleri yapilmaya devam edilerek tamamlama orani %75 seviyesine

Faaliyet Ad: getirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligi

Ozkaynaklar 2.400.000

Ozkaynak 2.400.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.400.000
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Mesleki yetkinlik ve kisisel gelisimi artirmaya yonelik egitim siiresi (saat/kisi)

17

planlanmistir.

2026 yil1 Hizmet I¢i Egitim Plan1 kapsaminda Kurum personeline 37 egitim yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

3.300.000

3.300.000

3.300.000
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

Performans Gastergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinav sayis1 (Adet)

1

2024 yili Aralik ayinda yapilan Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi nedeniyle
2026 yilinda sinav yapilmayacak olup 2028 yilinda yapilmasi planlanmigtir.

Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 4 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef 4.2 Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
Calisanlarimiza yonelik memnuniyet anketi, oneri, sikayet, dilekge vb. gibi geri bildirimlere yonelik
iyilestirmelerin ger¢eklesme orani (%)

Perform

ans Hedefi

50

2 |Personele yonelik sosyokiiltiirel etkinlik sayis1 (Adet)

30

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans 5
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam
Calisanlarimiza yonelik yapilacak memnuniyet anketleri, ¢alisanlarimzdan
1 |gelen tayin dilekgeleri ile is yerlerimizde bulunan 6neri, sikayet ve dilekge P.G. 421 0 - 0
kutularindan elde edilecek sonuglar degerlendirilecektir.
5 Genel Mﬁdﬁrhlﬁg.ﬁmﬁz fnerkez ve ta§ra teskilatinda personel memnuniyetini PG 422 700,000 ) 700.000
arttiracak etkinlikler diizenlenecektir.
Genel Toplam 700.000 0 700.000
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Kurulus Ad1

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef

Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gdstergesi

Calisanlarimiza yonelik memnuniyet anketi, 6neri, sikayet, dilek¢e vb. gibi geri bildirimlere
yonelik iyilestirmelerin gerceklesme orant (%)

Performans Hedefi

50

Faaliyet Ad

Calisanlarimiza yonelik yapilacak memnuniyet anketleri, ¢alisanlarimizdan gelen tayin
dilekgeleri ile is yerlerimizde bulunan 6neri, sikayet ve dilekge kutularindan elde edilecek
sonuglar degerlendirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanligt

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gdstergesi Personele yonelik sosyokiiltiirel etkinlik sayis1 (Adet)

Performans Hedefi 30

Genel Miidiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinda personel memnuniyetini arttiracak

Faaliyet Adi etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanligt

Ozkaynaklar 700.000

Ozkaynak 700.000

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 700.000
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 4 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef 4.3 Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum imaji gii¢lendirilecektir.

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri
Yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenecek olan ¢alistay, fuar, seminer, toplant1 gibi organizasyonlara katilim 30
sayis1 (Adet)

Tigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans

Faaliyetler =
Gostergesi Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

Kurumsal etkilesimi artirmak amaciyla yil iginde diizenlenmesi muhtemel
olan Kariyer Fuarlari, Helal Gida Fuari, Ulusal Siit Zirvesi ve 6zellikle

1 |kombinalarin bulundugu illerde yapilan gida, tarim ve hayvancilik fuarlari P.G.43.1
gibi etkinliklere katilim saglanacak, ayrica sektorel gelismelere uygun
diger organizasyonlarda da yer alinacaktir.

Genel Toplam 415.600 0 415.600

415.600 - 415.600
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum imaji1 gii¢lendirilecektir.

Yurt i¢i ve yurt diginda diizenlenecek olan ¢aligtay, fuar, seminer, toplanti gibi
organizasyonlara katilim sayis1 (Adet)

Performans Gaostergesi

Performans Hedefi 30

Kurumsal etkilesimi artirmak amaciyla yil iginde diizenlenmesi muhtemel olan Kariyer
Fuarlari, Helal Gida Fuari, Ulusal Siit Zirvesi ve 6zellikle kombinalarin bulundugu illerde
yapilan gida, tarim ve hayvancilik fuarlar1 gibi etkinliklere katilim saglanacak, ayrica
sektorel gelismelere uygun diger organizasyonlarda da yer alinacaktir.

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

Ozkaynaklar 415.600

Ozkaynak 415.600

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 415.600
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 4 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef 4.4 Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

3 |19 kontrol olgunluk modeli dogrultusunda belirlenen eylemlerin gergeklesme orani (%)

1 |Y1l bazinda yapilan performans degerlendirme sayis1 (Adet) 1
2 |Kurumsal performans yonetimi sistemi tamamlanma orant (%) | 100
| 50

Faaliyetler

2026 yilina esas hazirlanan Performans Degerlendirme Plan1 kapsaminda
1 |birimlerin performans degerlendirmeleri yapilarak performans
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

ilgili Oldugu

Performans
Gostergesi

P.G.44.1

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

Performans Degerlendirme YOnergesine gore hazirlanan performans
2 |degerlendirme plani kapsaminda birimlere egitim ve farkindalik
programlar diizenlenecektir.

P.G.4.4.2

I¢ kontrol faaliyetleri kontrol ortami bileseni kapsaminda is tanimi ve
gerekleri belirlenecek, is akis semalari ¢ikarilacak ve gorev envanteri
hazirlanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
cercevesinde risk yonetimi metodolojileri hazirlanacak ve Risk Strateji
Belgesi kapsaminda ise Kurum Risk Kontrol Eylem Plan1 olusturulacaktir.
Risk strateji belgesi ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Genel Toplam

P.G. 443
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Kurulus Adi
Amag

Hedef
Performans Gaéstergesi
Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi gelistirilecektir.

Y1l bazinda yapilan performans degerlendirme sayis1 (Adet)

1

2026 yilina esas hazirlanan Performans Degerlendirme Plani kapsaminda birimlerin
performans degerlendirmeleri yapilarak performans degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi
Amag
Hedef

Performans Gaéstergesi
Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi gelistirilecektir.

Kurumsal performans yonetimi sistemi tamamlanma orani (%)

100

Performans Degerlendirme Yonergesine gore hazirlanan performans degerlendirme plani
kapsaminda birimlere egitim ve farkindalik programlari diizenlenecektir.

Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak
Butceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulus Adi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag

Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef

Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gaéstergesi

I¢ kontrol olgunluk modeli dogrultusunda belirlenen eylemlerin gergeklesme orani (%)

Performans Hedefi

50

Faaliyet Ad1

Ic kontrol faaliyetleri kontrol ortami bileseni kapsaminda is tanimi ve gerekleri belirlenecek,
is akis semalari ¢ikarilacak ve gorev envanteri hazirlanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ¢ergevesinde risk
yonetimi metodolojileri hazirlanacak ve Risk Strateji Belgesi kapsaminda ise Kurum Risk
Kontrol Eylem Plan: olusturulacaktir.

Risk strateji belgesi ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Baskanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Butceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef 5.1 Uretim siireglerinde operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

1 |Gergeklesen iiretim miktarinin {iretim plani ve takvimine uyum orani (%)

Performans Hedefi

90

2 |Uretim asamalarinda olusan firelerin (iiretim, 6n sogutma, parcalama) azalma orani (%)

ilgili Oldugu
Faaliyetler Performans
Gostergesi

2026 yilinda gergeklestirilecek tiretim miktarlar1 diizenli olarak izlenecek
ve liretim takvimine uyum oranlar1 aylik ve yillik bazda analiz edilecektir.
1 |Uretim planlama ve izleme faaliyetleri, mevcut kurumsal altyap: (KYS) ve P.G.5.1.1
personel imkanlar1 kullanilarak yiiriitiilecek; sapmalarin tespiti halinde ise
gerekli diizeltici onlemler alinacaktir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

Uretim, 6n sogutma ve parcalama asamalarinda olusan fire oranlari, asama
bazli kayitlar (girdi miktari, ¢ikti miktari, fire) ve periyodik raporlamalar
yoluyla diizenli olarak izlenecektir. Fire nedenlerinin tespit edilmesi
amaciyla siire¢ akiglart gézden gegirilecek ve gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir. Kesim, parcalama ve tagima ekipmanlarinin ayarlari optimize
edilerek fire kaynaklar1 minimize edilecektir. On sogutma siireglerinde
sicaklik ve nem degerleri izlenecek ve uygunsuzluk durumlarinda diizeltici
onlemler alinacaktir. Uretim ve pargalama personelinin uygulamalari
standardize edilecek, egitim ve yonlendirmelerle fire olusumu
azaltilacaktir. Ayrica, kiyma ve kugbasgi liretim hatlarinda devreye alinacak
otomatik dolum sistemleri, lirlin gramajinin homojenligini artirarak fire
oranlarinin azalmasina dogrudan katk: saglayacaktir. Bu ¢aligmalar
sonucunda, iiretim firelerinde en az %1 oraninda azalma saglanmas: i¢in
caligilacaktir.

P.G.5.1.2

Genel Toplam

ESK 2026 Yili Performans Programi

73



Kurulus Adi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag

Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef

Uretim siireglerinde operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Gergeklesen iiretim miktarinin iiretim plani ve takvimine uyum orani (%)

Performans Hedefi

90

Faaliyet Ad1

2026 yilinda gergeklestirilecek tiretim miktarlart diizenli olarak izlenecek ve iiretim takvimine uyum
oranlari aylik ve yillik bazda analiz edilecektir. Uretim planlama ve izleme faaliyetleri, mevcut kurumsal
altyap1 (KYS) ve personel imkanlar1 kullanilarak yiiriitiilecek; sapmalarin tespiti halinde ise gerekli
diizeltici &nlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Dairesi Baskanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Kurulus Adi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Uretim siireglerinde operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Uretim asamalarinda olusan firelerin (iiretim, 6n sogutma, parcalama) azalma orani (%)

Performans Hedefi

1

Faaliyet Ad1

Uretim, 6n sogutma ve par¢alama asamalarinda olusan fire oranlari, asama bazh kayitlar (girdi miktari,
¢ikt1 miktari, fire) ve periyodik raporlamalar yoluyla diizenli olarak izlenecektir. Fire nedenlerinin tespit
edilmesi amaciyla siire¢ akiglar1 gdzden gegirilecek ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Kesim,
parcalama ve tagima ekipmanlarinin ayarlar1 optimize edilerek fire kaynaklar1 minimize edilecektir. On
sogutma siireglerinde sicaklik ve nem degerleri izlenecek ve uygunsuzluk durumlarinda diizeltici 6nlemler
alinacaktir. Uretim ve pargalama personelinin uygulamalari standardize edilecek, egitim ve
yonlendirmelerle fire olusumu azaltilacaktir. Ayrica, kiyma ve kugbasi liretim hatlarinda devreye alinacak
otomatik dolum sistemleri, iirlin gramajinin homojenligini artirarak fire oranlarmin azalmasina dogrudan
katki saglayacaktir. Bu ¢aligmalar sonucunda, tiretim firelerinde en az %1 oraninda azalma saglanmasi
i¢in galigilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Dairesi Baskanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef 5.2 Kurumsal envanterin dijitallestirilmesi yoluyla kaynaklarin izlenebilirligi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 |Kurumsal envanter sistemi kurulum orani (%)

ilgili Oldugu
Faaliyetler Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

Mevcut envanter sistemine dahil edilecek olan varliklar ile bu varliklar i¢in
tutulacak bilgiler (seri no, marka, model, zimmetli kisi, alim tarihi, bedeli,
garanti siiresi, amortisman, bakim gegmisi) tespit edilecektir. Mevcut
envanterin tespiti i¢in fiziki sayim yapilmasi, mevcut listelerin

1 |giincellenmesi ve eksik kayitlarin tamamlanarak birim bazli envanter P.G.5.2.1 0 - 0
listelerinin olusturulmasi planlanmaktadir. Envanter kayit yetkilileri
gorevlendirilerek siirecin yazilim entegrasyonu saglanacaktir.Mevcut
yazilimda aktif olarak kullanilmayan makinelerin bakim-onarim planlari,
ihtiyaca gore giincellenerek bakim ge¢misinin takip edilmesi saglanacaktir.

Genel Toplam 0 0 0
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Kurulus Adi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag

Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef

Kurumsal envanterin dijitallestirilmesi yoluyla kaynaklarin izlenebilirligi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Kurumsal envanter sistemi kurulum oran1 (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Ad1

Mevcut envanter sistemine dahil edilecek olan varliklar ile bu varliklar i¢in tutulacak bilgiler (seri no,
marka, model, zimmetli kisi, alim tarihi, bedeli, garanti siiresi, amortisman, bakim ge¢misi) tespit
edilecektir. Mevcut envanterin tespiti i¢in fiziki sayim yapilmasi, mevcut listelerin giincellenmesi ve eksik
kayitlarin tamamlanarak birim bazli envanter listelerinin olusturulmasi planlanmaktadir. Envanter kayit
yetkilileri gorevlendirilerek siirecin yazilim entegrasyonu saglanacaktir.Mevcut yazilimda aktif olarak
kullanilmayan makinelerin bakim-onarim planlari, ihtiyaca gore giincellenerek bakim gegmisinin takip
edilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef 5.3 Enerji verimliligi artirilarak kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 |Enerji verimliligini artiric1 uygulama yapilan tesis sayis1 (Adet)

ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak  Dis Kaynak Toplam

Kurumumuzun yillik elektrik tiiketiminin yiiksek olmasi sebebiyle enerji
maliyetlerini diisiirmek i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimina
yonelik Erzincan Tavuk Kombinasi isletme ¢atisina 0,5 MWh kapasiteli
Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulacaktir. Ayrica mevcut personele enerji
verimligi konusunda egitim verilmesi i¢in ilgili Daire Baskanlig: ile
gorisiilerek is birligi yapilacaktir.

Genel Toplam 13.980.000 0 13.980.000

P.G.53.1 13.980.000 - 13.980.000
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef Enerji verimliligi artirilarak kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Performans Gostergesi Enerji verimliligini artirict uygulama yapilan tesis sayist (Adet)

Performans Hedefi 1

Kurumumuzun yillik elektrik tiiketiminin yiiksek olmasi sebebiyle enerji maliyetlerini diisiirmek i¢in
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina y6nelik Erzincan Tavuk Kombinasi isletme ¢atisina 0,5
MWh kapasiteli Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulacaktir. Ayrica mevcut personele enerji verimligi
konusunda egitim verilmesi i¢in ilgili Daire Bagkanlig ile goriisiilerek is birligi yapilacaktir.

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligt

Ozkaynaklar 13.980.000

Ozkaynak 13.980.000

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

D1s Kaynaklar -

Di1s Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 13.980.000
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4. 2026 YILI KAYNAK IHTiYACI

Stratejik Plan kapsamindaki faaliyetlerin maliyetlerinden olusan Kurumumuzun 2026 yili
tahmini toplam kaynak ihtiyaci asagidaki toplada yer almaktadir.

Tablo 11- 2026 Yili Tahmini Kaynak Ihtiyaci

2026 YILI TAHMINI
AMACLAR HEDEFLER KAYNAK IHTIYACI
(TL)
1. S6zlesmeli iiretim ve isbirligi protokolleri yoluyla
kirmizi et ve siit tedariki artirilacaktir. 1.297.963.440
Et ve siit - e I
piyasalarinda 2. Kiigiikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik 39 625.588
. caligmalar yapilacaktir.
iiretim ve fiyat
istikrarinin 3. Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir. 84.400.000
stirdiiriilebilirligin
e katki saglamak. |4. Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep 0
dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.
. ) 1. Uretim siireglerinde yenilik¢i  uygulamalar 15.500.000
Uretimde kalite ve | kullanilarak iiretim kalitesi artirilacaktir. R
standardizasyonu
artirmak. 2. Cig siit liretiminde isletme kapasitesi ile iiretim 910.000
verimliligi ve kalite standard: artirilacaktir. '
1. ].3111.§V1.m altyapisi giiclendirilecek, giivenlik ve 25 000.000
etkinligi artirilacaktir.
Dijital doniisiim ve
bilisim 2. Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi 24.000.000
teknolojilerini artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir. T
gelistirmek.
3. Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi 0
verilerin sayis1 artirilacaktir.
1. insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir. 5.700.000
2. Personel memnuniyeti artirtlacaktir. 700.000
Kurumsal
kapasiteyi 3. Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve
0 . o . . 415.600
giiclendirmek. Kurum imaj1 gili¢lendirilecektir.
4. Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi 0
gelistirilecektir.
1. Uretim siireclerinde operasyonel verimlilik 0
artirilacaktir.
KUfU”"U”'k'ﬁr_hhk 2. Kurumsal envanterin dijitallestirilmesi yoluyla 0
ve verimliligini kaynaklarin izlenebilirligi saglanacaktir.
artirmak.
3. Enerji verimliligi artirilarak kaynaklarin etkin 13.980.000

TOPLAM 1.508.194.628

kullanimi saglanacaktir.
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EK

grultusunda

belirlenen hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
2028 donemine ait Stratejik Planinda yer alan amaclarimiz do

Kurumumuzun 2024

Tablo 12- Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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