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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

[lave olarak, kamu kaynaklarinin ulusal dnceliklere uygun olarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, iyi yOnetisimin saglanmasi ve kamu

hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakli iiretilmesi, Hiikiimetimizin diger énemli dnceliklerindendir.

Yukarida belirtilen hedeflere ulasilmasinda ve iilkemizin kalkinmasinda anahtar kurumlarin baginda
gelen, ekonomi yonetiminin énemli bir unsuru olan Hazine Miistesarligi, 2015 yilinda da faaliyetlerini
ulusal onceliklerimize, Miistesarlik stratejik planina ve performans programina uygun bir bicimde

basariyla gerceklestirmistir.

Bu ¢ercevede hazirlanan Hazine Miistesarligi 2015 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacinm1 karsilamasii temenni eder, kurumun faaliyetlerinde ve anilan Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Mehmet SIMSEK
Basbakan Yardimcisi



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



MUSTESAR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin rasyonel harcanmasin
ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana ¢ikarirken, kamu idarelerinin
faaliyetlerine iligkin plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi cercevesinde belirleyerek
biitcelerini  performans oOl¢limiine imkan verecek sekilde hazirlamalarini ve gerek faaliyet
sonuglarini gerekse biit¢e uygulama sonuglarini yillik olarak kamuoyuna raporlamalarini zorunlu

kilmustir.

Kamu mali varlik ve yiikiimliiliikk yonetimi, uluslararas1 ekonomik iliskiler, sigortacilik ve 6zel
emeklilik alanlarinda iilke ekonomisinde 6nemli gérev ve sorumluluklari olan ve merkezi yonetim
biitgesinin biiyiik bir kismini kullanan Hazine Miistesarliginin faaliyetleri ve harcamalar

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bu anlayigla hazirlanan Hazine Miistesarligi 2015 Yili Faaliyet Raporu’nu herkes i¢in faydali
olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli calismalarindan dolayr mesai

arkadasglarimu tebrik ederim.

Cavit DAGDAS
Miistesar V.



Hazine Miistesarligt 2015 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayui Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER

———————————————————————————————————...—"




HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU

Ekonominin tiim aktorleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yonetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iligkileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektorel

politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU
Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve
uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncti, yurtiginde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde ornek bir kurum olmaktir.



1.1.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hazine Miistesarligi’nin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarligi’ min Teskilat ve Goérevieri

Hakkinda Kanun’da agagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yliriitmek,

Ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,

Yabanci lilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iligskin iglemleri
yirlitmek,

Ulkenin finansman politikalar1 ¢ergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Sigortacilik sektdriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarimi belirlemek iizere arastirma ve ¢alismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Miistesarlig1, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal Istikrar

Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore kurulan ve

Bagbakan Yardimcisi Sn. Mehmet SIMSEK’in bagkanhigm yiiriittiigii Ekonomi Koordinasyon

Kurulunun (EKK) halihazirda sekretarya gorevini de yerine getirmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin bagl kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligiiniin

gorevleri, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve Gorevieri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

llgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarligi'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altmlarini basmak,

Resmi kuruluglarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taglardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarini tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit harg, damga ve cezaevleri yap1 pullarin1 ve degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve

dagitmak ve Hazine Miistesarligi'nca verilecek diger gorevleri yapmak.



1.2. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1.2.1. Orgiit Yapisi

Hazine Miistesarlig1, Basbakanliga bagli bir kurulustur. Basbakan, Hazine Miistesarlig: ile ilgili

yetkilerini Bagbakan Yardimecisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlar1 bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii, bagh kurulus; Merkezi Finans ve fhale Birimi ise ilgili kurulus

statusiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 2 Miistesar Yardimcisi gorev

yapmaktadir (Sekil 1).

1.2.2. Fiziksel Yapr

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, indnii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 5 adet ek binadan (B, C, D, E ve F Bloklar1) olusmaktadir. Yerleske i¢inde kiitiiphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.018 m2

kullanim alanina sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 4.926 m2’dir.

Hazine Kontrolorleri Kuruluna bagli Istanbul Grup Baskanlig, Istiklal Caddesi, Balo Sokak,
No:2, Beyoglu/istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagl Istanbul Grup Baskanligi, Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 187 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 kiralik otomobil, 1’1 kiralik 2 minibiis ve 1 pikap olmak

tizere toplam 23 adet tasit mevcuttur.

Yurt Disi Teskilati: Hazine Miistesarhiginin yurt dist teskilati, 30 {ilkede toplam 35 noktada

hizmet vermektedir. Yurt dis1 teskilatina iliskin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden

ulagilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigli ana hizmet binas1 “Dikilitag
Mahallesi Yenidogan Sokak No.55 Besiktas/Istanbul” adresinde bulunmaktadir. Ana hizmet binasi
15.190 m’ arsa iizerinde yaklasik 10.527 m?®, alan iizerine kuruludur. Ayrica, matbaa boliimii
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii “Orhantepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6 Cevizli Kartal/Istanbul”
adresinde ek hizmet binas yer almaktadir. Ek hizmet binas1 44.889,64 m® yerleske iizerinde, 24.610

m? kapali alana sahiptir.
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Sekil 1: Hazine Miistegarligi Organizasyon Semasi
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1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mevcut Durum: Hazine Miistesarligi bilisim sistemleri, etkin bir bilisim ve iletisim

teknolojileri alt yapisina sahiptir. Bilisim altyapis;

Yerel Bilgisayar Agi,
Genis Alan Ag1 (WAN),
Sunucular,

4. Kullanic1 Bilgisayarlari

wnN e

bilesenlerinden olusmaktadir.
Altyap1 ve lizerinde calisan bilgi sistemleri i¢in sayilar1 Tablo 1’de sayilar1 verilen donanim
kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araclar

Adet
Araglar
2014 2015

= Kisisel Bilgisayar 1.576 1.568
>
:% Diz Usti Bilgisayar 341 308
@ Terminal Bilgisayar (Thin Client) 10 8

Tablet PC 0 1
= Yazic 562 477
c
0 Projektor 28 26
)
o Faks 61 59
;a0  Fotokopi Makinesi 76 65
(=)

Tarayicl 55 57

Sunucular 90 92
%
§ Klima 55 51
£ Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 86 84
[0}
k% Yonlendiriciler 8 7
(%]

Ag Anahtarlari 32 BS

*31 Aralik 2015 itibariyla aktif kullanimda olan araglardir.
Hazine Miistesarliginin temel faaliyetlerini yiirlitmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; I¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Sermaye ihrac1 Bilgi Sistemi, Sigortacihik Gozetim Sistemi ve Kamu Isletmeleri Veri

izleme Sistemi olup ayrmtili bilgiler EK-1°de yer almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkge ve Ingilizce

olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri
ile yardimcit hizmet birimlerinin goérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrmtili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum igi bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.
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1.2.4. Insan Kaynaklar
Hazine Miistesarhiginda merkez ve yurt disi teskilatlar1 ile bagl kurulus olan Darphane ve
Damga Matbaasi1 Genel Miidiirliigiinde toplam 1.719 personel istihndam edilmektedir.
1.2.4.1. Merkez Teskilat1
Hazine Miistesarlig1 merkez teskilatinda toplam 1.323 personel fiilen ¢alismaktadir. Toplam
personelin %58’i ana hizmet, %13°1 denetim, %5’i danisma, %24°i ise yardimci hizmet birimlerinde
istihdam edilmektedir.
1.2.4.2. Bagh Kurulus
Hazine Miistesarlig1 bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliiglinde
374 personel fiilen ¢aligmaktadir.
1.2.4.3. Yurt Dis1 Teskilat1
Hazine Miistesarliginin 30 iilkedeki 35 farkli sehirde bulunan Yurt Dis1 Teskilati, 42 kadro ile
hizmet vermektedir. Yurt Dis1 Teskilati; Biiylikelcilikler ve Bagkonsolosluklara bagli olarak c¢alisan
ekonomi bag/miisavirlikleri (30 adet) ve ekonomi ataselikleri (5 adet) ile Birlesmis Milletler Teskilati,
Diinya Ticaret Orgiitii ve OECD gibi uluslararas1 orgiitler nezdinde bulunan Tiirkiye Daimi
Temsilcilikleri biinyesinde yer alan Daimi Temsilci Yardimciligt (1 adet) ve ekonomi bag
miisavirliklerinden/miisavirliklerinden (6 adet) olusmaktadir.
Yurt Dis1 Teskilatinda gérev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayis1 12°dir.
Bunun yaninda,
e Diinya Bankasi’nda 11,
e  Uluslararas: Para Fonu’nda 3,
e  Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 2,
e  Alman Kalkinma Bankasi’nda 1,
e  Uluslararasi Finans Enstitiisii’nde 1,
e  Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’nda 2,
e  Asya Kalkinma Bankasi’nda 1,
e  Ekonomik Isbirligi Teskilatinda 2,
e Islam Kalkinma Bankas: 1 kisi
olmak tizere iilkemizin tiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat ¢ergevesinde

Miistesarliktan licretsiz izin alarak ¢aligsmakta olan personel sayis1 24’tiir.

2015 yili Aralik sonu itibartyla yurt diginda lisansiistii egitim gormekte olan Hazine
Miistesarlig1 personeli sayis1 34’tiir. Diinya Bankasi Global islami Finans Merkezinde staj yapan

personel sayisi ise 1’dir.
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1.2.5. Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Hazine Miistesarlig1 tarafindan bu Raporun, “1.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” boliimiinde

yer alan hususlar ¢ergevesinde hizmet sunulmaktadir.

llave olarak, 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” uyarinca Hazine

Miistesarlig1 hizmet envanteri Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmustir.

1.2.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Hazine Miistesarliginca uygulanan stratejik yonetim ve performans yonetimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yOnetim sistemi, bilisim teknolojileri yonetisimi ve kalite yonetim sistemi hakkindaki

bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

1.2.6.1. Stratejik Yonetim ve Performans Yonetimi
Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plan1 (2014-2018); 10. Kalkinma Plan1 basta olmak {izere ulusal
politika belgeleri g¢ercevesinde, en iyi uygulamalar, ilgili mevzuat ve literatiir dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Hazine Miistesarlig1 biitceleme, faaliyet raporu ve performans programi hazirlama ve 6n mali
kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB) koordinasyonunda, uluslararasi iyi
uygulamalar 1s181nda, sistematik ve katilimer bir bigimde yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda, Miistesarlik
performans programlar1 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan ile baglantili olarak her yil hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Miistesarlik biit¢esi de 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirdigi ilke ve esaslar gercevesinde, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Miistesarlik harcama birimlerinin faaliyet ve biitgce uygulama sonuglari, performans 6l¢iimiine
imkén verecek sekilde hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla iist yoneticiye
raporlanmaktadir. Harcama yetkilileri, yetki ve sorumluluklart kapsamindaki is ve islemlerinin amag
ve hedeflere, iyi mali yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak gergeklestirildigini s6z konusu

raporlar araciligiyla iist yoneticiye beyan etmektedirler.

Hazine Miistesarligi Faaliyet Raporlari; SGDB tarafindan, harcama birimleri faaliyet raporlari
esas alinarak yillik olarak hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir. Hazine Miistesarligi Faaliyet

Raporlariin uluslararasi standartlarda olmasina énem verilmektedir.

llave olarak, Miistesarlik stratejik yonetim ve performans yonetimi kapasitesinin
gelistirilmesini teminen, egitim faaliyetleri diizenlenmekte, ¢esitli egitim programlari ve projelere

katilim saglanmaktadir.
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1.2.6.2. i¢ Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarligi i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda degerlendirilmis olup temel hususlar asagida
belirtilmistir.

a) Kontrol Ortam

Hazine Miistesarlig1 i¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gorev ve sorumluluklar ile anilan
sistemin calisma usul ve esaslarini diizenleyen ve 18/07/2011 tarih ve 799 sayili Miistesarlik Makami
Onay1’yla yiiriirliige giren “Hazine Miistesarlig1 I¢ Kontrol Yonergesi” ve mezkiir yonergeye istinaden
Miistesarlik i¢ kontrol ¢aligmalarmin ve i¢ kontrol sisteminin gdzetimini teminen olusturulan /¢
Kontrol ve Risk Yénetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesinin (IKRYK) calismalari
dogrultusunda hazirlanan ve Miistesarlik Makaminca onaylanan “Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol
Eylem Plan1” gergevesinde Miistesarlikta i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.

Miistesarlik calisanlari, “Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde hizmet sunmakla yiikiimliidiirler. Bu kapsamda, s6z konusu
Yonetmelik uyarinca, “Hazine Miistesarligi Etik Komisyonu” olusturulmus olup “Kamu Goérevlileri

Etik S6zlesmesi” tiim kurum personeline imzalatilmigtir.

Miistesarlik personeline yonelik Kamu Etik Kurallar1 ve uygulanmasi konularinda 3 farkli
tarihte farkindalik programi diizenlenmistir. Ayrica, Kamu Etik Kurulu tarafindan elektronik ortamda
hazirlanan interaktif egitimin Miistesarlik personelince alinmasi saglanmis ve konu hakkinda yapilan
calismalar ve egitim materyali icin kurumsal intranet sitesinde bir modiil olusturulmustur. flave olarak,

kurumsal intranet sitesinden Miistesarlik Etik Komisyonuna erisim imkan1 getirilmistir.

Miistesarlikca, faaliyetlerde diiriistliige, saydamliga, hesap verebilirlige, ilgili mevzuata tam

uygunluga ve stratejik planda yer alan temel ilke ve degerlere bagliliga biiyiik 6nem verilmektedir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu basta olmak tizere diger kurumsal rapor
ve istatistiklerin elektronik ortamda ve basili olarak dagitilmasi yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine
iliskin detayl1 bilgiler hem kamuoyu hem de kurum personeli ile paylasiimaktadir. Ilave olarak, iist
yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmasi yoluyla stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporunda yer alan vizyon, misyon, temel amag¢ ve hedefler gibi stratejik dgeler giindeme
getirilmekte, birimlerde diizenlenen toplantilar vasitasiyla da s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

gergeklestirilmesine yonelik gorev dagilimi ilgili Miistesarlik personeli ile paylagilmaktadir.

flave olarak Miistesarlik birimlerinde, organizasyon semalarmin gdsterilmesi ve alt birimler
bazinda gorevlerin yazili olarak listelenmesi amaciyla olusturulan “Birim Teskilat Ynergeleri”, gorev

dagilimi ve organizasyonel degisiklikler neticesinde glincellenmektedir.
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Miistesarlik faaliyet alaninda; islerin bilesenlerinin neler oldugu, nasil ve ne zaman yapildigi,
mevzuata uygun sekilde yapilabilmesi i¢in isi yapan personelde bulunmasi gereken niteliklerin neler
oldugu gibi sorulara sistematik olarak cevap verebilmek i¢in ig analizi ¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, is analizi egitim hizmeti alinmistir. Ayrica, tiim personelden veri toplamak amaciyla
elektronik ortamda bir ig analizi formu olusturulmustur. Analiz formunda kullanilmak tizere, birim is
envanterleri olusturulmus ve gorev-personel eslesmesi saglanarak veri tabanina aktarilmustir. Is analiz
formunun Miistesarlik personelince doldurulmas: ve yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilecek

verilerin analizine iligskin ¢alismalar devam etmektedir.

Miistesarlik I¢ Kontrol Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi kapsaminda; birim bazli siirec
hiyerarsilerinin olusturulmasi, siire¢ kartlarinin hazirlanmasi ve stireclerin gorsel olarak modellenmesi
ile kontrol ve onay asamalarnin gergeklestirildigi Siire¢ YoOnetimi Projesi ile kurulan sistem
iizerinden, kurumsal siire¢ yoOnetimi metodolojisi esas alinarak, kurumsal siireclerde gerekli
giincelleme ve takip caligmalar1 yiritilmiistir. Bahse konu proje kapsaminda ayrica; SGDB
tarafindan Siire¢c Bazli Sorumluluk Matrisi Olusturma Rehberi hazirlanmis ve anilan rehber esas
almarak hizmet birimleri tarafindan siireclerdeki hazirlama, paraf, kontrol, imza, onay, bilgi ve

kayit/arsiv rolleri tanimlanmustir.

Modellenen birim siireclerine iliskin performans gostergeleri tanimlanmasina yonelik bir
rehber hazirlanmis ve birimlere rehberin kullanimi hakkinda bilgi verilmistir. Bu dogrultuda birimler
tarafindan performans gostergelerine iliskin calismalar tamamlanarak, Kalite Giivence Ekibi
tarafindan incelenmek iizere I¢ Denetim Baskanligina iletilmistir. Geri bildirimler sonucunda
performans gostergelerine son sekli verilerek, gostergeler Siire¢ ve Performans Yonetim Coziimiine
stireglerle iligkilendirilerek aktarilmigtir. 2016 yili itibartyla, siireg bazli performans gostergelerinin

anilan sistem iizerinden veri girislerinin yapilmasi ve takip edilmesi planlanmaktadir.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilen Miistesarlik hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiya¢lar1 kurum, birimler ve unvanlar bazinda belirlenmekte
ve yillik egitim planlar1 katilimer bir bigimde olusturulmaktadir. Bu kapsamda, alinmasi zorunlu
egitimlerin yan1 sira, gonilliilik esasina dayali kigisel ve mesleki gelisim egitimleri de
diizenlenmektedir. Ayrica, ihtiyag duyulan konularda, personelin yurt i¢inde ve yurt disinda ilgili

kurum/kuruluslardan egitim almas1 saglanmaktadir.

Miistesarlik birimlerinde olusturulan cesitli i¢ diizenlemeler vasitasiyla bazi yetkiler ilgili
mevzuat cercevesinde, st yoOneticiler tarafindan, devredilen yetkinin Onemi g6z Oniinde
bulundurularak konuya yeterliligi olan personele yazili olarak devredilmekte ve anilan devir islemi

birim personeline duyurulmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar tarafindan &neri ve sikayetlerin iletilmesine, iletilen &neri ve sikdyetlerin

kaydedilmesine, raporlanmasma ve degerlendirilmesine iliskin Miistesarligimiz Internet Siteleri
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Yiiriitme Komitesi tarafindan sistem tasarimi Onerisi gelistirilmis; anilan tasarim Onerisi YOnetim

Komitesine sunulmus ve Komitece uygun goriilmiistiir. Bu ger¢evede ilgili mekanizma tesis edilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi Kontrol Ortamu Standardi 2.7. de belirtilen “Her
diizeydeki yoneticiler verilen gérevierin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.”
genel sartina istinaden Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii Bilgi Islem Merkezi (EKA-BIM)
tarafindan gelistirilen sistem Bagkanligimizda pilot uygulamaya konulmustur. Pilot g¢alisma ile
elektronik ortamda gorev atamalarinin yapilmasi, sonuclarinin izlenmesi ve raporlanmasi

amagclanmustir.

SGDB tarafindan yetki devri egitim materyali (dokiiman ve video) hazirlanmigtir. Ayrica, tiim
birimlerde yiirtirlikte olan imza ve yetki devirleri konsolide edilmistir. Diger taraftan, yiiriirliikkte olan
ve gegmis tim yetki/imza devirlerinin takip edilebilmesi amaciyla internet tabanli bir takip

mekanizmasi tasarlanmistir.
b) Risk Degerlendirme

Miistesarlikta Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kurumasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Konuya iliskin ayrintili agiklamalar bu Raporun “1.2.6.3. Risk Yonetimi Sistemi”

boliimiinde yer almaktadir.
c) Kontrol Faaliyetleri

Kurum tagimir ve taginmaz varliklarmin doénemsel kontrolii ve giivenligi, ilgili mevzuat
cergevesinde; bilgi varliklarimin siniflandirilmasi, sayim ve giivenligi ise “Bilgi Giivenligi Politika

Belgesi” cergevesinde gergeklestirilmektedir.

Ilgili mevzuatta sadece 1 milyon TL’yi asan mal ve hizmet alimlar1 ile 2 milyon TL’yi asan
yapim islerinin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmasina ragmen, Hazine Miistesarliginda

ihaleye konu olan her tiirlii islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Gorevler ayriligr ilkesine uygun olarak, harcama islemleri, ilgili harcama birimi tarafindan
yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin muhasebe islemleri Maliye
Bakanligimma bagli muhasebe birimlerince; i¢ 6demeler, dis 6demeler ve devlet borglara iliskin
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani1 Genel Miidiirliigli (KAF)

biinyesindeki muhasebe birimlerince gergeklestirilmektedir.

Hazine Miistesarligi Merkez Teskilatinca yararlanilan bilgisayar ag1 {izerindeki ortak alanlarda
kullanilan Ana Dizin Yapisinin standardize edilmesi, bu alanlara yonelik erisim yetkilerinin
yonetilmesine iliskin kurallarin tanimlanmasi, kurumsal hafizay: giiglendirmek ve is siirekliligine katki
saglamak i¢in ortak alanlarin kullaniminin daha kolay, kontrollii, etkili ve verimli hale getirilmesini

temin etmek amaciyla EKA-BIM tarafindan birimler bazinda ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
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SGDB tarafindan Kritik Siireclerin Belirlenmesi Rehberi olusturulmus ve birimler tarafindan
anilan rehber esas alinarak is siirelerinden kritik olanlar belirlenmistir. ilaveten SGDB tarafindan
hazirlanan Rehber Hazirlama Kilavuzu esas alinarak, birimlerce kritik siirecler i¢in rehber hazirlama

ve mevcut rehberleri uyumlastirma galigmalar: yiirtitiilmiistiir.

Kurumda, bilgi teknolojilerine yonelik olarak bir felaket kurtarma merkezi faaliyet

gostermektedir.

Miistesarlikta halihazirda devam eden risk caligmalar1 kapsaminda Birimlerce riskler ve
bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirlenerek risk kayit tablolarina islenmis ve SGDB tarafindan
kavramsal agidan iyilestirilmesi amaciyla degerlendirilerek inceleme raporlart vasitasiyla geri
bildirimlerde bulunulmustur. S6z konusu kayitlarin ve degerlendirmelerin siirekli izlenebilmesi
amaciyla bilisim ¢oziimii temin edilmesi ve kayitlarin anilan ¢6ziime aktarilmasi siireci devam

etmektedir.
d) Bilgi ve Iletisim

Hazine Miistesarlig1t birimleri arasindaki yazili ve sozlii iletisim; resmi yazigsma, telefon,
intranet ve e-posta gibi yatay-dikey iletisim kanallar1 ile saglanmaktadir. Kurumda, evrak akisi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) vasitasiyla saglanmaktadir.

Miistesarlikta birimler arasi, birim ig¢i, alt birim i¢i toplantilar ile yonetici toplantilart diizenli
bir sekilde yapilmaktadir. Baz1 birimlerce elektronik gorev takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica, Miistesarlik faaliyetlerinin esgiidiim iginde, stratejik amag¢ ve hedeflere uygun bi¢imde
yiriitiilmesini saglamak i¢in Miistesar bagkanliginda birim amirleriyle yoOnetim toplantilart

diizenlenmektedir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amaciyla; hizmetler, siireler ve
basvuru belgelerine iliskin bilgiler ile hizmetlere yonelik ilk ve ikincil sikdyet mercilerini igeren
“Hazine Miistesarligi Hizmet Standartlar1”, Miistesarligin giris kapilarinda ve internet sitesinde

kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, e-posta, resmi yazigma, telefon, faks, tele\video-
konferans gibi yazili ve sozlii iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Dis paydaslar, 6neri ve goriislerini,
bahse konu iletisim araglar1 ile Miistesarliga aktarabilmektedirler. Bunun yaninda, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, gercek ve tlizel kisiler Miistesarlik internet sitesi iizerinden
beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletebilmektedirler. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
gonderilen yazili ve sozlii soru onergeleri de Miistesarlik¢a belirlenen 6zel bir mekanizma yoluyla

cevaplanmaktadir.

flave olarak, Miistesarligin internet sayfasinda yer alan E-Hizmetler boliimiinde; gercek ve

tiizel kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iligkin sikayet ve Onerilerini iletmelerini ve
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sikayet konularinin en hizli bigimde arastirilarak ¢éziime kavusturulmasini saglamak {izere faaliyet
gosteren online bagvuru sistemi ile finansmana erisim sikintis1 ¢eken erken agsama sirketleri igin yeni
bir finansal enstriiman olusturulmasi amaciyla yiiriirliige giren “Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi’’ne
iliskin online basvuru ve takip sistemi, kamu kurumlarmin nakit taleplerinin anlik olarak alindigi

“Nakit Talep Aktarim Sistemi” baslica e-hizmetler olarak bulunmaktadir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi kurumsal raporlar ile kamu
finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler, dis ekonomik iligkiler, sigortacilik ve kambiyo
faaliyetlerine iliskin gesitli rapor ve istatistiklerin elektronik ortamda paylasilmasi ve basili olarak

dagitilmas1 yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine iliskin detayli bilgiler kamuoyuna sunulmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine cergevesinde, Hazine Miistesarliginin tiim ana
faaliyetlerini kapsayacak sekilde 64 adet periyodik kurumsal rapor ve resmi istatistik hazirlanmakta ve
bunlar kamuoyuyla paylasiimaktadir'. Ayrica, Miistesarhgin kurumsal raporlari TBMM’ye
sunulmaktadir. Bunun yaninda, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregince, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu bor¢ yonetimi
faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere bilgilendirilmektedir.

Miistesarlik birimlerinin is ve islemlerinin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erigiminin
saglanmasina iligkin uygulamalar, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigii tarafindan

belirlenen standartlar ¢ergevesinde siirdiiriilmektedir.

Miistesarlik genelinde dokiimantasyon sistemi; Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Midiirligiiniin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve kayit ve dosyalama sisteminin
kapsamli ve giincel olmasi amaciyla hazirlanan “Hazine Miistesarligi Standart Dosya Plani”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, Idari ve Mali Isler Dairesi (IMI) Baskanlig: tarafindan
sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv islemleri, ISO 9001 standardina uygun olarak

gerceklestirilmektedir.

Birim yoneticileri tarafindan birim gorev alanlariyla ilgili performans gostergelerini elektronik
ortamda takip etmelerine imkan verecek altyapinin tesis edilerek, s6z konusu performans gostergeleri

Siire¢ ve Performans Yonetimi Coziimiine aktarilmistir.

Farkli mevzuatlarda var olan diizenlemeler ¢ergcevesinde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirim ydntemlerinin belirlenmesine yonelik SGDB tarafindan rehber olusturulmustur. Ayrica,
Miistesarligin i¢ ve dis paydaslari i¢in Miistesarlik fiziksel yerleskesinde, kurumsal internet ve intranet
sitelerinde; goriis, Oneri ile hata ve usulsiizliikleri iletilebilecekleri ve bunlarin raporlanabilecegi bir
sistem tasarlanmistir. Miistesarlikta Sikdyet ve Inceleme Komisyonu olusturulmasma ve amlan

Komisyonun caligma usul ve esaslarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Siireg

! $6z konusu kurumsal rapor ve istatistikler Tablo 20°de yer almaktadur.
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yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda her bir siirecin i¢ ve dis paydaslari tanimlanmis, anilan paydaslarla

iletisimin daha etkili hale getirilmesi i¢in is analizi projesi kapsaminda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Miistesarliktaki bilgi sistemleri ile bilisim teknolojileri yoOnetisimine iliskin bilgiler bu

Raporun “1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetigimi” boliimiinde yer almaktadir.
e) izleme

Miistesarlikta i¢ denetim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve denetim raporlarinin
yiiksek kalitede olmasi hususunda biiyiik titizlik gosterilmektedir. I¢c denetciler, Miistesarlik
birimlerinin yam1 swra “I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK)’na danismanhik hizmeti

sunmaktadirlar.

IDKK tarafindan belirlenen i¢ denetim standartlar1 cercevesinde, denetim alanlari risk
degerlendirmesine tabi tutularak risk odakli denetim plani hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
ve yonetsel siireclerin etkinliginin artirtlmasini teminen, tam ve etkin bir izleme prosediirii olusturmak
amaciyla, Miistesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaya

devam edilmistir.

Kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin artirilmasini teminen, Miistesarlik genelinde i¢
kontrol sisteminin izlenmesine yonelik bazi ¢aligmalar yapilmakla birlikte, heniiz tam ve etkin bir
izleme prosediirii olusturulamamistir. 2016 yili sonunda gergeklestirilmek iizere, SGDB’ce 06z

degerlendirme metodolojisi gelistirme ¢aligmalart yiiriitilmiistir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi projesinin tamamlanarak, etkin bir bigimde uygulanir hale

gelmesi ile izleme faaliyetlerinin de standart hale gelmesi planlanmaktadir.
f) Genel Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ile risk yonetimi uygulamalari, Miistesarlik birimlerinin biinyesinde degisen

diizeylerde gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan (2014-2018) c¢ergevesinde, kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin
artirllmasi, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Hazine
Miistesarlig i¢ kontrol sisteminin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine yiikseltilmesine yonelik

calismalar “Hazine Miistesarhig1 I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
1.2.6.3. Risk Yonetim Sistemi

Miistesarlikta amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyecek stratejik, politik, ekonomik,
mali, finansal, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, c¢evresel, hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin tespit
edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine
iligkin sistemin tesis edilmesine amaciyla baslatilan Kurumsal Risk Yo6netimi Projesi kapsaminda

calismalar devam etmektedir.
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S6z konusu proje kapsaminda Miistesarlik Birimlerince olusturulan risk kayit tablolart SGDB
tarafindan kavramsal agidan incelenmis ve Birimlerle paylasilan inceleme raporlart vasitasiyla risk
kayitlariin  Hazine Miistesarligi  Risk Belirleme ve Degerlendirme Rehberine uygunlugunun

saglanmasina iligkin ¢aligsmalar yiirGitiilmiistiir.

Gelinen agamada, s6z konusu kayitlarin ve degerlendirmelerin siirekli izlenebilmesi amaciyla
bilisim ¢6ziimii temin edilmesi ve kayitlarin anilan ¢6ziime aktarilarak, Miistesarlikta Kurumsal Risk

Yonetimi Sisteminin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetisimi

Miistesarlik biinyesinde bircok alanda bilgi sistemleri kullanilmakta olup bunlara iliskin
bilgiler Ek-1’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Miistesarligin temel is siire¢lerinin envanteri
cikarilarak, is siiregleri elektronik ortamda modellenmistir. Ilave olarak séz konusu siireglerin

otomasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Miistesarlik internet ve intranet sitelerinin kurumsal iletisimde tasidiklart 6nem dikkate
almarak, anilan sitelerin uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar diizeyine getirilmesi amaciyla,
s0z konusu sitelere yonelik olarak; yetki ve sorumluluklar, sistem analizi ve tasarimi, igerik yonetimi,
kontrol, denetim, uygunluk ve sertifikasyon konularinda “Hazine Miistesarligi Kurumsal Internet
Siteleri Yonetimi Politika Belgesi” esas alinmaktadir. Bu kapsamda, Miistesarlik intranet sitesinin
icerik ve gorsel olarak tasarimina yonelik olarak “Hazine Miistesarligi Internet Siteleri Yiiriitme
Komitesi” tarafindan esaslar tanimlanmig ve séz konusu tanimlamalar gercevesinde yenilenen site

faaliyet gostermektedir.

Miistesarlikta bilgi giivenligi “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Politikasi” ¢ercevesinde
saglanmakta olup “Hazine Miistesarlig1 Bilgi Giivenligi Sézlesmesi” tim Kurum personeli tarafindan

imzalanmustir.

Miistesarlik bilisim projelerinin hayata gecirilmesinde, uluslararast kabul gormiis en iyi
uygulama Ornekleri baz alinarak Proje Yonetim Ofisi kurulmus ve bu g¢ercevede proje ydnetim

stirecleri uygulamaya konulmustur.

Stratejik Plan kapsaminda, COBIT catis1 altinda bilisim hizmetlerinin sunumu ile ilgili olarak

CMMI ve bilgi giivenligi (ISO 27001) ¢alismalar1 tamamlanmistir.
1.2.6.5. Kalite Yonetim Sistemi

Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi (IMI), kurumun diger birimlerinden
bagimsiz olarak, ISO 9001 Kalite Belgesi almistir. Bu ¢er¢evede; IMI tarafindan sunulan
hizmetler/yiiriitiilen is ve islemler anilan standarda uygun olarak gerceklestirilmektedir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince TS EN ISO 9001:2008 standardinin sartlarini kargilayan Kalite
Yonetim Sistemi kurulmustur. TSE tarafindan yapilan denetimi takiben, TS EN ISO 9001:2008 Kalite
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Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanilmis olup, 2014 yilinda belgenin kullanimina baglanmustir.
llave olarak Personel Dairesi Baskanligi tarafindan da kalite sistemi kurma c¢alismalari

yiriitiilmektedir.
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BOLUM 2

AMACLAR ve HEDEFLER
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2.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Hazine Miistesarligi 2014-2018 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Mustesarligin Amag ve Hedefleri

Amaglar Hedefler

e Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine
Devam Edilmesi

e Finansman Araclarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin
Genigletilmesi

e Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

e Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger

Kamu Mali Varlik ve islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi
Yikiimliliiklerini Etkin Bicimde e  KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir
Yonetmek Cercevede Faaliyet Géstermelerinin Saglanmasi

e  Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali ishirligi Kapsaminda Saglanan
Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

e Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudiirliginiin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik
Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki
Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi

e  Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve
Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlardaki Temsil GiclimUziin Artirilmasi ve Uluslararasi
ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi
Artirmak e Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri

imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi
Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi

Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel e Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Emeklilik Sisteminin Geligimini Uriinlerinin Yayginlastiriimasi

Hizlandirmak e  GoOzetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

Finansal Uriin ve Hizmetlerde e Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve
Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Hizmetlerin Gelistirilmesi

Yayilmayi Artirmak Suretiyle e Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
Finansal Sistemi ve istikrari Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin
Giiglendirmek Artirilmasi

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve
Verimliligin Saglanmasina Katkida
Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve
Etkinligin Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

e ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde
Gelistirilmesi

e insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

e Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir
Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla
Gelistirilmesi

e Hazine Kontroldrleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina
Uyumun Artiriimasi

Kurumsal Yonetimi Giliglendirmek
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2.2. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Performans Programinin hazirlanmasinda; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ve

Hazine Miistesarligi Stratejik Plani (2014-2018) esas alinmis olup kurumumuzun stratejik oncelikleri:

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Etkin Ynetimi,

Ulkemizin Uluslararas1 Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinliginin Artiriimasi,
Sigortacilik Sektérii ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimi,

Finansal Sistemin ve Istikrarin Giiclendirilmesi,

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasi ve

Kurumsal Yonetimin Gii¢lendirilmesi

olarak tespit edilmistir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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BOLUM 3

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Hazine Miistesarligi genel biitgeli bir kurulus olup Miistesarlikta 2015 yilinda kullanilan
kaynaklara iligkin olarak; kesintili baglangi¢c 6denegi, yil i¢inde yapilan aktarimlar sonucu olusan
toplam Odenek ve harcama tutarlar1 ile 6denek degisim ve 6denek kullanim oranlarma ait bilgiler

Tablo 3’te yer almaktadir.

S6z konusu tablodan da goriilecegi tizere, Miistesarlik 2015 yili iginde gorev ve
sorumluluklarinin ifast i¢in kendisine tahsis edilen toplam 70.844.763.630 TL’lik Odenegin
68.288.539.543 TL’sini kullanmugtir.

2015 yilinda toplam ddenegin Biitce Kanununda yer alan 6denege gore degisim oram % 3,58

2015 y1l1 harcamalarimin toplam 6denege orani ise % 96,39 olarak gergeklesmistir.

Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin baslica nedenleri asagida

ozetlenmektedir? X

e (03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile 06 — Yatirnm Giderleri tertiplerinde azami tasarruf
ilkelerine riayet edilmis ve bahse konu tertiplerin sirasiyla %87,17 ve %22,32°lik kisimlari
kullanilmgtir.

e Toplam d&denegin %76’sim olusturan 04 — Faiz Giderleri tertibinde yer alan 6denegin
Hazine Miistesarligt 2015 yili bor¢ yonetimi performansinin basarili olmasi nedeniyle
53.004.238.670 TL’lik kism1 (%97,88) kullanilmistir.

e 07-Sermaye Transferleri tertibinde ise 6denegin %56,74’1 kullanilmistir. Bunun baglica
sebepleri agsagida siralanmaktadir;

“Kibris'a Anamur (Dragon) Cayindan Boruyla Su Gotiirme Projesi” ile KKTC’de
yiiriitilen diger yatirim projeleri kapsamindaki 6denekler 2014 yili igerisinde
ongoriilenden az kullamilmustir. Bu ¢ercevede, 2014 yilinda harcanmayan bakiye
tutar olan 683.544.168 TL, 2015 yilina devredilmistir.

— 2015 wyih icinde 43.382.302 TL KKTC’de yiiriitiilen yatirnm projelerinin
finansmanini teminen ilgili kamu kurumlarmin biit¢elerine, 2.000.000 TL ise
KKTC savunma giderleri i¢in ayrilan 05-Cari Transferler tertibine aktarilmstir.

e 08-Bor¢ Verme tertibinde ise ddenegin %92,86°s1 kullanilmistir.

Miistesarlik biit¢esinden kamu sermayeli kurulus ve isletmelere yapilan biit¢e transferlerine
iligkin bilgilere “Biitge Transferleri” basligi altinda (sayfa 37) yer verilmistir. Bunun yaninda yardim

yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri kapsaminda; kamu sermayeli kurulus ve isletmelere

2 Miistesarlik biitgesinde yer alan 6nemli biiyiikliiklere iliskin hususlar devam eden ilgili boliimlerde agiklanmaktadir.
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yapilan transferler ile amilan kuruluslarin yiiriittiikleri faaliyetler “Kamu Isletmeleri Raporu”

vasitasiyla yillik olarak Hazine Miistesarlig1 internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

[lave olarak, s6z konusu biitge uygulama sonuglarina iliskin temel mali tablolar ile bu
tablolarn agiklamalarma “3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Agiklamalar” boliimiinde yer

verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Hazine Miistesarligimin muhasebeye yonelik is ve islemleri “Devlet Borg¢lart Muhasebe
Birimi”, “I¢ Odemeler Muhasebe Birimi”, “Dis Odemeler Muhasebe Birimi”, “Darphane ve Damga
Matbaasi Muhasebe Birimi” ve “Bagbakanlik Merkez Muhasebe Birimi” olmak iizere bes adet

muhasebe birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miistesarliga bagli olan ii¢ muhasebe biriminden I¢ Odemeler Muhasebe Birimi ve Dis
Odemeler Muhasebe Birimi, “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)”ni kullanmaktadir.
Devlet Borglart Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini KBS/Say 2000i yerine, Hazine Miistesarligt
Muhasebe Bilgi Sistemi (HMMBS) iizerinden gergeklestirmektedir.

Ilave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 16. maddesine gore, Hazine Miistesarlig
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigline doner sermaye tahsis edilmistir. Bu cercevede,
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudiirliigii, 2015 yili faaliyet donemini 103.164.252,36 TL net
donem kar ile tamamlamis olup doner sermaye ile ilgili 2014 ve 2015 yillart karsilagtirmal gelir

tablosu ve isletme bilangosu Ek-2’de yer almaktadir.
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Tablo 3: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu*

(TL)
. Odenek Odenek

S Kan'l..lnunda Yil iginde Aktarilan Odenek** Toplam Gdenek Degisim Harcama Kullanim

Gider tiirleri Yer Alan Odenek C=A+B o % D o %
(A) Eklenen Tutar Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) rant (%) (D) rani (%)
01-Personel Giderleri 94.809.000 2.074.223 2.020.448 53.775 94.862.775 % 0,06 88.986.720 % 93,81
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 12.021.000 415.527 469.302 -53.775 11.967.225 % -0,45 11.644.779 % 97,31
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 578.879.000 119.382.600 151.046.600 -31.664.000 547.215.000 % -5,47 477.019.839 % 87,17
iderleri

04-Faiz Giderleri 54.000.000.000 1.475.000.000 1.325.000.000 150.000.000 54.150.000.000 % 0,28 53.004.238.668 % 97,88
05-Cari Transferler 6.956.098.000 652.500.000 22.484.000 630.016.000 7.586.114.000 % 9,06 7.237.829.348 % 95,41
06-Yatirim Giderleri 15.500.000 11.656.115 4.804 11.651.311 27.154.311 % 75,17 6.060.395 % 22,32
07-Sermaye Transferleri 366.000.000 683.544.167 45.382.302 638.161.865  1.004.161.865 % 174,36 569.795.799 % 56,74
08-Bor¢ Verme 6.375.750.000 1.898.489.454 850.951.000 1.047.538.454 7.423.288.454 % 16,43 6.893.044.900 % 92,86
TOPLAM 68.399.057.000 4.843.062.086 2.397.358.456 2.445.703.630 70.844.763.630 % 3,58 68.288.620.450 % 96,39

* Tabloda yer alan bilgiler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)’nden alinmustir.
** Kurum i¢i aktarmalar da dahil edilmistir.
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3.1.3. On Mali Kontrol

2015 yilinda, I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,
Hazine Miistesarligi On Mali Kontrol Islem Yonergesi ve Miistesarlik Makam Onay1 kapsaminda,
toplam 577 adet mali islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

3.1.4. Mali Denetim Sonuclari
3.1.4.1. i¢c Denetim Sonuclar:

2015 Y1l i¢ Denetim Program kapsaminda yiiriitiilen denetim ve damigmanlik faaliyetlerine

iligkin 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

Tablo 4: 2015 Yili ig Denetim Faaliyetleri Tablosu

DENETIM KONUSU [BRIM | ACiKLAMA

On Mali Kontrol islemleri Siireci SGDB Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.
Avar Evleri Gozeti D -
S(\j/ferciv eri Gozetim ve Denetim DARPHANE Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.
KOi Projeleri i ve Ustleni .

9 f°‘e eri Garanti ve Ustlenim DEI, KAF Saha ¢alismalari tamamlanmak Gzeredir.
Sureci
AB Fonlari Usulsiizltklerin Takibi ve .

R DEI Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.
Raporlanmasi Sureci (Izleme)
§at|n AIr'na"ve C:igrgekle§t|rme Tam Birimler Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.
Islemleri Sureci (I1zleme)
Dava Takip Sireci (izleme) Hukuk Musavirligi Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.
Alacak Yonetimi Siireci (izleme) KAF Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.
Al klesti

>atin Alma ve Gerceklestirme DARPHANE Calismalar tamamlanarak raporlanmistir.

islemleri Siireci (izleme)

DANISMANLIK KONUSU BRIM | ACKKLAMA

Calismalar kapsaminda Performans
Gostergeleriyle ilgili raporlama yapilmistir.

Kalite Giivence Calismalari SGDB

Miustesarlik Calismalarin koordinasyonu surekli bir

Bulgulari izl
Sayistay Bulgulart Izleme Makami faaliyet olarak devam etmektedir.

3.1.4.2. D1s Denetim Sonuclari

Hazine Miistesarliginin dis denetimi Sayistay tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve her yil
TBMM’ye raporlanmaktadir. 2015 yilinda da “T.C. Basbakanlhik Hazine Miistesarligi 2014 Yil
Denetim Raporu” Mistesarliga iletilmistir. Anilan raporda belirtilen hususlar ile ilgili olarak gerekli

islemler yapilmaktadir.

31



3.2. PERFORMANS BiLGIiLERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2015 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Miistesarlik Stratejik Planinda yer alan
hedefler bazinda asagidaki boliimlerde 6zet olarak agiklanmistir.
3.2.1.1. “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bicimde Yonetmek” Amaci
a) Borclanmanin ve Kamu Borg¢ Stokunun Yapisinin iyilegtirilmesine Devam Edilmesi
b) Finansman Araclarimin Cesitlendirilmesi ve Yatirumct Tabaminin Genisletilmesi
C) Nakit Yonetimine Iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin iyile;tirilmesi

d) Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger Islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmast stratejik hedeflerine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2015
Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2015 Yilinda Tamamlanma Birim
Tarihi Durumu
1.1.1. 2015 Yili igin Planlanan
. . Faaliyet | I Bir K
1.2.1. Kamu Borg, Alacak, Nakit ve Risk aallye Galismalarin I Rism
VST i B e R E Ve e Devamlilik Arz Tamamlanmis, Bir Kismi KAF
e P Etmektedir. Devam Etmekte ve Bir Kismi
1.4.1. da Gergeklestirilememistir.
. . . Faaliyet -
P Etmektedir. : .
Yerli ve Uluslararasi Kurumsal Faalivet
Yatirimcilarla Toplantilar Diizenlenmesi y 2015 Yili igin Planlanan "
1.2.3. . Devamlilik Arz DEI
ve Etkin iletisim Kanallarinin . Calismalar Tamamlanmistir.
Etmektedir.

Gelistirilmesi

S6z konusu hedeflere iliskin olarak 2015 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baglicalari
asagida yer almaktadir:

i¢ Bor¢lanma

2015 yilinda nakit finansmani amaciyla toplam 90,4 milyar TL i¢ bor¢lanma
gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, nakit bazda toplam i¢ borglanmanin %67,6’s1 TL cinsi sabit
kuponlu, %15,4° ii enflasyona endeksli, %6,4’ti degisken faizli, %6,9’u TL cinsi kuponsuz devlet i¢
borglanma senedi (DIiBS) ihraci ile saglanirken TL cinsi kira sertifikas1 ihract %3,7 olarak
gerceklesmistir. 2015 yilinda yapilan 48 adet ihale ile i¢ borglanmanin %96,3’i saglanirken;

bor¢lanmanin kalan %3,7’si dogrudan satis yoluyla gergeklestirilmistir.
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2015 yilinda 67,3 milyar TL anapara®, 39,2 milyar TL faiz 6demesi*, 0,6 milyar TL kira gideri
olmak iizere toplam 107,1 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapilmistir. Odemelerin tamami nakden
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet borglar1 faiz, iskonto ve genel giderlerine iliskin geri
O0demeler igin 2015 yili biitgesinde i¢ borgta kullanilmak {izere 42,4 milyar TL olarak ayrilan
Odenekten 39,2 milyar TL i¢ borg faiz 6demesi, 0,6 milyar TL kira gideri, 2,4 milyar TL iskonto gideri

ve genel gider olmak iizere toplam 42,2 milyar TL tutarinda harcama yapilmstir.
Dis Borg Servisi

2015 yilinda toplam 13,2 milyar TL anapara 6demesi yapilmis olup dis bor¢ ddemelerinde
kullanilmak tizere toplam 11,38 milyar TL olarak ayrilan 6denekten 10,3 milyar TL faiz 6demesi, 403
milyon TL doviz cinsinden kira sertifikasi gideri, 92,21 milyon TL iskonto gideri, 10,8 milyon TL dis

borg genel gideri olmak iizere toplam 10,81 milyar TL tutarinda dis borg servisi gerceklestirilmistir.
Bor¢ Stoku

2015 yili sonu itibariyla merkezi yonetim briit bor¢ stoku 677,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu borcun 440,1 milyar TL’si i¢ bor¢lardan, 237,5 milyar TL’si dig
bor¢lardan olugmaktadir. 2015 yili sonu itibariyla merkezi yonetim borg stokunun, %67,6’sim1 sabit
faizli, %32,4’tntii degisken faizli borglar, %65’ini TL ve %35’ini ise doviz cinsi borglar
olusturmaktadir. Merkezi yonetim bor¢ stokunun milli gelire orani 2014 yilinda %35 seviyesinde
gergeklesmis olup s6z konusu oranin 2015 yili sonunda 2016-2018 OVP milli hasila gerceklesme

tahmini baz alindiginda %34,5 olarak ger¢eklesmesi dngoriilmektedir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2014 yilinda 414,6 milyar TL diizeyinde iken, 2015 yih
sonunda 25,5 milyar TL’lik artisla 440,1 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bununla birlikte, i¢ borg
stokunun GSYH’ye orani 2014 yili sonunda %25,2 iken s6z konusu oranin 2015 yili sonunda 2016-
2018 OVP milli hasila gergeklesme tahmini baz alindiginda %22,4 olarak gergeklesmesi
ongoriilmektedir. Sabit faizli ve uzun vadeli senet ihracina agirlik verilmesi ile sabit faizli senetlerin
toplam i¢ bor¢ stoku icerisindeki pay1 1,7 puanlik bir artis ile 2014 yili sonunda %56,6’dan 2015 y1l1

sonunda %58,3’e ulagsmustir.

Merkezi yonetim dis borg stoku 2015 yili sonu itibartyla 81,7 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Borcun GSYH’ye oraninin ise 2016-2018 OVP milli hasila gerceklesme tahmini baz
alindiginda %11,3 olarak gergeklesmesi 6ngoriilmektedir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dig
bor¢lardan olugsmakta olup, stokun %19,6’sim1 uluslararast kuruluslara, %35,3’{inii hiikiimet

kuruluslaria ve %4,7’sini diger kreditorlere olan kredi bor¢lart olusturmaktadir. Merkezi yonetim dig

¥ Kamu kurumlarina ihrag edilmis olan nakit dis1 senetler igin gerceklestirilmig 600,6 milyon TL’lik i¢ borg
anapara 6demeleri de dahildir.

* Kamu kurumlarina ihrag edilmis olan nakit dis1 senetler i¢in gergeklestirilmis 73,3 milyon TL’lik i¢ borg faiz
O6demeleri de dahildir.
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borg stoku igerisinde en biiyiik pay1, %70,3 ile uluslararasi sermaye piyasalarinda ihra¢ edilmis olan

tahvillere iligkin borg stoku almaktadir.
Piyasa Riski Yonetimi

“Bor¢ ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde stratejik dlgiit uygulamasina 2015 yilinda da devam edilmis, borg
ve nakit yonetimi belirlenen stratejik olgiitlerle uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. BRK tarafindan 2016-

2018 donemine yonelik olarak belirlenen 6lgiit borglanma stratejileri asagida yer almaktadir:

e  Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmast,

e TL cinsi bor¢glanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak faizi
gelecek 12 ay igerisinde yenilenecek senetlerin payinin azaltilmasi,

e Ortalama vadenin piyasa kosullar1 elverdigi 6l¢iide uzatilarak vadesine 12 aydan az
kalmis senetlerin payinin azaltilmasi,

e Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiclii

rezerv tutulmasi.
Nakit Yonetimi

2015 yili gegici verileri uyarinca nakit bazda toplam 468,4 milyar TL gelir elde edilmis, 447
milyar TL faiz dig1 harcama yapilmis ve 21,4 milyar TL faiz dis1 fazla olusmustur. Toplam 50,4 milyar
TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi 29 milyar TL a¢ik vermistir. Aylik Hazine nakit
gergeklesmeleri, her ayin 5 inci is giini Hazine Miistesarligl internet sayfasinda yayimlanarak

kamuoyuna duyurulmustur.

2015 yili i¢inde iniversitelere yonelik Nakit Bilgilendirme Semineri diizenlenmesi
faaliyetlerine devam edilmistir. Bunun yaninda uluslararas1 bilgi ve tecriibe paylasimi kapsaminda
nakit yonetimi ve tek hazine hesab1 basliklarinda Kenya ve Uganda heyetlerine ¢alisma programlari

diizenlenmistir.

Diger taraftan, 18/11/2015 tarih ve 29536 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
gincel Kamu Haznedarligt Genel Tebliginde kamu sermayeli katiim bankalar1 kapsamdaki

kurumlarin mali kaynaklarin1 nemalandirmalari ve istisna hesaplar ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.
Hazine Garantili Krediler ve Hazine Alacaklari

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2015 yil1 {iglincli ¢eyregi itibariyla 11 milyar ABD
Dolan seviyesinde gercekleserek 2014 yili sonundaki 11,2 milyar ABD Dolarn seviyesinden
gerilemistir. Bu diisiiste mahalli idareler ve KiT’lerin Hazine geri ddeme garantili kredi stokundaki
azalma etkili olmustur. Ayn1 ddnemde kamu bankalarmin (T. Halk Bankas, T. hracat Kredi Bankast,
T. Kalkinma Bankasi, T. Vakiflar Bankas1) stoku ise KOBI finansmanina ve enerji verimliligine

iliskin hazine garantili kredilerden yaptiklar1 kullanimlar ile yiikselmistir.
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2015 yilinda Hazine geri 6deme garantilerinde iistlenim orani %2,9 olarak gercekleserek 2014

yilindaki % 3,4 seviyesinin altina inmistir.

2015 yilinda, Hazine geri 6deme garantilerinden 28 milyon TL istlenim yapilmistir. Boylece

toplam istlenim tutar1 2014 yilindaki 33 milyon ABD Dolari seviyesinden diisiik gerceklesmistir.

2015 yilinda kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerinden yaptiklari
O6demeler 917 milyon ABD Dolar ile 2014 yilindaki 911 milyon ABD Dolar seviyesinin iizerinde
gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2015 yil1 sonu itibariyla 17,7 milyar TL olup s6z konusu alacaklarin 3,9
milyar TL’lik kismi vadesi ge¢mis, 13,8 milyar TL’lik kismu vadesi gelecek alacaklardan
olugmaktadir. 2015 yilinda vadesi ge¢cmis alacak stoku bir 6nceki yila gore 3,5 milyar TL artmistir. Bu
artigin sebebi, 6552 sayili Kanun’un 73 {incli maddesi kapsaminda bazi belediyelerden olan vadesi
geemis alacaklarin yapilandirilmast uygulamasinin, bu kuruluslarin 6deme yiikiimliiliigiinii yerine

getirmemesi nedeniyle bozulmasidir.

Borg¢lu kuruluslar bazinda en yiiksek vadesi gegmis Hazine alacagi yerel yonetimlerden olan
vadesi gecmis alacaklardir. Yerel yonetimlerin ardindan KiT’ler ve Merkezi Yonetimden olan vadesi

gegmis alacaklar gelmektedir.
Devlet Bor¢lar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Devlet Borglart Muhasebe Birimi verilerinin Muhasebe Sisteminden Say 2000i sistemine
giinlik olarak transfer edilmesine yonelik caligmalar tamamlanmis ve Maliye Bakanhigi ile

imzalanacak protokol hazirlanmistir.

Zaman agimina ugrayan borclanma senetlerinin Miistesarlik muhasebe kayitlarinda takip
edilmesini saglamak amaciyla ¢aligmalar baglatilmistir. Miistesarligimizin mali ajani olan T.C. Merkez
Bankast ile ele alinan konu basliklarina ve izlenecek yontemlere iligkin sinirlari belirlemek amaciyla

iizerinde uzlasilmaya c¢alisilan bagliklarin teorik ve teknik diizeyde ele alindigi toplantilar yapilmistir.

Imzalanan borg iistlenim anlagmalarmin muhasebe kayitlarinda izlenmesini saglamak
amaciyla kullanilacak hesaplar ve yapilacak kayitlar hakkinda ¢alisma tamamlanmig ve ilgili hesaplar

ihdas edilmistir.

08/07/2015 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kamu Ozel Isbirligi Uygulamalarmn
Muhasebe Islemleri Tebligi cercevesinde soz konusu muhasebe islemleri Agustos 2015 itibariyla

yapilmaya baglanmistir.

Muhasebe kayitlarina esas teskil etmek iizere ilgili daireler tarafindan olusturularak Devlet
Borglari Muhasebe Birimine gonderilen kiymetli evraklarin e-imzali olarak diizenlenebilmesini

saglamak i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.
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2015 yil1 sonu itibariyla teyitsiz bakiye 373.776.397,61 Milyon TL’dir. Bu konuda Istanbul il

Ozel Idaresinin degisen statiisii cercevesinde mevzuat giincelleme ¢aligmalari yapilmaktadir.
I¢ Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bigimde yapilmasini teminen,
Say2000i sistemi ile veri paylagimini saglayacak sekilde entegre bir bilgi sistemin kurulmasina iligkin
test siiregleri 2015 yilinda 6nemli 6l¢iide tamamlanmis olup, s6z konusu projenin 2016 yil1 igerisinde

nihai olarak devreye girmesi beklenmektedir.

2014 yilinda Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Diger Hazine Alacaklari
Yonetmeligi uyarinca gerekli organizasyon ve altyapr calismalarinda 2015 yili igerisinde 6nemli
Olciide ilerleme saglanmis olup, s6z konusu calismalarin 2016 yili icerisinde nihai hale getirilmesi

planlanmaktadir.
Dis Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Yurt dis1 siirekli gorevde bulunan personel maaglarinin kontrolii, muhasebelestirilmesi,
raporlamasi ve 6demesi asamasinda etkinligin artirilabilmesine yonelik Ekonomik Aragtirmalar Genel
Miidiirliigii ortak ¢alismasiyla hazirlanmis bulunan sistem ¢aligmalari tamamlanmus, revize ¢aligmalari

ise halen devam etmektedir.

Yurt dig1 siirekli ve gegici gorevde bulunan personel ile yiiksek lisans 6grencilerinin; 5510
Sayili kanun kapsaminda yapacaklart tedavi giderleri, yurt dig1 kira katki payr édemeleri, yurt dist
stirekli ve gegici gorev harcirahlari ile harcama yetkilisi mutemetlerine 6denen idari gider avanslarinin
da ilgili birimlerle goriisiilerek yurt disi siirekli gérev maaslarinda oldugu gibi sisteme aktarilmasi

yoniinde ¢aligmalarin baslatilmas1 dngoriilmektedir.
Kredi Garanti Fonuna Saglanan Destekler

Hazine Miistesarhi@ tarafindan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)’lerin ve gemi
insa/gemi isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren firmalarin finansman imkanlarimin gelistirilmesi ve
kredi sisteminin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla, Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF)
araciligryla Hazine destekli kredi garanti sistemi kapsaminda 2015 yilinda da kredi kullandirilmasina
devam edilmistir. Bu cergevede, 2009-2015 yillar1 arasinda KGF tarafindan Hazine destekli kredi
garanti sistemi kapsaminda 7500 firmaya acilan kredilerin toplam1 4 milyar 880 milyon TL tutarinda

olup 2015 yili Kasim ayt itibariyla bakiye kefalet riski 2 milyar 28 milyon TL tutarindadir.’

Ote yandan, 25/02/2015 tarih ve 2015/7331 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kadin
girisimcilerin ve imalat sanayiinde faaliyet gosteren KOBI’lerin daha avantajli kosullarda sistemden

yararlanmalar1 saglanmis, seyahat acentalarimin ve ihra¢ kaydiyla gemi insa eden firmalarin da

® Tutarlar 2015 yili Kasim ay1 itibartyla belirtilmis olup 2015 yilsonuna ait tutarlarin belli olmasina miiteakiben
ilgili tutarlar glincellenecektir.
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sistemden yaralanabilmelerinin onii agilmistir. Bununla birlikte, 27/03/2015 tarihinde 4749 sayil
Kamu Finansmam1 ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda yapilan degisiklikle
Miistesarligimizca Kredi Garanti Kurumlarina aktarilabilecek azami tutar 1 milyar TL’den 2 milyar
TL’ye ¢ikarilmigtir. Ayrica, 14/12/2015 tarihli ve 2015/8310 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile geng
girisimcilerin  daha avantajli  kosullarda sistemden yararlanmalar1 saglanmig, sistemden

yararlanabilecek seyahat acentalarinin ve gemi insa firmalarinin kapsami genisletilmistir.

e) “KIiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet
Gostermelerinin  Saglanmast” stratejik hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Yih
Performans Programi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 6: “KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yo6netim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet
Gostermelerinin Saglanmasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2015 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu

Pay Sahipligi Politika Belgesinin
Olusturulmasina Yonelik Olarak
Uluslararasi Platformda Diizenlenen 2015 Yilrigin Planlanan

1.5.1. Toplantilarin Takip Edilmesi ve Bu 2016 Calismalar KSKi
Konuda lyi Uygulama Orneklerinin Tamamlanmistir
incelenmesini Teminen Calisma
Ziyaretlerinin Yapilmasi
KiT’lerde i¢ Kontrol Sistemi 2015 Yili igin Planlanan

1.5.2.  Olusturulmasina iliskin Mevzuatin 2016 Calismalar KSKi
Tamamlanmasi Tamamlanmistir
KiT’lerde Bagimsiz Denetimin 2015 Yilrigin Planlanan

1.5.3. Uygulanmasina iliskin Mevzuatin 2015 Calismalar KSKi
Tamamlanmasi Tamamlanmistir

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2015 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerin baslicalar1 asagida

yer almaktadir:

Biit¢ce Transferleri

Hazine Miistesarligi’nin portfoyiinde 2015 yili sonu itibartyla 17 kamu iktisadi tesebbiisii ile 4
bagli ortaklik bulunmaktadir. Gorev zarar1 ve sermaye transferleri basta olmak iizere, kamu sermayeli
sirketlere 2015 yilinda toplam 10.889.281.580,20 TL 6deme yapilmustir.

Temettii Odemelerinin Takibi

Kuruluglarca  yapilan temettli Odemelerinin  takibi ilgili mevzuat c¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda KIT’lerden, kamu sermayeli bankalardan (TCMB
dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden toplam 7.889.932.235,81 TL temettii geliri
ve bakiye kar elde edilmistir.
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Mahsup islemleri

Miistesarligimiz portféylinde yer alan kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin Hazine ile olan
borg ve alacaklarinin mahsubu, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, 2015 yil1 hesaplariyla iliskilendirilecek sekilde Elektrik Uretim Anonim Sirketi
(EUAS) bilancosunda Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 hesabinda takip edilen 5.876.349.226,61
TL’lik tutarin 5.800.194.383,66 TL’si Kurulugun 6denmemis sermayesine mahsup edilmistir.

f) “dvrupa Birligi Kattim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Yili Performans
Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: “Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmasi” Stratejik Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
Planlanan Bitis 2015 Yilinda ..
No Adi Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
isbirligi Kapsaminda Ulkemiz '
2015 Yih Igin Planlanan
Yararina Sunulan Fonlarin Etkin ve Faaliyet Devamlilik )
1.6.1. Calismalar DEI
Yerinde Kullaniminin Saglanmasi Arz Etmektedir.

Tamamlanmistir
Kapsaminda Gergeklestirilen

Faaliyetler

Soz konusu hedefe iligkin olarak 2015 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerin baglicalar1 asagida
yer almaktadir:

Tiirkiye Yillik Eylem Programi altinda yiriitiilecek sektorler ile Cok Yilli Eylem Programlari
altinda yiiriitiilecek sektdrlerden Ulastirma ve Tarim (Kirsal Kalkinma) haricindeki sektorler ile ilgili
yetki devrine iliskin Avrupa Birligi Komisyonu denetimleri tamamlanmistir.

IPA III. ve IV. Bilesenler altinda kullanilamayacak fonlar icin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasinin ardindan, ilgili tutarlar ilerde harcanmak {izere Avrupa Birligi Gliven Fonuna katilim

saglanmstir.
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Q) “Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagiim Faaliyetlerinin
Zamaminda Gerceklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarimin Giiclendirilmesi, Mal ve Hizmet
Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlamimast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2015 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet

Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi” Stratejik Hedefine iliskin Faaliyet Ozet

Tablosu
Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
Planlanan Bitis 2015 Yilinda .
No Adi Birim

Tarihi Tamamlanma Durumu

2015 Yili igin Planlanan

1.5.1. Uretim, Dagitim ve Satis Faaliyetleri 2015 Calismalar DARPHANE

Tamamlanmistir

~ Soz konusu hedefe iligkin olarak 2015 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerin bashcalar asagida
yer almaktadir:

Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidiirliigi polikarbonat esasli, yliksek giivenlik
unsurlar1 igeren AB standartlarinda, ID-1 boyutunda ¢ipsiz online Motorlu Arag Tescil ve Siiriicii
Belgesi Projesi i¢in 2009-2012 yillarinda alinan makine ve sistemlerin kurulumu tamamlanmis ve
Aralik 2015 itibariyle iiretime baslanmustir.

2015 yilinda, Canakkale Kara Savaglarmin 100. Yildoniimii nedeniyle Yeni Zelanda,
Avustralya ve Ingiliz Darphane ve Postaneleri ile ortak hatira para iiretilmesi ve satilmasi konusunda
yapilan proje ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda hazirlanan hatira para seti, 30 Ocak
2015 tarihinde Almanya’nin Berlin kentinde diizenlenen Diinya Para Fuari (World Money Fair)’nda
tanitimi yapilarak satiga sunulmustur.

Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiiniin {irettigi madeni hatira para ve diger hatira
nitelikli {irinlere ilgi duyan miigterilerin istedikleri {iriine hizli ve kolay bir sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla www.darphane.gov.tr internet adresinden ulagilabilen Darphane e-magazasi 8

Temmuz 2015 tarihinden itibaren hizmete girmistir.
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3.2.1.2. “Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini
Artirmak” Amaci

a) “Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla Iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluglar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirtlmast ve Uluslararasi
Kallkinma Bankalarimin Imkdnlarindan Daha Fazla Yararlanilmast”  stratejik hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2015 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: “Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirilmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi” Stratejik Hedefine iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Planlanan Bitis 2015 Yilinda Birim
Adi L
Tarihi Tamamlanma Durumu

Ulkemizde G-20 Toplantilarinin 2015 Vil igin Planlanan

2.1.1. . . 2016 Cahismalar DEI
Dizenlenmesi
Tamamlanmistir.
. 2015 Yilrigin Planlanan
2.1.2. 'C.ok.Taraﬂl.!(a?.Ik.l.nma !Sankalan lle 2016 Calismalar Devam DEI
lliskilerin Yiruttlmesi .
Etmektedir.

Ulkemiz, 1 Aralik 2014 - 31 Kasim 2015 tarihleri arasinda G-20 Dénem Baskanligi’ni iistlenmis
olup bu kapsamda iilkemizde diizenlenen resmi toplanti ve etkinlikler asagida siralanmustir:

e G-20 Miistesarlar ve Merkez Bankas1 Baskan Yardimecilar1 Toplantisi, istanbul, 11-12 Aralik
2014

e Yatirim ve Altyapt Calisma Grubu Toplantisi, Ankara, 29-30 Ocak 2015

e G-20 Miistesarlar ve Merkez Bankas1 Baskan Yardimcilar1 Toplantisi, Istanbul, 8-9 Subat
2015

e G-20 Hazine Bakanlar1 ve Merkez Bankas1 Baskanlar1 Toplantisi, Istanbul, 9-10 Subat 2015

e “GPFI Workshop: Financing Entrepreneurship-Innovative Solutions”, izmir 1-2 Haziran 2015

e “GPFI Meeting”, Izmir, 3 Haziran 2015

e (G-20 Miistesarlar ve Merkez Bankasi Bagkan Yardimcilari Toplantisi, Bodrum, 15-16 Haziran
2015

e Sigortacilik ve G-20 Giindemi Konferanst, Istanbul, 29 Temmuz 2015

e (-20 Mistesarlar ve Merkez Bankas1 Baskan Yardimcilar1 Toplantisi, Ankara, 3-4 Eyliil 2015

e (-20 Hazine Bakanlar ve Calisma Bakanlar1 Miisterek Toplantisi, Ankara, 4 Eyliil 2015

e (G-20 Hazine Bakanlar ve Merkez Bankas1 Bagkanlar1 Toplantisi, Ankara, 4-5 Eyliil 2015



e “Responsible Finance Forum (RFF) VI: Evidence and Innovation for Scaling Inclusive Digital
Finance”, Antalya 9 Eyliil 2015

e “Agrifinance Roundtable Meeting”, Antalya 9 Eyliil 2015

o  “Workshop on SME Finance Compact: LIDCs Outreach Event”, Antalya 10 Eyliil 2015

e “The Global Launch of the Year!”, Antalya, 10 Eyliil 2015

e “GPFI Forum: Private Sector Engagement”, Antalya 11 Eyliil 2015

e “GPFI Plenary”, Antalya 12 Eyliil 2015

e G-20 Liderler Zirvesi, Antalya, 15-16 Kasim 2015

e “SME Finance Forum Launch”, Antalya 14-16 Kasim 2015

Ote yandan, iilkemiz tarafindan G-20 Donem Baskanligi kapsaminda yurtdisinda da resmi

toplantilar diizenlenmistir.

e (-20 Miistesarlar ve Merkez Bankas1 Bagkan Yardimcilar1 Toplantisi, Washington DC, 16
Nisan 2015

e (-20 Hazine Bakanlar1 ve Merkez Bankas1 Bagkanlar1 Toplantisi, Washington DC, 16-17
Nisan 2015

e (-20 Hazine Bakanlar1 ve Merkez Bankasi Bagkanlar1 Calisma Yemegi, Lima, 8 Ekim 2015

b) “Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri Imkéanlarnn
Kallainma icin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullamilmas1” stratejik hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10: “Ulkemizce Yurtd_|§|na Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin
Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullaniimasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet . 2015 Yilinda Sorumlu
No Adi Planlan?n_Bm; Tamamlanma Birim
Tarihi
Durumu
2015 yiliigin
221 Mevzuat ve Strateji Calismalarina Yonelik planlanan DEi
o Hazirliklarin Yiritilmesi calismalar

tamamlanmistir.
e ———
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3.2.1.3 “Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak”
Amaci

a) “Sigortalilik Oranlarimin Artirdmast ve Sigortacilk ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlagtirdmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Yili Performans

Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: “Sigortalilik Oranlarinin Artirlimasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlastirilmasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet ———————  — —  Sorumlu
No Adi Planlanan 2015 Yilinda Tamamlanma Birim
Bitis Tarihi Durumu
2015 Yiligin Planl
3.1.1. Devlet Katkisi Uygulamasina Devam Edilmesi 2015 015 Yilt icin Planlanan SGM
Calismalar Tamamlanmistir.
Sigortacilik Bilinglendirme ve Tanitim .
- 2015 Yil Planl
3.1.2. Stratejisine Iliskin Olarak Eylem Planinin 2015 015 Yilt icin Planlanan SGM

. A . L . alismalar Tamamlanmistir.
Surekli Glncellenmesi ve Gelistirilmesi Galis 3

Ilaveten, Tehlikeli Maddeler Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas1 gibi zorunlu sigortalarin
kontroliiniin etkinlestirilmesi faaliyeti kapsaminda;

e Zorunlu Sigorta Takibine Iliskin Yonetmelik 9/8/2014 tarihli ve 29083 sayili Resmi Gazete
’de yayimlanmustir.

e Zorunlu Sigorta Takibine Iliskin Yoénetmeligin Uygulanmasma Dair Sektér Duyurusu
(2015/15) yaymmlanmistir. S6z konusu sektoér duyurusu ile zorunlu sigorta takibine yonelik
olarak takibi yapilacak sigortalarda dncelik sirast belirlenmistir. Ayn1 sekilde, Zorunlu Sigorta
Takibine iliskin Yonetmeligin Uygulanmasina Dair Sektdr Duyurusu (2015/37) ile de anilan
zorunlu sigorta takibi kapsamima Maden Calisanlart Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi da dahil
edilmistir.

e Tehlikeli Maddeler Igin Yaptirilacak Sorumluluk Sigortalar1 Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar 1 Haziran 2015 tarihinde yayimlanmistir. Bahse konu degisiklik ile
bu Karar kapsamindaki sigorta ile ayni teminat igerigine sahip olmak kaydiyla Hazine
Miistesarligi’nin belirledigi usul ve esaslar ¢ergevesinde dahili fon bulunduran gergek ve tiizel
kisiler bu Karar kapsamindaki sigorta yiikiimliiliiglinden muaf tutulmustur.

Ulkemiz sigortacilik ve bireysel emeklilik sektorleri ile ilgili “2014 Yili Sigortacilik Sektorii

Piyasa Analizi Raporu” Miistesarlik internet sitesinde yayimmlanmustir.



b) “Gézetim ve Denetim Sisteminin Giiclendirilmesi” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2015 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: “Go6zetim ve Denetim Sisteminin Gii¢lendirilmesi” Stratejik Hedefine iliskin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet  —  Sorumliu
No Adi Planlanan 2015 Yilinda Tamamlanma Birim
Bitis Tarihi Durumu
2014 Yilinda Tamamlanan Oz Degerlendirme .
3.2.1. Sonucuna Gore Uyum Diizeyinin Artirilmasina 2015 CAES LIS e SGM, SDK
. Calismalar Tamamlanmistir.
Yonelik Eylem Planinin Hazirlanmasi
e e . . 2015 Yilrigin Planlanan
S Yeterliligi Sist Risk
3.2.2. ermaye TeLeriiigl sisteminin ve Ris 2015 Calismalar Devam SGM, SDK

Olgiiminin Gelistirilmesi Etmektedir.

. . . . 2015 Yiliicin Planlanan
Risk Esasli Denetim ve Konsolide Denetim ¢
3.2.3. .. L . 2018 CGalismalar Devam SDK
Modellerinin Gelistirilmesi .
Etmektedir.

Denetim Rehberlerinin Tamamlanmasi ve 08 L el BRI
3.2.4. . . 2018 Calismalar Devam SDK
Guncellenmesi

Etmektedir.
. . 2015 Yilrigin Planlanan
Risk Esasl t I
3.2.5. isk Esasli Gozetim Galismasinin 2015 Calismalar Devam SGM, SDK
Tamamlanmasi .
Etmektedir.
3.2.6. Insa.m .K.aynag.l ve Bilisim Altyapisinin 2018 2015 Yilrigin Planlanan SDK
Gelistirilmesi Calismalar Yapilamamistir.
3.2.1.4. “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay
Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrar1 Gii¢lendirmek” Amaci
a) “Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi” stratejik hedefine iligskin olarak Hazine Miistesarligt 2015 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:
Tablo 13: “Finansal Uriin ve Hizm_etlerin Etkinligi_r_lin Artinlmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Geligtirilmesi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu
Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2015 Yilinda ET—
Tarihi Tamamlanma Durumu
avtinlmasna Yol Etkintler A Dl PR
4.1.1 .. . o 2018 calismalar devam MSK
Tanitim ve Egitim Faaliyetleri )
. . etmektedir.
Duzenlemesi
Girisim Sermayesi Fonlarini 2015 yili igin planlanan MSK
4.1.2 Desteklemek Amaciyla Ust Fonlara 2016 calismalar devam
Kaynak Aktarilmasi etmektedir.
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S6z konusu hedefe iligkin olarak 2015 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baglicalart

asagida yer almaktadir:

e Ust Fonlara Kaynak Aktarrmma iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
28.08.2015 tarihli 29459 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

e Miistesarligimiz Mart/2015 itibariyla, Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board-
FSB) Genel Kurulu iiyesi olmustur.

e Finansal Istikrar Kurulu (FSB) Yénlendirme Komitesi ve Genel Kurul iiyeligimiz kapsaminda
2015 il icerisinde gerceklestirilen 3 Yonlendirme Komitesi, 2 Genel Kurul toplantisi, 2 Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesel Danisma Grubu toplantisi, Gelismekte Olan Ulkeler Forumu

ve 8 telekonferans toplantisina katilim saglanmustir.

e Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Programi Eylem Plani’nda “Katilm Bankaciligi ve
Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi” bileseninin altinda bulunan ve Miistesarligimizin
sorumlu kurulus olarak yer aldig1 87 No'lu “Faizsiz finans alaninda koordinasyon saglayacak
bir mekanizma olusturulacaktir.” eylemi ve 64. Hikiimet programindaki Oncelikler
cercevesinde 15.12.2015 tarih ve 2015/17 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile Faizsiz Finans

Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

e ISEDAK Mali isbirligi Calisma Grubu iilke temsilciligi kapsaminda Mart ve Ekim 2015te

gerceklestirilen toplantilara yonelik iilke i¢i koordinasyon saglanmistir.

b) “Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmas: ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararast Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmast” stratejik hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2015 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: “Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararasi Kurulug ve Platformlarda Etkinliginin Artinimasi” Stratejik Hedefine
lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet . 2015 Yilinda Sorumlu
Planlanan i
AL Adi P Tamamlanma Birim
Bitis Tarihi
Durumu
Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde Yer Alan
cergekiesrimes, hleme ve Degeriendime 2015 Yiisin
4.2.1. ¢ ? ’ & 2018 Planlanan Calismalar MSK

Raporlarinin Hazirlanmasi ve Finansal Tabana
Yayilma Konusunda Ulkemizin Uluslararasi
Platformlarda Temsili

Devam Etmektedir.




3.2.15. “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasima Katkida
Bulunmak” Amaci

a) “Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongoriilebilirligin, Seffafigin ve Etkinligin
Saglanmasi I¢cin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde Izlenmesi” stratejik hedefine iliskin olarak
Hazine Miistesarligi 2015 Y1li Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 15: “Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, C')r_lgérijlebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin
Saglanmasi Igin Uygulamalarin Bir Butiin Halinde Izlenmesi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliye Sorumlu
t No Adi Planlanan Bitis 2015 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
2015 Yilrigin Planlanan
5.1.1 Raporlamaya Yonelik veri Ambari Projesi 2015 Calismalar DDGM

Tamamlanmistir.

3.2.1.6. “Kurumsal Yonetimi Gii¢clendirmek” Amaci

a) “I¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi”
stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligt 2015 Yili Performans Programi kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 16: “i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistiriimesi”
Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2015 Yilinda ET—
Tarihi Tamamlanma Durumu
ic kontrol sisteminin giiclendirilmesine AU DI S0 IR
6.1 ct')nelike lemlerin egr zkle tirilmesi 2018 Calismalar Devam SGDB
¥ y gere 3 Etmektedir.

b) “Insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” stratejik hedefine
iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Y1l Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere

yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: _“insan Kaynaklarn Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” Stratejik
Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet ..
N Planlanan Bitis 2015 Yilinda Tamamlanma  Sorumlu Birim
o Adi .
Tarihi Durumu
Faaliyet 2015 Yilrigin Planlanan
6.2.1. insan Kaynaklari Yonetim Faaliyetleri Devamlilik Arz Calismalar Devam PER
Etmektedir. Etmektedir.
Mustesarligimiz ve Bakanhk 2015 Yilrigin Planlanan
6.2.2. Calisanlarina Daha verimli, Diizenli ve 2015 Calismalar iMi
Guvenli Fiziki Ortamlar Olusturmak Tamamlanmistir.
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lave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2015 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Ise Alim: 2015 yilinda 65 Hazine Uzman Yardimcisi alimina iliskin smav yapilmistir. Yine
2015 yilinda, Maliye Bakanlig1 tarafindan sinavlari yapilan 2 Mali Hizmetler Uzmani ve Devlet
Personel Baskanlig: tarafindan kura ile ilgili mevzuati uyarinca atanan 25 Memur ve 9 Hizmetli ise

baglatilmustir.

Isten Ayrilma: 2015 yilinda 45°i emeklilik, 10”u istifa, 26’s1 nakil ve 2 vefat olmak iizere

toplam 83 kisi kurumdan ayrilmistir.

Hizmet i¢i Egitim: 2015 yilinda alistirma egitimi kapsaminda 2 farkl1 grupta toplam 40 kisiye

26 isgiinii ise alistirma egitimi verilmistir.

¢) “Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal fhtiyaclar1 Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanict Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” stratejik hedefine
iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere
yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 18: “Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglar Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” Stratejik Hedefine
lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
FENEE_ o _______ ..
No ol Planlanan 2015 Yilinda Sorumlu Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Bilgi Glvenligi Testlerinin
Klestiril . . lerini
6.3.1. P 5 2018 Calismalar EKA

Altyapisinin Glvenliginin ve
Erisilebilirliginin Stirdtrtlmesi ve
Gelistirilmesi

Tamamlanmistir.

internet Uzerinden verilen Hizmetlerin 2015 Yili icin Planlanan
6.3.2. . . . 2018 Cahismalar EKA
Mobil Ortama Gegirilmesi
Tamamlanmistir.

Kullanici Taleplerinin izlenmesi, is
ihtiyaglarini Karsilayacak Bilgisayar ve
Destek Ekipmanlari ile Yazilimlarin
Saglanmasi

2015 Yilrigin Planlanan
2018 Calismalar EKA
Tamamlanmistir.

6.3.3.
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d) “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artirdmast”  stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2015 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 19: “Hazine Kontrol6rleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artinlmasi1” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2015 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Denetim Faaliyetlerine Uyuma Yonelik 2015 Yiliigin Planlanan
6.4.1 Olarak Egitim ve Diizenleme 2016 Calismalar HKK
Faaliyetleri Tamamlanmistir.

Ilave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2015 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 agagida yer almaktadir.

AB fon ve yardimlarmin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin
ve harcamalarin denetimi, garantili veya devirli krediler, Hazine alacaklari, GSM Hazine pay1
tahsilatlar1 denetimi, KIT goérev zarar1 incelemeleri, yetkili miiessese ve kiymetli maden arac1 kurulusu
denetimleri, Kambiyo Mevzuati kapsamindaki denetimler, su¢ gelirlerinin aklanmasi alanlar1 basta
olmak iizere Hazine Kontrolorleri Kurulu tarafindan 2015 yilinda yapilan inceleme ve denetimler

sonucunda 108 adet rapor diizenlenmistir.
3.2.2. Diger Faaliyetler

Miistesarlik birimleri tarafindan yiiriitilen ancak performans programindaki hedefler ile

dogrudan ilgili olmayan diger 6nemli faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.
Hukuki Faaliyetler:

Hukuk Miisavirligine intikal Eden Davalar: Hukuk Miisavirligine 2015 yil1 igerisinde 196
adet idari dava, 95 adet adli dava olmak iizere toplam 291 adet dava intikal etmistir. Miistesarlik
birimlerinin iglemleri ile ilgili olarak dogrudan Bagbakanlik aleyhine agilip savunulmasina aracilik

edilen idari dava sayisi ise 5 olmustur.

Hukuki Gériisler: Miistesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da Bagbakanlik ve diger
bakanliklardan gonderilen 13 adet diizenleyici islem (kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilar1) hakkinda,
ilgisine gore, birimlerin gorisleri de alinarak hukuki goriis hazirlanmistir. Miistesarhigin diger
birimlerince sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda 22
adet ve dis mali anlagsmalara iligkin 20 adet olmak iizere, toplam 55 adet hukuki goriis (miitalaa)

verilmistir.
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Idari Faaliyetler:

Genel Evrak birimince toplam 43.967 adet evrak icin islem yapilmustir. ilave olarak, Idari ve

Mali isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan su islemler yapilmustir:

e Odeme emri belgesi diizenleme (2.636 islem)
o Gergeklestirilen ihaleler (10 adet ihale)

e Birimlerin karsilanan hizmet talepleri (32.150 islem)

o Konferans salonu ve toplant: salonlarinda diizenlenen etkinlikler (66 adet etkinlik)

3.2.3. Miistesarlik Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yayinlar ve Istatistikler

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligin bir geregi olarak, Hazine Miistesarlig

tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlere iligskin raporlar ve istatistikler periyodik olarak kamuoyu ve

ilgili makamlar ile paylasilmaktadir. Bu cergevede, Miistesarlikca iiretilen ve internet sitesinde

(www.hazine.qov.tr) yayimlanan siireli raporlar ve istatistikler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20: Hazine Miistesarhg: Birimleri Tarafindan Yayimlanan Siireli Rapor ve istatistikler

s'\:': Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Ha;ﬂ:’“
1 AB Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku 3 Ayhk KAF
2 Aylik i¢ Borglanma Stratejisi Aylik KAF
3 Genel Bitge Finansman Verileri Aylik KAF
4 Hazine Alacak Verileri Aylik KAF
5 Hazine Garantilerine iliskin Veriler Aylik/3 Aylik KAF
6 Hazine Nakit Dengesi Gergeklesmeleri Ayhk KAF
7 i¢ Borglanma istatistikleri Ayhk KAF
8 i¢ Borg Stokunun Elinde Bulunduranlara Gére Dagilimi Aylik KAF
9 Kamu Borg Yonetimi Raporu Aylik KAF
10  Kamu Borg Yonetimi Raporu Yillik KAF
11 Kamu Haznedarhgi Genel Tepliéi .Ka.psarplndaki Kurumlarin Aylik KAF

Mevduat ve Menkul Kiymet Istatistikleri
12 Kamu Kuruluslarinin Hazine Garantisiz Dis Borglari Aylik/3 Aylik KAF
13 Kamu Net Borg Stoku 3 Ayhk KAF
14  Merkezi Yénetim Borg Stoku Enstriman Dagilimi Aylik KAF
15  Merkezi Yénetim Borg Stoku Déviz-Faiz Yapisi Ayhk KAF
16  Merkezi Yénetim Borg Stokunun Vadeye Kalan Ortalama Siiresi Ayhk KAF
17  Merkezi Yonetim Biitcesi Finansman Veriler Ayhk KAF
18  Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odemeleri Ayhk KAF
19  Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Aylik) Ayhk KAF
20  Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Yillik) Ayhk KAF
21  Merkezi Yénetim i¢ Borg Stoku DIBS Listesi Haftalik KAF
22 Nakit Disi i¢ Borg Stoku Aylik KAF
23 Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Aylik KAF
24 Merkezi Yénetim Yurt Disi Tahvil ihraglari Aylik KAF
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Tablo 20 (Devam)

Sl\"': Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Ha:irrli?:‘/an
25  Merkezi Yonetim Dis Bor¢ Odemeleri Aylik KAF
26  Merkezi Yonetim Dis Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Aylk) Aylik KAF
27  Merkezi Yénetim Dis Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Yillik) Ayhk KAF
28 Merlfezi.YE)netim Kapsaminda Saglanan Program Ve Proje Aylik KAF
Kredileri
Tirkiye Dis Borg Verileri (Tlirkiye Briit Dis Borg Stoku; Borglu, KAF
29  Alacakli, Doviz Dagilhimlari, Yurt Digi Piyasalarda lhrag Edilen 3 Ayhk
Tahvil Stoku, Tiirkiye Dis Bor¢ Odeme Projeksiyonlari)
30  Tirkiye Net Dig Borg Stoku 3 Aylik KAF
31 2014 Kamu isletmeleri Raporu Yillik KSKi
32 KiT'lerin Gorev Zararlari 3 Ayhk KSKi
33 KiT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Borg Stoku 3 Ayhk KSKi
34 EL'I\'”IETIn ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Istihdam 3 Aylik KSKi
35 EL‘I;E;,&?;::\?::;\:;\SIgia;ﬁ:!ar ve GSM Sirketlerinden Elde 3 Aylik KSKi
36  KiT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglarin Bilangosu Yilhk KSKi
37 ggrférilr;:ii:;sgsf:r::ne Kapsamindaki Kuruluslarin Borglanma Villik KSKi
38 E‘gllszzgr? Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglarin Istihdam Villik KSKi
39 EIJ;Iuer:: ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Kar-Zarar vilik KsKi
0 i;‘l;‘::;igzge?zellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Yarattigi villik KsKi
a BMug]?l\;ie|3||;|:3gl|$::;?:rvl'e-l;:?;(rli ve TMSF Isletmelerinin 2013 Yili Villik KsKi
42 KOBI Kredileri izleme Raporu Yillik DEi
43  Piyasa Analizi Raporu Yillik SGM
44 Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik SGM
45  DASK Faaliyet Raporu Yillik SGM
46  TARSIM Faaliyet Raporu Yillik SGM
47  Yurtdisi Dogrudan Yatirim Raporu Yilhk MSK
48  Yetkili Miesseseler Faaliyet Raporu Yillik MSK
49  BKS Aylik ilerleme Raporu Aylik MSK
50  Aylik Ekonomik Géstergeler Aylik EKA
51  Ekonomi Sunumu (Tirkge-ingilizce) Haftalik EKA
52 Piyasaya Verilen Madeni Ufaklik Para Miktari Aylik DARPHANE
53 Cumhuriyet Altini Talep Miktari Ayhk DARPHANE
54 Pasaport Uretim Miktari Aylik DARPHANE
55  Degerli KAgit Uretim Miktari Aylik DARPHANE
56 Yurtdisi Cikis Harg Pulu ve Vize Pulu Uretim Miktar! Ayhk DARPHANE
57 Miihiir ve Damga Uretimi Miktari Aylik DARPHANE
58 ;lag;);:a?lzlz)kl\s Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Vil SDK
59 Hazine Mistesarligi 2014 Yili Faaliyet Raporu Yillik SGDB
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Tablo 20 (Devam)

Sira I Hazirlayan
K IR Y | k A K g1 Peri

No urumsal Rapor/Yayin/Istatistik Adi apsadigi Periyot Birim

60 Hazine Mustesarligl 2015 Yili Performans Programi Yillik SGDB

61 HazmelMustesarIlgl 2015 Yili Kurumsal Mali Durum ve villik SGDB
Beklentiler Raporu

62 Hazine Mustesarligi 2015 Yih Bitgesi Yillik SGDB

63 Hazine Mustesarligl 2014 Yil Kesin Hesabi Yillik SGDB

64 Hazine Mustesarligi 2014 Yil Tasinir Kesin Hesabi Yillik SGDB




3.2.4. Performans Sonuclari ve Degerlendirilmesi

Hazine Miistesarligi 2015 Yili Performans Programinda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin
performans sonucu tablolar1 asagida yer almaktadir.

S6z konusu tablolarda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilamadigir durumlarda
aciklamalara yer verilmistir. Hedefe yonelik performans gostergesinin, 2014 ve 2015 yillan
gerceklesme degerleri ile 2015 yili hedeflerine iliskin 6l¢imiin miimkiin olmadigi durumlar (..) ile

gosterilmistir.

Tablo 21: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bigimde Yoénetmek” Amacina iliskin
Performans Sonucu Tablosu

2015
No Performans Gostergesi 2014

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 1.1 Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi

Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan belirlenen
stratejik olgutlerin tutturulmasi

Her yil belirlenen stratejik 6lcutlerden tutturulan élgitlerin sayisinin toplam 6lgit sayisina boliminin

0,70 ve Ustl olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.
I —

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Yeni enstrimanlar araciligiyla ig ve dis finansman
saglanmasi

Kamu mali varlik ve yukidmlaltklerinin etkin sekilde yonetilmesinde siirdirilebilir bir borglanma politikasinin
olmasi blyik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Yeni enstriiman; 2014 itibari ile mevcut bor¢glanma
enstrimanlari arasinda olmayan ve para birimi, faiz yapisi, vade yapisi ve ihrag yapilan piyasa itibariyla ihrag
edilen enstrimani ifade etmektedir. 2015 yilinda s6z konusu tanim ¢ergevesinde yeni bir enstriiman araciligiyla
ic ve dis finansman saglanmasi “1”, saglanamamasi ise “0” olarak gosterilecektir.

30 Aralik 2015 tarihinde, TUFE’ye Endeksli Aniiite Tahvil Yatirimei Kilavuzu kamuoyu ile
paylasiimis olup piyasa talebi olmasi durumunda s6z konusu yeni enstriimanin, piyasa
kosullarina bagli olarak ihrag edilebilecegi degerlendirilmektedir.

Sapmanin
Nedeni

Uluslararasi Finans Enstitisi (1IF) tarafindan belirlenen
“Yatirimci iliskileri Programinin Genel Degerlendirilmesi ve
veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, “veri Dagitimi
Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci iliskilerine Ait En
iyi Uygulamalar (Kategori-3)”(*)baslikli kategorilerdeki

siralamalarda ulkemizin yeri*

1,1, (..)* 1,1, (..)* 1,1

IIF (Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirimci iliskileri Programinin Genel
Degerlendirilmesi ve veri Seffafligi Uygulamalari) tarafindan yayimlanan siralamalarda tlkemizin konumunun
iyilestirilmesi ve korunmasi hedeflenmektedir.

*1IF tarafindan Kategori — 3 kaldirilmistir.

Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda, dnceki
3 | Gg yil boyunca gergeklestirilen ihraclara talep gostermemis 1 1 1
yeni yatirimci sayisi

S6z konusu gostergenin hesaplanmasinda; “1”: En az 5 yeni yatirimcinin ihalelere talep gostermesi “0”: 5’in
altinda yeni yatirimcinin ihalelere talep gostermesi olarak kullanilmaktadir.
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e

2014 2015

No Performans Gostergesi

Gergeklesme Gergeklesme

Hedef 1.3 Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

1 Gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme arasindaki sapma

1la | Gelir Sapmasi %5,78 <%5.5 %5,19

1b | Harcama Sapmasi %5,84 <%4.5 %4,77

Kamu nakit giris ve cikislarindan olusan akimlarin ve nakit rezervinin etkin ve verimli yonetilmesi siireci nakit
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Gelir ve harcama tahminlerinin glicli olmasi Nakit Yonetimindeki 6nemi
yaninda yillik bor¢lanma programlarina girdi saglayici olmasi nedeniyle de blylik 6nem arz etmektedir.

Harcama sapmalari genel olarak; kuruluslarin nakit seviyesine ve 6denek durumuna bagh
Sapmanin olarak nakit ¢ikislari agisindan nakit programina konu aylar arasinda kaymalar olmasi ve acil
Nedeni nakit ihtiyacinin olusmasi durumlarinda kuruluslara yapilan 6ngorilmeyen nakit aktarimlari
gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Hedef 1.4 Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi
Riskinin Azaltilmasi

Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg
1 | ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu diistik olan (D- %10 < %10 %6,9
E-F) kuruluglarin payi

Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami icerisinde kredi notu dislik olan
(D-E-F) kuruluslarin payini ifade etmektedir.

Biitce 6denekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini

o 1 1 1
karsilama yeterliligi

2

Risk hesabinin biitce 6denekleri disindaki gelirleri ile Risk hesabinin giderlerinin karsilanabilme yeterliligini
gosteren bir gostergedir. Bu ¢ergevede Risk hesabina ilgili yilda biitce 6deneginden kaynak aktarilmamasi

durumu “1”risk hesabina bitge 6deneginden kaynak aktarilmasi durumu is “0” olarak gosterilecektir.
e

Hedef 1.5 KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Géstermelerinin
Saglanmasi

Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili

la - 0 1 1
kurumlarin gorisiine sunulmasi

1b | Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi 0 1 0

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Mistesarligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek olup,
s6z konusu ilkeler gercevesinde kamu iktisadi tesebbislerinin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumlu sekilde
faaliyet gbstermelerine katki saglanacaktir.

Gosterge 1aigin; “1” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin gériisiine sunulmasini; “0”
pay sahipligi politika belgesinin hazirlanmamasini ifade etmektedir.

Gosterge 1b icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmamasini ifade etmektedir.

ic kontrol sistemi tesis edilmesine ydnelik eylem plani

. 1 - -
hazirlayan KIT sayisi 8

2

i¢c kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet gdstermelerine zemin hazirlayacaktir. 2014 yili Yatirim ve
Finansman Kararnamesi uyarinca, 2014 yilinda 18 adet Kamu iktisadi Tesebbiistiniin (KiT) tamami i¢c kontrol
sistemi tesis edilmesine yonelik eylem plani hazirlamistir.
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2014
Gergeklesme

ic kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi

*S6z konusu eylem plani cergevesinde, 2 yillik siire icerisinde KiT'lerin i¢ kontrol sistemi tesis etmeleri
dngdrilmektedir. Bu cercevede, KiT'lerde i¢ kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilindan itibaren
baslanacagi varsayllmaktadir.

Tirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama
yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyi olusturan KiT sayisi

19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirarltge konulan Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1/1/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacak kamu
iktisadi tesebbuslerinin Turkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli

kurumsal altyapiyi olusturmasi amaglanmaktadir.
e ——————————————————

4 17 18 17

Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

1 | Tarkiye’'nin fon kullanim orani 92 > 86 92

=

Gosterge hesaplama yontemi, [1- (Kullanilamayan Kiimulatif Fon tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari)]'di

2 | Dizenlenen IPA Koordinasyon Toplanti Sayisi 2 3 0

Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) Toplantilari, AB mali yardimlari kapsaminda faaliyet gésteren
sorumlu kurum/kuruluslarin bir araya gelerek sorunlarini hizli bir sekilde ¢6zebilmesi amaciyla dizenlenir.
Sapmanin | IPA Il. Dénem yetki devri calismalarinin yogunlugu nedeniyle IPA koordinasyon toplantilari
Nedeni diizenlenememistir.

3 | Yilhk Givence Beyani Raporlarinin basaril bir sekilde hazirlanmasi 1 1 1

Yillik givence beyani raporu, AB katilim 6ncesi mali ishirligi kapsaminda tiim taraflardan alinan bilgi, belge ve
dokiimanlar 1s1ginda tum IPA bilesenleri icin raporlastiriimaktadir. Bu rapor projelerin ylritulebilmesi icin gerekli
kurumsal kapasitelerin devamliligi ve olusturulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla hazirlanmaktadir.

AB fonlari ile finanse edilmis projelerin yerinde ve masa basi

4 . . .
kontrollerinin gergeklestirilmesi

113 80 61

Yénetim ve Kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlari ile finanse edilmis projelerin, yerinde
ve masa basi kontrolleri gergeklestiriimekte ve bu dogrultuda s6z konusu kontrollerin hedeflenen sayininin altinda
kalmamasi amaglanmaktadir.

Sapmanin | IPA Il. Donem yetki devri ¢calismalarinin yogunlugu nedeniyle IPA koordinasyon toplantilari

Nedeni diizenlenememistir.

5 | IPA 1l donemi kapsaminda akreditasyonun alinmasi - 5 5

IPA Il donemi kapsaminda, program otoritelerinin akreditasyonunun (yetkilendirme) alinmasina yonelik islemler
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.7 Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda
Gerceklestirilmesi, Uriin Guivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha
Fazla Yararlanilmasi

Doénemsel olarak tretim kapasitesini asmayan siparislerin
zamaninda karsilanmasi

Siparis miktarinin karsilanmasi “1” karsilanamamasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.

Kamu disina yapilan satiglarin (cumhuriyet ve darphane altini

harig) tutar olarak bir 6nceki yila gére arttiriimasi

o* 1 1

Satis tutarinin her yil bir dnceki yila gore artirilmasi durumu “1” herhangi bir artis olmamasi ise “0” olarak
gosterilecektir.

*Kamu disina yapilan satislar miktar olarak bir dnceki yila gére artis gdstermis ancak tutar olarak disils
gostermistir. Tutardaki diistisiin nedeni, Uriin taleplerinin metal degerinin 2013 yilinda talep edilen Griin metal
degerinden diisiik olmasidir.
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Tablo 22:_“Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

2014 2015

No Performans Gostergesi
Gergeklesme Hedef

‘ Gergeklesme

Hedef 2.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iligkilerinin Gelistirilmesi, Bu
Kuruluslar Ve Platformlardaki Temsil Glclimizin Artirilmasi Ve Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin
imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla diizenlenen
ortak tecriibe paylasim programi sayisi

“1” ilgili yilda en az 2 ortak tecriibe paylagim programi diizenlenmesini,

“0” ilgili yilda 2’den az ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini ifade etmektedir.

Sapmanin | Afrika Kalkinma Bankasi’nin 2015 yilinda iilkemizde gerceklestirecegi is Firsatlari Semineri 2016
Nedeni yilina ertelenmistir.

2 | Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi 1 15 18

2015 G-20 Donem Baskanligi Gilkemiz tarafindan Ustlenilmistir. Donem Baskanligimiz stiresince G-20 toplantilari
tilkemizde diizenlenecektir.

Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bdlgesel kalkinma
bankalarindan tlkemizin dogrudan veya diger tlkelerdeki
3 | projeler araciligiyla yararlandigi finansmanin bu 1 1 1
kuruluslarin kullandirdiklari toplam finansman igindeki
payinin artmasinin saglanmasi

“1” Anilan payin artis géstermesi,

“0” Payin artig gostermemesi durumunu ifade etmektedir.

Hedef 2.2 Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin Kalkinma igin
Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi

Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili

. 0 1 0
mekanizmanin tanimlanmasi

1

TIKA Baskanhgi koordinasyonunda yiritilen "Dis Yardim Kanunu ve Kalkinma isbirligi Stratejisi" mevzuat
¢alismalarina Mistesarligimizca aktif katihm saglanmakta olup, 2015 yili iginde ¢alismalarin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

“1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale
getirilmesini,

“0” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler hale
getirilememesini ifade etmektedir

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlar, iilkemizin dis
yardim faaliyetlerinin nemli bir pargasidir. Ancak, TiKA Baskanligi 6nciiliigiinde yiiritiilen "Dis
Yardim Kanunu ve Kalkinma isbirligi Stratejisi" mevzuat galismalari kapsaminda belirlenen
“Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi” performans
gostergesine, s6z konusu mevzuat ¢alismalari tamamlanamamasi nedeniyle ulasilamamistir.

Sapmanin
Nedeni
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Tablo 23: “Sigortacilik Sektorunin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

2015
No Performans Gostergesi 2014

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artiriimasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin Yayginlastiriimasi

1 | BES katilimci sayisi 5,1 Milyon 6 Milyon 6 milyon

2 | Ozel saglik sigortali kisi sayisi 2,7 Milyon 3 Milyon 2,7 Milyon

Gergeklesme orani %96’dir. Bliylik 6lglide hedefe ulasildigi soylenebilir. Brans genelinde

N .
Sapmanin Nedeni sigortali sayisi (saghk+hastalik+seyahat saglik) 3.98 milyon kisiye ulagmistir.

3 | “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani 1.53* 1.60** 1.53

* 2014 C3 donemine iliskin veri olup, hesaplamada 2013C3 ile 2014Q3 dénemi arasindaki yillik veriler
kullaniimstir.

** 2015 dénemine iliskin tahmini oran, prim/GSYH’deki son 5 yillik artis oranlarinin ortalamasi kullanilarak
hesaplanmistir.

2015 yiliilk 9 ay icin hesaplanan tutardir. 2015 yilsonu verileri heniiz gelmedigi icin

Sapmanin Nedeni
g gerceklesme orani hesaplanamamaktadir.

Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Guglendirilmesi

Buyuk Buyuk Biiyiik 6lciide
1 | Guncellenmis Temel Sigortacilik ilkelerine (ICP) uyum Olglide Olglide Tj umlgu
uyumlu uyumlu y

IAIS tarafindan yayimlanan ilkeler alt baglklardan olusmaktadir. Bir ilkeye uyum diizeyi, alt basliklar bazinda uyuma
iliskin degerlendirme sonuglarina gore belirlenmektedir. Bir ilkeye tam uyum saglanmasi i¢in uyumsuz bir alt
basligin bulunmamasi, biyuk 6l¢lide uyum saglanmasi iginse ilkenin alt basliklarinin hepsine en azindan buyik
dlgiide uyumlu olunmasi gerekmektedir. ilke ve alt basliklara iliskin uyum diizeyi esas olarak 6z degerlendirme
yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan uyum diizeyi degerlendirmeleri de dikkate
alinmaktadir.

Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum diizeyi IAIS tarafindan sozel ifadeler kullanilarak
belirlenmektedir. IAIS tarafindan yapilan degerlendirmenin sozel olarak ifade edilmesi nedeniyle uyum diizeyinin
sayisal olarak belirlenmesine imkan bulunmamaktadir.

2 | Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi 3 4 2

Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gligclendirmek ve dayanikliligini artirmak amaciyla, 2008
yilindan itibaren uygulanan risk odakli gézetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara
uyum dizeyinin artiriimasi, tGlkemize 6zel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde dizenli olarak stres
testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup diizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve siirekli hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci denetim
otoriteleri ile ishirligi ve bilgi paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katilim ve sirekli bilgi paylasimina
iliskin bir sistemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2015 yili basinda BDDK’da yapilan gérev degisimi nedeniyle Konsolide Denetim toplantisi
yapilamamis, bu nedenle yil icinde Konsolide Denetim gercgeklestirilmemistir.

Sapmanin Nedeni
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Tablo 24: “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay: Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrari Giiglendirmek” Amacina lliskin Performans Sonucu
Tablosu

2015
No Performans Gostergesi 2014

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 4.1 Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artiriimasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan
1 | farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme 40 40 26
toplantilarinin sayisi

Her ay en az 1 tane tanitim programi yapilmasi hedeflenmektedir.

Gosterge stratejik plana dahil edilirken BKS sistemine iliskin farkindalik diizeyi ¢ok dustik
olmasi sebebiyle 2013 ve 2014 yillarinda Mistesarlik tarafindan birgok tanitim etkinligi
Sapmanin Nedeni | diizenlenmis veya bircok etkinlige katim saglanmistir. Farkindaligin belli bir asamaya
gelmesiyle birlikte 2015 yilinda diizenlenen ve katilim saglanan etkinlik sayisinda diisme
gerceklesmistir.

Bireysel katilim alaninda faaliyet goésteren yatirimci

. 120 120 69
sayisindaki artis

2

Bireysel katilim yatirimcisi lisans sayisi Gzerinden hesaplanir.

Sapmanin Nedeni | Bu gostergelerin basarisi cok biylik oranda yatirimcilara ve BKY aglarina baglidir.

Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi bireysel

katilim sermaye tutari (yillik bazda, TL) 1.800.000 7:000.000 3.558.850

3

Bireysel katilim yatirimcilarinin yapmis oldugu yatirimlar izerinden hesaplanir.

e Yatirim yapilacak girisim sirketlerinin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz olmasi
Sapmanin Nedeni e Ucretli calisanlara vergi desteginin bulunmamasi
e Bu gostergelerin basarisi cok biyik oranda yatirimcilara ve BKY aglarina baglidir.

Yeni finansal Girtin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik

2 3 2
yapilan arastirma ve galisma raporu sayisi

4

Arastirma ve ¢alisma raporlarinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin
Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin yayimlanarak

e ew . 1 -k -
ylrirlige girmesi

1: Stratejinin olusturulmasi; O: Stratejinin olusturulmamasi durumunu ifade etmektedir.
*5 Haziran 2014 tarihinde s6z konusu strateji yayimlanmistir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisi kapsaminda

. 4 13 10
gerceklestirilen eylem sayisi

2

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayilmis eylemler bulunmaktadir. Bu eylemlerin
tamamlanma siireleri de géz 6nilinde bulundurularak gerceklestirilen eylem sayisi performans gostergesi olarak
belirlenmistir.

Koordinasyon siireci ile birlikte anket ¢alismalari ve mifredat gozden gegirme siirecleri

Sapmanin Nedeni N e
ongorilenden uzun stirmustir.

Finansal tabana yayillma konusunda tlkemizin aktif katihm

sagladig uluslararasi etkinlik sayisi 14 13 16

3

Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligi artirilarak, tilkemizin bu platformlarda

gorindrliguniun artirilmasi ve tlkemiz tecriibesinin diger Ulkelerle paylasilmasi saglanacaktir.
I ——$—R—§—$§—S§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—S§—§S—§—§—§—§—§—§—$—§—§$—§$§$—$—$—$R$—$—§—§—§—S—S—S—§
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Tablo 25: “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

e
N Perf Gést . 2014 2015
° eriormans Gostergest Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 5.1 Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi igin
Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

1 | DDBS’ye diizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi 4 36 38

Devlet Destekleri Bilgi Sistemi (DDBS) projesi kapsaminda uygulamaci kuruluslar ile yapilan toplantilarda,
bilgilendirme yapilmis, DDBS’nin icerigi hakkinda bilgi verilmistir.

2 | DDBS’ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi 49 173 267

DDBS projesi kapsaminda 222 uygulamaya ait mevzuat incelenmis ve her uygulama igin veri yapisi
olusturulmustur. Farkli yapilardaki bilgilerin ortak bir yapida tutulmasi icin standartlar belirlenmis ve s6z konusu
standartlar uygulamaci kuruluslar ile paylasiimistir.

Tablo 26: “Kurumsal Yonetimi Giiglendirmek” Amacina iligkin Performans Sonucu Tablosu

2014 2015
Gergeklesme Hedef Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Hedef 6.1 i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol ortami

. 11 17 11
standartlarina uyum diizeyi (karsilanan sart sayisi)

1

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kontrol ortamina yénelik olarak 26 adet sart yer almaktadir. Bu
sartlardan toplamda 17 adetine 2015 sonu itibariyla makul glivence saglanmasi planlanmaktadir.

Kontrol ortaminda 2015 yih icin hedeflenen standartlarin 6nemli bir kismi is analizi
projesinin tamamlanmis olmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, is analizi projesi
kapsaminda, birimlerin is envanterleri olusturulmus, personel-is eslesmesi saglanmis,
Sapmanin Nedeni | personele uygulanmak Uzere is analizi soru seti olusturulmus, anilan sorular esas alinarak
web tabanli bir veri toplama formu tasarlanmis ve birim envanterleri giincellenmistir. is
Analizi Projesi kapsaminda yapilacak diger proje adimlari heniiz tamamlanamadigi igin ilgili
standartlar karsilanamamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda risk degerlendirme

standartlarina uyum diizeyi (karsilanan sart sayisi) 3 > 8

2

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde risk degerlendirmeye iliskin yer verilen 9 adet sartin 2015 yili sonu
itibariyla toplam 5 adedi igin makul glivence saglanmasi planlanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol faaliyetleri

. 3 9 11
standartlarina uyum diizeyi (karsilanan sart sayisi)

3

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kontrol faaliyetlerine iliskin yer verilen 17 adet sartin 2015 yili sonu
itibariyla toplam 9 adedi icin makul glivence saglanmasi planlanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda bilgi ve iletisim

9 13 11
standartlarina uyum dizeyi (karsilanan sart sayisi)

4

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde bilgi ve iletisime yonelik olarak 20 adet sart yer almaktadir. Bu
sartlardan toplam 13 adetine 2015 sonu itibariyla makul giivence saglanmasi planlanmaktadir.

Siire¢ yonetimi calismalari kapsaminda her bir siirecin i¢ ve dis paydaslari tanimlanmistir.
Anilan paydaslarla iletisimin daha etkili hale getirilmesi icin is Analizi Projesi kapsaminda
calismalar yiritiilecektir. is Analizi Projesi tamamlanamadigi igin planlanan hedefe
ulasilamamistir. Ayrica, Mistesarligimizda Sikayet ve inceleme Komisyonu olusturulmasina
ve anilan Komisyonun galisma usul ve esaslarinin belirlenmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Sapmanin Nedeni




Tablo 26 (Devam)
e ———————————————————————————————————————

N Perf Gost . 2014 2015
° St e s Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1 Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet 4 5 1%
sayisl

2 | Hizmet ici egitimin yayginhk orani 64 >59 (..)*

insan kaynaklari ydnetimi uygulamalarindaki memnuniyet
seviyeleri

() (..) (.)*

Personel Dairesi Baskanliginda yiritilen yeniden yapilanma galismalari nedeniyle
gostergeler ile ilgili konularda ilerleme saglanamamistir.

Destek hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri

*Sapmanin Nedeni

Hedef 6.3 Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici
Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

1 | Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi 2 2 3

Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil
seviyeli bulgu sayisi

3 | Bilisim taleplerinin karsilanma siiresi* 8:18 <8 7:52

* |5 saati olarak belirlenmistir.

Hedef 6.4 Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi

1 | Sertifika sahibi denetim elemani sayisi 23 35 21

Denetim yapilan alanlarda kullanilabilecek ve Kurulun kurumsal kapasitesinin artiriimasini saglayacak SMMM,
BDS, CIA, CGAP gibi sertifika sahibi denetim elemani sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergesi taniminda Kurul mensuplarinin sahip oldugu “toplam sertifika
sayisi” yerine “en az bir denetim sertifikasina sahip kisi sayisinin esas alinmasina karar
Sapmanin Nedeni | verilmistir. 2015 itibariyle toplam sertifika sayisi 30’dur.

Ayrica denetim sertifikasi sahibi Kurul mensuplarinin farkli nedenlerle Kuruldan ayrilmalari
da gerceklesme degerinin distk diizeyde kalmasina neden olmustur.

2 | Denetim rehberi hazirlanan alan orani % 55 % 75 % 67,1

2015 yili iginde denetim rehberi bulunmayan alanlardaki denetimlerin yogun sekilde

S Nedeni . . PR .
apmanin Redenl gerceklesmesi gostergenin beklenenden diisik diizeyde gerceklesmesine neden olmustur.

ic ve dis gdzden gecirme sonuglarina gére denetim

*
standartlarina uyum dizeyinin dl¢llmesi () 60 ()

Kurul, dncelikle i¢c gbzden gecgirme sonuclarina gore denetim standartlara uyum dizeyini degerlendirecek daha
sonra ise dig gbzden gecirme yaptirarak uyum diizeyini belirleyecektir.

* S6z konusu uyum dizeyinin 6l¢tilmesine iliskin i¢c gézden gegirme faaliyeti 2016 yilinda gerceklestirilecektir. Bu

nedenle 2015 yili icin herhangi bir gésterge degeri tanimlanmamistir.
e
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3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet raporlarmin
hazirlanma asamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma siireglerinde kullanilmak iizere;
performans bilgisinin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi biiyilk ©nem

tasimaktadir.

Miistesarlik is planlar;; stratejik amag¢, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, niteliine uygun olarak,
ilgili Birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan
performans gostergelerinin gerceklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu

hakkinda iist yoneticiye bilgi sunulmaktadir.

Performans programina iligkin bilgiler elektronik ortamda “Biitge Yo6netim Enformasyon
Sistemi (e-biitge)’ye islenmektedir. Performans gosterge gerceklesmeleri, degerlendirmeleri ile
performans hedef degerlendirmelerine yonelik bilgilerin anilan sistem iizerinden izlenebilmesi igin

sistemin aktif olarak kullanilabilirliginin saglanmasi gerekmektedir.
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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soLUM 4

DEGERLENDIRME

—————————Bmm—hmm—mh—m—sssmRmmmmmm—m—mwwmwmwmwwwmmeeee,
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4.1. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine Miistesarligi stratejik planlama c¢alismalar1 g¢ergevesinde yapilan GZFT ve trend

analizleri neticesinde belirlenen Miistesarligin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsilagabilecegi firsatlar ve

tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sekil 2: Hazine Miistesarligi GZFT Analizi Sonuglari

\
CEkonomik ve finansal aktérlerle ggla iletisim
eDegisime, yenilige ve gelisime acgik kurum
kaltara

eEkonomi yonetimindeki etkin konum

eNitelikli insan kaynagi

oEtik kurallara, seffafliga ve hesap verebilirlige
en Ust diizeyde baglilik

ePaydaslar nezdindeki saygin ve olumlu imaj

eUluslararasi standartlarda etkin denetim
altyapisi

/-Ekonomik ve siyasi istikrar ortam
oTirkiye'nin geng ve dinamik nifusu
oTiirkiye’nin ekonomik, ticari ve finansal

alanda bolgesel ve kiiresel dlgekteki merkez
konumu

eUluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
yeniden yapilanma ve reform sireci

¢G-20’nin uluslararasi ekonomik ve finansal
ishirliginde kilit konuma yiikselmis olmasi

eSigortacilik sektoriinin ve bireysel emeklilik
sisteminin ylksek biylime potansiyeli

eUlkemizin kredi notunun yatirim derecesine
ylkselmis olmasi

FIRSATLAR

CKurumsaI iletisim faaliyetleri
ePerformans iyilestirme ¢alismalari
eCalisma mekanlarinin fiziki durumu
einsan kaynaklari ydnetimi
eYonetim bilgi sistemleri

ZAYIF YONLER

~
CArtan kuresel ekonomik ve finansal riskler

*Bolgesel politik riskler

eDogal afet riskleri

*Mevcut olumlu demografik yapinin degismesi
*Enerjide disa bagimlilik
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EKLER

1- HAZINE MUSTESARLIGI BiLGI SISTEMLERI

2 - DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGUNUN DONER
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3-UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

4 - MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI
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EK-1

HAZINE MUSTESARLIGI BiLGi SISTEMLERI

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerine iliskin ayrintilar asagida yer

almaktadir:

Kamu finansmani ¢ergevesinde, 6deme ytikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi
icin gelistirilen “I¢ Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Dis Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Alacak Bilgi Sistemi”,
“Muhasebe Bilgi Sistemi”, “Tahakkuk Bilgi Sistemi”, “Kur ve Faiz Bilgi Sistemi”, “Nakit Bilgi
Sistemi”, “CTTH Bilgi Sistemi”, “Ihale Bilgi Sistemi” ve “Kamu Haznedarhg Bilgi Sistemi”

bulunmaktadir.

Ayrica, Miistesarlik bilinyesinde gelistirilen “Bor¢ Yonetimi Simiilasyon Modeli” vasitasiyla
alternatif borglanma stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz
O0demeleri, stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlari elde

edilmektedir.

[lave olarak, mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak igin gerekli istatistiki verilerin
temin edilmesini saglamak amaciyla Bl Query Raporlama ve SAP Raporlama sistemleri; Kamu
Haznedarligi Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen verilerin raporlanmasi igin ise Business
Objects kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi Sistemi’nde tiretilen verilerin raporlanmasi i¢in Nakit

Islemleri Subesi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar devam etmektedir.

Kamu finansmani is siirecleri kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel operasyonel her tiirli
riskin olma olasiliklarini ve etkisini azaltmak amaciyla olusturulan Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi
Sistemi (ORYBS) risk profili tablosu ve durum bildirim girisleri ile belirli raporlamalarin
yapilabilmesi ve risklerin diizenli olarak izlenerek azaltilmasina ve/veya oOnceden Onlem

almabilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Avrupa Birligi’nden alinan hibe tutarlar1 ve projelerin es finansmani igin ilgili bakanliklardan
alinan fon tutarlarmin muhasebelestirilmesinde MIKRO yazilimi kullanilmaktadir. Bu yazilimla AB
tarafindan katki saglanan projelere iligkin imzalanan sézlesme ve harcama tutarlar ile ilgili mali

tablolar hazirlanmakta ve bunlar Sayistay ve AB denet¢ilerinin denetimine sunulmaktadir.

Uluslararasi piyasalar1 takip etmek i¢in BLOOMBERG, uluslararasi ekonomik ve finansal

gelismeler konusunda veri ve haber takibi i¢in ise REUTERS kullanilmaktadir.

Miistesarlik biitcesinin ve performans programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi
amaciyla “e-biit¢ce sistemi”, mali islemler kapsaminda harcama birimleri ile muhasebe birimleri

arasinda elektronik iletigim i¢cin “Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi-say2000i” kullanilmaktadir.
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Kamu lktisadi Tesebbiislerinden edinilecek bilgi akisinda verimliligin ve zamanliligin

saglanmasi amaciyla Kamu isletmeleri Veri izleme Sistemi kullanilmaktadir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) Bilgi Sistemi dahilinde lisanslama, yatirim, ag
akreditasyonu modiilleri kullanilmaktadir. Faaliyet ve belge bildirim modiilleri ise 2014 Haziran

ayinda devreye alinmistir.
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda;

- Darphane ve Matbaa béliimlerinin stok-ambar kayitlarinin tutulmasi, iiretimin tiim
asamalarinin, atolyeler arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satis islemlerinin

yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in “Uretim Yonetim Sistemi”,

- Laboratuvar ve Uygulama Midirliiginiin islemlerinin bilgisayar ortaminda
yiiriitiilmesi, ithalat ve ihracata konu olan ve analizleri yapilan kiymetli maden ve taglarin
analiz sonug kayitlarinin tutulmasi ve gerekli tiim raporlarin alinmasi amaciyla “Kiymetli

Maden ve Tas Analiz Yazilim Sistemi”,

- Uretilen tiim miihiir ve soguk damga kayitlarimin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme

islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in “Resmi Miihiir Kayit-Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Uretilen madeni para, hatira para, cumhuriyet altini, madalya, nisan, madalyon gibi {iriin
ve kiymetlerin iiretim bilgileri, teknik ozellikleri ile birlikte gorsel arsiv kayitlarinin

olusturulmasi i¢in “Kiymetler Muhafizhig Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Sahte madeni para ve sikke hacminin, madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan
yontemlerin eksiksiz ve giincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk
kuvvetlerince ele gecirilen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir veri tabaninda
tutularak Savcilik, Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi paylagsmak amaciyla

“Sahte Madeni Para ve Sikkeleri izleme Sistemi”,

- Evrak posta islemlerinin barkot okuyucu sistemle yiiriitiilmesini saglayan ‘“Degerli

Posta Takip Yazilhm1”,

- Cumhuriyet altin1 siparislerinin alinmast ve teslim edilmesine iligskin islemlerin
elektronik ortamda gercgeklestirilmesi ve islemlerin daha etkin bir sekilde izlenmesini

saglayan “Cumhuriyet Altin1 Siparis Yonetim Sistemi”

- llave olarak, “Ziyaret Takip Yazilim Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi”,

“Atolye Giris - Cikis Takip Yazilhm Sistemi”, “fsci Bordro Program Yazilim”
kullanilmaktadir.

Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin Miistesarligimiza yapacagi raporlamalar ig¢in web

tabanli “Sigortacihik Gozetim Sistemi Portal1” ile bu sistem iizerinde veri tabani olusturulmustur.
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Vatandaglarimizin sikayet, oneri ve soru igerikli bagvurularmi elektronik ortamda alinip
degerlendirilmesini, basvurularin daha hizli bir sekilde sonuglanmasini ve sikayetlerin sistematik

olarak kontrol edilerek raporlanmasini teminen e-basvuru sistemi kullanilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlhiginca veri sorgulama, analiz, raporlama, bilgisayar
destekli denetim konularinda “Audit Command Language” yazilimi kullanilmaktadir. Bunun
yaninda, amlan Kurul Bagkanlhiginca Hazine Kontrolorlerinin gorevlendirilmeleri sonucu once
ellerindeki gorevlerin ve daha sonra gdrevler bitince yazilmis raporlarin takibini saglayan Microsoft

Access tabanli Gorevler ve Raporlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Hukuki davalarin kaydinin tutulmasi ve arsiv ¢alismalarinda kullanilmak tizere “Dava Takibi
ve Veri Girisi” programi, cesitli bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan Miistesarlik
goriigiiniin alinmas1 amaciyla gonderilen genel mevzuat tasar1 ve tekliflerinin kayit ve takibinin
yapildig1 “Hukuk Miisavirligi Havale izleme Sistemi” ve “Kazanc1” adli mevzuat ve ictihat bilgi

bankasi1 kullanilmaktadir.

Miistesarlik personelinin kisisel ve ozlik bilgileri i¢in “Personel Bilgi Sistemi”, hizmet igi
egitimler icin ise “Personel Egitim Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Ayrica, Hazine personeline
yonelik “Egitim Portali’” bulunmaktadir. Bunun yaninda, Hazine Uzman Yardimciligi ve Programci
ve Coziimleyici giris sinavi igin 2011 yilinda web lizerinden on-line sinav bagvuru sistemi gelistirilmis

ve aktif bir sekilde kullanima baglanmistir.

“Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi”, Miistesarlik i¢i hizmet taleplerinin elektronik ortamda
alindig1 ve sonuglarinin kaydedilerek raporlandigi, web tabanli, tiim isletim sistemlerinde caligabilen,
stirekli giincellenebilen, talep sahibi ile uygulayici arasinda hizli ve saglikli bir kdprii kuran, tiim

islemleri elektronik kayit altinda arsivleyebilen, seffaf ve izlenilebilir bir yonetim sistemidir.

Bilisim hizmetleri, bilgi sistemleri, ofis uygulamalar ile baski ve cilt hizmetlerine iliskin
taleplerin yonetiminde Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirliigii tarafindan yonetilen “EKA Hizmet

Talep Sistemi” kullanilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 biinyesinde, ISO 9000 kalite belgesi gercevesinde
gerekli dokiimantasyonun en gilincel seklini barindiran bir web sitesi (Kalite Yonetim Sistemi)
mevcuttur. Bunun yaninda, anilan belge ile uyumlu Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudiirligii

Kalite Yonetim Sistemi’nin alt yapis1 olusturulmustur.

Miistesarlikta tiim evrak ve havale kayitlar1 EBYS iizerinden gergeklestirilmektedir.
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K-2

DONER SERMAYE HESABINA iLIiSKIN BILGILER
Tablo 27: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2014 ve 2015 Yillan Gelir Tablosu (TL)

2014 Yih 2015 Yih

A- | BRUT SATISLAR 234.543.241,88 | 338.072.201,51
1- | Yurtigi satiglar 233.491.439,48 | 338.056.865,11

2- | Yurtdisi Satislar 1.051.802,40 15.336,40

3- | Diger Gelirler 0,00 0,00

B- | SATIS iNDIRIMLERI (-) 387.163,70 388.307,83
1- | Satistan iadeler (-) 359.398,40 322.302,68

2- | Satis Iskontolari (-) 27.765,30 66.005,15

3- | Diger indirimler (-) 0,00 0,00

C- | NET SATISLAR 234.156.078,18 | 337.683.893,68
D- | SATISLARIN MALIYETi (-) 98.428.130,14 | 181.439.895,69
1- | Satilan Mamuller Maliyeti (-) 98.407.776,37 | 181.424.854,50

2- | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 12.009,02 15.041,19

3- | Satilan Hizmet Maliyeti (-) 2.800,35 0,00

4- | Diger Satislarin Maliyeti (-) 5.544,40 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 135.727.948,04 | 156.243.997,99

E- | FAALIYET GIDERLERI (-) 38.761.622,65 | 56.441.644,51
1- | Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00

2- | Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26.353,32 154.446,21

3- | Genel Yonetim Giderleri (-) 38.735.269,33 | 56.287.198,30
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 96.966.325,39 | 99.802.353,48

F- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 6.876.240,53 | 3.358.613,32
1- | istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00

2- | Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0,00 0,00

3- | Faiz Gelirleri 3.451.912,63 2.137.090,37

4- | Komisyon Gelirleri 0,00 0,00

5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00

6- | Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.424.327,90 1.221.522,95

G- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLARI (-) 0,00 12.068,98
1- | Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00

2- | Komisyon Giderleri 0,00 0,00

3- | Karsilik Giderleri 0,00 0,00

4- | Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 12.068,98

H- | FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00
1- | Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00

2- | Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 103.842.565,92 | 103.148.897,82

I- | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 20.138,99 15.354,54
1- | Onceki D6nem Gelir ve Karlari 0,00 0,00

2- | Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 20.138,99 15.354,54

J- | OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-) 1.986,57 0,00
1- | Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

2- | Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

3- | Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 1.986,57 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 103.860.718,34 | 103.164.252,36

K- | DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 103.860.718,34 | 103.164.252,36
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Tablo 28: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye isletmesi 2014 ve 2015 Yillan Bilangosu (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

175.938.843,87

193.005.197,11  PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

175.938.843,87

DONEN VARLIKLAR 2014 Yih 2015 Yih ‘ I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 2014 Yih 2015Yih

A- | Hazir Degerler 106.859.150,21 | 118.022.968,62 A- | Mali Borglar 0,00 0,00

B- | Menkul Kiymetler 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 9.664.602,10 6.730.747,80

C- | Ticari Alacaklar 3.038.371,68 3.002.517,75 C- Diger Borglar 155.247,08 162.436,56

D- | Diger Alacaklar 0,00 3.673,14 D- | Alinan Avanslar 4.693.051,51 4.725.911,67

E- | Stoklar 64.434.564,99 71.179.923,25 E- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler 6.221.434,43 | 20.641.762,73

F- | Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 F- | Borg ve Gider Karsilklari 0,00 0,00
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider

Tahakkuklar 0,00 0,00 & Tahakkuklar 0,00 0,00

H- | Diger Dénen Varlklar 12.068,98 3.178,19 H- | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 11.692,12 3.989.228,23

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 174.344.155,86 | 192.212.260,95 | KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 20.746.027,24 | 36.250.086,99

DURA AR AR 014 0 AD ABA A AKLAR 014 0

A- | Ticari Alacaklar 0,00 0,00 A- | Mali Borglar 0,00 0,00

B- | Diger Alacaklar 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 0,00 0,00

C- | Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 C- | Diger Borglar 0,00 0,00

D- | Maddi Duran Varliklar 506,78 792.936,16 D- |Alnan Avanslar 0,00 0,00

E- | Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 E- | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00

F- | ©zel Tukenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 p. | GelecekYillara Ait Gelirler ve Gider 286.015,00 0,00

Tahakkuklari
- | Gelecek llara Ait Giderler ve Gelir 0,00 000| |G- |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
Tahakkuklar
H- | Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 | UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 286.015,00 0,00
I- OZKAYNAKLAR 2014 Yih 2015 Yih ‘

A- | 6denmis Sermaye 97.888,60 97.888,60

B- | Sermaye Yedekleri 50.948.194,69 | 53.492.969,16

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.594.181,23 792.936,16 C- | Kar Yedekleri 0,00 0,00

D- | Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,00

E- | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00

F- | Donem Net Kari (Zarari) 103.860.718,34 | 103.164.252,36

OZKAYNAKLAR TOPLAMI 154.906.801,63 | 156.755.110,12

193.005.197,11
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EK-3

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller

ve i¢ denet¢i raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

...102/2016

Cavit DAGDAS
Miistesar V.
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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EK-4

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasii temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2015 Yili Faaliyet Raporunun *“3.1-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

...102/2016

Halil Ibrahim AZAL
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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