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Gozlerimizi kapayip, yalniz yasadigimizi varsayamayiz.
Ulkemizi bir cember icine alp diinya ile ilgilenmeksizin
vasayamayiZ. Tersine gelismis, uygarlasmis bir ulus olarak
uygarlk alaninin tizerinde yasayacagiz: bu yasam ancak bilim ve

fenle olur. Bilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve ulusun her
bireyinin kafasina koyacagiz.



SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda tiniversiteler, bilginin iiretildigi ve
toplumun hizmetine sunuldugu kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Universitemiz
akademik ve idari birimlerinde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve devamliligi noktasinda giincel
ve kabul edilebilir yonetim ilkelerini uygulanarak bélgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok
onemli bir islevi iistlenmektedir. Bu cercevede Universitemiz egitim-Ogretim, arastirma ve
kamu hizmeti sorumluluklarini da goéz oniinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak
kaliteyi yakalamay: temel hedef edinmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) cergevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedeflerinin ele alindigi bir gelecek projeksiyonu c¢izilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlart esas alinarak
Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler
2022 Yili i¢in hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaglar
dogrultusunda yili icerisinde yaptirilan ig, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmis, harcama yetkilileri tarafindan biit¢elerinde yer alan édeneklerin
tizerinde harcama yapilmamistir.

Universitemizin 2022 yili Idare Faalivet Raporu mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor
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. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

. Ozgiin arastirma yapabilen, ¢alisanlarina ve diger
paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye 6ncilik edebilen,
bolgesi icerisinde yer alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi
Urinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doénustirebilen, bu
yoniyle kiresel ©olgekte sirduirilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger ilkeler ile etkilesimle
edindigi entelektiel ve kiltirel birikimi kurumsal yaraticiiga
donustirebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

Vizyon

0 Surekli farkhlasmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin
mirasi da dahil olmak Uzere paydaslarina deger katan ve tercih
edilen saygin bir Universite olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki:

Universitemiz ve bagl birimleri, misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerine
yonelik yaptig1 tiim is ve islemlerde, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diger
ilgili kanun, yoOnetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev:

Giincel egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclarina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ile maddi kaynaklarini rasyonel, verimli, ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici, kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesi ve
gelismesi Oniindeki sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarii toplumun yararina sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim ogretim seferberligi i¢cinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Ulke ve yoredeki sektorlere yonelik meslek elemanlarinin yetistirilmesine
ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sektorlere yonelik programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli dliizenlemeleri yapmaktir.



Sorumluluklar:

Yiiksekogretim iist kuruluslarinin  kararlarim uygulamak, {iniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ve verimli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde {niversitenin egitim
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Yiiksekogretim
Kuruluna bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, baglh
birimlerinin ve {iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim
ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin
yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasidir.



C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagl
olarak 1982°de kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990°da kurulan Kars Meslek
Yiiksekokulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu
Sukapi yerleskesinin 1992°de kurulan Universitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO
ve diger birimlere ait 8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in
yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan 288.988,83 m?*’ye;
kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan toplami ise 4.086.463,78 m?’si
tapulu, 1.879.087,22 m? Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 5.965.551,00 m?
acik alan ulasmustir. Universitemiz halen 4 farkli yerleskede (Kars Merkez
kampiisii, Derei¢i ile Sarikkamis ve Kagizman ilgelerinde) faaliyetini
siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Kars Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik
Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiksekokulu, Giizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban
Hayat1 Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre pilot
uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve
ortaokulu, anasiifi, merkez atdlyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amacli
kapal1 spor salonu, 1 adet yiizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi
yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereici yerleskesinde Devlet Konservatuari,

Sarikamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amacli
Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde
ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiksekokulu ve Kagizman Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.



1.1. Kapal Alanlar

Universitemizin fiziki yapilanmasi, baslangicta Atatiirk Universitesine bagl
olarak kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte
ogrenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesi 8.632
m? kapal1 ve 35.740 m? a¢ik alandan olusurken, bugiin i¢in yerleskemiz briit alan1
288.988,83 m? kapali ve 5.161.201 m? agik alana ulagmuistir.

Universitemiz 2022 yili itibariyle 4 ayr1 yerleskede faaliyetlerini

stirdiirmektedir.
L wswesmann
YERLESKE ADI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Merkez Yerleskesi 238.226,52
Dere I¢i Yerleskesi 3.053,09
Kagizman Yerleskesi 5.145,04
Sarikamis Yerlegkesi 10.641,47
TOPLAM 257.066,12
Ll e
HIZMET ALANI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Egitim Binalar 123.097,91
Idari Binalar 7.426,79
Saglik Binalar1 46.720,71
Spor Tesisleri 12.451,51
Sosyal Tesisler 27.629,17
Lojman 25.368,98
Yardimei Tesisler 14.371,05
Toplam 257.066,12




1.1.3. Kapah Mekanlarin Hizmet Binalarina Gore Dagilimi

Xg:leske Hizmet Binasinin Ad1 Hizmet Binasinda Faaliyet Gosteren Birimler E;lal II::IE::::) ?nl;?)t Alam
Dereici
. |Devlet Konservatuari v" Devlet Konservatuari 3.053,1 3.432,23
Yerleskesi
= 7 = qF —
52‘;‘31':;‘122‘3 Kagizman Meslek Yiiksekokulu |7 Eggg:ﬁ W 514504 | 578395
Rektorlik v Rektorliik 7.426,79 8.349,05
v’ Fen-Edebiyat Fakiiltesi
v llahiyat Fakiiltesi
v Yabanci Diller Yiiksekokulu
Fen-Edebiyat Fakiiltesi v' Kars Meslek Yiiksekokulu 32.550,44 36.592,55
v' Sosyal Bilimler Enstitiisii
v’ Fen Bilimleri Enstitiisii
v/ Saglik Bilimleri Enstitiisii
v" Dede Korkut Egitim Fakiiltesi
. L v Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi v Kazm Karabekir Teknik Bilimler Meslek 21.685,04 24.377,89
Yiiksekokulu
v Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
v' Giizel Sanatlar Fakiiltesi
iktisad Idari Bilimler Fakiiltesi | S o 14.259.23 | 16.029,94
v’ Adalet Meslek Yiiksekokulu
v Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
v’ Tip Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi v' Dis Hekimligi Fakiiltesi 14.716,19 16.543,65
v'Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
grainer el y Xf;fé;f;:gaﬁ‘ﬁsz‘me et MYO 1535248 | 17.258,95
_ - . L v Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi v Ka%kas Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi 5.694,92 6.402,12
Saglik Arastirma ve Uygulama v’ Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Merkezi v Agiz ve Dig Saghgi Uygulama ve Aragtirma Merkezi EERIGNE STl oIl
Onk(’loj.l Unitesi ve Nitkleer Tip v" Onkoloji Unitesi ve Niikleer T1ip Merkezi 6.092,22 6.848,75
Merkez Merkezi
;i |Yasam Bilimleri ve Teknolojisi v’ Yagam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve
Yerleskesi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Aragtirma Merkezi e ZisE
Hayvan Saglig Egltlm_Arastlrma v Hayvan Sagllgl Egitim Arastirma ve Uygulama 2.959.42 3.326.92
ve Uygulama Hastanesi Hastanesi
Ir}r;gfu:zfnﬁélffiilzgl Aksoy Egiimye | - Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitim ve Uygulama Ciftligi 5.825,59 6.549,01
v’ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhig1
Prof. Dr. Necati Kaya Spor Salonu |v" Aile Hekimligi 3.751,12 4.216,93
v 15 Yeri Hekimligi
v’ Siirekli Egitim Merkezi
R, v' Matbaa
];:;)(fj'y]j;lJAbamuslum Given v Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3.891,41 4.374,65
v' Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama
v__Kuzilay Universite Butik Evi
v' Merkezi Kafeterya
Merkezi Kafeterya v’ Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi 5.749,21 6.463,15
v' Fuat Sezgin Genglik Merkezi
Lojman v Lojman 25.368,98 28.519,30
Misafirhane v" Misafirhane 4.546,64 5.111,24
Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu v' Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu 2.956,46 3.333,71
Genglik Evi v Genglik Evi 186,32 209,46
Sosyal Etkinlik Evi v’ Sosyal Etkinlik Evi 199,92 224,99
Merkezi Atdlyeler v Merkezi Atdlyeler 1.660,67 1.866,89
Garaj v Gargj 2.835,60 3.187,72
Yiizme Havuzu v" Yiizme Havuzu 4.808,98 5.406,16
Is1 Merkezleri v' Is1 Merkezleri 4.049,19 4.552,02
- v Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltiir Merkezi
Ahmet Arslan Kongre ve Kiltiir v’ Kiitiipane ve Dokﬁr%lrantasyon Daire Bsk. 13.981,62 15.717,86
Merkezi v Misafirh
Isarirnane
ST v’ Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
f;rr'l‘;:l':::l iﬂigﬁi lﬁsde“ BT TR R e U Ll 1064147 | 11.962,93
v Sartkamis Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM 257.066,12 | 288.988,83




1.2.Egitim Alanlar:

Universitemizde 2021-2022 egitim-6gretim yili itibariyle toplamda
20.285 ogrenciye 243 sinif, 21 bilgisayar laboratuvari, 108 diger laboratuvar ve
21 amfide egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

Kapasite

Kapasite

Kapasite

Kapasite

Kapasite

Kapasite

Egitim Alam: 0-50 5175 | 76100 | 101-150 | 151250 | 251-Uzeri | 'OP1AM
Amfi 0 0 13 0 7 1 21
Simf 01 80 72 0 0 0 243
Bilgisayar Lab. 18 1 1 0 0 0 20
Diger Lab. 104 3 1 0 0 0 108
Genel Toplam 213 85 87 0 7 1 303




SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF OLANAKLARI

SOSYAL, KULTUREL ve SPORTIF OLANAKLAR;

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin 6grencilerimiz tarafindan diizenlenmek istenilen
tanigma caylari, geziler, mezuniyet balolar1 gibi etkinliklerde 6grencilerimize biitiin imkanlar
saglanarak gerektiginde arag, malzeme ve yer tahsis edilerek gerekli katkida bulunulmaktadir.
Ogrencilerimiz, kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, agik spor alanlarimiz ve Sarikamis
Kayak tesislerinden faydalanabilmekte, ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarinda tiniversitemizi
temsil edebilmektedir. Ayrica Universitemiz birimleri arasinda her yil diizenli olarak futbol,
voleybol, basketbol ve diger spor dallarinda turnuvalar gerceklestirilmektedir. Konferans, seminer,
panel, kongre gibi bilimsel toplantilar araciligi ile dgrencilerimizin giincel konularda bilgi ve
gorgiileri artirllmaktadir. Gosteri, sergi, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlikler ve iiniversitemiz biinyesinde
bulunan 6grenci kuliipleri ile 6grencilerimizin, gelecege giivenle bakan evrensel degerlerle
donatilmig, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, bélgemizin cografi konumu nedeni ile komsu
tilkelerin tarihi ve turistik yerlerini gezip gérme olanagina sahiptir. Her yil mayis ayinda
tiniversitemizce diizenlenen Bahar Senlikleri ve Kaz Bayrami gibi etkinliklerde 6grencilerimiz,
kendi yeteneklerini sergileme firsati bulmakla beraber, bolca eglenmekte; Kars ili ve ¢evresinde
diizenlenen diger sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde katilmaktadirlar. Universitemizde Biyoloji, Doga
ve Yasam, Dagcilik, Kus Gozlem, Kitap, Miizik, Siir, Fotograf, Atatiirk¢ii Diisiince, Tiyatro,
Satrang, Sinema, Binicilik ve Atgilik, Sosyal Diisiince ve Basin Yayin gibi adlarla kurulmus olan
¢ok sayida dgrenci kuliiblinde binden fazla 6grencimiz aktif olarak faaliyet gdstermektedir.

BESLENME, BARINMA ve SAGLIK HiZMETLERI;

Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalari diizenli olarak
hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz, Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile dzel yurtlarda
barinma ihtiyaglarin1 karsilayabildikleri gibi kiralik konutlarda &grenciler tarafindan ilgi
gormektedir. Ayrica Universitemiz yerleskesi icerisinde hayirsever Vasfiye ERIS tarafindan
yaptirilmig olan 200 kisilik siiit odalardan olusan kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir.




1.2.1. Kantinler ve
Kafeteryalar

* Kantin Sayisi: 12 Adet

* Cayocagr : 4 Adet

* Fotokopi Cekim merkezi : 2 Adet
* Kafeterya Sayisi:1 Adet

* Kafeterya Alani : 4.300m?

1.2.2. Yemekhaneler

* 3 adet 450 Kisilik 6grenci

* 1 Adet 150 Kisilik personel

* 1 Adet 100 Kisilik personel

* 1 Adet 75 Kisilik ( personelle d8renci ortak kullanim )
* 2 Adet 100 Kisilik( personelle dgrenci ortak kullanim )
* 1 Adet 300 kisilik dgrenci

* Lojman Sayisi: 177 Adet (7 Adet Bodrum Kati)
* Lojman Biirit Alani: 25.368,98 m2

* Dolu Lojman Sayisi: 162 Adet

* Vasfiye Eri 0g.Yurdu : 200 Kisi

. Spor Tesisleri

* Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 3 Adet /Alani : 13.997,74
* Atk Spor Tesisleri Sayisi: 4 Adet  / Alani : 2.200




Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri P
Toplant 21 0 0 0 0 0 21
Salonu
Konferans 1 3 3 2 3 2 15
Salonu

2.2. Hizmet Alanlari

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin kullandig
calisma ve servis odalar1 ile ambarlar, atdlyeler ve hastanelerin hizmet alanlari
yillar itibariyle 6nemli oranda artmustir.

(Sjé]lest; ?rlzzr;l Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas1 809 15.600 900

(S;:()jlle% ?rl::zl;l Kullanan Sayist
Calhisma Odasi 328 9.784 1.102
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1.3.3. Ambar, Arsiv ve Atolye Hizmet Alanlar:

Ambar Alanlari

' 3N
* Ambar Sayisi:
Adet 53
e Ambar Alani:
2.738 m2
\ L/

1.4. Hastane Alanlar

Arsiv Alanlan

ra
* Arsiv Sayist:
Adet 39

* Arsiv Alani:
2.159 m?

C—

Atolyeler

' & "\
* Atolye Sayist: 4
Adet
* Atolye Alani:
1.207 m?

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane 6 220
Klinik 6 350
Laboratuvar 2 120
Eczane 1 15
Radyoloji Alam 1 40
Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani 1 52
Mutfak

Camasirhane 1 15
Teknik Servis

Hasta Odas1

Yemekhane

Hastane Toplam Kapali Alan1 (m?) 18 812 m?
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Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis 1 1.332,54 m2
Yogun Bakim 2 760,94 m2
Ameliyathane 8 (salon) 1.567 m2
Klinik 18 2.150 m2
Laboratuar 3 (uyku lab.1) 784 m2
Eczane 1 285 m2
Radyoloji Alam 2 930 m2
Niikleer Tip Alani 2 5.237 m2
Sterilizasyon Alani 1 270 m2
Mutfak 1 612 m2
Camasirhane 1 361 m2
Teknik Servis 1 358 m2
Hasta Odas1 233 3.990 m2
Yemekhane 2 550 m2
Hastane Toplam Kapali Alan1 (m?) (alhigma Odalari, Kantin, 22.769,48 m2

Bashekimlik vs. Harig
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1.5. Universitemizde Kullamlan Araclar

Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 28 adet farkl1 tip
ve modelde ara¢ bulunmaktadir, ayrica kampiis hizmetlerinde kullanilan 4 adet
traktor 5 adet is makinesi mevcuttur.

Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1)

sayil cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol 52

Hizmetlerinde kullamlmak iizere Disisleri

Bakanhiginca satin alinacak tasitlar icin)

Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1)

saylli cetvelde yer alan ilk ii¢ siradaki Makamlar 4x2 2 2
icin)

Binek Otomobil 452 5 5
Station-Wagon 50 1 1
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 Kisilik) axd 2 2
Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 Kisilik) 50 3 3
Kapt1 Kagt1 (Arazi) Ixd

Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 50 2 P
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil Ixd

3 veya 6 Kisilik)

Panel 452 1 1
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 52 1 1
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 Kisilik fazla) 50 6 6
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhg en az 3.501 kg 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhg: en az 12.000 %2 2 2
kg

Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhg en az 17.000 6x2-6x4 2 2
kg

Ambulans (Tibbi donaniml) ax2 2 2
Ambulans arazi hizmetleri i¢cin axa

Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak iizere 4x2

Motosiklet en az 45-250 cc.lik :

Motosiklet en az 600 cc.lik )

Bisiklet -

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati

Hazine ve Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenir)

Giivenlik 6nlemli servis tasit1 (Cinsi ve fiyati Hazine 28 28
ve Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenir)
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3.

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
Bilgi islem Daire Baskanlig1 saglik, akademik, arastirma ve idari
birimlere yiiksek teknolojide bilisim hizmeti saglamaktadir. Yazilim,
network ve sistem gruplari temelinde yapilanmis olan birim, aktiiel bilgi

ve iletisim teknolojilerini sunmaktadir.

Merkez yerleskemizde kurulu olan gigabit ethernet teknolojisi,
yiiksek hizli bir ana omurga ve ag altyapisindan olugmaktadir. Farkli
yerleskelerdeki birimlerin bu ag {izerinden birbirine baglanarak giivenli

ve verimli bir bilgi entegrayonu saglanmaktadir.

Egitim, 6gretim ve arastirma siiregleri yerleskelerimiz genelinde,
her birinde giincel teknolojide bilgisayarin oldugu ses, goriintii ve yiiksek

teknoloji cihazlariyla donatilmis ortamlarda yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesindeki sunucu bilgisayarlar sistem grubu
tarafindan internet, e-posta, arastirma, egitim-6gretim ve otomasyon

stireglerinde giivenlikli olarak hizmet sunmaktadir.

Ogrenci Isleri Otomasyonu ile dgrencilerimizin biitiin akademik ve

ozlik islemleri dijital ortamda yapilmaktadir.

Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilarak
kurumsal iletisimin etkinlestigi, karar siire¢lerinin hizlandirildigi, geriye
doniik evrak takibi ve kurumsal denetimin saglandigi bir yapiya

gecmistir.

Birim egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan
nitelikli yazilimlarin temin edilmesi, kurulmasi, lisans iglemlerinin takip
edilmesi, mevcut PC parkiin siirekli isler halde tutulmasi ve bilgi

giivenliginin saglanmasi faaliyetini yiiriitmektedir.
Ogrencilerimize yonelik sosyal etkinliklere biiyiik onem veren

15



birimce ¢ok sayida Ogrenci topluluguna internet  ortaminda
“www.kafkas.edu.tr” ana sayfasindan kendi sitelerini kurma ve biitlin

diinyaya yayinlama imkani saglanmistir.

Universitemize bagh Saghk birimlerinin sevk ve idaresinde
kullanilmakta olan bilisim teknolojileri, Hastane Bilgi Yo6netim Sistemi
(HBYS), Destek ve Network Gruplar seklinde yapilanmustir. Hastane
Bilgi Yonetim Sistemi'nin unsurlari, saglik birimlerimizde tedavi goren
hasta ve hasta yakinlarina verilen hizmetlerin zamaninda, eksiksiz ve

dogru bigimde sunulmasini saglamaktadir.
Yazihmlar

Ofis yazilimlari, anti virlis yazilimlari, veri tabani, giivenlik yazilimlari ve

diger paket program ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Kullanilan Otomasyon/yazilimin Programinin Adi1 | Kullanan Kisi Sayis1

Akill Kart Sistemi 22.645
Ogrenci Bilgi Sistemi 40.546
EBYS 3.654
Paloalto Giivenlik Duvari 25.000
Yordam

Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru ve izleme
Netiket Otomosyonu

E-Kampiis

Akademik Bilgi Sistemi 893
Is takip Sistemi 65
Dergi Takip Sistemi 652
BAP Sistemi 1.655
Yemek Bursu Bagvuru Sistemi 3.452
BESYO Bagvuru Sistemi 2412
Yabanci Uyruklu Bagvuru Sistemi 12.320
Isci Maas Programi

Gemini ve Deepknowledge
Elektronik Posta Yazilimi
Giivenlik Duvari yazilimi
Microsoft Yazilim Programi

16


http://www.kafkas.edu.tr/

3.1.2 Paket Programlar ve Bilgisayarlar

Egitim Amach Arastirma Amach

(Adet) (Adet) el

Cinsi idari Amach (Adet)

Paket

Programlar

3.1.3. Mevcut Bilgisayarlarin Kullanim

Masaiistii Bilgisayar Sayisi ' Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Sunucu Bilgisayar Sayis1

- N -

3.1.4. internet Erisimi ve Kullanimi

Kablosuz internet Erisiminin Kurumsal Web Sayfasinin Aldig1
Yapildig1 Alan (m?) Ziyaretci Sayisi

575.352 2.785.241 | 189
\  J

3.1.5. Yillar itibariyle Web Sayfasimin Ziyaretci Sayisi

Web Sayfasi Olan Birim Sayis1

=~ 48 =~
- N

2019 | 2020 6 2021 i
3.462.000 6.901.292 | 6 7.854.241

YILLAR iTBARI iLE WEB SAYFASI ZiYARETCI SAYISI

8.000.000

6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
2010 2020 2021 2022
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Kitap (Basili) 88.559
Basili Dergi 2491
E-Kitap (Kiitliphanemize ait)

E-Kitap (Kullanim hakki elimizde olan) 50.124
E-Dergi (Kullanim hakk: elimizde olan) 47.258
E-Tez (Kullanim hakki elimizde olan) 2.139.00
E-Video (Kullanim hakki elimizde olan) 3.115
Tez (Basil) 3.233
DVD/VCD/CD 901
Video Kaset

Kaset

Veri tabani 28

KUTUPHANE KAYNAKLARI
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Sira No | Veri Tabam Adi Konusu Abonelik
1. BMJ Best Practice T1ip Bilimleri Yillik
2. Bridgeman Education Egitim ve Giizel S. Yillik
3. CAB Veteriner Tarim Yillik
4. CAB eBooks Yasam Bilimleri Yillik
5. Clinical Key Tip Bilimleri Yillik
6. Dentistry and Oral Sciences Dis Hekimligi Yillik
7. European Heart Journal Kardiyoloji Yillik
8. European Journal of Car.Tho.Surgery Kardiyoloji Yillik
9. Hiper Kitap Genel Konular Yillik
10. IEEE Miihendislik Bilimleri Yillik
11. I1SI Production Genel Konular Yillik
12. JStor Sosyal Bilimler Yillik
13. Medline Complete Tip Bilimleri Yillik
14, Mendeley Akademik Ag Yillik
15. Nature Yagam Bilimleri Yillik
16. Ovid Doody’s T1p Bilimleri Yillik
17. Ovid LWW Tip Bilimleri Yillik
18. ProQuest Genel Konular Yillik
19. Science Direct Fen Bilimleri Yillik
20. Scopus Genel Konular-Atif Yillik
21. Sobiad Sosyal Bilimler Yillik
22. Springer Genel Konular Yillik
23. Taylor&Francis Genel Konular Yillik
24. iThenticate Intihal Analizi Yillik
25. Turnitin Intihal Analizi Yillik
26. Web of Science Atif Taramasi Yillik
27. Wiley Online Library. Genel Konular Yillik
28. Elgar Online e-Books Iktisadi Idari Birimler Yillik

. Kiitiiphaneden Odiing Verilen Odiing Kitap
Kiitiiphane Adi Yararlanan Kisi Sayisi Kitap sayisi Verilen Kisi Sayisi
Merkez Kiitiiphane 14.745 12.483 4.851

Kitiiphanedeki kaynak sayist 88.559
Ogrenci sayisi 20.285
Kaynak sayis1 / Ogrenci say1si 4,37




URAP Siralamasi 97
Webometrics Siralamast 2325
S Idari Amach Egitim Amagl Aragtirma Amaglh
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 14 352 0
Slayt makinesi 1 11 0
Tepegoz 0 13 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 21 4 0
Baski makinesi 15 14 0
Fotokopi makinesi 74 25 0
Faks 48 5 0
Fotograf makinesi 5 11 0
Kameralar 116 20 13
Televizyonlar 205 30 0
Tarayicilar 81 22 0
Miizik Setleri 6 19 14
Mikroskoplar 0 275 21
DVD ler 0 4 0
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4. Insan Kaynaklar

Universitemizde 900 Akademik personel, 16 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
Akademik Personel, 369 Idari Personel ve 593 Daimi is¢i ve 140 (4/B) s6zlesmeli
personelle hizmet verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet
smiflarina gore dagilimlar asagidaki grafikle belirtilmistir.

Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli Personel idari Personel
% : . 18%

Akademik Personel
45%

4/B So6zlesmeli Personel
7%

4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore R Eglrl;lam S
Unvani
Dolu Bos Toplam Tam Zamanl | Yar1 Zamanl

Profesor 99 28 127 99 -
Dogent 137 84 221 137 -
Dr. Ogretim Uyesi 259 124 383 259 -
Ogretim Gérevlisi 179 43 222 179 -
Arastirma Gorevlisi 226 72 298 226 -
TOPLAM 900 351 1251 900 -

Akademik Personelin Kadro Dagilimi

259

226

137

-

Profesér Dogent Dr.Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi
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1 yildan az 1-5yil 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 117 67 286 140 110 180
Yiizde 13% % 32% 16% 12% 20%

Akademik Personelin Hizmet Siireleri
-10 y1l
32%
e 11-15y1l
16%

1-5y1l

25 16-20 yil

12%

1 yildan az
13%

21 ve Uzeri
20%

Yas Arahig1 | 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 15 110 190 227 238 120

Yiizde 1,64% 12,22% 21,11% 25,22 26,44 13,33

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

51-iizeri 21'205 26-30
13,33% 1,67% 12,22%

31-35
21,11%
41-50
26,44%

25,22%
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Onlisans Programlardaki Ogretim Elemani Sayisi 1 29 115 1 146
Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii

Programlardaki Ogretim Toplam Elemani Sayist & i ) 1L e
Doga ve Mihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii 0 12 29 34 69
Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayist

Saglik B!}lfnlgn L.}sans. ve Lisansiistii Programlardaki 63 54 54 01 273
Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Toplam 99 137 259 179 226 890

Profesor 3
Dogent 3
Dr. Ogretim Uyesi 0
Ogretim Gorevlisi 10
Toplam 16
Unvan Calistign Boliim Geldigi Ulke Sayist
Profesor Fen Edebiyat Fakiiltesi (2) | Azerbaycan (2) 3
Devlet Konservatuvari (1) | Azerbaycan (1)
Dogent Fen Edebiyat Fakiiltesi (3) | Azerbaycan (2)
3
Ukrayna (1)
Ogretim Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiiltesi (4) Azerbgycan (D)
Kirgizistan (1)
fran (1)
Suriye (1) 10
. . Giircistan(1)
Veteriner Fakiiltesi(2) Pakistan (1)
Devlet Konservatuvari (4) | Azerbaycan (4)
Toplam 16
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2547/35

Toplam
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4.1.10. OYP Kapsaminda Giden Akademik Personel Sayisi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gazi Universitesi 2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Eskisehir Osmangazi Universitesi 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dokuz Eyliil Universitesi 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Atatiirk Universitesi 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Siileyman Demirel Universitesi 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akdeniz Universitesi 1
Ilahiyat Fakiiltesi Uludag Universitesi 1
Ilahiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi 2
[lahiyat Fakiiltesi Istanbul Universitesi 2
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Gazi Universitesi 5
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Istanbul Teknik Universitesi 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Karadeniz Universitesi 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Erciyes Universitesi 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Eskisehir Osmangazi Universitesi 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Ege Universitesi 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Atatiirk Universitesi 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi Eskisehir Teknik Universitesi 1
SABESYO Istanbul Universitesi 1
Saglik Bilimler Fakiiltesi Inénii Universitesi 1
Saglik Bilimler Fakiiltesi Gazi Universitesi 2
Saglik Bilimler Fakiiltesi Inonii Universitesi 1
Tip Fakiiltesi Hacettepe Universitesi 1
Tip Fakiiltesi Ege Universitesi 1
Tip Fakiiltesi Selguk Universitesi 1
T1p Fakiiltesi Eskisehir Osmangazi Universitesi 1
T1p Fakiiltesi Akdeniz Universitesi 1
Toplam 35
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4.1. Tdari Personel Dagilim

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 213 222 435
Teknik Hizmetleri Simifi 80 61 141
Saghik Hizmetleri Sinifi 72 177 249
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 0 1
Yardimci Hizmetli 1 33 34
Toplam 369 494 863

idari Personel Dagilimi

Genel idari
Hizmetler
58% Teknik Hizmetleri
Sinifi

22%

Yardime Hizmetli
0% Avukatlik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Din Hizmetleri Sinifi Sinifi Sinifi
0% 1% 19%

o = = = o o -

Atama Tiirii (AgktanNaklen, | 58 | .5 _| x5 _| 25| 25| 5| 23 £
Poti —~% | E8ES| C8E ESB| s 85| csB8E|l E2 s
Istisna Atanan Personel) SE | ®EElX2El S22 22E|F2E BE S

ES | AS? E5P a¥S E54 58 ST e
oI T T YT <«T T =

Aciktan Atanan 10 17 27
Naklen Gelen 1 1
Toplam 10 17 1 28
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ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 35 108 208 17
Yiizde 0,27% 9,49% 29,27% 56,37% 4,61%
idari Personelin Egitim Durumu Tlkdgretim
YL ve Doktora Lise 0.27%
4,61% 9,49%
1 yildan az 1-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 25 36 50 55 20 183
Yiizde 3,03% 11,02% 17,36% 12,95% 4,41% 51,24
idari Personelin Hizmet Siireleri
1 yildan az
6,78% 1-5yil
9,76%
21 - Uzeri :?;;)5)02

49,59%

16-20 y1l
5,42%

27
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21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 17 47 34 56 84 131
Yiizde 5% 13% 9% 15% 23% 35%
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25
5% 26-30
51- Uzeri
35% 3135
9%
36-40
15%
o = £ .= — =
5 o == = | = 3 = )
E5 | _|E_| &3 | 24| % S| 425
. 25 | s | Ecs || x| 8| B | & |8 | §
Ayrilma Nedeni SE | EE|TE| 22| 22 | 5 E 5 = 23 =
RS A | x@ | 25 | 28 | T@& £ = 2o =
$T | 2 = EE| 2 E = g 2 =
= % S £ 5 S| 5 T 2 | 3
7] 2 2 = S %)
Emeklilik (Istekli) 1 1 2
Emekli (Yas Haddinden) 1 1
Naklen tayin (kamu idarisi 4 1 5
dig1)
Istifa 4 1 5
Miistafi 1 1
Vefat 2 2
Toplam 6 5 4 1 16
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4.3. Iscilerin Dailhml

Dolu Toplam
Siirekli isciler 593 593
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - =
Vizesiz isciler (3 Aylik) - -
Toplam 593 593

1-3Y1ll 4—-6Y1l 7-10 Y1l 11-15Y1l 1620 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 60 507 7 6 7 6
Yiizde 10% 86% %1 1% 1% 1%
11-15Y1l Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
1% 16-20 il L
7-10 Yal 1% 21 - Uzeri...

1% 1-3vil

10%
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18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 56 84 116 115 173 49
Yiizde 9,44% 14,17% 19,56% 19,39% 29,17% 8,26%
Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
51- Uzeri 18-25 Yas
8,26% 9,44%
26-30 Yas
14,17%
41-50 Yas
29,17%

31-35 Yas
19,56%

36-40 Yas
19,39%

Meslegi Sayisi
Idari Biiro Gérevlisi 5
Saglik Teknikeri 6
Hemsire 98
Psikolog 1
Laborant 4
Rontgen Teknisyeni 7
Ebe 15
Eczaci 2
Canli model 2
Toplam 140
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.820 Yiiksek lisans ve Doktora Ogrencisi 18.465
Onlisans ve Lisans olmak iizere toplam 20.285 &grenciye; siirekli gelisen bilgi ve
teknolojileri kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge
hizmeti sunmak, 6grenci, 6gretim elemani ve personelin memnuniyetini 6n plana
cikarmak, egitim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak
oncelikli hedefimizdir.

Birimin Ad1 Program Sayisi
Fakiilteler 46
Yiiksekokullar 5

Meslek Yiiksekokullart 48

Yiiksek lisans 75

Doktora 33

Toplam 207

]
I. Ogretim II. Ogretim Uzaktan Egitim Toplam Genel
E K Top E K Top E K | Top E K Toplam

Fakiilteler 4202 | 4818 | 9.020 | 611 | 634 | 1.245| 361 | 307 | 668 | 5.174 | 5.759 | 10.933

Yiiksekokullar | 363 265 628 116 62 178 0 0 0 479 327 806

Yiikseklisans 759 788 1547 46 27 73 0 0 0 805 815 1.620

Doktora 99 101 200 0 0 0 0 0 0 99 101 200
Meslek

. 2.235 | 2.654 4.889 605 784 | 1.389 2 2 4 | 2.842 3.440 6.282
Yiiksekokulu
Formasyon 127 317 444 0 0 0 0 0 0 127 317 444
Toplam 7.785 | 8.943 | 16.728 | 1.378 | 1.507 | 2.885 | 363 | 309 | 672 | 9.526 | 10.759 | 20.285
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Kontenjam Yerlesen Bos Kalan el
Oram
Fakiilteler 2.628 2.462 166 %94
Yiiksekokullar 68 61 7 %91
Meslek Yiiksekokullar 3.069 2571 498 %86
Toplam 5.765 5.094 671 %90
OSYM Kontenjanina Gére Doluluk Oram
Fakiilte
Bos Kalan
6%
N |
- Kontenjani
\ ' Bos Kalan
Yiiksekokul
Bos Kalan
9%
- Kontenjani
- Bos Kalan
Meslek Yuksekokulu
Bos Kalan
14%
- Kontenjani
- Bos Kalan




Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 488 895 1.383
Yiiksekokullar 2 0 2
Enstitiiler 26 28 54
Meslek Yiiksekokullar: 127 173 300
Formasyon 5 3 8
TOPLAM 648 1.099 1.747

I. Ogretim I1. Ogretim (’I')'g\;ee tll:n Yiizde*
E K Top. E K Top. | Toplam Say:
Fakiilteler 74 110 184 11 47 58 242 0,017
Yiiksekokullar

PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI
Ayrim-Sevk-Dagitim-I 1 1
Ayrim-Sevk-Dagitim-| 2 1
Borglar Hukuku 1 1
Cocuk Psikolojisi Ve Ruh Sagligi 6 1
Egitimde Ahlak ve Etik 11 1
Fiziksel Uygunluk 5 1
Is Saglig1 Ve Giivenlik Hukuku 5 1
Mektup Postast 1 1
ﬁkul Oncesi Egitim Uygulamalari- 4 1
Segmeli ITI. Ogrenme Giigliigii 11 1
Sinif Yonetimi 11 1
Sporda Mijlsabal'ia Analizi Ve 2 1
Degerlendirmesi

Ticaret Hukuk 1 1
Vergi Hukuku 1 1
Yonetim Ve Organizasyon 1 1
Toplam 63 15




I. Ogretim II. Ogretim Toplam T%E)Taerln
E K Top E K Top. E K
Fakiilteler 1.335 | 1.659 | 2.994 | 330 426 756 | 2.085 | 1.665 3.750
Yiiksekokullar 175 107 282 52 35 87 142 227 369
Yiikseklisans 197 184 381 12 1 13 185 209 394
Doktora 25 19 44 0 0 0 25 19 44
Meslek Yiiksekokullar: | 762 | 1.276 | 2.038 | 388 540 928 | 1.816 | 1.150 2.966
Toplam 2494 | 3.245 | 5.739 782 1.002 | 1.784 | 4.253 | 3.270 7.523

ise Yerlesmis Mezun Sayisi

1.368

Mezunlar Portalina Kayith Sayisi

3.735

Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalar 254,58319
Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine girip {iniversiteyi tercih eden 6grenci 6
Kontenjan sayistnin Ogrenci sayisina orani 5.765/20.285
On lisans dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani 6.297 /20.285
Lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant 11.875/20.285
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 1.874




Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Cift ana dala izin veren lisans programi sayisi

3

Yan dala izin veren lisans programi sayisi

0

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayis

Cift ana dal 6grenci sayisi

33

Yan dal lisans 6Zrenci sayisi

0

Akredite program sayisi

AKkredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) ¢evrimlerini
kapatan program sayisi

Kendi Ogr. Ucr. ve | Basarisizhk Lo
istegi ile Katki Pay1 (Azami ‘é‘:};gﬂg}; éat?’ Diger Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar Siire vb.) ety
Onlisans 176 332 316 105 929
Lisans 383 212 74 343 1.012
Lisaniistii 66 27 2 95
Doktora 8 1 9
Toplam 633 544 417 451 2.045

Yiiksek- 1 Hafta -1 Ay
e 2 Yan Y1l 1 Yar Y1l
ogretimden Ul | L Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Cikarma Uzaklastirma
4 4 17 25




Boéliimii Ogrenci Boliimii Ogrenci
Sayis1 Sayis1

Adalet Makine

Anestezi Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Ascilik Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari

Azerbaycan Tiirkgesi ve Edebiyati

Okul Oncesi Ogretmenligi

Bankacilik ve Sigortacilik

Ozel Giivenlik ve Koruma

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Cocuk Gelisimi

Resim

Dis Hekimligi Rus Dili ve Edebiyati
Ebelik Sinif Ogretmenligi
Evde Hasta Bakimi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Siyaset Bilimi.ve Uluslararasi Ilskiler

Gastronomi ve Mutfak San.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

= w = =
~INvw Rlo|a|lRir|BiNkik NN e NG R Nk e ww

N I PRI EN T PTG NN OIS R (21 [ ENT N T POV

Gida Mithendisligi Sosyal Hizmet

Halkla Iliskiler ve Tanitim Tarih

Hemygirelik T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Iktisat Tibbi Goriintiilleme Teknikleri
Ilahiyat T1bbi Laboratuvar Teknikleri
Ik ve Acil Yardim Tip

[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi Tiirk Dili ve Edebiyati

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Tiirkge Ogretmenligi

Isletme Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Laborant ve Veteriner Saglik 1.0. Veteriner Hekimligi

Lojistik Yonetim Bilisim Sistemleri
TOPLAM 199

Birim Ad1 Ogrenci Sayis
Arap Dili ve Edebiyati 3
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 3
Hemsirelik 13
Iktisat 2
ilahiyat 310
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 6
Isletme 2
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 3
Okul Oncesi Ogretmenligi 6
Saglik Yonetimi 3
Sosyal Hizmet 3
Spor Yoneticiligi 3
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik 1
Toplam 358
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5.1.16.

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora

Programlarina Gore Dagilin
Yiiksek Lisans Doktora
Birimin Ad1 Program Yapan Sayisi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayisi

Fen Bilimler Enstitiisii Matematik 78 - 10 88
Biyoloji 45 - 3 48
Kimya 30 - 13 43
Fizik 14 = = 14
Biyomiihendislik 30 - - 30
Biyoteknoloji 5 - 3 8
D.Arasi Is S. Ve G. 80 - = 80
Makine Miihendisligi 9 - - 9
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 140 = 1 141

Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bil. 24 - - 24
Tiirk Dili Edebiyat1 69 - - 69
Tarih 50 - 15 65
Isletme 103 26 27 156
Iktisat 65 - = 65
Kamu Yonetimi 6 = = 6
Arkeoloji 6 - - 6
CTL(Cagdas Tiirk Lehgeleri 27 - - 27
Temel Islam Bilimleri 61 - - 61
Eskicag Tarihi 10 = = 10
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 16 - - 16
Yakingag Tarihi 5 = = 5
Yonetim Bilisim Sistemleri 8 - - 8
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi 16 - - 16
Yonetim ve Organizasyon = 44 = 44
Yeni¢ag Tarihi 2 - - 2
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi 50 - - 50
Felsefe ve Din Bilimleri 38 - - 38
Sosyal Bilgiler Egitimi 47 - - 47
Islam Tarihi ve Sanatlari 5 - - 5
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 28 - - 28
Tlkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi 3 = = 3
Rus Dili ve Edebiyat 25 - - 25
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitim 41 - - 41
Ortagag Tarihi 4 - - 4
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 42 - - 42
Giizel Sanatlar Egitimi 10 = = 10

Saglik Bilimler Enstitiist Hemsirelik 90 - 22 112

fENSTITU Hay.Besl.Besl.Hast. 8 - 6 14
T1ibbi Biyokimya 17 = 13 30
T1bbi Biyoloji 3 - 4 7
T1bbi Mikrobiyoloji 19 = = 19
Tibbi Parazitoloji 4 - - 4
Veterinerlik Anatomisi 11 = 1 12
Veterinerlik Biyokimyasi 15 - 9 24
Veterinerlik Cerrahisi 22 - 10 32
Veterinerlik Dogum ve Jinekolojisi 6 = 8 14
Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi - - 3 3
Veterinerlik Fizyolojisi 1 - - 1
Veterinerlik Gida Hijyeni ve Uretimi 8 - 3 11
Veterinerlik Histoloji ve Embriyolojisi 26 - 7 33
Veterinerlik I¢ Hastaliklari 10 - 5 15
Veterinerlik Mikrobiyolojisi 19 - 18 37
Veterinerlik Parazitolojisi 8 - 6 14
Veterinerlik Patolojisi 3 - 2 5
Veterinerlik Virolojisi 2 - - 2
Veterinerlik Zootekni 12 - 4 16
Beden Egitimi ve Spor 45 - - 45
Dolerme ve Suni Tohumlama 7 - 7 14
Ebelik 22 - - 22

TOPLAM 1.550 70 200 1.820
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Yiiksek Lisans
Doktora Toplam

Birimin Ad1 Tezli Tezsiz
B.esen ve "S(‘)'svyal B}l1mler Programlar1 Toplam 761 70 42 873
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
nga ve Mql{endls'hk Bilimleri Programlar1 Toplam 431 0 30 161
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Setghk Blllmlerl Programlar1 Toplam Lisansiistii 358 0 128 486
Ogrenci Sayisi

Yiiksek lisansa Doktoraya
Birimin Ad: Basvuran Kabul Edilen Basvuran Kabul Edilen
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
Fen Bilimleri Enstitiisti 370 233 11 11
Saglik Bilimleri Enstitiisti 350 210 55 53
Sosyal Bilimler Enstitiisii 650 210 12 9
Toplam 1370 653 78 73

Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi tezsiz yliksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi toplam doktora program sayisi

.l Yapilan
Ogrenci Sayis1 T
17 262.715,19
1.059 8.387.280,00
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Kazanilan
s Miisabakala
Birim Etkl{lh..gm Etkinligin Ad: Etkinligin Yapildig1 Yer ra Katilan LY, a
Tirt . /Kupa/Odiil
Kisi Sayisi
Sayis1
. - Spor - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu Spor - Kafkas Universitesi 0 0
Miisabakalart
Yabanci Diller Yiiksekokulu Spor Sp.g Kafkas Universitesi 0 0
Miisabakalar1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Universitelerarasi .
Bagkanligi Basketbol Sportif Turnuva Gaziantep 48 5
Kagizman Uygulamali Bilimler | Spor . -
Viiksekokult Miisabakast Bilek Giiresi Konferans Salonu 30 0
Kagizman Uygulamali Bilimler Spor . I
Viiksekokulu Miisabakast Bilek Giiresi Konferans Salonu 30 0
< . Sportif Bilek Giiresi Kagizman Meslek
K: Meslek Y kokul . - B (R SR 4
2 g b fesl el Wil ol alin Faaliyet Yarigmasi Yiiksekokulu Midiirligi ? v
Kagizman Meslek Yiiksekokulu Spor_tlf Voleybol K?glzman Mesle"k s 60 0
Faaliyet Turnuvasi Yiiksekokulu Miidiirligii
Kagizman Meslek Yiiksekokulu SpOIjtlf WS G K'fl'glzman Mesh?k e 24 0
Faaliyet Turnuvasi Yiiksekokulu Miidiirliigii
Kagizman Meslek Yiiksekokulu Spor_tlf Bilek Giresi Kﬁglzman Mesleﬂk e 45 0
Faaliyet Yarigmasi Yiiksekokulu Midiirligi
Sarikamig Meslek Yiiksekokulu | sergi Amigurumi bebek sergisi Sarikamig Genglik Merkezi 915
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu | sergi Amigurumi bebek sergisi Sarikamig Genglik Merkezi 915
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konferrans | 5Mayis Diinya Ebeler Ve 12 Mayis Diinya Hemsircler Giinii | <20<as Universitesi Ahmet 500
Arslan Konferans Salonu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konferans | 5 Mayis Diinya Ebeler ve 12 Mayis Diinya Hemgireler Giinii | axas Universitesi Ahmet 500
Arslan Konferans Salonu
Kagizman Uygulamali Bilimler i . -
. Panel Saglik Idareciler Ginii Konferans Salonu 101
Yiiksekokulu
Ké.l.glzman Uygulamals Bilimler Panel Saglik idareciler Giinii Konferans Salonu 101
Yiiksekokulu
Bahar Senlikleri-Mezuniyet Térenleri-Atatiirkiit Anma-!9
Devlet Konservatuari Konser mayis-29 Ekim karsin kurtulusu- 30 EKim Cumhuriyet Merkezi Kampiis 50
Bayrami
Bahar Senlikleri-Mezuniyet Torenleri-Atatiirkii Anma-!9
Devlet Konservatuari Konser mayis-29 Ekim karsin kurtulusu- 30 EKim Cumhuriyet Merkezi Kampiis 50
Bayrami
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik ilkokul ve Anasimifi Ogrencilerinin Universite Ziyareti Cerme Koyii 44
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi | Senlik V.Okul Oncesi Cocuk Senligi Prof.Dr. Abamiistim GUVEN 500
Stadyumu
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik Selim Kotanli Koyt KAU De-de ot [ 55
Fakiiltesi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik 8(_). Yil _Cumhurlyet Anaokulu Ogrencilerinin Universite KAU Df:de Korkut Egitim 52
Ziyareti Fakiiltesi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik Agiz ve Dis Saglig1 Etkinligi Giil Cocuk Anaokulu 45
. . . .. . - Namik Kemal Yesiltag
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik 3 Aralik Diinya Engelliler Guinii Konferans Salonu 100
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik ilkokul ve Anasinifi Ogrencilerinin Universite Ziyareti Cerme Koyt 40
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi | Senlik V.Okul Oncesi Cocuk Senligi Prof.Dr. Abamiisliim GUVEN 500
Stadyumu
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik Agiz ve Dis Saglig1 Etkinligi Giil Cocuk Anaokulu 45
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik ilkokul ve Anasmifi Ogrencilerinin Universite Ziyareti Cerme Kdyii 40
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik 89. Yil _Cumhurlyet Anaokulu Ogrencilerinin Universite KAU Dicde Korkut Egitim 52
Ziyareti Fakiiltesi
. - . . . - Namik Kemal Yesiltag
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Senlik 3 Aralik Diinya Engelliler Giini Konferans Salonu 100
Dede Korkut Egitim Fakilliesi | Senlik Selim Kotanli Kéyii Eﬁ(ﬁl tle):ide e 12 55
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5.2. idari Hizmetler:

Yiiksekogretim iist kuruluslar ile yiiksekdgretim kurumlarinin idari
teskilatt hakkinda 07/10/1983 tarth ve 124 sayilh kanun hiikmiindeki
kararnamenin 26. maddesi geregince Universitemizin Idari Teskilat: asagidaki
birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

*Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
*Personel Daire Bagkanhg,

+Ogrenci Isleri Daire Baskanlg,

*Saglik, Kultar ve Spor Daire Bagkanligi,
*Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi,
*Bilgi islem Daire Bagkanhg,

*Hukuk Musavirligi,

«idari ve Mali isler Daire Baskanhg,

«Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

GenelSekreterlik <
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+Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, inale dosyalarini

Yapi Isleri hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yirtitmek, ingaatlari
Tgﬁlniﬁ %r{:‘i‘r’g kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,
Baskanlig *Kalorifer, kazan dairesi, jeneratér, havalandirma sistemleri ile

telefon santrali, gevre dizenleme ve ara¢ isletme, asansor

+ Universitenin insan giicti planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili
Onerilerde bulunmak,

Personel Daire _< +Universite personelinin atama, 6zlik, emeklilik, géreviendirme,
Baskanhgi pasaport ve kimlik karti hazirlanmasi, igleriyle ilgili islemleri
yapmak,

«idari personelin hizmet dncesi ve hizmetgi egitimi programlarini
" l diizenlemek ve uwulamaktlr. ‘

{ +Ogrenci Isleri Daire Baskanh@inin gérevleri sunlardir:

+Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli
isleri yapmak,

A G : *Okuyan ogrenciler igin Transkript, Ogrenci belgesi, Askerlik
Dg??g:ég:ﬂb -< belgesi vb. belgeler, Mezun 6grenciler icinse Gegici Mezuniyet
Belgesi, Diploma, Diploma Eki vb. belgeler dizenlemek.

* Akademik Takvimin hazirlanmasi ve egitim faaliyetlerin Akademik
Takvim dogrultusunda yirutlilmesi saglamaktir.

{ *Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir

+Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
intiyaclarini karsilamak,

S Lo «Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini
ggglr'kD;lr‘étur ve karsilayacak faaliyetleri dizenlemek.
Baskanhgi «Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili

hizmetleri yuratmektir.
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Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Bilgi iglem Daire <
Baskanhgi

A

Hukuk Misavirligi

*Kitiphane ve Dokumantasyon Daire Bagkanliginin gorevleri
sunlardir:

*Sureli yayinlar, elektronik yayinlar, veri tabanlari, elektronik
kitaplar ve dergiler, gorsel ve isitsel materyalleri hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama galismalarini yapmak

-Demirbag Kayit, Kitap Sirti ve Oding Vermeye Yonelik
Islemlerini yapmak,

+Ciltleme ve onarim hizmetlerini sunmaktir.

+Bilgi islem Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

*Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojilerinin alt yapi,
donanim ve yazihm destegdi saglamak,

*Arizali cihaz ve a§ birimlerine ilk midahaleyi yapacak teknik
destegi saglamak

*Teknolojik gelismeleri takip etmek yeniliklerin Universitede
uygulanmasini saglamak

+ Universitemiz birimlerinin web sayfasini giincellemek

*Sistem ydnetimi servisi sorumlulugunda bulunan sunucularin
bakim, onarim ve sistem/fiziksel kurulumunu yapmak,

+Universite 6grenci ve personeli ile tim birimlere mail, web,
internet iletisimi, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir.

*Hukuk Musavirliginin gérevleri sunlardir

+Universitenin  dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,

+Universitenin tasarruflarinin  ylrdrliikteki  kanunlara uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmaktir.
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idari ve Mali igler
Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg

<

\

<

«idari ve Mali igler Daire Bagkanligi gorevleri sunlardir

*Rektdrlik 6rgutinin mali ydnden 6zlik haklarini bir bagka
deyigle tahakkuk hizmetlerini yaratmek

*Birimlerimizden gelen talep dogrultusunda malzeme / hizmet
alimlari yapmak mal veya hizmetin organize bir sekilde
dagiimasini saglamak, bakim onarim ve lisans iglemlerini takibini
yapmak yaptirmak,

*Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri
yapmak

*Lojman Komisyon Bagkanligi sekretarya islerinin yurttilmesi
*Lojman hizmetleri, Genel temizlik hizmetleri, Sivil Savunma,
glvenlik ve gevre kontrolU islerini yuritmektir.

« Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir

«idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini

koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini
yuritmek,

sizleyen iki yihin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek bltce ilke ve esaslari
cergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri  dikkate alinarak 6denegin ilgili  birimlere
gonderilmesini saglamak,

*Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonugclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak,

«llgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ydratmek,

*Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe
hizmetlerini yiritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

«idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini dizenlemektir.
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5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi 302 yatak
kapasitesiyle Kars ve ¢evre illere uluslar arasi standartlarda iyi ve kaliteli hizmeti
verme c¢abasindadir. Calisanlar1 ile bir biitiin halinde hasta haklarn ve
memnuniyetini ilke edinen hastanemizin 2022 yilinda sunulan hizmet dagilimi
asagidaki gibidir.

ACIL SERVIS HiZMETLERI 12 57.064

YOGUN BAKIM 41 1558

KLINIK 233 13.825

NITELIKLI YATAK SAYISI 233 13.825

YATARAK TEDAVI OLAN HASTA SAYISI 13.825

YATAK DOLULUK ORANI %56

AMELIYAT SAYISI 20.057
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 200.614
LABORATUAR HiZMETLERI 65.483 1.986.843
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 40.210 65.822
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN

HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA

SAYISI

TEDAVI EDILEMEYIP BASKA

MERKEZLERE SEVK EDILEN HASTA 811

SAYISI

YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI %94,2
FiZIK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN

HASTA SAYISI

FiZiIK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN

HASTA MEMNUNIYET ORANI

REHABILITASYON VE KORUMA MERKEZI
(ONKOLOJI GIBI) SERVISI YATAK
DOLULUK ORANI
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13, 14 ve 15’inci maddelerinde
Universitenin Yonetim organlari; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
olarak belirlenmis olup, Universitenin aylikli profesdrleri arasindan atanan iic
Rektor Yardimceist ile idari birimlerin bagli bulundugu Genel Sekreterlik de
yonetim kadrosu i¢inde yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi icinde yer alan Rektdr, Rektdr Yardimeilar
ve Genel Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 13 ve 52 inci maddeleri ile diizenlenmistir.

Tiirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyet¢i bir
yapilanmadan vazgecilerek biitce ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu
kurumlarina devredilmesi Ongoriilmiistiir. Bilitce Daire Baskanliklar ile
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliklar1 kapatilmis ve her iki
dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanimladigi yeni
gorevleri yerine getirmek tizere kamu kurum ve kuruluglarinin biinyesinde Strateji
Gelistirme Baskanlik/Daire Baskanlik/Midiirliikler1 kurulmus ve kanun ile
ongoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kanun ile
mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve slirecler ise asagida kisaca yer
almaktadir.

Ust Yonetici Genel yonetim kapsamindaki idarelerin biitceleri; merkezi
yonetim biitgesi, sosyal giivenlik kurumlar biitgeleri ve mahalli idareler biitgeleri
olarak hazirlanir ve uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad
altinda biit¢e olusturulamaz. Merkezi yonetim biit¢esi, bu Kanuna ekli (1), (II) ve
(ITI) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerinin biit¢elerinden olusur. Genel
biitce, Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve bu Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biitgesidir. Ozel biitce, bir bakanliga bagli veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 kanunla
veya Cumhurbagkanligi kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (IT) sayili
cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin biit¢esidir.(1) Diizenleyici ve denetleyici
kurum biitgesi, kanunla veya Cumhurbaskanligi kararnamesiyle kurul, kurum
veya Ust kurul seklinde teskilatlanan ve bu Kanuna ekli (III) sayili cetvelde yer
alan her bir diizenleyici ve denetleyici kurumun biitgesidir.(1) Sosyal giivenlik
kurumu biitcesi, sosyal gilivenlik hizmeti sunmak iizere, kanunla veya
Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle kurulan ve bu Kanuna ekli (IV) sayili cetvelde
yer alan her bir kamu idaresinin biit¢esidir.
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Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararasi kamu mali
sistemine uygun olarak 5018 sayili Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim
geregince mali kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda,
ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi,
yontem ve siirecleri ifade etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kamu
kurum ve kuruluslan diizeyinde idari yapilanmasina bakildiginda ise harcama
birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mali hizmetler birimi) ve bu
birimce saglanan muhasebe ve 6n mali kontrol hizmetleri ile i¢ denetimden
olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait resmi daha net gérebilmek i¢in
harcama birimi ve harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis
denetim mekanizmasi 6n mali kontrol gibi siirecler ile bu siireclerin olusumuna
katkis1 bulunanlarin da ayrica belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biitceyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak
tanimlamakta ve bu birimin en iist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu
5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. Harcama
yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile harcama yetkisinin devrine iliskin
usul ve esaslar Hazine ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan tespit edildigi
sekilde Universitemizde de tammlanmis ve 2006 yili basindan itibaren
uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kanun ve ikincil mevzuatta diizenlendigi lizere, biitcelerden
harcama yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama
talimati vermesiyle miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi,
yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, ger¢eklestirme usulii
ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer almasi gerektigi
diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina,
kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun ¢er¢evesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu kilinmustir. “Harcama Yetkilisi”
gorevi 5018 sayili Kanunla bu gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen yetkililerce,
“Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama Yetkilileri tarafindan belirlenen
gorevlilerce yiiriitiilmektedir. Harcamalara iliskin usul ve esaslar, 10.12.2003
tarth 5018 Sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 33 {incii maddesi
hiikkiimlerine dayanilarak Hazine ve Hazine ve Hazine ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca hazirlanan “Merkezi Y onetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile
diizenlenmistir.

Harcama oOncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslari ise, 5018 sayili Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri uyarinca ve yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde
ve Kafkas Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Akis Semasi ile On Mali
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Kontrol Yonergesinde edilen limitler dahilinde ger¢eklestirilmekte olup, limit
lizeri taahhiit ve soOzlesmeler ile O6deme emirleri 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise
on mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri
belgesi ve eklerinde ortaya ¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek tizere tutanakla
ya da list yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve &n mali kontrole iliskin is ve
islemlerin usullerinin belirlenmesi amactyla Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca hazirlanan, (Kafkas Universitesi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi, Kafkas Universitesi Mali Islemler Siire¢ Akis Semasi) ile 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen Ydnerge Universitemiz
Senatosunun 14.01.2011 tarih ve 03/32 sayili karariyla uygulamaya konulmustur.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 amaciyla I¢ Kontrol Eylem
Plan1 hazirlanmis ve uygulanmak tlizere ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir
islem daha onceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.
Mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden oOnceki
islemleri de kontrol ederler.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin
tist kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme
gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle gérevlendirir. Odeme emri
belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlileri, 6deme emri
belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol yaparlar.

Universitemizin Siire¢ Akim Semasi asagida yazildig: sekildedir.

1. Ihtiyag sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yonelik
Yapim islerinde yatirim programinda yer alan projelerle ilgili Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.

2. Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet tespiti
yapilir. Bunun sonucuna gore biitce 6denekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa siireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usuli, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Biitge tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanir.

3. Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale dokiimani
dosyasi, thaleye ait tiim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem dosyasi
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hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’1nc1 maddesine gore olusturulan ihale
komisyonu liyelerine ilan veya daveti izleyen {i¢ giin icerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak i¢in ihale islem dosyasinin birer 6rnegi
verilir.

. a) Ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karar1 harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararin1 onaylamasina miiteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlere esit veya iistiinde olan taahhiit ve sdzlesme
tasarilar1 ve bunlara iligkin tiim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi ( 1
adet asil ve 1 adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik
siraya gore fihristli olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol birimine gonderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin s6zlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gosteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme emri
belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gorevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tim odeme emri belgelerine gergeklestirme gorevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilecektir) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimine
odenmek tlizere gonderilir

. On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin istiinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigi I¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve sozlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ 10 (on) is giinii icerisinde,
Mal ve Hizmet Alimina ait olanlar en geg 5 (bes) is giinii igerisinde kontrol
edilir ve diizenlenen goriis yazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama
Yetkilisine gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg I¢ Kontrol
Birimince kontrolii yapilacak Mal ve Hizmet Alimlarma Iliskin Taahhiit ve
Sozlesme tasarilarindan Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasina kadar olanlara uygun
goriis verilmesi halinde, I¢ Kontrol Birimince Uygun Goriis yazisi
diizenlenmeyip, kontrole tabi belge iizerine “KONTROL EDILMIS VE
UYGUN GORULMUSTUR” serhi diisiilerek Harcama Yetkilisine
gonderilebilecektir.
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6. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimince Kontrol edilerek
uygun goriis yazisi veya uygun goriis serhi diisiilerek Harcama Y etkilisine
gonderilen Taahhiit ve So6zlesme Tasarilara iliskin islemlerde ihale
uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici) sézlesmeye davet edilir. istekliden bu
asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger belgeler alinip, taraflarca
sO0zlesme imzalanarak (4/b) maddesinde belirtildigi gibi islemler yiiriitiiliir.

7. Birden fazla hak edis tanzim edilerek 6ddenecek yapim ve hizmet islerinin
hak edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
ustiinde olmasi halinde hak edisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gonderilir.

8. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Birimince incelenen ddeme
emri belgeleri uygun bulundugu takdirde 6denmek {izere muhasebe
birimine goénderilir, uygun bulunmadigi takdirde goriis yazisi ekinde
Harcama Yetkilisine iade edilir.

Harcama Birimlerince yukarida belirtilen siirecte yapilacak her bir islem bir
onceki islemlerin kontroliinii icermelidir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

Gosterge Ad1

H.1.1. Cagdas egitimin gereklerine uygun
egitim alanlar1 olusturmak

PG 1.1.1. Teknoloji tabanl sistemle desteklenen derslik sayisi

PG 1.1.2. Egitim ve aragtirma amagh mekanlarmn toplam biyikliigii

H.1.2. Egitim ve 6gretimin kalitesini
gelistirmek icin 6gretim elemanlarimin
sayisini ve yetkinliklerini artirmak

PG1.2.1. Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi (Web of scince)

PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yaym sayis1 (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

PG.1.2.3. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince)

PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif say1st (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi basina indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi

H.1.3. Basanih 6grencilerin Universitemizi
tercih etmelerini saglamak

PG1.3.1. Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalar

PG.1.3.2. Universite giris smavlarinda ilk yirmi bine girip iiniversiteyi tercih eden
Ogrenci sayist

PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orant

PG.1.3.4. On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

PG.1.3.5. Lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

PG.1.3.6. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

H.1.4. Ogrencileri is yasamna hazirlamak
ve yasam boyu basarilarim desteklemek

ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

PG1.4.1. Girisimcilik sertifikasi alan dgrenci sayis1

PG1.4.2. Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren dgrenci sayisi

PG1.4.3. Staj imkan1 saglanan 6grenci sayist

PG1.4.4. Girisimcilik temal1 gezi sayisi

Gosterge Adi

H.2.1Arastirma ve gelistirme altyapisinin
daha da gii¢lendirilerek etkin kullanilmasi
Merkez arastirma laboratuvarinin faaliyet
gecirilmesi-Ar-Ge ve inovasyon
koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi

PG2.1.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktari

PG2.1.2. Arastirma laboratuvarlarindan iiniversite digina verilen hizmet sayis1

H.2.2.Disiplinler arasi ve sonucu topluma
hizmet eden projeler iiretmek

PG2.2.1. Patente doniigen proje sayisi

PG2.2.2. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayisi

PG2.2.3. AR-GE projesi sayisi

PG2.2.4. Disiplinler aras1t AR-GE projesi sayisi

H.2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel
isbirliklerini gelistirmek

PG2.3.1. Patent basvurusu sayisi

PG2.3.2. Alinan patent sayist

PG2.3.3. Patente doniisen proje sayist

PG2.3.4. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayisi

H.2.4.Arastirmacilarin elektronik yayinlara
erisimini artirmak

PG2.4.1. Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet diizeyi

H.2.5.Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar
yapmak

Ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

PG2.5.1.Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi (Web of scince)

PG2.5.2. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince)

PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayis1 (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayis1 say1si(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

Gosterge Ad1

H.3.1.Yapim planlanan ve devam eden
fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak
hizmete sunulmasi

PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi Binasi yapim ihalesi ve insaatinin
tamamlanmasi

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) yapim ihalesinin ve insaatimin
tamamlanmasi

PG3.1.3.Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti, kampiis i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj,
su isale hatti, telefon hattinin tamamlanmasi ve hizmete sunulmasi

H.3.2. ileri yatirim programlarina alinan
fiziki ve teknik altyap: ¢alismalarimin
gelistirilmesi,

PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane ingaatinin 2018 yili yatirim programina alinarak yapimima
baslanilmasi ve miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi

PG3.2.2. Saglk Bilimleri Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
ingaatinin 2018 y1li yatirim programina aliarak yapimina baslanilmasi ve miiteakiben
ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci kapasiteli ¢im saha, Atletizm pisti, tenis kortu ve
puan atletizm sahasinin ihalesinin ve miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete
sunulmasi.

PG3.2.4. 200 Yatakl Arastirma ve Uyg. Hast. servis ek binasi insaatinin 2018 yili
yatirim programina alinarak yapimina baslanmasi
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H.3.3.Mevcut makine techizatlarin PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari birimleri kullanilmakta olan makine teghizatin
yenilenmesi ve kapasitesinin artirllmasi i¢cin | yenilenmesi

donem sonuna kadar 65.000.000 TL’lik PG3.3.2. Saglik uygulama ve arastirma hastanesi ile yeni kurulan Onkoloji hastanesi
yatirim yapmak, makine techizatinin alinmasi
PG3.3.3. Saglik uygulama ve aragtirma hastanesinin bakim ve onarimin yapilmasi

H.3.4.Bilisim teknolojileri alt yapisinin PG3.3.1.Y1llik yenilenen bilgisayar say1si
giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmas1 | PG3.3.2.Yillik yenilenen bilisim a1 sayisi

ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu Gosterge Adi
H.4.1.Universite-Sanayi isbirliginde PG4.1.1. Kamu finansmanli projelerde gorev alan 6grenci sayist
bulunmak, bu cercevede sektorel ziyaretleri | PG4.1.2. Kamu finansmanli aragtirma projesi sayisi
artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak PG4.1.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan 6gretim elemani sayisi
H.4.2.Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan | PG4.2.1. Patente doniisen proje sayist
sektorlerle isbirligi icinde ¢cahismak ve PG4.2.2. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayisi
cazibe merkezleri ile ilgili altyap: projeleri PG4.2.3. Danmigmanlik destegiyle patente ddniisen proje sayisi
gelistirmek
H.4.3.Universitenin ilgi alanina giren PG4.3.1. Disiplinler aras1 AR-GE projesi say1s1
konularda paydaslarin beklentileri ve PG4.3.2. Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi sayisi
ihtiyaclar1 dogrultusunda kent yasamina PG4.3.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan 6gretim elemani sayisi
katkida bulunmak
H.4.4.Kamu ve sanayi kuruluslarina yoénelik | PG4.4.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktari
danismanlik hizmeti vermek PG4.4.2. AR-GE projesi sayisi

PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi sayis1

ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu Gisterge Adi

H.5.3.1.Gelisen rekabet kosullarina uygun PGS.1.1. Yatak doluluk orani

uzmanlasmis ve akredite edilmis bolge PG5.1.2. Tedavi edilemeyip bagka merkezlere sevk edilen hasta sayisi
hastanesi olmak PG5.1.3. Yatan hasta memnuniyet oran.

H.5.3.2.Bolgeihtiyaclarinin belirleyiciliginde | PG5.2.1. Yatak doluluk orani
ileri teknolojiye dayal tedavi,
rehabilitasyon ve koruma merkezleri
kurmak (onkoloji gibi)

H.5.3.3.Fizik tedavi ve medikal kiir PG5.3.1. Yatak doluluk oran:
merkezleriyle saghk turizmine yonelmek PGS5.3.2. Yatan hasta memnuniyet orani

B. Diger Hususlar

Kamu kaynaklarinin kullanimi ve etkin mali yonetim sistemi igin

onceliklerimiz;

* Politika ve Onceliklerin belirlenmesi

*Performansa dayali ¢ok yilli bitcelemenin yapilmasi

*Kaynaklarin kullaniminda; verimlilik, saydamlik, sirekli gelisim, katiimcilik,
hesap verebilirlik, 6ngérilebilirlik, yerindelik, beyana giiven ve hizmetten
yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna odakliligi esas alan bir
sistem gelistirilmesi

*Risk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi |

*Harcama sirecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi ‘\

*Bilginin hizli aktariimasi ve tasnifinin yapilarak erisimini kolaylastirmak icin
yonetim ve bilgi sistemlerinden yararlanilmasi \

*Kalkinma Planlari ve Yili Programa uyulmasi
*Orta Vadeli Programin gézetilmesi
*Orta Vadeli Mali Plana riayet edilmesi
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclan
1.1. Biit¢e Giderleri

TOPLAM

OGS YILIiCINDE | YIL iCINDE TOPLAM (CLIINIBES S
EESLLANG G EKLENEN DUSULEN ODENEK RLAREAA Sl
ODENEGI GERCEKLESME
ORANI %
BUTCE GIDERLERiI TOPLAMI 368.207.000 274.175.675 38.537.294 603.845.381 553.054.392 91,59%
01 - PERSONEL GiDERLERI 246.482.000 138.978.818 28.463.199 356.997.619 355.572.057 99,60%
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 33.623.000 19.522.307 5.151.660 47.993.647 47.891.840 99,79%
PRIiMi GIDERLERIi
03 - MAL VE HIZMET ALIM 0
e 31.515.000 79.817.685 2.157.435 109.175.250 107.671.754 98,62%
05 - CARI TRANSFERLER 7.435.000 3.582.500 0 11.017.500 10.923.729 99,15%
06 - SERMAYE GiDERLERI 49.152.000 32.274.365 2.765.000 78.661.365 30.995.013 39,40%
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BUTGE GIiDERLERININ DAGILIMI

06 - SERMAYE GIDERLERI

05 - CARi TRANSFERLER
2%

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIiDERLERI
19%

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GIDERLERI
9%

6%

64%

01 - PERSONEL GiDERLERI

TL TL TL
BUTCE GELIRLER TOPLAMI 368.207.000 595.886.732 161,83%
01 — VERGI GELIRLER 0,00 0,00 0,00%
g%iﬁs)EElEiBUS VE MULKIYET 8.135.000 10.057.302 123,63%
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 348.928.000 571.319.865 163,74%
05- DIGER GELIRLER 11.144.000 14.509.565 0,00%
06- SERMAYE GELIRLERI 0,00 0,00 0,00%
09 — RED VE iADELER 0,00 0,00 130,20%
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Proje Gelirleri 2.063.000,00 343.500,00 -1.719.500,00
Ikinci Ogretim 2.478.000,00 2.719.284,54 241.284,54
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 0 127.500,00 127.500,00
Uzaktan Ogretimden Gelirleri 0 1.237.755,00 1.237.755,00
Yaz Okulu 0 3.644,00 3.644,00
Kira Gelirleri 1.882.000,00 2.645.774,77 763.774,77
TOPLAM 6.423.000,00 7.077.458,00 654.458,00
st

Yaz Okuly;

$£3.644,00
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2. Mali Tablolara liskin A¢iklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; 2022 y1l1 biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii ile kurumumuzun amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
yapilmustir.

Universitemiz kaynak kullanim

Universitemizin 2022 yili icindeki elektrik, su ve yakit giderleri personel
basina ve kapali alana (m?) diisen maliyet asagida belirtilmistir. Merkez
Yerleskesinde bulunan birimlerin su ihtiyaci; Universitemizin a¢mis oldugu
kuyulardan, merkez yerleskemiz disindaki birimlerin su ihtiyaci ise sehir
sebekesinden karsilamaktadir.

70.000.000,00 64.491.507,03

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.
000,00 29.426.103,13
30.000.000,00
20.000.000,00
H
10.000.000,00 462.531,92  1.381.812,40 7808584
0,00 — I —_—
YAKIT ELEKTRIK ULASIM SU GIDERLERI TELEFON
GIDERLERI GIiDERLERI GIDERLERI HARCAMALARI
Yakit Giderleri Elektrik Giderleri | Ulasim Giderleri Su Giderleri Telefon
’ harcamalari
HHarcama| 64.491.507,03 | 29.426.103,13 462.531,92 1.381.812,40 78.085,84
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Is1:

Universitemiz Merkez kampiisii  (Pasagayir

mevkiinde) bulunan

birimlerimizin 1s1 thtiyaci 10.000.000 Kcal kapasiteli, 1.048 m? kapal1 alana sahip
1 nolu 1s1 merkezinden saglanmaktadir. Is1 merkezinde dogalgaz kullanilarak elde
edilen 1s1, 2x2 m ebadindaki galeriler icerisinden dosenen yaklasik 4.350 m
uzunlugunda @150, 200 ve ©250 mm capli Jeotermal borular vasitasiyla
birimlere ulastirilmaktadir. Merkez kampiisiindeki (Sehitler Mahallesi mevkiinde
yer alan) birimlerimizin 1s1 ihtiyaci ise toplam kapasitesi 40.000.000 Kcal ve
3.078 m? kapal1 alana sahip olan 2 nolu 1s1 merkezinden saglanmaktadir.

Birim Adi Harcama

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 1.756.851,37
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 345.062,94
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 156.150,13
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 1.095.306,18
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 2.862,51
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 61.135.273,90
TOPLAM 64.491.507,03

Yakit Gideri (2002 Personel + 20285 Ogrenci)/ Diisen 288.988,83 (Kapalt Alan)/
Yillik Harcama TL Diisen Yillik Harcama TL
64.491.507,03 2,893 223,17
Birim Ad1 Harcama
IDARI VE MALI ISLERI DAIRE BSK. 54.085,01
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 1.327.727,39
TOPLAM 1.381.812,40

. . Ulasim Gideri/Personel sayising
Ulasim Giderleri Personel sayis1 Dy —
1.381.812,40 2002 690,22




Su: Merkez Yerleskemizin su ihtiyaci, agilan 6 adet derin kuyudan
saglanmaktadir. Kuyulardan elde edilen su 150 m*’liikk depoya aktarilmakta ve
buradan terfi merkezi binasinda bulunan pompalar araciligiyla kampiise yaklasik
5 km mesafede bulunan 2000 m3’liik depoya aktarilmaktadir. Gidis-doniis isale
hatt1 yaklasik 9.450 m’dir.

Makro planda 40.000 kisinin su ihtiyacini karsilamak iizere projelendirilen
tesiste bu giline kadar 9.450 m (8300-0400) celik boru, 9.450 m (2300-0400)
HDPE boru (0300-0400) ve degisik caplarda toplam 6.950 m PVC boru

kullanilmustir.

Derin kuyudan temin edilen suyun i¢gme suyu olarak kullanilmas1 i¢in igme
suyu aritma tesisi yapilmistir.

Mevcut 6denekler dogrultusunda yeni yerlesim birimlerinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in kuyu agma ¢alismalarina devam edilmektedir.

Birim Ad1 Harcama TL

KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 11.674,26
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 5.293,29
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 21.379,54
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 847,77
TOPLAM 39.194,86

Su Gideri TL (2002 Personel + 20285 Ogrenci)/ | 288.988,83 (Kapali Alan)/ Diisen
Diisen Yillik Harcama TL Yillik Harcama TL
39.194,86 1,76 0,14
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Elektrik:

Yerleskemiz icerisinde hizmete sunulan birimlerin elektrik enerjisi ihtiyaci,
yapilan 6 adet trafo merkezi ve bunlara bagli yer alti sebekeleriyle
saglanmaktadir. Ayrica elektrik kesintilerine karsi toplam 9 adet jeneratorle

desteklenmektedir.

Birim Ad1 Harcama

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 23.724,90
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 4.531,20
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BSK. 121.039,34
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 160.738,30
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 1.247,80
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 4.012,00
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 29.110.809,59
TOPLAM 29.426.103,13

Elektrik Gideri TL

(2002 Personel + 20285
Ogrenci)/ Diisen Yillik
Harcama TL

288.988,83 (Kapali Alan)/
Diisen Yillik Harcama TL

29.426.103,13

1.450,64

101,83

Telefon Gideri TL

2002 (Personel Sayis1)/Diisen
Yillik Harcama TL

132 Hat Sayisv/ Yillik Harcama
TL

78085,84

39,1

591,56




2.5.1. Telefon Harcamalari

Birim Ad1 Harcama Hat Sayis1

ATATURK SAGLIK HIZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU 1.998,01 3
BIiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 594,5 1
DEDE KORKUT EGITIM FAKULTESI 2.761,25 4
DEVLET KONSERVATUAR MUDURLUGU 985 2
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI DEKANLIGI 1.952 3
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 874,2 2
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 4.416,5 7
GENEL SEKRETERLIK 1.327 4
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2.735 3
GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 772,5 1
IDARI VE MALI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 2.554 4
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 1.399,25 3
ILAHIYAT FAKULTESI 1.209,25 2
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 2.477,25 5
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 1.115 1
KAZIM KARABEKIR TEKNiK BILIMLER YUKSEKOKULU MUDURLUGU 738,75 1
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 5235 1
MUHENDISLiK-MIMARLIK FAKULTESI 1.778 4
OGRENCI iSLERI 3.319,5 5
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 1.662,5 3
REKTORLUK OZEL KALEMI 9.036,1 8
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 1.898,5 20
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 1340 2
SAGLIK BILIMLERiI FAKULTESI 1.247,25 2
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 2.254,75 3
SARIKAMIS BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 2.479,24 4
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 996,75 2
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 1.206,75 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 628 3
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1.833,75 1
STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI 1.438,5 3
TIP FAKULTESI 4.701,25 4
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 2.317,25 1
VETERINER FAKULTESI 3.486,75 5
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU MUDURLUGU 889 2
YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BSK. 7.139,04 11
TOPLAM 78.085,84 132
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2.6. Thale kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Acik Thale Usulii Belirli Isteldiler Aras: Pazarlik Usulii
Thale Usulii
ihale Tiirii Thale ihale Tutar Thale ihale Tutar Thale ihale Tutar
Sayisi Sayisi Sayisi

Mal Alimi 16 23.353.605,65 4 1.771.617,00
Hizmet Alimi

Yapim isi 2 2.258.458,43 2 878.500,00
TOPLAM 18 25.612.064,08 6 2.650.117,00

Acik Thale Usulii LG e el Pazarlik Usulii
Thale Usulii
ihale Tiirii

Lz |, 2 2. 2 g |,

E 2z | Ihale Tutan £ 2z | Ihale Tutan £ 2z | Ihale Tutan

- — N =N

Mal alinm
Saglik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi 3 599.2132,07
AL LN ot 3 1.191.500,00 3 1.231.617,00
Daire Baskanlig1
Bilgi Islefn Daire 4 493.222.30
Bagkanligi
LDl SerENOL R D 4 15.676.751,28 1 540.000,00
Midiirligii
Toplam 16 23.353.605,65 4 1.771.617,00
Hizmet Alim
Bilgi Islefn Daire 1 490.000,00
Bagkanligi
LDSIeS Syl Fllin 1 388.500,00
Midiirligii
Toplam 2 878.500,00
Yapim Isi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi 2 2.258.458.43
Toplam 2 2.258.458,43
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= @ =
Birim Adi SE| muantL | EE| TuanTL % Z| TutanTL
< < >

Adalet Meslek Yiiksekokulu 5 15.990,54

Atatilirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 21.705,80

Bilgi islem Daire Bagkanlig 2 165.000,00 15 1.331.881,00

Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorliigii 155 3.973.232,63 32 406.131,04

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 4 42.895,00

Devlet Konservatuari 1 27.993,60

Dis iliskiler Birimi Bagkanlig 12 279.925,38 14 77.322,48

Dis Hekimligi Fakiiltesi 4 33.866,52 1 1.952,00 1 1.999,86
Déner Sermaye Miidiirliigii 157 5.432.025,10 43 3.463.724,00

Fen Bilimler Enstitiisi 1 11.997,60

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 8 68.768,00

Gizel Sanatlar Fakiiltesi 10 33.119,62

Hukuk Misavirligi 2 14.868,00

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 12 65.186,59

Tlahiyat Fakiiltesi 5 101.735,50 2 18.821,08

Kagizman Meslek Yiiksekokulu 11 481,45 2 11,67

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 6 0,00

Kars Meslek Yiiksekokulu 13 25.862,00 1 1.888,00

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 32.844,62

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 10 1.340.119,70 4 170.147,39

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 4 37.728,24

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 5 139.422,19

Personel Daire Baskanligt 3 59.638,63 14 40.033,35

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 91 7.147.927,10

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 11 79.080,20 1 944,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: 78 3.170.158,00 13 127.311,00 1 48.958,00
Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 7 176.657,15 1 1.711,00

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 7 106.159,45

Sartkamig Turizm Fakiiltesi 3 0,00

Sosyal Bilimler Enstitiisti 2 10.910,94 1 673,00

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 0,00 1 0,00

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 3 21.146,69 1 936,42

Susuz Meslek Yiiksekokulu 2 18.383,54

Tip Fakiiltesi 10 184.399,00 4 18.558,00

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 - 1 -

Veteriner Fakiiltesi 16 215.684,45 3 17.786,75

Yabanci Diller Yiiksekokulu 3 25.968,35 1 944,00

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 51 1.671.362,67 6 343.770,44 22 1.436.413,28
Toplam 725 24.752.24425 | 161 6.024.546,62 25 1.487.371,14

Alm Tiirii Alim Sayis1 Tutari
Mal Alim 725 24.752.244,25
Hizmet Alim1 161 6.024.546,62
Yapim Isi 25 1.487.371,14
TOPLAM 911 32.264.162,01
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2.7. Kadrolu Personel Hareketliligi

Universitemizin 2022 yil1 igerisinde yurtici gegici gorev yollugu ddenen
personel say1 365 6denen miktar 316.267,62 TL, yurti¢i slirekli gérev yollugu
Odenen personel sayist 20, 6denen miktar 92.440,73 TL, yurtdis1 gecici gorev
yollugu verilen personel sayimiz 4 ve 6denen miktar 14.793,72 TL dir.

Birimin Ad1 ‘({;“er;‘c‘?l' % :il“rretl‘(‘fl' E% YGu:::(li(:ls l %»
Z Z Sayist Z
BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI 1.767,00 1
DEDE KORKUT EGITiM FAKULTESI 19.407,49 13
DIS HEKIMLIGI FAKULTEST DEKANLIGI 415,00 1 4.580,25 2
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANLIGI 9.823,98 6
GENEL SEKRETERLIK 11.856,69
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 8.064,59 2
GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 1.566,98 1
HUKUK MUSAVIRLIGI 2.646,97 2
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 2.914,00 2
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 4,548,48 3
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 4.998,00 8
KAGIZMAN UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 1.993,00 2
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 2.580,49 3 17.869,54 3
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 3.401,51 1
REKTORLUK OZEL KALEMI 114.400,01 14.793,72 4
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 13.023,00 14
SAGLIK BILIMLERI FAKULTES] 6.391,78 5 6.547,16 2
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 50.898,96 11
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 4.904,29 7
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 9.146,56 3
TIP FAKULTESI DEKANLIGI 4571,47 5| 50.410,70 9
VETERINER FAKULTESI DEKANLIGI 31.942,07 26
YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 18.038,38 | 253
Toplam 316.267,62 | 365 92.440,73 20 14.793,72 4
Toplam Gorevlendirilen Ortalama
Tutar TL Eleman Sayisi (Tutar/Say1)
Yurti¢i Gegici Yolluklar 316.267,62 365 866,49
Yurti¢i Siirekli Yolluklar 98.987,89 20 4.949,40
Yurtdist Gegici Yolluklar 14.793,72 4 3.698,43
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3. Mali Denetim Sonuclari

2022 yilinda Sayistay Baskanligi denetcilerince, 2022 cari yilina iliskin
denetleme yapilmistir. 2022 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Denetim
Raporunda yer alan bulgular i¢in sorumlu birimlerin goriis ve cevaplart ile ilgili
koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda tesis edilen islemler hakkinda
Sayistay Baskanligina cevap verilmistir. Sayistay Bagskanliginca yapilan
degerlendirme sonucu Universitemize génderilen raporlar dogrultusunda geregi
yapilmustir.

Universitemiz i¢ denetim birimince 2022 yil1 icerisinde gergeklestirilen ig
denetim faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Kafkas  Universitesi Hastanesi) doner sermaye

Miidiirliigii gelirlerinden yapilan mal ve hizmet alimlar1 siirecinin
uygunluk denetimi sonucunda 25 Mart 2022 tarih ve
2022-1080-G-1 denetim raporu diizenlenmistir.
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B. Performans Bilgileri

Universitemiz akademik birimleri ve personeli tarafindan 2022 yili igerisinde tertip edilen faaliyetler ve bilimsel
yayin ve arastirmalar agsagidaki tablolarda belirtilmistir.

ﬁﬁélﬁyﬁm Arastirma altyapist projesi tamamlanma orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orant OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent say1st KAFKAS UNIVERSITESI
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 KAFKAS UNIVERSITESI
(A;IE:IS;TI;%WM% VE YUKSEKOGRETIM Arastirma merkezler% gelir mik.tz.m _ SUREKLI EGITIM VE WGULWA VE ARASTIRMA MERKEZI
YENILIK DE BiLIMSEL Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi KAFKAS UNIVERSITESI
ARASTIRMA VE BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
GELISTIRME Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi KAFKAS UNIVERSITESI
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
gzﬁay\;inst:;i, 111S 1gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YUKSEKOGRETIM  |_E&itim programlarina basvuran kisi sayist SUREKLI E(:}ITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ?
HAYAT BOYU KURUMLARI Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
OGRENME IEKI/:JE%];?SEI}{?/I Sglrt?rkr}é ]}Elgiltéll?kl\gzﬁ:fll S(SnEiIf\'IllzaV:a];llsllMerkeZI (DILMER) tarafindan mesleki SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1
Ameliyat say1si SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
TEDAVI EDIiCI TEDAVI Universite hastaneleri nitelikli yatak oran SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
SAGLIK HIZMETLERI Universite hastaneleri yatak doluluk orani SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
Yatan hasta sayis1 SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
B . bi(;lh :gd;fggzr;?;i; ;SSICI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemant OZEL KALEM (REKTORLUK)
OGRETIM Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
YUKSEKOGRETIM ELEMARLARINA YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora - f R =
SAGLANAN BURS I & ¥ OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
VE DESTEKLER Ogrenci sayist i N
gglle(litlfrsjils&ﬁ ;sgyl:;z;llqaiflzrrlt ;lg}slisfla yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin say1si

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayist

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1s1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki pay1

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

ON LISANS Ogrenci basina diisen egitim alani YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
ggg%%\l;ésm S Ogrenci bagina diisen kapali alan YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
LISANSUSTU Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
EGITIM Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Yabanci dilde egitim veren program sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu akademisyen sayist PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu 6grenci sayist OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
. s . Ogrenci kuliip ve topluluk say1st SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YUKSEKOGRETIM - - = m m - =
DE OGRENCI Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YASAMI Yiiksekogretimde 6grenci basma barmma harcamasi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orant

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Yiiksekogretim Kurumlar 2547 Sayili Kanun kapsaminda Bilimsel Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesi, Gelistirilmesi ve
GELISTIRME VE Arastirma Altyapisit Kurulmasi ve | Giiglendirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
YENILIiK Geligtirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlari Temel | 2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsanunda [limizin Saghk, Hayvancilik, Tarih, Sosyal, Egitim,
GELISTiRME VE BILIMSEL ARASTIRMA VE Arastirma Hizmetleri Biyoteknolojik ve Mithendislik-Mimarlik alanlarinda yapilacak aragtirmalarin desteklenmesi.
YENILIiK GELISTIRME
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimna Iliskin Usul
GELISTiRME VE BILIMSEL ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma Projeleri ve Esaslar Cercevesinde Universitemizin Bilim Politikasina uygun éncelikli arastirma alanlarim ve konularmi
YENILIK GELISTIRME belirlemek, Projelerin diizenli olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirmasini saglamak.
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplum Hizmetine Sunulan 2547 Sayili Kanunun 7. Maddesi kapsaminda gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim yontemleriyle
OGRENME KURUMLARI SUREKLI EGITIM | Egitim Programlari, Kurs ve nitelik kazanma imkan1 saglayan meslege yonelik sertifika programlar diizenlemek,

FAALIYETLERI Seminerler
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal
OGRENME KURUMLARI SUREKLI EGITIM | Sorumluluk Projeleri

FAALIYETLERI
TEDAVI EDiCi TEDAVI HIZMETLERIT Agi1z ve Dis Sagligi Hizmetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda, Universitemizce Toplumun Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
SAGLIK Verilmesi, Diger Kurum ve Kuruluslarla is Birligi Yapilmas1 ve Is Birliklerinin Gelistirilmesini Saglamak.
TEDAVI EDiCi TEDAVI HIZMETLERT Universite Genel Hastane Dis Hekimligi Fakiiltemiz aktif egitim dgretim yapmamaktadir.
SAGLIK Hizmetleri
TEDAVi EDiCi TEDAVI HIZMETLERI Universite Thtisas Hastanesi Ucgiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve Ilin ihtiyaclar1 dogrultusunda hasta memnuniyetini 6ne
SAGLIK Hizmetleri cikararak hizmet sunmak
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Diger Teftis, Denetim ve
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Danmigmanlik Hizmetleri
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Damigmanlik ve
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Muhakemat Hizmetleri
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE I¢ Denetim Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve Idari Davalarda, , cra Islemlerinde ve Yargiya Intikal Eden Diger Her
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HiZMETLERI Tiirlii Hukuki Uyusmazhklarda Temsil Edilmesi ve Hukuki Konularda Danismanlik islemlerinin Yiiriitiilmesi.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kamuoyu iliskilerinin
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HiZMETLERI Yiiriitiilmesi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kurumsal Uluslararast Isbirligi Universitemizin tiim birimlerinin islem ve faaliyetleri, risk esash denetim plan ve programlar1 kapsaminda
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Faaliyetleri sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulmasi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Teftis, Inceleme ve Sorusturma
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Bilgi Teknolojilerine Yénelik
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Faaliyetler
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Diger Destek Hizmetleri
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Genel Destek Hizmetleri Universitemizde bilisim alaninda internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmast, elektronik posta, web
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER hizmetleri, ve ftp hizmetlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun sunucu giincellestirmelerinin yapilarak ¢alisan

personelimize 6grencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak tizere, yiiriitiilen akademik ve idari
hizmetlerin elektronik ortamda yapilmasini saglamak
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YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Insan Kaynaklar1 Y&netimine Universitemizin Idari teskilatinda bulunan birimlerin ,124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER fliskin Faaliyetler Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere
yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Ingaat ve Yapr Islerinin Universitemizin ihtiyag duydugu Arag, gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi,
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Yiiriitiilmesi Elektronik , basili ve gorsel yayinlarin temini ve argivlenmesi.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Ozel Kalem Hizmetleri
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Strateji Gelistirme ve Mali
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Hizmetler
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Tasinmaz Mal Gelirleriyle Universitenin insan giicii planlamast ve personel politikastyla ilgili galigmalar yaparak personel sisteminin
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Yiiriitiilecek Hizmetler gelistirilmesi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarinin diizenlenmesi ve personel 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Yiiksekégretimde Ogrencilere Universitemizin yatirim programi dogrultusunda bina ve tesislerinin projelerinin yapilmas ihale dosyalarini
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Yonelik Idari Hizmetler hazirlanmasi, yap1 ve
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Arastirma Gorevlileri Yurtdist onarimla ilgili ihalelerin yiiriitiilmesi, ingaatlarin kontrol edilerek teslim alinmasi, tasinmazlarla ilgili her tiirlii
SAGLANAN BURS VE Arastirma Bursu Hizmetleri bakim ve onarim islerinin yapilmasi ve kayitlarinin tutulmasi.
DESTEKLER
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Ogretim Elemanlar1 Yurtdist Ust Yéneticinin Temsil ,Téren ve agirlama ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
SAGLANAN BURS VE Yabanci Dil Bursu Hizmetleri
DESTEKLER
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Ogretim Uyesi Yetistirme Yiiriirliikte bulunan mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatlar gergevesinde, Universitemizin mali hizmetlerinin
SAGLANAN BURS VE Programi ve Yurtdist Destek yerine getirilmesi, stratejik yonetim ve planlama ¢aligmalarinin koordine edilmesi, harcama birimlerinin
DESTEKLER Hizmetleri kullandig: biitge kaynaklarinin kontroliiniin yapilmasi, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist diizey yoneticiye ve harcama yetkililerine danigmanlik yapilmasi.
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Doktora Ogrencilerine Yonelik
EGITIMI VE LISANSUSTU Burs Hizmetleri
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Doktora ve Tipta Uzmanlik
EGITIMI VE LISANSUSTU Egitimi
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITiMI, LISANS Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirma Gérevlilerine yonelik Yurtdist Arastirma Bursu imkanlarindan yararlanmalari igin tesvik etmek ve
EGITIMI VE LISANSUSTU Ogrencilerinin Uygulamah desteklemek.
EGITIM Egitimi
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Galatasaray Universitesine Bagli | Universitemiz Ogretim Elamanlarimin Yurtdisi Yabanct Dil Bursundan yararlanmalarini tesvik ederek,
EGITIMI VE LISANSUSTU ilk ve Orta Ogretim Hizmetleri burslardan yararlanma oranlarmin yiikseltilmesi.
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Lisans Ogrencilerine Yonelik Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda arastirma gorevlilerinden gerekli sartlari tastyanlarin istekleri
EGITIMI VE LISANSUSTU Burs Hizmetleri halinde yabanci dil egitimi i¢in 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesi kapsaminda yurt disina gondermek
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Mimar Sinan Giizel Sanatlar Doktora égrencilerinin ¢alismalarinda destek olmak amactyla 100/2000 burs hizmetlerinden yararlanmalarini
EGITIMI VE LISANSUSTU Universitesi Resim ve Heykel tesvik etmek
EGITIM Miizesi Faaliyetleri
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITiMi, LISANS OSB Meslek Yiiksekokullart Ulkemizin ve bilimin gelismesine katkida bulunacak doktora egitimi almis dgrenciler yetistirmek.
EGITIMI VE LISANSUSTU Egitim Destegi
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yabanci Uyruklu Ogrenci Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek iizere yapilan pratik
EGITIMI VE LISANSUSTU Programi Kapsaminda Yiiriitilen | uygulamalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesini saglamak.
EGITIM Hizmetler
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YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlart
EGITIMI VE LISANSUSTU Acikogretim
EGITIM

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi YOK tarafinda verilen lisan bursundan faydalanan basarili 6grencilerin yani sira Universitemizde gelir durumu
EGITIMI VE LISANSUSTU ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif | diisiik olan dgrencilerin (Yemek hizmeti ,Kism1 Zamanl ¢alistirma vb) gibi hizmetlerle desteklenmesi.
EGITIM Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlar Birinci
EGITIMI VE LISANSUSTU Ogretim
EGITIM

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Tkinci
EGITIMI VE LISANSUSTU Ogretim
EGITIM

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz | Yurt disindan 6grenci kabul kontenjanlarmin her egitim ve 6gretim déneminden 6énce Yiiksekogretim Kurulu
EGITIMI VE LISANSUSTU Yiiksek Lisans tarafindan belirlenen tarihe kadar bir 6nceki y1l YKS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda
EGITIM yer alan programlar cergevesinde islemlerin gerceklestirilmesi.

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari
EGITIMI VE LISANSUSTU Uluslararasi Ortak Egitim ve
EGITIM Opretim Programi

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Egitim-6gretim ve arastirmalarin gerektirdigi bilgi ve belge ihtiyaglarim karsilamak igin; yurt i¢inden ve
EGITIMI VE LISANSUSTU Uzaktan Egitim disindan kitap, tez, siireli yayin, elektronik yaymn mikro-film, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan
EGITIM belgeleri sistematik bir gekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek.

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlan Yaz Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini
EGITIMI VE LISANSUSTU Okullari artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler yetistirmek
EGITIM

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Barinma Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini
OGRENCI YASAMI Hizmetleri artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler yetistirmek

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Beslenme Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini
OGRENCI YASAMI Hizmetleri artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli Yiikseklisans 6grencileri yetistirmek

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor | Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan taninan yurt digindaki Yiiksekdgretim kurumlariyla egitim ve
OGRENCI YASAMI Hizmetleri dgretimde isbirligi yaparak akademik standartlar gergevesinde Usul Esaslar belirlenerek ortak diploma vermeye

yonelik programlar agilmasini saglamak

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Ogrenci Ogrencilerin Yasam diizenini degistirmeksizin egitim gorme hakki veren Uzaktan Egitim programlarinin
OGRENCI YASAMI Yasanina iliskin Diger Hizmetler | sayilarimin artirilarak daha gok bireyin faydalanmasini saglamak.

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Saglik Universitemiz dgrencilerine yonelik saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi
OGRENCI YASAMI Hizmetleri
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Performans Gostergesi Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Hedeflenen Yilsonu
. m q .. Gergeklesme
Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme BUTOE
Degeri Degeri
ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yitksekgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmast Aragtirma altyapist projesi tamamlanma orant 100 98 Ulagildi
ALTYAPILARI . - A
ve giiglendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani 2 0,6200 Kismen Ulasildi
Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin alinan patent sayist 0 0
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayist 0 0
AT AT T Aragtirma merkezleri gelir miktari 77.000.000 76.703.634,8400 Ulagildt
BiLIMSEL ARASTIRMA Yiiksekogretim kurumlarinda i amagh bilimsel ¢al larin arttirilmasi Arast:rma merl:ezlenmn Sanay ilelapugy PIOjC say1st g 0
VE GELISTIRME E_"AP k deslekle:]en aragtirma Pro_]elen saylst 200 187 Kismen Ulagild:
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayist 0,2000 0,2000 Ulasildi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayist 2 0 Ulasl d
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar dan desteklenen ar-ge projesi sayist 8 18 Asildi
Ulusl: dekslerde yer alan bilimsel yayin sayist 350 355 Ulasild1
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal ve k liga iliskin yapilan faaliyet sayist 8 0
YUKSEKOGRETIM T e R g - .. programlarina bagvuran kigi sayrst 230 316 Astlds
i i - Z PR yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist 0 2
KURUMLARI SUREKLI kur_um ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin Strekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Morkezi (DILMER — ek eaia el veril e 2 105 Asild
EGITIM FAALIYETLERI i it st st iirekli Egitim Merkezi ( ) ve il Merkezi ( ) mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayist sildi
T 1 sosyal sorumluluk projeleri sayist 5 0
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayist 0 0
Ameliyat sayist 20.000 18.671 Ulasildi
P " Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak Universite | i nitelikli yatak orani 80 78 Ulasild1
TEDAVI HIZMETLERI saglanmast Universite | leri yatak doluluk orani 80 78 Ulagildi
Yatan hasta sayist 23.000 13.558 Kismen Ulasildi
OGRETIM SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI i dergilerde dgretim elemani bagina diisen yayin sayist 0,6000 0,3400 Kismen Ulagildi
ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayist 10 5 Ulagildi
SAGLANAN BURS VE yetistirilmesi Yiiksckogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayist 10 10 Ulagild
DESTEKLER Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayist 0 8 Asildi
Doktora egitimini n sayist 20 16 Kismen Ulagsildi
Egitim bilimleri doluluk orani 100 95,5300 Kismen Ulagildi
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 80 36 Kismen Ulagildi
Fen bilimleri doluluk orant 100 84,9200 Kismen Ulagild
K kb de bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 90.000 79.754 Kismen Ulagsildi
5 de bulunan dgrenci basma diigen basili ve elektronik kaynak sayist 4,5000 6.973 Asild
)i yararlanan kisi sayist 40.000 213.851 Asildi
Lisansiistii 6grencilerin toplam dgrenciler igindeki payt 8 7,0900 Ulagild:
ON LISANS ECITIML Ogrenci basina diisen egitim alant 1,5200 2,1600 Asildi
LISANS EGITIMI VE Wizl syt st oo b o mmemm yergimss g%‘e“f bagina diisen kapals alan — 16 15,3700 Ulasildt
LISANSUSTU EGITIM Dgrenci degisim programlarindan yararlanan in orant 0,7000 0,0200 Ulasild1
QOgretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist 45 41,3000 Ulasild1
Saglik bilimleri k jan doluluk orani 100 103,3300 Ulasild1
Sosyal bilimler k doluluk orant 90 89,1100 Ulasild1
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 8grenci sayist 0 0
Ulusl: kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayist 0 0
Yabanci dilde egitim veren program sayist 0 0
Yabanci uyruklu akademi sayisi 24 17 Kismen Ulasildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.000 1.703 Kismen Ulasildi
Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orant 0 0
Barmma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 115 17 Ulasl: d
Beslenme hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayist 4.000 42.204 Asild
Ogrenci bagina diisen sosyal donati alant 0,8000 0,7600 Ulagildi
YUKSEKOGRETIMDE \k{L‘:}(sel_(ii_gretim égrer{cil_erine .SU.l'l.Illal:l !Jeslenme ve barll:l[::la.hizrne[lerinin Ogrenci k.uliip ve toplullfk sayisi 67 83 Asildi
OGRENCI YASAMI al mesmm an.m_lmafl, ogmcllgln kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek S(.).syal, ki u.rel ve"s?ortlf faaliyet sayist 15 6 Kismen Ulasildi
yasam kalitesinin yiikseltilmesi Yiiksekogretimde 6grenci bagina barmma 4.000 13.107,7000 Asildi
Yiiksekogretimde 6grenci bagma 3.000 1.233,3100 Kismen Ulasildi
Yiiksekogretimde dgrenci d iyet orani 0 55 Kismen Ulagsildi
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani 0 0
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Devlet Konservatuari 0 0 0 0 0 0 0 32
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi 39 9 1 0 0 2 0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 2 0 4 0 0 3
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 1
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 0 0 0 0 1 0 0
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt 0 0 0 0 0 0 10
Veteriner Fakiiltesi 1 0 0 0 0 0 0
Toplam 43 11 1 4 1 2 14

L " TUBA"VC TUBITAK Odiillii Uluslararas: Odiiller (Kurumsal bazda yada
Birimi Ogretim Uyesi Say1S1 (TUBA eeviri sdiili Kurum adina yada resmi olarak kurum ile baglantili olarak
harig) alman ddiiller)

Sarikamis Turizm Fakiiltesi

1




"Benlik Saygis1 ve Hayir Diyebilme Becerisi" Temali Soylesi https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Benlik-Sayqgisi-ve-Hayir-Diyebilme-Becerisi-

Temali-Soylesi-19910 Bl
"Tiirkiyenin Gelecegi Lojistik" Konulu Panel https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Turkiyenin-Gelecegi-Lojistik-Konulu-Panel-19843 16.12.2022
Universitemizde "Kariyer Giinleri ve Sektorle Bulusma" Konulu Program Diizenlendi 15.12.2022
Universitemizde "Tiirkiye Yiizyilinda Genglik ve Uretim Stratejisi" Konulu Programi Diizenlendi 13.12.2022
Tibbi Gériintiileme Teknikleri Programi Ogrencilerine Sertifikali Egitim 12.12.2022
Dede Korkut Egitim Fakiiltemizden 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Anlamh Etkinlik 09.12.2022
Milli Agaglandirma Giiniinde Fidan Dikim Seferberligi Programima Katildi 11.11.2022
Universitemizde "10 Kasim Atatiirkii Anma" Téreni Diizenlendi 10.11.2022
Universitemizde idari Birim Amirlerine Yénelik Toplanti Diizenlendi 12.10.2022
Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kirisci, Universitemizde Diizenlenen "Beefmaster ve Zavot Sigir Irklarinda Embriyo Transferi" Projesinin Lansman 03.10.2022
Toplantisina Katild

Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii Tarafindan Hazirlanan Lojistik Sektorii ve Kars: BTK Hatti ve Kars Lojistik Merkez Hakkindaki 05.07.2022
Arastirmalar

Universitemiz "Kiiltiirel Etkilesim ve Yoresel Yemekler ile Zanaatkar Eller Ahlatta” Etkinligine Katildi 29.06.2022
Ortadgretim Ogrencilerinden Universitemize Ziyaret 20.06.2022
Universitemizde 2021-2022 Akademik Y1li Mezuniyet Téreni Diizenlendi 10.06.2022
Universitemiz Ile Giircistan Samtskhe-Cavakheti Devlet Universitesi Arasinda Isbirligi Protokolii Imzalandi 10.06.2022
Universitemiz 2021-2022 Akademik Y1li Mezuniyet Téreni 07.06.2022
ilk Tiirk Sigir Embriyolari Azerbaycan’da Transfer Edildi: Kardes Azerbaycan’da ilk Embriyo Nakli Tiirk Bilim insanlari Tarafindan Gergeklestirildi 06.06.2022
Geemisi Kitaplardan Degil: Yasayanlardan Ogren 03.06.2022
Universitemiz 2022 Yili Uluslararasi Bahar Senlikleri Basladi 01.06.2022
2. Geleneksel " 5 Haziran Diinya Cevre Giinii Etkinlikleri" 30.05.2022
Waldorf ve Amigurumi Bebek Sergisi 27.05.2022
Universitemizde "Radyo Televizyon Yayincihigi ve Telif Hukuku" Konulu Panel Diizenlendi 27.05.2022
Universitemizde Spor Senligi 25.05.2022
Universitemiz Ogrencilerinden Anlamli Etkinlik“Engelsiz yasam igin el ele 25.05.2022
V. GELENEKSEL OKUL ONCES]{ SENLIGI 25.05.2022
"Radyo Televizyon Yayinciligi ve Telif Hukuku" Konulu Panel 24.05.2022
Uyusturucu ile Miicadele ve Farkindalik 23.05.2022
Universitemizde "Yargi ve Ogrenci Bulusmasi" Etkinligi Diizenlendi 23.05.2022
Dijital Bagimlilik 20.05.2022
Karma Resim Sergisi 18.05.2022
Universitemiz Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Tarafindan "Hayal Egitimi" Konulu Konferans Diizenlendi 18.05.2022
Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarafindan Ogrencilere saret Dili Egitimi Verildi 18.05.2022
The international Conference: Modern Problems Of Theoretical And Experimental Chemistry 17.05.2022
Saglik Bilimleri Fakiiltesi "5 Mayis Diinya Ebeler Giinii ve 12 Mayis Diinya Hemsireler Giini" Etkinlikleri 16.05.2022
Rektorliik Kupasi (Ugur TEKEL Anisina ) 12.05.2022
Akademik Konusmalar Serisi-1 ( Konusma ve imza Giinii ) 12.05.2022
Bilim Ve Cocuk Bulusmasi 12.05.2022
Hayal Egitimi Konferansi 10.05.2022
UTiversitqmi%de‘Azelrbz}ycan Umummilli Lic!er? Hay“dar A]ivfev’in Dogumunun 99. Yili Anisina "Bagimsiz Azerbaycan Devletinin Mimari Ve Kurucusu, 09.12.2022
Diinyaca Unlii Siyasi Lider" Adli Online Etkinlik Diizenlendi

Universitemiz Damla Kuliibii Goniilliilerinden Anlamli Etkinlik 26.04.2022
" Buzagi Ishallerine Neden Olan Escherichia Coli Suslarina Karsi Terapdtik Bakteriyofaj Kokteyl Prototip Uriin Gelistirilmesi " isimli Proje Desteklenmeye 25.04.2022
Uygun Bulunmustur

"Bagimlilik Dongiistinii Anlamak" Konulu Panel 20.04.2022
Ramazan Soylesileri 20.04.2022
Savas Altindaki Ukrayna Universitesi {le Ortak Bilimsel Konferans 14.04.2022
HAYAL EGITIMI KONFERANSI 13.04.2022
Universitemiz Veteriner Fakiiltesi Akredite Edildi 12.04.2022
Universitemizde "Ortadgretime Destek Eli* Projesi Kapsaminda iftar Yemegi Programi Diizenlendi 11.04.2022
" Ani Kiiltiirel Miras Bilinci " Konulu Konferans 25.03.2022
Universitemizde KAAN Uygulamasi Gelistirme Egitimi Gergeklestirildi 24.03.2022
Ogrencilerimiz, |I. Uluslararasi ve 1V. Ulusal At Bilimleri Kongresi’ne iki Sozlii Bildiri ile Katild 23.03.2022
Universitemiz DAKAF 2022’ye Katildi 22.03.2022
Gece Yolcular1 Konseri ( 20 Mart 2022 ) 18.03.2022
SIBER ZORBALIK VE TEKNOLOJi BAGIMLILIGI EGITIM SEMINERI 18.03.2022
Universitemiz ile el-Mustafa Universitesi Arasinda ikili Isbirligi Anlasmasi Yenilendi 17.03.2022
Universitemizde Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi Programi Tarafindan Diizenlenen Serginin Acilis1 Yapildi 15.03.2022
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi Programi Sergisi ( 14 Mart 2022 ) 09.03.2022
Universitemizde 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi Diizenlendi 08.03.2022
Kars-Ardahan Geleneksel Tiirkmen Kadin Giysili Bebekler Sergisi 07.03.2022
Universitemiz fle Kars T Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu Ve Kars Agik Ceza infaz Kurumu is Yurtlari Arasinda isbirligi Protokolii imzaland1 04.03.2022
Mf)]la Pena.h Vagifin Dogumunun 305. Yili Amsina "Kiiltiirlerin Entegrasyonu Ve Cok Kiiltiirlilik" Konulu XXIII. Uluslararasi Bilimsel Sempozyum 01.03.2022
Diizenlendi

UNIVERSITEMIZDE CADLI OGRENCILERCE L. CAD KULTUR ETKINLIGI DUZENLENDI 11.02.2022
1.Kafkas Kadin Dogum Sempozyumu (2 Subat 2022 26.01.2022
Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii KAPU "Kars Minyatiir Geleneksel Giysileri" Konulu Sergi A¢ilisina Katild 14.01.2022
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https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Benlik-Saygisi-ve-Hayir-Diyebilme-Becerisi-Temali-Soylesi-19910
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Benlik-Saygisi-ve-Hayir-Diyebilme-Becerisi-Temali-Soylesi-19910
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Turkiyenin-Gelecegi-Lojistik-Konulu-Panel-19843
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Kariyer-Gunleri-ve-Sektorle-Bulusma-Konulu-Program-Duzenlendi-19837
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Turkiye-Yuzyilinda-Genclik-ve-uretim-Stratejisi-Konulu-Programi-Duzenlendi-19814
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Tibbi-Goruntuleme-Teknikleri-Programi-ogrencilerine-Sertifikali-Egitim-19811
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Dede-Korkut-Egitim-Fakultemizden-Anlamli-Etkinlik-19805
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-Kapu--Milli-Agaclandirma-Gununde-Fidan-Dikim-Seferberligi-Programina-Katildi-19678
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-10-Kasim-Ataturku-Anma-Toreni-Duzenlendi-19674
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-idari-Birim-Amirlerine-Yonelik-Toplanti-Duzenlendi-19508
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Tarim-ve-Orman-Bakani-Prof-Dr-Vahit-Kirisci--universitemizde-Duzenlenen-Beefmaster-ve-Zavot-Sigir-irklarinda-Embriyo-Transferi-Projesinin-Lansman-Toplantisina-Katildi-19439
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Tarim-ve-Orman-Bakani-Prof-Dr-Vahit-Kirisci--universitemizde-Duzenlenen-Beefmaster-ve-Zavot-Sigir-irklarinda-Embriyo-Transferi-Projesinin-Lansman-Toplantisina-Katildi-19439
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Lojistik-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Mudurlugu-Tarafindan-Hazirlanan-Lojistik-Sektoru-ve-Kars--BTK-Hatti-ve-Kars-Lojistik-Merkez-Hakkindaki-Arastirmalar-18889
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Lojistik-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Mudurlugu-Tarafindan-Hazirlanan-Lojistik-Sektoru-ve-Kars--BTK-Hatti-ve-Kars-Lojistik-Merkez-Hakkindaki-Arastirmalar-18889
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Kulturel-Etkilesim-ve-Yoresel-Yemekler-ile-Zanaatkar-Eller-Ahlatta-Etkinligine-Katildi-18853
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Ortaogretim-ogrencilerinden-universitemize-Ziyaret-18825
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-2021-2022-Akademik-Yili-Mezuniyet-Toreni-Duzenlendi-18770
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-Gurcistan-Samtskhe-Cavakheti-Devlet-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-18766
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-2021-2022-Akademik-Yili-Mezuniyet-Toreni-18749
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ilk-Turk-Sigir-Embriyolari-Azerbaycan-da-Transfer-Edildi--Kardes-Azerbaycan-da-ilk-Embriyo-Nakli-Turk-Bilim-insanlari-Tarafindan-Gerceklestirildi-18729
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Gecmisi-Kitaplardan-Degil-Yasayanlardan-ogren-18714
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-2022-Yili-Uluslararasi-Bahar-senlikleri-Basladi-18699
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2-Geleneksel--5-Haziran-Dunya-cevre-Gunu-Etkinlikleri--18653
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Waldorf-ve-Amigurumi-Bebek-Sergisi-18633
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Radyo-Televizyon-Yayinciligi-ve-Telif-Hukuku-Konulu-Panel-Duzenlendi-18628
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Spor-senligi-18588
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ogrencilerinden-Anlamli-Etkinlik-18559
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/V-GELENEKSEL-OKUL-oNCESi-sENLigi-18570
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Radyo-Televizyon-Yayinciligi-ve-Telif-Hukuku-Konulu-Panel-18519
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Uyusturucu-ile-Mucadele-ve-Farkindalik-18485
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Yargi-ve-ogrenci-Bulusmasi-Etkinligi-Duzenlendi-18484
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Dijital-Bagimlilik-18467
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Karma-Resim-Sergisi-18464
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Dede-Korkut-Egitim-Fakultesi-Tarafindan-Hayal-Egitimi-Konulu-Konferans-Duzenlendi-18463
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Fen-Edebiyat-Fakultesi-Tarafindan-ogrencilere-isaret-Dili-Egitimi-Verildi-18462
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/The-international-Conference--Modern-Problems-Of-Theoretical-And-Experimental-Chemistry-18451
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-5-Mayis-Dunya-Ebeler-Gunu-ve-12-Mayis-Dunya-Hemsireler-Gunu-Etkinlikleri-18440
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorluk-Kupasi---Ugur-Tekel-Anisina---18414
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Akademik-Konusmalar-Serisi---1---Konusma-ve-imza-Gunu---18413
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Bilim-Ve-cocuk-Bulusmasi--18412
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/HAYAL-EgiTiMi-KONFERANSi-18396
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Azerbaycan-Umummilli-Lideri-Haydar-Aliyev-in-Dogumunun-99-Yili-Anisina-Bagimsiz-Azerbaycan-Devletinin-Mimari-Ve-Kurucusu--Dunyaca-unlu-Siyasi-Lider-Adli-Online-Etkinlik-Duzenlendi-18381
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Azerbaycan-Umummilli-Lideri-Haydar-Aliyev-in-Dogumunun-99-Yili-Anisina-Bagimsiz-Azerbaycan-Devletinin-Mimari-Ve-Kurucusu--Dunyaca-unlu-Siyasi-Lider-Adli-Online-Etkinlik-Duzenlendi-18381
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Damla-Kulubu-Gonullulerinden-Anlamli-Etkinlik-18327
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/-Buzagi-ishallerine-Neden-Olan-Escherichia-Coli-Suslarina-Karsi-Terapotik-Bakteriyofaj-Kokteyl-Prototip-urun-Gelistirilmesi--isimli-Proje-Desteklenmeye-Uygun-Bulunmustur-18323
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/-Buzagi-ishallerine-Neden-Olan-Escherichia-Coli-Suslarina-Karsi-Terapotik-Bakteriyofaj-Kokteyl-Prototip-urun-Gelistirilmesi--isimli-Proje-Desteklenmeye-Uygun-Bulunmustur-18323
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Bagimlilik-Dongusunu-Anlamak-Konulu-Panel-18313
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/RAMAZAN-SoYLEsiLERi-18312
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Savas-Altindaki-Ukrayna-universitesi-ile-Ortak-Bilimsel-Konferans-18302
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/HAYAL-EgiTiMi-KONFERANSi-18298
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-Veteriner-Fakultesi-Akredite-Edildi-18293
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Ortaogretime-Destek-Eli-Projesi-Kapsaminda-iftar-Yemegi-Programi-Duzenlendi-18285
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/-Ani-Kulturel-Miras-Bilinci--Konulu-Konferans-18172
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-KAAN-Uygulamasi-Gelistirme-Egitimi-Gerceklestirildi-18161
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/ogrencilerimiz--ii-Uluslararasi-ve-iV-Ulusal-At-Bilimleri-Kongresi-ne-iki-Sozlu-Bildiri-ile-Katildi-18152
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/uNiVERSiTEMiZ-DAKAF-2022-ye-KATiLDi-18142
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Gece-Yolculari-Konseri---20-Mart-2022---18121
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/SiBER-ZORBALiK-VE-TEKNOLOJi-BAgiMLiLigi-EgiTiM-SEMiNERi-18120
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-el-Mustafa-universitesi-Arasinda-ikili-isbirligi-Anlasmasi-Yenilendi-18115
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-Guzel-Sanatlar-Meslek-Yuksekokulu-Moda-Tasarimi-Programi-Tarafindan-Duzenlenen-Serginin-Acilisi-Yapildi-18099
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Guzel-Sanatlar-Meslek-Yuksekokulu-Moda-Tasarimi-Programi-Sergisi---14-Mart-2022---18049
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemizde-8-Mart-Dunya-Kadinlar-Gunu-Etkinligi-Duzenlendi-18035
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Kars-Ardahan-Geleneksel-Turkmen-Kadin-Giysili-Bebekler-Sergisi-18023
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/universitemiz-ile-Kars-T-Tipi-Kapali-Ceza-infaz-Kurumu-Ve-Kars-Acik-Ceza-infaz-Kurumu-is-Yurtlari-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-18004
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Molla-Penah-Vagifin-Dogumunun-305-Yili-Anisina-Kulturlerin-Entegrasyonu-Ve-cok-Kulturluluk-Konulu-XXiii-Uluslararasi-Bilimsel-Sempozyum-Duzenlendi-17997
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Molla-Penah-Vagifin-Dogumunun-305-Yili-Anisina-Kulturlerin-Entegrasyonu-Ve-cok-Kulturluluk-Konulu-XXiii-Uluslararasi-Bilimsel-Sempozyum-Duzenlendi-17997
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/uNiVERSiTEMiZDE-cADLi-ogRENCiLERCE-i-cAD-KuLTuR--ETKiNLigi-DuZENLENDi-17790
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/1Kafkas-Kadin-Dogum-Sempozyumu--2-subat-2022--17672
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Rektorumuz-Prof-Dr-Husnu-KAPU-Kars-Minyatur-Geleneksel-Giysileri-Konulu-Sergi-Acilisina-Katildi-17612

Etkinligi Ad: Egitim Saati Katslgrl:s:ﬁsi Sert\i;"?l:zill eSnay1s1 V]:::}gil;ilgzt;:gn
Temel ingilizce 16 15
Piyano 4 10
Baglama 4 4
Tiyatro 12 15
Efzgrire tZ;\nl(ﬂlr]l f:inahm Egitimi 24 15
Bateri 4 6
Tiirkge Kursu Programi Al 112 28
Tiirkge Kursu Programi A2 112 7
Tiirk¢e Kursu Programi B1 112 2
Ukulele 40 50
El Sanatlar1 Kursu** 16 15
Dikis Nakis Kursu** 4 15
Halk Oyunlar** 20

**Halk Egitim V e Aksam Sanat Okulu ile Isbirligi Igerisinde Agmis Oldugumuz Kurs

Birim Ad1

Personele Yo6nelik Diizenlenen
Hizmet i¢i Egitimin Ad1

Hizmet I¢i Egitime Katilan
Personel Sayisi

Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Hk.

Online Egitim

58
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1.2. Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2022 yili i¢inde toplam
1.321 adet bilimsel makale, bildiri ve kitap yaymlanmustir.

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 502
Ulusal Makale 196
Uluslar arasi1 Bildiri 340
Ulusal Bildiri 80
Kitap 203

2022
Birim Adi scl Toplam
Expanded SCI SSCI AHCI

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 2 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 81 4 85
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 3 3
Kars Meslek Yiiksekokulu 24 24
Kazim Karabekir Teknik Bilimler 4 4
Meslek Yiiksekokulu

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 38 38
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 2 2 3 11
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 2
Tip Fakiiltesi 20 3 23
Veteriner Fakiiltesi 102 13 115
TOPLAM 272 23 9 3 307
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1.3. Degisim Programlan

Universitemiz ile diinyanin birgok iilkesi arasindaki iiniversitelerle ikili
isbirligi veya 6grenci degisimi ¢ercevesinde anlagsmalar yapilmistir. Bu say1 2022
yili sonu itibari ile Erasmus ve Degisim Programi kapsaminda 15 iilke ve 41
tiniversite ile anlagsmalarimiz bulunmaktadir.

Toplam Hibe Miktari 316.750,00 €
Kullanilan Hibe Miktari 168.180,36 €
Kalan Hibe Miktar1 148.569,64 €

Mevlana Degisim Programi Kapsaminda 16 tilke ve 52 tiniversite ile isbirligi
anlasmamiz bulunmaktadir.

Toplam Hibe Miktar1 137.158,04
Kullanilan Hibe Miktari 137.052,58
iade Edilen Miktar 105,46

Gelen Ogrenci Sayist -
Giden Ogrenci Sayist 45
Gelen Ogretim Elemani Sayist 7
Giden Ogretim Elemam Sayist 14

Her basvuru siirecinde tiim birimlere yonelik program hakkinda
bilgilendirme toplantilar: yapilmaktadir. Web sayfasindaki haber, duyuru ve diger
bilgiler siirekli giincellenmektedir. YOKSIS islemleri takip edilerek
Koordinatorliik bilgileri ve Protokoller giincellenmektedir. Giden-gelen 6grenciler
ile stirekli iletisim halinde olup, bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Giden ve
gelen Ogrencilere burs ddemeleri yapilmaktadir. Gelen Ogrenciler ve giden
Ogrenciler i¢in yurt imkani saglanmaktadir. Mevlana ve Farabi Degisim
Programlar1 Covid-19 nedeniyle 2020-2021 ve 2021-2022 Akademik Yillar: i¢in
YOK Yiiriitme Kurulu Kararina gore faaliyet gdstermemektedir.



Gegerlilik -
Ba la<r;1 1¢/Vali Clegaill
Ortak Universite/Partner University Ulke/Country fji t gSf[;art Bitig/Validity
Y- Finish Period
Period
Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2021 2027
Adam Mickiewicz University in Poznan POLAND 2021 2027
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2021 2027
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie POLAND 2021 2027
University of Bialystok POLAND 2021 2027
Radom Academy of Economics POLAND 2021 2027
University of Zielona Gora POLAND 2021 2027
AGH University of Science and Technology POLAND 2021 2027
Bialystok University Of Technology POLAND 2021 2027
University of Lodz POLAND 2021 2027
Nicolaus Copernicus University in Torun POLAND 2021 2027
State College Of Applied Sciences in Skierniewice POLAND 2021 2027
University of Maribor SLOVENIA 2021 2027
University of Food Technologies Plovdiv (UFT) BULGARIA 2021 2027
Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARIA 2021 2027
New Bulgarian University BULGARIA 2021 2027
National Sports Academy ‘Vassil Levski’ BULGARIA 2021 2027
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANIA 2021 2027
Universitatea din Oradea Str. Universitatii ROMANIA 2021 2027
Transilvania University of Brasov ROMANIA 2021 2027
Egé\i)ecrslty Of Agricultural Science and Veterinary Medicine Cluj ROMANIA 2021 2007
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
""Regele Mihai | al Romaniei'* din Timisoara ROMANIA 2021 2021
University of Zilina SLOVAK REPUBLIC 2021 2027
Comenius University in Bratislava SLOVAK REPUBLIC 2021 2027
Euroakadeemia ESTONIA 2021 2027
Tallinn Health Care College ESTONIA 2021 2027
Univerza v Ljubljani (Academy of Music) ESTONIA 2021 2027
Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti Nad Labem CZECH REPUBLIC 2021 2027
Obchodni Akademie a VOS (Business Academy and Higher
Professional School) CZECH REPUBLIC 2021 2027
Charles University in Prague (Faculty of Physical Education and Sport) CZECH REPUBLIC 2021 2027
Universidade de Evora PORTUGAL 2021 2027
University of Beria Interior PORTUGAL 2021 2027
Instituto Politecnico de Portalegre PORTUGAL 2021 2027
Conservatorio Statale di Musica ‘Niccolo Pag i’ ITALY 2021 2027
Universite de Liege BELGIUM 2021 2027
Latvian Academy of Culture LATVIA 2021 2027
University of Latvia LATVIA 2021 2027
Marijampole University of Applied Sciences LITHUANIA 2021 2027
Islamic University of Rotterdam NETHERLANDS 2021 2027
Universite de Haute-Alsace FRANCE 2021 2027
. . . REPUBLIC OF
International Balkan University MACEDONIA 2021 2027
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERiGi
University of Debrecen-Macaristan Erasmus
Lenkeran Devlet Universitesi-Veteriner Fakiiltesi-Azerbaycan Ikili Anlagma
Azerbaycan Devlet Kiiltiir ve Sanat Universitesi-Azerbaycan Ikili Anlagma
Azerbaycan Sehit Medeni Universitesi-Azerbaycan Ikili Anlagma
Akaki Treseteli Devlet Universitesi-Giircistan Ikili Anlagma
Gori Devlet Egitim Universitesi-Giircistan Ikili Anlagma
Jalal Abad Devlet Universitesi-Kirgizistan Ikili Anlagma

Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesi-Kazakistan

Ikili Anlasma




1.3.6. Mevlana Protokolleri

Ulkeler Universiteler
1 Kirgiz Milli Universitesi
. 2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
KIRGIZISTAN T .
3 Osh Devlet Universitesi
4 L. Arabaev Kirgiz Devlet Universitesi
5 Ahmet Yesevi Universitesi
. 6 K.Zhubanov Aktobe Devlet Universitesi
KAZAKISTAN - —
7 Al-Farabi Kazak Milli Universitesi
8 S.Seufulin Kazak Tarimsal Teknoloji Universitesi
9 Batumi Shota Rustaveli Devlet Universitesi
10 1. Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi
11 Tiflis Devlet Tip Universitesi
12 Ilia Devlet Universitesi
GURCISTAN 13 Akaki Tsereteli Devlet Universitesi
14 Samtskhe-Javakheti Devlet Universitesi
15 Gori Devlet Pedagoji Universitesi
16 Saint Grigol Peradze Tiflis Egitim Universitesi(Uluslararast Giircistan Universitesi)
17 Telavi Takob Gogebashvili Devlet Universitesi
18 Bakii Devlet Universitesi
19 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi
20 Azerbaycan Tip Universitesi
21 Bakii Slavyan Universitesi
22 Nahgivan Devlet Universitesi
23 Hazar Universitesi
24 Azerbaycan Turizm Enstitiist
25 Azerbaycan Teknik Universitesi
AZERBAYCAN R
26 Azerbaycan Universitesi
27 Gence Devlet Universitesi
28 Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi
29 Azerbaycan Ilahiyat Enstitiisii
30 Bakii Devlet Universitesi
31 Azerbaycan Iktisat Universitesi
32 Lenkeran Devlet Universitesi
33 Azerbaycan Devlet Agrar Universitesi
34 Bukhara Devlet Universitesi
OZBEKISTAN 35 Ozbekistan Milli Universitesi
36 Semerkand Universitesi
. 37 Hajvery Universitesi
PAKISTAN s T —
38 Mehran Mithendislik ve Teknoloji Universitesi(SZAB Kampiisii)
. 39 Tlemcen Universitesi
CEZAYIR . — — -
40 Oran M.Boudiaf Bilim ve Teknoloji Universitesi
41 Khartoum Universitesi
SUDAN e —
42 Alneelain Universitesi
MACARISTAN 43 Budapeste Veterinerlik Universitesi
MAKEDONYA 44 Uluslararast Vizyon Universitesi
NAHCIVAN 45 Nahgivan Devlet Universitesi
UKRAYNA 46 Taras Seveenko Kiev Miili Universitesi
BOSNA-HERSEK 47 Uluslararast Saraybosna Universitesi
48 Mohaghegh Ardabili Universitesi
IRAN 49 Islami Azad Universitesi, Tebriz
50 Tebriz Universitesi
URDUN 51 Yarmouk Universitesi
KKTC 52 Kibris Amerikan Universitesi
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1.4. Arastirma Projeleri

Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden biri {iniversitenin bilimsel
faaliyetlerinin arttirilmasi yoniindedir. Rektorliiglimiize baglh Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinatorliigiince takibi yapilan ¢esitli projeler iizerinde caligmalar
yapilmaktadir. 2022 yil1 sonu itibari ile 270 adet bilimsel proje ¢esitli kurumlar
tarafindan toplamda 28.734.271,36 ile desteklenmistir.

1.4.1. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2022
g
c L )
PROJELER 280 2894 E |ESel Yapilan )
c=22p| 23y = E% o Harcama Toplam Odenek
S=at| =59 2 =gt TL
O > >~ @
l_
Sanayi \Ce Teknoloji 1 0 1 0 0 2.882.114.62
Bakanhg
TUBITAK 6 4 10 1 1.636.901,19 5.575.285,68
A.B. 2 1 3 0 3.442.662,16 7.704.200,09
Bilimsel Arastirma Projeleri 165 91 256 69 4.325.358,67 12.572.670,97
Biitcesi Olan Sosyal
Sorumluluk Projeleri
DIGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri
Tesvik Destegi)
TOPLAM 174 96 270 70 15.451.611,77 28.734.271,36

1.5. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi; tniversite tiizel kisiliginin, bagl yiiksekogretim
kurumlari ile birlikte 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasiin 130. maddesi
ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler
dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine getirirken, tesis ettigi idari
islem ve eylemleriyle hukukun ve mevzuatin 6ngdérdiigii sinirlar igerisinde kalmasi
yoniinden danigma birimi olarak, {niversitenin hak ve menfaatlerinin
savunulmasinda ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Miisavirligimizin faaliyet alanina giren isler, genel olarak adli ve idari yargi
mercilerinde yiiriitiilen isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve kuruluglar
ile 6zel kuruluslar nezdinde de islemler yiiriitiilebilmektedir. Gerek adli islemler
gerekse {iniversitemizin genelini ilgilendiren idari islemler yiriirliikteki
mevzuatlar1 geregi 30 giin gibi kesin stireyle sinirlt olup, bu gibi siireli hizmetlerin
aksatilmadan belirtilen siireler icinde etkin bir sekilde ylriitiilmesi yeterli ve
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nitelikli personel ile birlikte tiniversite i¢i birimler ve bazen de diger kamu kurum
ve kuruluslar ile siiratli iletisimi zorunlu kilmaktadir. Miisavirligimiz, {iniversite
personeli ile 6grencilerinin ve sair kisilerin, kurum ile ilgili veya 6zel nitelikli
hukuki ve idari sorunlarinda danigsmanlik yapma, miitalaa verme, davalarini takip
etme yetkisi ve gorevi bulunmamaktadir. 2022 yilinda takip ettigi davalarin
ayrintilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Acilan Sonuclanan
Idari Dava Adli Dava Idari Dava Adli Dava
Akademik personel 26 3
Idari Personel 5
Ogrenci 1
Taseron (isci) 16 2
Kurum 8
Diger 1 16
TOPLAM 33 43 2
Birim Ad: Etik Kurula Yapilan Y1l iginde Alinan
Toplam Basvuru Sayist Toplam Karar Sayisi

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 120 120
Devlet Konservatuari 1 1
Miihendislik - Mimarhk Fakiiltesi 0 99
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 135 106
Sosyal Bilimler Enstitiisii 35 35
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 3
Tip Fakiiltesi 191 162
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

- 2 2
Merkezi
Toplam 487 528
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3.Stratejik Planin Degerlendirmesi

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile
kendisine verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu baglamda
kamu mali yonetiminde yasanan doniisiim sonucu ortaya ¢ikan 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu ilk stratejik
planin1 2009-2013 donemi i¢in hazirlamis ve uygulamaya konulmustur. Yasanan
doniisiimiin yerlesmesi, diger kamu idarelerinde oldugu gibi idaremizde de zaman
almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik planimizin hazirlanma asamasi gerekse
performans programlari asamasinda bir takim hatalarimiz tecriibe edilerek
gorilmiistiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu mali yOnetimine ayak
uydurmaya basladig1 goriilmektedir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglar1 olumlu olmakla
birlikte bir takim sorunlarla da karsilasilmaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz,
ilk defa hazirlaniyor olmasi ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personel
bulunmamasi nedeniyle 6zellikle 6l¢iilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir
takim eksiklikler mevcuttu. Bu durum, uygulama ve 6lgme sirasinda zorluklar
dogurmaktaydi. Elde edilen tecriibe neticesinde yeni hazirlanan 2013-2017 yillarini
kapsayan stratejik planimizda ol¢iilebilir hedefler konulmaya g¢alisilmistir. 2016
yilinda 2018-2022 I1ll. Stratejik plan g¢alismalarimiza baslanilmis 2017 yilinda
tamamlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2018-2022 Universitemiz Stratejik Plamimin Degerlendirme Sonuclari
Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak iiniversitemizin gelecege
bakisini yansitmadigi kanisina varilmis ve yeni stratejik planda misyon ve vizyon
igeriklerinin islevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlasilir bigimde
belirlenmesine karar verilmistir. Universitemizin fiziki ve teknik altyapismin
gelistirilmesi, plana uygun yapilan yatirimlarin fiziki olarak gerceklesme oranlar
belirtilmistir.
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Yilsonu

2 2z
g b5 g g” Hedeflenen Gergeklesme
-§ § § 2 ki Gosterge Diizeyi Gerg:fklegzme Durumu
S 5 Diizeyi
o &0
1 1 PG 1.1.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen 135 224 Basarili
derslik say1s1
2 PG 1.1.2. Egitim ve arastirma amagli mekanlarin 159.614 159.614 Basarili
toplam biiyiikliigii
2 1 PG1.2.1. Uluslararas: indeksli dergilerdeki yayin 475 530 Basarili
sayis1 (Web of scince)
2 PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayisi 1.009 345 Tyilestirilmeli
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
3 PG.1.2.3. Uluslararas: indeksli dergilerdeki atif 7.805 6.391 Basarili
sayisi(Web of scince)
4 PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayist 1.371 2.983 Basarili
say1si(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
5 PG.1.2.5. Ogretim iiyesi bagina indeksli dergilerde yer 12,34 20,51 Basarili
alan toplam atif sayis1
8 1 PG1.3.1. Ogrencilerin iiniversiteye giris taban puanlari 262 229,88619 Tyilestirilmeli
ortalamalar1
2 PG.1.3.2. Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine 95 5 Tyilestirilmeli
girip universiteyi tercih eden 6grenci sayist
3 PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orant 31% 22,00% Tyilestirilmeli
4 PG.1.3.4. On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci 22% 29,77% Tyilestirilmeli
saylsina orant
5] PG.1.3.5. Lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci 73% 62,00% Tyilestirilmeli
saylsina orant
6 PG.1.3.6. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1.050 1.889 Basarili
4 1 PG1.4.1. Girisimcilik sertifikasi alan dgrenci sayis1 450 0 Tyilestirilmeli
2 PG1.4.2. Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren 190 0 Tyilestirilmeli
dgrenci sayist
3 PG1.4.3. Staj imkani saglanan 6grenci sayisi 490 828 Basarili
4 PG1.4.4. Girisimcilik temali gezi sayisi 5 0 Tyilestirilmeli
1 1 PG2.1.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma 9.000.000 16.393.454,34 Bagsarili
projelerine saglanan destek miktart
2 PG2.1.2. Aragtirma laboratuvarlardan 150 0 Tyilestirilmeli
2 1 PG2.2.1. Patente doniigen proje sayist 0 0 Tyilestirilmeli
2 PG2.2.2. Universite biinyesinde patente 0 0 Tyilestirilmeli
3 PG2.2.3. AR-GE projesi sayist 7 13 Basarilt
4 PG2.2.4. Disiplinler aras1 AR-Ge Projesi sayisi 10 4 Tyilestirilmeli
8 1 PG2.3.1. Patent basvurusu sayist 0 0 Basarilt
2 PG2.3.2. Alinan patent sayist 0 0 Tyilestirilmeli
3 PG2.3.3. Patente doniisen proje sayist 0 0 Tyilestirilmeli
4 PG2.3.4. Universite biinyesinde patente doniisen proje 0 0 Tyilestirilmeli
say1s1
4 1 PG2.4.1. Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan 94% 90% Makul
memnuniyet diizeyi
5 1 PG2.5.1.Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi 475 530 Basarili
(Web of scince)
2 PG2.5.2. Uluslararas indeksli dergilerdeki atif 7.805 6.391 Basarili
say1si(Web of scince)
3 PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayist 1.009 345 Tyilestirilmeli
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
4 PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayist 1.371 2.983 Bagarili
say1si(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
1 1 PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullar1 Kompleksi Binast 0% 26% Bagarili
yapim ihalesi ve ingaatinin tamamlanmasi
2 PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) 0% 24 Basarili
yapim ihalesinin ve ingaatinin tamamlanmasi
3 PG3.1.3.Dogalgaz doniistimil, elektrik hatt1, kampiis i¢ 0% 12% Basarili
yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti, telefon
hattinin tamamlanmasi ve hizmete sunulmasi
2 1 PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane insaatinin 2018 y1lt 30 0 Tyilestirilmeli
yatirim programina alinarak yapimina baglanilmasi ve
miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete sunulmast
2 PG3.2.2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi, 30 0 Tyilestirilmeli
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi insaatinin 2018 yili
yatirim programina alinarak yapimia baglanilmasi ve
miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.
3 PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci kapasiteli ¢im 25 0 Tyilestirilmeli
saha, Atletizm pisti, tenis kortu ve puan atletizm
sahasinin ihalesinin ve miiteakiben insasinin
tamamlanip hizmete sunulmasi.
4 PG3.2.4. 200 Yatakli Arastirma ve Uygulama 40 17 Tyilestirilmeli

Hastanesi servis ek binasi ingaatinin 2018 y1li yatirim
programina
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3 1 PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari birimleri 3.000.000,00 5.196.511,45 Basarili
kullanilmakta olan makine teghizatin yenilenmesi
2 PG3.3.2. Saglik uygulama ve arastirma hastanesi ile 4.900.000,00 0 Tyilestirilmeli
yeni kurulan Onkoloji hastanesi makine teghizatinin
alinmas1
3 PG3.3.3. Saglik uygulama ve arastirma hastanesinin 1.200.000,00 300.000,00 Tyilestirilmeli
bakim ve onarimin yapilmasi
4 1 PG3.3.1.Y1llik yenilenen bilgisayar sayis1 550.000,00 2.619.000,00 Tyilestirilmeli
2 PG3.3.2.Y1llik yenilenen bilisim ag1 sayisi 300.000,00 2.880.000,00 Basarili
4 1 1 PG4.1.1. Kamu finansmanli projelerde gorev alan 70 11 Tyilestirilmeli
ogrenci sayist
2 PG4.1.2. Kamu finansmanli arastirma sayisi 55 13 Tyilestirilmeli
3 PG4.1.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan 6gretim 0,06 0,028 Tyilestirilmeli
elemant sayist
2 1 PG4.2.1. Patente doniigen proje sayist 0 0 Tyilestirilmeli
2 PG4.2.2. Universite biinyesinde patente doniisen proje 0 0 Tyilestirilmeli
say1s1
3 PG4.2.3. Danismanlik destegiyle patente doniisen 5) 0 Tyilestirilmeli
proje sayisi
8 1 PG4.3.1. Disiplinler aras1 AR-GE projesi sayis1 14 4 Tyilestirilmeli
2 PG4.3.2. Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen 12 2 Tyilestirilmeli
AR-GE projesi sayis1
& PG4.3.3. AR-GE ¢aligmasinda bulunan 6gretim 0,06 0,028 Tyilestirilmeli
elemani sayis1
4 1 PG4.4.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma 9.000.000 16.393.454,34 Basarili
projelerine saglanan destek miktari
2 PG4.4.2. AR-GE projesi sayis1 12 13 Tyilestirilmeli
3 PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen 12 2 Tyilestirilmeli
AR-GE projesi sayis1
5\ 1 1 PGS5.1.1. Yatak doluluk orani 95 63 Tyilestirilmeli
2 PGS5.1.2. Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk 1.000 1.396 Basarili
edilen hasta sayist
8] PG5.1.3. Yatan hasta memnuniyet orani. 90 79 Tyilestirilmeli
2 1 PG5.2.1. Yatak doluluk orani 70 0 Tyilestirilmeli
3 1 PG5.3.1. Yatak doluluk orani 95 0 Tyilestirilmeli
2 PG5.3.2. Yatan hasta memnuniyet orani 94 0 Tyilestirilmeli

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan Program Bazli
Biitceleme Sistemi calismalar1 2019 yili icerisinde baslatilmis ve bu kapsamda
“Program Biitce Yonetim Enformansyon Sistemi (e-biitge)” kurumlarin
kullanimina sunulmustur. Sistem igerisinde alt program gosterge hedefleri 3’er
aylik donemler itibari ile aylik ger¢eklesmeleri 5. Donem olarak takip edilmekte ve
sisteme girisleri gerceklestirilmektedir. Y1l sonu itibari ile ger¢eklesme degerleri
yili beklenti degerleri ile karsilastirilmak sureti ile alt program gosterge
hedeflerinin  gerceklesme durumlart degerlendirilerek hedefe ulagmada

kurumumuzun genel durumu degerlendirilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler ve Zayifliklar

A. USTUNLUKLER

* Fakilte, Yiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayisinin artmasi

* Universitemizin jeopolitik, strateijik bir konumda olmasi ve ilkemizin Kafkasya ve Orta Asya
Ulkeleri ile enerji ve ulasim koridorunda bulunmasi

*Yurtigi ve Yurtdisinda bulunan iniversitelerle anlasmalarin artmasi

*i¢c denetim raporlari ile i¢ kontrol standartlari uyum eylem planinin varlig

*Genis ve yapilasmaya uygun yerleskenin mevcut olmasi

*Sirekli ve yaygin egitim kapsaminda gesitli alanlarda kurs, sertifika vb. faaliyetlerin artmasi
*Gelisime agik, giigli ve istikrarli bir Gniversite y&netiminin mevcut olmasi,

*Ust ydnetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklar ve basari dlgUsinde tesvik etmesi,
*Bélgesi igerisinde yer alan énci sektérlerle yakin isbirligi ve uygulama alaninin mevcudiyeti
*Sirekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

*Degisimi ydnetebilecek geng bir kadronun bulunmasi,

* Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere agik olmasi

* Akademik ve bireysel 6zgirligin bulunmasi,

*Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci-88retim elemani degisim programlarinin olmasi ve
katilimin giderek artmasi,

*Diger arastirma kuruluslari ve Universitelerle isbirli§ine agik olunmasi.

s Universite-sanayi isbirliginin giderek giglenmesi

B. ZAYIFLIKLAR

*Tim birimlerin merkez yerleske igerisinde yer almamasi ve mevcut yapilar ile fiziksel kosullarin
eksikligi

* Ogretim elemanlarinin bazi anabilim/bilim dal dizeyinde sayisal yetersizligi ve dolayisiyla ders
yukiinin fazlahg

sidari ve teknik kadro yetersizligi

* Merkezi kiitiphanenin fiziki yetersizligi

*Yabana dil 6gretiminin uygulamada yetersiz olmasi

*Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede yuritilememesi

* Arastirma altyapisi ve motivasyon eksikligi

*Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi proje ve akademik cahsmalarin yeterli seviyede olmamasi,

* Universite kadro ve bitcelerinin kisith olmasi, Akademik ve idari personel yetersizligi nedeni ile
bilimsel ¢alismalarin disindaki isler igin de fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmasi,

* Modernizasyonun gerektirdigi gerekli damismanlik, teknik ve teknolojik destegin sirekli
saglanamamasi,

* Cografi ve iklim kosullarinin personel ve 6grencinin tercihi agisindan dezavantaj olusturmasi
*Ogrencilerin barinma olanaklarinin yeterli dizeyde olmamasi,

* Mezun 8grencilerle iletisim yetersizligi,

* Lisansisti programlarinin tim akademik birimler dizeyinde yayginlastirnlamamasi,
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C. Degerlendirme

Universitemiz stratejik hedeflerine ulagsmak icin etkin bir ydnetim yapisi
gelistirmistir.  Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin  her
kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak
onceden belirlenmistir. Yonetim Sistemleri faaliyetleri i¢in 6ne c¢ikan giiglii
yonlerimiz; Universite ve biinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler;
boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade oOrgiit
misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde yiirtitiilmektedir. Bu faaliyetlerin
basarisinda kurumlar acgisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin {iniversitemiz
blinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin
kisa, etkin ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmasi biiyiik avantaj saglamaktadir.
Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen Onerilere agik olmasi, bu
onerilerden yola cikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi, yonetimin
degisime acik oldugunun bir gostergesidir. Kurumun ulasilabilir iist yonetime sahip
olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismasi, kurul ve komisyonlarin
katilimci bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi, kaynak
dagiliminin, misyon farklilagsma alanlari, insan kaynaklar1 ve Ogrenci sayilari
dikkate alinarak yapilmasi gii¢lii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgesel bazl
bir {iniversite olma yolunda ¢alismalarini siirdiiren Universitemizde gerek personel
gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina biiylik 6nem
verilmektedir. Ge¢gmisten giiniimiize gelen siire¢ icerisindeki mesleki tecriibeye
sahip akademik ve idari personele sahip olmasi bu anlamda iiniversitenin isini
kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek
hem akademik hem idari hem de Ogrencilerin istek ve ihtiyaglar1 en iyi sekilde
giderilmektedir. Universite ydnetimimiz var olan eksiklikleri gidermek {izere
yogun bir sekilde calisma yapmakta ve lniversiteler arasinda var olan rekabet
siirecinde iiniversitemizi rekabet edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli
hassasiyeti gostermektedir. Yonetim Sistemlerinde alaninda gelismeye agik
yonlerimiz ise: Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim
akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii
haline getirilmesi, kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin olmasi,
personel gorev tanimlarinin ve kurum faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin
hazirlanmasi, mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siiregleriyle entegre bir
Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin olusturulmasi, insan kaynaklarinin sayisal olarak
artirtlmasi, kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri,
akademik ve idari personelin kurumda siirekliliginin saglanmasi adina tesvik
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mekanizmalarinin olusturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak
one ¢ikmaktadir

Degisen ve degistiren {tiniversite yapisit ile Ortiisen degerlerimiz;
Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yararlilik, cagdaslik, yenilik¢ilik ve
yaraticilik, katilimcilik, gilivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi
cercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin
bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

Idari gérevlendirmelerde calisanlarm liyakat ve basarisina 6nem vermek,
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,

Kaynaklar etkin kullanmak,

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

Kurumsal iletisime agik olmak,

YV V.V V V V VYV VY

Teknolojik gelismelere agik olmak ve siirekliliktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemizin 2022 yili Idare faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin yan1 sira faaliyetlerine iliskin
bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet ve
kapasitesinin bir degerlendirmesini igermektedir. Raporda ayrica, Universitemizin
temel politikalar1 ve oncelikleri, listiin ve zayif yonleri, amag¢ ve hedefleri ortaya
konularak bu hedeflere ulasilmasi1 dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler
de belirtilmistir.

Egitim, Ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yiiriitiilebilmesi i¢in akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6gretim elemani ve idari kadrolar konusunda biit¢e kanunlariyla getirilen
sinirlamalar, {iniversitelerde kadro yoniinden kiigiilmeye yoneliktir. Ozellikle son
bir ka¢ yildir idari personel kadrolari ¢ok az sayida kontenjan verilmekte,
dolayisiyla da idari personel alimi disiik seviyede gerceklesmektedir.
Universitemizin 6grenci, 6gretim elamani ve fiziki biiylime hiziyla idari personel
sayis1 ters orantili olarak biiytimektedir. Oysa iiniversiteler, yildan yila daha genis
kadrolarla ¢alismas1 gereken kurumlardir.

Biirokratik islemlerin azaltilmasinda ve tiniversitelerin tasarruf genelgeleri

disinda tutulmasinda egitim, saglik ve aragtirma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
yoniinden biiyiik yararlar bulunmaktadir.
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Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde 2022 biitgesinin; kalkinma planina, yilhk programa,
stratejik plan ve performans programu ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge
ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullamldigimi beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii
mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve
kayiplara kars1 korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali

hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (KARS-22./02/2023)

Prof. Dr. Hiisni KAPU

Rektor

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢caligmalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger
mevzuata uygun olarak yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasim
temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin diisiince ve onerilerimin zamaninda list yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve damigsmanhk faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun "I1I/A- Mali Bilgiler" boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (KARS~28/02/2023)

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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