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SUNUS

Anadolu Universitesi, 1958 yilindan bugtine, yiiksekégretimde basarilarla dolu bir
akademik gecmise sahiptir. Universitemiz, 25 bin &rglin ve 1 milyon 350 bin
acikogretim grencisiyle, 1855 &gretim elemaniyla en iyi egitim-68retim imkani
sunma hedefi yaninda, her alana ytnelik bilimsel arastirma projeleri ile iilkemize
onemli katkilar saglamakta ve Tiirk egitim sisteminde ilkleri yaratan ¢ncii bir
kurulus olarak gerceklestirdig¢i atilimlarla, Tiirkiye'nin en biiytik tiniversitesi
olmanin yaninda, Diinyanin da “mega tiniversiteleri” siralamasinda baslarda yer
almaktadir.

Anadolu Universitesi; cagdas, dinamik ve yenilik¢i bir kurum olarak,
yiiksekogretimde tercih edilen tiniversiteler icinde her zaman yer almistir. Basta
istanbul, Ankara ve Bursa illeri olmak tizere, Tirkiye'nin her ilinden gelen
ogrencilerimize, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif aktivite imkanlar1 ile en iyi
egitim-68retim olanagini sunma hedefini stirekli yiikseltmektedir.

Anadolu Universitesi, yiiksekggretimdeki konumu goz éniine alindiginda, “hayatin
icinde” olan ve siirekli gelisen bir tniversitedir. Bu amacla Universitemiz 6z
degerlerine saygili, akilc, sorgulayan, diistinen, tireten; insana, cevreye ve tilkeye
duyarly, sosyal, aydin ve girisimci bireyler yetistirme misyonunu “hayatin icinde”
bir amac olarak belirlemistir.

Anadolu Universitesi, yliksekogretimde 51 yildir egitim-63retim kalitesinden hicbir
odiin vermeden &grencilerimize her tiirlii sanatsal, sosyal, killtiirel ve spor
etkinliklerinde bulunmalar yoniinde olanaklar sunmustur. Bu amagcla ¢agdas
standartlarda ve donanima sahip bulunan Ogrenci Merkezimizdeki olanaklar ve
ogrenci kulliplerimizle, 6grencilerimizin tiim etkinlik talepleri karsilamaktadir.

Universitemiz, her yil egitim-6gretim kalitesini ve basar grafigini yiikselterek mali
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Universitemizin
biitcesini hizmetlerin yiiriitiilmesinde kullanirken en ufak bir savurganhiga
meydan vermeden, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amir
hiikiimleri dogrultusunda hareket ederek, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde yiirtittiigtimtiz 2009 yili faaliyetlerimizi ve sonuclarini
iceren Idare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgilerine sunar,
hazirlanmasinda emegi gecen Universitemiz yoneticileri ile akademik ve idari
personeline tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Davut AYDIN
Rektor
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I-GENEL BiLGILER
A- MiSYON VE ViZYON

MiSYONUMUZ
1. Evrensel nitelikte bilgi ve teknolojiyi kullanan ve lireten,
2. Bilgi ve iletisim teknolojilerini drgiin, uzaktan ve yaygin egitim
ortamlarinda kullanan,
3. Uluslararast bilim ve egitim standartlarinda bir egitim vererek cagdas
kiiltiir olusturan,
4. Ogrenmeyi ve takim calismasini 6greten,
5. O8retim elemani ve &8renci etkilesimini saglayan; arastirmaci, katilimei
ve paylasimci bir Universite olarak;
a) Oz degerlerine saygil,
b) Akilc,
¢) Sorgulayan,
¢) Diisiinen,
d) Ureten,
e) Insana ve iilkeye duyarli,
f) Cevreye duyarli,
g) Sosyal, aydin ve girisimci
bireyler yetistirmektir.

vizyonumuz

Evrensel diizeyde 6rgtin ve ¢cok ortamli egitim, 68retim ve arastirmalarla; bilgi
tiretmek, bilgiyi paylasmak ve kullanmak suretiyle cevre, tilke ve diinya
insaninin yasam refahini ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik calismalara
katkida bulunan tilkemizin ilk li¢ liniversitesinden biri olmaktir.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1) UNIVERSITE

2547 say1l Yiiksekdgretim Kanununun 12. maddesinde, bu kanundaki amac ve

ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri, su sekilde

diizenlenmistir.
* Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaclar ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayall cesitli diizeylerde egitim - 68retim,
bilimsel arastirma, yayim ve damsmanlik yapmak,
* Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan giicii yetistirmek,
* Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,
« Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

« Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina

sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve énerilerini bildirmek,

* Egitim - 68retim ve seferberligi icinde, drglin, yaygin, stirekli ve acik
egitim hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak cnlemleri
almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla ishirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢oziim getirici
Onerilerde bulunmak,

* Egitim teknolojisini uretmek, kullanmalk,

yayginlastirmak,

gelistirmek,

o Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarint gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistrmak ve bu faaliyetlerin  gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

Yukarida sayilan gorevler Anadolu Universitesinin temel yénetim organlari olan
Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir:

2) REKTOR
Universitenin tiizel kisiligini temsil eden, yonetiminden, egitim ve G8retimin
diizenli yiirtittilmesinden sorumlu olan ve list yonetici konumundaki Rektdriin
gorevleri Kanun'un 13. maddesinde su sekilde diizenlenmistir:
* Universite kurullarina baskanlik — etmek, yiiksekogretim st
kuruluslarinin ~ kararlarini - uygulamak, iiniversite  kurullarinin
Onerilerini  inceleyerek karara baglamak ve tniversiteye bagl
kuruluslar arasinda diizenli calismay1 saglamak,
* Her egitim - 68retim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin
egitim - 68retim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarast Kurula bilgi vermek,
« Universitenin biitcesini  ve  kadro
ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve Universite Yoénetim Kurulu ile
Senatonun goriis ve oOnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

yatiim  programlarini,

Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

 Gerekli gordiigli hallerde (tiniversiteyi olusturan kurulus ve
birimlerde gorevli 68retim elemanlarinin ve diger personelin  gorev
yerlerini de@istirmek veya bunlara yeni gdrevler vermek,

« Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel
gbzetim ve denetim gdrevini yapmak,

* Kanun ile kendisine verilen diger gdrevleri yapmak.

Ayrica Rektdr; tiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel
bir sekilde kullanmilmasinda ve gelistirilmesinde, 68rencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarnlmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda da
birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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3) SENATO

Rektoriin baskanh@inda, rektor yardimcilar, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil icin secilecek birer 68retim tiyesi ile Rektdrliige bagh enstitii
ve yliksekokul miidtirlerinden tesekkiil eden ve her egitim - 68retim yili basinda
ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanan Senato, Universitemizin
akademik karar organi olup Kanun'un 14. maddesinde sayilan su gorevleri
yerine getirir:

* Yiiksekdgretim st kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda,
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

* Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye
bagli birimlerin dnerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi
taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige, vakif
liniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

* Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

« Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslar1 hakkinda karar almak,

+ Universitenin biitiintinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini
hazirlamak veya goriis bildirmek,

* Rektorlin onaymdan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak ytiriirliige
girecek olan Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri
hazirlamak,

« Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek
karara baglamalk,

* Bir siava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte
kurullarinin bu konudaki énerilerini karara baglamak,

« Fakiilte kurullar ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

« Universite Yonetim Kuruluna tiye secmek,

* Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

4) UNIVERSITE YONETIM KURULU

Rektoriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik 6gretim birim
ve alanlarini temsil edecek sekilde Senatoca dort yil icin secilecek {ic profesérden
olusan Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ
olup Kanun'un 15. maddesinde sayilan su gérevleri yerine getirir:
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* Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek kesin karara baglamak,

 Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

5) DIGER AKADEMIK BiRiIMLER
5.1 - FAKULTE

Universitenin, 68renim alani veya uzmanlik konusu bakimindan ayrilmis,
yiiksek diizeyde egitim - 68retim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine
birimler baglanabilen yiiksekdgretim kurumlar olan fakiiltelerin temel organlar
dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruludur. Universitemizde tigti
uzaktan ogretim sistemi uygulayan toplam 12 fakiilte bulunmaktadir.

5.1.1- DEKAN
Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yoneticisi ve birer
harcama birimi olan fakiiltelerin harcama yetkilisi olan dekan, Kanun'un 16.
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:
e Fakiilte kurullarina baskanlk etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini
uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

» Her &gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve
isleyisi hakkinda Rektore rapor vermek,

* Fakiiltenin ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da
goriistinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,



» Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim
ve denetim gérevini yapmak,

* Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica dekan; fakiiltenin ve bagh birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda da Rektore karsi birinci
derecede sorumludur.

5.2 - FAKULTE KURULU

Dekanin baskanhginda fakiilteye bagh béliimlerin baskanlar ile varsa fakiilteye
bagll enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve iic yil icin fakiiltedeki
profesorlerin kendi aralarindan segecekleri tig, docentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim
liyesinden olusan ve normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanan
fakiilte kurulu; akademik bir organ olup Kanun'un 17. maddesinde sayilan su
gorevleri yerine getirir:

* Fakiiltenin, egitim - 68retim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 68retim takvimini
kararlastirmak,

» Fakiilte yonetim kuruluna tiye segmek,

* Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
5.1.3 - FAKULTE YONETIM KURULU
Dekanin baskanh@inda fakiilte kurulunun ti¢ yil icin sececegi {i¢ profesdr, iki
docent ve bir yardimci docentten olusan ve idari faaliyetlerde dekana yardimci

bir organ olan fakiilte ydnetim kurulu, Kanun'un 18'inci maddesinde sayilan su
gorevleri yerine getirir:

* Fakiilte kurulunun kararlan ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
dekana yardim etmek,

o Fakilltenin e8itim - &gretim, plan ve programlar ile takvimin
uygulanmasini saglamak,

* Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
* Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

« Ogrencilerin kabult, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

* Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

5.2 - ENSTITU

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistti, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yiiksekdgretim kurumu olan enstitiiniin temel organlar enstitii miidiirii, enstitii
kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Universitemizde toplamda 9 enstitii
bulunmaktadir.

llgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine veya Rektorliige bagh enstitiilerde
dogrudan Rektdr tarafindan ti¢ y1l icin atanan enstitii miidiirii Kanun ile dekana
verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanhginda, miidiir yardimcilar ve enstitiiyti olusturan ana bilim
dali baskanlarindan olusan enstitti kurulu Kanun ile fakiilte kuruluna verilmis
olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanh@inda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitil kurulu tarafindan 3 yil icin secilecek 3 68retim liyesinden
olusan enstitil yonetim kurulu Kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilis
gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

5.3 - YOKSEKOKUL

Belirli bir meslege yonelik egitim - 6gretime agirlik veren, ist diizeyde uygulayici
meslek elemant yetistiren bir yiiksekdgretim kurumu olan yiiksekokulun temel
organlar yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kuruludur. Universitemizde 1'i devlet konservatuvari ve 3'ti meslek yiiksekokulu
olmak tizere 10 yiiksekokul statiistinde yiiksekdgretim kurumu vardir.

llgili fakiilte dekaninin onerisi tizerine veya Rektérliige bagh yiiksekokullarda
dogrudan Rektdr tarafindan ti¢ yil i¢cin atanan yiiksekokul miidiirii Kanun ile
dekana verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanhiginda, miidiir yardimcilari ve okulu olusturan béliim veya ana
bilim dali baskanlarindan olusan yiiksekokul kurulu Kanun ile fakiilte kuruluna
verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari ile miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan f{ic yil icin secilecek ti¢ &gretim
liyesinden olusan yiiksekokul yonetim kurulu Kanun ile fakiilte yonetim
kuruluna verilis gérevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

5.4 - MERKEZLER, BOLUMLER VE BiRIMLER

5.4.1 - MERKEZLER
Merkezler, yiiksekdgretim kurumlarinda egitim 6gretimin desteklenmesi
amactyla cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve
destek faaliyetleri icin e@itim - &8retim, uygulama ve arastirmalarin
strdiirtildiigii yiiksekdgretim kurumlaridir. Universitemizde toplam 22 adet
merkez bulunmaktadir.

5.4.2 - BOLUMLER

Bilindigi gibi; amag, kapsam ve nitelik yéntinden bir biitiin teskil eden, birbirini
tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sanat dallarindan olusan;
fakiiltelerin ve yiiksekokullarin egitim - 68retim, bilimsel arastirma ve uygulama
birimlerine boltim denir. Anabilim dali ve ana sanat dallar1 ise bilim ve sanat
dallarindan olusur. Diger taraftan yiiksekdgretimdeki cesitli birimlerin ortak
derslerini vermek {izere rektorliige bagli béliimler de kurulabilir. Bu baglamda
Universitemizde de Rektorliige bagli 6 béliim bulunmaktadir.
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5.4.3 - BIRIMLER

Birimler, Rektorliige bagli, alaninda uzmanlasmis ve uygulamaya doniik
faaliyetler gerceklestirmek iizere kurulan akademik yerlerdir. Kurulus amaclar
farklilik gostermekle birlikte, birimler Universite ile iliskiye giren; 68renci,
ogretim elemani ve gorevlisi ve isteklilere hizmet sunmaktadir. S6z gelimi Kisisel
Gelisim Birimi kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin personeli ile toplumun cesitli
kesimlerindeki bireylerin kisisel gelisim ihtiyaclarini karsilamak tizere cesitli
egitim ve gelisim programlari diizenlemek yoluyla topluma hizmet etmektedir.
Universitemizde bu ve benzeri uzmanlasmis isler yapan toplam 18 birim
bulunmaktadir.

6. - iDARI BiRIMLER
6.1 - OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Mudirltigii dogrudan Rektdriin verdigi direktifler dogrultusunda
hareket etmekte olup, gelen yazilarn ilgili yerlere ulasmasini, Rektorliik ile diger
birimler arasindaki koordinasyonu ve Rektoriin katilacagi her tiirlii toplantinin
koordinasyonunu saglamakla gorevlidir. Ayrica kurum icinden ve kurum
disindan gelen gdrevli ve konuklarin randevularini diizenleyerek aksakliklari
onlemek de bu birimin gérevidir.

6.2 - IC DENETIM BiRIM BASKANLIGI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yiiriirliige girmesiyle birlikte
Universitemize tahsis edilen bes ic denetci kadrosunun tamamina atama
yapilmis ve mevcut mevzuat gercevesinde 25.03.2009 tarihi itibariyle dogrudan
list yoneticiye bagh i¢ Denetim Birim Bagkanhgi kurulmustur.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanan i¢ denetim, I¢ Denetim
Birim Baskanliginda gorevli i¢ denetciler tarafindan yapilmaktadir.

5018 saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 64. maddesine gére i¢
denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin y&netim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve énerilerde bulunmak.

c) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yonetim ve kontrol stireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda ¢nerilerde bulunmak.

f) Denetim
bulunmak.
g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine
bildirmek.

sonuclarl cercevesinde iyilestirmelere yonelik nerilerde
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6.3 - GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter, Universite idari tegkilatinin bast olup bu teskilatin calismasindan
Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreterin idari teskilatin basi olarak yapacagi
gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler aracii@iyla su gorevleri
yerine getirir:

« Universite Idari Tegkilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde calismasini saglamak,

» Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarin
yazilmasl, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunmun kararlarin
Universite'ye bagli birimlere ve ilgili yerlere iletmek,

* Rektorliigiin yazismalarini yiirtitmek,

* Rektorliigiin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemesine yardimci
olmak,
* Rektdr tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Genel Sekreter tiim bunlarin yaninda Senato ve Universite Yonetim Kurulu'nun
oy hakki olmaksizin raportér tiyesidir.

6.4 - HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi 124 sayili KHK'nin 35. maddesinde sayilan su gorevleri yerine
getirmektedir:

« Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini
savunmak,

» Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak
icrasinda, idareye yardimci olmak.

S6z konusu yardim Universitemiz birimlerinin mevzuat hiikiimlerini
yorumlamada tereddiide diistiiklerinde Miisavirlige goriis sormalari seklinde
gerceklesmektedir. Bu grevlerin haricinde Miisavirligin bir diger gorevi de idari
personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarinin yiiriitiilmesidir.

6.5 - iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligrmin 124 sayilh KHK'nin 36. maddesi ve
Rektorliik tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

* Arag, gere¢, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale
islemlerini yapmak,

¢ Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, kiiciik onarim ve benzeri hizmetleri
yapmak,

* Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,
« Universitenin mal muayene kabul ve ayniyat islemleri yapmak,

« Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini
yiirtitmek,



* Yurtdisi alimlarda akreditif ve giimriik islemlerini ytiriitmek,

« Universite personelinin, maas, fazla mesai, ek ders ve benzeri
ddemelerinin tahakkuku icin gerekli koordinasyonu saglamak,

* Rektorliik ve bagh birimlerin yurtici ve yurtdis gecici ve siirekli gérev
yolluklarinin belgelerini hazirlamak,

* Sosyal tesislerin ve diger birimlerin satin alma islemlerini ytirtitmek,
* Arastirma projeleri ile ilgili satin almalar yapmak,
* Sivil savunma hizmetlerini yapmak,

« Universitenin tiim sehir ici ve sehir disi gérevlerinde arag tahsis ve takip
islerini gerceklestirmek,

* Rektorliikce verilecek diger gorevleri yapmak.

6.6 - KUTUPHANE VE DOKUUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhiginin gorevleri 124 sayili KHK
uyarinca; Yiiksekdgretimin amaci dogrultusunda, arastirma, 68retim ve egitim
gereksinmelerini karsilamak tizere; ilgili bilim dallarina iliskin, her tiirlii yayin ve
bilgi kaynaklarim secerek, belirli bir diizen icerisinde Universitemiz 68retim
gorevlilerinin, 68rencilerinin ve tiim arastirmacilarin hizmetine sunulmasini
saglamaktir.

6.7 - OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin 124 sayili KHK'nin 31. maddesi ve Rektorliik
tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

« Universiteye ilk kez alinacak 68rencilerin kayit ve kabul esaslari ile
kontenjan belirleme ¢alismalarini yiiriitmek ve ilgili makamlara bildirmek,

* Mevcut 68rencilerin kayit yenileme esaslarini belirlemek ve kayitlarin
saglikli bir sekilde yapilmasini saglamak,

* Mevcut d8rencilerin 6zliik ve askerlik islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

* Akademik takvim ve ders programlarini hazirlamak ve sonuclandirilmasi
konusunda c¢alismalar yiiriitmek,

« Ogrenci Not Durum Belgesi ve mezunlar icin diploma hazirlamak,

* Tlim birimlerin ders programlarinin ve ders iceriklerinin yer alcig
Universite Katalogu'nu hazirlamak,

* Kendi alant ile ilgili kurum ici ve kurum disi yazismalari gerceklestirmek,

» Ortak kodda okutulan derslerin belirlenerek siav organizasyonunun
yapilmasini saglamak ve sinavlar yiiriitmek,

« [statistik calismalari yapmak ve ilgili makamlara duyurmak.

6.8 - PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Personel Daire Baskanhigl 124 sayili KHK'nin 26. maddesinde sayilan su gorevleri
yerine getirmektedir:

» Universitenin insan giicti planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili énerilerde
bulunmak,

« Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak,

« [dari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini
diizenlemek ve bu programlar: uygulamak.

6.9- SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanli§imin 124 sayilh KHK'nin 32. maddesi ve
Rektorliik tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

* Universitenin tiim mensuplarinin her tiirlti saglik hizmetlerini yiirtitmek
ve saglik merkezlerinin gereksinimlerini karsilamak,

« Ogrencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, barinma, calisma, dinlenme
ve bos zamar degerlendirme, ulasim ve is bulma konularinda yon gosterici
olmak,

« Ogrencilerin faydalanmasi icin kantin ve lokantalar, okuma salonlari ile
6grenci yurtlar acmak; toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve
sahalari, kamp vyerleri saglamak ve benzeri tesisler kurmak, isletmek ve
islettirmek,

 Amaclarini gerceklestirmek icin Universitenin dier birimleri ve Universite
dist kurum - kuruluslarla isbirligi yapmak,

* Kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesi icin her tiirlii
destegi saglamak.

6.10- STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji gelistirme birimleri gelisen Tiirk kamu yonetimi sisteminin en dnemli
halkalarindan biri olarak, temelde Avrupa Birligine uyum amaciyla
olusturulmus birimlerdir. Diger taraftan bu birimler salt mali is ve islemler
ylirlitmemekte, 5018 sayili Kanun ile temelleri atilmaya baslanmis yeni kamu
yonetimi anlayisinin, idarelerde vyerlestirilmesi amaciyla calismalar da
yapmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlar
sunlardir:

* Stratejik yonetim ve planlama
* Misyon belirleme
 Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
* Veri-analiz ve arastirma-gelistirme

* Performans ve kalite dlciitleri gelistirme

* Yonetim bilgi sistemi

* Mali hizmetler

* Biitce ve performans programi
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* Muhasebe, kesin hesap ve raporlama * Rektdr tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

« ic kontrol

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inin gorevleri ise su sekildedir:

6.11 - YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 124 sayili KHK'nin 28. maddesi ve

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet
programi cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarin belirlemek, amaclarini olusturmak {izere gerekli calismalar
yapmak,

« Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Gl¢titleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

« Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

« Universitenin gtrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmalk,

* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

* Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini ytiriitmek.

« izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintih
finansman programi hazirlamak,

* Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir
ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

« Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

 Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak Universite faaliyet raporunu hazirlamak.

+ Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

+ Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek,
uygulama sonugclarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak.

« Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiirlitmek ve sonuglandirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda list
yoneticiye (Rektdr) ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiirtitmek.

¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak; tist yonetimin ic denetime
yonelik islevinin etkililiini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar
yapmak.
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Rektorliik tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

* Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1 kontrol
etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

o Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite
raporlarini hazirlamak,

 Universite yonetiminin veya Rektor'iin yapacagl plan ve raporlar
dogrultusunda beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlar
degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclar1 karsilamak ve bu amacla okuma
salonlari, derslikler, dershaneler, anfiler, konferans salonlari, saglik
merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema ve tiyatro
salonlari, kapali ve acik spor salon ve sahalarin fizibilite, proje, ihale ve is
bitimine kadar tiim islemleri yapmalk,

* Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, cevre ve otopark diizenlemesi, asansor bakim ve onarimi
islerini yapmalk,

 Mali yil iginde yatinimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yiiriitmek ve bir yil
sonraki yatirim biitcesini tiimiiyle hazirlamak,

* Kendi ekipleri ile yapacagl isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik
sartnameleri diizenlemek, ihale komisyonlarinda 6zellikle bu islerinde
daireyi temsilen teknik elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlarinda
bulunmak.

C-iDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI
Anadolu Universitesi ;
Eskisehir'de,

Yunusemre Yerleskesi,
iki Eyliil Yerleskesi,
Porsuk Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi,

Su Sporlar1 Merkezi Yerleskesi,

olmak tizere toplam dort yerleskede ve 5.827.807 m2 alanda hizmet vermektedir.
2008 y1l faaliyet raporunda da belirtildigi tizere 2008 yili sonu itibariyla toplam
hizmet alani 6.318.757 m2dir. Universitemiz toplam alanin yaklasik 490.000 m?2
azalmasinin sebebi yeni kurulan Bilecik Universitesine aktarilan alandandir.
Universitenin tiim vyerleskelerinde; Rektorliik ve bagl birimleri, Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Enstitiiler ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani 2009
yili sonu itibariyle 455.538 m2 dir.

Kullanim alanimin birimler ve amaca gore ayrintilandirilmis hali TABLO 1'de yer
almaktadir.



1.1 - YUNUSEMRE YERLESKESI

Bir bilim ve killtiir merkezi ve ayni zamanda da bir genclik kenti olarak nitelenen
Eskisehir'in merkezinde yer alan ve ana kampiis niteliginde olan, Yunus Emre
Kampiistinde fakiilte ve ytiksekokullarin bazilariyla idari birimler ve sosyal
tesislerin 6nemli bir kismi yer almaktadir. Yerleskenin toplam alani 866.751 m?2
olup bunun 621.000 m?2si yesil alandir. Bu yerleskemizde bulunan birimler
sunlardir:

Rektorliik ve idari birimler,

Acikdgretim Fakiiltesi,

Eczacilik Fakiiltesi,

Edebiyat Fakiiltesi,

Egitim Fakiiltesi,

Fen Fakiiltesi,

Glizel Sanatlar Fakiiltesi,

Hukuk Fakiiltest,

fktisat Fakiiltesi,

fktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

iletisim Bilimleri Fakiiltesi,

isletme Fakiiltesi,

Egitim Bilimleri Enstitlisi,

Engelliler Arastirma Enstitiisii,

Fen Bilimleri Enstitiisii,

Glizel Sanatlar Enstitiist,

fletisim Bilimleri Enstitiisti

Saglik Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimler Enstitiisti,

Ulastirma Ekonomisi Arastirma Enstitiisi,

Devlet Konservatuvari,

Enddistriyel Sanatlar Yiiksekokulu,

Engelliler Entegre Yiiksekokulu,

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu,

Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu,

Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu,

Atatiirk ke ve Inkilap Tarihi Arastirma Merkezi,

Atatiirk Miizik Arastirmalarn Merkezi,

Arkeoloji - Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Avrupa Birligi Arastirma Uygulama ve Dokiimantasyon Merkezi,

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Bitki, ilac ve Bilimsel Arastirma Merkezi,

Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim Arastirma Merkezi,

Eskisehir Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi,

Halk Bilim Arastirmalari Merkezi,

Isitme Engelli Cocuklar Okul Oncesi Egitim, Arastirma ve Uygulama
Merkezi,

* Kiilttirel Calismalar ve Cevre Egitimi Merkezi,

* Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi,

* Stratejik Arastirmalar Merkezi

* Televizyon ile Egitim - Ogretim ve Arastirma Merkezi,

* Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

* Yaygin Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

* Yurtdisinda Yasayan Tiirk Vatandaslarinin Sorunlarini Arastirma Merkezi,
* Medya Merkezi,

* Atdlyeler.

Bu yerleskedeki spor tesisleri ise;

* Acik alanda yer alan; birer tenis kortu, voleybol sahasi ve basketbol sahast,
biri ¢im biri hali olmak iizere iki futbol sahasi ve agik hava spor tesisleri soyunma
blogu,

* Kapali alanda yer alan; spor salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve yar1 olimpik
ylizme havuzu.

Diger sosyal tesisler ise;
* Akademik Kuliip,
* Tasbina Restoran,
* Anadolu Misafirhane,
» Anadolu Konukevi,
* Lojman Misafirhane,
* Kongre Merkezi,
« Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi,,
» Sinema Salonu,
* Cagdas Sanatlar Miizesi,
* Sergi Salonlari,
« Ogrenci ve personel yemekhaneleri,
 Lokal,
e Pastane,
* Aligveris merkezi ve fast food alanlari,
e Carsl A,
* Rektorliik carst,
 Camasirhane,
e Ekmek firini,
« Internet Kafe,

* Lojmanlar.

1.2 - iki Eyliil Yerleskesi

Universitemizin ikinci biiylik yerleskesi olan iki Eylil Yerleskesi, kentin
kuzeyinde ve kente bes km uzakliktadir. Yerleskenin toplam alani 3.790.893 m2
olup, bunun 485.000 m?'si yesil alandr.
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TABLO 1: 2009 Yih Fiziki Alanlar Tablosu

2009 YILI MEVCUT FIZIKI KAPALI ALANLAR M?
ENSTITU,FAKULTE,
EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
YO, MYO VE iDARI
TUM BIRIMLER BINALAR KANTIN/ . : : :
1 IRKILASYON| ACIK SPOR| KAPALISPOR
DERSLIK [LABORATUAR s b e [LOIMAN|YURTLARPHSTON S0 o S e | TOPLAM
69.893 7.940 2.130 6.670 10.125 17.730 40.522 13.577 168.617
5.361 7.116 1.215 2.732 16.454
4.067 3.080 2.730 939 1.200 12.016
3.150 12.240 900 1.900 510 19.000
| Edebiyat Fakiiltesi
Yurtdisinda Yasavan Tirk Vat. Sor. Arg. Merk. 3.150 5.175 450 975 9.750
Arkeoloji-Sanat Tarihi Uygulama Ars. Merk.
Fen Fakilltesi 7.307 6.370 6.900 550 2.702 23.829 |
Hukuk Fakilltesi 720 1.620 225 295 2.860
Mithendislik Mimarlik Fakiil =
lleri Teknolojiler Aragtirma Birimi 12.030 6.817 17.632 1.550 7.144 45.173
Gilzel Sanatlar Fakiiltesi 1.787 5232 110 971 8.100
\letisim Bilimleri Fakiltesi 1.350 5.670 270 810 8.100
Tsletme Fakilltesi 650 () 730
Lictisat Fakiiltesi 650 80 730
Acikiigretim Fakiiltesi - -
Yaygin Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2! .5:1;9 2l 279 4751 et e
Sivil Havacilik Yitksekokulu 980 855 2.215 450 500 500 5.500
Beden Egitimi ve Spor Yitksekokulu 1.080 3.870 450 1.490 7.900 14.790
Eskisehir Meslek Yitksekokulu
Turizm ve Otel Isletmecifi Yiiksekokulu 830 1.495 1.630 270 475 4.700
Engelliler Entegre Yiiksekokulu
Engelliler Aragtirma Enstitiisii 3.040 2'(194 6.412 1.397 13.543
IEndﬁstrlIel Sanatlar Yiiksekokulu 1.134 1.890 756 420 4.200
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yabanci Diler Aragtirma Metkez] 8.286 6.550 430 970 16.138 32.374
Devlet Konservatuvan = =
Atatirk Muzik Arastirmalan Merkezi 3.600 7.357 oo 1.257 12.574
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 1.738 4.247 604 738 660 7.987
Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu e -
Tetisim Bilimleri Enstittisi o ot 213 2 7= 300
Fen Bilimleri Enstitiisii 243 153 44 440
Sosyal Bilimler Enstitiisii 180 360 60 600
Uydu Uzay Bilimleri Aragtirma Enstitiisii 2
Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi 313 673 = 220 2:200
Egitim Bilimleri Enstitiisii 24 204 250 700
Bitki lla ve Bilimsel Ars. Merk (BIBAM) 2.250 2.250 |
Bilgisayar_Arastirma ve Uygulama Merkezi 3.970 3.970
Cevre Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merk. 653 119 526 1.170 2.468
lsitme Eng. Coc. Okul Oncesi Ejt. ve Ars. Merk. 1.810 190 2.000
Karikatiir Sanatini Ars. ve Uygulama Merk. 237 28 265
Psikolojik Damimﬂ ve Rehberlik Merkezi 214 25 7 22
TOPLAM 155.133 97.847 42.666 17.193 |14.876 63.824 | 41.052| 22.947 455,538

*Rektorliige Bagh Tim Birimler;
e Rektorliik,

* Kiitliphane ( Yunusemre Kamptisti ),

e Kiittiphane ( iki Eyliil Kampiisii ) ,

* Atatiirk Kiiltlir Merkezi,
* Kongre Merkezi,

» Sinema Anadolu,

* Salon 2003,

» Orenci Yemekhanesi,
* Ogretim Uyesi Yemekhanesi,

« {dari Personel Yemekhanesi,

* Turizm ve Otel isl. Yiiksekokulu Uyg. Misafirhanesi,

» Merkez Fast-Food,
* Carsl A Fast-Food,

« Pastahane,

* Arsiv Blogu,

* Cagdas Sanatlar Miizesi,

* Teknopark,

* Atolyeler,

* Kitap Deposu,

¢ Basimevi,
* Garaj,

* Kapali Spor

Salonu,

 Tenis Kliibii, Sauna,

¢ Yiizme Havuzu,

* Yunusemre Kamptisii Agik Spor Tesisleri,
* Yunusemre Kamptisii Tenis Kortlar,

* Su Sporlar1 Merkezi,

* Lojmanlar,

« Universite Hastanesi.
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Bu yerleskemizde bulunan birimler sunlardir,
» Milhendislik Mimarlik Fakiiltesi,
* Uydu ve Uzay Bilimleri Arastirma Enstitlis{i,
* Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
« Sivil Havacilik Yiiksekokulu,
» Yabanci Diller Yiiksekokulu,
* Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
* Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
* Yabanci Diller Arastirma Merkezi,
* Anadolu Havaalani.
Spor alani ve Sosyal tesis olarak ise;
« Ogrenci ve personel yemekhaneleri,

* Actk alanda yer alan spor tesisi olarak; bir tartan pisti ve bir ¢im futbol
sahasi,

* Kapali spor alani olarak ise; 5000 kisilik spor salonu ve brans salonlart,

Ayrica havaalani bulunmasindan dolay1 bu yerleskemizde; terminal blogu, kule
ve hangarlar benzeri yapilar da bulunmaktadir.

1.3 - PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU ve SU SPORLARI MERKEZi YERLESKELERI

Porsuk Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi sehir merkezinde yer almakta olup,
biinyesinde sadece Porsuk Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yerleskenin
toplam alani 23.498 m2dir. Bunun 10.200 m2sini yesil alan, geri kalanmi ise
Yiiksekokul binasi, sosyal mekanlar ve spor tesisleri olusturmaktadir.

Su Sporlari Merkezi Yerleskesi, Universitemizin yeni yerleskelerinden olup heniiz
kullanima tam olarak acilmamakla birlikte cesitli su sporu faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla kurulmustur.

2- ORGUT YAPISI

Universitemiz bir hizmet yontinden yerinden yonetim kurulusu olarak, temelde,
akademik ve idari olmak tizere iki ana kolda orgiitlenmistir. Universitemiz
orgiitlenme yapist SEMA 1'de goriildiigii gibidir.

3-BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

3.1 -BiLiSIM SISTEMLERI

insanoglunun teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletisiminde kullandigi
ve bilimin dayanagi olan bilginin &zellikle elektronik makineler araciligiyla
diizenli ve akla uygun bir bicimde islenmesi bilimi olan bilisim; giin gectikce,
hizli ve kaliteli hizmet sunmak icin kamu idarelerinin kullaniminin zorunlu
oldugu bir alan olmustur. Universitemiz de islem ve karar siirecinin
hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin arttirlmasi amaciyla bilisim
teknolojilerinden faydalanmaktadir.

3.1.1 ANADOLU UNIVERSITES] INTERNET SITESI - www.anadolu.edu.tr

Kurumlarin disa doniik yiizii olan, kendisini anlattifl bir ortam olarak
diistintilen web siteleri, giin gectikce daha fazla ilgi ¢ekmekte ve &nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, Anadolu Universite'sinin internet sitesi tasarimi
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Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilmakta olup, bilginin
glincel tutulmasindan, tasarimina kadar tiim islemler gerceklestirilmektedir.
Universitede Uretilen bilginin yayilmasi icin énemli bir teknolojik arac olan
Anadolu Universitesi ana internet sitesi, 1997 yilinda gelistirilmeye baslanmis,
1999, 2000 ve 2004 yillarinda revizyondan gegcirilmistir. En son Nisan 2007 de,
bilgiye erisimi kolaylastirmak ve hizlandirmak igin yenilenmistir. Bu degisiklikle,
Tiirkge ve Ingilizce sunulan icerik gelistirilmis ve sunum yerleske yasamindan
alintilar sunan resimlerle gliclendirilmistir. Kurum icindeki cesitli birimlerin
internet sayfalar1 bulunmakta ve birimlerin sunduklar bilgiler de ana internet
sitesinden bagimsiz olan sitelerde sunulmaktadir.

3.1.2 OTOMASYON ve DIiGER SISTEMLER

Endiistride, yonetimde ve bilimsel islerde insan araciigi olmadan islerin
otomatik yapimasi anlaminda kullanilan ozisler, 6z devim, otomasyon
Universitemiz tarafindan da islemlerin hizh, etkili, ekonomik ve verimli
gerceklestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Universitemiz de bu hizmetler
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yerine getirilmektedir.
Merkezimiz tarafindan retilmis sistemler sunlardir:
« Orgiin Ogrenci Isleri: Anadolu Universitesinde 68renim goren Grgiin
Ggrencilerin kayitlarinin  tutuldugu  sistemdir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginda kullanilan otomasyon sistemi bulunmaktadir. Ogretim
tiyelerinin verdikleri derslerle ilgili islemleri yaptiklar ve 68rencilerin
aldiklart  derslerle ilgili  bilgileri gorebildikleri web ara  yiizii de
bulunmaktadir.

* Personel Dairesi Otomasyonu: Personel Daire Baskanliinin, personelle
ilgili 6zliik, atama, bordro, terfi, izin, sevk gibi temel personel islemlerini
gerceklestirebildikleri bir otomasyon sistemidir.

* Tahakkuk Sistemi Otomasyonu: Personel Dairesi otomasyonu sistemiyle
birlikte, personelin maas hesaplamalari, gbrevlendirme, yolluk yevmiye gibi
islemlerin yapilabildigi bir sistemdir.

« Doner Sermaye Otomasyonu: Déner Sermaye Isletme Mudiirltigiiniin ayr
bir muhasebe sistemi olmasina ragmen, édeme emirleri, hesaplamalar ve
cesitli déner sermaye islemlerinin yapildid1 bir sistemdir.

« Personel Portal Sistemi: Calisanlarin, Universite veritabanlarinda tutulan
kendileriyle ilgili bilgileri giincel sekilde izleyebilmelerini saglayan bir
sistemdir. Portal, biitiin otomasyon sistemlerinde kisilerle ilgili bilgilerin
bilginin sahibi kisilere aktarilmasi ve bu sekilde hatalarin engellenmesini
saglayan bir web portalidir.

* Anadolu Universitesi Hastanesi Otomasyonu: Universite hastanesindeki,
hasta kayit kabul, teshis, muayene, faturalandirma gibi islemlerin
yapilabildigi bir otomasyon sistemidir. Ayrica, sistem Emekli Sandigi, SSK ve
Bagkur gibi kurumlarla baglanti kurmakta ve bilgi aktarimini
gerceklestirmektedir

* Ek Ders Bordro Hizmeti: Akademik personelin, maasa karsilik ders
yiiklerini asan saatlere karsilik gelen ticretlendirmeyi saglayan sistemdir.
Personel ve Orglin Ogrenci Isleri otomasyon sistemlerinden bilgi alarak
birimlerdeki tahakkuk gorevlilerinin birimlerinde verilen ders bilgilerini
girmesini saglayan, bordroyu hesaplayan ve 6deme emri olusturan bir
sistemdir.
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» AOF Ogrenci Isleri Hizmeti: Bir milyonu agkin 68rencinin kayitlarinin
tutulmasi, sinav notlarinin islenmesi ve mezuniyet durumlarinin bulunmasi
icin kullanilan sistemdir.

+ AOF Bliro Otomasyonu Hizmeti: Uzaktan egitim gtren &8rencilerimize
biitiin illerde bulunan biirolar tizerinde hizmet verilmektedir. Bunu saglayan
yazilimdir.

« AOF Kayit ve Kayit Yenileme Sistemi: Agikdgretim 6grencilerinin yeni kayit
ve kayit yenileme stireclerinde kullanilan yazihmdir.

« AOF Harg ve Katki Pay1 Odeme Sistemi: Banka ile kurulan online baglanti
sayesinde har¢ 6demelerinin otomasyonunu saglayan programdir.

e Sinav Organizasyonu Hizmeti: Universite'den Acikdgretim sinavlarinda
gorevlendirilen kisilerin, konaklamalarin ayarlandigl, gérevlendirme
harcirahlarinin belirlendigi sistemdir.

* Arac Takip Sistemi: Agikdgretim sinavlarinda sorulari tastyan kamyonlarin
harita tizerinde online sekilde izlenmesini saglayan donanim ve yaziim
birlesimi bir sistemdir.

o Yedekleme ve Sunucu Sistemi: Universite'deki biitiin veritabanlarinin,
biriken bilginin saklandig ve yedeklendigi sistemdir.

« DILKOM (Dil ve Konusma Bozukluklari Merkezi) Otomasyonu

Ayrica akademik kimlik bilgileri veri tabaninin olusturulmast ve izlenmesi icinde
sistemler kullanlmaktadur.

3.2- TEKNOLO]iK ALETLER, DONANIM ve YAZILIMLAR
listesi

Universitemizde kullarulan bazi teknolojik alet ve donanimlarin
TABLO 3'te goriildiigii gibidir.

3.3 - KUTUPHANE KAYNAKLARI

Universitemiz kiittiphaneleri; 111 kiitliphanecilik boltimii ve bir diger 11 fakdilte
yiiksekokul mezunu olan toplam 29'u kadrolu ve 24'i 6grenci is¢i olmak {izere
deneyimli personeliyle, tlim sayisal siralamalara gére Tiirkiye'nin ilk bes
liniversitesi arasinda bulunan konumuyla ve otomasyonu etkin kullanan
yapisiyla Universitemiz 6gretim elemani ve gorevlilerine, 68rencilerine ve tiim
arastirmacilara hizmet vermektedir. Aralik 2009 itibaryla koleksiyon TABLO 2'de
gortildiigii gibidir.

3.4 - MEDYA KAYNAKLARI

3.41 ANADOLU HABER

Anadolu Universitesinde kurum ici iletisimi saglama gérevini iistlenen “ Anadolu
Haber” gazetesi haftalik olarak yayinlanmakta, Anadolu Universitesinin tiim
birimlerince gerceklestirilen etkinlik ile {iniversite mensuplarini ilgilendiren
haberlere yer vermektedir. Her sayisi ortalama 5 bin adet basilan Anadolu
Haberin muhabir kadrosunu, iiniversitenin cesitli birimlerinde okuyan
ogrenciler olusturmaktadir.
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TABLO 2: 2009 Yili Aralik Ay1 itibariyla Universitemiz Kiittiphanesi Koleksiyon Durumu

KOLEKSIYON ADET
Basil Kitap 239305
Eitap 50635
EDergi 42366
Ciltli Dergi 38500
Veritabani 54 (paral vi)
Bibliyografik Veritabani 4
Tez 4652
Rapor 699
Arsiv-Yozma Eser 18
Bilgisayar Kitiigi 1003
Harita 14
Miizik Notasi 2171
Mikrofilm-Rulo 1167
Proje 437
Mikrofis 6802
@ 3503
Slayt 259
Ses Kaydi 2843
Video Kaset 332
Plak 5
{[0)] 236
DvD 504
TOPLAM 395509

=
11111

) S —

]

153
=%

Anadolu Haber gazetesi, 6’s1 akademik personel, 3'ii idari personel ve 9'u
6grenci isci olmak lizere toplam 18 personeliyle hizmet vermektedir.

3.4.2 MEDYA MERKEZI ve E- GAZETE

Anadolu Universitesi Haber Merkezi, 1 Haziran 2006'da faaliyete gecmistir.
Oncelikli gorevi Universitenin kurumsal iletisim araclar olan Anadolu Haber,
TVA, Radyo A ve e-gazete.anadolu.edu.tr'nin haber gereksinimlerini
karsilamaktir.



TABLO 3: Universitemizde Kullanilan Bazi Teknolojik Alet ve Donanimlar

TURU TOPLAM
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI VE ALETLER 104
INSAAT MAKINELERI VE ALETLERI 384
ATOLYE MAKINELERI VE ALETLERI 4,028
1S MAKINELERI VE ALETLERI 339
GUC ELEKTRONIGI VE BASINCLI MAKINELER ILE ALETLERI 348
POSTA MAKINELERI 3
PAKETLEME MAKINELERI 108
ETIKETLEME VE NUMARALANDIRMA MAKINELERI 23
AYIRMA, SINIFLANDIRMA MAKINELERI 7
MATBAACILIKTA KULLANILAN MAKINA VE ALETLER 557
YIKAMA, TEMIZLEME VE UTULEME CIHAZ VE ARACLARI 1.432
BESLENME/GIDA VE MUTFAK CIHAZ VE ALETLERI 2.016
KURTARMA AMACLI CIHAZ VE ALETLER 11
OLCUM, TARTI, CIZIM CIHAZLARI VE ALETLERI 2.119
TIBBI VE BIYOLOJIK AMACLI KULLANILAN CIHAZLAR VE ALETLER 2.254
ARASTIRMA VE URETIM AMACLI CIHAZLARI VE ALETLERI 3.573
MUZIK ALETLERI VE AKSESUARLARI 1.370
SPOR AMACLI KULLANILAN CIHAZ VE ALETLER 299
DOSEME DEMIRBASLARI 1.291
TEMSIL VE TOREN DEMIRBASLARI 1.755
KORUYUCU GlYSI VE MALZEMELER 178
SEYAHAT, MUHAFAZA VE TASIMA AMAGLI DEMIRBAS NITELIGINDEKI TASINIRLAR 821
HASTANEDE KULLANILAN DEMIRBAS NITELIGINDEKI TASINIRLAR 445
BILGISAYARLAR VE SUNUCULAR 22.804
BILGISAYAR CEVRE BIRIMLERI 4213
TEKSIR VE COGALTMA MAKINELERI 506
HABERLESME CIHAZLARI 8.231
SES, GORUNTU VE SUNUM CIHAZLARI 9.852
AYDINLATMA CIHAZLARI 481
DIGER BURO MAKINELERI VE ALETLERI GRUBU 2.176
BURO MOBILYALARI 110.094
MISAFIRHANE, KONAKLAMA VE BARINMA AMACLI MOBILYALAR 6.289
KAFETERYA VE YEMEKHANE MOBILYALARI 125
BEBEK VE COCUK MOBILYASI VE AKSESUARLARI 2
SEMINER VE SUNUM AMACLI URUNLER 1.871
YEMEK HAZIRLAMA EKIPMANLARI 2.549
GELENEKSEL TURK SUSLEMELERI 38
GUZEL SANAT ESERLERI 737
EGITIM MOBILYALARI VE DONANIMLARI 10.915
OGRENMEY! KOLAYLASTIRICI EKIPMANLAR 838
OKUL BAHCESI VE OYUN DEMIRBASLARI 40
DOGA SPORLARINDA KULLANILAN DEMIRBASLAR 558
SALON SPORLARINDA KULLANILAN DEMIRBASLAR 716
SAHA SPORLARINDA KULLANILAN DEMIRBASLAR 439
DIGER SPOR AMACLI KULLANILAN DEMIRBASLAR 133
GUVENLIK VE KORUNMA AMACLI ARACLAR 30
KONTROL VE GUVENLIK SISTEMLERI 764
YANGIN SONDURME VE TEDBIR CIHAZ VE ARACLARI 2.031
DUVARDA SERGILENEN SUS ESYALARI 80
MASA, SEHPA VE ZEMINDE SERGILENEN SUS ESYALARI 144
SEYYAR KULUBE, KABIN, BUFE, SANDIK VE KAFESLER 159
SEYYAR TANKLAR VE TUPLER 955
SERGILEME VE TANITIM AMACLI TASINIRLAR 6
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Anadolu Universitesi kurumsal iletisim araclarindan Anadolu Haber haftalik,
TVA, Radyo A ve e-gazete.anadolu.edu.tr ise giinliik yayin organlaridir. Sistem bu
gercekten yola cikilarak gereksinimleri gilinltik olarak karsilayacak bicimde
kurulmustur. Bu amacla ;
e Internet teknolojisi kullanilarak her birimin erisimine acik bir haber
havuzu olusturulmustur,

* Kurumsal iletisim araclarinin editoryal kadrolan gliclendirilmis, muhabir
kadrolar1 Haber Merkezi'ne aktarilmistir,

* Kurumsal iletisim araclarinin her biriyle ayr1 ayr1 goriisiilerek ihtiyaclarin

tiirti ve zamanlamasi konusunda calisiimis, ortak bir model gelistirilmistir,
Bu baglamda Haber Merkezi kurumsal iletisim araclarina igerik saglamakla
yikiimliidiir. Ancak sagladi1 icerigi her iletisim araci igin onun &zelliklerine ve
yayin ilke- anlayislarina gore diizenleme sansina sahip degildir. Icerigin yayina
hazirlanmasi sorumlulugu dogrudan editoryal kadroya aittir. Baska bir ifadeyle
Haber Merkezi, video, fotograf ve metin {icliisiinden olusan, detayli ham bir
haber paketi hazirlayip servis eder.
Haber merkezi'nin muhabir ve editdr kadrosu,

* Haberi yerinden toplamak, fotograflamak ve TVA kameramanlari ile
birlikte gerekli video ¢ekimlerini yapmak,

» Haberi metne dckmek,
* Video'dan zaman dizgisini (Time Code) ¢ikarmak,

* Ham metni ve zaman dizgisini fotograflarla birlikte haber havuzu
sistemine eklemek,

* Dogruluk, giivenirlilik, topluma fayda, tniversitenin tanitimina katki
saglama, dogru ve akici Tiirkce ile aktarilmas: ilkeleri cercevesinde
editoryal kontrolden gecirmek,

* Siirecin izin verdigi dl¢tide hizla kontrolleri tamamlayarak haberi servis
etmekle ylikiimliid{ir.

Haber  havuzunun  kurulmus, veri  tabanin  hazir  olmasi
e-gazete.anadolu.edu.tr'nin kurulmasma aracilik etmistir. Sistemin internet
tabanli olarak kurulmus olmast, yazilacak bir ara yiizle Anadolu Universitesi'nin
internet ortaminda yaymlanacak bir baska iletisim ortamina kavusmasini
sagladi. E-gazete, yerel yayin yapabilme kapasitesi ile sinirl olan diger kurumsal
iletisim araclarindan farkli olarak kiiresel bir pencere agmustir.

E-gazete 1 Ekim 2006'da yayin hayatina baslamistir. Ayr1 bir editoryal kadrosu

olamayan e-gazete, Haber Merkezi ekibince yayina hazirlanmaktadir.

E-gazetede yer alan haberlerin biiyiik cogunlugunu tiniversite ilgili haberlerin
yer aldifl Kampus boliimiinden olusturmaktadir. Yapilan haberlerin %28'ini
liniversite ile ilgili haberler olusturmaktadir. Ayrica; abone olunan ulusal haber
ajanslarindan alinan yurt ve diinya haberleri de e-gazete sayfalarinda yer
bulmustur.

E-gazete Internet sitesinin ziyaretci trafidi; Google hizmeti olan “Google
Analytics” yardimiyla takip edilmektedir. E-gazete, 1 Ekim 2006 tarihinden
1 Ekim 2009 tarihleri arasinda 2.378.184 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.
Ziyaretciler toplamda 6.561.899 sayfa goriintiilemislerdir.

Site ziyaretcilerinin biiyiik cogunlugunu Tiirkiye'den giren internet kullanicilari
olusturmaktadir (%98,18) Bununla birlikte, e-gazete gecen dort yillik siire icinde
146 farkl {ilkeden ziyaret edilmistir. e-gazete’nin en cok ziyaret aldig1 on tilke;
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Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, ingiltere, Hollanda, Avusturya Belcika, Isvicre ve
Azerbaycan seklinde siralanmaktadir.
E-gazete’'de yer alan en popiiler iceriklerini Anadolu Universitesinin Uzaktan
Egitim Sistemi ile egitim ve 68retim faaliyetleri yiiriiten Acikégretim, iktisat ve
Isletme fakdlteleri ile ilgili haberler olusturmaktadir: “AOF sinav sorulari ve cevap
anahtar1 yayinlandi”, “Acikdgretim biitiinleme sinavi sorulari ve cevap
anahtarlar internette” gibi baslikli haber en ¢ok goriintiiliilenen haber arasinda
ilk bes sirada yer almaktadir. Ziyaretcilerden gelen talepler g6z oniinde
bulundurularak benzer icerikteki haberler siklikla web sayfasinda
yayinlanmaktadir.
Haber Merkezinin Anadolu Universitesi icinden {irettigi haberlerin kurumsal
iletisim araclarinda yayinlanmaya baslamasi ile yerel basindan, ulusal haber
ajanslarindan ve tiniversitenin gesitli birimlerinden haber, bilgi, fotograf video ve
icerik servisi talepleri gelmeye baslamistir. Kurumsal iletisim araclarinin
gereksinimlerine cevap vermek lizere Anadolu Universitesi yerel agi lizerine
kurulan havuz sisteminin artan taleplere de cevap verecek sekilde diizenlenmesi
fikri ortaya cikmustir. Haber havuzunun ve internet teknolojisinin verdigi
olanaklar kullanilarak amaca yonelik yeni bir ara yiiz gelistirilmis ve Haber
Merkezi Ajans Servisi kurulmustur. Sistem 1 Ocak 2008'den itibaren hizmet
vermeye baslamistir.
Anadolu Universitesi Haber Merkezi, bugiin geldigi noktada,

« Anadolu Universitesi kurumsal iletisim araclarina

* Anadolu Universitesi Mezunlar Birligine, akademik birimlerce kurulan
mezunlara dontik sitelere

* Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen festival, sempozyum gibi
organizasyonlara,

» Anadolu Universitesi halkla iliskiler birimlerine,

* Yerel ve yaygin basin kuruluslarina icerik ve haber tirlinleri servisi
yapmaktadir.

3.4.3 RADYO A - HEP BIR ADIM ONDE

FM 101.7 frekansinda yayim yapan Radyo A 16 Mart 1998 tarihinde Anadolu
Universitesi btinyesinde kurulmus yabanci ve Tiirkge miizik yayini yapan bir
radyo istasyonudur. Radyo A, kuruldugu giinden bu yana 24 saat yayin
yapmakta, yayinlarin 16 saati programcilar tarafindan canl olarak
gerceklestirilmektedir. Radyo A'nin anonslu programlart 08:00- 24:00 saatleri
arasinda canli olarak yapilmaktadir. Saat 24:00'ten sabah 8:00'a kadar kadar ise
miizik yayini Master Control (Otomasyon) Sistemi araciliiyla kesintisiz
strdiiriilmektedir

Bircok miizik tiiriine ve cesitli formattaki programlara yer veren Radyo A, 2000
yilinin ikinci yarisindan itibaren formatini CHR (Contemporary Hit Music Radio)
olarak belirlemis ve bu format dahilinde playlist olusturmaya baslamistir.
16 Mart 2010'dan itibaren de Tiirkce miizigin de yer aldig1 karma bir yayin
anlayisina gecilmistir. Konusmaya dayali, soylesi icerikli, farkli miizik tiirlerini
dinleyiciye ulastiran, Tiirtkge ve yabanci, eski ve yeni miizikleri kapsayan
birbirinden farkl 30 6zel program 2009 yili icerisinde yayinda yer almistir. Bu
programlar arasinda yer alan “Uzman Seslerden Farkli Konular” adli konusma
agirhkl programda 15 farkl gretim tiyesi ile toplam 120 program 2009 yilinda
yayinda yer almistir. Ayrica “Tam Onikiden”, “Misafir Odas1”, “Fakiilte Giinii”,
“Ogrenci Kultipleri” gibi soylesi programlarinda is, sanat ve {iiniversite
diinyasindan 70 farkli ismi yayina konuk olmustur.



Radyo A, Tiirkiye'deki en iyi radyo stiidyolarindan birisine sahiptir. Kullanilan
tim cihazlar, 24 saat yayin yapan bir radyo istasyonunun yiikiinii
kaldirabilecek, profesyonel cihazlardir (Professional Broadcasting Equipment).
Ayrica, Haziran 2005 tarihinde otomasyon sistemine gecen Radyo A, Selector'ii
kullanan ilk, Master Control Sistemi'ni kullanan ikinci iiniversite radyosudur.

Radyo A'nin birincil hedef kitlesi, iiniversite 68rencileri, kurum biinyesinde gorev
yapan ogretim tliyeleri ve personeldir, ardindan sehirdeki radyo dinleyicileri
gelmektedir. Universitemiz 68rencileri oncelikli olarak hedef kitlenin en nemli
dilimini olusturmaktadir.

3.4.4 TELEVIZYON ANADOLU

Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun 3984 sayili kanun cercevesi icinde verdigi
izinle kurulan Anadolu Universitesi Televizyonu TVA ( Televizyon Anadolu ) yerel
bazda yayin yapmaktadir. Acikdgretim Fakiiltesinin uzun yillara dayanan
yayincilik ve egitim deneyimini kullanarak yayin yapan TVA, kimligini “egitim,
kiiltlir ve sanat” programlar cercevesinde olusturmustur. Kaliteli kamusal
yayincilig1 kendine hedef secen ve bu dogrultuda tiim fakiilteleri ve birimleriyle
calisan TVA, ayni zamanda sahip oldugu profesyonel ve yiiksek yayincilik
teknolojisi ile &grencilere profesyonel hayatta karsilasacaklar1 bir egitim
ortamini da sunmaktadir.

4 - INSAN KAYNAKLARI

2009 yili sonu itibariyla Universitemize tahsis edilmis 6348 kadrodan 3955
adedi dolu, 2393 adedi ise bostur. Goriildiigii {izere tahsis edilen kadronun
%62,3'l kullanilmigtir. Universitemiz 2008 yih faaliyet raporunda da belirtildigi
lizere; 2008 yili sonu itibariyla 6350 kadronun, 3929'u dolu, 2321 ise bostur.
Dogallayin kadronun %61,87'si kullanilmistir. Bu baglamda 2008 ve 2009 yillar
baz alindiginda Universitemiz personel durumu yatay bir seyir izlemistir. Yillar
itibariyla Universitemiz personelin yapisinin durumu ise TABLO 4'de goriildiigii
gibidir. Ayrica bu durum GRAFIK 1'de yiizdelikler seklinde de gsterilmistir.

TABLO 4: Yillar Itibariyla Personel Statii ve Sayisi

KaDRoLy SCILESHELI PERSONEL
i
AADEMK (675K, (SRR | VBUR. | TCOMSOL (657 |6
PERSONEL ld
YILIR NEWOR | s SGLOGREL | CGREEMAN (478 |4/ TOPLAN
mp | 9w | 1 i I %0 M| A
03 | M| a6 |13 5 11 AR
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GRAFIK 1: Personelin Unvan ve Gorevlere Gére Dagilimi
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Universitemiz toplam personel sayisi yillar itibariyla yatay bir seviye izlemis
olmasina ragmen, 2001 yili baz alindifinda akademik personel sayimizda
%15,87'lik artis, idari personel sayimizda ise %8,85'ik azalis bulunmaktadir.
Ancak diger taraftan Universitemiz 68renci sayisi ve yeni birim ve kullanim

alanlar stirekli artmaktadir.

Universitemiz personelinin, gorev yerleri ve statiilerini gsteren durum
TABLO 5'de goriildiigii gibidir.

TABLO 5: Anadolu Universitesi Personelinin ( Gegici Dahil ) Birimler Bazinda Unvan ve

Gorevlerine Gore Dagilimi

Kadrolu | VABLY. | TCUYR | 65748 | eSTA/C | Gedd
Bikii Pesonel |  SGIPER. | SGIPRS. | SOIPES. | PERSONEL | s | Toplom
RETGRLIK w3 7 0| 4%
FAKDLTELER 1788 N / | 1858
YIKSEKOKULLAR @y | b 14 0 Mol om
ENSTITOLER m fm
NERKEZLER 65 [ | %
DESTEK BIRIMLERI M 51 M
DIGER Kl b 08 |
TOPLAN B, 4 13l b s s
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Personelin cinsiyet, egitim, yas ve hizmet yili durumlarn da sirasiyla

GRAFIK 2: Personel Cinsiyet Dagilimi
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GRAFIK 2b: Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi
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GRAFIK 3: Personel Egitim Durumu
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GRAFIK 4: Personelin Yas Gruplarina Gére Sayisal Dagilimi
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GRAFIK 5'te de goriildiigii lizere Universitemiz toplam personelinin
%70,58'1nin 11 yil ve Ustii hizmet deneyimine sahiptir. Bu durum
Universitemizin gelismesindeki en biiyiik etkenlerden biri olarak
degerlendirilebilir.

Akademik personel kadrolarinim dolu - bos durumlart ve bu kadrolarin

GRAFIK 5: Personelin Hizmet Yili Dagilimi

istihdam sekline gore dagilimi TABLO 6'da goriildiigti gibidir.

534%

3 W

19,70%

21:30 1779

45,54 %

11-20 |1301

2943%

1164

0 500 1000 1500 2000

Universitemiz ~ akademik personeli salt Tirkiye Cumbhuriyeti
vatandaslarindan olusmamakta, ayrica yedi tilkeden gelen 19 6gretim
elemant da Universitemizde bes béliimde akademik personel olarak
hizmet vermektedir. Bu kisilerin unvan, geldigi iilke, calistig1 bolimii ve
sayilart TABLO 7'de goriildiigii gibidir.



TABLO 6: Akademik Personel Kadrolarinin Dolu-Bos Durumlari ve Bu Kadrolarin
Istihdam Sekline Gore Dagilimi

Kadro Gérev Kodro Doluluk Durumuna Gére _ Ll

Istihdom Sekline Gore
Unvam Dolu Bos Toplam Tom Zamanhs Yar: Zamanl
Profesiic 193 [} 235 (+) (]
| Dogent 157 157 314 (+) ()
Yard Dogent 456 93 549 (+) ()
Ojretim Garevlsi 9 383 677 (+) U]
Okutman 186 107 93 (+) ()
Ceviric 0 2 2 (+) ()
Ejit -Dijretim Plon. 0 1 1 [+]) ()
Arastirma Géreisi 385 406 79 (+) ()
Uzmon 89 105 194 (+) ()
| Toplam 1752 1304 3056

TABLO 7: Yabanc Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Ulkeleri ve Universitemizde

Gorevlendirildikleri Boliimlere Gore Dagilimi

{iNvant GELDIG LKE CALISTIGH BOLUM ADET
Profesir Azerbaycan Devlet Konservatuvan Mizik Balimii !
Profesir Iaerbaycon Fen Fakillesi stotstik Balimi ‘
Profesir Azerbayean iletisim Bilimleri Fakilesi SIV Belma ]
Dogent Rus Devlet Kanservatwvan Wik B ‘
. Dogent hesrboyion Devlt Wazik Belimi 4
rd. Doent | Toylond iisadi ve dor Biimler Fokiltesisetme Bilimi ‘
retim Grevlisi Azerbaycon Devlet Konservatuvan Mozik Bilimi !
et Borestsi Macar Devlet Konservutuvan iizk Bilimia !
Oretim Garedis Ukrayna Devlet Kanservatuvan Mizik Baliimii ]
Oretim Grevlisi ingiliz Yabane Diller Yiksekokuly i
Ogretim Girevlsi Rus | Delet Konservatuvan Miizik Belimi :
TOPLAN 7ike 5 600N "
2009 yil icerisinde toplam 115 personel cesitli nedenlerle

Universitemizden ayrilmistir. 2008 yili icerisinde toplam 264 kisinin
ayrildigr gdz oniine alindiginda, 2009 yili icerisinde ayrilan personel
sayimizda ciddi bir diistis yasanmustir. Ancak bu durumun sebebi 2008
yilinda toplam 156 personeli emekliye ayrilmis olmasina ramen 2009
yilinda toplam 61 personelin emekli olmasidir. 2009 yili igerisinde ayrilan
personelin ayrilma nedenleri TABLO 8'de gdriildiigii gibidir.

TABLO 8: Universitemiz Personelinin Ayrilma Nedenleri

YiL Naklen isifa Emekli (liim Dier Toplom

2009 “ 30 b1 5 5 115

5 - UNIVERSITEMIZ TARAFINDAN SUNULAN HIZMETLER

5.1 EGITIM - GGRETIM HIZMETLERI

Universitemizin sunduu en temel hizmet dogallayin egitim - Ggretim
hizmetidir. ~ Universitemizde her tiirlii altyapisi tamamlanmis, cagdas
teknolojik olanaklara sahip, demokratik bir ortamda &grenci oncelikli
egitim verilmekte; 6grenciler, uluslararas: dlgiitlerde katimci bir anlayisla
sosyal ve killtiirel etkinliklerin iginde yer almakta; kendilerini ifade etme
olanag1 bulmaktadir. Ulusal ve uluslararas! alanda deneyimli ve birikimli,
sayilar1 1800 yaklasan 6gretim elemant ile kendi alanlarinda iilkemizin
onde gelen bilim ve sanat insanlarl da ilgili birimlerde konuk 68retim
elemani olarak gdrev yapmaktadir. Biitiin 6gretim elemanlari, birikim ve
deneyimlerini 68rencilere aktarmak igin 6zveriyle calismaktadir.

Universitemiz, 2008 - 2009 Ogretim Yili; 68renci sayilari, 68renci kontenjan
ve doluluk oranlar, enstitii 68rencileri yiiksek lisans - doktora programlari
dagihmlari, yaz okulu istatistikleri, ikinci anadal ve yandal programlari
68renci sayilari; Erasmus, Socrates ve ECTS programlarina katilan 6grenci
ve Ogretim elemani sayilarl, yabanct uyruklu ve devlet burslusu
6grencilerin uyruklarina gore toplam sayilart ve mezun 6grenci sayilar
sirastyla asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.
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TABLO 9: 2008-2009 Ogrenci Sayilari Tablosu

. |. OGRETIM II. OGRETIM KiZ ERKEK | GENEL
BIRIM ADI
E K Toplom E K Toplam Toplam Toplam TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTESI 216526 |201141 | 417667 0 0 0 216526 | 201141 417667
ISLETME FAKULTESI 227824 |335632| 563456 0 0 0 227824 | 335632 563456
IKTISAT FAKULTESI 155661 |229288| 384949 0 0 0 155661 | 229288 384949
ECZACILIK FAKULTESI 228 | 201 | 429 0 0 0 228 201 429
EDEBIYAT FAKILTES] 772 | 554 | 1326 0 0 0 172 554 1326
EGITIM FAKULTES] 2258 | 998 | 3256 0 0 0 2258 998 3256
FEN FAKULTES] 865 | 808 | 1673 0 0 0 865 808 1673
GUZEL SANATLAR FAKULTES 426 | 530 | 956 0 0 0 426 530 956
HUKUK FAKULTESI 237 | 189 | 426 0 0 0 237 189 426
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1538 | 1647 | 3185 628 | 838 | 1466 2166 2485 4651
ILETISIM BILIMLERI FAKULTES] 574 | 676 | 1250 0 0 0 574 676 1250
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTES 945 | 1403 | 2348 0 0 0 945 1403 2348
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 203 | 542 745 0 0 0 203 542 745
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU 304 | 118 | 422 0 0 0 304 118 422
DEVLET KONSERVATUVARI 94 | 10 204 0 0 0 94 110 204
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 37 | 3 68 0 0 0 37 31 68
SIViL HAVACILIK YUKSEKOKULU 88 | 553 | 64l 0 0 0 88 553 641
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI YUKSEKOKULU 252 | 433 | 685 0 0 0 252 433 685
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 213 | 305 518 125 | 100 225 338 405 743
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 275 | 518 793 273 | 1689 | 1962 548 2207 2755
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 62 14 76 45 0 45 107 14 121
FEN BILIMLERi ENSTITUSD 205 | 200 | 405 0 0 0 205 200 405
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 85 36 121 0 0 0 85 36 121
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 253 | 104 357 0 0 0 253 104 357
SOSYAL BILIMLER ENSTITISU 353 | 406 | 759 0 0 0 49 406 759
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 49 28 77 0 0 0 49 28 77
TOPLAM 610327 (776465| 1386792 | 1071 | 2627 | 3698 611398 | 779092 | 1390490




TABLO 10: 2008-2009 Ogretim Yili Kontenjanlari ve Kontenjanlarin Doluluk Orani Tablosu

BIRIMIN ADI KONTENJANLAR
0SS Kontenjan Kayit Olan | Doluluk Oram % | Bos Kalan

ECZACILIK FAKULTES 103 103 100.0 0
EDEBIYAT FAKULTESI 336 335 99.7 ]
EGITIM FAKULTESI 817 804 98.4 13
FEN FAKULTESI 370 365 98.6 5
GUZEL SANATLAR FAKULTEST (*) 197 19] 97.0 b
HUKUK FAKULTES 52 52 100.0 0
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES| 1160 1126 97.1 34
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 247 244 98.8 3
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTES| 445 444 99.8
DEVLET KONSERVATUVARI (*) 83 31 37.3 52
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU (*) 160 157 98.1
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU 109 103 94.5
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU 118 116 98.3
TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI YUKSEKOKULU 113 113 100.0
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 46 19 413 27
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 320 310 96.9 10
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 1070 1038 97.0 32
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 40 40 100.0 0

Kontenjan sinirlamasi
IKTISAT FAKULTESI bulunmamaktadir

Kontenjan sinirlamasi
ISLETME FAKULTESI bulunmamaktadir

Kontenjan sinirlamasi
ACIKOGRETIM FAKULTESI bulunmamaktadir
Bilgi Yonetimi [**) 500 303 60.6 197
Okul Oncesi Ogretmentigi (**) 2000 2033 101.7
Ingilizee Oiretmenligi (**) 530 541 102.]
TOPLAM 8816 8468 96.] 392

(*) On kayit + Ozel Yetenek Smavi ile 68renci alinmaktadir.

(**) Ilgili boltimdeki doluluk orani fakiilte toplaminda gosterilmemistir.




Universitemiz 2008 Yili Faaliyet Raporu'nda da goriilebilecegi tizere 2007 - 2008

TABLO 13: ikinci Anadal Programlarina Katilan O8renci Sayilari Tablosu

Ogretim Yili 68renci sayimiz toplamda 1.142.400, boliim kontenjanlari ise yine —— e e e R e T
toplamda 8368'dir. Bu baglamda boliim kontenjanlar1 % 5,35 artmisken toplam Tk
I | ki
ogrenci sayimiz % 21,72 artmistir. Kontenjan siirlamasi olmayan boliimler :Tunlmfm = : : : : : .
cikarildiginda ise toplam &grenci sayimiz % 3,83 artmistir. Gl e T g :
| iuericid itiuLFs FAKDUTESH i 1 ] ] 2 2 1
EDEBTTAT FATLIESH 1 . . . 3 5
TABLO 11: 20082009 Ogretim Yili Enstitiiler Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari .
Ogrenci Sayilar Tablosu S - ' ' ' : !
_ MIHENDISLIK MAWARLIK FAXTLTESH 1 1 4 3 % k] 16
. Yiiksek Lisans Yopan | Doktora Yapan Ogrenci R : : :
Birimin Adi B Toplom
Ogrenci Sayisi Sayisi SiiLHAACLI YSEXORULY 2 B 5 : n 0 ¢
FEN BILIMLERI ENSTITUS{ 990 185 405 el — ——
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 79 ) n e e et
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSI 21 196 357 TABLO 14: Yandal Programlarina Katilan Ogrenci Sayilari Tablosu
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 458 20 759 — soraoona | soaaons | svonzoes | s z0ne | 2062000 | otres | 200n2009
P P IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKTILTES] n n 18 7 3 L] ]
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU A il 77 e 5 TN
TOPLAM HLETiM FAKILTESI 5 3 8 8 7 13 2
1024 695 1719 ECZAOUIK FAxLTES] 2 - " 12 2
EDERIYAT FAiDLTES] 4 3 3 f W0 W0 "
FEN FAROLTES] 1 2 1 1 ‘ 10 3
Enstitiilerimizin 2007 - 2008 Ogretim Y1l toplam &8renci sayis1 1637'dir. Bunun ":"“"““"“':":;“m S N T N (N O I
GUZEL SAHATL AR FAKIILT
965'i yiiksek lisans ve 672'si ise doktora Ggrencisidir. TABLO 11'de de gorilldiigli  [uweus s
gibi 2008 - 2009 Ogretim Yili 68renci sayisi ise 1719 olup, bunun 10244 yiiksek TURIZH VE OTELISLEIMECLE YKSEkOKULY i _ _ . ) " 2
lisans ve 6951 doktora 68rencisidir. Son iki 6gretim yilini karsilastirdigimizda BRI R T B 1 2 1 3 7 5
2007 - 2008 Ogretim Yili'na gére 2008 - 2009 Ogretim Yili'nda toplam &8renci PO ST P08 YASEOD S I
SIVIL HAVACILIE YURSEOOKILU 4
sayimiz % 5,01 artmistir. — - I L
SEHIR MESLEK YURSEKORULY
TABLO 12: 20082009 Ogretim Yili Yaz Okulu Acilan Dersler ve Ders Alan Ogrenci PORSUK MESLEX YURSEXOKULU
Tablosu TOPLM| @ n 57 51 m i) i
FAKULTE/ YOKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU/ ENSTITU OGRENC SAYILARI |  ACILAN DERS SAYISI ikinci anadal ve yandal programlarina katilan 68renci sayilarini gretim yillari
THTISAD] VE IDAR] BIIMLER FAKGILTES P 108 itibariyla gosteren TABLO 13 ve TABLO 14' e bakildiginda gériilmektedir ki iki
EGITIM FAKGLTES] 155 6 programa katilimlar da 2008 - 2009 Ogretim Yili baz alindiginda diismiistiir.
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 181 10 o L
ECZACILIK FAKDLTES] 72 m 2008 - 2009 Ogretim Yil'nda Erasmus, Socrates ve ECTS programlarina katilan
EDEBIYAT FAKULTES] 20 12 ogrenci ve Ggretim elemani toplam sayist 371'dir. 2007 - 2008 Ogretim Yil'nda ise
?Eﬁ:ﬁ&ggﬂl Z‘; ;s bu say1 528'dir. Bu baglamda toplam sayida %29,73'iik bir azalma olmustur.
MUHENDISLIK MMARLIK FAKULTES] I ]
DEVLET KONSERVATUVARI 1 1 N
SIVIL HAVACIIK YOKSEKOKULU 57 19 5.1.1 FAKULTELER
BEDEN EGITIM] VE SPOR YUKSEKOKULU 107 3
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 16 1
5.1.1.1 Agikdgretim, iktisat ve isletme Fakiilteleri
s - 1982-1983 Ogretim yilinda iktisat ve Is Idaresi lisans boltimlerine 29 bin 500
TOPLAM

TABLO 12'de de goriildiigii gibi 2008 - 2009 Ogretim Yili'nda yaz okulu
kapsaminda acilan ders sayisi 242, bu derslere katilan 68renci sayis ise 4725'dir.
2007 - 2008 Ogretim Yili rakamlart ile karsilastirldiginda acilan ders sayisinin 10
(%3,97) ve agllan derslere katilan 68renci sayisinin 65 (%1,36) azaldig
goriilmektedir.

ANADOLU UNIVERSITESI

ogrenci alarak ogretime baslayan Anadolu Universitesi Acikggretim Sistemi;
bugtin Ulkemizde 81 ilde, KKTC ve 7 Bati Avrupa Ulkesinde yasayan
vatandaslarimiza yiiksekdgrenim olanagi saglamis, 1.146.418 lisans ve dnlisans
mezunu ve yaklasik 1.125.000 6grencisi ile diinyanin en biiyiik agik ve uzaktan
egitim kurumlarindan birisi olmustur.

Anadolu Universitesi Agikégretim Sistemi; 12 lisans ve 37 dnlisans programi ile
verdigi lisans, dnlisans, lisans tamamlama, sertifika egitimleri ve 6zel projeler
(MEB, Saglik Bakanligi, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, Adalet Bakanlig, icisleri
Bakanligl, Kara, Hava, Deniz ve Jandarma Komutanliklari, Polis Meslek Egitimi...)
yoluyla Tiirkiye'nin Yiiksekdgretimde egitim sorunlarinin ¢dziimiinde 6ncti bir



TABLO 15: 2008-2009 Ogretim Erasmus, Socrates ve ETCS Programlarina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilar

2008-2009 Erasmus, Socrates, ECTS Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi

- Ogretim @glisan_s_ Lisans Yiilgsfk Lisans '!J_nldur.u- Topkin
Birimin Ads Elemani Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi

Ackégretim Fakilltesi

Isletme Fakiiltesi

Iktisat Fakiiltesi

Eczaalik Fokiiltesi 2 2
Edebiyat Fakilltesi 5 6 N
Eitim Fakiiltesi 15 43 58
Fen Fakiiltesi 9 7 3
Giizel Sanatlar Fakilltesi 7 36 43
Hukuk Fakiltesi 1 2 3
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 55 64
iletisim Bilimleri Fakiiltesi 5 29 34
Miihendislik Mimarlik Fakiltesi b 54 60
Beden Egifimi ve Spor Yiiksekokulu 1 2 3
Devlet Konservatuvar 2 2
Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu ] 7 8
Sivil Havacilik Yiksekokulu 9 5 7
Turizm ve Otel isletmecilidi Yiksekokulu 15 15
Yabana Diller Yisksekokulu 2 2
Eskisehir Meslek Yiksekokulu 1 1
Porsuk Meslek Yiksekokulu 1 1
Yunus Emre Yiksekokulu
Egjitim Bilimleri Enstitiisi 2 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 4 4
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 20 20
Giizel Sanatlar Ensifiisii

TOPLAM 64 1 280 26 0 371

ANADOLU UNIVERSITESI 2009 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




kurulus olmus, cok diistik maliyetlerle yiiksekdgretimde firsat esitligi
yaratmis, imkansizliklar nedeniyle 6rgtin egitime devam edemeyen kisilere
yiiksekdgrenim olanag! saglamis, Tiirkiye'de yiiksekogretimde okullasmayi

TABLO 17: Tiirk Cumhuriyetlerinden Gelen ve 2008-2009 Ogretim Yili Okumakta Olan

Devlet Burslusu Ogrencilerin Uyruklarina Gére Dagilimi

yiikseltmis, egitim teknolojilerindeki gelismelerin ytiksekégretimde ’gIgUK DAGILIMI BURSLU OKUYM: OGRENCI SAYISI
uygulanmasini saglamis ve meslek egitimi olanaklarini arttirmistir.  AFGANISTAN 13
Gerceklestirdigi egitim hizmetleri ve projelerle kendisini uluslararast iliskilerle :HLMIS:""“ g
de kanitlayan Anadolu Universitesi Acikégretim Sisteminin, EADTU _ AMERIKA BIRLESTK DEVLETLERI 0
(European Association of Distance Teaching Universities), AAOU (Asian = im;‘mm g
Association Of Open Universities) ve EDEN (European Distance and E- AZERBAYCAN n
Learning Network) Birliklerine tiyeligi de bulunmaktadir. ﬁﬁ:&. 5
TABLO 16: Tiirk Cumhuriyetlerinden Gelen ve 2008-2009 Ogretim Yili Okumakta Olan BELIZE 0
Yabanci Uyruklu (YOS) Ogrencilerin Uyruklarina Gore Dagilin %E%f&:iﬂm |I3
\ll
- — [ CiN (UYGUR) 10
UYRUK DAGILIMI OKUYAN OGRENCI SAYISI CUVASISTAN- 1
— GABON I
A 2 e ,
ALNANYA n DA .
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 1 IRAK ]
ARNAVUTLUK 8 _!HG%LTERE 0
AVUSTURALYA I IRAN 0
AZERBAYCAN 53 KWC]“ - (ERKEL 0
T 0 KAZAKISTAN 7
:ﬁm‘: 1 KIRGISIZTAN 36
i KIRIM_ ]
BELZE _ ‘ KOSOVA I
__ BULGARISTAN 32 " MAKEDONYA 0
CEZAYIR 1 T MOEOTICTAN
_ CEZAYI MOGOLISTAN 6
(N (UYGUR) 0 MOLDAVYA 9
(HASKTAN 0 NERYA 0
GABON 0 e
GAEON = | GrBEKisTAN 4
fioct PAKISTAN 0
HAKASYA 0 P 2
IRAK 4 RUSYA 0
T SUDAN 0
INGILTERE 2  SURIVE 9
IRAN B TACIKISTAN 2
KARACAY - CERKEZ 1 TANZANYA 0
KAZAKISTAN 4 TUVA 1
KIRGISIZTAN 1 TURKMENISTAN a2
KIRIM 0 URDUN 0
KOSOVA [ YUGOSTAVYA 3
—K'EKEE)DL?;EJ 221 YUNANISTAN 1
oA 2 i 2
NIJERYA 1
OZBEKISTAN 4
PAKISTAN 1
ROMANYA 0
RUSYA 4
SUDAN 1
SURIYE 8
TACIKISTAN 1
TANZANYA 4
TUVA 0
TURKMENISTAN 14
URDON 1
| YUGOSTAVYA 0
YUNANISTAN 15
TOPLAM 222
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TABLO 18: Fakiiltelerimiz ve Yiiksekokullarimiz 2008-2009 Ogretim Yili Mezun

Ogrenci Sayilari Tablosu

FAKULTE/Y UKSEKOKUL Xz 212,);?(.?2.203'0PLAM
AGIKOGRETIM FAKULTESI 28794 | 28983 | 57777
ISLETME FAKULTESI 20218 | 30773 | 50991
IKTISAT FAKULTESI 9044 | 14539 | 23583
EGITIM FAKULTESI 541 | 206 747
ECZACILIK FAKULTESI 14 14 28
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 101 87 188
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 117 224 34]
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 329 | 487 816
HUKUK FAKULTESI 66 57 123
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 83 86 816
FEN FAKULTESI 120 | 100 123
EDEBIYAT FAKULTESI 131 85 169
DEVLET KONSERVATUVARI 21 20 41
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU | 31| 15 46
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 11 5 16
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU 13 95 108
TURIZM VE OTEL ISLT. YUKSEKOKULU 49 63 112
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 43 102 145
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 129 318 447
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 141 102 243
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 33 0 33
TOPLAM 60029 | 76361 136390
TABLO 19: Enstitiilerimiz 2008-2009 Ogretim Yili Mezun O8renci Sayilari Tablosu
ENSTITULER 20082009
KIZ |ERKEK[TOPLAM
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 30 29 59
SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU 45 39 84
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 20 6 26
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 72 17 89
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 5 2 7
TOPLAM 172 93 265
GENEL TOPLAM 60.201 76.454 | 136.655

Acikogretim Sistemi kapsaminda Acikogetim Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim
Yilinda acilan lisans programlari sunlardir: Okuldncesi Ogretmenligi, ingilizce
Ogretmenligi, Felsefe, Sosyoloji ve Tiirk Dili ve Edebiyati.Ayn 68retim yilinda
acllan onlisans programlar! ise sunlardir: Bilgi Yonetimi (internet lizerinden
yiriitiilmektedir), Bankacilik ve Sigortacilik, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik,Dis
Ticaret, Ev [daresi, Halkla iligkiler, ilahiyat, Muhasebe, Perakende Satis ve Magaza

Yonetimi, Saglik Kurumlari Isletmeciligi, Sosyal Bilimler, Turizm ve Otel
isletmeciligi, Laborant ve Veteriner Saglik, Tarim, Yerel Yonetimler, Adalet,
Elektrik Enerjisi Uretim lletim ve Dagitimi, Fotografcilik ve Kameramanlik,
isletme Yonetimi, Kiiltiirel Miras ve Turizm, Lojistik, Medya ve iletisim, Menkul
Kiymetler ve Sermaye Piyasasi, Radyo ve Televizyon Programciligl, Spor Yénetimi,
Kara Kuvvetleri Meslek Egitimi (*), Deniz Kuvvetleri Meslek Egitimi (*), Hava
Kuvvetleri Meslek Egitimi (*),Jandarma Meslek Egitimi (*), Polis Meslek Egitimi (*),
Adalet Mesleki Egitimi (*),Turizm ve Seyahat Hizmetleri (**),Cografi Bilgi
Sistemleri (***), Eczane Hizmetleri (****), Gida Kontrolii ve Analizi (****), Kimya
Teknolojisi (****), Tibbi Laboratuar Teknikleri (****) ve Tibbi ve Aromatik Bitkiler
(****). (* Kurumlar arasi protokol kapsaminda, ** Kontenjanh, *** Yillik Kredili
- Kontenjanli, **** Dénemlik Kredili - Kontenjanli).

Acikogretim Sistemi kapsaminda Iktisat Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim
Yil'nda agilan lisans programlart sunlardir: Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri, Iktisat, Kamu Yonetimi, Maliye ve Uluslararas: iliskiler. Ayrica
Fakiiltemizin Bati Avrupa Iktisat ve Bati Avrupa Kamu Yonetimi Boliimleri de
bulunmaktadir.

Acikdgretim Sistemi kapsaminda Isletme Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim
Yili'nda acilan lisans programlar sunlardir: Isletme ve Konaklama Isletmeciligi.
Ayrica Fakiiltemizin Bati Avrupa Isletme Béliimii de bulunmaktadir.

Acikdgretim Sistemi kapsaminda sunulan hizmetler sunlardir:

* Basili Materyal: Sistemin temel materyali kitap olup internet ve televizyon
programlari kitap ile uyumludur. Bu yil 218 editdr ve 881 yazar tarafindan
hazirlanmis 392 farkl kitap, yaklasik 8.755.970 adet basilmistir.

* Videokonferans: 1996 yilinda pilot ¢alismalari ve 2002 yilinda tamamen
hizmete sunulan videokonferansda 18 farkli ders verilmektedir. Haftanin
alti glinii 24 saat stireyle gerceklestirilen videokonferans Eskisehir, Istanbul,
Aksaray ve Siirt illerinden sonra Koln ve KKTC'de de yapilmaya baslanmustir.

* Akademik Danismanlik Hizmeti: Akademik Danismanlik, Uzaktan Egitim
Sisteminin en ©nemli unsurlarindan biridir. Bu yontemle &grenciler,
anlayamadiklart konular1 68retim liyelerine yiiz yiize danisarak kavrayabilir,
diger ogrencilerle etkileserek, ogrendiklerini pekistirirler. Bu hizmet; 74
merkezde, 129'u Profesdr, 109'u Dog. Dr., 324 Yrd. Dog. Dr. ve 244'1i 68retim
elemani/okutman olmak tizere toplam 806 6gretim elemant ile 10 farkli ders
icin verilmektedir.

* E-O8renme Hizmetleri: O8rencilerimizin, internet tizerinden istedikleri
zaman ve istedikleri yerde ders calismalarini saglayan bir dizi elektronik
ogrenme (e-6grenme) hizmetinden olusmaktadir. E-alistirma | e-ders
kapsaminda 98 ders ve 1283 fiinite, ekitap kapsaminda 2922 {initeyi
kapsayan 1482 program, e-televizyon kapsaminda 211 derse ait 1482
program, e-sinav kapsaminda 137 derse ait 11.600 soru mevcuttur.
E-dargmanlik kapsaminda 98'i genel ve 14'ti IOLP olmak tizere 112 ders igin
es zamanli e-danismanlik ise 12 BYOLP, 40 UE, 4 CBS ve 38 genel olmak tizere
94 ders icin yapilmaktadir. E-sesli kitap hizmetinde ise 49 ders
yayimlanmaktadir.

* Sinav Hizmetleri: 2008 - 2009 Ogretim Yili'nda sinavlar; 81 ilde ve KKTC'de
toplam 89 sinav merkezinde, 7.000 binada, 120.000 salonda ve 315.000
gorevli ile gerceklestirilmistir.

e Biirolar ve Ogrenci Hizmetleri: Acikd@retim Sistemi'nin otomasyona
baglanmus, kayit, kayit yenileme, kayit silme, haberlesme, diploma, 6grenci
kimligi ve kitap dagitim hizmetleri, 81 ildeki 92 ve KKTC ve Almanya -
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Koln'deki biirolarimizda gerceklestirilmektedir.

e Ozel Projeler: Acikigretim Sistemi kapsaminda sunulan Gzel
proje hizmetleri sunlardir: Tiirkce Sertifika Programi, e-Sertifika
Programlari, e-Ogrenme Projeleri, Yunus Emre Yeni Nesil Ogrenme
Portall.

5.1.1.2 Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik, ilag ve farmasotik hammaddeler ile ilgili hemen her yonii kapsayan
interdisipliner bir bilim alanidir. Kimya, biyoloji, fizik, matematik gibi temel
bilimler hakkindaki bilgiler sadece Eczacilik Fakiiltesi'ndeki egitim icin degil,
aynt zamanda biyomedikal bilimlerin ayrilmaz bir parcasi olan eczacilik
arastirmalart icin de gereklidir. Eczacilik Fakiiltesinin ana amaci, lisans ve lisans
Uistli diizeyde eczacilik sektdriiniin gereksinim duydugu nitelikli insan glictinii
yetistirmektir. Bu amaca yonelik olarak e@itim sirasinda o6grenciler ilag
kaynaklar1 (dogal, yar-sentetik ve sentetik), ila¢ iiretimi, miistahzar yapimi,
ilaclarin tedavi edici ve toksik etkilerine ait temel ve mesleki bilgileri almaktadir.

Eczacihk Fakiiltesi lisans egitimi yapan dért yillik egitim sonunda eczacilik
alaninda lisans diplomasi veren bir birimdir. Ayrica lisans diizeyinde &grenci
almayan ve diploma vermeyen boliimler de bulunmaktadir. Bu boliimler, Temel
Eczacilik Bilimleri Bolimii, Eczacilik Meslek Bilimleri Bolimii ve Eczacilik
Teknolojisi Boltimii olmak {izere 3 adettir.

Eczacihk Fakiiltesi sundugu egitim-68retim hizmetlerinin yaninda, son yillarda
artan bir oranda bilimsel projelere de yer vermistir. Ayrica resmi ve 6zel sektdr
kuruluslarinca talep edilen bilgi, deneysel calisma ve arastirmaya yonelik
taleplerde yine ilgili mevzuata gore Universitemizin yetkili organlarinin izinleri
cercevesinde yapilmaktadir. Onceki yillardan devam eden ve Eczacilik
Fakiiltesince yiirtitiilen Universitemiz destekli 4, TUBITAK destekli 2 proje
bulunmaktadir (tamamlanan projeler bu sayiya dahil degildir).

2009 yili icerisinde SCI EXPANDED, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yer
alan bilimsel yayinlarin Anabilim Dallarina gore dagilimi su sekildedir:

* Farmasotik Botanik 8
* Analitik Kimya 6
* Biyokimya 1
* Farmasotik Mikrobiyoloji 7

* Farmasotik Biyoteknoloji

* Farmakoloji 6
* Farmasotik Toksikoloji 2
* Farmasdtik Kimya 6
* Farmakognozi 25
* Farmasotik Teknoloji 1

5.1.1.3 Edebiyat Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi, 1993 yilindaki yeniden yapilanma sonucunda 496 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur. 1982 sonrasinda tlkemizde
Edebiyat Fakiiltesi adiyla kurulan tek fakiiltedir. Fakiiltenin amaci; kendi kiiltiirel
degerlerimizi aklin, bilimin yol gostericiliginde ortaya cikarmak, onlari korumak
ve gelecek kusaklara aktarmaktir. Bunun yaninda kendisiyle barisik, cagdas
diinyay1 algilayan, gelecegimizin glivencesi olan gencleri iyi birer Arkeoloji,
Felsefe, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati uzman: olarak
yetistirmektir.
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Edebiyat Fakiiltesinde egitim-68retimin yani sira; bilimsel danismanlik ve
bilirkisilik hizmetleri, arkeoloji, sanat tarihi, sosyoloji ve tarih ile ilgili inceleme ve
uygulama gezileri, sosyoloji, Tiirk dili ve edebiyati ve halkbilim alanlarinda saha
calismalar ile Fakiiltenin téim boliimlerine yonelik cesitli sempozyum, panel,
konferans, seminer ve sdylesiler diizenlemektir. Béliimlerin faaliyetleri su sekilde
siralanabilir:

e Felsefe Bolumii faaliyetleri arasinda; Universitemiz icinde 2 bilimsel
konferans, seminer ve sempozyum, Universitemiz disinda Ggretim
tiyelerinin katildi1 bir etkinlik, yayini yapilan; bes kitap, bir kitap béliimti ve
lic editorliik ve alti makale bulunmaktadir.

e Tarih BOlumi faaliyetleri arasinda; 11 kitap, 7 kitap boliimi, 6
uluslararast bildiri, 1 uluslararasi sempozyum, biri uluslararasi olmak
lizere 4 hakemli dergide yaymn, 6 ulusal bilimsel toplantilarda sunulan
bildiri, 7 makale ve 10 ulusal sempozyum, konferans, seminer ve panel
yer almaktadir.

« Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii faaliyetleri arasinda; 9 makale, 4 kitap,
1 kitap boliimii, 8 editorliik, 8 Universite ici konferans, Universite disi;
1 sempozyum, 8 konferans, 1 imza giinii, 1 panel, 4 proje bulunmaktadir.

* Sosyoloji Boliimii'niin faaliyetleri arasinda ise; 40 kitap, 9 makale,
45 kongre, sempozyum ve seminer ve 5 arastirma projesi bulunmaktadir.

e Sanat Tarihi BOlUmii faaliyetleri arasinda; 3 kitap, 9 kongre,
sempozyum ve seminer, 18 makale, bir TV programi ve 7 arastirma gezisi
bulunmaktadir.

* Arkeoloji Boltimii faaliyetleri arasinda; 26 konferans, sempozyum ve
seminer, 40 yaywn, 1 bildiri, 1 editorliik, 2 tv programi, 7 konferans,
8 seminer ve 15 proje bulunmaktadir.

5.1.1.4 Egitim Fakiiltesi

Cocuklarimiz hem bizim, hem {tilkemizin, hem de diinyamizin gelecegidir.
Gelecegimizi, yalniz bilgilerle donanmis olmasinin yeterli olmayacagina inanan,
cagdas, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, 6zgiir diistinen, diisiindiigiinii cesitli
etkinliklerle hayata gecirebilen ve bunlar gelecekte cocuklarimiza aktarabilecek
ogretmenlere teslim etme hedeflenmektedir. Egitim Fakiiltesi de bu hedefler
dogrultusunda egitim vermekte ve yarinin 68retmenlerini yetistirmektedir.

Egitim Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim Yili'nda acilan lisans programlari su
sekildedir: Almanca Ogretmenligi (*), Fransizca Ogretmenligi (*), Ingilizce
Ogretmenligi (*), ingilizce Ogretmenligi (UOLP-SUNY Cortland ABD) (*) (***),
Bilgisayar ve O8retim Teknolojileri Ogretmenligi (**), ilkdgretim Matematik
Ogretmenligi, isitme Engelliler O8retmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Resim g
Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve Zihin Engelliler
Ogretmenligi ((*) Zorunlu ingilizce hazirlik programu, (**) Istege bagli yabanci dil
hazirlik programi, (***) Egitim, birinci ve dordiincii siniflarda Anadolu
Universitesinde, ikinci ve ticiincii siniflarda SUNY Cortland'da verilmektedir).

5.1.1.5 Fen Fakiiltesi

Fizik, kimya, biyoloji; insan yasaminin olmazsa olmazlari... Anadolu Universitesi
Fen Fakiiltesinde bunlar matematik ve istatistikle biitiinlesiyor. Fakiiltede,
egitim-6gretim, ileri teknoloji ile donatilmis laboratuvar olanaklarindan
yararlanilarak yuriitiilmektedir. Orenciler, sosyal icerikli secmeli dersler de
almakta, bdylece cok yonlii, “bilimi kendine yol gosterici” edinmis, arastirmaci



nitelikli, kendine giivenen ve cagdas bilgilerle donanimli bireyler olarak
yetismektedir. Fen Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim Yil'nda acilan ve hepsinde
zorunlu ingilizce hazirlik programi olan lisans programlari su sekildedir: Biyoloji,
Fizik, [statistik, Kimya ve Matematik.

5.1.1.6 Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Modern Tiirkiye'nin kurucusu biiytik énder Mustafa Kemal Atatiirk, “Sanatsiz
toplumun hayat damarlarindan biri kopmus demektir” diyor. Anadolu
Universitesi de sanati ve sanat egitimini toplumun hayat damarlarindan biri
olarak gérmektedir. Bu anlayisla sanati bir yasam bicimi olarak kabul eden ve
Tuirkiye'de tic bliyiik kentin disinda acilan ilk Glizel Sanatlar Fakiiltesi olan
Anadolu Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi, cagdas egitim ve 68retim icin
gerekli olan atolyeler, 68retim elemanlari, teknik elemanlar ve cagdas teknoloji
irlinii arac ve gereclerden olusan altyapiyla egitim vermektedir. O8renimleri
siiresince, 0grencilere tasarimci Kkisilik, bilimsel diisiinme ve {iretme
aliskanliklar1 kazandiran fakiiltenin tiim béliimlerine 6n kayit ve ¢zel yetenek
sinavl ile 6grenci alinmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin faaliyetleri arasinda; 11 konferans, 68 okul tanitim
gezisi, Fakiilte 68rencilerinin GSF salonlarindaki 16 sergisi, 22 Kiitliphane Salonu
sergisi, tic sempozyum, 10'u askin makale, 30'u askin ulusal veya uluslararasi
konferans ve seminer, 10'a yakin kitap ve bildiri, 50'yi askin ulusal ve uluslararasi
kisisel veya karma sergi bulunmaktadir. Ayrica IMECE 2009 Uluslararasi Katilimli
Giizel Sanatlar ve Tasarim Sempozyumu da Glizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan
diizenlenmistir.

5.1.1.7 Hukuk Fakiiltesi

Canli ve cansiz tiim varliklar, hatta tiim kavramlar icin hukuk vazgecilmezdir.
Hukuk Fakiiltesi, hukukla ilgili tlim alanlarda calisacak, hukuk danismani,
yargig, savcl ve avukat olarak gdrev yapacak nitelikli insan glicti yetistirmeyi
amaclamaktadir. Hakim ve savcilik sinavlarina katilan mezunlarimiz, bu
sinavlarda basarili olarak hakim ve savci olmaya hak kazanmakta, stajlarini
tamamlayan mezunlar da serbest avukat olarak mesleki yasamlarina
baslamaktadirlar. Bunun icin Fakiiltede konular gercek dosyalarla &grenciler
yargig, savcl ve avukat konumunda érnek mahkeme salonunda ele alinmakta ve
egitim bir adliye ortami igcinde sunulmaktadir.

Hukuk Fakiiltesinin 2009 yili faaliyetleri arasinda; emniyet mensuplarina
verilen, Cocuk Polisi Yetistirme Egitimi, insan Haklar1 Egitimi, Tertrle Miicadele
Kanunda, Ceza Kanunda ve Ceza Muhakemeleri Kanununda yapilan
degisiklikler hakkinda seri konferanslar, farkli konularda bes kolokyum, panel,
sempozyum ve konferans, Eskisehir Barosu Dergisine saglanan, makale yazimi,
yayin kurulunda yer alma, ISBN alimina katki konularinda olmak tizere destek
ve Televizyon Anadolu'da yayinlanan hukuk programlarinin hazirlanmasi
bulunmaktadir.

5.1.1.8 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Anadolu Universitesinin temelini olusturan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
1958 yilindan bu yana siirekli gelistirilen akademik altyapisiyla, orgiin
ogretimde gliclii bir modeli temsil eder. Disiplinlerarast bir yaklasimla
olusturulan ve sektorel gelismelere bagl olarak giincellenen ders programlari
analitik diisiinme, strateji olusturma, sorun ¢ézme ve dogru kararlar alma
yeterliliine sahip bireyler yetistirmeyi amaclar.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim Yilr'nda acilan lisans
programlari su sekildedir: isletme* (ingilizce), isletme** (Giindiiz), isletme (ikinci
Ogretim), iktisat* (ingilizce), iktisat** (Giindiiz), iktisat (ikinci Ogretim), iktisat
Uluslararast Ortak Lisans Programi - SUNY Cortland (UOLP)*, Calisma Ekonomisi
ve Endustri {ligkileri**, Maliye**, ( * Zorunlu hazirhk programi, ** istege bagh
hazirlik programi)

5.1.1.9 iletisim Bilimleri Fakiiltesi

iletisim Bilimleri Fakiltesi, cagimiza adini veren “iletisim” stzctigliniin
gerektirdigi her alana nitelikli elemanlar yetistirmektedir. Mezunlarinin yurt
capindaki performanslart ve uluslararasi diizeydeki basarilariyla haklt bir tine
sahiptir. Cagdas teknolojiyle donatilmis laboratuvar ve stiidyolari, uluslararasi
deneyime sahip ve kendi alanlarinda {ilkemizin 6nde gelen &gretim elemanlar;
ogrencilere sunulan sosyal olanaklarla Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, kendi alaninda
tilkemizde oncti konumdadir. Mezunlarin bir ¢ogu medya diinyasinin her
kademesinde oldugu gibi yonetim kademelerinde de gorev yapmaktadir.

lletisim Bilimleri Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim Yil'nda acilan ve hepsinde
zorunlu Ingilizce hazirlik programi olan lisans programlari su sekildedir: Sinema
ve Televizyon, Basin ve Yayin, Halkla iliskiler ve Reklamcilik ve iletisim.

5.1.1.10 Muthendislik Mimarhk Fakiiltesi

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesinde tlim boliimler, gereksinim duyulabilecek
gelismis laboratuvarlar ve en son teknolojiye sahip cihazlarla donatilmis
durumdadir. Fakiiltede, binalarin depreme dayanikliligindan seramigin yasamin
degisik alanlarinda kullanilmasina, kentsel yerlesim haritalarinin
hazirlanmasina kadar c¢ok degisik alanlarda arastirma ve iirtin gelistirme
projeleri egitimle birlikte stirdiiriilmektedir.

Sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi amaciyla Fakiiltemizde Mayis 2005
tarihinde baslatilan stirekli iyilesme calismalar: Haziran 2006'da 1. SWOT analizi
gerceklestirilerek devam ettirilmis, takibinde ise 5018 sayili kanun cercevesinde
DPT kilavuzu esas alinarak Fakiiltenin stratejik plani (2007-2010) hazirlanmistir.
Haziran 2009 yilinda ise II. SWOT analizi gerceklestirilmis, takibinde ise
Fakiiltenin Stratejik Plani(2010-2013) hazirlama calismalarina baslanilmistir.
2008 vyilinda Fakiiltede Mimarlik Programi MIAK akreditasyonu, Bilgisayar,
Cevre, Elektrik Elektronik, insaat, Kimya ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Boluimleri ise MUDEK akreditasyon siirecinden gecmis ve 30 Eyliil 2009 - 30 Eyliil
2014 yillarnt kapsayan 5 yillik stire icin akredite olmustur. Mimarlik Programi
Haziran 2008 tarihinden itibaren MIAK tarafindan iki yil siireyle akredite
olmustur.

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesinde 2008 - 2009 Ogretim Yili'nda agilan ve
hepsinde zorunlu Ingilizce hazirlik programi olan lisans programlari su
sekildedir: Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce), Cevre Muhendisligi, Elektrik -
Elektronik Miihendisligi (ingilizce), Endiistri Mithendisligi, Insaat Miihendisligi
(ingilizce), Kimya Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (ingilizce) ve
Mimarlk.

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesinin toplumsal katki amacl hizmetleri ise su
sekildedir:

* Test ve Analiz Hizmetleri: Cesitli boliimlerimiz tarafindan Doner Sermaye
aracili@l ile test ve analiz hizmeti verilmektedir.

* Egitim ve Danismanlik Hizmetleri: Cesitli béliimlerimiz tarafindan farkl
kurum ve kuruluslara egitim ve danismalik hizmetleri verilmektedir.

* Bilirkisi ~ Hizmetleri: Cesitli Mahkemelerce gorevlendirilen
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ogretim elemanlanmizin verdigi Bilirkisi Hizmetleri bulunmaktadir.
* Topluma Hizmet Uygulamalari dersi: Bu dersler kapsaminda farkl
boltimlerde yiiriitiilen  projeler aracili@l ile toplumsal hizmetler

uretilmektedir.

2009 yilinda Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan
diizenlenen ulusal ve uluslararasi 125 bilimsel toplanti bulunmaktadir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilan 6gretim elemant sayisi 140'
Universitemiz ici ve 134'U Universitemiz disi olmak iizere toplamda 274'diir.
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 6gretim elemanlar tarafindan yapilan yayin
say1sl; 54'U uluslararasi makale (SCI), 66's1 diger hakemli dergilerde, yedisi ulusal
ve {i¢li uluslararast olmak tizere 10'u hakemsiz dergilerde yayinlanan makale,
16'st ulusal ve 1551 uluslararast olmak tlizere 271'1 bildiri, altis1 kitap, 14l
yiiksek lisans tezi ve yedisi doktora tezi olmak tizere toplamda 428'dir.

Fakiiltemizde egitim - 68retim hizmetlerinin yaninda bilimsel projeler de
yurlitiilmektedir. Fakiiltemiz tarafindan 2009 yilinda 10 TUBITAK destekli proje
ve 18 BAP yiiriitiilm{istir.

5.1.2 ENSTITOLER

5.1.2.1 Egitim Bilimleri Enstitlisti

Egitim Bilimleri Enstitlistiniin temel amaci, egitim bilimleri ve 6gretmen
yetistirme alaniyla ilgili olarak Tiirkiye Egitim Sisteminin gereksinim duydugu
nicelik ve nitelikte eleman yetistirilmesine aracilik ederek sistemin daha etkili ve
verimli isleyisine katki saglamaktir.

Enstitiimiizde tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlar vardir.
Enstitiimiizde yer alan anabilim dallar1 sunlardir:

« Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Anabilim Dali

* Egitim Bilimleri Anabilim Dali

* Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dal

o [lkogretim Egitimi Anabilim Dali

* Ortadgretim Alan O8retmenligi Anabilim Dali

o Ozel Egitim Anabilim Dali

* Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali

5.1.2.2 Engelliler Arastirma Enstitiisti

Engelliler Arastirma Enstitiisii 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmus ve 1994 yilinda bir yardimci dogent miidiirliigiinde tlic
arastirma gorevlisi ile faaliyetlerine baslamistir. Halen Ttirkiye'de alanindaki ilk
ve tek Enstitii'diir. Enstitli biinyesinde Gelisimsel Yetersizlik Uygulama Birimi
1997 yilinda kurulmus ve 2002 yilinda genisletilmistir. Gelisimsel Yetersizlik
Uygulama Birimi Enstitiide planlanan arastirmalar icin bir uygulama alani
olma ©zelligi gdstermektedir. Diger taraftan Birimde sinirl sayida gelisimsel
yetersizligi olan cocuga diizenli olarak 68retim sunulmaktadir. Enstitiimiizde su
anda biri profesdr ve sekizi yardimci dogent olmak tizere 16 akademik personel
bulunmaktadir.

Enstitiideki en temel arastirma alan, gelisimsel yetersizligi olan cocuklara etkili
6gretim sunmadir. Bu temel alan iginde yer alan belli bash konu basliklar! ise;
uygulamall davranis analizi, dogrudan 6gretim, yanlissiz 68retim ve otistik
ozellik gtsteren ¢ocuklarin egitimidir.

Enstitiimiizde bulunan anabilim dallar1 sunlardir:
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» Zihin Engelliler Anabilim Dali

« Isitme Engelliler Anabilim Dal

* Gorme Engelliler Anabilim Dali

* Ortopedik Engelliler Anabilim Dali

Ancak bu anabilim dallarindan sadece isitme Engelliler Anabilim Dali ve Zihin
Engelliler Anabilim Dali aktiftir.

Enstitlimiiziin sundugu hizmetler ise sunlardir:

* Gelisimsel yetersizligi olan cocuklara ve ailelerine yonelik arastirma
yapmak ve yayimlamak,

* Gelisimsel yetersizligi olan ¢ocuklara yonelik grupla ya da bireysel egitim-
ogretim hizmetleri sunmak,

* Gelisimsel yetersizligi olan c¢ocuklarin ailelerine, genel ve &zel egitim
ogretmenlerine, ilgili uzmanlara ve topluma gelisimsel yetersizligi olan
cocuklarla ilgili hizmet sunmak,

* Anadolu Universitesi'nin diger birimlerine lisans ve lisansiistii 6retim
ve lisansiistii tez yonetimi desteginde bulunmak.

5.1.2.3 Fen Bilimleri Enstitlisi

Fen Bilimleri Enstitiisti, 1993-1994 Ogretim yili Bahar Yariyilinda EZitim-
Ogretime baslamis olup amaci Anadolu Universitesinde Fen ve Teknik Bilimlere
dayali yliksek lisans ve doktora &gretimini, ileri tilkeler standartlarinda ve ¢cagin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde yiiriitmektir.

Enstitlimiizde bulunan anabilim dallar1 sunlardir:
* Biyoloji
e Fizik
e [statistik
* Kimya
Matematik

* Bilgisayar Mithendisligi

* Cevre Mithendisligi

* Elektrik - Elektronik Miihendisligi
* Enduistri Mithendisligi

* Insaat Miihendisligi

* Kimya Miihendisligi

* Seramik Mithendisligi

* Mimarhk

* Enduistriyel Sanatlar

« {leri Teknolojiler

* Sivil Havacilik

» Uzaktan Algllama ve Cografi Bilgi Sistemleri

ey

Enstitiimiizde yer alan “Sivil Havacilik” ve “Seramik Mithendisligi” lisanstistii
programlari tilkemizde alanlarindaki ilk programlardir.

5.1.2.4 Giizel Sanatlar Enstitiisii

Giizel Sanatlar Enstitiisii, 1992 yilinda kurulmus olup, 2008 yilinda faaliyete
gecmistir. Giizel Sanatlar Enstitiisii, Lisansiistll e@itim verdigi 11 programda,



sanat alanindaki cagdas gelismeler paralelinde, akademik birikim ve deneyime
sahip, kendi alanlarinda yetkin elemanlarn yetistirmeyi hedefler. Programlar,
cagdas diinyanin gereksindigi algi seklini, bilimsel ve sanat kiiltiirti alanindaki

arastirmalar ile temellendiren ve gelistirmeyi arzu eden bireylerin arayislarina
olanak ve firsat yaratmaktadir. Boylece sanat ve killtiir sistematik bir diizlemde
temellenerek, farkh kiiltiir alanlarina katk saglar.

Enstitiimiizde bulunan anasanat dallar1 sunlardir:
* Baski Sanatlar1 Anasanat Dali
e Cam Anasanat Dali
* Calgl Yapimi Anasanat Dali
* Cizgi Film (Animasyon) Anasanat Dali
« Grafik Anasanat Dali
* Heykel Anasanat Dali
e ¢ Mimarlik Anasanat Dali
e Miizik Anasanat Dali
* Resim Anasanat Dall
* Sahne Sanatlar1 Anasanat Dali
* Seramik Anasanat Dali

Enstitiimiiz denetiminde olan Cagdas Sanatlar Miizesinde 1 Ocak - 31 Aralik
20009 tarihleri arasinda Miize Koleksiyonuna ait 47 sanatginin 65 eseri ve Abidin
Dino'ya ait 120 eser sergilenmistir.

5.1.2.5 iletisim Bilimleri Enstitiisii

lletisim Bilimleri Enstitiisti 2010 yili basinda 68renci alimina baslamis olup 2009
yili icerisinde herhangi bir faaliyette bulunmamuistir.

5.1.2.6 Saglik Bilimleri Enstitiisii

Enstitiimiiz, 18.8.1993 giin ve 21672 say1ll Resmi Gazete' de yaymlanan 496 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmus ve
1993-1994 Ogretim Yili Bahar Déneminden itibaren lisanstistli egitim vermeye
baslamistir. Kurulus yillarinda Eczacilik Fakiiltesine bagh anabilim dallarinda
yiiksek lisans ve doktora egitimi verilen Enstittimtizde, 1994 -1995 Bahar
Yariyilinda Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, 2000-2001 Giiz Yariyilinda Dil ve
Konusma Terapistligi Anabilim Dali ve 2001-2002 Bahar Yariyilinda da
Biyokimya Anabilim Dalinda yiiksek lisans programlarl agilmistir. 2006-2007
Giiz Yarilinda Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda doktora programi agilmis
ve Bahar yaryilinda egitime baslanmistir. 2007-2008 Giiz yariyilinda Farmasdtik
Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda tezli yiiksek lisans programi agilmistir.

Enstitiimiizde bulunan anabilim dallar1 sunlardir:
* Analitik Kimya Anabilim Dali
* Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
* Biyokimya Anabilim Dali
» Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dali
* Farmakognozi Anabilim Dali
* Farmakoloji Anabilim Dali
* Farmasotik Botanik Anabilim Dali

* Farmasotik Kimya Anabilim Dali

* Farmasctik Teknoloji Anabilim Dali
* Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dali

* Kozmetoloji Bilim Dal

5.1.2.7 Sosyal Bilimleri Enstitiisti

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 20.02.1982'de 41 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur. Yillar icinde Universitemizin
gelismesiyle paralel olarak gelisen ve biiyliyen Enstitiimiizde ilk kuruldugu
yillarda var olan Eitim Fakdiltesi programlar Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin
faaliyete gecmesiyle; Glizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuar: anasanat
dallarina ait programlar da Giizel Sanatlar Enstitiisiiniin faaliyete gecmesiyle
ayrilmis ve 2009 yili sonu itibariyle Enstitlimiiz biinyesinde 23 anabilim dali
kalmistir. Bu anabilim dallarinin altinda acilma izni bulunan 45 yiiksek lisans ve
19 doktora programi bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin amaci, sosyal bilim ve sanat dallarinda yiiksek
lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlarl acarak hem yiiksek 68retimin
ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarini yetistirmek, hem de 6zel sektoriin ihtiyag
duydugu yetenekli insan giiciine katkida bulunmaktir. Enstitiimtiz, 1. Ogretim
Isletme Yonetimi dalinda actigi Tezsiz Yiiksek Lisans programlariyla da bu amaci
gerceklestirmeye caba gostermektedir. Bu programlara ilaveten 1999-2000
ogretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde acilan Tezsiz Yiiksek Lisans
programi ile 2002-2003 6gretim yilinda Almanya Kéln Universitesiyle ortaklasa
acilan Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari da kurumun amacini yurt disina tasima
isteginin bir gdstergesi durumundadir.

Enstitiimiiziin yiiksek lisans programlari Eskisehir, K6ln ve KKTC olmak tizere tig
merkezde gerceklestirilmektedir. Eskisehir'de bulunan anabilim dallar1 sunlardir:

* Arkeoloji Anabilim Dali

* Basin ve Yayin Anabilim Dali

e Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri A.B.D.
» Halkla iliskiler ve Reklamcilik Anabilim Dali
« [ktisat Anabilim Dal

« {letisim Anabilim Dal

« isletme Anabilim Dali

» Kamu Hukuku Anabilim Dali

* Maliye Anabilim Dali

« Ozel Hukuk Anabilim Dali

* Sanat Tarihi Anabilim Dali

* Sinema ve Televizyon Anabilim Dali

« Sivil Havacilik Yonetimi Anabilim Dal

* Sosyoloji Anabilim Dali

* Tarih Anabilim Dali

* Turizm ve Otel Isletmeciligi Anabilim Dali

« Tuirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

* Uzaktan Egitim Anabilim Dali

Kéln ve KKTC'de ise sadece isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
bulunmaktadir.
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Yiiksek lisans ve doktora programlarinin yaninda Enstitlimiizde uzaktan egitim
programlarl da bulunmaktadir: Enstitiimiizde yer alan uzaktan egitim
programlari sunlardir:

* Anadolu Universitesi, SUNNY ve Empire State College e-MBA Programi
* Konaklama Isletmeciligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

« Kurumsal iletisim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

5.1.2.8 Ulastirma Ekonomisi Arastirma Enstitiisii

Ulastirma Ekonomisi Arastirma Enstitiisti 2010 yili basinda 68renci alimina
baslamis olup 2009 yili icerisinde herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

5.1.2.9 Uydu ve Uzay Bilimleri Arastirma Enstitlisti

Anadolu Universitesi, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezine bagl olarak
1989 yilinda baslayan Uzaktan Algillama ve Cografi Bilgi Sistemleri konusundaki
calismalar, resmi olarak 1993 yili icinde kurulan Uydu ve Uzay Bilimleri
Arastirma Enstitiisii icerisinde devam etmistir. Enstitli, 1996 yili sonunda
Anadolu Universitesinin yeni yerleskesi olan ki Eyliil Yerleskesinde kendi
binasina gecmis, calismalarini burada siirdiirmektedir.

Uydudan alinan sayisal verilerin bilgisayar yardimu ile degisik konularda (jeoloji,
maden, tektonik, arazi kullanimi, depremsellik, erozyon, su kirliligi vb.)
yorumlanmas! ve analiz edilmesi amaciyla 1993 yilinda baslatilan Uzaktan
Algllama calismalarina devam edilmektedir. 1993 yilinda bu calismalara ek
olarak, Cografi Bilgi Sistemleri konularinda calismalar baslatilmistir. Uzaktan
Algllama ve Cografi Bilgi Sistemleri bircok meslek dalinda uygulama olanagi
buldugundan, enstitiide farkll meslek disiplinlerinde arastirmacilarin (jeoloji,
maden, jeofizik, harita, cevre, insaat, ziraat miihendisleri, fizik, istatistik, biyoloj,
sehir ve bolge planlama vb.) gbrev yapmasina 6zen gosterilmektedir.
Enstitiiniin temel amaci uzaktan algllama, deprem, cografi bilgi sistemleri,
erozyon, sismik veri analizi, fotogrametri ve astrofizik alanlarinda arastirma
yapmaktir. Temel calisma yontemi ise arastirma gruplart seklindedir.
Enstitiimiizde yer alan arastirma gruplari sunlardir:

* Uzaktan Algllama ve Cografi Bilgi Teknolojileri
* Yer Sistem Bilimleri ve Ust Yapi

o Afet Yonetimi

* Uzay Arastirmalari

* Uzaktan Egitim

Enstitiimiiz, bir arastirma enstitiisii olarak gdrev yapmakla birlikte Anadolu
Universitesinde yer alan ve Tiirkiye'de tek olan Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi
Sistemleri ve Killtiir Varliklarinin Belgelenmesi Y{iksek Lisans Programlarini Fen
Bilimleri Enstitiistine bagh olarak yiiriitmektedir. Ayrica 100 kisilik kontenjanla
bu yil baglatiimis olan Cografi Bilgi Sistemleri Onlisans Programini da
Acikdgretim Fakiiltesine bagli olarak yiirtitmektedir.

2009 yilinda Uydu ve Uzay Bilimleri Arastirma Enstitiisii tarafindan li¢ proje
yiriitiilmektedir. Ayrica Enstitlimiiziin 2009 yili faaliyetleri arasinda; dért
uluslararasi makale, 11 ulusal sempozyum ve bildiri, bir uluslararasi bildiri, dért
basilmis kitap ve iki ulusal hakemli dergilerde yayinlanmis makale
bulunmaktadir. Ayrica Enstitiimiiz calisanlart 2009 yili icerisinde 40 adet
bilimsel aktivitede bulunmuslardir.
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5.1.3 YUKSEKOKULLAR
5.1.3.1 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, beden egitimi ve spor alaninda verimli
sistemlerin tasarlanmasi, nitelikli elemanlarin yetistirilmesi, gelisen spor
teknolojisi olanaklarinin tanitilmasi, lilke genelinde beden egitimi ve sporun
gelismesini amaclamaktadir. Uygulanan egitim programlarina katilan
dgrencinin; insan organizmasinin yapisini, isleyisini ve davranislarini bilen, Tiirk
spor orgiitiinii taniyan ve karsilastirmali degerlendirmeler yapabilen,
ogretmenlik, rekreasyon uzmanligl, spor yoneticiligi ve antrenorliik niteliklerine
sahip bir eleman olmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekokulumuzda bulunan béliimler sunlardir: Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Antrendrliik EZitimi, Spor Yoneticiligi, Rekreasyon (istege bagh
Ingilizce hazirlik programi vardir).

5.1.3.2 Devlet Konservatuvari

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari, Anadolu'da ca@das anlamda,
coksesli klasik batt miizigi egitimi ile sahne sanatlar1 egitimi verecek donanimh
bir Devlet kurma disiincesiyle dogmustur. Devlet
Konservatuvari, kisa siirede biinyesinden bir liniversite tiyatrosu, bir Senfoni
Orkestrasi, 6gretim elemanlarindan olusan Yayh Calgillar Oda Orkestrasi
yaratimistir.

Devlet Konservatuvart Miizik Boliimii; Cumbhuriyet'in temel ilkeleri
dogrultusunda cok sesli miizik egitimini kazandirmayi, sanatct yetistirmeyi,
klasik miizik egitimini yayginlastirmay1 ve tilkemizde miizik bilimleri alanindaki
arastirmalara katkida bulunmay1 amaclamaktadir. Sahne Sanatlar1 Boltimii;
cagdas yontemlerle donanmis oyuncu, sanatct gencler yetistirmeyi, Ttirkiye ve
dilnyada tiyatro alaninda bilimsel arastirmalara katkida bulunmayr temel
amaclar arasinda gormektedir. Tlim sanat dallarina 6n kayit ve 6zel yetenek
sinavl ile 6grenci alinmaktadir.

Konservatuvari

Konservatuvarimizda bulunan béliimler sunlardir: Calg! Yapimi, Miizik ve Sahne
Sanatlar1.

2009 yilinda Devlet Konservatuvart Miizik Boltimii tarafindan konser, resital,
calistay, sergi, dinleti ve kurs adlar altinda 40 etkinlik diizenlenmistir. Sahne
Sanatlar1 Boliimii tarafindan ise seminer, calistay (workshop), oyun, sdylesi,
konferans, koro, operet, konser ve soylesi adlari altinda 52 etkinlik
diizenlenmistir.

5.1.3.3 Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu

Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi'nin yeni birimlerinden
biri olarak 1993 yilinda 496 sayili K.H.K. ile kurulmustur. O8retim programlari, 1
yil istege bagli ingilizce hazirlik ve 4 yillik lisans egitimini kapsamaktadir. 2000-
2001 &gretim yilinda Endiistriyel Tasarim Béliimii, 2001-2002 6gretim yilinda ise
Moda Tasarimi Boliimii ile egitim ve 68retime baslanmistir. Yiiksekokulumuzun
ogretim programlari; 68retim elemanlar, teknik ve idari kadrosu, uygulamal
egitimi hedefleyen tasarim stiidyolari, atdlyeleri ve bilgisayar laboratuarlari ile
desteklenmektedir. Gelismis bilgisayar laboratuarlarinda endiistriyel alanlarda
ve diinya standartlarinda kabul goren vyazilmlar kullanilmaktadir.
Yiiksekokulumuzun amaci, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligi
yaparak diinya pazarinin gerek duydugu, teknik ve estetik alt yapiyla donanmius,
nitelikli tasarimcilar yetistirmektir.



Yiiksekokulumuz denetimi altinda her yil Endiistriyel Tasarim Boliimiimtiizde
Yilsonu Mezuniyet Sergileri, Moda Tasarimi Bollimiimtiizde ise Yilsonu Moda
Defileleri diizenlenmektedir. Sergilerimizde &grencilerimizin tasarladiklar
biiyiik projeleri, Moda Defilemizde ise {inlii mankenlerimiz eslig¢inde egitim ve
ogretim donemleri stiresince yapmis olduklar tasarimlarini sergileme firsati
bulunmaktadir.

Ayrica Yiiksekokulumuzun 2009 faaliyetleri arasinda; iki uluslararasi proje,
moda tasarimi ve enduistriyel tasarim alaninda iki yarisma ve baska kurum veya
kuruluslarca diizenlenmis yarismalarda dereceler bulunmaktadir.

5.1.3.4 Engelliler Entegre Yiiksekokulu

Engelliler Entegre Yiiksekokulu, 6zel egitime muhtac engellilere, yliksekdgrenim
kademelerinde, kendilerine uyan meslek programlarinda egitim vermek, onlarin
topluma {iretken bireyler olarak katilmalarini saglamak amaciyla kurulmustur.
Kendi alaninda tlkemizin tek yiiksekdgretim kurumudur. Engelliler Entegre
Yiiksekokulunun biinyesinde bulunan boltimler, isitme engelli bireylerin egitim
gereksinimlerini karsilayabilecek teknoloji ile donatilmugtir. ki yillik Gnlisans
programlarina Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan 6grenci
yerlestirilmekte, lisans programlarina ise 6n kayit ve yetenek sinavi ile 68renci
alinmaktadir.

Engelliler Entegre Yiiksekokulunda ikisi 6n lisans ve ikisi aktif olmak {izere {i¢
lisans programi bulunmaktadir. On lisans programlari; [dari Meslekler Boliimii
altinda yer alan Bilgisayar Operatorliigti Onlisans Programi ve Mimarlik Boliimii
altinda yer alan Yapr Ressamli@1 Onlisans Programidir. Lisans programlari ise;
aktif olan ve Giizel Sanatlar Anabilim Dali altinda yer alan Grafik ve Seramik
programlaridir. Mimarlik Boliimii altindaki Mimarlik programi ise aktif degildir.

Yitksekokulumuzun 2009 yili faaliyetleri arasinda; 68retim elemanlarinin
katildig1 karma ve kisisel olmak {izere 18 sergi, 30 kongre, seminer, makale,
sempozyum;iki proje ve iki hizmet i¢i seminer bulunmaktadir.

5.1.3.5 Eskisehir Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokulumuz 1990 yilinda teknik programlar adi altinda Bilgisayar
Programciligi, Matbaacilik, Radyo Televizyon Teknigi ve lktisadi ve Idari
programlar adi altinda Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Turizm ve Otelcilik
programlartyla Ogretime baslamuistir. E@itim &gretimde 19. yilini dolduran
Eskisehir Meslek Yiiksekokulunda bulunan teknik programlar 2001 yilinda
kurulan Porsuk Meslek Yiiksekokuluna baglanmustir. Bu tarihten sonra hayata
gecirilen Ascilik, Dig Ticaret ve Pazarlama programlariyla birlikte egitimi devam
etmekte olan ve ikinci 6gretimde de egitim veren Biiro Yonetimi ve Sekreterlik,
Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarinin yani sira 2007 yilinda acilan Emlak
ve Emlak Yonetimi programinin I1. Oretimi de 2009 yilinda egitime baslanmstir.
2009 yilinda egitime baslayan diger bir program da hem orgtin hem de II.
Ogretim de egitim veren Lojistik Programidir. Yitksekokulumuz 6gretime acildigi
tarihten bu giine kadar 2120 68renci mezun etmistir. Yiiksekokulun amaci;
biinyesinde bulunan programlarda &n lisans diizeyinde egitim-68retim yapmak;
bu alanlarla ilgili sektdrde istihdam edilmek tizere, akilci, sorgulayan, diistinen,
cok iyi diizeyde bilgisayar kullanabilen, yabanci dil bilen ve yiiksek diizeyde
bilgi, beceri ve ydnetim yetenegine sahip aydin, sosyal ara eleman yetistirmektir.

2008 - 2009 Ogretim Yili itibariyla Yiiksekokulumuzda; Agirlama Hizmetleri*,
Ascilik, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik*, Dis Ticaret, Emlak ve Emlak Yonetimi*,
Lojistik* ve Pazarlama programlari yer almaktadir (* ikinci 6gretim programi da
yer almaktadir).

5.1.3.6 Porsuk Meslek Yiiksekokulu

Eskisehir il merkezinde olan Porsuk Meslek Yiiksekokulu; daha 6nce TCDD Genel
Midurliigiine ait olan ve yaklasik 11.000m? kapal alana sahip, ¢ katli, ti¢
bloktan olusan binanin Universitemiz tarafindan biiyiikk bakim onarimi
gerceklestirilmesi sonucunda; Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (I. ve II.
ogretim), Matbaacilik (I. ve II. 6gretim), Radyo-Televizyon Teknigi (1. ve I1. 68retim)
programlarinin yani sira ilk kez Porsuk Meslek Yiiksekokulunda agilan Trafik ve
Karayolu Ulasimi, Rayli Sistemler Teknolojisi (Elektrik-Elektronik, Isletmecilik,
Makine, Yol yan alanlari) programlar ile 2001-2002 &gretim yilinda egitim-
ogretime baslamistir.  2002-2003 6gretim yilindan itibaren ytiksekokulda;
'Mesleki ve Teknik Orta Ogrenim Kurumlari Arasinda Program Biitlinltigtiniin ve
Devamliligin Saglanmasi Projesi' kapsaminda I1.68retimde; El Sanatlari, Elektrik,
Endiistriyel Elektronik, Endiistriyel Otomasyon, Makine (AEML), Makine (TEML),
Makine (IEML), Makine Resim Konstriiksiyon, Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe,
Otomotiv, Tekstil Programlar1 agilmistir. 2003-2004 6gretim yilindan itibaren
Cocuk Gelisimi Programina 6@renci alinmaya baslanmistir. 2005-2006 6gretim
yilina gelindiginde ise Makine (IEML) ve Muhasebe programlari kapatilmistir.
Ayrica Rayh Sistemler Teknolojisi Programi; Rayl Sistemler Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Rayli Sistemler isletmeciligi, Rayli Sistemler Makine Teknolojisi ve
Rayll Sistemler Yol olmak {izere 4 programa ayrilmistir. Yine ayni donemde
yiiksekokulda yiiriitiilen Matbaacilik Programinin adi Yiiksekdgretim Kurulu
Karar1 ile Tasarim-Basim ve Yayimcilik Programi olarak degistirilmistir.
Yiiksekokulumuz Cocuk Gelisimi Programi 2008-2009 &gretim yili basinda
Universitemize yeni kurulan Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu biinyesine
aktarilmis ve 20092010 6gretim yilinda Rayl Sistemler Makinistlik Programi
acimistir.  2009-2010 6gretim yilindan itibaren gecerli olmak {izere
Yiiksekdgretim Kurulu Karari ile meslek yiiksekokullarindaki programlar
boéliimler altinda toplanmis ve isimleri degistirilmistir.

Yiiksekokulumuzda; Basim ve Yaymn Teknolojileri*, Bilgisayar Programciligr*,
Elektrik**, Elektronik Teknolojisi**, Endiistriyel Kalipcilik**, Geleneksel El
Sanatlart**, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi**, Makine** (AEML, TEML),
Makine Resim Konstriiksiyon**, Mobilya ve Dekorasyon™*, Otomotiv
Teknolojisi**, Radyo ve Televizyon Teknolojisi*, Rayl Sistemler Elektrik ve
Elektronik Teknolojisi, Rayli Sistemler isletmeciligi, Rayli Sistemler Makine
Teknolojisi, Rayl Sistemler Makinistlik, Rayli Sistemler Yol Teknolojisi, Tekstil
Teknolojisi** ve Ulastirma ve Trafik Hizmetleri programlar1 bulunmaktadir (*
ikinci 68retim de bulunmaktadir, ** sadece ikinci 6gretim bulunmaktadir).

Yiiksekokulumuz faaliyetleri arasinda besi Yiiksekokulumuz tarafindan
diizenlenen 12 seminer, sekiz teknik gezi, 20 bildiri ve 15 makale de
bulunmaktadir.

5.1.3.7 Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Tiirk sivil havacilik sektériintin gelisim hizina paralel
olarak artan uluslararas! sivil havacilik standartlarina uygun yetistirilmis,
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak {izere 1986 yilinda kurulmustur. Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, kurulusundan bu yana tiim faaliyetlerini, icinde 2.600
metre uzunlugunda uluslararas: standartlarda isiklandirilmis bir pisti de
bulunduran  Anadolu  Havaalaninda  gerceklestirmektedir.  Ayrica
Yiiksekokulumuz biinyesinde JAR-145 onayl bir bakim kurulusu, 26 adet hava
aracl, 28 adet laboratuar, ugus, meydan kontrol ve radar simiilatérleri
bulunmaktadir. Yiiksekokul sahip oldugu bakim tesisiyle 5700 kg alti hava
araclarinin biiyiik bakimlarini yapabilme yetenegine sahiptir. Havaalani
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isletmesi, hava trafik kontrol hizmetleri, ugus ve hava araci bakim faaliyetlerinin
de etkin bir sekilde stirdiiriildtigii Sivil Havacilik Yiiksekokulu'nda 68renciler
egitim konular ile ortlisen faaliyetleri uygulama alaninda &grenme firsati
bulmaktadirlar.

Yiiksekokulumuzda tamaminda ingilizce hazirlik programi yer alan; Hava Trafik
Kontrol*, Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Pilotaj*, Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi ve Ucak Gévde Motor Bakim programlart bulunmaktadir (* 6n kayit
ve dzel yetenek sinavi ile 6grenci kabul etmektedir).

Yiiksekokulumuz faaliyetleri arasinda; dort SCI-Expanded, SSCI veya AHCI
tarafindan taranan dergilerde yayinlanan tam makale, 13'ii ulusal ve 12'si
uluslararas! olmak iizere 25 diger hakemli dergide yayinlanan makale, yedisi
ulusal ve 17'si uluslararast olmak {izere 24 bildiri ve bir yurticinde ve bir
yurtdisinda yayinlanan kitap bulunmaktadir. Ayrica Yiiksekokul &gretim

elemanlarinca iki bilimsel arastirma projesi yiirtitiilmektedir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu tarafindan sunulan diger hizmetler sunlardir:

 Ucak Bakim Hizmetleri: Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2920 Sayili Sivil

Havacilik Kanunu geregi ucus egitimlerinde kullanilan ucaklarin bakim ve
onarimlarinin yapilabilmesi amaciyla Sivil Havacilik Genel Mudiirltigtince

SHY-145 yonetmeligi cercevesinde 5700 kg'dan hafif ucaklarin ve 400 HP

glictin  altindaki  ugak motorlarinin  bakimini  yapmak tizere
yetkilendirilmistir. Talep oldugu ve kapasite miisait oldugu takdirde sahis
veya kurumlarin verilen yetki cercevesine uygun ucaklariin bakim ve
onarimlar Doner Sermaye Isletmesi aracilig1 ile gerceklestirilmektedir.

 Havaalani Hizmetleri: Sivil Havacilik Yiiksekokulu'nun Pilotaj Bolimii
ucus egitim faaliyetlerinde kullanilan havaalan: Uluslararasi Standartlarda
belli kategorilerde ucaklara hizmet verecek durumdadir. Eskisehir'e yurt
icinden veya yurt disindan gelen ve havaalaninin standardina uygun olan
ucaklar havaalanindan tniversite Doner Sermaye Isletmesine hizmet
bedelini ddemek kaydiyla yararlanabilmektedirler.

* Egitim Hizmetleri: Sivil Havacilik Yiiksekokulunun Ucak Govde - Motor
Bakim, Havacilik Elektrik - Elektronigi, Hava Trafik Kontrol ve Pilotaj
béliimlerinin egitim programlarinin Uluslararast Standartlara uygunlugu
Sivil Havacilik Genel Midiirliiglince onaylanmistir. Sivil Havacilik Genel
Mudiirliigli ayrica Yiiksekokula belirtilen bu alanlarda cesitli kisa veya uzun
donemli egitim programlari yapma ve uygulama yetkisi vermistir.
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2547 sayill  kanun cercevesinde yiiriitiilen lisans diizeyindeki egitim
programlarindan arta kalan kapasite oldugunda kurum, kurulus ve sahislar
icin Doner Sermaye Isletmesi aracih@l ile ©zel egitim  programlar
diizenlenebilmektedir. Bu kapsamda ge¢cmis yillarda Emniyet Genel
Mudiirltigii icin helikopter pilotlar1 ve bakim teknisyenleri, Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi ve Hava Kuvvetleri icin Hava Trafik Kontroltrleri
yetistirilmistir.

« Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri: Ozellikle ucak kazalari ile ilgili olarak
cesitli mahkemelerce gorevlendirilen 6gretim elemanlarimizin verdigi
Bilirkisi Hizmetleri bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar
Sivil Havacilik Genel Mudiirliigiiniin ve cesitli Sivil Havacilik Sektor
kurullarinin ¢alismalarinda da aktif olarak gorev almaktadirlar. Devlet
Planlama Teskilat'nin Bes Yillik Kalkinma Planlarinin Hava Ulastirmasi Ozel
ihtisas Komisyonu raporlar da Yiiksekokulumuz &8retim elemanlarinca
hazirlanmaktadir. O8retim iiyelerimiz TUBITAK destek programlari
kapsaminda hakem olarak gorev yapmaktadir.

5.1.3.8 Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu

Anadolu Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu 1993 yilinda, 2809
Sayill Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu (Md. 21/g - de8isik bent:
13/08/1993 - KHK - 496/1 md.) uyarinca 2547 sayili Kanunun 3/g maddesindeki
tanima uygun olarak kurulmus; Tiirkiye turizmi icin uygulama ve arastirma
yapabilecek; yiiksekdgretim kurumlarinda gorev alacak, lisans diizeyinde
egitime sahip turizmcileri sektore kazandirmakla gérevlendirilmistir. O8renciler
aldiklar egitimi, hem okuldaki laboratuarlarda hem de Anadolu Universitesi'nin
cesitli tesislerinde uygulama olanagi bulunmaktadir. Onbiiro ve yiyecek icecek
ve seyahat acenteciligi operasyonlari, yaygin kullanimi olan Fidelio, Amadeus ve
Galileo paket programlari aracih@r ile Ogretilmektedir. Prensip olarak, staj
yapilacak tesislerin 3-4-5 yildizli otel, 4-5 yildizl tatil kdyti ve A grubu seyahat
acentesi olmasina dikkat edilmektedir.

Yiiksekokulumuzda bir yillik hazirlik programi da olan Turizm ve Otel
Isletmeciligi programi bulunmaktadir. Bir yillik hazirlik programina ek olarak
6gretimin 1/3' de Ingilizce gerceklestirilmekte ve ayrica ikinci yabanci dil olarak
Almancanin disinda {clincii yabanc dil olarak, Fransizca, Japonca, Rusca,
ispanyolca* ve Italyanca* da sunulmaktadir (6gretim elemani teminine baglh
olarak).

Yiiksekokulumuzun faaliyetleri arasinda; 15 kitap, alt1 bildiri, sekizi uluslararasi
hakemli dergilerde yayinlanmis olmak iizere 15 makale, 11" uluslararasi olmak
tizere 16 bildiri, iki proje, bir &diil ve 11 diger akademik etkinlik bulunmaktadir.

5.1.3.9 Yabanct Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulunda Temel Yabanci Diller, Modern Diller ve Miitercim-
Terctimanlik boliimleri bulunmaktadir. Temel Yabanci Diller Boliimiinde,
Universitemiz fakiilte ve yiiksekokul @grencilerinin Ingilizce, Almanca ve
Fransizca hazirlik sinifi egitimi yiirtitiiliirken, Modern Diller Boliimiinde se¢cmeli
olarak tiim 6grencilere Ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusca ve Italyanca dersleri
verilmektedir. Ayrica Universitemiz 68retim elemanlarina ve idari personeline
yonelik hizmet ici yabanci dil programlar da Yiiksekokulumuz tarafindan
ylrtitiilmektedir. Diger taraftan Acikdgretim Fakiiltesi Ingilizce O8retmenligi
Lisans Programi yiiz yiize dersleri de Yiiksekokulumuzca ytiriitiilmektedir. Ayni
zamanda Acikdgretim Fakiltesi ingilizce derslerine danismanlik hizmeti de
sunulmaktadir.



5.1.3.10 Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu

Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu 2008 yilinda Eczane Hizmetleri ve Cocuk
Gelisimi Programlariyla Egitim - Ogretim faaliyetine baslamis olup, saglk ve
egitim alaninda nitelikli ara eleman yetistirmek icin n lisans diizeyinde egitim
vermektedir. Yiiksekokulun amact; yasam boyu egitim ilkesiyle, bilgi cag1 ve is
yasaminin gereklerine uygun ve cagdas 6gretim yontemleri ile yasam becerileri
kazandirmaya yonelik bir egitim hizmeti sunmaktir. Bu dogrultuda yetisen
dgrencilerimizin, sahip oldugu donanimi kullanan, arastiran, iilke ve mesleginin
gelismesine katkida bulunmay! arzulayan, alanyla ilgili gelismeleri takip ederek
kendini siirekli yenileyen, 6zgiin fikirlere sahip ve ¢dziimleyici bireyler olarak
yetismelerini saglamaktir.

Yiiksekokulda 4 béliim ve bu boltimlere bagli Cocuk Gelisimi, Yash Bakim
Hizmetleri, Sac Bakimi ve Giizellik Hizmetleri, Tibbi Laboratuar Teknikleri ve
Eczane Hizmetleri Programlari bulunmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde acilan
Eczane Hizmetleri Programy, tilkemizde saglik sektoriiniin eczacilik alaninda
egitim veren ilk programi olmasi acisindan oOrnek teskil etmektedir.
Yiiksekokulda 2009-2010 o6gretim vyili itibariyle 264 06grenci 6grenim
gormektedir. Mezunlar, egitim aldiklar1 béliimiin niteligine goére hem kamu
sektoriinde hem de 6zel sektorde ara eleman olarak calisabilirler.

5.2 -SAGLIK HiZMETLERI

Universitemizde saglik hizmetleri; kamuoyunda “Mavi Hastane” olarak bilinen
ve Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl biinyesinde
Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko - Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeliginin dordiincii maddesi geregince mediko - sosyal hizmeti
yerine getirmenin yaninda ikinci basamak saglk kurumu olarak da hizmet
veren Anadolu Universitesi Hastanesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Anadolu Universitesi Hastanesi, 1982 yilinda Mediko - Sosyal Merkezi Hastanesi
olarak Saglik Bakanh@1 50 yatakl tip planina gére 5.210 m? alana insa edilmis ve
yedi uzman doktor, iki dis hekimi, bir eczaci ve bir biyokimya uzmant ile hizmete
baslamistir. Su anda Hastanemizin toplam alani 9.174 m2 olup, yatak kapasitesi
ise 75'e ylikselmistir. Ayrica Hastanemiz Tiirkiye'de &@renci ve personeline
ayakta ve yatarak tedavi hizmeti sunan ilk saglik kurulusudur.

Hastanemizde 2009 yilinda iki genel cerrahi, bir kulak - burun - bogaz, bir gogtis
hastaliklari, bir noroloji, iki psikiyatri, iki dermatoloji, bir plastik ve reconstriktif
cerrahi, iki anestezi, bir ortopedi, bir aile hekimi, bir rontgen, bir biyokimya ve
bir odyoloji uzman: bulunmakta ayrica 13 pratisyen hekim, dort dis hekimi ve
bir eczaci gbrev yapmaktadir. Hastanemizin toplam personeli ise 175'dir. 2006
yilinda bu rakam 168, 2007 yilinda 161 ve 2008 yilinda ise 185'dir.

Hastanemiz yukarida adi gecen yonetmelik hiikiimleri uyarinca daire hekimligi
gbrevini gerceklestirmenin yaninda deginildigi gibi ikinci basamak saglik
kurulusu olarak da hizmet vermektedir. Bu baglamda Hastanemizde;

« Universitemizde kayith 6rgtin ve ekstern boliim 6grencilerine (saglik
yardimlarindan yararlanma hakki olan),

« Universitemiz akademik ve idari personeline,

« Universitemiz akademik ve idari personelinin aile efradina,

* Diger {iniversitelere kayitl olup Hastanemize basvuran 6grencilere (saglik
yardimlarindan yararlanma hakki olan),

* Diger {iniversitelerde calisanlar ile aile efradindan Hastanemize
basvuranlara,

* SGK hastalarina,

* Hastanemizde muayene ve tedavi olmak isteyen {iciincti sahislara hizmet
verilmektedir.

Hastanemizde cesitli nedenlerle kurumdan ayrilan ve emekli olduktan sonra
doldurulamayan gastroenteroloji, cocuk hastaliklari, i¢ hastaliklari, gz
hastaliklar, kadin hastaliklar1 ve dogum, tiroloji uzmanlik kadrolarinin Saglik
Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurumu'yla olusturulacak girisimler sonucunda

doldurulduktan sonra oncelikle Universite biinyesinde ve bakmakla yiikiimlii
oldugu her kesime eksiksiz hizmet vermek 6ncelikli hedef ve amacimizdir.

Anadolu Universitesi Hastanesinin 2009 yili faaliyetleri TABLO 20'de ve bu
faaliyetlerin servislere ve faaliyet tiiriine gbre dagilimi TABLO 21'de goriildiigii
gibidir.

TABLO 20: Anadolu Universitesi Hastanesi 2009 Yili Faaliyetleri

YAPILAN POLIKLINIK SAYISI 111,077
YATAN HASTA SAYIS| 767
YATILAN GON SAYIS| 3306

BUYUK 122
YAPILP;I: GISTELIYAT p— -

KUGUK 182
LABORATUVAR TETKIK SAYISI 88602
RONTGEN TETKIK SAYIS| 8004
AGIZ DIS SAGLIGI 7049
DIS PROTEZ 128
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Universitemiz Hastanesinin tirettigi toplam deger hizmet alan; personel, 68renci,
SGK, ticretli ve kurum sevkli kisilerin faturalandirilmalar1 halinde olusacak fatura
tutar1 toplamlarini gosterir sekilde TABLO 22'de goriildiigli gibidir.

TABLO 21: Anadolu Universitesi Hastanesi Servislerinin 2009 Yili Faaliyetleri

AYAKTA| SERVIS | yxTARLI TEDAVI HASTA BILGILERI AMELIYATLAR
servisER |HASTAIMGANE | s
TATAGH TR ons | savs | T2BURCU || GLEN GONsavist | PUYOK | ORTA | KUGUK
DAHILIVE T 7 6.497 7 7 0 25 0 0 0
DAHILIYE It 7 7.462 23 23 0 47 0 0 0
DAHILIVE 111 8 3.887 38 38 1 255 0 0 0
HARICIYE 7 1.900 96 94 0 367 39 29 46
HARICIYE IT 4 1.274 48 46 0 213 16 12 17
KBB 4 13.143 103 103 0 303 23 17 13
PSIKIVATRI 1 2 1.482 17 18 0 352 0 0 0
PSIKHYATRI 1T 2 3.045 10 10 0 149 0 0 0
NOROLOJE 9 3.658 111 111 1 453 0 0 0
CILDIYE1 2 5.853 112 192 0 110 0 0 0
CILDIVE L 2 6.210 18 18 0 52 0 0 0
GOGOS 8 2.885 35 33 0 163 0 0 0
LA 4 941 98 98 0 463 20 52 99
ORTOPED] 9 6.100 5, 51 0 354 24 13 7
DI§ 0 7.132 0 0 ] 0 0 0 0
A 0 29.889 0 0 0 0
KURUM POLIKLINIK 0 9719 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 75 111.077 | 767 762 2 3306 122 140 182
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TABLO 22: Anadolu Universitesi Hastanesi Yillar itibariyla Uretilen Deger Tablosu

2006 2007 2008 2009
SAYI 1L SAYI il SAYI Tk SAYI TL
PERSONEL 49.259 1.010.036,04 | 36.194 952.065,54 | 27.804 875.699,38 | 27.562 985.105,96
OGRENCI 47.981 860.182,33 | 49417 1.212.895,95 | 48.845 1.548.171,52 | 54.168 1.685.066,59
SGK 14.880 38741832 | 19.600 800.262,18 | 25.389 838.673,65 | 24.951 870.694,64
UCRETLI 1.638 115.387,96 1.446 64.702,93 1.109 32.138,85 1.149 31.245,84
KURUM SEVK 3.271 102.568,37 | 16.186 652.579,49 | 28.157 946.229,99 3.247 88.767,32
TOPLAM [117.029 2.475.593,02 | 122.843 3.682.506,09 | 131.04 4.240.913,39 |111.077 3.660.881,35

2009 yili dahilinde Universitemiz Hastanesinden yaralanan personel ve
6grencilerden mevzuat geregi herhangi bir gelir elde edilmemistir. Ancak SGK,
ticretli ve kurum sevkli kullanicilardan karsilarinda gosterilen kadar gelir elde

edilmistir.
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5.3 -SOSYAL ve KULTUREL HiZMETLER

Universitemiz kar amaci olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlari
nispetinde 6grenci ve personel yemekhaneleri, kantin ve cay ocaklari, spor
tesisleri, egitim ve dinlenme tesisi, misafirhaneler, mesai ici ve disi saatlerde
calisan alakart yemek salonlarini isleterek {iniversitemiz 6gretim elemanlarina,
diger personeline, 6grencilerine ve artan kapasite dahilinde diger kamu

kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler vermektedir.

5.3.1 SOSYAL HIZMETLER

Sosyal tesislerimiz ile ilgili bilgiler TABLO 23'de yer aldi1 gibidir.
TABLO 23: Universitemiz Sosyal Tesisleri

BULUNDUGU o TOPLAM ALANI )
G ADI TURU (METRE KARE) KAPASITE
GAMASIRHANE CAMASIRHANE 233
2 BANKA BOROSU - | KITAP SATIS
CARSI CARSI MERKEZI - | PTT SUBESI -1 PARFUMERI
- | HEDIYELIK ESYA SATIS
- MANTI BOREK SALONU -
CARSI A GARSI 370 BANKA BUROSU - ERKEK KUAFORU
- KARGO SIRKETI - ILETISIM SIRKETI
EKMEK FIRIN FIRIN 450
INTERNET CAFE ILETISIM 135 500 - 600 Kist
LOJMAN LOJMAN 11.250 69 DAIRE
LOKAL ANADOLU LOKAL 250
ANADOLU MISAFIRHANE MISAFIRHANE 1.170 24 ODA - 48 YATAK
. 5 SUIT, 11 TEK, 27 GIFT KISILIK YATAK,
e ANADOLU KONUKEVI MISAFIRHANE 3 ERENCBED - SUODA - 90 YATAK
YERLESKESI
LOJMAN MISAFIRHANE MISAFIRHANE 960 & DAIRE - 28 ODA - 48 YATAK
PASTANE PASTANE 333
AKADEMIK KULUP RESTAURANT 1.400 120 Kisi
TAS BINA RESTAURANT 933 220 Kisi
FAST FOOD MERKEZLERI YEME-ICME 4124
GAGDAS ILKOGRETIM OKULU 1550
YEMEKHANESI EBUERHATE '
MUSTAFA KEMAL ILKOGRETIM
OKULU YEMEKHANESI REUERESEE 320
7000 Kisl
OGRENC| YEMEKHANES! YEMEKHANE 4.400
PERSONEL YEMEKHANES| YEMEKHANE 1150
1Kl EYLOL {KI EYLUL YERLESKESI
YERLESKES! YEMEKHANES| QEMERHARE 00 6000 Kist
ODUNPAZARI ODUNPAZARI KONUKEVI MISAFIRHANE 1.045 14 ODA - 25 YATAK
NKA NKARA MISAFIRHANE MISAFIRHANE 486 4 SUIT, 3 TEK, 4 CIFT, 5 2x1 GIFT
ANEARA ANEABAMATRHAL TOPLAMDA 21 YATAK
BURSA KARACAALI DINLENME TESIS! DINLENME TESIs! 10.292 88 ODA - 230 YATAK
ISTANBUL AKSARAY KONUKEV] MISAFIRHANE 2260 20 SUIT, 40 TEK TOPLAM 60 ODA,
80 YATAK
1ZMIR 1ZMIR MISAFIRHANESI MISAFIRHANE 171 40DA 1 MUTFAK

46 ANADOLU UNIVERSITESI




5.3.2 SPOR HIZMETLERI
Universitemiz spor alanlari da TABLO 24'te goriildiigii gibidir.

TABLO 24: Universitemiz Spor Alanlari

KAMPUS ADI Aqliﬁf;%u TURU ADEDI TOPLAM ALAN
TENIS KORTU 5 2.500 M2
VOLEYBOL SAHASI 1 634 M2
BASKETBOL SAHASI 1 629 M2
FUTBOL SAHASI (HALI 1 1439 M2
AGIK . AL —

FUTBOL SAHASI (GIM) - 500 KIS ! TN

YUNUSEMRE KAPASITELI
YERLESKESI ACIK HAVA SPOR TESISLERI | 170D

SOYUNMA BLOGU '
SPOR SALONU - 742 KISt
g 2.700 M2
KAPASITEL 1
KAPALI —

ANADOLU SPOR TESISI 1 427 M2
YARI OLIMPIK YUZME HAVUZU 1 3.807 M2
ACIK FUTBOL SAHASI (CIM) 1 8.395 M2
T TARTAN PIST _ 1 7.055 M2
YERLESKESI SPOR SALONU - SQOO KISI | 12,800 M2

KAPALL KAPASITELI
BRANS SALONLARI 7.900 M2

PORSUK MESLEK
YUKSEKOKULU KAPALI SPOR SALONU 1 614 M2
YERLESKISI




5.3.3 KULTUREL HIZMETLER

Universitemiz kiiltiirel alanlarinin goriintimii ise TABLO 25'de gosterilmistir.

TABLO 25: Universitemiz Kiiltiirel Alanlar

BULUNDUGU
SITE
R ADI KAPASITE
KIRMIZI SALON 88 KISl
KONGRE MERKEZI MAVI SALON 60 Kist
SALON ANADOLU 260 Kist
ODA KONGRE SALONU 160 Kist
ODA TIYATRO SALONU 200 K1$1
ATATURK KULTUR ve SANAT
MERKEZ1

OPERA ve BALE SALONU 485 K1$1

YUNUSEMRE

YERLESKESI
> UYGULAMA SAHNESI 160 KI§l
SALON 2003 180 KI$1
SALON 2009 195 Kist
SINEMA ve GOSTERI SALONU 420 K1si
CAGDAS SANATLAR MUZES! 546 M2
SERGI SALONU

EGITIM KARIKATURLERI MERKEZI 265 M2

ODUNPAZARI

CUMHURIYET TARIHI MUZESI

ISTANBUL ANADOLU UNIVERSITESI ISTANBUL KULTUR ve SANAT MERKEZI 350 M2

ANADOLU UNIVERSIT

ESI




5.3.3.1 Cumhuriyet Miizesi

Cumbhuriyet doneminin Eskisehir'deki en eski binalarindan biri olan ve eski
askerlik subesi olarak bilinen, Odunpazari semtindeki tarihi bina Anadolu
Universitesine tahsis edildikten sonra restore edilmis ve Cumhuriyet Miizesi
olarak diizenlenmistir. Cumhuriyet Tarihi Miizesi, 23 Nisan 1994 giinii
diizenlenen bir térenle hizmete acilmustir.

Batill emperyalist giiclerin Osmanli Devletini haritadan silmek, ulusu
kolelestirmek icin Birinci Diinya Savasindan sonra baslattig1 isgalci harekete
karst Tiirk Ulusu, yaslisiyla genciyle, kadimiyla erkegiyle, zenginiyle fakiriyle,
askeriyle siviliyle, kentlisiyle koyliistiyle biitiinlesip Mustafa Kemal Atatiirk'iin
onderliginde bir Kurtulus Destani yazarak onlara firsat vermedigi gibi, Tiirk
Ulusunu ¢ag digt birakan Osmanli Imparatorlugunu da ortadan kaldirarak
cagdas, demokratik, laik, tam bagimsiz ulusal yeni bir devlet kurdu. Anadolu
Universitesi Cumhuriyet Miizesinde bu devletin kurulus oykiisti belgelerle yer
almaktadir. Miizede, Tiirkiye'nin kurulusunu anlatan 130 fotograf, Mustafa
Kemal Atatiirk'iin cesitli donemlere ait 51 portresi bulunmakta, bunlarin her biri
tarihe taniklik etmektedir.

Miizede, Eskisehir yoresine ait ¢ok sayida etnografik eser de bulunmaktadir.
Miize, ozellikle yakin tarihimizle ilgili arastirma yapanlar icin de zengin bir
kitaphga sahiptir. Bu kitaphktaki yapitlar arasinda Prof. Dr. Emre Kongar
tarafindan bagislanan kitaplar 6zel bir dneme sahiptir

5.3.3.2 Cagdas Sanatlar Miizesi

Cagdas Sanatlar Miizesi Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi &rneklerinden olup,
déneminde Askeri Kisla ve Talimgah Binasi olarak kullanilmistir. Bu yapi,
Anadolu Universitesi'nin istedi lizerine T. C. Kiiltiir Bakanhi@ Konya Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu'nun 09.12.1988 tarih ve 358 sayili yazisi ile
tescillenmistir. 1998 yilinda baslayan ve otuz ayda onarilan tek kath dikddrtgen
planli bir yapidir. Dis cephe orijinale bagh kalinarak sar-beyaza boyanmistir.
Miize koleksiyonu yillar icinde olusan sanatsal birikimin sonucu gerceklesmistir.
Once Uygulamal Giizel Sanatlar Yiiksek Okulu, daha sonra Giizel Sanatlar
Fakiiltesi'nin denetiminde Tiirk sanatina araliksiz 10 y1l hizmet veren Palet Sanat
Galerisi, burada tirlinlerini sergileyen yerli, yabanci sanatcilarin yapitlarini
tiniversite koleksiyonuna kazandirmistir. Universite koleksiyonundan secilen
yapitlarla da Cagdas Sanatlar Miizesi'nin koleksiyonu olusturulmustur.

Zaman icerisinde zenginlesecek miize koleksiyonunda 172 Tiirk, 51 yabanci, 223
sanatcinin yapiti bulunmaktadir.

5.3.3.3 Egitim Karikattirleri Miizesi

Karikattir miizesi binast; 1900'ii yillarin basinda yapildig tahmin edilen ve konut
olarak kullanilan ahsap bir yapiin restorasyonla yenilenmesinden
olusturulmustur. ki kathdir ve toplam alani 265 metrekaredir. Yap tipik bir
Eskisehir Odunpazari evidir. Sehrin ilk kuruldugu bolgededir. Miize, Tiirkiye'de
bir ilk olan Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatini Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin yan kurulusudur. Miizede; daimi sergi, degisken sergi boliimleri,
portreler odasi, Tiirk karikatiir ustalar odasi, Eskisehirli karikatiirciiler odast ile
kitaplik boltimleri  bulunmaktadir. Miizede karikatiir calismalarinin
yapilabilecegi mekanlar da tasarlanmistir. Miizede karikatiir arsivindeki eserler
sergilenirken, alt kat salonunda vyerli ve yabanci karikatiirciilerin sergileri de
aralikh olarak stirdiiriilmektedir. Boylece sik sik yapilacak degisikliklerle yasayan
bir miize amaclanmaktadir.

Miizeden arastirma amaciyla da yararlanilmaktadir. Bu amagla bir kitaplik
olusturulmustur. Miizede kitap, kartpostal, poster ve hediyelik esyalar da

ziyaretciler tarafindan satin alinabilmektedir. Diinyanin her tarafinda bu tiir
uzmanlik miizeleri bagislarla biiytimektedir. Bu miize de orijinal karikatiir, kitap,
poster, gazete, dergi gibi bagislar1 kabul etmektedir.

5.3.3.4 Tiyatro Anadolu

Anadolu Universitesi Tiyatro Toplulugu “Tiyatro Anadolu”, Ulkemizin ilk
Universite tiyatrosu olma &zelligini tasimaktadir. Topluluk, zengin repertuvariyla
Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezinde diizenli olarak sahne almakta, zaman zaman
da yurt icinde cesitli turnelere katilarak tiyatro severlerle bulusmakta.

5.3.3.5 Anadolu Senfoni Orkestrasi

Anadolu Universitesinde, klasik miizigin taninmasi ve yayginlastirilmasi
amaciyla Genglik Senfoni Orkestrasi ve Oda Orkestrasindan sonra Anadolu
Senfoni Orkestrasi da kuruldu. Son yillarda da Uluslararasi Eskisehir Festivalinin
degismez gruplarn arasinda yer alan orkestralarimiz yurt icinde verdigi
konserlerle biiylik begeni toplarken yurt disindaki konserleriyle de dikkati
cekmektedir.

5.3.3.6 Coksesli Genglik Korosu

Hemen her yil kadrosu yenilenen Anadolu Universitesi Genclik Korosu, yaklagik
elli bay ve bayan 6grenciden olusmakta, dzel glinlerde gerek Eskisehirde, gerekse
yurdumuzun cesitli yerlerinde verdigi konserlerde, Tiirkce ve yabanci dilde
seslendirdikleri sarkilarla biiyiik ilgi toplamaktadir.

5.3.3.7 Halk Danslar1 Toplulugu

Universitemiz biinyesindeki Halkbilim Arastirmalart Merkezi Halkdanslar
Uygulama Birimi, Halkbilimin énemli 68elerinden biri olan halkdanslarini btiytik
kitlelere ulastirmay1 hedefleyerek, Anadolu Kiltiirliniin tanitilmast amaciyla
1980 yilinda Anadolu Universitesi Halkdanslar1 Toplulugunu olusturdu.
Universitenin degisik fakiiltelerinde 6grenim goren &grenciler, Anadolu'nun
bircok ydresinin danslarini uzman o6@reticilerden 68renmekte, tilkemizin adini
Avusturya, Almanya, Kanada, Italya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Belcika,
Macaristan, Meksika, Ingiltere, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Amerika
Birlesik Devletlerinde katildig1 uluslararas: festivallerde yaptiklar: gosterilerle
duyurmaktadir. Toplulugun, Senfoni Orkestrasi, Cok Sesli Genglik Korosu ve
geleneksel enstriimanlar esliginde sundugu Yerelden Evrensele adli gosteriler
biiyiik bir ilgi toplamaktadir.

5.3.3.8 Tiirk Halk Miizigi Korosu

Yurdumuzun tiim bolgelerini kapsayan zengin bir repertuvara sahip olan
Halk Miizigi Korosu, kuruldugu glinden bu yana
basariyla vyiirtitmektedir. Elemanlarinin tamamina yakinini,

Universitemizin Tiirk
calismalarini
Universitemizin degisik birimlerinde okuyan 68rencilerinden olusan Tiirk Halk
Miizigi Korosu, bugiine kadar Eskisehir ve diger illerde bircok basarili konsere
imza atmis bulunmaktadir.

5.3.3.9 Tiirk Sanat Miizigi Korosu

Anadolu Universitesi biinyesindeki en eski topluluklardan biri de Tiirk Sanat
'''' Korosudur. Topluluk, {niversitenin ¢esitli birimlerinde okuyan

ogrencilerden olusmaktadir. Kurulusundan bu yana diizenli konserler veren

Tirk  Sanat Miizigi Korosu genis repertuvariyla; yurdumuzun degisik

kentlerinde verdigi konserlerle de biiyiik begeni toplamaktadir.
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5.3.4 OGRENCI MERKEZI ve KULUPLERI

Anadolu Universitesi Yunus Emre Kamptisii'nde hizmet veren Ogrenci Merkezi,
ogrencilere daha nitelikli ve cagdas bir hizmet sunmak amaciyla kurulmustur.
Merkezde; farkli mekanlarda faaliyetlerini stirdiiren 41 O8renci Kuliibi, tek bir
merkezden hizmet veren Ogrenci Isleri ve Halkbilim Arastirmalart Merkezi yer
almaktadir.

Universitemizde yer alan 6grenci kultipleri sunlardir:

* Arkeoloji Kuliibti

* Atatiirkcii Diislince Kuliibii

« Avrupa Ogrencileri Forumu Kuliibti
* Bilgi ve Zeka Oyunlari/Satrang Kultibti
Bilgisayar Kuliibii

Bilim ve Teknoloji Kultibii

* Caz Kullibti

Cagdas Egitim Kullibii

Cizgi Film Kuliibii

Dans Kuliibti

* Doga-Cevre Kuliibti

* Doga Sporlar Kuliibi

* Diisiince ve Hukuk Kuliibti
Edebiyat Kuliibii

Elektrik Elektronik Kuliibti (IEEE)
Endiistri Miihendisligi Kultibti

Erasmus Kuliibii

Felsefe Kullibli

Fotografcilik Kuliibii
Gonlillii Toplumsal Hizmetler Kuliibii
Havacilik Kuliibii

fletisim Kultibii
Isletme ve Ekonomi Kuliibii
Kariyer Kultibii

Karikatiir Kultibti

* Kimya ve Teknolojileri Kuliibii
* Malzeme Teknolojileri Kuliibii
 Marketing Anadolu Kultibi

* Moda Tasarimi Kuliibii

* Motorsporlar1 Kuliibii

* Miizik Kultibii
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e Rock Kuliibii

* Saghk Kuliibii

* Sinema Kultibti

* Spor Kuliibii

* Sualt1 Kuliibii

« Tarih Kuliibti

* Tasarim Kuliibti

* Tiyatro Kuliibii

* Turizm ve Gezi Kuliibti
* Yap1 Kuliibti

5.4 -ARASTIRMA UYGULAMA HiZMETLERI

5.4.1 AVRUPA BIRLIGI ARASTIRMA, UYGULAMA ve DOKUMANTASYON MERKEZI
Avrupa Birligi Arastirma, Uygulama ve Dokiimantasyon Merkezimizin temelini
Anadolu Universitesi'nin cekirde@ini olusturan Eskisehir iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi biinyesinde 1967 yilinda kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu
Enstitiisti olusturmaktadir. Merkezimiz bu anlamda Tiirkiye'de bir ilktir.
Merkezimizin kurulus amaci, Tiirkiye'nin Avrupa Birligine uyum saglamasina
yardimcl olmak, Avrupa Birligi (AB) ve AB-Tiirkiye iliskileri konularinda
arastirmalar yiirlitmek, uygulamaya yonelik calismalarda bulunmak ve
kamuoyunu bilgilendirmektir. Kisa adi ADOM olan merkezimiz “Anadolu
Universitesi Avrupa Birligi Arastirma, Uygulama ve Dokiimantasyon Merkezi
Yonetmeligi” uyarinca Rektorliigiimiize bagli olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
Anadolu Universitesi Yunusemre Yerleskesindeki Merkez Kiitliphane binasinin 2.
katinda kendisine ayrilmis genis bir alana sahip olan merkezimiz, lisans ve
lisansiistii  6grencileri, 6gretim elemanlarnn ve kurum disindan gelen
arastirmacilara hizmet vermektedir.
Merkezin calisma alanlari sunlardir:

* Tiirkiye-AB iligkileri ve Avrupa Birligi konularinda yayimlanmis

dokiimanlar1 toplamak ve bunlar arastirmacilarin = kullanimina

sunmak.

* Avrupa Birligi ve Tiirkiye-AB iliskileri konularinda arastirma-inceleme

yapmak ve uygulamali calismalara olanak saglamak,

* Tiirkiye-AB iliskileri ve Avrupa Bitligi konularinda bilgi sunmay1

hedefleyen programlar diizenlemek,

* Ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, konferans ve toplantilar

diizenlemek, proje ve benzeri calismalar yiiriitmek,

e Ulusal ve uluslararasi

alisverisinde bulunmak.

kuruluslarla isbirligi yapmak ve bilgi

5.4.2 BILGISAYAR ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI

Anadolu Universitesi'nde bulunan biitiin birimlerin bilgi islem ve otomasyon
gereksinimlerini karsilamak, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek
vermek lzere, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi gorev yapmaktadir.
Universite'nin birimlerinde kullanlmak tizere gerek duyulan yazilimlarin analiz,
tasarim, kodlama, uygulama ve dokiimantasyonu Merkezimiz tarafindan yerine
getirilmekte, kullanlan bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin hizmete siirekli
hazir halde bulundurulmasi icin bakimlar1 yapilmaktadir.



Universite'nin idari anlamda gerek duydugu biitiin yazilimlar, Merkezde
istihdam edilen yazihm miihendisleri tarafindan gelistirilmektedir. Yazilim
tiretiminde, hali hazirda 68renilmis teknolojilerin yerine, daha yeni teknolojilerin
uygulanmasi amag edinilmistir. Her yazilm projesinin bir kisminin daha 6nce
uygulanmamus teknolojilerle gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu baglamda, her
yeni proje yeni bilgileri de Merkez'e kazandirmaktadir.

Gelistirilen yazilimlar, masatistii olarak calisacaksa Microsoft Visual Studio 2008
ortaminda C# dilinde gelistirilmekte, eger web ortaminda kullanilacaksa Java dili
kullanilmaktadir. Yazilimlarin Java ortaminda gelistirilmesinde, MyEclipse
gelistirme ortami {izerinde Spring Framework, Hibernate, JSF gibi
teknolojilerden yararlanilmaktadir. Yazilim gelistirme stirecinde siiriim denetimi
icin TortoiseSVN yazilimi kullanilmaktadir.

Proje gelistirme siirecinde, liretilen yazilimlarin kalitesinin en {ist noktada
tutulmasi igin, proje yonetimi uygulanmaktadir. Cevik (agile) gelistirme
yontemiyle, proje yonetimi gerceklestirilmektedir.

5.4.3 BITKI, ILAC ve BILIMSEL ARASTIRMALAR MERKEZI
Ulkemizin zengin bitki ortlistiniin gercekei bir sekilde ve tilke yararina
stirdiirtilebilir bir sekilde kullanilmasi icin arastirma-gelistirme calismalari
yapmak {izere kurulmus olan TBAM 19 Kasim 2002 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan yonetmelikle AUBIBAM olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
AUBIBAM TBAM'dan devraldigi faaliyetlerin yaninda diger bilim dallarindaki
arastirmacilarin da her tiirlii bilimsel analiz ve kalite kontrol ihtiyaclarin
karsilayacak sekilde faaliyet sahasini genisletmektedir. AUBIBAM'da ve diger
birimlerde yapilan arastirmalar AUBIBAM'In genis cihaz parki sayesinde
sonuclandirilmakta ve saygin bilim dergileri ile uluslar arasi ve ulusal
toplantilarda bilim diinyasi ve sanayinin degerlendirmelerine sunulmaktadir.
AUBIBAM'da cok sayida GC, GC-MS HPLC yaninda, 4000-1-400CL-1 arasinda
calisan bir FTIR, 90 MHz. Lik multintiklei FTNMR, u-vis spektrometre ve ICP-OES
cihazlart da bulunmaktadir. AUBIBAM'In mikrobiyoloji laboratuarlarinda
biotransformasyon, hiicre kiiltiirii laboratuarlarinda ise bazi kanser hiicreleri
tizerinde bitkisel ekstrelerin etkileri konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.
Merkezin calisma alanlart ve sundugu hizmetler :

* Bitkisel droglardan ugucuyag ve aromatik su elde edilmesi ve

analizleri,

* Toprakta, bitkilerde, icme suyunda, atik sularda, aromatik sularda,

¢cimentoda, demircelik {tirlinlerinde ve seramiklerde kalitatif ve

kantitatif element analizleri,

* Bitkisel ve sentetik kimyasal maddelerin yap1 aydinlatiimas,

 Nanomateryallerin sentezi ve uygulamalari,

 Miktar tayini yontemleri gelistirme ve validasyonu,

e Dogal (hiicre ve organellerinin) ve sentetik maddelerin

morfolojilerinin arastirilmasi, dokulardan kesit alma ve kesitlerin

gecisli elektron mikroskobunda incelenmesi,

* Protein, peptit, oligoniikleotit, oligosakkarit, ilac-ilac metabolitleri ve

sentetik polimer analizleri,

» Hayvan-insan doku ve hiicre Kkiiltiirlerinde dogal veya sentetik

maddelerin sitotoksisiteleri ve etki mekanizmalarinin arastirilmast,

yara iyilesmesi, yaslanmanin geciktirilmesi ve anti kanser etki

calismalart yapilmaktadir.

5.4.4 CEVRE SORUNLARI UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

Anadolu Universitesi Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2547
saylll Yasanin 3/j ve 7/d.2 inci maddenin ikinci fikrast uyarinca, 9 Agustos 1991
tarihinde kurulmus ve 20955 sayili Resmi Gazetede ilan edilerek cevre analizleri
konusunda test ve analiz hizmetleri vermeye baslamistir.

Merkezin amaglart ve calisma alanlart da bu yonetmelikle belirlenmistir. Bu
amagclar dogrultusunda merkezde, kati, swvi, gaz, buhar, aerosol ve diger
bicimlerdeki madde ve enerji kayiplarindan ve atiklarindan kaynaklanan hava,
su, toprak, radyasyon, giiriiltii, koku, biyolojik ve benzeri cevre kirliligi
sorunlarint aydinlatmak ve bu sorunlara c¢oztimler dnermek tlizere etkin bir
sekilde calisiimaktadir. Bunun yaninda ¢evre sorunlari ile ilgili her tiirlii konuda,
arastirma, inceleme, gelistirme calismalar1 yapilmakta, 6ncelikle yore halkini ve
endistrisini bilinglendirmek icin bilgi aktarimini ve birikimini saglamak {izere
danismanlk, uzmanlk, bilirkisilik ve benzeri islevler yerine getirilmektedir.
Bunu gerceklestirmek icin de, kamu ve 0zel tesebbiislerin karsilastiklari
sorunlarin belirlenmesine ve ¢oziimiine yonelik ¢calismalar yapilmakta ve bu
calismalarin sonuclar1 rapor ve yayin haline getirilmektedir. Bu calismalar,
laboratuar ve endistriyel Olcekte yapilan deneylerle, nitel ve nicel veri
toplanarak gerceklestirilmektedir. Merkezin diger bir calisma alani ise, baska
kuruluslarla da isbirligi yapilarak, kurslar, seminerler, konferanslar gibi
toplantilar diizenlenmesidir. Ayrica, resim, fotograf, siir, kompozisyon, karikatiir
ve afis gibi yarismalar diizenlenip, 6dil verilebilmektedir.

Bu amaclar gerceklestirmek iizere, merkezde, modern teknikler uygulanmakta,
yeni gelismeler izlenmekte, bilimsel ve endiistriyel arastirma ve gelistirme
calismalar1 ve uygulamalar1 da yapilmaktadir.
Merkezimizin faaliyet alanlar1 su sekildedir:

* Su / atiksu kimyasal deneyleri

¢ Su / atiksu mikrobiyolojik deneyleri

* Atik, aritma camuru ve toprak deneyleri

e Glirliltii dlctimleri

 Emisyon olciimleri

5.4.5 DIL ve KONUSMA BOZUKLUKLARI EGITIM ARASTIRMA ve UYGULAMA
MERKEZI
Dil ve Konusma Bozukluklari Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM)
dil ve konusma sorunlu ¢ocuk veya yetiskin bireylere hizmet vermenin yani sira
uzman |/ terapist yetistirilmesine ortam saglamak ve arastirma etkinliklerinde
bulunmak tizere 07.10.1999 tarih ve 24408 sayili YOK karari ile onaylanarak
hizmete baglamigtir. Ulkemizde dil ve konusma bozukluklari alaninda dogrudan
Rektdrliige bagl bagimsiz yapilanmasi olan ilk dil ve konusma bozukluklari
merkezidir.
Merkezin amaglar yedi ana baslikta toplanabilir. Bunlar:
* Dil ve konusma bozuklugu olan bireyleri degerlendirmek ve
tanilamak,
« Dil ve konusma ile ilgili sorunlar1 gidermek ve/veya en aza indirmek
icin terapi [ egitim / rehabilitasyon hizmeti sunmak,
* Anne - baba veya aile liyelerine egitsel ve rehberlik programlar
olusturmak ve sunmalk,
* Dil ve konusma gelisimi, bozukluklarinin nedenleri, tiirleri, 6zellikleri
ve sa@altimlarina iliskin 6zgiin, uygulama etkililik arastirmalar
yapmak ve yayinlamak,
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« Saghk Bilimleri Enstitiisti Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dali
faaliyetlerini yiirtitmek,

* Lisanstiistii 6grencilerine uygulama olanagi saglamak ve 6gretim / tez
yonetimi desteginde bulunmak,

* Kendi calisan akademik personelimize ve mezunlarimiza yonelik
stirekli egitim hizmeti, seminer, calistay diizenlemek,

e Ozel egitim ©8retmenlerine, dider uzmanlara ve topluma dil ve
konusma bozukluklar1 hakkinda farkindalik, bilgilendirme hizmeti
sunmaktir.

5.4.6 ISITME ENGELLI COCUKLAR EGITIM, ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI
(ICEM)
Alaninda model teskil eden Anadolu Universitesi Isitme Engelli Cocuklar Egitim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (ICEM) amacy; isitme engelli cocuklar ve
ailelerine, bebeklik doneminden baslayip ortadgretim déneminin bitiminde son
bulan siirecte, cagin gereklerine uygun tanilama, cihazlandirma, isitmeye ve
konusmaya dayal egitim ve destek hizmetleri sunmak, isitme engelli cocuklarin
toplumsallagmalarina katkida bulunmak, Egitim Fakiiltesi Isitme Engellilerin
Ogretmenlii Programina devam eden lisans 68rencilerinin uygulama
yapmasina olanak saglamak ve alanla ilgili bilimsel gelismeleri izleyerek ilgili
verileri uygulamaya aktarmaktir.
Merkezimizde sunulan hizmetler kisaca asagida belirtilmistir:

* Isitme kaybi tarulamasi

e Isitme cihazi uygulamasi

« implant 6ncesi ve sonrasi deerlendirme ve implant programlanmasi

* Aile egitimi

* Psikolojik degerlendirme ve danismanlik hizmetleri

« Orglin egitim (okultncesi, ilkdgretim ve ortaggretim kademelerinde)

* Cihaz bakim-onarimi

* Kulak kalib1 yapimi

5.4.7 PSIKOLOJiK DANISMA ve REHBERLIK MERKEZI
Anadolu Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi 6grencilerimize,
akademik ve idari personele psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri veren
bir birimimizdir. Merkezin amaci bireylerin zihinsel, duygusal, davranissal
gelisimlerine katkida bulunmak, yasamlarinda karsilastiklar: belli sorunlarin
cozlimiine yonelik beceri gelistirmelerine yardimci olmak, yasam kalitelerini
yiikseltmeye katkida bulunmaktir.
Merkezin etkinlikleri sunlardir:
* Bireysel Psikolojik Danisma: Bireysel psikolojik danisma,; tarafsiz ve
glivenli bir ortamda gerceklestirilir ve kisinin sosyal, egitimsel ve
mesleki konularda karar verme becerilerini arttirmay, var olan
problemlerini ¢cozmeyi amaclar.
* Grupla Psikolojik Danisma: Grup yasantisina katilan &grencilerin
kisisel gelisimine katkida bulunmak ve yasamlarina aktarabilecekleri
beceriler kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.
* Seminerler: Katilimcilarin psikolojik ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla bilgilenmelerini, bilinglenmelerini ve bunlar
glinliik yasama aktarabilmelerini saglamaktir.
Ogrencilerin
amaclanmaktadir.

e Barinma: barinma sorununun  ¢ozumu
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5.5 -IDARI HIZMETLER

5.5.1 GENEL SEKRETERLIKCE SUNULAN HiZMETLER

Yukarida da deginildigi gibi Genel Sekreter Universite idari teskilatinin basi olup
bu teskilatin koordinasyonunda, verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreterligin bir diger gorevi de
Universitenin yazismalarini gerceklestirmektir. Bu yazismalar evrak kayit sistemi
kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Evrak kayit sisteminin amaci, Universitenin i¢ birimlerinden, resmi ve 6zel kamu
kurumlan ile sahislardan gelen evraklar1 kayit altina almak, gelen evraklarin
tasnifini ve ilgili birimlere dagitimini yapmak ve Rektorliigiin diger kurum ve
bireylerle yapilan yazismalarinin posta islemlerini ytirtitmektir. Sistemin 2008
ve 2009 yillarina ait sayisal verileri TABLO 26'da gosterildigi gibidir.

TABLO 26: Evrak Kayit Sistemi Say1 Verileri

EVRAK 2008 2009

GIDEN 13.760 14.497
DIS GELEN 13.845 15.865
1¢C GELEN 19.595 20.673

5.5.2 HUKUK MUSAVIRLIGINCE SUNULAN HiZMETLER
Universitemiz Hukuk Miisavirli§ince 2009 yili icerisinde;
* Adli yargl mercilerinde, daha énce acilip, 2009 yilinda devam eden
davalarin yant sira yeni acilan davalarin takibi yapilmis,
« [dari yarg mercilerinde daha tnce acilip, 2009 yilinda devam eden
davalarin yan sira yeni acilan davalarin takibi yapilmis,
« [dari personel ve 6grencilere iligkin disiplin sorusturmalari yapilmis,
* Cesitli konularda yazil goriis verilmis,
« Ugilincti kisi veya kurumlarin istedikleri bilgi ve belgelere iliskin
cevaplar verilmistir.
2009 yilinda taraflarindan en az birisinin Universitemiz oldugu dava sayisi
103'diir.  Hukuk  Miisavirligi  tarafindan  gerceklestirilen  disiplin
sorusturmalarinin durumu da TABLO 27'de goriildiigii gibidir.

TABLO 27: 2009 Y1l Disiplin Sorusturmalari

SONUCLANAN VE DEVAM EDEN

SIRA NO SORUSTURMA SAYISI

ACILAN SORUSTURMANIN NEV'i

1 PERSONEL SORUSTURMALARI

0-Olay Sorusturmas: 7
b-Disiplin Sorusturmas: ]
c-Ceza Sorusturmasi -
2 | GGRENCI SORUSTURMALARI &
TOPLAM .

5.5.3 IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGINCA SUNULAN HiZMETLER

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan sunulan en temel hizmetlerden
biri mal ve hizmet satin alma hizmetidir. islemleri idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilen ihaleler TABLO 28'de gortiildiigii gibidir.



TABLO 28: Universitemiz 2009 Yili ihaleleri (IMDB Tarafindan Gerceklestirilen)

SIRA IHALE IHALE BEDELL
IHALENIN ADI
NO TARIHI (KDV DAHIL )
1 ADET MIN. 500kVA PRIME GUCUNDE SES IZALASYON KABINLI DIZEL
1 09.042009 |JENERATOR GRUBU 96.996,00 TL
2 21.04.2009 |1 SET XPS SISTEMI
12.05.2009 |1 ADET MASKE HIZALAYICI
4 1E0e2009 |1 SET LAZER TARAMALI KONFAKOL MIKROSKOP UNITES! 747.919.40 TL
5 14.05.2009 |5 ADET SOFORSUZ ARAC KIRALANMASI 56.787,50 TL
6 15.05.2009 | 301 KALEM YABANCI DILDE SUREL! YAYIN 285.085,74 €
7 15.05.2009 | 2 GRUP BILGISAYAR AGI MALZEMESI
8 18.05.2009 | 70.000 LITRE KIRSAL MOTORIN
9 03.06.2009 |1 ADET YOGURMALI KOMPAKTOR 123.900,00 TL
10 04.06.2009 |1 ADET ATOMIK ABSORBSIYON SPEKTROMETRE 145.730,00 TL
11 04.06.2009 |1 ADET YUKSEK COZUNURLUKLU YUZEY ALAN VE POROZITE OLGUM CIH. 139.240,00 TL
12 05.06.2009 |1 ADET ATMOSFER KONTROLLU DIKEY TUP FIRINI 57.820,00 TL
13 | 09.06.2009 |1SETXPS SISTEMI
14 12.06.2009 | 1 ADET XRD VE 1 ADET XRF CIHAZI
15 15.06.2009 | 1 SET EEG VE ERP KAYIT VE ANALIZ SISTEMI 75.520,00 TL
16 15.06.2009 |14 KALEM AGAG ISLERI MALZEMESI 252.871,05 TL
17 19.06.2009 | 60.000 LITRE KIRSAL MOTORIN 128.148,00 TL
8 .06.2009 3 1S ZEMES 43.491,26 TL
1 22.06.2 3 GRUP BILGISAYAR AGI MALZEMES! o
26.06.2009 | 5 ADET SISMOMETRE VE KURULUM EKIPMANLARI ILE 7 ADET IVME OLCER
414.180,00 TL|
19| 17.07:200% | KAYIT CIHAZI VE KURULUM EKIPMANI
20 29.06.2009 |1 ADET KAPALI DONUSUMLU SOGUTUCU 93.692,00 TL
21 | 01.07.2009 | MASKE HIZALAYICI 158.828,00 $
22 | 01.07.2009 [1SET XPS SISTEMI
23 | 02072009 [KORUMA GUVENLIK ALIMI 30 KISt 290.398,00 TL
24 06.07.2009 |4 ADET KABLOSUZ RF LINK CIHAZI 162.250,00 TL
25 07.07.2009 | 24 KALEM HIDROJEN ARABASI MALZEMES! 123.900,00 TL
) 22.233,56 TL
26 09.07.2009 |3 GRUP SPOR ARABA MALZEMESI T
27 16.07.2009 | PUSKURTMEL!I KURUTUCU 63.425,00 TL
21.07.2009 | .. R
28 13082009 | TARAMALI ELEKTRON MIKROSKOBU 530.400,56 €
29 22.07.2009 | 3 KALEM MALZEME 193.602,60 TL
30 23.07.2009 | METAL BUHARLASTIRICI 120.360,00 TL
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TABLO 28: Universitemiz 2009 Yili ihaleleri (IMDB Tarafindan Gerceklestirilen) Devami

SIRA IHALE Ry [HALE BEDELI
NO TARIHI ) (KDV DAHIL)
31 27.07.2009 1 ADET XRD VE 1 ADET XRF CIHAZI 702.100,00 €
32 06.08.2009 EKSTRUDER CIHAZI 93.220,00 TL
33 06.08.2009 SOGUK IZOSTATIK PRES CIHAZI 61.242,00 TL
34 28.08.2009 COGRAFI BILGI SISTEMI ILE YAPI ENV. BILGI SISTEMI OLUSTURMASI 200.010,00 TL
35 08.09.2009 16 KALEM ISIK SISTEMI 1.237.820,00 TL
36 28.09.2009 | 22 KALEM LABORATUVAR CIHAZI 1.559.009,71 TL
37 29.09.2009 | 16 KALEM SPOR MALZEMESI ALIMI
38 01.10.2009 |1 ADET LAPLAMA UNITESI ALIMI
2 05 102009 239_ OZE‘TT GUVENLIK GOREVLISI ILE 2010 YILI KORUMA VE GUVENLIK
HIZMETI
40 09.10.2009 | 4 KALEM CIHAZ ALIMI 101.461,12 TL
41 120200 1 SET XPS SISTEMI ALIMI
02.11.2009
42 14.10.2009 3 KALEM CIHAZ ALIMI 59.483,80 TL
43 20.10.2009 | BASKI VE TARAMA SISTEMI ALIMI
44 22.10.2009 LAPLAMA CIHAZ ALIMI 167.560,00 TL
45 23.10.2009 10 KALEM CIHAZ ALIMI 432.806,60 TL
46 26.10.2009 54 KALEM SPOR MALZEMESI ALIMI
47 28.10.2009 2010 KORUMA GUVENLIK ALIMI 4,559.109,67 TL
48 03.11.2009 10 KALEM CIHAZ ALIMI 119.318,00 TL
49 04.11.2009 2010 YILI UCAK SIGORTASI ALIMI 253.000,00 TL
50 24.11.2009 1 SET XPS SISTEMI ALIMI 812.194,00 €
51 03.12.2009 | 3 KALEM AKARYAKIT ALIMI 518.610,00 TL




Baskanlikca sunulan bir diger hizmet de ulastirma hizmetidir. Her giin
gerceklestirilen 16 rutin servis disinda su isleri de yerine getirilmektedir:
* Konuk 6gretim iiyelerinin otogar, tren gar1 ve havaalanindan getirilip
gotiiriilmesi
* Rektorliik personelinin SGK -is¢i bulma vb resmi isler icin arag
gorevlendirilmesi
* Banka, vergi dairesi, tapu gibi resmi yerlere giden personele arag
tahsis edilmesi
* Adliye belediye vb yerlere Hukuk Miisavirligi gorevlileri icin arag
tahsis edilmesi
* Anadolu Haber - halkla iliskiler -tiyatro oyun davetiyeleri, basin
biilteni vb gibi yazilarin sehir ici tiim resmi kuruluslara dagitimi icin
arac tahsis edilmesi
* PTT - Glimriik - Milli Egitim Miid. OSYM gibi yerlere evrak ve malzeme
nakli igin arac tahsisi
* Sehir ici 6grenci etkinlikleri icin arag verilmesi (teknik gezi - aga¢
dikme etkinlikleri - sehir i¢i okullarda 68renci tasima 23 Nisan -19 May1s
gibi torenlerde MEB'e ait okullara istenildiginde arag tahsis edilmesi
e Sehir ici sinavlarda arag gorevlendirilmesi (AOF - KPSS - OSYM vb)
* Mezuniyet téreni-ugurtma senligi-Bahar senlikleri vb diger 68renci
etkinlerine arag gorevlendirilmesi
* Haftaici ve hafta sonu spor etkinliklerine ara¢ gorevlendirilmesi
* Cenaze hizmetleri icin ara¢ gorevlendirilmesi (sehir ici - sehir disi)
» Gece vyapilan etkinliklerde program sonrasi gorevlilerin evlerine
gotiiriilmesi
 Gece ve hafta sonlar elektrik ve tesisat vb arizalar igcin gorevli
personelin evlerinden getirilip ariza vyerine ulasmasi ve bitiminde
evlerine birakilmasi
* Fakiilte ve Yiiksekokullarin cesitli esyalarin tasinmas (kamyon -
pikap)
e {tfaiye Hizmetleri (Yangin - bayrak asma - degistirme - afis - dis cephe
ve cam temizligi)
* Ayniyattan giiniin her saati malzeme nakli
* Cop toplama ve yer stiptirme islemleri
* Matbaa ve kitap deposu malzemelerin kamyon ile tasinmasi
* Atdlyelerde imalattan ¢ikan ve atdlyelere bakima gelen malzemelerin
getirilmesi ve gotiiriilmesi isleri
* Biitlin etkinliklerde malzeme ve yolcu tasima isleri
* Kis aylarinda kar temizleme ve tuzlama isleminin yapilmasi, greyder
ve tuzlama aracinin gérevlendirilmesi
* SHYO 68rencilerin ders kapsaminda hava ikmal merkezine gotiiriiltip
getirilmesi
2009 y1l1 sehir dis toplam gorevlendirme sayis ise 779'dur.

5.5.4 KUTUPHANE HIZMETLERI

1958 Yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin kurulmasi ile
birlikte ortaya ¢ikan Kiitliphane, 124 Sayili Kanun Hiikmtindeki Kararnamenin
33. maddesinde belirtilen gérevleri, 9 Haziran 1980 tarih ve 17012 sayil Resmi
Gazete'de vyayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik cercevesinde
yilritmektedir. Kiitiiphane hizmetlerini mevzuat hiikiimleri uyarinca
Universitemiz Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 yiirtitmektedir.
Kiitliphane mevcut kullamm alani, 2 adet sergi salonu, 10 adet kitap ve dergi

okuma salonu ile birlikte toplam 12.330 m?'den olusmaktadir.
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlifinca kiitiiphane hizmetleri
kapsaminda yiiriitiilen hizmetler sunlardir:

* Saglama (Aksesyon) Servisi

* Kataloglama ve Siniflama Servisi

* Siireli Yayinlar Servisi

* Okuyucu Hizmetleri Servisi

* Ciltleme ve Mikrofilm Servisi

« Kiitliphane Internet Servisi
Kiitliphane internet servisi kapsaminda sunulan hizmetler ise sunlardir:

* Katalog Tarama

* Veritabanlari Toplu Tarama

* Yeni Yayinlar Duyurusu

* Veritabanlar

e Acik Erisim Sistemi

* e-Dergiler

* eKitaplar

* Internet Kaynaklari

* Bulundugu Yer

« Sikca Sorulan Sorular

* Kiitliphane Tanitim

* Kullanici Rehberi
Kiitiiphane hizmetlerinin dagilimi: TABLO 29'de goriildiigii gibidir.

TABLO 29: Universitemiz Kiitiiphaneleri Tarafindan Sunulan Hizmetlerin Sayisa Dagilimi

Odiing Verilen Kitap 237943 adet
Yapilan Tarama 7062 adet
Okuyucu Egitimi 1006 kisi
Veri Tabani Egitimi 200 kisi
Kullanici Egitimi 705690 kisi
E-Posta ile Gelen Sorular 25 adet
Fotokopi ( Gunliik Ortalama ) 7000 sayfa

5.5.5. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINCA SUNULAN HIZMETLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanlii fonksiyonlari itibariyla 4 alt birime
ayrilmistir.

5.5.5.1 Biitce ve Performans Alt Birimi

Biitce ve Performans Alt Biriminin temel g6revi Universitemiz biitcesi ve biitce
performanst ile ilgili is ve islemleri yerine getirmektir. Birimimizin 2009 yilina ait
faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

* 2009 yil1 Ayrintili Finansman Programinin (AFP) hazirlanmasi,

« Universitemiz 2009 yili Performans Programinin hazirlanmasi,

e Universitemiz 2010 vyili ve takip eden iki yilin biitcesinin
hazirlanmasi,
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¢ 2009 y1li Yatirim Uygulama Raporunun tiger aylik donemler itibariyla
hazirlanmasi ve Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine girislerinin
gerceklestirilmesi,

« Universitemiz 2008 yili idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,

* 2009 yili Kamusal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun
hazirlanmas,

* Haftalik ve tiger aylik nakit planlamasinin Hazine Miistesarligina
gonderilmesi,

* Hazine Yardimi tablosunun iicer aylik donemler halinde Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirltigiine gonderilmesi,

« Universitemize ait gelirlerinin takip edilmesi ve tahsilatlarinin
gerceklestirilmesi,

* Gergeklesen gelirlere ait gider planlamasinin ve buna iliskin 6denek
dagitiminin yapilmasi.

5.5.5.2 Stratejik Yonetim ve Planlama - Yonetim Bilgi Sistemleri Alt Birimi
Stratejik Yonetim ve Planlama - Yonetim Bilgi Sistemleri Alt Birimi, 2009 yilinin
sonlarina dogru kurulmus, gérece yeni bir birim olarak Baskanlhgin stratejik
yonetim ve planlama ve yonetim bilgi sistemi fonksiyonlarini yerine
getirmektedir. Birimimizin faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

« Anadolu Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Planinin Hazirlanmasinin Koordinasyonu,

« Universitemiz faaliyet raporu ile ilgili calismalar yapmak,

* Baskanligimiz elektronik ag adresinin (http://sgdb.anadolu.edu.tr)

glincellenmesi,

* Baskanlhi@imiz ile ilgili islerde standartlar olusturulmasi,

« Ust yonetime sunulmak tizere Baskanligimizla ilgili bilgi tiretilmesi.

5.5.5.3 ¢ Kontrol Alt Birimi
I¢ Kontrol Alt Biriminin temel gorevi Universitemiz biinyesindeki; yénetim
sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve Baskanlik tarafindan yerine
getirilen 6n mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmektedir. On mali kontrol faaliyeti,
ddeme emri belgelerinin ve eki belgelerin ilgili mevzuata gore 6deme Sncesi
kontroliiniin yapilmasindan olusmaktadir. Universitemiz biitcesinden harcama
birimleri tarafindan gerceklestirilen:

* Maas d6demeleri,

 Ek ders 6demeleri,

* 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ile yapilan alimlara iliskin Gdemeler,

* Tedavi ve ilag giderleri,

* Harcirah Kanunu uyarinca yapilan édemeler,

ddeme oncesi kontroliiniin gerceklestirilmesi amaciyla bu birimlerce i¢ Kontrol
Alt Birimimize gonderilir.
Harcama birimleri ve birimimiz tarafindan yapilacak kontrol
« idarenin biitcesi,
* Biitce tertibi,
« Kullanilabilir 6denek tutari,
* Ayrintill harcama programi,
» Merkezi Yonetim Biitce Kanunu,
 Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger ikincil
mevzuat htikiimlerine,
uygunluk yonlerinden yerine getirilir. Ayrica mali karar ve islemler, harcama
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birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi acisindan da kontrol edilir.

Birimimiz, 6deme ile ilgili mevzuata gdre inceleme yapmakla ve sonrasinda
mevzuata aykirl is ve islemleri tespit edip harcama birimlerine bildirmekle
sorumludur. Ayrica yukarida da deginildigi gibi Anadolu Universitesi i¢c Kontrol
ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonerge dahilinde gerceklestirilen ddemeler hakkinda ayrintili kontroller de bu
birimimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. 2009 y1li icerisinde 6n mali kontrolii
yapilan ihaleler TABLO 30'daki gibidir:

TABLO 30: 2009 Yili icersinde On Mali Kontrolii Gerceklestirilen Thaleler

2009 YILI ICERSINDE ON MALI KONTROLU YAPILAN IHALELER

SAYI

NO ISIN TANIMI
1 Ozel Koruma ve Giivenlik Hizmetleri Alimi
2 Kampuslar Teshin ve Altyapi Ingaat: Iki Eylill Kampusu Igi Ring Yollar1 ve Kapali Spor

Salonu Otoparki Asfalt Kaplama Yapilmasi

3 22 Kalem Laboratuar Cihazi Alim

4 16 Kalem Isik Sistemi Alimi

5 Derslik ve Merkezi Birimler, Yemekhane Ek Bloklari Insaat1 Yapilmasi

6 Agik ve Kapali Spor Tesisleri Kapal Spor Salonu I1. Kisim Ingaati Yapilmast
7 301 Kalem Yabanci Dilde Stireli Yayin Alimi
3 Anfi, Derslik ve Hizmet Bloklan Prefabrik Zemin Makineleri ve Uygulama Atolyeleri

Ingaat1 Yapilmasi

9 Genel Temizlik Hizmeti Alimi

10 Anfi, Derslik ve Hizmet Bloklar: - lletisim Bilimleri Fakiiltesi Insaat: Yapilmasi

5.5.5.4 Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi uyarinca
genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek mali
hizmetler biriminin gtrevleri arasindadir. Bu baglamda, Universitemizin
muhasebe hizmetleri Baskanli@imiz eliyle yiiriitiilmektedir. Hali hazirda bu
birimimizin gérevi de muhasebe hizmetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica
Universitemiz kesin hesabi ve yonetim donemi hesabi da bu birim tarafindan
cikarilmaktadir. Birimin basinda bu hizmetlerin kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde vyiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu olan bir muhasebe
yetkilisi bulunmaktadir. Birim faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler TABLO 31'de
yer aldig1 gibidir.



TABLO 31: Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi ile ilgili Istatistikler

MUHASEBE-KESIN HESAP VE RAPORLAMA ALT BIRIMI
ILE ILGILI ISTATISTIKLER
SIRA .
NO ISLEM TURU SAYI
1 YEVMIYE 52.946
2 AGILAN KI$! BORCU DOSYASI 300
3 AGILAN ICRA DOSYASI 222
4 AGILAN NAFAKA DOSYASI 35
6 VEZNEMIZDE BULUNAN KESIN TEMINAT SAYISI 300
5 KEFALETE TABI PERSONEL SAYISI 47
7 GELIR TAHSILATI YAPTIGIMIZ SOSYAL TESISLER 1%
ODEMES! BIRIMIMIZ TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN
8 BILIMSEL PROJE SAYISI 228

5.5.6 YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGINCA SUNULAN HIZMETLER
Baskanlik¢a sunulan hizmetler kisaca soyledir:
« Universitemizdeki tiim insaat isleri,

* Kendi ekiplerimizce gerceklestirilen tiim kamptislerimizdeki (cati,
tretuvar, boya, sihhi tesisat, elektrik tesisati, split klima tesisati gibi)

onarimlar.

* Tiim kamptislerimizdeki; 1sitma ve sicak su sistemlerinin, sogutma
santrallerinin

gruplarinin, jeneratorlerin,

isletmeciligi.

asansorlerin,

telefon

» Kamptislerimizdeki yesil alanlarin peyzaji, bakimi, sulamalar1.

* Tlm birimlerin ihtiyaclart dogrultusunda Atélyeler Miidiirliiglince
(plastik ve alliminyum, marangoz, torna, kromaj ve metal atélyeleri ile)

gerceklestirilen destek hizmeti.
* Mevcut makine parki ile gerceklestirilen kazi operasyonlari.

Islemleri Bagkanlik¢a gerceklestirilen ve 2009 yili icerisinde biten ve

devam eden yatirim projeleri TABLO 32'de goriildiigii gibidir.

TABLO 32: 2009 Yilinda Biten ve Devam Eden Yatirm Projeleri

BITEN PROEJLER

PROJE MALIYET]]
(TL)

DEVAM EDEN PROJELER

YAKLASIK PROJE MALIYET
(TL)

:;:;Ehmr l";;'fmﬂ‘l'l‘"‘"'"’k Ek Hizmet 5.131.068,00 irrtﬁr::ll’:hmd“ Ek Bloklar: 6.162.204,00
cor i g et 3.94; Kapal Spor Sal ,

Tletisim Bilimleri Fakiiltesi Insaat 19.863.943,00 K:il_:‘ll h:;:;“ e 10.977.186,00
Iki Eylil Kampiis Igi Ring

Tki Eyliil Yerleskesi Teknik Hizmet Yollan ve Kapah Spor Salonu

Blogu (3. Isi Merkezi) Insaati 2.261.116,00 Otopark: Aslalt Kaplama 2.573.980,35
Yapilma I5i

1ki Eyliil Yerleskesi Kapali Spor Salonu

Uzay Gati Sistemi ve Kaplamasi Ingaati| ~ 3:677.234,00

AO.E Yonetim Blogu ve Kitiiphane 1 067

Asansor Imalati Igleri CEENLES

Sivil Havacilik Yitksekokulu Yangin 2.190.603.45

Soindiirme Istasyonu Ingaati

1ki Eylul Yerleskesi Yabanci Diller e ;i

Yiiksekokulu elektrik enerji sistemleri 787.992,53

ve altyapist isleri

1ki Eylil Kampiisii Prefabrik Zemin

Makineleri Ve Uygul Atilyeleri 2972.670,60

Yapilmas: si.

Yukarida yer alan tablo haricinde gerceklestirilen hizmetler sunlardir:
* SHYO Simitilasyon Blogu Insaati bitirildi.
* AOF TV Yapim Merkezi binasinin teras kati lizeri kapatilarak
kullanima verildi ayrica; tlim bina yenilendi.
* Yunus Emre Yerlegkesi Yemekhanesinde Oretim Uyeleri ve Memur
béliimleri genisletildi.
* Prof. Dr. Orhan OGUZ Egitim Tesisi (Eski Rektorliik) Hukuk Fakiiltesine
verildi, tadilat insaati bitirildi.
* Eski Fen Fakiiltesi, YDYO (Tas Bina yani) EMYO'na verildi, uygulama
mutfag! disinda tadilat insaati tamamlandi.
* Biiylik Onarim kapsaminda; Fakiilte ve Yiiksekokullarda islak mekan
tadilatlary; hali kapli yerlerin PVC ile degistirilmesi ve boya imalatlar
(Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, MMF, SHYO, BESYO, Sauna, Yiizme
Havuzu) yapildi.
o Atatiirk Anit cevresi yeniden diizenlendi. 50.Yil Anitt bitirilerek
olusturulan yeni meydana yerlestirildi.
* Kog Kiitliphanesi yani park alant olarak hizmete acild.
* Yunusemre Yerleskesindeki Tenis Kortlar1 tiimiiyle yenilendi.
* BESYO Brans Salonlarinin mevcut aparey 1sitma sistemi, radyant
sistemi olarak yenilendi.
« AOF Hizmet Blogu bitirildi ancak blok tefrisat ve cevre diizenleme
calismalari bittiginde hizmete sunulacaktir.
* Rektorliik ile AKM giris ve yaklasim yollariin ddseme kaplamalar
yenilendi, merkez aksa giines saati yapildi.
* Yuva A blogu yenilendi.
 Cumhuriyet Tarihi Miizesinin ¢atisi yenilendi.
» Istanbul Aksaray Konukevinin tek kisilik odalarina konfor sicakligi
kisiye 6zel merkezi klima sistemi kuruldu. Otopark girisi ve komsu
duvarlari yenilendi.

Devam eden projeler ile ilgili aciklamalar su sekildedir:
* Yemekhaneler Ek Blok insaati

« fhale Tarihi : 01.07.2009

* Sozlesme Tarihi :31.07.2009

* Isyeri Teslim Tarihi : 03.08.2009

« ihale Bedeli 1 4.747.530,00 TL
* [sin Stiresi :100 Takvim Giinii
« isin Bitim Tarihi :20.11.2009

« ki Eyltl Yerleskesindeki Yemekhane Bloklari, Yabanci Diller
Yiiksekokulu insaatinin egitim-6gretim hizmetine sunulmasi ve 3000'e yakin
dgrencinin bu yerleskeye gitmesi ile mekan olarak yetersiz kalmis, bu nedenle;
lic blok yemek solonu,bir blok mutfak ilavesi olmak lizere 3640 m?2 ek kapasite
yaratilmistir. Ayrica; Yunus Emre Yerleskesi Yemekhanesindeki {ist salonlar, 6n
teras kapatilarak genisletiimis 390 m?2 ek kapasite kazamlmistir. Bunlarin
yaninda, Mustafa Kemal ilkégretim okulu bahcesine, 450 kisi kapasiteli 520 m?2
yemek salonu ve bulasikhane insa edilerek, ilkogretim cagindaki cocuklarin kisin
Yunus Emre Yerleskesindeki Merkez Yemekhanesine gelme giicliiklerini yenmek,
hem de Universite 6grencileri ile birlikte olma mahzurlarini ortadan kaldirmak
amaclanmistir.

* Kapali Spor Salonu 2. Kisim ingaati

« ihale Tarihi : 30.06.2009
* Stzlesme Tarihi :30.07.2009
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« Isyeri Teslim Tarihi : 31.07.2009

« Thale Bedeli : 8.457.000,00 TL

e sin Stiresi : 150 Takvim Glinii
« isin Bitim Tarihi : 28.12.2009

* Projenin toplam alani 22.800 m2'dir. 5000 kisilik koltuk kapasitesine sahiptir.
Yapim teknigi olarak betonarme karkas kullanilmis, catisi ise uzay kafestir. Salon
BESYO 0ogrencilerinin e8itimi hem de miisabaka yapilmasi amaciyla
tasarlanmustir. Salonun iki sporcu girisi, bir VIP girisi, bir sanatci girisi, dért
yangin cikisi ve seyirci girisleri olmak {izere 16 noktadan disariyla baglantisi
vardir. Salonda alti soyunma odasi, alti antrendr soyunma odast, iki sanatci
soyunma odasl, dort adet sporcu ¢alisma ve kondisyon salonu, sauna, iki hakem
soyunma odasi, bilet gisesi, revir, teknik birimler, klima santrali, seyirci
tuvaletleri, VIP salonu ve aligveris birimleri yer almaktadir. Salon zemini ayni
anda ti¢ takimin calismasina izin verecek biiytikliikte yapilmis olup soyunma
salonlar da {i¢ takimin calismasina izin verebilecek sayidadir. Bedensel ziirlii
izleyiciler ve sporcular da diistintilerek yapilan salonda ayrica, konser ve benzeri
sanatsal aktivitelerin gerceklestirilmesi icin 6zel hacimler ayrlmistir (sanatci
soyunma odalari, depolar, sahne gerecleri, aydinlatma ve ses diizeni gibi). 5000
kisinin kullanimina sunulacak salon sadece bir miisabaka alan: olarak degil,
egitim ve sanat aktivitelerinde kullanilmak {izere diisiiniilmiis, bu kullanim
gereklilikleri yerine getirilmistir.

« iki Eyliil Yerleske ici Ring Yollar1 ve Kapali Spor Salonu Otoparki Asfalt

Kaplama Yapilmasi

« ihale Tarihi :30.09.2009

* Sozlesme Tarihi :05.11.2009

« Isyeri Teslim Tarihi :09.11.2009

« fhale Bedeli :2.110.903,27 TL
e [sin Siiresi : 40 Takvim Gunti
« [sin Bitim Tarihi : 18.12.2009

« iki Eyltl Yerleskesinde MMF tarafindaki giristen itibaren, yagmur
suyu altyapi iyilestirmesi, mevcut yol deplasesi ve bdylelikle, Kapali Spor Salonu
yoniinde yolun gidis gelis olarak ayrilmasi, yeni bitecek Kapali Spor Salonu
otoparkinin alt temel ve asfaltlama isleri, Yabanci Diller Yiiksekokulu bati yonii
Teknik Hizmet Blogu ulasim, dogu yonil ringi ulasim yollarinin ve Yemekhane
ilave Blogu dogu yonii ulasim ve ring yolunun deplasesi alt yapisi ve
asfaltlanmasi amaglanmustir.

6 - YONETIM ve iC KONTROL SiSTEMi

Tiirk kamu y6netimi, i¢ kontrol kavrami ile 2003 yilinda yasalasan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu araciligi ile tanismustir.

5018 say1ili Kanunun amaci, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg:
saglamak {izere, kamu mali yonetim yapisi ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasini tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda i¢ kontrol, idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve gtivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
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Bu tanmm ve Kanunun biitiinti birlikte degerlendirildiginde, Kanunun amaci ile
ic kontrol taniminin, dis denetim gibi i¢c kontrol kavraminin disinda kalan
unsurlar hari¢ birbiri ile ortiistiigii goriilmektedir. Diger taraftan 5018 sayih
Kanun yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulamaktadir. Bu kapsamda, idarelere
tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin
fayda, maliyet ve etkinlik analizine dayandiriimasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi ve yonetim sorumluluklarinin gerceklestirilmesi icin
gerekli karar destek sistemlerinin olusturulmasi, kurumlarin {ist yoneticisi ve
diger yoneticiler icin temel bir zorunluluk olarak belirlenmistir. i¢ kontrol
yonetime, bu sorumluluklarini yerine getirirken kullanacag sistematik bir arag
sunmaktadur.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol ve 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin ilke, islem ve siirecleri belirlemek amaciyla hazirlanan “i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” 31.12.2005 tarihli ve 26040(3.miikerrer)
saylll Resmi Gazete'de, 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere
yayimlanmistir. Bu diizenleme ile i¢ kontroliin amaci, temel ilkeleri, unsurlari ve
genel kosullari, i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar, Maliye Bakanh@inca
yuriitiilecek merkezi uyumlastirma gorevi ve 6n mali kontrol konular
belirlenmistir.

Anilan Usul ve Esaslarda, idarelerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisine
iliskin sorumluluklarin {ist yoneticiler, mali hizmetler birimi yoneticileri,
harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerine ait oldugu belirtilmektedir.
Stz konusu sorumluluklar lizerinde genel olarak durmak gerekirse:

« Ust yoneticinin sorumluludu, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve
gozetilmesidir. Bu amacla iist yoneticinin i¢ kontrolii siirekli izlemesi ve etkin bir
i¢ kontrol sisteminin mevcudiyeti igin gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir.

» Harcama yetkilileri, biitce ile 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin
en Uist yoneticisidirler. Gorev ve yetki alanlari cercevesinde idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar.

e Mali hizmetler birimi yoneticileri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve
6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumludurlar.

* Muhasebe vyetkilileri, 6demelerin kontroliinden, muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir tutulmasindan
sorumludurlar.

* Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal
veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve ddeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
ylirtitirler. Bu gorevliler, 5018 sayili Kanun cercevesinde yapmalar gereken is ve
islemlerden ve bunlara iliskin olarak belirlenmis siire¢ kontroliinden
sorumludurlar.

Universitemiz tist yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen sorumluluk cercevesinde, yonetim ve kontrol stireci
yetkilileri olan harcama vyetkilileri ile gerceklestirme gorevlilerinin idari ve
akademik yapiya uygun bir sekilde yapilan gorevlendirmeleri, Maliye
Bakanligimin yayimladigt Harcama Yetkilileri hakkindaki Genelgeler
dogrultusunda Universitenin harcama birimi ve yetkilileri ile gerceklestirme
gorevlileri onayla belirlenmis ve Maliye Bakanligi'na bildirilmistir.

Buna gore Universitenin idari birimleri ile fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve diger
bélim ve merkezlerde 16 idari birimin harcama yetkililigi, Genel Sekreterlige
devredilmis olup akademik birimler dikkate alindiginda toplamda 46 harcama
birimi bulunmaktadir.



Bilindigi tlizere 6n mali kontrol gdrevi, idarelerin yonetim sorumlulugu
cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. On mali kontrole iliskin usul ve esaslari diizenleyen i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik geregince hazirlanan Universitenin “I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole
Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge”
hazirlanarak, Maliye Bakanlhigina génderilmis, buna goére risk miktarlar1 goz
dniinde tutularak, On mali kontrole tabi miktarlar belirlenmistir. 2009 yilinda
yapilan 6n mali kontrol islemlerine iliskin esaslar ve parasal sinirlar baglaminda
Strateji Gelistirme Daire Baskanli@inca; avansa iliskin belgeler, su ve elektrik
alimlari, haberlesme giderleri, temsil ve agirlama giderleri, mahkeme ve harg
giderleri disindaki mal ve hizmet alimlarina iliskin taahhtit evraki ve sozlesme
tasarilarinda 500.000 TL'i, Yapim iglerine iliskin taahhtit evraki ve sozlesme
tasarilarinda ise 2.000.000 TLYyi asan giderlerde taahhiide girisilmeden
(sozlesme imzalanmadan 6nce) 6n mali kontrolii yapilmakta olup; bu tutarlarin
altinda kalanlar ise siirec kontroliine tabi tutulmustur.
Ayrica; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince her tiirlii
satin almalar sonucunda yapilacak ddemelerde diizenlenen 6deme emirleri
belgeleri;

o Gergeklestirme gorevlileri,

* Harcama yetkilileri ve

» Mali Hizmetler birimince,
ilgili mevzuatlar gére gerekli incelemeye tabi tutulup, alacaklilara yapilacak
ddemeler daha sonra yapilmaktadir.
Bunlarin disinda; Universitenin Mali Hizmetler Biriminin On Mali Kontroliine
Tabi Mali Karar ve islemlerden,

« Taahhiit evraki ve stzlesme tasarilari,

« Odenek aktarma islemleri,

* Kadro dagilim cetvelleri,

* Seyahat karti listeleri,

* Gegici is¢i pozisyonlart,

» Yan 6deme cetvelleri,

* Sozlesmeli Personel say1 ve stzlesmeleri, 6n mali kontrole tabidir.
Mali Karar ve islemler, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama ve finans programi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine gore uygunluk yonlerinden harcama biriminde siireg
kontrolti yapilir. Stireg kontroliinde, her bir islem daha &nceki islemlerin
kontroliinti icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.
Harcama birimlerinde mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar
islemden oOnceki islemleri de kontrol ederler. Kontrol icin gerekli tedbirler
gerceklestirme gorevlileri tarafindan alinarak, birimi ile ilgili mali karar ve
islemler kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
acisindan da kontrol edilmektedir. Bu hususlar harcama yetkilisi tarafindan
gozetilir.
5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglar;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve dier diizenlemelere uygun olarak

faaliyet gostermesini,

c) Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun

Onlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir

rapor ve bilgi edinilmesini,

d) Varliklarin  kétiiye kullanilmasi ve israfin1 énlemek ve kayiplara
kars1 korunmasini saglamak olarak belirlenmis olup,
57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin,
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile On mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasi, mevzuata aykir
faaliyetlerin onlenmesi ve kapsaml bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin list yoneticileri
ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz Ontinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekliligi vurgulanmustir.
Kamu I¢c Kontrol Standartlari, idarelerin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar
gereken temel yonetim kurallarini gostermekte ve tlim kamu idarelerinde
tutarll, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasin ve
uygulanmasini amaglamaktadir.
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla Maliye Bakanlidi
tarafindan yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi” ve “i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi” uyarinca Anadolu Universitesi I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak Maliye Bakanliina
gonderilmistir. Eylem planinin hazirlanmasi calismalarinda, Universitemiz i¢
denetgisinden danismanhk destegi alinmistir. Bu dogrultuda tiniversitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca i¢ kontrol standartlarimin uygulanmasina
yonelik olarak {ist yoneticiden alinan 30.04.2009 tarihli onayla harcama
birimlerine calismalarin basladig1 bildirilmistir.
Universitemiz i¢ kontrol sisteminin standartlara gére olusturulmasi icin, i¢
kontrol standartlarina uyum eylem plani taslagi hazirlama grubu
olusturulmustur. Sozii edilen grup, eylem plani takvimi ve buna gore
Universitemiz, “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagini”
hazirlamistir.
Sekreterya hizmetlerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanli@inca yiiriitiilmek
tizere olusturulacak “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” na tiye
gorevlendirilmesi hususunda harcama birimlerine yazi génderilmistir. Alinan
cevabi yazilara istinaden idari ve akademik personelden olusan otuz {iyeden
olusan sozii edilen kurul olusturulmustur.
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama Grubu,
harcama birimlerinden gelen eylem plan taslaklarini degerlendirmek suretiyle
“Anadolu Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ni
hazirlamistir. Universitemizin “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” eylem
planina son seklini vermistir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar ile Universitemizde ic kontrol sisteminin
olusturulmast icin yapilacak calismalar, calismalar yiiriitecek gérev gruplari ve
gerceklestirme takvimi “Anadolu Universitesi Kamu i¢c Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani’nda yer almaktadir. Eylem planinda; (79) genel sartin (16)'s1
icin eylem 6ngodriilmiis ve tamamlanma tarihleri belirtilmistir. Diger (63) genel
sart icin mevcut durumun, genel sartlarda belirtilen ongoriiyti karsiladigindan
bahisle herhangi bir eylem éngoriilmemistir.
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II - AMAC ve HEDEFLER

A - IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Universitemiz 2009 - 2013 Stratejik Plani uyarinca 2008 yilinda hazirlanan 2009
Yili Performans Programina gore Universitemizin 2009 yili amag ve hedefleri
sunlardir:

STRATEJIK AMAC 1: EGITIM OGRETIM SURECININ ETKINLIGINI VE
VERIMLILIGINI ARTTIRMAK VE SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK
* Hedef 1.1: Ogrenci merkezli ve yeterliliklere dayal egitime yonelik kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi
* Performans Hedefi 1.1.1: O8retim elemanlarina ©8renci merkezli
egitime ve mezun yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik egitimler
vermek
* Performans Hedefi 1.1.2: Tlim fakiiltelerde boliim temelinde mezun
yeterliliklerini belirlemek
« Performans Hedefi 1.1.3: Ogretim programlarini ve ders igeriklerini
6grenim ¢iktilarn dogrultusunda giincellestirmek
* Hedef 1.2: Ogretim tiyelerinin is yiikiiniin dengeli hale getirilmesi
* Performans Hedefi 1.2.1: Durum tespitini yapmak
* Performans Hedefi 1.2.2: Ogretim elemanlarinin akademik
calismalarinin bireysel ve kurumsal hedefler dogrultusunda planlamasini
saglamak
e Performans Hedefi 1.2.3: Ogretim iiyeleri ders vyiikiinii arastirma
calismalarini ve diger calismalarini da dikkate alarak belirlemek
« Performans Hedefi 1.2.4: O8retim tiyesi basina diisen 68renci sayisini
ve ders sayisini iyilestirmek
* Hedef 1.3: Egitim 68retim faaliyetlerindeki basarinin ddtillendirilmesi
* Performans Hedefi 1.3.1: Akademik yiikselmelerde egitim - 6gretim
basarilarinin géz éniine alinmasi konusunda ¢alismalar yapmak
* Performans Hedefi 1.3.2: Egitimde miikemmeliyet diilleri vermek
* Hedef 1.4: Boliimlerin ulusal/uluslararast akreditasyonunun saglanmasi
* Performans Hedefi 1.4.1: Tiim dersleri AKTS' ne uygun hale getirmek
« Performans Hedefi 1.4.2: Ilgili akademik alanlardaki uluslararasi
standartlar1 ve akreditasyon stireglerini belirlemek
* Performans Hedefi 1.4.3: Kurum ici degerlendirme sistemi kurmak
* Performans Hedefi 1.4.4: Dis akreditasyon calismalar1 yapmak
* Hedef 1.5: Staj ve isyeri uygulamalarinin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 1.5.1: Staj ve uygulama yeri temini konusunda
ilgili sektorle iliskilerin saglanacagl sistemler olusturmak
* Performans Hedefi 1.5.2: Staj ve uygulama yapilan tiim bdliimlerin
staj ve uygulama yonergelerini giincellestirmek
* Performans Hedefi 1.5.3: Yurtici staj olanaklarini artirmak
* Performans Hedefi 1.5.4: Yurt dist staj olanaklarin: arttirmak
* Hedef 1.6: Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 1.6.1: Daha fazla boliim icin hazirlik sinifi
acilmasini saglamak
* Performans Hedefi 1.6.2: Web e dayali senkron/asenkron yabanci dil
o8renme yazilimlarin temin ederek &grencilerin kullanimina sunmak
* Performans Hedefi 1.6.3: Yabanci dil gelistirme amacli yaz okullar
acmak
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* Performans Hedefi 1.6.4: Yabanci tiniversitelerle dil egitimi
konusunda isbirligi yapmak

* Performans Hedefi 1.6.5: Yabanci dilde verilen ders sayisini artirmak
* Performans Hedefi 1.6.6: Ogrenci kultiplerinin yabanci dil gelistirme
etkinliklerini desteklemek

* Performans Hedefi 1.6.7: Yabanci dilde ders disi etkinliklerin sayisinin
arttirilmasi

STRATEJiK AMAC 2: EGITIMDE BiLGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERININ
KULLANIMININ YAYGINLASTIRILMASI
 Hedef 2.1: O8renci ve 68retim elemanlarinin bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisiminin kolaylastiriimasi
* Performans Hedefi 2.1.1: Kablosuz erisimi yayginlastirmak
» Performans Hedefi 2.1.2: Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin
artirmak
* Performans Hedefi 2.1.3: ileri 68retim teknolojilerinin kullanimini
yayginlastirmak
e Hedef 2.2: Ogretim stireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin
yararlanma konusunda destek verilmesi
* Performans Hedefi 2.2.1: Cesitli diizeylerde bilgi teknolojileri
egitimleri ve danismanlk destegi vermek
* Performans Hedefi 2.2.2: Bilgi teknolojileri yardim masasi kurmak
* Hedef 2.3: Sanal ortamda ders ve seminer uygulamalari gelistirilmesi
* Performans Hedefi 2.3.1: Akilli siniflarin etkin kullanimi konusunda
egitim etkinlikleri diizenlemek
* Performans Hedefi 2.3.2: Her fakiiltede en az bir akill sinif
olusturmak
* Performans Hedefi 2.3.3: Akilli siniflar1 yurt ici ve yurt disi egitim
etkinliklerinde kullanmak
* Hedef 2.4: Ders kaynaklarinin ¢evrimici erisime acilmasi
* Performans Hedefi 2.4.1: O8retim tiyelerini ders materyali
hazirlanmasi konusunda tesvik etmek
* Performans Hedefi 2.4.2: Acik ders kaynaklarinin kullanilmasini
desteklemek
* Performans Hedefi 2.4.3: Ders kaynaklarini zenginlestirilerek 68renci
erisimine agmak (agik ders kaynaklari)
* Hedef 2.5: Elektronik kaynaklardan daha ¢ok yararlanmanin saglanmasi
* Performans Hedefi 2.5.1: Veri tabani sayisinin artirmak ve
kullanimini yayginlastirmak
* Performans Hedefi 2.5.2: Elektronik kitaplarin sayisini artirmak
* Performans Hedefi 2.5.3: Elektronik kaynaklarin kullanimini tesvik
etmek

STRATEJIK AMAC 3: OGRETIM ELEMANLARININ AKADEMIK GELISIMININ

DESTEKLENMESI

* Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin 68retim yeterliliklerinin gelistirilmesi
e Performans Hedefi 3.1.1:  O8retim
yeterliliklerini  gelistirici ~ (68retim
degerlendirme, vb) egitimler vermek

* Hedef 3.2: Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelinin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 3.2.1: Proje hazirlama ve yonetme egitimlerini
yayginlastirmak

elemanlarina
yontemleri, etik,

ogretim
olcme-



* Performans Hedefi 3.2.2: teknikleri
konusunda egitimler vermek

* Hedef 3.3: Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliklerinin - gelistirilmesi
* Performans Hedefi 3.3.1: Yabanci dil 6grenme etkinliklerine katilmi
yayginlastirmak
* Performans Hedefi 3.3.2: Yurt disi uzun siireli kalma olanaklar

gelistirmek

Arastirma yontem  ve

* Hedef 3.4: Fakiilte/ Boliim akademik isbirliginin artirlmasi
 Performans Hedefi 3.4.1: Diizenli  Fakiilte/ Boliim seminerleri
diizenlemek
o Performans Hedefi 3.4.2: Yurt icinde ve vyurtdisinda sunulan
bildirilerin fakiiltede sunumunu yapmak.

STRATEJIK AMAC 4: LISANSUSTU EGITIM - OGRETIM SURECININ ETKINLIGININ
VE VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGININ SAGLANMASI
* Hedef 4.1: Lisansiistii eitiminin 6zendirilmesi
* Performans Hedefi 4.1.1: Yiiksek lisans ve doktora programi
ogrencilerine maddi destek olanaklarini yaratmak
* Performans Hedefi 41.2: Lisans &grencilerini lisanstistii egitim
almalar1 konusunda bilgilendirmek
* Performans Hedefi 4.1.3:  Gelisen  kosullara
programlara kabul élctitlerini glincellemek

gore lisansiistii

* Performans Hedefi 4.1.4: Lisansiistii programlarinin taninirhgini
arttirici calismalar yapmak
» Hedef 4.2: Lisanstistii egitim programlarinin ulusal ve sektorel yeterlilikler
dogrultusunda giincellenmesi
* Performans Hedefi 4.2.1: Mevcut programlar1 degerlendirmek
* Performans Hedefi 4.2.2: Program ciktilarini tanimlamak
* Performans Hedefi 4.2.3: Program profillerini olusturmak
* Hedef 4.3: Yeni lisanstistii programlarinin acilmasi
o Performans Hedefi 4.3.1:  Diger kurumlarla ortak lisansiistii
programlar gelistirmek
* Performans Hedefi 4.3.2: Disipliner ve disiplinleraras! lisansiistii
programlar gelistirmek
o Performans Hedefi 4.3.3: Endiistriyel Doktora Programi (EDP) ve
benzeri sektdre yonelik ozel  lisansistli programlarin
yayginlastirilmasini saglamak
 Hedef 4.4: Lisansiistii egitim siireclerinin iyilestirilmesi
* Performans Hedefi 4.4.1: Lisanstistii egitim stireclerini diizenlemek
ve tanimlamak
« Performans Hedefi 4.4.2: O8retim liyesi basina diigen lisansiistii tez

ve donem projesi danismanlik sayisini iyilestirmek

STRATEJiK AMAC 5: BILIMSEL ARASTIRMA - GELISTIRME PROJELERININ VE
YAYINLARININ NiCELIGININ VE NITELIGININ ARTTIRILMASI
 Hedef 5.1: Arastirma icin gerekli altyapinin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 5.1.1: Arastirma ydnetim sistemini kurmak
« Performans Hedefi 5.1.2: Universite, fakiilte ve béliimlerin arastirma
onceliklerinin belirlenmesi ve bunlar icin gerekli altyapinin
desteklenmesi
o Performans Hedefi 5.1.3: Arastirma altyapisint  gliclendirmek ve
verimli kullanimini saglamak

* Performans Hedefi 5.1.4: Lisansiistii 6g8renci sayisini arttirmaya
yonelik dnlemler almak
* Performans Hedefi 5.1.5: Arastirma icin gerekli destek personelini
saglamak
* Performans Hedefi 5.1.6: Arastirmalar icin gerekli yazilimlar1 temin
etmek

* Hedef 5.2: Arastirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi
* Performans Hedefi 5.2.1: Mevcut arastirma birimlerinin durumlarini
tespit etmek
 Performans Hedefi 5.2.2: Arastirma
arastirma projelerinin sayisini artirmak

merkezlerinde  yiirtitiilen
e Performans Hedefi 5.2.3: Lisansiistii tez calismalarini arastirma
merkezlerinin faaliyetleriyle biitiinlestirmek

* Hedef 5.3: Disiplinlerarasi arastirma ortaminin yaratilmasi ve desteklenmesi
* Performans Hedefi 5.3.1: Disiplinlerarasi
gerceklestirmek

arastirma  projeleri
* Performans Hedefi 5.3.2: Disiplinleraras! lisansiistii programlar
acmak

e Hedef 5.4: Yurt ici ve yurt disi {iniversiteler ve arastirma kurumlari ile

isbirliginin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 5.4.1: Yurt ici ve yurt disi liniversitelerle stratejik
ortaklar belirlemek ve onlarla arastirma iliskileri gelistirmek

* Hedef 5.5: Proje, yayin, patent, tasarim saylisini artirmak
* Performans Hedefi 5.5.1: Proje, yayin, patent ve tasarim sayisini
artiracak tesvik edici dnlemler almak

STRATEJiK AMAC 6: UNIVERSITE-SEKTOR ISBIRLIGININ GELISTIRILMESI
* Hedef 6.1: Universite sektdr isbirligi yoluyla bélgesel ve ulusal ihtiyaclarin
co6ziimiine daha cok katkida bulunulmasi
* Performans Hedefi 6.1.1: Proje konusu olabilecek bolgesel ve ulusal
arastirma konularinin ve énceliklerin belirlenmesi igin calisma yapmak
* Performans Hedefi 6.1.2: Ulusal diizeydeki sorunlarin ele alinmasini
saglayacak ve projeye doniistiirecek toplantilar diizenlemek
* Performans Hedefi 6.1.3: Teknoloji gelistirme bdlgelerinde {iniversite
bazl girisimci sayisinin arttirlmasina yonelik diizenlemeler yapmak
* Performans Hedefi 6.1.4: Sektdriin ihtiyaclar1 dogrultusunda yasam
boyu 68renme firsatlarinin sunulmasini saglamak
« Performans Hedefi 6.1.5: Universitenin arastirma kabiliyetini sektére
kullandirmak
« Performans Hedefi 6.1.6: SAM benzeri arastirma merkezleri kurmak
e Hedef 6.2: Arastirma sonuglarinin paylasimas: ve kullanilabilirliginin
arttirilmast
* Performans Hedefi 6.2.1: Bolgesel sorunlarin lisanstistii tezlerde ele
alinmasini saglayacak dnlemleri almak
* Performans Hedefi 6.2.2: Lisanstistii tez calismalarini ve arastirma
sonuglarini sektore tanitan etkinlikler yapmak
* Performans Hedefi 6.2.3: Sektorler tarafindan kabul géren arastirma
merkezlerinin desteklenmesine yonelik diizenlemeler yapmak
Endiistriyel Programinin

» Performans Hedefi 6.2.4: Doktora

yayginlastirilmasini saglamak
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STRATEJiK AMAC 7: UNIVERSITENIN TOPLUMLA OLAN ETKILESIMININ VE
KATKISININ ARTTIRILMASI
e Hedef 71: O8renci ve calisanlarin toplumsal ihtiyaclar konusunda
farkindaliginin arttirilmasi
* Performans Hedefi 7.1.1: Yerel ve yoresel toplumsal katki alanlarini
belirlemek ve &grencileri yonlendirici diizenlemeler yapmak
* Performans Hedefi 7.1.2: Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar ile
toplumsal ihtiyaclar konusunda etkin isbirligi yapilmas: yollarini
arastirmak ve devreye sokmak
* Hedef 7.2: Mezunlarin Universite ile iliskilerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi
* Performans Hedefi 7.2.1: Mezunlar {iniversite faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek
* Performans Hedefi 7.2.2: Mezunlar! {iniversiteye etkinliklerde yer
almak lizere davet etmek
* Performans Hedefi 7.2.3: Birimlerin mezun danisma kurullarini
kurmak
e Hedef 7.3: Universitenin sundugu yasam boyu ©grenme firsatlarinin
yayginlastirilmasi
* Performans Hedefi 7.3.1: Sertifika  programlarinin
cesitliligini artirmak
* Performans Hedefi 7.3.2: Acikégretimden  ders
saglayacak diizenlemeler yapmak
* Hedef 7.4: Universitenin diizenledigi kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel
faaliyetlere toplumun etkin katilim saglanmasi
* Performans Hedefi 7.4.1: Web sitesinin glincelliginin ve etkililiginin
saglanmasina yonelik 6nlem almak

sayisint - ve

alma olanag

* Performans Hedefi 7.4.2: Duyurularin etkinligini artiracak nlemler
almak yapmak
* Performans Hedefi 7.4.3: Etkinlikleri internet tizerinden yaymlamak
* Performans Hedefi 7.4.4: Belirli kisi, grup ya da kurumlara iliskin veri
tabani olusturmak

* Hedef 7.5: Universitenin medya faaliyetlerinin artirilmasi
* Performans Hedefi 7.5.1: TV-A ve Radyo-A'nin kapsama alanini
genisletecek diizenlemeler icin girisimde bulunmak
* Performans Hedefi 7.5.2: Yayin organlarinin yaym politikalarinin
olusturulmasinda hedef kitlelerin beklenti ve goriislerini dikkate almak

STRATEJiK AMAC 8: ULUSLARARASI ISBIRLIKLERININ ARTTIRILMASI
* Hedef 8.1: Uluslararasi egitim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda 68renci ve
calisanlarin uluslararasi hareketliliginin arttirilmasi
* Performans Hedefi 8.1.1: AB degisim ve cerceve programlarina
katilmini artirmak
* Performans Hedefi 8.1.2: Yabanci konuk, arastirici ve sézlesmeli
6gretim elemanlarinin sayisini artirmak
* Hedef 8.2: Uluslararast kurumsal egitim isbirliklerinin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 8.2.1: Ortak lisans ve lisansiistli programlarin
sayisini arttirmak
* Performans Hedefi 8.2.2: Ogretim elemanlarinin yurt disi
kurumlarda uzun siireli (3-ay - 1y1l) gérevlendirilmesi (sabbaticle) icin
mevzuat diizenlemesini arastirmak
* Performans Hedefi 8.2.3: Yabanci iilke elcilik ve egitim/kiiltiir ofisleri
ile isbirligi yapmak
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* Hedef 8.3: Yurtdisi bilim insanlart ile iliskilerin gelistirilmesi
* Performans Hedefi 8.3.1: Diizenlenen
artirilmasini saglamak

uluslararast  etkinliklerin
* Performans Hedefi 8.3.2: Yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimi
saglamak
* Hedef 8.4: O8renci kultiplerinin uluslararasi etkinliklerinin gelistirilmesi
« Performans Hedefi 8.4.1: Ogrenci kultiplerinin yurt disindaki
liniversitelerin benzer kultipleri ile iletisim i¢inde olmalar1 ve yarattiklari ishirligi
olanaklarini desteklemek

STRATEJIK AMAC 9: INSANI TEMEL ALAN ETKILI VE VERIMLI BIR YONETIM
SISTEMININ UYGULANMASI
* Hedef 9.1: Orgiitsel yapinin ve is siireclerinin iyilestirilmesi
* Performans Hedefi 9.1.1: Organizasyon yapisini analiz etmek ve
ongdriilen iyilestirici dnlemleri almak
* Performans Hedefi 9.1.2: Is analizi ve tasarimi yapmak
* Performans Hedefi 9.1.3: Elektronik dokiiman yonetim sisteminin
yayginlastirmak
« Hedef 9.2: idari insan kaynaklari planlamasinin yapilmasi
* Performans Hedefi 9.2.1: Is deerleme calismasi yapmak
* Performans Hedefi 9.2.2: Norm kadro calismasini yapmak
* Performans Hedefi 9.2.3: Performans gostergelerini belirlemek ve
izlemek
* Hedef 9.3: Kurum ici yasam boyu 6grenme sistemi kurulmasi
* Performans Hedefi 9.3.1: Yiiz yiize |/ ¢evrimici hizmet ici egitimler
vermek
* Performans Hedefi 9.3.2: Acikdgretim sertifika programlarina
katilimi tesvik edecek énlemleri almak
* Performans Hedefi 9.3.3: Elektronik performans destek sistemleri
kurmak ve yonetmek
* Hedef 9.4: Kurum kiiltiirliniin ve calisma motivasyonunun gelistirilmesi
* Performans Hedefi 9.4.1: Akademik ve idari personelin motivasyonu
ve kurumsal baglilhigin arttirlmasina yonelik calismalar yapmak
* Performans Hedefi 9.4.2: Konaklama, kres, spor tesisleri vb. sosyal ve
killtiirel imkanlar artirmak
* Performans Hedefi 9.4.3: Calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik
calismalart yapmak

STRATEJIK AMAC 10: OGRENCILERIN SOSYAL ve AKADEMIK GELISIMLERININ
GELISMESINI DESTEKLEYECEK ORTAMLARIN OLUSTURULMASI
* Hedef 10.1: Ogrencilerle iletisim ve etkilesimin artirilmasi
* Performans Hedefi 10.1.1: Ogrencilerin goriis ve dnerilerini
aktarmalar icin gerekli diizenlemeleri yapmak
* Performans Hedefi 10.1.2: Web tabanl etkilesim ortamlarinin
olusmasina destek saglamak
« Performans Hedefi 10.1.3: Ogrenci - 6gretim tiyesi bulusmalarini
artirmak
« Performans Hedefi 10.1.4: Orencinin fakiilte ve béliim akademik ve
bilimsel aktivitelere katimin arttirilmasina yonelik tesvikler
gelistirmek



« Hedef 10.2: Ogrencilere etkin dargmanlik verilmesi

* Performans Hedefi 10.2.1: Akademik kadroyu danmsmanlhk
konusunda bilgilendirmek

« Hedef 10.3: Ogrencilere kariyer yonlendirme destegi verilmesi
* Performans Hedefi 10.3.1: Kariyer  gelistirme birimi kurmak

* Performans Hedefi 10.3.2: Kariyer gelistirme giinleri diizenlenmek
* Performans Hedefi 10.3.3: Ogrencilere yonelik is hayatina hazirlayici
seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlemek

* Performans Hedefi 10.3.4: Ogrencileri is hayatindaki mezunlarla
bulusturmak.

* Performans Hedefi 10.3.5: Mezunlar igin istihdam potansiyeli olan
kuruluslarda tiniversite ve ilgili boliimleri tanitmak

STRATEJIK AMAC 11: UZAKTAN OGRETIM SISTEMININ ETKINLIGININ
ARTTIRILMASI
* Hedef 11.1: Uzaktan 68retimde program cesitliliginin arttiriimasi
* Performans Hedefi 11.1.1: Yeni program ve dersler agmak
* Performans Hedefi 11.1.2: Ders yapilarak acikdgretim
kaynaklarini zenginlestirmek
¢ Hedef 11.2: Uzaktan 68renme sisteminin esnekliginin saglanmasi
* Performans Hedefi 11.2.1: Ders secme olanagini saglamak
e Performans Hedefi 11.2.2: Olcme ve degerlendirme yontemlerini
cesitlendirmek ve yayginlastirmak
* Hedef 11.3: Yasam boyu 6grenme firsatlarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi
* Performans Hedefi 11.3.1: Sertifika programlarini gesitlendirmek
* Performans Hedefi 11.3.2: Kisisel gelisim programlarini cevrimigi
platformlar lizerinden 6grencilere sunmak
* Hedef 11.4: Uzaktan Ogretim alaninda calisacak insan kaynaginin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi
* Performans Hedefi 11.4.1:
olusturmak
* Performans Hedefi 11.4.2: Lisans programini gelistirmek
* Performans Hedefi 11.4.3: Yiiksek lisans ve doktora programlarinda
uluslararasi isbirligini arttirmak
* Performans Hedefi 11.4.4: Calisanlara yonelik tezsiz yiikseklisans
programini agmak
* Performans Hedefi 11.4.5: Uzaktan O8retim Enstitiistinii kurmak.

cevirileri

Docentlik  bilim  daliri |/ alanm

B - TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER
Universitemizin esas aldig1 temel politika metinleri sunlardir:
» Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007 - 2013)
« Tirkiye'nin Yiiksekdgretim Stratejisi, YOK, Ankara, Subat 2007
* Bologna Siireci Belgeleri,
* Orta Vadeli Program (2009 - 2011)
 Orta Vadeli Mali Plan (2009 - 2011)
* Yili Biitce Kanunu
* e-Doniistim Tiirkiye Projesi, DPT
* Avrupa Birligi Uyum Yasalar1 ve Politika Dokiimanlari
Diger taraftan su faaliyetler de onceliklerimiz arasindadir:
* Egitim kalitesinin en {ist diizeye ¢ikarilmast,
* Yayin sayisinin ¢ogaltilmas,
« Ulkemizde ve uluslararasi alanda ortak projelerin tiretimine katkida
bulunup, bu tiir proje sayisini artirmak,
« Universite - sanayi ishirligini gelistirmek ve calismalar
hizlandirmak,
* Uzaktan egitimde internete dayall ders sunumu ve 68renci
erisimini artirmak.
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11l - FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

Universitemizin 2009 yili biitcesi, biitce uygulama sonuclarn ve temel mali
tablolara iliskin aciklamalar ve 2008 yili mali denetimine iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

1 - BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Anadolu Universitesinin 2009 yilinda baslangic 6denegi, 223.559.000,00 TL iken
yil sonu toplam 6denegi 309.787.709,47 olmustur. Biitce baslangic 6denegi ile
yilsonu 0Odenegi arasindaki 86.228.709,47 TLlik fark asa@ida belirtilen
nedenlerden olusmustur.
YOK Biitcesinden alinan Oretim Elemar Yetistirme projesi icin icin
biitcemize aktarilan mMiktar..............cocooooeoeoeeecee 27.473,00 TL
Gelir Fazlasi Karsilig1 Odenek Kaydi 202.187,00 TL
Likidite amach tutulan banka nakdinden yapilan
RAYAL. oo 85.999.049,47 TL
TOPLAM ..o 86.228.709,47 TL

Biitce islemlerine iliskin olarak, 2009 Mali Yili icerisinde (26) adet Odenek
Aktarma slemi, (45) adet Odenek Ekleme islemi gerceklestirilmistir. Sozii edilen
yilda (16) adet AFP (Ayrintih Finansman Programi) revize islemi yapilmis olup
toplamda (87) adet biitce islemi gerceklestirilmistir.

1.1 - BUTCE GIDERLERI

2009 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemizde calisan personel
icin 91.774.000,00 TL hazine yardimi édenegi(baslangic) verilmistir. Y1l icerisinde
aktarma islemi ile 525.178,00 TL eklenmis ve 525.178,00 TL ise diistilmiistiir.
Hazine yardimi tertibinden 01- Personel Giderleri kapsaminda yil sonu itibariyle
83.529.044,23 TL harcanmis, 8.244.955,77 TL 0Odenek miktar1 ise
kullanilmayarak tenkis edilmistir. Toplam 0dene@ine gbore 2009 yili
gerceklesmesi % 91,02 olmustur.

TABLO 33: Anadolu Universitesi’ nin Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve

Harcama Miktar1 Dagilimi

2009 YILI BU'LCE i YIL SONU B

i I SR q q i TTARCAMA

koD GIDER TURLERI BASLANGIC ODENEGI EKLENEN (1) |DUSULENG)| g | WO HARCMAL) | TARCANA%

01 |  GENELKAMU HiZMEULERD 2711500000 | 48850000 |  978.310,00 26,625.190,00 2341744792 795

02 | SAVUNMA HIZMETLERI 000 295500 000 2955000 148049 1531
KAMU DUZENT VI GUVENTIK

03 T7METLERE L06L00000 | 12400000 | 4255200 1.142.448,00 113426458 99,28
DINLENME, KULTUR VEDIN

08 HIZMETLERD 860.00000 | 9400000 00 963.000,00 952942,18 0896

S i ) i
g EGHIMHIZNELLE 19451400000 | 10550236947 |18988.850.00 | 28102751947 | 256785.667.09 9137
GENEL TOPLAM 13559000000 | 10623842147 | 20009712,00) 30978770947 | 28220780226 91,13

* 25.086,97 TL Akreditif devretmis 2009 harcamasina dahil edilmistir.

2009 yilinda 01- Personel giderlerini 6zgelir agisindan degerlendirdigimizde,
baslangic 6denegi 27.702.000,00 TL olup yil icinde Universitemiz gelir fazlasi
ddeneklerinden 98.521,00 TL ddenek ekleme islemi yapilmistir. Yilsonu itibariyla
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toplam ddenek 27.800.521,00 TL olmustur.

TABLO 34: Anadolu Universitesi’ nin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve
Harcama Miktar1 Dagilimi

S| B!\m\;f_l.ll;,lg][:;}:icl EKLENEN (#) | DOSOLEN () EII[IJE.‘E]?‘(;E 2009 HARCMA(T) | HARCAMA %

0 PERSOMEL GIIERLERD 115476 06K, 00 623,699,000 525,178,000 114.574.521, Xk 96,9684,954,00 BLTR
. ““:’;lq'llr";':;:“‘( Ll 17.270000,00 [ 61457400 B1457400 17.271.000,00 11.209.332,00 #2.27
03 | MALVETIZMIT ALIM GIDFRLIRE SLIZLUNAR | 1740799091 | 4.567.960,00 LIS A1.691.141,31 94.97
" CARI IRANSHERLER 7070.000,00 | 6.760.692.00 410.000,00 1342069200 1321065196 Ty
o STRMAYT, GIDTRITR] 2762100000 | B1A6A85500 | 15EVZO0L00 75.595.055,53 75.236.579,00 9453
(13 SERMAYE TRANSEERLER] 0,00 | 1856480900 000 THSGLB04, 00 18,964, 50%L00 THIHE

GENEL TOPLAM 223.559.000,00 [106.23842147 | 2000971200 I09TATTNAT | 282297 80049 9113

* 25.086,97 TL Akreditif devretmis 2009 harcamasina dahil edilmistir.

02.Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Prim Giderleri icin 17.271.000,00 TL
hazine yardimi 6denegi 2009 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilmistir.
Ancak yili icinde bazi birimlere tahsis edilen 6denegin yetmemesi nedeniyle,
614.574,00 TL 6denek kurum ici aktarma yapilmis, ekleme ve diisme miktarinin
ayni olmas! nedeniyle, toplam 6denek baslangic ddenegi ile ayni miktar olan
17.271.000,00 TL'de kalmustir.

Bu 6denegin 14.209.382,97 TL'si harcanmis ve 3.061.617,03 TL'si yilsonunda
tenkis edilmistir. Yilsonu toplam harcamasinin toplam 6denege orani % 82,27
olarak gerceklesmistir.

03- Mal ve Hizmet Alimlar kapsaminda, 2009 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile, menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, gayri menkul mal
bakim ve onarim giderleri, tedavi giderleri, yolluk giderleri, gorev giderleri ve
hizmet alimlart igin 52.121.000,00 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Ancak
y1l icinde bu 6denegin yeterli olmamasi nedeniyle, likit karsihg: ddenek ekleme
ve sartll bagis alinma suretiyle 17.407.791,94 TL ddenek eklenmis, 4.567.960,00
TL1ik tutar diisiilerek toplam 6denek 64.960.831,94 TL olmustur. Bu ddenegin
61.691.141,81 TL'si giderlestirilmis, 3.294.776,90 TL kullanilmayarak tenkis
edilmistir. Toplam ddenege gore gerceklesme % 94,97 olmustur.

05- Cari Transferler icin 2009 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 7.070.000,00
TL baslangic 6denedi verilmistir. Yil icerisinde kurum ici 6denek aktarmasi ve
likit karsih@1 odenek ekleme yoluyla 6.760.692,00 TL 6denek ekleme islemi
gerceklestirilmistir. Ote yandan 410.000 TL 6denek ise diistilmuistiir. Bu islemler
sonucunda toplam Odenek 13.420.692,00 TL olmustur. Mevcut &denegin
13.210.694,96 TL'si giderlestirilmis, 209.997,04 TL'si ise kullanilmayarak tenkis
edilmistir. Yilsonu toplam harcamasinin toplam ddenege orani %98,44 olmustur.
06-Sermaye Giderleri ve Sermaye Transferleri ekonomik kodunda 27.621.000,00
TL baslangic ddenegi ongdrillmtus, yil icinde yapilan ddenek ekleme-diisme
islemleri ile 80.831.664,53 TL eklenmis, 13.892.000,00 TL diistilerek yilsonu
toplam &denek 94.560.664,53 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu harcama
94.201.688,12 TL olurken 358.976,41 TL tutarinda ¢denek ise harcanmayarak
tenkis edilmistir. Yilsonu toplam harcamasinin toplam 6denege orani % 99,62
olarak gerceklesmistir.



TABLO 35: 2009 Yili Odenek ve Harcamalarin Ekonomik Siiflandirmaya ( 2.Basamak) Gore Karsilastirmast
2009 BUTGE }

KODU ACIKLAMA BS%ELI\::&IIC EKLENEN | DUSULEN ZOIgS’él&EgIIQU I-IAR(ZZ?‘S;A(") e
1 PERSONEL GIDERLER] 119.476.000,00 623.699,00 525.178,00| 119.574.521,00| 98.984.894,40| 82,78
1 [MEMURLAR 83.521.000,00 456.599,00| 423.078,00| 83.554.521,00| 75.934.506,99| 90,88

2 [SOZLESMELI PERSONEL 7.315.000,00 160.000,00 80.000,00 7.395.000,00| 6.793.187,17| 91,86

3 |ISCILER 15.934.000,00 | - | = - 15.934.000,00| 9.298.377,77| 58,36

4 |GECICI PERSONEL 12.526.000,00 7.100,00 7.100,00 12.526.000,00| 6.874.458,20| 54,88

5 |DIGER PERSONEL 180.000,00 |  ----- 15.000,00 165.000,00 84.364,27| 51,13

2 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMI GID. | 17.271.000,00 614.574,00| 614.574,001 17.271.000,00f 14.209.382,97| 82,27
1 |[MEMURLAR 11.059.000,00 432.574,00| 426.574,00 11.065.000,00( 10.906.625,03| 98,57

2 |SOZLESMELI PERSONEL 1.068.000,00 165.000,00 28.000,00 1.205.000,00 1.121.291,37| 93,05

3 |[ISCILER 2.690.000,00 17.000,00(  -—--- 2.707.000,00 1.808.144,24 | 66,80

4 |GECICI PERSONEL 2.454.000,00 |  ----- 160.000,00 2.294.000,00 373.322,33| 16,27

) MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 52.121.000,00 | 17.407.791,94| 4.567.960,00| 64.960.831,94| 61.691.141,81| 94,97
2 [TUKETIME YON. MAL VE MAL. ALIM. 15.937.000,00 | 4.273.099,92| 2.341.735,00 17.868.364,92| 17.472.727,13| 97,79

3 [YOLLUKLAR 1.585.000,00 393.373,00 60.175,00 1.918.198,00 1.567.772.01| 81,73

4 |GOREV GIDERLERI 395.000,00 143.000,00|  343.000,00 195.000,00 190.865,64 | 97,88

5 [HIZMET ALIMLARI 18.716.000,00 | 6.428.783,00| 493.000,00| 24.651783,00| 24.385.459,25| 98,92

6 [TEMSIL VETANITMA GIDERLERT [ = - [ w0 | e | emeee e ----

7 |MENKUL MAL ALIM, BAK. VEON.GID. | 10.784.000,00 | 5.440.886,02| 980.750,00| 15.244.136,02| 13.879.215,46| 91,05

8 |GAYRIMENKUL MAL BAK. VE ON.GID. 393.000,00 21.750,00 117.400,00 297.350,00 263.862,64| 88,74

9 [TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 4.311.000,00 706.900,00f  231.900,00 4.786.000,00| 3.931.239,68| 82,14

5 ICARI TRANSFERLER 7.070.000,00 | 6.760.692,00| 410.000,00 13.420.692,00| 13.210.694,96| 98,44
1 |GOREV ZARARLARI 2.640.000,00 [ eeee- | emee- 2.640.000,00 2.638.878,24| 99,96

2 [HAZINE YARDIMLART | ——ee- 3.386.492,00) = ----- 3.386.492,00|  3.386.492,00 | 100,00

3 [KAR AMACI GUTMEYEN KUR. YAP. TRN. 687.000,00 | - | —mee- 687.000,00 516.000,00| 75,11

4 |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER  3.691.000,00 | 3.364.200,00( 410.000,00 6.645.200,00 6.609.539,84 | 99,46

6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 52.000,00 10.000,001  ----- 62.000,00 59.784,88 | 96,43

6 SERMAYE GIDERLERI 27.621.000,00 | 61.866.855,5313.892.000,00| 75.595.855,53 75.236.879,12| 99.53
1 [MAMUL MAL ALIMLARI 14.848.000,00 | 11.933.438,53|13.892.000,00| 12.889.438,53| 12.668.349,24| 98,28

2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 400.000,00 | - | --—- 400.000,00 385.142,27 | 96,29

4 [GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAM. 50.000,00 | -~ | - 50.000,00f -

5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID. |  11.694.000,00 | 49.440.000,00f  ----- 61.134.000,00( 61.063.420,16| 99,88

7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID. 629.000,00 493.417,00f  ----- 1.122.417,00|  1.119.967,45| 99,78

7 SERMAYE TRANSFERLERI |  ——ee- 18.964.809,00f  ----- 18.964.809,00| 18.964.809,00 | 100,00
1 [YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI | = -——-- 18.964.809,00|  ----—- 18.964.809,00| 18.964.809,00 | 100,00
KURUM TOPLAMI 223.559.000,00{106.559.000,00 | 20.009.712,00| 309.787.709,47 | 282.297.802,26| 91,13
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TABLO 36: 2009 Yili Yatirim Odenekleri ve Harcamalarin Yil Sonu Gerceklesme Durumu

ACIKLAMA OZELBUTGE | OzBLGELIR | TopLam | Peot [ (SECRSAV | TOPLAM | HARCAMA HARCAMA
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

KUTUPHANE YAYIN ALIMI 500.000,00 |  500.000,00{ 510.000,00 1.010.000,00| 1.009.964,00 100,00
BILGISAYAR ALIMI BILGI TEK. 400.000,00 | 400.000,00( 1.000.000,00 1.400.000,00| 1.234.946,00| 88,21
REK. MAK. TECHIZAT 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00]  385.142,00( 96,29
REKTORLUK BUYUK ONARIM 400.000,00 | 400.000,00 300.000,00{  700.000,00f  697.906,00( 99,70
TASIT ALIMLARI 56.000,00 56.000,00 56.000,00
EGT. MUFTELIF ISL. TOPLAMI 1.756.000,00| 1.756.000,00| 1.510.000,00]  300.000,00 | 3.566.000,00 | 3.327.958,00
STUDYO OG. BURO (AOF) 500.000,00|  500.000,00 750.000,00( 1.250.000,00| 1.250.000,00| 100,00
ETUD PROJE 200.000,00|  200.000,00 100.000,00f  300.000,00|  296.877,00| 98,96
DERSLIK VE MERK. BIRIMLER 8.400.000,00| 8.400.000,00| 8.490.000,00| 25.000.000,00[41.890.000,00| 41.823.513,00] 99,84
MUH. MIM. FAKULTESI 494.000,00|  494.000,00 494.000,00|  493.934,00[ 99,99
BEDEN EGITIMI 193.417,00| 193.417,00 193.306,00) 99,94
KAMPUSLER ALT YAPI 1.100.000,00| 1.100.000,00 4.000.000,00| 5.100.000,00| 5.100.000,00| 100,00
EGITIM SEKTOR TOPLAMI 10.694.000,00 10.694.000,00| 8.490.000,00| 30.043.417,00{49.227.417,00| 49.157.630,00
ACIK KAPALI SPOR TESISLERI 1.000.000,00( 1.000.000,00 11.100.000,00|12.100.000,00| 12.099.098,00 99,99
SPOR SEKTOR TOPLAMI 1.000.000,00| 1.000.000,00 11.100.000,00/12.100.000,00 | 12.099.098,00
ESKI OSMANLI EVLERININ RES| 229.000,00 229.000,00 229.000,00  228.755,00| 99,98
KULTUR SEKTOR TOPLAMI 229.000,00 229.000,00 229.000,00|  228.755,00
SERAMIK SAN. AR-GE YET. GEL{ 922.000,00 922.000,00 161.304,00| 1.083.304,00| 1.083.304,00 100,00
REKTORLUK BIL. ARS. PROJ. 12.970.000,00/ 12.970.000,00 15.334.943,00/28.304.943,00| 28.304.943,00 100,00
BILIMSEL ARS. SEKTOR TOPL. 922.000,00 [12.970.000,00|13.892.000,00 15.496.247,00(29.388.247,00| 29.388.247,00
KAMULASTIRMA 50.000,00 50.000,00
GENEL TOPLAM 1.201.000,00 [26.420.000,00{27.621.000,00{10.000.000,00| 56.939.664,00 |94.560.664,00| 94.201.688,00| 99,62

1.2 - BUTGE GELIRLERI

Biitce gelirleri siniflandirmasinin 6nemli parametrelerinden biri olan Hazine
Yardimi baglaminda Universitemizde 6nceki yil devri ile birlikte 2009 yili
toplam tahakkuk tutar1 123.877.010,00 TL olarak gerceklesmistir. Tahakkuk
Karsihig1 Tahsilat ise 85.313.280,00 TL olup gelir gerceklesme/toplam tahakkuk

orani %68,86 olmustur.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu'nun 10.maddesi geregince Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanh@indan 27.473,00 TL bagis alinmistir. Sozii edilen bagisin
9.237,88 TL'si harcanmis, 18.235,12 TL'si ise 2010 yilina devretmistir.
Biitce gelirlerinin basat kalemlerinden biri olan 6z gelirler, 2009 Mali Yilinda
Universitemizde 98.974.000,00 TL &ngorillmiistiir. Oz gelirlerin yilsonu
gerceklesmesi ise 148.649.172,49 TL olarak gerceklesmistir. sdzkonusu
gelirlerin 120.358.947,22 TL'sini e@itim 6gretim gelirleri, 3.147.415,05 TL'si kira
gelirleri, 22.660.126,00 TL'si arastirma proje gelirleri pay1 ve 22.882.684,22

TL'sini ise diger gelirler olusturmustur.

2009 y1li toplam biitce gelirlerini analiz edildiginde, biitce gelirlerinin %33,68
'ini hazine yardimi, %66,31' ini 6z gelirler olusturmustur. Sarth bagis tutari ile
birlikte toplam biitce gelirleri 253.303.756,35 TL olarak gerceklesmistir.
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TABLO 37: 2009 Mali Yili (B) Gelir Gerceklesme Cetveli

GELIR
Gt A = B = s
03.1.1.01 |[Sartname, Bas. Evr., Form Satis ve Gel. 25.000,00 40.990,00 15.990,00 163,96
03.1.1.99 |Diger Mal Satis Gelirleri e 13.595,55 13.595,55 100,00
03.1.2.29 |Orgiin ve Yaygin Ogr. Elde Edilen Gel. 77.507.000.00 116.675.137,86 39.168.137,86 150,53
03.1.2.31 |lkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 2.771.000,00 2.969.378,50 198.378,50 107.16
03.1.2.32 |vaz Okulu Gelirleri 731.000,00 602.558,66 -128.441,34 82,43
03.1.2.33 |Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 10.000,00 24.377,00 14.377,00 243,77
03.1.2.36 |Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 1.400.000,00 2.482.684,16 1.082.684,16 177,33
03.1.2.41 |yluslar aras1 Ortak Egitim ve Ogr. Gel. 285.000,00 87.495,20 -197.504,80 30,70
03.1.2.99 |Diger Hizmet Gelirleri 20.000,00 1.220,50 -18.779,50 6,10
03.6.1.01 |Loiman Kira Gelirleri 230.000,00 226.907,92 -3.092,08 98,66
03.6.1.02 |Ecrimisil Gelirleri 33.000,00 147.060,00 114.060,00 445,64
03.6.1.99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 670.000,00 2.920.507,13 2.250.507,13 435,90
04.04.1.03|Kurumlardan Alinan Sarth Bagislar = 9.237.88 9.237,88 100,00
05.1.9.01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 500,00 470,62 -29,38 94,12
05.1.9.03 |[Mevduat Faizleri 35.000,00 6.096.568,80 6.061.568,80 | 17.418,77
05.1.9.99 |Diger Faizler 22.500,00 9.765,24 -12.734,76 43,40
05.2.09.1 |Gahsanlardan Tedavi Katilim Pay = 93.019,80 93.019,80 100,00
05.2.6.16 |Arastirma Projeleri Gelirleri Payx 15.370.000,00 22.660.126,06 7.290.126,06 147,43
05.3.2.99 |Diger Idari Para Cezalan === 1.394.75 1.394,75 100,00
05.9.1.06 |Kisilerden Alacaklar 76.000,00 255.108,62 179:108.62 335,67
05.9.1.99 |Yukarida Tamimlanmayan Dig. Ges. G. 495.990,00 12.672.872,10 12.176.882,10 2.555,07
TOPLAM 99.681.990,00 167.990.476,35 68.308.486,35 168,53
04.2.1.01 [Hazine Yardim 122.676.010.00 81,469,080.00 -41.206.930,00 66,41
04.2.2.01 |Hazine Yardimu 1.201.000.00 3,844,200.00 2.643.200,00 320,08
TOPLAM 128.877.010,00 85.313.280,00 -38.568.730,00 68,87
GENEL TOPLAM 223.559.000,00 253.303.756,35 29.744.756,35 113,31
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1.3 - MUHASEBE TABLOLARI

TABLO 38: 2009 Mali Yili Kesin Mizan ve Bilancosu
HESAP KESIN MIZAN BILANCO
HESAP ADI =
NO BORC ALACAK AKTIF PASIF
102 BANKA HESABI 572.493.741,47 | 440.904.075,11| 131.589.666,36 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 291.842.095,10 | 291.842.095,10 0,00 0,00
104 PROJE OZEL HESABI 3.841.960,81 2.811.958,61 1.030.002,20 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 2.615.298,10 2.615.298,10 0,00 0,00
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 558.976,46 522.406,82 36.569,64 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 75.163.000,00 75.163.000,00 0,00 0,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.598.555,46 266.710,36 3.331.845,10 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 33.188.443,08 31.914.749,76 1.273.693,32 0,00
160 1S AVANS VE KREDILER]I HESABI 4.205.948,59 4.205.948,59 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 512.904,72 512.904,72 0,00 0,00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 13.221.085,49 7.995.976,73 5.225.108,76 0,00
164 AKREDITIFLER HESABI 11.171.572,39 11.146.485,42 25.086,97 0,00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 28.910,00 0,00 28.910,00 0,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 1.619.539,06 0,00 1.619.539,06 0,00
252 BINALAR HESABI 47.635.973,17 0,00| 47.635.973,17 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 126.088.556,33 19.620.953,80 | 106.467.602,53 0,00
254 TASITLAR HESABI 21.686.455,21 0,00 21.686.455,21 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 109.367.650,26 18.207.200,39 | 91.160.449,87 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 5.298,98 | 172.020.728,56 0,00 [172.015.429,58
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 114.792.639,09 0,00| 114.792.639,09 0,00
260 HAKLAR HESABI 1.156.496,09 0,00 1.156.496,09 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 730.232,61 0,00 730.232,61
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VAR. HB. 1.862.769,24 0,00 1.862.769,24 0,00
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 336.086,86 0,00 336.086,86
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 1.183.953,71 1.659.089,41 0,00 475.135,70
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 446.743,35 789.019,09 0,00 342.275,74
333 EMANETLER HESABI 22.978.069,06 | 33.198.414,48 0,00 | 10.220.345,42
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 16.407.529,52 18.525.975,28 0,00 | 2.118.445,76
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 25.151.207,24 25.741.627,96 0,00 590.420,72
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAP. TAH. H.. 329.952,54 359.234,50 0,00 29.281,96
500 NET DEGER HESABI 1.710.811,74 | 224.235.607,73 0,00 222.524.795,99
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 236.926.523,91 | 365.097.848,20 0,00 [128.171.324,29
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (-) 25.199.356,14 12.599.678,07 12.599.678,07 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 53.156.322,00 57.125.032,05 0,00 | 3.968.710,05
600 GELIRLER HESABI 236.379.358,66 | 236.379.358,66 0,00 0,00
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 423.329,19 423.329,19 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 231.917.155,90 | 231.917.155,90 0,00 0,00
690 |FAALIYET SONUGLARI HESABI 235.873.505,74 | 235.873.505,74 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 254.227.334,96 | 254.227.334,96 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 254.227.334,96 | 254.227.334,96 0,00 0,00
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 413.089,97 413.089,97 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 282.699.485,58 | 282.699.485,58 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 282.657.474,06 | 282.657.474,06 0,00 0,00
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 535.989.561,61 | 535.989.561,61 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 395.158.567,65 | 395.158.567,65 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 386.301.127,65 | 386.301.127,65 0,00 0,00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 338.654.861,47 | 338.654.861,47 0,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 338.773.160,03 | 338.773.160,03 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 338.654.861,47 | 338.654.861,47 0,00 0,00
9205 ODENEKLI GIDERLER HESABI 282.391.013,85 | 282.391.013,85 0,00 0,00
910 |TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 11.921.795,31 2.224.922,05 0,00 0,00
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 2.224.922,05 11.921.795,31 0,00 0,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESA BI 49.916.893,87 36.556.649,78 0,00 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 36.556.649,78 49.916.893,87 0,00 0,00
948 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI 3.546.965,52 1.057.409,20 0,00 0,00
949 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HB) 1.057.409,20 3.546.965,52 0,00 0,00
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 1.271.554,09 0,00 0,00 0,00
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 0,00 1.271.554,09 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 6.321.385.750,88 |6.321.385.750,88| 541.522.484,68 [541.522.484,68
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2 - TEMEL MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Universitemiz, bugiine kadar oldugu gibi 2009 yilinda tahsis edilen
odeneklerini kullanirken, tasarrufa son derece 6nem vererek, az 6denekle cok
is yapma prensibine sadik kaldig1 gibi gelirlerin toplanmasinda da son derece
titiz davranma aliskanli@ini stirdiirmiistiir.

Anadolu Universitesine Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2008 yilinda tahsis
edilen 205.121.000 TL 6denek Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2009 yilinda
%8,98 artis orani ile 18.438.000,00 TL artirilarak 223.559.000,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Universitemizce; 2009 yili tahsis edilen 223.559.000,00 TL biitce 6deneginin
%55,41'lik kismi olan 123.877.010,00 TL'sinin hazine yardimi, %44,581ik kismi
olan 99.681.990,00 TL'si ise 6z gelirlerden finanse edilmek ilizere planlanmistir.
Universitemiz 2009 yili biitcesinin 223.559.000,00 TL olan baslangi¢ 6denegi
yili icerisinde yapilan biitce islemleri (eklenen-diisiilen) sonucunda yilsonu
itibariyle 309.787.709,47 TL olarak gerceklesmis ve 282.297.802,26 TL'si ise
biitce gideri olarak harcanmistir.

2008 y1li sonu itibariyle Genel Kamu Hizmetleri Harcamalari 20.572.592,90 TL
iken 2009 y1li sonunda 23.417.447,92 TL; 2008 yili sonu itibariyle Kamu Diizeni
ve Glivenlik Hizmetleri Harcamalar1 1.033.707,49 TL iken 2009 yili sonunda
1.134.264,58 TL; 2008 yili sonu itibariyle Saglik Hizmetleri Harcamalari
3.481.585,51 TL iken 2009 yili sonunda 3.931.239,68 TL ve 2008 yili sonu
itibariyle Egitim Harcamalari 207.577.790,32 TL iken 2009 yili sonunda
256.785.667,09 TL olarak gerceklesmistir. (Tablo:33)

Universitemiz Gelir Cetvelinde goriildiigi gibi, 2009 yili Hazine Yardimi tutari
123.877.010,00 TL olarak belirlenmis ancak, Hazineden 85.313.280 TL nakit
verilmistir.. (Tablo:37)

2009 yilinda GELIR GERCEKLESMELERININ gosterildigi TABLO 37'ye gore, gelir
tahmini Hazine Yardimi haric 99.681.990,00 TL iken yil sonu net tahsilat
167.990.476,35 TL olmus, gelirdeki yillik artis 68.308.486,35 TL olarak biitce
tahminine gore artis yiizdesi 68,53 olmustur.

3 -MALI DENETIM SONUCLARI

Ozel biitceli bir kurulus olan Anadolu Universitesinde dis denetim 832 sayili
Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore
Sayistay Bagkanh@l tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanli@1 tarafindan harcamalara iliskin belgeler aylik
olarak, Yonetim Dénemi Hesabi ise yilsonu itibariyle mevzuatinda belirlenen
stirede Sayistay Baskanhigina gonderilmektedir.

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimle, Universitemizin
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunlugu
yoniinden incelenmekte ve sonugclar1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine
raporlanmaktadir.

Universitemizin 2008 Mali Yili hesaplarinin denetimi Sayistay'ca yapilmis olup,
ilamlan hentiz gelmemistir.2009 Mali Yili hesaplarinin ise Sayistay'ca
denetimine baslanmamustir.

Universitemiz harcama birimlerinin 2008 yili harcamalarinin Sayistay
Baskanhgi'nca incelenmesi sonucunda anilan Baskanligin 2008 yili hesabina
iliskin sorgu konusu yapilan maddelerine harcama vyetkililerince verilen
cevaplar ile tahsilata iliskin bilgiler TABLO 39'da gosterilmistir.
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TABLO 39: Sayistay Sorgusu (2008)

Arag Gere¢ Alimu

)
Yo SORGUYA KONU [sorGU soNRAsI|  TAHSILAT
[75) (TL) (TL)
Universite biit¢esinden tazminat Sorgu geregi yapild.
L | ve vekalet iicrecti odenmesi hk. 1.542,72 |Kisilerden alacaklar
dosyas1 agildh,
ozlesmeli Personele Ek Sorgu gerefi yapildi.
2 den§1e Yapilmas hakkinda 95.100,57 Elsller‘den alacaklar 93.349.82
osyasi acildi.
Ozel Giivenlik Hizmeti Alimi1 Sorgu geregi yapildi.
3 |Isinde asgari ticret fiyat farkinin 12.416,60 | Kisilerden alacaklar 12.416,60
hatali hesaplanmasi hakkinda dosyasi agild.
Ozel Giivenlik Hizmeti Alim1
4 |Isinde asgari ticret fiyat farkinin 956,39 | Tahsil edildi. 956.39
hatal1 hesaplanmasi hakkinda ’
Terzi Isr_'n_'ll?i IA%TPPME Basit Usiilde
5 |vergi mukellefi olmasindan : Tahsil edildi.
kay%aldanan KDV Istisnasi zeosl0|| Tanstl echet
6 |e-MBA vyiiksek lisans egitim programi
Srenci gi‘i.lmma iliskin uyurg & 2.039,68 | Savunma yapildi.
"Kademesiz Hiz Ayarli Tam otomatik Insan
7 | ve Hidrolik Yiik Asansérii Yapilmast" 2.402,78 | Savunma yapilda.
isinde siire uzatimi verilmesine iligkin
Mal alim isinde belirtilen stire icinde
8 | teslim edilmemesi sonucu kesilen gecikme 239,37 | Savunma yapildi. 239,37
cezasinin hatali hesaplanmasi hakkinda
4734 Saylhl K:lm.u Ihale Kunum{.i]e ihalt‘"}mplllal"l igin
2 i meyeci gt i aamay il tafinda 8.053.509,88 | Savunma yapild.
yaptirilacaktir. Hitkmiin ihlali hakkinda
Sozlesme kapsaminda yaptirilabilecek ilave isler,
10 | is eksilisi ve isin tasfiyesi disinda Usiilsiiz is artisi 22.659,35 | Savunma yapild.
yapilmasi (Ogrenci Yemekhanesi)
Isin zamaninda teslim edilmemesinden|
1T | kaynaklanan gecikme bedelinin tahsil 298.133,60 | Savunma yapildu.
edilmemesi
Is artislarinin birim fiyatlarinin tespitinde KIK
12 | aykiriolarak Ticaret veya Sanayi Odasinca 313.809.13 | Savunma Yapl]dl.
ona iar:imamlgi piyasa rayiglerinin kullanilmas: ’
akkinda,
13 | Idarenin Usulsiiz bir sekilde yaklasik 519.866,63 | Savunma yapildi
maliyet yiikseltmesi ’ '
14 Akjlt‘yzlklt A]m.nnda ihale yapilmaksizin 149.352,00 | Savunma yapilds.
dogrudan temin yoluyla alim yapilmasi
Fen Fakiiltesi Temiz Oda Laboratuar:
15 | yapim ve olusum ¢alismalari siireci 785.799,48 | Savunma yapildi.
Anfi Derslik ve Hizmet Bloklari Insaati S 1d
1o | Blektrik Aydinlatma Tesisat1 [si 161.685,19 | SAVUIIMa yapUici.
Mubhtelif Vitrifiye ve Temizlik
17 393.121,42 | Savunma yapildi.




TABLO 39: Sayistay Sorgusu (2008) Devamt

=)
O SORGUYA KONU : TAHSILAT
=S SORGU KONUSU EDILEN TUTAR | YApr AN 1SteM|  TUTARI
@) (TL) (TL)
9]
MMF Ingaati KoridoruMerdiveni
18 |Venileme fsi 82.121,42|Savunma yapildi.
esitli fakiilte, Yuksekokul binalar1
19 ](3;0331 Yapim Isleri 390.386,99|Savunma yapildi.
Stildyo Ogrenci Biiro Ingaati yapim
20 |isinin tamami kisimlara boliinerek tek 212.752,00{Savunma yapildi.
bir firmaya yaptirilmasi hakkinda
Devlet Konservatuar tadilat Insaat:
21 | Yapim isinin pargalara bolinerek tek 282.835,85|Savunma yapildi.
bir firmaya yaptirilmasi hakkinda
AOF ders kitaplarind: 1
| B e e 63.000,00| Tahsil Edildi. 63.000,00
AOF ders kitaplarindan yararlanma T
23 | bedelinin tahsil edilememesi 63.000,00| Tahsil Edildi. 63.000,00
Vakiflar Bankasi T.A.O tarafindan
24 | yapilan grqtokole baéh kalinarak 1.500.000,00( Savunma yapilds.
yapilan bagis hakkinda
Vakiflar Bankas1 T.A.O agili bulunan 2029334
25 | nolu hesaptaki paranin kurum biitcesine gelir 31.829,90| Tahsil Edildi. 31.829,90
kaydedilmesinin unutulmasi hak.
Kira Gelirlerinden Katma Deger
% Vergisi alinmamasi Hakkinda 100.363,17(Savunma yapild:.
,; | Sorgu konusu tasginmazlarin mevzuata I
aykir1 olarak kiraya verilmesi Savunma yapild:.
Sorgu konusu taginmazin mevzuata
28 |aykir1 olarak rayi¢bedelin altinda 182.083,39|Savunma yapildi.
kiraya verilmesi
Kira bedelinden KDV alinmamas: ve
29 |damga vergisi vekesin teminatinin 42.535,73|Savunma yapildi.
eksik tahsil edilmesi hakkinda
Kullanim bedelinin g:ive eksik
30 |yatirilmasindan ka lanan gecikme 376,96 Savunma yapildi. 821,00
cezasinin tahsiledilmemesi hakkinda
N L. . . N Kira sﬁzleg.mesinin
Kira bedelinin tahsil edilmemesi fesh edildigi tespit
31 hakkinda 11.800,00 e?ildei“;migtll g\[r)l]mma
yapildi.
T T
3 | Kira bedelinin tahsil edilmemesi 21.240.00 fe]s,rt?;c{l’ﬁjl%}lfgégﬂl
hakkinda : »UUedildiginden savunmal
yapildi.
2008 y1ili kiralarinin bir kisminin S e
** | tahsil edilmemesi hakkinda 1.359,36| Tahsil Edildi. 1.359,36
34 | 2008 yili kiralarinin tahsil edilmemesi 8.118,99 ;‘;’;ﬁ;ﬁiﬁgﬁfé’dﬁ

hakkinda

dosyast agilds,




ic denetime iliskin olarak 2009 yilinda hazirlanan I¢ Denetim Programi (Ekim-
Aralik 2009) cercevesinde; mali is ve islemleri idari ve Mali isler Daire
Baskanliginca yiiriitiilen sosyal tesislerden Akademik Kuliip Restoran ve Tasbina
Restoran'in 2009 yili hesap ve islemleri sistem ve uygunluk yoniinden,
Yemekhane idare Amirliginin 2009 yili hesap ve islemleri ise sistem, uygunluk ve
mali ydnden denetlenmistir.

Denetimler sonucu diizenlenen raporlarda gosterilen bulgulara iliskin ¢neriler,
denetlenen ilgili birimlerce degerlendirilmekte ve éneriler dogrultusunda gerekli
calismalar yapilmaktadir.

B - PERFORMANS BiLGiLERI

1 - FAALIYET ve PROJE BILGILERI

1.1 - FAALIYET BiLGILERIi

1.1.1 BIRIMLERIMIZiN ETKINLIKLERI

TABLO 40: Birim Etkinlik Tablosu

Bilimsel Etkinlikler Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
ElZ | g |
= {
‘. " o g 5 B % 5 |g = §
- 7] 2 . — - =
Dtizenleyen Birim gl gl&lg = 8|8 : B &3 | g o|§ gls| =
< & E5|5|5 £ E|l% B S35 5|55 8| 8|58 S
S| F 2283 3|3E SE S L 638 & E|E|EE|A] &
ASO 38 38
[ Basin ve Halkla llsk. M. 149 149
2 [idari Birimler 2| 3 1 |23 124 1[4 |3 143
g Tiyatro Anadolu 78 78
= |Sinema Anadolu 93 93
& [Cocuk Yuvast 1 1
~ [Radyo A 1 2 1 4
Kategori Toplam 3|96 1 39 [2]3 |2 [124[150|78 | 1|5 | 3 | 506
Agikogretim Fakiiltesi 1 1 12 14
Eczacilik Fakiltesi 1 & 2 11
= Edebiyat Fakiiltesi 16111215 7 il ] 1 34
a Egitim Fakiiltesi 3 O ) 1 ] [ 1 4 1 1i30]3:1:3:] 26
T__”;l, Fen Fakiltesi 1 5 i 1 1 19
:5 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 4 1 2 20 29
= Hukuk Fakiiltesi 3 1 2 6
= [Tktisadi ve Idari BilE 9 5
lletisim Bilimleri E. 2 15 6 111 6 15 7 55
Mihendislik Mimarhik E 1 g l2]1]7 = [ 511 17 9|4 ]27] 162
Kategori Toplam 6 | 7 |70]5 J12]95 [7]2[11]12]1 1 45| 9 8 |1 |27]9 |31] 369
[Beden Egt. ve Spor Y.O. 1 1) 5] 1 Hl [ 2 9
% Engelliler Entegre Y. O. 1 1
= |Eskisehir Meslek Y. O. 2 1 9| 12
a Endiistriyel Sanatlar Y. O.] 1 5 6 3 5|2 2 1] 25
(@) Porsuk Meslek Y. O. 3 3
é Sivil Havacihk Y. O. 6 1 7
2 [Turizm Otel Islt. Y. O. 6 1|9 16
2 [Yabana: Diller Y.O. 1 2 12 1 7
Devlet Konservatuvari 9 4 2 67 2 |4 26 1]115
Kategora Toplam 10 17 2 |31 2 3/1]2]67 8 |8 2 |28]3 11]195
£ Egitim Bilimleri Enst. 1 1
—
'E Fen Bilimleri Enstittisii 1 1
E Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 2
£ [Kategori Toplam 1 1 [l
Avrupa Bir. Ary. Uyg. ve Dk. M. Al 3
o Bilgisayar Ary. ve Uyg. Mer. 5 2 7
ﬁ Cevre Sorunlan Uyg. ve Ars, M. 9 9
= Dil ve Kon. B. Et. Arg. Uyg. M.| 1 6 7
= Halkbilim Ars. Mer. 13 14 1 28
= lleri Tekn. Ars. Birimi 2 8 10
2 |Karikatiir San. A. ve UM. 10 10
% rl-(ik'isel Gelisim Birimi 116 116
= Mediko-Sosyal Merkezi 18 18
& [Psikolojik Dan. ve Reh. 1 113 114
ﬁ Sinema Kiilt. Gels. Birimi] 4 4 1 2 11
o1 [Stratejik Ars. M. (ANASAM) 1 1
= Uluslararasi llis. Birimi 201 2 1 21 7 29
Tiirk Patent Ens. Bil. ve Dok. B. 1 5 6
Kategori Toplam 716 |7 1 [267 2 13|/ 9] 14 [21]12 8 2 369
GENEL TOPLAM 24|13 | 94 |5 |15|394| 7 |9 |107 |1516 [11[121[23]69]|19]|124 | 178 |107|3513 (45 (1443
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TABLO 40: Birim Etkinlik Tablosu Devami

Bilimsel Etkinlikler

Sosyal ve Kulturel Etkinlikler

. g|= -~ S
= 2 2| .2 B~ =
Diizenleyen Birim = § ° 5 | &9 e e . = = 5
ZE|2 5w S |8lF |88 2|58l o] E|8lEsls]
Sl I IR R IR SR SRR G R E RS
O | MM A A E&E |00 2 [Ol&|la|sa =B E[E]a] =
Arkeoloji Kulibii 1 2 |3 it 1 8
Atatiirk¢ti Diistince K. 1 4 |1 2 1 13
Avrupa Ogrencileri EK. | 1 | 4 1 1 3 3 13
Bilgi ve Zeka Oyun. K. 7 1 2 10
Bilgisayar Kuliibii 5 1 6
Bilim ve Teknoloji K. 3 1 4
Caz Kuliibii 1 1 1 1 2 1 9
Cagdas Egitim Kulubi 5 1 1 6 1] 14
Dans Kuliibii 2|5 1 2 1 11
Doga-Cevre Kuliibii 1 NEIEREE 4 ! 13
Doga Sporlar: Kuliibii 7 1 1 24 2 3] 38
Distince ve Hukuk K. 1 4 1 6
Edebiyat Kuliibi 1 1 2
Endiistri Miih. K. 1 7 2 11
Elektrik Elektronik K. 2 1 2 1 2 1 9
Erasmus Kuliibii 1 4 4 9
Felsefe Kuliibii 2 1 7 2 2115
= Fotograf¢ilik Kultibii 5 1] 1 |1 6 1 41 19
= Gonilli Toplumsal H.K. 1 25 4 2 1] 33
:% Havacihik Kuliibii 61 61
E fletisim Kuliibii 10| E1 8 1 1 5 3 6 1] 27
5 Isletme ve Ekonomi K. 1 1
= Kariyer Kuliibii 270|101 4 3 4 39
% Karikatiir Kuliibii 25 4 |1 1 2 33
© Kimya ve Tekn. K. 5 3 2 1 11
Malzeme Tekn. K. 3 1 1 5
Marketing Anadolu K. 1 2 2 1 1 3 11
Moda Tasarim Kuliibii 1 3 |3 1 8
Motorsporlar1 Kuliibii 1 1
Miizik Kuliibii 1 3 2 1 7
Rock Kuliibii 1 4 2 7
Saghk Kuliibii 1 1 2 4
Sinema Kuliibii 1 6 |23 1 11
Sualt1 Kulibii 6 2 1 4 1 1] 15
Tarih Kuliibii 2 2 |2 1 1 8
Tasarim Kulubi 1 1
Tiyatro Kuliibii 1 4 (20 |1 26
Turizm ve Gezi Kulubi 6 1 7 2 16
Yapi Kuliibii 3 1lE2 2 1] 4 2/ 15
Ogrenci Konseyi 1 2, 3
Kategori Toplami 6 [177] 23| 8| 2[32]4 J10|46 |66] 3 |14] 5 8 |8 |26 43 |20 |39 13] 563
g g Diger Birimler 1|7 2116 |24 | i 4|2 1| 1 |8z |10 12 | 175
5% Kategori Toplami 1 7 1| 2116 | 214 1 4 |2 1 1 8219 (108 112|175
GENEL TOPLAM 7 (184 | 25 4 148 |6 (1447 [66|7 (16| 12 11| 9 |27 [125 (29 |39 8 |25 738
ANA GENEL TOPLAM 31197 |119|14 |19 (442 (13 |23 |154 [81]|23|27 (133 (23 |79|28 |151 |303|136(84 (21 |70(2171




1.1.2 SPOR FAALIYETLERI
1.1.2.1 Universitemiz 2008 - 2009 Yili Universiteler arasi Spor Faaliyetleri

Tirkiye Universite Sporlar Federasyonu tarafindan 2008-2009 &gretim yilinda
liniversiteler arasinda diizenlenen spor miisabakalar1 katildigimiz dallar
itibariyle Subat-Mayis aylar1 arasinda yapilmistir. Federasyonun bu yilki spor
faaliyetlerine, branslar itibariyle yapilan se¢cmeler sonucunda olusturulan
takimlarla, Universitemiz 19 spor dalinda 18 bayan takimi, 23 erkek takimi
olmak iizere toplam 41 takim ve 106's1 bayan, 224'li erkek 6grenci olmak tizere
toplam 330 6grenci sporcu ile katilmistir. Spor takimlarimizla 55 antrendr /
idareci gorev yapmistir.

Universitemizin ev sahipligi ve organizasyonunu diizenledigi Universiteler arasi
Voleybol Tiirkiye Sampiyonasi, 16 Universiteden 240 sporcunun katilimiyla
gerceklesmis ve bu miisabakalarin final maclan televizyondan canl olarak
yayinlannustir. Miisabakalar boyunca toplam 34 mag oynanmistir.
20082009 yili Universiteler arasi spor faaliyetlerinde sporcularimiz:
* Bireysel dallarda 19 altin, 20 giimiis ve 13 bronz olmak {izere toplam
52 madalya
* Takim sporlarinda 7 birincilik, 8 ikincilik ve 8 liclinctiltik olmak tizere
toplam 23 kupa kazanarak hedeflerine ulasmislardir.
Futbol takimimiz basarili miisabakalar sonucunda (C) Kategorisinden bir {ist lig
grubu olan (B) Kategorisine terfi etmistir. Taekwondo dalinda miisabakalara
katilim diisiiniilmesine ragmen, segcme yapilmasindaki sikintilar géz &niine
alinarak bu bransin katim: gerceklesememistir.
Ogrencilerden olusan spor ekiplerimizin katildig1 miisabakalar ve sonuclar ile
ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

2008 - 2009 Ogretim Yil'nda kupa |/ madalya alan takimlar / sporcular ise su
sekildedir:
Takim Dereceleri
Birincilik
« Aticilik / Tabanca - Erkek
« Bilek Giiresi - Kadin
e Eskrim / Flore - Erkek
* Futbol C Kategorisi
* Masa Tenisi - Kadin
* Okeuluk / Makaral Yay - Erkek
* Voleybol / Kocfest Siiper Final - Erkek
ikincilik
« Aticilik - Tifek/Erkek
* Badminton
* Basketbol - Erkek (B) Kategorisi
* Bilek Giiresi - Erkek
* Bric - Erkek
* Karate / Kumite - Erkek
* Voleybol - Erkek (B)Kategorisi
* Yiizme - Kadin
Uctinciiliik
» Basketbol / Yiikselme Grubu - Erkek
« Bilardo - Erkek
* Bri¢ - Kadin
* Dans
e Eskrim / Flore - Kadin
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¢ Hentbol - Erkek (B)Kategorisi
 Hentbol / Kocfest Siiper Final - Kadin
* Karate / Kata - Kadin

Bireysel Dereceler

Birincilik (Altin Madalya)

* Atletizm 2
e Badminton

* Bilek Giiresi 10
* Judo 1
 Okguluk 1
* Ylizme 4

ikincilik (Glimtis Madalya)
« Aticilik / Tabanca
* Atletizm
« Bilardo
* Bilek Giiresi
e Masa Tenisi - Kadin
* Okguluk
* Yiizme
Uctinciiliik (Bronz Madalya)
e Atletizm

O = a2 N AN =

e Badminton
e Eskrim

* Judo

* Karate

[€; B

* Yiizme
1.1.2.2 Universitemiz 26. Bahar Senligi Spor Etkinlikleri

2008-2009 6gretim yilinda Bahar Senlikleri kapsaminda 26. sini diizenledigimiz
geleneksel spor etkinlikleri Nisan - Mayis aylarinda gerceklestirilmistir.
Etkinliklere katilim su sekilde gerceklesmistir:

* Takim Sporlar1

* Kadin Basketbol kategorisinde 6 takim

* Erkek Basketbol kategorisinde 16 takim

* Kadin Voleybol kategorisinde 10 takim

* Erkek Voleybol kategorisinde 13 takim

* Futbol kategorisinde 16 takim
Takim sporlarinda 16's1 kadin takimi, 451 erkek takimi olmak {izere toplam 61
takim, 192'si kadin 68renci ve 648's1 erkek dgrenci olmak iizere toplam 840
dgrencimiz spor etkinliklerinde fiilen yer almis ve toplam 94 miisabaka
yapmislardir.
Bireysel spor miisabakalari ise satrang, ylizme, bri¢, badminton ve masa tenisi
gibi branslarda yapilmustir. Bireysel spor miisabakalarina 300 dolayinda 68renci
katilmistir.
Takim sporlar1 ve bireysel spor kategorileri birlikte ele alindiginda, geleneksel
spor etkinliklerine toplam 1.140 68renci fiilen katilmistir.

1.1.2.3 2009 Y1l Geleneksel Personel Spor Etkinlikleri

Futbol, basketbol ve voleybol dallarinda diizenlenen Rektorliik Kupasi
miisabakalarina ¢ok sayida personelimiz katilmis olup, turnuva siiresince 36
futbol, 13 basketbol ve 13 voleybol miisabakas! olmak lizere toplam 62
miisabaka yapilmistir.



1.2 - YAYINLAR ve ODULLER 1.3 - IKiLI ANLASMALAR

TABLO 43, amaci 6grenci ve 68retim elemani degisimi ve karsilikl is birligi olan
ve YOK tarafindan onaylanan ikili anlasmalarin, imzalama tarihifytiriirliik,
gecerlilik siiresi, bitis tarihi ve imzalayan {iniversite temsilcisini gostermektedir.

Bir {iniversitenin akademik etkinliginin lgtilmesinin en etkili yollarindan biri de
yayin sayilaridir. Universitemizde tiretilen yayinlarin yillara gére dagilimi TABLO
41'de gosterildigi gibidir.

TABLO 41: 2001-2009 Yillar! Yayin Sayilan Tablosu TABLO 43: 2009 Yili Yiiriirliikte Olan ikili Anlagmalar

. ULKE ADI OMIVERSITE ADI IM:SII;?]:‘[\IT?J?(I HI/ GECERLILIK SORESI BITIS TARIHI
YAYIN TURU S001-2000 Arizana State Oniversitesi 0B.04.2003 :'r:::.: g:r::‘i'l'::";’ b ::ﬂ':'r’e‘: E;'izltj:k”hhﬂ
2001 | 2002 | 2003 2005 | 2006 | 2007 | 2008 ; =
00 2004 2009 TOPLAMI Empire State College of the University 03.11.7003 Slresiz ::ﬁ::.: ;:;?illlka RS
SCI, SSCI ve AHCBI IISINDAKI Cleveland State Oniversitesi 06.09.2007 ;e’:'lflﬂ‘ d-yldatekrar gozden o6 15 3012
INDEKS ve OZLER
TARAFINDAN DERGILERDE San Diego State University (SDSU) 05.05.2006 Siiresiz Stresiz
YAYINLANAN TEKNIK NOT, LAMBLA 4 . .
EDITORE MEKTUP, TARTISMA, 111 | 27 | 26 45 | 114 | 184 | 145 | 122 | 202 976 ABD Sroctarion semalcil clan i g Shseenion TicLed §5 11.06.2003 Sresiz Stiresiz
VAKA TAKDIMI ve OZET Newryork Eyalet Universitesi Cortland 05.09.2009 Siirasiz Siiresiz
TURUNDEN YAYINLAR
DISINDAKI L‘l!{KJ\wLER Western Michigan Dniversitesi 27.07.2009 S}TI gef"":;‘::'; I",""" § i""lgqc'"'.u.wffhm
ULUSAL | 115 | 94 | 96 |100 |162 | 170 | 216 | 164 | 195 | 1312 A e ) 05.09.3009 5yl gegerli 5 yil gegerli
DIGER 5 i, Mew Mexico Madencilik ve Teknolog 26.06.2005 Taraflann birisinin iptaline Taraflann barisinin iptaline
— New Mexico S Kachar siiresiz kadar siresiz
HAKEMLI ULUSLARARASL | 17 8 21 36 54 96 80 88 184 584 - T . —
DERGILER Anhalt Uygulamali Bilimber Oniversitesi 19.01.2000 Slresiz Siirasiz
TOPLAM | 132 | 102 | 117 | 136 | 216 | 266 | 296 | 252 | 379 1896 :;:;:g:;l';;lgf"" ) 26072001 2yillik deneme sonrasi siirekli  |Siiresiz
ALMANYA ok
DIGER ULUSAL | 120 | 137 | 91 108 | 203 | 157 | 166 116 | 149 1247 Kiln Oniversitesi/lsbirligi Protokeli 22052002 2 yillik deneme sonras strekli  [SOresiz
}]-3[;?..[1[(:‘1[;11.]'[:.[ 13 12 9 15 28 10 32 16 12 147 Sanat Akademisi Minster 25102002 Sliresiz Siiresiz
: ULUSLARARASI 5 | 2 2 — ——
SANATSAL BULGARISTAN | Bulgaristan Ulusal Spor Akademisi 16.02.2001 O S e | s |
v g ikini 5 i
DB TOPLAM | 133 | 143 | 100 | 123 | 231 | 167 | 198 ] 132 | 16l | 1394 ENDONEZYA | Terbuka Oniversitesilsbirigi Niyet 26042007 Siresiz Siresiz
BILDIRILER ULUSAL | 209 | 215 | 150 | 210 | 263 | 358 | 545 | 300 | 434 2684 Universite Paul Sebastier-Taolouse 23.10.2009 —
YA DA FRANSA
OZETLERIN ULUSLARARAST | 253 | 336 179 237 | 449 616 | 770 706 834 4470 Mantpellier Oniversitesi 20.06.1995 Siiresiz Stresiz
1ER .ALDIGI Ingiliz Open Universitesi 0#.09.2004 5 yil stireli 5yl stireli
KITAP TOPLAM | 462 | 551 | 329 | 447 [ 712 | 974 | 1315 | 1096 | 1268 7154 ; o = =
INGILTERE | Royal Botanic Garden Edinburg Herbarium 14.10.2004 sl gecer ildl:\lcli'f e :""9”""-*"""“'“"“'
— g
YURTDIST| 3 7 24 10 9 18 18 e 26 134 Leeds Metropolitan Universitesi 02022009 Slreslz Siliresiz
KITAP YURTIGI | 108 | 69 | 78 |85 | 84 | 86 | 118 |176 |273 1077 IspaNYA | Sranada DnivorsesifpanyalLa Sapienza (tlya) 79.05.3009 3 yil gegerli 29052011
torLam | 11 | 76 | 102 | o5 o3 | 104 | 136 | 105 |[299 — TALYA | YOKile CRUIConference of Italian University) 20,04.2007 3 yil gegerli 20043010
Tokyo Ulusal ve Giizel Sanatlar 5yl taraflardan iptal gelmedikes 5yl taeaflardan iptal gedmedice
YOKSEKLISANS [ 99 | 115 | 115 | 137 | 119 | 160 | 118 | 84 |1 1 PN ok O o demeds Ten
i g % HED KANADA | Lethbridge Dniversitesif sletme Fakiiltesi 28072006 :'\'::'::ﬁ:j;:‘;%{’"‘"" harakin | vaicuygutsma sarenim haea o
TEZLER DOKTORA | 39 |40 | 18 | 30 | 54 [ 50 |57 | 74 | 97 | 459 KORE | Sungkyunwan Oniversitesi 26.07.2006 e e Bin o
TOPLAM | 138 | 155 | 133 | 167 | 173 | 210 | 175 | 158 | 247 | 1556 Noauee | Yeke Univesy Colege Kasim 2009 L gef:-‘"“?'"";‘;y‘jf’;.';mauk e -
5 Buskerud Colens Doivarsitasi 5 yil gegerdi, bitirme karan Syl gegerl, bitirme karart
KiTAP | 4 8 2 3 3 2 9 4 3 38 e e L 15.04.2008 aelmedikge ikinel 5 il atamatik | geimedibge ikinc 5 il osomai
Maskova [iktizat, litatistik ve Enformas; e . -
CEVIRI R —— oo B8 7 P " i " . E - s e e e yon 08127005 5 yil gegerli (8122010
5 N 5t. Petershurg Devlet Oniversitesi 03.07.2003 Shresiz Sliresiz
TOPLAM | 28 33 6 9 16 12 | 24 6 8 142 SURIVE | Suriye Yuksek Ogretim ve YOK 13.01.2010 ::‘L‘::ﬂ::d"""ml gelmedkes | siiresiz
YAYIN TOPLAMI | 1115 | 1093 | 813 | 1022 | 1555 | 1917 | 2289 | 1961 | 2564 | 14329
TABLO 42: Universitemiz Akademik Personelinin 2009 Yilinda Aldigi Odiiller
SIRA ADI SOYADI ODUL
1 Ogr. Gor. Melike TASCCIOGLU Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik Hizmet Odilii
2 Aras. Gor. Dr. Gokalp ISCAN Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik Hizmet Odiilii
3 Yard. Dog Dr. Ali Arda SORMAN Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik Hizmet Odult
4 Prof. Atilla ATAR Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik Hizmet Odiilii
5 Ogr. Gor. Semih KAPLAN Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik Hizmet Odiilii
6 Doc. Dr. Betiil DEMIRCI Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik Hizmet Odiilii
ANADOLU UNIVERSITESI 2009 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



TABLO 44: Anadolu Universitesi TUBITAK Projeleri

PROJE

BAGLI

SIRA| PROJE PROJE ADI OLDUGU  [BASLANGIC BASLFILMIA BITIS
— e DENE TARIH
NO| NO | TURU |ADISOYAD] BIRIM | ) TeREL
Yrd.Dog.Dr. Yenilenebilir Kaynaklardan Degerli Mahendishik Mimarlik
LLI0G- LI Kimyasallann Eldesi ve Oretim Fakiiltesi, Kirya Mithendisligi 142.500 01.05.2006 01.11.2008
1 1 05M289 1001 Nezihe AZCAN Parametrelerinin Incelenmesi e Blﬁh'imu“ .
Yrd.Doc.Dr In1-xGaxN Tabanh Optoelektronik
% il Avgitlarin Elektronik ve Optik Fen Fakiiltesi, Fizik Balimil 114.400 01.06.2006 01.06.2009
B 105E076 3001 Engin TIRAS Karakterizasyonu
Kirka Boraks Atklarinin Hizh pisirim Granitlerine ) N
Dog.Dr. Uygun ZrO2-Ca0-MgO-5i02 (ZrCMS) ve Muhendislik Mimarlik
3 105M351 1001 Bekir KARASU QO-.\lg:ZJ-MJOJ-SiUZ (CMAS) Cam-Sermik Fakiiltesi, Malzeme Bilimi 28.000 01.03.2006 01.09.2007
Surlarmnda Degerlendirilmesi ve blihendisli
Prof.Dr. Merdiven Euyulu Gads/ GaAlAs foto- AT s = =
4 105T492 1001 Viiksek ERGON [ dgtaviciar Fen Fakiiltesi, Fizik Boliimi 150.000 01.05.2006 01.05.2009
Dog.Dr. Enerji Kalitesi Olaylarinin Saytsal lslemci Mihendislik Mimarlik
o GH Donamimiarryla Otomatik Belirlenmesi Fakiiltesi, Elektrik Elektronik 79.720 01.06.2006 01.06.2009
5 1 OSEI 53 1001 D“E;‘Eé’skhan ! 1lmasy ve Uzaktan [zl i i M::endlsli‘g.l |m|:1n::'= :
Do¢.Dr. ;_ ‘H : _“"L;;u; : HJ‘-. ki : Ecraciik Fakilltesi,
6 | 106T117] 1001 Fatih DEMIRCE | Metabolitleria Oretimi Farmakonoi Abd St | i e OLBZ2E
Prof.Dr. Hizmet Sektiriinde Caligan Yoksullar : Edebiyat Fakiiltesi,
7 l 06K0 l 2 ]. 00 ]. Nadir SUGUR Eskigehir (irmei Ozerine Bir Caliyma Su;)'n:aii l‘aeilllfuZn 15.150 01.06.2006 01.12.2007
Dog.Dr. Dogrusal Olmayan ve h'.ul:lmi.H:nksi{uni.nfl Fen Fakahesd,
8 | 106TO12 [ 1001 | Haluk HOSEYIN |JimmaemmmOrmibionveratont reaptiomus | Miemetkotins [ 13480 | 01.07.2006 | 01.07.2008
Yrd.Dog.Dr. RBor Karbiir-Aliminyum Kompozit Zirhlarin Mithendislik Mimarlk
9 105M349 1001 Giirsoy A;‘%l AN | Balistik Performansinin Belirkenmesi Fakiiltesi, Maleeme Bilimi 36.000 01.03.2006 01.09.2007
L we Mithendisligi Boimi
Dog.Dr Ustiin Orzellikli ve Dogaya Dost Yonlkenmis Mithendidik Mimarlk
. . il yapiy Sahlp K Ph Jktrik " i) e J B _ B
10 1106M182| 1001 | gnder SUVACI | SeramsirnCrtimen errimme | T e ] B e
Yrd.Dog.Dr. :'mjr ADVER: Anasinili, NKOgretm Binne ve
= 5 kinci Simiflaninda Antisosyal Davraneglar Egitim Fakiiltesi,
11 | 106K265| 3501 ibrahim Halil | Oulemeye anelik Bir Erken Madshale e e D 80.813 01.01.2007 01.01.2010
AK(‘-AY Programemin Etkililig
Prof.Dr. Rassal Yol Modelli Akuf / Yar Akuf Oromobil Mithendislik Mimarlik
i A Sspansiyon Sistemlerinin Elde Edilebili : Elektrik E 2
12 106E180 1001 Hiiseyin AKCAY Di"l::;ﬂ:w;: erinin Elde Edilebilir hkf:l;‘c;llc r|K Iﬁ:‘t‘i{g’rlzti‘::n?"k 14.600 01.02.2007 01.02.2009
Dog.Dr. Ramis | 5, Nigetikti Tunet Magnetodireng Spin Mihendidik Mimarhk _
13 [106M517 1001 Mustafa Valf Sistemlerinin Geligtirilmesi Pl vl“::ilzi;_";_;‘gl:lr‘r_" 169.750 01.02.2007 01.08.2009
OKSUZOGLU il ciosiciad
MgO-Spinel Kompozit Refrakter Malzemelerin |y w0
14 106M394 1001 Dog.Dr. Mekanik Ozelliklerinin, [sil $ok ve Korozyon Fakitltesi, A-hlx::;:.:;lllin 146.700 01.02.2007 01.02.2009
Cemail AKSEL  |Direncinin Arttinlmasinim Aragtinlmas: ve Mithendisligi Botima : - o
I)(‘Q Dr. Eskigehir-Sarhiyvilk Arkeolojik Kazilaninda Ele]  Mihendislik Mimarhk
Ay Gegen Hellenistik Danem iklerinin Fakiiltesi, Malzeme Bilimi 85.000 01.02.2007 01.02.2009
15 106M463 ] 007 Alpngul KARA Arkeometrik Karakterizasyonu ve Mu;lundhllsi r:‘il;xlll;‘:.
DOQ Dr. Trafik Kazalanmn Azaltilmas: ve Onlenmesi —
e A yla C fi Bl lerinden Miihendislik Mimarli
16 |105G109| 1001 Alpec AT ot Copont B Sl 240.000 15.10.2006 15.10.2008
Ustiin Zekah Ogrencilerin Tamlanmasinda ve . .
Yrd.Dog.Dr. = % E 2 Eitim Fakilltesi,
17 107K059 1001 Ukur SAK Eﬂl?f;ﬂ:ﬁ‘m Yetenek Tamlama ve Ozl Egitim Bolima 131.803 01.08.2007 01.08.2010
Yrd.Dog.Dr. Isitme Engelll Bireylerin Egitiminde Mobil Egitim Fakiiltesi, =
18 107K022 1001 Abdullah KUZU | Teknolojiler (IBEM) ﬁ.r:], l:.l;‘lllnl :.;T:..m 94.760 01.06.2007 01.06.2009
Yrd.Doq.Dr, Cok Renkli ve Genig Banth Gaas/Gaalas Fen Fakihesi, =
19 11071012 1001 Ukur SERICAN _[Fiotes Alglayicir i 145400 | 01.07.2007 01.07.2009
= E-Ozyardep:Kekemelik Igin Internet Egitim Fakitltesd, Dil vi
Prof.Dr. Saime | ortaminda Topluluk Temelli Oz-Yardim | comom, lary B3 7 01.06.2009
20 107 K093 I 00 ]' Scyhun TOPBAS | Destek Gruplan Olugturma Program: i m:::::f;tlrlrelﬁsmm St 01062007 o
Yrd.Doc.Dr. , idn Mithendislik Mimarlik
21 |107M344| 1001 Ermel OUEL | Voocu K Esash Geopolimer Tugha Oretm | e .'L;;:;,:_;;\.;ﬁ.-n.}mig 44,155 15102007 | 15.04.2009
DOQ Dr. Inorganik Pigmentlerle Hazirlanan Seramik I
el Mirekkeplerin Kasarlilsgmi Etkileven Miaendislik- Mimaris
22 |107M366| 1001 Betiil DEMIRCI | Parametreein Beienmestve Reolojik Fakiltes, Malzeme Bilimi | 64.450 01.11.2007 01.05.2009
Orzelliklerinin Geligtirimesi ve Mishendishigi Bolimi
Ugueu Yag Tasivan Baz Bitkilerin Anjiyojenik
ik 262 Yrd.Dog.Dr. ‘Antianiiofenik AMivibeninin vive vein vit Eczacilik Fakillesi, -
23 | 1075262 | 1001 | geranior [eecmmmmeeverinn | Sobis | wsssw | ol | oranas
YMDC.'QDI. Hiyaliirontk Asit (HA) Dikzeyinin Bellrlenmesd lgin Fen Fakiibtesi,
24 107T427 1001 ;?f’ll'll: :‘;{; QCM ve SPR Bazlh Yeni nesil Sensor Geligtirilmesi Kirya Bokima 119.100 01,10.2007 01.10.2009
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TABLO 44: Anadolu Universitesi TUBITAK Projeleri Devam

PROJE

BAGLI

SIRA| PROJE PROJE ADI OLDUGU BS%LEKN%C Bf;iLéglA BITIS
T S TARIHI
NO| NO | TURU [ADISOYADI BIiRIM (1L)
Yrd.Dog¢.Dr. Protein Uretim Konakgis: Tetrahymena Fen Fakiltesi
s thermophila'va Katyonik Lipidler ile Plasmid en Fakultesi,
25 1 07T488 ]. 00 l Muhittin DNA'sumn Etkin Transteksiyonu TtDNA Ligaz Biy0|uji Baliimi 170.500 01.10.2007 01.10.2010
ARSLANYOLU |1 Homolog Proteinin Biyoteknolojik Oretimi
. Eczacilik Fakiiltesi,
107'1"498 DO(:,DK Ugucu Yaglardaki Enm:llomcr]crl:n Taranmasy, | _ 1k Meslek Bili . 9
26 1001 Temel OZEK lzolasyonu ve Biyolojik Aktivite Cahsmalan “:':;::". I:n:ncfkns::;T::D. 202.801 01.06.2007 01.06.2010
Yrd.DOQADI', :—'::Iu alﬂi !'.nlrllalr: l:lghll:!lli Kiskiirt, :}!mlcln ve Aol Fen Faki.'lltesi,
27 |107T693 | 1001 | forahis KAND [t ve Soperivass Kavoncokok Ot Ktk | Kirmva Bl 131915 | 01032008 | 01032010
' Eikilerinin Aragtinimas PR
Doc.D Eskigehir, Afyonkarahisar,Kitahya ve Bilecik End 1S a
oc.Ur. lllerinde Geleneksel Dokumacilik Kadin-Erkek | Endiistriyel Sanatlar
28 | 107K497 1001 Ertugirul ALGAN  [Giyimleri ve Giysi Oretim Tekniklerinin Yitksekokulu 136.745 01.03.2008 03.01.2010
[Aragtirilmast
Tletisim Fakiiltesi,
107K400 Yrd.Dog.Dr. Yoksullarn Ganlitk Yasaminda Medya: Sl
29 1001 Hakan ERGUL  |Eskisehir Baglaminda Bir Alan Arastrmasi Basim ve Yaymncilik 61.100 15.02.2008 15.08.2009
- : Balimii
Prof.Dr.Hatice - fretmen AFlaylapPul Egltln.\ 'l'ekn:.llulisl Egilim Faki.‘lltesi,
Standartlary ile lgili Oy s 5.03. 15.12.2008
30 107K382 1002 Ferhan ODABASI Beurknm:,l e BOTE Béliimii 7.600 laloatle
- Baz Ferrosenil-amido Amino Asitlerin Fen Fakiiltesi
1002 Yrd.Dog.Dr. 2! 2 e si,
31 [ 1077931 Deniz HUR | Organik Sentezi Kimya Bolim 13.600 01.04.2008 01.04.2009
Yrd.Doc.Dr. Garme Engelli Bireylerin Egitiminde Egitim Fakiltesi, Bilgisayar _
32 | 108K011| 1001 Abdullah KUZU | Ses e Gorme veOgreim eknoojic 123.775 01.07.2008 01.07.2011
i Almanya'daki Tark Gogmenlerin Iktisadi ve Idari Bilimler
33 [108K051 | 1001 P"’fg;?f(‘;g' Tiletire Davranslart ve Toketic Fakiilesi, sletme 143345 | 01.07.2008 07012010
Ayse OZTURK Kiltiirlesmesi Uzerine bir Aragtirma Bélimil
: i o | Miihendislik Mimarlik
Nanoteknolojik Malzeme Katkih Hibrit
34 [108Y019 | 1001 _ Dog.Dr.Ali o Ok e e KAl Fakiiltesi, Gevre 15.07.2008 15.07.2010
Savas KOPARAL |[SuD yon Sistem Uyg Miihendisligi Baliimi 150.350
Dog.Dr.Erdem [ A poeuk an Havisnds s Deglaiigion | Mighendislik Mimarlik
35 |108Y091 | 1001 | spret ALBEK |ome e e o | Failesi,Cevre | 193500 | 15072008 |  15.07.2011
Stralejilerinin Belirlenmest Miihendisligi Bolimii
108K 153 Prof.Dr. Ingilizee Ogretmenligi Ogrencilerinin Ingilizee | E&itim Fakiiltesi,Yabanc -
36 1002 Zillal BALPINAR | Yazih Metinlerindeki Sozdizimi Sapmalary Diller Egitimi Balimi 8.110 01.07.2008 01.07.2009
8
108M185 Prof.Dr. Demir Katkil Aluminada Tane B fbenctHCLR Mok o
37 1002 Servet TURAN | Yonlenme Miktarinin Belirlenmesi F“:‘:‘:;:;:mﬁ;’l";&'::::: 24.850 01:07.2008 01.07.2009
Prof.Dr. Elektrosprey Kaplama Yontemine Uygun| Mtbendislik Mimarlik
L : L e Fakiiltesl, Malzeme Bilimi 15.07.2008 15.07.2009
38 108M177 1002 Aydin DOGAN Antimikrobiyal Emaye Gelistirilmesi ve Mithendisligi Boldmil 25.000
Prof.Dr.Hatice I\\:::::h ILLEMM: Sl :;f]:n‘: les Fen Fakiiltesi
L. Modifiye Magnetik Nanopartikil Etkilesimi '
39 |108T286 1002 Mehtap KUTLU |ve Gegirimli Flektron Mikroskobunda (ter) Biyoloji Béliimii 18.357 01.09.2008 01.09.2009
Girlintiilenmesi
Yrd Doc.Dr E“ﬂmm’ ';‘g:;:l"mlelfpf'“ﬁk'“"ﬁ"' Mithendislik Mimarlik
40 |108K371 1001 i A}—iSL;\N el ’J;:umm:;j: i Fakilltesi, Ingaat 48,725 15.10.2008 15.10.2010
2 Kiltiirler Aras: Bilgi Yonetimi Mihendisligi Bslimii
Tepkin Emdirmeyle Uretilen Seramik Matrisli e
Yrd.Dog.Dr.  |yarma Yapslarin Gecirimli E Eczacilik Fakiiltesi, =
pilarin Gegirimli Elektron T R 01.12.2008 o b
41 108M194 1001 Giirsoy ARSLAN | Mikroskobu Teknikleri lle Incel Farmasitik Ad ki 91 L0k
Doc.D Bazi Bidentat Ligandlarin Homo ve Hetero, Fen Fakiil
s i i), Pt (11) ve Ru (1i en Fakiiltesi
42 | 1085206 1001 Kardi)re;BEN . Elnu{k.iﬂler‘ A 1), PL 0 v R 1(11}' Bi}m:ji si T | 01.16.2010
Etkileri Uzerine Cahismalar
Prof.D Tiirkiye'nin Batisi ve Dofu Karadeniz T
rot.Lr. Balgesinde Yayihs Gosteren PELTIGERA ih. Mim. Fak.
43 1081556 1001 Aysen TURK | Torleri Ve Ozerinde Gelisen LIKENIKOL ( Ins. Miih.) 96.080 01.11.2008 01.11.2010
Mantarlar Uzerinde Arastirmalar
Yuakan Firat Hovzasinda Arazi Olcomibert . o T
Yrd.Dog.Dr.Ali | uydu Teknolojtert . Hava Talmin Verilers Ve Miihendislik <
44 1 OSY 1 6 1 1 00 1 Arda SORMAN Iiilr‘:lnlll{’:‘:ﬂ:’»;\'lll:'r Knsliml;ll'n-llsnﬁarlll' 2 Mimarlik. Fakiiltesi 143.900 01.11.2008 01.05.2011
otanstyelinin Donemsel Ve Alamlarin glinlik Tahmini
08M426 1002 Yrd.Dog.Dr. Emrah I;(azelr Uygu}am“lml" I¢in ;ﬁ'ksek Miihendislik 15012010
1 , SaERE 1zilotesi Gecirimli Camlarim : i 2 24.500 15.01.2009 AL
45 DOLEKGEKIG [t e oS Mimarlik.Fakiiltesi
Beta Sialon Seramiklerinin Yiiksek e ‘10
Yrd.Dog.Dr. i 3 y Mithendislik
i z e S 01.15.2010
46 |[108T661 1002 Semra KURAMA FJ?::?::. Aeksnik Orgataune lle Mimarlik.Fakiiltesi 24.950 15.01.2009 :
ProfDr. Fosforesans Ozellige Sahip Mavimsi-Yegik-Sarimsi- Bilgisayar Arastirma
47 [108M464 | 1001 Bekir KARASU | Prins) D Karoa Sutarinds e Vewas. ve Uygulama 200930 | 15.03.2009 15.09.2010
Uygulamalarinda Enllanim Merkezi
Veri Girdi Sistemleri l¢in Similator ve - :
Yrd.Do¢.Dr. : Miih.Mim. Fak.
48 | 108E232 Gergek Zamanh Veri Kopyalama e 107.280 01.02.2009 01.08.2010
1001 Atakan DOGAN Algoritmalanimin Gelistirilmesi (Bil. Miih.)
ANADOLU UONIVERSITESI 2009 YILI
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TABLO 44: Anadolu Universitesi TUBITAK Projeleri Devam

PROJE BAGLI
SIRA[ PROJE PROJE ADI OLDUGU [Bareic BASU;M? BITIS
——— = DENEG TARIH
NO[ NO | TURU [ADISOYADI BIRIM | () HaRiHL
Gizliligi Koruyarak Miih.Mim. Fak.
49 | 108E221 1 g Das Dr 2 : : 96.520 | 01.02.2009 | 01.02.2012
08 350 Hiiseyin POLAT Oneriler Uretme Cevre Miih.
Atik Lastikten Tiiretilmis Yakitlarin i ; :
50 108Y267 1001 MYur;lide{l}iﬁ\llill;\R Pirolizi Ve Kati Uriiniin Karbon Siyahi Mlé:}:};l;n\l&é‘;k' 275.760 | 01.03.2009 01.03.2011
Olarak Degerlendirilmesi : i
Gasp/Inas Siiperérgii Sistemlerinde| o by o
51 109T072 1002 Yii kf:;)ig(i UN Elektron Hole Eksitonunun Fti :ik;;li;::}; 25.000 01.06.2009 01.06.2010
Absorbsiyona Etkisi ’
Dog.Dr. Ustiin Elektriksel Ozellikli Nano Mithendislik Mimarlik
52 [109M025| 1002 | RamisMustafa | Vanadyum Oksit Ince Filmlerin [ pisstietfsent | 23.000 | 01.06.2009 | 01.06.2010
OKSUZOGLU Gelistirilmesi Biliimii
Miihendislik Mimarlik
53 1 08M386 lusl DO@-DI’- Fa:;te:i,l .\-'Ia]]zI:r::el
Uluslaraarasi| - sjpagut KARA Bilimi ve Mithendisligi
Boliimi
Yrd.Dog.Dr Euphorbia Rigada dan Aktif Karbon Mithendislik Mimarhk 01.08.2010
e H el Eldesi ve Mikro Gozenekli Y; Fakilltesi, Kimy 17.940 Uo.
>4 109M027 1002 Esin VAROL Olwum::::‘l: A}l:li\?nsy:;:%nllen:ip::::];lkisi Mu;endie;]igi ;;:':::mu 01.08.2009
Al ya'da Faaliyet Gosl Tuirk S 1i Tlcti i i i
55 Prof.Dr. ";:il:’lgr_'atler]ea;]?n\:\ Ser:‘\r::]tslrkcf!r:r;::nyu [_i('tlsladl \-’Ekl}i}an‘ 66.765 01.10.2009 01.04.2011
1 09K1 45 ]- 00 ]- Nurhan AYDIN Finansal Performanslarinin Ve Etkinliklerinin B'_ imler Fakiiltesi, * et i
Karsilagtirmali Analizi Isletme Bolimii
Yrd Dog.Dr Ogretmen Adaylan Igin Teknopedagojik Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar
: E Egitimin Etkisi ve Teknopedagojik Egiti Egitim Teknolajileri 09. 15.09.2011
56 | 109K191 1001 Isil KABAKCI " onelk bir ;;;fi,;f:s, A i-‘.gn;:n Bolimd 65.450 15.09.2009
Yrd.Dog.Dr. Orta Sakaryali Bolgesi Kara Akbaba Fen Fakiiltesi,
57 109K217 1001 Elif YAMAC (Aegypu:ls monachus L.) Biyoloji Baliimii 86.014 15.11.2009 15.05.2012
IPopulasyonu Uzerinde Arastirmalar]
Yrd.Dog.Dr. = l-r"“'ll:'!'_"'f“' 5“”"‘:3’;’"%’&‘1‘;:“5"1 [ktisadi ve Idari
58 |[109K129 | 1001 Yilmaz Fikisi ve Secilmis Cranlerin Kaotik Dinamik | Bilimler Fakiltesi, | 87.587 [ 15.09.2009 [ 15.03.2011
KILISARSLAN  |Analizi: Sorunlar, Coziimler ve Politika dnerileri]  Iktisat Béliimii
ProfDe Sat TO[;;L[I;:;Tjegiﬁgadili 'IzukJ: Olan lek(;)ii]i Dilkom-Dil
roL.Ur. saime ve Lki Dilli Ok ncesi Ve llkogretim Cain | B kluklari, Egiti
59 109K001 2515 Seyhun TOPBAS Cocuklannda (2:0-9:0) dzgiil dil Bozukluklarim o;‘-:,n;:m::: ME:.E:;-IVE 215.400 15.10.2009 15.10.2012
Olgme veDegerlendirme Cal

1001 - TUBITAK - Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Projelerini Destekleme Programi
1002 - TUBITAK - Hizli Destek Programi
1007 - TUBITAK - Kamu Kurumlar Arastirma ve Gelistirme Destekleme Programi
2515 - TUBITAK - COST ( Bilimsel ve Teknik Arastirma Alaninda Avrupa ishirligi ) Programi

3501 - TUBITAK - Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi (Kariyer Programi)
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TABLO 45: Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

2 - PROJENIN PROJE BASLANGI | oorio oo
< | PROJETORD | YOROTOCUSO (ADI PROJEADI A BITIS TARIHI
ODENEGI (TL.)
s SOYADI)
A1 letisim Bilimleri Fakiltesinin Sine ve Televizyon Egitiminin Sayisal 2008
! i Prof.Dr.Nozh BAYRAM Toknolojiye Uyumlandirilarak lyilesfirilmesi LEG16 (4 Ayda )
2 BAP Prof.Dr.Aydin DOGAN iletken Kompozitlerin Hazirlanmast ve Karakterizasyonu 19.997 “ Ai%gsﬂez
Prof.Dr.Mehmet Riza Akrilik Asitin Kati Asit Katalizér Vorliginda Propilen Glikol lle
3 BAP ALTIOKKA Esterlesme Kinefiginin Incelenmesi 1948 2009
Yrd.O¢.Dr Mustafa Nano Filmlerin Elektronik Malzemelerin Nano Boyutta Uretimi ve 2009 ( Martta
4 Ll OKsUZOGLU Karakterizasyonu 1.654.600 Bitiyor )
Nano Boyutlu Kursunsuz Piezoelektrik Seramik Tozlarinin Uretimi ve
Yonlenmis Mikroyapiya Sahip, Dooya Dost Kursunsuz Piezoelekirik
5 BAF Dot Dr.Ender SUVAQ Seramiklerin Yanlendirilmis Cekirdekle Kontrollii Tane Biiyimesi 7932 2009
Yontemiyle Urefilmesi
Kandesartan Silektelin ilag Etkilesimlerin In Vitro Olarak incelenmesi
6 BAF Prok.Dr.Muzaffer TUNCEL ve Cesitli Analikit Yontemlerle Miktar Tayini 19.6% 2009
Baz1 4 Fenil/Siklohegzil -5(1-Fenoksietil) -3-(3,5-Diaril -2-
7 BAP Prof.Dr.Giilhan TURAN Pirazolinil)Asetil Tiyo -4H-1,2,4-Triazol Tiirevlerinin Sentezleri ve 74.050 2009
Antifungal Etkilerinin Arastirilmasi
8 BAP Prof.Dr.Yiksel ERGUN Yani iletken Nano Yapilarin Karakterizasyonu 1.392.418 2009
Prof.Dr.Erfugrul - i ;
9 BAP VORUKOGULLARI Boraks n Enerji Depoloma Ozelliklerinin Incelenmesi 19.696 2009
Toprakian Izole Edilen Antinomyceteslerin Bazi Gida Kakenli Patojenik
; Bakteriler ve Bitki Parazifi Funguslari Uzerine Olan Anfimikrobiyal
10 it Prof.Dr Merih KIVAN Akiivitesinin Incelenmesi ve Ticari Olarak Onemli Biyoaksif Mikrobiyal U 203
Uriinlerin Uretilebilirliginin Incelenmesi
11 BAP Dog.Dr.Engin TIRAS Yari Iletken Nano Yapi Kristallerinin Urefilmesi 4.346.000 2009
12 BAP Yrdb“;ﬁk';;?"' Goz Takibine Bagh Olarak Tiirkiyedeki Okurun Okuma Davranislar 42375 2009
13 BAP Prof Dr_Ferhat KARA Silisyum Nitriirii Karbiir Ali!niin]f!.ln? ?isl&l?ﬁnd& Kompozit 19978 2009
Malzemelerin Gelistirilmesi
14 BAP Prof.Dr.Mehmet Riza | Heterojen Katalizérler Varhginda Elilemfltsil-Su Tepkimesinin Kinetik 140766 2009
ALTIOKKA Incelenmesi
15 BAP Doc.Dr.Dogan Gokhan | Gii Kalitesi Olaylarinda Bozucu Kaynagin Belirlenmesi ve Bozucunun 249 655 2009
ECE Smiflandinimasi
In0 Esash Varisforlerde Yonlenme Geliimi Evrik Sinirlarin Yanlenme
16 BAP Doc.Dr.Ender SUVACI Gelisimine Etkisi ve Yanlenme ile Elekiriksel Ozelliklerinin 474.097 2009
Incelenmesi
17 BAP Do Dr Alpagut KARA Yiksek Elekiriksel Ileikenllg_n .SI.IhIp 5.13H4 Bazi Kompozitlerin 95,34 2009
Gelistirilmesi
st Nar Meyve Ekstrelerinin insan MCF-7 Meme Kanser Hiicrelerinde
18 BAP Yrd.Doc.Dr.Miris DIKMEN Apoptotik Mekanizma Uzerine Eikler 109.274 2009
) 3 Boz Disiibstitiie Bis Benzimidazol ve Tetrasilbsititiie Bis Kinoksalin
19 BAP Prof.Dr.llhan ISIKDAG | Tiirvelerinin Sentezlenmeleri,Yapi Aydinlatmalan ve Antiproliferatif ve 136.409 2009
Sitotoksik Etkilerinin Arastnimasi Uzerine Cahsmalar
Prof.Dr.Dilek DOGRUKOL |  Bupropion ve Modafinilin Cesitli Analitik Yéntemlerle HPLC CE TLG
0 Mk AK Biyolojik Stvilarda ve Farmosétik Preparatlorda Tayini ) 2
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TABLO 45: Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Devami

2 | o | PROENI PROJE BASLANGIC | i ;-
s i YOROTlclsd (aoi PROJE ADI ﬂnmagm (1L | B TARI
7 SOYADI)
| Endoparaziter ve Antiproto zoer olarak Potansiyel Antiparaziter Etkili
21 BAP Yrd.Doc.Dr. Asiye MERIC Kimyasal Bilesiklerin Sentez yoluyla Hazirlanmast ve Veteriner 200.200 2009
_ hekimlikte Kullammlarinin Arashinimasi _
Yrd.Doc.Dr. Hondan Eski Bat ve Giiney Anodolu Toplumlarinda Anemi Paleopatolojik Bir
n B AYDIN Yoklosimla Genetik, Cevresel ve Sosyal Etmenlerin Degerlendirilmesi 2 o
o Bah Anadoluda Yiksek Bor iceren Topraklarda Dogjal Yayilis Gasteren
23 BAP Yrd Doc.Dr.Cengiz TURE Bikierin Toprok Blkifskisi Bokimindan Arastrlmas 16.340 2009 (Tez)
Rot Karaciger Hiicrelerende Talyum Toksisitesinin Neden oldugu
1) BAP Prof.Dr.Mehtop KUTLU | Oksidatif Strese Karsi metallofioneinlerin Etkilerinin Biyokimyasal ve 20.000 2009 (Tez)
Histopatolojik Olarak Arashrilmast
Huloferax Alexandrinusda Asimile Edici nitrat Rediiktazin
25 BAP | Prof.Dr.Mehtap KUTLU el Bkl o Fioyon 19.766 2009
% 8P Doc Dr Safo GZCAN Hetero Halkah Aromatik Bileigkelsrm Dc_nﬁnl Killere Adsorpsiyonunun 20,000 2009
ncelenmesi
Gzelliki letken Polimerler Uretmek Amaayla Tiyofen ve Benzeri
2 BAP | Yrd.Doc.Dr.Halil BERBER | Heterohalkali Sistemlerin 3- ve 3,4- Konumlanndan Siibstitiie Yeni 20.000 2009
Tiirevlerinin Sentezi ve Polimerlerinin Hozirlonmasi
N Piridin Sibsifitiie Tiirevlerinin Hekzaklorosiklotrifosfazen ile
B e Yrd Do Dr.Hoken DAL Reaksiyonlan ve Olusan Drinlerin Yoplarinin Aydinlatimast 19.99% 2007
Yrd.Dog.Dr.Mijdat Sol Gel Spin Coating Metodu ile Elde Edilen Nano Organik inorganik
H . CAGLAR Yariletkenlerin Elektriksel - Optiksel Ozelliklerinin Arastinlmasi HZ16 i
Hava Alanlarindaki Seyrisefer Yardimalarinin Yaklasma Asamasinda
30 BAP Prof.Dr.Mustafa CAVCAR et lsyaerins Ekisiin Araghetknesi 1.044.269 2009
3 BAP | DogDrYida UZUNER i taou Gl Typlanan Denoe Ol oo 9570 2009
Cahsmalorinin Incelenmesi
k) BAP il Doc D Errch Giines Arabas! Projesi 378.625 2009
DOI.EK(EKI{ Unes Aranasi rrojesi .|
33 BAP Prof.Dr.Hosan MANDAL |  Trobolojik Uygulamalara Yénelik Siaion Seramiklerin Gelistirilmesi 19.941 2010
Yrd.Doc.Dr.Basak Burcy Kullanilmis Aycicek Yaglarindan Biyodizel Gretilmesi ve Yokit
U B UZUN Ozelliklerinin Incelenmesi 125 2
Dogu Anadolu Uydu Gariintilerinden Elde Edilen Karh Kaph Alanlor
35 BAP ¥rd Dec De.Aysat SEISOY ve Izotop Teknikleri Kullanilarak Hidrolojik Modellemede Etki 79.030 2009
SORMAN
Cahismalan
36 BAP Prof.Dr.Hoson MANDAL | Cevre Miihendislii Baliimi Egitim Ogiretim Altyapisinin Gelistirilmesi 403.073 2009
Betonarme Yopi Sistemlerinden Alinan Mikro Karot Numunelerin
i o Prok.Dr Mstafu TUHCAN Mekanik Fiziksel ve Mikro Yopi Ozelliklerinin Belirlenmesi I e
Saman Biyokiitle Kaynaklarin Hizh Prolizi ve Elde Edilen Driinlerin GC
38 BAP Yrd.Doc.Dr.Funda ATES 36 s Kk esizvenmt 155.880 2009
Yrd.Doc.Dr.Gilrsoy it : s »
39 BAP ARSLAN Seramik Saghk Gerecleri Porselen Biinyelerinde Hizh Pisirim 18.874 2009
Kiltir varhikloriin Belgelenmesinde ileri Teknolojilerden Yararlanma
40 BAP Dog.Dr.Alper CABUK Olanaklarinin Arasfinlmasi 707.000 210
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2 PROJE PROJENIN PROJE BASLANGIG | oo oo
é TORU Yiriricisi (ap1 PROJE ADI GDENEGI (TL) BITIS TARIHI
&5 SOYADI)

41 BAP Prof.Dr.Hiisnii CAN BASER | Farmakope Kalitesinde Bitkisel Drog Monograflarinin Hozirlanmasi 446.051 2009

Bazi Heterosiklik Ligandlarn Au(lll), PH{11) Diniikleer Metal
. : Komplekslerinin Sentezi, Yapilarinin Aydinlahimasi, Saglam ve
42 RAP Doc.Dr Kadriye BENKL Kanserli Hiicreler Uzerindeki Sitotoksik ve Apoptotik Etkilerinin In . o
Vitro Olarak Arastinlmas
0gr.Gor.Dr.Ayhan Bitkise! Kokenli Sekander Metabolitlerin izolasyonu ve
a3 B ALTINTAS Biyotransformasyonla Yeni Dogal Maddelere Déniistiiriilmesi 13458 210
u“ BAP Prof.Dr Yusuf GITORK Deneysel Alzheimer Modelinirll] El:;:umﬂrlw ve Etkili Yeni Bilesiklerin 20,000 2010
: P Bozi Antrakinon Tiirevi Bilesiklerin Sentezi ve Anfikanser
4 ot Prof.Or.lhan ISIKDAG Akiivitelerinin Arashrilmas: Uzerine Calismalar 2008 o
e Farkh ilac Etkin Hommaddelerinin Hiyaluronik Asit ile
46 BAP Yrd.Dog.Dr.Liitfii GENC WS 174.561 2009
: Bazi 1-Metilen 2,3- Disiibstitiie PirazinoBenzimidozol Tiirevlerinin
a BAP Prof.Dr.Seref DEMIRAYAK Sentezi ve Antikanser Etkilerinin Arashirilmasi 9.965 2009
= ilkagretim 5. Sinif Ogrencilerinin Problem Cézme Siirecinde
48 BAP Prof.Dr.Aynur 0ZDAS Kollandiklan Motemafiksel Temsiller 5.556 2009
= Egitim Fakiltesindeki Okul Deneyimi ve flﬁ[eimenlik Uygulamasi
49 BAP Prof.Or-Mustaa SAGLAN Derslerine lliskin Bir Model Onerisi i 2007
50 BAP Yrd. Do Dr sl KABAKCI Engelliler Entegre Yiiksekokulunda Bilgi ve iletisim Teknolojleri 5658 2009
eSS Entegrasyonu Siirecinin Incelenmesi :
: ileri Teknolojiler Destekli Belgeleme ve Modelleme Calismalan:

51 BAP Doc.Dr.Feristah ALANYALI Pobarc Hismiokk Horarm: Biness 17.444 2009
52 BAP Doc.Dr.Taciser SIVAS Sarhiyik Kazisi 2007-2010 385.626 2010
: Ulkemizde Tisketilen Tarhananin Mikrobiyolojik ve bazi Kimyasal
53 BAP Prof.Dr.Merih KIVANC Ozelliklerinin Analizi 10.051 2009

Yrd.Doc.Dr.Sibel Emir TNF-a Tayini icin Reflektometrik interferans Spektroskopisi ve Fiber

54 Ea DILTEMIZ Optik Spektroskopisi Temelli Sensér Gelistirilmesi Ll a9

i Camalti Tuzlosi Halofilik Mikroorganizmalarinin izolasyonu ve
55 b Prof.Dr. Kyymet GUVEN Biyoteknolojik Ozelliklerinin Arastinlmasi 218100 o
56 BAP Yed.Doc.Dr Mutly SAHIN letken Polimer Modifiye Hnimbr{lr!lngln Hmrlul!musl ve Iyon Degisim 118.036 2009

Kapasitelerinin Incelenmesi

: Bazi Tabanus (Tababidae, Diptera) Tiirlerinin Mitokondrial
57 BAP Yrd.Dog.Dr.Fiiz ALANYALI DNA'larinin RAPD-PCR Teknigi ile Incelenmesi 10.000 2009
58 BAP Prof.Dr.Mustafa SENYEL Ogretim Amach Matematiksel Modeller sergisi Olusturulmasi 102.470 2010
59 BAP Doc.Dr. Nazmi KOZAK Yerli Turist Tipolojisinin Belirlenmesi i¢ Turizm Pazarina Yénelik Bir 18.050 2009

L Uygulama :

Hava Trafik Kontroldrlerinin is\rﬁklerine Etki Eden Faktarlerin

60 oo Prof.Dr.Musiofu CAVCAR Etkilerinin Simiilasyon Teknikleri ile Belirlenmesi Ve Azalhlmasi £ W0 e
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TABLO 45: Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Devami

2 | poe PROJENIN PROJE BASLANGIS | o
g Tikg | YORUTUCUSD (A PROJE ADI GDENEGI BITIS TARIHI
= SOYADI) )
(7]
61 BAp Prof Dr Yavuz ODABAS! Alisveris Merkazlerigdeifi Tiiketici I]enffimle:inin “‘Foiuﬁruﬁum Dayah 7,080 2009
Oykilleme Yoluyla” Incelenmesi
w Uzakton Egitim Coklu Ortam Uygulamalarinda Egitsel Ekran Karakteri
6 bt TacDis I N Kullaniminin Ogrenci basarisi ve Tutumlarinin Etkisi 1518 e
; Tiirkiye'de Gazetecilerin Kisisel Gzellikleri ile Sosyal ve Mesleki
6 B Yord.Dog Dr-Seil BANAR Kosullart Bakimindan Gazetecilik Meslegine Yanelik Tutumlan 22 Ll
64 BAP Doc Dr Nezih ORHON letisim Bil.FuILDepnsundu_Bulunun 35 mm Filmlerin Restorasyon ve 94.250 201
Arsivleme Cahismalan
65 BAP Prof.Dr.Hosan MANDAL | Kimya Mihendisligi Balimi Egitim Ogretim Alt Yopinin Gelistirilmesi 228.272 2009
Yrd.Doc.Dr.Emrah Lazer Uygulamalan icin Yiiksek Kizilatesi Gecirimli Camlarmn
¢ L DOLEKCEKIC Gelsirimesi A e
67 BAP Y’d'iﬁm“"" Seramik Sekiordnde Tohribatsiz Muayene Metodlar Uygulanmes 19.979 2010
_ Eskisehirde Modernizm ve Kentsel Gelisme Siirecinde Gerceklestirilen
68 BAP Yrd.Doc.Dr.Berna USTUN | Toplu Konut Alanlarinda Konut Tipolojileri ve Yerlesim Oriintiilerindeki 214N 2009
Degisimlerin Degerlendirilmesine Yanelik bir Calisma
69 BAP g ey Hova Kirlginn insan Saliina Ekerinn Belirlenmes 20000 2010
Asagi Porsuk Cayr Hovzosinda Iklim Degisikliginin Hidrolojik Cevrime ve
70 BAP Do;.Dr.:EeEr; T Su Kalitesine Etkilerinin HSPF Modeli Kulonilarak Incelenmesi ve En lyi 80.000 200
Su Yénetim Stratejilerinin Belirlenmesi
Doc.Dr.Tuncay Atmosferik Organik Bilesiklerin Olciimi icin Pasif Ornekleyici
n ke DOGEROGLU Gelistrimesive Kullanmi 1244 2l
_— Patara Deniz Feneri: Mimari Koruma Kapsaminda Laser Scanner ile 3-
12 BAP Yrd.Doc.Dr.Deniz OZKUT Beyutl ResttBsyon Projesinin Hozvlonmass 29.242 2010
Do.Dr.Tuncay Ugucu Organik Bilesiklerin UBO Olcimiinde Kullanilan Pasif
K o DOGEROGLU Omekleyiclerin Saha ve Loboratuar Kosullorinda Validasyonu L 00
74 BAP Yrd.Dog.Dr.Miifide BANAR Ank Lastiklerin Pirolizi ve Piroliz Uriinlerinin Korakterizasyonu 331.467 2011
Superpave ve Marshall Dizayn Yantemlerinin Karsilastinlarak Marshall
75 BAP [ Yrd.Dot.Dr.Serkon TAPKIN Dizayn Yantemi Icin Gerekli Modifikasyonlarin Onerilmesi 210784 m
. Euphorbia Rigida'dan Kimyasal Aktivasyon ile Elde Edilen Akiif
76 BAP Prof.Dr.Ayse Eren PUTUN Karbonlarin Karakterizasyonu ve Sulu Cozeltilerden Agir Metal 253.984 2010
Adsorpsiyonunun Incelenmesi
T Eskisehir Yerlesim Yerinde CBS Teknikleri Kullamlorak Geoteknik Yopi
11 BAP Doc.Dr.Yiicel GUNEY ve Jeofizik BilgiSisteminin Olsturslmes 1.139.911 2011
18 BAP Prof.Dr.Aydin DOGAN Implant Malzemelerine Antimikrobiyal Ozellik Kazandinlmast 19.985 2010
Prof.Dr.Omer Mete Geopolimer Elde Edilmesi ve Katyon ph ve lsil islemin Geopolimer
" B KOCKAR izerine ks i a1y
Yrd.Doc.Dr.Giirsoy Gozenekli Ti ve Ti Korma Yopilarda Yopi-Mekanik Ozellk iliskisinin
80 BAP ARSLAN Belirlenmesi 19.971 2010
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Yrd.Doc.Dr.Yavuz Bijlent Bah Anadolu Bilgesinde Yayilis Gasteren Ajuga L. Ginsine Ait
8l s KOSE Taksonlarin Taksonomik ve Ekelojik Ozellikleri AR =
82 BAP Yrd‘“;ﬁﬂ;'z;hme' Fen ve Teknoloji Dersinde Busamakh Ogretim Programi Uygulamalan 6.882 2010
Yrd.Dog.Dr.Mehmet Yopilandirmaa Yaklosima Gére Diizenlenmis Ogretim Etkinlikleri
83 s GULTEKIN Yoluyla Ogrencilere Elestirel Okuma Becerisi Kozandirma 2633 20
4 Yeni Bisyiime Modelleri ve Beseri Sermaye Faktarii Olarak Yoparak
84 = Prof Dr.Sefk YASAR Ogrenme Eskisehir Mobilya Imalat Sektérii Ornegi s s
85 BAP Prof.Dr.Sefik YASAR Farkhlashnlmis Ogretim Yaklosiminin Tiirkce Dersinde Uygulanabilirligi 5.250 2009
Bilgisayar ve Oiretim Teknolojileri Egitimi Ogretmen Adaylarimin
86 B Prof.Dr.Forhan ODABAS Yenilikcilik Profillei ve Cesitli Degiskenler 3910 21
Ogretmen Egitimi Programlarinin Ogretme ve Ogrenme ile Olcme ve
< Degerlendirme Siireclerine lliskin Ogretmen Yeterliklerini Kazandirmasi
8 .t Prof.Dr.Mustofu SAGLAM Yaniinden Degerlendirilmesi (Anadoly Universitesi Egitim Fakiiltesi pad 200
Ornegi)
88 BAP Yrd.Dog.Dr.Yener SISMAN Kota Yantemi ile Calisma Yasam icinde \fe: Alan .ﬁzﬁclﬁlerin Genel 960 2009
Yopisi ve Sorunlarin Belirlenmesi
Yrd.Do.Dr.Cumhur Balgesel Kalkinmada Turizm Gelirleri Bir Biitce Enstriimanimi dir?
89 st DILGER Tirkiye (Van ) itoya ve ABD icn Korsostrmali Anaiz 14359 Uil
- isletmelerde Algilanan Ginsiyet Temelli Aynmalik: Eskisehir Ozel
90 BAP Dog.Dr.Cigdem KIREL Sektorde Bir Alon Arasfirmas) 924 2009
: Yeni Biiyiime Modelleri ve Beseri Sermaye Fakidrii Olarak Yaparak
91 BAP Prof.Dr.llyas ISIKLAR Ogrenme: Eskisehir Mobilya Imalat Sektrii Ornegi il a0
Yrd.Doc.Dr.Yilmoz imalat Sanayinde Uzmanlasma ve Verimlilik: Karsilastirmah Dlke
92 BAP KILICARSLAN Analizi 3.000 2009
93 BAP Yrd.Doc.Dr.Tolga KUMTEPE | Anadolu Oniversitesi AOF Ogrencilerinin Basarilanm Etkileyen Faktorler 8.282 2009
94 BAP “‘"D;’ﬁ:;(f:'"’““' Kandi Hoyi ve Bolgesi Yizey Aroshrmes 25.160 2009
95 BAP Doc.Dr.Feristah ALANYALI Patara Hurmohk Hamami Calismalan 41.465 2010
9% BAP Yed Dog Dr Eif YAMAC Tehlike Alnnflqlfi_Kuru ;'fk_bul:u ﬁfgypms Monachus L'! Bileyle_rinin GPS 65.552 2011
Vericisi ile Takibi ve Dagilim Alanlarinin Belirlenmesi
) Siiperkritik Karbondioksit
97 BAP Doc.Dr.Safa OZCAN Ortaminda Farkh 19.823 2011
Adsorbanlardan Desorpsiyon
Prof.Dr.Ertugrul Bazi Yéresel Adsorbanlarin Korakterizasyonu ve Kiikiirt Dioksit
% L YORUKOGULLARI Adsorpsiyonunun Incelenmesi 19753 an
Farkh Teknolojik Ozelliklere Sahip Dogal Sentetik ve Hibrit Mikro ve
99 BAP Prof.Dr.Mustafa SENYEL Nano-Platformlarin Goriintiilenme ve Yopisal Karaterizasyonu ve 4125120 2011
Uygulamast
100 BAP Prof.Dr.Mahide KUCUK Konveks Analiz icinde Esleniklik 2.302 2010
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Orta ve Dogu Karadeniz Bolgese Tabanidae
101 BAP Prof.Dr.Yavuz KILIG (Insecta: Diptera) Faunasinin Tespiti 40.252 2l
Prof.Dr.Ertugrul Baz1 Dogal Adsorbanlarin Termal 19.936
102 BAP YORUKOGULLARI Davraniglarinin Incelenmesi ’ 2010
Yrd.Dog¢.Dr. Turizm Ag Yapilari I¢indeki KOBI®
4 2011
103 BAP Murat EMEKSIZ lerde Giiven ve Baghlik gas
Aileler Tarafindan [sletilen Kiigiik Konaklama
104 BAP Yl‘d.“DO(;. DII‘ s Isletmelerinim Ozellikleri Amaclari ve 13.174 2010
Giil C‘ET NEL Gelecekten Beklentileri
Prof.Dr. Motor Becerelerinin Sergilenisi Sirasinda
105 BAP Gii SEVIL Beyin ve Kas Elektriksel Aktivetisinin 157.000 2010
S Incelenemsi
Dog.Dr. Eskisehir Bibliyografyasi
2009
106 BAP Sevim SELAMET Kent Kitaplig =
107 BAP Prof.Dr.Ridvan SAY | Canlt Dokularda Nanoteknolojik [ ) 353 455 2010
Uygulamalar
YI'd..DOQ.Dl‘. Seramik Endiistrisi Atik Camurlarinda Bakteri
[zolasyonu Tanimlanmasi ve Agir Metal 312.396 2010
108 BAP Selma MALKOC Kirliliginins}l;aktcrilcr ile Gidcriminiﬁ Arastirilmasi
Dr.Mustafa L Anllil‘ink_llcri)\'f'l ve Giig Tutusur (ﬁ'f.clliklivI—'unl-u;i_\,"cfm:] .
) Tekstil Uriinlerinin Performanslarimn Degerlendirilmesi 176.115 2010
109 BAP Erdem UREYEN ve Inorganik Tabanh Yeni Malzemeler (iclistirilmesi
Yrd.Doc.D Anadolu Universitesi Video Tabanh IP
110 BAP L5 = S5 Trafigini Kargilayabilecek BT Altyap1 6.018.000 2009
Hakan Giiray SENEL lyilestirme Projesi
Prof Dr Stratejik Segenek Belirlemede Pazarlama
111 BAP SE Arastirmasinin Rolii ve Tirkiyedeki Blyiik 5.794 2009
Yavuz ODABASI Sirketler Uzerinde Bir Uygulama
Prot Kobi'lerin Girisimci Pazarlama Profillerinin
112 BAP Wikl Uriin Siire¢ Yeniligi Yonetici Tutumlar ve 6.774 2009
Yavuz ODABASI IsletmePerformansi A¢isindan Incelenmesi
Psikolojik Sozlesmenin (Psychological
113 BAP Prof.Dr.Deniz TASCI Contract ) Medya Sektériindeki 2.935 2011
Etkisinin incelenmesi
114 BAP Yrd.Dog.Dr. Okuma Davraniginda Sosyokiiltiirel | 54 797 2012
Deniz KILIC Ozelliklerin Etkisi
Prof.Dr. Suya Doygun zeminlerin Statik ve Dinamik
115 BAP Moustafa TUNCAN | Yiikler Altinda Bosluk Suyu Basine1 Degisimi 19.990 2010
Yard.Do¢.Dr.
i i Hi i jesi { 2011
116 BAP Mehmet KURBAN | CVT Sistemli Hidromobil Projesi | 145.678
117 BAP Yrd.Dog¢.Dr. Hidrojen Enerjili {\r?ba(Hidroana} 159.630 2011
Irfan TORE Projesi
118 | BAP | .o fjﬁo]féi)RN T vz T2kl B 19.138 2010
119 BAP Prof.Dr.Nuran AY ey ‘1_\{1‘t‘rlfrun j.&tl.‘ltor Deglrmer‘lde 19.981 2010
Ogiitiilmesinin Incelenmesi
120 BAP Yl‘d.DO(;.DI‘. Seramik Saghk Gereglerinde Pigirim 19.935 2011

Semra KURAMA

Sicakliklarinin ve Siirelerininn Azaltilmas:
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SIRA 1 PROJE | yruTocusy PROJE ADI ASLANGIC 15
NO | TURU TARIHI
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Yard.Do (;.DI'. Asenkron motorlarda Akustik, fvmesel ve
121 BAP : Akim Olgiimleriyle Arizalarin Belirlenmesi 81.901 2011
Emin GERMEN
Dizel Partikiil Filtre(DPF) Althg
122 BAP Prof.Dr. Uygulamalarina Yonelik Si3N4 Esash 19.535 2011
Hasan MANDAL Malzeme Gelistirilmesi
Do¢.Dr. Zap Suyu H Hidroelektrik Enerji
L ap Suyu Havzasi Hidroelektrik Enerji
123 BAP Recep BAKI S Potansiyelinin Arastirilmasi 70.571 2011
Galenden Asit Ligi ile Kursun Uretiminin
124 BAP [Prof.Dr.Nuran AY PR 20.00 2011
Yr d.DO(;. Dr. Seramik Saglik Geregleri Biinyelerinin
125 BAP Emel O 7EL Pyroplastik Deformasyonunun Azaltilmasi 19.962 2011
Yrd.DO(;.DI'. Hepatoseliiler Karsinomda Oksidatif
126 BAP | Filiz OZDEMIR Stres ve Apoptoz o200 .
Ugucu Yaglarin Tagidiklar: Onemli
127 BAP DO(;DI' Bilesiklerin Preparatif Fraksiyon 229.244 2011
Temel OZEK Toplayici ile izolasyonlar
Yar.DO(;.Dr. Cesitli Alig Turlerinden Elde Edilen
128 BAP Rana ARSLAN Ekstrelerin Farmokolojik Etkileri 132.865 2011
Yard. DO(; Dr. Dermal Yanik Tedavisinde Kullanulabilicek yumurta Saris:
vag ve Epidermal Bityiime Faktori Igeren Topik Formilasy 2012
129 | BAP | Evrim YENILMEZ |™ Sotmimarveinviee v ornavimen | 35095
Siklosporin A Igeren Kitosan Nanopartikiillerinin
130 BAP YI'C].DO(;D!‘ Oftalmik Uygulamaya Yonelik Hazirlanmasive in | 277.795 2012
Ebru BASARAN Vitro-In Vivo Degerlendirilmesi
Prof.Dr. Sirna Tagiyicr Sistem Gelistirme
131 BAP : ; ; 19.881 2011
Yasemin YAZAN ve Degerlendirme Caligmalari .
Prof.Dr.Giil Tiirk Ingilizce Ogretmenligi Ogrencilerinin
132 BAP D slu KOSE Akademik Sozctk Bilgisi Yeterligi ve Performansinin 5.116 2011
urumugoglu Capraz Kesisimli Olarak Incenelmesi
Dog.Dr. Isitme Engelli Yiiksekokul Ogrencilerine
133 BAP o Bilgisayar Yazalimu Kull
Umit GIRGIN o T, i e 201
Ogrenme Stratejileri Ogretiminin Ogretmen
134 BAP Dog.Dr.Kiymet SELVI Adaylarinin Strateji Kullanimlarina Etkisi 4.438 2012
{Ikégretim Fen ve Tekndloji Dersinde Ogrenme
1 3 5 BAP Yard-DO(;. Dr. Stillerine Dayanan Arastirma Temelli Ogrenme 4.895 2012
Meral GUVEN Yaklasiminin Ogrenci Direnglerine Etkisi
Prof.Dr. Anadolu Universitesinin Sosyal Bilimler
136 BAP Alaninda Orgiin Egitim veren Fakiilte Mezunlarinin 863 2010
Emel $IKLAR Mevcut Istihdam Durumunun Arastirilmasi
137 BAP Yr;'DO%g;ﬁ;get Anadolu'da Yagam 37.472 2010
mre
Arastirma Gelistirme Harcamalar ve
138 BAP vl DOQ'DE. : Uretkenlik:Biiyiik Sanayi Firmalari 5.440 2010
Levent Erdogan Uzerine Bir inceleme
ProfD Toplumsal Esitsizlikler ve Saghk: Sosyoekonomik
139 BAP roLUr. Statii ve Saglik Arasindaki Iliskinin 17.769 2011
Nadir SUGUR Eskisehir Orneginde Degerlendirilmesi
140 BAP SDI(; QQEES;EEI Side Tiyatrosu Kazisi 384.359 2012
aDr1
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TABLO 45: Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Devami

PROJE PROJE .
SIRA | PROJE R BASLANGIC|  BITIS
IE | YORUTUCUSU PROJE ADI OPENEGI| TARILL
NO | TURU | (Ap1soOyADI e
Yard.Dog.Dr. Ac1 Gol'iin Prokaryotik
! oo . . 2.24 2010
141 BAP Mehmet Bur¢in MUTLU Cesitliliginin Belirlenmesi > 6
142 BAP Yard.Dog.Dr. B Rm:\a‘;oi:i_ ;in'i]l_H;sm:.lg;ln?) Erl:‘n "{cshisi 1 73 69 1
magh Anti Sitrulin Peptidlerinin Ayrilmas: ve .
Ayca OZCAN Tayinine Yonelik nano-LC ReseptarlerinGeligtirilmesi 2011
Prof Dr.Al Farkli dozlarda konaga verilen gibberellik asidin konak
rof.Dr.Ali galleria mellonella L.(Lepidoptera:Pyralidae) ve Parazitoid
143 BAP Yavuz KILIG Pimpla turionellae L.(Hymenoptera:lchneumonidae) 20-000 20]. ].
Hemolenf Kimyas: ve H itlerine Etkisi
Aksehir Fay Hatti izerindeki yer alti sularinda
Yard.Dog.Dr. ve toprak gazinda radon konsantrasyonu tayini ve radon
]_44 BAP Oguz ER'I‘UGRUL konsantrasyonu degisimleri ile sismik hareketler arasindaki 74'7 ]' 6 20 ]' ]'
iliskisinin incelenmesi
Prof Dr. GaAs/AlGaAs Kuantum Kuyulu Kizilotesi
145 BAP : g Fotodedektorlerde Magnetorezistans ve 2 2010
Yiiksel ERGUN & .
’ ) Snubnikov-de Haas Olgiimleri
Dog.Dr. GaAs/AlGaAs Tabanli Yari Iletkenlerde
146 BAP sur SERINC ; 10.000 2010
Ugur SERINCAN Cihaz Uretimi ve Karakterizas ’
yonu
Cesitli Tahul Unlarindaki Mikotoksinejik
147 BAP Yard,DoF.Dr,lﬁl:a]an Funguslarin tinamlanarak mikotoksijehik 20.000 2011
Yilmaz SARIOZLU potansiyellerinin belirlenmesi :
Organofosfat Hidrolizi ve Boyar Madde Oksiyonu
Yard.Dog¢.Dr. 8 t Y
148 BAP i¢in Metal Koordine Nano/Mikro Polimerik 38.179 2011
Murat ERDEM Katalizorler Hazirlanmasi
149 Yrd.dog.Dr. Cok Dalg?dﬂ(:yh; Veri rl\nalizi Ill:i Kalaklismikl 79 520 20 12
o Degisen Yildizlarda Yigilma Disklerinin Yapisa A
BAP Metin ALTAN Ozelliklerinin Incelenmesi
Karvakroliin Kanserli Hep-G2 ve DLD-1 Hiicrelerinde
]_ 50 BAP Dog.Dr.Hiilya sivas Apoptoz ve MAP-kinaz yolag iizerine Etkisinin 292 '785 20 1 1
S : Gen Ekspressiyonu Seviyesinde Arastirilmas:
. Agiz Mikroflorasindaki Laktik Asit Bakterilerinin
151 BAP Prof.Dr.Merih KIVANG Probiyotik Ozelliginin Arastirlmas: 20.000 2011
152 BAP Dog.Dr. Ulkii Kapiler Elektroforez Yontemiyle Bitkisel
Dilek UYSAL Materyallerde Uygulama 20.000 2011
GalnN yapilarda Galvanomanyetik
153 BAP Dog.Dr.Engin TIRAS yap Oleiiml Y 10.000 2010
¢limler
Yard.Dog.Dr.Ahmet  [Avukatlarin Simifsal Konumlarindaki
154 BAP y 13.259 2010
Haluk ATALAY Degisimi:Istanbul Ornegi )
i Isitme Engelli Ogrenciler ve Isiten Ogrencilerin
155 BAP D("\—'-Dr-Umlt GIRGIN Okuma Becerilerinin Formel Olmayan Okuma 2.322 20]_ 1
Envanteri ile Degerlendirilmesi
Yard.Dog.Dr. Videoyla Model Olma ve Canli Model Olmanin
156 BAP o Otistik Cocuklara Zincirleme Becerilerin 1.380 20]0
Yasemin ERGENEKON Ogretimdeki Etkililik ve Verimlilikleri
Bilgisayar destekli Etkinlik Cizelgeleri lle Sunulan
157 BAP Yrd.Dog.Dr.Burcu Ogretim Stirecinin Otistik Ozellikler Gasteren Cocuklarin 5.159 20] 0
Ulkii KURKCUOG[,U Cizelge lzleme ve Rol Oyun Becerileri Uzerindeki Etkililigi
Ozel Egt. ve Simfinda Kaynagtirma Ogr. olan okul dncesi
M T Ogretmenlerin Goriigleri Dogrultusunda Planlanan Etkinlik
1 58 BAP Yrd.Dog.Dr.Arzu ONEN Temelli Ogretimin Gel. Yetersizligi Olan Okul Oncesi 0 -863 20 11
rencilerine Kavram ve Beceri dretimi Uzerindeki Etk.
Yard.Dog.Dr. Anadolu Universitesi Bulutsal
= 2 Hakan Giiray SENEL Hesaplama Altyapisi Kurulumu 430.270 2010




TABLO 46: Anadolu Universitesi Avrupa Birligi Hibe Projeleri

PROJE
PROJEY! BAGLI OLDUGU SLANGIC ; BIT
SIRA| PROJE SESTEELETN YURUTUCUSY s PROJE ADI | BASLANGIC BASLAMA i 1151
NO NO e ADI SOYADI IRIM ODENEGI TARIHI TARIH
B7-4100/200/ Prof.Dr.Aydin Agikogretim r . 5 01.09.2005
1 | 1165.079p546 | AVRUPA BIRLIGI Zipa OZCUR o ODISEAME 217.974,30 | 01.09.2002
134295-LLP-1-2007 Prof.Dr. & i ELREP "Avrupa Cezaevierindeki]
2 | rroronnvid AVRUPA BIRLIGH | Fevai SURMEL A';'k;’__glm‘l_m DilEngellrininAckve | 395.265,00 | 12.01.2007 | 30.11.2009
_GMP ( KOORDINATOR ) akultesi Uzaktan Ofir. Tekn. Giderilmesi
2007ABH Prof.Dr.K. Eczacilik Giivenlik I¢in Saglikl =
3 267710008 | AVRUPABIRLIGL | (oo e o BASER Fakiiltesi Yem (FEEDSEG). | 427-:692:00 | 06:02:2007 | 06.02.2009
4 | 2008ABH | sypypa piRriGH] . Olastman Nil Yabanci Diller Edushare 20.825,00
267710002 (OKSEL CANBEK Yiiksekokulu o o
2008ABH Dog.Dr. Ibrahim R PRECIOUS
5 67710004 AVRUPA BIRLIGI g Egitim Fakiiltesi 24.964,00
Prof. Dr. Agikogretim
6 AVRUPABIRLIG | o L7, e USBM 14.724,00
Prof. Dr. Agikogretim =
7 AVRUPA BIRLIGL [ (oo, o i EPICS 18.700,00
TABLO 47: Anadolu Universitesi Erasmus Projeleri
SIRA | rromyi PROJE PROJE <o | BAGLI OLDUGU BASLANGIC|BASLAMA| BITIS
NO DESTEKLEYEN NO YURUTUCUSU IRI PROJE ADI ObD]:'.NEGI(’J
e ADI SOYADI BIRIM TARIHI | TARIHI
134415-LLP-1-2007 ANADOLU ULUSLARARASI ERASMUS
1 ERASMUS | -1-DK-ERASMUS | UNIVERSITESI ILISKILER 20083000 531.934,00 | 30.06.2008 | 30.09.2009
-ECDSP REKTORLUGU BIRIMI
134415-LLP-1-2007 ANADOLU ULUSLARARASI ERASMUS
2 ERASMUS |-1-DK-ERASMUS | UNIVERSITESI ILISKILER 2009-2010 1.036.920,00 |  30.06.2009 30.09.2010
-ECDSP REKTORLUGU BIRIMI
TABLO 48: Anadolu Universitesi DPT Projeleri
Proje Yoneticisi Proje Nosu Proje Adi Odenegi Bitis Tarihi
Sanayi Ar-Ge Yeteneginin Artnlmasina Yanelik Lisansiistii Egitim ve Arashrma
Pror.Dr.Hosan MANDAL 2004120270 Y % . - 922.000 2009
Program
Toplom 922.000
ANADOLU UNIVERSITESI 2009 YILI
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TABLO 49: Anadolu Universitesi SAN-TEZ Projeleri

2 RO pASLANG BASLAMA| BITI
Z| PROJENO |YURUTUCUSU | PROJEADI | oiivie” | BAKANLIK| BASLAMA |- BULS | scixrama
= ( ADI SOYADI )
7] (TL)
Prof. De. Avdin Nano Teknolojik e
1 (00086.STZ.2007-1 =S Hava Sterlizasyon 127.150,00 95362,50| 01.09.2007 | 31.08.2009 e
DOGAN 5 Ediyor
Unitesi
Tekstil Sektériinde
Kullanilacak Giimig
- Prof. Dr. Aydin [cerikli Nano Boyutly| )
2 |00088.5TZ.2007-1 Proje Devam
e Bivo-Autibakisriyel 96.850,00 72.637,50 | 01.09.2007 28.02.2009 o
Malzemelerin
Gelistirmesi
Hegzagonal Bor
3 STZ Prof. et Urin 31082010 | FrojeDevam
00090.STZ2007-1| Prof: Dr.NuranAY | o o0 20644172 | 154831,29 | 01.09.2007 08. e
Ogiitmenin Etkisi
Tribolojik
Uygulamalara Yonelik
Prof.Dr. Hasan .
£ 0103512200751 MANDAL SIAlON 264.105,72 198.079,29 | 01.09.2007 | 31.08.2010 Proje Devam
Seramiklerinin Ediyor
Geligtirilmesi
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2 - PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU ve DEGERLENDIRMESI

TABLO 50: Performans Sonuclari Tablosu

ODENEK
ODENEK
MIKATAR
AMAGCLAR MIKTARLARI| M
1 [Eglim Ofrelim sircinin ctkinligini 61.397.71500 | 2746
D | e i ey el eroln 5.435.440,00 2,43
(8] im el 1 kademik
I i 922.000,00 | 6,41
Lisansiistii egitim-ogretim siirecinin
4 etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi ve 5.355.631,00 2,40

siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

5 Bilimsel aragtirma-gelistirme projelerinin
ve yayinlarimin niceliginin ve arttinlmas:

17.168.895,00 7,68

6 |Universite - sektor isbirligi 16.210.159,00 7,25

gelistirilmesi

7 Universitenin toplumla olan 5.155.865,00 531
etkilesiminin ve katkisinin arttinlmas »

8 Uluslararas: isbirliklerinin arttirilmas: §72.400,00 0,39

9 Insani temel alan etkili ve verimli 85.864.984,00 38,41
bir yonetim sisteminin uygulanmasi
O%N:ncilcrin sosyal ve akademik

10 gelismelerinin gelismesini destekleyecek 8.347.799,00 3,73
ortamlarin olusturulmas:

11 Uzsztg'r? grenim sisteminin 16.828.022,00 7,53
etkinliginin arttirilmas:
TOPLAM 223.559.000,00 100,00

2009-2013 Yillar Stratejik Planimizda belirlenen on bir stratejik amacin tamami
2009 yili Performans Programinda biitce ddeneklerinin dagiliminda éncelikli
amag olarak tanimlamistir.

Sermaye giderleri, parametrelerinden biri olan Bilimsel arastirma projelerine ait
Sermaye transferleri ddenekleri ile birlikte baslangicta 27.621.000,00 TL olan
odenek tutar1 yil sonunda %341,05 artisla 94.201.688,12 TL harcama miktariyla
sonuglandirilmistir.

Ayni zamanda baslangic 6deneginin 1.201.000,00 TL lik kismi 6zel biitce,
ddeneklerinden, 26.420.000,00 TL lik kismi ise 6z gelir 6deneklerinden
karsilanmakta ve sonu¢ olarak %95,65 oranla baslangic odenegi oz
gelirlerimizden karsilanmaktadir.

Cari Transferler baslangi¢ 6denegimiz 7.070.000,00 TL olarak belirlenmis olup yil
sonundaki harcama miktar1 %86,86'ik artis oraniyla 13.210.694,96 TL olarak
sonuglanmistir.

Performans Programi dagiliminda tertip diizeyindeki ddenek miktarlar: esas
alinmistir.  Amaclara ayrilan 6denek miktarinin baslangic 6denegine oranlari
TABLO 50'de gosterilmektedir.

IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]
A - USTUNLUKLER

* 50 yillik koklii akademik kiiltiir ve taninirlik (EITIA - Anadolu
Universitesi)

* Eskisehir'in cografi konumu ve ulasim olanaklarinin elverisliligi
* Kent demografik ve kililtiirel yapisinin 6grenciyle biittinlesmesi
nedeniyle ile 68renci icin cazip bir kent olmasi

» Universitenin doner sermaye olanaklari

* Modern ve gelismis teknolojik altyapiya sahip yerleskeler

* Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bunu ¢ok
yakindan takip eden tiniversite olmamiz

* Cagdas ders malzemeleri gelistirilmesi konusunda deneyim

* Avrupa degisim programlarinin etkinligi ve yurt disi
tiniversitelerle iliskiler

* Degisik egitim ihtiyaclarina hizli yanit verme kabiliyeti

* Bati Avrupa Universite biirosu ve tiniversiteler arasi baglantilara
sahip olmamiz

* Merkez kiitiiphane fiziksel olanaklar: ve zengin arsive sahip olmasi
* Yurtici teskilatina sahip olmamiz

« O8renci-68retim liyesi oraninin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
« Ogrenci sosyal ve kiilttirel faaliyetlerine verilen destek

* Gelismis bilgi islem altyapisi ve olanaklarina sahip olmamiz

« Universitenin radyo, TV ve basili yayin olanaklarina sahip olmasi
* Diger {iniversitelerle isbirligi deneyimi

* Yurt ici/dis1 egitsel faaliyet diizenleme becerisi

« Bilimsel calismalara verilen destek

* Teknopark

* BAP' a verilen destek

* Endiistriyel Doktora programi ve SAN - TEZ ile ulusal bazda 6rnek
model olma

* Sanayi ishirligine yatkinlik ve deneyim

* Bologna siirecine uyum konusunda saglanan gelismeler

« Ogretimde tamamen veya kismen Ingilizce egitim uygulaniyor
olmasi

B - ZAYIFLIKLAR
« internete dayal egitim konusunda 68retim tiyelerinin
motivasyonunun diistik olmasi
« Secmeli ders/zorunlu ders oraninin béliimler arasinda farkhliklar
gostermesi
* Girdi esash 6grenme modelinin gecerli olmasi
» islevsiz arastirma merkezleri
* Disiplinlerarasi arastirma yapma konusundaki isteksizlik
» Kamptisler arasinda saglanan olanaklar yoniiyle farklilasmanin fazla
olmas, yerleskeler arasinda ulasim zorlugu
« Ogretim elemanlarinin egitim-68retim ve basar degerlendirme
konusunda yeterli bilgi birikimi olmadan meslege baslamalar1
« Universitede kariyer planlama sistemi olmamasi
» Akademik ve idari personel igin somut bir performansa dayali
degerlendirme sisteminin olmayisi
« Uluslararasi proje ¢alismalarinin sayica az olmast
* Akreditasyon mekanizmasinin olmamasi
* Birimler arasinda dgretim tiyesi 68renci oraninda farkhliklar olmasi
* Disiplinlerarasi ortak calisma killtiiriiniin olmamast
* Zayif ishirligi baglari (iniversite, sanayi, yerel yonetimler, STK)
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« idari personel sayisinin nicelik ve nitelik olarak istenen diizeyde
olmamasi

* Yabanc dil uygulamasinin tiim béliimlere yayilmamis olmasi

* Yabanci 68retim elemani sayisinin az olmasi

« Ogretim liyelerinin yabanci dil bilgisinin yetersiz olmasi

« Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin yetersiz olmasi

« Icten tiiremeye yonelik akademik personel alimi

» Akademik danismanlik miiessesesinin yetersiz olmasi

* Stajlarin niteligi ve niceliginin yetersiz olmasi

C - DEGERLENDIRMELER

1 - FIRSATLAR
* Bir milyonun tizerindeki 68renci sayisi
* YOK Strateji raporunda; tiniversitelerde derslerin %20-30 oraninda
uzaktan egitim yoluyla verilmesi hedefi
* Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler
* Bat1 Avrupa da yasayan vatandaslarin egitim hizmeti talebi
* Tiirk Cumhuriyetlerinden gelen egitim hizmeti talebi
* Yiiksek dgretimde okullasma oraninin diisiik olmasi
« Orgiin 68retim kurumlarina devam edemeyenlerin egitim talebi
* Yasam boyu &grenme konusunda tilkemizdeki bosluk
* Avrupa Birligi fonlar
« Ishirligi yapma konusunda yabanci tiniversitelerden gelen istekler

ANADOLU UNIVERSITESI

2 - TEHDITLER
* Bir milyonun lizerindeki 6grenci sayisi
* Uluslararasi rekabet
« OSYS sonrasinda 6grencilerin motivasyon duistikligti
* Meslek Yiiksekokullarina sinavsiz giris
* Orta 68retim mezunlarinin yeterince hazirlikli gelmemesi
« Odretim liyelidi meslegine olan egilimin azalmasi
* Yiiksek doner sermaye kesintisi
« Akademik yiikseltmelerde egitim 6gretim boyutunun goz éniine
alinmamast
» Tiirkiye'de ekonomik ve siyasi yapinin egitim dgretim sistemine
yansimasl
* Uygulanan personel politikasi
* Akademisyenlik mesleginin zaman icinde itibarini yitirmesi

V - ONERI VE TEDBIRLER

Egitim - 68retimin kalitesini artirmak, yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip,
nitelikli personelle miimkiindiir. Bu nedenle; Universitemizin bos kadrolarina
idari ve akademik personel takviyesi icin gerekli izinlerin verilmesi 6nem arz
etmektedir.

Her konudaki mevzuatin, bilhassa mali mevzuatin, ok sik degistigi goz oniinde
bulunduruldugunda, idari personelin egitimine gereken ©nemin verilmesi
bakimindan, ilgili bakanhk ve kuruluslarca, egitim seminerleri diizenlenmesi
halinde, ilgili personelin mevzuat bilgilerinin artacag! ve uygulamada kolaylik
saglayacag! diistintilmektedir.









iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust Yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallk ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldufum bilgi ve degerlendirmeler, benden
onceki yonetici/yoneticilerden almig oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlan ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Eskisehir, Nisan 2010

Prof. Dr. Davut AYDIN
Rektor

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICISININ BEYANI
Mali Hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildtigiinii, kamu kaynaklarmmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmas: igin diigiince ve Onerilerimin zamaninda list yoneticiye
raporladigim beyan ederim.

Idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “ III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Eskisehir, Nisan 2010

Hiilya Deniz SAZAK
Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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