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SUNUfi

Anadolu Üniversitesi, 1958 y›l›ndan bugüne, yüksekö¤retimde baflar›larla dolu bir
akademik geçmifle sahiptir. Üniversitemiz, 25 bin örgün ve 1 milyon 350 bin
aç›kö¤retim ö¤rencisiyle, 1855 ö¤retim eleman›yla en iyi e¤itim-ö¤retim imkan›
sunma hedefi yan›nda, her alana yönelik bilimsel araflt›rma projeleri ile ülkemize
önemli katk›lar sa¤lamakta ve Türk e¤itim sisteminde ilkleri yaratan öncü bir
kurulufl olarak gerçeklefltirdi¤i at›l›mlarla, Türkiye'nin en büyük üniversitesi
olman›n yan›nda, Dünyan›n da “mega üniversiteleri” s›ralamas›nda bafllarda yer
almaktad›r.

Anadolu Üniversitesi; ça¤dafl, dinamik ve yenilikçi bir kurum olarak,
yüksekö¤retimde tercih edilen üniversiteler içinde her zaman yer alm›flt›r. Baflta
‹stanbul, Ankara ve Bursa illeri olmak üzere, Türkiye'nin her ilinden gelen
ö¤rencilerimize, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif aktivite imkanlar› ile en iyi
e¤itim-ö¤retim olana¤›n› sunma hedefini sürekli yükseltmektedir.

Anadolu Üniversitesi, yüksekö¤retimdeki konumu göz önüne al›nd›¤›nda, “hayat›n
içinde” olan ve sürekli geliflen bir üniversitedir. Bu amaçla Üniversitemiz öz
de¤erlerine sayg›l›, ak›lc›, sorgulayan, düflünen, üreten; insana, çevreye ve ülkeye
duyarl›, sosyal, ayd›n ve giriflimci bireyler yetifltirme misyonunu “hayat›n içinde”
bir amaç olarak belirlemifltir. 

Anadolu Üniversitesi, yüksekö¤retimde 51 y›ld›r e¤itim-ö¤retim kalitesinden hiçbir
ödün vermeden ö¤rencilerimize her türlü sanatsal, sosyal, kültürel ve spor
etkinliklerinde bulunmalar› yönünde olanaklar sunmufltur. Bu amaçla ça¤dafl
standartlarda ve donan›ma sahip bulunan Ö¤renci Merkezimizdeki olanaklar ve
ö¤renci kulüplerimizle, ö¤rencilerimizin tüm etkinlik talepleri karfl›lamaktad›r.

Üniversitemiz, her y›l e¤itim-ö¤retim kalitesini ve baflar› grafi¤ini yükselterek mali
kaynaklar›n en verimli flekilde kullan›lmas›n› sa¤lamaktad›r. Üniversitemizin
bütçesini hizmetlerin yürütülmesinde kullan›rken en ufak bir savurganl›¤a
meydan vermeden, 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun amir
hükümleri do¤rultusunda hareket ederek, mali saydaml›k ve hesap verme
sorumlulu¤u çerçevesinde yürüttü¤ümüz 2009 y›l› faaliyetlerimizi ve sonuçlar›n›
içeren ‹dare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgilerine sunar,
haz›rlanmas›nda eme¤i geçen Üniversitemiz yöneticileri ile akademik ve idari
personeline teflekkür ederim.
Sayg›lar›mla. 

Prof. Dr. Davut AYDIN
Rektör
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I-GENEL B‹LG‹LER

A-  M‹SYON VE V‹ZYON

M‹SYONUMUZ
1. Evrensel nitelikte bilgi ve teknolojiyi kullanan ve üreten,
2. Bilgi ve iletiflim teknolojilerini örgün, uzaktan ve yayg›n e¤itim
ortamlar›nda kullanan,
3. Uluslararas› bilim ve e¤itim standartlar›nda bir e¤itim vererek ça¤dafl
kültür oluflturan,
4. Ö¤renmeyi ve tak›m çal›flmas›n› ö¤reten,
5. Ö¤retim eleman› ve ö¤renci etkileflimini sa¤layan; araflt›rmac›, kat›l›mc›
ve paylafl›mc› bir Üniversite olarak;

a) Öz de¤erlerine sayg›l›,
b) Ak›lc›,
c) Sorgulayan,
ç) Düflünen,
d) Üreten,
e) ‹nsana ve ülkeye duyarl›,
f) Çevreye duyarl›,
g) Sosyal, ayd›n ve giriflimci

bireyler yetifltirmektir.

V‹ZYONUMUZ 
Evrensel düzeyde örgün ve çok ortaml› e¤itim, ö¤retim ve araflt›rmalarla; bilgi
üretmek, bilgiyi paylaflmak ve kullanmak suretiyle çevre, ülke ve dünya
insan›n›n yaflam refah›n› ve yaflam kalitesini yükseltmeye yönelik çal›flmalara
katk›da bulunan ülkemizin ilk üç üniversitesinden biri olmakt›r. 

B-YETK‹, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
1) ÜN‹VERS‹TE
2547 say›l› Yüksekö¤retim Kanununun 12. maddesinde, bu kanundaki amaç ve
ana ilkelere  uygun olarak yüksekö¤retim kurumlar›n›n görevleri, flu flekilde
düzenlenmifltir.

•  Ça¤dafl uygarl›k ve e¤itim - ö¤retim esaslar›na dayanan bir düzen 
içinde, toplumun ihtiyaçlar› ve kalk›nma planlar› ilke ve hedeflerine  
uygun ve ortaö¤retime dayal› çeflitli düzeylerde e¤itim - ö¤retim, 
bilimsel araflt›rma, yay›m ve dan›flmanl›k yapmak,
•  Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklar›n› rasyonel, verimli ve 
ekonomik flekilde kullanarak, milli e¤itim politikas› ve kalk›nma 
planlar› ilke ve hedefleri ile Yüksekö¤retim Kurulu taraf›ndan yap›lan 
plan ve programlar do¤rultusunda, ülkenin ihtiyac› olan dallarda ve 
say›da insan gücü yetifltirmek,
•  Türk toplumunun yaflam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu 
ayd›nlat›c› bilim verilerini söz, yaz› ve di¤er araçlarla yaymak, 

• Örgün, yayg›n, sürekli ve aç›k e¤itim yoluyla toplumun özellikle 
sanayileflme ve tar›mda modernleflme alanlar›nda e¤itilmesini 
sa¤lamak, 

• Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden 
ilerlemesini ve geliflmesini ilgilendiren sorunlar›n›, di¤er kurulufllarla 
iflbirli¤i yaparak, kamu kurulufllar›na önerilerde bulunmak suretiyle 
ö¤retim ve araflt›rma konusu yapmak, sonuçlar›n› toplumun  yarar›na 

sunmak ve kamu  kurulufllar›nca istenecek  inceleme ve araflt›rmalar› 
sonuçland›rarak düflüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

• E¤itim - ö¤retim ve seferberli¤i içinde, örgün, yayg›n, sürekli  ve  aç›k
e¤itim   hizmetini  üstlenen  kurumlara  katk›da  bulunacak  önlemleri 
almak,

• Yörelerindeki tar›m ve sanayinin geliflmesine ve ihtiyaçlar›na  uygun
meslek elemanlar›n›n yetiflmesine ve  bilgilerinin  geliflmesine  katk›da 
bulunmak,  sanayi,  tar›m  ve  sa¤l›k  hizmetleri  ile  di¤er  hizmetlerde 
modernleflmeyi,   üretimde   art›fl›  sa¤layacak  çal›flma ve  programlar 
yapmak,  uygulamak    ve     yap›lanlara     kat›lmak,     bununla    ilgili 
kurumlarla  iflbirli¤i   yapmak  ve   çevre   sorunlar›na   çözüm  getirici 
önerilerde bulunmak, 

• E¤itim       teknolojisini       üretmek,       gelifltirmek,        kullanmak,
yayg›nlaflt›rmak, 

• Yüksekö¤retimin   uygulamal›    yap›lmas›na    ait    e¤itim  - ö¤retim
esaslar›n›  gelifltirmek,  döner  sermaye  iflletmelerini  kurmak,  verimli 
çal›flt›rmak   ve   bu    faaliyetlerin     gelifltirilmesine     iliflkin    gerekli 
düzenlemeleri yapmak.

Yukar›da say›lan görevler Anadolu Üniversitesinin temel yönetim organlar› olan
Rektör,  Senato ve Üniversite Yönetim Kurulu taraf›ndan yerine getirilir:

2) REKTÖR 

Üniversitenin tüzel kiflili¤ini  temsil  eden,  yönetiminden,  e¤itim  ve  ö¤retimin
düzenli yürütülmesinden sorumlu olan ve üst yönetici konumundaki Rektörün
görevleri Kanun'un 13. maddesinde flu flekilde düzenlenmifltir:

• Üniversite    kurullar›na    baflkanl›k     etmek,   yüksekö¤retim    üst 
kurulufllar›n›n    kararlar›n›    uygulamak,     üniversite     kurullar›n›n 
önerilerini    inceleyerek    karara   ba¤lamak   ve   üniversiteye   ba¤l› 
kurulufllar aras›nda düzenli çal›flmay› sa¤lamak,
• Her e¤itim - ö¤retim   y›l›   sonunda   ve  gerekti¤inde  üniversitenin 
e¤itim - ö¤retim,  bilimsel  araflt›rma  ve  yay›m  faaliyetleri  hakk›nda 
Üniversiteleraras› Kurula bilgi vermek,
• Üniversitenin      yat›r›m     programlar›n›,     bütçesini    ve     kadro 
ihtiyaçlar›n›,   ba¤l›   birimlerinin   ve   Üniversite   Yönetim  Kurulu ile
Senatonun   görüfl   ve   önerilerini   ald›ktan   sonra   haz›rlamak   ve 
Yüksekö¤retim Kuruluna sunmak,
• Gerekli    gördü¤ü    hallerde    üniversiteyi   oluflturan   kurulufl   ve 
birimlerde   görevli ö¤retim elemanlar›n›n ve di¤er  personelin    görev
yerlerini  de¤ifltirmek  veya  bunlara  yeni  görevler vermek,

• Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel 
gözetim ve denetim görevini yapmak,
• Kanun ile kendisine verilen di¤er görevleri yapmak.

Ayr›ca Rektör; üniversitenin ve ba¤l› birimlerinin ö¤retim kapasitesinin rasyonel
bir flekilde kullan›lmas›nda ve gelifltirilmesinde, ö¤rencilere gerekli sosyal
hizmetlerin sa¤lanmas›nda, gerekti¤i zaman güvenlik önlemlerinin al›nmas›nda,
e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve yay›m faaliyetlerinin devlet kalk›nma plan,
ilke ve hedefleri do¤rultusunda planlan›p yürütülmesinde, bilimsel ve idari
gözetim ve denetimin yap›lmas›nda ve bu görevlerin alt birimlere
aktar›lmas›nda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlar›n›n al›nmas›nda da
birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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3) SENATO

Rektörün baflkanl›¤›nda, rektör yard›mc›lar›, dekanlar ve her fakülteden fakülte
kurullar›nca üç y›l için seçilecek birer ö¤retim üyesi ile Rektörlü¤e ba¤l› enstitü
ve yüksekokul müdürlerinden teflekkül eden ve her e¤itim - ö¤retim y›l› bafl›nda
ve sonunda olmak üzere y›lda en az iki defa toplanan Senato, Üniversitemizin
akademik karar organ› olup Kanun'un 14. maddesinde say›lan flu görevleri
yerine getirir:

• Üniversitenin e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve yay›m faaliyetlerinin
esaslar› hakk›nda karar almak,

• Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklar›n›
haz›rlamak veya görüfl bildirmek,

• Rektörün onay›ndan sonra Resmi Gazete'de yay›nlanarak yürürlü¤e
girecek olan Üniversite veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri
haz›rlamak,

• Üniversitenin y›ll›k e¤itim - ö¤retim program›n› ve takvimini inceleyerek
karara ba¤lamak,

• Bir s›nava ba¤l› olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte
kurullar›n›n bu konudaki önerilerini karara ba¤lamak, 

• Fakülte kurullar› ile Rektörlü¤e ba¤l› enstitü ve yüksekokul kurullar›n›n
kararlar›na yap›lacak itirazlar› inceleyerek karara ba¤lamak, 

• Üniversite Yönetim Kuruluna üye seçmek, 

• Kanun ile kendisine verilen di¤er görevleri yapmak.

4) ÜN‹VERS‹TE YÖNET‹M KURULU

Rektörün baflkanl›¤›nda dekanlardan, Üniversiteye ba¤l› de¤iflik ö¤retim birim
ve alanlar›n› temsil edecek flekilde Senatoca dört y›l için seçilecek üç profesörden
oluflan Üniversite Yönetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektöre yard›mc› bir organ
olup Kanun'un 15. maddesinde say›lan flu görevleri yerine getirir:

• Yüksekö¤retim üst kurulufllar› ile Senato kararlar›n›n uygulanmas›nda,
belirlenen plan ve programlar do¤rultusunda Rektöre yard›m etmek, 

• Faaliyet plan ve programlar›n›n uygulanmas›n› sa¤lamak; üniversiteye
ba¤l› birimlerin önerilerini dikkate alarak yat›r›m program›n›, bütçe tasar›s›
tasla¤›n› incelemek ve kendi önerileri ile birlikte rektörlü¤e, vak›f
üniversitelerinde ise mütevelli heyetine sunmak,

• Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getirece¤i konularda karar almak,

• Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullar›n›n kararlar›na yap›lacak
itirazlar› inceleyerek kesin karara ba¤lamak, 

• Bu kanun ile verilen di¤er görevleri yapmak.

5) D‹⁄ER AKADEM‹K B‹R‹MLER

5.1 - FAKÜLTE

Üniversitenin, ö¤renim alan› veya uzmanl›k konusu bak›m›ndan ayr›lm›fl,
yüksek düzeyde e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve yay›n yapan, kendisine
birimler ba¤lanabilen yüksekö¤retim kurumlar› olan fakültelerin temel organlar›
dekan, fakülte kurulu ve fakülte yönetim kuruludur. Üniversitemizde üçü
uzaktan ö¤retim sistemi uygulayan toplam 12 fakülte bulunmaktad›r.

5.1.1 - DEKAN

Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yöneticisi ve birer
harcama birimi olan  fakültelerin harcama yetkilisi olan dekan, Kanun'un 16.
maddesinde say›lan flu görevleri yerine getirir:

• Fakülte kurullar›na baflkanl›k etmek, fakülte kurullar›n›n kararlar›n›
uygulamak ve fakülte birimleri aras›nda düzenli çal›flmay› sa¤lamak, 

• Her ö¤retim y›l› sonunda ve istendi¤inde fakültenin genel durumu ve
iflleyifli hakk›nda Rektöre rapor vermek, 

• Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlar›n› gerekçesi ile birlikte Rektörlü¤e
bildirmek, fakülte bütçesi ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da
görüflünü ald›ktan sonra Rektörlü¤e sunmak,
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• Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim
ve denetim görevini yapmak, 

• Kanun ile kendisine verilen di¤er görevleri yapmak.

Ayr›ca dekan; fakültenin ve ba¤l› birimlerinin ö¤retim kapasitesinin rasyonel bir
flekilde kullan›lmas›nda ve gelifltirilmesinde gerekti¤i zaman güvenlik
önlemlerinin al›nmas›nda, ö¤rencilere gerekli sosyal hizmetlerin sa¤lanmas›nda,
e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve yay›n› faaliyetlerinin düzenli bir flekilde
yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yap›lmas›nda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonuçlar›n›n al›nmas›nda da Rektöre karfl› birinci
derecede sorumludur. 

5.1.2 - FAKÜLTE KURULU

Dekan›n baflkanl›¤›nda fakülteye ba¤l› bölümlerin baflkanlar› ile varsa fakülteye
ba¤l› enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç y›l için fakültedeki
profesörlerin kendi aralar›ndan seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralar›ndan
seçecekleri iki, yard›mc› doçentlerin kendi aralar›ndan seçecekleri bir ö¤retim
üyesinden oluflan ve normal olarak her yar›y›l bafl›nda ve sonunda toplanan
fakülte kurulu; akademik bir organ olup Kanun'un 17. maddesinde say›lan flu
görevleri yerine getirir:

• Fakültenin, e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve yay›m faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar›, plan, program ve e¤itim - ö¤retim takvimini
kararlaflt›rmak, 

• Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek,

• Kanunla verilen di¤er görevleri yapmak.

5.1.3 - FAKÜLTE YÖNET‹M KURULU

Dekan›n baflkanl›¤›nda fakülte kurulunun üç y›l için seçece¤i üç profesör, iki
doçent ve bir yard›mc› doçentten oluflan ve idari faaliyetlerde dekana yard›mc›
bir organ olan fakülte yönetim kurulu, Kanun'un 18'inci maddesinde say›lan flu
görevleri yerine getirir:

• Fakülte kurulunun kararlar› ile tespit etti¤i esaslar›n uygulanmas›nda
dekana yard›m etmek,

• Fakültenin e¤itim - ö¤retim, plan ve programlar› ile takvimin
uygulanmas›n› sa¤lamak,

• Fakültenin yat›r›m, program ve bütçe tasar›s›n› haz›rlamak, 

• Dekan›n fakülte yönetimi ile ilgili getirece¤i bütün ifllerde karar almak,

• Ö¤rencilerin kabulü, ders intibaklar› ve ç›kar›lmalar› ile e¤itim - ö¤retim ve
s›navlara ait ifllemleri hakk›nda karar vermek, 

• Kanunla verilen di¤er görevleri yapmakt›r. 

5.2 - ENST‹TÜ

Üniversitelerde ve fakültelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallar›nda
lisansüstü, e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve uygulama yapan bir
yüksekö¤retim kurumu olan enstitünün temel organlar› enstitü müdürü, enstitü
kurulu ve enstitü yönetim kuruludur. Üniversitemizde toplamda 9 enstitü
bulunmaktad›r.

‹lgili fakülte dekan›n›n önerisi üzerine veya Rektörlü¤e ba¤l› enstitülerde
do¤rudan Rektör taraf›ndan üç y›l için atanan enstitü müdürü Kanun ile dekana
verilmifl olan görevleri enstitü bak›m›ndan yerine getirir.

Müdürün baflkanl›¤›nda, müdür yard›mc›lar› ve enstitüyü oluflturan ana bilim
dal› baflkanlar›ndan oluflan enstitü kurulu Kanun ile fakülte kuruluna verilmifl
olan görevleri enstitü bak›m›ndan yerine getirir.

Müdürün baflkanl›¤›nda, müdür yard›mc›lar›, müdürce gösterilecek alt› aday
aras›ndan enstitü kurulu taraf›ndan 3 y›l için seçilecek 3 ö¤retim üyesinden
oluflan enstitü yönetim kurulu Kanun ile fakülte yönetim kuruluna verilifl
görevleri enstitü bak›m›ndan yerine getirir.

5.3 - YÜKSEKOKUL

Belirli bir mesle¤e yönelik e¤itim - ö¤retime a¤›rl›k veren, üst düzeyde uygulay›c›
meslek eleman› yetifltiren bir yüksekö¤retim kurumu olan yüksekokulun temel
organlar› yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim
kuruludur. Üniversitemizde 1’i devlet konservatuvar› ve 3’ü meslek yüksekokulu
olmak üzere 10 yüksekokul statüsünde yüksekö¤retim kurumu vard›r.

‹lgili fakülte dekan›n›n önerisi üzerine veya Rektörlü¤e ba¤l› yüksekokullarda
do¤rudan Rektör taraf›ndan üç y›l için atanan yüksekokul müdürü Kanun ile
dekana verilmifl olan görevleri yüksekokul bak›m›ndan yerine getirir.

Müdürün baflkanl›¤›nda, müdür yard›mc›lar› ve okulu oluflturan bölüm veya ana
bilim dal› baflkanlar›ndan oluflan yüksekokul kurulu Kanun ile fakülte kuruluna
verilmifl olan görevleri yüksekokul bak›m›ndan yerine getirir.

Müdürün baflkanl›¤›nda, müdür yard›mc›lar› ile müdürce gösterilecek alt› aday
aras›ndan yüksekokul kurulu taraf›ndan üç y›l için seçilecek üç ö¤retim
üyesinden oluflan yüksekokul yönetim kurulu Kanun ile fakülte yönetim
kuruluna verilifl görevleri yüksekokul bak›m›ndan yerine getirir.

5.4 - MERKEZLER, BÖLÜMLER VE B‹R‹MLER

5.4.1 - MERKEZLER

Merkezler, yüksekö¤retim kurumlar›nda e¤itim ö¤retimin desteklenmesi
amac›yla çeflitli alanlar›n uygulama ihtiyac› ve baz› meslek dallar›n›n haz›rl›k ve
destek faaliyetleri için e¤itim - ö¤retim, uygulama ve araflt›rmalar›n
sürdürüldü¤ü yüksekö¤retim kurumlar›d›r. Üniversitemizde toplam 22 adet
merkez bulunmaktad›r.

5.4.2 - BÖLÜMLER

Bilindi¤i gibi; amaç, kapsam ve nitelik yönünden bir bütün teflkil eden, birbirini
tamamlayan veya birbirine yak›n anabilim ve ana sanat dallar›ndan oluflan;
fakültelerin ve yüksekokullar›n e¤itim - ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve uygulama
birimlerine bölüm denir. Anabilim dal› ve ana sanat dallar› ise bilim ve sanat
dallar›ndan oluflur. Di¤er taraftan yüksekö¤retimdeki çeflitli birimlerin ortak
derslerini vermek üzere rektörlü¤e ba¤l› bölümler de kurulabilir. Bu ba¤lamda
Üniversitemizde de Rektörlü¤e ba¤l› 6 bölüm bulunmaktad›r.
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5.4.3 - B‹R‹MLER

Birimler, Rektörlü¤e ba¤l›, alan›nda uzmanlaflm›fl ve uygulamaya dönük
faaliyetler gerçeklefltirmek üzere kurulan akademik yerlerdir. Kurulufl amaçlar›
farkl›l›k göstermekle birlikte, birimler Üniversite ile iliflkiye giren; ö¤renci,
ö¤retim eleman› ve görevlisi ve isteklilere hizmet sunmaktad›r. Söz gelimi Kiflisel
Geliflim Birimi kamu ve özel kurum ve kurulufllar›n personeli ile toplumun çeflitli
kesimlerindeki bireylerin kiflisel geliflim ihtiyaçlar›n› karfl›lamak üzere çeflitli
e¤itim ve geliflim programlar› düzenlemek yoluyla topluma hizmet etmektedir.
Üniversitemizde bu ve benzeri uzmanlaflm›fl ifller yapan toplam 18 birim
bulunmaktad›r.

6. - ‹DAR‹ B‹R‹MLER

6.1 - ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜ⁄Ü

Özel Kalem Müdürlü¤ü do¤rudan Rektörün verdi¤i direktifler do¤rultusunda
hareket etmekte olup, gelen yaz›lar›n ilgili yerlere ulaflmas›n›, Rektörlük ile di¤er
birimler aras›ndaki koordinasyonu ve Rektörün kat›laca¤› her türlü toplant›n›n
koordinasyonunu sa¤lamakla görevlidir. Ayr›ca kurum içinden ve kurum
d›fl›ndan gelen görevli ve konuklar›n randevular›n› düzenleyerek aksakl›klar›
önlemek de bu birimin görevidir.

6.2 - ‹Ç DENET‹M B‹R‹M BAfiKANLI⁄I

5018 Say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu yürürlü¤e girmesiyle birlikte
Üniversitemize tahsis edilen befl iç denetçi kadrosunun tamam›na atama
yap›lm›fl ve mevcut mevzuat çerçevesinde 25.03.2009 tarihi itibariyle do¤rudan
üst yöneticiye ba¤l› ‹ç Denetim Birim Baflkanl›¤› kurulmufltur. 
Kamu idaresinin çal›flmalar›na de¤er katmak ve gelifltirmek için kaynaklar›n
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslar›na göre yönetilip yönetilmedi¤ini
de¤erlendirmek ve rehberlik yapmak amac›yla yap›lan ba¤›ms›z, nesnel güvence
sa¤lama ve dan›flmanl›k faaliyeti olarak tan›mlanan iç denetim,  ‹ç Denetim
Birim Baflkanl›¤›nda görevli iç denetçiler taraf›ndan yap›lmaktad›r.
5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 64. maddesine göre iç
denetçi, afla¤›da belirtilen  görevleri yerine getirir: 

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin  yönetim ve kontrol
yap›lar›n› de¤erlendirmek.
b) Kaynaklar›n    etkili,   ekonomik    ve   verimli    kullan›lmas›  bak›m›ndan
incelemeler yapmak ve önerilerde bulunmak.
c) Harcama sonras›nda yasal uygunluk denetimi yapmak.
d) ‹darenin harcamalar›n›n, mali ifllemlere iliflkin karar ve tasarruflar›n›n,
amaç ve politikalara, kalk›nma plan›na, programlara, stratejik planlara ve
performans programlar›na uygunlu¤unu denetlemek ve de¤erlendirmek.
e) Mali yönetim ve kontrol süreçlerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda önerilerde bulunmak.
f) Denetim     sonuçlar›   çerçevesinde   iyilefltirmelere   yönelik  önerilerde
bulunmak.
g) Denetim s›ras›nda veya denetim sonuçlar›na göre soruflturma aç›lmas›n›
gerektirecek bir duruma rastland›¤›nda, ilgili idarenin en üst amirine
bildirmek. 

6.3 - GENEL SEKRETERL‹K

Genel Sekreter, Üniversite idari teflkilat›n›n bafl› olup bu teflkilat›n çal›flmas›ndan
Rektöre karfl› sorumludur. Genel Sekreterin idari teflkilat›n bafl› olarak yapaca¤›
görevler d›fl›nda, kendisi ve kendisine ba¤l› birimler arac›l›¤›yla flu görevleri
yerine getirir:

• Üniversite ‹dari Teflkilat›nda bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu
flekilde çal›flmas›n› sa¤lamak,

• Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunda al›nan kararlar›n
yaz›lmas›, korunmas› ve saklanmas›n› sa¤lamak,

• Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulu'nun kararlar›n›
Üniversite'ye ba¤l› birimlere ve ilgili yerlere iletmek,

• Rektörlü¤ün yaz›flmalar›n› yürütmek,

• Rektörlü¤ün protokol, ziyaret ve tören ifllerini düzenlemesine yard›mc›
olmak,

• Rektör taraf›ndan verilecek benzeri görevleri yapmak.

Genel Sekreter tüm bunlar›n yan›nda Senato ve Üniversite Yönetim Kurulu'nun
oy hakk› olmaks›z›n raportör üyesidir.

6.4 - HUKUK MÜfiAV‹RL‹⁄‹

Hukuk Müflavirli¤i 124 say›l› KHK'nin 35. maddesinde say›lan flu görevleri yerine
getirmektedir:

• Üniversitenin ö¤rencileri, di¤er kifli ve kurumlarla olan anlaflmazl›k ve
uyuflmazl›klar›nda adli ve idari mercilerde üniversitenin haklar›n›
savunmak,

• Üniversitenin tasarruflar›n›n yürürlükteki kanunlara uygun olarak
icras›nda, idareye yard›mc› olmak.

Söz konusu yard›m Üniversitemiz birimlerinin mevzuat hükümlerini
yorumlamada tereddüde düfltüklerinde Müflavirli¤e görüfl sormalar› fleklinde
gerçekleflmektedir. Bu görevlerin haricinde Müflavirli¤in bir di¤er görevi de idari
personel hakk›nda aç›lan disiplin soruflturmalar›n›n yürütülmesidir.

6.5 - ‹DAR‹ VE MAL‹ ‹fiLER DA‹RE BAfiKANLI⁄I

‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›'n›n 124 say›l› KHK'nin 36. maddesi ve
Rektörlük taraf›ndan belirlenen görevleri flunlard›r:

• Araç, gereç, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale
ifllemlerini yapmak,

• Temizlik, ayd›nlatma, ›s›tma, bak›m, küçük onar›m ve benzeri hizmetleri
yapmak,

• Bas›m ve grafik iflleri ile evrak, yaz› teksir hizmetlerini yerine getirmek,

• Üniversitenin mal muayene kabul ve ayniyat ifllemleri yapmak,

• Üniversiteye ait tafl›nmaz mallar›n sat›lmas› ve kiralama ifllerini
yürütmek,
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• Yurtd›fl› al›mlarda akreditif ve gümrük ifllemlerini yürütmek,

• Üniversite personelinin, maafl, fazla mesai, ek ders ve benzeri
ödemelerinin tahakkuku için gerekli koordinasyonu sa¤lamak,

• Rektörlük ve ba¤l› birimlerin yurtiçi ve yurtd›fl› geçici ve sürekli görev
yolluklar›n›n belgelerini haz›rlamak,

• Sosyal tesislerin ve di¤er birimlerin sat›n alma ifllemlerini yürütmek,

• Araflt›rma projeleri ile ilgili sat›n almalar› yapmak,

• Sivil savunma hizmetlerini yapmak,

• Üniversitenin tüm flehir içi ve flehir d›fl› görevlerinde araç tahsis ve takip
ifllerini gerçeklefltirmek,

• Rektörlükçe verilecek di¤er görevleri yapmak.

6.6 - KÜTÜPHANE  VE DOKÜMANTASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baflkanl›¤›'n›n görevleri 124 say›l› KHK
uyar›nca; Yüksekö¤retimin amac› do¤rultusunda, araflt›rma, ö¤retim ve e¤itim
gereksinmelerini karfl›lamak üzere; ilgili bilim dallar›na iliflkin, her türlü yay›n ve
bilgi kaynaklar›n› seçerek, belirli bir düzen içerisinde Üniversitemiz ö¤retim
görevlilerinin, ö¤rencilerinin ve tüm araflt›rmac›lar›n hizmetine sunulmas›n›
sa¤lamakt›r.

6.7 - Ö⁄RENC‹ ‹fiLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

Ö¤renci ‹flleri Daire Baflkanl›¤›'n›n 124 say›l› KHK'nin 31. maddesi ve Rektörlük
taraf›ndan belirlenen görevleri flunlard›r:

• Üniversiteye ilk kez al›nacak ö¤rencilerin kay›t ve kabul esaslar› ile
kontenjan belirleme çal›flmalar›n› yürütmek ve ilgili makamlara bildirmek,

• Mevcut ö¤rencilerin kay›t yenileme esaslar›n› belirlemek ve kay›tlar›n
sa¤l›kl› bir flekilde yap›lmas›n› sa¤lamak,

• Mevcut ö¤rencilerin özlük ve askerlik ifllemlerinin yürütülmesini
sa¤lamak,

• Akademik takvim ve ders programlar›n› haz›rlamak ve sonuçland›r›lmas›
konusunda çal›flmalar yürütmek,

• Ö¤renci Not Durum Belgesi ve mezunlar için diploma haz›rlamak,

• Tüm birimlerin ders programlar›n›n ve ders içeriklerinin yer ald›¤›
Üniversite Katalo¤u'nu haz›rlamak, 

• Kendi alan› ile ilgili kurum içi ve kurum d›fl› yaz›flmalar› gerçeklefltirmek,

• Ortak kodda okutulan derslerin belirlenerek s›nav organizasyonunun
yap›lmas›n› sa¤lamak ve s›navlar› yürütmek,

• ‹statistik çal›flmalar› yapmak ve ilgili makamlara duyurmak.

6.8 - PERSONEL DA‹RE BAfiKANLI⁄I

Personel Daire Baflkanl›¤› 124 say›l› KHK'nin 26. maddesinde say›lan flu görevleri
yerine getirmektedir:

• Üniversitenin insan gücü planlamas› ve personel politikas›yla ilgili
çal›flmalar yapmak, personel sisteminin gelifltirilmesiyle ilgili önerilerde
bulunmak, 

• Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik iflleriyle ilgili ifllemleri
yapmak,

• ‹dari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi e¤itimi programlar›n›
düzenlemek ve bu programlar› uygulamak.

6.9- SA⁄LIK, KÜLTÜR VE SPOR DA‹RE BAfiKANLI⁄I

Sa¤l›k, Kültür ve Spor Daire Baflkanl›¤›'n›n 124 say›l› KHK'nin 32. maddesi ve
Rektörlük taraf›ndan belirlenen görevleri flunlard›r:

• Üniversitenin tüm mensuplar›n›n her türlü sa¤l›k hizmetlerini yürütmek
ve sa¤l›k merkezlerinin gereksinimlerini karfl›lamak,

• Ö¤rencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, bar›nma, çal›flma, dinlenme
ve bofl zaman› de¤erlendirme, ulafl›m ve ifl bulma konular›nda yön gösterici
olmak,

• Ö¤rencilerin faydalanmas› için kantin ve lokantalar, okuma salonlar› ile
ö¤renci yurtlar› açmak; toplant›, sinema ve tiyatro salonlar›, spor salon ve
sahalar›, kamp yerleri sa¤lamak ve benzeri tesisler kurmak, iflletmek ve
ifllettirmek,

• Amaçlar›n› gerçeklefltirmek için Üniversitenin di¤er birimleri ve Üniversite
d›fl› kurum - kurulufllarla iflbirli¤i yapmak,

• Kültürel, sosyal ve sportif etkinliklerinin gerçeklefltirilmesi için her türlü
deste¤i sa¤lamak.

6.10- STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

Strateji gelifltirme birimleri geliflen Türk kamu yönetimi sisteminin en önemli
halkalar›ndan biri olarak, temelde Avrupa Birli¤ine uyum amac›yla
oluflturulmufl birimlerdir. Di¤er taraftan bu birimler salt mali ifl ve ifllemler
yürütmemekte, 5018 say›l› Kanun ile temelleri at›lmaya bafllanm›fl yeni kamu
yönetimi anlay›fl›n›n, idarelerde yerlefltirilmesi amac›yla çal›flmalar da
yapmaktad›r. Strateji Gelifltirme Birimlerinin Çal›flma Usul ve Esaslar› Hakk›nda
Yönetmelik hükümleri uyar›nca strateji gelifltirme birimlerinin fonksiyonlar›
flunlard›r:

• Stratejik yönetim ve planlama

• Misyon belirleme

• Kurumsal ve bireysel hedefler oluflturma

• Veri-analiz ve araflt›rma-gelifltirme

• Performans ve kalite ölçütleri gelifltirme

• Yönetim bilgi sistemi

• Mali hizmetler

• Bütçe ve performans program›
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• Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

• ‹ç kontrol

5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelifltirme
Birimlerinin Çal›flma Usul ve Esaslar› Hakk›nda Yönetmelik hükümleri uyar›nca
Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›n›n görevleri ise flu flekildedir:

• Ulusal kalk›nma strateji ve politikalar›, y›ll›k program ve hükümet
program› çerçevesinde Üniversitenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalar›n› belirlemek, amaçlar›n› oluflturmak üzere gerekli çal›flmalar›
yapmak,

• Üniversitenin görev alan›na giren konularda performans ve kalite ölçütleri
gelifltirmek ve bu kapsamda verilecek di¤er görevleri yerine getirmek,

• Üniversitenin yönetimi ile hizmetlerin gelifltirilmesi ve performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

• Üniversitenin görev alan›na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d›fl
faktörleri incelemek, kurum içi kapasite araflt›rmas› yapmak, hizmetlerin
etkilili¤ini ve tatmin düzeyini analiz etmek ve genel araflt›rmalar yapmak,

• Yönetim bilgi sistemlerine iliflkin hizmetleri yerine getirmek.

• Üniversitenin stratejik plan ve performans program›n›n haz›rlanmas›n›
koordine etmek ve sonuçlar›n›n konsolide edilmesi çal›flmalar›n› yürütmek. 

• ‹zleyen iki y›l›n bütçe tahminlerini de içeren Üniversite bütçesini, stratejik
plan ve y›ll›k performans program›na uygun olarak haz›rlamak ve Üniversite
faaliyetlerinin bunlara uygunlu¤unu izlemek ve de¤erlendirmek.

• Mevzuat› uyar›nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar› çerçevesinde, ayr›nt›l›
finansman program› haz›rlamak,

• Bütçe kay›tlar›n› tutmak, bütçe uygulama sonuçlar›na iliflkin verileri
toplamak, de¤erlendirmek ve bütçe kesin hesab› ile mali istatistikleri
haz›rlamak.

• ‹lgili mevzuat› çerçevesinde Üniversite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir
ve alacaklar›n›n takip ve tahsil ifllemlerini yürütmek.

• Üniversitemiz muhasebe hizmetlerini yürütmek. 

• Harcama birimleri taraf›ndan haz›rlanan birim faaliyet raporlar›n› da esas
alarak Üniversite faaliyet raporunu haz›rlamak.

• Üniversitenin mülkiyetinde veya kullan›m›nda bulunan tafl›n›r ve
tafl›nmazlara iliflkin icmal cetvellerini düzenlemek.

• Üniversitenin yat›r›m program›n›n haz›rlanmas›n› koordine etmek,
uygulama sonuçlar›n› izlemek ve y›ll›k yat›r›m de¤erlendirme raporunu
haz›rlamak.

• Üniversitenin di¤er idareler nezdinde takibi gereken mali ifl ve ifllemlerini
yürütmek ve sonuçland›rmak.

• Mali kanunlarla ilgili di¤er mevzuat›n uygulanmas› konusunda üst
yöneticiye (Rektör) ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sa¤lamak ve
dan›flmanl›k yapmak.

• Ön mali kontrol faaliyetini yürütmek.

• ‹ç kontrol sisteminin kurulmas›, standartlar›n›n uygulanmas› ve
gelifltirilmesi konular›nda çal›flmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime
yönelik ifllevinin etkilili¤ini ve verimlili¤ini art›rmak için gerekli haz›rl›klar›
yapmak.

• Rektör taraf›ndan verilecek di¤er görevleri yapmak.

6.11 - YAPI ‹fiLER‹ VE TEKN‹K DA‹RE BAfiKANLI⁄I

Yap› ‹flleri ve Teknik Daire Baflkanl›¤›'n›n 124 say›l› KHK'nin 28. maddesi ve
Rektörlük taraf›ndan belirlenen görevleri flunlard›r:

• Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalar›n›
haz›rlamak, yap›m ve onar›mla ilgili ihaleleri yürütmek, inflaatlar› kontrol
etmek ve bitenleri teslim almak, bak›m ve onar›m ifllerini yürütmek,

• Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her türlü ifllerin fizibilite
raporlar›n› haz›rlamak,

• Üniversite yönetiminin veya Rektör'ün yapaca¤› plan ve raporlar
do¤rultusunda beslenme, çal›flma, dinlenme ve bofl zamanlar›
de¤erlendirme gibi sosyal ihtiyaçlar› karfl›lamak ve bu amaçla okuma
salonlar›, derslikler, dershaneler, anfiler, konferans salonlar›, sa¤l›k
merkezleri, ö¤renci kantin ve lokantalar›, toplant›, sinema ve tiyatro
salonlar›, kapal› ve aç›k spor salon ve sahalar›n›n fizibilite, proje, ihale ve ifl
bitimine kadar tüm ifllemleri yapmak,

• Kalorifer, kazan dairesi, so¤uk oda, jeneratör havaland›rma sistemleri ile
telefon santrali, çevre ve otopark düzenlemesi, asansör bak›m ve onar›m›
ifllerini yapmak,

• Mali y›l içinde yat›r›mlar›, ihalelerin kesin hesaplar›n› yürütmek ve bir y›l
sonraki yat›r›m bütçesini tümüyle haz›rlamak,

• Kendi ekipleri ile yapaca¤› ifller için gerekli malzeme al›mlar› ile ilgili teknik
flartnameleri düzenlemek, ihale komisyonlar›nda özellikle bu ifllerinde
daireyi temsilen teknik elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlar›nda
bulunmak.

C-‹DAREYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

1. F‹Z‹KSEL YAPI
Anadolu Üniversitesi ;
Eskiflehir’de,

• Yunusemre Yerleflkesi,                          

• ‹ki Eylül Yerleflkesi,                                  

• Porsuk Meslek Yüksekokulu  Yerleflkesi,

•   Su Sporlar› Merkezi Yerleflkesi,

olmak üzere toplam dört yerleflkede ve 5.827.807 m2 alanda hizmet vermektedir.
2008 y›l› faaliyet raporunda da belirtildi¤i üzere 2008 y›l› sonu itibar›yla toplam
hizmet alan› 6.318.757 m2dir.  Üniversitemiz toplam alan›n yaklafl›k 490.000 m2

azalmas›n›n sebebi yeni kurulan Bilecik Üniversitesine aktar›lan alandand›r.
Üniversitenin tüm yerleflkelerinde; Rektörlük ve ba¤l› birimleri, Fakülteler,
Yüksekokullar, Enstitüler ve Araflt›rma Merkezlerinin toplam kullan›m alan› 2009
y›l› sonu itibariyle 455.538 m2 dir.
Kullan›m alan›n›n birimler ve amaca göre ayr›nt›land›r›lm›fl hali TABLO 1'de yer
almaktad›r.
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1.1 - YUNUSEMRE YERLEfiKES‹

Bir bilim ve kültür merkezi ve ayn› zamanda da bir gençlik kenti olarak nitelenen
Eskiflehir'in merkezinde yer alan ve ana kampüs niteli¤inde olan, Yunus Emre
Kampüsünde fakülte ve yüksekokullar›n baz›lar›yla idari birimler ve sosyal
tesislerin önemli bir k›sm› yer almaktad›r. Yerleflkenin toplam alan› 866.751 m2

olup bunun 621.000 m2'si yeflil aland›r. Bu yerleflkemizde bulunan birimler
flunlard›r:

• Rektörlük ve idari birimler,

• Aç›kö¤retim Fakültesi,

• Eczac›l›k Fakültesi,

• Edebiyat Fakültesi,

• E¤itim Fakültesi,

• Fen Fakültesi,

• Güzel Sanatlar Fakültesi,

• Hukuk Fakültesi,

• ‹ktisat Fakültesi,

• ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi,

• ‹letiflim Bilimleri Fakültesi,

• ‹flletme Fakültesi,

• E¤itim Bilimleri Enstitüsü,

• Engelliler Araflt›rma Enstitüsü,

• Fen Bilimleri Enstitüsü,

• Güzel Sanatlar Enstitüsü,

• ‹letiflim Bilimleri Enstitüsü

• Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü,

• Sosyal Bilimler Enstitüsü,

• Ulaflt›rma Ekonomisi Araflt›rma Enstitüsü,

• Devlet Konservatuvar›,

• Endüstriyel Sanatlar Yüksekokulu,

• Engelliler Entegre Yüksekokulu,

• Eskiflehir Meslek Yüksekokulu,

• Turizm ve Otel ‹flletmecili¤i Yüksekokulu,

• Yunus Emre Meslek Yüksekokulu,

• Atatürk ‹lke ve ‹nk›lap Tarihi Araflt›rma Merkezi,

• Atatürk Müzik Araflt›rmalar› Merkezi,

• Arkeoloji - Sanat Tarihi Araflt›rma ve Uygulama Merkezi,

• Avrupa Birli¤i Araflt›rma Uygulama ve Dokümantasyon Merkezi,

• Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi,

• Bitki, ‹laç ve Bilimsel Araflt›rma Merkezi,

• Dil ve Konuflma Bozukluklar› E¤itim Araflt›rma Merkezi,

• Eskiflehir Ekonomik ve Sosyal Araflt›rmalar Merkezi,

• Halk Bilim Araflt›rmalar› Merkezi,

• ‹flitme Engelli Çocuklar Okul Öncesi E¤itim, Araflt›rma ve Uygulama
Merkezi,

• Kültürel Çal›flmalar ve Çevre E¤itimi Merkezi, 

• Psikolojik Dan›flma ve Rehberlik Merkezi,

• Stratejik Araflt›rmalar Merkezi

• Televizyon ile E¤itim - Ö¤retim ve Araflt›rma Merkezi,

• Yaflamboyu Ö¤renim Uygulama ve Araflt›rma Merkezi,

• Yayg›n E¤itim Uygulama ve Araflt›rma Merkezi,

• Yurtd›fl›nda Yaflayan Türk Vatandafllar›n›n Sorunlar›n› Araflt›rma Merkezi,

• Medya Merkezi,

• Atölyeler.

Bu yerleflkedeki spor tesisleri ise;

• Aç›k alanda yer alan; birer tenis kortu, voleybol sahas› ve basketbol sahas›,
biri çim biri hal› olmak üzere iki futbol sahas› ve aç›k hava spor tesisleri soyunma
blo¤u,

• Kapal› alanda yer alan; spor salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve yar› olimpik
yüzme havuzu.

Di¤er sosyal tesisler ise;

• Akademik Kulüp,

• Taflbina Restoran,

• Anadolu Misafirhane,

• Anadolu Konukevi,

• Lojman Misafirhane,

• Kongre Merkezi,

• Atatürk Kültür ve Sanat Merkezi,,

• Sinema Salonu,

• Ça¤dafl Sanatlar Müzesi,

• Sergi Salonlar›,

• Ö¤renci ve personel yemekhaneleri,

• Lokal,

• Pastane, 

• Al›flverifl merkezi ve fast food alanlar›,

• Çarfl› A,

• Rektörlük çarfl›, 

• Çamafl›rhane,

• Ekmek f›r›n›,

• ‹nternet Kafe,

• Lojmanlar.

1.2 - ‹ki Eylül Yerleflkesi

Üniversitemizin ikinci büyük yerleflkesi olan ‹ki Eylül Yerleflkesi, kentin
kuzeyinde ve kente befl km uzakl›ktad›r. Yerleflkenin toplam alan› 3.790.893 m2

olup, bunun 485.000 m2'si yeflil aland›r. 
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*Rektörlü¤e Ba¤l› Tüm Birimler;

• Rektörlük,

• Kütüphane ( Yunusemre Kampüsü ), 

• Kütüphane ( ‹ki Eylül Kampüsü ) ,

• Atatürk Kültür Merkezi,

• Kongre Merkezi,

• Sinema Anadolu,

• Salon 2003,

• Ö¤renci Yemekhanesi,

• Ö¤retim Üyesi Yemekhanesi,

• ‹dari Personel Yemekhanesi,

• Turizm ve Otel ‹fll. Yüksekokulu Uyg. Misafirhanesi,

• Merkez Fast-Food,

• Çarfl› A Fast-Food,

• Pastahane,

• Arfliv Blo¤u,

• Ça¤dafl Sanatlar Müzesi,

• Teknopark,

• Atölyeler,

• Kitap Deposu,  

• Bas›mevi,

• Garaj,

• Kapal› Spor Salonu,

• Tenis  Klübü, Sauna,

• Yüzme Havuzu,

• Yunusemre Kampüsü Aç›k Spor Tesisleri,

• Yunusemre Kampüsü Tenis Kortlar›,

• Su Sporlar› Merkezi,

• Lojmanlar,

• Üniversite Hastanesi.

TABLO 1: 2009 Y›l› Fiziki Alanlar Tablosu
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YUNUSEMRE YERLEfiKES‹

‹K‹ EYLÜL YERLEfiKES‹
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Bu yerleflkemizde bulunan birimler flunlard›r;

• Mühendislik Mimarl›k Fakültesi,

• Uydu ve Uzay Bilimleri Araflt›rma Enstitüsü,

• Beden E¤itimi ve Spor Yüksekokulu,

• Sivil Havac›l›k Yüksekokulu,

• Yabanc› Diller Yüksekokulu,

• Çevre Sorunlar› Uygulama ve Araflt›rma Merkezi,

• Sivil Havac›l›k Araflt›rma ve Uygulama Merkezi,

• Yabanc› Diller Araflt›rma Merkezi,

• Anadolu Havaalan›.

Spor alan› ve Sosyal tesis olarak ise;

• Ö¤renci ve personel yemekhaneleri,

• Aç›k alanda yer alan spor tesisi olarak; bir tartan pisti ve bir çim futbol 
sahas›,

• Kapal› spor alan› olarak ise; 5000 kiflilik spor salonu ve branfl salonlar›,

Ayr›ca havaalan› bulunmas›ndan dolay› bu yerleflkemizde; terminal blo¤u, kule
ve hangarlar benzeri yap›lar da bulunmaktad›r.

1.3 - PORSUK MESLEK YÜKSEKOKULU ve SU SPORLARI MERKEZ‹ YERLEfiKELER‹

Porsuk Meslek Yüksekokulu Yerleflkesi flehir merkezinde yer almakta olup,
bünyesinde sadece Porsuk Meslek Yüksekokulu bulunmaktad›r. Yerleflkenin
toplam alan› 23.498 m2dir. Bunun 10.200 m2'sini yeflil alan, geri kalan›n› ise
Yüksekokul binas›, sosyal mekanlar ve spor tesisleri oluflturmaktad›r.
Su Sporlar› Merkezi Yerleflkesi, Üniversitemizin yeni yerleflkelerinden olup henüz
kullan›ma tam olarak aç›lmamakla birlikte çeflitli su sporu faaliyetlerinin
gerçeklefltirilmesi amac›yla kurulmufltur.

2 –  ÖRGÜT YAPISI

Üniversitemiz bir hizmet yönünden yerinden yönetim kuruluflu olarak, temelde,
akademik ve idari olmak üzere iki ana kolda örgütlenmifltir. Üniversitemiz
örgütlenme yap›s› fiEMA 1'de görüldü¤ü gibidir.

3-B‹LG‹ VE TEKNOLOJ‹K KAYNAKLAR

3.1 -B‹L‹fi‹M S‹STEMLER‹
‹nsano¤lunun teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletifliminde kulland›¤›
ve bilimin dayana¤› olan bilginin özellikle elektronik makineler arac›l›¤›yla
düzenli ve akla uygun bir biçimde ifllenmesi bilimi olan biliflim; gün geçtikçe,
h›zl› ve kaliteli hizmet sunmak için kamu idarelerinin kullan›m›n›n zorunlu
oldu¤u bir alan olmufltur. Üniversitemiz de ifllem ve karar sürecinin
h›zland›r›lmas›, etkinlik ve verimlili¤in artt›r›lmas› amac›yla biliflim
teknolojilerinden faydalanmaktad›r.

3.1.1 ANADOLU ÜN‹VERS‹TES‹ ‹NTERNET S‹TES‹ - www.anadolu.edu.tr

Kurumlar›n d›fla dönük yüzü olan, kendisini anlatt›¤› bir ortam olarak
düflünülen web siteleri, gün geçtikçe daha fazla ilgi çekmekte ve önem
kazanmaktad›r. Bu ba¤lamda, Anadolu Üniversite'sinin internet sitesi tasar›m›

Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi taraf›ndan yap›lmakta olup, bilginin
güncel tutulmas›ndan, tasar›m›na kadar tüm ifllemler gerçeklefltirilmektedir.
Üniversitede üretilen bilginin yay›lmas› için önemli bir teknolojik araç olan
Anadolu Üniversitesi ana internet sitesi, 1997 y›l›nda gelifltirilmeye bafllanm›fl,
1999, 2000 ve 2004 y›llar›nda revizyondan geçirilmifltir. En son Nisan 2007 de,
bilgiye eriflimi kolaylaflt›rmak ve h›zland›rmak için yenilenmifltir. Bu de¤ifliklikle,
Türkçe ve ‹ngilizce sunulan içerik gelifltirilmifl ve sunum yerleflke yaflam›ndan
al›nt›lar sunan resimlerle güçlendirilmifltir. Kurum içindeki çeflitli birimlerin
internet sayfalar› bulunmakta ve birimlerin sunduklar› bilgiler de ana internet
sitesinden ba¤›ms›z olan sitelerde sunulmaktad›r.

3.1.2 OTOMASYON ve D‹⁄ER S‹STEMLER

Endüstride, yönetimde ve bilimsel ifllerde insan arac›l›¤› olmadan ifllerin
otomatik yap›lmas› anlam›nda kullan›lan özifller, öz devim, otomasyon
Üniversitemiz taraf›ndan da ifllemlerin h›zl›, etkili, ekonomik ve verimli
gerçeklefltirilmesi amac›yla kullan›lmaktad›r. Üniversitemiz de bu hizmetler
Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi taraf›ndan yerine getirilmektedir.
Merkezimiz taraf›ndan üretilmifl sistemler flunlard›r:

• Örgün  Ö¤renci  ‹flleri:   Anadolu   Üniversitesinde   ö¤renim gören  örgün
ö¤rencilerin   kay›tlar›n›n    tutuldu¤u     sistemdir.    Ö¤renci    ‹flleri   Daire
Baflkanl›¤›nda   kullan›lan   otomasyon   sistemi   bulunmaktad›r.   Ö¤retim
üyelerinin   verdikleri   derslerle   ilgili   ifllemleri   yapt›klar› ve ö¤rencilerin
ald›klar›    derslerle    ilgili     bilgileri    görebildikleri  web    ara     yüzü   de
bulunmaktad›r. 

• Personel Dairesi Otomasyonu:  Personel  Daire  Baflkanl›¤›n›n,  personelle
ilgili özlük,  atama,  bordro,  terfi, izin,  sevk  gibi  temel personel ifllemlerini
gerçeklefltirebildikleri bir otomasyon sistemidir. 

• Tahakkuk Sistemi Otomasyonu: Personel Dairesi otomasyonu sistemiyle 
birlikte, personelin maafl hesaplamalar›, görevlendirme, yolluk yevmiye gibi
ifllemlerin yap›labildi¤i bir sistemdir.

• Döner Sermaye Otomasyonu: Döner Sermaye ‹flletme Müdürlü¤ünün ayr›
bir muhasebe sistemi olmas›na ra¤men, ödeme emirleri, hesaplamalar ve 
çeflitli döner sermaye ifllemlerinin yap›ld›¤› bir sistemdir.

• Personel Portal Sistemi: Çal›flanlar›n, Üniversite veritabanlar›nda tutulan 
kendileriyle ilgili bilgileri güncel flekilde izleyebilmelerini sa¤layan bir
sistemdir. Portal, bütün otomasyon sistemlerinde kiflilerle ilgili bilgilerin
bilginin sahibi kiflilere aktar›lmas› ve bu flekilde hatalar›n engellenmesini 
sa¤layan bir web portal›d›r.

• Anadolu Üniversitesi Hastanesi Otomasyonu: Üniversite   hastanesindeki,
hasta kay›t kabul, teflhis, muayene, faturaland›rma gibi ifllemlerin
yap›labildi¤i bir otomasyon sistemidir. Ayr›ca, sistem Emekli Sand›¤›, SSK ve 
Ba¤kur gibi kurumlarla ba¤lant› kurmakta ve bilgi aktar›m›n›
gerçeklefltirmektedir

• Ek Ders Bordro Hizmeti: Akademik personelin, maafla karfl›l›k ders
yüklerini aflan saatlere karfl›l›k gelen ücretlendirmeyi sa¤layan sistemdir.
Personel ve Örgün Ö¤renci ‹flleri otomasyon sistemlerinden bilgi alarak
birimlerdeki tahakkuk görevlilerinin birimlerinde verilen ders bilgilerini
girmesini sa¤layan, bordroyu hesaplayan ve ödeme emri oluflturan bir
sistemdir.



A N A D O L U  Ü N ‹ V E R S ‹ T E S ‹  2 0 0 9  Y I L I  ‹ D A R E  F A A L ‹ Y E T  R A P O R U 23

fiEMA 1: Üniversitemiz Teflkilat›n›n Örgütsel Yap›s›



A N A D O L U  Ü N ‹ V E R S ‹ T E S ‹24

• AÖF Ö¤renci ‹flleri Hizmeti: Bir milyonu aflk›n ö¤rencinin kay›tlar›n›n
tutulmas›, s›nav notlar›n›n ifllenmesi ve mezuniyet durumlar›n›n bulunmas›
için kullan›lan sistemdir. 

• AÖF Büro Otomasyonu Hizmeti: Uzaktan e¤itim gören ö¤rencilerimize
bütün illerde bulunan bürolar üzerinde hizmet verilmektedir. Bunu sa¤layan
yaz›l›md›r. 

• AÖF Kay›t ve Kay›t Yenileme Sistemi: Aç›kö¤retim ö¤rencilerinin yeni kay›t
ve kay›t yenileme süreçlerinde kullan›lan yaz›l›md›r.

• AÖF Harç ve Katk› Pay› Ödeme Sistemi: Banka ile kurulan online ba¤lant›
sayesinde harç ödemelerinin otomasyonunu sa¤layan programd›r.

• S›nav Organizasyonu Hizmeti: Üniversite'den Aç›kö¤retim s›navlar›nda
görevlendirilen kiflilerin, konaklamalar›n ayarland›¤›, görevlendirme
harc›rahlar›n›n belirlendi¤i sistemdir.

• Araç Takip Sistemi: Aç›kö¤retim s›navlar›nda sorular› tafl›yan kamyonlar›n
harita üzerinde online flekilde izlenmesini sa¤layan donan›m ve yaz›l›m
birleflimi bir sistemdir.

• Yedekleme ve Sunucu Sistemi: Üniversite'deki bütün veritabanlar›n›n,
biriken bilginin sakland›¤› ve yedeklendi¤i sistemdir.

• D‹LKOM  (Dil ve Konuflma Bozukluklar› Merkezi) Otomasyonu

Ayr›ca akademik kimlik bilgileri veri taban›n›n oluflturulmas› ve izlenmesi içinde
sistemler kullan›lmaktad›r.

3.2 - TEKNOLOJ‹K ALETLER, DONANIM ve YAZILIMLAR

Üniversitemizde  kullan›lan  baz›  teknolojik  alet  ve  donan›mlar›n   listesi
TABLO 3'te görüldü¤ü gibidir.

3.3 - KÜTÜPHANE KAYNAKLARI

Üniversitemiz kütüphaneleri; 11'i kütüphanecilik bölümü ve bir di¤er 11'i fakülte
yüksekokul mezunu olan toplam 29'u kadrolu ve 24'ü ö¤renci iflçi olmak üzere
deneyimli personeliyle, tüm say›sal s›ralamalara göre Türkiye'nin ilk befl
üniversitesi aras›nda bulunan konumuyla ve otomasyonu etkin kullanan
yap›s›yla Üniversitemiz ö¤retim eleman› ve görevlilerine, ö¤rencilerine ve tüm
araflt›rmac›lara hizmet vermektedir. Aral›k 2009 itibar›yla koleksiyon TABLO 2'de
görüldü¤ü gibidir.

3.4 - MEDYA KAYNAKLARI

3.4.1 ANADOLU HABER
Anadolu Üniversitesinde kurum içi iletiflimi sa¤lama görevini üstlenen “ Anadolu
Haber” gazetesi haftal›k olarak yay›nlanmakta, Anadolu Üniversitesinin tüm
birimlerince gerçeklefltirilen etkinlik ile üniversite mensuplar›n› ilgilendiren
haberlere yer vermektedir. Her say›s› ortalama 5 bin adet bas›lan Anadolu
Haber'in muhabir kadrosunu, üniversitenin çeflitli birimlerinde okuyan
ö¤renciler oluflturmaktad›r.

Anadolu Haber gazetesi, 6’s› akademik personel, 3’ü idari personel ve 9’u
ö¤renci iflçi olmak üzere toplam 18 personeliyle hizmet vermektedir. 

3.4.2 MEDYA MERKEZ‹ ve E- GAZETE
Anadolu Üniversitesi Haber Merkezi, 1 Haziran 2006’da faaliyete geçmifltir.
Öncelikli görevi Üniversitenin kurumsal iletiflim araçlar› olan Anadolu Haber,
TVA, Radyo A ve e-gazete.anadolu.edu.tr’nin haber gereksinimlerini
karfl›lamakt›r.

TABLO 2: 2009 Y›l› Aral›k Ay› ‹tibar›yla Üniversitemiz Kütüphanesi Koleksiyon Durumu
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TABLO 3: Üniversitemizde Kullan›lan Baz› Teknolojik Alet ve Donan›mlar
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Anadolu Üniversitesi kurumsal iletiflim araçlar›ndan Anadolu Haber haftal›k,
TVA, Radyo A ve e-gazete.anadolu.edu.tr ise günlük yay›n organlar›d›r. Sistem bu
gerçekten yola ç›k›larak gereksinimleri günlük olarak karfl›layacak biçimde
kurulmufltur. Bu amaçla ;

• ‹nternet  teknolojisi  kullan›larak  her  birimin  eriflimine  aç›k  bir  haber
havuzu oluflturulmufltur,

• Kurumsal iletiflim araçlar›n›n editoryal kadrolar› güçlendirilmifl, muhabir
kadrolar› Haber Merkezi’ne aktar›lm›flt›r,

• Kurumsal ‹letiflim araçlar›n›n her biriyle ayr› ayr› görüflülerek ihtiyaçlar›n
türü ve zamanlamas› konusunda çal›fl›lm›fl, ortak bir model gelifltirilmifltir,

Bu ba¤lamda Haber Merkezi kurumsal iletiflim araçlar›na içerik sa¤lamakla
yükümlüdür. Ancak sa¤lad›¤› içeri¤i her iletiflim arac› için onun özelliklerine ve
yay›n ilke- anlay›fllar›na göre düzenleme flans›na sahip de¤ildir. ‹çeri¤in yay›na
haz›rlanmas› sorumlulu¤u do¤rudan editoryal kadroya aittir. Baflka bir ifadeyle
Haber Merkezi, video, foto¤raf ve metin üçlüsünden oluflan, detayl› ham bir
haber paketi haz›rlay›p servis eder.
Haber merkezi’nin muhabir ve editör kadrosu,

• Haberi  yerinden  toplamak,  foto¤raflamak  ve  TVA  kameramanlar›  ile 
birlikte gerekli video çekimlerini yapmak,

• Haberi metne dökmek,

• Video’dan zaman dizgisini (Time Code) ç›karmak,

• Ham  metni  ve  zaman  dizgisini   foto¤raflarla   birlikte   haber   havuzu
sistemine eklemek,

• Do¤ruluk,  güvenirlilik,  topluma  fayda,  üniversitenin  tan›t›m›na  katk› 
sa¤lama,   do¤ru  ve  ak›c›  Türkçe   ile   aktar›lmas›   ilkeleri   çerçevesinde 
editoryal kontrolden geçirmek,

• Sürecin izin verdi¤i ölçüde h›zla kontrolleri tamamlayarak haberi servis 
etmekle yükümlüdür.

Haber havuzunun kurulmufl, veri taban›n haz›r olmas›
e-gazete.anadolu.edu.tr’nin kurulmas›na arac›l›k etmifltir. Sistemin internet
tabanl› olarak kurulmufl olmas›, yaz›lacak bir ara yüzle Anadolu Üniversitesi’nin
internet ortam›nda yay›nlanacak bir baflka iletiflim ortam›na kavuflmas›n›
sa¤lad›. E-gazete, yerel yay›n yapabilme kapasitesi ile s›n›rl› olan di¤er kurumsal
iletiflim araçlar›ndan farkl› olarak küresel bir pencere açm›flt›r.
E-gazete 1 Ekim 2006’da yay›n hayat›na bafllam›flt›r. Ayr› bir editoryal kadrosu
olamayan e-gazete, Haber Merkezi ekibince yay›na haz›rlanmaktad›r.

E-gazetede yer alan haberlerin büyük ço¤unlu¤unu üniversite ilgili haberlerin
yer ald›¤› Kampus bölümünden oluflturmaktad›r. Yap›lan haberlerin %28’ini
üniversite ile ilgili haberler oluflturmaktad›r. Ayr›ca; abone olunan ulusal haber
ajanslar›ndan al›nan yurt ve dünya haberleri de e-gazete sayfalar›nda yer
bulmufltur.
E-gazete ‹nternet sitesinin ziyaretçi trafi¤i; Google hizmeti olan “Google
Analytics” yard›m›yla takip edilmektedir. E-gazete, 1 Ekim 2006 tarihinden
1 Ekim 2009 tarihleri aras›nda 2.378.184 kifli taraf›ndan ziyaret edilmifltir.
Ziyaretçiler toplamda 6.561.899 sayfa görüntülemifllerdir.
Site ziyaretçilerinin büyük ço¤unlu¤unu Türkiye’den giren internet kullan›c›lar›
oluflturmaktad›r (%98,18) Bununla birlikte, e-gazete geçen dört y›ll›k süre içinde
146 farkl› ülkeden ziyaret edilmifltir. e-gazete’nin en çok ziyaret ald›¤› on ülke;

Türkiye, Almanya, ABD, Fransa, ‹ngiltere, Hollanda, Avusturya Belçika, ‹sviçre ve
Azerbaycan fleklinde s›ralanmaktad›r.
E-gazete’de yer alan en popüler içeriklerini Anadolu Üniversitesinin Uzaktan
E¤itim Sistemi ile e¤itim ve ö¤retim faaliyetleri yürüten Aç›kö¤retim, ‹ktisat ve
‹flletme fakülteleri ile ilgili haberler oluflturmaktad›r: “AÖF s›nav sorular› ve cevap
anahtar› yay›nland›”, “Aç›kö¤retim bütünleme s›nav› sorular› ve cevap
anahtarlar› internette” gibi bafll›kl› haber en çok görüntülülenen haber aras›nda
ilk befl s›rada yer almaktad›r. Ziyaretçilerden gelen talepler göz önünde
bulundurularak benzer içerikteki haberler s›kl›kla web sayfas›nda
yay›nlanmaktad›r.
Haber Merkezinin Anadolu Üniversitesi içinden üretti¤i haberlerin kurumsal
iletiflim araçlar›nda yay›nlanmaya bafllamas› ile yerel bas›ndan, ulusal haber
ajanslar›ndan ve üniversitenin çeflitli birimlerinden haber, bilgi, foto¤raf video ve
içerik servisi talepleri gelmeye bafllam›flt›r. Kurumsal iletiflim araçlar›n›n
gereksinimlerine cevap vermek üzere Anadolu Üniversitesi yerel a¤› üzerine
kurulan havuz sisteminin artan taleplere de cevap verecek flekilde düzenlenmesi
fikri ortaya ç›km›flt›r. Haber havuzunun ve internet teknolojisinin verdi¤i
olanaklar kullan›larak amaca yönelik yeni bir ara yüz gelifltirilmifl ve Haber
Merkezi Ajans Servisi kurulmufltur. Sistem 1 Ocak 2008’den itibaren hizmet
vermeye bafllam›flt›r.
Anadolu Üniversitesi Haber Merkezi, bugün geldi¤i noktada,

• Anadolu Üniversitesi kurumsal iletiflim araçlar›na

• Anadolu  Üniversitesi  Mezunlar  Birli¤ine, akademik  birimlerce  kurulan
mezunlara dönük sitelere

• Anadolu  Üniversitesi  taraf›ndan düzenlenen festival, sempozyum gibi 
organizasyonlara,

• Anadolu Üniversitesi halkla ‹liflkiler birimlerine,

• Yerel  ve  yayg›n  bas›n  kurulufllar›na  içerik  ve  haber  ürünleri  servisi 
yapmaktad›r.

3.4.3 RADYO A -  HEP B‹R ADIM ÖNDE

FM 101.7 frekans›nda yay›m yapan Radyo A 16 Mart 1998 tarihinde Anadolu
Üniversitesi bünyesinde kurulmufl yabanc› ve Türkçe müzik yay›n› yapan bir
radyo istasyonudur. Radyo A, kuruldu¤u günden bu yana 24 saat yay›n
yapmakta, yay›nlar›n 16 saati programc›lar taraf›ndan canl› olarak
gerçeklefltirilmektedir. Radyo A'n›n anonslu programlar› 08:00- 24:00 saatleri
aras›nda canl› olarak yap›lmaktad›r. Saat 24:00'ten sabah 8:00'a kadar kadar ise
müzik yay›n› Master Control (Otomasyon) Sistemi arac›l›¤›yla kesintisiz
sürdürülmektedir

Birçok müzik türüne ve çeflitli formattaki programlara yer veren Radyo A, 2000
y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren format›n› CHR (Contemporary Hit Music Radio)
olarak belirlemifl ve bu format dâhilinde playlist oluflturmaya bafllam›flt›r.
16 Mart 2010'dan itibaren de Türkçe müzi¤in de yer ald›¤› karma bir yay›n
anlay›fl›na geçilmifltir. Konuflmaya dayal›,  söylefli içerikli, farkl› müzik türlerini
dinleyiciye ulaflt›ran, Türkçe ve yabanc›, eski ve yeni müzikleri kapsayan
birbirinden farkl› 30 özel program 2009 y›l› içerisinde yay›nda yer alm›flt›r. Bu
programlar aras›nda yer alan “Uzman Seslerden Farkl› Konular” adl› konuflma
a¤›rl›kl› programda 15 farkl› ö¤retim üyesi ile toplam 120 program 2009 y›l›nda
yay›nda yer alm›flt›r. Ayr›ca “Tam Onikiden”, “Misafir Odas›”, “Fakülte Günü”,
“Ö¤renci Kulüpleri” gibi söylefli programlar›nda ifl, sanat ve üniversite
dünyas›ndan 70 farkl› ismi yay›na konuk olmufltur. 
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GRAF‹K 1: Personelin Unvan ve Görevlere Göre Da¤›l›m›Radyo A, Türkiye'deki en iyi radyo stüdyolar›ndan birisine sahiptir. Kullan›lan
tüm cihazlar, 24 saat yay›n yapan bir radyo istasyonunun yükünü
kald›rabilecek, profesyonel cihazlard›r (Professional Broadcasting Equipment).
Ayr›ca, Haziran 2005 tarihinde otomasyon sistemine geçen Radyo A, Selector'ü
kullanan ilk, Master Control Sistemi'ni kullanan ikinci üniversite radyosudur.

Radyo A'n›n birincil hedef kitlesi, üniversite ö¤rencileri, kurum bünyesinde görev
yapan ö¤retim üyeleri ve personeldir, ard›ndan flehirdeki radyo dinleyicileri
gelmektedir. Üniversitemiz ö¤rencileri öncelikli olarak hedef kitlenin en önemli
dilimini oluflturmaktad›r.

3.4.4 TELEV‹ZYON ANADOLU

Radyo ve Televizyon Üst Kurulunun 3984 say›l› kanun çerçevesi içinde verdi¤i
izinle kurulan Anadolu Üniversitesi Televizyonu TVA ( Televizyon Anadolu ) yerel
bazda yay›n yapmaktad›r. Aç›kö¤retim Fakültesinin uzun y›llara dayanan
yay›nc›l›k ve e¤itim deneyimini kullanarak yay›n yapan TVA, kimli¤ini “e¤itim,
kültür ve sanat” programlar› çerçevesinde oluflturmufltur. Kaliteli kamusal
yay›nc›l›¤› kendine hedef seçen ve bu do¤rultuda tüm fakülteleri ve birimleriyle
çal›flan TVA, ayn› zamanda sahip oldu¤u profesyonel ve yüksek yay›nc›l›k
teknolojisi ile ö¤rencilere profesyonel hayatta karfl›laflacaklar› bir e¤itim
ortam›n› da sunmaktad›r.

4 -  ‹NSAN KAYNAKLARI

2009 y›l› sonu itibar›yla Üniversitemize tahsis edilmifl 6348 kadrodan 3955
adedi dolu,  2393 adedi ise bofltur.  Görüldü¤ü üzere tahsis edilen kadronun
%62,3'ü kullan›lm›flt›r. Üniversitemiz 2008 y›l› faaliyet raporunda da belirtildi¤i
üzere; 2008 y›l› sonu itibar›yla 6350 kadronun, 3929'u dolu, 2321 ise bofltur.
Do¤allay›n kadronun %61,87'si kullan›lm›flt›r. Bu ba¤lamda 2008 ve 2009 y›llar›
baz al›nd›¤›nda Üniversitemiz personel durumu yatay bir seyir izlemifltir. Y›llar
itibar›yla Üniversitemiz personelin yap›s›n›n durumu ise TABLO 4'de görüldü¤ü
gibidir. Ayr›ca bu durum GRAF‹K 1'de yüzdelikler fleklinde de gösterilmifltir.

Üniversitemiz toplam personel say›s› y›llar itibar›yla yatay bir seviye izlemifl
olmas›na ra¤men, 2001 y›l› baz al›nd›¤›nda akademik personel say›m›zda
%15,87'lik art›fl, idari personel say›m›zda ise %8,85'lik azal›fl bulunmaktad›r.
Ancak di¤er taraftan Üniversitemiz ö¤renci say›s› ve yeni birim ve kullan›m
alanlar› sürekli artmaktad›r.

Üniversitemiz personelinin, görev yerleri ve statülerini gösteren durum
TABLO 5'de görüldü¤ü gibidir.

TABLO 4: Y›llar ‹tibar›yla Personel Statü ve Say›s›

TABLO 5: Anadolu Üniversitesi Personelinin ( Geçici Dahil ) Birimler  Baz›nda Unvan ve

Görevlerine Göre Da¤›l›m›
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Personelin cinsiyet, e¤itim, yafl ve hizmet y›l› durumlar› da s›ras›yla

GRAF‹K 2, 2b, 3, 4 ve 5'de görüldü¤ü gibidir.

GRAF‹K 5'te de görüldü¤ü üzere Üniversitemiz toplam personelinin
%70,58'inin 11 y›l ve üstü hizmet deneyimine sahiptir. Bu durum
Üniversitemizin geliflmesindeki en büyük etkenlerden biri olarak
de¤erlendirilebilir.

Akademik personel kadrolar›n›n dolu - bofl durumlar› ve bu kadrolar›n

istihdam flekline göre da¤›l›m› TABLO 6'da görüldü¤ü gibidir.

Üniversitemiz akademik personeli salt Türkiye Cumhuriyeti
vatandafllar›ndan oluflmamakta, ayr›ca yedi ülkeden gelen 19 ö¤retim
eleman› da Üniversitemizde befl bölümde akademik personel olarak
hizmet vermektedir. Bu kiflilerin unvan, geldi¤i ülke, çal›flt›¤› bölümü ve
say›lar› TABLO 7'de görüldü¤ü gibidir.

GRAF‹K 2: Personel Cinsiyet Da¤›l›m›

GRAF‹K 2b: Akademik Personelin Cinsiyet Da¤›l›m›

GRAF‹K 3: Personel E¤itim Durumu

GRAF‹K 4: Personelin Yafl Gruplar›na Göre Say›sal Da¤›l›m›

GRAF‹K 5: Personelin Hizmet Y›l› Da¤›l›m›
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2009 y›l› içerisinde toplam 115 personel çeflitli nedenlerle
Üniversitemizden ayr›lm›flt›r. 2008 y›l› içerisinde toplam 264 kiflinin
ayr›ld›¤› göz önüne al›nd›¤›nda, 2009 y›l› içerisinde ayr›lan personel
say›m›zda ciddi bir düflüfl yaflanm›flt›r. Ancak bu durumun sebebi 2008
y›l›nda toplam 156 personeli emekliye ayr›lm›fl olmas›na ra¤men 2009
y›l›nda toplam 61 personelin emekli olmas›d›r. 2009 y›l› içerisinde ayr›lan
personelin ayr›lma nedenleri TABLO 8'de görüldü¤ü gibidir.

5 -  ÜN‹VERS‹TEM‹Z TARAFINDAN SUNULAN H‹ZMETLER

5.1 -E⁄‹T‹M - Ö⁄RET‹M H‹ZMETLER‹

Üniversitemizin sundu¤u en temel hizmet do¤allay›n e¤itim - ö¤retim
hizmetidir.  Üniversitemizde her türlü altyap›s› tamamlanm›fl, ça¤dafl
teknolojik olanaklara sahip, demokratik bir ortamda ö¤renci öncelikli
e¤itim verilmekte; ö¤renciler, uluslararas› ölçütlerde kat›l›mc› bir anlay›flla
sosyal ve kültürel etkinliklerin içinde yer almakta; kendilerini ifade etme
olana¤› bulmaktad›r. Ulusal ve uluslararas› alanda deneyimli ve birikimli,
say›lar› 1800'e yaklaflan ö¤retim eleman› ile kendi alanlar›nda ülkemizin
önde gelen bilim ve sanat insanlar› da ilgili birimlerde konuk ö¤retim
eleman› olarak görev yapmaktad›r. Bütün ö¤retim elemanlar›, birikim ve
deneyimlerini ö¤rencilere aktarmak için özveriyle çal›flmaktad›r. 

Üniversitemiz, 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›; ö¤renci say›lar›, ö¤renci kontenjan
ve doluluk oranlar›, enstitü ö¤rencileri yüksek lisans - doktora programlar›
da¤›l›mlar›, yaz okulu istatistikleri, ikinci anadal ve yandal programlar›
ö¤renci say›lar›; Erasmus, Socrates ve ECTS programlar›na kat›lan ö¤renci
ve ö¤retim eleman› say›lar›, yabanc› uyruklu ve devlet burslusu
ö¤rencilerin uyruklar›na göre toplam say›lar› ve mezun ö¤renci say›lar›
s›ras›yla afla¤›daki tablolarda gösterildi¤i gibidir.

TABLO 6: Akademik Personel Kadrolar›n›n Dolu-Bofl Durumlar› ve Bu Kadrolar›n

‹stihdam fiekline Göre Da¤›l›m›

TABLO 7: Yabanc› Uyruklu Ö¤retim Elemanlar›n›n Ülkeleri ve Üniversitemizde

Görevlendirildikleri Bölümlere Göre Da¤›l›m›

TABLO 8: Üniversitemiz Personelinin Ayr›lma Nedenleri
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TABLO 9: 2008-2009 Ö¤renci Say›lar› Tablosu
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(*) Ön kay›t + Özel Yetenek S›nav› ile ö¤renci al›nmaktad›r.

(**) ‹lgili bölümdeki doluluk oran› fakülte toplam›nda gösterilmemifltir.

TABLO 10: 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Kontenjanlar› ve Kontenjanlar›n Doluluk Oran› Tablosu
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Üniversitemiz 2008 Y›l› Faaliyet Raporu'nda da görülebilece¤i üzere 2007 - 2008
Ö¤retim Y›l› ö¤renci say›m›z toplamda 1.142.400, bölüm kontenjanlar› ise yine
toplamda 8368'dir. Bu ba¤lamda bölüm kontenjanlar› % 5,35 artm›flken toplam
ö¤renci say›m›z % 21,72 artm›flt›r. Kontenjan s›n›rlamas› olmayan bölümler
ç›kar›ld›¤›nda ise toplam ö¤renci say›m›z % 3,83 artm›flt›r.

Enstitülerimizin 2007 - 2008 Ö¤retim Y›l› toplam ö¤renci say›s› 1637'dir. Bunun
965'i yüksek lisans ve 672'si ise doktora ö¤rencisidir. TABLO  11'de de görüldü¤ü
gibi 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l› ö¤renci say›s› ise 1719 olup, bunun 1024'ü yüksek
lisans ve 695'i doktora ö¤rencisidir. Son iki ö¤retim y›l›n› karfl›laflt›rd›¤›m›zda
2007 - 2008 Ö¤retim Y›l›'na göre 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda toplam ö¤renci
say›m›z % 5,01 artm›flt›r.

TABLO 12'de de görüldü¤ü gibi 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda yaz okulu
kapsam›nda aç›lan ders say›s› 242, bu derslere kat›lan ö¤renci say›s› ise 4725'dir.
2007 - 2008 Ö¤retim Y›l› rakamlar› ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda aç›lan ders say›s›n›n 10
(%3,97) ve aç›lan derslere kat›lan ö¤renci say›s›n›n 65 (%1,36) azald›¤›
görülmektedir.

‹kinci anadal ve yandal programlar›na kat›lan ö¤renci say›lar›n› ö¤retim y›llar›
itibar›yla gösteren TABLO 13 ve TABLO 14' e bak›ld›¤›nda görülmektedir ki iki
programa kat›l›mlar da 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l› baz al›nd›¤›nda düflmüfltür. 

2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda Erasmus, Socrates ve ECTS programlar›na kat›lan
ö¤renci ve ö¤retim eleman› toplam say›s› 371'dir. 2007 - 2008 Ö¤retim Y›l›'nda ise
bu say› 528'dir. Bu ba¤lamda toplam say›da %29,73'lük bir azalma olmufltur.

5.1.1 FAKÜLTELER

5.1.1.1 Aç›kö¤retim, ‹ktisat ve ‹flletme Fakülteleri

1982-1983 Ö¤retim y›l›nda ‹ktisat ve ‹fl ‹daresi lisans bölümlerine 29 bin 500
ö¤renci alarak ö¤retime bafllayan Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Sistemi;
bugün Ülkemizde 81 ilde, KKTC ve 7 Bat› Avrupa Ülkesinde yaflayan
vatandafllar›m›za yüksekö¤renim olana¤› sa¤lam›fl, 1.146.418 lisans ve önlisans
mezunu ve yaklafl›k 1.125.000 ö¤rencisi ile dünyan›n en büyük aç›k ve uzaktan
e¤itim kurumlar›ndan birisi olmufltur. 

Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Sistemi; 12 lisans ve 37 önlisans program› ile
verdi¤i lisans, önlisans, lisans tamamlama, sertifika e¤itimleri ve özel projeler
(MEB, Sa¤l›k Bakanl›¤›, Tar›m ve Köy ‹flleri Bakanl›¤›, Adalet Bakanl›¤›, ‹çiflleri
Bakanl›¤›, Kara, Hava, Deniz ve Jandarma Komutanl›klar›, Polis Meslek E¤itimi...)
yoluyla Türkiye'nin Yüksekö¤retimde e¤itim sorunlar›n›n çözümünde öncü bir 

TABLO 11: 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Enstitüler Yüksek Lisans ve Doktora Programlar›

Ö¤renci  Say›lar› Tablosu

TABLO 12: 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Yaz Okulu Aç›lan Dersler ve Ders Alan Ö¤renci

Tablosu

TABLO 13: ‹kinci Anadal Programlar›na Kat›lan Ö¤renci  Say›lar› Tablosu

TABLO 14: Yandal Programlar›na Kat›lan Ö¤renci  Say›lar› Tablosu
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TABLO 15: 2008-2009 Ö¤retim Erasmus, Socrates ve ETCS Programlar›na Kat›lan Ö¤renci ve Ö¤retim Eleman› Say›lar›
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kurulufl olmufl, çok düflük maliyetlerle yüksekö¤retimde f›rsat eflitli¤i
yaratm›fl, imkans›zl›klar nedeniyle örgün e¤itime devam edemeyen kiflilere
yüksekö¤renim olana¤› sa¤lam›fl, Türkiye'de yüksekö¤retimde okullaflmay›
yükseltmifl, e¤itim teknolojilerindeki geliflmelerin yüksekö¤retimde
uygulanmas›n› sa¤lam›fl ve meslek e¤itimi olanaklar›n› artt›rm›flt›r.

Gerçeklefltirdi¤i e¤itim hizmetleri ve projelerle kendisini uluslararas› iliflkilerle
de kan›tlayan Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Sisteminin, EADTU
(European Association of Distance Teaching Universities), AAOU (Asian
Association Of Open Universities) ve EDEN  (European Distance  and E-
Learning Network) Birliklerine üyeli¤i de bulunmaktad›r. 

TABLO 16: Türk Cumhuriyetlerinden Gelen ve 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Okumakta Olan

Yabanc› Uyruklu (YÖS) Ö¤rencilerin Uyruklar›na Göre Da¤›l›m›

TABLO 17: Türk Cumhuriyetlerinden Gelen ve 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Okumakta Olan

Devlet Burslusu Ö¤rencilerin Uyruklar›na Göre Da¤›l›m›
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Aç›kö¤retim Sistemi kapsam›nda Aç›kö¤etim Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim
Y›l›'nda aç›lan lisans programlar› flunlard›r: Okulöncesi Ö¤retmenli¤i, ‹ngilizce
Ö¤retmenli¤i, Felsefe, Sosyoloji ve Türk Dili ve Edebiyat›.Ayn› ö¤retim y›l›nda
aç›lan önlisans programlar› ise flunlard›r: Bilgi Yönetimi (internet üzerinden
yürütülmektedir), Bankac›l›k ve Sigortac›l›k, Büro Yönetimi ve Sekreterlik,D›fl
Ticaret, Ev ‹daresi, Halkla ‹liflkiler, ‹lahiyat, Muhasebe, Perakende Sat›fl ve Ma¤aza 

Yönetimi, Sa¤l›k Kurumlar› ‹flletmecili¤i, Sosyal Bilimler, Turizm ve Otel
‹flletmecili¤i, Laborant ve Veteriner Sa¤l›k, Tar›m, Yerel Yönetimler, Adalet,
Elektrik Enerjisi Üretim ‹letim ve Da¤›t›m›, Foto¤rafç›l›k ve Kameramanl›k,
‹flletme Yönetimi, Kültürel Miras ve Turizm, Lojistik, Medya ve ‹letiflim, Menkul
K›ymetler ve Sermaye Piyasas›, Radyo ve Televizyon Programc›l›¤›, Spor Yönetimi,
Kara Kuvvetleri Meslek E¤itimi (*), Deniz Kuvvetleri Meslek E¤itimi (*), Hava
Kuvvetleri Meslek E¤itimi (*),Jandarma Meslek E¤itimi (*), Polis Meslek E¤itimi (*),
Adalet Mesleki E¤itimi (*),Turizm ve Seyahat Hizmetleri (**),Co¤rafi Bilgi
Sistemleri (***), Eczane Hizmetleri (****), G›da Kontrolü ve Analizi (****), Kimya
Teknolojisi (****), T›bbi Laboratuar Teknikleri (****) ve T›bbi ve Aromatik Bitkiler
(****).  (* Kurumlar aras› protokol kapsam›nda, ** Kontenjanl›,  *** Y›ll›k Kredili
- Kontenjanl›, **** Dönemlik Kredili - Kontenjanl›).

Aç›kö¤retim Sistemi kapsam›nda ‹ktisat Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim
Y›l›'nda aç›lan lisans programlar› flunlard›r: Çal›flma Ekonomisi ve Endüstri
‹liflkileri, ‹ktisat, Kamu Yönetimi, Maliye ve Uluslararas› ‹liflkiler. Ayr›ca
Fakültemizin Bat› Avrupa ‹ktisat ve Bat› Avrupa Kamu Yönetimi Bölümleri de
bulunmaktad›r.

Aç›kö¤retim Sistemi kapsam›nda ‹flletme Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim
Y›l›'nda aç›lan lisans programlar› flunlard›r: ‹flletme ve Konaklama ‹flletmecili¤i.
Ayr›ca Fakültemizin Bat› Avrupa ‹flletme Bölümü de bulunmaktad›r.

Aç›kö¤retim Sistemi kapsam›nda sunulan hizmetler flunlard›r:

• Bas›l› Materyal: Sistemin temel materyali kitap olup internet ve televizyon
programlar› kitap ile uyumludur. Bu y›l 218 editör ve 881 yazar  taraf›ndan
haz›rlanm›fl 392 farkl› kitap, yaklafl›k 8.755.970 adet bas›lm›flt›r.

• Videokonferans: 1996 y›l›nda pilot çal›flmalar› ve 2002 y›l›nda   tamamen
hizmete sunulan videokonferansda 18  farkl›  ders  verilmektedir.  Haftan›n
alt› günü 24 saat süreyle gerçeklefltirilen videokonferans Eskiflehir, ‹stanbul,
Aksaray ve Siirt illerinden sonra Köln ve KKTC'de de yap›lmaya bafllanm›flt›r. 

• Akademik Dan›flmanl›k Hizmeti: Akademik Dan›flmanl›k, Uzaktan E¤itim
Sistemi'nin  en   önemli   unsurlar›ndan  biridir.  Bu   yöntemle   ö¤renciler,
anlayamad›klar› konular› ö¤retim üyelerine yüz yüze dan›flarak kavrayabilir,
di¤er   ö¤rencilerle  etkileflerek,  ö¤rendiklerini  pekifltirirler. Bu  hizmet;  74
merkezde, 129'u Profesör, 109'u Doç. Dr., 324'ü Yrd. Doç. Dr. ve 244'ü ö¤retim
eleman›/okutman olmak üzere toplam 806 ö¤retim eleman› ile 10 farkl› ders
için verilmektedir.

• E-Ö¤renme Hizmetleri: Ö¤rencilerimizin,  internet  üzerinden   istedikleri
zaman ve istedikleri yerde ders çal›flmalar›n›   sa¤layan  bir  dizi  elektronik
ö¤renme   (e-ö¤renme)   hizmetinden   oluflmaktad›r.    E-al›flt›rma  /   e-ders
kapsam›nda  98   ders   ve   1283   ünite,   e-kitap kapsam›nda 2922 üniteyi
kapsayan   1482 program,   e-televizyon   kapsam›nda   211   derse ait 1482
program, e-s›nav kapsam›nda 137 derse ait 11.600 soru mevcuttur.
E-dan›flmanl›k kapsam›nda 98'i genel ve 14'ü ‹ÖLP olmak üzere 112 ders için
efl zamanl› e-dan›flmanl›k ise 12 BYÖLP, 40 UE, 4 CBS ve 38 genel olmak üzere
94   ders   için   yap›lmaktad›r.   E-sesli   kitap   hizmetinde   ise   49   ders   
yay›mlanmaktad›r.

• S›nav Hizmetleri: 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda s›navlar; 81 ilde ve KKTC'de
toplam  89  s›nav merkezinde,  7.000  binada,  120.000  salonda ve 315.000
görevli ile gerçeklefltirilmifltir.

• Bürolar  ve  Ö¤renci  Hizmetleri:   Aç›kö¤retim   Sistemi'nin   otomasyona
ba¤lanm›fl, kay›t, kay›t yenileme, kay›t silme, haberleflme, diploma, ö¤renci
kimli¤i  ve  kitap  da¤›t›m  hizmetleri,  81  ildeki  92  ve  KKTC  ve Almanya - 

TABLO 18: Fakültelerimiz ve Yüksekokullar›m›z 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Mezun

Ö¤renci  Say›lar› Tablosu 

TABLO 19: Enstitülerimiz 2008-2009 Ö¤retim Y›l› Mezun Ö¤renci  Say›lar› Tablosu 
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Köln'deki bürolar›m›zda gerçeklefltirilmektedir.

•  Özel   Projeler:   Aç›kö¤retim   Sistemi   kapsam›nda   sunulan  özel 
proje   hizmetleri   flunlard›r:   Türkçe    Sertifika  Program›,  e-Sertifika 
Programlar›,  e-Ö¤renme  Projeleri,  Yunus  Emre  Yeni Nesil Ö¤renme 
Portal›.

5.1.1.2 Eczac›l›k Fakültesi

Eczac›l›k, ilaç ve farmasötik hammaddeler ile ilgili hemen her yönü kapsayan
interdisipliner bir bilim alan›d›r. Kimya, biyoloji, fizik, matematik gibi temel
bilimler hakk›ndaki bilgiler sadece Eczac›l›k Fakültesi'ndeki e¤itim için de¤il,
ayn› zamanda biyomedikal bilimlerin ayr›lmaz bir parças› olan eczac›l›k
araflt›rmalar› için de gereklidir. Eczac›l›k Fakültesinin ana amac›, lisans ve lisans
üstü düzeyde eczac›l›k sektörünün gereksinim duydu¤u nitelikli insan gücünü
yetifltirmektir. Bu amaca yönelik olarak e¤itim s›ras›nda ö¤renciler ilaç
kaynaklar› (do¤al, yar›-sentetik ve sentetik), ilaç üretimi, müstahzar yap›m›,
ilaçlar›n tedavi edici ve toksik etkilerine ait temel ve mesleki bilgileri almaktad›r.

Eczac›l›k Fakültesi lisans e¤itimi yapan dört y›ll›k e¤itim sonunda eczac›l›k
alan›nda lisans diplomasi veren bir birimdir. Ayr›ca  lisans düzeyinde ö¤renci
almayan ve diploma vermeyen bölümler de bulunmaktad›r. Bu bölümler, Temel
Eczac›l›k Bilimleri Bölümü, Eczac›l›k Meslek Bilimleri Bölümü ve Eczac›l›k
Teknolojisi Bölümü olmak üzere 3 adettir.

Eczac›l›k Fakültesi sundu¤u e¤itim-ö¤retim hizmetlerinin yan›nda, son y›llarda
artan bir oranda bilimsel projelere de yer vermifltir. Ayr›ca resmi ve özel sektör
kurulufllar›nca talep edilen bilgi, deneysel çal›flma ve araflt›rmaya yönelik
taleplerde yine ilgili mevzuata göre Üniversitemizin yetkili organlar›n›n izinleri
çerçevesinde yap›lmaktad›r. Önceki y›llardan devam eden ve Eczac›l›k
Fakültesince yürütülen Üniversitemiz destekli 4, TÜB‹TAK destekli 2 proje
bulunmaktad›r (tamamlanan projeler bu say›ya dahil de¤ildir). 

2009 y›l› içerisinde SCI EXPANDED, SSCI, AHCI taraf›ndan taranan dergilerde yer
alan bilimsel yay›nlar›n Anabilim Dallar›na göre da¤›l›m› flu flekildedir:

• Farmasötik Botanik 8

• Analitik Kimya 6

• Biyokimya 1

• Farmasötik Mikrobiyoloji 7

• Farmasötik Biyoteknoloji -

• Farmakoloji 6

• Farmasötik Toksikoloji 2

• Farmasötik Kimya 6

• Farmakognozi 25

• Farmasötik Teknoloji 1

5.1.1.3 Edebiyat Fakültesi

Edebiyat Fakültesi, 1993 y›l›ndaki yeniden yap›lanma sonucunda 496 say›l›
Kanun Hükmünde Kararname ile kurulmufltur. 1982 sonras›nda ülkemizde
Edebiyat Fakültesi ad›yla kurulan tek fakültedir. Fakültenin amac›; kendi kültürel
de¤erlerimizi akl›n, bilimin yol göstericili¤inde ortaya ç›karmak, onlar› korumak
ve gelecek kuflaklara aktarmakt›r. Bunun yan›nda kendisiyle bar›fl›k, ça¤dafl
dünyay› alg›layan, gelece¤imizin güvencesi olan gençleri iyi birer Arkeoloji,
Felsefe, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Türk Dili ve Edebiyat› uzman› olarak
yetifltirmektir.

Edebiyat Fakültesinde e¤itim-ö¤retimin yan› s›ra; bilimsel dan›flmanl›k ve
bilirkiflilik hizmetleri, arkeoloji, sanat tarihi, sosyoloji ve tarih ile ilgili inceleme ve
uygulama gezileri, sosyoloji, Türk dili ve edebiyat› ve halkbilim alanlar›nda saha
çal›flmalar› ile Fakültenin tüm bölümlerine yönelik çeflitli sempozyum, panel,
konferans, seminer ve söylefliler düzenlemektir. Bölümlerin faaliyetleri flu flekilde
s›ralanabilir: 

• Felsefe   Bölümü   faaliyetleri  aras›nda;  Üniversitemiz  içinde  2  bilimsel
konferans,  seminer    ve    sempozyum,    Üniversitemiz    d›fl›nda    ö¤retim
üyelerinin kat›ld›¤› bir etkinlik, yay›n› yap›lan; befl kitap, bir kitap bölümü ve
üç editörlük ve alt› makale bulunmaktad›r. 

• Tarih    Bölümü   faaliyetleri   aras›nda;   11   kitap,   7 kitap   bölümü,   6
uluslararas›   bildiri,   1   uluslararas›   sempozyum,  biri uluslararas› olmak
üzere  4   hakemli   dergide   yay›n,  6 ulusal bilimsel toplant›larda sunulan
bildiri,  7  makale  ve 10  ulusal  sempozyum,  konferans,  seminer ve panel
yer almaktad›r. 

• Türk Dili ve Edebiyat› Bölümü faaliyetleri aras›nda; 9 makale, 4 kitap,
1 kitap bölümü, 8 editörlük, 8 Üniversite  içi  konferans, Üniversite d›fl›;
1 sempozyum, 8 konferans, 1 imza günü, 1 panel, 4 proje bulunmaktad›r. 

• Sosyoloji   Bölümü'nün   faaliyetleri   aras›nda   ise;   40 kitap,   9 makale,
45 kongre, sempozyum ve seminer ve 5 araflt›rma projesi bulunmaktad›r. 

• Sanat    Tarihi    Bölümü    faaliyetleri    aras›nda;    3    kitap,    9 kongre, 
sempozyum ve seminer, 18 makale, bir TV program› ve 7  araflt›rma  gezisi 
bulunmaktad›r. 

• Arkeoloji  Bölümü  faaliyetleri  aras›nda;  26  konferans,  sempozyum ve 
seminer,   40 yay›n,   1 bildiri,   1 editörlük,   2 tv  program›,   7  konferans, 
8 seminer ve 15 proje bulunmaktad›r. 

5.1.1.4 E¤itim Fakültesi

Çocuklar›m›z hem bizim, hem ülkemizin, hem de dünyam›z›n gelece¤idir.
Gelece¤imizi, yaln›z bilgilerle donanm›fl olmas›n›n yeterli olmayaca¤›na inanan,
ça¤dafl, Atatürk ‹lke ve ‹nk›laplar›na ba¤l›, özgür düflünen, düflündü¤ünü çeflitli
etkinliklerle hayata geçirebilen ve bunlar› gelecekte çocuklar›m›za aktarabilecek
ö¤retmenlere teslim etme hedeflenmektedir. E¤itim Fakültesi de bu hedefler
do¤rultusunda e¤itim vermekte ve yar›n›n ö¤retmenlerini yetifltirmektedir. 

E¤itim Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda aç›lan lisans programlar› flu
flekildedir: Almanca Ö¤retmenli¤i (*), Frans›zca Ö¤retmenli¤i (*), ‹ngilizce
Ö¤retmenli¤i (*), ‹ngilizce Ö¤retmenli¤i (UOLP-SUNY Cortland ABD) (*) (***),
Bilgisayar ve Ö¤retim Teknolojileri Ö¤retmenli¤i (**), ‹lkö¤retim Matematik
Ö¤retmenli¤i, ‹flitme Engelliler Ö¤retmenli¤i, Okul Öncesi Ö¤retmenli¤i, Resim ‹fl
Ö¤retmenli¤i, S›n›f Ö¤retmenli¤i, Sosyal Bilgiler Ö¤retmenli¤i ve Zihin Engelliler
Ö¤retmenli¤i ((*) Zorunlu ‹ngilizce haz›rl›k program›, (**) ‹ste¤e ba¤l› yabanc› dil
haz›rl›k program›, (***) E¤itim, birinci ve dördüncü s›n›flarda Anadolu
Üniversitesinde, ikinci ve üçüncü s›n›flarda SUNY Cortland'da verilmektedir).

5.1.1.5 Fen Fakültesi 

Fizik, kimya, biyoloji; insan yaflam›n›n olmazsa olmazlar›... Anadolu Üniversitesi
Fen Fakültesinde bunlar matematik ve istatistikle bütünlefliyor. Fakültede,
e¤itim-ö¤retim, ileri teknoloji ile donat›lm›fl laboratuvar olanaklar›ndan
yararlan›larak yürütülmektedir. Ö¤renciler, sosyal içerikli seçmeli dersler de
almakta, böylece çok yönlü, “bilimi kendine yol gösterici” edinmifl, araflt›rmac› 
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nitelikli, kendine güvenen ve ça¤dafl bilgilerle donan›ml› bireyler olarak
yetiflmektedir. Fen Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda aç›lan ve hepsinde
zorunlu ‹ngilizce haz›rl›k program› olan lisans programlar› flu flekildedir: Biyoloji,
Fizik, ‹statistik, Kimya ve Matematik.

5.1.1.6 Güzel Sanatlar Fakültesi

Modern Türkiye'nin kurucusu büyük önder Mustafa Kemal Atatürk, “Sanats›z
toplumun hayat damarlar›ndan biri kopmufl demektir” diyor. Anadolu
Üniversitesi de sanat› ve sanat e¤itimini toplumun hayat damarlar›ndan biri
olarak görmektedir. Bu anlay›flla sanat› bir yaflam biçimi olarak kabul eden ve
Türkiye'de üç büyük kentin d›fl›nda aç›lan ilk Güzel Sanatlar Fakültesi olan
Anadolu Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi, ça¤dafl e¤itim ve ö¤retim için
gerekli olan atölyeler, ö¤retim elemanlar›, teknik elemanlar ve ça¤dafl teknoloji
ürünü araç ve gereçlerden oluflan altyap›yla e¤itim vermektedir. Ö¤renimleri
süresince, ö¤rencilere tasar›mc› kiflilik, bilimsel düflünme ve üretme
al›flkanl›klar› kazand›ran fakültenin tüm bölümlerine ön kay›t ve özel yetenek
s›nav› ile ö¤renci al›nmaktad›r. 

Güzel Sanatlar Fakültesi'nin faaliyetleri aras›nda; 11 konferans, 68 okul tan›t›m
gezisi, Fakülte ö¤rencilerinin GSF salonlar›ndaki 16 sergisi, 22 Kütüphane Salonu
sergisi, üç sempozyum, 10'u aflk›n makale, 30'u aflk›n ulusal veya uluslararas›
konferans ve seminer, 10'a yak›n kitap ve bildiri, 50'yi aflk›n ulusal ve uluslararas›
kiflisel veya karma sergi bulunmaktad›r. Ayr›ca ‹MECE 2009 Uluslararas› Kat›l›ml›
Güzel Sanatlar ve Tasar›m Sempozyumu da Güzel Sanatlar Fakültesi taraf›ndan
düzenlenmifltir. 

5.1.1.7 Hukuk Fakültesi

Canl› ve cans›z tüm varl›klar, hatta tüm kavramlar için hukuk vazgeçilmezdir.
Hukuk Fakültesi, hukukla ilgili tüm alanlarda çal›flacak, hukuk dan›flman›,
yarg›ç, savc› ve avukat olarak görev yapacak nitelikli insan gücü yetifltirmeyi
amaçlamaktad›r. Hakim ve savc›l›k s›navlar›na kat›lan mezunlar›m›z, bu
s›navlarda baflar›l› olarak hakim ve savc› olmaya hak kazanmakta, stajlar›n›
tamamlayan mezunlar da serbest avukat olarak mesleki yaflamlar›na
bafllamaktad›rlar. Bunun için Fakültede konular gerçek dosyalarla ö¤renciler
yarg›ç, savc› ve avukat konumunda örnek mahkeme salonunda ele al›nmakta ve
e¤itim bir adliye ortam› içinde sunulmaktad›r. 

Hukuk Fakültesinin 2009 y›l› faaliyetleri aras›nda; emniyet mensuplar›na
verilen, Çocuk Polisi Yetifltirme E¤itimi, ‹nsan Haklar› E¤itimi, Terörle Mücadele
Kanunda, Ceza Kanunda ve Ceza Muhakemeleri Kanununda yap›lan
de¤ifliklikler hakk›nda seri konferanslar, farkl› konularda befl kolokyum, panel,
sempozyum ve konferans, Eskiflehir Barosu Dergisi'ne sa¤lanan, makale yaz›m›,
yay›n kurulunda yer alma, ISBN al›m›na katk› konular›nda olmak üzere destek
ve Televizyon Anadolu'da yay›nlanan hukuk programlar›n›n haz›rlanmas›
bulunmaktad›r.

5.1.1.8 ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi

Anadolu Üniversitesinin temelini oluflturan ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi,
1958 y›l›ndan bu yana sürekli gelifltirilen akademik altyap›s›yla, örgün
ö¤retimde güçlü bir modeli temsil eder. Disiplinleraras› bir yaklafl›mla
oluflturulan ve sektörel geliflmelere ba¤l› olarak güncellenen ders programlar›
analitik düflünme, strateji oluflturma, sorun çözme ve do¤ru kararlar alma
yeterlili¤ine sahip bireyler yetifltirmeyi amaçlar. 

‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda aç›lan lisans
programlar› flu flekildedir: ‹flletme* (‹ngilizce), ‹flletme** (Gündüz), ‹flletme (‹kinci
Ö¤retim), ‹ktisat* (‹ngilizce), ‹ktisat** (Gündüz), ‹ktisat (‹kinci Ö¤retim), ‹ktisat
Uluslararas› Ortak Lisans Program› - SUNY Cortland (UOLP)*, Çal›flma Ekonomisi
ve Endüstri ‹liflkileri**, Maliye**, ( * Zorunlu haz›rl›k program›, ** ‹ste¤e ba¤l›
haz›rl›k program›)

5.1.1.9 ‹letiflim Bilimleri Fakültesi

‹letiflim Bilimleri Fakültesi, ça¤›m›za ad›n› veren “iletiflim” sözcü¤ünün
gerektirdi¤i her alana nitelikli elemanlar yetifltirmektedir. Mezunlar›n›n yurt
çap›ndaki performanslar› ve uluslararas› düzeydeki baflar›lar›yla hakl› bir üne
sahiptir. Ça¤dafl teknolojiyle donat›lm›fl laboratuvar ve stüdyolar›, uluslararas›
deneyime sahip ve kendi alanlar›nda ülkemizin önde gelen ö¤retim elemanlar›;
ö¤rencilere sunulan sosyal olanaklarla ‹letiflim Bilimleri Fakültesi, kendi alan›nda
ülkemizde öncü konumdad›r. Mezunlar›n bir ço¤u medya dünyas›n›n her
kademesinde oldu¤u gibi yönetim kademelerinde de görev yapmaktad›r.

‹letiflim Bilimleri Fakültesinde 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda aç›lan ve hepsinde
zorunlu ‹ngilizce haz›rl›k program› olan lisans programlar› flu flekildedir: Sinema
ve Televizyon, Bas›n ve Yay›n, Halkla ‹liflkiler ve Reklamc›l›k ve ‹letiflim.

5.1.1.10 Mühendislik Mimarl›k Fakültesi

Mühendislik Mimarl›k Fakültesinde tüm bölümler, gereksinim duyulabilecek
geliflmifl laboratuvarlar ve en son teknolojiye sahip cihazlarla donat›lm›fl
durumdad›r. Fakültede, binalar›n depreme dayan›kl›l›¤›ndan serami¤in yaflam›n
de¤iflik alanlar›nda kullan›lmas›na, kentsel yerleflim haritalar›n›n
haz›rlanmas›na kadar çok de¤iflik alanlarda araflt›rma ve ürün gelifltirme
projeleri e¤itimle birlikte sürdürülmektedir.

Sunulan hizmetlerin kalitesinin artt›r›lmas› amac›yla Fakültemizde May›s 2005
tarihinde bafllat›lan sürekli iyileflme çal›flmalar› Haziran 2006'da I. SWOT analizi
gerçeklefltirilerek devam ettirilmifl, takibinde ise 5018 say›l› kanun çerçevesinde
DPT k›lavuzu esas al›narak Fakültenin stratejik plan› (2007-2010) haz›rlanm›flt›r.
Haziran 2009 y›l›nda ise II. SWOT analizi gerçeklefltirilmifl, takibinde ise
Fakültenin Stratejik Plan›(2010-2013) haz›rlama çal›flmalar›na bafllan›lm›flt›r.
2008 y›l›nda Fakültede Mimarl›k Program› M‹AK akreditasyonu, Bilgisayar,
Çevre, Elektrik Elektronik, ‹nflaat, Kimya ve Malzeme Bilimi ve Mühendisli¤i
Bölümleri ise MÜDEK akreditasyon sürecinden geçmifl ve 30 Eylül 2009 - 30 Eylül
2014 y›llar›n› kapsayan 5 y›ll›k süre için akredite olmufltur.  Mimarl›k Program›
Haziran 2008 tarihinden itibaren M‹AK taraf›ndan iki y›l süreyle akredite
olmufltur.

Mühendislik - Mimarl›k Fakültesi'nde 2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda aç›lan ve
hepsinde zorunlu ‹ngilizce haz›rl›k program› olan lisans programlar› flu
flekildedir: Bilgisayar Mühendisli¤i (‹ngilizce), Çevre Mühendisli¤i, Elektrik -
Elektronik Mühendisli¤i (‹ngilizce), Endüstri Mühendisli¤i, ‹nflaat Mühendisli¤i
(‹ngilizce), Kimya Mühendisli¤i, Malzeme Bilimi ve Mühendisli¤i (‹ngilizce) ve
Mimarl›k.

Mühendislik - Mimarl›k Fakültesinin toplumsal katk› amaçl› hizmetleri ise flu
flekildedir:

• Test ve Analiz Hizmetleri: Çeflitli bölümlerimiz taraf›ndan Döner Sermaye
arac›l›¤› ile test ve analiz hizmeti verilmektedir.

• E¤itim ve Dan›flmanl›k Hizmetleri: Çeflitli bölümlerimiz  taraf›ndan  farkl›
kurum ve kurulufllara e¤itim ve dan›flmal›k hizmetleri verilmektedir.

• Bilirkifli      Hizmetleri:    Çeflitli         Mahkemelerce            görevlendirilen   
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ö¤retim  elemanlar›m›z›n   verdi¤i    Bilirkifli    Hizmetleri     bulunmaktad›r.

• Topluma   Hizmet   Uygulamalar›  dersi:   Bu  dersler  kapsam›nda   farkl›
bölümlerde     yürütülen     projeler     arac›l›¤›    ile    toplumsal    hizmetler
üretilmektedir.

2009 y›l›nda Mühendislik - Mimarl›k Fakültesi ö¤retim üyeleri taraf›ndan
düzenlenen ulusal ve uluslararas› 125 bilimsel toplant› bulunmaktad›r. Ayr›ca
ulusal ve uluslararas› bilimsel toplant›lara kat›lan ö¤retim eleman› say›s› 140'›
Üniversitemiz içi ve 134'ü Üniversitemiz d›fl› olmak üzere toplamda 274'dür.
Mühendislik - Mimarl›k Fakültesi ö¤retim elemanlar› taraf›ndan yap›lan yay›n
say›s›; 54'ü uluslararas› makale (SCI), 66's› di¤er hakemli dergilerde, yedisi ulusal
ve üçü uluslararas› olmak üzere 10'u hakemsiz dergilerde yay›nlanan makale,
116's› ulusal ve 155'i uluslararas› olmak üzere 271'i bildiri, alt›s› kitap, 14'ü
yüksek lisans tezi ve yedisi doktora tezi olmak üzere toplamda 428'dir.

Fakültemizde e¤itim - ö¤retim hizmetlerinin yan›nda bilimsel projeler de
yürütülmektedir. Fakültemiz taraf›ndan 2009 y›l›nda 10 TÜB‹TAK destekli proje
ve 18 BAP yürütülmüfltür.

5.1.2 ENST‹TÜLER

5.1.2.1 E¤itim Bilimleri Enstitüsü

E¤itim Bilimleri Enstitüsünün temel amac›, e¤itim bilimleri ve ö¤retmen
yetifltirme alan›yla ilgili olarak Türkiye E¤itim Sisteminin gereksinim duydu¤u
nicelik ve nitelikte eleman yetifltirilmesine arac›l›k ederek sistemin daha etkili ve
verimli iflleyifline katk› sa¤lamakt›r. 

Enstitümüzde tezli ve tezsiz yüksek lisans ve doktora programlar› vard›r.
Enstitümüzde yer alan anabilim dallar› flunlard›r:

• Bilgisayar ve Ö¤retim Teknolojileri Ö¤retmenli¤i Anabilim Dal›

• E¤itim Bilimleri Anabilim Dal›

• Güzel Sanatlar E¤itimi Anabilim Dal›

• ‹lkö¤retim E¤itimi Anabilim Dal›

• Ortaö¤retim Alan Ö¤retmenli¤i Anabilim Dal›

• Özel E¤itim Anabilim Dal›

• Yabanc› Diller E¤itimi Anabilim Dal›

5.1.2.2 Engelliler Araflt›rma Enstitüsü

Engelliler Araflt›rma Enstitüsü 1993 y›l›nda 496 say›l› Kanun Hükmünde
Kararname ile kurulmufl ve 1994 y›l›nda bir yard›mc› doçent müdürlü¤ünde üç
araflt›rma görevlisi ile faaliyetlerine bafllam›flt›r. Halen Türkiye'de alan›ndaki ilk
ve tek Enstitü'dür. Enstitü bünyesinde Geliflimsel Yetersizlik Uygulama Birimi
1997 y›l›nda kurulmufl ve 2002 y›l›nda geniflletilmifltir. Geliflimsel Yetersizlik
Uygulama Birimi Enstitüde planlanan araflt›rmalar için bir uygulama alan›
olma özelli¤i göstermektedir. Di¤er taraftan Birimde s›n›rl› say›da geliflimsel
yetersizli¤i olan çocu¤a düzenli olarak ö¤retim sunulmaktad›r. Enstitümüzde flu
anda biri profesör ve sekizi yard›mc› doçent olmak üzere 16 akademik personel
bulunmaktad›r.

Enstitüdeki en temel araflt›rma alan›, geliflimsel yetersizli¤i olan çocuklara etkili
ö¤retim sunmad›r. Bu temel alan içinde yer alan belli bafll› konu bafll›klar› ise;
uygulamal› davran›fl analizi, do¤rudan ö¤retim, yanl›fls›z ö¤retim ve otistik
özellik gösteren çocuklar›n e¤itimidir.

Enstitümüzde bulunan anabilim dallar› flunlard›r:

• Zihin Engelliler Anabilim Dal›

• ‹flitme Engelliler Anabilim Dal›

• Görme Engelliler Anabilim Dal›

• Ortopedik Engelliler Anabilim Dal›

Ancak bu anabilim dallar›ndan sadece ‹flitme Engelliler Anabilim Dal› ve Zihin
Engelliler Anabilim Dal› aktiftir.

Enstitümüzün sundu¤u hizmetler ise flunlard›r:

• Geliflimsel   yetersizli¤i  olan  çocuklara  ve  ailelerine  yönelik  araflt›rma
yapmak ve yay›mlamak,

• Geliflimsel yetersizli¤i olan çocuklara yönelik grupla ya da bireysel e¤itim-
ö¤retim hizmetleri sunmak,

• Geliflimsel yetersizli¤i  olan   çocuklar›n ailelerine,  genel  ve  özel  e¤itim
ö¤retmenlerine,  ilgili  uzmanlara  ve  topluma  geliflimsel  yetersizli¤i olan
çocuklarla ilgili hizmet sunmak,

• Anadolu  Üniversitesi'nin di¤er  birimlerine  lisans ve lisansüstü ö¤retim
ve lisansüstü tez yönetimi deste¤inde bulunmak.

5.1.2.3 Fen Bilimleri Enstitüsü 

Fen Bilimleri Enstitüsü, 1993-1994 Ö¤retim y›l› Bahar Yar›y›l›nda E¤itim-
Ö¤retime bafllam›fl olup amac› Anadolu Üniversitesi'nde Fen ve Teknik Bilimlere
dayal› yüksek lisans ve doktora ö¤retimini, ileri ülkeler standartlar›nda ve ça¤›n
gereksinimlerini karfl›layacak flekilde yürütmektir.

Enstitümüzde bulunan anabilim dallar› flunlard›r:

• Biyoloji

• Fizik

• ‹statistik

• Kimya

• Matematik

• Bilgisayar Mühendisli¤i

• Çevre Mühendisli¤i

• Elektrik - Elektronik Mühendisli¤i

• Endüstri Mühendisli¤i  

• ‹nflaat Mühendisli¤i

• Kimya Mühendisli¤i

• Seramik Mühendisli¤i

• Mimarl›k

• Endüstriyel Sanatlar

• ‹leri Teknolojiler 

• Sivil Havac›l›k

• Uzaktan Alg›lama ve Co¤rafi Bilgi Sistemleri

Enstitümüzde yer alan “Sivil Havac›l›k” ve “Seramik Mühendisli¤i” lisansüstü
programlar› ülkemizde alanlar›ndaki ilk programlard›r.

5.1.2.4 Güzel Sanatlar Enstitüsü

Güzel Sanatlar Enstitüsü, 1992 y›l›nda kurulmufl olup, 2008 y›l›nda faaliyete
geçmifltir.  Güzel Sanatlar  Enstitüsü,  Lisansüstü  e¤itim  verdi¤i  11  programda, 
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sanat alan›ndaki ça¤dafl geliflmeler paralelinde, akademik birikim ve deneyime
sahip, kendi alanlar›nda yetkin elemanlar› yetifltirmeyi hedefler. Programlar,
ça¤dafl dünyan›n gereksindi¤i alg› fleklini, bilimsel ve sanat kültürü alan›ndaki 

araflt›rmalar ile temellendiren ve gelifltirmeyi arzu eden bireylerin aray›fllar›na
olanak ve f›rsat yaratmaktad›r. Böylece sanat ve kültür sistematik bir düzlemde
temellenerek, farkl› kültür alanlar›na katk› sa¤lar.

Enstitümüzde bulunan anasanat dallar› flunlard›r:

• Bask› Sanatlar› Anasanat Dal›

• Cam Anasanat Dal›

• Çalg› Yap›m› Anasanat Dal›

• Çizgi Film (Animasyon) Anasanat Dal›

• Grafik Anasanat Dal›

• Heykel Anasanat Dal›

• ‹ç Mimarl›k Anasanat Dal›

• Müzik Anasanat Dal›

• Resim Anasanat Dal›

• Sahne Sanatlar› Anasanat Dal›

• Seramik Anasanat Dal›

Enstitümüz denetiminde olan Ça¤dafl Sanatlar Müzesi'nde 1 Ocak - 31 Aral›k
2009 tarihleri aras›nda Müze Koleksiyonuna ait 47 sanatç›n›n 65 eseri ve Abidin
Dino'ya ait 120 eser sergilenmifltir.

5.1.2.5 ‹letiflim Bilimleri Enstitüsü

‹letiflim Bilimleri Enstitüsü 2010 y›l› bafl›nda ö¤renci al›m›na bafllam›fl olup 2009
y›l› içerisinde herhangi bir faaliyette bulunmam›flt›r.

5.1.2.6 Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü

Enstitümüz, 18.8.1993 gün ve 21672 say›l› Resmi Gazete' de yay›nlanan 496 say›l›
Kanun Hükmünde Kararname ile Anadolu Üniversitesi bünyesinde kurulmufl ve
1993-1994 Ö¤retim Y›l› Bahar Döneminden itibaren lisansüstü e¤itim vermeye
bafllam›flt›r. Kurulufl y›llar›nda Eczac›l›k Fakültesine ba¤l› anabilim dallar›nda
yüksek lisans ve doktora e¤itimi verilen Enstitümüzde, 1994 -1995 Bahar
Yar›y›l›nda Beden E¤itimi ve Spor Anabilim Dal›, 2000-2001 Güz Yar›y›l›nda Dil ve
Konuflma Terapistli¤i Anabilim Dal› ve 2001-2002 Bahar Yar›y›l›nda da
Biyokimya Anabilim Dal›nda yüksek lisans programlar› aç›lm›flt›r. 2006-2007
Güz Yar›l›nda Beden E¤itimi ve Spor Anabilim Dal›nda doktora program› aç›lm›fl
ve Bahar yar›y›l›nda e¤itime bafllanm›flt›r. 2007-2008 Güz yar›y›l›nda Farmasötik
Mikrobiyoloji Anabilim Dal›nda tezli yüksek lisans program› aç›lm›flt›r.

Enstitümüzde bulunan anabilim dallar› flunlard›r:

• Analitik Kimya Anabilim Dal›

• Beden E¤itimi ve Spor Anabilim Dal›

• Biyokimya Anabilim Dal›

• Dil ve Konuflma Terapistli¤i Anabilim Dal›

• Farmakognozi Anabilim Dal›

• Farmakoloji Anabilim Dal›

• Farmasötik Botanik Anabilim Dal›

• Farmasötik Kimya Anabilim Dal›

• Farmasötik Teknoloji Anabilim Dal›

• Farmasötik Toksikoloji Anabilim Dal›

• Kozmetoloji Bilim Dal›

5.1.2.7 Sosyal Bilimleri Enstitüsü

Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 20.02.1982'de 41 Say›l› Kanun
Hükmünde Kararname ile kurulmufltur. Y›llar içinde Üniversitemizin
geliflmesiyle paralel olarak geliflen ve büyüyen Enstitümüzde ilk kuruldu¤u
y›llarda var olan E¤itim Fakültesi programlar› E¤itim Bilimleri Enstitüsü'nün
faaliyete geçmesiyle; Güzel Sanatlar Fakültesi ve Devlet Konservatuar› anasanat
dallar›na ait programlar da Güzel Sanatlar Enstitüsü'nün faaliyete geçmesiyle
ayr›lm›fl ve 2009 y›l› sonu itibariyle Enstitümüz bünyesinde 23 anabilim dal›
kalm›flt›r. Bu anabilim dallar›n›n alt›nda aç›lma izni bulunan 45 yüksek lisans ve
19 doktora program› bulunmaktad›r.

Sosyal Bilimler Enstitüsünün amac›, sosyal bilim ve sanat dallar›nda yüksek
lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlar› açarak hem yüksek ö¤retimin
ihtiyaç duydu¤u ö¤retim elemanlar›n› yetifltirmek, hem de özel sektörün ihtiyaç
duydu¤u yetenekli insan gücüne katk›da bulunmakt›r. Enstitümüz, II. Ö¤retim
‹flletme Yönetimi dal›nda açt›¤› Tezsiz Yüksek Lisans programlar›yla da bu amac›
gerçeklefltirmeye çaba göstermektedir. Bu programlara ilaveten 1999-2000
ö¤retim y›l›nda Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyetinde aç›lan Tezsiz Yüksek Lisans
program› ile 2002-2003 ö¤retim y›l›nda Almanya Köln Üniversitesiyle ortaklafla
aç›lan Tezsiz Yüksek Lisans Programlar› da kurumun amac›n› yurt d›fl›na tafl›ma
iste¤inin bir göstergesi durumundad›r.

Enstitümüzün yüksek lisans programlar› Eskiflehir, Köln ve KKTC olmak üzere üç
merkezde gerçeklefltirilmektedir. Eskiflehir'de bulunan anabilim dallar› flunlard›r:

• Arkeoloji Anabilim Dal›

• Bas›n ve Yay›n Anabilim Dal›

• Çal›flma Ekonomisi ve Endüstri ‹liflkileri A.B.D.

• Halkla ‹liflkiler ve Reklamc›l›k Anabilim Dal›

• ‹ktisat Anabilim Dal›

• ‹letiflim Anabilim Dal›

• ‹flletme Anabilim Dal›

• Kamu Hukuku Anabilim Dal›

• Maliye Anabilim Dal›

• Özel Hukuk Anabilim Dal›

• Sanat Tarihi Anabilim Dal›

• Sinema ve Televizyon Anabilim Dal›

• Sivil Havac›l›k Yönetimi Anabilim Dal›

• Sosyoloji Anabilim Dal›

• Tarih Anabilim Dal›

• Turizm ve Otel ‹flletmecili¤i Anabilim Dal›

• Türk Dili ve Edebiyat› Anabilim Dal›

• Uzaktan E¤itim Anabilim Dal›

Köln ve KKTC'de ise sadece ‹flletme Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans Program›
bulunmaktad›r. 
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Yüksek lisans ve doktora programlar›n›n yan›nda Enstitümüzde uzaktan e¤itim
programlar› da bulunmaktad›r: Enstitümüzde yer alan uzaktan e¤itim
programlar› flunlard›r:

• Anadolu Üniversitesi, SUNNY ve Empire State College e-MBA Program›

• Konaklama ‹flletmecili¤i Tezsiz Yüksek Lisans Program›

• Kurumsal ‹letiflim Tezsiz Yüksek Lisans Program›

5.1.2.8 Ulaflt›rma Ekonomisi Araflt›rma Enstitüsü

Ulaflt›rma Ekonomisi Araflt›rma Enstitüsü 2010 y›l› bafl›nda ö¤renci al›m›na
bafllam›fl olup 2009 y›l› içerisinde herhangi bir faaliyette bulunmam›flt›r.

5.1.2.9 Uydu ve Uzay Bilimleri Araflt›rma Enstitüsü 

Anadolu Üniversitesi, Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezine ba¤l› olarak
1989 y›l›nda bafllayan Uzaktan Alg›lama ve Co¤rafi Bilgi Sistemleri konusundaki
çal›flmalar, resmi olarak 1993 y›l› içinde kurulan Uydu ve Uzay Bilimleri
Araflt›rma Enstitüsü içerisinde devam etmifltir. Enstitü, 1996 y›l› sonunda
Anadolu Üniversitesinin yeni yerleflkesi olan ‹ki Eylül Yerleflkesi'nde kendi
binas›na geçmifl, çal›flmalar›n› burada sürdürmektedir. 

Uydudan al›nan say›sal verilerin bilgisayar yard›m› ile de¤iflik konularda (jeoloji,
maden, tektonik, arazi kullan›m›, depremsellik, erozyon, su kirlili¤i vb.)
yorumlanmas› ve analiz edilmesi amac›yla 1993 y›l›nda bafllat›lan Uzaktan
Alg›lama çal›flmalar›na devam edilmektedir. 1993 y›l›nda bu çal›flmalara ek
olarak, Co¤rafi Bilgi Sistemleri konular›nda çal›flmalar bafllat›lm›flt›r. Uzaktan
Alg›lama ve Co¤rafi Bilgi Sistemleri birçok meslek dal›nda uygulama olana¤›
buldu¤undan, enstitüde farkl› meslek disiplinlerinde araflt›rmac›lar›n (jeoloji,
maden, jeofizik, harita, çevre, inflaat, ziraat mühendisleri, fizik, istatistik, biyoloji,
flehir ve bölge planlama vb.) görev yapmas›na özen gösterilmektedir.

Enstitünün temel amac› uzaktan alg›lama, deprem, co¤rafi bilgi sistemleri,
erozyon, sismik veri analizi, fotogrametri ve astrofizik alanlar›nda araflt›rma
yapmakt›r. Temel çal›flma yöntemi ise araflt›rma gruplar› fleklindedir.
Enstitümüzde yer alan araflt›rma gruplar› flunlard›r:

• Uzaktan Alg›lama ve Co¤rafi Bilgi Teknolojileri 

• Yer Sistem Bilimleri ve Üst Yap›

• Afet Yönetimi

• Uzay Araflt›rmalar›

• Uzaktan E¤itim

Enstitümüz, bir araflt›rma enstitüsü olarak görev yapmakla birlikte Anadolu
Üniversitesinde yer alan ve Türkiye'de tek olan Uzaktan Alg›lama ve Co¤rafi Bilgi
Sistemleri ve Kültür Varl›klar›n›n Belgelenmesi Yüksek Lisans Programlar›n› Fen
Bilimleri Enstitüsüne ba¤l› olarak yürütmektedir. Ayr›ca 100 kiflilik kontenjanla
bu y›l bafllat›lm›fl olan Co¤rafi Bilgi Sistemleri Önlisans Program›n› da
Aç›kö¤retim Fakültesine ba¤l› olarak yürütmektedir.

2009 y›l›nda Uydu ve Uzay Bilimleri Araflt›rma Enstitüsü taraf›ndan üç proje
yürütülmektedir. Ayr›ca Enstitümüzün 2009 y›l› faaliyetleri aras›nda; dört
uluslararas› makale, 11 ulusal sempozyum ve bildiri, bir uluslararas› bildiri, dört
bas›lm›fl kitap ve iki ulusal hakemli dergilerde yay›nlanm›fl makale
bulunmaktad›r. Ayr›ca Enstitümüz çal›flanlar› 2009 y›l› içerisinde 40 adet
bilimsel aktivitede bulunmufllard›r.

5.1.3 YÜKSEKOKULLAR

5.1.3.1 Beden E¤itimi ve Spor Yüksekokulu

Beden E¤itimi ve Spor Yüksekokulu, beden e¤itimi ve spor alan›nda verimli
sistemlerin tasarlanmas›, nitelikli elemanlar›n yetifltirilmesi, geliflen spor
teknolojisi olanaklar›n›n tan›t›lmas›, ülke genelinde beden e¤itimi ve sporun
geliflmesini amaçlamaktad›r. Uygulanan e¤itim programlar›na kat›lan
ö¤rencinin; insan organizmas›n›n yap›s›n›, iflleyiflini ve davran›fllar›n› bilen, Türk
spor örgütünü tan›yan ve karfl›laflt›rmal› de¤erlendirmeler yapabilen,
ö¤retmenlik, rekreasyon uzmanl›¤›, spor yöneticili¤i ve antrenörlük niteliklerine
sahip bir eleman olmas› hedeflenmektedir.

Yüksekokulumuzda bulunan bölümler flunlard›r: Beden E¤itimi ve Spor
Ö¤retmenli¤i, Antrenörlük E¤itimi, Spor Yöneticili¤i, Rekreasyon (iste¤e ba¤l›
‹ngilizce haz›rl›k program› vard›r).

5.1.3.2 Devlet Konservatuvar›

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvar›, Anadolu'da ça¤dafl anlamda,
çoksesli klasik bat› müzi¤i e¤itimi ile sahne sanatlar› e¤itimi verecek donan›ml›
bir Devlet Konservatuvar› kurma düflüncesiyle do¤mufltur. Devlet
Konservatuvar›, k›sa sürede bünyesinden bir üniversite tiyatrosu, bir Senfoni
Orkestras›, ö¤retim elemanlar›ndan oluflan Yayl› Çalg›lar Oda Orkestras›
yarat›lm›flt›r.

Devlet Konservatuvar› Müzik Bölümü; Cumhuriyet'in temel ilkeleri
do¤rultusunda çok sesli müzik e¤itimini kazand›rmay›, sanatç› yetifltirmeyi,
klasik müzik e¤itimini yayg›nlaflt›rmay› ve ülkemizde müzik bilimleri alan›ndaki
araflt›rmalara katk›da bulunmay› amaçlamaktad›r. Sahne Sanatlar› Bölümü;
ça¤dafl yöntemlerle donanm›fl oyuncu, sanatç› gençler yetifltirmeyi, Türkiye ve
dünyada tiyatro alan›nda bilimsel araflt›rmalara katk›da bulunmay› temel
amaçlar› aras›nda görmektedir. Tüm sanat dallar›na ön kay›t ve özel yetenek
s›nav› ile ö¤renci al›nmaktad›r.

Konservatuvar›m›zda bulunan bölümler flunlard›r: Çalg› Yap›m›, Müzik ve Sahne
Sanatlar›.

2009 y›l›nda Devlet Konservatuvar› Müzik Bölümü taraf›ndan konser, resital,
çal›fltay, sergi,  dinleti ve kurs adlar› alt›nda 40 etkinlik düzenlenmifltir. Sahne
Sanatlar› Bölümü taraf›ndan ise seminer, çal›fltay (workshop), oyun, söylefli,
konferans, koro, operet, konser ve söylefli adlar› alt›nda 52 etkinlik
düzenlenmifltir. 

5.1.3.3 Endüstriyel Sanatlar Yüksekokulu

Endüstriyel Sanatlar Yüksekokulu, Anadolu Üniversitesi'nin yeni birimlerinden
biri olarak 1993 y›l›nda 496 say›l› K.H.K. ‹le kurulmufltur. Ö¤retim programlar›, 1
y›l iste¤e ba¤l› ‹ngilizce haz›rl›k ve 4 y›ll›k lisans e¤itimini kapsamaktad›r. 2000-
2001 ö¤retim y›l›nda Endüstriyel Tasar›m Bölümü, 2001-2002 ö¤retim y›l›nda ise
Moda Tasar›m› Bölümü ile e¤itim ve ö¤retime bafllanm›flt›r. Yüksekokulumuzun
ö¤retim programlar›; ö¤retim elemanlar›, teknik ve idari kadrosu, uygulamal›
e¤itimi hedefleyen tasar›m stüdyolar›, atölyeleri ve bilgisayar laboratuarlar› ile
desteklenmektedir. Geliflmifl bilgisayar laboratuarlar›nda endüstriyel alanlarda
ve dünya standartlar›nda kabul gören yaz›l›mlar kullan›lmaktad›r.
Yüksekokulumuzun amac›, ulusal ve uluslararas› kurum ve kurulufllarla iflbirli¤i
yaparak dünya pazar›n›n gerek duydu¤u, teknik ve estetik alt yap›yla donanm›fl,
nitelikli tasar›mc›lar yetifltirmektir.
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Yüksekokulumuz denetimi alt›nda her y›l Endüstriyel Tasar›m Bölümümüzde
Y›lsonu Mezuniyet Sergileri, Moda Tasar›m› Bölümümüzde ise Y›lsonu Moda
Defileleri düzenlenmektedir. Sergilerimizde ö¤rencilerimizin tasarlad›klar›
büyük projeleri, Moda Defilemizde ise ünlü mankenlerimiz eflli¤inde e¤itim ve
ö¤retim dönemleri süresince yapm›fl olduklar› tasar›mlar›n› sergileme f›rsat›
bulunmaktad›r.

Ayr›ca Yüksekokulumuzun 2009 faaliyetleri aras›nda; iki uluslararas› proje,
moda tasar›m› ve endüstriyel tasar›m alan›nda iki yar›flma ve baflka kurum veya
kurulufllarca düzenlenmifl yar›flmalarda dereceler bulunmaktad›r.

5.1.3.4 Engelliler Entegre Yüksekokulu

Engelliler Entegre Yüksekokulu, özel e¤itime muhtaç engellilere, yüksekö¤renim
kademelerinde, kendilerine uyan meslek programlar›nda e¤itim vermek, onlar›n
topluma üretken bireyler olarak kat›lmalar›n› sa¤lamak amac›yla kurulmufltur.
Kendi alan›nda ülkemizin tek yüksekö¤retim kurumudur. Engelliler Entegre
Yüksekokulunun bünyesinde bulunan bölümler, iflitme engelli bireylerin e¤itim
gereksinimlerini karfl›layabilecek teknoloji ile donat›lm›flt›r. ‹ki y›ll›k önlisans
programlar›na Ö¤renci Seçme ve Yerlefltirme Merkezi taraf›ndan ö¤renci
yerlefltirilmekte, lisans programlar›na ise ön kay›t ve yetenek s›nav› ile ö¤renci
al›nmaktad›r.

Engelliler Entegre Yüksekokulunda ikisi ön lisans ve ikisi aktif olmak üzere üç
lisans program› bulunmaktad›r. Ön lisans programlar›; ‹dari Meslekler Bölümü
alt›nda yer alan Bilgisayar Operatörlü¤ü Önlisans Program› ve Mimarl›k Bölümü
alt›nda yer alan Yap› Ressaml›¤› Önlisans Program›d›r. Lisans programlar› ise;
aktif olan ve Güzel Sanatlar Anabilim Dal› alt›nda yer alan Grafik ve Seramik
programlar›d›r. Mimarl›k Bölümü alt›ndaki Mimarl›k program› ise aktif de¤ildir.

Yüksekokulumuzun 2009 y›l› faaliyetleri aras›nda; ö¤retim elemanlar›n›n
kat›ld›¤› karma ve kiflisel olmak üzere 18 sergi, 30 kongre, seminer, makale,
sempozyum;iki proje ve iki hizmet içi seminer bulunmaktad›r.

5.1.3.5 Eskiflehir Meslek Yüksekokulu

Yüksekokulumuz 1990 y›l›nda teknik programlar ad› alt›nda Bilgisayar
Programc›l›¤›, Matbaac›l›k, Radyo Televizyon Tekni¤i ve ‹ktisadi ve ‹dari
programlar ad› alt›nda Büro Yönetimi ve Sekreterlik, Turizm ve Otelcilik
programlar›yla ö¤retime bafllam›flt›r. E¤itim ö¤retimde 19. y›l›n› dolduran
Eskiflehir Meslek Yüksekokulunda bulunan teknik programlar 2001 y›l›nda
kurulan Porsuk Meslek Yüksekokuluna ba¤lanm›flt›r. Bu tarihten sonra hayata
geçirilen Aflç›l›k, D›fl Ticaret ve Pazarlama programlar›yla birlikte e¤itimi devam
etmekte olan ve ikinci ö¤retimde de e¤itim veren Büro Yönetimi ve Sekreterlik,
Turizm ve Otel ‹flletmecili¤i programlar›n›n yan› s›ra 2007 y›l›nda aç›lan Emlak
ve Emlak Yönetimi program›n›n II. Ö¤retimi de 2009 y›l›nda e¤itime bafllam›flt›r.
2009 y›l›nda e¤itime bafllayan di¤er bir program da hem örgün hem de II.
Ö¤retim de e¤itim veren Lojistik Program›d›r. Yüksekokulumuz ö¤retime aç›ld›¤›
tarihten bu güne kadar 2120 ö¤renci mezun etmifltir. Yüksekokulun amac›;
bünyesinde bulunan programlarda ön lisans düzeyinde e¤itim-ö¤retim yapmak;
bu alanlarla ilgili sektörde istihdam edilmek üzere, ak›lc›, sorgulayan, düflünen,
çok iyi düzeyde bilgisayar kullanabilen, yabanc› dil bilen ve yüksek düzeyde
bilgi, beceri ve yönetim yetene¤ine sahip ayd›n, sosyal ara eleman yetifltirmektir.

2008 - 2009 Ö¤retim Y›l› itibar›yla Yüksekokulumuzda; A¤›rlama Hizmetleri*,
Aflç›l›k, Büro Yönetimi ve Sekreterlik*, D›fl Ticaret, Emlak ve Emlak Yönetimi*,
Lojistik* ve Pazarlama programlar› yer almaktad›r (* ikinci ö¤retim program› da
yer almaktad›r).

5.1.3.6 Porsuk Meslek Yüksekokulu

Eskiflehir il merkezinde olan Porsuk Meslek Yüksekokulu; daha önce TCDD Genel
Müdürlü¤üne ait olan ve yaklafl›k 11.000m2 kapal› alana sahip, üç katl›, üç
bloktan oluflan binan›n Üniversitemiz taraf›ndan büyük bak›m onar›m›
gerçeklefltirilmesi sonucunda; Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (I. ve II.
ö¤retim),  Matbaac›l›k  (I. ve II. ö¤retim), Radyo-Televizyon Tekni¤i  (I. ve II. ö¤retim)
programlar›n›n yan› s›ra ilk kez Porsuk Meslek Yüksekokulunda aç›lan Trafik ve
Karayolu Ulafl›m›, Rayl› Sistemler Teknolojisi (Elektrik-Elektronik, ‹flletmecilik,
Makine, Yol yan alanlar›) programlar› ile 2001-2002 ö¤retim y›l›nda e¤itim-
ö¤retime bafllam›flt›r.  2002-2003 ö¤retim y›l›ndan itibaren yüksekokulda;
'Mesleki ve Teknik Orta Ö¤renim Kurumlar› Aras›nda Program Bütünlü¤ünün ve
Devaml›l›¤›n Sa¤lanmas› Projesi' kapsam›nda II.ö¤retimde; El Sanatlar›, Elektrik,
Endüstriyel Elektronik, Endüstriyel Otomasyon, Makine (AEML), Makine (TEML),
Makine (‹EML), Makine Resim Konstrüksiyon, Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe,
Otomotiv, Tekstil Programlar› aç›lm›flt›r. 2003-2004 ö¤retim y›l›ndan itibaren
Çocuk Geliflimi Program›na ö¤renci al›nmaya bafllanm›flt›r. 2005-2006 ö¤retim
y›l›na gelindi¤inde ise Makine (‹EML) ve Muhasebe programlar› kapat›lm›flt›r.
Ayr›ca Rayl› Sistemler Teknolojisi Program›; Rayl› Sistemler Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Rayl› Sistemler ‹flletmecili¤i, Rayl› Sistemler Makine Teknolojisi ve
Rayl› Sistemler Yol olmak üzere 4 programa ayr›lm›flt›r. Yine ayn› dönemde
yüksekokulda yürütülen Matbaac›l›k Program›n›n ad› Yüksekö¤retim Kurulu
Karar› ile Tasar›m-Bas›m ve Yay›mc›l›k Program› olarak de¤ifltirilmifltir.
Yüksekokulumuz Çocuk Geliflimi Program› 2008-2009 ö¤retim y›l› bafl›nda
Üniversitemize yeni kurulan Yunus Emre Meslek Yüksekokulu bünyesine
aktar›lm›fl ve 2009-2010 ö¤retim y›l›nda Rayl› Sistemler Makinistlik Program›
aç›lm›flt›r. 2009-2010 ö¤retim y›l›ndan itibaren geçerli olmak üzere
Yüksekö¤retim Kurulu Karar› ile meslek yüksekokullar›ndaki programlar
bölümler alt›nda toplanm›fl ve isimleri de¤ifltirilmifltir.

Yüksekokulumuzda; Bas›m ve Yay›n Teknolojileri*, Bilgisayar Programc›l›¤›*,
Elektrik**, Elektronik Teknolojisi**, Endüstriyel Kal›pç›l›k**, Geleneksel El
Sanatlar›**, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi**, Makine** (AEML, TEML),
Makine Resim Konstrüksiyon**, Mobilya ve Dekorasyon**, Otomotiv
Teknolojisi**, Radyo ve Televizyon Teknolojisi*, Rayl› Sistemler Elektrik ve
Elektronik Teknolojisi, Rayl› Sistemler ‹flletmecili¤i, Rayl› Sistemler Makine
Teknolojisi, Rayl› Sistemler Makinistlik, Rayl› Sistemler Yol Teknolojisi, Tekstil
Teknolojisi** ve Ulaflt›rma ve Trafik Hizmetleri programlar› bulunmaktad›r (*
ikinci ö¤retim de bulunmaktad›r, ** sadece ikinci ö¤retim bulunmaktad›r).

Yüksekokulumuz faaliyetleri aras›nda befli Yüksekokulumuz taraf›ndan
düzenlenen 12 seminer, sekiz teknik gezi, 20 bildiri ve 15 makale de
bulunmaktad›r.

5.1.3.7 Sivil Havac›l›k Yüksekokulu

Sivil Havac›l›k Yüksekokulu, Türk sivil havac›l›k sektörünün geliflim h›z›na paralel
olarak artan uluslararas› sivil havac›l›k standartlar›na uygun yetifltirilmifl,
nitelikli eleman ihtiyac›n› karfl›lamak üzere 1986 y›l›nda kurulmufltur. Sivil
Havac›l›k Yüksekokulu, kuruluflundan bu yana tüm faaliyetlerini, içinde 2.600
metre uzunlu¤unda uluslararas› standartlarda ›fl›kland›r›lm›fl bir pisti de
bulunduran Anadolu Havaalan›nda gerçeklefltirmektedir. Ayr›ca
Yüksekokulumuz bünyesinde JAR-145 onayl› bir bak›m kuruluflu, 26 adet hava
arac›, 28 adet laboratuar, uçufl, meydan kontrol ve radar simülatörleri
bulunmaktad›r. Yüksekokul sahip oldu¤u bak›m tesisiyle 5700 kg alt› hava
araçlar›n›n büyük bak›mlar›n› yapabilme yetene¤ine sahiptir. Havaalan›
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iflletmesi, hava trafik kontrol hizmetleri, uçufl ve hava arac› bak›m faaliyetlerinin
de etkin bir flekilde sürdürüldü¤ü Sivil Havac›l›k Yüksekokulu'nda ö¤renciler
e¤itim konular› ile örtüflen faaliyetleri uygulama alan›nda ö¤renme f›rsat›
bulmaktad›rlar.

Yüksekokulumuzda tamam›nda ‹ngilizce haz›rl›k program› yer alan; Hava Trafik
Kontrol*, Havac›l›k Elektrik ve Elektroni¤i, Pilotaj*, Sivil Hava Ulaflt›rma
‹flletmecili¤i ve Uçak Gövde Motor Bak›m programlar› bulunmaktad›r (* ön kay›t
ve özel yetenek s›nav› ile ö¤renci kabul etmektedir). 

Yüksekokulumuz faaliyetleri aras›nda; dört SCI-Expanded, SSCI veya AHCI
taraf›ndan taranan dergilerde yay›nlanan tam makale, 13'ü ulusal ve 12'si
uluslararas› olmak üzere 25 di¤er hakemli dergide yay›nlanan makale, yedisi
ulusal ve 17'si uluslararas› olmak üzere 24 bildiri ve bir yurtiçinde ve bir
yurtd›fl›nda yay›nlanan kitap bulunmaktad›r. Ayr›ca Yüksekokul ö¤retim

elemanlar›nca iki bilimsel araflt›rma projesi yürütülmektedir.

Sivil Havac›l›k Yüksekokulu taraf›ndan sunulan di¤er hizmetler flunlard›r:

• Uçak Bak›m   Hizmetleri:   Sivil  Havac›l›k  Yüksekokulu  2920 Say›l›  Sivil 
Havac›l›k Kanunu gere¤i uçufl e¤itimlerinde  kullan›lan uçaklar›n bak›m ve 
onar›mlar›n›n yap›labilmesi amac›yla Sivil Havac›l›k Genel  Müdürlü¤ünce 
SHY-145 yönetmeli¤i çerçevesinde 5700 kg’dan hafif  uçaklar›n  ve  400 HP 
gücün      alt›ndaki      uçak     motorlar›n›n     bak›m›n›      yapmak    üzere 
yetkilendirilmifltir.  Talep  oldu¤u  ve kapasite müsait oldu¤u takdirde flah›s
veya  kurumlar›n  verilen  yetki  çerçevesine  uygun  uçaklar›n›n  bak›m   ve
onar›mlar› Döner Sermaye ‹flletmesi arac›l›¤› ile gerçeklefltirilmektedir.

• Havaalan› Hizmetleri:   Sivil  Havac›l›k  Yüksekokulu'nun Pilotaj  Bölümü 
uçufl e¤itim faaliyetlerinde kullan›lan havaalan› Uluslararas› Standartlarda 
belli kategorilerde  uçaklara  hizmet  verecek  durumdad›r. Eskiflehir'e yurt 
içinden veya yurt d›fl›ndan gelen ve havaalan›n›n standard›na uygun olan 
uçaklar  havaalan›ndan  üniversite   Döner   Sermaye   ‹flletmesine  hizmet 
bedelini ödemek kayd›yla yararlanabilmektedirler.

• E¤itim Hizmetleri: Sivil  Havac›l›k  Yüksekokulu'nun  Uçak  Gövde - Motor
Bak›m,  Havac›l›k   Elektrik - Elektroni¤i,  Hava    Trafik   Kontrol  ve   Pilotaj 
bölümlerinin e¤itim programlar›n›n  Uluslararas›  Standartlara  uygunlu¤u
Sivil Havac›l›k  Genel  Müdürlü¤ünce  onaylanm›flt›r.  Sivil  Havac›l›k  Genel
Müdürlü¤ü ayr›ca Yüksekokula belirtilen bu alanlarda çeflitli k›sa veya uzun
dönemli e¤itim programlar› yapma ve uygulama yetkisi vermifltir.

2547 say›l›   kanun   çerçevesinde   yürütülen   lisans   düzeyindeki   e¤itim
programlar›ndan arta kalan kapasite oldu¤unda kurum, kurulufl ve flah›slar
için   Döner   Sermaye   ‹flletmesi   arac›l›¤›   ile    özel e¤itim     programlar›
düzenlenebilmektedir.   Bu   kapsamda geçmifl   y›llarda    Emniyet    Genel
Müdürlü¤ü  için   helikopter pilotlar›   ve bak›m teknisyenleri,  Devlet  Hava
Meydanlar›  ‹flletmesi ve  Hava  Kuvvetleri  için  Hava  Trafik   Kontrolörleri 
yetifltirilmifltir.

• Bilirkifli ve Dan›flmanl›k Hizmetleri: Özellikle uçak kazalar› ile ilgili  olarak
çeflitli  mahkemelerce   görevlendirilen   ö¤retim   elemanlar›m›z›n   verdi¤i
Bilirkifli  Hizmetleri  bulunmaktad›r.  Yüksekokulumuz  ö¤retim  elemanlar›
Sivil    Havac›l›k  Genel  Müdürlü¤ü'nün  ve  çeflitli   Sivil   Havac›l›k   Sektör
kurullar›n›n  çal›flmalar›nda  da  aktif  olarak   görev   almaktad›rlar.  Devlet
Planlama Teflkilat›'n›n Befl Y›ll›k Kalk›nma Planlar›n›n Hava Ulaflt›rmas› Özel
‹htisas  Komisyonu  raporlar›  da  Yüksekokulumuz  ö¤retim elemanlar›nca
haz›rlanmaktad›r.   Ö¤retim    üyelerimiz    TÜB‹TAK    destek    programlar›
kapsam›nda hakem olarak görev yapmaktad›r.

5.1.3.8 Turizm ve Otel ‹flletmecili¤i Yüksekokulu

Anadolu Üniversitesi Turizm ve Otel ‹flletmecili¤i Yüksekokulu 1993 y›l›nda, 2809
Say›l› Yüksekö¤retim Kurumlar› Teflkilat Kanunu (Md. 21/g - de¤iflik bent:
13/08/1993 - KHK - 496/1 md.) uyar›nca 2547 say›l› Kanunun 3/g maddesindeki
tan›ma uygun olarak kurulmufl; Türkiye turizmi için uygulama ve araflt›rma
yapabilecek; yüksekö¤retim kurumlar›nda görev alacak, lisans düzeyinde
e¤itime sahip turizmcileri sektöre kazand›rmakla görevlendirilmifltir. Ö¤renciler
ald›klar› e¤itimi, hem okuldaki laboratuarlarda hem de Anadolu Üniversitesi'nin
çeflitli tesislerinde uygulama olana¤› bulunmaktad›r. Önbüro ve yiyecek içecek
ve seyahat acentecili¤i operasyonlar›, yayg›n kullan›m› olan Fidelio, Amadeus ve
Galileo paket programlar› arac›l›¤› ile ö¤retilmektedir. Prensip olarak, staj
yap›lacak tesislerin 3-4-5 y›ld›zl› otel, 4-5 y›ld›zl› tatil köyü ve A grubu seyahat
acentesi olmas›na dikkat edilmektedir.

Yüksekokulumuzda bir y›ll›k haz›rl›k program› da olan Turizm ve Otel
‹flletmecili¤i program› bulunmaktad›r. Bir y›ll›k haz›rl›k program›na ek olarak
ö¤retimin 1/3'ü de ‹ngilizce gerçeklefltirilmekte ve ayr›ca ikinci yabanc› dil olarak
Almancan›n d›fl›nda üçüncü yabanc› dil olarak; Frans›zca, Japonca, Rusça,
‹spanyolca* ve ‹talyanca* da sunulmaktad›r (ö¤retim eleman› teminine ba¤l›
olarak).

Yüksekokulumuzun faaliyetleri aras›nda; 15 kitap, alt› bildiri, sekizi uluslararas›
hakemli dergilerde yay›nlanm›fl olmak üzere 15 makale, 11'i uluslararas› olmak
üzere 16 bildiri, iki proje, bir ödül ve 11 di¤er akademik etkinlik bulunmaktad›r.

5.1.3.9 Yabanc› Diller Yüksekokulu

Yabanc› Diller Yüksekokulunda Temel Yabanc› Diller, Modern Diller ve Mütercim-
Tercümanl›k bölümleri bulunmaktad›r. Temel Yabanc› Diller Bölümünde,
Üniversitemiz fakülte ve yüksekokul ö¤rencilerinin ‹ngilizce, Almanca ve
Frans›zca haz›rl›k s›n›f› e¤itimi yürütülürken, Modern Diller Bölümünde seçmeli
olarak tüm ö¤rencilere ‹ngilizce, Almanca, Frans›zca, Rusça ve ‹talyanca dersleri
verilmektedir. Ayr›ca Üniversitemiz ö¤retim elemanlar›na ve idari personeline
yönelik hizmet içi yabanc› dil programlar› da Yüksekokulumuz taraf›ndan
yürütülmektedir. Di¤er taraftan Aç›kö¤retim Fakültesi ‹ngilizce Ö¤retmenli¤i
Lisans Program› yüz yüze dersleri de Yüksekokulumuzca yürütülmektedir. Ayn›
zamanda Aç›kö¤retim Fakültesi ‹ngilizce derslerine dan›flmanl›k hizmeti  de
sunulmaktad›r.
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5.1.3.10 Yunus Emre Meslek Yüksekokulu

Yunus Emre Meslek Yüksekokulu 2008 y›l›nda Eczane Hizmetleri ve Çocuk
Geliflimi Programlar›yla E¤itim - Ö¤retim faaliyetine bafllam›fl olup, sa¤l›k ve
e¤itim alan›nda nitelikli ara eleman yetifltirmek için ön lisans düzeyinde e¤itim
vermektedir. Yüksekokulun amac›; yaflam boyu e¤itim ilkesiyle, bilgi ça¤› ve ifl
yaflam›n›n gereklerine uygun ve ça¤dafl ö¤retim yöntemleri ile yaflam becerileri
kazand›rmaya yönelik bir e¤itim hizmeti sunmakt›r. Bu do¤rultuda yetiflen
ö¤rencilerimizin, sahip oldu¤u donan›m› kullanan, araflt›ran, ülke ve mesle¤inin
geliflmesine katk›da bulunmay› arzulayan, alan›yla ilgili geliflmeleri takip ederek
kendini sürekli yenileyen, özgün fikirlere sahip ve çözümleyici bireyler olarak
yetiflmelerini sa¤lamakt›r.

Yüksekokulda 4 bölüm ve bu bölümlere ba¤l› Çocuk Geliflimi, Yafll› Bak›m
Hizmetleri, Saç Bak›m› ve Güzellik Hizmetleri, T›bbi Laboratuar Teknikleri ve
Eczane Hizmetleri Programlar› bulunmaktad›r. Yüksekokul bünyesinde aç›lan
Eczane Hizmetleri Program›, ülkemizde sa¤l›k sektörünün eczac›l›k alan›nda
e¤itim veren ilk program› olmas› aç›s›ndan örnek teflkil etmektedir.
Yüksekokulda 2009-2010 ö¤retim y›l› itibariyle 264 ö¤renci ö¤renim
görmektedir. Mezunlar, e¤itim ald›klar› bölümün niteli¤ine göre hem kamu
sektöründe hem de özel sektörde ara eleman olarak çal›flabilirler.

5.2 -SA⁄LIK H‹ZMETLER‹

Üniversitemizde sa¤l›k hizmetleri; kamuoyunda “Mavi Hastane” olarak bilinen
ve Üniversitemiz Sa¤l›k, Kültür ve Spor Daire Baflkanl›¤› bünyesinde
Yüksekö¤retim Kurumlar›, Mediko - Sosyal Sa¤l›k, Kültür ve Spor ‹flleri Dairesi
Uygulama Yönetmeli¤inin dördüncü maddesi gere¤ince mediko - sosyal hizmeti
yerine getirmenin yan›nda ikinci basamak sa¤l›k kurumu olarak da hizmet
veren Anadolu Üniversitesi Hastanesi taraf›ndan yerine getirilmektedir.

Anadolu Üniversitesi Hastanesi, 1982 y›l›nda Mediko - Sosyal Merkezi Hastanesi
olarak Sa¤l›k Bakanl›¤› 50 yatakl› tip plan›na göre 5.210 m2 alana infla edilmifl ve
yedi uzman doktor, iki difl hekimi, bir eczac› ve bir biyokimya uzman› ile hizmete
bafllam›flt›r. fiu anda Hastanemizin toplam alan› 9.174 m2 olup, yatak kapasitesi
ise 75'e yükselmifltir. Ayr›ca Hastanemiz Türkiye'de ö¤renci ve personeline
ayakta ve yatarak tedavi hizmeti sunan ilk sa¤l›k kurulufludur.

Hastanemizde 2009 y›l›nda iki genel cerrahi, bir kulak - burun - bo¤az, bir gö¤üs
hastal›klar›, bir nöroloji, iki psikiyatri, iki dermatoloji, bir plastik ve reconstriktif
cerrahi, iki anestezi, bir ortopedi, bir aile hekimi, bir röntgen, bir biyokimya ve
bir odyoloji uzman› bulunmakta ayr›ca 13 pratisyen hekim, dört difl hekimi ve
bir eczac› görev yapmaktad›r. Hastanemizin toplam personeli ise 175'dir. 2006
y›l›nda bu rakam 168, 2007 y›l›nda 161 ve 2008 y›l›nda ise 185'dir.

Hastanemiz yukar›da ad› geçen yönetmelik hükümleri uyar›nca daire hekimli¤i
görevini gerçeklefltirmenin yan›nda de¤inildi¤i gibi ikinci basamak sa¤l›k
kuruluflu olarak da hizmet vermektedir. Bu ba¤lamda Hastanemizde;

• Üniversitemizde kay›tl› örgün ve ekstern bölüm ö¤rencilerine (sa¤l›k 
yard›mlar›ndan yararlanma hakk› olan),

• Üniversitemiz akademik ve idari personeline,

• Üniversitemiz akademik ve idari personelinin aile efrad›na,

• Di¤er üniversitelere kay›tl› olup Hastanemize baflvuran ö¤rencilere (sa¤l›k
yard›mlar›ndan yararlanma hakk› olan),

• Di¤er üniversitelerde çal›flanlar ile aile efrad›ndan Hastanemize 
baflvuranlara,

• SGK hastalar›na,

• Hastanemizde muayene ve tedavi olmak isteyen üçüncü flah›slara hizmet
verilmektedir.

Hastanemizde çeflitli nedenlerle kurumdan ayr›lan ve emekli olduktan sonra
doldurulamayan gastroenteroloji, çocuk hastal›klar›, iç hastal›klar›, göz
hastal›klar›, kad›n hastal›klar› ve do¤um, üroloji uzmanl›k kadrolar›n›n Sa¤l›k
Bakanl›¤› ve  Yüksek Ö¤retim  Kurumu'yla  oluflturulacak  giriflimler  sonucunda 

doldurulduktan sonra öncelikle Üniversite bünyesinde ve bakmakla yükümlü
oldu¤u her kesime eksiksiz hizmet vermek öncelikli hedef ve amac›m›zd›r.

Anadolu Üniversitesi Hastanesinin 2009 y›l› faaliyetleri TABLO 20'de ve bu
faaliyetlerin servislere ve faaliyet türüne göre da¤›l›m› TABLO 21'de görüldü¤ü
gibidir.

TABLO 20: Anadolu Üniversitesi Hastanesi 2009 Y›l› Faaliyetleri
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Üniversitemiz Hastanesinin üretti¤i toplam de¤er hizmet alan; personel, ö¤renci,
SGK, ücretli ve kurum sevkli kiflilerin faturaland›r›lmalar› halinde oluflacak fatura
tutar› toplamlar›n› gösterir flekilde TABLO 22'de görüldü¤ü gibidir.

TABLO 20: Anadolu Üniversitesi Hastanesi Servislerinin 2009 Y›l› Faaliyetleri

TABLO 21: Anadolu Üniversitesi Hastanesi Servislerinin 2009 Y›l› Faaliyetleri 
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2009 y›l› dahilinde Üniversitemiz Hastanesinden yaralanan personel ve
ö¤rencilerden mevzuat gere¤i herhangi bir gelir elde edilmemifltir. Ancak SGK,
ücretli ve kurum sevkli kullan›c›lardan karfl›lar›nda gösterilen kadar gelir elde
edilmifltir. 

TABLO 22: Anadolu Üniversitesi Hastanesi Y›llar ‹tibar›yla Üretilen De¤er Tablosu
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5.3 -SOSYAL ve KÜLTÜREL H‹ZMETLER

Üniversitemiz kar amac› olmaks›z›n ve maliyete dayal› bütçe imkanlar›
nispetinde ö¤renci ve personel yemekhaneleri, kantin ve çay ocaklar›, spor
tesisleri, e¤itim ve dinlenme tesisi, misafirhaneler, mesai içi ve d›fl› saatlerde
çal›flan alakart yemek salonlar›n› iflleterek üniversitemiz ö¤retim elemanlar›na,
di¤er personeline, ö¤rencilerine ve artan kapasite dahilinde di¤er kamu
kuruluflu mensuplar›na beslenme ve di¤er sosyal hizmetler vermektedir. 

5.3.1 SOSYAL H‹ZMETLER

Sosyal tesislerimiz ile ilgili bilgiler TABLO 23'de yer ald›¤› gibidir.
TABLO 23: Üniversitemiz Sosyal Tesisleri
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5.3.2 SPOR H‹ZMETLER‹
Üniversitemiz spor alanlar› da TABLO 24'te görüldü¤ü gibidir.

yetkilileri, ödemelerin kontrolünden, muhasebe kay›tlar›n›n usulüne ve
standartlara uygun, saydam ve eriflilebilir tutulmas›ndan sorumludurlar.
Gerçeklefltirme görevlileri, harcama talimat› üzerine; iflin yapt›r›lmas›, mal veya
hizmetin al›nmas›, teslim almaya iliflkin ifllemlerin yap›lmas›, belgelendirilmesi 

TABLO 24: Üniversitemiz Spor Alanlar›
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5.3.3 KÜLTÜREL H‹ZMETLER
Üniversitemiz kültürel alanlar›n›n görünümü ise TABLO 25'de gösterilmifltir.

TABLO 25: Üniversitemiz Kültürel Alanlar›
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5.3.3.1 Cumhuriyet Müzesi
Cumhuriyet döneminin Eskiflehir'deki en eski binalar›ndan biri olan ve eski
askerlik flubesi olarak bilinen, Odunpazar› semtindeki tarihi bina Anadolu
Üniversitesine tahsis edildikten sonra restore edilmifl ve Cumhuriyet Müzesi
olarak düzenlenmifltir. Cumhuriyet Tarihi Müzesi, 23 Nisan 1994 günü
düzenlenen bir törenle hizmete aç›lm›flt›r.
Bat›l› emperyalist güçlerin Osmanl› Devletini haritadan silmek, ulusu
kölelefltirmek için Birinci Dünya Savafl›ndan sonra bafllatt›¤› iflgalci harekete
karfl› Türk Ulusu, yafll›s›yla genciyle, kad›n›yla erke¤iyle, zenginiyle fakiriyle,
askeriyle siviliyle, kentlisiyle köylüsüyle bütünleflip Mustafa Kemal Atatürk'ün
önderli¤inde bir Kurtulufl Destan› yazarak onlara f›rsat vermedi¤i gibi, Türk
Ulusunu ça¤ d›fl› b›rakan Osmanl› ‹mparatorlu¤unu da ortadan kald›rarak
ça¤dafl, demokratik, laik, tam ba¤›ms›z ulusal yeni bir devlet kurdu. Anadolu
Üniversitesi Cumhuriyet Müzesinde bu devletin kurulufl öyküsü belgelerle yer
almaktad›r. Müzede, Türkiye'nin kuruluflunu anlatan 130 foto¤raf, Mustafa
Kemal Atatürk'ün çeflitli dönemlere ait 51 portresi bulunmakta, bunlar›n her biri
tarihe tan›kl›k etmektedir.
Müzede, Eskiflehir yöresine ait çok say›da etno¤rafik eser de bulunmaktad›r.
Müze, özellikle yak›n tarihimizle ilgili araflt›rma yapanlar için de zengin bir
kitapl›¤a sahiptir. Bu kitapl›ktaki yap›tlar aras›nda Prof. Dr. Emre Kongar
taraf›ndan ba¤›fllanan kitaplar özel bir öneme sahiptir

5.3.3.2 Ça¤dafl Sanatlar Müzesi
Ça¤dafl Sanatlar Müzesi Birinci Ulusal Mimarl›k Dönemi örneklerinden olup,
döneminde Askeri K›flla ve Talimgah Binas› olarak kullan›lm›flt›r. Bu yap›,
Anadolu Üniversitesi'nin iste¤i üzerine T. C. Kültür Bakanl›¤› Konya Kültür ve
Tabiat Varl›klar›n› Koruma Kurulu'nun 09.12.1988 tarih ve 358 say›l› yaz›s› ile
tescillenmifltir. 1998 y›l›nda bafllayan ve otuz ayda onar›lan tek katl› dikdörtgen
planl› bir yap›d›r. D›fl cephe orijinale ba¤l› kal›narak sar›-beyaza boyanm›flt›r.
Müze koleksiyonu y›llar içinde oluflan sanatsal birikimin sonucu gerçekleflmifltir.
Önce Uygulamal› Güzel Sanatlar Yüksek Okulu, daha sonra Güzel Sanatlar
Fakültesi'nin denetiminde Türk sanat›na aral›ks›z 10 y›l hizmet veren Palet Sanat
Galerisi, burada ürünlerini sergileyen yerli, yabanc› sanatç›lar›n yap›tlar›n›
üniversite koleksiyonuna kazand›rm›flt›r. Üniversite koleksiyonundan seçilen
yap›tlarla da Ça¤dafl Sanatlar Müzesi'nin koleksiyonu oluflturulmufltur.
Zaman içerisinde zenginleflecek müze koleksiyonunda 172 Türk, 51 yabanc›, 223
sanatç›n›n yap›t› bulunmaktad›r.

5.3.3.3 E¤itim Karikatürleri Müzesi
Karikatür müzesi binas›; 1900'lü y›llar›n bafl›nda yap›ld›¤› tahmin edilen ve konut
olarak kullan›lan ahflap bir yap›n›n restorasyonla yenilenmesinden
oluflturulmufltur. ‹ki katl›d›r ve toplam alan› 265 metrekaredir. Yap› tipik bir
Eskiflehir Odunpazar› evidir. fiehrin ilk kuruldu¤u bölgededir. Müze, Türkiye'de
bir ilk olan Anadolu Üniversitesi Karikatür Sanat›n› Araflt›rma ve Uygulama
Merkezi'nin yan kurulufludur. Müzede; daimi sergi, de¤iflken sergi bölümleri,
portreler odas›, Türk karikatür ustalar› odas›, Eskiflehirli karikatürcüler odas› ile
kitapl›k bölümleri bulunmaktad›r. Müzede karikatür çal›flmalar›n›n
yap›labilece¤i mekânlar da tasarlanm›flt›r. Müzede karikatür arflivindeki eserler
sergilenirken, alt kat salonunda yerli ve yabanc› karikatürcülerin sergileri de
aral›kl› olarak sürdürülmektedir. Böylece s›k s›k yap›lacak de¤iflikliklerle yaflayan
bir müze amaçlanmaktad›r.
Müzeden araflt›rma amac›yla da yararlan›lmaktad›r. Bu amaçla bir kitapl›k
oluflturulmufltur. Müzede kitap, kartpostal, poster ve hediyelik eflyalar da

ziyaretçiler taraf›ndan sat›n al›nabilmektedir. Dünyan›n her taraf›nda bu tür
uzmanl›k müzeleri ba¤›fllarla büyümektedir. Bu müze de orijinal karikatür, kitap,
poster, gazete, dergi gibi ba¤›fllar› kabul etmektedir.

5.3.3.4 Tiyatro Anadolu
Anadolu Üniversitesi Tiyatro Toplulu¤u “Tiyatro Anadolu”, Ülkemizin ilk
üniversite tiyatrosu olma özelli¤ini tafl›maktad›r. Topluluk, zengin repertuvar›yla
Atatürk Kültür ve Sanat Merkezinde düzenli olarak sahne almakta, zaman zaman
da yurt içinde çeflitli turnelere kat›larak tiyatro severlerle buluflmakta.

5.3.3.5 Anadolu Senfoni Orkestras›
Anadolu Üniversitesinde, klasik müzi¤in tan›nmas› ve yayg›nlaflt›r›lmas›
amac›yla Gençlik Senfoni Orkestras› ve Oda Orkestras›ndan sonra Anadolu
Senfoni Orkestras› da kuruldu. Son y›llarda da Uluslararas› Eskiflehir Festivalinin
de¤iflmez gruplar› aras›nda yer alan orkestralar›m›z yurt içinde verdi¤i
konserlerle büyük be¤eni toplarken yurt d›fl›ndaki konserleriyle de dikkati
çekmektedir.  

5.3.3.6 Çoksesli Gençlik Korosu
Hemen her y›l kadrosu yenilenen Anadolu Üniversitesi Gençlik Korosu, yaklafl›k
elli bay ve bayan ö¤renciden oluflmakta, özel günlerde gerek Eskiflehirde, gerekse
yurdumuzun çeflitli yerlerinde verdi¤i konserlerde, Türkçe ve yabanc› dilde
seslendirdikleri flark›larla büyük ilgi toplamaktad›r.

5.3.3.7 Halk Danslar› Toplulu¤u
Üniversitemiz bünyesindeki Halkbilim Araflt›rmalar› Merkezi Halkdanslar›
Uygulama Birimi, Halkbilimin önemli ö¤elerinden biri olan halkdanslar›n› büyük
kitlelere ulaflt›rmay› hedefleyerek, Anadolu Kültürünün tan›t›lmas› amac›yla
1980 y›l›nda Anadolu Üniversitesi Halkdanslar› Toplulu¤unu oluflturdu.
Üniversitenin de¤iflik fakültelerinde ö¤renim gören ö¤renciler, Anadolu'nun
birçok yöresinin danslar›n› uzman ö¤reticilerden ö¤renmekte, ülkemizin ad›n›
Avusturya, Almanya, Kanada, ‹talya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Belçika,
Macaristan, Meksika, ‹ngiltere, Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti ve Amerika
Birleflik Devletlerinde kat›ld›¤› uluslararas› festivallerde yapt›klar› gösterilerle
duyurmaktad›r. Toplulu¤un, Senfoni Orkestras›, Çok Sesli Gençlik Korosu ve
geleneksel enstrümanlar eflli¤inde sundu¤u Yerelden Evrensele adl› gösteriler
büyük bir ilgi toplamaktad›r.

5.3.3.8 Türk Halk Müzi¤i Korosu

Yurdumuzun  tüm  bölgelerini  kapsayan  zengin   bir  repertuvara  sahip   olan
Üniversitemizin   Türk    Halk    Müzi¤i   Korosu,   kuruldu¤u   günden  bu  yana
çal›flmalar›n›    baflar›yla   yürütmektedir.   Elemanlar›n›n   tamam›na   yak›n›n›,
üniversitemizin de¤iflik birimlerinde okuyan ö¤rencilerinden oluflan  Türk  Halk
Müzi¤i Korosu, bugüne kadar Eskiflehir ve di¤er  illerde  birçok  baflar›l›  konsere
imza atm›fl bulunmaktad›r.

5.3.3.9 Türk Sanat Müzi¤i Korosu

Anadolu Üniversitesi bünyesindeki  en  eski  topluluklardan  biri de  Türk  Sanat
Müzi¤i     Korosudur.    Topluluk,   üniversitenin   çeflitli    birimlerinde    okuyan
ö¤rencilerden oluflmaktad›r.  Kuruluflundan  bu  yana  düzenli  konserler  veren
Türk      Sanat     Müzi¤i     Korosu    genifl  repertuvar›yla;  yurdumuzun  de¤iflik
kentlerinde verdi¤i konserlerle de büyük be¤eni toplamaktad›r.
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5.3.4 Ö⁄RENC‹ MERKEZ‹ ve KULÜPLER‹
Anadolu Üniversitesi Yunus Emre Kampüsü'nde hizmet veren Ö¤renci Merkezi,
ö¤rencilere daha nitelikli ve ça¤dafl bir hizmet sunmak amac›yla kurulmufltur.
Merkezde; farkl› mekânlarda faaliyetlerini sürdüren 41 Ö¤renci Kulübü, tek bir
merkezden hizmet veren Ö¤renci ‹flleri ve Halkbilim Araflt›rmalar› Merkezi yer
almaktad›r.

Üniversitemizde yer alan ö¤renci kulüpleri flunlard›r: 
• Arkeoloji Kulübü
• Atatürkçü Düflünce Kulübü
• Avrupa Ö¤rencileri Forumu Kulübü
• Bilgi ve Zeka Oyunlar›/Satranç Kulübü
• Bilgisayar Kulübü
• Bilim ve Teknoloji Kulübü
• Caz Kulübü
• Ça¤dafl E¤itim Kulübü
• Çizgi Film Kulübü
• Dans Kulübü
• Do¤a-Çevre Kulübü
• Do¤a Sporlar› Kulübü
• Düflünce ve Hukuk Kulübü
• Edebiyat Kulübü
• Elektrik Elektronik Kulübü  (IEEE)
• Endüstri Mühendisli¤i Kulübü
• Erasmus Kulübü
• Felsefe Kulübü
• Foto¤rafç›l›k Kulübü
• Gönüllü Toplumsal Hizmetler Kulübü
• Havac›l›k Kulübü
• ‹letiflim Kulübü
• ‹flletme ve Ekonomi Kulübü
• Kariyer Kulübü
• Karikatür Kulübü
• Kimya ve Teknolojileri Kulübü
• Malzeme Teknolojileri Kulübü
• Marketing Anadolu Kulübü
• Moda Tasar›m› Kulübü
• Motorsporlar› Kulübü
• Müzik Kulübü

• Rock Kulübü
• Sa¤l›k Kulübü
• Sinema Kulübü
• Spor Kulübü
• Sualt› Kulübü
• Tarih Kulübü
• Tasar›m Kulübü
• Tiyatro Kulübü
• Turizm ve Gezi Kulübü
• Yap› Kulübü

5.4 -ARAfiTIRMA UYGULAMA H‹ZMETLER‹

5.4.1 AVRUPA B‹RL‹⁄‹ ARAfiTIRMA, UYGULAMA ve DOKÜMANTASYON MERKEZ‹ 
Avrupa Birli¤i Araflt›rma, Uygulama ve Dokümantasyon Merkezimizin temelini
Anadolu Üniversitesi'nin çekirde¤ini oluflturan Eskiflehir ‹ktisadi ve Ticari ‹limler
Akademisi bünyesinde 1967 y›l›nda kurulan Avrupa Ekonomik Toplulu¤u
Enstitüsü oluflturmaktad›r. Merkezimiz bu anlamda Türkiye'de bir ilktir.
Merkezimizin kurulufl amac›, Türkiye'nin Avrupa Birli¤i'ne uyum sa¤lamas›na
yard›mc› olmak, Avrupa Birli¤i (AB) ve AB-Türkiye iliflkileri konular›nda
araflt›rmalar yürütmek, uygulamaya yönelik çal›flmalarda bulunmak ve
kamuoyunu bilgilendirmektir. K›sa ad› ADOM olan merkezimiz “Anadolu
Üniversitesi Avrupa Birli¤i Araflt›rma, Uygulama ve Dokümantasyon Merkezi
Yönetmeli¤i” uyar›nca Rektörlü¤ümüze ba¤l› olarak faaliyetlerini
sürdürmektedir. 
Anadolu Üniversitesi Yunusemre Yerleflkesindeki Merkez Kütüphane binas›n›n 2.
kat›nda kendisine ayr›lm›fl genifl bir alana sahip olan merkezimiz, lisans ve
lisansüstü ö¤rencileri, ö¤retim elemanlar› ve kurum d›fl›ndan gelen
araflt›rmac›lara hizmet vermektedir. 
Merkezin çal›flma alanlar› flunlard›r:

• Türkiye-AB  iliflkileri  ve  Avrupa   Birli¤i   konular›nda   yay›mlanm›fl
dokümanlar›    toplamak   ve   bunlar›   araflt›rmac›lar›n    kullan›m›na
sunmak.
• Avrupa Birli¤i ve Türkiye-AB iliflkileri konular›nda araflt›rma-inceleme
yapmak ve uygulamal› çal›flmalara olanak sa¤lamak, 
• Türkiye-AB iliflkileri ve Avrupa Birli¤i konular›nda bilgi sunmay› 
hedefleyen programlar düzenlemek, 
• Ulusal ve uluslararas› seminer, sempozyum, konferans ve toplant›lar
düzenlemek, proje ve benzeri çal›flmalar› yürütmek, 
• Ulusal    ve    uluslararas›    kurulufllarla    iflbirli¤i   yapmak  ve  bilgi
al›flveriflinde bulunmak.

5.4.2 B‹LG‹SAYAR ARAfiTIRMA ve UYGULAMA MERKEZ‹
Anadolu Üniversitesi'nde bulunan bütün birimlerin bilgi ifllem ve otomasyon
gereksinimlerini karfl›lamak, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek
vermek üzere, Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi görev yapmaktad›r.
Üniversite'nin birimlerinde kullan›lmak üzere gerek duyulan yaz›l›mlar›n analiz,
tasar›m, kodlama, uygulama ve dokümantasyonu Merkezimiz taraf›ndan yerine
getirilmekte, kullan›lan bilgisayarlar›n ve teknolojik cihazlar›n hizmete sürekli
haz›r halde bulundurulmas› için bak›mlar› yap›lmaktad›r.
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Üniversite'nin idari anlamda gerek duydu¤u bütün yaz›l›mlar, Merkezde
istihdam edilen yaz›l›m mühendisleri taraf›ndan gelifltirilmektedir. Yaz›l›m
üretiminde, hali haz›rda ö¤renilmifl teknolojilerin yerine, daha yeni teknolojilerin
uygulanmas› amaç edinilmifltir. Her yaz›l›m projesinin bir k›sm›n›n daha önce
uygulanmam›fl teknolojilerle gelifltirilmesi hedef al›nm›flt›r. Bu ba¤lamda, her
yeni proje yeni bilgileri de Merkez'e kazand›rmaktad›r.
Gelifltirilen yaz›l›mlar, masaüstü olarak çal›flacaksa Microsoft Visual Studio 2008
ortam›nda C# dilinde gelifltirilmekte, e¤er web ortam›nda kullan›lacaksa Java dili
kullan›lmaktad›r. Yaz›l›mlar›n Java ortam›nda gelifltirilmesinde, MyEclipse
gelifltirme ortam› üzerinde Spring Framework, Hibernate, JSF gibi
teknolojilerden yararlan›lmaktad›r. Yaz›l›m gelifltirme sürecinde sürüm denetimi
için TortoiseSVN yaz›l›m› kullan›lmaktad›r.
Proje gelifltirme sürecinde, üretilen yaz›l›mlar›n kalitesinin en üst noktada
tutulmas› için, proje yönetimi uygulanmaktad›r. Çevik (agile) gelifltirme
yöntemiyle, proje yönetimi gerçeklefltirilmektedir. 

5.4.3 B‹TK‹, ‹LAÇ ve B‹L‹MSEL ARAfiTIRMALAR MERKEZ‹
Ülkemizin zengin bitki örtüsünün gerçekçi bir flekilde ve ülke yarar›na
sürdürülebilir bir flekilde kullan›lmas› için araflt›rma-gelifltirme çal›flmalar›
yapmak üzere kurulmufl olan TBAM 19 Kas›m 2002 tarihinde Resmi Gazete'de
yay›nlanan yönetmelikle AÜB‹BAM olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
AÜB‹BAM TBAM'dan devrald›¤› faaliyetlerin yan›nda di¤er bilim dallar›ndaki
araflt›rmac›lar›n da her türlü bilimsel analiz ve kalite kontrol ihtiyaçlar›n›
karfl›layacak flekilde faaliyet sahas›n› geniflletmektedir. AÜB‹BAM'da ve di¤er
birimlerde yap›lan araflt›rmalar AÜB‹BAM'›n genifl cihaz park› sayesinde
sonuçland›r›lmakta ve sayg›n bilim dergileri ile uluslar aras› ve ulusal
toplant›larda bilim dünyas› ve sanayinin de¤erlendirmelerine sunulmaktad›r.
AÜB‹BAM'da çok say›da GC, GC-MS HPLC yan›nda, 4000-1-400CL-1 aras›nda
çal›flan bir FTIR, 90 MHz. L›k multinüklei FTNMR, u-vis spektrometre ve ICP-OES
cihazlar› da bulunmaktad›r. AÜB‹BAM'›n mikrobiyoloji laboratuarlar›nda
biotransformasyon, hücre kültürü laboratuarlar›nda ise baz› kanser hücreleri
üzerinde bitkisel ekstrelerin etkileri konusunda çal›flmalar yap›lmaktad›r.
Merkezin çal›flma alanlar› ve sundu¤u hizmetler : 

• Bitkisel   droglardan    uçucu ya¤  ve  aromatik  su elde  edilmesi  ve
analizleri,
• Toprakta, bitkilerde, içme  suyunda, at›k  sularda,  aromatik  sularda,
çimentoda,   demir-çelik   ürünlerinde   ve   seramiklerde   kalitatif   ve
kantitatif element analizleri,
• Bitkisel   ve    sentetik    kimyasal   maddelerin    yap›   ayd›nlat›lmas›,
• Nanomateryallerin sentezi ve uygulamalar›,
• Miktar tayini yöntemleri gelifltirme ve validasyonu,
• Do¤al (hücre ve organellerinin) ve sentetik maddelerin
morfolojilerinin   araflt›r›lmas›,   dokulardan   kesit  alma  ve  kesitlerin
geçiflli elektron mikroskobunda incelenmesi,
• Protein, peptit, oligonükleotit, oligosakkarit, ilaç-ilaç metabolitleri ve
sentetik polimer analizleri,
• Hayvan-insan  doku   ve   hücre   kültürlerinde  do¤al  veya  sentetik
maddelerin  sitotoksisiteleri  ve  etki  mekanizmalar›n›n  araflt›r›lmas›,
yara  iyileflmesi,   yafllanman›n   geciktirilmesi   ve   anti   kanser   etki
çal›flmalar› yap›lmaktad›r. 

5.4.4 ÇEVRE SORUNLARI UYGULAMA ve ARAfiTIRMA MERKEZ‹
Anadolu Üniversitesi Çevre Sorunlar› Uygulama ve Araflt›rma Merkezi, 2547
say›l› Yasan›n 3/j ve 7/d.2 inci maddenin ikinci f›kras› uyar›nca, 9 A¤ustos 1991
tarihinde kurulmufl ve 20955 say›l› Resmi Gazetede ilan edilerek çevre analizleri
konusunda test ve analiz hizmetleri vermeye bafllam›flt›r.
Merkezin amaçlar› ve çal›flma alanlar› da bu yönetmelikle belirlenmifltir. Bu
amaçlar do¤rultusunda merkezde, kat›, s›v›, gaz, buhar, aerosol ve di¤er
biçimlerdeki madde ve enerji kay›plar›ndan ve at›klar›ndan kaynaklanan hava,
su, toprak, radyasyon, gürültü, koku, biyolojik ve benzeri çevre kirlili¤i
sorunlar›n› ayd›nlatmak ve bu sorunlara çözümler önermek üzere etkin bir
flekilde çal›fl›lmaktad›r. Bunun yan›nda çevre sorunlar› ile ilgili her türlü konuda,
araflt›rma, inceleme, gelifltirme çal›flmalar› yap›lmakta, öncelikle yöre halk›n› ve
endüstrisini bilinçlendirmek için bilgi aktar›m›n› ve birikimini sa¤lamak üzere
dan›flmanl›k, uzmanl›k, bilirkiflilik ve benzeri ifllevler yerine getirilmektedir.
Bunu gerçeklefltirmek için de, kamu ve özel teflebbüslerin karfl›laflt›klar›
sorunlar›n belirlenmesine ve çözümüne yönelik çal›flmalar yap›lmakta ve bu
çal›flmalar›n sonuçlar› rapor ve yay›n haline getirilmektedir. Bu çal›flmalar,
laboratuar ve endüstriyel ölçekte yap›lan deneylerle, nitel ve nicel veri
toplanarak gerçeklefltirilmektedir. Merkezin di¤er bir çal›flma alan› ise, baflka
kurulufllarla da iflbirli¤i yap›larak, kurslar, seminerler, konferanslar gibi
toplant›lar düzenlenmesidir. Ayr›ca, resim, foto¤raf, fliir, kompozisyon, karikatür
ve afifl gibi yar›flmalar düzenlenip, ödül verilebilmektedir.

Bu amaçlar› gerçeklefltirmek üzere, merkezde, modern teknikler uygulanmakta,
yeni geliflmeler izlenmekte, bilimsel ve endüstriyel araflt›rma ve gelifltirme
çal›flmalar› ve uygulamalar› da yap›lmaktad›r.
Merkezimizin faaliyet alanlar› flu flekildedir:

• Su / at›ksu kimyasal deneyleri
• Su / at›ksu mikrobiyolojik deneyleri
• At›k, ar›tma çamuru ve toprak deneyleri
• Gürültü ölçümleri
• Emisyon ölçümleri

5.4.5 D‹L ve KONUfiMA BOZUKLUKLARI E⁄‹T‹M ARAfiTIRMA ve UYGULAMA
MERKEZ‹
Dil ve Konuflma Bozukluklar› E¤itim, Araflt›rma ve Uygulama Merkezi (D‹LKOM)
dil ve konuflma sorunlu çocuk veya yetiflkin bireylere hizmet vermenin yan› s›ra
uzman / terapist yetifltirilmesine ortam sa¤lamak ve araflt›rma etkinliklerinde
bulunmak üzere 07.10.1999 tarih ve 24408 say›l› YÖK karar› ile onaylanarak
hizmete bafllam›flt›r. Ülkemizde dil ve konuflma bozukluklar› alan›nda do¤rudan
Rektörlü¤e ba¤l› ba¤›ms›z yap›lanmas› olan ilk dil ve konuflma bozukluklar›
merkezidir.
Merkezin amaçlar› yedi ana bafll›kta toplanabilir. Bunlar:

• Dil   ve   konuflma   bozuklu¤u   olan   bireyleri   de¤erlendirmek  ve 
tan›lamak,
• Dil ve konuflma ile ilgili sorunlar› gidermek ve/veya en aza indirmek
için terapi / e¤itim / rehabilitasyon hizmeti sunmak,
• Anne - baba veya aile   üyelerine   e¤itsel   ve   rehberlik  programlar›
oluflturmak ve sunmak,
• Dil ve konuflma geliflimi, bozukluklar›n›n nedenleri, türleri, özellikleri
ve   sa¤alt›mlar›na   iliflkin   özgün,  uygulama    etkililik   araflt›rmalar›
yapmak ve yay›nlamak,
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• Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü Dil ve Konuflma Terapistli¤i  Anabilim  Dal›
faaliyetlerini yürütmek,
• Lisansüstü ö¤rencilerine uygulama olana¤› sa¤lamak ve ö¤retim / tez
yönetimi deste¤inde bulunmak,
• Kendi çal›flan  akademik  personelimize  ve  mezunlar›m›za  yönelik
sürekli e¤itim hizmeti, seminer, çal›fltay düzenlemek,
• Özel  e¤itim  ö¤retmenlerine,  di¤er  uzmanlara  ve  topluma  dil   ve
konuflma   bozukluklar›  hakk›nda  fark›ndal›k,  bilgilendirme   hizmeti
sunmakt›r.

5.4.6 ‹fi‹TME ENGELL‹ ÇOCUKLAR E⁄‹T‹M, ARAfiTIRMA ve UYGULAMA MERKEZ‹
(‹ÇEM)
Alan›nda model teflkil eden Anadolu Üniversitesi ‹flitme Engelli Çocuklar E¤itim,
Araflt›rma ve Uygulama Merkezi'nin (‹ÇEM) amac›; iflitme engelli çocuklar ve
ailelerine, bebeklik döneminden bafllay›p ortaö¤retim döneminin bitiminde son
bulan süreçte, ça¤›n gereklerine uygun tan›lama, cihazland›rma, iflitmeye ve
konuflmaya dayal› e¤itim ve destek hizmetleri sunmak, iflitme engelli çocuklar›n
toplumsallaflmalar›na katk›da bulunmak, E¤itim Fakültesi ‹flitme Engellilerin
Ö¤retmenli¤i Program›'na devam eden lisans ö¤rencilerinin uygulama
yapmas›na olanak sa¤lamak ve alanla ilgili bilimsel geliflmeleri izleyerek ilgili
verileri uygulamaya aktarmakt›r. 
Merkezimizde sunulan hizmetler k›saca afla¤›da belirtilmifltir:

• ‹flitme kayb› tan›lamas›
• ‹flitme cihaz› uygulamas›
• ‹mplant öncesi ve sonras› de¤erlendirme ve implant programlanmas›
• Aile e¤itimi
• Psikolojik de¤erlendirme ve dan›flmanl›k hizmetleri
• Örgün e¤itim (okulöncesi, ilkö¤retim ve ortaö¤retim kademelerinde)
• Cihaz bak›m-onar›m›
• Kulak kal›b› yap›m›

5.4.7 PS‹KOLOJ‹K DANIfiMA ve REHBERL‹K MERKEZ‹
Anadolu Üniversitesi Psikolojik Dan›flma ve Rehberlik Merkezi ö¤rencilerimize,
akademik ve idari personele psikolojik dan›flmanl›k ve rehberlik hizmetleri veren
bir birimimizdir. Merkezin amac› bireylerin zihinsel, duygusal, davran›flsal
geliflimlerine katk›da bulunmak, yaflamlar›nda karfl›laflt›klar› belli sorunlar›n
çözümüne yönelik beceri gelifltirmelerine yard›mc› olmak, yaflam kalitelerini
yükseltmeye katk›da bulunmakt›r.
Merkezin etkinlikleri flunlard›r:

• Bireysel Psikolojik Dan›flma: Bireysel psikolojik dan›flma; tarafs›z ve 
güvenli  bir  ortamda  gerçeklefltirilir  ve  kiflinin  sosyal,  e¤itimsel ve 
mesleki  konularda  karar   verme   becerilerini   artt›rmay›, var  olan 
problemlerini çözmeyi amaçlar.
• Grupla Psikolojik Dan›flma: Grup  yaflant›s›na  kat›lan  ö¤rencilerin 
kiflisel geliflimine katk›da bulunmak ve yaflamlar›na aktarabilecekleri 
beceriler kazanmalar›n› sa¤lamak amaçlanmaktad›r.
• Seminerler: Kat›l›mc›lar›n psikolojik ve sosyal geliflimlerine katk›da 
bulunmak  amac›yla  bilgilenmelerini,  bilinçlenmelerini  ve  bunlar› 
günlük yaflama aktarabilmelerini sa¤lamakt›r.
• Bar›nma:      Ö¤rencilerin         bar›nma       sorununun     çözümü 
amaçlanmaktad›r.

5.5 -‹DAR‹ H‹ZMETLER
5.5.1 GENEL SEKRETERL‹KÇE SUNULAN H‹ZMETLER
Yukar›da da de¤inildi¤i gibi Genel Sekreter Üniversite idari teflkilat›n›n bafl› olup
bu teflkilat›n koordinasyonunda, verimli, düzenli ve uyumlu flekilde
çal›flmas›ndan Rektöre karfl› sorumludur. Genel Sekreterli¤in bir di¤er görevi de
Üniversitenin yaz›flmalar›n› gerçeklefltirmektir. Bu yaz›flmalar evrak kay›t sistemi
kullan›larak gerçeklefltirilmektedir. 
Evrak kay›t sisteminin amac›, Üniversitenin iç birimlerinden, resmi ve özel kamu
kurumlar› ile flah›slardan gelen evraklar› kay›t alt›na almak, gelen evraklar›n
tasnifini ve ilgili birimlere da¤›t›m›n› yapmak ve Rektörlü¤ün di¤er kurum ve
bireylerle yap›lan yaz›flmalar›n›n posta ifllemlerini yürütmektir. Sistemin 2008
ve 2009 y›llar›na ait say›sal verileri TABLO 26'da gösterildi¤i gibidir.

5.5.2 HUKUK MÜfiAV‹RL‹⁄‹NCE SUNULAN H‹ZMETLER
Üniversitemiz Hukuk Müflavirli¤ince 2009 y›l› içerisinde;

• Adli yarg› mercilerinde, daha önce aç›l›p, 2009 y›l›nda devam eden 
davalar›n yan› s›ra yeni aç›lan davalar›n takibi yap›lm›fl,  
• ‹dari yarg› mercilerinde daha önce aç›l›p, 2009 y›l›nda devam eden 
davalar›n yan› s›ra yeni aç›lan davalar›n takibi yap›lm›fl,  
• ‹dari personel ve ö¤rencilere iliflkin disiplin soruflturmalar› yap›lm›fl,
• Çeflitli konularda yaz›l› görüfl verilmifl,
• Üçüncü kifli veya kurumlar›n istedikleri bilgi ve belgelere iliflkin 
cevaplar verilmifltir.

2009 y›l›nda taraflar›ndan en az birisinin Üniversitemiz oldu¤u dava say›s›
103'dür. Hukuk Müflavirli¤i taraf›ndan gerçeklefltirilen disiplin
soruflturmalar›n›n durumu da TABLO 27'de görüldü¤ü gibidir.

5.5.3 ‹DAR‹ ve MAL‹ ‹fiLER DA‹RE BAfiKANLI⁄INCA SUNULAN H‹ZMETLER
‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan sunulan en temel hizmetlerden
biri mal ve hizmet sat›n alma hizmetidir. ‹fllemleri ‹dari ve Mali ‹fller Daire
Baflkanl›¤› taraf›ndan gerçeklefltirilen ihaleler TABLO 28'de görüldü¤ü gibidir.

TABLO 26: Evrak Kay›t Sistemi Say› Verileri

TABLO 27: 2009 Y›l› Disiplin Soruflturmalar›
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TABLO 28: Üniversitemiz 2009 Y›l› ‹haleleri ( ‹MDB Taraf›ndan Gerçeklefltirilen)
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TABLO 28: Üniversitemiz 2009 Y›l› ‹haleleri ( ‹MDB Taraf›ndan Gerçeklefltirilen) Devam›
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Baflkanl›kça sunulan bir di¤er hizmet de ulaflt›rma hizmetidir. Her gün
gerçeklefltirilen 16 rutin servis d›fl›nda flu iflleri de yerine getirilmektedir:

• Konuk ö¤retim üyelerinin otogar, tren gar› ve havaalan›ndan getirilip
götürülmesi
• Rektörlük  personelinin  SGK - iflçi   bulma vb   resmi  ifller   için  araç
görevlendirilmesi
• Banka,  vergi  dairesi,  tapu  gibi  resmi  yerlere  giden  personele  araç
tahsis edilmesi
• Adliye belediye vb  yerlere  Hukuk  Müflavirli¤i  görevlileri  için  araç
tahsis edilmesi
• Anadolu  Haber -  halkla  iliflkiler  - tiyatro  oyun  davetiyeleri,  bas›n 
bülteni vb gibi yaz›lar›n flehir içi tüm resmi  kurulufllara  da¤›t›m›  için
araç tahsis edilmesi
• PTT - Gümrük - Milli E¤itim Müd. ÖSYM gibi yerlere evrak ve malzeme
nakli için araç tahsisi
• fiehir içi ö¤renci  etkinlikleri  için  araç  verilmesi  (teknik gezi  -  a¤aç
dikme etkinlikleri - flehir içi okullarda ö¤renci tafl›ma 23 Nisan -19 May›s
gibi törenlerde MEB'e  ait  okullara  istenildi¤inde  araç  tahsis  edilmesi
• fiehir  içi  s›navlarda  araç  görevlendirilmesi  (AÖF - KPSS - ÖSYM vb)
• Mezuniyet töreni-uçurtma flenli¤i-Bahar flenlikleri  vb  di¤er  ö¤renci
etkinlerine araç görevlendirilmesi
• Hafta içi  ve  hafta  sonu  spor  etkinliklerine  araç  görevlendirilmesi
• Cenaze  hizmetleri  için  araç  görevlendirilmesi  (flehir içi - flehir d›fl›)
• Gece   yap›lan   etkinliklerde  program  sonras›  görevlilerin  evlerine
götürülmesi
• Gece  ve  hafta  sonlar›  elektrik  ve  tesisat  vb  ar›zalar  için   görevli
personelin  evlerinden  getirilip  ar›za   yerine  ulaflmas›  ve  bitiminde
evlerine b›rak›lmas› 
• Fakülte  ve  Yüksekokullar›n  çeflitli  eflyalar›n   tafl›nmas›  (kamyon -
pikap)
• ‹tfaiye Hizmetleri (Yang›n - bayrak asma - de¤ifltirme - afifl - d›fl cephe
ve cam temizli¤i)
• Ayniyattan günün her saati malzeme nakli 
• Çöp toplama ve yer süpürme ifllemleri
• Matbaa ve kitap deposu malzemelerin kamyon ile tafl›nmas›
• Atölyelerde imalattan ç›kan ve atölyelere bak›ma gelen malzemelerin
getirilmesi ve götürülmesi iflleri
• Bütün etkinliklerde malzeme ve yolcu tafl›ma iflleri
• K›fl aylar›nda kar temizleme ve tuzlama iflleminin yap›lmas›, greyder
ve tuzlama arac›n›n görevlendirilmesi
• SHYO ö¤rencilerin ders kapsam›nda hava ikmal merkezine götürülüp
getirilmesi

2009 y›l› flehir d›fl› toplam görevlendirme say›s› ise 779'dur. 

5.5.4 KÜTÜPHANE H‹ZMETLER‹
1958 Y›l›nda Eskiflehir ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisinin kurulmas› ile
birlikte ortaya ç›kan Kütüphane, 124 Say›l› Kanun Hükmündeki Kararnamenin
33. maddesinde belirtilen görevleri, 9 Haziran 1980 tarih ve 17012 say›l› Resmi
Gazete'de yay›mlanarak yürürlü¤e giren yönetmelik çerçevesinde
yürütmektedir. Kütüphane hizmetlerini mevzuat hükümleri uyar›nca
Üniversitemiz Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baflkanl›¤› yürütmektedir. 
Kütüphane mevcut kullan›m alan›, 2 adet sergi salonu, 10 adet kitap ve dergi

okuma salonu ile birlikte toplam 12.330 m2'den oluflmaktad›r.
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baflkanl›¤›nca kütüphane hizmetleri
kapsam›nda yürütülen hizmetler flunlard›r:

• Sa¤lama (Aksesyon) Servisi
• Kataloglama ve S›n›flama Servisi
• Süreli Yay›nlar Servisi
• Okuyucu Hizmetleri Servisi
• Ciltleme ve Mikrofilm Servisi
• Kütüphane ‹nternet Servisi

Kütüphane internet servisi kapsam›nda sunulan hizmetler ise flunlard›r:
• Katalog Tarama
• Veritabanlar› Toplu Tarama
• Yeni Yay›nlar Duyurusu
• Veritabanlar›
• Aç›k Eriflim Sistemi
• e-Dergiler
• e-Kitaplar
• Internet Kaynaklar›
• Bulundu¤u Yer
• S›kça Sorulan Sorular
• Kütüphane Tan›t›m
• Kullan›c› Rehberi

Kütüphane hizmetlerinin da¤›l›m› TABLO 29'de görüldü¤ü gibidir.

5.5.5. STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄INCA SUNULAN H‹ZMETLER

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤› fonksiyonlar› itibar›yla 4 alt birime
ayr›lm›flt›r. 

5.5.5.1 Bütçe ve Performans Alt Birimi
Bütçe ve Performans Alt Biriminin temel görevi Üniversitemiz bütçesi ve bütçe
performans› ile ilgili ifl ve ifllemleri yerine getirmektir. Birimimizin 2009 y›l›na ait
faaliyetleri flu flekilde özetlenebilir:

• 2009 y›l› Ayr›nt›l› Finansman Program›n›n (AFP) haz›rlanmas›,
• Üniversitemiz 2009 y›l› Performans Program›n›n haz›rlanmas›,
• Üniversitemiz    2010    y›l›    ve   takip   eden   iki   y›l›n   bütçesinin 
haz›rlanmas›,

TABLO 29: Üniversitemiz Kütüphaneleri Taraf›ndan Sunulan Hizmetlerin Say›sa Da¤›l›m›
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• 2009 y›l› Yat›r›m Uygulama Raporunun üçer ayl›k dönemler itibar›yla
haz›rlanmas› ve Kamu Yat›r›mlar› Proje Bilgi Sistemine girifllerinin 
gerçeklefltirilmesi,
• Üniversitemiz 2008 y›l› ‹dare Faaliyet Raporunun haz›rlanmas›,
• 2009 y›l› Kamusal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun 
haz›rlanmas›,
• Haftal›k ve üçer ayl›k nakit planlamas›n›n Hazine Müsteflarl›¤›na 
gönderilmesi,
• Hazine Yard›m› tablosunun üçer ayl›k dönemler halinde Maliye 
Bakanl›¤› Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü¤üne gönderilmesi,
• Üniversitemize ait gelirlerinin takip edilmesi ve tahsilâtlar›n›n 
gerçeklefltirilmesi,
• Gerçekleflen gelirlere ait gider planlamas›n›n ve buna iliflkin ödenek 
da¤›t›m›n›n yap›lmas›.

5.5.5.2 Stratejik Yönetim ve Planlama - Yönetim Bilgi Sistemleri Alt Birimi
Stratejik Yönetim ve Planlama - Yönetim Bilgi Sistemleri Alt Birimi, 2009 y›l›n›n
sonlar›na do¤ru kurulmufl, görece yeni bir birim olarak Baflkanl›¤›n stratejik
yönetim ve planlama ve yönetim bilgi sistemi fonksiyonlar›n› yerine
getirmektedir. Birimimizin faaliyetleri flu flekilde özetlenebilir:

• Anadolu Üniversitesi Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›na Uyum Eylem 
Plan›n›n Haz›rlanmas›n›n Koordinasyonu,
• Üniversitemiz faaliyet raporu ile ilgili çal›flmalar yapmak,
• Baflkanl›¤›m›z elektronik a¤ adresinin (http://sgdb.anadolu.edu.tr) 
güncellenmesi,
• Baflkanl›¤›m›z ile ilgili ifllerde standartlar oluflturulmas›,
• Üst yönetime sunulmak üzere Baflkanl›¤›m›zla ilgili bilgi üretilmesi.

5.5.5.3 ‹ç Kontrol Alt Birimi
‹ç Kontrol Alt Biriminin temel görevi Üniversitemiz bünyesindeki; yönetim
sorumlulu¤u çerçevesinde, harcama birimleri ve Baflkanl›k taraf›ndan yerine
getirilen ön mali kontrol faaliyetlerini yürütmektedir. Ön mali kontrol faaliyeti,
ödeme emri belgelerinin ve eki belgelerin ilgili mevzuata göre ödeme öncesi
kontrolünün yap›lmas›ndan oluflmaktad›r. Üniversitemiz bütçesinden harcama
birimleri taraf›ndan gerçeklefltirilen:

• Maafl ödemeleri,
• Ek ders ödemeleri,
• 4734 say›l› Kamu ‹hale Kanunu ile yap›lan al›mlara iliflkin ödemeler,
• Tedavi ve ilaç giderleri,
• Harc›rah Kanunu uyar›nca yap›lan ödemeler, 

ödeme öncesi kontrolünün gerçeklefltirilmesi amac›yla bu birimlerce ‹ç Kontrol
Alt Birimimize gönderilir. 
Harcama birimleri ve birimimiz taraf›ndan yap›lacak kontrol;

• ‹darenin bütçesi,
• Bütçe tertibi,
• Kullan›labilir ödenek tutar›,
• Ayr›nt›l› harcama program›,
• Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu,
• Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeli¤i ve di¤er ikincil 
mevzuat hükümlerine, 

uygunluk yönlerinden yerine getirilir. Ayr›ca mali karar ve ifllemler, harcama

birimleri taraf›ndan kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde
kullan›lmas› aç›s›ndan da kontrol edilir.
Birimimiz, ödeme ile ilgili mevzuata göre inceleme yapmakla ve sonras›nda
mevzuata ayk›r› ifl ve ifllemleri tespit edip harcama birimlerine bildirmekle
sorumludur. Ayr›ca yukar›da da de¤inildi¤i gibi Anadolu Üniversitesi ‹ç Kontrol
ve Ön Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve ‹fllemlere ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda
Yönerge dâhilinde gerçeklefltirilen ödemeler hakk›nda ayr›nt›l› kontroller de bu
birimimiz taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir. 2009 y›l› içerisinde ön mali kontrolü
yap›lan ihaleler TABLO 30'daki gibidir:

5.5.5.4 Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi
5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi uyar›nca
genel bütçe kapsam› d›fl›ndaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek mali
hizmetler biriminin görevleri aras›ndad›r. Bu ba¤lamda, Üniversitemizin
muhasebe hizmetleri Baflkanl›¤›m›z eliyle yürütülmektedir. Hali haz›rda bu
birimimizin görevi de muhasebe hizmetlerini gerçeklefltirmektedir. Ayr›ca
Üniversitemiz kesin hesab› ve yönetim dönemi hesab› da bu birim taraf›ndan
ç›kar›lmaktad›r. Birimin bafl›nda bu hizmetlerin kanun ve ilgili mevzuat
çerçevesinde yürütülmesinden birinci derecede sorumlu olan bir muhasebe
yetkilisi bulunmaktad›r. Birim faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler TABLO 31'de
yer ald›¤› gibidir. 

TABLO 30: 2009 Y›l› ‹çersinde Ön Mali Kontrolü Gerçeklefltirilen ‹haleler
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5.5.6 YAPI ‹fiLER‹ ve TEKN‹K DA‹RE BAfiKANLI⁄INCA SUNULAN H‹ZMETLER
Baflkanl›kça sunulan hizmetler k›saca flöyledir:

• Üniversitemizdeki tüm inflaat iflleri,
• Kendi ekiplerimizce  gerçeklefltirilen  tüm kampüslerimizdeki   (çat›,
tretuvar, boya,  s›hhi  tesisat,  elektrik  tesisat›, split klima tesisat›  gibi)
onar›mlar.
• Tüm kampüslerimizdeki; ›s›tma ve  s›cak  su  sistemlerinin,  so¤utma
gruplar›n›n,   jeneratörlerin,     asansörlerin,     telefon      santrallerinin
iflletmecili¤i.
• Kampüslerimizdeki yeflil alanlar›n peyzaj›, bak›m›, sulamalar›.
• Tüm birimlerin  ihtiyaçlar›  do¤rultusunda  Atölyeler  Müdürlü¤ünce
(plastik ve alüminyum, marangoz, torna, kromaj ve metal atölyeleri ile)
gerçeklefltirilen destek hizmeti.
• Mevcut makine park› ile gerçeklefltirilen kaz› operasyonlar›.
‹fllemleri Baflkanl›kça gerçeklefltirilen ve 2009 y›l› içerisinde biten ve 
devam eden yat›r›m projeleri TABLO 32'de görüldü¤ü gibidir.

Yukar›da yer alan tablo haricinde gerçeklefltirilen hizmetler flunlard›r:
• SHYO Simülasyon Blo¤u ‹nflaat› bitirildi.
• AÖF  TV   Yap›m   Merkezi   binas›n›n   teras   kat›  üzeri  kapat›larak
kullan›ma verildi ayr›ca; tüm bina yenilendi.
• Yunus Emre Yerleflkesi Yemekhanesinde Ö¤retim Üyeleri  ve  Memur
bölümleri geniflletildi.
• Prof. Dr. Orhan O⁄UZ E¤itim Tesisi (Eski Rektörlük) Hukuk Fakültesine
verildi, tadilat inflaat› bitirildi.
• Eski Fen Fakültesi, YDYO (Tafl Bina yan›)  EMYO'na  verildi,  uygulama
mutfa¤› d›fl›nda tadilat inflaat› tamamland›.
• Büyük Onar›m kapsam›nda; Fakülte ve Yüksekokullarda ›slak mekân
tadilatlar›; hal› kapl› yerlerin PVC ile de¤ifltirilmesi  ve  boya  imalatlar›
(Fen Fakültesi,  Edebiyat Fakültesi, MMF, SHYO, BESYO,  Sauna,  Yüzme
Havuzu) yap›ld›.
• Atatürk  An›t  çevresi  yeniden  düzenlendi.   50. Y›l  An›t›  bitirilerek
oluflturulan yeni meydana yerlefltirildi.
• Koç Kütüphanesi yan› park alan› olarak hizmete aç›ld›.
• Yunusemre  Yerleflkesindeki  Tenis  Kortlar›  tümüyle  yenilendi.
• BESYO Branfl  Salonlar›n›n  mevcut  aparey  ›s›tma  sistemi,  radyant
sistemi olarak yenilendi.
• AÖF Hizmet Blo¤u bitirildi ancak blok  tefriflat  ve  çevre  düzenleme
çal›flmalar› bitti¤inde hizmete sunulacakt›r.
• Rektörlük ile AKM girifl ve yaklafl›m  yollar›n›n  döfleme  kaplamalar›
yenilendi, merkez aksa günefl saati yap›ld›.
• Yuva A blo¤u yenilendi.
• Cumhuriyet Tarihi Müzesinin çat›s› yenilendi.
• ‹stanbul Aksaray Konukevinin  tek  kiflilik  odalar›na  konfor  s›cakl›¤›
kifliye özel merkezi klima  sistemi  kuruldu.  Otopark  girifli  ve  komflu
duvarlar› yenilendi.

Devam eden projeler ile ilgili aç›klamalar flu flekildedir:
• Yemekhaneler Ek Blok ‹nflaat›

• ‹hale Tarihi : 01.07.2009
• Sözleflme Tarihi : 31.07.2009
• ‹flyeri Teslim Tarihi : 03.08.2009
• ‹hale Bedeli : 4.747.530,00 TL
• ‹flin Süresi :100 Takvim Günü
• ‹flin Bitim Tarihi : 20.11.2009

• ‹ki Eylül Yerleflkesindeki Yemekhane Bloklar›, Yabanc› Diller
Yüksekokulu inflaat›n›n e¤itim-ö¤retim hizmetine sunulmas› ve 3000'e yak›n
ö¤rencinin bu yerleflkeye gitmesi ile mekan olarak yetersiz kalm›fl, bu nedenle;
üç blok yemek solonu,bir blok mutfak  ilavesi olmak üzere 3640 m2 ek kapasite
yarat›lm›flt›r. Ayr›ca; Yunus Emre Yerleflkesi Yemekhanesindeki üst salonlar, ön
teras kapat›larak geniflletilmifl 390 m2 ek kapasite kazan›lm›flt›r. Bunlar›n
yan›nda, Mustafa Kemal ‹lkö¤retim okulu bahçesine, 450 kifli kapasiteli 520 m2

yemek salonu ve bulafl›khane infla edilerek, ilkö¤retim ça¤›ndaki çocuklar›n k›fl›n
Yunus Emre Yerleflkesindeki Merkez Yemekhanesine gelme güçlüklerini yenmek,
hem de Üniversite ö¤rencileri ile birlikte olma mahzurlar›n› ortadan kald›rmak
amaçlanm›flt›r.

• Kapal› Spor Salonu 2. K›s›m ‹nflaat›
• ‹hale Tarihi : 30.06.2009
• Sözleflme Tarihi : 30.07.2009

TABLO 31: Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi ile ilgili  ‹statistikler

TABLO 32: 2009 Y›l›nda Biten ve Devam Eden Yat›r›m Projeleri
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• ‹flyeri Teslim Tarihi : 31.07.2009
• ‹hale Bedeli : 8.457.000,00 TL
• ‹flin Süresi : 150 Takvim Günü
• ‹flin Bitim Tarihi : 28.12.2009

• Projenin toplam alan› 22.800 m2'dir. 5000 kiflilik koltuk kapasitesine sahiptir.
Yap›m tekni¤i olarak betonarme karkas kullan›lm›fl, çat›s› ise uzay kafestir. Salon
BESYO ö¤rencilerinin e¤itimi hem de müsabaka yap›lmas› amac›yla
tasarlanm›flt›r. Salonun iki sporcu girifli, bir V‹P girifli, bir sanatç› girifli, dört
yang›n ç›k›fl› ve seyirci giriflleri olmak üzere 16 noktadan d›flar›yla ba¤lant›s›
vard›r. Salonda alt› soyunma odas›, alt› antrenör soyunma odas›, iki sanatç›
soyunma odas›, dört adet sporcu çal›flma ve kondisyon salonu, sauna, iki hakem
soyunma odas›, bilet giflesi, revir, teknik birimler, klima santrali, seyirci
tuvaletleri, V‹P salonu ve al›flverifl birimleri yer almaktad›r. Salon zemini ayn›
anda üç tak›m›n çal›flmas›na izin verecek büyüklükte yap›lm›fl olup soyunma
salonlar› da üç tak›m›n çal›flmas›na izin verebilecek say›dad›r. Bedensel özürlü
izleyiciler ve sporcular da düflünülerek yap›lan salonda ayr›ca, konser ve benzeri
sanatsal aktivitelerin gerçeklefltirilmesi için özel hacimler ayr›lm›flt›r (sanatç›
soyunma odalar›, depolar, sahne gereçleri, ayd›nlatma ve ses düzeni gibi). 5000
kiflinin kullan›m›na sunulacak salon sadece bir müsabaka alan› olarak de¤il,
e¤itim ve sanat aktivitelerinde kullan›lmak üzere düflünülmüfl, bu kullan›m
gereklilikleri yerine getirilmifltir.

• ‹ki Eylül Yerleflke ‹çi Ring Yollar› ve Kapal› Spor Salonu Otopark› Asfalt
Kaplama Yap›lmas›

• ‹hale Tarihi : 30.09.2009
• Sözleflme Tarihi : 05.11.2009
• ‹flyeri Teslim Tarihi : 09.11.2009
• ‹hale Bedeli : 2.110.903,27 TL
• ‹flin Süresi : 40 Takvim Günü
• ‹flin Bitim Tarihi : 18.12.2009

• ‹ki Eylül Yerleflkesinde MMF taraf›ndaki giriflten itibaren, ya¤mur
suyu altyap› iyilefltirmesi, mevcut yol deplasesi ve böylelikle, Kapal› Spor Salonu
yönünde yolun gidifl gelifl olarak ayr›lmas›, yeni bitecek Kapal› Spor Salonu
otopark›n›n alt temel ve asfaltlama iflleri, Yabanc› Diller Yüksekokulu bat› yönü
Teknik Hizmet Blo¤u ulafl›m, do¤u yönü ringi ulafl›m yollar›n›n ve Yemekhane
‹lave Blo¤u do¤u yönü ulafl›m ve ring yolunun deplasesi alt yap›s› ve
asfaltlanmas› amaçlanm›flt›r.

6 -  YÖNET‹M ve ‹Ç KONTROL S‹STEM‹

Türk kamu yönetimi, iç kontrol kavram› ile 2003 y›l›nda yasalaflan 5018 say›l›
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu arac›l›¤› ile tan›flm›flt›r.
5018 say›l› Kanunun amac›, kamu kaynaklar›n›n etkili, ekonomik ve verimli bir
flekilde elde edilmesi ve kullan›lmas›n›, hesap verebilirli¤i ve mali saydaml›¤›
sa¤lamak üzere, kamu mali yönetim yap›s› ve iflleyiflini, kamu bütçelerinin
haz›rlanmas› ve uygulanmas›n› tüm mali ifllemlerin muhasebelefltirilmesini ve
raporlanmas›n› ve mali kontrolü düzenlemektir.
5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda iç kontrol, idarenin
amaçlar›na, belirlenmifl politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde yürütülmesini, varl›k ve kaynaklar›n
korunmas›n›, muhasebe kay›tlar›n›n do¤ru ve tam olarak tutulmas›n›, mali bilgi
ve yönetim bilgisinin zaman›nda ve güvenilir olarak üretilmesini sa¤lamak üzere
idare taraf›ndan oluflturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi
kapsayan mali ve di¤er kontroller bütünü olarak tan›mlanmaktad›r.

Bu tan›m ve Kanunun bütünü birlikte de¤erlendirildi¤inde, Kanunun amac› ile
iç kontrol tan›m›n›n, d›fl denetim gibi iç kontrol kavram›n›n d›fl›nda kalan
unsurlar hariç birbiri ile örtüfltü¤ü görülmektedir. Di¤er taraftan  5018 say›l›
Kanun yönetim sorumlulu¤u ilkesini vurgulamaktad›r. Bu kapsamda, idarelere
tahsis edilen kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli kullan›lmas›, faaliyetlerin
fayda, maliyet ve etkinlik analizine dayand›r›lmas›, hesap verebilirlik ve mali
saydaml›¤›n sa¤lanmas› ve yönetim sorumluluklar›n›n gerçeklefltirilmesi için
gerekli karar destek sistemlerinin oluflturulmas›, kurumlar›n üst yöneticisi ve
di¤er yöneticiler için temel bir zorunluluk olarak belirlenmifltir. ‹ç kontrol
yönetime, bu sorumluluklar›n› yerine getirirken kullanaca¤› sistematik bir araç
sunmaktad›r.
Kamu idarelerinde iç kontrol ve ön mali kontrol faaliyetlerinin yürütülmesine
iliflkin ilke, ifllem ve süreçleri belirlemek amac›yla haz›rlanan “‹ç Kontrol ve Ön
Mali Kontrole ‹liflkin Usul ve Esaslar” 31.12.2005 tarihli ve 26040(3.mükerrer)
say›l› Resmi Gazete'de, 01.01.2006 tarihinden itibaren yürürlü¤e girmek üzere
yay›mlanm›flt›r. Bu düzenleme ile iç kontrolün amac›, temel ilkeleri, unsurlar› ve
genel koflullar›, iç kontrole iliflkin yetki ve sorumluluklar, Maliye Bakanl›¤›nca
yürütülecek merkezi uyumlaflt›rma görevi ve ön mali kontrol konular›
belirlenmifltir.
An›lan Usul ve Esaslarda, idarelerde iç kontrol sisteminin kurulmas› ve iflleyifline
iliflkin sorumluluklar›n üst yöneticiler, mali hizmetler birimi yöneticileri,
harcama yetkilileri ve gerçeklefltirme görevlilerine ait oldu¤u belirtilmektedir.
Söz konusu sorumluluklar üzerinde genel olarak durmak gerekirse:
• Üst yöneticinin sorumlulu¤u, iç kontrol sisteminin kurulmas›, gelifltirilmesi ve
gözetilmesidir. Bu amaçla üst yöneticinin iç kontrolü sürekli izlemesi ve etkin bir
iç kontrol sisteminin mevcudiyeti için gerekli tedbirleri almas› gerekmektedir.
• Harcama yetkilileri, bütçe ile ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin
en üst yöneticisidirler. Görev ve yetki alanlar› çerçevesinde idari ve mali karar ve
ifllemlere iliflkin olarak iç kontrolün iflleyiflinden sorumludurlar.
• Mali hizmetler birimi yöneticileri, iç kontrol sisteminin kurulmas›,
standartlar›n›n uygulanmas› ve gelifltirilmesi konular›nda çal›flmalar yapmak ve
ön mali kontrol faaliyetini yürütmekten sorumludurlar.
• Muhasebe yetkilileri, ödemelerin kontrolünden, muhasebe kay›tlar›n›n
usulüne ve standartlara uygun, saydam ve eriflilebilir tutulmas›ndan
sorumludurlar.
• Gerçeklefltirme görevlileri, harcama talimat› üzerine; iflin yapt›r›lmas›, mal
veya hizmetin al›nmas›, teslim almaya iliflkin ifllemlerin yap›lmas›,
belgelendirilmesi ve ödeme için gerekli belgelerin haz›rlanmas› görevlerini
yürütürler. Bu görevliler, 5018 say›l› Kanun çerçevesinde yapmalar› gereken ifl ve
ifllemlerden ve bunlara iliflkin olarak belirlenmifl süreç kontrolünden
sorumludurlar.
Üniversitemiz üst yönetimi 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen sorumluluk çerçevesinde, yönetim ve kontrol süreci
yetkilileri olan harcama yetkilileri ile gerçeklefltirme görevlilerinin idari ve
akademik yap›ya uygun bir flekilde yap›lan görevlendirmeleri, Maliye
Bakanl›¤›'n›n yay›mlad›¤› Harcama Yetkilileri hakk›ndaki Genelgeler
do¤rultusunda Üniversitenin harcama birimi ve yetkilileri ile gerçeklefltirme
görevlileri onayla belirlenmifl ve Maliye Bakanl›¤›'na bildirilmifltir.
Buna göre Üniversitenin idari birimleri ile fakülte, enstitü, yüksekokul ve di¤er
bölüm ve merkezlerde 16 idari birimin harcama yetkilili¤i, Genel Sekreterli¤e
devredilmifl olup akademik birimler dikkate al›nd›¤›nda toplamda 46 harcama
birimi bulunmaktad›r.
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Bilindi¤i üzere ön mali kontrol görevi, idarelerin yönetim sorumlulu¤u
çerçevesinde,  harcama  birimleri  ve  mali  hizmetler  birimi  taraf›ndan  yerine 
getirilmektedir. Ön mali kontrole iliflkin usul ve esaslar› düzenleyen ‹ç Kontrol ve
Ön Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve ‹fllemlere ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›ndaki 
Yönetmelik gere¤ince haz›rlanan Üniversitenin “‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole
Tabi Mali Karar ve ‹fllemlere ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönerge”
haz›rlanarak, Maliye Bakanl›¤›na gönderilmifl, buna göre risk miktarlar› göz
önünde tutularak, Ön mali kontrole tabi miktarlar belirlenmifltir. 2009 y›l›nda
yap›lan ön mali kontrol ifllemlerine iliflkin esaslar ve parasal s›n›rlar ba¤lam›nda
Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›nca; avansa iliflkin belgeler, su ve elektrik
al›mlar›, haberleflme giderleri, temsil ve a¤›rlama giderleri, mahkeme ve harç
giderleri d›fl›ndaki mal ve hizmet al›mlar›na iliflkin taahhüt evrak› ve sözleflme
tasar›lar›nda 500.000 TL'yi, Yap›m ifllerine iliflkin taahhüt evrak› ve sözleflme
tasar›lar›nda ise 2.000.000 TL'yi aflan giderlerde taahhüde giriflilmeden
(sözleflme imzalanmadan önce) ön mali kontrolü yap›lmakta olup; bu tutarlar›n
alt›nda kalanlar ise süreç kontrolüne tabi tutulmufltur.
Ayr›ca; 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gere¤ince her türlü
sat›n almalar sonucunda yap›lacak ödemelerde düzenlenen ödeme emirleri
belgeleri;

• Gerçeklefltirme görevlileri,
• Harcama yetkilileri ve  
• Mali Hizmetler birimince, 

ilgili mevzuatlar göre  gerekli  incelemeye  tabi  tutulup,  alacakl›lara  yap›lacak
ödemeler daha sonra yap›lmaktad›r.
Bunlar›n d›fl›nda; Üniversitenin Mali Hizmetler  Biriminin  Ön Mali  Kontrolüne
Tabi Mali Karar ve ifllemlerden,

• Taahhüt evrak› ve sözleflme tasar›lar›, 
• Ödenek aktarma ifllemleri,
• Kadro da¤›l›m cetvelleri,
• Seyahat kart› listeleri,
• Geçici iflçi pozisyonlar›,
• Yan ödeme cetvelleri,
• Sözleflmeli Personel say› ve sözleflmeleri, ön mali kontrole tabidir.

Mali  Karar  ve ifllemler,  bütçe tertibi,  kullan›labilir  ödenek  tutar›,  ayr›nt›l›
harcama ve finans program›, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve  di¤er  mali
mevzuat hükümlerine göre uygunluk yönlerinden harcama biriminde süreç
kontrölü yap›l›r. Süreç kontrolünde, her bir ifllem daha önceki ifllemlerin
kontrolünü içerecek flekilde tasarlan›r ve uygulan›r.
Harcama birimlerinde mali ifllemlerin yürütülmesinde görev alanlar, yapacaklar›
ifllemden önceki ifllemleri de kontrol ederler. Kontrol için gerekli tedbirler
gerçeklefltirme görevlileri taraf›ndan al›narak, birimi ile ilgili mali karar ve
ifllemler kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde kullan›lmas›
aç›s›ndan da kontrol edilmektedir. Bu hususlar harcama yetkilisi taraf›ndan
gözetilir. 
5018 say›l› Kanunun 56. maddesinde iç kontrolün amaçlar›;

a) Kamu  gelir, gider,  varl›k ve  yükümlülüklerinin etkili,  ekonomik  ve
verimli bir flekilde yönetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve di¤er  düzenlemelere uygun olarak
faaliyet göstermesini, 
c) Her türlü   mali   karar   ve   ifllemlerde   usulsüzlük  ve  yolsuzlu¤un
önlenmesini,
ç) Karar oluflturmak ve izlemek  için  düzenli,  zaman›nda  ve  güvenilir
rapor ve bilgi edinilmesini,

d) Varl›klar›n   kötüye  kullan›lmas›  ve  israf›n›  önlemek  ve  kay›plara
karfl› korunmas›n› sa¤lamak olarak belirlenmifl olup,
57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol sistemlerinin;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile Ön mali kontrol ve iç
denetimden olufltu¤u belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
oluflturulabilmesi için; mesleki de¤erlere ve dürüst yönetim anlay›fl›na sahip
olunmas›, mali yetki ve sorumluluklar›n bilgili ve yeterli yöneticilerle personele
verilmesi, belirlenmifl standartlara uyulmas›n›n sa¤lanmas›, mevzuata ayk›r›
faaliyetlerin önlenmesi ve kapsaml› bir yönetim anlay›fl› ile uygun bir çal›flma
ortam›n›n ve saydaml›¤›n sa¤lanmas› bak›m›ndan ilgili idarelerin üst yöneticileri
ile di¤er yöneticileri taraf›ndan görev, yetki ve sorumluluklar göz önünde
bulundurulmak suretiyle gerekli önlemlerin al›nmas› gereklili¤i vurgulanm›flt›r.
Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›, idarelerin iç kontrol sistemlerinin
oluflturulmas›nda, izlenmesinde ve de¤erlendirilmesinde dikkate almalar›
gereken temel yönetim kurallar›n› göstermekte ve tüm kamu idarelerinde
tutarl›, kapsaml› ve standart bir kontrol sisteminin kurulmas›n› ve
uygulanmas›n› amaçlamaktad›r.
Üniversitemizde iç kontrol sisteminin kurulmas› amac›yla Maliye Bakanl›¤›
taraf›ndan yay›mlanan “Kamu ‹ç Kontrol Standartlar› Tebli¤i” ve “‹ç Kontrol
Standartlar› Uyum Eylem Plan› Rehberi” uyar›nca Anadolu Üniversitesi ‹ç
Kontrol Standartlar›na Uyum Eylem Plan›  haz›rlanarak Maliye Bakanl›¤›na
gönderilmifltir. Eylem plan›n›n haz›rlanmas›  çal›flmalar›nda, Üniversitemiz iç
denetçisinden dan›flmanl›k deste¤i al›nm›flt›r. Bu do¤rultuda üniversitemiz
Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›nca iç kontrol standartlar›n›n uygulanmas›na
yönelik olarak üst yöneticiden al›nan 30.04.2009 tarihli onayla harcama
birimlerine çal›flmalar›n bafllad›¤› bildirilmifltir.
Üniversitemiz iç kontrol sisteminin standartlara göre oluflturulmas› için, iç
kontrol standartlar›na uyum eylem plan› tasla¤› haz›rlama grubu
oluflturulmufltur. Sözü edilen grup, eylem plan› takvimi ve buna göre
Üniversitemiz, “Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›na Uyum Eylem Plan› Tasla¤›n›”
haz›rlam›flt›r.
Sekreterya hizmetlerinin Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›nca yürütülmek
üzere oluflturulacak “‹ç Kontrol ‹zleme ve Yönlendirme Kurulu” na üye
görevlendirilmesi hususunda harcama birimlerine yaz› gönderilmifltir. Al›nan
cevabi yaz›lara istinaden idari ve akademik personelden oluflan otuz üyeden
oluflan sözü edilen kurul oluflturulmufltur.
Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›na Uyum Eylem Plan› Tasla¤› Haz›rlama Grubu,
harcama birimlerinden gelen eylem plan› taslaklar›n› de¤erlendirmek suretiyle
“Anadolu Üniversitesi Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›na Uyum Eylem Plan›” n›
haz›rlam›flt›r. Üniversitemizin “‹ç Kontrol ‹zleme ve Yönlendirme Kurulu” eylem
plan›na son fleklini vermifltir.
Kamu ‹ç Kontrol Standartlar› ile Üniversitemizde iç kontrol sisteminin
oluflturulmas› için yap›lacak çal›flmalar, çal›flmalar› yürütecek görev gruplar› ve
gerçeklefltirme takvimi “Anadolu Üniversitesi Kamu ‹ç Kontrol Standartlar›na
Uyum Eylem Plan›”nda yer almaktad›r. Eylem plan›nda; (79) genel flart›n (16)'s›
için eylem öngörülmüfl ve tamamlanma tarihleri belirtilmifltir. Di¤er (63) genel
flart için mevcut durumun, genel flartlarda belirtilen öngörüyü karfl›lad›¤›ndan
bahisle herhangi bir eylem öngörülmemifltir.
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II - AMAÇ ve HEDEFLER

A - ‹DAREN‹N AMAÇ ve HEDEFLER‹
Üniversitemiz 2009 - 2013 Stratejik Plan› uyar›nca  2008  y›l›nda haz›rlanan 2009
Y›l› Performans Program›'na göre Üniversitemizin 2009 y›l› amaç ve hedefleri
flunlard›r:

STRATEJ‹K AMAÇ 1: E⁄‹T‹M Ö⁄RET‹M SÜREC‹N‹N ETK‹NL‹⁄‹N‹ VE
VER‹ML‹L‹⁄‹N‹ ARTTIRMAK VE SÜRDÜRÜLEB‹L‹RL‹⁄‹N‹ SA⁄LAMAK
• Hedef 1.1: Ö¤renci merkezli ve yeterliliklere dayal› e¤itime yönelik kurum
kültürünün oluflturulmas›

• Performans  Hedefi 1.1.1:  Ö¤retim   elemanlar›na   ö¤renci  merkezli
e¤itime ve mezun  yeterliliklerinin  belirlenmesine   yönelik   e¤itimler
vermek    
• Performans Hedefi 1.1.2: Tüm fakültelerde bölüm temelinde  mezun
yeterliliklerini belirlemek            
• Performans Hedefi 1.1.3: Ö¤retim programlar›n› ve  ders  içeriklerini
ö¤renim ç›kt›lar› do¤rultusunda güncellefltirmek

• Hedef 1.2: Ö¤retim üyelerinin ifl yükünün dengeli hale getirilmesi
• Performans Hedefi 1.2.1: Durum tespitini yapmak
• Performans Hedefi 1.2.2: Ö¤retim elemanlar›n›n akademik 

çal›flmalar›n›n bireysel ve kurumsal hedefler do¤rultusunda planlamas›n›
sa¤lamak

• Performans Hedefi 1.2.3: Ö¤retim üyeleri   ders    yükünü   araflt›rma
çal›flmalar›n› ve di¤er çal›flmalar›n› da dikkate alarak belirlemek
• Performans Hedefi 1.2.4: Ö¤retim üyesi bafl›na düflen ö¤renci say›s›n›
ve ders say›s›n› iyilefltirmek  

• Hedef 1.3: E¤itim ö¤retim faaliyetlerindeki baflar›n›n ödüllendirilmesi
• Performans Hedefi  1.3.1:  Akademik  yükselmelerde  e¤itim - ö¤retim
baflar›lar›n›n göz önüne al›nmas› konusunda çal›flmalar yapmak
• Performans Hedefi 1.3.2: E¤itimde mükemmeliyet ödülleri vermek 

• Hedef 1.4: Bölümlerin ulusal/uluslararas› akreditasyonunun sa¤lanmas›
• Performans Hedefi 1.4.1: Tüm dersleri AKTS' ne uygun hale getirmek
• Performans  Hedefi 1.4.2:  ‹lgili  akademik  alanlardaki   uluslararas›
standartlar› ve akreditasyon süreçlerini belirlemek
• Performans Hedefi 1.4.3: Kurum içi de¤erlendirme sistemi kurmak
• Performans Hedefi 1.4.4: D›fl akreditasyon çal›flmalar› yapmak

• Hedef 1.5: Staj ve iflyeri uygulamalar›n›n gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 1.5.1: Staj ve uygulama  yeri  temini   konusunda
ilgili sektörle iliflkilerin sa¤lanaca¤› sistemler oluflturmak
• Performans Hedefi 1.5.2: Staj ve uygulama  yap›lan  tüm  bölümlerin
staj ve uygulama yönergelerini güncellefltirmek
• Performans Hedefi 1.5.3: Yurtiçi staj olanaklar›n› art›rmak
• Performans Hedefi 1.5.4: Yurt d›fl› staj olanaklar›n› artt›rmak

• Hedef 1.6: Ö¤rencilerin yabanc› dil bilgisinin gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 1.6.1: Daha fazla bölüm için haz›rl›k s›n›f› 
aç›lmas›n› sa¤lamak
• Performans Hedefi 1.6.2: Web e dayal› senkron/asenkron yabanc› dil
ö¤renme yaz›l›mlar›n› temin ederek ö¤rencilerin kullan›m›na  sunmak
• Performans Hedefi 1.6.3: Yabanc› dil gelifltirme amaçl› yaz okullar› 
açmak

• Performans Hedefi 1.6.4: Yabanc› üniversitelerle dil e¤itimi 
konusunda iflbirli¤i yapmak
• Performans Hedefi 1.6.5: Yabanc› dilde verilen ders say›s›n› art›rmak
• Performans Hedefi 1.6.6: Ö¤renci kulüplerinin yabanc› dil gelifltirme
etkinliklerini desteklemek
• Performans Hedefi 1.6.7: Yabanc› dilde ders d›fl› etkinliklerin say›s›n›n
artt›r›lmas›

STRATEJ‹K AMAÇ 2: E⁄‹T‹MDE B‹LG‹ VE ‹LET‹fi‹M TEKNOLOJ‹LER‹N‹N
KULLANIMININ YAYGINLAfiTIRILMASI 
• Hedef 2.1: Ö¤renci ve ö¤retim elemanlar›n›n bilgi ve iletiflim teknolojilerine
erifliminin kolaylaflt›r›lmas›

• Performans Hedefi 2.1.1: Kablosuz eriflimi yayg›nlaflt›rmak  
• Performans Hedefi 2.1.2: Ö¤renci bafl›na düflen bilgisayar say›s›n›n 
art›rmak
• Performans Hedefi 2.1.3: ‹leri ö¤retim teknolojilerinin kullan›m›n› 
yayg›nlaflt›rmak

• Hedef 2.2: Ö¤retim süreçlerinde bilgi ve iletiflim teknolojilerinden etkin
yararlanma konusunda destek verilmesi

• Performans Hedefi 2.2.1: Çeflitli düzeylerde bilgi teknolojileri 
e¤itimleri ve dan›flmanl›k deste¤i vermek
• Performans Hedefi 2.2.2: Bilgi teknolojileri yard›m masas› kurmak

• Hedef 2.3: Sanal ortamda ders ve seminer uygulamalar› gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 2.3.1: Ak›ll› s›n›flar›n etkin kullan›m› konusunda 
e¤itim etkinlikleri düzenlemek  
• Performans Hedefi 2.3.2: Her fakültede en az bir ak›ll› s›n›f 
oluflturmak
• Performans Hedefi 2.3.3: Ak›ll› s›n›flar› yurt içi ve yurt d›fl› e¤itim 
etkinliklerinde kullanmak

• Hedef 2.4: Ders kaynaklar›n›n çevrimiçi eriflime aç›lmas›
• Performans Hedefi 2.4.1: Ö¤retim üyelerini ders materyali 
haz›rlanmas› konusunda teflvik etmek
• Performans Hedefi 2.4.2: Aç›k ders kaynaklar›n›n kullan›lmas›n› 
desteklemek
• Performans Hedefi 2.4.3: Ders kaynaklar›n› zenginlefltirilerek ö¤renci
eriflimine açmak (aç›k ders kaynaklar›)

• Hedef 2.5: Elektronik kaynaklardan daha çok yararlanman›n sa¤lanmas›
• Performans Hedefi 2.5.1: Veri taban› say›s›n›n art›rmak ve 
kullan›m›n› yayg›nlaflt›rmak
• Performans Hedefi 2.5.2: Elektronik kitaplar›n say›s›n› art›rmak
• Performans Hedefi 2.5.3: Elektronik kaynaklar›n kullan›m›n› teflvik 
etmek

STRATEJ‹K AMAÇ 3: Ö⁄RET‹M ELEMANLARININ AKADEM‹K GEL‹fi‹M‹N‹N
DESTEKLENMES‹
• Hedef 3.1: Ö¤retim elemanlar›n›n ö¤retim yeterliliklerinin gelifltirilmesi

• Performans   Hedefi   3.1.1:       Ö¤retim      elemanlar›na       ö¤retim
yeterliliklerini      gelifltirici      (ö¤retim      yöntemleri,     etik,     ölçme-
de¤erlendirme, vb) e¤itimler vermek 

• Hedef 3.2: Ö¤retim elemanlar›n›n araflt›rma potansiyelinin  gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 3.2.1: Proje  haz›rlama  ve  yönetme  e¤itimlerini 
yayg›nlaflt›rmak
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• Performans   Hedefi   3.2.2:     Araflt›rma    yöntem     ve     teknikleri
konusunda e¤itimler vermek

• Hedef 3.3: Ö¤retim  elemanlar›n›n  yabanc› dil  yeterliliklerinin   gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 3.3.1: Yabanc› dil ö¤renme  etkinliklerine kat›l›m›
yayg›nlaflt›rmak
• Performans Hedefi 3.3.2: Yurt  d›fl›  uzun   süreli   kalma   olanaklar›
gelifltirmek 

• Hedef 3.4: Fakülte/ Bölüm akademik iflbirli¤inin art›r›lmas›
• Performans Hedefi 3.4.1:   Düzenli     Fakülte /   Bölüm    seminerleri
düzenlemek 
• Performans Hedefi 3.4.2:   Yurt   içinde    ve    yurt d›fl›nda   sunulan
bildirilerin fakültede sunumunu yapmak.

STRATEJ‹K AMAÇ 4: L‹SANSÜSTÜ E⁄‹T‹M - Ö⁄RET‹M SÜREC‹N‹N ETK‹NL‹⁄‹N‹N
VE VER‹ML‹L‹⁄‹N‹N ARTTIRILMASI VE SÜRDÜRÜLEB‹L‹RL‹⁄‹N‹N SA⁄LANMASI
• Hedef 4.1: Lisansüstü e¤itiminin özendirilmesi

• Performans Hedefi 4.1.1:   Yüksek    lisans    ve    doktora    program›
ö¤rencilerine maddi destek olanaklar›n› yaratmak
• Performans Hedefi 4.1.2:   Lisans    ö¤rencilerini   lisansüstü   e¤itim
almalar› konusunda bilgilendirmek
• Performans Hedefi 4.1.3:    Geliflen      koflullara      göre      lisansüstü
programlara kabul ölçütlerini güncellemek
• Performans Hedefi 4.1.4:  Lisansüstü    programlar›n›n   tan›n›rl›¤›n›
artt›r›c› çal›flmalar yapmak

• Hedef 4.2: Lisansüstü e¤itim programlar›n›n ulusal ve sektörel yeterlilikler
do¤rultusunda güncellenmesi

• Performans Hedefi 4.2.1: Mevcut programlar› de¤erlendirmek
• Performans Hedefi 4.2.2: Program ç›kt›lar›n› tan›mlamak
• Performans Hedefi 4.2.3: Program profillerini oluflturmak

• Hedef 4.3: Yeni lisansüstü programlar›n›n aç›lmas›
• Performans Hedefi 4.3.1:     Di¤er     kurumlarla     ortak    lisansüstü
programlar gelifltirmek
• Performans Hedefi 4.3.2:  Disipliner  ve   disiplinleraras›   lisansüstü
programlar gelifltirmek
• Performans Hedefi 4.3.3:   Endüstriyel   Doktora  Program›  (EDP)  ve
benzeri        sektöre         yönelik        özel       lisansüstü   programlar›n
yayg›nlaflt›r›lmas›n› sa¤lamak

• Hedef 4.4: Lisansüstü e¤itim süreçlerinin  iyilefltirilmesi
• Performans Hedefi 4.4.1: Lisansüstü e¤itim  süreçlerini  düzenlemek
ve tan›mlamak
• Performans Hedefi 4.4.2: Ö¤retim üyesi bafl›na düflen lisansüstü  tez
ve dönem projesi dan›flmanl›k say›s›n› iyilefltirmek

STRATEJ‹K AMAÇ 5: B‹L‹MSEL ARAfiTIRMA - GEL‹fiT‹RME PROJELER‹N‹N VE
YAYINLARININ N‹CEL‹⁄‹N‹N VE N‹TEL‹⁄‹N‹N ARTTIRILMASI
• Hedef 5.1: Araflt›rma için gerekli altyap›n›n gelifltirilmesi

• Performans Hedefi 5.1.1: Araflt›rma yönetim sistemini kurmak
• Performans Hedefi 5.1.2: Üniversite, fakülte ve bölümlerin araflt›rma
önceliklerinin    belirlenmesi   ve     bunlar    için     gerekli     altyap›n›n
desteklenmesi 
• Performans Hedefi 5.1.3:   Araflt›rma    altyap›s›n›   güçlendirmek  ve
verimli kullan›m›n› sa¤lamak

• Performans Hedefi 5.1.4:   Lisansüstü   ö¤renci   say›s›n›   artt›rmaya
yönelik önlemler almak
• Performans Hedefi 5.1.5: Araflt›rma için  gerekli   destek  personelini
sa¤lamak 
• Performans Hedefi 5.1.6: Araflt›rmalar için gerekli  yaz›l›mlar›  temin
etmek

• Hedef 5.2: Araflt›rma merkezlerinin etkinli¤inin art›r›lmas›
• Performans Hedefi 5.2.1: Mevcut araflt›rma birimlerinin durumlar›n›
tespit etmek
• Performans  Hedefi 5.2.2:   Araflt›rma     merkezlerinde     yürütülen
araflt›rma projelerinin say›s›n› art›rmak
• Performans Hedefi 5.2.3:  Lisansüstü   tez   çal›flmalar›n›   araflt›rma
merkezlerinin faaliyetleriyle bütünlefltirmek

• Hedef 5.3: Disiplinleraras› araflt›rma ortam›n›n  yarat›lmas› ve  desteklenmesi
• Performans   Hedefi   5.3.1:   Disiplinleraras›     araflt›rma     projeleri
gerçeklefltirmek
• Performans  Hedefi   5.3.2:  Disiplinleraras›   lisansüstü  programlar›
açmak

• Hedef 5.4: Yurt içi  ve  yurt  d›fl›  üniversiteler ve araflt›rma kurumlar› ile
iflbirli¤inin gelifltirilmesi

• Performans  Hedefi 5.4.1: Yurt içi ve yurt d›fl› üniversitelerle stratejik
ortaklar belirlemek ve onlarla araflt›rma iliflkileri gelifltirmek

• Hedef    5.5:    Proje,    yay›n,      patent,       tasar›m         say›s›n›       art›rmak
• Performans Hedefi 5.5.1:  Proje,  yay›n,  patent  ve  tasar›m   say›s›n›
art›racak teflvik edici önlemler almak

STRATEJ‹K AMAÇ 6: ÜN‹VERS‹TE-SEKTÖR ‹fiB‹RL‹⁄‹N‹N GEL‹fiT‹R‹LMES‹
• Hedef 6.1: Üniversite sektör iflbirli¤i yoluyla bölgesel ve ulusal ihtiyaçlar›n
çözümüne daha çok katk›da bulunulmas›

• Performans Hedefi 6.1.1: Proje konusu olabilecek bölgesel  ve  ulusal
araflt›rma konular›n›n ve önceliklerin belirlenmesi için çal›flma yapmak 
• Performans Hedefi 6.1.2: Ulusal düzeydeki sorunlar›n ele al›nmas›n›
sa¤layacak ve projeye dönüfltürecek toplant›lar düzenlemek 
• Performans Hedefi 6.1.3: Teknoloji gelifltirme bölgelerinde üniversite
bazl› giriflimci say›s›n›n artt›r›lmas›na yönelik  düzenlemeler   yapmak 
• Performans Hedefi 6.1.4: Sektörün ihtiyaçlar› do¤rultusunda  yaflam
boyu ö¤renme f›rsatlar›n›n sunulmas›n› sa¤lamak 
• Performans Hedefi 6.1.5: Üniversitenin araflt›rma kabiliyetini sektöre
kulland›rmak
• Performans Hedefi 6.1.6: SAM benzeri araflt›rma merkezleri  kurmak

• Hedef 6.2: Araflt›rma sonuçlar›n›n paylafl›lmas› ve kullan›labilirli¤inin
artt›r›lmas›

• Performans Hedefi 6.2.1: Bölgesel sorunlar›n lisansüstü tezlerde  ele
al›nmas›n› sa¤layacak önlemleri almak 
• Performans Hedefi 6.2.2: Lisansüstü tez  çal›flmalar›n›  ve  araflt›rma
sonuçlar›n› sektöre tan›tan etkinlikler yapmak
• Performans Hedefi 6.2.3: Sektörler taraf›ndan kabul gören araflt›rma
merkezlerinin desteklenmesine yönelik düzenlemeler yapmak
• Performans Hedefi 6.2.4:      Endüstriyel       Doktora     Program›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas›n› sa¤lamak
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STRATEJ‹K AMAÇ 7: ÜN‹VERS‹TEN‹N TOPLUMLA OLAN ETK‹LEfi‹M‹N‹N VE
KATKISININ ARTTIRILMASI
• Hedef 7.1: Ö¤renci ve çal›flanlar›n toplumsal ihtiyaçlar konusunda
fark›ndal›¤›n›n artt›r›lmas›

• Performans Hedefi 7.1.1: Yerel ve  yöresel  toplumsal  katk›  alanlar›n›
belirlemek ve ö¤rencileri yönlendirici düzenlemeler yapmak
• Performans Hedefi 7.1.2: Kamu, özel  ve  sivil  toplum  kurulufllar› ile
toplumsal  ihtiyaçlar  konusunda   etkin   iflbirli¤i   yap›lmas›  yollar›n›
araflt›rmak ve devreye sokmak

• Hedef 7.2: Mezunlar›n üniversite ile iliflkilerinin sürdürülebilirli¤inin
sa¤lanmas› 

• Performans Hedefi 7.2.1: Mezunlar›  üniversite   faaliyetleri  hakk›nda
bilgilendirmek
• Performans Hedefi 7.2.2: Mezunlar› üniversiteye etkinliklerde yer 
almak üzere davet etmek
• Performans Hedefi 7.2.3: Birimlerin mezun dan›flma kurullar›n› 
kurmak 

• Hedef 7.3: Üniversitenin sundu¤u yaflam boyu ö¤renme f›rsatlar›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas›

• Performans Hedefi 7.3.1: Sertifika    programlar›n›n    say›s›n›    ve 
çeflitlili¤ini art›rmak
• Performans Hedefi 7.3.2: Aç›kö¤retimden     ders      alma    olana¤› 
sa¤layacak düzenlemeler yapmak 

• Hedef 7.4: Üniversitenin  düzenledi¤i  kültürel,  sanatsal,   sosyal   ve  bilimsel
faaliyetlere toplumun etkin kat›l›m sa¤lanmas›

• Performans Hedefi 7.4.1: Web sitesinin güncelli¤inin ve etkilili¤inin 
sa¤lanmas›na yönelik önlem almak 
• Performans Hedefi 7.4.2: Duyurular›n etkinli¤ini art›racak  önlemler
almak yapmak
• Performans Hedefi 7.4.3: Etkinlikleri internet üzerinden  yay›nlamak
• Performans Hedefi 7.4.4: Belirli kifli, grup ya da kurumlara iliflkin veri
taban› oluflturmak

• Hedef 7.5: Üniversitenin medya faaliyetlerinin art›r›lmas›
• Performans Hedefi 7.5.1:  TV-A   ve   Radyo-A' n›n   kapsama    alan›n›
geniflletecek düzenlemeler için giriflimde bulunmak
• Performans Hedefi 7.5.2: Yay›n    organlar›n›n   yay›n   politikalar›n›n
oluflturulmas›nda hedef kitlelerin beklenti ve görüfllerini dikkate almak

STRATEJ‹K AMAÇ 8: ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹KLER‹N‹N ARTTIRILMASI
• Hedef 8.1: Uluslararas› e¤itim ve araflt›rma faaliyetleri kapsam›nda ö¤renci ve
çal›flanlar›n uluslararas› hareketlili¤inin artt›r›lmas›

• Performans Hedefi 8.1.1: AB de¤iflim ve çerçeve programlar›na 
kat›l›m›n› art›rmak
• Performans Hedefi 8.1.2: Yabanc› konuk, araflt›r›c› ve sözleflmeli 
ö¤retim elemanlar›n›n say›s›n› art›rmak

• Hedef 8.2: Uluslararas› kurumsal e¤itim iflbirliklerinin gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 8.2.1:  Ortak    lisans   ve   lisansüstü   programlar›n
say›s›n› artt›rmak 
• Performans Hedefi 8.2.2: Ö¤retim elemanlar›n›n yurt d›fl› 

kurumlarda uzun süreli (3-ay - 1y›l) görevlendirilmesi  (sabbaticle)  için 
mevzuat düzenlemesini araflt›rmak 

• Performans Hedefi 8.2.3: Yabanc› ülke elçilik ve e¤itim/kültür ofisleri
ile iflbirli¤i yapmak 

• Hedef 8.3: Yurtd›fl› bilim insanlar› ile iliflkilerin gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 8.3.1:   Düzenlenen     uluslararas›     etkinliklerin
art›r›lmas›n› sa¤lamak 
• Performans Hedefi 8.3.2: Yurt d›fl›ndaki bilimsel etkinliklere kat›l›m›
sa¤lamak 

• Hedef 8.4: Ö¤renci kulüplerinin uluslararas› etkinliklerinin gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 8.4.1: Ö¤renci kulüplerinin yurt d›fl›ndaki 

üniversitelerin benzer kulüpleri ile iletiflim içinde olmalar› ve yaratt›klar› iflbirli¤i
olanaklar›n› desteklemek

STRATEJ‹K AMAÇ 9: ‹NSANI TEMEL ALAN ETK‹L‹ VE VER‹ML‹ B‹R YÖNET‹M
S‹STEM‹N‹N UYGULANMASI 
• Hedef 9.1: Örgütsel yap›n›n ve ifl süreçlerinin iyilefltirilmesi 

• Performans Hedefi 9.1.1:  Organizasyon yap›s›n› analiz etmek ve 
öngörülen iyilefltirici önlemleri almak
• Performans Hedefi 9.1.2: ‹fl analizi ve tasar›m› yapmak
• Performans Hedefi 9.1.3: Elektronik doküman yönetim sisteminin 
yayg›nlaflt›rmak 

• Hedef 9.2: ‹dari insan kaynaklar› planlamas›n›n yap›lmas›
• Performans Hedefi 9.2.1: ‹fl de¤erleme çal›flmas› yapmak 
• Performans Hedefi 9.2.2: Norm kadro çal›flmas›n› yapmak
• Performans Hedefi 9.2.3: Performans göstergelerini belirlemek  ve 

izlemek 
• Hedef 9.3: Kurum içi yaflam boyu ö¤renme sistemi kurulmas›

• Performans Hedefi 9.3.1: Yüz  yüze  /  çevrimiçi  hizmet  içi  e¤itimler
vermek
• Performans Hedefi 9.3.2: Aç›kö¤retim sertifika programlar›na 
kat›l›m› teflvik edecek önlemleri almak
• Performans Hedefi 9.3.3: Elektronik performans destek sistemleri 
kurmak ve yönetmek

• Hedef 9.4: Kurum kültürünün ve çal›flma motivasyonunun gelifltirilmesi
• Performans Hedefi 9.4.1: Akademik ve idari personelin motivasyonu
ve kurumsal ba¤l›l›¤›n artt›r›lmas›na yönelik çal›flmalar yapmak 
• Performans Hedefi 9.4.2: Konaklama, krefl, spor tesisleri vb. sosyal ve
kültürel imkanlar› art›rmak 
• Performans Hedefi 9.4.3:  Çal›flma  koflullar›n›  iyilefltirmeye  yönelik
çal›flmalar› yapmak

STRATEJ‹K AMAÇ 10: Ö⁄RENC‹LER‹N SOSYAL ve AKADEM‹K GEL‹fi‹MLER‹N‹N
GEL‹fiMES‹N‹ DESTEKLEYECEK ORTAMLARIN OLUfiTURULMASI
• Hedef 10.1: Ö¤rencilerle iletiflim ve etkileflimin art›r›lmas›

• Performans Hedefi 10.1.1: Ö¤rencilerin görüfl ve önerilerini 
aktarmalar› için gerekli düzenlemeleri yapmak
• Performans Hedefi 10.1.2: Web tabanl› etkileflim ortamlar›n›n 
oluflmas›na destek sa¤lamak
• Performans Hedefi 10.1.3: Ö¤renci - ö¤retim  üyesi  buluflmalar›n› 
art›rmak  
• Performans Hedefi 10.1.4: Ö¤rencinin fakülte ve bölüm akademik ve
bilimsel  aktivitelere kat›l›m›n artt›r›lmas›na yönelik teflvikler 
gelifltirmek
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• Hedef 10.2: Ö¤rencilere etkin dan›flmanl›k verilmesi
• Performans Hedefi 10.2.1:   Akademik        kadroyu        dan›flmanl›k
konusunda bilgilendirmek 

• Hedef 10.3: Ö¤rencilere kariyer yönlendirme deste¤i verilmesi
• Performans Hedefi 10.3.1:   Kariyer       gelifltirme     birimi    kurmak
• Performans Hedefi 10.3.2:  Kariyer gelifltirme günleri   düzenlenmek
• Performans Hedefi 10.3.3: Ö¤rencilere yönelik ifl hayat›na haz›rlay›c›
seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlemek
• Performans Hedefi 10.3.4: Ö¤rencileri   ifl    hayat›ndaki   mezunlarla
buluflturmak. 
• Performans Hedefi 10.3.5: Mezunlar için   istihdam   potansiyeli  olan
kurulufllarda üniversite ve ilgili bölümleri tan›tmak 

STRATEJ‹K AMAÇ 11: UZAKTAN Ö⁄RET‹M S‹STEM‹N‹N ETK‹NL‹⁄‹N‹N
ARTTIRILMASI
• Hedef 11.1: Uzaktan ö¤retimde program çeflitlili¤inin artt›r›lmas›

• Performans Hedefi 11.1.1: Yeni program ve dersler açmak 
• Performans Hedefi 11.1.2:  Ders     çevirileri    yap›larak   aç›kö¤retim
kaynaklar›n› zenginlefltirmek 

• Hedef 11.2: Uzaktan ö¤renme sisteminin esnekli¤inin sa¤lanmas›
• Performans Hedefi 11.2.1: Ders seçme olana¤›n› sa¤lamak 
• Performans Hedefi 11.2.2: Ölçme   ve   de¤erlendirme   yöntemlerini
çeflitlendirmek ve yayg›nlaflt›rmak 

• Hedef 11.3: Yaflam boyu ö¤renme f›rsatlar›n›n gelifltirilmesi ve
yayg›nlaflt›r›lmas›

• Performans Hedefi 11.3.1: Sertifika programlar›n› çeflitlendirmek 
• Performans Hedefi 11.3.2: Kiflisel  geliflim    programlar›n›   çevrimiçi
platformlar üzerinden ö¤rencilere sunmak 

• Hedef 11.4: Uzaktan Ö¤retim alan›nda çal›flacak insan kayna¤›n›n
yetifltirilmesi ve gelifltirilmesi

• Performans Hedefi 11.4.1:    Doçentlik      bilim      dal›n›    /    alan›n›
oluflturmak 
• Performans Hedefi 11.4.2: Lisans program›n› gelifltirmek 
• Performans Hedefi 11.4.3: Yüksek lisans ve doktora  programlar›nda
uluslararas› iflbirli¤ini artt›rmak 
• Performans Hedefi 11.4.4: Çal›flanlara  yönelik   tezsiz    yükseklisans
program›n› açmak 
• Performans Hedefi 11.4.5: Uzaktan Ö¤retim Enstitüsünü kurmak.

B - TEMEL POL‹T‹KA ve ÖNCEL‹KLER

Üniversitemizin esas ald›¤› temel politika metinleri flunlard›r:
• Dokuzuncu Kalk›nma Plan› (2007 - 2013)
• Türkiye'nin Yüksekö¤retim Stratejisi, YÖK, Ankara, fiubat 2007
• Bologna Süreci Belgeleri,
• Orta Vadeli Program (2009 - 2011)
• Orta Vadeli Mali Plan (2009 - 2011)
• Y›l› Bütçe Kanunu
• e-Dönüflüm Türkiye Projesi, DPT
• Avrupa Birli¤i Uyum Yasalar› ve Politika Dokümanlar›

Di¤er taraftan flu faaliyetler de önceliklerimiz aras›ndad›r:
• E¤itim kalitesinin en üst düzeye ç›kar›lmas›,
• Yay›n say›s›n›n ço¤alt›lmas›,
• Ülkemizde ve uluslararas› alanda ortak projelerin üretimine katk›da
bulunup, bu tür proje say›s›n› art›rmak, 
• Üniversite - sanayi iflbirli¤ini gelifltirmek ve çal›flmalar› 
h›zland›rmak, 
• Uzaktan e¤itimde internete dayal› ders sunumu ve ö¤renci 
eriflimini art›rmak.
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III - FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ ve DE⁄ERLEND‹RMELER

A - MAL‹ B‹LG‹LER

Üniversitemizin 2009 y›l› bütçesi, bütçe uygulama sonuçlar› ve temel mali
tablolara iliflkin aç›klamalar ve 2008 y›l› mali denetimine iliflkin bilgiler afla¤›da
sunulmufltur.

1 - BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

Anadolu Üniversitesinin 2009 y›l›nda bafllang›ç ödene¤i, 223.559.000,00 TL iken
y›l sonu toplam ödene¤i 309.787.709,47 olmufltur. Bütçe bafllang›ç ödene¤i ile
y›lsonu ödene¤i aras›ndaki 86.228.709,47 TL'lik fark afla¤›da belirtilen
nedenlerden oluflmufltur.

YÖK Bütçesinden al›nan Ö¤retim Eleman› Yetifltirme projesi için için
bütçemize aktar›lan miktar………………………………………......................  27.473,00 TL

Gelir Fazlas› Karfl›l›¤› Ödenek Kayd›………………..................202.187,00 TL
Likidite amaçl› tutulan banka nakdinden yap›lan 
kayd›…………………………………………………….........................85.999.049,47 TL
TOPLAM……………………………………………...........…..............86.228.709,47 TL

Bütçe ifllemlerine iliflkin olarak, 2009 Mali Y›l› içerisinde (26) adet Ödenek
Aktarma ‹fllemi, (45) adet Ödenek Ekleme ‹fllemi gerçeklefltirilmifltir. Sözü edilen
y›lda (16) adet  AFP (Ayr›nt›l› Finansman Program›) revize ifllemi yap›lm›fl olup
toplamda (87) adet bütçe ifllemi gerçeklefltirilmifltir.

1.1 - BÜTÇE G‹DERLER‹

2009 y›l› Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemizde çal›flan personel
için 91.774.000,00 TL hazine yard›m› ödene¤i(bafllang›ç) verilmifltir. Y›l içerisinde
aktarma ifllemi ile 525.178,00 TL eklenmifl ve 525.178,00 TL  ise düflülmüfltür.
Hazine yard›m› tertibinden 01- Personel Giderleri kapsam›nda y›l sonu itibariyle
83.529.044,23 TL harcanm›fl, 8.244.955,77 TL ödenek miktar› ise
kullan›lmayarak tenkis edilmifltir. Toplam ödene¤ine göre 2009 y›l›
gerçekleflmesi % 91,02 olmufltur.

2009 y›l›nda 01- Personel giderlerini özgelir aç›s›ndan de¤erlendirdi¤imizde,
bafllang›ç ödene¤i 27.702.000,00 TL olup y›l içinde Üniversitemiz gelir fazlas›
ödeneklerinden 98.521,00 TL ödenek ekleme ifllemi yap›lm›flt›r. Y›lsonu itibar›yla

toplam ödenek 27.800.521,00 TL olmufltur.

02.Sosyal Güvenlik Kurumuna Ödenen Prim Giderleri için 17.271.000,00 TL
hazine yard›m› ödene¤i 2009 y›l› Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile verilmifltir.
Ancak y›l› içinde baz› birimlere tahsis edilen ödene¤in yetmemesi nedeniyle,
614.574,00 TL ödenek kurum içi aktarma yap›lm›fl, ekleme ve düflme miktar›n›n
ayn› olmas› nedeniyle, toplam ödenek bafllang›ç ödene¤i ile ayn› miktar olan
17.271.000,00 TL'de kalm›flt›r. 
Bu ödene¤in 14.209.382,97 TL'si harcanm›fl ve 3.061.617,03 TL'si y›lsonunda
tenkis edilmifltir. Y›lsonu toplam harcamas›n›n toplam ödene¤e oran› % 82,27
olarak gerçekleflmifltir.
03- Mal ve Hizmet Al›mlar› kapsam›nda, 2009 y›l› Merkezi Yönetim Bütçe
Kanunu ile, menkul mal al›m bak›m ve onar›m giderleri,  gayri menkul mal
bak›m ve onar›m giderleri, tedavi giderleri, yolluk giderleri, görev giderleri ve
hizmet al›mlar› için 52.121.000,00 TL bafllang›ç ödene¤i tahsis edilmifltir. Ancak
y›l içinde bu ödene¤in yeterli olmamas› nedeniyle, likit karfl›l›¤› ödenek ekleme
ve flartl› ba¤›fl al›nma suretiyle 17.407.791,94 TL ödenek eklenmifl, 4.567.960,00
TL'lik tutar düflülerek toplam ödenek 64.960.831,94 TL olmufltur. Bu ödene¤in
61.691.141,81 TL'si giderlefltirilmifl, 3.294.776,90 TL kullan›lmayarak tenkis
edilmifltir. Toplam ödene¤e göre gerçekleflme % 94,97 olmufltur.
05- Cari Transferler için 2009 y›l› Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 7.070.000,00
TL bafllang›ç ödene¤i verilmifltir. Y›l› içerisinde kurum içi ödenek aktarmas› ve
likit karfl›l›¤› ödenek ekleme yoluyla 6.760.692,00 TL ödenek ekleme ifllemi
gerçeklefltirilmifltir. Öte yandan 410.000 TL ödenek ise düflülmüfltür. Bu ifllemler
sonucunda toplam ödenek 13.420.692,00 TL olmufltur. Mevcut ödene¤in
13.210.694,96 TL'si giderlefltirilmifl, 209.997,04 TL'si ise kullan›lmayarak tenkis
edilmifltir. Y›lsonu toplam harcamas›n›n toplam ödene¤e oran› %98,44 olmufltur.
06-Sermaye Giderleri ve Sermaye Transferleri ekonomik kodunda 27.621.000,00
TL bafllang›ç ödene¤i öngörülmüfl, y›l› içinde yap›lan ödenek ekleme-düflme
ifllemleri ile 80.831.664,53 TL eklenmifl, 13.892.000,00 TL düflülerek y›lsonu
toplam ödenek 94.560.664,53 TL olarak gerçekleflmifltir. Y›lsonu harcama
94.201.688,12 TL olurken 358.976,41 TL tutar›nda ödenek ise harcanmayarak
tenkis edilmifltir. Y›lsonu toplam harcamas›n›n toplam ödene¤e oran› % 99,62
olarak gerçekleflmifltir.

TABLO 33: Anadolu Üniversitesi’ nin Fonksiyonel S›n›fland›rmaya Göre Ödenek ve

Harcama Miktar› Da¤›l›m›

* 25.086,97 TL Akreditif devretmifl 2009 harcamas›na dahil edilmifltir.

TABLO 34: Anadolu Üniversitesi’ nin Ekonomik S›n›fland›rmaya Göre Ödenek ve

Harcama Miktar› Da¤›l›m›

* 25.086,97 TL Akreditif devretmifl 2009 harcamas›na dahil edilmifltir.



A N A D O L U  Ü N ‹ V E R S ‹ T E S ‹  2 0 0 9  Y I L I  ‹ D A R E  F A A L ‹ Y E T  R A P O R U 65

TABLO 35: 2009 Y›l› Ödenek ve Harcamalar›n Ekonomik S›n›fland›rmaya ( 2.Basamak) Göre Karfl›laflt›rmas›
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TABLO 36: 2009 Y›l› Yat›r›m Ödenekleri ve Harcamalar›n Y›l Sonu Gerçekleflme Durumu

1.2 - BÜTÇE GEL‹RLER‹

Bütçe gelirleri s›n›fland›rmas›n›n önemli parametrelerinden biri olan Hazine
Yard›m› ba¤lam›nda Üniversitemizde önceki y›l devri ile birlikte 2009 y›l›
toplam tahakkuk tutar› 123.877.010,00 TL olarak gerçekleflmifltir. Tahakkuk
Karfl›l›¤› Tahsilat ise 85.313.280,00 TL olup gelir gerçekleflme/toplam tahakkuk
oran› %68,86 olmufltur.
2547 say›l› Yüksekö¤retim Kanunu'nun 10.maddesi gere¤ince Yüksekö¤retim
Kurulu Baflkanl›¤›ndan 27.473,00 TL ba¤›fl al›nm›flt›r. Sözü edilen ba¤›fl›n
9.237,88 TL'si harcanm›fl, 18.235,12 TL'si ise 2010 y›l›na devretmifltir. 
Bütçe gelirlerinin baflat kalemlerinden biri olan öz gelirler, 2009 Mali Y›l›nda
Üniversitemizde 98.974.000,00 TL öngörülmüfltür. Öz gelirlerin y›lsonu
gerçekleflmesi ise 148.649.172,49 TL olarak gerçekleflmifltir. sözkonusu
gelirlerin 120.358.947,22 TL'sini e¤itim ö¤retim gelirleri, 3.147.415,05 TL'si kira
gelirleri, 22.660.126,00 TL'si araflt›rma proje gelirleri pay› ve 22.882.684,22
TL'sini ise di¤er gelirler oluflturmufltur.
2009 y›l› toplam bütçe gelirlerini analiz edildi¤inde, bütçe gelirlerinin %33,68
'ini hazine yard›m›, %66,31' ini öz gelirler oluflturmufltur. fiartl› ba¤›fl tutar› ile
birlikte toplam bütçe gelirleri 253.303.756,35 TL olarak gerçekleflmifltir.
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TABLO 37: 2009 Mali Y›l› (B) Gelir Gerçekleflme Cetveli
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1.3 - MUHASEBE TABLOLARI

TABLO 38: 2009 Mali Y›l› Kesin Mizan ve Bilançosu
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2 - TEMEL MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

Üniversitemiz, bugüne kadar oldu¤u gibi 2009 y›l›nda tahsis edilen
ödeneklerini kullan›rken, tasarrufa son derece önem vererek, az ödenekle çok
ifl yapma prensibine sad›k kald›¤› gibi gelirlerin toplanmas›nda da son derece
titiz davranma al›flkanl›¤›n› sürdürmüfltür.
Anadolu Üniversitesine Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ‹le 2008 y›l›nda tahsis
edilen 205.121.000 TL ödenek Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 2009 y›l›nda
%8,98 art›fl oran› ile 18.438.000,00 TL art›r›larak 223.559.000,00 TL olarak
gerçekleflmifltir.
Üniversitemizce; 2009 y›l› tahsis edilen 223.559.000,00 TL bütçe ödene¤inin
%55,41'lik k›sm› olan 123.877.010,00 TL'sinin hazine yard›m›, %44,58'lik k›sm›
olan 99.681.990,00 TL'si ise öz gelirlerden finanse edilmek üzere planlanm›flt›r.
Üniversitemiz 2009 y›l› bütçesinin 223.559.000,00 TL olan bafllang›ç ödene¤i
y›l› içerisinde yap›lan bütçe ifllemleri (eklenen-düflülen) sonucunda y›lsonu
itibariyle 309.787.709,47 TL olarak gerçekleflmifl ve 282.297.802,26 TL'si ise
bütçe gideri olarak harcanm›flt›r.
2008 y›l› sonu itibariyle Genel Kamu Hizmetleri Harcamalar› 20.572.592,90 TL
iken 2009 y›l› sonunda 23.417.447,92 TL; 2008 y›l› sonu itibariyle Kamu Düzeni
ve Güvenlik Hizmetleri Harcamalar› 1.033.707,49 TL iken 2009 y›l› sonunda
1.134.264,58 TL; 2008 y›l› sonu itibariyle Sa¤l›k Hizmetleri Harcamalar›
3.481.585,51 TL iken 2009 y›l› sonunda 3.931.239,68 TL ve 2008 y›l› sonu
itibariyle E¤itim Harcamalar› 207.577.790,32 TL iken 2009 y›l› sonunda
256.785.667,09 TL olarak gerçekleflmifltir. (Tablo:33)
Üniversitemiz Gelir Cetvelinde görüldü¤ü gibi, 2009 y›l› Hazine Yard›m› tutar›
123.877.010,00 TL olarak belirlenmifl ancak, Hazineden 85.313.280 TL nakit
verilmifltir.. (Tablo:37)
2009 y›l›nda  GEL‹R GERÇEKLEfiMELER‹N‹N gösterildi¤i TABLO 37'ye göre, gelir
tahmini Hazine Yard›m› hariç 99.681.990,00 TL iken y›l sonu net tahsilat
167.990.476,35 TL olmufl, gelirdeki y›ll›k art›fl 68.308.486,35 TL olarak bütçe
tahminine göre  art›fl yüzdesi 68,53  olmufltur.

3 -MAL‹ DENET‹M SONUÇLARI
Özel bütçeli bir kurulufl olan Anadolu Üniversitesinde d›fl denetim 832 say›l›
Say›fltay Kanunu ve 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'na göre
Say›fltay  Baflkanl›¤› taraf›ndan yap›lmaktad›r. Bu kapsamda Üniversitemiz
Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan harcamalara iliflkin belgeler ayl›k
olarak, Yönetim Dönemi Hesab› ise y›lsonu itibariyle mevzuat›nda belirlenen
sürede Say›fltay Baflkanl›¤›na gönderilmektedir.
Say›fltay taraf›ndan yap›lacak harcama sonras› d›fl denetimle, Üniversitemizin
hesap verme sorumlulu¤u çerçevesinde, yönetimin mali faaliyet, karar ve
ifllemlerinin; kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunlu¤u
yönünden incelenmekte ve sonuçlar› Türkiye Büyük Millet Meclisine
raporlanmaktad›r.
Üniversitemizin 2008 Mali Y›l› hesaplar›n›n denetimi Say›fltay'ca yap›lm›fl olup,
ilamlar› henüz gelmemifltir.2009 Mali Y›l› hesaplar›n›n ise Say›fltay'ca
denetimine bafllanmam›flt›r.
Üniversitemiz harcama birimlerinin 2008 y›l› harcamalar›n›n Say›fltay
Baflkanl›¤›'nca incelenmesi sonucunda an›lan Baflkanl›¤›n 2008 y›l› hesab›na
iliflkin sorgu konusu yap›lan maddelerine harcama yetkililerince verilen
cevaplar ile tahsilata iliflkin bilgiler TABLO 39'da gösterilmifltir.
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TABLO 39: Say›fltay Sorgusu (2008)
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TABLO 39: Say›fltay Sorgusu (2008) Devam›
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‹ç denetime iliflkin olarak 2009 y›l›nda haz›rlanan ‹ç Denetim Program› (Ekim-
Aral›k 2009) çerçevesinde; mali ifl ve ifllemleri ‹dari ve Mali ‹fller Daire
Baflkanl›¤›nca yürütülen sosyal tesislerden Akademik Kulüp Restoran ve Taflbina
Restoran'›n 2009 y›l› hesap ve ifllemleri sistem ve uygunluk yönünden,
Yemekhane ‹dare Amirli¤inin 2009 y›l› hesap ve ifllemleri ise sistem, uygunluk ve
mali yönden denetlenmifltir.
Denetimler sonucu düzenlenen raporlarda gösterilen bulgulara iliflkin öneriler,
denetlenen ilgili birimlerce de¤erlendirilmekte ve öneriler do¤rultusunda gerekli
çal›flmalar yap›lmaktad›r. 

B - PERFORMANS B‹LG‹LER‹

1 - FAAL‹YET ve PROJE B‹LG‹LER‹

1.1 - FAAL‹YET B‹LG‹LER‹

1.1.1 B‹R‹MLER‹M‹Z‹N ETK‹NL‹KLER‹ 

TABLO 40: Birim Etkinlik Tablosu
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TABLO 40: Birim Etkinlik Tablosu Devam›
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1.1.2 SPOR FAAL‹YETLER‹

1.1.2.1 Üniversitemiz 2008 - 2009 Y›l› Üniversiteler aras› Spor Faaliyetleri

Türkiye Üniversite Sporlar› Federasyonu taraf›ndan 2008-2009 ö¤retim y›l›nda
üniversiteler aras›nda düzenlenen spor müsabakalar› kat›ld›¤›m›z dallar
itibariyle fiubat-May›s aylar› aras›nda yap›lm›flt›r. Federasyonun bu y›lki spor
faaliyetlerine, branfllar itibariyle yap›lan seçmeler sonucunda oluflturulan
tak›mlarla, Üniversitemiz 19 spor dal›nda 18 bayan tak›m›, 23 erkek tak›m›
olmak üzere toplam 41 tak›m ve 106's› bayan, 224'ü erkek ö¤renci olmak üzere
toplam 330 ö¤renci sporcu ile kat›lm›flt›r. Spor tak›mlar›m›zla 55 antrenör /
idareci görev yapm›flt›r.

Üniversitemizin ev sahipli¤i ve organizasyonunu düzenledi¤i Üniversiteler aras›
Voleybol Türkiye fiampiyonas›, 16 Üniversiteden 240 sporcunun kat›l›m›yla
gerçekleflmifl ve bu müsabakalar›n final maçlar› televizyondan canl› olarak
yay›nlanm›flt›r. Müsabakalar boyunca toplam 34 maç oynanm›flt›r.
2008-2009 y›l› Üniversiteler aras› spor faaliyetlerinde sporcular›m›z:

• Bireysel dallarda 19 alt›n, 20 gümüfl ve 13 bronz olmak üzere toplam
52 madalya 
• Tak›m sporlar›nda 7 birincilik, 8 ikincilik ve 8 üçüncülük olmak üzere
toplam 23 kupa kazanarak hedeflerine ulaflm›fllard›r.

Futbol tak›m›m›z baflar›l› müsabakalar sonucunda (C) Kategorisinden bir üst lig
grubu olan (B) Kategorisine terfi etmifltir. Taekwondo dal›nda müsabakalara
kat›l›m düflünülmesine ra¤men, seçme yap›lmas›ndaki s›k›nt›lar göz önüne
al›narak bu branfl›n kat›l›m› gerçekleflememifltir. 
Ö¤rencilerden oluflan spor ekiplerimizin kat›ld›¤› müsabakalar ve sonuçlar› ile
ilgili bilgiler afla¤›da sunulmufltur. 

2008 - 2009 Ö¤retim Y›l›'nda kupa / madalya alan tak›mlar / sporcular ise flu
flekildedir:

Tak›m Dereceleri
Birincilik

• At›c›l›k / Tabanca - Erkek 
• Bilek Gürefli - Kad›n
• Eskrim / Flöre - Erkek
• Futbol C Kategorisi
• Masa Tenisi - Kad›n
• Okçuluk / Makaral› Yay - Erkek
• Voleybol / Koçfest Süper Final - Erkek

‹kincilik
• At›c›l›k - Tüfek/Erkek
• Badminton
• Basketbol - Erkek (B) Kategorisi
• Bilek Gürefli - Erkek
• Briç - Erkek
• Karate / Kumite - Erkek
• Voleybol - Erkek (B)Kategorisi 
• Yüzme - Kad›n

Üçüncülük
• Basketbol / Yükselme Grubu - Erkek
• Bilardo - Erkek
• Briç - Kad›n
• Dans 
• Eskrim / Flöre - Kad›n

• Hentbol - Erkek (B)Kategorisi 
• Hentbol / Koçfest Süper Final - Kad›n 
• Karate / Kata - Kad›n

Bireysel Dereceler
Birincilik (Alt›n Madalya)

• Atletizm 2
• Badminton 1
• Bilek Gürefli      10
• Judo 1
• Okçuluk 1
• Yüzme 4

‹kincilik (Gümüfl Madalya)
• At›c›l›k / Tabanca 1
• Atletizm 6
• Bilardo 1
• Bilek Gürefli 4
• Masa Tenisi - Kad›n 1
• Okçuluk 1
• Yüzme 6

Üçüncülük (Bronz Madalya)
• Atletizm 4
• Badminton 1
• Eskrim 1
• Judo 1
• Karate 1
• Yüzme 5

1.1.2.2 Üniversitemiz 26. Bahar fienli¤i Spor Etkinlikleri

2008-2009 ö¤retim y›l›nda Bahar fienlikleri kapsam›nda 26. s›n› düzenledi¤imiz
geleneksel spor etkinlikleri Nisan - May›s aylar›nda gerçeklefltirilmifltir.
Etkinliklere kat›l›m flu flekilde gerçekleflmifltir:

• Tak›m Sporlar›
• Kad›n Basketbol kategorisinde 6 tak›m
• Erkek Basketbol kategorisinde 16 tak›m
• Kad›n Voleybol kategorisinde 10 tak›m
• Erkek Voleybol kategorisinde 13 tak›m
• Futbol kategorisinde 16 tak›m

Tak›m sporlar›nda 16's› kad›n tak›m›, 45'i erkek tak›m› olmak üzere toplam 61
tak›m, 192'si kad›n ö¤renci ve 648's› erkek ö¤renci olmak üzere toplam 840
ö¤rencimiz spor etkinliklerinde fiilen yer alm›fl ve toplam 94 müsabaka
yapm›fllard›r.
Bireysel spor müsabakalar› ise satranç, yüzme, briç, badminton ve masa tenisi
gibi branfllarda yap›lm›flt›r. Bireysel spor müsabakalar›na 300 dolay›nda ö¤renci
kat›lm›flt›r.
Tak›m sporlar› ve bireysel spor kategorileri birlikte ele al›nd›¤›nda, geleneksel
spor etkinliklerine toplam 1.140 ö¤renci fiilen kat›lm›flt›r.

1.1.2.3 2009 Y›l› Geleneksel Personel Spor Etkinlikleri

Futbol, basketbol ve voleybol dallar›nda düzenlenen Rektörlük Kupas›
müsabakalar›na çok say›da personelimiz kat›lm›fl olup, turnuva süresince 36
futbol, 13 basketbol ve 13 voleybol müsabakas› olmak üzere toplam 62
müsabaka yap›lm›flt›r.
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1.2 - YAYINLAR ve ÖDÜLLER 

Bir üniversitenin akademik etkinli¤inin ölçülmesinin en etkili yollar›ndan biri de
yay›n say›lar›d›r. Üniversitemizde üretilen yay›nlar›n y›llara göre da¤›l›m› TABLO
41'de  gösterildi¤i gibidir.

1.3 - ‹K‹L‹ ANLAfiMALAR

TABLO 43, amac› ö¤renci ve ö¤retim eleman› de¤iflimi ve karfl›l›kl› ifl birli¤i olan
ve YÖK taraf›ndan onaylanan ikili anlaflmalar›n, imzalama tarihi/yürürlük,
geçerlilik süresi, bitifl tarihi ve imzalayan üniversite temsilcisini göstermektedir.

TABLO 41: 2001-2009 Y›llar› Yay›n Say›lar› Tablosu

TABLO 42: Üniversitemiz Akademik Personelinin 2009 Y›l›nda Ald›¤› Ödüller

TABLO 43: 2009 Y›l› Yürürlükte Olan ‹kili Anlaflmalar
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TABLO 44: Anadolu Üniversitesi TÜB‹TAK Projeleri
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1.4 - PROJELER

TABLO 44: Anadolu Üniversitesi TÜB‹TAK Projeleri Devam



A N A D O L U  Ü N ‹ V E R S ‹ T E S ‹78

1001 - TÜB‹TAK - Bilimsel ve Teknoloji Araflt›rma Projelerini Destekleme Program›

1002 - TÜB‹TAK - H›zl› Destek Program›

1007 - TÜB‹TAK - Kamu Kurumlar Araflt›rma ve Gelifltirme Destekleme Program›

2515 - TÜB‹TAK - COST ( Bilimsel ve Teknik Araflt›rma Alan›nda Avrupa ‹flbirli¤i ) Program› 

3501 - TÜB‹TAK - Ulusal Genç Araflt›rmac› Kariyer Gelifltirme Program› (Kariyer Program›) 

TABLO 44: Anadolu Üniversitesi TÜB‹TAK Projeleri Devam
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›
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TABLO 45: Anadolu Üniversitesi Bilimsel Araflt›rma Projeleri Devam›



A N A D O L U  Ü N ‹ V E R S ‹ T E S ‹  2 0 0 9  Y I L I  ‹ D A R E  F A A L ‹ Y E T  R A P O R U 87

TABLO 46: Anadolu Üniversitesi Avrupa Birli¤i Hibe Projeleri

TABLO 47: Anadolu Üniversitesi Erasmus Projeleri

TABLO 48: Anadolu Üniversitesi DPT Projeleri
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TABLO 49: Anadolu Üniversitesi SAN-TEZ Projeleri
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2 - PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU ve DE⁄ERLEND‹RMES‹

2009-2013 Y›llar› Stratejik Plan›m›zda belirlenen on bir stratejik amac›n tamam›
2009 y›l› Performans Program›nda bütçe ödeneklerinin da¤›l›m›nda öncelikli
amaç olarak tan›mlam›flt›r.
Sermaye giderleri, parametrelerinden biri olan Bilimsel araflt›rma projelerine ait
Sermaye transferleri ödenekleri ile birlikte bafllang›çta 27.621.000,00 TL olan
ödenek tutar› y›l sonunda %341,05 art›flla 94.201.688,12 TL harcama miktar›yla
sonuçland›r›lm›flt›r.
Ayn› zamanda bafllang›ç ödene¤inin 1.201.000,00 TL lik k›sm› özel bütçe,
ödeneklerinden, 26.420.000,00 TL lik k›sm› ise öz gelir ödeneklerinden
karfl›lanmakta ve sonuç olarak %95,65 oranla bafllang›ç ödene¤i öz
gelirlerimizden karfl›lanmaktad›r.
Cari Transferler bafllang›ç ödene¤imiz 7.070.000,00 TL olarak belirlenmifl olup y›l
sonundaki harcama miktar› %86,86'l›k art›fl  oran›yla 13.210.694,96 TL olarak
sonuçlanm›flt›r.
Performans Program› da¤›l›m›nda tertip düzeyindeki ödenek miktarlar› esas
al›nm›flt›r.  Amaçlara ayr›lan ödenek miktar›n›n bafllang›ç ödene¤ine oranlar›
TABLO 50’de gösterilmektedir.

IV - KURUMSAL KAB‹L‹YET ve KAPAS‹TEN‹N DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

A - ÜSTÜNLÜKLER

• 50 y›ll›k köklü akademik kültür ve tan›n›rl›k (E‹T‹A - Anadolu 
Üniversitesi)
• Eskiflehir'in co¤rafi konumu ve ulafl›m olanaklar›n›n elverifllili¤i
• Kent demografik ve kültürel yap›s›n›n ö¤renciyle bütünleflmesi 
nedeniyle ile ö¤renci için cazip bir kent olmas› 

• Üniversitenin döner sermaye olanaklar›
• Modern ve geliflmifl teknolojik altyap›ya sahip yerleflkeler
• Bilgi ve iletiflim teknolojilerindeki geliflmeler ve bunu çok 
yak›ndan takip eden üniversite olmam›z 
• Ça¤dafl ders malzemeleri gelifltirilmesi konusunda deneyim 
• Avrupa de¤iflim programlar›n›n etkinli¤i ve yurt d›fl› 
üniversitelerle iliflkiler
• De¤iflik e¤itim ihtiyaçlar›na h›zl› yan›t verme kabiliyeti 
• Bat› Avrupa Üniversite bürosu ve üniversiteler aras› ba¤lant›lara 
sahip olmam›z
• Merkez kütüphane fiziksel olanaklar› ve zengin arflive sahip olmas›
• Yurtiçi teflkilat›na sahip olmam›z 
• Ö¤renci-ö¤retim üyesi oran›n›n Türkiye ortalamas›n›n alt›nda olmas›
• Ö¤renci sosyal ve kültürel faaliyetlerine verilen destek
• Geliflmifl bilgi ifllem altyap›s› ve olanaklar›na sahip olmam›z
• Üniversitenin radyo, TV ve bas›l› yay›n olanaklar›na sahip olmas› 
• Di¤er üniversitelerle iflbirli¤i deneyimi 
• Yurt içi/d›fl› e¤itsel faaliyet düzenleme becerisi
• Bilimsel çal›flmalara verilen destek
• Teknopark
• BAP' a verilen destek
• Endüstriyel Doktora program› ve SAN - TEZ ile ulusal bazda örnek 
model olma
• Sanayi iflbirli¤ine yatk›nl›k ve deneyim 
• Bologna sürecine uyum konusunda sa¤lanan geliflmeler
• Ö¤retimde tamamen veya k›smen ‹ngilizce e¤itim uygulan›yor 
olmas›

B - ZAYIFLIKLAR

• ‹nternete dayal› e¤itim konusunda ö¤retim üyelerinin 
motivasyonunun düflük olmas› 
• Seçmeli ders/zorunlu ders oran›n›n bölümler aras›nda farkl›l›klar 
göstermesi
• Girdi esasl› ö¤renme modelinin geçerli olmas›
• ‹fllevsiz araflt›rma merkezleri
• Disiplinleraras› araflt›rma yapma konusundaki isteksizlik
• Kampüsler aras›nda sa¤lanan olanaklar yönüyle farkl›laflman›n fazla
olmas›,  yerleflkeler aras›nda ulafl›m zorlu¤u
• Ö¤retim elemanlar›n›n e¤itim-ö¤retim ve baflar› de¤erlendirme 
konusunda yeterli bilgi birikimi olmadan mesle¤e bafllamalar›
• Üniversitede kariyer planlama sistemi olmamas›
• Akademik ve idari personel için somut bir performansa dayal› 
de¤erlendirme sisteminin olmay›fl›
• Uluslararas› proje çal›flmalar›n›n say›ca az olmas›
• Akreditasyon mekanizmas›n›n olmamas›
• Birimler aras›nda ö¤retim üyesi ö¤renci oran›nda farkl›l›klar olmas›
• Disiplinleraras› ortak çal›flma kültürünün olmamas›
• Zay›f iflbirli¤i ba¤lar› (üniversite, sanayi, yerel yönetimler, STK) 

TABLO 50: Performans Sonuçlar› Tablosu



• ‹dari personel say›s›n›n nicelik ve nitelik olarak istenen düzeyde 
olmamas› 
• Yabanc› dil uygulamas›n›n tüm bölümlere yay›lmam›fl olmas›
• Yabanc› ö¤retim eleman› say›s›n›n az olmas› 
• Ö¤retim üyelerinin yabanc› dil bilgisinin yetersiz olmas›
• Ö¤rencilerin yabanc› dil bilgisinin yetersiz olmas› 
• ‹çten türemeye yönelik akademik personel al›m›
• Akademik dan›flmanl›k müessesesinin yetersiz olmas›
• Stajlar›n niteli¤i ve niceli¤inin yetersiz olmas›

C - DE⁄ERLEND‹RMELER

1 - FIRSATLAR 

• Bir milyonun üzerindeki ö¤renci say›s›
• YÖK Strateji raporunda;  üniversitelerde derslerin %20-30 oran›nda 
uzaktan e¤itim yoluyla verilmesi hedefi
• Bilgi ve iletiflim teknolojisindeki geliflmeler
• Bat› Avrupa da yaflayan vatandafllar›n e¤itim hizmeti talebi 
• Türk Cumhuriyetlerinden gelen e¤itim hizmeti talebi
• Yüksek ö¤retimde okullaflma oran›n›n düflük olmas›
• Örgün ö¤retim kurumlar›na devam edemeyenlerin e¤itim talebi
• Yaflam boyu ö¤renme konusunda ülkemizdeki boflluk
• Avrupa Birli¤i fonlar›
• ‹flbirli¤i yapma konusunda yabanc› üniversitelerden gelen istekler

2 - TEHD‹TLER

• Bir milyonun üzerindeki ö¤renci say›s›
• Uluslararas› rekabet 
• ÖSYS sonras›nda ö¤rencilerin motivasyon düflüklü¤ü
• Meslek Yüksekokullar›na s›navs›z girifl
• Orta ö¤retim mezunlar›n›n yeterince haz›rl›kl› gelmemesi
• Ö¤retim üyeli¤i mesle¤ine olan e¤ilimin azalmas› 
• Yüksek döner sermaye kesintisi
• Akademik yükseltmelerde e¤itim ö¤retim boyutunun göz önüne 
al›nmamas›
• Türkiye'de ekonomik ve siyasi yap›n›n e¤itim ö¤retim sistemine 
yans›mas›
• Uygulanan personel politikas›
• Akademisyenlik mesle¤inin zaman içinde itibar›n› yitirmesi

V - ÖNER‹ VE TEDB‹RLER

E¤itim - ö¤retimin kalitesini art›rmak, yeterli say›da, bilgi ve beceriye sahip,
nitelikli personelle mümkündür. Bu nedenle; Üniversitemizin bofl kadrolar›na
idari ve akademik personel takviyesi için gerekli izinlerin verilmesi önem arz
etmektedir.
Her konudaki mevzuat›n, bilhassa mali mevzuat›n, çok s›k de¤iflti¤i göz önünde
bulunduruldu¤unda, idari personelin e¤itimine gereken önemin verilmesi
bak›m›ndan, ilgili bakanl›k ve kurulufllarca, e¤itim seminerleri düzenlenmesi
halinde, ilgili personelin mevzuat bilgilerinin artaca¤› ve uygulamada kolayl›k
sa¤layaca¤› düflünülmektedir.
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