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UST YONETICININ SUNUSU

Universitemizin 2021-2025 donemi Stratejik Plan1, Kurumumuz igin dncelik tastyan amaclarin
ve alanlarin belirlenmesi ve bu yonde yapilacak ¢alismalarin tiim paydaslarimizla esgiidiim icerisinde
etkin sekilde yiiriitiilebilmesi igin yol gosterici ve Universitemizin gelecegini sekillendirecek ilk plani
olmasi1 nedeniyle son derece degerlidir. Akademik ve idari personelimizi, Ogrencilerimizi,
mezunlarimizi ve diger stratejik paydaslarimizi iceren genis paydas katilimiyla seffaf ve demokratik bir
yaklagimla yiiriittiigiimiiz stratejik planlama calismalar;; Universitemizin gegmisini ve mevcut
durumunu, iilkemizdeki ve diinyadaki egilimleri, firsatlar1 ve tehditleri kapsamli ve derinlemesine
inceleme ve paydaglarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsatin1 sunmusgtur.

Devletin ekonomik faaliyetlerini gergeklestirme araglarindan en Onemlisini biitce
olusturmaktadir. Kurumlarin Stratejik Planlarini uygularken, biitce-plan iliskisinin kurulmasi biitce
uygulama sonuglarinin basarisi agisindan 6nemlidir.

Universitemiz, hazirladig1 2021-2025 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda benimsedigi amag
ve hedefleri gergeklestirmek icin, Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Programi Hazirlama Rehberi
dogrultusunda Program Esasli Performans Biit¢e ¢alismalarini tamamlamustir.

Arastirma Universitesi olma yolunda olan Universitemizin yatirim 6deneklerinde kabul edilmis
olan “Arastirma Alt Yapilariin Etkinlestirilmesi ile Arastirma Ciktilarmin lyilestirilmesi” projesi hem
{iniversitemiz hem de civar iiniversiteler i¢in ar-ge ¢alismalarinda 6nemli bir altyap: saglamis, ESTEKIZ
programi ile mevcut envanter ¢ikarilmig ve kullanim takibi yapilmaktadir. 2022 yilinda da ayni1 projeye
destek saglanarak kamu kaynaginin etkin kullanimi ve var olan alt yapit donaniminin atil kalmasi
Onlenmistir.

Glinlimiiziin degisen ve karmasik kosullarinda hizmet alanlarimizin tiimiinde performans
olgitleri ile uyumlu bi¢imde sonuca ve etki yaratmaya odakli faaliyetleri gergeklestirirken ulusal ve
uluslararasi siralamalarda yiikselmemiz, Universitemizin 6z gelirlerini artirmamiz, Universitemize yeni
projeler kazandirmamiz gerektigini de biliyoruz. Bir yandan akademik anlamda miikkemmeliyete
ulasirken bir yandan da sahip oldugumuz kaynaklar1 daha etkin ve etkili kullanmak suretiyle toplumsal
ve ekolojik anlamda siirdiiriilebilir bir diinya i¢in de ¢aba harciyor olacagiz.

2023 Mali yilinda Kurumumuza ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, mali yonetim agisindan hesap verilebilirligi ve saydamligi kolaylagtirmaktadir. Bu yil
uygulanacak olan program biitge ile tahsis edilen biitce kaynaginin kullanimi “arastirma- gelistirme ve
yenilik”, “hayat boyu 6grenme”, “yiiksekdgretim”, “yonetim ve destek” olmak {izere 4 programda ve
bunlarla iliskili olan 8 alt programla gerceklestirilecektir. Universitemizin 6grencilerimize,
personelimize ve topluma hizmet kapsaminda amaglarimizi gerceklestirmek {izere hazirlanan

performans programi, i¢ kontrol uygulamalari ile desteklenerek yiiriitiilecektir.

Prof. Dr. Adnan OZCAN
Rektor
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l. GENEL BIiLGILER

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesinde Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Porsuk Meslek
Yiiksekokulu, Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisii, Ulastirma Bilimleri Enstitiisii ile Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak {izere 11 akademik

birimde egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, en son teknolojik olanaklarla donatilmis birimlerinde, her biri
alanindaki gelismeleri takip eden ve tiim zamanini 6grencileriyle paylasan nitelikli 6gretim kadrosuyla,
Ogrencilerini yaratict ve dinamik egitim ortamlarinda, donanimli ve rekabet edebilir olarak gelecege

hazirlamak tlizere ¢alismaktadir.
A. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz Anadolu Universitesi’nden ayrilan birimlerindeki mevcut 6grencileri ile egitim-
ogretim faaliyetlerine devam ederken, 2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariyil itibariyla Eskisehir

Teknik Universitesi olarak ilk dgrencilerini almustir.

Universiteler; Anayasanin 130. Maddesi’ne “Cagdas egitim-égretim esaslarina dayanan bir
diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortaégretime
dayalr ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaywn ve damsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel dzerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” dayali olarak kurulurlar. Universitelerin teskilatlanma,
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-Ogretim, arastirma, yayim, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir biitlinliik iginde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile

diizenlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde, bu Kanunun amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,

milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan

1 2023 Yili idare Performans Programi
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yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararima sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarmi gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda {ist yonetici olarak Rektoriin

sorumlu oldugu temel gorevler:

e Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerinin belirlendigi Stratejik
Planin hazirlanmasini saglar ve onaylar,

e Universitenin ¢ok yilli biitgesinin, iilke kalkinma plam ve yillik programlari ile
Universitenin stratejik plan, performans ve hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasin
saglar ve uygulanmasini izler,

e Universite gok yilli biitge teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans Programini
ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Kalkinma Bakanligina gonderilmek iizere Milli Egitim
Bakani ile birlikte imzalar,

e Universite harcama birimlerine tahsis edilen &deneklerin ayhik ve ii¢ aylik harcama
tutarlarin1 gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintili finansman programini onaylar,

e 5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitge Kanunu uyarinca, Universite biitgesi iginde

yapilacak aktarmalar1 onaylar,

2 2023 Yili idare Performans Programi
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e Universite biitcesinden acilmis akreditiflere iligkin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin
ve taahhiit artiklarinin karsiligini biitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar,

e Universite biitgesinden yapilacak harcamalara iliskin yiiklenme tutarimin %30’unu
asmamak tizere biit¢e dis1 avans verilmesine karar verir,

e Universite biitgesinin biitge kanununda izin verilen kalemlerine gelirli 5denek kaydi, gelir
fazlas1 karsiigi O6denek kaydi ve likit karsiligt o6denek kaydi islemlerinin
gergeklestirilmesini saglar,

e 5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini
onaylar,

e Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mali hizmetlerin
yiiriitiilmesi gorevini, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip, bilgili ve yeterli
yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi, belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir
yoOnetim anlayisi, uygun bir calisma ortaminin ve saydamlifin saglanmasi ile hesap
verilebilirlik bakimindan mevzuatla verilen gorev, yetki ve sorumluluklarini1 da géz 6niinde
bulundurarak gerekli 6nlemleri alir ve yerine getirir,

e Universitemizde yiiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi tutulmasina
yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak diizenlemeleri onaylar,

e Ic denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

e ¢ denetciler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle,
geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve ilgili birimlere gondererek, yapilan
islem sonugclarini iki ay icinde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir,

e Universite biitge kesin hesabin1 Milli Egitim Bakanu ile birlikte onaylar,

e Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna agiklanmasim saglar,

e ¢ kontrol giivence beyanm diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna eklenmesini saglar,

e Universitenin yonetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde gériisiilmesine Milli

Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini saglar.
B. ORGUT YAPISI

Eskisehir Teknik Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2809 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ve
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatimn Kurulus ve
Gorevlerine iliskin Esaslar1 Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak

hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur.

Kurumun akademik ve idari organizasyon yapist kurumsal

https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/organizasyon-semasi adresinde sema halinde

3 2023 Yili idare Performans Programi
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gosterilmistir. Universitenin yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu, Universite Yonetim
Kurulu ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektdr, iiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en {ist
yonetici konumundadir. Rektor baskanliginda toplanan rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden,
fakiilte kurullarinca secilen birer 6gretim iiyesi ile rektdrliige bagli enstitii miidiirlerinden olusan

Universite Senatosu, iiniversitenin akademik karar organidir.

Ayni sekilde Rektor baskanliginda toplanan dekanlar, {iniversiteye bagli degisik 6gretim birim
ve alanlarin1 temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil icin segilen ii¢ profesdrden olusan
Universite Yonetim Kurulu ise iiniversitenin idari konularinda kararlar alir. idari hizmetler ise, genel
sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite diizeyinde daire baskanliklarinca, fakiilte/enstitii ise,

fakiilte/enstitli sekreterliklerince yiirtitiilmektedir.

Yonetmelik kapsamindaki gerekliliklere ilave olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii ve Kurumsal Geligsme ve Planlama Koordinatorliigii ile 6grencilerin akademik, kisisel,
kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, is yasamlarina atanmalarinda destek olmak amaciyla

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi olusturulmustur.

Egitim ve dgretim faaliyetleri; senatonun kabul ettigi “Eskisehir Teknik Universitesi On lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi” ile “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-

Ogretim ve Smav Yonetmeligi” dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara
dayanan ve karar alma siireclerinden katilime1 uygulamalarin yayginlastirilmasina énem veren bir
anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu geregi sunulan
yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilimc1 ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite
Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon kurularak sisteme

dahil edilmistir.

Universitemiz, akademik birimler igin 2547 sayilhi “Yiiksekdgretim Kanunu’nu ve
“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ni, idari birimler igin ise “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’yi
esas alarak belirlemistir. Universitenin Akademik Teskilat Yonetmeligi kapsaminin gerekliliklerine
ilave olarak arastirma-gelistirme siireglerinin daha biitlinciil ve verimli yonetilebilmesi amaciyla
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, egitim—ogretim alanma Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi ve tim kurumsal islevlerin performanslarinin siirekli izlenmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesini saglamak iizere Kurumsal Gelisme ve Planlama Koordinatorligii teskilat yapisinda

yerini almistir.
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Akademik Birimler
Fakiilteler

e Fen Fakiiltesi

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

e Miihendislik Fakiiltesi

e Spor Bilimleri Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokullar

e Porsuk Meslek Yiiksek Okulu

e Ulastirma Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekokullar

e Yabanci Diller Yiiksekokulu
Enstitiiler

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e Ulastirma Bilimleri Enstitiisti

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
fleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER)

e Uygulamali Egitimde insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birimler/Koordinatorliikler/Ofisler

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

e Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi

e Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Aragtirma

e Enerji Yonetim Birimi

e Engelli Destek Birimi

e insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi

e s Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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Kampiis Rekreasyon Ofisi
Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi
Kurumsal iletisim Koordinatdrliigii
Ortak Dersler Boliimii
Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi
OYP Kurum Koordinatédrliigii
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi
Simav Yonetim Birimi
Stirdiiriilebilir Eko-Kampiis Koordinatorliigii
Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi
Uluslararasi iliskiler Birimi

o Farabi

o Mevlana

Komisyonlar

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu
Kalite Komisyonu

Mevzuat Komisyonu

Politika ve Istisare Kurallart

Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu

Taktir — Tanima Komisyonlari
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Teskilat Semasi
Senato Rektor UYK
Dis Danisma
$Kuru13 Rektor
Yardimcilari
I I I ]

Kurumsal Geligim Rektér |Q Defiatiii p—

s ool Danismanlari Baskanligi Sekreterlik
[ T T T T | :
2 - . Uygulama ve Birimler/Bélumler/ .

Fakdlteler Enstituler Y"kMekslik" ) Yiiksekokullari Arastitha e Kowlsylclmlar/
rseroran Merkezleri Ofisler urullar

Havaalani Isletmesi

Hava Araci
Bakim Isletmesi

2547 Geregi Yapilanmalar

— SlUreclerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar

Bilim ve Teknolojide Kadin
Arastirma ve Uyg. Birimi
Cocuk ve Geng Egitimi

Uygulama ve Arastirma
Birimi

Enerji Yonetim Birimi
nsan Kaynaklari
G mi Destek Birimi
is Yeri Saglk ve
Guvenlik Birimi

Kampiis Rekreasyon Ofisi

Politika ve I
Kurullar

Sosyal Sorumluluk ve
Bilimi Sevdirme
Komisyonu

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi

Kurumsal lletisim
Koordinatérl

Birimi
Sinav Yonetim Birimi

Surdaralebilir Ekokampus
Koordinatérltigi
Tasarim Uygulama ve

Aragtirma Birimi

Uluslararasi lliskiler Birimi

Takdir-Tanima

Komisyonlari

[
(s
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C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE TOPLUMA
HIZMET

1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI
Egitim-Ogretim Politikasi

e Teknik alanlara yogunlagmis bir liniversite olarak, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini
etkilegimli yiiriitmek.

e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon oOlgiitlerine uyumunu giivence altina
almak.

e Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve dlgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakl egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak.

e Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

o Lisansiistii program ve 6grenci sayisini artirarak lisans/lisansiistii 0grenci oranint dengelemek.
Ogrenci basina diisen maliyetimiz 2023 y1l1 i¢in ise 45.112 TL olarak hesaplanmustir.

Universitemiz biinyesinde bulunan 5 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul ve 2 meslek

yiiksekokulunda halen dgrenim gérmekte olan 6grenci sayilar: Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Aktif ve Pasif Ogrenci Sayilart

OGRENCI SAYILARI (30/11/2022)

OGRENCI
HAZIRLIK SAYILARI | HAZIRLIK
OGRENCILERI | (HAZIRLIK DAHIL
HARIC)

PORSUK MESLEK 1.884
YUKSEKOKULU

ULASTIRMA MESLEK 18 1.528 1.546 329 1.199
YUKSEKOKULU

ONLISANS TOPLAM 21 3.412 3.433 826 2.575
FEN FAKULTESI 195 1.552 1.747 762 745
HAVACILIK VE UZAY 107 1.056 1.163 243 802
BILIMLERI FAKULTESI

MIMARLIK VE TASARIM 12 1.825 1.838 1.132 462
FAKULTESI

MI"JH}ENDiSUK 661 3.135 3.796 1.062 2.027
FAKULTESI

SPOR BiLiMLERI 835 835 288 538
FAKULTESI

LiSANS TOPLAM 996 8.403 9.379 5.031 5.912

BiRIMLER

1.887
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Tablo 1. Aktif ve Pasif Ogrenci Sayilar1 (Devami)

OGRENCI
s HAZIRLIK SAYILARI | HAZIRLIK
BIRIMLER OGRENCILERI | (HAZIRLIK DAHIL
HARIC)

LISANSUSTU EGIiTIiM
ENSTITUSU (Yiiksek
Lisans

LISANSUSTU EGIiTIM

ENSTITUSU (Doktora)
LiSANSUSTU EGIiTiM
ENSTITUSU (Sanatta

LiSANUSTU TOPLAM
TOPLAM (AKTIF)
TOPLAM (AKTIF +PASIF)

2022 yili Kasim ay1 itibariyle toplam 6grenci sayimiz; 15.870 olup, bunun 15.260°i aktif
Ogrencidir.
Osretim Uyesi Yetistirme Programi
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda, yiiksekdgretim kurumlarina atanan ve lisansiistii egitim
yapmak iizere Universitemize yerlestirilen arastirma gorevlilerinin yetistirilmesi halen devam
etmektedir.
Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Esas ve Usuller’ in “Kaynak Aktarim1” baslikli
10. maddesi ¢ergevesinde Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karar ile kaynak aktarimi yapilan ve 13’1
2547 Sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca kadrosu gegici olarak Universitemize tahsis edilen ile 11’i
2547 Sayili Kanun’un 33/a maddesi uyarinca Universitemiz kadrosuna atanan olmak iizere, 2022 yili

Aralik ay1 sonu itibariyle toplam 21 OYP arastirma gorevlisi 6grenimine devam etmektedir.

2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
Arastirma Politikasi

e Arastirma odakli bir liniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde
etkilesimli yiiriitmek.

e Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde dgretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerini 6ncelikli olarak dikkate almak.

e Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igceren etkilesimli, ¢ikt1 ve etki odakli bir arastirma
yonetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

e Arastirmayi, is diinyas1 ve uluslararasi isbirligine odaklanarak yiiriitmek ve deger yaratan

arastirma c¢iktilar1 iiretmek.
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Aragtirmay1 belirlenen dncelikli alanlara ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiiriitmek.
Aragtirma kiiltiiriiniin akademik calisanlar tarafindan benimsenerek bir yasam tarzi haline
gelmesini saglamak.

2020, 2021 ve 2022 Yili sonu itibari ile yiiriitilmekte olan Arastirma Projeleri sayilar1 Tablo
2’de yer almaktadir.

Aragtirma gelirleri 2020 yil1 igin;
Oz kaynaklarimizla fonlanan projelerin gelirleri 2.781.827,50 TL, dis kaynakli proje
geliri 7.327.339,76 TL olmak tizere toplam 10.109.167,26 TL dir.

Arastirma gelirleri 2021 yili igin;
Oz kaynaklarimizla fonlanan projelerin gelirleri 2.915.694,56 TL, dis kaynakli proje
geliri 17.342.142,79 TL olmak iizere toplam 20.257.837,35 TL dir.

Arastirma gelirleri 2022 yili igin;
Oz kaynaklarimizla fonlanan projelerin gelirleri 3.474.707,85 TL, dis kaynakli proje
geliri 34.752.795,64 TL olmak tizere toplam 38.227.503,49 TL dir.

Tablo 2. Bilimsel Arastirma Projeleri ve Sayilari

YILI Aggﬁiﬁz} PTRZ%TLAEI; AB PROJELERI
PROJELERI

2020 401 41 7

2021 435 10 1

2022 438 52 7

3. TOPLUMA HiZMET

Topluma Hizmet Politikast

Universitenin bilgi birikimini ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay1
destekleyecek sekilde yonetmek.
Universitenin imkanlarin1 ve yetkinliklerini bilimin topluma tanmitilmasi, farkindaligin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.
D. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz 2021 ve 2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyle akademik ve idari personel sayilari

ve dagilimlar1 Tablo 3 ve Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Akademik Personel Sayisi ve Unvanlarina Gore Dagilimi

UNVAN 2021 2022 ARTIS % Si

Profesor 1,81%
Dogent 74 75 1,35%
Dr. Ogretim Uyesi 178 193 8,43%
Ogretim Gorevlisi 131 131 0,00%
Aragtirma Gorevlisi 139 129 -7,19%
TOPLAM 688 697 1,31%

Tablo 4 idari Personel Sayisi ve Statiiye Gore Dagilinm

657 4/A (Memur) 3,81%
657 4/D (Siirekli Is¢i) 447 449 0,45%
Yabanci Uyruklu Séz. Ogr. El. 5 2 -60,00%
657 4/B(Sozlesmeli Personel) 77 128 68,83%
Gegici Is¢i (Oz Gelir Isgisi) 8 8 0,00%
TOPLAM 773 832 7,63%

E. FIZIKSEL KAYNAKLAR
1. FiZIKSEL YAPI
Eskisehir Teknik Universitesi; {i¢ ayr1 kampiiste;

e Iki Eyliil Kampiisii,

e Porsuk Kampiisii,

e Borabey Kampiisii,
olmak iizere toplam 5.890.460,00 m? alanda hizmet vermektedir. Kampiislerimizde dgrenci
basina diisen kapali alan miktar1 103,11 m?, agik alan miktari ise 349,69 m?’dir.

Universitemizin fiziki alanlarina iliskin bilgiler Tablo 5‘de detayl olarak yer almaktadir.
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Tablo 5. Fiziki Alanlar Tablosu

2022 YILI MEVCUT FiZiKi ALANLAR TABLOSU

EGIiTiM ALANLARI ARASTIRMA ALANLARI SOSYAL-KULTUREL ALANLAR SPOR ALANLARI HAVAALANI TOPLAM
KAMPUS/BiRiM ADI iDARI BINALAR DERSLiK - LG ARASTIRMA- LG ;g:::;:u/s KUJ::: :I‘:NE KA:zﬁr?;A ° AT ACIIf spo_R KAPA.LI SP(?R AP:?S':_LAR' (SiRKiLASYON,.
ATOLYE VB. MERKEZLERI o —— — e TESISLERI TESISLERI e vcl)l.u.. DEPO, WC.. DAHIL)
iKIEYLOL KAMPUSU
REKTORLUK 4685 308 54 5047
TOPLAM 4685 0 0 0 308 0 54 0 0 0 5047
FAKULTELER
MUHENDISLIK 4392 6738 6233 3716 787 330 743 44736
MiIMARLIK VE TASARIM (Mimarlik B&limii) 554 1554 72 28 56 41 4454
MiMARLIK VE TASARIM FAKULTESI (Yabanci Diller) 375 2160 495 6075
MiIMARLIK ATOLYE 1075 1455
SPOR BILIMLERI 1119 1065 100 441 51 689 4089 12486
HAVACILIK VE UZAY BIiLIMLERI 2521 2827 319 603 246 91 251 13653
TOPLAM 8962 15419 6724 0 4319 1501 1023 1724 0 0 4089 0 82860
ENSTITULER
LiISANSUSTU EGITIM 776 776
YER VE UZAY BiLiMLERI 550 86 118 85 18 1668
TOPLAM 1326 86 0 0 118 85 18 0 0 0 0 0 2444
ARASTIRMA MERKEZLERI
SiViL HAVACILIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
ESTUZEM 718 66 1.336 130 5.564
ITAM
CEVMER 308 102 584 74 42 2.123
iPA 60 350 25 75 825
TOPLAM 1.026 168 0 1.336 584 204 42 0 0 0 0 0 7.687
DIGER
HAVAALANI 3.105 265 71 521 70 943.320 951.713
STADYUM 40 898 37 83 14 17.500 5.025 29.521
SPOR SALONU 290 228 6.837 19.014
SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI A.$ 249 716 1.811
SiSMIK iZALATOR TEST LABARATUVARI 79 600 77 996
MERKEZ ATOLYE 223 1.389 44 1.900
YEMEKHANE.... 84 83 2.482 24 6.562
AKADEMIK KLUP 24 518 700
PARK BAHGELER 25 430
AILE SAGLIGI MERKEZI 35 5 40 495 485
PSiKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK 45
1S| MERKEZI 83 1.686
SU DEPOSU 1.177
TOPLAM 36.296 33.899 13.491 11.383 4.897 2.167 7.076 533 17.500 20.109 1.212.941
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Tablo 5 (devam). Fiziki Alanlar Tablosu

YUNUS EMRE KAMPUSU

FEN FAKULTESI 3.147 2.228 602 3.227 376 663 20.304
TOPLAM 3.147 2.228 602 3.227 376 0 663 0 0 20.304
PORSUK KAMPUSU

PORSUK VE ULASTIRMAMYO__ 1.282 1.669 534 120 224 1.100 16 679 8.888
ULASTIRMA BILIMLERi ENSTITUSU

TOPLAM 1.282 1.669 534 0 120 224 1.100 16 679 8.888
BORABEY KAMPUSU

SOSYAL TESiS 815 815
ASTROFIZiK EGITiM VE ARASTIRMA BIRIiMi (ITAM) 95 285 380
TOPLAM 95 0 0 285 0 0 815 0 0 1.195

Tablo igeriginde yer alan metrekareler igten ige net kullanim alanlarinin toplanmasi sonucu elde edilmistir.

Hesaplamaya esas veri altligi MEK-SiS sisteminden elde edilmistir.

Sismik izolatér test laboratuvari ile Sismik izolatér Test Laboratuvarinin ayri binada yer aliyor olmasi nedeni ile ayri baslik olarak belirtilmistir.

Havaalani: ana pist, kuzey ve batiapron ile taksi yolu toplam agik alan kullanim alani 943.320 m2'dir.

13
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2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Fiziki kiitiiphanemiz 2021 y1l1 i¢inde kurulmus olup, Universitemiz ¢alisanlar1 ve dgrencilerinin
yararlanabilmeleri i¢in elektronik veri tabanlarina abonelikler gerceklestirilmistir.
Kiitiiphanemiz igin yapilan harcama tutari; 2021 yili igin 1.968.126,07 TL ve 2022 yil1 Aralik

ay1 sonu itibariyle 3.594.484,65 TL olup, kaynak bilgilerine iligkin sayilar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE KAYNAKLARI 2021 YILI 2022 YILI

Basili Kaynak Sayisi 30.000 30.000
Essiz Dergi Sayisi 67.975 69.883
Essiz Haber Biilteni Sayis1 130 126
Essiz Rapor Sayisi 17.372 90.428
Essiz Konferans Bildirisi Sayisi 87.026 39.113
Essiz Gazete Sayisi 1.710 1.651
Essiz Kitap ve Kitap Serisi Sayisi 220.024 364.143
e-Tez(OpenDissertations) 1.503.676 1.503.676
e-Tez (World Library e boks) - 4.000.000
e-Tez (Proquest e book central) - 250.000

2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyle kullanilan veri tabani 9 olup, kullanim sayis1 12.921"dir.
2021 yilinda elektronik kaynak sayist 1.897.913 ve 6grenci basina diisen elektronik kaynak sayist 147
ilen 2022 yilinda elektronik kaynak sayis1 6.319.020 ve 6grenci basina diisen elektronik kaynak sayisi
414’e yiikselmistir.

Tablo 7. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TASINIRL | GECEN YILDAN DEVREDEN e GELECEK YILA DEVREDEN
DUZEY ¢

DETAY ADI' | MIKTARI TUTARI MIiKTARI TUTARI MIiKTARI TUTARI

20301 Testter 40 19.373.987,73 13 1.299.665,48 53 20.673.653,21

253.02 Makineler ve
Grubu 2.432 16.892.274,60 43 9.827.315,87 2.475 26.719.590,47

253.03  Cihazlar ve
Aletler Grubu 7.497 131.651.602,75 116 4.362.945,16 7.613 136.014.547,92

254.01 Karayolu
Tagitlari 86 5.143.370,69 0 0 86 5.143.370,69
Grubu

25403 H Tasitl
G?l:/gu astan 27 18.443.456,89 0 0 27 18.443.456,89

255.01 Doseme ve
Mefrusat 1.249 417.296,50 52 96.828,17 1.301 514.124,68
Grubu
255.02  Biiro
Makineleri 17.019 40.741.651,78 2057 14.093.551,94 19.076 54.835.203,72
Grubu
255.03  Mobilyalar
Grubu
255.04  Beslenme/Gid
a ve Mutfak
Demirbaslart
Grubu

37.980 6.267.100,69 2550 1.211.446,56 40.530 7.478.547,25

149 464.662,25 23 124825,44 172 589.487,69
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Tablo 7 (devam). Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

DUZEY DETAY DEVREDEN CIKAN DEVREDEN

ADI MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI

255.06 Tarihi veya
Sanat Degeri
Olan 239 48.865,01 0 0 239 48.865,01
Demirbaglar
Grubu
255.07 Kiitiiphane
Demirbaglart 2.268 354.935,65 2076 27.731,50 4.344 382.667,15
Grubu
255.08 Egitim
Demirbaglart 4.034 8.349.380,06 1390 613.874,71 5.424 8.963.254,77
Grubu
255.09 Spor Amacgh
Kullanilan
Demirbaglar
Grubu
255.10 Giivenlik,
Kontrol ve
Tedbir Amagh 2.403 1.865.600,42 43 468.423,42 2.446 2.334.023,84
Demirbaslar
Grubu
255.11 Demirbag
Niteligindeki 89 14.340,48 0 0 89 14.340,48
Siis Esyalart

255.12 Kullanimda
Olan Demirbag
Niteligindeki
Degerli Esyalar

255.99 Diger
Demirbaglar 574 4.829.091,55 0 261.551,19 574 5.090.642,74
Grubu

1.362 3.164.255,91 15 136.999,96 1.377 3.301.255,87

1 7.560,00 0 0 1 7.560,00
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PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Kalite Politikasi

Universitemizin siirdiiriilebilir performansm giivence altina almak {izere, paydas beklenti ve
gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultusunda siirecleri yonetmek ve siirekli
iyilestirmek.

Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirii gelistirmek.
Yiksekogretim Kalite Kurulunun standartlarini esas alarak, yeni EFQM yaklagimiyla
Misyonumuz ve amaglarimiz dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlari belirlemek.
Universitemizde kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma, topluma hizmet, uluslararasilasma
ve yonetisim faaliyetlerinin tiimii i¢cin kurumsal standartlarimizi icerecek sekilde tanimlanmis
olan PUKO dongiilerinin kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve
yiiriitmek.

Ulusal mevzuat cercevesinde tariflenen drgiitlenmenin &tesinde, Universitemizin tiim faaliyet
alanlarini igine alacak sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerini de kapsayan

biitiinlesik bir kalite giivencesi orgiit yapist kurmaktir.

Egitim-Ogretim Politikast

Teknik alanlara yogunlagmis bir tiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
etkilesimli yliriitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon oOlgiitlerine uyumunu giivence altina
almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 5grenme, dgretme ve dlgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

Lisansiistii program ve 6grenci sayisini artirarak lisans/lisansiistlii 6grenci oranini dengelemek.

Arastirma Politikasi

Arastirma odakl1 bir iiniversite olarak, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini tiim siireclerde
etkilesimli yliriitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireclerinde 6gretim elemanlarinin aragtirma
yetkinliklerini 6ncelikli olarak dikkate almak.

Aragtirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikt1 ve etki odakli bir arastirma

yonetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.
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Arastirmayi, is diinyasi ve uluslararasi is birligine odaklanarak yiirlitmek ve deger yaratan
arastirma ciktilart {iretmek.

Arastirmay1 belirlenen oncelikli alanlara ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiirtitmek.
Aragtirma kiiltiirlinlin akademik caliganlar tarafindan benimsenerek bir yasam tarzi haline

gelmesini saglamak.

Topluma Hizmet Politikast

Universitenin bilgi birikimini ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay1
destekleyecek sekilde yonetmek.
Universitenin imkanlarim1 ve yetkinliklerini bilimin topluma tamitilmasi, farkindaligin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Yonetisim Politikast

Birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine
bagli bir yonetim tarzin1 benimsemek.

Hizla degisen, belirsizlikler igeren karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal
kapasitemiz ve kurumsal ¢evikligimiz ile yonetmek.

Kurumsallasmanin gerektirdigi yapilar ile tiim gorev-yetki ve sorumluluklarinin acgikca
tammlandig1, yatay yapilanma odakli, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal
organizasyon gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi 6zendirmek.

Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilime1 bir yonetim anlayigini
benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay
ulagilabilir sekilde bilgilendirmek.

Calisanlar1 motive etmek ve siirekli gelistirmek, basariy1 6diillendirmek, temsiliyeti ve aidiyet
duygusunu giiglendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek.
Ogrencilere, ¢alisanlara ve tiim paydaslara giivenli ve saglikli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerde siirdiiriilebilir eko-kampiis altyapisin1 ve biitiinlesik afet ve acil durum yo6netim
sistemini olusturmak.

Temel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak icin 6z gelirleri artirmak.

Uluslararasilasma Politikast

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri
cergevesinde yliriitiilmesine yonelik bir organizasyon yapist olusturmak ve tesvik
mekanizmalarini hayata gegirmek.

Ogretim planinin uluslararas yaklagimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma
programlarini artirmak.

Uluslararasi is birligi agini genisletmek icin uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi

tesvik etmek.
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B. KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniisiim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliikk eden bir arastirma iiniversitesi
olarak; calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki
faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin dnciisii bir iiniversite olmak.
Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylagimcilik
Siirdiiriilebilirlik
Siirekli Iyilestirme

Tablo 8. Hedef Belirleme Tiirleri

Hedef Tiirii Tanimi \
H1 Gegmis performans verileri (egilimi) gdz oniinde tutularak konulan hedef
H2 Ustiin performansin siirdiiriilmesi
H3 Ideal duruma gére konulan hedef
H4 Konjonktiir (Pazar sartlarinda degisim, force major haller, rekabet, kiyaslama)
H5 Paydas talepleri
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Tablo 9. 2021-2025 Stratejik Plani, Amac ve Hedefler

11

1.2
Hedef 1.3
14

1.5

Amacg 2
21
2.2
Hedef

24

Amag 3
3.1
3.2
Hedef
3.3
3.4

Amac 4

41

4.2
Hedef

4.4

Amag 5
5.1

5.2
Hedef 53
5.4
55

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek,
verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
Tiim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.

Lisanstistli 6grenci ve mezun sayisini artirmak.
Is birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Orgiin egitimi acik ve Uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek

Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme ve dgretme yetkinlikleri ile 6grencilerin
O0grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari iiretmek
Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak
Aragtirma ¢iktilarin niteligini artirmak

Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek

Kurum dis1 proje sayisini ve biit¢esini artirmak

Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Universite ¢alisanlarmin ve dgrencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma
bilimi sevdirmek.

Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak
Universite kaynakli girisimciligi artirmak

Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek
Uluslararasilagma kiiltiir ve farkindaligini artirmak

Ingilizce yeterliligini artirmak

Uluslararast 6grenci ve ¢alisan sayilarini artirmak.

Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak.

Doga ve insan odakly, yenilikgi, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak.

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite giivence
sistemi olugturmak

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii giiclendirmek
Universitemizin tanmirligini ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiclendirmek

Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olugturmak
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Tablo 10. Hedef Kartlari

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli
Amag (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Tiim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarimi kiiresel boyutta giivence

AEREF (R85 altina alarak, mezunlarin niteligini artirmak

Plan Donemi
Hedefe Baslangic 2023 2024 | 2025 Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikhigi  Sikhig:

2022
PGL1.1.1 Mezunlarin istihdam orani (%) 68,6 65 65 70 | 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 Akredite edilen program orani 832 94 94 100 | 6 A 6 A
(%) ' Yy Yy
PG1.1.3 Se¢meli ders orani (%) 7,94 10 10 10 6 Ay 6 Ay
PG1.1.4 Alan yeterlilikleri ve program
¢iktilar1 ulusal/uluslararasi diizeyde
tanimlanmig meslek standartlarina 294 35 4l 4 6 Ay 6 Ay
uyumu saglanan program orant (%)
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimcihigr (Egitim-Ogretim)

. Fakiilteler, Ljsansﬁstij Egitim Enstitiisii, Meslek Yiiksekokullari, Kariyer
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigl, Ortak Dersler Boliimii

o Program akreditasyonun yayginlastirilmasinda 6gretim elemanlarinin
farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi

Riskler o Mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik deneyim eksikligi

o Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik yardimei teknolojiler saglanmasina
yonelik mali kaynak ihtiyaci

o S1-Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacak ve 6grencilerin 21
inci yiizy1l becerileri giiclendirilecektir.

e S2-Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenerek, 6nlisans (mesleki
Stratejiler egitim) programlarinin ulusal/uluslararasi meslek standartlarina uyumu
saglanacaktir.

o S3-Tiim 6zel gereksinimli dgrencilerin egitim-ogretim siireglerine tam
katilimlarini saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 956.410.000

o Ulusal boyutta yasanan issizlik oranindaki artis.

e YOKAK"n egitim dgretim kalite giivencesine yonelik uygulamalari.

Tespitler . Do .
P ¢ On Birinci Kalkinma Planinda “Mesleki egitim programlari ile sinav ve

belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlart ve
yeterlilikleri giincellenecek ve sayilar artirilacaktir” ifadesinin yer almasi.

e Egitim-Ogretim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu
kaglanarak tiim dgrencilere 21.yy yetkinliklerinin kazandirilmasi.

e Bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren, bireysel farkliliklarin
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en iist
diizeyde kendini gelistirebildigi, zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, 6zgiin
ogrenme teknolojileri gelistirmek ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
S giiciine sahip, 6grenme ve insan odakl bir egitim sistemini olugturmak.

iyaclar
L o Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmast.
o Mesleki ve teknik egitim sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca doniik yliksekdgretim kurumlarmin mesleki ve teknik
egitim programlari glincellenecektir.

® Yeni program tasarimlarinda ulusal/uluslararasi meslek standartlarinin esas
alinmasi saglanmalidir.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlari

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli
Amac (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Hedef (H1.2) ‘ Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak

Plan Donemi

Baglangic 2023 2024 2025 ~ \zleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

2022
PG1.2.1 Yiiksek lisans 6grenci orant (%) ‘ 10 18 18 19 20 6 Ay 6 Ay
PG1.2.2 Yiiksek lisans mezun orant (%) ‘ 20 11,7 12 13 14 6 Ay 6 Ay
PG1.2.3 Doktora dgrenci orant (%) ‘ 30 6 6 7 8 6 Ay 6 Ay
PG1.2.4 Doktora mezun orani (%) ‘ 40 5,7 6 7 7 6 Ay 6 Ay
|

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisiit Midiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektor Yardimeiligi (Egitim-Ogretim), Ana Bilim Dali Bagkanliklari

o Lisansiistii programlarin uluslararasi standartlara uyumu kapsaminda
gretim {iyelerinin direng géstermesi

o Ogretim iiyelerinin Uzaktan egitime yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi
ihtiyact

o Acilan disiplinlerarasi/¢ok disiplinli lisansiistii programlarin talep
lgdrmemesi

o S1-Lisansiistii programlar uluslararasi standartlara uyumlu hale
getirilecektir.

e S2-Disiplinlerarasi/¢ok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi

Stratejiler saglanacaktir.

e S3-Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali yenilik¢i lisansiistii
programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 65.674.000

o Kiiresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olugsmasi

Tespitler o Kurumun, Yiiksekdgretim Kurumunun "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
[Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda Aragtirma Universitesi olma
isteginin bulunmasi

o On Birinci Kalkinma Planinda; Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve
yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik
olarak iiniversite ve sanayi is birliginde lisansiistii programlarin olusturulmasi.
o Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin degisen diinya
lkosullarina gore giincellenmesi.

o fhtiyac olan alanlarda Disiplinler aras1 /cok disiplinli yenilik¢i programlarin
acilmast.

e Onbirinci kalkinma planinda 6ncelikli sektorler bagta olmak tizere plan
doneminde doktoralt mezun sayisinin yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacak
olmasi.

Ihtiyaclar
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlari

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli
Amac (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Is birligi odakl, arastirmay1 ve girisimeiligi destekleyen egitim hizmetlerini

Hedef (H1.3) artirmak

Plan Donemi

Baslangic 2023 2024 2025 \Zleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

2022
;3118.13.1 Proje tabanli staj yapan 6grenci 10 04 100 150 200 | 6Ay 6 Ay
P9 ;L'.'3.2 Universite-Sektor Akademi is 30 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay
birligi sayis1
PG1.3.3 Boliimlere/Programlara eklenen
yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders 10 11 14 17 20 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG1.3.4 Proje destekli baglatilan tez
sayist (Lisans tezi, yiiksek lisans ve 20 284 534 784 1034 | 6 Ay 6 Ay
doktora tezleri)
PC.51.3.".5vziAras.t1rma projelerine dahil 30 324 624 924 1224 | 6Ay 6 Ay
edilen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Rektor Yardimecihigr (Egitim-Ogretim), ARINKOM TTO, Fakiilteler, Meslek
Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ortak Dersler Boliim Baskanligi,
BAP Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanliklar

e Is diinyasini {iniversite ile is birligi yapma konusundaki deneyiminin kisitlt

Riskler
olmasi

o S1-Basari bolgesi tercihimizle uyumlu egitim- sektor is birligi protokolleri
oelistirilecektir.
o S2-Egitim planlar1 aragtirma ve girisimcilik boyutlart gozetilerek

Stratejiler
oelistirilecektir.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
e S3-Ogrencilere proje esash calisma becerisi kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 16.796.000

| e Ogrencilerin 1. smiftan itibaren arastirma siireglerine entegre edilmesi
Tespitler
o Ogrencilerin sektorii ve sektor dinamiklerini bilmemesi

o Ozel sektor isletmeleri, ilgili egitim kurumlari ve iiniversiteler arasinda is
birligi ile staj programlarinin olugturulmasi ve bunlarin etkinliginin artirilmasi.
o Egitim-istihdam-tiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor is
birligi protokolleri yapilacaktir.
e Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen
o basta ortak projeler olmak lizere tiniversite-6zel sektor is birliklerinin yiiriitiilmesi
Ihtiyaclar . .

. oelistirilecektir.
o Genglerin istihdam piyasasinda talep edilen mesleklere yonelik hedef odakli,
beceri temelli mesleki egitim ve sertifika programlarina dahil edilmesi suretiyle
eeng issizligin azaltilmasi, genglerin isgiiciine katiliminin saglanmasi ve istihdam
olanaklarmin artirilmast hedeflenmektedir.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlari

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli
Amag (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Hedef (H1.4) ‘ Orgiin egitimi agik ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek
Plan Dénemi .

.. . Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagz)aznzglg 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig1
PG1.4.1 Uzaktfm egitim yontemleriyle 60 2698 2800 | 2900 3000 6 Ay 6 Ay
desteklenen ders sayis1
PG1.4.2 Uzaktan egitim yontemleri
konusunda verilen kisi bas1 egitim 40 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
saati
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimecihigr (Egitim-Ogretim)

Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, ESTUZEM, Ogrenme ve Ogretme

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Gelisimi Birimi

. o Bilisim altyapisinin yetersiz olmast
Riskler )
o Ogretim elemanlarinin yiiz yilize ders vermeye yonelik aligkanliginin olmasi

o S1-Online egitim platformlar: olusturulacaktir.

.. e S2-Interaktif ve uzaktan egitimle verilen derslerin sayis1 artirilacaktir.
Stratejiler

e S3-Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim yéntemleri kapsamindaki
yetkinlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 2.869.000

o Kurumda uzaktan egitim program sayisinin az olmasi.

o Uzaktan egitime ve agik ders malzemelerine diinya genelinde bir yonelimin

Tespitler olmasi.

¢ Yeni neslin teknolojinin i¢inde dogmus bir kusak olmasi nedeniyle, egitim ile
eknolojinin entegrasyonu konusundaki beklentinin yiiksek olmasi.

e Uzaktan dgrenme teknolojilerine dayali programlarin gelistirilmesiyle 6rgiin
egitimin desteklenmesi.

e Uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilmesi ve agik ders materyallerinin sayisinin

Ihtiyaclar artirilmasi.

e Universitede farkli 6grenme ve 6gretme teknikleri konusunda ¢alismalar
apilarak, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin bu yonde gelistirilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlari

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarin siirekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Amac (A1)

Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile

Iz B ) ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Plan
" . Hedefe Etkisi Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) e 2023 2024 | 2025 Sikhig1 Sikhig
2022
P9151 Egiticilerin egitimini alan ‘ 40 250 350 450 | 550 6 Ay 6 Ay
ogretim elemant sayist
PG_1.E_>.2 Egiticilerin egitimine yonelik ‘ 20 29 40 51 62 6 Ay 6 Ay
etkinlik say1s1
PG1.5.3 Ogrenci memnuniyet orani
e 20 86,5 85 | 85 | 85 | 6Ay 6 Ay
o6grenme ve ogretme ile ilgili sorular)
(%)
PG1.5.4 Ogrenmeyi 6grenme
becerileri etkinligine katilan 6grenci 20 121 250 400 | 550 6 Ay 6 Ay
say1sl
Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Rektor Yardimeiligr (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Koordinatorliigii, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

o Opretim elemanlarinin yenilikgi ve aktif grenme ve 6gretme tekniklerine
Riskler direng gostermeleri

¢ Egitim verecek egitmen sayisinin yetersizligi

o S1-Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim boyutundaki bagarisinin dlgiilmesine
lyonelik mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

. e S2-Ogretim elemanlarinin 6gretme yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler egitimler verilecektir.

o S3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yonelik faaliyetlere
katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 14.005.000

o Ogretim elemanlarinin dgretim basarisiin somut olarak dlgiilememesi.

Tespitler o YOKAK 1 kalite giivencesi yaklagiminda 6grenci merkezli anlayisinin énemli
bir yere sahip olmasi.

o Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Ihtiyaglar o Opretim elemanlariin egitim-6gretim boyutundaki basarisinin 8lgiilmesine

lyonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlari

Amac (A2) ‘ Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilar: iretmek

Hedef (H2.1) ‘ Mevecut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

Plan Donemi

Hedefe — “p langic 2023 2024 2025

Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhig1 Sikli

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

2022
PG2.1.1 Altyap1 kapasite kullanimi (%) ‘ 50 60 60 65 70 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2 Ilgili y1lda yeni eklenen
arastirma altyapisi makine/teghizat 10 1,5 1,6 1,7 18 6 Ay 6 Ay
biitgesi (BAP destekli) (Milyon TL)
PG2.1.3 Ilgili y1lda yeni eklenen
arastirma altyapis1 makine/techizat 40 0,16 0,5 0,75 1 6 Ay 6 Ay
biitgesi (D1s destekli) (Milyon TL)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ‘ BAP Komisyonu, ITAM

e Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi igin
yeterli biitce olmamasi
Riskler

o Altyapi gelistirmek icin tiniversitemizde yeterli fon bulunmamasi

o Sl1-Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

o S2-Arastirma altyapisinin siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik
Stratejiler mekanizmalar kurulacaktir.

e S3-Ulkenin ncelikli teknolojik gereksinimleri de gdzetilerek kurumun
mevcut arastirma altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 242.326.000

e Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik endisenin olmasi.

Tespitler e Mevcut altyapmin ve Isgiiciiniin etkin kullanilmamasi.

e Arastirma destek personeli sayica yetersiz olmasi.

e Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik etkin mekanizmalarin ve
6zlim Onerilerinin gelistirilmesi.

e Mevcut altyapinin kullanim siireleri takip edilerek atil durumdaki techizatlar
e arastirmalarda kullanim etkinligini artirabilecek techizatlarin tespit edilmesi.

Ihtiyaclar o Arastirma altyapisinin teknolojik yeterliliginin, 6nciil aragtirmalar yapacak,
nitelikli insan giicii istthdamina katki saglayacak ve {iniversite-sanayi is birligini
destekleyecek seviyeye yiikseltilmesi.

e Arastirma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz, yetkinliklerimiz
e ¢iktilarimizin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin olugturulmasi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Amac (A2) Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari iretmek

Hedef (H2.2) Aragtirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Plan
" . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig
2022

PG2.2.1 Ogretim iiyesi basina SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve A&HCI 0,82 0,94 1 1,05 3 Ay 6 Ay
dergilerdeki yayin sayisi

PG2.2.2 Ogretim iiyesi basina diisen
patent/faydali model/tasarim bagvuru 20 41 43 45 47 3 Ay 6 Ay
sayist (/1000)

PG2.2.3 Bilimsel yayin puant 30 3,98 4 4 41 6 Ay 6 Ay

PG2.2.4 Atf puani 10 7,6 8 8,5 9 6 Ay 6 Ay

PG2.2.5 Incites dergi etki degerinde

ilk %10’luk dilime giren yayin sayisi 10 30 45 60 4 3Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligt (Arastirma)

e . .. Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ARINKOM
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) TT0

o Dis kaynaklardan arastirmaci igin burs bulmada yasanan zorluklar

Riskler
o Nitelikli aragtirmacilarin kuruma kazandirilmasi kapsamindaki kisitlar

e S1-Ogretim elemanlar1 nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve
desteklenecektir.

o S2-Kurum i¢i ve kurum dis1 burslu arastirmaci sayisinin artirilmast
Stratejiler saglanacaktir.

e S3-Yeni dgretim elemani alimlarinda kurumun arastirma oncelikleri ile adaymn
arastirma konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 40.620.000

e Mevcut altyapmin ve Isgiiciiniin etkin kullanilmamasi.
Tespitler e Arastirmaci ve aragtirmact bagina diisen ¢iktilarin az olmasi.

o Kurum dig1 aragtirma desteklerinin var olmasi.

o Ogretim elemanlarinin arastirma performansina gore ddiil mekanizmast ve/veya
kariyer olanaklarinin gelistirilmesi.

o Kamu destekli Ar-Ge projelerine lisans, yiiksek lisans ve doktora

Ihtiyaglar bursiyerlerinin dahil edilmesi.

o Uluslararasi proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yiiksek olan
arastirmacilari tiniversiteye kazandirmaya yonelik mekanizmalar gelistirilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A2) Arastirma unsurlarimi etkinlestirmek ve deger yaratan aragtirma g¢iktilar iiretmek

Hedef (H2.3) Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek

Plan
. " . Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Baslangic 2023 2024 2025 Sikhg Sikh
2022
PG2.3.1 Ulus.lararas1 is birligi ile 30 7 17 21 2% 6 Ay 6 Ay
baslatilan proje sayis1
PG2.3.2 Uluslararast is birligi ile
bagslatilan projelerin biitgesi (Milyon 10 11,7 22 33 44 6 Ay 6 Ay
)
PG?.S.S Ulusal is birligi ile baslatilan 30 36 70 100 | 130 6 Ay 6 Ay
proje sayisi
PG2.3.4 Ulusal is birligi ile baslatilan
projelerin biitgesi (Milyon TL) 10 135 21 3 43 6 Ay 6 Ay
PG2.3.5 Uluslararast is birligi ile 10 100 180 260 | 340 3 Ay 6 Ay
yapilan yayn sayisi
PG2.3.6 Sanayi is birligi ile yapilan 10 17 24 34 44 3 Ay 6 Ay
yayin sayist
Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

BAP Komisyonu, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Aragtirma

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Merkezleri. ARINKOM TTO

e Mezun bilgi sisteminin olmamasi ve mezunlarla iletisimin zay1iflig:

o Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak arastirma projesi
lyapma konusunda aligkanliginin olmamast

o S1-Uluslararasi arastirma kurumlar1 ve tiniversiteler basta olmak iizere
arastirma-gelistirme boyutunda is birligi aglarinin gelistirilmesine yonelik
Imekanizmalar kurulacaktir.

e S2-Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas alimarak, Universite-
Stratejiler Sanayi is birligi alanlar gelistirilecek ve Eskisehir’deki Ulusal Rayh Sistemler Test
e Arastirma Merkezinin (URAYSIM) is birligi yapilan kuruluslar ile
amamlanmasi saglanacaktir.

o S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla is birliklerini
gelistirmeye oncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 107.000

o {limizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve
STK ’lar ile is birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmemis olmasi

e Ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurumsal 6lgekte is birliklerin yeterli diizeyde

Tespitler olmamast

o Kentte 3 Universite ile sanayi ve sektdrel kiimelenmeler olmasinin arastirma is
birlikleri i¢in firsat yaratmast.

o ilimizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve
STKlar ile is birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmesi ve is birliklerinin
gelistirmesi.

o Uluslararasi aglara katilimin saglanmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

e Ulusal 6l¢ekte arastirma alaninda iist siralarda yer alan {iniversitelerle is
intiyaclar birliklerinin gelistirilmesi.

e Sanayi ve Ticaret Odasi ile is birligi yaparak, sanayi bolgesi ve ticari sirketlere
lagilarak ihtiyag ve beklenti analizinin yapilmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

o Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla iletisimin
kuvvetlendirilmesi saglanarak is diinyasi ile is birliklerinin gelistirilmesine dncelik
erilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A2) ‘ Arastirma unsurlarimi etkinlestirmek ve deger yaratan aragtirma g¢iktilar iiretmek

Hedef (H2.4) ‘ Kurum dig1 proje sayisimi ve biit¢esini artirmak

Plan Donemi

i Raporlama
Performans Gostergeleri = i?qef; Baslangie 2023 2024 2025 Ileflm’e B
tkisi ( D) 2022 S1 121 Slkllgl
PG24.1 Ilg11~1 yllda yeni baslatilan a1 42 43 4 6 Ay 6 Ay
kurum dis1 proje sayisi
PG2.4.2 Ilgili yilda yeni baslatilan
kurum dis1 proje biitgesi (Milyon TL) 4.1 25 26 27 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ARINKOM

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TTO, BAP Komisyonu

Riskler o Kurum dis1 projelere yonelik talebin arzin ¢ok iizerinde olmast

o Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda isteksiz olmasi

e S1-Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik
diizeyleri artirilacak ve kurum disi proje yazimi konusundaki yetkinlikleri
oelistirilecektir.

e S2-BAP projelerinde basta uluslararasi olmak tizere kurum dis1 is birliklerinin
desteklenmesine, ayrica kurum dig1 projelerinin 6diillendirilmesine yonelik

Stratejiler imekanizmalarin kurulacaktir.

o S3-Kurumun 6ncelikli aragtirma alanlar1 basta olmak tizere, tilkelerinde farkli
sektorlerde galigsan uluslararast mezunlarimizla arastirma projeleri gelistirilecektir.

o S4-Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarini 6n plana ¢ikararak dis kaynakl proje
desteklerine rekabetgi projeler hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 475.574.000

o Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda aligkanliginin
olmamast.

Tespitler o Universite kabiliyetlerinin sektdrlerde yeterince bilinmiyor olmast.

o Kurum dis1 arastirma desteklerinin var olmast.

o Dis kaynakli projeler i¢in rekabetin giderek artmasi.

o Arastirmacilarimizin kurum disi fonlarindan yararlanma ve uluslararasi is
birlikleri konularinda daha giiclii hale gelmelerini saglamak iizere yetkinliklerinin
inti arttirilmast ve tegvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

iyaclar
¢ Yurt i¢i fon kaynaklari ve desteklerine yonelik farkindalik yaratilmasi ve bu
olanaklardan azami yararlanmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:
Amac (A3) ‘ Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Universite ¢alisanlarmin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindahgim artirmak,

e B topluma bilimi sevdirmek

Plan
" . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig
2022

PG3.1.1 Toplumsal deger yaratmaya
yonelik etkinliklere 6gretim elemant 25 44,4 45 47 48 6 Ay 6 Ay
katilim orani (%)

PG3.1.2 Toplumsal deger yaratmaya
yonelik etkinliklere 6grenci katilim 25 0,9 15 2 2,5 6 Ay 6 Ay
orani (%)

P§3.;.3 Topluma b|I!m| sevdirmeye 25 9 14 20 27 6 Ay 6 Ay
yonelik bagvurulan proje sayist

PG3.1.4 Topluma bilimi sevdirmeye
yonelik yapilan tanitim/etkinlik sayisi 2 31 61 a 121 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma
Merkezleri, Ortak Dersler Boliim Baskanligi, Astrofizik Egitim ve Arastirma
Birimi, Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi, Ogrenci Proje
Takimlar1 Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler e ARINKOM un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

e S1-Universite calisanlarina ve 6grencilerine yonelik 3.kusak {iniversite kavrami
e bu baglamda tiniversitenin yapmasi gerekenler hakkinda hizmet i¢i
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek topluma hizmet farkindalig: artirilacaktir.

Stratejiler .
o S2-Universitemizin imkanlarmim ve yetkinliklerinin; bilimin topluma

anitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesine yonelik projeler ve
etkinliklerin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 551.000

e Topluma hizmet kiiltiiriiniin yaygin olmamasi.
Tespitler o Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmast.

o TUBITAK i kapsamli destek olanaklarmin var olmasi.

e Onbirinci kalkinma planinda; “Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapmalar tesvik edilecektir” ifadesinin yer almasi.

Ihtiyaclar

o 3 iincii kusak tiniversite kavrami ve bu baglamda {iniversitenin yapmast
gerekenler hakkinda hizmet i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A3) Toplum ig¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

Hedef (H3.2) Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Plan Donemi

Baglangic 2023 2024 2025 \zleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

2022
PG3.2.1 Toplumsal deger unsuru
igeren arastirma veya tasarim projesi 30 38 80 120 160 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG3.2.2 Toplumsal deger unsuru
igeren arastirma veya tasarim projesi 40 13,5 21 32 43 6 Ay 6 Ay
biitcesi (Milyon TL)
PG323 TUBITAK bilim ve toplum 30 9 19 29 39 6 Ay 6 Ay
projeleri basvuru sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Merkezleri, BAP Komisyonu, Engelli Destek Birimi

o Ogretim elemanlarinin arastirma ve tasarim projelerinde toplumsal deger
lyaratma boyutunu dncelikli gérmemesi

el e ARINKOM un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

o BAP biitcesinin kisitli olmast

e -S1-Ogretim elemanlarinin toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve
asarim projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklar gelistirilecektir.

Stratejiler e S2-TUBITAK Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanilmasi saglanarak

birim diizeyinde toplumsal deger unsuru igeren (TDP) projelerin yapilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 316.849.000

e Toplum ile iletisimin ve ig birliginin yetersiz olmasi.

e TUBITAK 1n kapsamli destek olanaklarinin var olmas.

Tespitler o Nesil Girisimei ve Yenilik¢i Universite kavramu ile birlikte iiniversitelerden
ekonomik deger iireten ¢iktilar liretmesine konusunda beklentinin olmasi.

e Tasarim, patent, markalagma ve fikri miilkiyet haklarmin korunmasi
lkonularinda yasal diizenlemelerin zayif olmasi.

e Atama yiikseltme kriterlerinde topluma hizmet alanindaki dl¢iitlerin

Biuvacty kuvvetlendirilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A3) Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Toplumu {iniversitenin kabiliyetlerinden ve altyap: kaynaklarindan etkin

AEREHT (8] yararlandirmak

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagz)aznzglg: 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig1
PG3.3.1 Topluma yonelik tanitim 20 74 80 9 100 6 Ay 6 Ay
faaliyeti sayis1
analiz, havaalani, stadyum ve spor 20 25 40 55 70 6 Ay 6 Ay
salonlar1) (Milyon TL)
_I'FE)S .3.3 Egitim gelirleri (Milyon 20 20,08 29,08 | 39,08 50,08 6 Ay 6 Ay
PG3.3.4 Sertifika ve kurs
programlar gelirleri (Bin TL) 20 24 45 60 » 6 Ay 6 Ay
1F’G3 .3.5 Verilen danismanlik 20 40 80 125 170 6 Ay 6 Ay
hizmeti sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet)

Rektor Yardimeiligi (Kaynaklarin Yonetimi), Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek
Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri, ARINKOM TTO, Déner Sermaye Isletme
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

o Toplumun beklentilerinin belirsiz olmasi/toplumun talepkar olmamasi

o Ogretim elemanlarinin egitim-danismanlik hizmeti uygulamalari konusundaki
Riskler bilgisinin yetersiz olmasi

o Aragtirma altyapisina yonelik makine ve teghizatlarin tamir ettirilmesi i¢in yeterli
biitge olmamasi

e ARINKOM un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

PG3.3.2 Altyap: gelirleri (test

e S1-Universitenin altyap1 kaynaklarma yonelik etkin tanitimlar yapilacak ve
siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalari kurulacak, toplumun &ncelikli ihtiyaglar:
dogrultusunda potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.

Stratejiler o S2-Alan/Sektor bazli egitim ve danigmanlik portfoyiiniin olugturulmasi ve
yonetilmesi saglanacaktir.

o S3-Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 68.073.000

o Topluma hizmet kiiltiiriiniin yaygin olmamasi.
Tespitler e Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.

o Kentte havacilik ve rayli sistemler sektoriiniin olmast.

o Universitenin altyap1 olanaklari ile yeteneklerini igeren katalog hazirlanabilir.

Ihtiyaclar

e Ogretim elemanlarinin toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim
projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklari gelistirilecektir.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A3) Toplum ig¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

Hedef (H3.4) Universite kaynakli girisimciligi artirmak

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;éa;zglc 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig
PG3.4:1 Teknoparktaki {iniversite 30 21 21 22 23 6 Ay 6 Ay
bazli sirket sayis1

PG3.4.2 Universite Bazli

Teknopark Sirketlerindeki istthdam 30 134 284 434 634 6 Ay 6 Ay
sayisi

P93.4.3 Girigimcilik endeksi 20 19 19 18 18 6 Ay 6 Ay
siralamasi

PG3.4.4 Universite Bazli

Teknopark sirketlerinin Toplam 20 31,7 65 100 140 6 Ay 6 Ay
Cirosu (Milyon TL)

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ‘ ARINKOM TTO, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

o Kampiis i¢erisinde Teknopark binasinin olmamasi
Riskler e Girigim fonunun yaratilamamasi

o Girisimcilik kiiltiiriiniin zay1fligt

e S1-Universite biinyesinde girisimcilige yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
saglanacaktir.
S o S2-Girigimcilik altyapisinin giiclendirilmesi saglanacaktir.

o S3-Buluslarda girisimciligin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

. e TUBITAK ile iletisim ve bu konuda sagladig1 destekler.
Tespitler
o Girisimciligin kiiresel 6l¢ekte 6nem kazanmasi.

e Onbirinci Kalkinma Planinda "Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapmalar tesvik edilecektir” ifadesinin bulunmasi.

¢ Onbirinci Kalkinma Planinda" Staj, girisimcilik ve igbast egitim programlarinin
etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gecisleri kolaylagtirilacaktir. Bilgi ve
becerilerin giincelliginin saglanmast amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor
ile iniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tesvik edilecektir."
ifadesinin bulunmasi.

Ihtiyaglar « 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, Milli Teknoloji Hamlesinin 6 Temel
nceligi'nde “Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-Ge insanlar ile
kamu kurumlari arasinda “paydas odakl1” is yapma yaklagimi yayginlastirilacaktir”
ifadesinin bulunmasi

e Kalkinma Ajans1 (BEBKA) 2014-2023 Bélge Plani'nda “Oncelik 6. Yatirim
Ortaninin fyilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi” “Tedbir 4. Universiteler
basta olmak tizere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluglarinda girisimcilik
e yenilik kiiltlirliniin yayginlastirilmas1” ifadesinin bulunmasi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Uluslararasilagmayi tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiirilebilir olarak

S yonetmek

Hedef (H4.1) ‘ Uluslararasilasma kiiltiir ve farkindaligini artirmak

Plan Donemi

o . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;})azl;glc 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig
PG4.1.1 Uluslararasilasmaya
Yonelik Ogrenci Memnuniyet orani 30 0 50 55 60 6 Ay 6 Ay
(%)
PG4.1.2 Uluslararasilasmaya
Yonelik Caligan Memnuniyet Orant 30 0 50 55 60 6 Ay 6 Ay
(%)
PG4.1.3 Uluslararasilasmay1
yonelik egitim/etkinlik sayisi 40 10 30 50 70 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim ‘ Uluslararas: iligkiler Birimi

Rektor Yardimeiligt (Uluslararasilagma), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ESTOMER, SKSDB, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi

e Calisanlarin uluslararasilagma yoniindeki degisime ilgi duymamasi

Riskler
o Kampiis olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik biitce ihtiyact

o S1-Uluslararasilasmanin tiim boyutlarini kapsayan kurumsal bir yap1
oelistirilecektir.

Stratejiler e S2-Yabanci 6gretim elemani ve dgrenci iliskilerinin giiclendirilmesi saglanacaktir.
o S3-Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diistiniilerek
iyilestirilmesi ile sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 8.150.000

¢ YOK'iin Uluslararasilasma konusunda bir strateji dokiimaninmn bulunmas.

o Uluslararasilagmaya yonelik bilesenlerin birbirinden kopuk yiiriitiilityor olmast

e On Birinci Kalkinma Planiinda “Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
luslararasilasma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.

o Uluslararas: 6grenciler ve calisanlarin iletisim ve entegrasyonuna yonelik
mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi.

Tespitler

o Kampiiste olanaklarinin ¢ok kiiltiirlii/gcok uluslu yapida olmamasi.

o Uluslararasilagmaya yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi.

intiyaglar o Universitenin uluslararasilasma diizeyinin gelistirilmesi.

o Uluslararasi 6grenci ve ¢alisanlara yonelik iletisim ve entegrasyonu artirict
mekanizmalarin gelistirilmesi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

Amag (Ad) yonetmek

Hedef (H4.2) Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

Plan Donemi

. " . Hedefe Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagz)aznzglg: 2023 2024 2025 Sikhig Sikhig
P9421 Ingilizce fhl yeuterhhgl olan 35 128 20 o5 30 6 Ay 6 Ay
Ogretim elemani orani (%)

PGA4.2.2 Ingilizce hazirlik sinifi 15 60 60 65 65 6 Ay 6 Ay

basar1 orani (%)

PG4.2.3 Yabanci dilde dgretim
yapan (%30 veya %100 Ingilizce) 50 26 33 40 48 6 Ay 6 Ay
program sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligr (Uluslararasilasma)

Rektor Yardimeiligr (Egitim-Ogretim), Yabanci Diller Yiiksekokulu, Insan
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi, Personel Daire Bagkanlig, Ortak Dersler
Boliimii, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Destek Birimi

o Programlarda yer alan derslerin 6gretim dilinin %100 Ingilizce olmas1 konusunda
gretim elemanlari tarafindan direng gosterilmesi

o ingilizce Hazirhik Programindaki derslerin bagka bir {iniversitenin Ingilizce
okutmanlari tarafindan veriliyor olmasi

o {dari galisanlarin yabanci dil yetkinliklerini gelistirecek faaliyetlere katilmamasi

e S1-Yabanci dilde 6gretim yapan (%100 Ingilizce) programlarin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler

e S2-Akademik ve idari personelin Ingilizce yabanc: dil yeterliliginin artirilmasi
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 1.019.000

e Egitim dili Ingilizce olan 6zellikle lisansiistii program sayisinin az olmast.

o Personel ve 6grencilerin yabanci dilde iletisim yetkinliginin yeterli diizeyde
Tespitler olmamast.

e On Birinci Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
luslararasilasma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.

o Oprenci ve calisanlarin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

intiyaclar platformlarin ve uygulamalarin gesitlendirilmesi.

e Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin artirtlmast.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Uluslararasilagmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

S yonetmek

Hedef (H4.3) Uluslararas: 6grenci ve galisan sayilarini artirmak

Plan Donemi
Baslangic¢ 2023 2024 2025
2022

Hedefe
Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhig1 Sikhig

programlarina katilan 6grenci sayisi 20 158 308 458 608 | 3 Ay 6 Ay

(Gelen + Giden)

PG4.3.2 Lisansiistii programlarda
egitim goren yabanci uyruklu
o0grenci sayist

20 214 444 | 699 | 959 | 3Ay 6 Ay

PG4.3.3 Uluslararasi Degisim
programlarina katilan ¢alisan sayist
(Gelen + Giden)

20 47 87 127 167 | 6 Ay 6 Ay

PGA4.3.4 Universitede gorev yapan
yabanci uyruklu 6gretim elemant
sayis1

20 2 2 3 3 | 6Ay 6 Ay

PG4.3.5 Ortak/Cift diploma

programi say1st

PG4.3.1 Uluslararasi Degisim
20 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligi (Uluslararasilagsma)

Rektor Yardimecihigr (Egitim-Ogretim), Rektor Yardimecihigi (Kaynaklarm Ydnetimi),
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, MYO’lar, Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Uluslararas iliskiler Birimi,
Oprenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanligi

o Mevcut degisim programlarindaki kisitliliklar

e Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi nedeniyle yabanct uyruklu
Riskler Ggrencilerin Universitemizi tercih etmemesi

o Boliimlerin yabanci uyruklu 6grenci kontenjani vermek istememesi

o Istihdam kosullarinin yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina cazip gelmemesi

e S1-Degisim programlari ve is birligi protokolleri ile gelen yabanci uyruklu
grenci kabul sinavlarmin; kurumumuzca yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler e S2-Yabanci 6grenci kontenjanini arttirmak icin altyapi, mevzuat ve kaynaklarmimn
gelistirilmesi saglanacaktir.

o S3-Cift diploma ve ortak diploma programlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 95.000

o Uluslararasi 6grenci kabullerinde esas alinan kriterlerin (sinavlarin) yeterince
kapsayict olmamast.

e Mevlana ve Erasmus gibi degisim hareketlerini destekleyen dis kaynakli
programlarin olmasi.

Tespitler o Eskisehir'in "modern bir 6grenci sehri" imaji.

¢ On Birinci Kalkinma Planinda “Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisinin ve nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam orani
icindeki paymnin artirilmas1” seklinde ifadeye yer verilmis olmasi.

o Ulkenin giivenli olarak algilanmamast.

o Uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi is
birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araglari gelistirilmeli, iletisim
kuvvetlendirilmelidir.

o Ortak ¢ift diploma programlari gelistirilmelidir.

Intiyaclar e Yabanci dilde egitim yapan program sayist arttirtlmalidir.

o Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

o Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki pay1
artirtlacaktir.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Uluslararasilagmay1 tiim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

Amag (A4) yonetmek

Hedef (H4.4) Etkin ve siirdiirtilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

Plan Donemi

Baglangic 2023 2024 2025 \zleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

2022
PG4.4.1 Uluslararasi tanitim sayisi 25 17 24 34 47 3 Ay 6 Ay
PG4.4.2 Degisim anlagsmalariin
sayist (Erasmus + Mevlana) 25 476 500 525 550 | 3 Ay 6 Ay
PG4.4.3 Is birligi protokollerinin 25 40 52 64 76 | 6Ay 6 Ay
sayisl
PG4.4.5 Uye olunan uluslararasi ag o5 6 7 8 8 6 Ay 6 Ay
sayisi
Sorumlu Birim Uluslararasi {liskiler Birimi

Rektor Yardimeiligr (Uluslararasilagma), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Arastirma Merkezleri, Enstitiiler

e Tanitim faaliyetlerine ayrilan biitgenin yeterli olmamasi

o Hala Anadolu Universitesi olarak tanmiyor olunmasi

o Sl1-Uluslararasi is birliklerine yonelik tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.

e S2-Degisim anlagmalar1 ve protokoller vasitasiyla is birligi i¢inde oldugumuz

Stratejiler Ml S
) uluslararas1 paydaslarimizla iletisim ve etkilesim artirilacaktir.

o S3-Uluslararasi aglara kurumsal iiyelikler saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 295.000

o Uluslararasi diizeyde bilinirligin heniiz az olmasi.
e Yabanci dilde dokiimantasyonun ve web sayfalarinin bulunmamasi (YOK, vb.).
Tespitler o Eskisehir'in “modern bir 6grenci sehri” imaj.

e Yabanci liniversitelerin Tiirkiye'den sadece belirli {iniversitelerle is birligi yapma
konusundaki 6nyargili tutumu.

o Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak ve uluslararast is
birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araglar gelistirilmeli, iletisim
ihtiyaclar kuvvetlendirilmelidir.

o Etkili tanitim ¢aligmalartyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratic, siirekli 6grenen, siirdiirtilebilir ve

Amag (AS) biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve
bizEE (L) niceligini artirmak
Plan Donemi

Baglangic 2023 2024 2025 \zeme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

2022
PG5.1.1 Kurumsal bilgi yonetim
sistemi biinyesindeki
(egitim/arastirma/yOnetisim vb.) 30 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
otomasyon yazilimlarinin devreye
alimma orani (%)
PG5.1.2 Bilisim teknolo‘]lle.rl donanim 30 60 70 80 9 6 Ay 6 Ay
altyapisinin tamamlanma orani (%)
PG5.1.3 ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasinin 20 0 0 0 100 6 Ay 6 Ay
alinmasi
P95.1.4 Dijital doniistimii tamamlanan 20 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay
hizmet sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Kaynaklarin Y6netimi)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Tiim Birimler

o Mali kaynaklarin yetersizligi
Riskler e Insan kaynagmm yetersizligi

o Dijital doniisiim siireclerine yonelik ihtiyac analizinin dogru yapilamamast

o S1-Altyap:1 yatirimlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri
alanina oncelik verilecektir.

o S2-Dijital doniisiime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

e S3-Paydas ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim
birimlerimizin koordinesinde gerek is siireglerinin gerek sunulan hizmetlerin dijital
donlisiimii saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 11.019.000

e Bilisim teknolojisi hizmetlerinin disa bagiml1 olmas ile biitiinlesik bir bilgi

Tespitler [yOnetim sisteminin heniiz bulunmamasi.

e Paydaslarin verilen dijital hizmetlerin artirilmasina yonelik isteklerinin artmasi.

e Onbirinci Kalkinma Plani; Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK lar
arasindaki is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

e On Birinci Kalkinma Plani; Dijital doniisiim alaninda teknik incelemeler,
hkademik ¢alismalar, saha ¢aligmalar1 ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital
Doniistim Arastirmalar1 Programi hayata gegirilecektir.

. e On Birinci Kalkinma Plani; Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
Ihtiyaclar bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amaciyla acik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

e On Birinci Kalkinma Plani; Sanayinin ihtiyaglari ve dijital doniisiim hedefleri
ercevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri gelistirilecektir.

® 2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri; Dijital doniigiim i¢in gereken yazilim
gelistirme yetenek kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin kisiyi
cecmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik

5 . . . : .
Amag (AS) bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapu ile etkin bir i¢ kalite

nlzE B2 giivence sistemi olusturmak

Plan Donemi

I Bas Baslangie 2023 2024 2025

Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhig Sikhigt

2022
PG5.2.1 I¢ kalite giivence sistemine
yonelik yapilan etkinlik (toplantilar, 20 35 45 60 75 6 Ay 6 Ay
egitimler, seminerler vb.) sayisi
PG5.2.2 YOKAK Kurumsal 30 682 750 750 800 6 Ay 6 Ay

akreditasyon puani

PG5.2.3 I¢ kalite giivence sistemi
kapsaminda degerlendirilen program 30 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG5.2.4 Gorev tanimi/is tanimi
tanimlanma orani (%)

20 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimceiligr (Kalite Giivence)

Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari, Kurumsal Gelisim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ve Planlama Koordinatorliigii

o Siire¢ bazli is yapis yontemlerinin olmamast

Riskler .
o Ust yonetimin degismesine bagli olarak kurumsal doniigiimiin siirdiiriilebilirliginin

saglanamamasi

o S1-Siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gérev ve is
animlar1 yapilacaktir.

Stratejiler e S2-Kurumsal akreditasyona yonelik etkin i¢ kalite giivence mekanizmalari

kurulacak, tiim paydaslara yonelik bilin¢lendirme ¢alismalart yapilacaktir.

o S3-Siireclerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 6.899.000

e Boliinme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik tiniversite olunmasi.

Tespitler o Kurumsal akreditasyon ve dis degerlendirme siirecinin giderek daha fazla 6nem

kazanmasi.

¢ On Birinci Kalkinma Planindaki; "Yiiksekogretim sisteminin kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmas; yiiksekogretim kurumlarinin
hiteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi" ifadesinin yer
lmasi.

o Kurumsal i¢ degerlendirme ve siirekli iyilegsme yaklagiminin kurum kiiltiiriiniin bir
Ihtiyaclar parcasi haline getirilmesine yonelik bilin¢lendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin
[yapilmasi.

e Dis Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon siire¢lerinde oncii rol iistlenilerek
lkurumsal gelisim agisindan siirecin kazanimlarindan azami fayda saglanilmasi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, siirekli dgrenen, siirdiiriilebilir ve

Amag (AS) biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Hedef (H5.3) ‘ Kurumsal performans: ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriini gliclendirmek

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;)aznzglc 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig
PGS5.3.1 Kurum Kkiiltiirii

kapsaminda ¢ahsanlara verilen 2500 4000 5250 | 6250 | 6 Ay 6 Ay
egitim saati

PG5.3.2 Kurumsal aidiyet

memnuniyet orani (%) ‘ 68,2 70 s s 6 Ay 6 Ay
PG5.3.3 Danigsma ve sosyallesme 37,32- 37,32- | 38,4- | 38,4-

becerisi 36,12 3612 | 364 | 364 | OAY | OAY
PG5.3.4 Toplumsal sosyal sorumluluk

faaliyetlerine katilan ¢alisan orani (%) 6.4 6.5 ! 75 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligr (Kaynaklarin Yonetimi)

Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligi, Insan
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi, Sosyal
Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu

e Ekonomik kisitlar

e Yeniden yapilanan bir iiniversite olunmasi nedeniyle aidiyet duygusunun
zay1flamast

o Kisisel performans temelli ¢alisma aligkanliginm bulunmamast

o S1-Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim, seminer vb.
faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

" o S2-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans sistemi temelinde, takdir-
Stratejiler anima mekanizmasinin kapsamu genisletilecektir.

o S3-Yiiksek dayanigma ve yiiksek sosyallesme kiiltiiriinii destekleyecek
aaliyetler gergeklestirilecek, toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 426.689.000

o Ogretim iiyesi disindaki akademik kadronun sayica yetersiz olmasi ile Idari
kadrolardaki sayica ve nitelik olarak yetersizlikler

e Yeni Ekonomi Programi 2020-2022; “Kamuda hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin
bdiillendirilmesini saglayacak Kamu Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi
Kurulacaktir” ifadesi yer almaktadir.

Tespitler

e Onbirinci Kalkinma Planinda; “Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi
saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmay1 amaglayan
egitim programlart gelistirilecektir” ifadesinin yer almasi.

e Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel
becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca

- erisilebilen bir yapiya doniistiiriilmesi.

Ihtiyaclar . .
e Akademik ve Idari Insan Kaynaklarina yonelik hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturulmasi.

o Kurumsal performansin daha etkin yonetilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi.

e Cevre bilinci artirilmasina yonelik sosyal sorumluluk projeleri, goniilliilik
faaliyetlerinin yapilmasi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar:

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik

5 . . . : .
Amag (AS) bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Universitemizin tanimirligini ve gériiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini
giiclendirmek

Hedefe
Etkisi (%)

Hedef (H5.4)

Plan Donemi

Baslangic 2023 2024 2025 1zleme Raporlama

Performans Gostergeleri Stk Sikli

2022
PG5.4.1.Ku17.1111 icl }getlsllll 25 62,4 65 68 70 6 Ay 6 Ay
memnuniyeti orani (%)
PG5.4.2 Kurum dis1 iletisim 25 70 70 70 70 6 Ay 6 Ay

memnuniyeti orani (%)

PG5.4.3 Zamaninda cevaplanan
sikayet orani (%) 10 mn 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG5.4.4 Sosyal medya hesaplarinin
goriintiilenme sayisi1 (xBin) (Aylik) 20 496 550 600 650 3 Ay 6 Ay

PG5.4.5 Web sayfasi goriintiilenme
say1si (<Bin) (Aylik) 20 540 545 550 555 3 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérliigii, Insan

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

o Nitelikli personel ihtiyaci
o Mali kaynaklarin kisitliligi

o Bilisim teknolojilerinin yetersizligi

o S1-Kurumsal kimlik ¢aligmalari etkinlestirilerek tanmirlik/goriiniirliigii artirmaya
onelik faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

e S2-Ogrenci, mezun, calisan ve toplum iliskilerini iyilestirici ¢alismalar

SR E gerceklestirilmesi saglanacaktir.

e S3-iletisim kanallarmin gesitlendirilerek etkinlestirilmesi, éneri-sikayet sistemi
kurulmas: ve calisanlarin iletisim becerilerin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 235.000

o Dikey iletisime yatkin bir kurum kiiltiiriiniin hdkim olmasi ve yatay iletisim
kanallarinin zayif olmasi.

Tespitler o . R
Il o Taninirlik ve goriiniirliigiin az olmasi, kurumsal iletisimin yonetilmesi ihtiyaci.

e Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

e Mezunlarla iletisim siireci ve mezun izleme mekanizmalari bu sisteme entegre
edilmelidir.

e Tiim paydaslarla daha etkili ve sistematik iligkiler kurulmasi saglanmalidir.

. ¢ On Birinci Kalkinma Planinda; Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
Ihtiyaglar liniversite ig birliginin giiclendirilmesi i¢cin mezun izleme sistemi kurulmasi ifadesinin
yer almasi.

¢ Boliinme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik tiniversite olunmast nedeniyle
animnirhik ve gorliniirligii artiracak bir kurumsal iletisim yapilanmasinin
olusturulmasi.
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Tablo 10 (devam). Hedef Kartlar

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiirtilebilir ve

Amag (AS) biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Hedef (H5.5) ‘ Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak

Plan
" . Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhig
2022
PG5.5.1 Yerleskelerin enerji tiiketim
miktar1 (TEP) 40 2277 2175 | 2100 | 2000 3 Ay 6 Ay
PG5.5.2 Greenmetric siralamast 25 628 600 575 | 550 6 Ay 6 Ay
PG5.5.3 Times Higher 801- | 801-
Education(THE) World University 25 1000+ 1000+ 6 Ay 6 Ay
1000 | 1000
siralamast
PG5.5.4 Biitiinlesik Afet ve Acil
Durum Yo6netim Sistemi 10 70 80 90 100 3 Ay 6 Ay
kurulumunun tamamlanma orani %)
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligi (Kaynaklarin Y6netimi)

. Genel Sekreterlik, Strdiirilebilir Eko-kampiis Koordinatorliigii, Enerji Yonetim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Birimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérliigi, Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

o Eskisehir'in depremsel agidan riskli yapisi nedeniyle altyap1 ve yapilagsmaya gelen
ek maliyet

e Havaalani mania hatti
o Altyapi yatirim 6deneklerinin giderek azaliyor olmasi
e Egitim, Arastirma ve sosyal yap1 ve alan ihtiyaglari

o Yerleske icinde kontroliimiiz disinda olan su kanallarinin varligi

e S1-Mevcut yap1 ve agik alanlarimn altyapilarinin enerji etkin, atik yonetimi
planlanan sistemlere doniistiiriilmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarim ve
eknolojilerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gére planlanmasi.

e S2-Universitenin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gére planlanan yerleskelerinde
mekanlarin erisiminin ve giivenli kullaniminin saglanmasi.

Stratejiler e -S3-Siirdiriilebilirlik referans sistemlerinden Times Higher Education (THE)

orld University Rankings, Greenmetric ve ISCN (International Sustainable Campus
INetwork) sistemlerine dahil olmak, Siirdiiriilebilir Cevre Kiiltiiriiniin egitim ve
arastirma sistemiyle biitiinlesmesini saglamak.

e S4-Yerleskelerde ¢alisanlarin ve 6grencilerin sagligi ve giivenligi igin biitiinlesik
Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemini olusturmak.

Maliyet Tahmini (TL) 985.000

o Kiiresel Tklim degisiklikleri ve tikenen dogal kaynaklar
o Ekonomik esitsizlik ve yoksulluk

. e Enerji verimliliginin artmasinin {ist politika belgelerinde dnceliklendirilmis
Tespitler olmasi ve ekolojik dengenin korunmasinin gittikge artan bir oranda 6nem kazanmast.

o Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda {iniversite
alisanlarinin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi ihtiyaci.

e Dogal yasama miidahale ve kentlesmenin sagliga olumsuz etkileri

e Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢cevre ve doga koruma ile
Stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi.

o Universite ¢alisanlarina yénelik BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda bilin¢lendirme faaliyetlerinin yapilmasi ile, enerji verimliligi ve

ihtiyacl o A . S
tyagiar iiketimin azaltilmasinin kurum kiiltiiriinlin bir pargasi haline getirilmesi.

o -Ogrencilerin; gevresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve adalet, yoksulluk ve
hclik, temiz enerji ve suya erigim, sorumlu iiretim ve tiiketim ile siirdiiriilebilir kentler
hlanlarinda kiiresel farkindaliklarini arttirmaya yonelik derslerin, konferans ve
panellerin yapilmasinin desteklenmesi
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Tablo 11. Tahmini Hedef Maliyetleri

Planin Planin Planin Maliyet
3. Yih 4. Yih 5. Yih

292.172.000 354.064.000 409.518.000 1.055.754.000
Hedef 1.1 264.662.000 320.883.000 370.865.000 956.410.000
Hedef 1.2 18087000 21.955.000 25.632.000 65.674.000
Hedef 1.3 4.635.000 5.616.000 6.545.000 16.796.000
Hedef 1.4 756.000 1.007.000 1.106.000 2.869.000
Hedef 1.5 4.032.000 4.603.000 5.370.000 14.005.000
209.944.000 254.418.000 294.265.000 758.627.000
Hedef 2.1 66.910.000 86.483.000 88.933.000 242.326.000
Hedef 2.2 9.982.000 13.405.000 17.233.000 40.620.000
Hedef 2.3 26.000 34.000 47.000 107.000
Hedef 2.4 133.026.000 154.496.000 188.052.000 475.574.000
106.699.000 129.301.000 149.553.000 385.553.000
Hedef 3.1 166.000 189.000 196.000 551.000
Hedef 3.2 86.528.000 106.333.000 123.988.000 316.849.000
Hedef 3.3 19.980.000 22.752.000 25.341.000 68.073.000
Hedef 3.4 25.000 27.000 28.000 80.000
Amac4 2.645.000 3.206.000 3.708.000 9.559.000
Hedef 4.1 2.254.000 2.729.000 3.167.000 8.150.000
Hedef 4.2 288.000 341.000 390.000 1.019.000
Hedef 4.3 25.000 32.000 38.000 95.000
Hedef 4.4 78.000 104.000 113.000 295.000
123.379.000 149.515.000 172.933.000 445.827.000
Hedef 5.1 3.182.000 3.847.000 3.990.000 11.019.000
Hedef 5.2 2.052.000 2.349.000 2.498.000 6.899.000
Hedef 5.3 117.781.000 142.899.000 166.009.000 426.689.000
Hedef 5.4 72.000 80.000 83.000 235.000
Hedef 5.5 292.000 340.000 353.000 985.000
TOPLAM 734.839.000 890.503.000 1.029.976.000 2.655.318.000
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Tablo 12. Tahmini Kaynaklar

2023 2024 2025 Toplam Kaynak
Ozel Biltge 691.344.000 835.002.000 958.487.000 2.484.833.000
Doner Sermaye 25.000.000 35.000.000 49.000.000 109.000.000
ggf&ggﬁ‘ (YOK 4.400.000 5.000.000 5.500.000 14.900.000
Dis Kaynak(TUBITAK) 6.508.000 6.918.000 7.354.000 20.780.000
D15 Kaynak (AB) 2.824.000 3.002.000 3.192.000 9.018.000
Dis Kaynak (ERASMUS) 923.000 981.000 1.043.000 2.947.000
DL el R (bl S 3.840.000 4.600.000 5.400.000 13.840.000
TORLAM 734.839.000 890.503.000 1.029.976.000 2.655.318.000
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C. IDARE PERFORMANS BIiLGiSi

ESKISEHIR TEKNIK UNIiVERSITESIi PERFORMAN BILGISIi

Biitce Yili: 2023

Program Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gerekce ve Aciklamalar

Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilar: iretmek.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Performans Gostergeleri

toplam biit¢eye orani

.. . (")lg:l'i 2022 e 2023 2024 2025
Performans Gostergesi A 2021 Gerg. - -
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan bitgenin - 5, 7,78 0,02 0,01 0,03 0,03 0,03

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Mevcut arastirma altyapisinin verimliliginin ve teknolojik yeterliligin artirilmast
hedeflenmektedir.

Ar-ge'ye harcanan biitge ( Doner Sermaye Isletme Miidiirliginden Universitemize
aktarilan BAP paylar1 + Arastirma Altyapilarin Idamesi Projesi 6denegi) / Toplam Biitge

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

.. . Olgii 2022 AN 2023 2024 2025
Performans Gostergesi M 2021 Gerg. - .
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iirtinlere iliskin alinan patent Say1 10 5 3 5 7 10
sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama:  Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynagi: Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
Perfi Gost . Olgii 2021 2022 2(()}22 Ve 2023 2024 2025
ertormans ostergest Birimi Planlanan ers. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
?-.Ar-ge sonucu ticarilestirilen Say1 0 2 3 4 5 6
iirlin sayi1st
Gostergeye lliskin Aciklama: Cikt1 ve etki odakl is birligi aglarmin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Performans Gostergesi Olgii 2021 AP 2(é;zeerS A gzl 205
g Birimi Planlanan S Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Arastirma merkezleri gelir TL 524232 1200000  150.000  200.000  240.000  315.000

miktari

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak.

TL

Eskisehir Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
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. . Olcii 2022 AUPENS 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Are.ts.tlrma mizrkezl.ermm Say1 4 1 2 2 3 3
sanayi ile yaptig1 proje sayisi
Géstergeye Iliskin Aciklama: Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarimi gelistirmek.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynag: Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (1004 Projeleri)
Performans Gostergesi Olgii 2021 A Z(geerS 2v) e e
g Birimi Planlanan 5 Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen ¢ 589 435 728 750 820 850
arastirma projeleri sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: BAP projelerinde basta uluslararasi olmak iizere kurum dis1 is birliklerinin
desteklenmesine, ayrica kurum dis1 projelerinin 6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalarin kurulmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynag: Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligi
Performans Gostergesi Olgii 2021 Bz Z(geerS 20 2l e
g Birimi Planlanan 5 Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7: Ogretim elen_lam basina Say1 0,94 0.7 113 2 23 3
diisen ar-ge proje sayist

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik diizeyleri artirilacak
ve kurum dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir

Arastirma Projeleri Sayis1 / Ogretim Elemam Sayist

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii / Personel Daire Baskanligi

Performans Gostergesi (_)l_g:ii_ 2021 Az Z(gezr::( ° Az 2024. 2025.
Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru Say1 21 22 10 13 16 20
sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagx:

Stratejik Planimizin H3.2 "Toplumsal deger yaratmak" hedefi dogrultusunda 6gretim
elemanlarmin aragtirma ve tasarim projelerine yonelik aragtirma ve kariyer olanaklari
gelistirmektir.

Say1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Performans Gostergesi Olcu 2021 A Z(é}zezr::( > AV 2024. 2025.
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararast
kuruluslar tarafindan Say1 44 36 30 33 36 39
desteklenen ar-ge projesi sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarini 6n plana cikararak dis kaynakli proje desteklerine
rekabetci projeler hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Kurumun oncelikli aragtirma alanlar1 basta olmak tizere, iilkelerinde farkli sektorlerde
calisan uluslararas1 mezunlarimizla aragtirma projeleri gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Say1

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
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.. . Olgcii 2022 AUPENS 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10 Ul'u'slararas1 endekslerde yer Say1 359 480 480 530 600 690
alan bilimsel yayin sayis1

Géstergeye lliskin Aciklama: Ogretim elemanlar nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Say1

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Faaliyetler 2922 Hazroczazma 2923 2024. 2025.
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Viiksekggretim Kurumlarinm Bilimsel 16.960.431  11.230.139  4.899.000  5.856.000  6.793.000
Arastirma Projeleri

Biitce ici 512.000 0 1059000  1.256.000  1.393.000

Biitce Dist 16.448.431 11.230.139  3.840.000  4.600.000  5.400.000
TOPLAM 16.960.431 11.230.139  4.899.000  5.856.000  6.793.000

Biitce ici 512.000 0 1059000  1.256.000  1.393.000

Biitce Dist 16.448.431 11.230.139  3.840.000  4.600.000  5.400.000

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel arastirma projeleri mevzuati ¢ercevesinde arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak hedefiyle proje

iretmektir.

Alt Program Adi:
Gerekee ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Mevcut aragtirma alt yapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini arttirmak.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasima ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi

Performans Gostergeleri

) . Olii 2002 | 202YS  54p3 2024 2025
Performans Gostergesi A 2021 Gerg. - .
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Aragtirma altyapist projesi Oran 1 1 1 1 1 1
tamamlanma orani

Géstergeye lliskin Aciklama:

EsTekiz Programinda izlenen makine ve laboratuvar cihazlarmin kullanim sikligina ve

ihtiyacina gore bakiminda 6ncelik verilerek AR-GE projelerine katki saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Yapilan Harcama/Toplam Biitgesi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan hazine yardimi olarak

desteklenen Arastirma Alt Yapilarini Idamesine yonelik AR-GE projesi
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2922 Hazl'?:zazma 2923 2024. 2025.
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Yiiksekdgretim Kurumlan Arastirma 1.983.000 710100  11.000.000 13.840.000  16.250.000
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitce Ici 1.983.000 710100 11.000.000  13.840.000  16.250.000

Biit¢e Dist 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.983.000 710100 11.000.000 13.840.000  16.250.000

Biitce Ici 1.983.000 710100 11.000.000  13.840.000  16.250.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Mevcut aragtirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak hedefimiz dogrultusunda "Arastirma Alt
Yapilarinim lyilestirilmesi Projesi" 2021 yilinda faaliyete gecmis olup, ESTEKIZ adli arastirma amaglarimza y&nelik
yazilan program ile laboratuvarlarimizdaki mevcut tiim cihazlarin kapasite kullanim oranlari belirlenmekte, izlenmekte,
kapasite kullanimin altinda kalan cihazlardaki problemler saptanmakta ve ¢6ziimii i¢in gerekli bakim ve onarimlarina
oncelik verilmektedir. 2021 yilinda 2.500.000,00 TL, 2022 yilinda da 1.983.000,00 TL biitge ile gerceklestirilen projenin
2023 yilinda 11.000.000,00 TL biitce ile gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

2023
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olcii 2021 2022 Z(ngYS 2023 2024 2025
erto s Lostergest Birimi Planlanan ers. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal ente(::]ra.syor? ve Say1 9 2 1 1 1 1
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogretim elemanlarinin  toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim
projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklari gelistirilecektir.

Say1

Engelli Destek Birimi

. . Olgii 2022 AL 2023 2024 2025
Performans Gostergesi M 2021 Gerg. - .
Birimi Planlanan "~ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim programlarina Say1 1.847 800 2,000 700 700 700
basvuran kisi sayisi

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Universitenin altyap1 kaynaklarina yénelik etkin tamitimlar yapilacak ve siirdiiriilebilir
iletisim mekanizmalar1 kurulacak, toplumun oncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda
potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.

Alan/Sektor bazli egitim ve danigmanlik portfoyliniin olusturulmasit ve yonetilmesi
saglanacaktir.

Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Say1

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Performans Gostergesi Oleii 2021 2022 2(é;zeerS 2023 2024 2025
g Birimi Planlanan € Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi Say1 3 3 4 5 : 6

Géstergeye Iliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve
sektor ile iiniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar tesvik edilecektir.
Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin giiclendirilmesi
i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Ogrenci, mezun, ¢alisan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalar gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

Say1

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi
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. . Olcii 2022 AUPENS 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Surekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Say1 861 480 650 400 400 400
egitime yonelik verilen sertifika
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Online egitim platformlar olusturulacaktir.
Interaktif ve uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi artirilacaktir.
Ogretim  elemanlarmin  uzaktan e@itim yontemleri kapsamindaki yetkinlikleri
gelistirilecektir.
Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynag: Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi
. . Olcii 2022 BB TS 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan " Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Tamamlanan. sosyal Say1 1 10 9 2 5 5
sorumluluk projeleri sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Stratejik Plammizin H3.3 " Toplumu {niversitenin kabiliyetlerinden ve alt yapi
kaynaklarindan etkin yararlandirmak" hedefi dogrultusunda sosyal sorumluluk projeleri
gelistirilecektir.

Say1

Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu

L Olgii 2022 2022YS 5003 2024 2025
Performans Gostergesi A 2021 Gerg. - :
Birimi Planlanan ” Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Universitenin ¢evrecilik
alanlarinda aldig1 ddiil sayisi Say1 ! ! ! ! ! !

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Stratejik Planimizin" H5.5 siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olugturmak"
hedefi dogrultusunda mevcut yap1 ve acik alanlarin alt yapilarimin enerji etkin, atik
yontemi planlanan sistemlere doniistiiriilmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarim ve

teknolojilerinin stirdiiriilebilirlik ilkelerine gore planlamast.

Say1

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2922 Hzflgzzazma 2923 2024. 2025.
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim 25,000 12,500 100.000 140.000 180.000
Programlari, Kurs ve Seminerler

Biitce I¢i 0 0 0 0 0

Biitge Dis1 25.000 12.500 100.000 140.000 180.000
TOPLAM 25.000 12.500 100.000 140.000 180.000

Biitce I¢i 0 0 0 0 0

Biitge Dig1 25.000 12.500 100.000 140.000 180.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Universite caliganlariim ve dgrencilerinin topluma hizmet farkmdaligmi artirmak, topluma bilimi
sevdirmek ve toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde bulunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Sosyal Sorumluluk Projeleri

Universitemizin toplum hizmeti fonksiyonunun sosyal sorumluluk bileseninin giiglendirilmesi; stratejik plan ve hedefler

dogrultusunda sosyal ve kiiltiirel yasama katki saglanmast; bilimin topluma tanitilmasi ve sevdirilmesi amaciyla
planlanan ve uygulanan faaliyetler.
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Biitce Yili: 2023

Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi:

Gerekce ve Aciklamalar

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak
kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek amacimiza yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

.. 2022 YS
.. . Olgii 2022 2023 2024 2025
158 W R g Birimi gRes Planlanan o Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini Say1 38 30 40 43 43 43
tamamlayanlarin sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Lisansiistli programlar uluslararast standartlara uyumlu hale getirilecektir.
Disiplinlerarasi/¢ok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Uzaktan dgrenme teknolojilerine dayali yenilikgi lisansiistii programlarin gelistirilmesi

saglanacaktir.
Sayt
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

.. . Olgii 2022 s v 2023 2024 2025
Performans Gostergesi M 2021 Gerg. - .
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan
gitim bilimleri kontenja Oran 0,85 0 0,83 0,83 0,84 0,85
doluluk oranm

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacak ve dgrencilerin 21 inci ylizyil

becerileri giiglendirilecektir.

Tim 0Ozel gereksinimli Ogrencilerin egitim-Ogretim siireclerine tam katilimlarini

saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

Kayit sayis1 / Kontenjan sayisi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Perf Gist . Olcii 2021 2022 2%22 e 2023 2024 2025
eriormans tostergest Birimi Planlanan ers. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3.- Egltlmln program siiresinde Oran 0,49 60 05 05 05 0,51
bitirilme orani

Géstergeye lliskin Aciklama:

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim boyutundaki basarisinin 6lgiilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ogretim elemanlarinin  6gretme  yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik egitimler

verilecektir.

Ogrencilerin dgrenme becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig
e 2022 YS
Performans Gostergesi i 2021 2 Ger A A A
¢ s Losterges Birimi Planlanan ere. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 0,72 1 0,72 0,73 0,74 0,75
doluluk orani

Géstergeye Tliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Program akreditasyonun yayginlastiritlmasi saglanacak ve dgrencilerin 21 inci yiizyil

becerileri giiglendirilecektir.

Tim 06zel gereksinimli ogrencilerin egitim-6gretim siirelerine tam katilimlarini

saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

Kayit sayis1 / Kontenjan sayisi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1
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m . Olgii 2022 AN 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan ~ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5 Kiitliphanede bulunanbasih ¢, 1 897913 36.000.000 4.030.000 5.040.000 5.045.000 5.550.000
ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ulkenin &ncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut arastirma
altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.

Say1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1

.. 2022 YS
. . Olg¢ii 2022 2023 2024 2025
158 W R g Birimi gRes Planlanan o Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik Say1 147 3.000 288,2 388,5 289,2 303,8
kaynak sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Aragtirma altyapisinin siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar
kurulacaktir.

Kaynak Sayisi/Ogrenci Sayist

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig:

. . Olgii 2022 AL 2023 2024 2025
Performans Gostergesi M 2021 Gerg. - .
Birimi Planlanan "~ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Zéylfs‘jmpha“ede“ yararlanan kisi g, 7000 12.000 6.000 7.000 8000  10.000

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasma yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Say1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1

m 2022 YS
. . Olgii 2022 2023 2024 2025
Performans Gostergesi Birimi A Planlanan oG Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Lisansiistii dgrencilerin Oran 0,16 0,22 0,16 0,17 0,18 0,19
toplam &grenciler i¢indeki pay1

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Disiplinlerarasi/¢ok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi saglanarak lisansiistii
Ogrenci sayisinin artirilmasi diigiiniilmektedir.

Lisansiistii Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenci Sayisi

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Oleii 2021 Az 2(é}zeerS Az A0 Az
g Birimi Planlanan € Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
gl-a(r?lgrenm basina diisen egitim Met;ekar 278 2,97 2,02 2,88 3,64 3,59

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diistiniilerek iyilestirilmesi ile
sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Egitim Alan1 / Toplam Ogrenci
Yapi Isleri Daire Baskanlig1 / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Perf Gést . Olcii 2021 2022 2(()}22 Ve 2023 2024 2025
eriormans tostergest Birimi Planlanan ere. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;I(;-nOgrenm basina diisen kapali Met;ekar 17,67 18.33 4,61 4,55 5,28 5,21

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

* Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diistiniilerek iyilestirilmesi ile
sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Kapali alan / Toplam Ogrenci Sayisi

Yapt Isleri Daire Bagkanligi / Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
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. . Olcii 2022 AR 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan s Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,02 1 1 1,2 1,3
Ogrencilerin orant

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Degisim programlart ve is birligi protokolleri ile gelen yabanci uyruklu dgrenci kabul
smavlarmin; kurumumuzca yapilmasi saglanacaktir.

Degisim anlagmalar1 ve protokoller vasitasiyla is birligi i¢inde oldugumuz uluslararasi
paydaslarimizla iletisim ve etkilesim artirilacaktir.

Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayisi

Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

. 2022 YS
Performans Gostergesi (_)l_g:u_ 2021 A Gerg. A 2024. 2025.
Birimi Planlanan " Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
12- Ogretim dyesi bagma disen o, ) 31,15 26 35 35,2 35,3 35,4
dgrenci sayisl

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Stratejik planimizin H1.5 6gretim elemanlarinin "Ogrenci merkezli gretme ve dgrenme
etkinlikleri ile Ogrencilerin 6grenme becerilerini gelistirmek" hedefi dogrultusunda
ogrenme yetkinligi ve 6grenme becerilerini arttirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi Sayis1

Personel Daire Baskanlig1 / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Olgii 2021 Bz Z(geerS 20 2l e
g Birimi Planlanan S Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 0,78 1 08 0.8 0,81 0,81
doluluk orani
Gostergeye lliskin Aciklama: Bu alanda Spor Bilimleri Fakiiltesine yer verilmistir.
Hesaplama Yontemi: Kayit say1s1 / Kontenjan sayist
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Performans Gostergesi Olgii 2021 2 2(()}221"YS A A A
¢ s Lrosterges Birimi Planlanan ers. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 0,84 0 0,87 0,87 0,88 0,88
doluluk orani

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Program akreditasyonun yayginlagtirtlmasi saglanacak ve &grencilerin 21 inci yiizyil
becerileri gliglendirilecektir.

Kayit sayist / Kontenjan sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Performans Gostergesi L 2021 2022 Z(gezr::( ° 2023 2 v
Birimi Planlanan " Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Say1 40 45 75 100 150 200
katilan §grenci sayis1

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogrencilere proje esasli ¢alisma becerisi kazandirilacaktir.

Egitim planlar1 arastirma ve girisimcilik boyutlar1 gozetilerek gelistirilecektir.
Say1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
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. . Olcii 2022 AUPENS 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
16- Uluslararas1 kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Say1 0 2 0 0 0 0
programi sayist
Géstergeye lliskin Aciklama: Cift diploma ve ortak diploma programlarinin agilmasi saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Say1 )
Verinin Kaynag: Uluslararasi Iligkiler Birimi
Performans Gostergesi Olgii 2021 A Z(geerS 2v) e e
g Birimi Planlanan 5 Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17- Yabanci dilde egitim veren Say1 10 30 11 12 13 14
program sayist

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Yabanci dilde &gretim yapan (%100 Ingilizce) programlarin yayginlastiriimasi

saglanacaktir.

Akademik ve idari personelin Ingilizce yabanci dil yeterliliginin artiriimasi

desteklenecektir.

Sayt
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi Oleii 2021 Az 22}2e2rYS Az A Az
g Birimi Planlanan N Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
18- Yab.anm uyruklu Say1 3 5 2 3 4 5
akademisyen sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Uluslararasilasmanin tiim boyutlarin1 kapsayan kurumsal bir yapi gelistirilecektir.
Yabanc1 dgretim elemani ve 6grenci iliskilerinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Say1
Personel Dairesi Baskanlig

. 2022 YS
.. . Olgii 2022 2023 2024 2025
FERTTENS Eii Birimi A Planlanan L0 Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
ii;;abam uyruklu ogrenci Say1 248 460 425 425 430 430

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Yabanci 6grenci kontenjanini arttirmak igin altyapi, mevzuat ve kaynaklarinin

gelistirilmesi saglanacaktir.
Sayt
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Olg:u 2021 2022 2(()}2e2r2:( ° A 2024. 2025.
Birimi Planlanan s Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0,01 0,01 0,07 0,08 0,08 0,09
toplam mezun sayisina orani

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogrenciler ¢ift anadal veya yandal programlarina tesvik edilecektir.
Yandal ve Cift Anadal programindan mezun sayist / Toplam mezun sayisi

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig
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. . Olgii 2022 AUPENS 2023 2024 2025
L0 S RIS (A | Birimi Al Planlanan L0 Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
21- Yiiksekogretim
kurumlarinda ogretim elemant | o 183 130 130 167 202 220
ve 0grenci degisim
programlarma katilanlarin sayisi
Géstergeye lliskin Aciklama: Degisim programlarina katiimlar arttirilacaktir.
Hesaplama Yéntemi: Katihim sayilari
Verinin Kaynag: Uluslararasi iliskiler Birimi
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2022
Haziran
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 13.798.000 7.830.664: 28.249.000  34.082.000: 39.219.000
Biitce I¢i 13.798.000 7.830.664: 28.249.000  34.082.000: 39.219.000
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Li_sans Og_l'encilerine Yonelik Burs 0 87.600 0 0 0
Hizmetleri
Biitce I¢i 0 87.600 0 0 0
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsamm(}l,a Yiiriiti?len Hizmegtler 0 34.980 0 0 0
Biitce I¢i 0 34.980 0 0 0
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 2.935.000 2.434.889 5.379.000 6.659.000 7.720.000
Gelistirilmesi Hizmetleri
Biitge ¢i 2.935.000 2.434.889 5.379.000 6.659.000 7.720.000
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim = 277.876.000 185.125.203 617.617.000 751.114.000 872.002.000
Biitce I¢i 261.926.000: 169.959.544: 592.717.000: 716.254.000: 823.182.000
Biitge Dig1 15.950.000 15.165.659  24.900.000: 34.860.000  48.820.000
Yilksekogretim Kurumlan Uluslararast 16552995 6320371  14.655000 15901.000  17.089.000
Ortak Egitim ve Ogretim Program
Biitce I¢i 0 0 0 0 0
Biitge Digt 16.552.995 6.329.371: 14.655.000  15.901.000: 17.089.000
Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim 0 243.435 0 0 0
Biitce ici 0 243.435 0 0 0
Biitge Dig1 0 0 0 0] 0]
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yaz Okullan 210.000 0 440.000 517.000 573.000
Biitce ici 210.000 0 440.000 517.000 573.000
Biitge Dig1 0 0 0 0 0
TOPLAM 311.371.995: 202.086.142: 666.340.000 808.273.000: 936.603.000
Biitce I¢i 278.869.000: 180.591.112: 626.785.000 757.512.000: 870.694.000
Biitge D1t 32.502.995; 21.495.030: 39.555.000: 50.761.000: 65.909.000

Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Ek 44 {incii maddesine dayanilarak doktora 6grencilerine
yonelik burs hizmeti sunulmaktadir. YOK tarafindan saglanan biitce ile 51 dgrencimize 100/2000 YOK doktora bursu ve
1 dgrencimize yabanci uyruklu YOK bursu saglanmustir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitenin Arastirma 6nceligine hizmet eden Lisansiistii egitimi kapsamaktadir. Lisansiistii program ve 8grenci say1sini
artirarak lisans/lisanstistii 6grenci oranin1 dengelemek Egitim - Ogretim Politikamiz arasindadir.
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Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Gegici 74 tincli maddesi kapsaminda egitim
verilmektedir. Mimarlik ve Tasarim Fakdiiltesine ait 1700 6grenci kapasiteli atolye blogu yapimi tamamlanip
hizmete alinmistir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi ile 17/12/2021 tarihli ve 7344
sayil1 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun (E) isaretli cetvelinin 55 iincii sirasinin (e) bendine
dayanilarak YOK tarafindan saglanan kaynakla burs hizmetleri sunulmaktadir. YOK tarafindan saglanan
Odenek ile 17 lisans 6grencisine burs saglanmistir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Yurtdigindan Gelecek Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanan Desteklere
iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda hizmet sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Kurumumuz dijital kiitiiphanesi olugturulmus olup 6grenci, idari ve akademik personelin kullanimina
sunularak iniversite alt yapi kaynaklari egitim oOgretim ve kurumsal kiiltiiriin olusumuna katki
saglamaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Tiim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak mezunlarin niteligini artirmak, is
birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak, orgiin egitimi agik ve uzaktan egitim
yontemleriyle desteklemek, 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile dgrencilerin
o0grenmeyi 0grenme becerilerini gelistirmek hedefleri kapsaminda egitim 6gretim hizmeti sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 44 {incii ve 46 nct maddelerine dayanilarak; nitelikli lisansiistii
ogrenci ve mezun sayisini artirmak hedefi kapsaminda egitim sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari1 Yaz Okullari
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ek 26 nci1 maddesine dayanilarak yaz okulu hizmetleri sunulmaktadir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi birimlerimizde yaz okulu egitimi verilmistir.

Alt Program Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekee ve Aciklamalar

Dis kaynaklardan arastirmaci i¢in burs bulmada zorluklar yaganmaktadir. Kurum i¢i ve kurum digt burslu aragtirmaci
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

- 2022 YS
. . Olgii 2022 2023 2024 2025
Performans Gostergesi Birimi Al Planlanan Gere. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde o, 0,52 0,6 0,6 0,65 0,7 0,75
Ogretim eleman1 basma diisen
yayin sayisi

Géstergeye lliskin Aciklama: Ogretim elemanlar nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.

Hesaplama Yontemi: Yayin Sayisi / Ogretim Eleman1 Sayis
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii / Personel Daire Baskanligi
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. . Olcii 2022 AUPENS 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan Say1 86 110 51 54 57 60
yararlanan doktora dgrenci
sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Yeni 6gretim elemani alimlarinda kurumun aragtirma 6ncelikleri ile adaymn arastirma
konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

Say1

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

) . Oleii 2022 2022YS o003 2024 2025
Performans Gostergesi . 2021 Gerg. ; ;
Birimi Planlanan " Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Yiiksekogretim Kurulu
tarafmdap saglanan arastirma Say1 68 80 203 250 280 330
desteklerinden yararlananlarin
sayisi
Gostergeye lliskin Aqiklama: Kurum igi ve kurum dis1 burslu arastirmaci sayismin artirilmasi saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynagi: Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
Performans Gostergesi Olgii 0 Bz 2(é}ZleYS 20 2l e
g Birimi Planlanan S Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat Say1 0 0 1 1 1 2
odiilleri sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Tibitak Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanmasi saglanarak birim diizeyinde
toplumsal deger unsuru igceren (TDP) projelerinin yapilmasi saglanacaktir.

Say1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2022 A0z 2023 2024 2025
Feellmda Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve

Ylgll'tdISI DZstek Hizsmetleri i 0 97335 0 0 0
Biitce Ici 0 97.335 0 0 0
Biit¢e Dist 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 97.335 0 0 0
Biitce Ici 0 97.335 0 0 0
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ile 17/12/2021 tarihli ve 7344 sayili 2022 Y1l
Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli cetvelin 55 {incii sirasinin (f) bendine dayanilarak arastirma gorevlileri
yurtdisi arastirma bursu hizmetleri sunulmaktadir.(YUDAP)

Ogretim Elemanlaria Yonelik Yabanci Dil Kursu Hizmetleri

4/11/1981 tarihli ve 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ile 17/12/2021 tarihli ve 7344 say1l1 2022 Y1l
Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli cetvelin 55 {incii sirasinin (f) bendine dayanilarak 6gretim elemanlari
yurtdis1 yabanci dil bursu hizmetleri sunulmaktadir.
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Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve yili merkezi yonetim biitge kanununun ilgili hitkiimlerine gore
Ogretim iyesi yetistirme programi ve yurtdis1 destekleri verilmektedir. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi/Yurtdis
Destekleri kapsaminda 24 personel egitime devam etmektedir.

Alt Program Adr:
Gerekee ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Universitemiz &grencilerinin iyi kosullarda egitim ve dgretim hizmeti almasini saglamak, kiiltiirel gelisimlerine olanak
saglayict ortamlar olusturmak, spor alaninda iiniversitemiz icerisinde yer alan tesisleri gelistirme faaliyetlerini

kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

. . Olcii 2022 CUEEA G 2023 2024 2025
Performans Gostergesi i 0 Gerg. . -
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Barlnma.’h}zme.tlermden Say1 0 0 0 0 0 0
yararlanan grenci sayist
Gostergeye lliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Performans Gostergesi Olgii 2021 A 2(geerS AU vz AV
g Birimi Planlanan S Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden Sayi 71,92 1.300.000 5.000 6.000 7.000 8.000
yararlanan grenci sayist
Gostergeye lliskin Aciklama: Yemekhane numaratérii toplam 6grenci yemek sayis1 alinmistir.
Hesaplama Yontemi: Say1
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1
Performans Gostergesi Olgii 2021 Bz Z(geerS 2o 2l e
g Birimi Planlanan § Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Ogrenci bagina diisen sosyal | Metrekar 1,65 31.767.6 1,59 157 1,54 152
donati alani e

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar disiiniilerek iyilestirilmesi ile
sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Sosyal Alan / Toplam Ogrenci Sayisi

Yapi isleri Daire Baskanlig1 / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

sayisl

Performans Gostergesi Olgii 2021 Al 22}22 o A B AU
gest Birimi Planlanan ere. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve topluluk Say1 27 27 27 29 31 33

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sosyal ortamlarin yaratilmasina ve planli sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik
yaklagimlar gelistirilecektir.

Say1

Ogrenci Topluluklar1 Koordinatorliigii
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. . Olgii 2022 AN 2023 2024 2025
Performans Gostergesi - 2021 Gerg. s ;
Birimi Planlanan ~ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Sosyal, killtiirel ve sportif Say1 40 400 97 105 110 115
faaliyet sayis1

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sosyal ortamlarin yaratilmasina ve planli sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik
yaklasimlar gelistirilecektir.

Say1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

.. 2022 YS
.. . Olgii 2022 2023 2024 2025
R e RN Birimi ¢ Planlanan ETh Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Yiiksekogretimde 6grenci TL 0 0 0 0 0 0
basina barinma harcamasi
Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
- 2022 YS
Performans Gostergesi (_)l_g:u_ 2021 a2 Gerg. L) 2024. 2025.
Birimi Planlanan s Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yitksekogretimde dgrenci TL 289,22 990 3.750 4.950 6.150 7.350
basina beslenme harcamasi

Gostergeye lliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogrencilerimize sabah kahvalti, 6gle yemegi ve aksam yemegi olmak iizere ii¢ 6giin
yemek verilmekte olup yemekhane numaratér sayisi dikkate alinmigtir.
Toplam yemek harcamasi / Ogrenci Sayist
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig:

Performans Gostergesi Olii 2021 Az 22}2e2rYS Az A0 A
g Birimi Planlanan S Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Yitksekdgretimde Sgrenci Oran 38,4 0,8 49,5 51,5 53,5 55,5
yasamindan memnuniyet orani
Gostergeye lliskin Aciklama: Anket sonuglari degerlendirilerek elde edilmistir.
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynag: Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
Performans Gostergesi Olgii 2021 2 2(()}221"YS A A A
¢ s Losterges Birimi Planlanan ere. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saghk hizmetinden Oran 1,96 02 0,16 0,19 0,22 0,25
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orani

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz igerisinde bulunan Egitim Aile Saghg1 Merkezinden hem dgrencilerimiz
hem de personelimiz faydalanabilmektedir. Merkezde su an i¢in iki poliklinik aktif olarak
hizmet vermektedir.
Saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 / Toplam dgrenci sayist

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2022 Al 2023 2024 2025
el Biitce AEIEEIR) Biitce Tahmin Tahmin
¢ Haziran ¢

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 2.563.000 2.504.943 6.302.000 7.253.000 7.926.000

Biitce ici 2.563.000 2.504.943 6.302.000 7.253.000 7.926.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

ngsekogretlmde Kiiltiir ve Spor 0 953.616 0 0 0
Hizmetleri
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Biitce ici 0 953.616 0 0 0
Biitce Dist 0 0 0 0 0
;:g;srelf‘l‘:f;fgﬁfe Ogrenci Yasamna Iliskin 575.000 346453 1225000  1.414.000  1.565.000
Biitce fci 575.000 346453 1225000  1.414.000 1565000
Biitce Dist 0 0 0 0 0
TOPLAM 3138000 3805012  7.527.000 _ 8.667.000  9.491.000
Biitge fci 3138000 3805012  7.527.000 _ 8.667.000  9.491.000
Biitce Dist 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 47 inci Maddesi kapsaminda 6grencilerimizin beslenme ihtiyaclari

karsilanmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunun 46 inc1 ve 47 inci maddeleri kapsaminda kurum igi ve kurum dis1 spor faaliyetlerine

katilimin saglanmasi icin hizmet sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamna iliskin Diger Hizmetler

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlari tedavi etmek veya ettirmek, barmma, beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak, sosyal
durumlarinin diizeltilmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerde
bulunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli
calisma, dinlenme, eglenme ve spor aligkanliklart kazandirmak amaciyla 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 inci
ve 47 inci maddeleri uyarinca ve bu amaglarin gergeklesmesine yonelik aragtirma ve uygulama yapan veya yaptiran bir
arastirma-egitim amacli Universitenin gelismesi ile dogru orantili olarak verilen hizmetleri kapsamaktadir.

Yiiksekogretimde Saghik Hizmetleri

Universitemiz igerisinde 01.10.2021 tarihinde hizmete agilan Egitim Aile Sagligi Merkezi hem 6grencilerimiz hem de
personelimiz faydalanabilmekte olup 2.387 islem gergeklestirilmistir. Merkezde su an igin iki poliklinik aktif olarak

hizmet vermektedir.
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Tablo 13. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKIiSEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak hedefimiz dogrultusunda "Arastirma Alt Apilarinin iyilestirilmesi
Projesi" 2021 yilinda faaliyete gegmis olup, ESTEKIZ adl arastirma amaglarimiza yonelik yazilan program ile laboratuvarlarimizdaki mevcut tim
cihazlarin kapasite kullanim oranlari belirlenmekte, izlenmekte, kapasite kullanimin altinda kalan cihazlardaki problemler saptanmakta ve ¢ézimi
icin gerekli bakim ve onarimlarina éncelik verilmektedir. 2021 yilinda 2.500.000,00 TL, 2022 yilinda da 1.983.000,00 TL biitge ile gergeklestirilen
projenin 2023 yilinda 11.000.000,00 TL bitge ile gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2022 2024 2025
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

1.983.000 710.100 11.000.000 13.840.000 16.250.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.983.000 710.100 11.000.000 13.840.000 16.250.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1.983.000 710.100 11.000.000 13.840.000 16.250.000

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Agiklama Bilimsel aragtirma projeleri mevzuati gergevesinde arastirma giktilarinin niteligini artirmak hedefiyle proje iiretmektir.
EKONOMIiK KOD Harca::f:a,ira") T::rz:in

Personel Giderleri
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 202.000 418.000 493.000 546.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 310.000 641.000 763.000 847.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 512.000 1.059.000 1.256.000 1.393.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap 16.448.431 11.230.139 3.840.000 4.600.000 5.400.000
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 16.448.431 11.230.139 3.840.000 4.600.000 5.400.000

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 16.960.431 11.230.139 4.899.000 5.856.000 6.793.000
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Tablo 13 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KO

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
Universite calisanlarinin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi sevdirmek ve toplumu Universitenin

kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde bulunulmaktadir.

2022 2022 2023 2024 2025
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

25.000 12.500 100.000 140.000 180.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

25.000 12.500 100.000 140.000 180.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

25.000 12.500 100.000 140.000 180.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiIMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitenin Aragtirma énceligine hizmet eden Lisansistii egitimi kapsamaktadir. Lisansiistii program ve 6grenci sayisini artirarak lisans/lisansiisti
ogrenci oranini dengelemek Egitim - Ogretim Politikamiz arasindadir.

exoomlk ko sie e sie ranmin rahmn

Personel Giderleri 12.517.000 6.280.754 25.564.000 30.845.000 35.507.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.168.000 500.263 2.449.000 2.958.000 3.403.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 113.000 5.437 236.000 279.000 309.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.044.210
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 13.798.000 7.830.664 28.249.000 34.082.000 39.219.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 13.798.000 7.830.664 28.249.000 34.082.000 39.219.000
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Tablo 13 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksek6gretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Kurumumuz dijital kiitiphanesi olugturulmus olup 6grenci, idari ve akademik personelin kullanimina sunularak Universite alt yapi kaynaklari egitim

Agiklama - P, M
¢ ogretim ve kurumsal kiltiirin olusumuna katki saglamaktadir.

EKONOMIiK KOD

2022
Harcama (Haziran)

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

366.000

416.195

733.000

883.000

1.018.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

64.000

68.377

134.000

162.000

186.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

5.000

761

12.000

14.000

16.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2.500.000 1.949.556 4.500.000 5.600.000 6.500.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

2.935.000 2.434.889 5.379.000 6.659.000 7.720.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

2.935.000 2.434.889 5.379.000 6.659.000 7.720.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Tum programlarda tim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak mezunlarin niteligini artirmak, is birligi odakl, arastirmay:

ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak, 6rgiin egitimi agik ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek, 6gretim elemanlarinin
ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek hedefleri kapsaminda egitim 6gretim

hizmeti sunulmaktadir.

EKoNOMIK koD s barcam (o) st rabmin rabmin

Personel Giderleri 183.866.000 109.043.395 384.301.000 462.774.000 532.752.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 29.234.000 19.223.409 62.844.000 75.682.000 87.121.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.326.000 24.384.208 67.072.000 79.279.000 87.911.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 34.500.000 17.308.532 78.500.000 98.519.000 115.398.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 261.926.000 169.959.544 592.717.000 716.254.000 823.182.000
Déner Sermaye 15.950.000 15.165.659 24.900.000 34.860.000 48.820.000
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DI§I TOPLAM KAYNAK 15.950.000 15.165.659 24.900.000 34.860.000 48.820.000

FAALIVET MALIVETi TOPLAMI 277.876.000 185.125.203 617.617.000 751.114.000 872.002.000
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Tablo 13 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

2022 2024
Harcama (Haziran) Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap 16.552.995 6.329.371 14.655.000 15.901.000 17.089.000
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DI§I TOPLAM KAYNAK 16.552.995 6.329.371 14.655.000 15.901.000 17.089.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 16.552.995 6.329.371 14.655.000 15.901.000 17.089.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiIMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 26 nci maddesine dayanilarak yaz okulu hizmetleri sunulmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik
Fakdltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi birimlerimizde yaz okulu egitimi verilmistir.

2022 2022 2023 2024 2025
Biitce Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

147.000 308.000 362.000 401.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

63.000 132.000 155.000 172.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

210.000 440.000 517.000 573.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

210.000 440.000 517.000 573.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekgretimde Beslenme Hizmetleri
Aciklama 2547 Sayil Yiksekégretim Kanunu’nun 47 inci Maddesi kapsaminda 6grencilerimizin beslenme ihtiyaglari karsilanmaktadir.
EKONOMIKKQ Harcar::fl'zlaziran) T::rz:in T::zmsin

Personel Giderleri
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.563.000 2.504.943 6.302.000 7.253.000 7.926.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTGE i¢i TOPLAM KAYNAK 2.563.000 2.504.943 6.302.000 7.253.000 7.926.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.563.000 2.504.943 6.302.000 7.253.000 7.926.000

FAALIYET MALIVETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KO

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iligkin Diger Hizmetler

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlari tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina
gore bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan saglamak, sosyal durumlarinin diizeltiimesine, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerde bulunmak ve onlari ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler
olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli calisma, dinlenme, eglenme ve spor aliskanliklari kazandirmak amaciyla 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 46 inci ve 47 inci maddeleri uyarinca ve bu amaglarin gergeklesmesine yonelik arastirma ve uygulama yapan veya yaptiran bir
arastirma-egitim amagli Universitenin gelismesi ile dogru orantili olarak verilen hizmetleri kapsamaktadir.

2022
Harcama (Haziran)

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

427.000

47.938

915.000

1.054.000

1.162.000

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

10.000

1.031

24.000

23.000

29.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

138.000

297.484

286.000

337.000

374.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

575.000

346.453

1.225.000

1.414.000

1.565.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

575.000

346.453

1.225.000

1.414.000

1.565.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTI$, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Hukuki konularda ve mevzuat yorumunda tereddiide diisiilen durumlarda miitalaa verme hizmetlerini kapsamaktadir.

A 2022 2024 2025
EKONOMIKKOD Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 424.000 134.158 858.000 1.035.000 1.192.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 20.000 19.621 42.000 51.000 58.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.000 14.757 33.000 39.000 43.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 459.000 168.535 933.000 1.125.000 1.293.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DI§I TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 459.000 168.535 933.000 1.125.000 1.293.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi i¢ Denetim

Aciklama Universite faaliyetlerinin denetim ve danismanlik kapsaminda ele alinarak mevzuata uygunlugunun ve isleyisinin saglanmasini kapsamaktadir.

EKoNOw koD barcama haian) rabmin et
Personel Giderleri 348.000 711.000 858.000 987.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 32.000 67.000 81.000 93.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000 6.000 8.000 8.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 382.000 784.000 947.000 1.088.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 382.000 784.000 947.000 1.088.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Diger Destek Hizmetleri

Aciklama Surdurdlebilir ekolojik ve saglikli kampusler olusturmak kapsamindaki destek hizmetlerinden olusmaktadir.

EKoNowK koD borcama eaian) rabmin Tatmin
Personel Giderleri 1.594.000 3.846.731 3.218.000 3.823.000 4.341.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.341.000 622.696 5.277.000 6.320.000 7.277.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 119.000 84.026 278.000 327.000 363.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 729.000 249.242 1.728.000 2.058.000 2.284.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 4.783.000 4.802.695 10.501.000 12.528.000 14.265.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DI§I TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 4.783.000 4.802.695 10.501.000 12.528.000 14.265.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi
Agiklama 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak destek hizmetlerini kapsamaktadir.

2022 2022 2023 2024 2025

EKONOMIK KOD
Biitce Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000 6.000 7.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 5.000 6.000 7.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.000 6.000 7.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama Universitemiz faaliyetlerinin devamliligi icin yapilan destek hizmetlerini kapsamaktadir.

EKoNowK koD borcama eaian) rabmin Tatmin
Personel Giderleri 1.623.000 324.931 3.333.000 4.021.000 4.630.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 339.000 48.849 712.000 859.000 989.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000 3.000 4.000 4.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.963.000 373.780 4.048.000 4.884.000 5.623.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DI§I TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.963.000 373.780 4.048.000 4.884.000 5.623.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insaat ve Yapi iglerinin Yiritilmesi
Aciklama Siirdiirilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturma hedefine yénelik destek hizmetlerini kapsamaktadir.
s sie e B Tanmi ratein

Personel Giderleri 201.000 2.072.652 400.000 483.000 556.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 49.000 350.061 103.000 125.000 143.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.000 60.000 71.000 79.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 278.000 2.422.712 563.000 679.000 778.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 278.000 2.422.712 563.000 679.000 778.000

66 2023 Yili idare Performans Programi



*

(40 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

Tablo 13 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalari yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 5nerilerde
bulunmak, tiniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimi programlarini
duzenlemek ve uygulamak gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

EKONOMiK KOD Harcar::f:aﬂra")

Personel Giderleri 765.000 947.750 1.526.000 1.844.000 2.121.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 296.000 155.374 621.000 749.000 864.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.000 8.000 10.000 11.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 5.421.000 4.915.000 13.062.000 15.556.000 17.264.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 6.485.000 6.018.124 15.217.000 18.159.000 20.260.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.485.000 6.018.124 15.217.000 18.159.000 20.260.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

0Ozel Kalem Hizmetleri

Rektorliik 6zel kalem hizmetlerini kapsamaktadir.

2022

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

39.000

Harcama (Haziran)

79.000

96.000

110.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

72.000

4.470

154.000

184.000

202.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

111.000

4.470

233.000

280.000

312.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

111.000

4.470

233.000

280.000

312.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Universitenin yonetisim amacina yénelik mali mevzuattan gelen biitge ve performans programi, muhasebe - kesin hesap ve raporlama, stratejik
y6netim ve planlama, yénetim bilgi sistemleri ve i¢ kontrol faaliyetlerine yénelik destek hizmetlerini kapsamaktadir.

exonomlk B sie e sie rabmin rabmin

Personel Giderleri 615.000 186.026 1.228.000 1.482.000 1.706.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 93.000 29.402 196.000 235.000 271.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.000 8.000 10.000 11.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 711.000 215.429 1.432.000 1.727.000 1.988.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIVET MALIVETi TOPLAMI 711.000 215.429 1.432.000 1.727.000 1.988.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritilecek Hizmetler
Agiklama Universitenin tasinmaz mal gelirleri ile yiratilecek hizmetleri kapsamaktadir.
EXONOMK Ko oo borcam (v Bt Tanmi

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 542.000 1.122.000 1.324.000 1.466.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 542.000 1.122.000 1.324.000 1.466.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 542.000 1.122.000 1.324.000 1.466.000

68

2023 Yili idare Performans Programi



*

(40 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

Tablo 13 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yikseksgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
Agiklama Ogrencilerin egitim 6gretimine yonelik idari destek hizmetlerini kapsamaktadir.
ExoNoMK Koo Bt Harcama haian) s rabmin et

Personel Giderleri 1.734.000 1.526.234 3.448.000 4.163.000 4.792.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 287.000 277.254 601.000 727.000 837.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.760.000 2.816.097 6.086.000 7.178.000 7.950.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 4.781.000 4.619.585 10.135.000 12.068.000 13.579.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIVET MALIVETi TOPLAMI 4.781.000 4.619.585 10.135.000 12.068.000 13.579.000
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D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Tablo 14. Performans Programi Maliyet Tablosu

FAALIYETLER DUZEYiNDE ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESIi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 12.059.000 3.840.000| 15.899.000| 15.096.000 4.600.000| 19.696.000| 17.643.000 5.400.000| 23.043.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 11.000.000 o 11.000.000|  13.840.000 o 13.840.000| 16.250.000 o] 16.250.000
Yiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapist 11.000.000 o 11.000.000 13.840.000 o 13.840.000 16.250.000 o 16.250.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
2‘;5;’;’;:5:57”‘”"5 BILIMSEL ARASTIRMA VE 1.059.000 3.840.000 4.899.000 1.256.000 4.600.000 5.856.000 1.393.000 5.400.000 6.793.000
:fc’:jie,:‘;g’et'm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 1.059.000 3.840.000 4.899.000 1.256.000 4.600.000 5.856.000 1.393.000 5.400.000 6.793.000
HAYAT BOYU GGRENME ) 100.000 100.000 ) 140.000 140.000 o 180.000 180.000
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
R OeRe o 100.000 100.000 o 140.000 140.000 o 180.000 180.000
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlar, o 100.000 100.000 o 140.000 140.000 o 180.000 180.000
Kurs ve Seminerler
YUKSEKGGRETIMV 634.312.000| 39.555.000| 673.867.000| 766.179.000| 50.761.000| 816.940.000| 880.185.000| 65.909.000| 946.094.000

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGIiTiMI VE LISANSUSTU
EGITIM

626.785.000

39.555.000

666.340.000

757.512.000

50.761.000

808.273.000

870.694.000

65.909.000

936.603.000

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 28.249.000 (o] 28.249.000 34.082.000 (o] 34.082.000 39.219.000 o 39.219.000
Yiksekégretim Kurumlari Bilgi ve Kiltiirel

Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 5.379.000 (o] 5.379.000 6.659.000 (o] 6.659.000 7.720.000 o 7.720.000
Hizmetleri

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 592.717.000 24.900.000 617.617.000 716.254.000 34.860.000 751.114.000 823.182.000 48.820.000 872.002.000

Yiksekégretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim

ve Ogretim Programi o 14.655.000 14.655.000 o 15.901.000 15.901.000 o 17.089.000 17.089.000
Yiksekégretim Kurumlart Yaz Okullari 440.000 (o] 440.000 517.000 o 517.000 573.000 o 573.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI 7.527.000 (o] 7.527.000 8.667.000 o 8.667.000 9.491.000 o 9.491.000
Yiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 6.302.000 (o] 6.302.000 7.253.000 o 7.253.000 7.926.000 o 7.926.000
:,‘;,’f;‘z;‘l"gre”mde Ogrenci Yasamina lliskin Diger 1.225.000 o 1.225.000 1.414.000 o 1.414.000 1.565.000 o 1.565.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 44.973.000 o 44.973.000 53.727.000 o 53.727.000 60.659.000 o 60.659.000
TEFTIiS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 1.717.000 (o] 1.717.000 2.072.000 (o] 2.072.000 2.381.000 o 2.381.000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 933.000 o 933.000 1.125.000 (o] 1.125.000 1.293.000 o 1.293.000

ic Denetim 784.000 (o] 784.000 947.000 (o] 947.000 1.088.000 o 1.088.000
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 43.256.000 [0} 43.256.000 51.655.000 [0} 51.655.000 58.278.000 o 58.278.000
Diger Destek Hizmetleri 10.501.000 (o] 10.501.000 12.528.000 (o] 12.528.000 14.265.000 o 14.265.000
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 5.000 o 5.000 6.000 o 6.000 7.000 o 7.000
Genel Destek Hizmetleri 4.048.000 (o] 4.048.000 4.884.000 (o] 4.884.000 5.623.000 o 5.623.000
insaat ve Yapi islerinin Yiiritilmesi 563.000 o 563.000 679.000 (o] 679.000 778.000 o 778.000
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 15.217.000 (o] 15.217.000 18.159.000 o 18.159.000 20.260.000 o 20.260.000
Ozel Kalem Hizmetleri 233.000 (o] 233.000 280.000 o 280.000 312.000 o 312.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 1.432.000 (o] 1.432.000 1.727.000 (o] 1.727.000 1.988.000 o 1.988.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yirdtilecek Hizmetler 1.122.000 (o] 1.122.000 1.324.000 (o] 1.324.000 1.466.000 o 1.466.000
Yaksekdgretimde Cgrencilere Yonelik idari 10.135.000 ol 10.135.000| 12.068.000 ol 12.068.000| 13.579.000 ol 13.579.000
GENEL TOPLAM 691.344.000 43.495.000 734.839.000 835.002.000 55.501.000 890.503.000 958.487.000 71.489.000 | 1.029.976.000
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Tablo 15. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Programi Maliyet Tablosu

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE ESKiSEHIR TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2023

EKONOMIiK KOD YONETIM VE

HiZMET

HiZMET

2024

YONETIM VE

HiZMET

2025

YONETIM VE

PROGRAMLARI DESTEK PROGRAMDISI roplaM  PROGRAMLARI DESTEK PRZ%RE‘:L"E: B topaM  PROGRAMLARI DESTEK szic-[::nn: e TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
Personel Giderleri 411.821.000 14.801.000 426.622.000( 495.918.000 17.805.000 513.723.000| 570.840.000| 20.435.000 591.275.000
Sosya Givenllc urumina DevIet rint | 65,451,000 7.619.000 73.070.000 78.825.000|  9.147.000 87.972.000| 90.739.000|  10.532.000 101.271.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 74.458.000 7.763.000 82.221.000| 87.810.000 9.161.000 96.971.000| 97.254.000 10.144.000 107.398.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 14.790.000 14.790.000 17.614.000 17.614.000 19.548.000 19.548.000
Sermaye Giderleri 94.641.000 94.641.000| 118.722.000 118.722.000| 138.995.000 138.995.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE i¢i TOPLAM KAYNAK 646.371.000| 44.973.000 691.344.000| 781.275.000| 53.727.000 0| 835.002.000| 897.828.000( 60.659.000 0| 958.487.000
Déner Sermaye 25.000.000 25.000.000|  35.000.000 35.000.000| 49.000.000 49.000.000
Ozel Hesap 18.495.000 18.495.000( 20.501.000 20.501.000{ 22.489.000 22.489.000
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 43.495.000 0 43.495.000| 55.501.000 0 0| 55501.000( 71.489.000 0 0 71.489.000
GENEL TOPLAM 689.866.000| 44.973.000 734.839.000 | 836.776.000( 53.727.000 0| 890.503.000( 969.317.000( 60.659.000 0| 1.029.976.000
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Tablo 16. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
ARASTIRMA ALTYAPILARI YukselA(oAglA'etun‘Kurunﬂan Arasgtirma Altyapis1 Kurulmasi REKTORLUK (OZEL KALEM)
ve Gelistirilmesi
SEROGRETIMDE BILIMSEL Yiiksekdgretim Kurumlarmm Bilimsel Aragtirma Projeleri  |REKTORLUK (OZEL KALEM)

ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlhk Egitimi

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU, ULASTIRMA BILIMLERI ENSTITUSU, YER VE
UZAY BILIMLERI ENSTITUSU

Yiiksekd gretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapmmn Gelistirilmesi Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DA IRE BASKANLIGT

Yiikseko gretim Kurumlari Birinci Ogretim

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BA SKANLIGI, KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI, BILGI ISLEM DA IRE BASKANLIGI, YAPI {SLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI, FEN FAKULTESI, MUHENDISLIK FAKULTESI, MIMARLIK VE
TASARIM FAKULTESI, HA VACILIK VE UZAY BILIMLER] FAKULTESI, PORSUK
MESLEK YUKSEKOKULU, ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU, SPOR BILIMLER]
FAKULTESI

Yiiksekogretim Kurumlart Yaz Okullart

FEN FAKULTESI, MUHENDISLIK FAKULTESI, MIMARLIK VE TASARIM
FAKULTESI, HAVACILIK VE UZAY BILIMLERi FAKULTESI, PORSUK MESLEK
YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BA SKANLIGI

Yiikseko gretimde Ogrenci Yasamuna fliskin Diger
Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DA IRE BA SKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI{

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

HUKUK MUSA VIRLIGI

I¢ Denetim

REKTORLUK (OZEL KALEM)

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

Insan Kaynaklar1 Yonetimine fliskin Faaliyetler

PERSONEL DA iRE BASKANLIGI, BILGI ISLEM DA IRE BA SKANLIGI

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DA IRE BA SKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJ GELISTIRME DA IRE BASKANLIGI

Tasmmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BA SKANLIGI

Yiikseko gretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI iISLERI DA IRE BA SKANLIGI
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Tablo 17. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimleri Tablosu

idare Adi:

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiMLER

ESKiSEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

SORUMLU BiRiM

REKTORLUK (OZEL KALEM)

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitgeye orani

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urtinlere iliskin alinan patent sayisi

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi REKTORLUK (OZEL KALEM)
Arastirma merkezleri gelir miktari REKTORLUK (OZEL KALEM)
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi REKTORLUK (OZEL KALEM)
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi REKTORLUK (OZEL KALEM)
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi REKTORLUK (OZEL KALEM)
Patent, faydali model ve endustriyel tasarim bagvuru saysi DIGER MERKEZLER
Ulutsal've uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge DIZER MERKEZLER

projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi DIGER MERKEZLER

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiIM

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyet sayisi

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

HAYAT BOYU OGRENME . . X
FAALIYETLERI Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan | _. .
R . . . . DIGER MERKEZLER
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde R,
>l SEEEXR Ve psamindaki dergl REKTORLUK (OZEL KALEM)
Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
Arastirma bursundan yararlanan dgrenci sayisi REKTORLUK (OZEL KALEM)
YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan . U -
A i & LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
VOKSEKGERETIM OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS  |yararlanan doktora 6grenci sayisi

VE DESTEKLER

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat 6dulleri sayisi

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
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Tablo 17 (devam). Performans Géstergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimleri Tablosu

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Egitimin program siiresinde bitirilme orani OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kutuphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik | .. .. . . .
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

kaynak sayisi
Kitiiphaneden yararlanan kisi sayis KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
Lisansiistli 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki pay! OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci basina diisen egitim alani YAPI iSLERiI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE Ogrenci basina diisen kapali alan YAPI ISLER| VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

LISANSUSTU EGITIM N o S .
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani  [OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi |OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIM
Yabanci dilde egitim veren program sayisi OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam
mezun sayisina orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde 6grenci basina barinma harcamasi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden

e e SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
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Tablo 18. Performans Program Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiskisi

Kurum: ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESi

Yil: 2023

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLER1

ARASTIRMA, GELISTiRME VE YENiLiK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birkiminin arttrimasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak Uzere ylksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapiarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirimesi

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAGC

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deder yaratan
arastirma giktilar tretmek

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Y liksekogretim kurumlarinda inovasyon amaclh biimsel
cgalsmalarin arttirimasi

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deder yaratan
arastirma giktilar Gretmek

HAYAT BOYU OGRENME

YE]KSEKOGREFiM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
editimler verimesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

On lisans, lisans ve lisansiistli programlarda 8gretim

artirarak kiiresel boyutta tercih edien mezunlar
yetistirmek.

Toplum icin strdirilebilir deder yaratmak

Uluslararasilasmayi tim boyutlaryla bitlinlesik, verimli
ve sirdurdlebilir olarak yonetmek

TEDAVi EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirimesi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim
artrrarak kiresel boyutta tercih edien mezunlar
yetistirmek.

Uluslararasilasmayi tim boyutlariyla bitlinlesik, verimli
ve surdurilebilir olarak yénetmek

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LiSANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterliik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetistirimesi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim
artrarak kiresel boyutta tercih edien mezunlar
yetistirmek.

Uluslararasilasmay tim boyutlariyla bitilinlesik, verimli
ve surduirilebilir olarak yonetmek

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCE YASAMI

Y Uiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barnma
hizmetlerinin kaltesinin artirimasi; 6grencierin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltimesi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim
artrarak kiresel boyutta tercih edien mezunlar
yetistirmek.

Doda ve insan odakl, yenilkgi, yaratici, strekli 6grenen,
surdurdlebilir ve bitlinlesik bir yénetim ekosistemi
gelistirmek
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