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Ulkemizin énemli ekonomik ve dogal kaynaklarindan biri olan bor madeninden teknoloji ve
katma degeri ylksek ug Urlnler gelistirerek ve Ureterek Ulkemizin bu kaynaktan daha fazla
istifade edilmesini saglamak Uzere 04.06.2003 tarihli ve 4865 sayili yasa ile kurulan
Enstitlimiz, bor konusunda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu calismalari koordine
etmek ve isbirlikleri gelistirerek gerekli bilimsel ortami saglamak tizere gérevlendirilmistir.

Enstitlimiz, yasa ile kendisine verilen gorevler kapsaminda bor Urinleri gelistirmek ve bu
arinlerin kullanimini yayginlastirmak amaciyla Universiteler, kamu arastirma kurumlari ve
ozel sektor kuruluslari ile isbirligi icinde projeler yiriitmekte ve desteklemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri ve bu Kanuna dayanilarak
¢ikartilan stratejik planlamaya iliskin yonetmelik ¢ergevesinde Enstitiimizce hazirlanan
2008-2012 yillarini kapsayan 5 yillik stratejik planin son yilina girilmistir. ilk dért yil iginde
hedefler gergeklestirilmistir. 2012 yili igerisinde yapilacak ¢alismalarla stratejik planin
gosterdigi hedeflerin (izerinde performans gosterilmesi beklenmektedir. Bu cercevede,
planda 2012 yili sonunda 7 patent basvurusu hedeflenmisken, 2012 basindaki patent
basvuru sayisi 14 adet olarak gerceklesmis, 9 adet patent belgesi alinmistir. 2012 yili sonu
itibari ile 18 adet basvuruya ulasiimasi hedeflenmektedir.

Enstitimiz, proje yonetiminde seffaflik, glvenilirlik, degisime aciklik, yenilik¢i ve paydas
odakl hizmet anlayisi gibi temel ilke ve degerleri benimsemis ve bu degerlerin yasatiimasi
icin gerekli onlemleri almistir.

Enstitimiz bir taraftan stratejik plan hedeflerini gerceklestirmek (zere faaliyetlerini
sirdurirken, diger taraftan mevzuatindaki eksiklikler ve uygulamadaki aksakliklar dikkate
alinarak kurum mevzuati gézden gegirilecek ve hazirhklar 2012 yil igerisinde tamamlanarak
yurirlige girmesi icin gayret gosterilecektir.

Diger taraftan, Enstiti personel yapisi gézden gecirilerek Enstitiinlin ihtiyaclarina cevap
verebilecek bir personel yapisinin olusturulmasi dnemli hedeflerimizden biri olacaktir.

Enstitimiz gorevlerinden olan bor ile ilgili bilimsel toplanti dizenleme veya bu tir
etkinliklere destek olma ve katilma faaliyetleri 2012 yili icinde de strdirilecek, bor ile ilgili
arastirma sonuglarinin Uretime ve ekonomiye kazandirilmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasina devam edilecektir.

“2008-2012 Stratejik Plan”1 temel alinarak hazirlanan Enstitiimiiz 2012 yil performans odakl
bltcesinin hazirlanmasinda emegi gecen calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Dr. Siikrii OZTURK
Ulusal Bor Arastirma Enstitlsi Baskani
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1. GENEL BILGILER
A-MIiSYON VE ViZYON
MiSYONUMUZ

Turkiye’de ve diinyada bor (riin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
drldnlerinin Gretimini ve gelistirilmesini saglamak amaciyla yapilacak olan arastirmalar icin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve urinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma
yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak.

VizZyONUMUZ
Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve dliinyaya aktarildigi “MERKEZ” olmak.
B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye’de ve diinyada bor Urlin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
drdnlerinin Gretimini ve gelistirilmesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve drtnlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 06zel hukuk tlzel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili Kanun ile kurulmus olan Enstitiimiz, kamu tizel
kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir. Enstitliniin kisa adi “BOREN” dir. Enstitlinin
merkezi Ankara’dadir. Enstitimiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nin iliskili
kurulusudur.

Enstitimuzin gorevleri;

4+ Turkiye’nin, bor kimyasallari konusunda diinya pazarinda sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun dénem bor Urlnleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri
olusturmak,

+ Bor ve drlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor {riin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmayi O6zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyl saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gereg ile
techiz etmek, Eti Maden Isletmeleri ve bagl ortaklari ile bor konusunda arastirma
altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak,
bor Grinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,
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+ Bor Urlinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Griinlerinin (retimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere siiratle donusebilmesi igin
yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan transferi igin gerekli
¢alismalar ylritmek, 6zel sektérin bor ve Urinlerinin kullanimi hakkindaki galismalara
katilimlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektoérinin Enstiti ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek vyeni bor
drdnlerinin ¢evre ve insan saghgl Uzerine etkilerini saptayip, anlasiimasina ydnelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

4+ Kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ile gercek ve tiizel kisilerin bor ve Uriinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor dUrlinlerinin Gretimi ve gelistiriimesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, ARGE sonuclarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tlizel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

4+ Turkiye’nin taraf olacagi bor trtinleri ile ilgili ARGE isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi ve
mizakeresinde Eti Maden Isletmeleri ile birlikte Hiikiimete yardimci olmak ve
anlasmalarin izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile
05.05.1969 tarih ve 1173 sayili Kanun gergevesinde gorev almak,

4+ Eti Maden isletmeleri’nin talep edecegi ARGE projelerini dncelikle ve lcretsiz olarak
gerceklestirmek,

+ Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, diizenlemek ve bunlara
katiimalk,

4+ Enstitiiniin gorev alanina giren konularda Tiirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

+ Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetleri
sunmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmaktir.

C- TESKILAT YAPISI
YONETIM KURULU

ARASTIRMA VE GELISTIRME ENDUSTRIYEL iLiSKILER BiLGi TOPLAMA, iDARI ve MALI
KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU iSLER KOORDINATORLUGU



Sekil 1. BOREN Organizasyon Semasi
Yonetim Kurulu

Enstitiinin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Enstiti Baskani ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca 6nerilecek alti aday arasindan segilecek (g tiye ( bu Uyelerden biri, Eti
Maden isletmeleri Genel Muduirliigii Yonetim Kurulu tarafindan énerilecek iki aday arasindan
olmak sartiyla), Sanayi ve Ticaret Bakanliginca onerilecek iki aday arasindan segilecek bir liye,
Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun Bilim Kurulu tarafindan onerilecek iki aday
arasindan secilecek bir lye, Yiiksek Ogretim Kurulunun Universite 6gretim lyeleri arasindan
onerecegi iki aday arasindan secilecek bir Gye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu tarafindan onerilecek iki aday arasindan segilecek bir Gye ve Tirk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi tarafindan onerilecek iki aday arasindan segilecek bir Gye olmak izere, toplam
dokuz tGyeden olusur.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

4 Enstitinin kurulus amacina uygun calismalar ile hiikiimet programi, kalkinma plani ve
yillik programlarla belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda AR-GE
¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

4 Enstitinin idari, mali ve teknik ydnden diizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili ydnetmeliklerin ylrirlige girmesini saglamak,

4 Enstitiiniin personel politikasini olusturmak,

4 Enstitinin yillk calisma programini gérisip karara baglamak, calismalari izlemek,
degerlendirmek, yilsonu faaliyet raporunu hazirlamak ve biitce taslagini onaylamak,

+ Enstitiiniin verecegi hizmetler ve icretlerin belirlenmesi ile Enstitiiniin siirekli ve siireli
personeli tarafindan yirutilen arastirma projeleri gelirlerinin masraflar disinda kalan
kisminin Baskanin teklifi ile dagitimina karar vermek,

+ Enstitiiniin yaptiracagl veya katkida bulunacagi arastirmalarin biitce ve programlarini
Baskanin teklifi Gzerine onaylamak,

+ Enstitiiniin ihtiyaglari icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazilim ve diger Uriinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek,

+ Enstitli personelinin atanmasi ve diger islemleri hususunda karar almak,

=

Enstitlinlin ¢calisma alani ile ilgili olarak en az licer yillik stratejik ve birer yillik performans
plani hazirlamak ve yayinlamak,
4 Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.

Baskanhk

Baskanlik, Enstiti baskani ve {i¢c grup koordinatoriinden olusur ve Enstitliniin gorevlerinin
yerine getirilmesinde icra kurulu olarak hareket eder.

Baskanin gorev ve yetkileri;

+ Enstitiiniin islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak calisma programini ve biitceyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,
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4+ Enstitiiniin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yénetim Kuruluna sunmak
ve Enstitl bltgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve
denetimini saglamak,

+ Enstiti personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,

4+ Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatérliigli altinda
Enstitii temel calismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstitii blinyesinden ya da
disindan yerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan AR-GE gruplari kurmak,
kaldirmak ve Enstitiinln sirekli ve siireli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagitimi hakkinda 6nerilerde bulunmak,

+ Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bicimde ¢alismasini temin etmek,
Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

+ Ydnetim Kurulu toplantilarinin giindemini, giiniinii ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorligini yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

+ Enstitlyl resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Arastirma ve Gelistirme Koordinatérltgii, Endustriyel iliskiler
Koordinatorliigli ve Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérliigli olmak (izere
koordinatorliikler seklinde teskilatlanmis hizmet birimlerinden olusur. Her hizmet biriminin
basinda Grup Koordinatéri bulunur.

Enstitiimiz, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”na ekli 2 sayili cetvelde yer
alan 6zel bitgeli kurumlardandir ve Sayistay denetimine tabidir.

D-Fiziksel Kaynaklar

Enstitimiiz, Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Miidirligi (EIE) ile yapilan protokol cercevesinde
Agustos 2007 tarihinden itibaren bu idareye ait ana hizmet binasinin 10 uncu katinda faaliyetlerini
strdiirmektedir. Toplam 650 m?* kapali kullanim alanina sahip olan katta, bir adet toplanti salonu ve
14 adet calisma ofisi bulunmaktadir.  Ayrica, EiE’ye ait biyiik atélye binasinin 377 m2’lik kismi
“BOREN Ar-Ge Merkezi” olarak kullanilmak Uzere tahsis edilmistir. Bu boélimde, arastirma ve
gelistirme calismalari yurutilmektedir.

Tablo 1. A) Hizmet alaninin fiziki durumu

Tasinmaz Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore

Tasinmaz Alani (m?) Toplam

Adi (m?) Agiklama

Kurum Hazine |Diger

EiE ana hizmet binasinin 10 uncu
Hizmet Birimi 650+377 |1027 kati ve atolye binasinda 377 m2
Ar-Ge Merkezi
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Enstitimiiz Bilgi islem Birimi, 2008—2011 yillari icerisinde rutin olarak internet ve e-posta iletisiminin
kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki
degisikliklerin takibi, virls kontrol programlarinin giincellenmesi, kisisel bilgisayar ve vyazicilarin
paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, wireless, router ve firewall gibi aktif iletisim cihazlarinin
ayarlarinin yapilmasi, telefon baglantilarinin saglanmasi, yazihmlarda giincelleme ve degisikliklerin
yapilmasi gibi hizmetlerin sunulmasinda destek olmustur.

EiE ana hizmet binasinda bulunan fiber optik kablo altyapisindan faydalanilarak 2007 yilindan itibaren
Metro Ethernet erisim hizmetine gecilmis ve internet hizimiz 10Mbps’a ulasmistir. Internet hattina
herhangi bir aksama olmasi durumunda Outdoor wireless yedek baglanti devreye sokulmustur.

Yangin alarm sistemine ek olarak olasi bir yangin durumunda sistemlere zarar vermeden yangini
sondiren civali yangin sondiirme sistemi sistem odasina kurulmustur.

Veri tabani Uzerinde, proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip sistemi, tasinir mal kayit ve
takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk islemlerinin yUrGtildGglu yazilim
bulunmaktadir.

Kapi gecis givenlik sistemi ile tim gecisler kayit altinda tutulmakta olup karti olmayan ya da kayitli
olmayanlarin girisine izin verilmemektedir. Ayni sekilde, Enstitimiz girisi ve belirli bolimleri 7/24
olarak harekete duyarli kameralarla kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Anti-Virlis sistemi yeni versiyona yikseltilerek tim ana sistem ve kisisel bilgisayarlara yeniden
ylklenmistir. Anti-viris sistemi, glincel kodlarini indirerek tim kullanicilari otomatik olarak
yuklemektedir.

Say2000i muhasebe programi koordineli bir sekilde kullanilmaktadir.

internet sayfasi 2010 yili icerisinde icerik ve tasarim agisindan yenilenmistir. Tirkce olarak yayinlanan
internet sayfamizin ingilizce versiyonu da agilmistir. internet sayfamizda bor ile ilgili genel bilgiler
yaninda, kurumsal bilgiler, Bor Yayinlarina ait indeks bilgiler, Hakem Bilgi Sistemi, yurutilen ve
tamamlanan projeler ile proje sonuglarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 1. B) 2010 yili sonu itibariyle Enstitlide kullanilan teknolojik malzemeler

Laser -
Thin . Matris Projeksiyon )
Server | PC | Notebook . Deskjet | Tarayici KGK | . Fotokopi | Faks
Client Yazicl Cihazi
Yazici
2 24 9 2 9 2 1 2 2 2 2
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24 O Server
22
mPC
20
18 O Notebook
16 O Thin Client
14 @ Laser/Deskjet
12 O Tarayici
10 @ Matris Yazici
8 OKGK
6 B Projeksiyon
4 @ Fotokopi
2 O Faks
0

Sekil 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

E-insan Kaynaklari

Kurulus Kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden; Enstitiimiz binyesinde (g ayri statlide personel
istihdam edilmektedir. Enstitiimizde calistirilacak personelin sézlesme usul ve esaslari ile mali
haklari, 04.11.2006 tarihli ve 26336 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren yonetmelik
cercevesinde ylritulmektedir.

1. Suirekli Personel

4 Enstitiiniin asli ve siirekli hizmetleri idari hizmet sézlesmesi ile istihdam edilen siirekli personel
eliyle yurattlmektedir.

2. Sureli Personel

4+ Enstitl tarafindan ylritilen veya desteklenen proje ve arastirmalarin gerektirdigi niteliklere
sahip proje ve arastirma siresi ile sinirh olarak s6zlesme ile stireli personel istihdam edilmektedir.

3. Yabanci Danisman ve Uzman:

4+ Enstitlide, asli ve suirekli gérevler disindaki uzmanlik gerektiren gérevlerde sézlesme ile yabanci
personel istihdam edilebilmektedir.

Enstitiimizde halen 19 adet slrekli, 3 adet siireli personel ¢calismaktadir.



Tablo 2. Enstitli pozisyon unvanlari ve sayisi

Unvanlar sayl
Baskan 1
Grup Koordinatori 3
Uzman 13
Laborant 2
Tekniker/Teknisyen 2
Savunma Uzmani 1
Sekreter 2
Blro Gorevlisi 2
Sofor 2
Toplam 28

20

15

10

Sureli personel Surekli Personel

v
v

Sekil 3. Enstitli Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi

10



12

10

10
6
4
2
1B R o

Onlisans ilkokul

Doktora Y.Lisans Lisans

Sekil 4. Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

14

o N B O

Kadin

EEE

Erkek

Sekil 5. Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

L B e T L LA = ) B B v = R e ]

2

41-50 31-40 21-30

51-60

Sekil 6. Personelin Yas Dilimine Gore Dagilimi
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2. PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Temel Politikalar

*

+*

+*

Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu alanlarda
projeler tasarlanmasi, ¢alisma gruplari kurulmasi ve desteklenmesi,

Uzun vadede bor kullanimini artirict etki yapacak teknoloji gelistirme projeleri
tasarlanmasi ve destek saglanmasi,

Enstitl destegiyle ylratllip sonuglanan proje ciktilarinin degerlendirilerek bir sonraki
asamayla ilgili projelendirme veya Uretim programinin gelistirilmesi,

Universite, arastirma kuruluslari ve endistriyel kuruluslar arasinda koordinasyon
saglayarak arastirma ve gelistirme sonuglarinin ekonomik degere doénistirilmesinin
saglanmasi,

Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya cikan {riin, metot ve faydal
modellerin patentinin alinmasi suretiyle, Enstitiiniin ve bulus sahiplerinin fikri milkiyet
haklarinin koruma altina alinmasi,

Enstitiiniin gorev alanina giren konularda, yabanci (lkelerde yapilan arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin takip edilerek tlkeye kazandiriimasi,

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluslara danismanlik yapilmasi,

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin dizenlenmesi veya katki
saglanmasi,

Kimyasallarin ~ siniflandirilmasi  ¢ercevesinde bor kimyasallarina getirilen ticari
kisitlamalarin asilmasi konusunda bilimsel ¢calismalarin yiritilmesi ve/veya yiritilen
¢alismalara destek olunmasi,

Surekli personelden olusan c¢ekirdek bir kadro (zerine projeler kapsaminda
gorevlendirilen sireli personel ile buylylp-kigilen insan kaynaklari sisteminin
surdurdlmesi.

Oncelikler

*

+*

*

Enstiti mevzuatinin gbdzden gegirilerek eksikliklerin giderilmesi ve ikincil mevzuatin
tamamlanmasi,

Kurumsal yapinin sirekliliginin glivence altina alinmasi icin Enstitlii personel yapisinin
gozden gegirilmesi,

Enstitl personelinin gelisiminin strekliligini saglamak tzere gerekli dnlemlerin alinmasi,
kurumda yenilikci kiltlrin yerlestirilmesi,

Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastiriimasini teminen, etkin bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasi,

Enstiti dokiimantasyon ve arsiv merkezinin kurulmasi ile isletim sisteminin
olusturulmasi,

Enstitl stratejik planinin yenilenmesi.
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B- AMAC VE HEDEFLER

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve (ireten
firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere cagdas alt yapi—Uist yapi olanaklari saglamak
amaci ile Universite sanayi isbirligini artirarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitimuzin
amaglari, 2008-2012 yillarini kapsayan “Stratejik Plan”da asagidaki sekilde belirtilmistir.

e Kurumsal gelisimi tamamlamak

e Yurtici bor tiiketimini artirmaya yonelik AR-GE ¢alismalari yapmak

e Tirkiye'de lretilecek bor Uriin yelpazesini genisletmek

e Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek

e Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak

e Bor AR-GE ¢alismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak

Bu amaclar cercevesinde belirlenen hedefler, uygulanacak stratejiler ve 2012 yili performans
hedefleri su sekilde belirlenmistir.

AMAC |. KURUMSAL GELiSiMi TAMAMLAMAK

Hedef I.I 2010 yili sonuna kadar siire¢ yonetimi sistematigini kurmak

Bu hedef gcergevesinde, ylritilen ve desteklenen projeler kapsaminda yapilan mal ve hizmet
alimlarinin esas ve usullerini belirleyen “ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU TARAFINDAN
4734 SAYILI KAMU jHALE KANUNUNUN 3 UNCU MADDESININ (f) BENDi KAPSAMINDA
YAPILACAK iHALELERE iLiSKiN ESASLAR”adli yénetmelik 7 Eyliil 2008 tarihinde yirirluge
girmistir.

Ayrica, desteklenen projelerin degerlendirme, destekleme ve sonuclandiriimasi ile ilgi
islemleri tanimlayan “ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU PROJE DESTEKLEME
ESASLARINA DAIR YONETMELIK” 22 Ekim 2009 tarihli ve 27384 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirurlige girmistir.

2012 yili performans hedefi, “Enstitii Kurulus Kanununda degisiklik yapilarak, uygulamada
karsilasilan sorunlara ¢6ziim getirilecektir. Ayrica, halen yiiriirliikte olan “Ulusal Bor
Arastirma Enstitiisiinde Calistirilacak Personelin Sozlesme Usul ve Esaslart ile Mali
Haklarimin Belirlenmesine Iligkin Yonetmelik” gozden gecirilecek ve ihtiyaclar dikkate
alinarak degisiklikler yapilacaktir.

Hedef LIl 2012 yili sonuna kadar fiziki altyapiyi giiclendirerek Enstitiiniin ihtiyaclarini
karsilayacak hale getirmek

Enstiti kurulus kanununun vyukledigi gorevleri yerine getirebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
hizmet binasi ve Ar-Ge merkezinin yapimi igin girisimler 2011 yili icinde baslamistir. S6z
konusu altyapilarin olusturulmasi konusunda girisimler ve planlamalar siirdiirilecektir. Gegici
Ar-Ge merkezinin gelistirilmesi konusunda da girisimler siirdirilecektir.

2012 yili performans hedefi, “hizmet binasi ve Ar-GE merkezinin kurulmasina yénelik arsa
ve finans tahsisi saglanacaktir.”
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Hedef L.111 2010 yili sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak

Enstitliniin bilgi sistem altyapisinda; EBYS sistemi, PC Donanimlarinin yenilenmesi, Sunucu ve
storage alinmasi, network sistemleri, isletim sistemleri ve Office yazilimlari, givenlik
yazilimlari, log yonetim yazilimlari yenilenmistir.

Enstitlinlin bilgi sistem altyapisinda; proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip
sistemi, tasinir mal kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk
islemlerinin ylrGtuldigl yazilm bulunmaktadir. S6z konusu sistemlerin Enstitli ihtiyaclar
dikkate alinarak iyilestirilmesi ¢alismalari sirdirilecektir.

AMAC Il. YURTICi BOR TUKETiMiNi ARTIRMAYA YONELIK AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Bor rezervi acisindan lider konumda olan llkemizde bor tiketimi; seramik, cam, deterjan ve
kimya sanayileriyle sinirhdir. ithalat degeri yiiksek, diinya pazarinda genis kullanim alanina
sahip 6zel bor kimyasallarinin tGlkemizde Uretilmesi, liniversite/sanayi ortak katilimiyla genis
bir tabanda AR-GE calismalarina devam edilerek miimkiin olacaktir.

Hedef Il.1 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili sonuna
kadar yediye ¢ikarmak

Bu hedef 2009 yili itibariyle gerceklesmis ve 7 adet Urinin sanayi Gretimi yapilirken, 10 adet
Urlinn ticari Gretimine yonelik ¢abalar sirdirtlmektedir.

2008-2012 vyillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Enstitiiniin 2012 yili performans hedefi, “sanayiye aktarilabilir en az iki projeye destek
saglanacaktir’, seklinde belirlenmistir.

Hedef IL.11 2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar yediye
¢ikarmak

Bu hedef 2010 yih itibariyle asiimis ve toplam 11 adet patent basvurusu yapilmis, bunlardan
9 adedi patentlesmistir.

2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Enstitiiniin 2012 yih performans hedefi, “Patent almaya yeterli sonuglar ortaya koyan en
az 3 projeye destek saglanacaktir”, seklinde belirlenmistir.

AMAG IIl. TURKIYE’DE URETILECEK BOR URUN YELPAZESINi GENISLETMEK

Boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, susuz boraks, borik asit, bor oksit, etidot-67 Eti
Maden isletmeleri Genel Midurligiiniin tirettigi bor kimyasallari grubunda yer almaktadir.
Konsantre ve rafine bor Grlnleri disinda 6zel bor Grlinleri olarak adlandirilan elementer bor,
bor karbir, bor nitrir, borik asit esterleri gibi ileri teknoloji gerektiren Urinlerin ticari tretimi
ise Enstitiimiz kuruluncaya kadar Tirkiye’de mevcut degildi. Enstitimiiziin yaptig veya
destekledigi calismalar sonucu 7 adet 6zel bor Grlininin Uretimine baslanmistir. Bu
kapsamda Enstitimiiz, bor Uriin yelpazesinin cesitlendirilmesi ve daha fazla 6zel bor
Urinindn Glkemizde Uretilebilmesini saglamak amaciyla arastirma calismalari yiritmeye
devam etmektedir.

Hedef lll. | Pilot 6lgekte iiretilen mikro besleyici iiriiniine ek olarak 2012 yili sonuna kadar
bes yeni liriin gelistirmek
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Bu hedef 2010 yili itibariyle asilmis ve 2008-2012 vyillarini kapsayan stratejik plandaki bu
hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Enstiti tarafindan yuritilen veya desteklenen projeler kapsaminda 2011 yil itibariyle 7
arandn (tarimbor, ahsapbor, ¢inko borat, seliilozik izolasyon, bor nitriir, %90 ve % 95 saflikta
elementer bor ile siperiletken MgB2 Uiretimi ) ticari Gretimi yapilmakta, 3 adet tGrinin (borlu
¢cimento, sodyum bor hidrir ve trimetil borat) ise pilot tGretimi yapilmis olup ticari iretimine
yonelik galismalar yuritilmektedir.

2012 yili performans hedefi, “bor arastirmalari kapsaminda en az bir iiriiniin pilot
iiretimine yénelik proje desteklenecektir”, seklinde belirlenmistir.

AMAC IV. YERLi VE YABANCI ENDUSTRIYEL iLiSKiLERi GELISTIRMEK

Bor konusunda yapilan ¢alismalarin endistriye aktarilarak yurt ici katma deger yaratacak,
pazar payi ylksek ve kullanim alani genis Grlinlere donUstlirilmesi Enstitiimizin en dnemli
amaclart arasinda yer almaktadir. Bu amaclar asagidaki hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

Hedef IV. | Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak
Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; bor konusunda ¢alisma potansiyeli bulunan ilgili
yerli/yabanci sanayi kuruluslari ve firmalar tespit edilecek ve belirlenen sanayicilerle birebir
gorusllerek isbirligi yollari aranacak ve sanayicinin bor konusunda yatirim yapmasini tesvik
edici toplantilar, proje pazarlari vb. etkinlikler diizenlenecektir.
2012 yili performans hedefi, “borlu iiriin gelistirme veya iiretme konusunda en az bir
sanayi kurulusu ile isbirligi yapilmasi” seklinde belirlenmistir.

Hedef IV.11 Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; ilgili taraflarla isbirligi yapilacak, sanayi ziyaretleri
gerceklestirilecek ve Enstitiniin danismanhk faaliyetleri internet sitesi ve dizenlenen
toplantilar araciligi ile tanitilacaktir.

2012 yih performans hedefi, “borlu iiriin gelistirme veya iiretme ¢abasinda olan en az bir
sanayi kurulusuna danismanlik yapilmasi” seklinde belirlenmistir.

AMAC V. TOPLUMUN BOR KONUSUNDAKI BILINC SEVIYESINi ARTIRMAK

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var olan bilin¢ seviyesini
artirmak, ayrica Enstiti ve faaliyetlerini tanitmak amaciyla asagidaki hedefler
gerceklestirilecektir. Bu baglamda, 2008 yili sonuna kadar 452 kisinin katilimi ile bir ulusal
calistay, yaklasik 600 kisinin katilimi ile de bir uluslararasi sempozyum diizenlenmistir. 2011
yili icinde istanbul’da diizenlenen uluslararasi “Bor, Borat ve Borlu Malzemeler
Sempozyumu”a destek saglanmistir.

Hedef V.l 2012 yili sonuna kadar ii¢ bilimsel toplanti diizenlemek

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; calisma gruplari olusturulacak, organizasyon
suresince periyodik toplantilar dizenlenecek ve ilgili kuruluslarla/firmalarla isbirligi
yapilacaktir.

2012 yili performans hedefi, “en az bir adet ulusal veya uluslar arasi bor sempozyumunun
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesine katki yapmak, 3 adet bor ile dogrudan veya dolayli iliskili
bilimsel toplantiya maddi destek ve katim saglamaktir”, seklinde belirlenmistir.

-
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Hedef V.II Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; ilgili kuruluslarla temasa gecilerek gerekli
isbirlikleri saglanacak, gorsel ve yazili basin-yayin organlari ile isbirligi icinde olunacak ve
Enstiti ve faaliyetlerini tanitici yazili metinler hazirlanip kitle iletisim araglari ile dagitimi
saglanacaktir.

2012 yih performans hedefi “Enstitii tarafindan yapilan ¢alismalar en az 3 bilimsel
toplanda anlatilacak, toplumun yapilan ¢alismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir.
Ayrica, Enstitii tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglarinin internet sayfasinda
yayinlanmasina devam edilecektir”, seklinde belirlenmistir.

Hedef V.III Enstitiiyi tanitic yazih ve gorsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve
dagitmak

Bu hedef gercevesinde izlenecek stratejiler; ilgili uzmanlarin katihmi ile ¢alisma gruplari
olusturulacaktir.

2012 vyih performans hedefi, “Enstitiiyii ve ¢alismalari taniticc BOREN kitapgigi
giincellenecek ve cesitli bilimsel toplantilarda dagitiimak iizere 1000 adet basilacaktir”,
seklinde belirlenmistir.

AMAG VI. BOR AR-GE CALISMALARI KONUSUNDA ULUSLAR ARASI PLATFORMDA ETKIiNLIGi
ARTIRMAK

Daha once de ifade edildigi gibi (ilkemiz bor rezervleri agisindan diinyada lider konumdadir.
Ulkemizin bor AR-GE konusunda da diinyada s6z sahibi olmasi, yurt disinda temsil edilmesi,
¢alisma ve urlnlerimizin tanitilmasi blyik 6nem arz etmektedir. Bu amagla, uluslararasi
platformlarda llkemizin etkinliginin asagidaki hedeflerle artirilmasi planlanmaktadir.

Hedef VI. | Her sene uluslararasi ii¢ toplanti ve/veya fuara katilmak

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; konuyla ilgili calisma ekibi olusturulacak, bor
konusunda diinyada gergeklestirilen tim organizasyonlar dizenli olarak takip edilecek ve
ilgili uzmanlarin bu organizasyonlara katilimi saglanacak ve Enstitl faaliyetlerini ve AR-GE
calismalarini iceren bildiri/yayinlar hazirlanarak uluslararasi bilimsel toplantilara gonderilecek
ve gerektiginde sunulacaktir.

2012 yih performans hedefi, “bu yil icerisinde 3 uluslararasi toplanti/fuara Enstitiiyii
temsilen katihm saglanacaktir,” seklinde belirlenmisgtir.

Hedef VI.II 2012 yilina kadar AB’ye uyum siireci kapsaminda altyapi olusturmak

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; konuyla ilgili calisma grubu olusturulacak, AB’ye
uyum cercevesinde verilen yurt igi/yurt disi egitimler takip edilecek ve gerekli gorilen
egitimlere ilgili uzmanlarin katilimi saglanacak ve uygulamaya gecilecektir.

2012 yilinin performans hedefi, “AB’ye uyum ¢ergevesinde verilen ve Enstitiiyii dogrudan
veya dolayli ilgilendiren en az bir yurt ici/yurt digi egitime katilim saglanacaktir”, seklinde
belirlenmistir.

C-PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTiYACI

Enstitiiniin 2008—-2012 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedefler
cercevesinde belirlenen 2012 yili performans hedefleri sunlardir;
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Enstiti Kurulus Kanununda degisiklik yapilarak, uygulamada karsilasilan sorunlara ¢éziim
getirilecektir. Ayrica, halen vyiiriirlikte olan “Ulusal Bor Arastrma Enstitiisiinde
Calistirilacak Personelin Sozlesme Usul ve Esaslart ile Mali Haklarinin Belirlenmesine
Iliskin Yonetmelik” gbozden gegirilecek ve ihtiyaglar dikkate alinarak degisiklikler
yapilacaktir.

Hizmet binasi ve Ar-GE merkezinin kurulmasina yénelik arsa ve finans tahsisi
saglanacaktir.

Enstitinin bilgi sistem altyapisinda; proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip
sistemi, tasinir mal kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk
islemlerinin yuratualdtgi yazihm bulunmaktadir. S6z konusu sistemlerin Enstitl ihtiyaglari
dikkate alinarak iyilestirilmesi ¢calismalari strdirulecektir.

Sanayiye aktarilabilir en az iki projeye destek saglanacaktir.

Patent almaya yeterli sonuglar ortaya koyan en az 3 projeye destek saglanacaktir.

Bor arastirmalari kapsaminda en az bir lrinin pilot (lretimine yénelik proje
desteklenecektir.

Borlu tiriin gelistirme veya lretme konusunda en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi
yapilacaktir.

Borlu liriin gelistirme veya (retme c¢abasinda olan en az bir sanayi kurulusuna
danismanlik yapilacaktir.

En az bir adet ulusal veya uluslararasi bor sempozyumunun diizenlenmesi ve
ylrttilmesine katki yapilacak, 3 adet bor ile dogrudan veya dolayli iliskili bilimsel
toplantiya maddi destek ve katilim saglanacaktir.

Enstitii tarafindan yapilan ¢alismalar en az 3 bilimsel toplanda anlatilacak, toplumun
yapilan ¢alismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir. Ayrica, Enstitii tarafindan yapilan
calismalarin sonuglarinin internet sayfasinda yayinlanmasina devam edilecektir.

Enstitiiyii ve ¢alismalari taniticc BOREN kitapg¢igi glincellenecek ve c¢esitli bilimsel
toplantilarda dagitilmak lizere 1000 adet basilacaktir.

2012 yili igerisinde 3 uluslar arasi toplanti/fuara Enstitiiyi temsilen katilim saglanacaktir.
AB’ye uyum cergevesinde verilen ve Enstitiiyti dogrudan veya dolayli ilgilendiren en az bir
yurt ici/yurt disi egitime katihm saglanacaktir.
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Tablo 3. Stratejik amaglar ve kaynak ihtiyaci

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amaglar
2012 (TL) 2013 (TL) 2014
y |Kurumsal gelisimi 350.000,00 385.000,00
tamamlamak
Yurtigi bor tiketimini
2 |artirmaya yonelik AR-GE 5.000.000,00 5.510.000,00
¢alismalari yapmak
3 | Tdrkive'de retilecek bor 3.000.000,00 3.300.000,00
urdn yelpazesini gelistirmek
4 |Yerliveyabanci endistrivel 500.000,00 550.000,00
iliskileri gelistirmek
5 | Toplumun bor konusundakd 350.000,00 385.000,00
biling seviyesini artirmak
Bor AR-GE calismalari
6 | konusunda uluslararasi 220.000,00 250.000,00
platformda etkinligi artirmak
Toplam 9.420.000,00 10.380.000,00
Biitce Odenegi 9.420.000,00 10.380.000,00
& | Déner Sermaye
=
1]
s
& | Diger Yurt igi Kaynaklar
Yurt Digi Kaynaklar
Toplam 9.420.000,00 10.380.000,00
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Tablo 4. idare Performans hedefi .|

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 2012 yili sonuna kadar siireg yonetimi sistematigini kurmak
Performans Hedefi (L)
Hedef
Enstitii Kurulus Kanununda degisiklik yaparak, uygulamada 2012 2013 2014

karsilasilan sorunlara ¢6ziim getirilecektir. Ayrica, halen
yirlirlikte olan “Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiinde
Calistirllacak Personelin Sozlesme Usul ve Esaslari ile Mali
Haklarimin  Belirlenmesine [Iliskin Yonetmelik” gbzden | 200.000,00 | 220.000,00
gecirilerek  ihtiyaclar  dikkate alinarak  degisiklikler
yapilacaktir. Ayrica Enstiti hizmet birimlerinin is ve
islemlerine iliskin prosedurler olusturulacaktir.

Aciklamalar
Uygulamada karsilasilan glglikler nedeniyle 4865 sayili Kurulus Kanununun bazi maddeleri ile

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiind_e Calistirilacak Personelin Sozlesme Usul ve Esaslart ile
Mali Haklarinin Belirlenmesine lliskin Yonetmelik hiikiimlerinde degisiklik yapilacak ve
yasalagmasti icin gayret gosterilecektir.

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
Yapilacak mevzuat degisikligi sayisi
1 2
(adet)
Aciklama:
Enstitl mevzuatinda yapilacak degisiklik sayisini ifade etmektedir.
2 ‘ Olusturulacak prosedir sayisi 3
Aciklama

Enstitlide slireclerin usuliine uygun yiritiilmesi ve denetlenmesi amaciyla birimler bazinda proseddrler
olusturulacaktir.

1- Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigiiniin is ve islemlerine iliskin Prosediirler

2- Endustriyel iliskiler Koordinatérliigiinin is ve islemlerine iliskin Prosediirler

3- Bilgi Toplama, idari ve mali isler Koordinatorliigiiniin is ve islemlerine iliskin Prosediirler

3 Sureglerin dogru ¢alisma orani %100 ‘ %100 ‘
T o (TL)
llgili harcama birimleri
2012 2013 2014
Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi
Endstriyel iliskiler KoordinatérlGgi
B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligi 170.000,00| 200.000,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 30.000,00 20.000,00
Genel Toplam 200.000,00 | 220.000,00
< Biitce Odenegi 200.000,00| 220.000,00
g%}
~ Doner Sermaye
§ Diger Yurt ici Kaynaklar
Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 200.000,00 | 220.000,00
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Tablo 5. idare Performans hedefi L.II

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak

2012 yili sonuna kadar fiziki altyapiyi gliclendirerek Enstitlintin ihtiyaglarini

Hedef

el karsilayacak hale getirmek
Performans Hedefi (TL)

Hedef
. 2012 2013 2014
Hizmet ve Ar-Ge Binasi Yapimi ile llgili
Planlamalar Yapilacak, Biitce Tahsisi icin ilgili
. e . 50.000,00 65.000,00

kurumlar nezdine ¢alismalar yurutilecektir.

Aciklamalar
Enstitinilin ihtiyaci olan , kanunun 6n gordlgu, yapisal gelismeye cevap verecek sekilde yeni

hizmet binasi ve Ar-GE binasinin yapimi icin planlamalar yapilacak, bltce tahsisine
cahisilacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Arsa ve bltge tahsisi
Aciklama: Arsa ve biitce tahsisinin gerceklesmesi
ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 8.T. Id.a i ve Mal' Isler 35.000,00 50.000,00
Koordinatorlagu
2
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 15.000,00 15.000,00
Genel Toplam
- Biitce Odenegi
=< Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
~ Yurt Digi Kaynaklar
Genel Toplam 50.000,00 65.000,00
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Tablo 6. idare Performans hedefi L.lI

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 2012 yil sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak
TL

Performans Hedefi (TL)

Hedef
Enstitl is ve islemlerinin yUritildigu insan 2012 2013 2014
kaynaklari, tasinir, proje takip vb. modiillerin
iyilestirilmesi calismalarina devam
edilecektir. Ar-Ge Merkezinin Bilgi altyapisi| 100.000,00 100.000,00

Enstiti  Bilgi altyapisina entegre olarak
olusturulacaktir.

Aciklamalar

Enstitiniin bilgi sistem altyapisinda; proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip sistemi,

tasinir mal kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk islemlerinin

ylrittldagi yazilim bulunmaktadir. S6z konusu sistemlerin Enstitl ihtiyaglari dikkate alinarak
iyilestirilmesi ¢alismalari sirdlrilecektir. Ayrica Ar-Ge Merkezinin bilgi sistem altyapisi

olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 lyilestirilen sistem altyapisi 6
2 Kurulan altyapi sayisi 1
Aciklama: Enstitli tarafindan kullanilan altyapi sistemi sayisini belirtmektedir.
. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
p  |BT.ldarive Malilsler 75.000,00|  75.000,00
Koordinatorlagu
2
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 25.000,00 25.000,00
Genel Toplam 100.000,00 100.000,00
- Biitce Odenegi 100.000,00 100.000,00
% Déner SerrT\aye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
~ Yurt Digi Kaynaklar
Genel Toplam 100.000,00 100.000,00
21

B&y

REN




Tablo 7. idare performans hedefi ll. |

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yurtigi bor tiketimini artirmaya yonelik AR-GE ¢alismalari yapmak

2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili sonuna
Hedef .

kadar yediye ¢ikarmak
Performans Hedefi (TL)

Hedef
2012 2013 2014

Sanayiye aktarilabilir en az iki projeye destek
saglanacaktir

3.000.000,00

3.300.000,00

Aciklamalar

+ Bu hedef 2009 yili itibariyle gerceklesmistir. Bu kapsamda 7 adet Griiniin sanayi tretimi

yapilirken, 10 adet Urln(n ticari Gretimine yonelik ¢abalar strdirilmektedir.

+ 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya

citkmistur.

+ Enstiti tarafindan yiritilen ”bor arastirmalarl” programi kapsaminda sanayiye

aktarilabilir sonuglara sahip olabilecek en az iki proje mali yil icinde desteklenecektir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ Yirutilecek proje sayisi 50
Aciklama:

Enstitiniin mali yil icinde ylirGttigi ve destekledigi projelerin sayisini gosterecektir.

Sanayiye aktarilabilir nitelikteki

2 . 2
proje sayisl
. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
Arastirma ve Gelistirme 2.100.000,00| 2.400.000,00
1 KoordinatorlGgu
Bilgi Toplama, |dari ve Mali Isler 100.000,00|  100.000,00
2 KoordinatorlGgu
Endustrivel lliskiler 750.000,00|  750.000,00
3 KoordinatorlGgu
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 50.000,00 50.000,00
Genel Toplam 3.000.000,00 3.300.000,00
= Biitce Odenegi 3.000.000,00| 3.300.000,00
?CU Doner Sermaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 3.000.000,00| 3.300.000,00

B# REN
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Tablo 8. idare performans hedefi Il. lI

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Yurtigi bor tiiketimini artirmaya yénelik AR-GE g¢alismalari yapmak

2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar 7’ye

FEEE ¢itkarmak

(TL)

Performans Hedefi
Hedef

Patent almaya yeterli sonuclar ortaya koyan 2012 2013

en az dort projeye destek saglanacaktir
2.000.000,00 2.210.000,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2010 yili itibariyle asilmis ve toplam 14 adet patent basvurusu yapilmis,

bunlardan 9 adedinin patent belgesi alinmistir.

+ 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
citkmistur.

+ Enstitiniin 2011 yili performans hedefi, “Patent almaya yeterli sonuglar ortaya koyan en
az dort projeye destek saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 |YUrUtUIen proje sayisl 50
Aciklama:
Enstitliniin mali yil igerisinde yurattugi ve destekledigi projelerin sayisini gdstermektedir.
2 | Patent alabilecek nitelikteki proje sayisi 4 ‘ |
Aciklama:
Enstitl tarafindan yurdtilen projeler cercevesinde alinan patentlerin sayisini gostermektedir.
. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 |Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi 1.500.000,00 1.650.000,00
Bilgi Toplama, |dari ve Mali Isler 380.000,00 400.000,00
2 | KoordinatorlGgu
3 | Endustriye iliskiler Koordinatorligi 70.000,00 120.000,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 50.000,00 50.000,00
Genel Toplam 2.000.000,00 2.210.000,00
= Biitce Odenegi 2.000.000,00 2.210.000,00
;;:" Déner Serrpaye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
~ Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 2.000.000,00 2.210.000,00

B# REN 23




Tablo 9. idare performans hedefi Ill. |

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Turkiye'de Uretilecek bor Uriin yelpazesini gelistirmek
Hedef Pilot 6lgekte Uretilen mikro besleyici Grlinline ek olarak 2012 yili sonuna kadar bes yeni
ardn gelistirmek
Performans Hedefi (L)
Hedef
2012 2013

Bor arastirmalari kapsaminda en az iki lriiniin
pilot liretimine yénelik proje desteklenecektir

3.000.000,00 | 3.300.000,00

Aciklamalar

*
+*

Bu hedef 2010 yih itibariyle asiimis ve 2008—2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin
revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Enstitl tarafindan ylritilen veya desteklenen projeler kapsaminda 2011 yih itibariyle 7 Grinin
(tarimbor, ahsapbor, cinko borat, selllozik izolasyon, bor nitrir, %90 ve % 95 saflikta elementer
bor ile sliperiletken MgB2 (retimi ) ticari Uretimi yapilmakta, 3 adet Urlnin (borlu ¢imento,
sodyum bor hidriir ve trimetil borat) ise pilot Gretimi yapilmis olup ticari Gretimine yoénelik
calismalar yurutulmektedir. Bu Urinlere ek olarak iki adet Grinin pilot veya ticari Uretimi

hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 |YdlrGtulen proje sayisi 50
Agiklama:

Enstitlintn ylrattigu projelerin sayisini gostermektedir.

2

Pilot 6lgekte yeni bor Urini gelistirecek
nitelikteki proje sayisi

Aciklama:
Enstitlintin ylrittGga yeni Grin gelistirme niteligindeki projelerin bliylklugini géstermektedir.

3 | Uretilen yeni triin sayisi 2 ‘
Agiklama:
Enstitli tarafindan yiritllen projeler ¢ergevesinde Uretilen yeni Griinlerin sayisini gostermektedir.
ilgili harcama birimleri (TL)

2012 2013

1 | Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu 2.200.000,00| 2.300.000,00

2 | Bilgi T., idari ve Mali isler Koordinatorliigii 660.000,00 850.000,00

3 | Endustriyel iliskiler Koordinatérligii 100.000,00 100.000,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 40.000,00 50.000,00
Genel Toplam 3.000.000,00 3.300.000,0

Kaynaklar

Biitce Odenegi

3.000.000,00

3.300.000,00

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

Genel Toplam

3.000.000,00

3.300.000,00

B# REN
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Tablo 10. idare performans hedefi IV. |

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Hedef Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak
TL

Performans Hedefi (TL)

Hedef
Borlu (iriin gelistirme veya liretme konusunda 2012 2013

bi  kurul e isbirlidi

en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi 250.000,00 250.000,00
yapilacaktir.
Aciklamalar

Bor konusunda arastirma ve gelistirme c¢alismalari yaparak gelistirilen riin veya teknolojilerin
endustriyel Gretime aktarilmasi ve katma degeri yiksek Urlinlere donistirilmesi Enstitiimizin
en 6nemli amaglari arasinda yer almaktadir. Bu amag cergevesinde; gelistirilen bor Grlinlerinin
tanitimi ve bunlarin sanayiye aktarimi konusunda galismalar yiratilecek ve sanayi kuruluglar ile
yapilacak is birlikleriyle bu Urinlerin ticarilesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 isbirligi yapilacak sanayi kurulusu sayisi 1
Aciklama
Enstitinin isbirligi yapacagi sanayi kurulusu sayisini géstermektedir
ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 | B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgii 140.000,00 140.000,00
2 |Arastirma ve Gelistirme Koordinatorlugi 50.000,00 50.000,00
3 |Endustriyel iliskiler Koordinatorliigi 50.000,00 50.000,00
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 250.000,00 250.000,00
= Biitce Odenegi 250.000,00 250.000,00
= Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 250.000,00 250.000,00

B# REN %




Tablo 11. idare performans hedefi IV. II

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Hedef Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek

TL
Performans Hedefi (TL)

Hedef

Bor konusunda bir sanayi kurulusuna danismanlik 2012 2013
yapilacak 250.000,00 300.000,00

Aciklamalar
Bor konusunda arastirma ve gelistirme calismalari yaparak gelistirilen Grlin veya teknolojilerin

endustriyel (retime aktarilmasi ve katma degeri vylksek drlinlere dondstiriimesi
Enstitimiziin en 6nemli amaclari arasinda yer almaktadir. Bu amac cercevesinde; gelistirilen
bor urinlerinin tanitimi ve bunlarin sanayiye aktarimi konusunda galismalar yiritilecek ve
sanayi kuruluslarina danismanlik yapilarak bu trinlerin ticarilesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ Danismanlik verilen sanayi kurulusu sayisi 1

Aciklama

Enstitiniin danismanlik hizmeti verecegi sanayi kurulusu sayisini gdéstermektedir.
2 ‘ Danismanlik cercevesinde yapilan toplanti sayisi 3

Aciklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verme ¢ercevesinde yapilan
etkinligi gostermektedir.

. L
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligi 50.000,00 60.000,00
2 Endiistriyel iliskiler Koordinatérlugi 140.000,00 180.000,00
3 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorlugu 50.000,00 50.000,00
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 250.000,00 300.000,00
= Biitce Odenegi 250.000,00 300.000,00
?CU Déner Sermaye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
~ Yurt Digi Kaynaklar
Genel Toplam 250.000,00 300.000,00

B# REN 20




Tablo 12. idare performans hedefi V. |

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amac Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak

Hedef 2012 yih sonuna kadar (g bilimsel toplanti diizenlemek

Performans Hedefi (TL)
Hedef

Ulusal veya uluslararasi diizeyde gergeklestirilen ve 2012 2013

giindeminde borun da yer aldigi en az 5

sempozyum, ¢alistay veya kongreye destek ve|150.000,00| 165.000,00

katilm saglanacaktir.

Aciklamalar
Ulkemizde gerceklestirilecek ulusal veya uluslar arasi bir sempozyumun vyiritilmesinde aktif

olarak yer alinacak, maddi kaynak saglanacak, Enstitinin c¢alismalari ile ilgili sunum/sunumlar
yapilacak ve personelin katilimi saglanacaktir. Bunun yaninda Enstitii faaliyetleriyle dogrudan veya
dolayh ilgili bilimsel toplantilara katki saglanacak ve personelin aktif katilmi tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 |Uluslararasi ve ulusal toplanti sayisi 5
Aciklama
Enstitl tarafindan yuritilen ya da desteklenen toplanti sayisini gostermektedir.
. L
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 |B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 50.000,00 60.000,00
2 | Endustriyel iliskiler Koordinatérligii 50.000,00 55.000,00
3 | Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu 30.000,00 30.000,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 20.000,00 20.000,00
Genel Toplam 150.000,00 165.000,00
= Biitce Odenegi 150.000,00 165.000,00
?CU Doner Serrpaye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
~ Yurt Digi Kaynaklar
Genel Toplam 150.000,00 165.000,00

B# REN 27




Tablo 13. idare performans hedefi V. II

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak

Hedef

Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

Performans Hedefi Hedef (TL)

Enstitii tarafindan yapilan ¢alismalar en az 3 2012 2013

bilimsel toplanda tanitilarak ve Enstitii tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonuglari internet sayfasinda
yayinlanarak paydaslarin ve toplumun yapilan
calismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir.

100.000,00 110.000,00

Aciklamalar
Bor alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurum, kurulus, isletme ve uzmanlarin ¢alismalarini,

bor ile ilgili olarak; Urlin, teknoloji, pazar, ekonomi, sosyal, insan ve ¢evre saghgl alanlarindaki
gelismeleri ve ilgili mevzuat ile literatlri yakindan takip etmek, risk ve firsatlari belirlemek,
bilimsel ve iretime yonelik bilgiyi tarayarak toplamak ve raporlamak, bu alandaki veri bankalari

ile entegrasyon kurmak, kurumsal bilginin glincelligini ve glvenirliligini saglamak.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 Sunum yapilan toplanti sayisi 3 3
Aciklama
Bor ile dogrudan veya dolayli iliskili olan ve destek ve katilim saglanacak bilimsel toplanti sayisini
goOstermektedir.
. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 B.T. idari ve Mali isler Koordinatorlugi 35.000,00 45.000,00
2 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu 25.000,00 25.000,00
3 Endistriyel iliskiler Koordinatérligi 30.000,00 30.000,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00
= Biitce Odenegi 100.000,00 110.000,00
?CU Doner Sermaye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
~ Yurt Digi Kaynaklar
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00

B# REN
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Tablo 14. idare performans hedefi V. llI

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak
Hedef EnstitliyU tanitici yazili ve gorsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve dagitmak
Performans Hedefi (TL)
Hedef
Enstitiiyi ve ¢alismalari tanitici “BOREN 2012 2013
kitapg¢igi veya brosiirleri” glincellenecek ve
cesitli bilimsel toplantilarda dagitiilmak lizere 100.000,00 110.000,00
2000 adet basilacaktir.

Aciklamalar

Toplumun bor konusundaki beklentilerine karsilik yapilan ¢alismalari iceren BOREN kitapgigi
glncellenecek ve gilincel bilgiler toplumun dogru bilgilendirilmesi amaciyla ¢esitli bilimsel

toplantilarda dagitilacaktir.

Performans Gostergeleri

2012

2013

1 BOREN kitapgigi sayisi

5000

Aciklama

Enstitli tarafindan yapilan ¢alismalarin tanitimi gergevesinde basimi yapilan BOREN kitapgigi

sayisini gostermektedir.

ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 | B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 40.000,00 50.000,00
2 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi 25.000,00 25.000,00
3 | Endistriyel iliskiler Koordinatorlgii 25.000,00 25.000,00
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00
= Biitce Odenegi 100.000,00 110.000,00
=< | DoOner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
*~ | Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00

B# REN
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Tablo 15. idare performans hedefi VI. |

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor AR-GE ¢alismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak

Hedef Her sene g uluslararasi toplanti ve/veya fuara katilmak

TL
Performans Hedefi (TL)
Hedef
2012 yili icerisinde uluslararasi 2012 2013
toplanti/fuara Enstitiiyii temsilen katilim
. 190.000,00 200.000,00
saglanacaktir.

Aciklamalar:

Bor rezervi ve (iretimi konusunda lider konumda olan (ilkemizin uluslararasi platformlarda
temsil edilmesi saglanacak, yapilan AR-GE ¢alismalari bu toplantilarda tanitilacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 Katilim saglanan uluslararasi toplanti 3 3
ve fuar sayisi
Aciklama

Enstiti tarafindan katihm saglanan uluslararasi toplanti/fuar sayisini gostermektedir.

ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013

1 |B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 80.000,00 90.000,00
2 | Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu 25.000,00 25.000,00
3 | Endiistriyel iliskiler Koordinatdrligi 75.000,00 75.000,00
4

idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00

Genel Toplam 190.000,00 200.000,00
= Biitce Odenegi 190.000,00 200.000,00
< |Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
> |Yurt Disi Kaynaklar

Genel Toplam 190.000,00 200.000,00

B# REN
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Tablo 16. idare performans hedefi VI. II

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor AR-GE ¢alismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak
Hedef 2012 yih sonuna kadar AB’ye uyum siireci kapsaminda altyapi olusturmak
TL
Performans Hedefi (TL)
Hedef
AB’ye uyum ¢ergevesinde verilen ve 2012 2013
Enstitiiyli dogrudan veya dolayli ilgilendiren
en az bir yurt ici/yurt disi egitime katilim 30.000,00 50.000,00
saglanacaktir.

Aciklamalar:

Enstitiniin AB uyum slirecini dogru yénetmesine katki yapacak yurt ici ve yurt disi egitim

faaliyetlerine katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 Katilim saglanan yurt igi/yurt disi 1 1
egitim sayisi
Aciklama

Enstitl tarafindan katihm saglanan ulusal/uluslararasi egitim sayisini gostermektedir.

. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 |B.T.idari ve Mali isler Koordinatorltgi 27.000,00 45.000,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 3.000,00 5.000,00
Genel Toplam 30.000,00 50.000,00
= Biitce Odenegi 30.000,00 50.000,00
;«E Doéner SerrT\aye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
> |Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 30.000,00 50.000,00

B# REN
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D-FAALIYET VE PROJELERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

TAMAMLANAN CALISMALAR

Enstitimizin stratejik planinda yer alan amaclar dogrultusunda vyapilan AR-GE
¢alismalarinda bor irinlerinin yurtigi tiketim potansiyelinin artirilmasi amaciyla yeni triin ve
teknolojilerin gelistirilmesi ile bor Grlnlerinin degisik sektorlerde kullanimina yonelik projeler
gelistirilmistir. Ydritilen ve desteklenen projeler kapsaminda gelistirilen 7 adet Grinin
Ulkemizde ticari olarak tiretiimesine baslanmistir. Bu Grlinler;

1- Tarim Bor

2- Ahsap Bor
3- Cinko Borat
4- Bor Nitrir

5- Seliilozik izolasyon Malzemesi
6- Elementer Bor (% 95 saflikta)
7- Magnezyum Bor (MgB2)

Diger taraftan, temel arastirma ve pilot tesis liretim ¢alismalari tamamlanan Grlinler asagida
verilmigtir.

1- Borlu ¢cimento

2- Sodyum bor hidrir

3- Trimetil borat

4- Alev geciktirici eklenmis ahsap levha

Bu Urlnler disinda, ahsap borun tarimsal uygulamalarda kullaniimasi, dogrudan sodyum bor
hidrirll yakit pili gelistirilmesi, metal ylzeylerin borlu bilesiklerle kaplanmasi, aleve dayanikli
odun-plastik kompozit gelistirilmesi, ferro manyetik sensor gelistirilmesi, metal borr
Uretimi, borlu yapr malzemesi gelistirilmesi, borlu vyariiletken malzeme gelistirilmesi,
siperiletken malzeme uretimi, tavuk yeminde bor kullanimi, borun bitki stresine etkisi, bor
aliminin karaciger yaglanmasina etkisi, borun antimikrobiyel ve antikanserojen etkileri, bor
karbir Gretimi, amonyum biborat tetrahidrat ve amonyum pentaborat oktahidrat Gretimi,
tekstil terbiye islemlerinde sodyum bor hidriir kullanimi, plastiklerin borlu bilesiklerle takviye
edilmesi, bakir iretiminde bor kullanimi, Katalizor amacli metal nanokimelerin {iretimi, bor
nitrdr icerikli termal araylizey malzeme gelistirilmesi, bor maruziyetinin erkek fertilitesine
etkisi, kalsiyum borat sentezi ve alev geciktirici olarak kullanimi, tarimsal sulardan bor
giderimi, bor bilesikleri ile zeytin karasuyunun aritimi, bor bilesiklerinin insektisit olarak
kullanilmasi, dalga enerjisinden elektrik Uretimi, B10 izotop zenginlestirme, Turkiye
topraklarinin bor diizeyinin belirlenmesi ve bor haritasinin hazirlanmasi, lityum iyon polimer
pillerinde bor kullanimi, bor nitriir nano tiip Uretimi, Lityum borat esash dozimetrik malzeme
gelistirilmesi, nano bor oksit Uretimi, biyoyakit Gretiminde bor bilesiklerinin katalizor olarak
kullanimi, bor esash organik-anorganik bilesiklerin sentezi, bor-dipirin esasli organik boyar
maddelerin sentezi, dis cephe boyalarinda bor bilesiklerinin kullanimi ve amonyum boriir
Uretimi basliklari altinda laboratuvar Olgekli projeler ylritilmis veya desteklenmistir.
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Enstitli tarafindan 2004-2011 yillari arasinda 160 adet proje baslatiimis ve bunlardan 110
adedi basari ile sonuglandirilmistir (Tablo 17). Calismalari olumsuz seyreden 5 proje iptal
edilirken, 45 adet projenin desteklenmesine devam edilmektedir (Tablo 18).

Yiritilen calismalar kapsaminda gelistirilen (iriin ve proseslerle ilgili 14 adet patent
basvurusu yapilmis, bu basvurulardan 9 Uriin veya proses ile ilgili patent belgesi alinmistir.
Enstitli stratejik planinda 2012 icin 7 olarak belirlenen patent hedefi 2009 yilinda
gerceklesmistir. 2007 yilinda 5 adet olarak belirlenen patent basvuru sayi hedefi 2007 yil
sonunda 7’ye cikarilarak 2012 igin hedeflenen rakama ulasilmistir. 2012 yili icerisinde en az 4
patent basvurusunun yapilmasi hedeflenmektedir.

2012 PROJELERI

“Tarim bor” adli mikro besleyici irlinlin pilot Gretimi yapilmig ve ticari tGretimi bir 6zel firma
tarafindan yapilmaktadir. Esdeger iiriin Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii tarafindan
da Uretilmektedir. S6z konusu Urlnin tarim sektoriinde yaygin ve sistematik kullanimini
saglamaya yonelik arastirma ve uygulama projeleri yiritmek lizere 2011 yilinda BOREN ile
TAGEM arasinda isbirligi protokoll imzalanmistir. Ar-Ge yatirim biitgesinin bir kismi protokol
kapsaminda yapilacak ¢agri ile baslatilacak projelerin finansmaninda kullanilacaktir.

“Cinko borat”, laboratuvar ve pilot Olgekte Uretilmis ve Ozel sektore Uretim hakki verilerek 2010
yilindan itibaren ticari Uretimine baslanmistir. Cinko borat, yangin geciktirici olarak ahsap levha
(yonga levha, MDF, vb.) ve plastik sektérlerinde yaygin olarak kullanilan ve kullaniima potansiyeli olan
bir bor kimyasalidir. Cinko boratin bu sektorlerde kullanim imkanlarinin arastirildigl projeler Enstiti
tarafindan desteklenmektedir. Uriin icin patent belgesi alinmistir. Ayrica nano-boyutlu cinko borat
sentezi ile PVC ve sera naylonlarinda uygulanmasina yonelik ¢alismalar desteklenmistir. Elde edilen
sonuclarin sektdrde uygulanasina yonelik calismalari ylriitmek Uzere 6zel sektorle isbirligi yapilacak
ve Ar-Ge yatirrm bitcesinin bir kismi bu alanda yapilacak calismalarin finansmaninda
kullanilacaktir.

Enstitimuiz katkilari ile ticari olarak Uretilen “bor katkili seliilozik izolasyon malzemesinin”
selllozik levha olarak (retilmesine yonelik 0©6zel sektor projesi yil icerisinde
sonuclandirilacaktir. Seliilozik izolasyon malzemesinin levha seklinde Uretilmesi ile uygulama
kolayligi saglanacak ve sektoérdeki kullanim orani artacaktir.

2010 yil igerisinde baslatilan “elementer bor” liretimi projesinin liglinci donem ¢alismalari
tamamlanmis ve %95 saflikta ticari elementer bor ile Magnezyum bor (MgB2) Uretimi
gerceklesmistir. Proje kapsaminda 2012 yil icerisinde %99 saflikta amorf elementer bor ve
%98 saflikta kristal elementer bor Uretimi gergeklestirilecektir. Bu ¢alismalarin finansmani da
Ar-Ge yatirim bitcesinden karsilanacaktir.

Enstiti tarafindan vydriatilen c¢alismalardan bir digeri de “yakit pili” teknolojilerinin
gelistirilmesidir. Bu baglamda 100 W ve 1000 W giiciinde ¢ok amach kullanim icin (DSBH-YP)
yakit pili gelistirilmistir.

Yakit pilinin araglara entegrasyonu amaciyla “yakit pilli arag” gelistirilmesi projesi yil icinde

desteklemeye devam edilecek calismalardan bir digeridir. Proje kapsaminda 5 kW giliciinde
yakit pili kullanilarak sodyum bor hidrirden Uretilen hidrojenin yakit piline beslenmesiyle
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elde edilen elektrikle calisan ve 80 km hiza ulasabilen, 110 km menzile sahip bir elektrikli
arac Uretimi yapilmaktadir. Proje 2012 yili icinde tamamlanacaktir.

B10 izotop zenginlestirmesine yonelik laboratuvar oOlgegindeki galismalar tamamlanmis,
doner kromatografi yontemiyle ulasilan sonuglarin pilot dlgcekte dogrulanmasi amaciyla 2011
yili iginde iki adet zenginlestirme Unitesinden olusan pilot tesis kurulmustur. Enstiti
blnyesinde kurulan Ar-Ge merkezinde pilot 6lgekli B10 izotop zenginlestirme g¢alismalarina
devam edilecektir.

2012 kaynaklari ile destek saglanacak diger bir proje de cevher ayirma makinasi gelistirilmesi
projesidir. BOREN-Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligii ve Ozel bir firma isbirligi ile
yapilacak ¢alisma ile bor sektoriinde cevher ayirma islemi yerli gelistirilen bir makine ile
yapilabilecektir. Gelistirilecek makinanin diger sektorlerde de kullanim imkani olacaktir.

Yetkinlik Merkezi Faaliyetleri

Enstitimuiz, 3 Universite ile ayri ayri imzaladig protokoller kapsaminda 3 farkli alanda
yetkinlik merkezi olusturmustur. S6z konusu yetkinlik merkezleri:

1. BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezi (Atilim Universitesi)

2. BOREN Biyolojik ve Biyoteknolojik Uygulamalar Yetkinlik Merkezi (Yeditepe Universitesi)

3. BOREN Ahsap Kompozit ve Uygulamalari Yetkinlik Merkezidir. (Kahramanmaras Sutg
imam Universitesi)

Bu merkezlerde ilgili yetkinlikler kapsaminda sektorel katilimlar da saglayarak projeler
yuritilmektedir. BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezinde “bor nitriir kaplama” calismalari
yuratalurken, Biyolojik ve Biyoteknolojik Uygulamalar Yetkinlik Merkezinde ise “Bor
Tiirevleri Kullanilarak Antimikrobiyal Yapi Malzemeleri Uretimi” baslikli proje ile “Bor
Bilesikleri Kullanilarak Antimikrobiyal Kadin Pedi, Tampon ve Cocuk Bezi Gelistirilmesi”
baslikli proje yiiriitiilecektir. Ahsap Kompozit ve Uygulamalari Yetkinlik Merkezi'nde ise
“Termoset ve Termoplastik Sanayi Atiklarindan Bor Katkih Yanmaya Direngli Yeni
Nesil Kompozit Malzeme Uretimi ve Karakterizasyonu” konulu proje yiiriitiilecektir.

BOREN ayrica, Enstitl destegi ile hegzagonal bor nitrir tGretimi yapan firma ile isbirligi icinde,
borun yaglayici etkisinin elektrik tasarrufunda degerlendirilmesini saglamak lGzere 6zellikle
rediiktorlerde elektrik tasarrufu saglayacak projelere destek saglayacaktir. Kamu ve 6zel
kuruluslarla isbirligi icinde yapilacak ¢alismalar yil icinde baslatilacaktir.

BOREN 2012 yih igerisinde “Bor Arastirmalari” programi kapsaminda tahsis edilen kaynak ile
borun tedavi amagli kullanimi, biyosensoér gelistirilmesi, giines pili uygulama ve aydinlatma
amach organik malzeme gelistirilmesi, dis cephe boyalarinda bor bilesiklerinin kullanimi,
amonyum borr Uretimi, bor bilesikleri ile pestisitlerin gidalardan uzaklastirilmasi, nano bor
oksit Gretimi gibi degisik konulari iceren ve 2011 yili ve 6ncesinde baslatilan projelerle, 2012
yili icerisinde baslatilacak projeleri desteklemeye devam edecektir.

Enstitimiz internet sitesi 2010 yili icerisinde yenilenmis ve daha zengin igerikli sekilde

yayimlanmaktadir. internet sitesinde temel bor bilgileri yaninda proje sonuglarina da yer
verilmistir. Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayacak alt yapi
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kurulmustur. 2011 yili icinde surdirilen gilincelleme calismalari, 2012 yili boyunca da
surduarilecektir.

Enstiti faaliyetlerinden biri de bor konusunda bilimsel toplantilar dizenlemek veya
dizenlenen toplantilara katilmak ve katki saglamaktir. Bu baglamda Enstitli, 2004-2011
yillari arasinda dizenlenen 2 ulusal bor calistayl ile 2 uluslararasi bor konferansinin
dizenlenmesini saglamis, bor konusunda sunumlarin yer aldigi onlarca bilimsel toplantiya
katki ve katihm saglamistir.

2012 vyilinda dogrudan bor konulu sempozyum dizenlenmeyecek ancak bor ve bor
kullanimini da konu alan ¢alistay, kongre, konferans ve fuarlara katilim saglanacak, katki
yapilacaktir.

Bor konusunda diinyada yapilan AR-GE faaliyetlerinin ve giincel c¢alismalarin takibini
saglamak, bu sayede Kurum vizyonunun genisletilerek bilimsel arastirmalara farkli bakis
acisiyla  yaklasabilme yeteneginin Kurum’a kazandirilmasi amaciyla yurtiginde veya
yurtdisinda dizenlenen bilimsel toplantilar yakindan takip edilmeye devam edilecek ve
Enstitl personelinin bu toplantilara katilimi tesvik edilecektir.

Kurumsal gelisimi gliclendirmek ve Avrupa Birligi katilim sirecini dogru yonetmek amaciyla

personel egitimi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tablo 17. “Bor Aragtirmalari” Programi Kapsaminda BOREN Tarafindan Yiiritilerek veya
Desteklenerek Tamamlanan Projeler

Proje Adi Proje Yiiriitiiciisii Projenin Yiiriitiildiigii Kurum

TARIMDA MIKROBESLEYICI NITELIKLI, ""
AHSAPTA ALEV GECIKTIRICI VE HASERE | Dr. GAYE 0ZGUR

ONLEYICi OLARAK KULLANILACAK OZEL ENeaTan RASTIRMA
BOR URUNLERININ PILOT TESISDE oL

URETIMI ¢

DOGRUDAN SODYUM BOR HIDRURLU Dog.Dr. FATMA GUL BOYACI | 11y5iTAK MAM

YAKIT PILi URETIMI VE ENTEGRASYONU | SAN

KLINKER URETIMINDE KOLEMANIT "

KULLANIMININ ARASTIRILMAS| VE S TURKIYE CIMENTO
CIMENTO ENDUSTRISINDE UGS ERII MUSTAHSILLERI BIRLIGI
UYGULANABILIRLIGI

PORSELEN KARO BUNYELERINE BORIK —

ok LAVESINN ETKILER] Prof.Dr. FERHAT KARA TUBITAK SAM

SODYUM BORHIDRUR SENTEZI VE A BT M

URETIMi

GINKO BORAT URETIM TEKNOLOJISININ
GELISTIRILMESI VE ALEV GECIKTIRICI
OLARAK KULLANIM ALANLARININ
ARASTIRILMASI

Dog.Dr. GOKNUR BAYRAM oDTU
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BOR UYGULAMASININ DOGU ANADOLU
KOSULLARINDA YETISTIRILEN

VONCABUGDAY VE SEBZELERINVERIMI | Pr0% METIN TURAN ATATURK UNIVERSITES]
(/ZERINE ETKIS|

ORTA ANADOLU BOLGESINDE BOR

NOKSAN OLAN TOPRAKLARDA |

YETISTIRILEN MAKARNALIK VE EKMEKLIK | o ¢ 5 saiT GEZGIN SELCUK UNIVERSITESI

BUGDAYA UYGULANAN FARKLI BOR
KAYNAKLARININ ETKILERININ
BELIRLENMESI

BOREN TARAFINDAN URETILEN
EMPRENYE KIMYASALININ AHSAP
ENDUSTRISINDE
UYGULANALABILIRLIGININ ARASTIRILMASI
VE ENDUSTRIYEL ODUNLARA UYGULAMA
SARTLARININ BELIRLENMESI

Yrd.Dog.Dr. CEVDET
SOGUTLU

GAZi UNIVERSITESI

BOR MINERALININ iNSANDA ERKEK
FERTILITESI VE PROSTAT KANSERINE
ETKISININ BELIRLENMESI

Dog.Dr. MEHMET KORKMAZ

BALIKESIR UNIVERSITESI

BORLU SELULOZIK iZOLASYON
MALZEMESI URETIMI VE URETIM
OPTIMiZASYONU

Miih. HUSEYIN DOLEK

CAG MUHENDISLIK(CELL-BOR)

SOGUTMASIZ KULLANIM ICIN KESICI
TAKIMLARIN BOR NITRUR IGEREN
MALZEME ILE KAPLANMASI

Prof.Dr. BILGIN KAFTANOGLU

opTU

MEKANIK ODUN HAMURUNUN SODYUM
PERBORAT MONOHIDRAT, TETRAHIDRAT
ILE AGARTILMASI VE YANMAZLIK
CALISMASI

ATILA GURHAN GELIK

MILDA KAGIT FABRIKASI

GOZELTi MADENCILIGININ ETI KIRKA BOR
ISLETME SAHASINA
UYGULANABILIRLIGININ ON ARASTIRMASI
VE JEOLOJIK MODELLEMESI

Prof.Dr. GOKTAY EDIZ

DUMLUPINAR UNIVERSITESI

BOR BILESIKLERI KULLANILARAK
YANMAYA DAYANIKLI ODUN/PLASTIK
KOMPOZITLERI URETIMI

Yrd.Dog.Dr. RAMAZAN KURT

KAHRAMANMARAS SUTCU
iIMAM UNIVERSITESI

TiBZ:CN:M_OS_Z K_ENDiNDEN YAGLAYICI
SERTLESTIRILMIS-YUMUSAK NANO YAPILI

KOMPOZIT FLM KAPLAMA GELISTIRILMES] | 71" HSAN EFEOGLU ATATURK UNIVERSITES
VE OZELLIKLERININ KARAKTERISTIKLERI

BOR KATKILI FERROMANYETIK —
PALZEVELER U UYGULAUTAL ARI Prof.Dr. SELCUK ATALAY INOND ONIVERSITESI
BORUN KEMIK OLUSUMUNA ETKISI VE PR
OAS) M ANTAC AR INCELENMES] | Dog.Dr. SEMA HAKKI SELGUK UNIVERSITES]
BORAKS'IN KARACIGER YAGLANMASINA v -
YOL AGAN PATOUENIK MEKANIZMALARA | Prof.Dr. ABDULLAH BASOGLU | SELGUK UNIVERSITESI
ETKILERI

MEKANOKIMYASAL YONTEMLE CESITL _ .

METAL BORURLERIN URETIMI Prof.Dr. NACI SEVING obTU

21NCI YUZYILIN GOZDE MALZEMELERI | 5 ¢ i yva| CINELERMAN | ANKARA UNIVERSITES]

‘BOR TABANLI MANYETIK MALZEMELER

BEREN
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BORLAMA ISIL ISLEMININ CELIKLERIN

CEKME UZAMA EGRILERI UZERINE Dr. ADNAN GALIK o e B IR
ETKISININ ARASTIRILMAS]

HISARCIK VE ESPEY BOLGESI

KOLEMANITLERININ YUKSEK | -
MUKAVEMETLI HAFIF YAPI MALZEMES| | Dog. Dr. ERGUL YASAR GUKUROVA UNIVERSITES|
ELDESINDE KULLANILMASI VE URETIM

OPTIMIZIZASYONU

TRIVETILBORAT URETIM PROSESININ | Prof. Dr. AHMET NUSRET | ISTANBUL TEKNIK
GELISTIRILMESi BULUTGU ONIVERSITES

BOR ICEREN YARIILETKEN POLIMERLERIN

ELEKTRIKSEL KARAKTERIZASYONU VE P- | Prof. Dr. FAHRETTIN U

N EKLEM-SCHOTTKY DIYOTLARININ YAKUPHANOGLU FIRAT UNIVERSITES|
FABRIKASYONU

BUGDAY SAPLARINDAN KRAFT-SODYUM ]
BOR HIDRUR YONTEMIYLE KAGIT HAMURU KAHRAMANMARAS SUTGU
URETIMI VE OKSIJEN-SODYUM PERBORAT | Do6- Dr- AHMET TUTUS IMAM ONIVERSITES
MONOHIDRAT ILE AGARTILMAS|

SN TORIE L2 SO Prof. Dr. OKTAY BAYAT CUKUROVA UNIVERSITESI

URETIMININ ARASTIRILMAS|

BOR IGERIKLI YUKSEK SICAKLIGA VE
ALEVE DAYANIKLI POLIOLEFIN FILMLER

Prof. Dr. NURSEL DILSIZ

GAZi UNIVERSITESI

NITELIKLI KIMYASAL SENTEZINDE
ORGANOBORONIK BILESIKLERIN
KULLANILMASI

Prof. Dr. LEVENT ARTOK

IZMIR YUKSEK TEKNOLOUI
ENSTITUSU

CINKO BORAT SENTEZI VE YUKSEK
SICAKLIKTA PIGMENT OLARAK
KULLANILABILIRLIGI

Prof. Dr. METIN GURU

GAZi UNIVERSITESI

BOR ESASLI ALASIMLARIN URETIMi,
SENTEZi, MANYETIK KARAKTERIZASYONU
VE TEKNOLOJIK UYGULAMALAR iGiN
KALICI MIKNATIS VE PROTOTIP KABLO
YAPIMI

Prof. Dr. AL GENCER

ANKARA UNIVERSITESI

BOR ESTERLERI UZERINDEN ORGANIK

Prof. Dr. NIYAZI BICAK

ISTANBUL TEKNIK

SENTEZLER UNIVERSITESI

BOR TABANLI DOZIMETRIK MALZEME )

GELISTIRILMESI VE TEKNOLOJIK Yrd. Dog. Dr. AYSEN YILMAZ  [ODTU
UYGULANABILIRLIGININ ARASTIRILMASI

ETLIK PILIGC KARMA YEMLERINE FARKLI

DUZEYLERDE BOR ILAVESININ Yiik. Miih. CENGIZHAN ANKARA TAVUKCULUK
PERFORMANS, KEMIK GELISIMI ILE MIZRAK ARASTIRMA ENSTITUSU
KALSIYUM METABOLIZMASI UZERINE

ETKILERININ BELIRLENMESI

YUMURTA TAVUGU KARMA YEMLERINE

FARKLI DUZEYLERDE BOR ILAVESININ _

PERFORMANS, KEMIK GELISIMI, BAZI KAN | Yik. Miih. CENGIZHAN ANKARA TAVUKGULUK
VE STRES PARAMETRELERI VE YUMURTA | MIZRAK ARASTIRMA ENSTITUSU

KOLESTEROL ICERIGI UZERINE
ETKILERININ BELIRLENMESI

ENDUSTRIYEL BOR NiTRUR URETIMININ
ARASTIRILMASI

Prof. Dr. NURAN AY

ANADOLU UNIVERSITESI

BEREN
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BETON YOL YAPIMINDA BORLU GIMENTO
KULLANIMI

Dr. IBRAHIM YASAR

ULUSAL BOR ARASTIRMA
ENSTITUSU

BOR STRESININ BITKILER UZERINDE
OLUSTURDUGU ETKILERININ DNA CiP
TEKNOLOJILERI ILE ARASTIRILMASI

Prof. Dr. HUSEYIN AVNI
OKTEM

oDTU

KOLEMANITTEN YENI BIR YONTEMLE
BORiK AS_iT URI_ETiM PROSESININ
GELISTIRILMESI

Prof. Dr. AHMET NUSRET
BULUTCU

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

SEKER ESASLI DUSUK MALIYETLI
BASLANGIC MALZEMESINDEN BOR
KARBUR ELDESI; PILOT URETIM
GERGEKLESTIRILMESI VE ORNEK
URUNLER ORTAYA KONMASI

Yrd.Dog.Dr. CELALETDIN
ERGUN

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BORIK ASIT VE AMONYUM HIDROKSIT
BILESIKLERINDEN AMONYUM BIBORAT
TETRAHIDRAT VE AMONYUM
PENTABORAT OKTAHIDRATIN URETIM
SARTLARININ BELIRLENMESI

Yrd.Dog.Dr. MUSTAFA
OZDEMIR

HARRAN UNIVERSITESI

BOROKSIT TAKVIYELI PLASTIK NANO
KOMPOZITLERIN URETIMi VE
OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI

Dog.Dr. MUSTAFA OKSUZ

MARMARA UNIVERSITESI

SODYUM BORHIDRUR'UN TEKSTIL
TERBIYE iSLEMLERINDE KULLANIM
OLANAKLARININ ARASTIRILMASI

Dog.Dr. MEHMET KANIK

ULUDAG UNIVERSITESI

SELi_T (CAWO4) M.i'NERAI__i VE TUNGSTEN
OKSITTEN SHS YONTEMIYLE DOGRUDAN
TUNGSTEN BORUR URETIMI

Yrd.Dog.Dr. CEVAT BORA
DERIN

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BORLU BILESIKLERIN ODUNUN BiYOLOJIK
DIRENG, TUTUSMA, HIZLANDIRILMIS-
YASLANDIRMA, PERFORMANS
OZELLIKLERI UZERINE ETKILERI VE
ODUNDAN YIKANMA OZELLIKLERININ
BELIRLENMESI

Dog.Dr. ERGUN BAYSAL

MUGLA UNIVERSITESI

iINSAN KANINDA AGIR METAL
TOKSISITESINE KARSI BAZI BOR
BILESIKLERININ SITOGENETIK VE
BIYOKIMYASAL ETKILERI

Dog.Dr. HASAN TURKEZ

ATATURK UNIVERSITESI

BAKIR URETIMINDE BOR BILESIKLERININ
KULLANIMI

Prof.Dr. AHMET GEVECI

OoDTU

BOR KATKILI GIMENTONUN KUTLE
BETONU YAPILARINDA VE NORMAL YAPI

Yiik.Miih. RAHMI SENCER

DSI-TEKNIK ARASTIRMA VE

BETONLARINDA KULLANIMININ GELIK KALITE KONTROL DAIRESI
ARASTIRILMASI
SEKER PANCARI (BETA VULGARIS L) VE
MARUL (LACTUCA SATIVA VAR. -
LONGIFOLIAL,) BITKILERINDEBOR | Prof.Dr. ALPER DURAK v
GUBRELEMESININ VERIM OZELLIKLERI
UZERINE ETKISi
YUMURTA TAVUGU YEMLERINE ORGANIK
BOR ILAVESININ PERFORMANS, KEMIK
LA RN - ANKARA TAVUKGULUK
GELISIMI, BAZI KAN PARAMETRELERIILE | YilMih. CENGIZHAN MIZRAK | \piscte LY it

YUMURTA KALITE KRITERLER| UZERINE
ETKISININ BELIRLENMES

BEREN
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FARKLI BOR KONSANTRASYONLARININ
MEME KANSERIi HUCRELERININ
BUYUMESINE OLASI ETKILERININ
ARASTIRILMASI

Dog.Dr. MEHMET KORKMAZ

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

KIVi VE FINDIK BITKISINDE BORLU
GUBRELEMENIN VERIM VE YAPRAKLARIN
BOR ICERIKLERI UZERINE ETKIS|

Yrd.Dog.Dr. CEYHAN
TARAKGIOGLU

ORDU UNIVERSITESI

BOREN TARAFINDAN URETILEN TARIM
BOR GUBRESININ TARIMDA KULLANIM
OLANAKLARI

Prof.Dr. SULEYMAN TABAN

ANKARA UNIVERSITESI

BIGADIG (BALIKESIR) GEVRESI BORAT
YATAKLARININ MINERALOJIK VE
JEOKIMYASAL OZELLIKLERI, BUNLARIN
DERINLIGE BAGLI DEGISIMLERI ILE
MANYETIK REZONANS"Y(")NTEMiYLE BAZ|
YUKSEK TEKNOLOJIK OZELLIKLERININ
INCELENMES

Prof.Dr. SUKRU KOG

ANKARA UNIVERSITESI

B4C/SIC KOMPOZITLERININ SICAK
PRESLEME VE REALSiYON SICAK
PRESLEME YONTEMIYLE URETILMESI

Dog.Dr. FLiZ GINAR SAHIN

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITES]

BOR ELEMENTININ FARMASOTIK
ANALIZLERDE KULLANIMI; HALOJENUR
GERGEK ORN. (DENIZSUYU, ATIKSULAR,
Di$ MACUNU GIBI FARMASOTIK SEKILLER
VB) TOTAL FLORUR MIKTAR TAYININE
YONELIK VOLTAMETRIK VE
SPEKTROFLUOROMETRIK YAKLASIMLAR,

Dog. Dr. MUSTAFA EMRAH
KILINC

EGE UNIVERSITESI

FERRO NiYOBYUM TOZLARINDAN FEXB-
NBXB ESASLI KOMPOZITLERIN URETIMi

Dog. Dr. UGUR SEN

SAKARYA UNIVERSITESI

HIDROJEN DEPOLANMASINDA AMIN-
BORANLARIN DEHIDROJENLENMESIN
KATALIZLEYECEK GEGI$ METAL
NANOKUMELERININ GELISTIRILMES]

Prof. Dr. SAIM OZKAR

OoDTU

TERMAL ARAYUZEY MALZEMES| OLARAK
KULLANILABILECEK POLIMER/ BOR
NITRUR MIKRO VE NANO
KOMPOZITLERININ URETIM
TEKNOLOJILERININ ARASTIRILMASI

Dr. GURALP OZKOG

KOCAELI UNIVERSITESI

TiB2 IGERIKLT SERT YUZEY KAPLAMA
ORTULU ELEKTROT IMALI

Prof. Dr. MEHMET EROGLU

FIRAT UNIVERSITESI

KIMYASAL YONTEMLER KULLANARAK
NANO BOYUTTA CINKO BORAT URETIMI

Dog. Dr. AYHAN MERGEN

MARMARA UNIVERSITESI

INFLUENZA VIRUSU VE IMMUNOGLOBULIN
M TESHISINE YONELIK BORONIK ASIT
TEMELLI BiYOMIMETIK SENSOR
SISTEMLERININ GELISTIRILMESI

Prof.Dr. RIDVAN SAY

ANADOLU UNIVERSITESI

DOGAL YOLLA ALINAN BOR MINERALININ
ERKEKLERDE PROSTAT BUYUKLUGU,
BENIGN PROSTAT HIPERPLAZISI VE ALT
URINER SISTEM SEMPTOMLARINA
ETKIiSININ TOPLUMA DAYALI BiR CALISMA
ILE ARASTIRILMASI

Dog. Dr. TAI:HA
MUEZZINOGLU

CELAL BAYAR UNIVERSITESI

B# REN
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ULTRASONIC SPRAY PYROLYSIS(USP)
YONTEMI ILE SUPERILETKEN KURESEL
MAGNEZYUM DI-BORIDE (MGB2) NANO-
TOZLARININ ELDE EDILMESI VE
TEKNOLOJIK UYGULAMASI

Prof. Dr. MEHMET EYYUPHAN
YAKINCI

INONU UNIVERSITESI

DUSUK BOR IGERIKLI EMET -25+3 MM
KOLEMANIT KONSANTRELERININ BOR
ICERIGININ YUKSELTILMESI

Prof. Dr. AYHAN ALI SIRKECI

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

MIKRODALGA INDUKLEMELI PLAZMA FIRINI
KULLANILARAK RAFINE BOR URUNLERININ
ARINDIRILMAS| VE OZEL BOR
KIMYASALLARININ ELDESI

Prof. Dr. MEHMET SUAT
SOMER

KOG UNIVERSITESI

ELEKTRIKSIZ (ELEKTROLESS) KAPLAMA
YONTEMI ILE URETILEN KATI YAGLAYICI
NI-B KAPLAMALARIN YAPISAL, ASINMA VE
KOROZYON OZELLIKLERININ
ARASTIRILMASI

Yrd. Dog. Dr. FERHAT BULBUL

ATATURK UNIVERSITESI

KUGUK PARGACIK BOYUTLU CINKO BORAT
URETIMi VE ALEV GECIKTIRICI OLARAK
KULLANIMI

Dog. Dr. GOKNUR BAYRAM

OoDTU

METABOLIK MUHENDISLIK YAKLASIMIYLA
MAYA HUCRELERINE BOR DIRENCI
KAZANDIRILMASI VE BOR DIRENCININ VE
BORA BAGLANMANIN MOLEKULER
MEKANIZMASININ BiYOBENZETIM VE
NANOBIYOTEKNOLOJIK UYGULAMALAR
AMAGLI INCELENMESI

Dog. Dr. ZEYNEP PETEK
CAKAR

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

SOGUK GAZ DINAMIK SPREY Y("')N.TEMi iLE
METAL YUZEYLERININ BORKARBUR
TAKVIYELI KOMPOZIT KAPLANMASI

Prof. Dr. HUSEYIN
GIMENOGLU

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

NOBLEIT TURU KALSIYUMLU BORATLARIN
SENTEZi VE YANMAYA DAYANIKLI
MALZEME URETIMINDE ETKINLIGININ
iINCELENMES

Prof. Dr. AL OSMAN SOLAK

ANKARA UNIVERSITESI

ATIMLI LASER iLI§ MGB2 INCE FiLM
YAPILMASI VE SUPERILETKEN KUANTUM
GIRISIM AYGIT YONGASI GELISTIRILMESI

Prof. Dr. DOGAN ABUKAY

IZMIR YUKSEK TEKNOLOUI
ENSTITUSU

SODYUM PERBORAT ILE ZEYTIN
KARASUYUNUN FOTOLITIK ARITIMI

Dog. Dr. MEHMET UGURLU

MUGLA UNIVERSITESI

ULKEMIZ BOR REZERVLERINDEN
URETILEN BORIK ASITIN ZARARLI
BOCEKLERIN KiMYASAL MUCADELESINDE
UCUZ VE GEVRE DOSTU INORGANIK
INSEKTISIT OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Prof. Dr. KEMAL BUYUKGUZEL

ZONGULDAK KARAELMAS
UNIVERSITESI

PIGMENT KUSELi_.ORTA YOGUNLUKTA
LIFLEVHA (MDF) URETIMi

Prof. Dr. HUDAVERDI EROGLU

ZONGULDAK KARAELMAS
UNIVERSITESI

BORUN DOMATES RIZOSFERINDE
MIKROBIYAL POPULASYON YOGUNLUGU
VE KURSUNI KUF HASTALIGINA KARSI
(BOTRYTIS CINEREA) KULLANILAN BAZI
PESTISITLERIN ETKINLIGI UZERINE
ETKISININ ARASTIRILMASI

Dog. Dr. FAHRI YiGIT

MUGLA UNIVERSITESI

CUKUROVA BOITGE:S._iNDE (ADANA ILI)
PAMUK VE AYCICEGINDE BOR
BESLENMESI

Yrd. Dog. Dr. 0ZGUL GORMUS

CUKUROVA UNIVERSITESI

BEREN




TARIMSAL SULAMADA KULLANIM iGiN BOR
ICEREN SULARDAN TERS 0ZMOS,
SORPSIYON-MEMBRAN FILTRASYON
HIiBRIT YONTEMLERIYLE BOR
GIDERILMESI VE KAZANILMAS

Prof. Dr. NALAN KABAY

EGE UNIVERSITESI

BOR GUBRELEMESININ DOGU ANADOLU
BOLGESINDE YETISTIRILEN BUGDAY,
SILAJLIK MISIR VE UZUM DE DONA
DAYANIM, VERIM VE VERIM UNSURLARI
UZERINE ETKISI

Prof. Dr. METIN TURAN

ATATURK UNIVERSITESI

SABIT UYGULAMALAR ICIN DOGRUDAN
SODYUM BORHIDRURLU YAKIT PiLi
SISTEMi GELISTIRILMESI

Dog. Dr. FATMA GUL BOYACI
SAN

TUBITAK MAM

DALGA ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMI

IBRAHIM CEBECI

TURKIYE ELEKTRO MEKANIK
SAN. A.S.

ANKARA KOSULLARINDA YAZLIK KOLZA
(BRASSICA NAPUS SSP. OLEIFERA 1.)
CESITLERINDE FARKLI BOR DOZLARININ
VERIM VE VERIM OGELERINE ETKISI

Prof. Dr. OZER KOLSARICI

ANKARA UNIVERSITESI

TERMAL NOTRON ABSORBENT OLARAK
KULLANILAN 10B iZOTOPUNUN BORIK ASIT
GOZELTISINDEN KROMATOGRAFIK
USULLE ZENGINLESTIRILMESI VE AMACA
UYGUN KRAMATOGRAFIK MATERYALIN
SENTEZI

Prof. Dr. AHMET RIFAT
OZDURAL

HACETTEPE UNIVERSITESI

TURKIYE TOPRAKLARININ BOR
STATUSUNUN BELIRLENMESI VE
HARITALANMASI

Dr. GETIN ARCAK

TOPRAK GUBRE VE SU
KAYNAKLARI MERKEZ
ARASTIRMA ENSTITUSU

BOR MARUZIYETININ INSANLARIN UREME
FONKSIYONU UZERINDEKi TOKSIK
ETKILERININ ARASTIRILMAS|

Prof. Dr. YALGIN DUYDU

ANKARA UNIVERSITESI

BOR ICEREN GUC TUTUSUR POLIAMID VE
POLIPROPILEN LIFLERIN URETILMESI

Prof. Dr. ERDAL BAYRAMLI

OoDTU

UV ISINLARIYLA SERTLESEBILEN BOR
ICEREN HIBRIT KAPLAMALAR

Dog. Dr. MEMET VEZIR
KAHRAMAN

MARMARA UNIVERSITESI

LITYUM-IYON POLIMER PILLERINDE
KULLANIM AMAGCLI BOR ICERIKLI POLIMER
ELEKTROLITLERIN URETILMESI

Prof. Dr. AYHAN BOZKURT

FATIH UNIVERSITESI

TICARI OLARAK URETILEN BAZI BOR
URUNLERININ ANTI-MIKROBIYAL, ANTI-
KANSEROJENIK VE GOL SUYUNDA
BAKTERI YASAMI UZERINE ETKILERININ
ARASTIRILMASI

Yrd. Dog. Dr. MUSTAFA
KAHYAOGLU

SIiRT UNIVERSITESI

MOR OTESI ISIK KAYNAKLARI ICIN
HEGZAGONAL BOR NITRUR TEK KRISTAL
BUYUTULMESI VE KARAKTERIZASYONU

Yrd. Dog. Dr. OZGUR AKTAS

BILKENT UNIVERSITESI

BOR STRESI ALTINDA BUGDAY BITKISININ
GEN IFADE PROFILLERININ iINCELENMESI
VE TARIMBORUN BU STRESE TEPKi
UZERINE ETKILERININ MOLEKULER
SEVIYELERDE BELIRLENMESI

Prof. Dr. HUSEYIN AVNi
OKTEM

oDTU

SODYUM BORHiDRQRLE CALISAN 100W
GUCUNDE TASINABILIR YAKIT PILI
GELISTIRILMESI

Prof. Dr. INCI EROGLU

OoDTU

PLEUROTUS OSTREATUS URETIMINDE
BOR DOZLARININ ETKISi

Yrd. Dog. Dr. KUTRET GEZER

PAMUKKALE UNIVERSITESI

BEREN
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BAZI BOR BILESIKLERININ SERA
YETISTIRICILIGINDE GORULEN BAZI ANA
ZARARLILARIN MUCADELESINDE
ALTERNATIF PESTISIT OLARAK KULLANIM
OLANAKLARININ VE BiTKi FizYOLOJiSi VE
BiYOKIMYASI UZERINDEKI ETKILERININ
ARASTIRILMASI

Dog. Dr. HASAN SUNGUR
CIVELEK

MUGLA UNIVERSITESI

BOR KATKILI NANO YAPILI GINKO OKSIT
YARIILETKEN FILMLERIN URETILMESI VE
ELEKTRONIK DEVRE ELEMANI
UYGULAMALARI

Prof. Dr. FAH RﬁTTiN
YAKUPHANOGLU

FIRAT UNIVERSITESI

MIKRO TANELI HAM KOLEMANIT ILE
POLIPROPILEN MALZEMELERIN MEKANIK
OZELLIKLERININ GELISTIRILMESI VE
YURTIGI TUKETIM MIKTARININ

Yrd. Dog. Dr. TULIN SAHIN

KOCAELI UNIVERSITESI

ARTTIRILMASI

YAYLI MUZIK ALETLERI YAPIMINDA Yrd. Dog. Dr. ISMAIL HAKKI ABANT iZZET BAYSAL
BORAKSIN KULLANILMASI AKYOLOGLU UNIVERSITESI

ISIL VE MIKRODALGA E[\IER"Ji

ORTAMLARINDA BOR NITRUR

NANOTUPLERININ KATALITIK OLARAK
URETIMi VE BUNLARIN HIDROJEN
DEPOLANMASINDA KULLANILMAS|

Prof. Dr. YUDA YURUM

SABANCI UNIVERSITESI

BOROKSIT/POLIMER
NANOKOMPOZITLERININ SENTEZI,
KARAKTERIZASYONU VE REOLOJIK
OZELLIKLERI

Prof. Dr. MEHMET DOGAN

BALIKESIR UNIVERSITESI

AKTIVE EDILMIS TOZLARLA DUSUK
SICAKLIKLARDA ZRB2 VE ZRB2 ESASLI
SERAMIKLERIN SENTEZLENMESI ,
SINTERLENMESI VE MEKANIKSEL
OZELLIKLERININ GELISTIRILMESI

Dog. Dr. HASAN GOGMEZ

DUMLUPINAR UNIVERSITESI

LITYUM TRIBORAT DOZIMETRIK
MALZEMENIN TEKNOLOUIK
UYGULANABILIRLIGININ ARASTIRILMAS|

Yrd. Dog. Dr. AYSEN YILMAZ

OoDTU

TURKIYE'DE URETILEN UG BOR
BILESIGININ PLASTIK VE KOMPOZIT
URUNLERDE ALEV GECIKTIRICI OLARAK
YAYGIN KULLANILABILIRLIGININ
ARASTIRILMASI: (1) KABLO, ELEKTRIKLI EV
ALETLERI VE OTOMOTIV ENDUSTRISI
PLASTIKLERI

Prof. Dr. CEVDET KAYNAK

oDTU

HIDROJELLE KAPSULLENMIS METAL NANO
KATALIZORLERIN HAZIRLANMASI VE
SODYUM BOR HIDRURDEN HIDROJEN
URETIMINDE KATALITIK ETKILERININ
ARASTIRILMASI

Dog. Dr. NURETTIN SAHINER

CANAKKALE QNSEKiZ MART
UNIVERSITESI

ELEMENTER SAF BOR TOZUNUN
ALTERNATIF BiR YONTEMLE GAZ FAZDAN

Prof. Dr. LUTFi OVECOGLU

ISTANBUL TEKNIK

A ONIVERSITES]

BOR KAYNAKLI PASTA KARISIMLARI TLE

PLAZMA PASTA BORLANMIS AISI 8620

GELIGININ YUZEY KARAKTERIZASYONU VE | Dog, Dr. SUKRU TAKTAK [ £FXON EOCATERE
TRIBOLOJIK OZELLIKLERININ

INCELENMESI

BOR BILESIKLERININ ORGAN ANKARAEGITIMVE
PREZERVASYONU VE : - ARASTIRMA HASTANES]
ISKEMIIREPERFUZYON HASARLARI Dr. EYUP KARVECI ORGAN NAKLI KOORDINASYON
UZERINE ETKILERI MERKEZI

BEREN




DIYETTEKI BORUN SAGLIKLI RATLARDA DISKAPI YILDIRIM BEYAZIT
MYOKARDIN ISKEMIK ONKOSULLANMA | Dr. FATIH KARAKAS EGITIM VE ARASTIRVA
YANITINA ETKISININ DEGERLENDIRILMES] HASTANESI

GORUNUR ISIGA DUYARLI BOR VE ]

ZIRKONYUM KATKILI FOTOKATALITIK TiO2 | Yrd. Dog. Dr. JONGEE PARK | ATILIM UNIVERSITESI
HAZIRLANMAS|

ORAL MUKOZITIS MEYDANA GETIRILMIS

RATLARDA SISTEMIK OLARAK VERILEN -

BORUN; ORAL MUKOZITISIN ORTADAN | 11, 20 O MUTANFAVBL ) 6pzianep GniversiTesi
KALDIRILMASINDAKI ETKINLIGININ

ARASTIRILMAS|

Tablo 18. “Bor Arastirmalar1” Programi Kapsaminda 2012 Biit¢e Yilinda Yiiriitiillmeye ve
Desteklenmeye Devam Edilen Projeler

Proje Adi Prje yurattctsu Projenin Yurdtuldigd Kurum
TARIMBOR GUBRESININ CESITLI KULTUR BITKILERININ VERIMVE | Dog. Dr. ILHAN | v oo
KALITE OZELLIKLERI UZERINE ETKIS] DORAN DIGHE UMY EREIEE]
BOR KIMYASALLARI KULLANARAK YANMAYA VE HASERELERE | o & b KASTAMONU ENTEGRE AGAG
DAYANIKLI AHSAP KOMPOZIT LEVHA URETIMI Jo SAN. VE TiC. AS.
OZTURK

SODYUM BORHIDRUR URETIMI IGIN SODYUM METALT PILOT TESIS | Dr. TAHSIN -
GRETIMI BAHAR UDBER Y
YALITIMDA KULLANILAN LEVHALARIN MINERAL LIFL SELULOZ ] o
MALZEMEDEN BOR KATKILI OLARAK URETILEBILIRLIGININ iy
OPTIMIZASYONU o)
BORLA KIRLENMIS TOPRAKLARDA YETISEBILEN DIRENGLI YONCA | Yrd. Dog, Dr. "
BITKISI GELISTIRILMESI VE BITKI AKTIF BOR ALIMI MEHMET SERDAL | FATIH UNIVERSITES]
MEKANIZMASININ ARASTIRILMAS| SAKCALI
ANADOLU MENSEILI BIR BOR BAKTERIS], BACILLUS
BORONIPHILUS'UN TUM GENOM DIZILIMININ CIKARILMASI VE Yrd. Dog. Dr. U
HAZIRLANACAK GENOMIK KUTUPHANES] UZERINDEN BORILE | BEKIR GOL MUGLA UNIVERSITES!
ILGILI GENLERININ ARASTIRILMASI __
UZAY VE HAVACILIK AMAGLI, KENDINI IYILESTIRME OZELLIG] R —— _.
GOSTEREN BOR BILESIKLI (B4G/BN+SIC) KAPLAMALARIN Do SAKARYA UNIVERSITES]
GELISTIRILMES]
SODYUM BORHIDRUR YAKIT PILLI ARAG D - OSMAN| rijgiTak MaM
%90, %95, %99 SAFLIKTA AMORF BOR, %98 SAFLIKTAKRISTAL | MEHMET NURI | PAVEZYUM KIMYA SANAY
BOR VE MGB2 TOZLARININ ENDUSTRIVEL OLCEKTE URETIMI KUTUKGU DIS TICARET LTD.STi

o PR Doc. Dr. SERDAR Y
JEL YONTEMI ILE AISI 4140 :GELIGININ BORLANMASI D08 I oER AR | FIRAT UNIVERSITES]
BORUR KATKILI GELIK MATRISLI KOMPOZITLERIN URETIMI, Prof. Dr. MEHMET Y
MIKROYAPI VE MEKANIK OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI EROGLU AT EhREREES
BOR/SELULOZ NANOKRISTALIT (WHISKERS) TAKVIYELI NILGUN CETIN | KAHRAMANMARAS SUTGU
NANOKOMPOZITLERIN URETIMI OZMEN IMAM UNIVERSITESI
DENEYSEL ALZHEIMER MODELINDE ALOMINYUM TOKSISITESINE | Dog. Dr. HASAN | oo oo o

KARSI BOR BILESIKLERININ ROLLERI

TURKEZ

B&2REN
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BOR KATKILI NANOLIFLERIN URETILMESI, MEKANIK, TERMAL VE

Prof. Dr. OSMAN

ELEKTRIK OZELLIKLERININ INCELENMES| KILI MERLARE DR S,

NANO BOR OKSIT URETIMI KEOQ'AEI“ MAHIR | BALIKESIR UNIVERSITES]

HIDROTERMAL PROSESLE BIYOYAKIT URETIMINDE BOR Dog. Dr. SELHAN AT,

KATALIZORLERIN ETKISININ INCELENMES] KARAGOZ RARAEER TR ERS B

i . Dog. Dr.

NANOBOYUTLU GINKO BORAT VE GUMUS KATKILI GOK L
! - (05 A G0 MUSTAFA ANADOLU UNIVERSITES

FONKSIYONLU TEKSTIL MALZEMELERI GELISTIRILMESI Rty OREVEN

SUREKLT ANNULAR KROMOTOGRAFT TEKNOLOJIST ILE BOR IZOTOP | -

i DIDEMBUMIN | BOREN

ZEYTINDE KULLANILAN UYGUN BOR FORMU VE DOZAJININ ) o

BELIRLENMESI iLE ZEYTIN VE ZEYTINYAGININ VERIM VE Wi MK | ZEX TS ARASTIRMA

KALITESINE ETKILERININ ARASTIRILMASI

BOR BILESIK VE MINERALLERININ ANTIOKSIDAN ENZIM Dog. Dr. SERAP | o el UNIVERSITES]

AKTIVITELERINE ETKILERI

DOGAN

BOR DOZU UYGULAMALARININ ASPIR (CARTHAMUS TINCTORIUS

L) BITKISINDE VERIM VE KALITE UNSURLARI UZERINE o DN I\é?\g%BRll\T/rf\"_E?\gT'\iﬂTEURSKUEZ
ETKILERININ BELIRLENMES]

ULTRASONIK SPREY PIROLIZ (USP) TEKNIGI ILE LITYUM (Li) IYON . - -

PILLERI IGIN BOR KATKILI YENI NESIL KATOT MALZEMELERININ | Fror O CUNEYT | STARB TEKNIK
LIMXBYO (M= FE, MN, Ni GELISTIRILMES|

BAZI LOSEMI HUCRE HATLARINDA BOR BILESIKLERININ Prof. Dr. YUSUF Y
ANTIKANSEROJENIK ETKILERININ ARASTIRILMAS!. OZTURK s
BOR ESASLI YENI ANORGANIK-ORGANIK MELEZ POLIVERIK Doc. Dr ATILLA -
MALZEMELERIN TASARIMI, SENTEZI VE TEKNOLOJIK o ATILIM ONIVERSITESI
UYGULAMALARI

LEONARDIT KOKENLI HUMIK BILESIKLERIN BORLU GUBRELEMEDE | Prof.Dr. M. RUSTU | GAZIOSMANPASA
KULLANIM OLANAKLARININ ARASTIRILMAS| KARAMAN (NIVERSITES]
BOR-DIPIRIN (BODIPY) SINIFI ORGANIK BOYARMADDELERIN Prof. Dr. ENGIN U. | o1 e
PRATIK SENTEZ VE UYGULAMA CALISMALARI AKKAYA BL AR LAY
STIREN BUTIL AKRILATLI DIS CEPHE BOYALARINDA DOLGU VE : :

KATKI MADDES] OLARAK BORUN KULLANILABILIRLIGININ saeri oot (NHLE T
GELISTIRILMES|

KESICI TAKIMLAR VE KALIPLAR ICIN KUBIK BOR NITRUR (CBN) | Prof. Dr. BILGIN Y
KAPLAMA TEKNOLOJILERININ GELISTIRILMESI KAFTANOGLU [
DEOKSIGLUKOZA BAGLANMIS BORIK ASITIN (BORIC ASIT B(OH)3),

FARKLI KANSER HUCRE SERILERINDE (K562, HL60, HT29, MCF-7, -
RAJI) PROLIFERASYON VE APOPTOZISE ETKISI VE BORON Dr. ZAFER AKAN | YUZONCU YIL UNIVERSITES]

NOTRON YAKALAMA TERAPISI (BNCT) iCIN DEOKSIGLUKOZ VE
FLU-DEOKSIGLUKOZUN, KULLANIMI.

HIDROJEN URETIMI ICIN POLIMER DESTEKLI KATI FAZ KATALITIK
AMONYUM BORUR URETIM KOSULLARI VE KINETIGININ
BELIRLENMESI

Dog. Dr. GOKSEL
OZKAN

GAZi UNIVERSITESI

POLIMER ELEKTROLIT MEMBRAN YAKIT HUCRELERINDE (PEMFC)
KULLANIM AMAGLI VINIL FOSFONIK ASIT VE VINIL BENZEN

Prof. Dr. AYHAN

FATIH UNIVERSITESI

BORONIK ASIT IGERIKLI FARKLI PROTON ILETKEN BOZKURT
KOPOLIMERLERIN URETILMES]

; P i i ; ; Yrd. Dog. Dr.
BORONIK ASIT IGEREN ILETKEN POLIMER TABANLI ENZIMATIK - AR
KOLESTEROL BIYOSENSORLERININ GELISTIRILMES] N oanrn ATIF | FATIA UNIVERSITES!
BORIK ASIT VE KIMl ORGANIK MADDE (MAYA KULTURU, ORGANIK | -
ASIT, YAG) KARISIMININ TOKLU RASYONLARINDA KULLANILMA | GULTEKIN YILDIZ | ANKARA UNIVERSITES]
OLANAKLARININ ARASTIRILMASI
DOGAL TAS KESICI TAKIMLARDA BOR KARBUR (B4C) PrOf.Dr. HALIS | [poam onivecee

KULLANILABILIRLIGININ ARASTIRILMASI

CELIK

BEREN
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YUKSEK SAFLIKTA (> 99 9%) ELEMENTEL AMORF VE KRISTAL BOR | 0 o —
URETIMI ICIN YENI YONTEMLER VE URUNLERIN OKSIJEN e e OMET | oG UNIVERSITES
SAFSIZLIKLARININ TAYINi
BORYL-METILENDIVETILIVINUM TUZLARI VE DIAZATRIBOROLIDIN- | Dog. Dr. YUKSEL | ADNAN MENDERES
DIANYON TUREVLERININ SENTEZLER] SAHIN (NIVERSITES]
TERMOSET VE TERMOPLASTIK SANAY] ATIKLARINDAN BOR .
KATKILI YANMAYA DIRENGLI YENI NESIL KOMPOZIT MALZEME EET'\Q\%RAT Mt Al
URETIMI VE KARAKTERIZASYONU
STREPTOZOTOSIN ILE INDUKLENMIS DIYABETIK RATLARDA YARA - ) :
IVILESMES] UZERINE BORIK ASIT IGEREN 23' UN ETKINLIGININ | 028, 20 HAL g&gé\ui@smm L2
ARASTIRILMAS|
COZUNUR VE ISLENEBILIR BOR SUBFTALOSIYANIN MALZEMELERI | Dog. Dr. AL -
VE ORGANIK GUNES PILi UYGULAMALARI CIRPAN
KARBORAN ESASLI POLIMERLERIN SENTEZI VE Dr. ELIF —
KARAKTERIZASYONU (NVEREN VLAY
BOR STRESININ IN VITRO KOSULLARDA ASMANIN FIZIKSEL, Prof. Dr.NILGUN | ar -
BIYOKIMYASAL VE MOLEKULER DUZEYDEKI ETKILERININ GOKTURK [S]ﬁiL\EgF';”Sﬁ'E%iEM'REL
BELIRLENMESI BAYDAR
HIDROJEN DEPOLAMA ICIN AMONYUM BORAN (NH3BH3) URETIMI | Prof, Dr. SABRIYE P
VE PROSES OPTIMIZASYONU PISKIN YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES
e AU Miih. MACIT GATE ELEKTRONIK SAN. VE
CEVHER ZENGINLESTIRME MAKINESI GELISTIRILMESI . S e
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E- PERFORMANS VERILERINiN KAYNAKLARI VE GUVENILIRLiGi

Enstitli performans hedefleri ve gostergelerine iliskin veriler, proje sonuglarindan ve diger
faaliyetlerden her yilin faaliyet raporu hazirlama siirecinde derlenmektedir.

Enstitl, yurt ici ve yurt disi bor tiketimini yayginlastirmak, Glkemiz bor kaynaklarinin katma
degeri ylksek Urinlerde kullanimini saglamak Uzere AR-GE projeleri ylritmekte ve
desteklemektedir. Proje sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi, Kurumun en onemli
beklentisidir. Bu nedenle, elde edilen proje ¢iktilarinin uygulamaya aktarilabilirligi konusunda
pilot capta Uretim c¢alismalari yirutilmektedir. Temel ¢alisma sonrasi pilot ¢apta Uretimi
gergeklestirilen Urinler, sanayiye aktarilabilir proje olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle
performans 6l¢iimiinde kistas olan sanayiye aktarilabilir kavrami somut bir kavramdir ve
performans ol¢giminde glivenilir bir kavramdir.

Performans 6lcimiinde kullanilan diger bir kistas ise basvurulan patent sayisidir. Patent,
bilimsel calismalar sonucu elde edilen yeniliklerin tescillenmesidir ve projelerin basarilarini
simgeleyen en onemli gostergelerdir. Bu nedenle patente konu proje sayisinin desteklenen
projeye orani projelerin performansini olusturmaktadir. Bu kavram da somut veriye dayanan
glivenilir bir performans gostergesidir.
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Yapilan bilimsel toplanti ve proje pazarlari, elde edilen sonuglarin tartisildigl ve sonrasi igin
onerilerin karsilikli aktarildig1 platformlardir. Bu nedenle dolayl bir performans gostergesi
olarak alinmasi gerekir. Bu konuda yapilan her etkinlik, Enstitiniin proje kalitesine katki

saglayacaktir.

Performans hedef/gostergelerinin veri kaynaklari, elde edilme sekilleri, elde edilme
maliyetleri ile glivenilir olmasina iliskin bilgiler performans verileri degerlendirme tablosunda

gosterilmistir.

Tablo 19. Performans verileri degerlendirme tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Performans Verilerin kaynagi ve | Elde edilme Giivenilir olmasinin
hedefi/g6stergesi elde edilme sekli maliyeti dayanagi
Sanayiye aktarilabilir | Enstiti Bilgi Sistemi, Veri vok Pilot Uretilebilirlik ve
proje sayisl Raporlama Y uzman degerlendirmeleri
' ) Enstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Enstlty ici uygulama ve
Belirlenen siireg sayisi | Raporlama denetim
Danismanlik verilen Enstitl Bilgi Sistemi, Veri vok Enstitl kayitlari ve
sanayi kurulusu sayisi | Raporlama Y sozlesmeler
E.nstltuvtanltlm Enstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Muhasebe kayitlari
kitapgigi sayisi Raporlama
5 Enstitl Bilgi Sistemi, . )
Gorsel k.J.asmda yer tu Brigt >l I Veri yok Gorsel basin kuruluslar
alma (stre) Raporlama
Enstitl Bilgi Sistemi . -
: ’ k w f I
Indirilen mb sayisi Raporlama Veriyo eb sayfasi verileri
isbirligi yapilan sanayi | Enstiti Bilgi Sistemi, Veri vok Isbirligi yapilan kuruluslar,
kurulusu sayisi Raporlama Y Enstitl kayitlari
Isbirligi yapllar'\ Enstitli Bilgi Sistemi, . Isbirligi yapilan kuruluslar,
yabanci sanayi Veri yok o
Raporlama Enstitl kayitlari
kurulusu sayisi
lyilestirilen stireg Suireg Raporlari Veri yok Sureg El Kitabi
sayisi (adet)
Katil g
atiiim sagfanan Enstitl Bilgi Sistemi, . Katilimci raporlari,
uluslararasi ve ulusal Veri yok
Raporlama Muhasebe kayitlar
toplanti sayisi
.. | Anket Veri yok Dis kaynakli anketler
Katilimci memnuniyeti
Enstitd Bilgi Si -
Ortalama katilimci nstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Toplanti raporlari
sayisl Raporlama
Patent alabilecek Enstitl Bilgi Sistemi, . Harcama birimi raporlari,
ot ] ) Veri yok
nitelikteki proje sayisi | Raporlama Hakem raporlari
Enstitd Bilgi Si -
Patent basvurusu nstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Tiirk Patent Enstitiisii
sayisl Raporlama
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Enstitl Bilgi Sistemi,

Veri yok Tirk Patent Enstitlsi
Patent sayisi Raporlama
Streglerin dogru Sirec Raporlari Veri yok Surec El Kitabi
galisma orani (%)
Enstitl Bilgi Sistemi .
’ V k Tal I
Talep sayisi Raporlama ernyo alep yazilarl
Enstitl Bilgi Sistemi .
’ V k Muh kayitl
Tanitim cd'si sayisi Raporlama ernyo uhasebe kayitlan
Enstitl Bilgi Sistemi .
’ V k Topl I
Toplanti sayisi Raporlama ernyo oplanti raporiar
Toplantiya katilan Enstitl Bilgi Sistemi, . Toplanti raporlari, Sanayi
. Veri yok
sanayi kurulusu sayisi | Raporlama kuruluslari
lusal edrsel Enstitd Bili Si -
Ulusa gors? basinda nstitli Bilgi Sistemi, Veri yok Gorsel basin kuruluslari
yer alma (sire) Raporlama
Uluslararasi ve ulusal | Enstitl Bilgi Sistemi, .
Veri yok Toplanti raporlari
toplanti sayisi Raporlama
Uretilen yeni Griin Enstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Harcama birimi raporlan
sayIsl Raporlama
Uretime gegen drun Enstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Sanayi kuruluslar
sayIsl Raporlama
Ya"2|I| basinda yer alma | Enstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Yazil basin kuruluslan
(sGtun sayisi) Raporlama
Yeni bor Grlini e ol e .
. s .| Enstitl Bilgi Sistemi, . .
gelistirecek nitelikteki Veri yok Harcama birimi raporlari
; Raporlama
proje sayisl
Vo lik Enstitd Bili Si -
Onetmelik sayisi nstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Resmi Gazete, YK Karari
(adet) Raporlama
Enstitd Bilgi Si -
s . nstitu Bilgi Sistemi, Veri yok Harcama birimi raporlari
Yirdtilen proje sayisi | Raporlama
Enstitl Bilgi Sistemi, . A
. . N~ nSTItU BIigl sistem Veri yok Web sayfasi verileri
Ziyaret¢ci memnuniyeti | Raporlama
Enstiti Bilgi Sistemi
. . NSLIEUBIIgT Sistemi, Veri yok Web sayfasi verileri
Ziyaretgi sayisi Raporlama
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Ill- MALI BILGILER
5.1 BUTCENIN ANALIZ VE DEGERLENDIRILMESi

Enstitimiz, 04.06.2003 tarihli ve 4865 sayili Kanunla kurulmus, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli 2 sayili cetvelde yer alan, kamu tizel kisiligine haiz, idari
ve mali 6zerklige sahip 6zel bitgeli bir kurulustur.

Enstitiimiz; Tlrkiye’ de ve diinyada bor Urilin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini,
yeni bor Urinlerinin Uretimini ve gelistiriimesini teminin degisik alanlarda kullanicilarin
arastirilmasi icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve urinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 06zel hukuk tlzel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda yapilan butge harcamalarinin biydk bir kismi AR-GE
yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

Yillar itibariyle 6deneklerin biitce icindeki paylarina bakilacak olursa; 2005 yilinda biitge
icindeki en biiylik pay1 % 64 oranlarla “cari giderler (personel ve mal ve hizmet alim
giderleri) olustururken, daha sonraki yillarda ise, biitceden en biiyiik pay1 % 61, % 78, % 78,
% 76 ve 70 (sermaye gideri ve sermaye transferi toplami) oranlarla yatirim giderleri almigtir
(Tablo 19).

Tablo 20. 2005 — 2011 dénemine iliskin 6deneklerin toplam dédenege oranlari (%)

YILLAR | CARi | YATIRIM | TRANSFER | TOPLAM
2005 | 64 36 - 100
2006 | 39 61 - 100
2007 | 21 78 1 100
2008 | 21 78 1 100
2009 | 23 76 1 100
2010 | 24 76 - 100
2011 | 30 64 6 100

Son 6 yila iligkin harcama tiirleri itibariyle toplam biitge biiyiikliikleri dikkate alindiginda;
2006 yilinda bor iiriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor trtinlerinin
iretimi ve gelistirilmesine yonelik proje desteklerinin uygulamaya baslamasi nedeniyle 2005
yilina gore yatirim baslangi¢ 6ddeneklerinin % 510, toplam baslangi¢c 6deneklerinin ise % 308
oraninda artig gosterdigi, 2008 ve 2009 yillarinda ise yatirim baslangi¢ 6denekleri ve toplam
baslangi¢c 6deneklerinde ki artigin % 6 seviyelerine kadar geriledigi goriillmektedir (Tablo 20).

Tablo 21. 2006 — 2011 dénemlerinde bir dnceki yila gére baslangic 6denegindeki degisim (%)

YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER | TOPLAM
2006 95 510 -- 308
2007 -20 100 -- 52
2008 11 5 4 6
2009 16 3 0
2010 9,1 9,4 0 9,3
2011 10.4 5.6 0 6.5
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5.2 GECMIS YIL BUTGE BILGILERI

Son dort yilin bltce gerceklesmelerine bakilacak olursa; 2006 yili baslangic 6denegine gore yilsonu
harcama gerceklesmesi % 69, 2007 yili baslangic 6denegine gore yilsonu harcama gerceklesmesi %
90, 2008 vyili baslangic 6denegine gore yilsonu harcama gerceklesmesi % 77, 2009 yili baslangic
odenegine gore yilsonu harcama gerceklesmesi % 85, 2010 yili baslangic 6denegine goére yilsonu
harcama gerceklesmesi %63 , 2011 yili baslangic 6denegine gore yilsonu harcama gerceklesmesi %89

olmustur.
Tablo 22. 2006-2011 yillari biitce harcama kalemleri itibariyle 6denek, harcama ve
gerceklesme oranlari.
DIGER
PERSONEL CARI YATIRIM TRANSFER
YILLAR ACIKLAMA GIDERLERI | GIDERLERI | HARCAMALARI | HARCAMALARI
Baslangic Odenegi 1.300.000 | 700.000 3.000.000
Yil Sonu Odenek
Toplami 863.166 467.857 2.153.295 -
Yil Sonu Harcama 863.166 467.857 2.153.295 -
2006 Gergeklesme % 66 67 71
Baslangic Odenegi 867.135 730.865 6.000.000 25.000
Yil Sonu Odenek Toplam | 599.161 413.204 4.537.802 1.824
Yil Sonu Harcama 858.275 613.419 5.411.022 1.824
2007 Gergeklesme % 98 84 90 7
Baslangic Odenegi 918.000 853.000 6.296.000 26.000
Yil Sonu Odenek Toplam | 901.273 776.680 4.411.000 1.928
Yil Sonu Harcama 1.042.792 | 776.680 4.411.562 1.928
2008 Gergeklesme % 114 91 70 7
Baslangic Odenegi 1.097.000 | 955.000 6.487.000 26.000
2009 Yil Sonu Odenek Toplam | 1.081.761 | 762.070 5.319.730 -
Yil Sonu Harcama 1.192.080 | 762.070 5.319.730 -
Gergeklesme % 109 80 82 0
Baslangic Odenegi 1.305.000 | 934.000 7.100.000 26.000
2010 Yil Sonu Odenek Toplam | 1.343.975 | 955.800 7.100.000 41.410
Yil Sonu Harcama 1.261.465 | 597.035 4.027.135 38.375
Gergeklesme % %97 %64 %57 %148
Baslangic Odenegi 1.455.000 | 1.016.000 7.500.000 0
2011 Yil Sonu Odenek Toplam | 1.478.550 | 1.305.500 6.801.000 750.000
Yil Sonu Harcama 1.438.850 | 1.084.925 5.581.166 542.000
Gergeklesme % %99 %107 %82 %72

o
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Tablo 23. 2006-2010 donemi yillar itibariyle gelir tahminleri ve gerceklesmeleri

Gergceklesme
YILLAR ACIKLAMA Tahmin Net Tahsilat %
Hazine Yardimi 3.490.000.00 | 2.651.000.00 76
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar |1.210.000.00 944.539.05 78
Diger Cesitli Gelirler - 202.209.56 100
2006 Toplam 4.700.000.00| 3.797.748.61 80
Hazine Yardimi 6.303.000.00 | 4.843.000.00 76
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 950.000.00 | 1.247.061.67 131
Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 163.963.89 311
2007 Toplam 7.303.000.00 | 6.254.025.56 85
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 410.00 100
Hazine Yardimi 6.633.000.00 | 4.772.000.00 72
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar |1.070.000.00| 1.160.409.16 108
Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 50.218.39 101
2008 Toplam 7.753.000.00 | 5.983.037.55 77
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri - 300 100
Hazine Yardimi 7.015.000,00 | 6.245.000,00 89
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar |1.220.000,00| 1.589.600,58 130
Diger Cesitli Gelirler 30.000,00 25.423,82 85
2009 Toplam 8.265.000,00 | 7.860.324,40 95
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 300,00 100
Hazine Yardimi 7.558.000,00 | 4.916.640,00 65
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar |1.477.000,00| 1.518.277,00 102
Diger Cesitli Gelirler 30.000,00 14.004,00 47
2010 Toplam 9.065.000,00 | 6.449.221,00 71
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0 0
Hazine Yardimi 8.121.000 8.121.000 %100
2011 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar | 1.500.000 2.393.751,63 %160
Diger Cesitli Gelirler 0 64.271,08
Toplam 9.621.000 10.579.022,71 %110

Enstitiimiiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig: ile iligkili 6zel biitgeli bir kurulus olup,
gelirleriyle giderlerini karsilamasi esastir. Enstitiiniin 2011 yilinda {iretim teknolojisinin devri
karsiligi tretim gelirlerinden alinan %1°lik paya tekabiil eden 142,00 TL diginda faaliyet

gelirt  bulunmamaktadir.

Enstitiiniin  kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine

getirebilmesi i¢in yeterli diizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, hazine yardimlari
seklinde genel biitceden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarimin gelir biit¢esindeki yeri
yaklasik olarak % 75° e tekabiil etmektedir. Geriye kalan % 25’lik oran ise; Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin bor {iriinlerinin satisindan elde ettigi gelirin % 0,2’si
oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan devlet hakkinin % 15‘in toplamindan

olusmaktadir.

(9P

50



5.3 MALI YIL BUTGESI

Tablo 24. 2011 yili ekonomik siniflandirmaya gore 6denek icmali (birinci diizey)

Bitge Yili : 2011
Kurum Adi Ulusal Bor Arastirma Enstitlsu
Birim Adi Kurum geneli
2011 YILI -
2012 YILI BUTCE
KODU ACIKLAMA BASLANGIC ARALIK SONU ODENECI
ODENEGI HARCAMA
1 Personel Giderleri 1.341.000 1.325.524,53 1.442.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 116.000 113.325,66 129.000
Mal ve Hizmet Allm
3 Giderleri 988.000 1.027.767,64 1.500.000
4 Cari Transferler 26.000 57.584,92 99.000
5 Sermaye Giderleri 7.500.000 6.333.055,73 6.250.000
GENEL TOPLAM 9.971.000 8.857.258,48 9.420.000

Enstitiiniin 2011 yili mali biit¢cesine bakildiginda; 2011 yilinin baslangi¢c 6denegi 2010 yilina gore % 6 artis gostermistir. Baslangic
odenegine gore, 2011 yii sonu harcama gerceklesmesi % 89 olmustur. Baslangic 6denegine gore, sermaye giderleri 2011 yili sonu
harcama gerceklesmesi ise %84 diir.



Tablo 25. 2011 yili fonksiyonel siniflandirmaya gore 6denek icmali (birinci diizey)

Biitce Yihh @ 2011

Kurum Adi1 : Ulusal Bor Aragtirma Enstitlisii

Birim Adi  : Kurum Geneli
201._2 YILI
BUTCE

KODU ACIKLAMA 2011 YILI ODENEGI
BASLANGIC ARALIK
ODENEGI SONU HARCAMA
Ekonomik
4 isler ve Hizmetler 9.971.000 8.857.258,48 9.420.000

Fonksiyonel siniflandirma devlet faaliyetinin tliriinii gostermektedir. Devlet faaliyetleri 10 ana fonksiyona ayrilmistir. Enstitiimiiziin

fonksiyonel smiflandirmaya gore faaliyeti; birinci diizey fonksiyon kodu 04 olan “Ekonomik Isler ve Hizmetler  faaliyet tiirii icerisinde yer
almaktadir.
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Tablo 26. 2011 mali yil bitge kanununu kurumsal ve ekonomik siniflandirmaya gére harcama kalemleri

Bitce Yili: 2011
Kurum Adi: Ulusal Bor Arastirma Enstitlisu
Birim Adi:  Kurum Geneli

TL

KURUMSAL KOD .. EKONOMIK SINIFLANDIRMA (Birinci Diizey )
BIRIMI TOPLAM
| 1 | 1 2 3 4 5 6
40 | 26 00 | 02 OZEL KALEM 229.000 25.000 --- --- --- 254.000

BiLGi TOPLAMA, iDARI ve MALI iSLER

40 | 26 | 00 |04 KOORDINATORLDEO 1.112.000 | 110.000 | 963.000 | -- | 26.000 | 125.000 | 2.336.000
ARASTIRMA VE GELISTIRME
40 | 26 | 30 |00 KOORDINATORLGCD 4.000 7.375.000 | 7.379.000
ENDUSTRIYEL ILISKILER
40 | 26 | 31 |00 KOORDINATORL &0 2.000 2.000
GENEL TOPLAM |1.341.000  116.000 | 988.000 26.000 | 7.500.000 | 9.971.000

Enstitlinin 2011 yih mali bitgesine kurumsal ve ekonomik siniflandirmaya gore bakacak olursak; ekonomik siniflandirmaya goére
bitce icindeki en blyik payr % 75 oranla “ Sermaye Giderleri” almistir. Kurumsal siniflandirmaya gore butge igindeki en biylk payi
ise % 74 oranla “ Arastirma Gelistirme KoordinatorlGgl “ almistir. Bu Koordinatérligiimiiz, Enstitinin ana hizmet birimi olarak
faaliyet ylritmektedir.
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Tablo 27. 2011 yil1 gelir tahmini ve ger¢eklesmesi

Biitce Yi  : 2011
Kurum Adi : Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii
Birim Ad1  : Kurum Geneli
. ARALIK SONU o
YILI ACIKLAMA TAHMIN GERCEKLESME GERCEKLESME (%)
Hazine Yardim 8.121.000 8.121.000,00 %100
2011 Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar 1.500.000 2.393.751,63 % 160
Diger Cesitli Gelirler --- 64.271,37 -
Toplam 9.621.000 10.579.023,00 % 110

Gecmis yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da hazine yardim, gelir tahminin % 84’iinii, geriye kalan % 16 ise; Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin bor iiriinlerinin satisindan elde ettigi gelirin % 0.2°si oranminda pay ile bor madeni
isletmelerinden alinan devlet hakkinin % 15°¢ inin toplamindan olusmaktadir.

2011 y1l sonu gelir gerceklesmesi % hazine yardiminda %100 iken, diger gelirlerde %160 olarak gerceklesmistir. Toplamda gelir
gerceklesmesi ise % 110 olmustur.
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IV- EKLER

Ek 1. Mevzuat Listesi

Resmi Gazete | Resmi Mevzuat Mevzuatin Adi
Tarihi Gazete No
Sayisi

18.06.2003 25142 4865 Ulusal Bor Arastirma Enstitisti Kurulmasi
Hakkinda Kanun

24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

08.06.2004 25486 5176 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

04.11.2006 26336 2006/11103 | Ulusal Bor Arastirma Enstitlisiinde
Gahstirilacak Personelin S6zlesme Usul ve
Esaslari ile Mali Haklarinin Belirlenmesine
iliskin Yonetmelik

06.09.2008 26989 2008/14037 | Ulusal Bor Arastirma Enstitisii tarafindan
4734 Sayih Kamu ihale Kanunun 3 ncii
Maddesinin (f) bendi kapsaminda yapilacak
ihalelere iliskin Esaslar.

22/10/2009 27384 2009/27384 | Ulusal Bor Arastirma Enstitisli  Proje

Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik

Ek 2. Harcama Yetkilileri Listesi

Harcama Birimi

Harcama Yetkilisi

Ozel Kalem

Beyhan SAYIN

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorligi

Beyhan SAYIN

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorluga

Dr. ibrahim YASAR

Endustriyel iliskiler Koordinatérliigi

Miinib KARAKILIC
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