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Bakanin Sunusu

Kamu idarelerinde karar siireclerinin orta ve uzun
vadelibakis agisi ile sekilendiimesi, stratgjik yonetime
gecimesi, kamu hizmetlerinin sunumunda yarartanicl
ve kulanicr taleplerine duyarign artrimas), hesap
verme sorumiulugunun tesis edilmesi ve perfor-
mans kUltirindn - olusturulmasi, kamu  mali
yonetimi alaninda baslatilan kapsamli reformlar
arasindadir.

Bu amacgla uygulamaya konulan 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
Q'uncu maddesi geredi, kamu idarelerinin
stratejik plan hazilamalan htkme baglanmis
olup, kamu idarelerine, yUrttecekleri faaliyetler
ile bunlarin kaynak intiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlama yUukumItligu getirilmistir,

S6z  konusu kanun kapsaminda, idare
hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklar, bUtce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini, strate-
jik plan ve performans programi uyarinca yUrU-

tllen faaliyetleri ve performans  bilgilerini
icerecek sekilde mali yila lliskin faaliyet raporu
haziManmasl da hikme baglanmistir. Yapilan
calismalarn kamuoyuna duyurulmasi ve buttn
kurum ve kuruluglara bildiriimesi  amaciyla
hazirlanan "Yillik Faaliyet Raporu" ayni zamanda
bir dnceki yilin muhasebesinin yapiimasina da
olanak saglamaktadrr.

Turkiye'de ve dUnyada bor, Uriin ve teknolojilerinin
genis bir gekilde kullanimini, yeni bor Urtinleninin
Uretmini ve  gelistirimesini - teminen  degisik
alanlarda  kullanicilann  aragtimalan igin - gerekli
bilimsel ortami saglamak, bor ve Urtnlerini kullanan
ve/veya bu alanda arastima yapan kamu ve ¢zel
hukuk tlizel Kigileri lle isbifigi yaparak biimsel
arastirmalarn yapmak, yaptimak, koordine etmek
ve bu arastmalara katk saglamak amaciyla
kurulan Enstitt'ntin: beliedigi stratejk amag ve
hedefler dogrultusunda 2009 yilinda
gerceklestirdigi calsmalannin bir envanteri niteligini
taglyan “2009 Mali Yil Faaliyet Raporu’nun tUm
Igililere yararl coimasini dilerim.

Taner YILDIZ
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani







Baskanin Sunusu

Uluslararasi  kalite  normlarina uygun — bor
kimyasallarl ve esdeger UrUnleri Uretmek Uzere,
rezerv bUyUkIUGU ve Uretim agisindan dunyada
birinci sirada yer alan bor madeni konusunda
pilimsel arastrma  yapmak, yaptirmak, bu
calismalan koordine etmek ve gerekli bilimsel
ortami saglamak amacliyla kurulan Enstitimuz
alti yilini geride birakmistir,

Yasa ile belirlenen misyonunu gerceklestirmek
Uzere destekledigi calismalarda bor Grtnleri ile
gl akademik arastirmalan desteklemis, yUritmek-
te oldugu ortak calismalarda Universite/Sanayi
Kurulusw/ Arastima Kurumlan/Kamu Kurumlan ile
Sanayi  arasinda  bir  kopri  olusturmay
amaclamistrr.

Kurulusundan 2009 vill sonuna kadar EnstitU-
mlze toplam 2871 adet proje basvurusunda
pbulunulmus olup 59 adet proje tamamlanmig,

67 projede ise devam etmektedir. Ayrica,
degerlendirme asamasinda bekleyen 15 adet
projemiz bulunmaktadir. Aynca 3 adet patent
basvurusu tescillenmis, toplam 10 adet patent
basvurusu bulunmakta olup 1 adet borlu aktif
pelit (BAB) cimentosuna ait TS Standard
alinmistrr.

Kamuda sonug odakl yaklasimlarin én plana
¢lkarimasi, kaynaklarn etkili, ekonomik ve
verimli-~ kullanimasi,  seffaflgin - ve  hesap
verilebilifigin - temel ilkeler haline getirimesi
amaciyla 2008-2010 yilan arasindaki Stratejik
Plan baz alinarak 2009 vyilina ait Faaliyet Raporu
haziranmistrr.

Raporun hazirlanmasinda emegdi gegen tum
calisanlanmiza ve katklarni esirgemeyen tUim
paydaslarnmiza tesekkur ederim.

Erk INGER
Ulusal Bor Arastirma Enstittist Bagkani
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1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Turkiye'de ve dinyada bor Urtin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor Urtnlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak
amaclyla yapllacak olan arastirmalar icin gerekli bilimsel ortami
saglamak, bor ve Urtinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastrma
yapan kamu ve 6zel hukuk tlzel kigileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara
katki saglamak.

Vizyonumuz
Bor bigi ve teknolgjisinin Uretildigi ve dUnyaya aktarnldid
‘MERKEZ” olmak.
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumiuluklar

Turkiye'de ve dinyada bor Grtin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor drinlerinin Uretimini ve gelistirimesini saglamak
amaci ile degisik alanlarda kullanicllarn arastirmalar igin gerekli
biimsel ortami olusturmak, bor ve Urdnlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tlzel kigileri ile isbirligi
yaparak bilimsel aragtrmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve
bu arastirmalara katki saglamak amaciyla, 04.06.2003 tarih ve
4865 sayill Kanun ile kurulmus olan Enstitimiiz, kamu tUzel kisiligine
haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir. Enstittiniin kisa adi ‘BOREN" dir.
Enstitinin merkezi Ankara'dadir. Enstitimtz, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrnin iligkili kurulugudur.

Enstitimuzan gorevieri;

o TUrkiye'nin, bor kimyasallar konusunda dunya pazarinda sahip
oldugu cevher zenginligine kosut bir konuma gelebimesi igin kisa,
orta ve uzun dénem bor Urlnleri pazar ve teknolojilerine iliskin
politika ve strateji kararlanni almaya i1sik tutacak bilgileri olusturmak,

e Bor ve Urlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor triin ve
teknolojilerinin - geligtiriimesi  ve  Uretilmesi  amaciyla temel ve
uygulamall arastirma yapmak, yaptirmak, yapmayr 6zendirmek,
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar igin gerekli bilimsel ortami
ve alt yapy saglamak, bunun igin laboratuvarlar kurmak,
laboratuvarlarin - kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya
kurulacak laboratuvarlar ilgili arag-gereg ile teghiz etmek, Eti Maden
Isletmeleri ve bagl ortaklar fle bor konusunda arastrma altyapisi
olan Universitelerde arastrma merkezleri kurmak, kuruimasina

destek olmak, bor Urtnlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan
kamu ve dzel hukuk tlzel Kisileri ile isbirligi yaparak koordinasyonu
saglamak,

e Bor Urdnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor drinlerinin
Uretimi ve gelistiiimesi alanindaki bilimsel arastirmalann teknolojik
veniliklere suratle donUsebilmesi icin yontemler gelistirmek, bu
alandaki teknolojilerin yurt digindan transferi icin gerekli calismalan
yuritmek, ozel sektorin bor ve Urtnlerinin kullanimi hakkindaki
calismalara katlimlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi
sektorintn Enstitt ile igbirligi yapmasini saglayacak programlar
gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor Urlnlerinin cevre ve
insan saglig Uzerine etkilerini saptayip, anlagimasina yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve igbirligini verimli kilacak ortami
olusturmak,

* Kamu kurum ve kuruluglar, Universiteler ile gercek ve tlzel
kisilerin bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor
UrGnlerinin Uretimi ve  gelistiiimesi hakkinda arastrma isteklerini
degerlendirmek, Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gergek ve tuzel kisileri finansman, personel ve
techizat ile desteklemek,

o TUrkiye'nin taraf olacad bor Grdnleri ile ilgili Ar-Ge igbirligi
anlasmalarinin haziianmasi ve miizakeresinde Eti Maden Isletmeleri
ile birlikte HUkimete vyardimcr olmak ve bu anlasmalarn
izZlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili
Kanun ile 05.05.1969 tarih ve 1173 sayilll Kanun cercevesinde
gorev almak,




Eti Maden Isletmelerinin talep edecedi Ar-Ge projelerini ¢dnce-
likle ve Ucretsiz olarak gerceklestirmek,

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre,
seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak,
desteklemek, duzenlemek ve bunlara katimak,

1.3.1 Fiziksel Yapi

Enstittmiz, EIE. Genel Mudurigt ile  yaplan  protokol
cercevesinde Agustos 2007 tarhinden itibaren E.LE. Genel
MUdUAGOGU'nUn - 10'uncu katinda  faaliyetlerini - stUrddrmektedir,
Toplam 650 m= kapall kullanim alanina sahip isyerimiz, bir adedi
toplantt odasi olmak Uzere, 15 adet c¢alsma odasindan
olusmaktadir.

1.3.2 Orglitsel Yapi

Grafik 1. Orglitsel Yapr Semasi

Enstitinin gorev alanina giren konularda Turkge ve yabancl
dillerde kitap ve periyodik yayinlarda bulunmak ve bu tlr yayinlarn
desteklemek,

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitdphane ve arsiv gibi
biimsel destek hizmetleri  saglamak, ulusal ve uluslararas
kuruluglarla bu konuda igbirligi yapmakrr.

Endstriyel
lligkiler
Koordinatorligu
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitimuz Bilgi islem Birimimiz 2009 vyili igerisinde rutin olarak
internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve
sistem dosyalarnin  yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki
degisiklerin takibi, virts kontrol programlarinin giincellenmesi, kisisel
bilgisayar ve vyaziclarin paylasm tanmilarnnin yapimasi, modem,
wireless, router ve firewall gibi aktif iletisim cihazlarnin ayarlannin
vapllmasi, telefon baglantiarnin saglanmasi, yaziimlarda gtncel-
leme ve degisikliklerin yapiimasi gibi sorunlann ¢cézlimesine destek
olmustur.

Internet baglantisinin sorunsuz hizmet verebilmesi igin - 10mbps
metro internet hizna ilaveten wi-fi ve adsl yedek hatlanndan
yararlanimigtir.

Database veri tabani Uzerinde proje takip ve dederlendirme, insan
kaynaklarl, mali kaynaklar vyazilimlarinda gerekli revizeler yapilarak
daha optimum kullanilir bir hale getirilmistir.

Kartl kapr gecis sistemi ve 7/24 harekete duyarll kamera kontrol ve

Tarayici
Matriks Yazici
KGK

ﬂ 23 d d d d g ﬂ Projeksiyon Cihazi

Grafik 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

kayit sistemi ile glvenlik saglanmaktadir.

Anti-VirUs sistemi yeni versiyona yUkseltilerek tim ana sistem ve PC
lere yeniden yUklenmistir. Anti-virtis server, glincel kodlanni indirerek
tUm kullanicilar otomatik olarak yUklemektedir,

Say2000i programinin kullanimasina yonelik olarak Maliye Bakanlig
ile koordineli bir sekilde calisilarak muhasebat sistemi yenilenmis,
ana sistem ve thin client baglantlar yapilarak muhasebe biriminin
kullanimina sunulmustur.

Web sayfamiz ile kullanicllar bor ile ilgili yayinlanmis tim yayinlarn
indeksine, bor ile lgli genel bigi, haber ve duyurulara
ulasmaktadirlar. Web sitemiz ile EnstitimUzde yarttilen projeler
hakkinda da kamuoyu bilgilendirimekte ve bilgiler strekli gtincellen-
mektedir. Web sayfas revizesi icin calismalar devam etmektedir.

2009 yil sonu itibariyle EnstittimUizdn teknolojik malzeme dagilimi ise
asagidaki gibidir.

Server

PC
Notebook
Thin Client

Laser / Deskjet

Fotokopi
Faks




1.3.4 insan Kaynaklari

Kurulus  kanunumuzun  12'nci maddesine  istinaden;  Enstitt
hizmetlerinin - gerektirdigi  asli ve surekli gorevier idari hizmet
stzlesmesi ile istihdam edilen strekli personel eliyle yurttiimektedir.

EnstitimUzde calistinlacak personelin sdzlesme usul ve esaslari ile
mali haklarinin belirlenmesine iliskin yonetmelik 04.11.2006 tarinli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrlrige girmistir. Yonetmeligin 4.
maddesine gore personelimizin galisma sekli; stirekli personel, streli
personel ile yabanci danisman ve uzman olmak Uzere Uge
ayrimaktadir.

1.3.4.1 Strekli Personel

® Enstitt’nun asli ve strekli hizmetlerinde idari hizmet sdzlesmesi
ile istihdam edilen personeli,

1.3.4.2 SUreli Personel

® Proje ve arastima stiresi ile sinir olarak Enstitti'de asli ve strekli gbrevier
disindaki gérevierde stzesme lle istihdam edilen persongli,

o Proje ve arastima stiresi ile sinir olarak istihdam edilen ve
kurumlanndan izinli sayllan kamu kurum ve kuruluglan personelini,

1.3.4.3 Yabanci Danisman ve Uzman

e Enstitt’de, asli ve strekli gérevier disindaki uzmanlik gerektiren
gbrevierde stzlesme ile istihdam edilen yabanci personeli, ifade
eder.

o Enstitimuzde 11 adet stirekli, 8 adet streli ve 6 adet proje
kapsaminda (sigortall) personel calismaktadir.

Baskan

Grup Koordinatort

Laborant
Tekniker / Teknisyen

Savunma Uzmani

Sekreter

Buro Gorevlisi

BEE™

S6f6r

TOPLAM

N
I

Grafik 3. Pozisyon Cetveli
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Lisans
@ Yiksek Lisans
@ Surekli Personel Doktora
@ ilkogretim / Lise

® Onlisans

@ Sureli Personel

Proje Kapsaminda Personel

Grafik 4. Personel Pozisyon Durumu Dagilimi Grafik 6. Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
@ Erkek @ 60 -65yas
@ Bayan @® 51-60vyas
41 - B0 yas
c @® 31 -40vas

@ @® 26-30vas

Grafik 5. Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi Grafik 7. Personelin Yas Dilimlerine Gére Dagilimi




1.3.5 BOREN Tarafindan Sunulan Hizmetler
1.3.6.1 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Bor ve Urlnlerinin kullanimi hakkinda Turkiye'nin bor ve Urdnleri
sanayi, arastirma ve teknoloji politikalar, hedef, ilkke ve yontemlerine
uygun olarak Enstittinin villk ve revize edilebilir, bes villk Ar-Ge
programlarini hazirlar.

Bor ve Urtnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urtnleri ve
teknolojilerinin gelistiiimesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamal
arastirma yapar, yaptinr ve degisik alanlarda kullanicilann arastirmalan
icin gerekli bilimsel ortami saglar ve biimsel arastrmalarnn teknolojik

1.3.5.2 Endustriyel lligkiler Koordinatérigi’niin Gorevieri

Kamu kurum ve kuruluglar ile Universiteler, gergek ve tUzel kisilerin
bor ve Urlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urin ve
teknolojilerinin - gelistirimesi  ve  Uretilmesi  hakkinda — arastirma
isteklerini - degerlendirir, sonuglandinimasini sadlar ve piyasaya
sunar.

Bor ve UrUnlerinin kullanm alanlarnin yayginlastinimasi, yeni bor,
urtin - ve  teknolojilerinin - gelistirimesi  ve  Uretilmesi hakkinda
arastirmalar yapar, sanayi sektorintn Enstitd ile isbirligi yapmasini
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yeniliklere dontisebilmesi icin calismalar yUratdr,

Enstitt’'ntn blnyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme
yaplmasi hususuyla kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplan ve personel,
finans ve teghizata iliskin Onerilerini Baskan'a sunar.

Turkiye'nin taraf olacagi bor ve Urtinlerinin genis bir sekilde kullanimi,
yeni bor Urtinleri ve teknolojilerinin gelistirimesi ve Uretilmesi ile ilgili
Ar-Ge calisma ve ighbirligi  anlasmalannin hazilanmasi  ve
uygulanmasi galismalarini yarttur,

saglayacak programlari gelistirir ve bu isbirligini verimli kilacak ortami
saglar. Ozel sektdrin bor ve Urlnlerinin kullanim  hakkindaki
calismalara  katlimini,  6zel sektorin  yaptid  calismalara  da
Enstitt’'nun katlimini saglayacak programlarn yapar ve Baskan'a
Onerir.

Aynca Ar-Ge galismalar sonuglarnin uygulamaya gegmesi ve yurt
disindan teknoloji  transferi igin - gerekli  galigmalar yarttir ve
Enstitt'ntn gelirlerinin arttinimasi igin 6neriler hazirlar.
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1.3.5.3 Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatdrigu

Enstitt’nin  bltcesinin - hazilanmasi,  gelir  ve  giderlerinin
gerceklestiriimesi, takibi, denetimi ve degerlendirimesi, Enstitt'ntin
gbrev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer
gibi bilimsel toplantlar ile ilgili galismalan yarttur.

Muhasebe, Ucret ddemeleri, Enstitl varlik ve imkanlari ile personeli-
nin idari islemlerinin yapiimasi ve takibini yerine getirir, bu konularda
Bagkan’a dnerilerde bulunur ve villik faaliyet raporunu hazirlar.

1.3.6 Ydnetim ve i¢ Kontrol Sistemi

* Yonetim Kurulu

Enstitt'ntin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu; Enstitt Bagkani
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca onerilecek alti aday
arasindan secilecek (ic Uye (bu Uyelerden biri, Eti Maden Isletmeleri
Genel Mudurigu Yonetim Kurulu tarafindan énerilecek ki aday
arasindan olmak sartiyla), Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca énerilecek
iki aday arasindan segilecek bir Gye Turkiye Biimsel ve Teknik

Enstitt’'ntn gérev alanina giren konularda TUrkce ve yabanci dillerde
kitap ve periyodik yayinlarda bulunmasi ve bu tdr yayinlarn destek-
lemesi hakkinda calismalar yapar.

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitliphane ve arsiv gibi
biimsel destek hizmetlerinin veriimesi islemlerini, mevcut ulusal ve
uluslararasl kuruluglarla bu konuda isbirligi yapilmasi calismalarini
yaratdr.

Arastirma Kurumu'nun Bilim Kurulu tarafindan dnerilecek ki aday
arasindan secilecek bir Uye, Yuksek Ogretim Kurulu'nun (niversite
ogretim Uyeleri arasindan dnerecedi iki aday arasindan secilecek bir
Gye, Turkiye Odalar ve Borsalar Birigi Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilecek iki aday arasindan secilecek bir Uye ve Turk MUhendis ve
Mimar Odalan Birligi tarafindan  6nerilecek ki aday arasindan
secilecek bir Uye olmak Uzere, toplam dokuz Uyeden olusur.




» Baskanlk

Baskanlk, Enstiti baskani ve U¢ grup koordinatérinden olusur ve
Enstittinin  gdrevlerinin yerine getirimesinde icra kurulu olarak
hareket eder.

Baskanin gorev ve yelkileri;

e Enstitinun islevlerinin yerine getirimesi igin gerekli taslak
calisma programini ve butgeyi haziMamak, Yonetim Kuruluna
sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

e Enstittinun gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu
Yonetim Kuruluna sunmak ve Enstitl butgesinin uygulamasini,
gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapiimasini ve denetimini
saglamak,

» Enstitt personelinin atama ve diger islemleri igin Yonetim
Kuruluna teklifte bulunmak,

+ BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastrma Enstitust, Arastrma ve Gelistirme
Koordinatorligu, Endustriyel lliskiler Koordinatorligt ve  Bilg
Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatérligi olmak tzere koordi-
natorlikler seklinde teskilatlanmis hizmet birimlerinden olusur.
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® Yonetim Kurulu karanna istinaden Arastimna ve Gelistimme
Koordinatorigu afinda Enstittl temel callsmalan ve plyasadan
gelen talepler icin Enstitt bunyesinden ya da disindan yerii ve
yabanc danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplan
kumak, kaldimak ve Enstitt’'ntin stirekli ve streli personeli
tarafindan yapllan proje geliferinin dagitimi hakdinda Gnerilerde bulunmak,

o Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve dtzenli bicimde
calismasini temin etmek, Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri
arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu saglamak,

e Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini, gtintinG ve saatini
belirlemek ve toplantlara katimak, raportorligund yapmak,
Yonetim Kurulu kararlaninin gereginin yerine getirimesini
saglamak ve bu kararlann uygulamasini izlemek,

o Enstitt'yl resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

Her hizmet biriminin basinda Grup Koordinatoért bulunur.
Enstitim(iz, 5018 sayill “‘Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”’na ekli
2 saylll cetvelde yer alan kurumlardandir ve Sayistay denetimine
tabidir.







3.1 Mali Bilgiler

3.1.1 Butce Uygulama Sonuclari

EnstitimUz 6zel bltceli bir kurulus olup, gelideriyle giderlerini
karsilamasi esastr. Enstiti'ntn 2004 yil son ¢eyreginde faaliyete
gecmis olmasi nedeniyle henlz faaliyet geliri bulunmamaktadir.
Enstitt’'ndn  kanunla verimis gérevierini tam olarak yerine getirebil-
mesi igin yeterli dlizeye gelinceye kadar, gerekli olacak mali kaynak,
Hazine Yardmlan seklinde Genel Bltceden karsilanmaktadir. Hazine
yardmlarnnin gelir butcesindeki yeri yaklasik olarak % 75 ‘e tekabll
etmektedir. Gerlye kalan %25 lik oran ise; Eti Maden igletme\eri'nin
por Urtinlerinin satisindan % 0,2 oraninda pay ile bor madeni
isletmelerinden  alnan  Devlet hakkinin = % 15'in  toplamindan
olusmaktadir.

Enstitt’'ndn 2004-2009 ddnemlerine liskin yillk butce 6denekleri
incelendiginde; Kurulus yili ve takip eden yilda (2004 ve 2005) cari
harcamalarin édenek toplaminin % 75 ine tekabull ettigi, son dort
yilda ise, yatinm harcamalarnnin édenek toplaminin % 75 ine tekabul
ettigi, ayni dbnemlerde cari harcamalarin ise % 25 oraninda
geriledigi gortlmektedir.

Son bes vyila liskin olarak harcama tUrleri itibariyle toplam butce
blyUklUKleri yillik olarak dikkate alindiginda; 2006 yilinda bor Urdn ve
teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimi yeni bor Grtinlerinin Gretimi
ve gelistiiimesine yonelik proje desteklerinin uygulamaya konulmasi
nedeniyle 2006 yilina gore, yatinm baslangic édeneklerinde % 510,
toplam baslangic 6deneklerinde ise % 308 oraninda artis olmustur.
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2007 yilinda ise, yatnm baslangic ddeneklerinde % 100, toplam
baslangic ddeneklerinde % 52 oraninda bir dnceki yila gore artis
olmus, 2008 yilinda ise yatinm ve baslangic ¢deneklerindeki artis
yaklaslkk % 6 oranna kadar gerilemistr. 2009 yilinda cari
harcamalarin baslangic 6deneklerinde bir dnceki yila gére % 16 artis
olmus, yatnm baglangic ddeneklerindeki artis ise, bir tnceki yila
gbre %3 oraninda gerilemigtir.

Son bes yilin bltce gergeklesmelerine bakacak olursak;
- 2005 Yl baslangic 6denegine gbdre vl sonu harcama
gerceklesmesi %100 olmustur.

- 2006 Yl baslangic 6denegine gbdre vl sonu harcama
gerceklesmesi % 69 olmustur.

- 2007 Yiinda yatnm o6deneklerine yaklasik %25 oraninda
Maliye Bakanligrnca bloke konulmustur. Yil sonu ¢denek toplamina
gore yil sonu harcama gergeklesmesi % 124, baslangig ddenegine
gore yil sonu harcama gerceklesmesi % 90 olmustur.

- 2008 Yilinda Hazine yardminda yaklasik %25 oraninda Maliye
Bakanligr'nca kesintiye gidilmistir. Bu yUzden, baslangic 6denegine
gbre yil sonu harcama gergeklesmesi % 77 olmus, gerceklesme
seviyesinde onceki yillara gore disme olmustur.

- 2009 Vi baglangic ©denegine gbre il sonu  harcama
gergeklesmesi % 85 olmustur.
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. Tablo 1. 2005-2009 vyillan butce harcama kalemleri itibarlyle ¢denek, harcama ve gergeklemeler (TL)

Yl Sonu Odenek Toplam 0634.343 401.163 585.742 - 1.621.248

Gerceklesme (%) 100 100 100 100

Yil Sonu Odenek Toplam 863.166 467.857 2.1563.295 - 3.484.318

Gergeklesme (%)

I Yl Sonu Odenek Toplam 599.161 413.204 4,5637.802 1.824 5.551.991

Gerceklesme (%)

Vil Sonu Odenek Toplami 918.000 850.500 6.296.000 26.000 8.090.500

Gergeklesme (%)

Vil Sonu Odenek Toplami 1.081.761 762.070 5.319.730 - 7.163.561

Gerceklesme (%)
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Tablo 2. 2009 mali yill yil sonu harcama durumu

Mali tablolar, 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun f) g borg degisim tablosu
49 uncu maddesi ve Maliye Bakanligr'nin 178 sayill Teskilat ve g) Dis borg degisim tablosu
Gorevieri Hakkinda Kanun HUkminde Karammamenin  11'inci g) Sarta bagl varlk ve yukimlGlUkler tablosu
maddesi ve 03/05/2005 tarihli ve 2005/8844 Sayill Bakanlar Kurulu h) Gelirlerin ekonomik siniflandinimasl tablosu
Kararyla — yUrirlige  konulan  Genel  Yonetim  Muhasebe ) Giderlerin kurumsal siniflandinimasi tablosu
Yonetmeligi'nde belirtilen ilkelere ve standartlara uygun olarak i) Giderlerin fonksiyonel siniflandirnimasi tablosu
hazirlanir ve belirtilen surelerde ilgililerin bilgisine sunulur. j)  Giderlerin ekonomik siniflandinimasi tablosu
k) Butce gelirlerinin ekonomik siniflandinimasi tablosu
Mali tablolar, butinltik, guvenilirlik, kullaniglik, yontemsel gecerlilik )  Butce giderlerinin kurumsal siniflandinimasi tablosu
ve ulasabilirlik ilkeleri gercevesinde; yeterli mesleki egitimi almis m) Butce giderlerinin fonksiyonel siniflandirimasi tablosu
personel tarafindan muhasebe kayitlarindaki verilere dayanilarak ve n) Butge giderlerinin finansal siniflandinimasi tablosu
istatistiksel yontemler kullanilarak haziranir. o) Bltce giderlerinin ekonomik siniflandinimasi tablosu
¢) Bltge giderleri ve 6denekler tablosu.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nde tanimlanan ve ekinde
dlzenlenen “Mizan Cetveli ve Mali Tablo” lar asagiya cikarlimistrr.

Mizan cetveli

Bilanco

Faallyet sonuglar tablosu

Blitce uygulama sonuglar tablosu

Nakit akim tablosu

Mall varlik ve yUkimiGltkler degisim tablosu

o008

@

EnstittmUz Sayistay Kanunu'nun vize ve tescil hUkUmleri haric,
Sayistay denetimine tabidir. 2008 yilina ait muhasebe bilgileri
Sayistay'a génderilmistir.

Bu faallyet raporunun ekinde; 2008 Yili Kesin Mizani, Ekonomik
Ayinma  Gore Butge Giderleri Uygulama  Sonuglart Tablosu,
Ekonomik Aynma Gore Butce Gelirleri Uygulama  Sonuglan
Tablosu, Kurumsal Ayrma Géore Butce Giderlert Uygulama
Sonugclan Tablosu, Fonksiyonel Ayinma Gére Butce Giderleri Uygu-
lama Sonuclan Tablosu, Finansal Ayimma Gére Butge Giderleri
Uygulama Sonuglar Tablosu ve Butge Giderleri ve Odenekler
Tablolar’'na yer veriimistir.
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3.2 Performans Bilgileri

Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve dinyaya aktarldigi “Merkez”
olma vizyonunu surduren Enstitimuiz, 2007 yilinda baslatilan 3 yillik
“‘Bor Aragtirmalan” programi kapsaminda bor kullanimini artirmaya
ve yeni bor Urin ve teknolgjisi gelistimeye yonelik arastirma ve
gelistrme projelerine destek saglamaya 2009 yilinda da devam
etmigtir.

‘Bor Arastirmalan” programi kapsaminda yurttdlen arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, 2009 yill dncesinde baglatilan ve yil igerisinde
paslatlan  projelerin - desteklenmesi  ile  sUrdUrdimustir.  Bu
kapsamda, dénem igerisinde baglatilan 25 adet proje (Tablo.3) ile
pirlikte toplam 85 (Tablo.5) adet projeye destek saglanmistir. Yurtt-
Ulen projelerden 21 adedi (Tablo.4) 2009 wyili icerisinde
tamamlanmistir.
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2009 vl icerisinde baslatilan projeler arasinda; glic tutusu poliamid
ve polipropilen iplik gelistirimesi, selllozik izolasyon levhasi
gelistiriimesi ve Uretimesi, 100 Watt glictinde PEM tipi yakit pili
Uretimi- ve sodyum bor hidrUrle calistinimasi, bor nitrtr esasl
buharlasma potalarinin gelistiriimesi, mantar ve bitki beslemede bor
kullanimi, plastik malzemelerin bor kimyasallar ile takviye edilmesi,
por nitrdr nano tdp Uretilmesi, bor bilesiklerinin organ nakli sivisinda
kullanimi, yUksek saflikta elementer bor Uretimi, ylzey borlama ve
ylUzey kaplama konulu projeler 6n plana ¢ikmaktadir,

2009 vl icerisinde tamamlanan projelerden; bor nitrdr Gretimi, bor
karbUr Gretimi, dalga enerjisinde elektrik Uretimi, ylzey kaplama,
kagit Gretiminde bor kullanimi, bor katkill odun-plastik kompozit
malzeme Uretimi, borun insan sagligina etkileri, borun ahsap
koruyucu olarak kullanimi, borlu hafif yapr malzemesi gelistiriimesi ve
degisik bor bilesiklerinin - sentezi  konulu  projeler basan ile
tamamlanmistir. Tamamlanan projeler kapsaminda 1 adet patent
pasvurusu yaplimig, bir adet proje sonucunda gelistirilen Griin ise
ticari olarak Uretimeye baslanmistrr.

Donem icerisinde desteklenmesine devam edilen projelerden biri
“Turkiye Bor Haritasinin Hazirlanmasi” adl projedir. Tarnm Bakanlid
ile ortaklasa yurtttlen proje kapsaminda Turkiye tarim havzalarindan
alinan 10.000 toprak ¢megi analiz ediimis ve analiz sonuglar harita
Uzerine yerlestirimistir. Projenin 2010 yili igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Proje tamamlandiginda Turkiye topraklarnin bor
gubre ihtiyacina yonelik potansiyel ortaya konulimus olacaktr.
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Desteklenmesi surdUrtlen diger bir proje ise “Bor Maruziyetinin
Erkek Fertilitesine Olumsuz Etkilerinin Arastinimasi” konulu projedir.
Proje kapsaminda; ylksek dlzeyde bor almina maruz kaldid
dustintlen Bandirma Bor Isletmelerinde calisan iscilerle, bor alimi
dustk oldugu dustntlen kisilerden alinan kan, idrar ve sperm
dreklerinin analiz ediimesi ve numune alinan kisilerle yapilan 150
soruluk anket galismasi tamamlanmig, sonuglar uluslararasi katilimi
ve Enstittl Bagkani ve Ar-Ge Koordinatdrt'ntin katldigr bir toplantida
tartisimig ve istatistik galismalar tamamlanmistir. Proje sonuglarinin
uluslararasl bilimsel dergilerde yayinlanmasina yénelik calismalar
devam etmektedir.

Yil igerisinde; 1000 Watt'lk yakit pili geligtiiimesi, sodyum metali
sentezi ve pilot Uretimi, nano yapil ginko borat sentezi ve plastiklerde
uygulanmasi, amin boranlardan hidrojen eldesi amaciyla katalizor
gelistiriimesi, stperiletken ylzey kaplama yapimi, tanmsal sulardan
bor giderimi, bor izotoplarni zenginlestirimesi, bora dayanikli bitki
gelistiriimesi, bora dayanikli mikro organizmalarin genetik yapisinin
incelenmesi, tanmsal Uretimde bor kullanimi gibi projelere destek
saglanmistir,

EnstittmUz tarafindan desteklenen projeler sonucunda Uretilen
Urtnlerin endUstriyel Uretim galismalanina bu dénemde de devam
edilmistir. Bu baglamda Enstitti tarafindan ydrttdlen bir proje
kapsaminda gelistirilen ve pilot Uretimi yaplan “3.5 Sulu Cinko
Borat"n endUstriyel Uretimini talep eden &zel sektdr firmasi ile
stzlesme yapllarak Uretim bilgisi firmaya verilmistir. Enstit(i personeli-
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nin katldig deneme Uretimi basar ile gergeklestirimis ve ginko
boratin endUstriyel gapta Uretim ¢alismalan tamamlanmistir.

Diger taraftan Enstittmuizce gelistirilen ve standardi ¢ikarllarak iki ayri
cimento fabrikasinda deneme Uretimi yapilan borlu ¢imentonun
ficarilesmesi icin bara) yapimi Ustlenen insaat sektort temsilcileri ile
toplant dizenlenmis ve bilgi aktanimistir.

Tamamlanan projelerin sonuglanni tartismak Uzere, 10 Haziran 2009
tarihinde dlizenlenen Calistaya 10 proje yUrtttctsu ile birlikte Yone-
tim Kurulu Uyeleri, Enstitl Yoneticileri ve teknik personel katilmistrr.
Toplantida proje yUrUtlicUleri tarafindan proje sonuclar sunulmus ve
toplantya katlanlarn  katlimiile  tartisimig, proje  sonuglarinin
uygulamasina yonelik gorts alisverisinde bulunulmustur.

EnstitimUz tarafindan yUrGtilen projelerin desteklenmesine iliskin
usul ve esaslann yer aldigi yonetmelik galismalari, 2007 yili igerisinde
paslatimis ve 2008 yilinda ilgili kurumlann géristne sunulmustur,
Maliye Bakanigi, yonetmelik taslaginin proje bltcesi kalemleri
arasinda yer alan proje tesvik ikramiyesi kaleminin &zellikle kamu
personeline yapilacak ¢demelerde kanuni dayanaginin olmadigini
pelirterek, bu boluMUN yonetmelik taslagindan c¢ikarimasini talep
etmistir. 2009 il igerisinde Enstiti Kurulus Kanunu'nda degisiklik
yaplimasini éngdren kanun degisikligi taslagl hazirlanmis ve Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakangr Hukuk Musavirigi aracilid ile ilgili kurumlann
gorustine sunulmus, gelen goértsler dogrultusunda yeniden dizen-
lenen taslak metin, Bakanliga gonderiimistir. Maliye Bakanhd'inin
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gorusleri dogrultusunda proje tesvik ikramiyesi ddemesi ile ilgili
hUkUmlerin gikarldigr “Ulusal Bor Arastirma Enstittst Proje Destekl-
eme Esaslarina Dair Yonetmelik” 22 Ekim 2009 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yGrirtige girmistir,

Enstittm(iz, Eti Maden Isletmeleri Genel MUdUrligu, Osmangazi
Universitesi Maden Mihendisligi BolimU ve Maden Mihendisleri
Odasl igbirliginde 15-17 Ekim 2009 tarihleri arasinda Osmangazi
Universitesi ev sahipliginde 4. Uluslar arasi Bor Sempozyumu'nu
duzenlemistir. Sempozyumda; tribolojik uygulamalarda bor kullanimi
ve bor insan saglgl konulu iki adet davetli bildiri olmak Uzere 70
s6zIU ve 26 poster olmak Uzere 96 bildiri sunulmustur. Sempoz-
yuma Universiteler, kamu kuruluglan ve 06zel sektdrden 500
civarinda katilim olmustur. S6z konusu bildirilerin 11 adedi, BOREN
tarafindan desteklenen projeler kapsaminda yapilan calismalardan
hazirlanmistrr,

EnstittmUz ayrica, 2009 yili igerisinde faaliyet alanini da kapsayan
ve farkli disiplinlerde dlzenlenen kongre ve sempozyumlara maddi
destek vermis ve personel katlimi saglanmistir.  Ayrica proje
sonuglarnin tanitimi amaciyla fuarlarda stant agilmistr.

EnstittmUzin faaliyetlerinin degerlendirildigi ve kurumsal gelecegin
tartisildigr ortak akil toplantisi 7-8 Agustos 2009 tarihlerinde
Kizlcahamam’da  yapimistr.  Toplant, profesyonel moderator
yonetiminde ve BOREN Yonetim Kurulu Uyeleri ile Enstitt Bagkan
ve Grup Koordinatorler'inin katlimi ile gerceklestirilmistir,

.

N\

\\\
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.Tablo 3. 2009 Vil gerisinde "Bor Arastirmalar" Kapsaminda Baslatilan Projeler

1 2009-C0209 Bor iceren Guic Tutusur Poliamid ve Polipropilen Liflerin Uretimesi ODTU Erdal BAYRAMLI Devam Ediyor

2009-C0211 Yaltimda Kullanilan Levhalarin Mineral Lifli Seltiloz Malzemeden VAL V. Mehmet B IMSEK D Edi
Bor Katkill Olarak Uretilebilirliginin Optimizasyonu ap ehmet Emin SMS evam Eaver

Ticari Olarak Uretilen Bazi Bor Urtinlerinin Anti-Mikrobiyal,
5 2009-C0214 Anti-Kanserojenik ve Gél Suyunda Bakteri Yasami Uzering Siirt Universitesi Mustafa KAHYAOGLU Devam Ediyor
Etkilerinin Arastinimasi

Bor stresi altinda bugday bitkisinin Gen ifade Profillerinin
7 2009-C0217 incelenmesi ve Tanmborun bu strese Tepkisi Uzerine Etkilerinin -+ ODTU Huseyin Avni OKTEM Devam Ediyor
Molekuler Seviyede Belilenmesi

009-CO219 Sodyum Bor Hidrtrle Calisan 100 W Glicunde Taginabilir
¢ Yakit Pili Geligtiriimesi

ODTU inci EROGLU Devam Ediyor

Pamukkale
2009-C0222 Pleurotus Ostreatus Uretiminde Bor Dozlarnin Etkisi Kudret GEZER Devam Ediyor
Universitesi
Bor Katkill Nano Yapill Ginko Oksit Yariletken Filmlerin . Fahrettin .
13 2009-C0226 Firat Universitesi y Devam Ediyor
© Uretilmesi ve Elektronik Devir Elemani Uygulamalar, YAKUPHANOGLU

(Tablo 6'nin devami diger sayfada yer almaktadir.»
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2009-C0229 Yayl Mekanik Aletler Yapiminda Boraksin Kullanimi Egysgzﬁtmversnea ismail Hakki AKYOL Devam Ediyor

Bor oksit/polimer Nanokompozitlerinin Sentezi,

17 2009-C0231 . Balikesir Universitesi  Mehmet DOGAN Devam Ediyor

Karakterizasyonu ve Reolojik Ozellikleri

Lityum Triborat Dozimetrik Malzemenin Teknolojik

o oDTU Aysen YILMAZ Devam Ediyor
Uygulanabilirliginin Aragtinimasi

(Ganakkale
18 Mart Universitesi

19 2009-C0235

Hidrojelle Kapstllenmis Metal Nano Katalizérlerin Hazilanmasi
21 2009-C0237 Ve Sodyum Bor Hidrirden Hidrojen Uretiminde Katalitik
Etkilerinin Arastinimasi

Nurettin SAHINER Devam Ediyor

Elementer saf Bor Tozunun Alternatif Bir Yontemle
Gaz Fazindan Uretimesi

23 2009-C0241

Luti OVECOGLU Devam Ediyor

Afyon Kocatepe
Universitesi

Bor Kaynakli Pasta Kangimlari lle Plazma Pasta Borlanmig
25  2009-00246 AISI 8620 Celiginin Ylizey Karakterizasyonu ve Tribolojik
Ozelliklerinin incelenmesi

Stkri TAKTAK Devam Ediyor
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. Tablo 4. "Bor Aragtirmalan” Kapsaminda Yir(ittlen ve 2009 Yili icerisinde Tamamlanan Projeler

TiB2:BN:MoS2 Kendinden yaglayici sertlestirilmis- yumusak Atatiirk

nanoyapll kompozit film kaplama gelistiriimesi ve 6zelliklerin Insan EFEOGLU bitt
yap p p gelis Universitesi

karakterizasyonu

2006-C0005

£006-00007 Borun Kemik Olusumuna Etkisi Ve Olasi

Selouk Universitesi Sema S. HAKKI Bitti
Mekanizmalarin incelenmes

5006-C0017 Bor Iceren yaniletken Polimerlerin Elektriksel Karakterizasyonu Frat Fahrettin Bit
itti

¢ ve P-N Eklem Schaottky Diyotlarinin Fabrikasyonu Universitesi YAKUPHANOGLU
2006-C0019 Biyolic Yontemi lle Kolemanitten Borik Asit Uretiminin Arastinimasi Cukurova Universitesi Oktay BAYAT Bitti

Seker Esasl Distk Maliyetl Baglangic Malzemesinden Bor KarbUr . . "
. . . . Celalettin ERGUN Bitt
10 2007-C0032 Fldesi; Pilot Uretim Gergeklestiimesi ve Omek Urtnler Ortaya Konmasi i ll

elit (Cawo4) Minerali Ve Tungsten Oksitten Shs Yéntemiyle U
12 2007-Congq T (CawO4) Minerall Ve Tung ' v C. Bora DERIN Bitt
Dogrudan Tungsten BorUr Uretimi

14 2007-C0096 Bor Esterleri Uzerinden Organik Sentezler Niyazi BICAK Bitti

Atattirk Universitesi  Hasan TURKEZ Bitt]

Insan Kaninda Agir Metal Toksisitesine Karsi Bazi Bor
Bilesiklerinin Sitogenetik Ve Biyokimyasal Etkileri

16 2007-C0134

(Tablo 4'tn devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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Ferro Niyobyum Tozlarindan FexB -NbxB Esasli Kompozitlerin
18 2007-COT45 o0 YODYUM 102 X A | rompozitien
Uretimi ve Ozellikleri

Elektriksiz (Elektroless) Kaplama Yontemi ile Uretilen Kat
20 2008-CO178 Yaglayicl Ni-B Kaplamalarin Yapisal, Asinma ve Korozyon Atatirk Universitesi  Ferhat BULBUL Bitti
Ozelliklerinin Aragtinimasi

Sakarya Universitesi Ugur SEN Bitti

.Tablo 5. “Bor Arastirmalan’ Kapsaminda 2009 Yl icerisinde Kaynak Tahsis Edilen Projeler

1 2006-C0003 Bor Bile@iklleri Kullamlalrakl\/.gnrrv]a}@ Dayanikli ?UFQU imam
Odun/plastik Kompozitleri Uretimi Universitesi

2006-C0006 Bor Katkill Ferromanyetik Malzemeler Ve Uygulamalar inénU Universitesi Selcuk ATALAY Bitti

5 2006-C0008 Boraksin Karadger Yaganmasina Yol Acan Patojenik Mekanizmalara Etikderi Selcuk Universitesi— Abdullah BASOGLU Bitti

Ramazan KURT Bitti

Hisarcik ve Espey Bdlgesi Kolemanitlerinin YUksek Mukavemetl Hafift  Cukurova . o
7 2006-C0013 . B Ergul YASAR Bitt
¢ Yapl Malzemesi Eldesinde Kullanimasi ve Uretim Optimizasyonu Universitesi OUIYAS E
Bugday Saplanndan Kraft-Sodyumborhidrir Yontemiyie Kagit
2006-C001g V0% cyumborhicir Ve Kag Sttgti Imam Ahmet TUTUS Bitt

Harmuru Uretimi ve Oksijen-Sodyumperborat Monohidrat lle Agartimas! Universitesi

(Tablo &'in devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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10 2006-C0019 Biyolic Yontemi lle Kolemanitten Borik Asit Uretiminin Arastirimasi Cukurova Universitesi Oktay BAYAT Bitti

Sogutmasiz Kullanim Icin Kesici Takimlarin Bor Nitrtir iceren . - »
12 2006-BO031 Malzeme ile Kaplanmasi OoDbTJ Bilgin KAFTANOGLU Bitti

Borik Asit Ve Amonyum Hidroksit Bilesiklerinden Amonyum
14 2006-C0033  Biborat Tetrahidrat Ve Amonyum Pentaborat Oktahidratin Harran Universitesi  Mustafa OZDEMIR Bitti
Uretim Sartlarinin Belifenmesi

Bigadic (Balkesir) Cewresi Borat Yataklannin Mineralojk ve
16 2008-C0050 Jeokimyasal Ozeliker, Bunlann Derinlige Bagl Degisimleri fle Menyetik - Ankara Universitesi  Sukri KOG Bitti
Rezonans Yéntemiyle Bazi Yilksek Teknolojk Ozellikierinin incelenmesi

} Bor Esasli Alagimlarn Uretimi, Sentez, Manyetik Karakterizasyonu . - . -
18 2006-C0060 ve Teknolojk Uygulamalar icin Kalic Miknatis ve Prototip Kablo Yapimi Ankara Universitest - All GENCER B

20 2007-CO0B4 Selit (Cawo4) Minerali Ve Tungsten Oksitten Shs Yontemiyle C. Bora DERIN Biti
Dogrudan Tungsten BorUr Uretimi

22 2006-C0096 Bor Esterleri Uzerinden Organik Sentezler Niyazi BICAK Bitti

) Insan Kaninda Agir Metal Toksisitesine Karsi Bazl B . - -
24 2007-G0184 g Biesikierinin Sitogenetik Ve Byokimyasal Etkiier Atattrk Universites! - Hasan TURKEZ B

Bor Elementinin Farmasoétik Analizlerde Kullanimi;Halojentr
Girisiminin Bulundugu Matriks Gergek Ormeklerde (deniz suyu,
atiksular,dis macunu gibi Farmasotik sekiller,vio) Total Flortr Miktar
Tayinine Yonelik Voltametrik ve Spektrofluorometik Yaklasimlar;
Borik Asit Esterleri ile Modiifiye Edilmis Monomerlerin
Elektropolimerizasyonla Kullanim

26 2008-C0138 ODTU Tayfur OZTURK Devam Ediyor

(Tablo 5'in devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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Tanmbor Gib i Kltor Bitkilerinin Ve Kalit . .
07 2007-Cot40 LaMmEor Glbresinin Gesiti KUtr Bitdlerinin Verim ve Kalite i eriedi iinan DORAN Devam Ediyor
Ozellikleri Uzerine Etkisi

Ferro Niyobyum Tozlarindan FexB -NbxB Esasli . o
29 2008-C014 . ) aka gur SEN Bitt
9 2008-G0145 Kompozitlerin Uretimi ve Ozellikleri Sakarya Universitesi - Ugur E

Termal AraylUzey Malzemesi Olarak Kullanilabilecek
31 2008-C0148 Polimer/Bor Nitrir Mikro ve Nano Kompozitlerinin Uretim Kocagel Universitesi  Guralp OZKOC Devam Ediyor
Teknolojilerinin Arastinimasi

33 2008-C0151 TiB2 icerkli Sert Yiizey Kaplama Ortult Elektrolit imali Firat Universitesi Mehmet EROGLU Bitti

35 2007-CO155 Inflluenza \/irgsg ve IrnmLIJnoglobEJlin I\/I Te§hivsivne Yé.n?l.ik Bolronik Osmanga2| Ridvan SAY Bt
Asit Temmeli Biyomimetik Sensér Sistemlerinin Geligtirilmesi Universitesi

Bor Elementinin Erkeklerde Prostat BUyUkiigu Ve . )
37 2008-Cote4 o . oenin : UyHKugy Celal Bayar Taha MUEZZNOGLU Bt
Alt Uriner Sistem Semptomlarina Etkisi Universitesi

39 2007-C0175 Dustik Bor icerikli Emet -25+3 Mm Kolemanit Konsantrelerinin 0 Ayhan Al SRKEC] Bt
Bor Igeriginin Yikseltimesi

Elektriksiz (Elektroless) Kaplama Yéntemi ile Uretilen Kati
41 2008-C0178 Yaglayici Ni-B Kaplamalarin Yapisal, Asinma ve Korozyon Atattirk Universitesi  Ferhat BULBUL Bitti
Ozeliiklerinin Arastirimasi

Metabolik muhendislik yaklasimiyla maya htcrelerine bor
direncinin kazandinimasi bor direnci ve bora baglanmanin
molekdler mekanizmasinin biyobenzetim ve nanobiyoteknolojij
uygulamalar amagl incelenmesi

43 2008-C0180 TuU Zeynep Petek CAKAR Bitti

(Tablo &'in devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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Soguk Gaz Dinamik Sprey Yontemi ile Metal Ylzeylerin
44 2008-C0181 HO IMENOGLU D Edi
¢ Borkarbur Takviyeli Kompozit Kaplanmasi Useyin @ evan =dyor

Atimli lazer ile MgB?2 ince film Yapilmasi ve SUperiletken
46 2008-GO190 o b P Dogan ABUKAY Devarn Ediyor
Kuantum Girisim Aygit Yongasi Gelistirimesi

Tanmsal Sulamada Kullanim Icin Bor Iceren Sulardan Ters
48 2008-G0192 Ozmos, Sorpsiyon-Membran Filtrasyon Hibrit Yontemleriyle Bor — Ege Universites Nalan KABAY Devam Ediyor
Giderimesi ve Kazanimasi

Ulkemiz Bor Rezenvlerinden Uretilen Borik Asitin Zararl Béceklerin Zonguldak
50 2008-C0194 Kimyasal Micadelesinde Ucuz ve Gevre Dostu inorganik Karaelmas Kemal BUYUKGUZEL Bitti
Insekiisit Olarak Kullanimasi Universites

52 2008-G0196 Dalga Enerjisinden Elektrik Uretimi TEMSAN Iorahim CEBECI Bitti

Ankara kosullarinda yazlik kolza ( Brassica napus ssp. oOleifera L. . .
54 2008-GoTgs /Ara kosulannda yazik koiza (Brassicanapus ssp. olefleral) i e ched (uer KOLSARIC Devarn Ediyor
cesitlerinde farkl bor dozlannin verim ve verim 6gelerine etkisi

56 2008-B02071 Konsept Gelistirme ve Proje Hazirlama BOREN Iorahim YASAR Devam Ediyor
Toprak Gubre ve
58 2008-G0206 Tirkiye Topraklannin Bor Statiisiniin Belidenmesi ve Haritlanmag) SY <aynakian Cetin ARCAK Devam Ediyor
b P Merkez Arastirma
Enstitisu
60 2008-G0208 Sodyum Bor Hidriir icin Sodyum Metali Pilot Tesis Uretimi TUBITAK-MAM Tahsin BAHAR Devam Ediyor

(Tablo 5'in devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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62 2009-C0210 UV lsinlari ile Sertlesebilen Bor iceren Hibrid Kaplamalar Marmara Universitesi Memet Vezir KARAMAN — Devam Ediyor

Lityum-lyon Polimer Pillerinde Kullanim Amagli Bor Cerikli .
64 2009-C0213 VIV o rennae cliBor G Fath Universites: ~~ Ayhan BOZKURT Devarn Ediyor
Polimer Elektrotlerin Uretimesi

Mor Otesi Isik K Klari icin H | Bor NitrUr Kristal .
66 2009-C0215 “or" .,eS| S,l ayna ar|l @i megzegonal Bor TN Ansta Bilkent Universitesi Ozglr AKTAS Devam Ediyor
BlyUtiimesi ve Karakterizasyonu

Borla Kirlenmis Topraklarda Yetisebilen Direncli Yonca Bitkisi e )
68 2009-C0218 Fatih It M.Serdar SAKCALI Devam Ediyo
¢ Gelistiriimesi ve Bitki Aktif Bor Alimi Mekanizmasinin Arastinimasi atih Universies e ¢ : ver

Nano TiB2 Katkill h-BN Esasli Buharlast Potal Ureti
70 2009-00220 ano Ti atkil sasl Buharlagtirma Potalarinin Uretim Okan ADDEN Devarn Ediyor
Parametrelerinin Optimizasyonu

Baz Bor Bilesiklerinin Sera Yetistirildiginde Gértlen Bazi Ana
Zararllarin MUcadelesinde Alternatif Pestisit Olarak Kullanimasi . .
72 2009-C0225 . Mugla Universitesi H S CIVELEK D Edi
¢ Olanaklannin ve Bitki Fizyolojisi ve Biyokimyasi Uzerindeki bgla Universitesi - Hasan Sungur evam Ealer

Etkilerinin Arastinimasi

Kolemanit ,EtiBor-48 ve Etibor-68 Bor Maddeleri ile Termoplastik
74 2009-C0227 Malzemelerin Ozelliklerinin Gelistirimesi ve Yurt ici Tuketim Kocael Universites: ~ Ttlin SAHIN Devam Ediyor
Miktarlarinin Artinimasi

Isil ve Mikrodalga Enerii Alanlannda Bor Nitrtir Nanotiplerinin . - )
76 2009-C0230 ‘ Sabanci Universitesi Yuda YORUM Devam Ed
¢ Katalti Olarak Uretimi ve Buniam Hidrojen Depdanmasnoa Kulenimag: oo 0 = Wersiest - yuaa evam Eayor

Aktive edilmis tozlarta dustik sicakliklarda ZrB2 ve ZrB2 esasli
78 2009-C0232 seramiklerin sentezlenmesi, sinterlenmesi ve mekaniksel
dzeliklerinin gelistiiimesi

Dumlupinar

R Hasan GOCMEZ Devam Ediyor
Universitesi

(Tablo &'in devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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Lityum Triborat Dozimetrik Malzemenin Teknolojik
79 2009-C0235 b g Aysen YILMAZ Devam Ediyor
Uygulanabilirliginin Aragtinimasi

Hidrojelle Kapsullenmis Metal Nano Katalizérlerin Hazirlanmasi Ve
i e . L Canakkale 18 Mart
81 2009-C0237 Sodyum Bor Hidrlrden Hidrojen Uretiminde Katalitik Etkilerinin Uriversitosi
Aragtirimasi

Nurettin SAHINER Devam Ediyor

Elementer saf Bor Tozunun Alternatif Bir Yontemle
83 2009-C0241 ' oz ARSmEt S Lt OVECOGLU Devarn Ediyor
Gaz Fazindan Uretiimesi

Bor Kaynakli Pasta Karigimlari ile Plazma Pasta Borlanmig
85 2009-00246  Ajsi 8620 Celiginin Yiizey Karakterizasyonu Ve Tribolojik ) Siikri TAKTAK Devam Ediyor

Afyon Kocatepe

N . Universitesi
Ozelliklerinin Incelenmesi
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(*) 17.03.20086 tarih ve 26111 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazrlanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yénetmelik’in
Gegici 2. Maddesinde yer alan” Kamu idareleri ik performans programlarini hazirladiklar yila kadar faaliyet raporlarinin performans bilgileri
bolumunde sadece faaliyet ve projelere lliskin bilgilere yer verirler” hUkmU geredi bu bolum hazirlanmamistr.
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Ulkemizin uluslararas! arenada rekabet gliciinU artiracak teknolojiler
gelistiren ve Ureten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere
cagdas altyap—Ustyapi olanaklan saglamak amaci ile Universite-
sanayi isbirligini artrarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitu-
mUzUn amaclan asagida belirtiimistir.

Kurumsal gelisimi tamamlamak

Yurtig bor tUketimini artirmaya yonelik Ar-Ge calismalar
yapmak

TUrkiye'de Uretilecek bor Urlin yelpazesini genisletmek
Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak
Bor Ar-Ge calismalarn konusunda uluslararasi platiormaoa
etkinligi artirmak

Yerli ve yabanci endUstriyel iliskileri gelistirmek
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Hedef |1 : 2010 yil sonuna kadar stre¢ yonetimi sistematigini kurmak.

Hedef LIl : 2012 yil sonuna kadar fiziki altyapiyr guclendirerek Enstitt'ntin intiyaglanni karsilayacak hale getirmek.
Hedef LI : 2010 yil sonuna kadar galisma usul ve esaslarini olusturmak.

Hedef .V : 2010 yil sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak.

Hedef II. | : 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 il sonuna kadar yediye ¢ikarmak.
Hedef . |l : 2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yill sonuna kadar 7'ye ¢ikarmak.

Hedef Il . Pilot dlgekte Uretilen mikrobesleyici Urlintine ek olarak 2012 yill sonuna kadar bes yeni Urln gelistirmek.

Hedef V.| : 2012 yil sonuna kadar U¢ bilimsel toplanti dlizenlemek.
Hedef V.l : Kitle iletisim araglar ile toplumu bilinglendirmek.
Hedef IV.II ; Enstitt'y taniticr yazil ve gérsel taniim araclanini her yil yenilemek ve dagitmak.

Hedef V.| : 2012 yil sonuna kadar Ug bilimsel toplanti dizenlemek.
Hedef V.l : Kitle iletisim araclan ile toplumu bilinglendirmek.
Hedef V. : Enstitt'yU tanitic yazili ve gorsel tanitim araclanni her yil yenilemek ve dagitmak.

Hedef V.| . Her sene U¢ uluslararasi toplanti ve/veya fuara katimak.
Hedef V.l 2012 yilina kadar AB'ye uyum sUreci kapsaminda altyapi olusturmak.

Hedef VI.I : Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak.
Hedef VLI : Her yil en az bir sanayi kurulusuna danigmanlik hizmeti vermek.




2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

2.2.1 Temel Politikalar

e Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin
pelirlenmesi ve bu alanlarda projeler tasarlanmasi, calisma
gruplan kurulmasi ve desteklenmesi

® Uzun vadede bor kullanimini artinci etki yapacak teknoloji
gelistirme projeleri tasarlanmasi ve destek saglanmasi

e [Enstitt destegiyle yurtttlip sonuglanan proje ¢iktilannin
degerlendirilerek bir sonraki asamayla ilgili projelendirme veya
Uretim programinin gelistirimesi

e Universite, arastirma kuruluglan ve endUstriyel kuruluslar
arasinda koordinasyon saglayarak arastirma ve gelistirme
sonuglarnin ekonomik degere donusturtimesinin saglanmasl

e Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya ¢ikan Urdn,
metot ve faydall modellerin patentinin alinmasi suretiyle,

Enstit'ntin ve bulus sahiplerinin fikri mulkiyet haklarinin koruma
altina alinmasi

2.2.2 Oncelikler
e [Enstitt’nUn ikincil mevzuatinin tamamlanmasi
e Kurumsal yapinin surekliliginin glivence altina alinmasi igin;
Kalite Yonetim Sistemi’nin olusturuimasi
Enstitt personelinin gelisiminin stirekliligini saglamak tzere

gerekli dnlemlerin alinmasi, kurumda yenilikgi KGltiranun
yerlestirimesi

ULUSAL
BOR

ARASTIRMA ENSTITUSU

Enstitt’'ntn gorev alanina giren konularda yabanc Ulkelerde
yapllan aragtrma ve gelistirme calismalarinin takip edilerek
Ulkeye kazandinimasi

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluglara
danismanlik yapimasi

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
duzenlenmesi veya katki saglanmasi

Kimyasallarn siniflandinimasi cergevesinde bor kimyasallarina
getirilen ticari kisittamalann asiimasi konusunda bilimsel
calismalarn yaritiimesi ve/veya yaritllen calismalara destek
olunmasi

Cekirdek bir kadro Uzerine projelerle blylyUp-kiculen insan
kaynaklar sisteminin strdtrdimesi

Proje takip ve gelir-gider streclerini destekleyecek buttnlesik bir
bilgi sisteminin olusturuimasi

Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma
ulastinimasi hususunda etkin bir iletisim mekanizmasinin
olusturulmasi




KURUMSAE KA
KAPASITENIN'DE
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4.1 Ustinlukler

e Bor Ar-Ge konusunda kanunla kurulan tek Enstitt olmasi

e Borun kullanimi konusunda gelistirilen bilgi ve teknolojilerin
sanayicinin hizmetine sunulmasi

® Butgenin dogru ve etkin kullanimasi

e Kurum igi iletisimin kuwvvetli olmasi

e (Cekirdek bir kadro Uzerine blylyUp kiculebilen esnek bir yapiya
sahip olmas
Sanayi ve Universite/arastirma kuruluslan arasinda koprti gérevi
ustlenmesi

e Yatay organizasyon yapisi sebebiyle is yapma surecinin hizl olmasi

® Yonetim Kurulu'nda farkll kurum/kuruluslardan temsilcilerin
bulunmasi
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4.2 Zayfliklar

® Enstitt'ye tahsis edilen butgenin yilbasinda ve sonunda
kullanilamamasl ve kesinti yaplmasi

e Personel segim kriterlerinin net olarak tanimlanmamig olmasi

® Kurum'da galisan elemanlarin cogunlugunun sureli stattde ve
gegici gbreviendirme ile calisiyor olmasi

4.3 Degerlendirme

4.3.1 Firsatlar

* Ar-Ge faaliyetlerine olan farkindaligin artmasi

e Bor madenini glkarma ve igletme faaliyetlerinin deviet eliyle
yuratilmesi

e DUnya bor rezervinin %72'sinin Ulkemiz topraklarinda bulunmasi

o Kurulus amag ve sekliyle farkl alanlarda kurulacak kurum ve
kuruluglara 6rmek tegkil etmesi

e Toplumun her kesiminin bor madenine ilgi duymasi

Oneri Ve Tedbirler

Kurumsallasmada &nemli araclardan biri olan ikincil mevzuat
olusturma sUrecinin tamamlanmasi ve her tarld kurum faaliyetinin
standart hale getirimesi igin gerekli dnlemler alinacaktir. Bu cerce-
vede Kalite Yonetim Sistemi Egitimi tamamlanarak Enstitti faaliy-
etlerinin - Kalite Yonetim Sistemi  cercevesinde  sUrdUrlimesi
saglanacaktrr.

Sanayi kuruluglanyla daha fazla igbirlikleri gelistirerek, calismalarin
sonuclarnin - endUstriyel  uygulamaya daha hizll - aktanimasi
konusunda gerekli tedbirler alinacaktr. Uygulama odakli projelere
oncelik verilecektir,

Kurumsallasmanin tamamlanmamis olmasi
Faaliyet sUreclerinin iyi tanimlanmamis olmasi
Gdrev tanmlarinin net olmamasi

Bir adet Grup Koordinator kadrosunun bos olmasi

4.3.2 Tenditler

o Ar-Ge caligmalarnin katma degere dontstim sUrecinin uzun
olmasl nedeniyle toplum beklentilerinin kisa strede
karsllanamamasi

e Siyasal ve ekonomik konjonktUrdeki degisimler

e Uluslararas! platformda bor kullanimina yonelik kistlayic
dlizenlemeler ve buna bagdl dlarak ikame Uriin gelistimme galigmalan

o Yanlis ve eksik bilgilendirme nedeniyle bor konusunda toplumda
gercekci olmayan beklentilerin olusmasi

e Enstittl tarafindan gelistirilen Grtinlerin kullanim potansiyelinin
dustk olmasi nedeniyle ticari Uretime gegilememesi

Enstitt’'nn islerinin sureli personel eliyle yUrdttimesi, kurumun
surekliligini tehdit eden en Gnemli etkenlerden biridir. Bu tehdidin
ortadan kaldinimasi icin kurum personelinin stirekli hale getiriimesi
konusunda gerekli tedbirin alinmasi igin Gneriler getirilecek ve
adimlar atilacaktr.

Enstitt personelinin is kalite ve verimini artirmak amaciyla proje
hazilama ve yUrUtme konularnda daha fazla egitim amasi
saglanacaklrr.

Proje tesvik ikramiyesi ddemesine yonelik kanun degdisikliginin bir an
dnee yaplmast icin gerekli girisimler yapilacakirr.
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.Tablo 6. 2009 Yl Ekonomik Ayrma Gére Bltge Giderleri Uygulama Sonuglan Tablosu

Personel Giderleri 1.128.766,50
_ _ TemelMeager o0lss02 -
01.01.05.01 Ek Calisma Karsiliklar 9.902,53
_ _ Kadro Kargily Sézegmel Personel Uoretleri —— 917.31885, _
Sos.Giv.Kurumlarina Devlet Primi Odemeleri 63.313,45
_ _ Sosyal GivenlicPim Odemeleri 8331345
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 762.069,90
_ _ KrasyeAmlen 831785 _
03.02.01.02 BlUro Malzemesi Alimlan 948,51
_ 08020108 PeyodkYayn Aman 97500 _
038.02.01.05 Baski ve Cilt Giderleri 34.438,67
_ 103020190 Diger Krtasye ve Blro Mazemesi Aimlan 4050 _
03.02.01.01 Su Alimlar 3.679,46
_ 08020202 TemikMazemesiAmen 178843 _
03.02.03.02 Akaryakit ve Yag Alimlar 17.545,31
_ (03020000 Diger Ttketm Mal ve Malzeme Almlan 1283684 _
03.02.03.03 Yurtici Gegici Gorev Yollugu 24.471,98
_ (08080301 Vurdg Gegidl GorevYolugu 876351 _
03.04.02.90 Diger Yasal Giderler 16.200,00
_ (03040301 VergiOdemelerive Berzeri Giderer  30.184.27 _
03.04.03.90 Diger Vergi Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 226,12
_ 108050104 Muteahhitic Hzmeller (Tomizik haller Dani) - 111.69380 _
03.05.01.06 Enformasyon ve Raporlama Giderleri 14.160,00
_ 103050190 Diger Msavi Fima ve Kiglere Yapian Odemeler 1965420 _
08.05.02.01 Posta ve Telefon Giderleri 4.899,57
_ (08050202 Telefon Abonelk ve Kulanm Ueretleri 1581774 _
03.05.02.03 Bilgiye Abonelik Giderleri 26.857,03
_ 03050802 YouTagmaGidederi 8000 _
03.05.05.02 Tagit Kiralamas! Giderleri 64.746,60

(Tablo 6'nin devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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830
830
830
830
830
830
830
830
830
830

830
830
830

830

‘Tablo 7. Kurumsal Ayinma Gore Butge Giderleri Uygulama Sonuclari Tablosu

Kurumsal Kodu

40 26
40 26
40 26

03.05.09.90
03.06.01.01
03.06.02.01
03.07.01.01
03.07.01.02
03.07.01.08
03.07.01.90
03.07.03.02
03.08.01.01
03.09.01.01

03.09.02.01
06
06.02.01.01
TOPLAM

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

Diger Hizmet Alimlar

Temsil Agirlama Téren Fuar Organizasyon Giderleri
Tanitma Agirlama Toéren Fuar Organizasyon Giderleri
Buro ve Isyeri Mal ve Malzeme Almlar

Buro ve Isyeri Makina veTechizat Alimlan
Avadanlik ve Yedek Parca Alimlar

Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlan

Makine Techizat Bakm ve Onanm Giderleri

Buro Bakm ve Onarm Giderleri

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli ilag Giderleri
Sermaye Giderleri
Proje Giderleri

137.463,46
61.956,93
8.478,40
2.514,87
34.223,30
150,35
4.0056,91
6.359,76
36.306,24
12.645,75
4.127,62

5.319.730,21
7.273.880,06

2009 Yl Ulusal Bor Arastirma Enstitist

762.069,90

5.319.730,21

7.273.880,06

00 02
00 04
30 00

Ozel Kalem
Bilgi Toplama, idari Mali isler Koor.

Arastirma Gelistirme Koor.

Giderler Toplami

225.685,02
1.728,564,85

5.319.730,19
7.273.880,06




.Tab\o 8. Fonksiyonel Ayinma Gére Bltge Giderleri Uygulama Sonuglan Tablosu

Fonksiyon Kodu

04
04

.Tab\o 9. Finansal Ayinma Goére Blitge Giderleri Uygulama Sonuclar Tablosu

04 01 00

Bltce Giderinin Turd

Ekonomik Isler Ve Hizmetler

Yakit Digindaki Mad. imlt. ve Ins.t Hiz.

2009 Yl Ulusal Bor Aragtirma Enstitst

Butce Giderler Toplami

2009 Yl Ulusal Bor Arastirma Enstitust
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7.273.880,06

7.273.880,06

Tablo 10. Ekonomik Ayrima Gére Bltce Gelirleri Uygulama Sonuglar Tablosu

830
800
830

830
800
830

830
830
830
830
830

Ozel Biitceli Giderler

03.01.01.01
04
04.02.01.01

04.02.02.01
05
06.01.09.01

06.01.09.08
05.02.06.01
056.02.06.02
05.02.09.01
05.09.01.99

Tesebbus Ve Mulkiyet Gelirleri
Sartname, Basill EvrakForm Satis Gelirler
Alinan Bagis Ve Yardmlar lle Ozel Gel.
Hazine Yardimi (Cari)

Hazine Yardimi (Sermaye)

Diger Gelirler

Kisilerden Alacaklarin Faizleri

Mevduat Faizleri

Eti Maden Isletmelerinden Alinan Pay
Bor Madeni Payi

Calisanlardan Tedavi Katiim Payi

Yukarda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

2009 Yl Ulusal Bor Aragtirma Enstittsu

300,00

528.000,00
5.717.000,00

43,70
21.738,20
1.421.449,00
167.295,07
856,51
3.641,92

TOPLAM

7.273.880,06

TL.
300,00

6.245.000,00

1.616.024

7.860.324,40
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‘Tablo 11. Mizan Cetveli 2009 Yl Ulusal Bor Aragtirma Enstitist

Banka Hesab 12.294.488,85 11.836.334,82 458.154,03
_ Verlen Gekler Ve Gonderme  11.836.108,70  11.836.108,70 _ _ _
Diger Hazir Degerler Hesabi 36.000,00 36.000,00
_ Kiglerden Alacaklar Hesabl 219987 307,60 _ _ _
50 Ik Madde Ve Malzeme Hesabi 12.987,07 12.987,07
_ IsAvans Ve Kredileri Hesab 4611096 46.110,96 _ _ _
Personel Avanslan Hesabl 14.000,00 14.000,00
_ ‘Bige Digi Avans Ve Kredller  582.698,04 _ _ _ _
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 1.801.438,96 0,00  1.801.438,96

265 Demirbaglar Hesabi 355.368,74 0,00 35b6.368,74 0,0 255

Haklar Hesabi 193.442,09 0,00 193.442,09 0,0

320 Butce Emanetleri Hesabi 603.157,55 753.881,67 0,00  1580.724,12 320

Emanetler Hesabi 43.091,12 61.686,99 0,00 18.595,87

361 Odenecek Sosyal Givenlik Kurumu 204.497,30 208.779,22 0,00 4.281,92 361

Net Deger Hesabi 9.395,97 384.386,50 0,00  374.990,53

Dénem Olumlu Faaliyet Sonuglan 601.861,14 2.647.746,94 0,00 2.045.885,80 590

Giderler Hesabl 5.816.338,60 5.816.338,60

800 Bltce Gelirleri Hesabl 7.860.324,40 7.860.324,40 800

Bltce Giderleri Hesabl 7.273.880,06 7.273.880,06

895 Butce Uygulama Sonuglari Hesab 15.134.204,46  15.134.204,46 895

(Tablo 171'in devami diger sayfada yer almaktadir. §




ULUSAL

ARASTIRMA ENSTITUSU

901 Butce Odenekleri Hesabi 10.695.238,89 10.695.238,89 0,00 0,00 901
Kullanilacak Odenekler Hesabi 8.929.400,00 8.929.400,00
Odenekli Giderler Hesabi 7.163.561,11 7.163.561,11
Teminat Mektuplar Emanetleri Hesab 33.022,04 33.022,04 0,00 0,00
Toplam 160.463.161,87 160.463.161,87 8.304.425,27 8.304.425,27
.Tablo 12. Bitce Giderleri Ve Odenekler Tablosu ‘Ozel Kalem' 2009 Yl Ulusal Bor Aragtirma Enstitist
Kurum Kodu :40 26 O 2 Kurum Adi; OZEL KALEM

44 1 0 2 2 1 6.000,00  6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 1 0 2 3 9 6.000,00  4.201,65 1.798,45 1.798,45 0,00 1.798,45 0,00
Kurum Toplami: 271.000,00 45.414,98 225.585,02 225.585,02 0,00 225.585,02 0,00
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.Tablo 13. Bitce Giderleri Ve Odenekler Tablosu ‘Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatérig’ 2009 Yl Ulusal Bor Arastirma EnstitUsu
Kurum Kodu:40 26 0O 4 Kurum Adi: BILGI TOPLAMA, IDARI VE MALI ISLER KOORDINATORLUGU

44 1 0O 2 1 2 807.000,00 0,00 807.000,00 917.318,95 0,00 917.318,95 110.318,95

44 1 0 2 3 2 187.000,00 106.428,43 80.571,67 80.571,67 0,00 80.571,67 0,00

44 1 0 2 3 4 70.000,00 24.409,61 45.590,39  45.590,39 0,00 45.590,39 0,00

44 1 0 2 3 6 160.000,00 89.664,67 70.43533  70.435,33 0,00 70.435,33 0,00

44 1 O 2 3 8 50.000,00 13.693,76 36.306,24  36.306,24 0,00 36.306,24 0,00

44 1 0 2

(@)}

1 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 1 0 2 6 1 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 1 0 2 6 3 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kurum Toplami: 2.449.400,00831.154,10 1.618.245,901.728.564,85 0,00 1.728.564,85 110.318,95
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Tablo 14. Biitce Giderleri Ve Odenekler Tablosu ‘Arastirma ve Gelistirme Koordinatorigl’ 2009 Yilr Ulusal Bor Arastirma Enstittisu

Kurum Kodu: 40 26 30 O Kurum Adi: ARASTIRMA VE GELISTIRME KOORDINATORLUGU

44 1 0 2 12 87.000,00 87.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 1 0 2 6 2 6,000.000,00 680.269,81 5.319.730,19 5.319.730,19 0,00 5.319.730,19 0,00
Kurum Toplami: 6.108.000,00 788.269,81 5.319.730,19 5.319.730,19 0,00 5.319.730,19 0,00
.Tablo 15. Blitce Giderlert Ve Odenekler Tablosu ‘Endustiriyel lliskiler Koordinatdrigi 2009 Yl Ulusal Bor Arastirma Enstittisu
KurumKodu:40 26 31 O Kurum Adi: ENDUSTRIYEL ILISKILER KOORDINATORLUGU

44 1 0O 2 1 2 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kurum Toplami: 101.000,00 101.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM: 8.929.400,00 1.765.838,89 7.163.561,11 7.273.880,06 0,00 7.273.880,06 110.318,95
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