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BAKAN SUNUSU

2000-2023 Uzun Vadeli Strateji ve IX. Kalkinma Plani’na gére iilkemizin vizyonu “Istikrar iginde
biiyliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen,

AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamuis bir Tiirkiye”dir.

[lave olarak, kamu kaynaklarinin ulusal dnceliklere uygun olarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, iyi yOnetisimin saglanmasi ve kamu

hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakli tiretilmesi, Hiikiimetimizin diger nemli dnceliklerindendir.

Yukarida belirtilen hedeflere ulagilmasinda ve iilkemizin kalkinmasinda anahtar kurumlarin basinda
gelen, ekonomi yonetiminin 6nemli bir unsuru olan Hazine Miistesarligi, 2011 yilinda da faaliyetlerini
ulusal onceliklerimize, stratejik planina ve performans programina uygun bir bigimde basariyla

gerceklestirmistir.

Bu cercevede hazirlanan Hazine Mistesarligt 2011 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacinm1 karsilamasini temenni eder, kurumun faaliyetlerinde ve anilan Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Ali BABACAN
Basbakan Yardimcisi






MUSTESAR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin rasyonel harcanmasini
ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana ¢ikarirken, kamu idarelerinin
faaliyetlerine iliskin plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi ¢ercevesinde belirleyerek
biitgelerini performans Ol¢liimiine imkan verecek sekilde hazirlamalarint ve gerek faaliyet
sonuglarini gerekse biitge uygulama sonuglarmi yillik olarak kamuoyuna raporlamalarini zorunlu

kilmastir.

Kamu mali varlik ve yiikiimliiliik yonetimi, uluslararast ekonomik iligkiler, sigortacilik ve 6zel
emeklilik alanlarinda tilke ekonomisinde énemli gorev ve sorumluluklar olan ve merkezi yonetim
biitcesinin biiylik bir kismin1 kullanan Hazine Miistesarliginin faaliyetleri ve harcamalari

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayri bir 6nem arz etmektedir.

Bu anlayisla hazirlanan Hazine Miistesarligt 2011 Yili Faaliyet Raporu’nu herkes igin faydal
olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli ¢alismalarindan dolayr mesai

arkadaslarimi tebrik ederim.

Ibrahim H. CANAKCI
Miistesar






Hazine Miistesarligi 2011 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmustir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER




HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda oncii ve kurumsal yonetimde model olarak

kabul edilen bir kurum olmaktir.

HAZINE MUSTESARLIGININ MISYONU

Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, ekonominin tiim aktorleriyle
isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir sekilde,; kamu mali varlik ve
yiiktimliiltiklerini yonetmek, ekonomik, finansal ve sektorel politikalar ile

diizenlemeleri olugturmak, uygulamak, denetlemek ve uluslararasi ekonomik

iligkilerin koordinasyonunu saglamaktir.
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1.1. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hazine Miistesarliginin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarliginin Tegskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun’da asagidaki gibi belirlenmistir:

e Ekonomi politikalarinin tespitine yardimei1 olmak,

e Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri ytiriitmek,

e Kamu sermayeli kurulus ve igletmeler ve devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yiiriitmek,

e ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

o Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iligkileri yliriitmek,

e Yabanci iilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iliskin islemleri
ylriitmek,

e Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iligkin faaliyetleri yiiriitmek,

o Sigortacilik sektoriine iligkin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

o Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek lizere arastirma ve calismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek ve

e Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.



1.2. IDAREYE iLISKIN BILGILER

1.2.1. Orgiit Yapist'
Hazine Miistesarligi, Bagbakanliga bagl bir kurulustur. Bagbakan, Hazine Miistesarlig ile

ilgili yetkilerini Bagbakan Yardimcisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt disi1 teskilatlar1 bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Miidiirliigii, bagh kurulus; Merkezi Finans ve Thale Birimi ise ilgili kurulus

statiisiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 3 miistesar yardimcisi gorev

yapmaktadir. (Sekil 1)

1.2.2. Fiziksel Yap1

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, Inonii Bulvart No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 4 adet ek binadan (B, C, D ve F Bloklari) olusmaktadir. Yerleske i¢ginde kiitiiphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. Ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.008 m?
kullanim alanmna sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 3.200 m® dir.

Hazine Kontrolérleri Kuruluna bagli Istanbul Grup Baskanlig, Istiklal Caddesi Balo Sokak
No:2 Kat:5-6-7 Beyoglu/Istanbul adresinde; Izmir Grup Baskanhg: ise Gazi Bulvar1 No:126 Kat:6
Basmane/izmir adresinde faaliyet gostermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagl Istanbul Grup Baskanligi Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Yurt Dis1 Teskilati: Hazine Miistesarliginin yurt dist teskilatt; 28 iilkede, toplam 34 noktada
bulunmaktadir. (Sekil 2)

Bagh Kurulus: Hazine Miistesarliginin bagli kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirliigii, Dikilitas Mah. Yenidogan Sokak No:55 Besiktag/Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu Genel Miidiirliiglin matbaa binasi ise Cankurtaran Mah. Topkap1 Saray1 1.

Avlu Eminonii/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

'02.11.2011 tarih ve 28103 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 662 Sayili “Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Miistesarligin tasra teskilati
olan Kambiyo Miidiirliikleri, s6z konusu kanun hiikmiinde kararnamenin yayim tarihinden gegerli olmak
kosuluyla kapatilmistir.
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Dogrudan

Bagh Birimler
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EKONOMi MUSAVIRLIKLERI o »
DAIMi TEMSILCILIKLER BUYUKELCILIKLER

° Astana, Kazakistan ° Paris, Fransa

. Askabat, Tiirkmenistan . Pekin, Cin
Birlesmis Milletler Nezdinde ° Bakii, Azerbaycan . Pretoria, Giiney Afrika Cumhuriyeti
T.C. Daimi Temsilciligi (New York, ABD) ° Biskek, Kirgizistan . Roma, Italya
Birlesmis Milletler Nezdinde . Berlin, Almanya . Seul, Giiney Kore
T.C. Daimi Temsilciligi (Cenevre, Isvicre) . Brasilia, Brezilya . Singapur
Diinya Ticaret Orgiitii Nezdinde o Kanberra, Avustralya o Taskent, Ozbekistan
T.C. Daimi Temsilciligi (Cenevre, Isvicre) ° Kuveyt ° Tokyo, Japonya
OECD Nezdinde . Lahey, Hollanda . USkl.Ip, Makedonya
T.C. Daimi Temsilciligi (Paris, Fransa) ° Lefkoga, .KK TC ° VC,I; it Z1ED
Avrupa Birligi Nezdinde * i * Vlyalna, A\.zusl:“urj./a

° Moskova, Rusya ° Yeni Delhi, Hindistan

o

T.C. Daimi Temsilciligi (Brtiksel, Belgika) Ottawa. Kanada

T.C. BASBAKANLIK

HAZINE MUSTESARLIGI

EKONOMI ATESELIKLERI
. Frankfurt, Almanya . Miinih, Almanya
° New York, ABD

° Cidde, Suudi Arabistan

Sekil 2: Hazine Miistesarligi Yurt Digi Teskilati




1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hazine Miistesarligi, etkin bir bilisim ve iletisim teknolojileri altyapisina sahiptir. Bilisim
altyapisi; yerel bilgisayar agi, genis alan agi (WAN), sunucular ve kullanici bilgisayarlari
bilesenlerinden olugmaktadir.

Altyap1 ve lizerinde galisan bilgi sistemleri icin asagidaki tabloda belirtilen donanimlar
kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullamminda Yararlanilan Araglar

Adet
Araglar
2010 2011*
,E. Kisisel Bilgisayar 1.383 1.460
© o0
nﬂo Diz Ustii Bilgisayar 199 253
[ Terminal Bilgisayar (Thin Client) 88 62
Yazici 486 595
= £ Projektor 18 20
o <
W 8 Faks 47 65
0§ . N
a Fotokopi Makinesi 53 60
Tarayici 25 33
_  Sunucular 99 96
[72)
g Klima 8 10
£ Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 9 61
[}
k7] Yoénlendiriciler 7 10
n
Ag Anahtarlari 56 26

*31 Aralik 2011 itibariyla aktif kullanimda olan araglardir.

Hazine Miistesarligimin temel faaliyetlerini yliriitmek ve raporlamak amactyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; I¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Sermaye Ihrac1 Bigi Sistemi, Sigortacilik Gozetim Sistemi ve Kamu Isletmeleri Veri

Izleme Sistemi olup ayrintili bilgiler Ek-2"de yer almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirk¢e ve Ingilizce

olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri
ile yardimci hizmet birimlerinin gorev, sorumluluk ve faaliyetlerine iligkin ayrintili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum igi bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.
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1.2.4. Insan Kaynaklar:

Hazine Miistesarliginda merkez ve yurt digi teskilatlar1 ile bagli kurulug olan Darphane ve
Damga Matbaast Genel Midiirliigiinde toplam 1.676 personel istihdam edilmektedir. S6z konusu

saymin %34’{i meslek memurlarindan® olusmaktadir.
1.2.4.1. Merkez Teskilati

Hazine Miistesarli§i merkez teskilatinda toplam 1.165 personel calismaktadir. Toplam
personelin %54°1 ana hizmet, %14’{ denetim, %8’1 danigsma, %24’ ise yardimci hizmet birimlerinde

istihdam edilmektedir.
1.2.4.2. Bagh Kurulus

Hazine Miistesarlig1 bagli kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiinde

338 personel calismaktadir.
1.2.4.3. Yurt Dis1 Teskilati

Daimi Temsilciliklere, Ekonomi Miisavirliklerine ve Ekonomi Ataseliklerine bagli olarak 42
kadromuz bulunmaktadir. Yurt Dis1 Teskilatinda gérev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayisi
23°tiir’.

Bunun yaninda,

e Diinya Bankasi’nda 8,

e Uluslararasi Para Fonu’nda 3,

e Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 1,

e Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’nda 1,

e Alman Kalkinma Bankasi’nda 1,

e Uluslararas: Finans Enstitiisii’nde 1,

e Avrupa Konseyi’'nde 2 ve

e Briiksel Enerji Sartt Konferansi’nda 1 kisi
olmak fizere iilkemizin {iyesi bulundugu uluslararasi kuruluglarda ilgili mevzuat c¢ergevesinde

Miistesarliktan {icretsiz izin alarak ¢alismakta olan personel sayis1 18°dir.

% 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 36/a-11. Maddesine gore meslek memurlart: Hazine Uzmani, Hazine
Uzman Yrd., Hazine Baskontrolorii, Hazine Kontrolorii, Stajyer Hazine Kontrolorii, Sigorta Denetleme Uzmani, Sigorta
Denetleme Uzman Yrd., Sigorta Denetleme Aktiieri, Sigorta Denetleme Aktiier Yrd., Mali Hizmetler Uzmam ve Mali
Hizmetler Uzman Yrd.

32011 yih Aralik ay1 sonu itibariyla, destek personeli harig
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1.2.5. Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Hazine Miistesarlig1 tarafindan “1.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” Boliimiinde yer alan
hususlar ¢ercevesinde hizmet sunulmaktadir.

Ilave olarak, 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” uyarinca Hazine
Miistesarlig1 hizmet envanteri Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmuistir.

Bu c¢ercevede, Miistesarlik Birimlerinin gorevleri ve sunduklari hizmetler Ek-1°de yer

almaktadir.

1.2.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarliginca uygulanan stratejik yonetim ve performans yonetimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yonetim sistemi, bilisim teknolojileri yonetisimi ve kalite yonetim sistemi hakkindaki

bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.
1.2.6.1. Stratejik Yonetim ve Performans Yonetimi

Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plan1 (2009-2013); 9. Kalkinma Plan1 basta olmak iizere ulusal
politika belgeleri ¢ercevesinde, en iyi uygulamalar, ilgili mevzuat ve literatiir dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Hazine Miistesarlig1 biitgeleme, faaliyet raporu ve performans programi hazirlama ve 6n mali
kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB) koordinasyonunda, uluslararasi iyi
uygulamalar 1s181nda, sistematik ve katilimci bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Miistesarlik
performans programlar1 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan ile baglantili olarak her yil hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Miistesarlik biitgesi de 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirdigi ilke ve esaslar ¢ercevesinde, Stratejik Plan ve performans programlar ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Miistesarlik harcama birimlerinin faaliyet ve biitce uygulama sonuglari, performans 6l¢iimiine
imkdn verecek sekilde hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla iist yoneticiye
raporlanmaktadir. Harcama yetkilileri, yetki ve sorumluluklar1 kapsamindaki is ve islemlerinin amag
ve hedeflere, iyl mali yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak gerceklestirildigini s6z konusu
raporlar araciliiyla iist yoneticiye beyan etmektedirler. Bunun yaninda, Miistesarlik faaliyetlerinin
esgiidim i¢inde, stratejik amag¢ ve hedeflere uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak i¢in Miistesar

baskanliginda birim amirleriyle periyodik yonetim toplantilari diizenlenmektedir.

Hazine Miistesarlig1 faaliyet raporlari; SGDB tarafindan, harcama birimleri faaliyet raporlari
esas almarak yillik olarak hazirlanmakta ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Hazine Miistesarligi

Faaliyet Raporlarinin uluslararasi standartlarda olmasina 6zel 6nem verilmektedir.
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lave olarak, Miistesarlik stratejik yonetim ve performans yonetimi kapasitesinin
gelistirilmesini teminen, yogun egitim faaliyetleri diizenlenmekte; “Stratejik Planlama ve Politika
Gelistirmede Katilim Projesi” ve “Kamu Maliyesinde Karar Alma ve Performans Yonetimi Projesi”

basta olmak iizere ¢esitli uluslararasi projelere aktif katilim saglanmaktadir.

Miistesarlik mali yonetim ve kontrol sistemi i¢in hayati bir birim olan SGDB’de, nitelikli

meslek memuru istihdam edilmesine 6zel 6nem verilmektedir.
1.2.6.2. i¢ Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarlig1 i¢ kontrol sistemi; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda degerlendirilmis olup temel hususlar asagida
belirtilmistir.

a) Kontrol Ortami

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunun elektronik ortamda ve basili olarak
dagitilmasi, bu raporlar ile misyon ve vizyon ifadelerine Miistesarlik internet sitesinde yer verilmesi ve
iist yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmasi yoluyla Stratejik Plan'da yer alan ogeler

Miistesarlik personeli ile paylasilmaktadir.

Miistesarlik calisanlari, “Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” g¢ercevesinde hizmetlerini sunmaktadirlar. S6z konusu Yonetmelik uyarinca,
Hazine Miistesarligi Etik Komisyonu olusturulmus olup “Kamu Gérevlileri Etik Sézlesmesi” tim

kurum personeline imzalatilmigtir.

Miistesarlikga; faaliyetlerde diiriistliige, saydamliga, hesap verebilirlige, ilgili mevzuata tam

uygunluga ve Stratejik Plan'da yer alan temel ilke ve degerlere bagliliga biiyiik 6nem verilmektedir.

Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gérev ve sorumluluklar ile anilan
sistemin calisma usul ve esaslarini diizenleyen “Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol Yonergesi”,
18/07/2011 tarih ve 799 sayili Miistesarlik Makami1 Onayi’yla yiiriirliige girmistir. S6z konusu
Yonerge uyarinca, Miistesarlik i¢ kontrol ¢alismalarinin ve i¢ kontrol sisteminin gézetimiyle sorumlu
olmak iizere I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesi (IKRYK)
olusturularak Komitenin goérevleri ve calisma esaslar1 belirlenmistir. Anilan Komitenin, sekretarya
hizmetleri SGDB tarafindan yiirtitiilmektedir. Miistesarlik birimlerinde “i¢ kontrol ve risk yonetimi
gruplar” olusturularak ve “i¢c kontrol ve risk yonetimi koordinasyon birimleri” belirlenerek

birimlerdeki i¢ kontrol drgiitlenmesi tamamlanmaistir.

IKRYK tarafindan hazirlanan Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol Eylem Plam1 Miistesarlik
Makaminca onaylanmig ve Maliye Bakanligina iletilmistir. S6z konusu eylem plan1 Hazine

Miistesarlig1 internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.
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Ayrica, Hazine Miistesarhg I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi kapsaminda proje
orgiitlenmesinin, eylem planinin, komite toplant1 bilgilerinin ve projeye yonelik her tiirli bilgi ve

belgenin yayimlandig1 bir intranet sayfasi olusturulmustur.

"Biirokrasinin Azaltilmas: ve Idari Basitlestirme Projesi" kapsaminda, gegmis yillarda yapilan
hizmet envanteri ¢aligmalarinin 2011 yilinda Bagbakanlik e-uygulamalar merkezi {izerinden

olusturulan veri tabanlarina aktarilmasi siireci devam etmektedir.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan mali yonetim ve kontrol mevzuatina yonelik olarak
tespit edilen bosluklar, Miistesarlik i¢ diizenlemeleri (i¢ genelgeler, yoOnergeler) yoluyla
giderilmektedir. Bu dogrultuda, Miistesarlik biinyesinde gesitli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica, bazi
birimlerde gorev, yetki ve sorumluluklar i¢ genelge ile yazili hale getirilmis ve personele duyurulmus;

personelin gorev dagilim ¢izelgeleri olusturulmustur.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde yliriitiilen Miistesarlik hizmet ici egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiyaclari kurum, birimler ve unvanlar bazinda belirlenmekte
ve yillik egitim planlart katilime1 bir bigimde olusturulmaktadir. Bu kapsamda, alinmasi zorunlu
egitimlerin yani sira, goniilliiliikk esasina dayali kisisel ve mesleki gelisim egitimleri diizenlenmektedir.
Ayrica, ihtiya¢ duyulan konularda, personelin yurt diginda ve yurt i¢inde ilgili kurum/kuruluglardan

egitim almasi saglanmaktadir.

Bazi yetkiler, mevzuat ¢ercevesinde, iist yoneticiler tarafindan, devredilen yetkinin 6nemi g6z

onilinde bulundurularak konuya yeterliligi olan personele devredilmektedir.
b) Risk Degerlendirme

Bazi1 Miistesarlik birimlerinde risk analizleri yapilmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin kurumsal

risk yOnetimi sistemi ¢er¢evesinde uyumlastiriimasi amaglanmaktadir.

Konuya iligkin ayrintili agiklamalar “1.2.6.3. Risk Yonetimi Sistemi” bdliimiinde yer

almaktadir.
¢) Kontrol Faaliyetleri

Kurum tagmir ve taginmaz varliklarinin donemsel kontrolii ve giivenligi, ilgili mevzuat
cercevesinde; bilgi varliklarmin siniflandirilmasi, sayimi ve giivenligi ise Bilgi Giivenligi Politika

Belgesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

[lgili mevzuatta sadece 1 milyon TL’yi asan mal ve hizmet alimlar1 ile 2 milyon TL’yi asan
yapim islerinin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmasina ragmen, Hazine Miistesarliginda
ithaleye konu olan her tiirli islem ile 25.000 TL’yi asan tiim mal ve hizmet alimlar1 ve yapim isleri
SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. ilave olarak, 04/02/2010 tarih ve 9292 sayili

Miistesarlik Makam Onayi ile Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii tarafindan
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“05. Cari Transferler” ve “08. Bor¢ Verme” tertiplerinden yapilan harcamalar da SGDB’nin 6n mali

kontroliine tabi tutulmustur.

Gorevler ayriligr ilkesine uygun olarak, harcama islemleri ilgili harcama birimi tarafindan
yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin muhasebe islemleri Maliye
Bakanligima bagli muhasebe birimlerince; i¢ d6demeler, dis ddemeler ve devlet borglarina iligkin
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani Genel Midiirliigi

biinyesindeki muhasebe birimlerince gergeklestirilmektedir.

Kontrol faaliyetleri bileseninin bir standardi olan ‘faaliyetlerin siirekliligi’ c¢ergevesinde,
uluslararast en iyi uygulamalar da dikkate alinarak Miistesarlik biinyesinde is siirekliligi yonetim
siirecinin tesis edilmesi amaci ile Hazine Miistesarligi Is Siirekliligi Yonetimi Komitesi4
olusturulmustur. 2011 yilinda anilan Komite tarafindan bir dizi toplantt gergeklestirilmis ve
Miistesarligin kritik faaliyetlerinin siirekliliginin temin edilmesi; felaket, kriz veya kesinti durumunda
etkin dnlem almabilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlendigi “Hazine Miistesarlig1 Is Siirekliligi
Politika Belgesi” taslag1 hazirlanmis, anilan politika belgesi 29/02/2012 tarih ve 180 sayili Miistesarlik
Makami Onayu1 ile yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte, Kamu Finansmani1 Genel Miidiirligii (KAF)

tarafindan “KAF s Siirekliligi ve Acil Durum Plan1” hazirlanmustir.

Ayrica, bilgi teknolojilerine yonelik olarak bir felaket kurtarma merkezi faaliyet

gostermektedir.
¢) Bilgi ve letisim

Miistesarlik birimlerinin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisiminin
saglanmasina iliskin uygulamalar, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigii tarafindan

belirlenen standartlar gergevesinde siirdiiriilmektedir.

Miistesarlik genelinde uygulanan dokiimantasyon sisteminin Bagbakanlik Devlet Arsivleri
Genel Miidiirligiiniin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve kayit ve dosyalama sisteminin
kapsamli ve giincel olmasi amaciyla hazirlanan Hazine Miistesarlig1 Standart Dosya Plani, 2011 yilinda
birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda revize edilmistir. Bunun yaninda, Idari ve Mali Isler Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv islemleri ISO 9001

standardina uygun gergeklestirilmektedir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amaciyla; hizmetler, siireler ve
bagvuru belgeleri bilgileri ile hizmetlere yonelik ilk ve ikincil sikdyet mercilerini iceren “Hazine
Miistesarligi Hizmet Standartlar”, Miistesarligin giris kapilarinda ve internet sitesinde gilincel olarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazine Miistesarlig1 birimleri arasindaki yazili ve sozlii iletigim; resmi

yazisma, telefon, intranet ve e-posta gibi yatay-dikey iletisim kanallar1 ile saglanmaktadir.

429/02/2012 tarih ve 180 nolu Miistesarlik Makami Onay1 uyarinca bahsi gecen komite kaldirilmis, yetki ve sorumluluklart
Hazine Miistesarlig1 I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yoénlendirme ve Koordinasyon Komitesine devredilmistir.
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Halihazirda, kurum i¢i veya kurumlar arasi evrak akigi fiziksel ortamda yapilmakta olup Kurumda,

evrak kayit sistemi bulunmaktadir. Evrak yonetim ve arsiv otomasyon calismalari ise devam

etmektedir.

Miistesarlikta birimler arasi, birim i¢i, alt birim i¢i toplantilar ile yonetici toplantilart sikga
yapilmaktadir. Bazi birimlerce elektronik gorev takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica,
Miistesarlik faaliyetlerinin esgiidiim iginde, stratejik amag¢ ve hedeflere uygun bigimde yiiriitiilmesini
saglamak icin Miistesar baskanliginda birim amirleriyle periyodik yonetim toplantilar

diizenlenmektedir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, e-posta, resmi yazisma, telefon, faks, tele\video-
konferans gibi yazili ve sozli iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Dig paydaslar, oneri ve gorislerini,
bahse konu iletisim araglari ile Miistesarliga aktarabilmektedirler. Bunun yaninda, Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda, gercek ve tiizel kisiler Miistesarlik internet sitesi ilizerinden beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletebilmektedirler. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan génderilen yazili
ve sozlii soru onergeleri de Miistesarlik¢a belirlenen 6zel bir mekanizma yoluyla cevaplanmaktadir.
Ilave olarak, gercek ve tiizel kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iliskin sikdyet ve
Onerilerini iletmelerini ve sikayet konularinin en hizli bigimde aragtirilarak ¢oziime kavusturulmasini

saglamak tlizere Miistesarlik internet sitesi lizerinde e-basvuru sistemi yiirtirliige konulmustur.

Bununla birlikte, Miistesarlik calisanlarinin ve dis paydaslarinin beklenti, neri ve sikayetlerini
iletmelerine ve bunlarin degerlendirilmesine imkan vermek amaciyla i¢ ve dis paydas memnuniyet

anket taslaklar1 hazirlanmgtir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine bagliligin kanit1 olarak, Hazine Miistesarliginin tiim
ana faaliyetlerini kapsayacak sekilde 62 adet periyodik kurumsal rapor ve resmi istatistik
hazirlanmakta ve bunlar kamuoyuyla paylasiimaktadir’. Ayrica, Miistesarhgm kurumsal raporlari
TBMM’ye sunulmaktadir. Bunun yaninda, Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregince, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu bor¢ yonetimi
faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere bilgilendirilmektedir.

Miistesarliktaki bilgi sistemleri ile bilisim teknolojileri yonetisimine iligkin bilgiler “1.2.6.4.

Bilisim Teknolojileri Y dnetigimi” boliimiinde yer almaktadir.
d) izleme

Biinyesinde I¢ Denetim Birimi Baskanligini ilk kuran kurumlarin basinda Hazine Miistesarli
gelmektedir. I¢ denetim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve denetim raporlarinin yiiksek
kalitede olmas1 hususunda biiyiik titizlik gdsterilmektedir. i¢ denetciler Miistesarlik birimlerinin yani

sira I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK)’na danismanlik hizmeti sunmaktadirlar.

> S6z konusu kurumsal rapor ve istatistikler Tablo 22’de yer almaktadr.
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Miistesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin etkili ve etkin bir bi¢imde izlenmesine yonelik

caligmalar siirdiiriilmektedir.

Bununla birlikte, IDKK tarafindan belirlenen i¢ denetim standartlar1 cercevesinde, denetim
alanlar1 risk degerlendirmesine tabi tutularak risk tabanli denetim plan1 hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda, kurumsal ve yonetsel siireclerin etkinliginin artirilmasimi teminen, Hazine Miistesarlig1 i¢
Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan “I¢ Denetim Programi” hazirlanmis olup anilan birimce bu

cergevede denetim ve danigmanlik faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
e) Genel Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ile risk ydnetimi uygulamalari, Miistesarlik birimlerinin biinyesinde degisen

diizeylerde gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan (2009-2013) c¢ergevesinde, kurumsal ve yonetsel siireclerin etkinliginin
artirilmasi, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Hazine
Miistesarlig1 i¢ kontrol sisteminin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine yiikseltilmesine yonelik
calismalar Hazine Miistesarlig1 i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi kapsaminda etkin bir sekilde

yiirtitilmektedir.
1.2.6.3. Risk Yonetim Sistemi

Stratejik Plan (2009-2013) cergevesinde; birimlerdeki mevcut risk yonetimi uygulamalarinin
entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Miistesarlikta kurumsal risk yonetim sisteminin benimsenerek
Miistesarligin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek stratejik, politik, ekonomik, mali, finansal,
sosyal, kiiltiirel, teknolojik, g¢evresel, hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine iliskin
kurumsal bir risk yonetim sisteminin olusturulmas: amaciyla Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

koordinasyonunda ¢alismalar devam etmektedir.

2010 yilinda baslatilan “Kurumsal Risk Ydnetim Sisteminin Kurulmasi Projesi” kapsaminda,
Miistesarlikta risk yonetimi konusunda altyapi olusturulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmis ve segilen
pilot bir birimde risk degerlendirme ve analiz faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2011 yilinda, Hazine
Miistesarligi Kurumsal Risk Yonetimi Projesi kapsaminda danigmanlik hizmeti alinan firma tarafindan
egitimler diizenlenmis ve Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigiinde pilot uygulama
gerceklestirilmis olup anilan birimin risk envanteri olusturulmustur. Ayrica Kurumsal Risk Yonetimi
Rehber Taslagt hazirlanmistir.

Bununla birlikte, risk yonetim bilgisinin giincel tutulmasi ve risk yonetimi kapasitesinin
artirllmasini teminen birim/kurum i¢i egitimlerin yan1 sira, ¢esitli kurum/kurulus/iilkelerin bu alandaki
uygulamalarina yonelik bilgilendirme/egitim programlarn takip edilmekte ve gerekli goriilenlere

katilim saglanmaktadir.
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Risk yonetimi kapasitesini artirmaya yonelik olarak egitimlerin yan sira, gesitli iilkelerin risk
yonetimi alaninda bilgi birikimi ve tecriibelerinin paylasildigi bilgilendirme programlarma katilim
saglanmaktadir. Bu kapsamda, Maliye Bakanligi koordinasyonunda Birlesik Krallik Sayistay: ile
yiiriitillen “Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin Gii¢lendirilmesi” AB eslestirme
projesinde ve Finlandiya Kamu Yo6netimi Enstitiisi HAUS (Finnish Institute of Public Management
Ltd Finland) ile ortaklasa ger¢eklestirilen “Kamu Maliyesinde Karar Alma ve Performans Yo6netimi”
AB eslestirme projesinde Hazine Miistesarlig1 pilot kurulus olarak aktif rol almistir. Anilan projeler
kapsaminda bazi Miistesarlik birimlerinde pilot ¢aligmalar gerceklestirilmis ve g¢esitli iilkelere staj ve
caligma ziyaretleri diizenlenerek bilgi paylasimi saglanmistir. Ayrica, Diinya Bankasi, IMF, AB ve
OECD basta olmak iizere uluslararasi kuruluslarca diizenlenen organizasyonlar vasitastyla, Tiirkiye

deneyimi ile diger iilke uygulamalar1 paylasilmaktadir.
Ayrica, risk yonetimi alaninda ¢esitli akademik ¢aligsmalar yapilmaistir.

Miistesarlik birimlerinin bazilarinda yapilan risk yonetimi uygulamalarindan baslicalar

asagida belirtilmistir.

Merkezi yonetim borg stokunun maruz kalabilecegi likidite, faiz ve doviz kuru riskleri, kosullu
yilikiimliiliikler ve Hazine garantilerinden kaynaklanan kredi riski ile is siireclerinde olusabilecek
potansiyel kayiplarin olusturdugu operasyonel riskler, Kamu Finansmani1 Genel Miidiirliigii tarafindan
izlenmektedir. Operasyonel riskler icin Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.
Bunun yaninda, kamu bor¢ portfoyiiniin maruz kaldig1 risklerin dl¢iilmesinde “Riske Maruz Maliyet”

yontemi kullanilmaktadir.

Garantili bor¢ ve alacak stoku bulunan kuruluslarin Hazineye kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirme performanslarini ve finansal verilerini dikkate alarak 2006 yilinda olsturulan ve 2007 yilindan
itibaren aktif bir sekilde kullanilmaya baglanan “Kredi Derecelendirme Modeli”, 2011 yilinda
giincellenmigtir. S6z konusu model Hazine garantili krediler ve Hazine alacak portfdyiinden
kaynaklanan kredi riskinin 6l¢iilmesinin yani sira s6z konusu riskin yonetilmesi amaciyla risk hesabi
Odeneginin belirlenmesi, garanti iicreti ve kismi garanti oranlarinin hesaplanmasinda ve garantili

imkan ve dis borcun ikrazi limitinin tespitinde kullanilmaktadir.

Ilave olarak, Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii tarafindan Kamu
Isletmeleri Veri izleme Sistemi olusturulmus; kurulus kayitlarina goére, aydinlatma bedellerinin
dagitim sirketlerine 6denmesine ve gelir kayiplarmin onceden 6deme yerine banka kayitlarinda
kesinlestikten sonra 6denmesine iliskin mevzuat ¢alismalar1 yapilmig; Hazine alacaklarinin daha etkin

bir sekilde takibinin yapilmasina 6zen gosterilmistir.

Ayrica, Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan gerceklestirilen denetimlerde, risk odakli

denetim modeli benimsenmistir. Bu kapsamda, sirketler i¢in 18 farkl risk alani belirlenmis ve her bir
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risk alanina yonelik olarak, denetimlerin genel ¢ercevesini ve metodolojisini belirleyen denetim

rehberi hazirlama ¢aligmalar1 biiyiik 6l¢lide tamamlanmustir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitillen 6n mali kontrol faaliyetlerinin
kapsamu, risk-tabanli degerlendirmeler 15131nda belirlenmektedir. On mali kontrol siiregleri sistematik,

etkili ve verimli yiiriitiilmektedir.
1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetisimi

Miistesarlik biinyesinde bir¢ok alanda bilgi sistemleri kullanilmakta olup bunlara iliskin
bilgiler Ek-2’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Miistesarligin temel is siireclerinin envanterinin
ctkarilmasi, elektronik ortamda modellenmesi ve séz konusu stireglerin otomasyonuna yonelik

calismalar devam etmektedir.

Miistesarlik internet ve intranet sitelerinin kurumsal iletisimde tasidiklart 6nem dikkate
almarak, anilan sitelerin uluslararas: standartlar ve en iyi uygulamalar diizeyine getirilmesi amaciyla,
s0z konusu sitelere yonelik olarak; yetki ve sorumluluklar, sistem analizi ve tasarimi, igerik yonetimi,
kontrol, denetim, uygunluk ve sertifikasyon konularinda usill ve esaslarin belirlendigi “Hazine
Miistesarligi Kurumsal Internet Siteleri Yonetimi Politika Belgesi” yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda,
Miistesarlik intranet sayfasinin igerik ve gorsel olarak tasarimina yonelik olarak esaslar tanimlanmig
ve s0z konusu tamimlamalar cergevesinde anilan sayfa yenilenerek faaliyete girmistir. Ayrica,
Miistesarlik internet sayfasinin okunabilirlik ve bilgiye ulasilabilirlik diizeyini artirmak amaciyla s6z

konusu sitenin gorsel ve icerik kalitesinin gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Miistesarlikta bilgi giivenligi “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Politikas1” ¢ercevesinde

saglanmakta olup Bilgi Giivenligi S6zlesmesi tiim Kurum personeli tarafindan imzalanmustir.

Kurumun bilisim yazilim-donanim ihtiyaci, 02.06.2008 tarih ve 2008/21 Sayili I¢ Genelge
ekinde yer alan “Hazine Miistesarliginda Bilisim Ihtiyaglar1 Tedariginde Uyulacak Usul ve Esaslar”

uyarinca karsilanmaktadir.

Stratejik Plan kapsaminda, COBIT catis1 altinda entegrasyon saglanmak suretiyle; biligim
hizmetleri sunumunun ITIL (Information Technology Infrastructure Library-Bilisim Teknolojisi Alt
Yap1 Kiitiiphanesi) c¢ergevesinde yapilmasi ve bilgi teknolojileri servis yonetimi alaninda ISO
20000/BS15000 sertifikasinin alinmasi, gilivenlik operasyonlarinda ISO 17799/27001 sertifikasinin
almmasi, yazilim gelistirme siire¢lerinin yonetiminde CMMI’'nin (Capability Maturity Model
Integration — Entegre Yetenek Olgunluk Modeli) kullanilmasi ile karar destek uygulamalari, is zekasi
ve internet teknolojileri ¢oziimlerinin bilgi sistemlerine entegre edilmesi yoniindeki ¢aligsmalar devam

etmektedir.
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1.2.6.5. Kalite Yonetim Sistemi

Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi (IMI), kurumun diger birimlerinden
bagimsiz olarak, ISO 9001 Kalite Belgesi almistir. Bu cercevede; IMI tarafindan sunulan

hizmetler/yiiriitiilen is ve islemler anilan standarda uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda; kalite yonetim sistemi tesis edilmesi ve sertifikasyon g¢aligmalari,
Hazine Miistesarhg I¢ Kontrol Sistemi Eylem Planinda yer alan ilgili faaliyetlerin tiimii

gergeklestirildikten sonra tamamlanacaktir.
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BOLUM 2

AMACLAR ve HEDEFLER
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2.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Hazine Miistesarligi 2009-2013 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri® belirlenmis olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Miistesarhgin Amag ve Hedefleri

Amaglar Hedefler

» Finansman ihtiyacinin en uygun maliyet ve makul risk diizeyinde
karsilanmasi

» Nakit yénetiminin etkinliginin artiriimasi

» Hazine garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile

Kamu mali varlik ve yiikiimliiliik diger islemlerden kaynaklanan kredi riskinin azaltilmasi

ydnetiminin etkinligini artirmak » Kamu isletmelerinde kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi
ve bu kapsamda kamu isletmelerinin verimliliklerinin artirilmasi

» Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliglnin basta
madeni para lretim ve dagitimi olmak Uzere, faaliyetlerini
maliyet-etkin, zamaninda, siirekli ve glivenli bir sekilde
gercgeklestirmesi

» Uluslararasi ekonomik kuruluslarla iliskilerin gelistirilmesi ve s6z
konusu kurulusglar nezdinde Tirkiye’nin etkinliginin artirilmasi
Uluslararasi ekonomik iliskilerde

.. .. el . » Avrupa Birligi muktesebatina mun ve AB fonlarinin
lilkemizin etkinligini artirmak vrupa Biriigl mu ina dyumun v int

kullaniminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi

»  Yurt disi temsilciliklerimizin uluslararasi ekonomik iliskiler ile
karsilikli yatirimci iligkilerinin giiclendirilmesine ve Miistesarlik
politikalarinin olusumuna katkilarinin artirilmasi

Sigortacilik ve 6zel emeklilik
sisteminin biiyiime potansiyelini » Diizenleme ve denetimin uluslararasi en iyi uygulamalar

harekete gecirmek seviyesine yukseltilmesi

» Arastirma — gelistirme ve yenilikgilik yaklasiminin kurum
kiiltirinin bir pargasi haline getirilmesi

> insan kaynaklari ydnetiminin gelistirilmesi
» Surekli performans iyilestirme anlayisinin hakim kilinmasi
Kurumsal ve yénetsel » Bilisim teknolojileri yonetisiminin uluslararasi en iyi uygulamalar
miikemmeliyeti saglamak seviyesine gikarilmasi

» Kurumsal iletisimin glglendirilmesi

» Hazine Kontroloérleri Kurulu denetimlerinde uluslararasi denetim
standartlarina uyumun artirilmasi

» i¢ denetimde farkindaligin ve etkinligin artirilmasi

6 08.06.2011 Tarih ve 27958 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi Bakanligimin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK) ile Miistesarlik Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii ile Tesvik ve
Uygulama Genel Miidiirligii, anilan KHK ile kurulan Ekonomi Bakanlig1 biinyesine alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
birimlerin ilgili bulundugu “Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullanilmasina Katk1 Saglamak” amaci ile bu
amagcla iliskili hedeflere isbu raporda yer verilmemistir. Ayrica, amlan Kanun ile Diinya Ticaret Orgiitii ile ilgili gorevler
Ekonomi Bakanhigma devredildiginden, “Uluslararasi Ekonomik {liskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” amaci
kapsamindaki “Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi’yla ilgili iilkemiz pozisyonunun belirlenmesinde
kurumlararasi koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmasi” hedefine isbu raporda yer verilmemistir.
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2.2. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Hazine Miistesarliginin temel politika ve oOnceliklerinin belirlenmesinde; Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 (2007-2013), Orta Vadeli Program (2010-2012), Orta Vadeli Mali Plan, 2010 Yili
Programi, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani ile Miistesarlik Stratejik Plan1 (2009-2013)

esas alimmis olup Hazine Miistesarliginin stratejik oncelikleri:
» Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliik Y6netimi
»  Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler
»  Sigortacilik Sektdrii ve Ozel Emeklilik Sistemi
»  Kurumsal Yonetim

olarak tespit edilmistir.
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BOLUM O

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

2011 yilinda Hazine Miistesarlig1 biitgesine iliskin olarak; kesintili baglangic 6denegi, yil
icinde yapilan aktarimlar sonucu olusan toplam 6denek ve harcama tutarlari ile 6denek degisim ve
6denek kullanim oranlarina ait bilgiler Tablo 3°te yer almaktadir.

S6z konusu tabloda goriildiigli lizere, Miistesarlik 2011 yili iginde gdrev ve sorumluluklarinin
ifast i¢in kendisine tahsis edilen toplam 57.849.048.129 TL’lik 6denegin 51.914.171.364 TL’sini
kullanmustir.

2011 yilinda toplam 6denegin Biitce Kanununda yer alan 6denege gore degisim orani %-2,25;
2011 yil1 harcamalariin toplam 6denege orani ise %89,74 olarak gerceklesmistir.

Ilave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 16. maddesine gore, Hazine Miistesarligi
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigline doner sermaye tahsis edilmistir. Doner Sermaye;
Miistesarlik biitcesine konulacak o6denekler, Hazine'ce yapilacak ayni yardimlar ile Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii ¢alismalarindan elde edilecek gelir, bagis ve yardimlardan
olugmaktadir. Bu cer¢evede, Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigii, 2011 yili faaliyet
donemini 95.992.817,49 TL net donem kar1 ile tamamlamis olup doner sermaye ile ilgili 2010 ve 2011
yillar1 kargilagtirmali gelir tablosu ve isletme bilangosu Ek-3’te yer almaktadir.

Hazine Miistesarligimin muhasebeye yonelik is ve islemleri “Devlet Borglart Muhasebe
Birimi”, “i¢ Odemeler Muhasebe Birimi”, “Dis Odemeler Muhasebe Birimi”, “Darphane ve Damga
Matbaasi Muhasebe Birimi” ve “Bagbakanlik Merkez Muhasebe Birimi” olmak iizere bes adet
muhasebe birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miistesarliga bagl olan ii¢ muhasebe biriminden I¢ Odemeler Muhasebe Birimi ve Dis
Odemeler Muhasebe Birimi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanmaktadir.
Mahsup doénemi sonuna kadar yoOnetim donemi hesabinin verilmesine yonelik calismalar ilgili
muhasebe birimlerince gergeklestirilerek hesap donemine ait tutanaklar, cetveller ve mizanlar
tiretilmistir.

Devlet Borglart Muhasebe Birimi ise muhasebe iglemlerini KBS/Say 2000i iizerinden degil,
Hazine Miistesarligi Muhasebe Bilgi Sistemi (HMMBS) {izerinden gergeklestirmektedir. Dolayisiyla,

s6z konusu Muhasebe Birimi’nin tutanak, cetvel ve mizanlari HMMBS {izerinden iiretilmistir.
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Tablo 3: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu*

€

(TL)
T Yil iginde Aktarilan Odenek** .. Odve.n.ek QL
Gider tiirleri Kanununda Yer Toplam Odenek Degisim Harcama Kullanim
6 Eklenen — =
Alan Odenek Tut Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) Orani (D) Orani
(A) lzl)ar () [B=(I-I)] (B/A) (D/c)
01-Personel Giderleri 68.443.000 1.807.967 1.512.967 295.000 68.738.000 0,43% 65.723.196 95,61%
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 8.511.000 239.260 224.260 15.000 8.526.000 0,18% 8.409.389 98,63%
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
G?der?erie et 405.241.000 3.005.653 1.296.748 1.708.905 406.949.905 0,42% 276.579.011 67,96%
04-Faiz Giderleri 47.500.000.000 0 0 0 47.500.000.000 0 42.231.557.832 88,91%
05-Cari Transferler 6.988.513.000 86.884.520 928.724.255 -841.839.735 6.146.673.265 -12,05% 6.125.964.782 99,66%
06-Yatirim Giderleri 20.820.000 19.286.432 2.141.212 17.145.220 37.965.220 82,35% 10.385.902 27,36%
07-Sermaye Transferleri 235.000.000 73.000.000 11.687.496 61.312.504 296.312.504 26,09% 67.443.609 22,76%
08-Bor¢ Verme 3.957.000.000 459.000.600 1.032.117.365 -573.116.765 3.383.883.235 -14,48% 3.128.107.645 92,44%
TOPLAM 59.183.528.000 643.224.432 1.977.704.303 -1.334.479.871 57.849.048.129 -2,25% 51.914.171.364 89,74%

*08.06.2011 Tarih ve 27958 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile

Ekonomi Bakanlig1 biinyesine alinan Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii ile Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigiiniin biitge bilgilerine isbu tabloda yer verilmemistir.

** Kurum igi aktarmalar da dahil edilmistir.



3.1.2. On Mali Kontrol

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik, Hazine
Miistesarligi On Mali Kontrol Islem Yonergesi ve Miistesarlik Makam Onay1 kapsaminda, 2011
yilinda toplam 1.092 adet mali islem Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan 6n mali kontrole

tabi tutulmustur.

3.1.3. Mali Denetim Sonuclari
3.1.3.1. i¢ Denetim Sonuclar:

2011 yilinda, i¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi (National Authorising Officer — NAO) Destek Birimi Dairesi faaliyetlerinin denetimine

baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.
3.1.3.2. D1s Denetim Sonuclar:

Hazine Miistesarliginin dis denetimi Sayistay tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve her yil
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine raporlanmaktadir. 2011 yilinda da 2010 Y1li Hazine islemleri Raporu
Miistesarliga iletilmis, anilan raporda belirtilen hususlar ile ilgili olarak 2011 yili sonu itibariyla

gerekli islemler yapilmstir.
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3.2. PERFORMANS BiLGILERIi

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2011 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Miistesarlik Stratejik Planinda yer alan

hedefler bazinda asagidaki boliimlerde 6zet olarak agiklanmisgtir.

Bu kapsamda, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637
say1li Ekonomi Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile
Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii ile Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigi,
anilan KHK ile kurulan Ekonomi Bakanlig1 biinyesine alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu birimlerin
ilgili bulundugu “Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullanilmasina Katki Saglamak”
amaci ile bu amagla iligkili performans hedefleri ile faaliyetlere isbu raporda yer verilmemistir.
Ayrica, anilan Kanun ile Diinya Ticaret Orgiitii ile ilgili gorevler Ekonomi Bakanligia
devredildiginden, “Uluslararas1 Ekonomik Iliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” amaci
kapsamindaki “Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi’yla ilgili iilkemiz
pozisyonunun belirlenmesinde kurumlararasi koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmas:” hedefine

ve ilgili faaliyetlere de isbu raporda yer verilmemistir.
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3.2.1.1. “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliik Yonetiminin Etkinligini Arttirmak” Amaci

a) “Finansman Ihtiyacimin En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Karsilanmast”
hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: “Finansman ihtiyacinin En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Kargilanmas|”

Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Birim
Adi Planlanan Bitis 2011 Yilinda
Tarihi Tamamlanma Durumu
Belirli Sayida Senedin, Azalan Vadelerde Faaliyet, 2011 Yili igin Planlanan
1.1.1.  Yeniden ihrag Edilmesi Yoluyla Olgiit Devamlilik Arz Calismalar KAF
Borclanma Politikasinin izlenmesi Etmektedir. Tamamlanmistir.
DIBS ihraglarinin Perakende Satis 2011 Yili igin Planlanan
1.1.2. Mekanizmalari Olusturularak Kisilere/ 2013 Calismalar KAF
Hane Halkina Yapilmasinin Saglanmasi Tamamlanmistir.
A - 2011 Yili igin Planlanan
B
1.1.3. ig“i:ﬂ%ﬁamda il RC IR feeae all izt 2013 Calismalar Devam KAF
P Etmektedir.
2011 Yili igin Planlanan
1.1.4. ikincil Piyasada Aktif Katilimci Olunmasi 2012 Calismalar Devam KAF
Etmektedir.
Etkin Borg ve Risk Yonetimi Kapsaminda,
Pi Kosull ktirdigi Aktif .
e e A
1.1.5. ¢ - . . 2012 Calismalar KAF
Tarafindan Kullanilan Enstriiman Setine
. . Tamamlanmistir.
Eklenmesi Hususunun Takip ve
Koordinasyonunun Saglanmasi
Faaliyetin 3’er
Kullanimi Tamamlanmis ve Maliyeti Ayhk Donemler 2011 Yili igin Planlanan
1.1.6. Yiiksek Dis Borglarin, Erken itfasinin itibariyla Calismalar KAF
Etkin Bir Sekilde Gergeklestirilmesi Gergeklestirilmesi Tamamlanmistir.
Planlanmustir.
3 et e Faaliyet 2011 Yili igin Planlanan
I Dis Borg S Yakamlalukl !
1.1.7. ¢ v'e '3 (?r.g er\.”SI dumituriennin Devamlilik Arz Calismalar KAF
Yerine Getirilmesi .
Etmektedir. Tamamlanmistir.



S6z konusu hedefe iliskin olarak 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baslicalari

asagida yer almaktadir.

Olgiit bor¢lanma politikas1 ¢ergevesinde, gosterge tahvillerin Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarmin her birinde ihra¢ edilmesi ve s6z konusu tahvillerin piyasa kosullar1 ve Hazine borg¢lanma

ihtiyact dogrultusunda ilk ihrag tarihini izleyen iki ay boyunca yeniden ihra¢ edilmesi planlanmistir.

3 yil vadeli TL cinsinden sabit kuponlu tahvillerin her ay, 5 yil vadeli TL cinsinden sabit
kuponlu tahvillerin ise piyasa kosullar1 ve Hazine bor¢lanma ihtiyaci gozetilerek Subat, Mayis,
Agustos ve Kasim aylarinda ihra¢ edilmesi 6ngoriilmiistiir. Itfa takvimine ve piyasa kosullarma bagli
olarak TL cinsinden degisken kuponlu tahvillerin, 10 y1l vadeli TL cinsinden sabit kuponlu tahvillerin,

5 ve 10 y1l vadeli TL cinsinden enflasyona endeksli tahvillerin ihracina devam edilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2011 yili icin planlanan ihraglar 6lgiit borglanma stratejisi
cergevesinde gerceklestirilmistir.

Diger taraftan, 2011 yili Ekim ayinda agiklanan Hazine Finansman Programi’nda uluslararasi
uygulamalara da paralel olarak 2012 yilinda 2, 5 ve 10 y1l vadeli TL cinsinden sabit kuponlu senetlerin
diizenli olarak ihraci 6ngdriilmiis, TL cinsinden uzun vadeli kuponsuz tahvil yerine 2 yil vadeli TL
cinsinden sabit kuponlu tahvilin gosterge tahvil olarak her ay diizenli ihrag¢ edilecegi belirtilmistir. Bu
kapsamda, 2011 yil1 Aralik aymda yeni gosterge senet olan 2 yil vadeli TL cinsinden sabit kuponlu
senet ilk defa ihra¢ edilmistir.

ic Borclanma

2011 yilinda toplam 111,6 milyar TL i¢ bor¢lanma gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede, nakit
bazda toplam i¢ bor¢lanmanin %44,6’s1 TL cinsi kuponsuz; %36,3’li TL cinsi sabit kuponlu, %10,1°1
enflasyona endeksli, %8,3’{i degisken faizli devlet i¢c borglanma senedi (DIBS) ihraci ile saglanirken
TL cinsi gelire endeksli DIBS ihrac1 %0,8 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda yapilan 42 adet ihale
ile i¢ bor¢clanmanin %99,2’si saglanirken; bor¢lanmanin kalan %0,8’i dogrudan satis yoluyla
gerceklestirilmistir.

2011 yilinda, 97,07 milyar TL anapara, 35,07 milyar TL faiz 6demesi olmak iizere toplam
132,14 milyar TL tutarinda i¢ bor¢ servisi yapilmig olup Odemelerin tamami nakden
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet borglart faiz, iskonto ve genel giderlerine iliskin geri
O6demeler igin 2011 y1il1 biit¢esinde i¢ borgta kullanilmak {izere ayrilan 6deneklerden 35,07 milyar TL
i¢ borg faiz 6demesi, 426,25 milyon TL iskonto gideri ve genel gider olmak tizere toplam 35,49 milyar

TL tutarinda harcama yapilmustir.
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Dis Borg Servisi
2011 yilinda 6.668 milyon TL faiz 6demesi, 72,5 milyon TL iskonto gideri, 201 milyon TL dis

borg genel gideri ve 11.522 milyon TL anapara 6demesi olmak iizere toplam 18,5 milyar TL tutarinda
dis borg servisi gergeklestirilmistir.
Bor¢ Stoku

2011 yili sonu itibariyla merkezi yonetim briit bor¢ stoku 518,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu borcun 368,8 milyar TL’si i¢ borglardan, 149,6 milyar TL’si dis
bor¢lardan olugmaktadir. 2011 yil1 sonu itibartyla merkezi yonetim bor¢ stokunun, %59,2’sini sabit
faizli, %40,8’ini degisken faizli borglar, %70,4’iinii TL ve %?29,6’sini ise ddviz cinsi borglar
olusturmaktadir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2010 yilinda 352,8 milyar TL diizeyinde iken, 2011 yilinda 16
milyar TL’lik artisla 368,8 milyar TL seviyesine ulagmistir. 2011 y1li sonu itibariyla dis borg stoku ise
79,2 milyar ABD Dolar1 olmustur. Diger taraftan IMF’ye olan borg stoku 2010 y1l1 sonunda 5,6 milyar
ABD Dolar1 iken 2011 yili sonunda 2,7 milyar ABD Dolar1 azalarak 2,9 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir.

Piyasa Riski Yonetimi

“Bor¢ ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde; 2011 yilinda Borg ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan 2012-

2014 donemine yonelik olarak belirlenen 6l¢iit bor¢lanma stratejileri asagida yer almaktadir:

» Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiglii rezerv
tutulmasi,

* Ortalama vadenin piyasa kosullar1 elverdigi olgiide uzatilarak vadesine 12 ay kalan
senetlerin payimin azaltilmasi,

* TL cinsi bor¢lanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak faizi gelecek 12
ay icerisinde yenilenecek senetlerin paymin azaltilmasi,

* Nakit bor¢lanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi.
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b) “Nakit Yonetiminin Etkinliginin Artirilmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarlig1
2011 Yili Performans Programi kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 5: “Nakit Yénetiminin Etkinliginin Artirlmasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
el n 2011 Yilinda Sorumiu
No Planlanan Bitis Birim
Adi L. Tamamlanma
Tarihi
Durumu
Genel Blitce Kapsaminda Yer Alan . 2011 Vil igin
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Nakit
1.2.1. T 2012 Planlanan Calismalar KAF
Ihtiyaglarinin Merkezden ve Devam Etmektedir
Elektronik Ortamda Karsilanmasi ’
Uyum .
Kamu Haznedarligi Uygulamasinda Calismalarinin Planf::ril\(luegrlgan i
1.2.2. Avrupa Birligi Mevzuatina Uyum AB’ye Katilim ile . ? . & KAF
. Bir Faaliyet
Saglanmasi Tamamlanmasi

N Bul ktadir.
Ongorilmektedir. A C

S6z konusu hedefe iligkin olarak 2011 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baslicalart
asagida yer almaktadir.

2011 y1il1 gegici verileri uyarinca nakit bazda toplam 288,1 milyar TL gelir elde edilmis, 264,9
milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 23,2 milyar TL faiz dis1 fazla olugsmustur. Toplam 41,7 milyar
TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi 15,2 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her aym ilk haftasinda Hazine Miistesarligi internet sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

Kamu kurumlarinin giinliik nakit taleplerinin Hazine Miistesarligina elektronik ortamda
iletilmesi ve karsilanmasina olanak saglayan Tek Hazine Cari Hesabi (THCH) uygulamasinin bir
sonraki adimi olan kamu O6demelerinin elektronik ortamda tek bir merkezden gerceklestirilmesine
yonelik olarak tasarlanan Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS)’ne iliskin yasal altyap:r 2011
yilinda hazirlanmis ve “Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Odeme ve Tahsilat Islemlerinin
Elektronik Ortamda Gergeklestirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi” 18.06.2011 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Teknik eksikliklerin tamamlanabilmesi i¢in Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde KEOS e gegis siiresi 18.06.2012 tarihine uzatilmustir.

KEOS calismalarina ilaveten 1211 sayili Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Kanunu’nda 13.02.2011 tarihinde yapilan bir degisiklik ile TCMB’nin Hazine adina yapacagi veya
yaptiracagi islemler i¢in iicret ddenmesine iliskin diizenleme hayata gecirilmistir. Ayni degisiklik ile
1211 sayili TCMB Kanunu’nun 41’inci maddesi, 4749 sayili Kanun’un 12’nci maddesine
paralel hale getirilmistir. Yapilan bu diizenleme ile kamu bor¢ yonetiminde karsilasilan

risklerin azaltilmasinda Onemli bir isleve sahip olan Hazine nakit rezervinin

nemalandirilmasina imkan saglanmstir.
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¢) “Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger Islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2011 Yili
Performans Programi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadr.

Tablo 6: “Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandinlan Dis Krediler ile Diger islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmasi” Hedefine lligskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Planlanan Bitis 2011 Yilinda Tamamlanma Birim
Adi L.
Tarihi Durumu
Hazine Garantisi Uygulamasinda Uyum
. L Galismalarinin 2011 Yili igin Planlanmis
AB Miktesebatina Uyum , . L. .
1.3.1. . . AB’ye Katilim ile Herhangi Bir Faaliyet KAF
Saglamaya Yonelik Calismalara
. . Tamamlanmasi Bulunmamaktadir.
Devam Edilmesi o .
Ongoriulmektedir.
Hazine Garantili Krediler ve
ikrazen Kullandirilan Dis Krediler Faaliyet -
L L ’ 2010 Yili | Planl
1.3.2. ile Diger Islemlere Yonelik Devamlilik Arz Callomzlalrngln:anjlr;r?rr:qalntlr KAF
Yukamlultklerin Yerine Etmektedir. 3 -
Getirilmesi

S6z konusu hedefe iligkin 2011 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar1 asagida

yer almaktadir.

Hazine Garantili Krediler

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2011 yil sonu itibartyla 8,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. S6z konusu stokun 2010 yilina gore artisinin nedeni &zel bankalar ile kamu
bankalarmin garantili kredilerindeki artigtir. Bankalara kullandirilan krediler &zellikle Kobilerin

Finansman1 ve Ozel Sektor Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinden olusmaktadir

Hazine geri 6deme garantili kredilerden yapilan iistlenimler ise 2010 yilinda %8 seviyesinde
iken mahalli idareler ve KIT’lerin stoklarinin azalmas: sonucunda diisiis kaydederek 2011 yilinda %7
seviyesine inmistir. 2011 yilinda, yapilan iistlenimler 77 milyon TL’si Hazine geri 6deme garantisi,
128 milyon TL’si ise Hazine yatirim garantisi kapsaminda olmak {izere toplam 205 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2011 yili iginde kuruluglar Hazine geri 6deme garantili kredilerinden kreditorlere

1.074 milyon TL 6deme yapmuslardir.

Hazine alacak stoku 2011 yili sonu itibariyla 24,5 milyar TL olup s6z konusu alacaklarin 8,6
milyar TL’lik kismu vadesi gegmis, 15,9 milyar TL’lik kismu vadesi gelecek alacaklardan
olugsmaktadir. 2011 yilinda vadesi ge¢mis alacak stoku bir dnceki yila gore 0,3 milyar TL artmstir.
Borglu kuruluslar bazinda en biiyiik pay1 mahalli idarelerden olan vadesi gecmis Hazine alacaklarimin
olusturdugu goriilmektedir. Mahalli idarelerin ardindan KiT’ler ve diger bor¢lu kuruluslardan olan

vadesi ge¢mis alacaklar gelmektedir.
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Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kiiresel krizden etkilenen kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) ve gemi insa/gemi
isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren firmalarin finansman imkanlarinin gelistirilmesi ve kredi
sisteminin etkin iglemesine katki saglanmasi amaciyla, teminat sikintisi yasayan firmalara kefalet
saglayan Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF)’ye 1 milyar TL’ye kadar nakit kaynak aktarmak ve/veya
0zel tertip Devlet i¢c bor¢clanma senedi ihra¢ etmek icin yapilan diizenlemeler ile Hazine

Miistesarligina 17/06/2009 tarihinde yetki verilmistir.

3 Temmuz 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve “Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanacak Hazine Destegine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar”da bir takim degisikliklerin
yuriirliige konuldugu Bakanlar Kurulu Karari ile sistemden daha fazla firmanin faydalanmasini
saglamak amaciyla, destegin siiresi 14 Temmuz 2013 yilmma kadar uzatilmistir. Ayrica, sistemden
faydalanan isletme sayisini artirmak amaciyla, kefalet orant %65°den %75’e ¢ikarilmig, bununla

birlikte destek saglanacak KOBI kredilerinin vadesi 4 yildan 8 yila ¢ikartilmistir.

Bu kapsamda, 2011 yilinda, 3’1 denizcilik sektoriinden olmak iizere 1278 adet firmadan gelen
1622 kredi talebinin 991 tanesine KGF tarafindan kefaletli kredi agilmigtir. Agilan kredilerin toplam
tutar1 683,4 milyon TL olup bu krediler i¢in saglanan kefalet tutar1 ise 445,4 milyon TL olmustur.
Boylelikle 2010 yilma gore Hazine destekli sistem araciligi ile firmalara kullandirilan kredi miktari
yaklasik 3 katina ¢ikmig, buna ragmen s6z konusu 1 milyar TL’lik tutardan herhangi bir 6deme

yapilmasina gerek kalmamustir.
“IV. Yerel Yonetimlerin Mali Yonetimi” Forumu

Hazine Miistesarlig1, Hacettepe Universitesi ve Tiirkiye Belediyeler Birligi isbirligi; Icisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Cevre Sehircilik Bakanlig1 ve iller Bankasi ile
cesitli uluslararas1 kuruluslarin katkilariyla, Yerel Yonetimlerin Mali Yonetimi forumlar serisinin
dordiinciisii 26-27 Kasim 2011 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilmistir. Forumun ilk giinii yerel
hizmetlerin fiyatlandirilmasi ile hizmet bedellerinin takip ve tahsilinde yasanan sorunlar ve ¢6ziim
oOnerileri, kentsel doniisiim uygulamalar1 ve finansmani ile yerel hizmetlerin finansmaninda iilke
uygulamalar1 konulari ele alinmistir. Forumun ikinci giiniinde ise yerel yonetimlerin faaliyet alanlari
hakkinda konusunda uzman akademisyen ve kurum temsilcileri tebliglerini sunmuslardir. Foruma

cesitli yerel yonetimler, kamu kuruluslar ve uluslararasi kuruluglardan katilim saglanmustir.
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¢) “Kamu Isletmelerinde Kurumsal Yonetisim Ilkelerinin Uygulanmast ve Bu Kapsamda
Kamu Isletmelerinin Verimliliklerinin Artirdmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2011
Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 7: “Kamu isletmelerinde Kurumsal Yonetisim iIkeIeri_nin Uygulanmasi ve Bu Kapsamda
Kamu Isletmelerinin Verimliliklerinin Artirilmasi” Hedefine lligskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet  —  Sorumliu
No Adi Planlanan 2011 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
ilgili Kurumlarla isbirligi icerisinde, Kamu
isletmelerinde Kurumsal Yénetisim 2011 Yili Igin Planlanan
1.4.1. ilkelerinin Uygulanmasini Saglayacak 2012 Calismalar Devam KSKi
Yasal Diizenlemenin Yapilmasi ve ikincil Etmektedir.
Mevzuatin Cikariimasi
K igl lerinin K | Yonetisi .
Kelerine Uyum Dizeylerin Olgmekve 2011 Y cin Planlanan
1.4.2. Nt oy Vie ¢ 2013 Calismalar KSKi
Gelistirmek Amaciyla Bir Endeks
Yapilamamustir.
Olusturulmasi
Kamu isletmeleri icin Mevcut Durum
Analizi Calismalari Yapilmasi ve Bu 2011 Yili Igin Planlanan
1.4.3.  Isletmelerin Yeniden 2013 Calismalar Devam KSKi
Yapilandiriimalarina iliskin Raporlar Etmektedir.
Hazirlanmasi
ecmelentin Fadiyet Gosterdt el ALV R
1.4.4. §. S i S g. . Devamlilik Arz Calismalar Devam KSKi
Piyasalarin Isleyisine Iliskin Onerileri de . .
; .. Etmektedir. Etmektedir.
Iceren Sektor Raporlarinin Hazirlanmasi
Kamu isletmelerini izleme Altyapisinin 2011 Yili Igin Planlanan
1.4.5. Elektronik Ortama Aktarilmasi 2012 Gahismalar ngam (5Kl
Etmektedir.
T v o 2011 Yil g Planianan
1.4.6. sl L et , 2013 Calismalar Devam KSKi
Verimlilik Kiyaslamasiyla llgili Metodoloji .
Etmektedir.

Gelistirilmesi

[lave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Biit¢ce Transferleri

Hazine Miistesarliginin portfoyiinde 2011 yil1 sonu itibariyla 19 kamu iktisadi tesebbiisii ile 7
bagli ortaklik bulunmaktadir. Gérev zarar1 ve sermaye transferleri basta olmak iizere, kamu sermayeli
sirketlere ve ¢esitli fonlara 2011 yilinda toplam 8.099.392.969 TL harcama yapilmuistir.

Temettii Odemelerinin Takibi

Kuruluglarca yapilan temettii 6demelerindeki mevzuat ile ilgili belirsizliklerin giderilmesi
amaciyla, temettii 6demelerine iligkin takvim ve 6denecek tutarin Hazine Miistesarliginin bagl oldugu
Bakan tarafindan belirlenmesini ve 6deme planina uyulmasindan tesebbiis yonetim kurulunun sorumlu
olmasini teminen 2011 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesinde yapilan diizenlemeye

2012 Kararnamesinde de yer verilmistir.

42



d) “Darphane ve Damga Matbaasi1 Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretim ve
Dagiimu Olmak Uzere, Faaliyetlerini Maliyet-Etkin, Zamanminda, Siirekli ve Giivenli Bir Sekilde
Gergeklestirmesi” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretim ve

Dagitimi Olmak Uzere, Faaliyetlerini Maliyet_-_Etkin, Zamaninda, Siirekli ve Giivenli Bir $Sekilde
Gercgeklestirmesi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Planlanan Bitis 2011 Yilinda Birim
Adi L.
Tarihi Tamamlanma Durumu

Degerli Metallerin lhracat ve -
— . .. 2011 Yili Igin Planlanan
Ithalatina Yonelik Metal Analizi
1.5.1. 2013 Calismalar DDM
Laboratuarinin Uluslararasi
Yapilamamistir.

Akreditasyonunun Saglanmasi

Uriin Yelpazesini ve Ulkemiz

Koleksiyonculugunu Gelistirecek Faaliyet, Devamlihk AL VIt [P

1.5.2. Pazarlama, iletisim ve Dagitim Arz Etmektedir Galismalar Dt?vam DbV
o - . Etmektedir.
Stratejisinin Belirlenmesi
Madeni P Milli Ziynet Altinl .
Sait::illi”?r:?nvgnlelnlm:g?nei o USRI ]
1.5.3. - 2013 Calismalar DDM

Saglayacak idari, Teknik ve Hukuki

T | .
Tedbirlerin Alinmasi amamianmistir

Madeni Tedaviil Para Uretiminin ve
Dagitiminin Maliyet-Etkin, . 2011 Yili igin Planlanan
Faal D ik
1.5.4. Zamaninda, Glvenli Bir Sekilde a:ryg,:’mei\ézr;rl : Calismalar Devam DDM
Gergeklestirilmesine Yonelik ’ Etmektedir.
Calismalar Yapilmasi

2011 Vil igi
Online Arag Tescil ve Stirticl Belgesi I R

1.5.5. 2012 | lar D DDM
3 Projesinin Gergeklestirilmesi 0 Galismalar (?vam
Etmektedir.
. " o e o : 2011 Yili igin Planl
1.5.6 Madeni Tedavil Para Uretiminin ve Faaliyet, Devamlilk CI;hgl:\aI:rn anan DDM
- Dagitiminin Yapilmasi Arz Etmektedir 2

Tamamlanmistir.
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[lave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda toplam;

480.774.500 adet madeni para,

63.950.602 gram cumbhuriyet altini,

31.171.096 gram ve 10.262.469 adet ziynet altini,

18.034 adet madalyon ve rozet,

8.887 adet fason madalyon,

25 adet madalya, rozet minyatiir,

2.500 adet jeton,

32.958 adet kursun sikma tableti, yazar kasa miihiirii, miihiir ve soguk damga, et damga, agac
damgasi ve

23.424.986 birim kiymetli evrak {iretimi

yapilmustir.

Ayrica, kiymetli maden, kiymetli madenlerden mamul {iriinler ve taglarin Darphane disinda

0zel ayar evleri tarafindan da analiz islemlerinin yapilmasina imkan taniyan, 20.06.2007 tarihli ve

26558 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiymetli Maden ve Tas Analizinde Yetki Verilecek Ayar

Evlerinin Standartlar;, Se¢imi ve Denetim Esaslarinin Belirlenmesine Iliskin Teblig” hiikiimleri

cercevesinde, 2011 yili sonu itibariyla, 21 is yeri 6zel ayar evi olarak yetkilendirilmistir.
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3.2.1.2. “Uluslararasi Ekonomik liskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” Amaci

a) “Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla Iliskilerin Gelistirilmesi ve Siéz Konusu
Kuruluslar Nezdinde Tiirkiye’nin Etkinliginin Artirilmast” hedefine iligkin olarak Hazine
Miistesarligt 2011 Yili Performans Programi kapsaminda yiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: “Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla iligkilerin Gelistiriimesi ve S6z Konusu
Kuruluslar Nezdinde Tiirkiye’nin Etkinliginin Artirlimasi” Hedefine lligskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Planlanan Bitis 2011 Yilinda Birim
Adi .
Tarihi Tamamlanma Durumu

Afrika Kalkinma Bankasi (AfKB) ve

2.1.1. y o = 2012 Calismalar Devam DEI
Yapilmasi ve Uyelikle Birlikte Bu Etmektedir
Kuruluslarin Yetkili Organlarinda '
Aktif Olarak Gérev Alinmasi
Uyesi Oldugumuz Uluslararasi
Ekonomik Kuruluslarin Faaliyet 2011 Yili igin Planlanan

2.1.2. Faaliyetlerine iliskin Tanitimlarin Devamlilik Arz Calismalar DEI
Miistesarlik internet Sitesi Etmektedir. Tamamlanmistir.
Kanalyla Gergeklestirilmesi
Uyesi Oldugumuz Uluslararasi
Ekonomik Kuruluslarda Calisan Faaliyet 2011 Yili igin Planlanan

2.1.3. Turk Personel Sayisinin Oy Devamlilik Arz Calismalar DEIi
Guclimuzle Uyumlu Hale Etmektedir. Tamamlanmistir.
Getirilmesi
Uluslararasi Ekonomik Faaliyet 2011 Yih igin Planlanan

2.1.4.  Kuruluslarla iliskilerin Devamlilik Arz Calismalar DEI
Surdirilmesi Etmektedir. Tamamlanmistir.
Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar Faaliyet 2011 Yili igin Planlanan

2.1.5. Nezdinde Ulkemizin Temsil Devamlilik Arz Calismalar Devam DEI
Edilmesi Etmektedir. Etmektedir.

Ilave olarak, s6z konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Asya Kalkinma Bankasi’nin iilkemizde acacagi Bolgesel Ofise iliskin olarak iilkemiz ile
Banka arasinda imzalanan “Ev Sahibi Ulke Anlagsmasi”, 22 Subat 2011 tarihinde TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edilmis olup Anlagsmanin onaylanmasmin uygun bulundugu kanun 10.03.2011
tarihinde Resmi Gazete yayinlanarak yiiriirliige girmistir. 15.04.2011 tarihli Bakanlar Kurulu Karari

(BKK) ile s6z konusu Anlagmanin onaylanmasi kararlastiriimig, 28.09.2011 tarihli BKK ile yiiriirliige
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girdigi tespit edilmistir. ¢ hukukumuza iliskin tiim islemlerin tamamlandig1 ve ofisin bir an 6nce

Istanbul’da faaliyetlerine baslanmasinin beklendigi Bankaya bildirilmistir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1’nin iilkemizde temsilcilik ofisi agmasina iliskin “Ev Sahibi
Ulke Anlasmasi” 22 Subat 2011 tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmistir. Bahse konu
Anlagmanin onaylanmasinin uygun bulundugu kanun 10.03.2011 tarihinde Resmi Gazete yaymlanarak
yiirtirliige girmistir. Bahse konu Anlasma, 8.4.2011 tarihli ve 2011/1707 sayili BKK ile onaylanmis
olup, s6z konusu BKK 28.05.2011 tarihli ve 27947 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Anilan
Anlagsmanin 28.05.2011 tarihinde yiirtirliige girdigi, 28.11.2011 tarihli ve 2011/2476 sayili BKK ile
tespit edilmistir.

Asya Kalkinma Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasmin sermaye artirimima
katilabilmemize iligkin kanun 31.03.2011 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilmis olup,
14.04.2011 tarihli ve 27905 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yliriirliige girmistir.

2011 yilinda tiyesi oldugumuz uluslararasi1 kuruluslara iilkemizce saglanan sermaye/katki

paylart 6demeleri agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 10: 2011 Yilinda Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslara Ulkemizce Saglanan
Sermaye/Katki Paylari

Kurulus 2011 Yili Sermaye/Katki Payi

Nakit Odemesi:1.594.523,61 TL
Asya Kalkinma Bankasi
Taahht Belgesi Tutari: 2.391.785,41 TL

Asya Kalkinma Fonu 848.000 TL+826.000 ABD Dolari
Diinya Bankasi (IBRD) 20.191.294,8 ABD Dolari
Ekonomik Isbirligi Tegkilati Ticaret ve Kalkinma 12.792.000,00 ABD Dolari
Bankasi + 8.970.560,00 Avro
islam Kalkinma Bankasi 32.648.700 SDR
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi 4.125.000 SDR
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b) “Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyumun ve AB Fonlarimin Kullaniminin Etkin Bir
Sekilde Gergeklestirilmesi” hedefine iliskin olarak Hazine Mistesarligi 2011 Yili Performans

Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: “Avrupa Birligi Muktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin Kullaniminin Etkin Bir
Sekilde Gergeklestiriimesi” Hedefine lliskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet T Sorumlu
= Planlanan Bitis tiinda Birim
Adi L. Tamamlanma
Tarihi
Durumu
Faaliyet, AB’ye 2011 Yili igin
Hazine Mustesarligi ile ilgili AB Uyelik ile BT
2.2.1. Miktesebatina Uyum Programi ile Birlikte DEI
o Calismalar Devam
Ongorilen Calismalarin Tamamlanmasi Tamamlanmis )
Olacaktir. Etmektedir.
AB Miktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin  Faaliyet, AB ile
Kullaniminin Verimli Bir Sekilde Mali 2011 Yili igin
222 Gergeklestirilmesini Saglamak Uzere Etkin isbirligimiz Planlanan DEi
o Bir Yapi ve Koordinasyon Mekanizmasinin Devam Ettigi Calismalar Devam
Kurulmasi ve Kurumsal Kapasitenin Slrece Etmektedir.
Gelistirilmesi Yirutulecektir.
Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
1567 Sayili Kanun, Tiirk Parasi Kiymetini 2011 Yili igin
Koruma Hakkinda 32 Sayil Karar ve ilgili Planlanan
2.2.3. . e 2012 MSK
3 Tebliglerde Gerekli Degisikliklerin Yapilarak 0 Calismalar Devam >
Kambiyo Mevzuatinin AB Miktesebatina Etmektedir.
Tam Uyumunun Saglanmasi
AB ile Katilim Oncesi Mali isbirligi Fonlarinda
Kullanimin Verimli, Kurallara Uygun ve Yasal
Sekilde Gergeklesmesini Saglamak Uzere AB  Faaliyet, AB’ye -
. . . . o 2011 Y1l Igin
Hukukuna Gore Hazine Mistesarliginin Uyelik Ile Planlanan
2.2.4. Akredite Sistemde Yer Alan Birimlerinin Birlikte DEI
. . Calismalar Devam
Sorumluluklari Uyarinca AB Kriterlerine Tamamlanmis .
. Etmektedir.
Uygun Yapi ve Mekanizmalarin Olacaktir.

Yararlanicilarda da Kurulmasinin ve Duzgiin
islerligine iliskin Kontroliin Saglanmasi
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[lave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.

AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Miistesarhgin Yapmasi Gereken Mevzuat
Cahismalar

IPA Diizenlemesinde yer alan "Denetim Otoritesi" gorevlerine yonelik olarak 4059 sayili
Kanunun 5/b maddesi 2 Kasim 2011 tarihli ve 28103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4059 sayili
Hazine Miistesarligi ile Dis Ticaret Miistesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunda
Degisiklik Yapilmasina iliskin KHK ile degistirilmistir.

AB Mevzuatina uyum amaciyla, AB-Tiirkiye Ortaklik Komitesi biinyesinde olusturulan alt
komitelerden Miistesarligin gorev alani1 kapsaminda ilgili olanlarin, AB Bakanlig1 koordinasyonunda
ve bagkanliginda yapilan hazirlik toplantilarina ve alt komite toplantilarina katilim saglanmis; 2011
yili Ilerleme Raporuna sorumlu olunan fasillar itibariyla iilkemiz reaksiyonlarinin olusturulmasini
teminen goriis bildirilmistir.

Doviz Kredileri

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’in 17 nci maddesi ve soz konusu
Karara iligkin 2008-32/34 sayili Tebligin 11 inci maddesi ile T.C. Merkez Bankasi’nin 02.01.2002
tarih ve 2002/YB-1 sayili Sermaye Hareketleri Genelgesine aykir1 olarak doviz kredisi kullandigi
bildiriminde bulunulan gercek ve tiizel kisilerin takibine iliskin ¢aligmalar siirdiiriilmiis, 2011 yih
Ocak-Aralik doneminde 22 adet firma takibe alinmig, 12 adet firma hakkinda yasal islem
baslatilmistir.
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¢) “Yurt Disi Temsilciliklerimizin Uluslararasi Ekonomik Iliskiler ile Karsikli Yatirimct
Iliskilerinin Giiclendirilmesine ve Miistesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarimin Artiridmast”
hedefine iliskin Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans Programi kapsaminda ydriitiilen
faaliyetlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 12: “Yurt Disi Temsilciliklerimizin Uluslararasi Ekonomik iliskiler ile Karsilikh Yatirimci

lligkilerinin Gugclendirilmesine ve Mustesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin
Artirimasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet -
o 2011 Yilinda Sorumlu Birim
No Planlanan
Adi .. L. Tamamlanma
Bitis Tarihi
Durumu
Yurt DI§IjemSI|CI|Ik|erImIZIn Faeliyet 2011 Vil icin
Bulundugu Ulkelere/Kuruluslara Devamlilik Planlanan
2.4.1.  lliskin G6zden Gegirme ve DEI,SGDB,PER,YDT
Degerlendirmeye Yonelik Arz Galismalar Devam
5 v Etmektedir. Etmektedir.
Calismalar Yapilmasi
Faali 2011 Yil igi
Yurt Disi Teskilatimizin D:\?axleﬁ;k I(zlanla:r:acr:n
2.4.2.  Performansinin izlenmesine DEi,SGDB,PER,YDT
Yonelik Calismalar Yapilmasi Arz Galismalar Devam
? P Etmektedir. Etmektedir.
Gorev Yapilan Ulkelere iliskin Ulke
Degerlendirme Raporlarinin Faaliyet, 2011 Yil igin
iceriginin Zenginlestirilmesi ve Devamlilik Planlanan -
2.4.3. DEI,SGDB,PER,YDT
3 Raporlarda Yer Alan Tespit ve Arz Calismalar Devam ! b
Onerilere iliskin Geri Bildirim Etmektedir. Etmektedir.
Mekanizmalarinin Kurulmasi
Yurt Disi Tayi i P li .
L:I.rt ISl Tayine Giden Personelin 2011 Vil icin
Goreve Atanmasiyla Baslayan ve
Planlanan

24.4. Gorevinin Sona Ermesine Kadar 2012 PER
L . Calismalar Devam
Olan Surecin lyilestirilmesine

Yénelik Oneri Hazirlanmasi 200G N2l
Yurt Digi Teskilatinda Gorevli 2011 Yili Igin
Planlanan

2.4.5. Personelin Uzaktan Egitim Yolu ile 2012 PER

o . Calismalar Devam
Egitim Almasinin Saglanmasi Etmektedir.

Ilave olarak, s6z konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar asagida yer almaktadir.

Ilgili iilkelerde, resmi kurumlar, mesleki ve sektdrel orgiitler ve uluslararasi ekonomik
kuruluslara yonelik olarak Yurt Disi Teskilatinca diizenlenen veya aktif katilim saglanan toplam
etkinlik (toplanti, seminer vb.) sayis1 127°dir. Ayrica, Yurt Dis1 Teskilatinca ilgili lilke 6rnek

uygulamalar1 hakkinda 34 adet rapor hazirlanmistir.
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3.2.1.4 “Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Sisteminin Biiyiime Potansiyelini Harekete
Gecirmek” Amaci
“Diizenleme ve Denetimin Uluslararasi En Iyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltilmesi”

hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: “Diizenleme ve Denetimin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltiimesi”

Hedefine iliikin Faaliyet Ozet Tablosu*

Faaliyetin
|
Faaliyet . B 2011 Yilinda Sorumlu
iti . .
No Adi anlanan Bitls Tamamlanma Birim
Tarihi
Durumu
e
4.1.1. ; P ¥ 2014 Planlanan Calismalar SGM
II” Kurallarina Uyum Alaninda Mevzuat ve Tamamlanmistir
Teknik Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi -
Tamamlayici ve Uzun Vadeli Ozel Saglik 2012 (Genel 2011 Yil igin
4.1.2. Sigortalari Alaninda Mevzuat ve Teknik Planlanan Calismalar SGM

Sart revizyonu)

Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi Devam Etmektedir.

Dogal Afet Sigortalari Kurumunun (DASK) Afet Sigortalari
Kapsadigi Teminatlarin Deprem ile Birlikte Kanun Tasarisi 2011 Yili igin
4.1.3. Diger Dogal Afetleri de Kapsamasi Alaninda yasalastiktan Planlanan Calismalar SGM
Mevzuat ve Teknik Altyapi Calismalarinin sonraki 1 yil Yapilamamistir.
Tamamlanmasi icinde
414, ~ SUrekliDenetimi Esas Alan Organizasyon 2012 PIanIZ:)nlalnYQII;IIS;aIar SDK
Yapisinin Gelistirilmesi
Yapilamamistir.
Sirketlerin Verileri ve Denetim Raporlarinin 2011 Yili igin
4.1.5. Derlenerek Sirket Kartlarinin Olusturulmasi ve 2012 Planlanan Calismalar SDK
Risk Alanlarinin Tespit Edilmesi Devam Etmektedir.
Sektore iliskin ileriye Yonelik, Risk Esash ve 2011 Yili igin
4.1.6. Konsolide Denetim Modelinin Gelistirilmesi ve 2012 Planlanan Calismalar SDK
Denetim Rehberlerinin Hazirlanmasi Tamamlanmistir.
4.1.7. Sigorta Denetleme Kuru.lu SHlE (sl 2011 PIanlzaOnlalnYCII;IIéI:mIar SDK
Altyapisinin Yenilenmesi
Tamamlanmistir.
. . . 2011 Yil Igin
4.1.8. E:gr:::mgi:de S AT 2012 Planlanan Calismalar SDK
Devam Etmektedir.
Plan Donemi Boyunca Sigorta Denetleme 2011 Yil igin
4.1.9. Kurulu Personelinin Mesleki Yetenek ve 2013 Planlanan Calismalar SDK
Bilgilerinin Gelistirilmesi ve Glincel Tutulmasi Tamamlanmistir.
Ozel Emeklilik Hizmeti Sunan Vakif, Sandik ve 2011 Yili igin
4.1.10. Diger Kuruluglardaki Emeklilik Planlarinin 2013 Planlanan Calismalar SGM
Aktlieryal Denetimi Tamamlanmustir.
4.1.11.  Elektronik imza Projesi 2013 ZEIES SGM

Tamamlanmustir.

* Hazine Mistesarligi 2011 Yili Performans Programinda yer alan “Risk Odakli Gézetim Alaninda Mevzuat ve Teknik
Altyapr Calismalarinin Tamamlanmasi”, “Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi Nezdinde Bilgi Merkezi
Olusturularak TRAMER ile Hayat Sigortalari ve Sadlik Sigortalari Veri Tabaninin Bu Merkez Nezdinde Toplanmasina
Yénelik Calismalarin Tamamlanmasi” ve “Tim Sigorta Genel Sartlarinin Revize Edilerek igerigin Standart Hale
Getirilmesi Alaninda Mevzuat ve Teknik Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi” faaliyetleri 2010 yilinda tamamlanmis
olup 2011 yilinda planlanan ve yapilan herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.
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[lave olarak, séz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.
Uluslararas1 Sigorta Denetgileri Birligi (International Association Of Insurance Supervisors-
IAIS) ana ilkelerine uyum amaciyla gergeklestirilen mevzuat ve teknik altyapi ¢alismalari neticesinde;
e 17.03.2011 tarihli “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine
Iliskin Yonetmelik degisikligi”,
e 17.03.2011 tarihli “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin I¢ Sistemlerine Iliskin
Yonetmelik degisikligi”,
e 12.05.2011 tarihli “Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulug ve Calisma Esaslarina
[liskin Y®onetmelik degisikligi”,
e 14.09.2011 tarihli “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektdrlerinin Gozetim ve Denetim
Usul ve Esaslaria iliskin Y®6netmelik”,
e 30.04.2011 tarihli “Yanhs Sigorta Uygulamalarmin Tespiti, Bildirimi, Kaydi ve Bu
Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik”,
e 2011/8 Sayr ve 27.04.2011 tarihli “Sigorta ve Reaslirans Sirketi ile Emeklilik
Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Genelge” ve
e 2011/9 Sayr ve 30.05.2011 tarihli “Mevzuat Hazirlama ve Goériis Paylasimma Iliskin
Sektor Duyurusu”
yayimlanmigtir.
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetine iliskin Rapor
Ulkemiz sigortacilik ve bireysel emeklilik sektérleri ile ilgili “2010 Yili Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik Faaliyetine Iliskin Rapor” Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmis, ayrica
basimi tamamlanarak dagitimi gergeklestirilmistir.
Denetim, inceleme ve Sorusturma Faaliyetleri
Ulkemiz 6zel sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisi
ve kuruluslar nezdinde 2011 yilinda toplam 156 adet inceleme/denetim gerceklestirmis ve rapor
diizenlenmistir (2011 yili icinde yapilmasi planlanan denetim ve incelemelerin %95,12’si
gergeklestirilmistir). Ilave olarak, Sigorta Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan gercek ve tiizel
kisilerle, kamu kurum ve kuruluglarindan gelen bilgi talepleri karsilanmig ve yil igerisinde yapilan tiim

sikayet bagvurular1 sonuglandirilmistir.
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3.2.1.5. “Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak” Amaci
a) “Arastirma — Gelistirme ve Yenilikcilik Yaklasiminin Kurum Kiiltiiriiniin Bir Parcast
Haline Getirilmesi” hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans Program

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 14: “Arastirma — Gelistirme ve Yenilikgilik Yaklagiminin Kurum Kiiltiiriiniin Bir Pargasi

Haline Getirilmesi” Hedefine iIiEkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faa iy et -
No - Planlanan 2011 Yilinda Sorumlu Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Sosyal Glivenlik Akttieryal Modeli 2011 Yili igin Planlanan
5.1.1 Gelistirilmesi Calismalarina Katki 2012 Calismalar Devam KSKi
Saglanmasi Etmektedir.
L , . 2011 Yili igin Planlanan
512 | urkive Enerji Arz-Talep Dengesi 2012 Calismalar Devam KSKi
Modeli Gelistirilmesi .
Etmektedir.
. o 2011 Yili igin Planlanan
| Saghk I .
513  oenelSaglikSigortasi Simulasyon 2013 Calismalar Devam KSKi
Modeli Gelistirilmesi .
Etmektedir.
5.1.4 3 . & 2013 Calismalar SGDB, EKA
Programlari, Seminerler ve
. . Tamamlanmigtir.
Toplantilar Diizenlenmesi
Ar-Ge ve Yenilikgilik Projelerinin 2011 Yili igin Planlanan
5.1.5 Tesvik Edilmesine ve izlenmesine 2013 Cahismalar SGDB, EKA
Yonelik Mekanizmalar Olusturulmasi Tamamlanmistir.
Bilisim Teknolojileri Yonetisimi, Bilgi 2011 Yili igin Planlanan
5.1.6 Yonetimi ve Bilgi Glvenligi 2012 Calismalar Devam SGDB,EKA
Alanlarinda Calismalar Yapilmasi Etmektedir.

2011 Yili igin Planlanan
5.1.7 Temel is Siireglerinin Otomasyonu 2013 Cahismalar SGDB, EKA
Tamamlanmigtir.

Karar Destek Sistemleri, Akilli is 2011 Yili igin Planlanan

5.1.8 Cozimleri, Bilgi Sistemleri, Uzman 2013 Calismalar SGDB, EKA
Sistemler Gelistirilmesi Tamamlanmistir.
ic Kontrol ve Risk Yonetimi 2011 Yili igin Planlanan

5.1.9 Alanlarinda Ar-ge Calismalari 2013 Calismalar SGDB
Yapilmasi Tamamlanmistir.

Kalite Yonetimi, Kurumsal Yénetisim,

2011 Yili igin Planl
Sireg Yonetimi, Sistem Analizi ve 0 11 1gin Flanianan

5.1.10 C . . 2011 Calismalar SGDB
Tasarimi, Kurumsal Is Coztimleri Tamamlanmistir
Alanlarinda Calismalar Yapilmasi .
P . 2011 Yili igin Planlanan
5.1.11 Performanﬁ Olgumdl \{e 'Yfmetlr'm 2012 Calismalar Devam SGDB
Alaninda Yontem Gelistirilmesi .
Etmektedir.
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Tablo 14 (Devam)

Faaliyetin
Fazlz\:::/et Sorumlu Birim
Adi Planlanan 2011 Yilinda
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Proje Yonetimi, Fayda-Maliyet 2011 Yili igin Planlanan
5.1.12 Analizi, Diizenleyici Etki Analizi 2012 Calismalar SGDB
Alanlarinda Calismalar Yapilmasi Tamamlanmistir.
; . - 2011 Yili igin Planlanan
5.1.13 Ise A“m Sureglerl.nln O.to.masyonu Ve 2011 Calismalar PER, EKA
Online Basvuru Sisteminin Kurulmasi
Tamamlanmistir.
Bireysel Kariyer Yonetimi ve AU AR
5.1.14 v .y . 2012 Calismalar Devam PER
Planlama Sisteminin Olusturulmasi .
Etmektedir.
Ozliik Haklarinin Diizenlenmesi ve DI;?/erlr\:ﬁltlk 2011 Yili igin Planlanan
5.1.15 Sosyal Haklarinin lyilestirilmesi icin Arz Calismalar Devam PER
Oneri Hazirlanmasi . Etmektedir.
Etmektedir.
insan Kaynaklari Yénetiminde
e 2011 Yihlin Planianan
5.1.16 _ o ooremiUidsturimasy, 2011 Calismalar PER, EKA
Sistemin Miuistesarlik Bilisim
; . Tamamlanmigtir.
Mimarisiyle Entegrasyonu ve Karar
Destek Sistemleri ile Gliclendirilmesi
. 2011 Yili igin Planlanan
5.1.17 Kurumsal Stres Endeks Degerinin 2011 g BHIM, SGDB
Olusturulmasi
Yapilamamustir.
. . 2011 Yili igin Planlanan
5.1.18 Ulusal Mortalite ve Morbidite 5013 gy SGM

Tablolari Olusturulmasi

Tamamlanmigtir.
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b) “Insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi”

hedefine iligkin olarak Hazine

Mistesarligt 2011 Yili Performans Programi kapsaminda yiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: “insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi” Hedefine ili

kin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No o Planlanan 2011 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Personel Dairesi Baskanliginin 2011 Yili igin Planlanan
5.2.1. Organizasyonel Yapisinin 2012 Calismalar Devam PER
Guglendirilmesi Etmektedir.
Ise A.“m' erantasyon, Atavma, Od.U|' 2011 Yili igin Planlanan
Terfi, Staj, Performans Degerlendirme
5.2.2. AP s 2012 Calismalar Devam PER
ve Rotasyona lliskin Usul ve Esaslarin .
A . - . Etmektedir.
I¢ Diizenleme Haline Getirilmesi
- S L . 2011 Yili igin Planlanan
523 Hizmet Igi Egitim Politika Belgesi’nin 2012 e e — PER
Hazirlanmasi .
Etmektedir.
Uluslararasi Standartlarda Bir ‘Stirekli 2011 Yili I¢in Planlanan
5.2.4. ... . 2013 Calismalar Devam PER
Egitim Merkezi'nin (SEM) Kurulmasi .
Etmektedir.
o - Faaliyet 2011 Yili igin Planl
Doktora Egitiminin ve Bilimsel aallye i 6in Flanfanan
5.2.5. Yavinlarin Tesvik Edilmesi devamhlik arz Calismalar Devam PER
y ? etmektedir. Etmektedir.
_'I\_/;Tiliilangg;z::;mlgg_Asr:rzlli:‘:rslm Faaliyet, 2011 Yili igin Planlanan
5.2.6. o s ! Devamlilik Arz Calismalar PER, SGDB
Konferans, Kurs Gibi Imkanlarinin .
Etmektedir. Tamamlanmistir.

Artirilmasi

[lave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar asagida yer almaktadir.

Ise Alm

2011 yilinda yapilan yarisma smavlart neticesinde, 30 Hazine Uzman Yardimecisi, 8 Stajyer

Hazine Kontrolorii, 5 Sigorta Denetleme Uzman Yardimeisi, 3 Aktiier Yardimcisi ve 1 Programcr ige
almmistir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu’na gore 5 Memur, 6191 sayili
Kanunun 10. maddesine gore 4 Arastirmaci, yurt dig1 teskilatina 2 Sekreter ve baska kurumdan 1
Memur alinmistir.

isten Ayrilma

2011 yilinda 37’si emeklilik, 10’u istifa, 10’u nakil ve 4’ii vefat sebebiyle toplam 61 kisi
kurumdan ayrilmigtir. Ayrica, 637 sayili Ekonomi Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname kapsaminda 213 kisi kurumdan ayrilmistir.

Yurt Disinda Siirekli Gorevlendirme

2011 yili sonu itibartyla diinyanin 34 noktasinda bulunan yurt disi teskilatinda ekonomi basg
miisaviri, ekonomi miisaviri, ekonomi miisavir yardimcisi, daimi temsilci yardimcisi veya ekonomi

atagesi olarak gorev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayis1 23 tiir.
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Yurt Disinda Lisans Ustii Egitim

2011 yili sonu itibariyla yurt disinda lisansiistii egitim gérmekte olan Hazine Miistesarligt

personeli sayis1 36 dur.
Yurt Disinda Staj

2011 yili sonu itibariyla OECD’de stajyer olarak goérev yapan Hazine Miistesarlig1 personeli

sayisi 4, Avrupa Yatirim Bankasi’nda stajyer olarak gorev yapan personel sayisi ise 1°dir.
Uluslararas1 Kuruluslarda Gorevli Personel

Diinya Bankasi’nda 8, Uluslararas1 Para Fonu’nda 3, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 1,
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasinda 1, Alman Kalkinma Bankasinda 1, Uluslararas1 Finans
Enstitiisiinde 1, Avrupa Konseyinde 2 ve Briiksel Enerji Sartt Konferansinda 1 olmak iizere {ilkemizin
iiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat g¢ergevesinde Miistesarliktan {icretsiz izin

alarak ¢alismakta olan personel sayis1 18°dir.

Hizmet i¢i Egitim

2011 yilinda 15 personelin katilimiyla “Yonetici Asistanligi ve Sekreterlik” egitimi ve Etik
Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda 76 personelin katilmiyla “Mesleki Degerler ve Etik” adinda bir
semineri diizenlenmistir. Bunlarin yani sira, ise alinan 51 personele 7.650 adamxsaatlik ise alistirma
(oryantasyon) egitimi verilmistir. Yurtdis1 tayine giden 13 personele 715 adamxsaatlik, yiiksek lisans
egitimine gidecek 17 kisiye 255 adamxsaatlik egitim diizenlenmistir. Ayrica, uluslararasi egitim
kuruluslarinca diizenlenen egitimlere 26 personelin katilimi saglanmistir. Miistesarlik Birimlerince
faaliyet konularyla ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda toplanti, panel, seminer, ¢alistay ve staj gibi

egitim faaliyetlerine yogun bir katilim saglanmistir.
Yoénetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri

2011 yili sonu itibariyla kamu sermayeli sirketlerde ve gesitli kurum, kurulus ve kurullarda

yonetim ve denetim kurulu {iyesi olarak gérev yapan Hazine Miistesarlig1 personeli sayis1 33’tiir.
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c) “Siirekli Performans lyilestirme Anlayisimin Hakim Kilinmast” hedefine iliskin olarak

Hazine Miistesarlig1 2010 Y1l Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: “Siirekli Performans lyilestirme Anlayisinin Hakim Kiinmasi” Hedefine iligkin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis Tarihi 2011 Yilinda Birim
Tamamlanma Durumu
Biirokrasinin Azaltilmasi ve idari Faalivet Devamlilik Arz 2011 Yil igin Planlanan
5.3.1. Basitlestirme Projesi Kapsaminda ¥ . Calismalar SGDB
Etmektedir.
Calismalar Yapilmasi Tamamlanmistir.
Miistesarlik i¢ Kontrol Sisteminin ve
B e L
5.3.2. s y 2013 Calismalar SGDB
Uygulamalar Seviyesine Cikariimasi Tamamlanmistir
ve Risk Yonetimi Alaninda Yontem ur.
Gelistirilmesi
Toplam Kalite Yonetimi Sisteminin
Uygulanmaya Baslanmasi ve Kalite
Yonetim Sistemi Ka{psamlndEJ' ane I Kontro’l E‘y‘lem I?Ianmcﬁa 2011 Vil icin Planlanan
ISO 9001: 2000 Kalite Belgesinin yer alan ilgili faaliyetlerin
5.3.3. . S Calismalar Devam SGDB
Alinmasi, Belge Alinmasini Takip tamami gerceklestirildikten .
Etmektedir.
Eden Yillarda Ulusal ve Uluslararasi sonra
Kalite Yarismalarina Basvuruda
Bulunulmasi
i¢c Kontrol Eylem Planind .
ISO 14001 Uluslararasi Cevre gerc;r;a;o” i\I/i ?;2” 2;2]: 2011 yih Igin Planlanan
53.4.  Yonetimi Standardina iliskin v e U Calismalar SGDB
tamami gerceklestirildikten
Arastirma Yapilmasi Yapilamamistir.
sonra
OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi IgeI:c;T;c;oill Em'ig::'i;g‘:: 2011 yili icin Planlanan
5.3.5. Standardina iliskin Arastirma y < y . Herhangi Bir Calisma SGDB
tamami gergeklestirildikten
Yapilmasi Bulunmamaktadir.
sonra
“Kamu Maliyesinde Karar Alma ve
Performans Yonetimi” Projesi 2011 Yil igin Planlanan
5.3.6. Kapsaminda Yapilacak Calismalara 2011 Calismalar SGDB
Yararlanici Kurulus Olarak Katilim Tamamlanmistir.
Saglanmasi
“Kamu Kesiminde Stratejik
Yonetimin Gerektirdigi Yonetsel
Kapasite ihtiyac Analizi ve Kapasite 2011 Yili igin Planlanan
5.3.7. Gelisim Programlarinin 2011 Calismalar SGDB

Olusturulmasi Projesi” Kapsaminda
Yapilacak Calismalara Yararlanici
Kurulus Olarak Katilim Saglanmasi

Tamamlanmigtir.
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¢) “Bilisim Teknolojileri Yénetisiminin Uluslararast En Iyi Uygulamalar Seviyesine
Cikarilmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarlig1 2011 Y1ili Performans Programi kapsaminda

yiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: “Biligsim Teknolojileri Yonetigiminin Uluslararasi En iyi Uygulamalar Seviyesine
Cikariimasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu*

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
D Adi Planlanan 2011 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
e . 2011 Yili igin Planlanan
Nakit Y K Veri Al
5.4,  akitvonetimiKapsaminda VeriAlls 2011 Calismalar KAF, EKA
Verisinin Elektronik Ortamda Yapilmasi
Tamamlanmistir.
sgnmeliim?rild\éal:/llth\;izsgizlI:iIJl':keIe tirme 2011 Vil Igin Planlanan
5.4.2. ; . . C . ? 2013 CGalismalar Devam KAF, EKA
Islemlerinde Otomasyon Diizeyinin .
Etmektedir.
Artirllmasi
Kamu isletmeleri ile Bilgi Akisi ve iletisimin
Elektronik Ortamda Yapilmasi, Bu
5.4.3. . R 2012 Calismalar KSKi, EKA
Saglanmasini Teminen Bilgi Sistemi Tamamlanmistir
Olusturulmasi; Bu Sistemin Mistesarlk sur.
Bilisim Mimarisiyle Entegrasyonu ve Karar
Destek Sistemleri ile Gii¢lendirilmesi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Faaliyet 2011Yili igin Planlanan
5.4.4. Midirliginiin Hizmetlerini internet devamlihk arz Calismalar Devam DDM, EKA
Teknolojileri Yardimiyla Sunmasi etmektedir. Etmektedir.
5.4.5. ’ : i’ 2012 Calismalar Devam MSK, EKA
Entegrasyonu ve Bunlarin Karar Destek .
. . . . . Etmektedir.
Sistemleri ile Glglendirilmesi
Mustesarlik¢a Yapilan Mal ve Hizmet 2011 Yili igin Planlanan
5.4.6. Alimlarinin Elektronik Ortamda 2011 Calismalar SGDB, EKA
Gergeklestirilmesi Yapilamamistir.
Mali Yonetim ve Kontrol, Stratejik Plan,
Performans Programlari, Performans Esasli
Bitgel H Suregleri ve Stratejik q
Vénetimin Entegrasyonunu Saglamaya 201 il gin Plarianan
5.4.7. oneuminEntegrasy cJElE 2011 Calismalar Devam SGDB, EKA
Yonelik Bilgi Sistemi Kurulmasi; Sistemin Etmektedir
Mistesarlik Bilisim Mimarisiyle '
Entegrasyonu ve Karar Destek Sistemleri ile
Guglendirilmesi
5.4.8. gisay N 2012 Calismalar Devam HKK, EKA
Otomasyon Yazilimlari Araciligiyla .
Etmektedir.

Yuratilmesi
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Tablo 17 (Devam)

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No - Planlanan 2011 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Hukuk Bilgi Sisteminin Mistesarlk Bilisim 2011 Yili igin Planlanan
5.4.9. Mimarisiyle Entegrasyonu ve Karar Destek 2011 Calismalar HUK, EKA
Sistemi ile Guglendirilmesi Tamamlanmistir.
Yurt Disi Teskilatimizin Hizmetlerini
internet Uzerinden Sunmasini ve 2011 Yili igin Planlanan
5.4.10. Miistesarligimiz ve ilgili Diger Kurumlarla 2012 Calismalar Devam DEI, EKA, YDT
Otomatik Bilgi Aligverisini veya iletisimi Etmektedir.
Saglayacak Altyapinin Tesis Edilmesi
Sigorta Bilincinin Gelistiril i .
5.4.11. vy . . ¢ . 2011 Calismalar SGM, EKA
Degerlendirilmesine Yénelik Kullanici Dostu Tamamlanmistir
Bir Internet Portali Olusturulmasi st
5.4.12. A e 2012 Calismalar Devam SDK, EKA
Teknikleri ve Otomasyon Yazilimi .
Etmektedir.

Araciligiyla Yuritilmesi

* 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye
Genel Muduirligu ile Tesvik ve Uygulama Genel Mudurliigi, anilan KHK ile kurulan Ekonomi Bakanhgi biinyesine
alinmistir. Bu nedenle Hazine Mistesarligi 2011 Yili Performans Programinda yer alan;

e “Mdistesarligimiz  Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sistemi'nin uluslararasi standartlara
ylkseltilmesi; bu sistemin Mistesarlik bilisim mimarisiyle entegrasyonu ve Karar Destek sistemleri ile
glclendirilmesi”,

e “Mistesarligimiz ile Gimrik Mustesarligi ve diger kurumlar arasindaki bilgi akisi ve iletisimin bilgi
teknolojileri marifetiyle gergeklestirilmesi”,

e “Yatinmcilarin yatirrm ortami ve devlet yardimlari alanlarindaki bilgi ihtiyacini karsilayacak ve
yatirimlarda devlet yardimlarina iliskin hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasini saglayacak internet
portalinin olusturulmasi” ve

e “Yatinmlarda devlet destekleri bilgi sisteminin Mustesarlik bilisim mimarisiyle entegrasyonu ve Karar
Destek sistemleri ile gliclendirilmesi”

faaliyetlerine isbu tabloda yer verilmemistir.
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d) “Kurumsal Iletisimin Giiclendirilmesi” hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarlig1 2011

Y1l Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tablo 18: “Kurumsal iletigimin Giiglendirilmesi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu
Faaliyetin
Faaliyet =———————————————————— S0 rumlu
No Adi Planlanan Bitis Tarihi 2010 Yilinda Birim
Tamamlanma Durumu
5.5.1 Mustesarligin Basim ve Yayim 2012 2011 ;Illrl ::z;in;hangl BHiM,
T Politikalarinin Belirlenmesi y SGDB
Planlanmamustir.
S0 Kurumsal Taninirlik ve Sayginhk o 2011 glllrl L(;IZHHZ;hangI BHiM,
e Endeksi Gelistirilmesi Y SGDB
Planlanmamustir.
‘Kurumsal Kimlik” Calismasi
Yapilmasi ve ‘Kurumsal iletisim 2011 Yih igin Herhangi BHIM
5.5.3. Politika Belgesi’nin Uluslararasi En 2012 Bir Faaliyet SGDB’
iyi Uygulamalar Dikkate Alinarak Planlanmamistir.
Hazirlanmasi
. . : e — BHIM,
Mustesarlik Internet Siteleri Igin 2011 Yili Igin Planlanan SGDB
5.5.4. Etkin Bir internet Yénetimi Modeli 2012 Calismalar Devam EKA ’
Gelistirilmesi Etmektedir. PER
N 2011 Yili igin Planlanan
5.5.5. Sosyal Sorumluluk Projelerine 2012 g BHIM

Katilimin Artirilmasi
Yapilamamistir.

Ilave olarak, séz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Bilgi Edinme

Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, 2011 yilinda, Miistesarliga, Darphane ve Damga
Matbaas1 Genel Miidiirliigii, Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu ve Merkezi Finans Ihale Birimi’nden
gelenler de dahil olmak {izere toplam 7.501 adet bagvuru yapilmis ve basvurular yasal siiresi i¢erisinde
cevaplanmistir. Bagbakan Yardimciligi Makami tarafindan Miistesarliga gonderilen 187 adet vatandas
basvurusu da yine yasal siiresi icerisinde cevaplandirilmistir. Yil igerisinde Basbakanlik iletisim
Merkezi (BIMER) tarafindan Miistesarliga yonlendirilen 1.078 adet dilekge de sonuglandiriimistir.

Basin ve lletisim

2011 yilinda 236’s1 Ingilizce versiyonlu olmak iizere Miistesarliga ait 239 adet ve
Miistesarligin bagli bulundugu Bagbakan Yardimcisi adina 35 adet olmak {izere toplam 274 adet basin
duyurusu Miistesarlik internet sitesine konulmustur. Bunun yaninda, 2 adedi Hazine Miistesar1 ve 80
adedi Bagbakan Yardimcisi tarafindan yapilan toplam 82 adet konusma ve sunum metni, Miistesarlik

internet sitesinde yer almigtir.
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e) “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararast Denetim Standartlarina
Uyumun Artirdmast” hedefine iligkin olarak Hazine Mistesarligi 2011 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 19: “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi Denetim Standartlarina

Uyumun Artinlmasi” Hedefine liligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Planlanan 2011 Yilinda Birim
Adi .. . Tamamlanma
Bitis Tarihi
Durumu
I
2011 Yil igin

Risk Esash D im Planl Hazirl
5.6.1. isk Esasli Denetim Planlarinin Hazirlanmasi ve 2012 e T HKK

Uygulanmasi
ve Tamamlanmistir.

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
Tarafindan Yayimlanan Uluslararasi Denetim
Standartlari ve Uluslararasi Genel Kabul Gormus
Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi
Amaciyla Alanlar Bazinda Denetim Rehberlerinin
Hazirlanmasi ve Siirekli Glincellenmesi

2011 Yili igin
2012 Planlanan Calismalar HKK
Devam Etmektedir.

5.6.2.

Ilave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2011 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baglicalar1 asagida yer almaktadir.

AB fon ve yardimlarinin ve ilgili kuruluglarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin
ve harcamalarin denetimi, garantili veya devirli krediler, Hazine alacaklari, GSM vb. Hazine pay1
tahsilatlar1 denetimi, yetkili miiessese ve kiymetli maden araci kurulusu denetimleri, su¢ gelirlerinin
aklanmasi alanlar1 basta olmak iizere Hazine Kontroldrleri Kurulu tarafindan 2011 yilinda yapilan

inceleme ve denetimler sonucunda 110 adet rapor diizenlenmistir.
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) “I¢ Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirdmast” hedefine iliskin olarak Hazine
Mistesarligt 2011 Yili Performans Programi kapsaminda yiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20: “i¢ Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirllmasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet
Tablosu

Faaliyetin
Faaliyetin SEEED 2011 Yilinda Sorumlu Birim
No Adi b Tamamlanma
Bitis Tarihi
Durumu
F g ; . . 2011 Yili igin
5.7.1. l;ili?::rir;fiewme Kriterleri'nin 2012 Planlanan Galismalar iDB
Devam Etmektedir.
Risk Degerlendirmeleri 2011 Yili igin
5.7.2. Dogrultusunda 3 Yillik Denetim 2013 Planlanan Calismalar iDB
Planinin Hazirlanmasi Tamamlanmistir.
Denetimlerin Yillik Denetim Faaliyet, 2011 Yili igin
5.7.3. Programlari Cergevesinde Devamlilik Arz ~ Planlanan Calismalar iDB
Gergeklestirilmesi Etmektedir. Tamamlanmistir.
ic Denetim Uygulamalarina iliskin
Denetim Rehberlerinin 2011 Yih igin
5.7.4. Hazirlanmasi ve i¢ Kalite Giivence 2012 Planlanan Calsmalar iDB
ve Gelistirme Programinin Devam Etmektedir.

Olusturulmasi

ic Denetim Birimi Tarafindan 2011 Yl Iger
Planlanmis Bir

5.7.5. Verilecek Danismanlik Hizmetleri 2012 iDB

- h L h Calisma
Icin Mekanizma Gelistirilmes
¢ “ It I Bulunmamaktadir.
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3.2.2. Diger Faaliyetler

Miistesarlik birimleri tarafindan yiiriitilen ancak performans programindaki hedefler ile
dogrudan ilgili olmayan diger 6nemli faaliyetler agagida 6zetlenmektedir.
Diger Hazine Alacaklari:

4749 sayili Kanunun 3 iincii maddesi uyarinca diger Hazine alacaklari1 “Hazine alacagi disinda
kalan ve Miistesarligin Devlet tiizel kisiligini temsilen taraf oldugu islemlerden kaynaklanan
alacaklardir”. Bu kapsamda, vadesi ge¢mis diger hazine alacak stokuna iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 21: Vadesi Ge¢gmis Diger Hazine Alacak Stoku (Milyon TL)

Adi Diger Hazine Alacak Vadesi Gegmis Diger

Stoku Hazine Alacak Stoku
Fonlar 0 0
Mabhalli idareler 15.082 7.903
KiTler 4.842 630
Bankalar 909 0
Kamu Bankalari 628 0
Kamu isletmeleri 1.129
Merkezi Yonetim 1.794 73
Organizasyonlar 17 0
Sigorta Kuruluslari 36 0
Ozel Kuruluslar 4 0
Vakiflar 21 0
Diger 11 0
TOPLAM 24.474 8.606

* 2011 yili sonu itibariyla

Kambiyo Faaliyetleri:

Kiymetli Maden Araci Kuruluslar

2011 yilinda; 5 sirkete araci kurulus olarak Istanbul Altin Borsasi’nda faaliyet gdsterme izni, 1
sirkete ham elmas ithal ve ihrag izni verilmistir. Ayrica, 1 sirketin faaliyet izni iptal edilmistir.

Doviz Biirolan

Hazine Miistesarlig1 kayitlarma gore 2011 yili sonu itibartyla 749 merkez ve 58 sube faaliyette
bulunmaktadir. 11.11.1998 tarihli Mistesarlik Makami Onayiyla, doviz biirolarinin kurulusuna ve
denetimine iliskin esaslar yeniden diizenleninceye kadar doviz biirolarma kurulus izni verilmemesi
ongoriilmiis oldugundan, s6z konusu tarihten bu yana yeni doviz biirosu kurulusuna izin
verilmemektedir. Bununla birlikte, 2011 yilinda toplam 31 adet hisse devir islemine onay verilmistir.
2011 yilinda Hazine Kontroldrleri tarafindan hazirlanan toplam 4 rapora istinaden sirketler hakkinda

kovusturma ve/veya uyari yapilmistir. Ayrica, 2011 yilinda 3 déviz biirosu kapanmastir.
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ikrazatgllar

25.11.1998 tarihli Miistesarlik Makam1 Onay1yla faaliyet izinlerinin durduruldugu 1998 yilina
kadar 76 gercek kisiye ddiing para verme isleriyle ugragmak iizere ikrazatgilik faaliyet izni verilmistir.
Bunlardan 54’linlin faaliyet izinleri cesitli nedenlerle iptal edilmistir. 2011 yili sonu itibariyla
Istanbul’da 16, Ankara’da 3, Antalya’da 1, izmir’de 1, Yalova’da 1 olmak iizere toplam 22 ikrazatc1
faaliyetine devam etmektedir.

Eximbank Kredileri

Korfez krizinden zarar goren firmalarin zararlarinin telafisi amaciyla Yiiksek Planlama Kurulu
Kararlar1 uyarinca Gelistirme ve Destekleme Fonu (GDF)’den, T. Ihracat Kredi Bankasina
(Eximbank) kaynak aktarmak suretiyle olusturulan Irak Kredi Programi kapsaminda kullandirilan
kredilere iligkin olarak oOncelikle GDF’in tasfiyesi sonucu Hazine alacagmna doniisen kredilerin
envanteri c¢ikarilmig, ilgili kurumlardan bir Komisyon olusturularak firmalarin borg tutarlari tespit
edilmis, Miistesarlik muhasebe hesaplarina 31.12.2010 tarihi itibariyla alinmasi saglanmistir. Bilahare,
25 Subat 2011 tarihinde 6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun yiiriirliige girmistir. S6z konusu borg¢larin tahsil ve takiplerine
iligkin islemler ¢ercevesinde, anilan Kanunun 17/17 (a) maddesi hiikiimlerine gore, borglarin yeniden
yapilandirilmasi/tasfiyesine iligkin izlenecek yontem belirlenmistir. Yeniden yapilandirma siirecinde
22 firmadan 13’1 borglarini 6demis, 9’u ise taksitlendirerek 6demeyi siirdiirmektedir. Kalan 24 firma
ile ilgili olarak Hazine alacagina doniisen tutarlarin takip ve tahsilat iglemleri Miistesarlik adina
Eximbank tarafindan yiiriitilmektedir.

Garantisiz Ticari Borg¢lar

Garantisiz ticari bor¢larin tasfiye edilmesini amaglayan, giiniimiizde fiilen ve hukuken kullanim
imkant bulunmayan 8/911 sayili Kararin yiiriirliikten kaldirilarak, yiikiimliiliklerinin Hazine
hesaplarina intikal ettirilmesi yoniinde mevzuat hazirligi ¢aligmalari yiiriitilmiistir. Bunun disinda
8/911 sayili Kararin uygulamasi ile ilgili yapilan bagvurulara cevap verilmistir.

AB, OECD ve Karaparanin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmanin Onlenmesi

Terorizmin finansmaninin  6nlenmesiyle ilgili olarak, Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi’'nin 1267 ve 1373 sayili Kararlarmin iilkemizce uygulanmasina iliskin caligmalara
koordinasyon mercii olarak katkida bulunulmaya devam edilmis; 5549 sayili Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Miistesarlik koordinasyonu yapilarak derlenen
bilgiler, talep eden Kurumlara iletilmistir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) biinyesinde hazirlanan “Doviz Kuru Diizenlemeleri ve

Kisitlamalar1 Yillik Raporu (AREAR)” na iliskin 2011 yil1 i¢in gerekli glincellemeler yapilmistir.
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Hukuki Faaliyetler:

Hukuk Miisavirligine intikal Eden Davalar: Hukuk Miisavirligine 2011 yil1 igerisinde 145
adet idari dava, 1379 adet adli dava olmak iizere toplam 1524 adet dava intikal etmistir. Miistesarlik
birimlerinin iglemleri ile ilgili olarak dogrudan Bagbakanlik aleyhine acilip savunulmasina aracilik

edilen idari dava sayisi ise 11 olmustur.

Hukuki Goriisler: Miistesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da Basgbakanlik ve diger
bakanliklardan gonderilen 94 adet diizenleyici islem (kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilar1) hakkinda,
ilgisine gore, birimlerin goriisleri de alinarak hukuki goriis hazirlanmigtir. Miistesarligin  diger
birimlerince sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda 90
adet ve dis mali anlagmalara iliskin 27 adet olmak {izere, toplam 211 adet hukuki goriis (miitalaa)

verilmistir.

Idari Faaliyetler:

Genel Evrak birimince toplam 118.406 adet evrak igin islem yapilmustir. Ilave olarak, idari ve

Mali Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan su islemler yapilmstir:

o Gergeklestirme belgesi islemleri (4.566 iglem)

e Odeme emri belgesi diizenleme (3.328 islem)

e Diger birimler adina yapilan gerceklestirme islemleri (31 islem)
e Gergeklestirilen ihaleler (7 adet ihale)

e Birimlerin karsilanan hizmet talepleri (40.974 islem)

e Personel adina gerceklestirilen rezervasyonlar (714 islem)

e Konferans salonunda diizenlenen etkinlikler (144 adet etkinlik)
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3.2.3. Miistesarlik Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yayinlar ve Istatistikler

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligin bir geregi olarak, Hazine Miistesarlig
tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlere iligskin raporlar ve istatistikler periyodik olarak kamuoyu ve
ilgili makamlar ile paylasilmaktadir. Bu cergcevede, Miistesarlikca iiretilen ve internet sitesinde

(www.hazine.gov.tr) yayimlanan siireli raporlar ve istatistikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22: Hazine Miistesarhg: Birimleri Tarafindan Yayimlanan Siireli Rapor ve istatistikler

Sira

No Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
il Nominal Stok Haftalik KAF
2 Kamu Borg Yonetim Raporu(a) Ayhk KAF
3 Konsolide Kamu Sektori Gergeklesmeleri Ayhk KAF
4 Genel Biitge Finansman Verileri Ayhk KAF
5 Nakit Dengesi Gergeklesmeleri Aylik KAF
6 :;zcigl((elfrarantileri Nedeniyle Ustleniminden Dogan Aylik KAF
7 Hazine Garantili Kredilerin Geri Odemeleri Aylik KAF
8 i::\jtiJleKruruluﬁarlnca Saglanan Hazine Garantisiz Dig Aylik KAF
9 Merkezi Yonetim Bitcesi Finansman Verileri Aylik KAF
10 Program Tanimh Merkezi Yonetim Bitgesi Aylik KAF
11 ¢ Borg Stoku istatistikleri Aylik KAF
12 ic Borglanma Stratejileri Aylik KAF
13 Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Verileri Ayhk KAF
14 Merkezi Yonetim Borg Stoku istatistikleri Aylik KAF
15 Hazine Alacak Verileri Aylik KAF
16  Hazine Geri Odeme Garantisi ile Saglanan Krediler Uc Ayhk KAF
17 Hazine Garantili Kredilerin Geri Odeme Projeksiyonlari Uc Ayhk KAF
18 Hazine Garantili Dis Borg Stoku Uc Ayhk KAF
19 E?;Z?slizuluﬁarmca Saglanan Hazine Garantisiz Dig Uc Aylik KAF
20  Kamu Net Borg Stoku Ug Aylhk KAF
21 Tlrkiye Net Dis Borg Stoku Uc Ayhk KAF
22 AB Tanimli Genel Yonetim Nominal Borg Stoku Uc Ayhk KAF
23 Tirkiye Brut Dis Borg Stoku Uc Ayhk KAF
24 (Yillik) Kamu Borg Yonetim Raporu(a) Yillik KAF
25 Hazine Finansman Programi: 2011 Yili Gelismeleri ve villik KAF

2012 Yil Ongbriileri
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Tablo 22 (Devam)

No Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
e ———————————————————————————
26 ¢ Borg Istatistikleri ihale Bazinda KAF
27  KiT'lerin Gérev Zararlari Ug Aylik KSKi
o8 Ei(;l’r'lgesrlg:j Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Uc Aylik -
29 :(SI;Ii'r]I:g:qv;\(zlzaerlllegtlrme Kapsamindaki Kuruluslarin Uc Aylik KSKi
30 gil;rklt-:iz:el:iir::nsslt;jn;ag;:Ie?\ag:;!c?ir\;/:rgislgf;u Gelirler Ug Aylik ksKi
31  Kamu isletmeleri Raporu® Yillik KSKi
32 gzil;lr:e;’ci)r;:e Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Villik d
R e
34 :(-C‘I;Ii'r:zg:qv&gizye;::::rme Kapsamindaki Kuruluslarin Villik KSKi
35 EL‘I;JZe;Lr;:/eDl(J)rzljer::istlrme Kapsamindaki Kuruluslarin Villik KSKi
36 5;':;::; \:((Ztorrz]zlllszgg:ne Kapsamindaki Kuruluslarin Villik KSKi
37  KOBI Kredileri izleme Raporu® Yillik DEI
38 Tirkiye'nin Yurt Disi Dogrudan Yatirim istatistikleri Ug Aylik MSK
39 Yurt Digi Dogrudan Yatirim Raporu Yillik MSK
40 Yirurlikteki Kambiyo Mevzuati Kitapgigi Yilhk MSK
41 Yetkili Miiessese Faaliyet Raporu Yilhk MSK
42 ikrazatcilik Faaliyet Raporu Yilhk MSK
43 Bireysel Emeklilik Sistemi Gostergeleri Ayhk SGM
44 Piyasa Analiz Raporu Yillik SGM
45 Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik SGM
46 DASK Faaliyet Raporu Yillik SGM
47  TARSIM Faaliyet Raporu Yillik SGM
48 Sigort:?\cmk vg Ozel Emeklilik Sektorleri Gozetim ve Vil SGM
Denetim Faaliyet Raporu
49 Sigortgt):lllk ve Bireysel Emeklilik Faaliyeti Hakkinda Vil SDK
Rapor

50 Ekonomi sunumu (Tiirkce-ingilizce) Haftalk EKA
51  Aylik Ekonomik Géstergeler® Aylik EKA
52  Hazine istatistik Yilligi Yillk EKA
53 Hazine Mustesarligi Stratejik Plani® 5 Yillik SGDB
54 Hazine Mustesarligl Performans Programl(a) Yillik SGDB

66



Tablo 22 (Devam)

Sira

No Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
55 Hazine Mustesarligl Faaliyet Raporu(a) Yillik SGDB
Hazine M g K | Mali D
56 azine . ustegarlg(la) urumsal Mali Durum ve Vilik SGDB
Beklentiler Raporu
57 Hazine Mustesarligl 2012 Y1l Bitgesi Yillik SGDB
58 Hazine Mustesarligi 2010 Yili Kesin Hesabi Yillik SGDB
59 Hazine Mustesarligi 2010 Yil Tasinir Kesin Hesabi Yillik SGDB
. . U Surekli
60 Hazine Mustesarligi Hizmet Standartlari Giincellenmektedir. SGDB
. . oy . Surekli
61 Hazine Mustesarligl Hizmet Envanteri Giincellenmektedir. SGDB
62 Tedavil Para, Hatira Para, Cumhuriyet Altini, Mihdr, Pl DARPHANE

Damga, Madalya, Madalyon Uretimi

(a) Aynizamanda basili niishasi da Uretilmektedir.

3.2.4. Performans Sonuclar1 ve Degerlendirilmesi

Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans Programinda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin
performans sonucu tablolar1 asagida yer almaktadir. Tablolarda, yalnizca, 2011 yili igin hedef

belirlenmis olan performans gdstergelerine yer verilmistir.

08.06.2011 tarih ve 27958 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi
Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Hazine
Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii ile Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii, anilan
KHK ile kurulan Ekonomi Bakanlig1 biinyesine alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu birimlerin ilgili
bulundugu “Ulkemizin Yatirum Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullamimasina Katki Saglamak”
amaci ile bu amagla iligkili performans hedefleri ile gostergelere isbu raporda yer verilmemistir.
Ayrica, anilan Kanun ile Diinya Ticaret Orgiitii ile ilgili gorevler Ekonomi Bakanligma
devredildiginden, “Uluslararasi Ekonomik iliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak™ amact
kapsamindaki “Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi’yla ilgili iilkemiz
pozisyonunun belirlenmesinde kurumlararasi koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmasi” hedefine
ait gostergelere isbu raporda yer verilmemistir.

“Degisimin Yonl” siitununda; 2011 yilinda gosterge degerinde 2010 yilina gore iyilesme

olmussa “t”, kotiilesme olmussa “lv”, herhangi bir degisiklik olmamigsa “ - - isaretine yer
verilmistir. 2010 y1l1 ger¢eklesme degeri olmayan gostergeler i¢in degisimin yoniiniin degerlendirmesi

(T3 L]

miimkiin olmadigindan s6z konusu siitunda “-” isareti kullanilmastir.
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Tablo 23: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliik Yonetiminin Etkinligini Arttirmak” Amacina iliskin Performans Sonucu Tablosu

2011

2010 Degisimin

No  Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergeklesme Hedefe Ulagma Durumu G

Hedef 1.1: Finansman ihtiyacinin En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Karsilanmasi

Perakende Satis Yontemiyle Dogrudan ve/veya Sanal
1 Ortamda Satilan DiBS’lerin ihrac Edilen DIBS Miktari % 0 % 1,5 % 0 Ulagilamadi
icerisindeki Payi

Uluslararasi Finans Enstitlsu (IIF) Tarafindan
Yayimlanan “Yatirimci iliskileri Programinin Genel
Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari
(Kategori-1)” Bashkl Siralamada Ulkemizin Yeri

1 1 1 Ulasildi

Uluslararasi Finans Enstitlst (IIF) Tarafindan
3 Yayimlanan “Veri Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)” 1 2 9 Ulasilamadi
Baslikli Siralamada Ulkemizin Yeri

Stratejik Olgiitler Uzerinden En Makul Risk Diizeyini
4 Veren D6viz ve Faiz Kompozisyonunun Saglanip 1 1 1 Ulasildi
Saglanmadigi (1: saglandi, O:saglanmadi)

Geri Alim islemleri Miktarinin Bir Onceki Yil Sonu

@l @« 1|1

0, 0, 0,
2 itibariyla Piyasa i¢ Borg Stokuna Orani oLl oS 2L Llslamze:
. !D.egi§im i§l.emler.i Miktarinin Bir Onceki Yil Sonu o o o Ulasilamad
Itibariyla Piyasa I¢ Borg¢ Stokuna Orani
Hedef 1.2: Nakit Yonetiminin Etkinliginin Artirilmasi
Hazine Nakit P il kl ler A ki
1 azine Nakit Programi ile Gergeklesmeler Arasindaki %2416 % 20 % 48,1 Ulasilamadi l

Sapma
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Tablo 23 (Devam)

2010 2011 Degisimin

No Performans Gﬁstergesi S

Gergeklesme Hedef Gergeklesme Hedefe Ulasma Durumu Yoni

Hedef 1.3: Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

1 RI-Sk Hes.ak-)lnln Butce Odenekleri Disindaki Gelirlerinin o5 T e % 66,9 Ulasidh l
Giderlerini Karsilama Orani

2 Garantili Kredilere iliskin Hazinece Ustlenim Orani % 8 % 21 % 7 Ulasildi '
Kategoriler itibariyla Vadesi Ge¢mis Alacak Stokunun o 0 0

3 GSYiH'ye Orani % 0,75 % 0,90 % 0,66 Ulasildi t

Hedef 1.4: Kamu isletmelerinde Kurumsal Yonetisim ilkelerinin Uygulanmasi ve Bu Kapsamda Kamu isletmelerinin Verimliliklerinin Artirilmasi

Kamu isletmelerinin Ulusal/Uluslararasi Sektérel
1 Verimlilik Olgiitleri Bakimindan Ortalamanin Uzerinde - 1 - - -
Olup Olmadigi®

Hedef 1.5: Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretimi ve Dagitimi Olmak Uzere, Faaliyetlerini Maliyet-Etkin, Zamaninda, Siirekli ve
Giivenli Bir Sekilde Gergeklestirmesi

Tedavdil Paralarinin ve Kiymetli Evrakin Zamaninda ve

q ng?n.I.i Olarak Sisteme.VeriImesi Sureclerinde . G . 2 Ulasilamadi l
Ongorilen Zamanlama ile Gergeklesme Arasindaki
Sapma

5 Kamu Disina Yapilan Gayri Safi Satis Hasilasinin %133 %16 % 18,6 Ulasildr ...

Toplam Operasyonel Giderlere Orani

! Anilan géstergeye ait 2010 yili gergeklesme degeri, Hazine Mistesarligi 2010 Yili Faaliyet Raporunda %234 olarak yer almaktadir. Ancak gdsterge degerinin hesaplanmasinda kullanilan 2010 yili gelirlerine iliskin
guincel deger Ocak 2012'de temin edilmis ve s6z(i edilen gdstergeye ait 2010 yili gergeklesmesi %237 olarak revize edilmigtir.

8 Ulusal ve uluslararasi otoritelerle isbirligi icerisinde verimlilik kiyaslamasiyla ilgili bir metodoloji gelistirilerek sonraki yillarda kiyaslamalar bu metodolojiye gore yapilacaktir. (1: kamu isletmeleri kiyaslanan sirketler
ortalamasinin iizerinde, 0: ortalamanin altinda)
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Tablo 24: “Uluslararasi Ekonomik iligkilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” Amacina iligkin Performans Sonucu Tablosu

2011

No Performans Gostergesi 2010 Hedef Gergeklesme Hedefe Ulagma Durumu
Gergeklesme

Degisimin
Yonii

Hedef 2.1: Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla iliskilerin Gelistirilmesi ve S6z Konusu Kuruluslar Nezdinde Tiirkiye’nin Etkinliginin Artinlmasi

Asagida listeli uluslararasi kuruluslarin Glkemize sagladigi imkanlarin tGlkemizce saglanan sermaye/katki paylarini karsilayip karsilamadigi

! (-1: az karsiliyor, 0: esit karsiliyor, 1: fazla karsiliyor)
1la Asya Kalkinma Bankasi (ADB) 1 1 1 Ulasildi ”
1b Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi(EBRD) 1 1 1 Ulasildi ”
1c Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi 1 1 1 Ulasildi ”
1¢ Dinya Bankasi 1 1 1 Ulasildi ﬁ
1d Ekonomik isbirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma 1 1 1 Ulasildr h
Bankasi (ECOBANK)
le islam Kalkinma Bankasi 1 1 1 Ulasildi “
1f Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (BSTDB) 1 1 1 Ulasildi ”
1g Uluslararasi Para Fonu 1 1 1 Ulasildi ”

70



Tablo 24 (Devam)

2011
| we o o
2000 Hedef Gergeklesme Hedefe Ulasma Durumu Degisimin

No Performans Gostergesi T e Yénii

Hedef 2.2: Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin Kullaniminin Etkin Bir Sekilde Gergeklestirilmesi

AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Hazine
1 Mustesarliginin Yapmasi Gereken Mevzuat % 40 - % 33 - l,
Calismalarinin Tamamlanma Orani

AB Fonlarinin Kullanilmayan (S6zlesmeye
2 Baglanamayan) Miktarinin Tahsis Edilen Toplam Fon % 18,89 % 15,84 % 13,67 Ulasildi t
Miktarina Orani

Hedef 2.4: Yurt Disi Temsilciliklerimizin Uluslararasi Ekonomik iliskiler ile Karsilikh Yatirimci iliskilerinin Giiglendirilmesine ve Miistesarlik Politikalarinin Olusumuna
Katkilarinin Artirilmasi’

ilgili Ulkede, Resmi/Ozel Kurumlar, Mesleki ve Sektdrel Orgiitler
ve U!uslarara5| E_I_<onom|k Kurulu5|ar.a Yonelik Ol?rak Yurt Disl 8,2 10 4 Ulasilamadi 1
Teskilatimizca Diizenlenen veya Aktif Katilm Saglanan Ortalama

1 Toplanti Sayisi

Yurt Digi Teskilatimizca ilgili Ulke Ornek Uygulamalari Hakkinda

Hazirlanan Ortalama Rapor Sayisi 2,36 6 1,09 Rleslad l'

% 3 Haziran 2011 tarih ve 637 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile MistesarligikTegvik ve Uygulama Genel Miidurligi ve Yabanci Sermaye Genel Miidirligti Ekonomi Bakanli§i blinyesine alinmistir. Dolayisiyla,
yatirimlar ile ilgili olan (i) flgili Ulke Miitesebbislerinin Tiirkiye'ye Olasi Yatirimlarina iliskin Olarak Yurt Dis Tegkilatimiza Bagvuru Saylari, (ii) ilgili Ulke Miitesebbislerinin Tiirkiye'ye Olas Yatirimlarina lliskin Olarak
Yurt Digi Tegkilatimiza Yapilan Bagvurulardan Yatirima Dénisenlerin Orani, (iii) Turk Mitesebbislerin ilgili Ulkeye Olasi Yatirimlarina lliskin Olarak Yurt Disi Teskilatimiza Bagvuru Sayilari ve (iv) Tiirk
Miitesebbislerin ilgili Ulkeye Olasi Yatirimlarina iliskin Olarak Yurt Disi Teskilatimiza Yapilan Bagvurulardan Yatirima Déniisenlerin Orani gdstergeleri ve degerlerine isbu raporda yer verilmemistir.
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Tablo 25: “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sisteminin Biiyiime Potansiyelini Harekete Gegirmek” Amacina iligkin Performans Sonucu Tablosu

2011
£ " . 2010 ———  Degisimin
No  Performans Gostergesi Gerceklesme  Hedef  Gergeklesme Hedefin Gergeklesme Orani Yénii
Hedef 4.1: Diizenleme ve Denetimin Uluslararasi En iyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltilmesi
International Association of Insurance Supervisors (IAIS) Ana
ilkelerine Uyum Derecesi (SGM, SDK) 22 25 25 B t
2 ‘Solvency II" Kurallarina Uyum Derecesi %70 %85 % 70" Ulasilamadi ”

102011 yil igin SEC 5 calismalarinin bitirilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi planlanmig ve planlanan hususlar yapilmistir. Solvency 2 uygulamasina baglama tarihi AB’de halen gegerli yol
haritasina gére 2015 yilina ertelendiginden uyumun saglanabilmesi amaciyla yapilacak ¢alismalar yillara yayilarak gerceklestirilecektir.



Tablo 26: “Kurumsal ve Yonetsel Miilkemmeliyeti Saglamak” Amacina iliskin Performans Sonucu Tablosu

2010 2011 Degisimin
Gergeklesme Hedef Gergeklesme Hedefin Gergeklesme Orani Yonu

No Performans Gostergesi

Hedef 5.1: Arastirma — Gelistirme ve Yenilikgilik Yaklagiminin Kurum Kiiltiiriiniin Bir Pargasi Haline Getirilmesi

1 Gelistirilen ve Uygulanan Ar-Ge ve Yenilikgilik Proje Sayisi 27 27 19 Ulasilamadi l

Hedef 5.2: insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi

1 Ortalama Mesleki Sertifika Sayisi 0,16 0,1611 0,16 Ulasildi ”

2 Hizmet ici Egitim Siiresinin Yillik Mesai Siiresine Orani % 2,17 % 4 %0,57 Ulasilamadi

Hedef 5.4: Bilisim Teknolojileri Yonetisiminin Uluslararasi En iyi Uygulamalar Seviyesine Gikarilmasi

COBIT Catisi Altinda Hedeflenen Bilisim Teknolojileri Yonetisim

Standartlarina Uyum Diizeyi gl %100 %50 Ulasilamadi t
S::zteelijli;tPilra;lr::: é&i;s:an) Ek 8/ Tablo 15’te Belirtilen Projelerin %52.50 . _ - t

Hedef 5.6: Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi Denetim Standartlarina Uyumun Artiriimasi

1 Riskli Denetlenebilir Alanlarin Denetlenme Orani %50 %75 %76,4 Ulasildi t
ic Gozden Gegirme Degerlendirme Sonuglari

2 %61,1 %100 %73,62 Ulasil d
(Uluslararasi Standartlara Uyum Duzeyi) %61, % %73, asflamaai t

1 08.06.2011 Tarih ve 27958 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile
Miistesarlik Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii ile Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirligii, anilan KHK ile kurulan Ekonomi Bakanlifi biinyesine alinmigtir. Bu durum, toplam mesleki
yeterlilik sertifika, diploma ve ruhsat sayisinda diisiise sebep oldugundan 2011 y1li hedef degeri revize edilmistir.
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Tablo 23-26’da yer alan bilgiler ¢er¢evesinde, Hazine Miistesarligi 2011 Yili Performans
Programinda yer alan performans gostergelerinin genel degerlendirmesi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 27: Hedeflenen Performans Goéstergesi Degerlerine Ulagiima Durumu

2011 Yih

Amaca lliskin . 2011 Yih 2011 Yili Performans
Hedeflerine . .. . .
Toplam Hedeflerine Gostergelerinin Hedef
Ulasilan .
Amag Adi Performans Ulasilamayan Degerlerine Ulasilma
.. . Performans @)
Gostergesi Eo Performans Orani
Sayisi Gostergesi Sayisi %
y S g y (%)

Kamu Mali Varlik ve
Yz ’ : ; G .
Yonetiminin

Etkinligini Arttirmak

Uluslararasi
Ekonomik iliskilerde
Ulkemizin Etkinligini

Artirmak

Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sisteminin

Biiyiime Potansiyelini 2 1 1
Harekete Gegirmek

Kurumsal ve Yonetsel
Miikemmeliyeti 7 3 4
Saglamak

TOPLAM 34 21 13 a

(a) Grafiklerde yer alan agik renkler 2011 yili hedeflerine ulasilamayan performans gdstergelerini, koyu renkler ise 2011 yili
hedeflerine ulasilan performans gostergelerini ifade etmektedir.
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3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet raporlarinin
hazirlanma asamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma siireglerinde kullanilmak iizere;
performans bilgisinin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi biiyilkk Onem
tasimaktadir.

Miistesarlik is planlar;; stratejik amag, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, niteligine uygun olarak,
ilgili Birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan
performans gostergelerinin gergeklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu
hakkinda iist yoneticiye bilgi sunulmaktadir.

Performans programina iliskin bilgiler elektronik ortamda Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemi’ne (e-biitce) islenmektedir. Performans gosterge gergeklesmeleri, degerlendirmeleri ile
performans hedef degerlendirmelerine yonelik bilgilerin anilan sistem iizerinden izlenebilmesi igin
sistemin aktif olarak kullanilabilirliliginin saglanmasi1 gerekmektedir. Halihazirda kullanilan Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi’ne (e-biitce) entegre edilecek bir modiil araciligiyla ya da SGB.net
sisteminin kullanilmaya baglanmasiyla performans gostergelerinin daha etkin bir sekilde izlenip,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi miimkiin olacaktir.
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soLUM 4

DEGERLENDIRME
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4.1. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine Miistesarlig1 stratejik planlama caligmalar1 ¢ergevesinde yapilan GZFT ve Trend
analizleri neticesinde belirlenen Miistesarligin giiclii ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi firsatlar ve

tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sekil 3: Hazine Miistesarligi GZFT Analizi Sonuglari

~
sNitelikliinsan kaynagi

sEkonomiydnetimindekietkin konum
eUluslararasi ekanomik ve finansal aktérlerle
glcli etkilesim

sPaydaslar nezdindekisaygin ve olumluimaj
sDegisime ve gelisime kolayuyum
saglayabilme

sEtik curallara en Gstdizeyde baghlik

sHesap verehilirlige ve seffafliga dayali kurum
kaltar

eUluslararasi standartlarda etkin denetim
altyapisi

G

s Avrupa Birligine Gyelik sireci
sEkonomikve siyasiistikrarortam
sKiresellesmeile beraner dis piyasalara kolay
erisim

sKamu mal yénetimive kontrol anlayisinda
gelisen yeniyaklasim

sTarkiye’ningeng ve dinamik nifusu

*Mali sektdriinyiksek biyime potansiyeli
sUluslararasidogrudanyatinimcilar nezdinde
Turkiye'ninartan cazibesi

#Bilgi tocplumuna dontsim sirecindeki
hizlanma

FIRSATLAR

sKurumsaliletisim faaliyetlerininyeterli
olmamasi

sKirtasiyeciligin yeterince azaltilamamis olmasi

*Paydas memnuniyeti, performansiyilestirme
ve kalite odaklicalismalarinyeterliolmamasi
*Bilgi paylasimive Yénetim Bilgi Sistemlerinin
yeterlidizeyde olmamasi

*Calisma mekanlarininfiziki yetersizligi
ePersonelin mali haklarinin benzer kurumlara
géredustk olmasi

einsan kaynaklariyénetiminde gerekli etkinligin
olmamasi

ZAYIF YONLER

~
sArtan kiresel ekonomik ve finansal riskler

sAvrupa Birligine Gyelik sirecinde ortaya
cikabilecek aksakhklar

*Bdlgesel politik riskler

*Mevcutolumlu demografik yapinin degismesi

sEnerjiarz agig ihtimalive enerjide disa
bagimlilik

sDogal afet riskleri

*Malihaklarin yetersizligi nedeniyle gigli
persanelyapisinin korunamamasi

I
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EKLER

1- MUSTESARLIK BIRIMLERININ GOREVLERI VE SUNDUKLARI HiZMETLER
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EK-1
MUSTESARLIK BIRIMLERININ GOREVLERI VE SUNDUKLARI HiZMETLER

ANA HiZMET BiRiIMLERININ SUNDUGU HiZMETLER

a) Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

e Hazine islemlerini yiiriitmek, devlet giderlerinin gerektirdigi nakdi saglamak ve yonetmek,

e Devletin i¢ bor¢lanmasini ihrag ettigi hazine bonosu, devlet tahvili ve diger i¢ borglanma
araclariyla yiirtitmek,

e Devlet i¢ ve dis borcunu takip etmek, bor¢larin anapara ve faiz 6demelerini yapmak,

e Hazine islemlerinin muhasebesini tutmak,

e Kamu borglar1, Hazine garantileri ve Hazine alacaklari ile ilgili her tiirlii analiz ve risk
degerlendirmesini yapmak ve raporlamak,

e Hazinenin garanti verdigi ve dis borcun ikrazi suretiyle kullandirdigi kredilerin takip, iistlenim
ve kayit iglemlerini yapmak,

e Para politikast ile ilgili konularda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) ile iligkileri
yiirlitmek,

e Madeni para ve hatira para basimini planlamak ve bu amagla Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidirliigii ile iliskileri yiiriitmek,

e (alisanlarin Tasarrufa Tegvik edilmesi ve Bu Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair miilga
3417 ve 4853 sayili Kanunlar uyarinca agilmis bulunan Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik
Hesabinda biriken paralarin Hazine Miistesarlig1 adina bankacilik islemlerini yiiriiten T.C.
Ziraat Bankas1 kanaliyla hak sahiplerine 6denmesine iliskin gerekli yazigmalar1 yapmak ve bu
konuda agilan davalar takip ederek dava sonucunda verilen kararlar1 uygulamak,

e Kredi Garanti Fonu kapsaminda temerriide diisen sirketler i¢in Isletme Hesabindan
gerceklestirilen 6demeler gercevesinde, Isletme Hesabindaki bakiyenin yeterli olmamasi
durumunda, 6demelerin biitge dahilinde yer alan Destek Hesabindan gergeklestirilmesine
iligkin transferleri saglamak,

e Kapatilan fonlara iliskin talepleri degerlendirmek .

b) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii
e KiT’lerle ilgili olarak hazine pay sahipliginin gerektirdigi her tiirlii islemi yapmak,
e KiT’lerin yillik genel yatirim ve finansman programlarini hazirlamak ve uygulamasini
izlemek, gerekli hallerde degisiklikler yapmak,
e KiT’lerin etkin ve verimli calismasini saglamak veya o&zellestirilmelerine hazirlik
amaciyla faaliyetlerinde veya organizasyon yapilarinda gerekli degisiklikleri yetkili

organlarca verilen gorevler kapsaminda yerine getirmek,
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Kamu kurulus ve isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin politika gelistirme
calismalarina katkida bulunmak,

Sosyal gilivenlik, sosyal yardim ve hizmetler, saglik ve istihdam politikalarmin
olusturulmasina katkida bulunmak,

Kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali olmayan verilerini toplamak, izlemek ve

degerlendirmek.

¢) Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii

Dis finansman saglanmasi kapsaminda yabanci yatirnmcilar ve kreditorler ile temas ve
miizakerelerde bulunmak, anlagmalar yapmak, tahvil ihra¢ etmek,

Yabanci devletler, uluslararasi mali/ekonomik kuruluslar, banka ve fonlar nezdinde
ilkemizi temsil etmek,

Yurt disina bor¢ ve hibe verilmesi kapsaminda temas ve miizakerelerde bulunmak,
anlagma yapmak,

D1s borg yonetimi kapsaminda dis borg portfoyiinii belirlenen 6lgiitlere gore yonetmek,
AB ile mali iligkiler kapsaminda “Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi Ofisi” ve “Ulusal Fon”
faaliyetlerini yiiriitmek,

Kamu kuruluslarinin yurt dis1 bor¢glanmalarina izin vermek,

Hazine Miistesarliginin gérev alanina giren dis temaslar ile ilgili protokol faaliyetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek,

Uluslararas1 mali/ekonomik kuruluglara iiyelik ve temsil iliskilerini diizenlemek, bu
kuruluglara katilim paylarin1 6demek,

Ilgili mevzuat geregi Yap-islet-Devret, Yap-islet, Isletme-Hakki-Devri ve benzeri Kamu
Ozel Isbirligi (KOI) modellerine Hazine Yatirim Garantisi verilmesine iliskin islemleri
yliriitmek,

Dis finansmanin, uygulanmakta olan makroekonomik programin hedefleri ile uyumlu
olarak yiriitiilmesini saglamak; bu amagla makroekonomik raporlar hazirlamak ve

tahminlerde bulunmak.

d) Mali Sektirle Tliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma mevzuatin1 hazirlamak, uygulamak, denetimini saglamak
ve ilgili kuruluglarca uygulanmasini izlemek ve yonlendirmek,

Kambiyo politikalarina iligkin esaslar1 diizenlemek,

Kambiyo borsalar1 ve ddiing para verme isleri ile ilgili konularda mevzuati hazirlamak,
uygulamak ve ilgili kuruluglarda uygulanmasini izlemek,

Odiing para verme mevzuati kapsaminda faaliyet gdsteren ikrazatgilarin kurulus, faaliyet

ve denetimlerine iliskin iglemleri yerine getirmek,
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Kambiyo politikalarinin uygulanmasi ve mali sektdr ile ilgili konularda Miistesarlik ile
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi iliskilerini kurmak,

Mali sektore iliskin i¢ ve dig gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve mevzuatin Avrupa
Birligi ile uyumlandirilmasi ¢alismalarin yiiriitmek,

Sermaye Piyasast1 Kurulu, menkul kiymetler borsalart ve mali sektoriin diger
kurumlarinin Miistesarligin bagli oldugu Bakanlik ile iligkilerini diizenlemek,

Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin énlenmesi konusunda ulusal
ve uluslararasi diizeyde yiiriitillen faaliyetlere Hazine Miistesarligi koordinator birimi
olarak katki saglamak,

OECD Yatinm Komitesi calismalarima katilim saglamak, bu kapsamda Sermaye
Hareketlerinin ve Goriinmeyen Islemlerin Liberalizasyonu Kodlari karsisindaki {ilkemiz
pozisyonuna iligkin giincellemeleri gergeklestirmek,

OECD Mali Piyasalar Komitesi ve Ekonomi Politikalar1 Komitesinin ¢aligmalarini takip

etmek ve katkr saglamak.

e) Sigortacilik Genel Miidiirliigii

03/06/2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 09/07/1956 tarihli ve 6762 sayili
Tiirk Ticaret Kanununun, 18/10/1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollar1 Trafik
Kanununun, 19/10/1983 tarihli ve 2920 sayil1 Sivil Havacilik Kanununun sigortacilikla
ilgili boliimleri ile diger kanunlarin sigortacilikla ilgili hiikiimlerinin ve bunlarin ek ve
degisikliklerinin verdigi gorevleri yiirtitmek,

Sigortacilikla ilgili konularda mevzuati hazirlamak, uygulamak ve ilgililer tarafindan
uygulanmasini  izlemek, yonlendirmek ve bu mevzuatin Avrupa Birligi ile
uyumlandirilmasi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Ulke sigortacih@min gelismesi ve sigortalilarin korunmasi igin tedbirler almak, bu
tedbirleri bizzat uygulamak veya ilgili kuruluslarda uygulanmasini izlemek

28/03/2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan bireysel emeklilik sistemine iliskin Hazine Miistesarligina verilen
gorevleri yerine getirmek.

Sigorta, reasiirans, emeklilik sirketleri, sigorta aracilari, eksperler, aktiierler ve
sigortacilikla ilgili diger gergek ve tiizel kisilerin piyasaya girisleri, faaliyetleri ve
piyasadan cikislari ile ilgili diizenlemeleri hazirlamak, uygulamak ve izlemek,

Sektorde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere yonelik denetim raporlarina iligkin
iglemleri yliriitmek,

Bireysel Emeklilik Sisteminin etkin bir sekilde islemesini teminen gerekli ¢alismalari

yapmak,
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Emeklilik taahhiidiinde bulunan vakif ve sandiklar ile diger kuruluslarin aktiieryal
denetimini yapmak,

Zorunlu Deprem Sigortast uygulamasini ylriitmek,

Tarim Sigortasi uygulamasini Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ile koordineli olarak
yiiriitmek,

Sigortalara iligkin genel sart, tarife ve talimatlar1 hazirlamak,

) Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii

Ulkemiz ve diinya ekonomisiyle ilgili gelismeleri izlemek, ekonomik ve mali analizler ile
tahminler yapmak ve degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

Bilisgim teknolojilerinin  kurum i¢i kullammmmi yayginlastirmak, kurum i¢i bilgi
paylagimini en iist diizeye ¢ikarmak,

Hazine Miistesarliginin bilgi varliklarin1  koruyacak politika, siire¢ ve giivenlik
uygulamalarinin gelistirilmesiyle, bilginin ve bilisim sistemlerinin biitiinliigiini ve
devamliligini saglamak,

Bilgisayar ve bilgi sistemleri alanlarinda egitim programlar planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek,

Yayin ve dokiimantasyon ile kiitiiphanecilik hizmetlerini yiiriitmek.

g) Devlet Destekleri Genel Miidiirliigii

Devlet Desteklerini Izleme ve Denetleme Kurulu'nun (Kurul) sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek,

Avrupa Birligi’nin ilgili mevzuatin1 ve diger ilgili uluslararast mevzuati takip etmek,
devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek {izere arastirma ve ¢alismalarda bulunmak,
Kurul’a sunulmak {izere mevzuat hazirliklarimi yapmak, devlet desteklerini izlemek,
degerlendirmek ve Kurul’un denetimine sunmak,

On degerlendirme ve inceleme islemleri basta olmak iizere, devlet desteklerinin
durdurulmasi ve geri alinmasi ile ilgili Kurul kararlarina iliskin islemleri yiiriitmek ve
takip etmek, devlet desteklerine iligkin her tiirlii bilgi ve belgeyi kamu kurum ve
kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerden dogrudan temin etmek, devlet destegi veren
kuruluslardan temin edilen bilgilere istinaden yillik rapor hazirliklarmi yiiriitmek ve
Kurul’a sunmak,

Kurul tarafindan uygun bulunan yillik raporu, Avrupa Komisyonu ve gerekli goriilecek
diger mercilere iletmek, uluslararasi kuruluslarla ve diger iilkelerle temas ve
miizakerelere istirak etmek, kurumsal ve hukuki diizenlemeler ile ilgili goriis vermek,
Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun kapsamma girmeyen
sektorlerde uygulanan devlet desteklerine iliskin her tiirlii bilgi ve belgeyi, izleme amagh

olarak kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kigilerden temin etmek.
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DENETIM BIRIMLERININ SUNDUGU HIiZMETLER
a) Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi

e Dis borcun ikrazi ve/veya hazine garantisi yoluyla saglanan kredilerin geri 6denmesine
iliskin kredi kullanicisi nezdinde mali biinye ve yeterlilik incelemelerini yapmak,

e Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen projelerin bagimsiz denetimlerini yapmak,

e Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin performans denetimlerini yapmak, gorev zararlarmi tespit
etmek ve Hazine pay sahipliginin gerektirdigi incelemeleri yapmak,

¢ Yerli ve yabanci yatirimlara iliskin tesvik mevzuati kapsaminda incelemeler yapmak,

e Kambiyo Mevzuati, Odiing Para Verme Isleri Mevzuati, Petrol Mevzuati ve Sug
Gelirlerinin Aklanmasimin Onlenmesi ile ilgili mevzuat kapsaminda incelemeler yapmak,

e Makam onay ile verilen 6n inceleme gorevini 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére sonuglandirmak ve Tiirk
Ceza Kanunu ve diger kanunlar geregi dogrudan Cumhuriyet Bagsavciliklarina sug
duyurusunda bulunulmasi gereken hallerde, cezai takibati gerektiren durumlarin tespitini
igeren raporlar ilgili Cumhuriyet Bassavciliklarina tevdi etmek,

e Miistesarligin gorev ve yetki alanina giren konularda; mevzuat ve uygulama ile ilgili yurt
ici ve yurt dis1 gelismeleri de inceleyerek her tiirli arastirma ve etiitler yapmak, goriis
bildirmek ve tekliflerde bulunmak,

o Teskilat Kanunu ve diger mevzuatla Mistesarliga verilen tiim goérevler kapsaminda
Miistesarligin merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagh kuruluglarinda inceleme, teftis
ve sorusturma yapmak.

e Avrupa Birligi tarafindan Tiirkiye Cumhuriyetine mali isbirligi ¢ercevesinde saglanan
fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tiim yoOnetim ve kontrol mekanizmalarinin
iglerligi ve etkinliginin denetimi ile bu kapsamdaki her tiirlii harcama, gelir, mali
ylikiimliilik, muafiyet ve malil tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan
anlagmalara, uluslararasi denetim standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan
denetim rehberlerine uygun olarak Denetim Otoritesi sifatiyla yerine getirmek.

b) Sigorta Denetleme Kurulu Baskanlig

e (3/06/2007 tarihli ve 5684 sayil1 Sigortacilik Kanunu ve 28/03/2001 tarihli ve 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ile sigortacilik ve bireysel
emeklilik sistemine iliskin diger mevzuat kapsaminda denetim, inceleme ve sorusturma
yapmak,

e Sigortacilik sektorii ile mali piyasalar hakkinda konsolide raporlar diizenlemek, bu
konulardaki ¢alismalara katilmak ve miitalaa vermek,

e Gorev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her tiirlii aragtirma

ve diger calismalar1 yapmak, yiirlitmek, goriis bildirmek ve tekliflerde bulunmak,
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Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB), Tarim Sigortalar1 Havuzu
(TARSIM), Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK), Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu
(TMTB), Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM), Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM),
Sigorta Tahkim Komisyonu, Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM) ve Giivence Hesab1

gibi kurum ve kuruluglarin denetimini yapmak,

Sigorta acenteleri, sigorta ve reasiirans brokerleri, sigorta hasar eksperleri ve aktiierler ile
sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyet gdsteren diger kisi ve kuruluslarin

denetimini yapmak,

Sigortacilikla ilgili ihbar ve gikayetleri incelemek ve sonuglandirmak.

¢) I¢ Denetim Birimi Baskanhig

Risk analizlerine dayanarak kurumun yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak, Onerilerde

bulunmak,
Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapmak,

Hazine Miistesarliginin harcamalarmin, karar ve tasarruflarinin, kurumun amag ve
politikalarina, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda

Onerilerde bulunmak,
Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglaria gore sorusturma acilmasini gerektirecek bir

duruma rastlanildiginda Miistesara bildirmek,
Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Miistesara bildirmek,
Hazine Miistesarlig1 tarafindan tiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Miistesar tarafindan gerekli goriilen hallerde, performans gostergelerini belirlemede
yardimc1  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin  uygulanabilirligini

degerlendirmek.
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DANISMA BiRIMLERININ SUNDUGU HiZMETLER

a) Hukuk Miisavirligi

Hazine Miistesarlig1 birimlerine hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda
goriis vermek,

Hazine Miistesarliginin taraf oldugu anlasma ve sozlesmelerde kamu menfaatini
koruyucu ve anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, anlasma ve

sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,

Hazine Miistesarliginin ilgili oldugu adli ve idari davalarda gerekli hazirliklar1 yaparak

kurumu temsil etmek,

Hazine Miistesarligi birimleri tarafindan hazirlanan veya diger bakanliklardan yahut
Bagbakanliktan gonderilen kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilarim1i hukuki agidan
inceleyerek goriislerini bildirmek,

I¢ ve dis mali anlasmalara iligkin her tiirlii hukuki miitalaay1 diizenlemek.

b) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hazine Miistesarliginin Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalarini koordine etmek ve
stratejik yonetim konusunda danigmanlik sunmak,

Stratejik planin uygulanmasinda koordinasyon saglamak, uygulamayi izlemek ve
raporlamak,

Hazine Miistesarliginda etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve yiiriitiillmesiyle ilgili
calismalar1 koordine etmek,

Risklerin analiz edilmesi ve yonetilmesini teminen mekanizmalar tesis etmek,

Hazine Miistesarliginin mali islemlerinin, belirlenen konu, nitelik ve miktarlara gore 6n
mali kontroliinii yapmak,

Hazine Miistesarliginin yatirim programi ile performans esasli biitgesinin hazirlanmasini,
uygulanmasini ve biitge kesin hesabinin ¢ikarilmasini koordine etmek,

Hazine Miistesarligiin performans programlarini, faaliyet raporlarin1 ve mali durum ve
beklentiler raporlarini hazirlamak,

Bilgi yonetimi ve e - doniisiim alanlarinda koordinasyonu saglamak,

Hazine Miistesarligimin verimliligini etkileyen her tiirlii etkeni analiz etmek, siirekli
performans iyilestirme konusunda danigsmanlik sunmak,

Modern yonetim tekniklerinin uygulanmasinda danismanlik sunmak.
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YARDIMCI HiZMET BiRIMLERININ SUNDUGU HiZMETLER

a) Personel Dairesi Baskanligi
e Hazine Miistesarligmmin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
caligmalar1 yapmak,
e Hazine Miistesarligi personelinin atama, oOzliikk, emeklilik ve benzeri islemlerini
yliriitmek,
e Egitim planimi hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarimi diizenlemek

ve uygulamak.
b) Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhg

e Hazine Miistesarlig1 mal ve hizmet alimlari ile yapim islerini yiiriitmek, gergeklestirme
igslemlerini yapmak,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tagima hizmetlerini yapmak,

e Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek,

e Hazine Miistesarlig1 personeli ve ailelerine kurum i¢i saglik hizmetleri saglamak,

o Hazine Miistesarlig1 genel evrak, arsiv ve haberlesme islemlerini yiiriitmek,

o Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliklar1 yerleskesi iginde giivenligi saglamak.

e Miistesarin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve islemlerini takip etmek,
Bakanligin (Miistesarlik) i¢ ve dis protokol hizmetlerini yiirlitmek, Hazine Miistesarligini
ilgilendiren toplanti, brifing ve gorlismeleri diizenlemek, bunlara ait 6nemli not ve
tutanaklar1 tutmak ve yaymak,

e Hazine Miistesarligina gelen yazi ve mesajlardan gerekenlerin Bakan veya Miistesara
sunulmasini saglamak, genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek, siireli evrakin zamaninda igleme konulmasini saglamak,

e 29/05/2009 tarihli ve 5092 sayili Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanliginin Teskilat ve
Goérevleri Hakkinda Kanun kapsaminda asagidaki gorevleri yapmak';

» Hazine Miistesarliginin Koruyucu Giivenlik Hizmetlerini planlamak, ilgili birimler
arasinda isbirligini saglamak ve kontrol etmek,

» Sivil savunma hizmetlerini ilgili mevzuat kapsaminda yiirlitmek, yonlendirmek, takip
ve kontrol etmek, denetlemek,

* 108 sayili “Savunma Sekreterlikleri Kurulmasina Dair Kanun” ile 7/17209 sayil

“Savunma Yonetmeligi’yle verilen diger gérevleri yapmak.

' S6z konusu gorevler; 2009 yilinda Savunma Uzmanlig: tarafindan yerine getirilmis, 2010 yilinda anilan birim
lagvedildiginden Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmeye baglanmstir.
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¢) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Hazine Miistesarliginin medyayla ve kamuoyuyla iletisimini saglamak,
Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenen usul
ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglamak,

Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu ¢ercevesindeki bilgi taleplerinin kargilanmasini saglamak.

DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGUNUN SUNDUGU
HiZMETLER

Ilgili kanunlar geregince Hazine Miistesarliginca tedaviile cikarilmasi kararlastirilan
madeni ufaklik para ve madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarin1 basmak,

Resmi kuruluglarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli
kisilere dagitilan madalyalar1 imal etmek,

Krymetli madenlerden ve taslardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaciyla standartlar belirlemek ve resmi ayar evi olarak hizmet
vermek, 6zel ayar evlerinin kuruluguna izin vererek yetkilendirmek ve denetlemek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak resmi miihiir beratlarini
tanzim etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivlerini olusturmak,

Her ¢esit vize ve harg pullar ile degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmak.

YURT DISI TESKiLATININ SUNDUGU HiZMETLER

Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla temas ve goriismeler yapmak suretiyle Miistesarlik
gorev alaniyla ilgili bilgileri toplamak, degerlendirmek ve sonuglarini raporlamak
Uluslararasi ekonomik iliskilerimizin gelistirilmesine ¢aligmak

Ikili ve ¢ok tarafli ekonomik anlagmalarla ilgili hazirlik caligmalarini yiiriitmek
Ulkemizin ekonomik ve mali ¢ikarlarinin korunmasi, piyasa hareketlerinin takibi gibi
konularda gerekli istihbaratin saglanarak bilgilerin saglikli bir sekilde ekonomik ve mali
cevrelere zamaninda ulasmasina yardimer olmak

Miistesarlik gorev alanina giren konularda yapilan hibe ve kredi anlagmalari
hiikiimlerinin uygulanmasini takip etmek

Ekonomik ve mali kurumlarin faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve mali
kongre ve konferanslar1 takip etmek

Uluslararas: mali ve ekonomik kurumlarin ¢alismalarina katilmak

Gorev yaptiklart temsilciliklerin diger tilkeler ile olan iligkilerini takip ederek iilkemizi

ilgilendiren konular ve saglanacak imkanlar konusunda tekliflerde bulunmak

87



e Uluslararast mali kuruluslar, yabanci {ilkelerin resmi mali kurumlari, bilumum yatirim ve
finansman bankalar1 ve fonlari, Uluslararasi1 Para Fonu ve Diinya Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankas1, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 ve Islam
iilkeleri gesitli kalkinma fonlar1 ve para otoriteleri ile iliskilerin, uluslararasi ekonomik
igbirligi ile ilgili dis kamu bor¢lanmalarinin hazirlik, sézlesme, kefalet ve garanti
islemlerini yiiriiterek dis kamu bor¢lanmalarina miincer olacak miizakere ve muhaberati
yapmak

e Saglanan dig kamu borglarinin ve kiiltiir yardimlari digindaki dis yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlasmalarin uygulanmasi ile
ilgili olarak her tiirli temas, miizakere ve gerekli islemlerin yapilmasi hususunda ve diger
konularda Bagbakanlik ile misyon ve konsolosluk seflerince verilecek gorevleri yerine

getirmektir.
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EK-2
HAZINE MUSTESARLIGI BiLGi SISTEMLERI

Hazine Miistesarligi biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerine iligkin ayrintilar asagida yer

almaktadir:

Kamu finansmani gergevesinde, 6deme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi
icin gelistirilen “i¢ Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Dis Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Alacak Bilgi Sistemi”,
“Muhasebe Bilgi Sistemi”, “Tahakkuk Bilgi Sistemi”, “Kur ve Faiz Bilgi Sistemi” ve “Nakit Bilgi

Sistemi” bulunmaktadir.

Ayrica, Miistesarlik bilinyesinde gelistirilen “Bor¢ Yonetimi Simiilasyon Modeli” vasitasiyla
alternatif borglanma stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz
O0demeleri, stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlari elde

edilmektedir.

[lave olarak, mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak igin gerekli istatistiki verilerin
temin edilmesini saglamak amaciyla BI Query Raporlama ve SAP Raporlama sistemleri; Kamu
Haznedarlig1 Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen verilerin raporlanmasi i¢in ise BEX Analyzer
kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi Sistemi’nde iiretilen verilerin raporlanmasi igin Nakit Islemleri

Subesi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar devam etmektedir.

Bunun yaninda, dis bor¢ geri édeme profilinin daha yakindan takip edilebilmesi ve yeni
borglanmalarin dis bor¢ stoku {izerindeki etkilerinin analiz edilebilmesi amaci ile “Dig Borg

Projeksiyonlar1 Analiz Modeli” adl1 bir program hazirlanmistir.

Dis finansman saglanan projelere iliskin siireclerin ve bu kapsamda yapilan islemlerin
elektronik ortama kaydedilerek, proje finansmaninin elektronik ortamda hem kiitiik hem de rehber
gdrevi yapan bir programla izlenmesi amaciyla, Dig Bor¢ Bilgi Sistemi ile entegre ¢alisan “Proje

Finansmam Bilgi Sistemi” kullanilmaktadir.

Ayrica, biri degisik finans kuruluslarindan alinan dis finansman teklifleri arasinda maliyet
karsilagtirmalarinin yapilarak en uygun teklifin belirlenmesi amaciyla, digeri genel biitge disindaki
kuruluslara garantili veya ikrazli olarak kullandirilan dis kredilere iliskin olarak proje ve kuruluslarla
ilgili mali kapasite analizlerinin saglikli olarak yapilmasi amaciyla olmak {izere iki yazilim programi

gelistirilmistir.

Avrupa Birligi’nden alinan hibe tutarlar1 ve projelerin es finansmani igin ilgili bakanliklardan
alinan fon tutarlarinin muhasebelestirilmesinde PRESTO yazilimi kullanilmaktadir. Bu yazilimla, AB
tarafindan katki saglanan projelere iliskin imzalanan sozlesme ve harcama tutarlan ile ilgili mali

tablolar hazirlanmaktadir.
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Uluslararasi piyasalari takip etmek icin BLOOMBERG, uluslararas1 ekonomik ve finansal
gelismeler konusunda veri ve haber takibi i¢in ise REUTERS kullanilmaktadir.

Yurt Dis1 temsilcilerimizin hazirladiklar1 diizenli raporlarin sisteme aktarilmasi, adres ve

iletisim bilgilerinin glincellenmesi i¢in Yurt Dis1 Temsilcilikler Portah kullanilmaktadir.

Miistesarlik biitcesinin ve performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi
amaciyla “e-biitce sistemi”, mali islemler kapsaminda harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim i¢in “Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi-say2000i”, ihalelerin internet

tizerinden ¢evrimigi yapilmasi amaciyla ise Elektronik Kamu Alimlar: Platformu kullanilmaktadir.

Kamu iktisadi Tesebbiislerinden edinilecek bilgi akisinda verimliligin ve zamanliligin
saglanmasi amactyla olusturulan Kamu Isletmeleri Veri izleme Sistemi ve KIiT izleme Sistemi
paralel olarak kullanilmaktadir. Bu iki sistemin sagladigi avantajlarin tek bir bilgi sistemi altinda

toplanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Kambiyo mevzuatinin uygulanmasimna iliskin olarak, “Sermaye ihraci Bilgi Sistemi” ve

“Yurt Dis1 Istirak Bilgi Sistemi” kullanilmaktadir.
Darphane ve Damga Matbaasi1 Genel Miidiirliigiince gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda;

- Darphane ve Matbaa bdliimlerinin stok-ambar kayitlarinin tutulmasi, {iretimin tiim
asamalariin, atolyeler arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satig islemlerinin yiiriitiilmesi

ve raporlanmas i¢in “Uretim Otomasyon Sistemi”,

- Laboratuvar ve Uygulama Midiirliigiiniin islemlerinin bilgisayar ortaminda yiiriitiilmesi,
ithalat ve ihracata konu olan ve analizleri yapilan kiymetli maden ve taslarin analiz sonug
kayitlarin tutulmast ve gerekli tiim raporlarin alinmasi amaciyla “ithalat, Thracat,

Laboratuvar Yazilim Sistemi”,

- Uretilen tiim miihiir ve soguk damga kayitlarinin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme

islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in “Miihiir Kayit-Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Uretilen madeni para, hatira para, cumhuriyet altin1, madalya, nisan, madalyon gibi iiriin ve
kiymetlerin iiretim bilgileri, teknik Ozellikleri ile birlikte gorsel arsiv kayitlariin

olusturulmasi i¢in “Kiymetler Muhafizhigi Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Sahte madeni para ve sikke hacminin, madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan
yontemlerin eksiksiz ve giincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk kuvvetlerince
(Emniyet, Jandarma) ele gecen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir veri tabaninda
tutularak Savcilik, Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi paylasmak amaciyla “Sahte

Madeni Para ve Sikkeleri izleme Sistemi”

kullanilmaktadir.
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Sigortacilik Gozetim Sistemi aracilifiyla, sirketlerin gondermeleri gereken veriler, MS Excel
ortaminda hazirlanan tablolarinin sirketler tarafindan doldurularak portala yiiklemeleriyle elde
edilebilmektedir. SAP tabanli olan s6z konusu portal ile sirketlerden hizli ve giivenli bir sekilde veri

temin edilebilmektedir.

Vatandaglarimizin gikdyet, oneri ve soru igerikli bagvurularini elektronik ortamda alinip
degerlendirilmesini, bagvurularin daha hizli bir sekilde sonuglanmasini ve sikayetlerin sistematik

olarak kontrol edilerek raporlanmasini teminen e-basvuru sistemi kullanilmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 altyapisi iizerine insa edilen “SAP Denetim Portali” ile Hazine
Kontroldrleri Kurulunun faaliyet alanindaki ana islem akiglarinin elektronik ortamda yapilmasi, Kurul
bilinyesinde elektronik bir bilgi bankasi olusturulmasi ve uzaktan egitim (e-learning) calismalari
yapilmast amaglanmaktadir. Bunun yaninda, anilan Kurul Basgkanliginca veri sorgulama, analiz,
raporlama, bilgisayar destekli denetim konularinda “Audit Command Language” yazilimi

kullanilmaktadir.

Hukuki davalarin kaydimin tutulmasi ve arsiv ¢aligmalarinda kullanilmak iizere “Dava Takibi
ve Veri Girisi” programi, cesitli bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan Miistesarlik
goriligiiniin alinmas1 amaciyla gonderilen genel mevzuat tasar1 ve tekliflerinin kayit ve takibinin
yapildig1 “Hukuk Miisavirligi Havale izleme Sistemi” ve “Kazane1” adli mevzuat ve ictihat bilgi

bankasi1 kullanilmaktadir.

Miistesarlik personelinin kisisel ve 6zliik bilgileri i¢cin “Personel Bilgi Sistemi”, hizmet ici
egitimler icin ise “Personel Egitim Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Ayrica, Hazine personeline
yonelik “Egitim Portal’” bulunmaktadir. Bunun yaninda, Hazine Uzman Yardimecilig1 ve Programci
ve Coziimleyici giris sinavi i¢in 2011 yilinda web lizerinden on-line sinav basvuru sistemi gelistirilmis

ve aktif bir sekilde kullanima baglanmigtir.

“Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi”, Miistesarlik i¢i hizmet taleplerinin elektronik ortamda
almdig1 ve sonuglarinin kaydedilerek raporlandigi, web tabanli, tiim igletim sistemlerinde calisabilen,
stirekli giincellenebilen, talep sahibi ile uygulayict arasinda hizli ve saglikli bir koprii kuran, tim

islemleri elektronik kayit altinda arsivleyebilen, seffaf ve izlenilebilir bir yonetim sistemidir.

Bilisim hizmetleri, bilgi sistemleri, ofis uygulamalar1 ile baski ve cilt hizmetlerine iliskin
taleplerin yonetiminde Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen “EKA Hizmet

Talep Sistemi” kullanilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 biinyesinde, 1SO:9000 kalite belgesi gergevesinde
gerekli dokiimantasyonun en gilincel seklini barndiran bir web sitesi (Kalite Yonetim Sistemi)
mevcuttur. Bunun yaninda, anilan belge ile uyumlu Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii

Kalite Yonetim Sistemi’nin alt yapisi olusturulmustur.
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Tilim evrak ve havale kayitlar1 Mistesarlik genelinde kullanilan “Evrak Programi” vasitasiyla
yapilmaktadir. “Evrak Akisi ve Arsiv Yonetimi Sistemi” caligmalar1 ise devam etmektedir. “Evrak
Takip Sistemi” deneme siiriimii, Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince 2011 y1l1 sonu

itibariyla kullanima baglanmuistir.

Bunun yaninda, “Lojman Tahsis Sistemi”, “Ayniyat Takip Programi” ve “Turnike Gegis,
Arag, Ziyaretci ve Personel Kayit Sistemi” kullanilmaktadir. Darphane ve Damga Matbaasi Genel
Midiirliigiince de “Ziyaret Takip Yazilhm Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi”, “Atdlye
Giris - Cikis Takip Yazilim Sistemi”, “isci Bordro Program Yazihm1”, “Posta Takip Yazihm”,

“Muayene Takip Yazilim1” kullanilmaktadir.
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EK-3

DONER SERMAYE HESABINA iLiSKIN BILGILER

Tablo 28: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye isletmesi 2010 ve 2011 Yillari Gelir Tablosu

A- | BRUT SATISLAR 175.366.822,45 | 213.657.240,49
1- | Yurtici satislar 174.482.628,35 | 213.633.039,87
2- | Yurtdist Satislar 884.194,10 24.200,62
3- | Diger Gelirler
B- | SATIS iINDIiRIMLERI () 126.505,29 30.090,05
1- | Satistan ladeler (-) 100.755,39 5.400,00
2- | Satis Iskontolari (-) 25.749,90 24.690,05
3- | Diger Indirimler (-)
C- | NET SATISLAR 175.240.317,16 | 213.627.150,44
D- | SATISLARIN MALIYETI (-) 81.570.742,06 | 83.049.604,35
1- | Satilan Mamuller Maliyeti (-) 81.536.467,43 | 82.715.684,57
2- | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 34.274,63 333.919,78
3- | Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4- | Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 93.669.575,10 | 130.577.546,09
E- | FAALIYET GIDERLERI (-) 29.356.976,31 | 35.437.854,26
1- | Arastirma Gelistirme Giderleri (-)
2- | Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
3- | Genel Yénetim Giderleri (-) 29.356.976,31 | 35.437.854,26
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 64.312.598,79 | 95.139.691,83
F- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.898.981,49 853.718,42
1- | Istiraklerden Temettii Gelirleri
2- | Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3- | Faiz Gelirleri
4- | Komisyon Gelirleri
5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- | Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.898.981,49 853.718,42
G- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLARI (-) 14,00 592,76
1- | Reeskont Faiz Giderleri
2- | Komisyon Giderleri
3- | Karsilik Giderleri
4- | Diger Olagan Gider ve Zararlar 592,76
H- | FINANSMAN GIDERLERI (-)
1- | Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2- | Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 68.211.566,28 | 95.992.817,49
I- | OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 25.773,36
1- | Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2- | Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 25.773,36
J- | OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-)
1- | Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- | Onceki Donem Gider ve Zararlar (-)
3- | Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI 68.185.792.92 | 95.992.817,49
K- | DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 68.185.792,92 | 95.992.817,49
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Tablo 29: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye isletmesi 2010 ve 2011 Yillan Bilangosu
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

2010 Y1l

2011 Yilu

2010 Yilu

2011 Yilt

A- | Hazir Degerler 31.702.311,61 8.134.282,45 A- | Mali Borglar
1- | Kasa 4.218,28 3.998,92 1- | Banka Kredileri
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve
2- | Alinan Cekler 2- | Faizleri
3- | Bankalar 31.695.416,90 8.124.816,74 3- | Tahvil, Anapara, Borg, Taksit ve Faizleri
4- | Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 2.734,80 2.734,88 4- | Cikarilmig Bonolar ve Senetler
5- | Diger Hazir Degerler 5.987,43 8.201,67 5- | Cikarilmig, Diger Menkul Kiymetler
B- | Menkul Degerler 6- | Menkul Kiymetler Ihrac Farki (-)
1- | Hisse Senetleri 7- | Diger Mali Borglar
2- | Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 B- Ticari Borglar 2.585.737,14 4.343.462,46
3- | Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 1- | Saticilar 1.844.337,95 3.595.953,93
4- | Diger Menkul Kiymetler 2- | Borg Senetleri
5- | Menkul Kiymetler Deger 3- | Borg Senetleri Reeskontu (-)
Disiikliig Karsiligi (-) 4- | Alinan Depozito ve Teminatlar 18.467,36 18,467,36
C- | Ticari Alacaklar 42.885.758,85 85.543.381,06 5o Diger Ticari Borg]ar 722.931,832 729.041,17
1- | Alicilar 42.242.343,30 | 85.248.231,98 C- | Diger Borglar 110.555,19 644.493,97
2- | Alacak Senetleri 136.686,90 1- | Ortaklara Borglar
3- | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 2- | Istiraklere Borglar
4- | Verilen Depozito ve Teminatlar 360,00 360,00 3- | Bagh Ortakliklara Borglar
5- | Siipheli Ticari Alacaklar 4- | Personele Borglar 107.208,34 641.023,41
6- | Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 5- | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
7- | Diger Ticari Alacaklar 136.102,18 6- | Diger Cesitli Borglar 3.346,85 3.470,56
D- | Diger Alacaklar 8.257,32 90.039.,61
1- | Ortaklardan Alacaklar D- | Alinan Avanslar 22.141.44497| 17.317.172,53
2- | Istiraklerden Alacaklar E- | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 7.448.133,75 9.409.780,90
3- | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 1- | Odenecek Vergi ve Fonlar 217.247,89 264.290,98
4- | Personelden Alacaklar 1.937,10 556,51 2- | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 126.143,21 434.411,45
5- | Diger Cesitli Alacaklar 6.320,22 89.483,10 3- | Odenecek doner sermaye yiikiimliiliikleri 8.669.577,47
6- | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 4- | Katma deger vergisi tevkifatlari 8.600,70
7- | Siipheli Diger Alacaklar 5- | Odenecek déner sermaye katki pay1
Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
8- | Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 6- | Vergi ve Diger Yiikiimliliikler
E- | Stoklar 54.050.828,42 | 72.772.011,94 7- | Diger Yiikiimliilikler 32.900,30
1- | Ilk Madde ve Malzeme 41.034.393,48 | 34.820.106,17
2- | Yar1 Mamuller 5.192.110,50 7.630.444.,48 F- Borg¢ ve Gider Karsiliklar 2.308.253,03
Dénem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik
3- | Mamuller 6.060.706,76 | 13.965.640,94 1- | Karsiliklar:
Donem Karimin Pesin Odenen Vergi ve Diger
4- | Ticari Mallar 2- | Yiikiimliiliikleri (-)
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5- | Diger Stoklar 325.580,54 22.834,54 3- | Kidem Tazminat1 Karsilig1
6- | Stok Deger Diistikliigii Karsiligi (-) 4- | Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar 2.308.253,03
7- | Verilen Siparis Avanslari 1.438.037,12 16.332.985,81 G- | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 177.600,00 20.934,00
F- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve 1- | Gelecek Aylara Ait Gelirler 177.600,00 20.934,00
Gelir Tahakkuklar1 2- | Gider Tahakkuklari
1- | Gelecek Aylara Ait Giderler H- | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
2- | Gelir Tahakkuklar1 1- | Hesaplanan KDV
G- | Diger Donen Varliklar 458,00 788,00 2- | Diger KDV
1- | Indirilecek KDV 3- | Sayim ve Teselliim Fazlalar1
2- | Diger KDV 4- | Diger Cesitli Yabanci1 Kaynaklar
3- | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4- | Personel Avanslari 458,00 788,00
5- | Sayim ve Teselliim Noksanlari
6- | Diger Cesitli Donen Varliklar
7- | Diger Donen Varliklar Karsiligi (-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 129.202.971,10 | 166.540.503,06 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 32.503.471,05 | 34.044.096,89

1I- | DURAN VARLIKLAR 2010 Yili 2011 Yils UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2010 Y1ili 2011 Yils
A- Ticari Alacaklar A- | Mali Borglar
1- | Alicilar 1- | Banka Kredileri
2- | Alacak Senetleri 2- | Cikarilmis Tahviller
3- | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 3- | Cikarilmig Diger Menkul Krymetler
4- | Verilen Depozito ve Teminatlar 4- | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
5- | Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 5- | Diger Mali Borglar
B- Diger Alacaklar B- | Ticari Borglar
1- | Ortaklardan Alacaklar 1- | Saticilar
2- | Istiraklerden Alacaklar 2- | Bor¢ Senetleri
3- | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 3- | Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- | Personelden Alacaklar 4- | Alinan Depozito ve Teminatlar
5- | Diger Cesitli Alacaklar 5- | Diger Ticari Borglar
6- | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) C- | Diger Borglar
7- | Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 1- | Ortaklara Borglar
C- Mali Duran Varliklar 2- | Istiraklere Bor¢lar
1- | Bagli Menkul Kiymetler 3- | Bagh Ortakliklara Borglar
Bagli Menkul Kiymetler Deger
2- | Diistikliigii Karsiligi (-) 4- | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis
3- | Istirakler 5- | Borglar
4- | Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 6- | Diger Cesitli Borglar
Istirakler Sermaye Paylar1 Deger
5- | Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) D- | Alinan Avanslar
6- | Baglh Ortakliklar E- | Borg ve Gider Karsiliklart
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Bagli Ortakliklara Sermaye
7- | Taahhiitleri (-) 1- | Kidem Tazminat1 Karsiliklari
Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari
8- | Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 2- | Diger Borg ve Gider Karsiliklari
D- Maddi Duran Varliklar 1.363.071,91 871.767,97 F- | Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1- | Arazi ve Arsalar 1- | Gelecek Yillara Ait Gelirler
2- | Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 2- | Gider Tahakkuklar:
3- | Binalar G- | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
4- | Tesis, Makine ve Cihazlar 14.389.240,33 14.405.022,64 1- | Gelecek Yillara Eklenen veya Terkin Edilen KDV
5- | Tagitlar 12.594,92 12.594,92 2- | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
6- | Demirbaglar 3.752.894,29 3.920.698,06 | UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
7- | Diger Maddi Duran Varliklar II- OZKAYNAKLAR 2010 Yili 2011 Yili |
8- | Birikmis Amortismanlar (-) 16.791.657,63 17.466.547,65 A- Odenmis Sermaye 97.888,60 97.888,60
9- | Yapilmakta Olan Yatirimlar 1- | Sermaye 97.888,60 97.888,60
10- | Verilen Avanslar 2- | Odenmemis Sermaye (-)
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.441,00 1.546.938,56 B- Sermaye Yedekleri 29.787.331,44 | 38.824.406,61
1- | Haklar 1- | Hisse Senedi Thra¢ Primleri
2- | Serefiye 2- | Hisse Senedi Iptal Kararlari
3- | Kurulus ve Orgiitleme Giderleri 3- | M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglari
4- | Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4- | Istirakler Yeniden Degerleme Artislari
5- | Ozel Maliyetler 5- | Sermaye Yedekleri
Diger Maddi Olmayan Duran
6- | Varliklar ISR 2Rl R C- Kar Yedekleri
7- | Birikmis Amortismanlar (-) 48.326,43 817.459,82 1- | Yasal Yedekler
8- | Verilen Avanslar 2- | Statii Yedekleri
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 3- | Olaganiistii Yedekler
1- | Arama Giderleri 4- | Diger Kar Yedekleri
2- | Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 5- | Ozel Fonlar
3- | Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar D- Gegmis Yillar Karlari
4- | Birikmis Tiikenme Paylari (-) E- Gegmis Yillar Zararlari (-)
5- | Verilen Avanslar F- Donem Net Kari (Zarari) 68.185.792,92 | 95.992.817,49
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
G- Tahakkuklart OZKAYNAKLAR TOPLAMI 98.071.012,96 | 134.915.112,70
1- | Gelecek Yillara Ait Giderler
2- | Gelir Tahakkuklari
H- Diger Duran Varliklar
1- | Gelecek Yillarda Indirilecek KDV
2- | Diger KDV
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.371.512,91 2.418.706,53

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

130.019.703,31

168.959.209,59

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

130.019.703,31 168.959.209,59
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EK-4

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢

kontroller gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.'

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

30/04/2012

fbrahim H. CANAKCI
Miistesar

1. 2011 yili faaliyetleri kapsaminda Sayistay denetimi ve i¢ denetim yapiimadigindan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmeligin Ek-2’sinde bir 6rnegi yer alan matbu “Ust Yénetim I¢ Kontrol Giivence Beyani”nin 3 iincii paragrafindaki “ig
denetgi raporlart ile Sayistay raporlari ibaresine yine ayni beyanin 5/5 dipnotu geregince yer verilmemistir. Bu beyan bu hususla beraber

dikkate alinmalidir.
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EK-5

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglinli, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2011 Yili Faaliyet Raporunun “3.1-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

30/04/2012

Mustafa AKMAZ
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan V.
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