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Bakan Sunusu

Ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde, 6zel sektor yatirim kapasitesinin sinirli oldugu ve kamu yarari
prensibinin gozetilmesinin gereklilik arz ettigi durumlarda, devlet lretici olma roliinii yiiklenmektedir.
Ekonomi tarihi tiim (lkelerin sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyinin belirli bir noktaya taginmasinda,
devletin Ureticiveisveren olarak aktif oldugunu gostermistir. Kamu girisimciligi, tlkelerin ulusal sermaye
birikimi ve sosyoekonomik gelismislik dlizeyi cercevesinde farklik gostermekte,hedeflenen diizeye
yakinsama durumuna gore azalmakta ya da kamu isletmeleri tamamen 6zel sektore devredilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin insasi ve kalkinmasi siirecinde de kamu isletmelerimiz 6nemli bir misyon
yiiklenmistir. Ulkemizin gelisme siireci icerisinde misyonunu tamamlayan isletmeler yerini 6zel sektore
birakmistir. Bu cercevede, 6zellestirme siireci lilke ekonomisinde verimliligi artirmaya, ilgili sektordeki
tiim ekonomik degiskenleri ve sosyal gostergeleriirdeleyerek, dikkatli bir fayda-maliyet analizini gerekli
kilan, son derece 6nemli ve kritik bir siirectir.

Boylesine énemli bir gorev iistlenmis olan Ozellestirme idaresi Baskanhdi, uzun yillardir iilkemiz
ekonomisi adina en dogru adimlar atarak, ozellestirme uygulamalarini Tiirkiye ekonomisine en fazla
katki saglayacak sekilde yerine getirmektedir. Kurumumuz faaliyetlerini sermayenin tabana yayilmasi,
sermaye piyasasinin gelistirilmesi, verimliligin artirlmasi, dogrudan yabanci sermayenin cekilmesi
ve sinirl kaynaklarin en uygun dagihminin saglanmasi hedefleri cercevesinde etkili bir sekilde
ylriitmektedir. Bu sayede, 6zellestirme yoluyla mikro diizeyde sirket verimliliginde ve karlihginda artis
saglanmis, sermaye cesitliligi ve derinligi anlaminda 6nemli kazanimlar elde edilmis, uriin ve hizmet
cesitliligi ile kalitesinde artis gozlenmistir. Makro diizeyde ise serbest piyasa ekonomisi daha fazla isler
hale gelmis ve 6zel sektdr énciiliigiinde biiyiime hedefimize dnemli katkilar saglanmistir. Ozellestirme
idaresi’nin titiz ¢alismalari sayesinde mali alanda da dnemli faydalar kazanilmig, devlet biitgesine ek
gelir saglanmistir.

Biitiin bu calismalari titizlikle yiiriiten Ozellestirme idaresi Baskanliginin 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun;
kamuoyuna, ilgili kurum ve kuruluslara faydah olmasini temenni ederim. Ozellestirme uygulamalarinin
diinya dlceginde en basarili 6rneklerinden birini sergileyen iilkemiz Ozellestirme idaresi calisanlarini
basarilarindan dolay tebrik eder, simdiye kadar siirdiirdiikleri caba ve istikrarin devam etmesini dilerim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Hazine ve Maliye Bakani

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIG (o)






m{ﬂ/

FAALIYET RAPORU 2018 £

Ust Yonetici Sunusu

Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan basarili bir sekilde yiiriitiilen calismalar neticesinde,
1986-2018 yillari arasinda toplam 70,2 milyar ABD dolar tutarinda Ozellestirme uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu ozellestirmeler sonucu devlet, basta petrokimya, demir-gelik, petrol rafinerisi,
tekstil, alkol-tiitiin ve elektrik dagitim olmak lzere bircok sektorden tamamen cekilmistir. Devletin
elektrik (retim, telekomiinikasyon, bankacilik-sigortacilik, hava tasimacihd, marina ve liman
isletmeciligi gibi sektorlerdeki payi ise azaltiimistir.

1986 yilindan bu yana devletin ekonomik alandaki “isletmecilik” rolliniin sonlandirilmasina yonelik
faaliyet yiiriiten idaremizin is ve islemlerindeki temel hareket noktasi, 5018 sayili Kanun’un yerlestirmeye
cahstigr aciklik, seffaflik, verimlilik ve hesap verebilirlik ilkeleri olmustur.

Bu cercevede, tiim ihalelerimizi kamuoyuna acik, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde gerceklestiriyoruz.
Yillar itibariyla 6zellestirme uygulamalarinda saglanan seffaflik ve rekabet ortami, yerli ve yabanci
yatinmcilarin idaremize olan giivenini artiran énemli unsurlar haline gelmistir. Olusan giiven ortami,
ozellestirme ihalelerine olan talebi ve bununla birlikte bedel artislarini da beraberinde getirmistir.
Gelecek donemde oOzellestirme portfoyiinde bulunan varliklarin ekonomiye kazandiriimasinda yeni
modeller kullanilarak ekonomik katma deger bazli planlamaya gececegiz.

idaremiz verilerini, amac ve hedeflerini, 2018 yilinda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlara ait
performans sonuglarini, karsilasilan zorluklar karsisinda daha iyiye ulasma 6ngdriilerini de iceren 2018
Yil Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Hesap verebilirlik ve mali saydamhk ilkeleri gozetilerek katilimcr bir anlayisla hazirlanan
Ozellestirme idaresi Bagkanhi§i 2018 Yili Faaliyet Raporunu herkes icin faydali olmasi temennisiyle
kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli calismalarindan dolayr mesai arkadaglarima tesekkdir ederim.

Bekir Emre HAYKIR
Bagkan V.
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1. GENEL BiLGILER

A.MIiSYON VE ViZYON

Ozellestirme idaresi Bagkanhiginin Misyonu;

Devlet tarafindan yiritilen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarin 6zel sektore devrini, kamu
yatinnm ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile gergeklestirilmesini saglayacak o6zellestirme uygulamalarini
yapmak, bu alanlarda politika tiretmek ve danismanlik hizmetlerini sunmaktir.

Ozellestirme idaresi Bagkanliginin Vizyonu;

“Kiiresel dlgekte rekabet giicline sahip bir Tiirkiye” hedefine 6zellestirme uygulamalariyla 6nciiliik etmektir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR®

27111994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayih
Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun® (4046 sayili Kanun/Kanun) ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK/Kurul) ve Ozellestirme
Fonu (Fon) olusturulmus, Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB/idare) kurularak gérev ve yetkileri belirlenmistir.

1. idare’nin Gorev ve Sorumluluklari

4046 sayili Kanun’un 1inci maddesinde sayilan kuruluslarin 6zellestirilmesi ile ilgili sekreterya gorevini yiiriitmek
lizere Hazine ve Maliye Bakanligina bagli kamu tiizel kisiligine sahip, &zel biitgeli bir kurum olarak kurulan OiB’nin
gorevleri, 15.07.2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 353 iincii maddesinde belirtilmistir:

a) 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda Cumhurbagkani
veya Hazine ve Maliye Bakani tarafindan alinan kararlari uygulamak,

b) Cumhurbaskani veya Hazine ve Maliye Bakani tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar
vermek ve gerekli islemleri yiirlitmek,

c) Kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinmasina veya ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslarin
eski statlilerine iade edilmesi veya Ozellestirme programindaki kuruluslardan gerekli gorilenlerin
ozellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda Hazine ve Maliye Bakanina teklifte bulunmak,

d) Kuruluslarin 6zellestirilmesine iliskin her tiirlii islemin yerine getirilmesi ile bunlarin 6zellestiriimelerine
hazirlik amaciyla yonlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu yiriitmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin anonim sirket
haline donustiiriiliip donistiiriilmemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim sirket haline
donustiirilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payr %50’nin altina diislinceye, digerlerinde ise
ozellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin miktarini sermaye miktarini
tespit etmek, kurulus, birlesme veya boliinmelerinde gerekli diizenlemeleri yapmak, mal varliklar ile hak
ve yukimliiliiklerine iliskin esaslari tespit etmek, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her tiirlii diizenlemeyi
yapmak, bu islemleri kolaylastirici tedbirleri almak,

g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her tiirlii islemi yiiriitmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakh kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili olarak

diizenlemeler yapmak,

1 Anayasada yapilan degisikliklere uyum saglanmasi amaci ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde; 10.05.2018 tarihli ve 7142 sayili Kanunun
verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulunca gikarilan 02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile degisiklikler yapilmis ve bu
kapsamda 4046 sayili Kanun’un Ozellestirme idaresi Bagkanliginin kurulugu ve gérevlerini diizenleyen 4 iincii maddesi yiiriirliikten kaldirilmistir. Bilahare
15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 353 tincii maddesinde Ozellestirme Idaresi Bag-
kanhgmin kurulusu ve gorevleri yeniden diizenlenmistir.

2 BuKanun’un adi “Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
iken, 03.072005 tarihli ve 5398 sayili Ozelle§tirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanu’'nun 1 inci maddesiyle “Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun”
seklinde degistirilmistir.
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i) Ozelle§tirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tagsinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve
butasinmazlar lizerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 4.11.1983 tarihli ve 2942 sayil Kamulastirma
Kanununun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi bor¢lanmalarina,
verimliligin artiriimasi ilkesi g6z 6niinde bulundurularak yapilacak personel alimi ve azaltilmasina, calisma
sartlarina, personelin yurt disi gecici gorevlendirilmelerine iliskin talepler hakkinda karar vermek,

j)  Kuruluslarin yonetim kurulu baskanhgi ve tyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve genel
miidurlikleri ile ait olduklari kuruluslardan ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete
dondstiiriilmelerine gerek goriilmeyen miiesseselerde, miiessese miidiirliikleri ve yonetim komitelerine,
isletme ve isletme birimlerinde bunlarin midiirliiklerine yapilacak atamalar ve bu gorevlerden alinma
islemlerine iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanina teklifte bulunmak,

k) 4046 sayili Kanun kapsaminda ihracina karar verilen her tiirlii menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
diizenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

1) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlendirilmesini
yapmak veya yaptirmak,
m) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

n) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri ve mali
denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya bu islerin danigman
gorevlendirilmesi suretiyle yaptirilmasini temin etmek,

o) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde borg
vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en yiiksek ticari faiz oranini asmamak kaydiyla Ozellestirme
Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini belirlemek,

p) Kanunlarla, Cumhurbaskanhgi kararnameleriyle ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

2. OYK’nin Gorev ve Sorumluluklan®

02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile gorevleri Cumhurbaskanligi ya da
yetkilendirecedi makama aktarilan OYK’nin gérevleri 4046 sayili Kanun’un 3 iincii maddesine gére sunlardir:

a) Bu Kanun’un 1 inci maddesinde sayilan kuruluslarin “Ozellestirme kapsamina” alinmasina, dzellestirme
kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyla ozellestirilebilir nitelikte olmayanlarin mali ve
hukuki agidan “0zellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik islemleri tamamlananlarin bu islemlerin
tamamlanmasindan sonra, hazirlk islemlerine gerek goriilmeyenlerin ise dogrudan “dzellestirme
programina” alinmasma karar vermek ve oOzellestirme kapsamina alinan kuruluslarin o6zellestirme
islemlerinin tamamlanmasi igin siire tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gériilenlerin &zellestirme kapsamindan
cikarilarak eski statiilerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme programina alinmis kuruluglardan gerekli
goriilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine
uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iliskin Ozellestirme yontemlerinden hangisi ile
ozellestirilecegini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluglarin «satig, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin gayri ayni haklarin
tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gergek ve/veya 6zel hukuk tiizel kisilerine devredilmesi»
yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gériilenlerin kiiciiltiilmesine, faaliyetlerinin siireli
veya sliresiz olarak durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine karar vermek,

3 703 nolu KHK’nin 85 inci maddesi ile 4046 sayili kanun’a “GECICi MADDE 29 - Bu kanun hiikmiinde kararnamenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla Ozel-
lestirme Yiiksek Kurulunca g&riilmekte olan isler Cumhurbaskani veya yetkilendirecedi makam tarafindan sonuglandirilir” hitkkmii eklenmistir
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f) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak iizere borg
almaya ve bu amagla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller ile gerekli goriilen hallerde her tiirli
menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin diizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli goriilen hallerde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her
tlrlt menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar satilmasina karar vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin gelir gider programlarini gériiserek onaylamak,

i) Ozellestirme idaresinin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini degerlendirerek varsa
aksakliklari giderecek tedbirleri almak,

j) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.

OYK hizmetin ifasi icin yarar gérdiigii hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini acikca belirlemek kaydiyla
bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazil konularda idareye yetki verebilir.

C.IDAREYE iLiSKIN BiLGILER

1. Fiziksel Yapi

idare Binasi

idare, Ankara ili, Cankaya ilcesi, Oncebeci Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesine cepheli 2.930 ada, 23 no.lu parselde
3.612 m?’lik taginmaz lizerinde 10 katli binada hizmet vermektedir.

idareye Ait Gayrimenkuller

idare; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Remzi Oguz Arik Mahallesi, 2515 ada, 50 ve 51 no.lu parsellerde kayith 406 m,?
Etimesgut ilgesi, Erler Mahallesi, 48100 ada, 4 no.lu parselde kayitli 2.776 m? ve Etimesgut ilcesi, Asagiyurtcu
Mahallesi, 61030 ada, 2 no.lu parselde kayitl 37.310 m? yiiz6l¢limlii taginmazlara sahiptir.

2. Teskilat Yapisi

idare’nin teskilat yapisi, 4 sayilh Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 354 iincii maddesi ile OIB Tegkilat ve Gdrev
Yénetmeligi’nin 5 inci maddesinde belirtilmistir. Buna gére idare tegkilati; Bagkanlik, Bagkan Yardimcilari, Ana
Hizmet Birimleri ve Danigma Birimleri ile Yardimci Birimlerden olusmaktadir.
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idare’nin en yiiksek ita amiri olan Baskan; birinci derecede imza yetkisine sahip olup idare’nin biitiin islerinin
Kanun, ilgili yonetmelik hiikiimleri ve Cumhurbaskanhgi Kararnameleriile ilgili diger mevzuat geregince yonetimi
ve idare’nin temsilinden ve Fon’un idaresinden sorumludur.

Bagkan Yardimcilar, idare Bagkani tarafindan verilen goérevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek,
teskilatin cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini, calismanin organizasyon ve
koordinasyonunu saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica Baskan Yardimcilari; Baskan tarafindan devredilen yetkileri
Bagkan adina kullanirlar. idare biinyesinde iic Baskan Yardimciligi olup, Baskan Yardimcilarina bagh hizmet
birimleri idare Baskan tarafindan belirlenir.

idare’nin sadece merkez teskilati olup tasra ve yurtdisi teskilati bulunmamaktadir. idare’nin merkez teskilati; ana
hizmet birimleri ile danisma, denetim ve yardimci birimlerden meydana gelmektedir.
idare’nin Ana Hizmet Birimleri:

® Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgi

® Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanlig

® jhale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhg

® Diger Proje Grup Baskanhklari
idare’nin Danigma ve Denetim Birimleri:

® Bagkanlik Musavirleri

® j¢ Denetim Birimi

® Hukuk Misavirligi

® Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

® Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanlig
idare’nin Yardimci Birimleri:

® Personel Daire Bagkanhgi

® Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

idare’nin teskilat semasi Sekil 1'de yer almaktadir:
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Sekil 1: idare Tegkilat Semasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Donanim Bilgileri

islem siireclerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla hizmetlerin yiiriitiilmesi sirasinda,
bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca faydalanmaya calisiimaktadir.

Webssitesiaracilifiile idare biinyesinde yiiriitiilen 6zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu bilgilendirilmekte
ve bilgiler stirekli glincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan e-posta hizmeti ve 314 kullaniciya internet erisiminin kesintisiz saglanmasinin yani
siradonanim ve isletim sistemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viriis kontrol
programlarmin glincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylagim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler de
verilmektedir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin gectikce yogunlastigindan ve gérsellige daha cok yer verildiginden,
erisimin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin idarein altyapi topolojisinde degisiklige gidilmistir. Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. (Tirk Telekom)’nin kurumsal miisterileri icin yliksek bant genisligiyle her tiirli veri
akisini sagladigr diisiik maliyetli “metro-ethernet” teknolojisi, 50 Mbps (megabitperond) hat kapasitesi ile
kullaniimaktadir.

Bu kapsamda 31.12.2018 tarihi itibariyla idare’nin donanim envanteri ve teknolojik malzeme dagilimi Tablo 1 ve
Tablo 2’de yer almaktadir:

Tablo 1. Donanim Envanter

URUN | ADET
Fiziksel Sunucu 7
Veri Tabani Sunucusu 3
Uygulama Sunucusu 9
Switch 14
Modem 2
Kesintisiz Giig Kaynadi 1
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 3

Tablo 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

URUN | ADET
Notebook 36
Kisisel Bilgisayar 330
LCD Monitor 279
Tablet Bilgisayar 1
Cep Bilgisayari 1
Lazer Yazici 152
Plotter Yazici 1
Inkjet Yazici 1
Fax Cihazi 13
Tarayici 15
Fotokopi Makinasi 1
Gok Fonksiyonlu Yazici 9
Barkod Yazici 3
Cep Telefonu 12
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3.2. Kiitiiphane

idare kiitiiphanesinde 3000 adet kayitli kitap, dergi ve tez bulunmakta olup bunlar personel ile aragtirmaci ve
ogrencilerin kullanimina sunulmaktadir.

4.insan Kaynaklari

idare’de 5 ayri statiide personel istihdam edilmektedir:

a) Kadrolu personel: 657 sayili Kanun’a gére, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden istihdam edilen
memur personel.

b) Kadro karsihgi sozlegmeli personel: 666 sayili KHK’dan dnce yiiriirliikte olan 4046 sayili Kanun’un 6 nci
maddesinin (miilga) 2 nci fikrasinda sayilan unvani karsilik gosterilmek suretiyle sozlesmeli statiide 657
sayili Kanun’a tabi olarak istihdam edilen personel.

c) Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayili Kanun’un 6 nci
maddesinin 2 nci fikrasina gore sozlesmeli statiide galistirilan personel.

d) Gegici personel: 4046 sayili Kanun’un 6 nci maddesinin (miilga) 2 nci fikrasina gére Kamu iktisadi
Tesebbiisleri (KiT) ve bagh ortakliklari ile dzellestirme kapsamina alinan kuruluglarda calisan ve her
tiirlii 6zliik haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idare’de
gorevlendirilen personel.

e) Daimiiscipersonel: 696 sayili KHK ile 375 sayili KHK’nin ek 23 {incii maddesi geregi kadroya alinan Hizmet
Alimi yéntemi ile Daimi Isci kadrosuna atanan personel.

2018yilisonuitibariylaidare’deki220dolukadrodabulunan personelden 217ikadrolu, 9’ukadro karsiligi sézlegsmeli
personel statiisiinde calismaktadir. Ayrica, 4046 sayili Kanun’un 6 nci maddesinin (miilga) 2 nci fikrasina gore 3,
ayni Kanun’un 6 nci maddesinin 2 nci fikrasina gore kadrolari kendi kurumlarinda kalmak kaydiyla 57, 696 sayil
KHK ile kadroya alinan 62 daimi is¢i olmak {izere idare’de toplam 342 personel fiilen gérev yapmaktadir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Statiilerine Gore Personel Sayilar

Yillar ‘ Kadrolu Kadro Karsihg: Sozlesmeli ‘ Gecici Daimilisci | Toplam
Personel Sozlesmeli Personel Personel Personel

2014 216 39 4 59 - 318

2015 217 36 4 58 B 317

2016 217 18 4 56 B 295

2017 212 13 3 66 B 204

2018 21 9 3 57 62 342

Kadrolu, kadro karsihgi sozlesmeli, s6zlesmeli ve gegici statiide gorev yapan personel ile daimi isci personelin
gorev yerleri esas alinarak, statiilerine gore sayisal dagihmi ve idare personeli hakkinda diger istatistiki bilgiler
diger sayfalardaki tablolarda yer almaktadir:
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Tablo 4. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gorevlere Gore Dagilim Tablosu
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[ O ;‘ 3 o) -] - 4‘7;“3 g — E ] a £ _g-
= o U [a) o = S = 7] N =
S v & £|c o = 2£=2 =2 &8 888 8
BASKANLIK 4 = 1 1 1 4 9 23
iG DENETIM BiRiMi 2 2
ANA HiZMET BiRIMLERI 136
Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye 1 5 1 7
Piyasalari Daire Bagkanligi
Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
z 1 7 2 1 1 12
Baskanlig
ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire 7 B 1 9
Baskanlig
Proje Grup Baskanlig 1 1 55 4 5 3 3 19 7 | 108
DANISMA VE DENETIM BiRiMLERI 50
Baskanlik Miisavirleri 10 10
Hukuk Miisavirligi 1 8 2 1 3 1 16
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 5 3 5 1 1 15
Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi 2 2 2 3 9
YARDIMCI HiZMET BiRiMLERI 19
Personel Daire Baskanhgi 1 6 2 1 1 6 1 18
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi 1 1 10 1 1 21 | 7 17 | 42 | 101
BASKA KURUMLARDA GOREVLI
Ucretsiz izinli Personel 1 1 1 3
TOPLAM 20 | 2 1 9 | 107 | 12 4 n 35 | 9 3 | 57 | 62 | 342

idare personelinin %62’si kadrolu, %3'li kadro karsiligi sdzlesmeli, %7i s6zlesmeli, %16’s1 gecici personel ve
%18’i daimi isci statiisiinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, %7’si Baskanlik Makaminda, %40’ ana
hizmet birimlerinde, %15’i danisma ve denetim birimlerinde, %35’i yardimci hizmet birimlerinde, %2’si de diger
kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak gorev yapmakta olup %7’i ise Uicretsiz izinlidir.
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idare’de gorev yapan personelin unvan ve gorevlerine gore dagihmi Grafik 7de gdsterilmektedir:

Grafik 1. Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dadilimi
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idare’de gorev yapan toplam personelin yaklasik %37i uzman, %6’si daire bagkani ve yonetici personel, %3’l
hukuk misaviri-avukat-daire tabibi, %16’sI gegici personel, %4’li uzman yardimcisi, %40’1 ise diger gesitli
unvanlara sahiptir.

idare’de gérev yapan kadrolu, kadro karsihgi sézlesmeli ve sézlesmeli personelin yas gruplarina ve personelin
hizmet yilina gore dagihmi Grafik 2’de gosterilmektedir:

Grafik 2.Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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idare’de gérev yapan kadrolu, kadro karsiligi sézlesmeli ve sézlesmeli personelin %6’sinin 60 yas lizeri, %44’iiniin
51-60 yas, %30’unun 41-50 yas, %8’inin 31-40 yas, %17’inin 26-30 yas, %7inin ise 18-25 yas grubu araliginda
oldugu goriilmektedir.
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idare’de gérev yapan personelin hizmet yilina gére dagilimi Grafik 3'te gdsterilmektedir:

Grafik 3. Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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Kadrolu, kadro karsihigr sozlesmeli ve sozlesmeli personelin yaklasik %80’inin 10 yildan fazla kamu hizmeti
tecriibesine sahip olmasi, yiiriitiilen calismalarin kalitesinde ve sirekliligin saglanmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Ayrica, kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve s6zlesmeli personelin yaklasik %20’sinin 10 yildan az
kamu hizmetinde bulunuyor olmasi idare’deki genclesmeyi gostermektedir.

idare personelinin cinsiyete gére dagilimina iliskin veriler Grafik 4’te gosterilmektedir:

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Basta cinsiyet ayrimciligi olmak iizere, her tiirlii ayrimcih§in énlenerek firsat esitliginin saglanmasi, idare insan
kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu gergevede 2018 yili sonuitibariyla %43 olan kadin personel
orani, Tiirkiye ortalamasinin lizerindedir.

2018 yili sonu itibariyla idare’de gérev yapan kadrolu, kadro karsiligi sézlesmeli ve s6zlesmeli personelin egitim
durumuna iliskin veriler Grafik 5’te gosterilmektedir:

Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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Grafikte goriildiigii iizere, idare personelinin %83’ii lisans ve iizeri egitim diizeyinde iken, yalnizca %0,4’ii ortaokul
diizeyinde egitim gérmiis olup, bunlar da genel olarak yardimcr hizmetler sinifinda istihdam edilmektedir. idare’de
ihtiya¢ duyulan yeni personel istihdaminda iiniversite egitimini tamamlamis adaylar arasindan tercih yapiimasina
0zen gosterilmekte ve oniimiizdeki 5 yillik donemde destek hizmetleri disinda gorev yapan personelin asgari
lisans seviyesinde egitim gormiis personelden olusmasi hedeflenmektedir.

2018 yili icinde kadrolu, kadro karsihgi sézlesmeli ve sézlesmeli personelden 12 kisi cesitli nedenlerle idare’deki
gorevlerinden ayrilmistir. Son 3 yilda ayrilan personelin sayisi ve ayrilma nedenleri ’te yer almaktadir:

Tablo 5. Personelin Ayrilma Nedenleri

KHK ile Kamu Gorevinden

il ‘ Nakil | istifa o — Emekli ‘ Oliim ‘ Toplam
2016 3 3 14 17 - 37
2017 7 4 1 12 1 25
2018 2 4 - 6 - 12

5. Sunulan Hizmetler

idare’nin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin gorevleri, 4046 sayili Kanun’un 37 nci maddesine dayanilarak
hazirlanan idare Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Birimler, verilen gérevleri yerine getirirken
diger birimler ve kurumlarla koordineli bir sekilde ¢aligmaktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler
© Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi

21.03.2018 tarihli ve 7103 sayili Kanun’un 39 uncu maddesinin (a) bendi ile Finansman Fon Yonetim ve Sermaye
Piyasalari Daire Baskanligi olusturulmustur. 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige
giren Ozellestirme idaresi Bagkanli§i Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 8 inci maddesinde Sermaye Piyasalari Daire
Baskanhginin, 9 uncu maddesinde ise Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanliginin gorevleri sayilmaktadir:

Sermaye Piyasalari Daire Baskanlhgs;

a) Kanun’un 3 {incli Maddesinin (f) bendi geregince, Cumhurbaskani tarafindan ihracina karar verilen ve
Finansman Fon yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi tarafindan Fonun finansman ihtiyacina
gore miktari, uygulanacak faiz oranlari ve sartlari belirlenerek bildirilen her tiirlii menkul kiymetin ihracina
yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve diger hususlarin tespitine iliskin gerekli calismalari yapmak ve her
tlrli islemi yiirlitmek, bu konularda ilgili diger birimlerle koordinasyonu saglamak,

b) Kanun’un 3 {incli maddesinin (g) bendi geredince, (diger kiymetli evrak “Cek, police, bono” haric)
Cumhurbaskani tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirmek,

c) Menkul kiymetlerinin borsada ve borsa disinda, yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici ve
yurtdisinda halka arzi ile menkul kiymetler yatirrm fonlari veya ortakliklarina satisini, ilgili mevzuat
cercevesinde yerine getirmek,

d) Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda ve yurt disi
sermaye piyasalarindasatis gibiislemlerin yiiriitilmesi konularindailgili Daire Baskanliklari veya Proje Grup
Baskanliklarinca yuritilen menkul kiymet ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve menkul kiymetler
borsalariile yurtdisi islemler igin gerekli kayit ve izinlerin alinmasini ve satisda aracilik hizmetlerini yerine
getirecek banka/bankalar ve/veya araci kurum/kurumlarin (danisman) belirlenmesini miiteakip, banka/
bankalar ve/veya araci kurum/kurumlarla gerekli iliskileri kurmak ve yiirlitmek suretiyle halka arz ve satig
islemlerini gerceklestirmek, takip etmek ve sonuglandirmak,
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e) Menkul kiymetlerin borsada, borsa disinda, yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici ve
yurtdisinda halka arzi ile ilgili olarak yapilacak teknik islemleri yiiriitmek, ilgisine gore Destek Hizmetleri
Daire Bagkanhgr ile mutabakatini saglamak,

f) Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesinde yapilacak satiglari kamuoyuna
duyurmak iizere gerekli bilgileri Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanligina iletmek,

g) idare’nin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar pay1 ve yeni pay alma kupon kesimi,
teslim ve teselliim gibi islemleri siirekli ve diizenli olarak yiiriitmek ve takip etmek,

h) Cikarilacak menkul kiymetlerin basimi ve bunlarin idare veznesi disinda saklanmasi halinde bankalarda
muhafazasinin saglanmasina iligkin iglemleri yiriitmek,

1) Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz islemlerinin yiiriitiiimesini, sermaye piyasasina
iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili kamu kuruluslar
tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini saglamak,

i) Daire Baskanligi tarafindan kendi gorev alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli incelemelerin
yapilarak, ddemenin yapilmasina esas olmak iizere ilgisine gore Destek Hizmetleri Daire Bagkanlg
zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

j) Ilgili daire bagskanhi§i veya proje grup bagkanhiginin bildirimi iizerine genel kurul toplantisi éncesi bankalarda
muhafaza edilen hisse senetlerinin bloke edilmesi islemlerini yiiriitmek,

k) idare Bagkani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanlig;

a) Ozellestirme Fonunun (Fon) yénetimi ile ilgili islemlerin takibini yapmak,

b) Cumhurbaskaninin onayina sunulmak tizere Fon’un biitcesini, gelir-gider programini Destek Hizmetleri
DaireBaskanhgiiledigerilgili Daire Bagkanliklarive Proje Grup Baskanliklariile koordineli olarak hazirlamak,

¢) Kanun’un 10 uncu maddesinde yer alan Fonun kullanim alanlarina iliskin olarak her tiirlii islemi yiiriitmek,
bu konuda idare’nin diger birimleri ile koordinasyon saglamak,

d) Kanun’un 3’lincli Maddesinin (f) bendi geredince Cumhurbaskani onayina sunulacak karar taslaklarini
hazirlamak ve Cumhurbagkani tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirmek, Fonun
finansman ihtiyacina gore borglanma islemleri ile bu gercevede menkul kiymet ihracini planlamak,
saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin belirlenmesine iliskin islemleri yiirlitmek
ve bu konularda ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak,

e) Fon ile ilgili her tiirlti giris ve gikisa iligkin islemleri yerine gtirmek ve sonuglarini Destek Hizmetleri Daire
Baskanligina bildirerek idare kayitlarina intikalini saglamak,

f) Proje Grup Bagkanliklarinca intikal ettirilen 6zellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdis
bor¢lanmalariile finansman ihtiyacinin karsilanmasinailiskin talepler konusundainceleme, degerlendirme
yapmak ve goriis olusturmak,

g) Proje Grup Baskanliklarinca gerceklestirilen sermaye artirim islemleri ile Fonun gelir giderlerine yonelik
istatistiki verileri hazirlamak,

h) idare Baskani ve bagli oldugu Bagkan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

@ Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhd

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlie giren Ozellestirme idaresi Bagkanhg
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi’nin 10 uncu maddesinde Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhginin
gorevleri sayilmaktadir:

a) Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak éncelikleri belirleyerek gerekli 6n incelemeyi
yapmak, ozellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali ve hukuki yonden
ozellestirmeye hazirlik islemine tabi olacagi veya dogrudan 6zellestirme programina alinabilecegine iliskin
calisma ve arastirmalari yapmak ve bu konularda rapor hazirlamak,
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b) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazirlik calismalarina tabi tutulan ve Cumhurbaskaninca idare’nin
gorevlendirilmesi halinde kuruluslardan hangilerinin anonim sirket haline donistiiriilecegine, hangilerinin
anonim sirket haline donistiriilmesinin gerekli olmadigina dair arastirmalar yapmak ve bu konularda
gerekli raporlari diizenlemek,

c) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazirlik caligmalarina tabi tutulan kuruluglardan kiigiiltiilmesi,
faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatiimasi, tasfiyesi ya da kapsamdan/programdan gikarilarak eski
statlilerine iade edilmeleri hususunda gerekli degerlendirmeler ile mali ve hukuki yonden hazirhk
islemlerine tabi tutulmasi gerekenleri ilgili Proje Grup Baskanliginin da goriisii alinarak tespit etmek,
iizerinde gerekli calismalari yapmak, idare tarafindan Cumhurbaskanr’na sunulacak “zaman cizelgesi ve
uygulama planini” iceren raporlar ve karar taslaklarini hazirlamak, ¢alisma sonuglarini ve ilgili bilgi ve
belgeleri proje grup baskanligina intikal ettirmek,

d) idareye intikal ettirilen, 6zellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeleri incelemek ve projeler hakkinda
gorusleri olusturmak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu kuruluslarin bagh
bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglamak,

f) idare Bagkani ve bagh oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

@ ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhg

21.03.2018 tarihli ve 7103 sayili Kanun’un 39 uncu maddesinin (a) bendi ile ihale ve Danigsmanlik Hizmetleri Daire
Baskanhgr olusturulmustur. 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Ozellestirme idaresi Baskanhgi Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 12 nci maddesinde Danismanlik Hizmetleri
Daire Bagkanhi§inin, 13 iincii maddesinde ise ihale Hizmetleri Daire Bagkanliginin gérevleri sayilmaktadir:

Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhgs;

a) Danismanlik hizmetleri ile ilgili konularda; ilgili Proje Grup Baskanhginin talebi lizerine agilacak ihalelerde
gorevlendirilecek olan ihale komisyonunun tegkiline iliskin iglemleri yurtutmek ve gerekli Baskanhk
Olurunu almak suretiyle gorevlendirilecek ihale komisyonlarinin sekreterya hizmetlerini yiiriitmek,

b) Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin her tiirli evraki hazirlamak ve muhafaza etmek,
danisman secimi ile ilgili olarak ihale komisyonlarina gerekli teknik destegdi saglamak,

c) Kayit islemi ikmal edilen ihale evraklarini muhafaza etmek,

d) Danigmanlik ihaleleri sonucu lehine ihale sonuglanan teklif sahibi ile yapilacak sozlesmeleri gerektiginde
ilgili birimlerin yardimi ile hazirlamak ve ilgili birimin teklifi lizerine hizmetin devami sirasinda hizmet
gerekleri de dikkate alinarak, sozlesme siiresinin uzatimi vb. diger hususlarla ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak,

e) Danismanlik hizmetleri ihalelerinde ihale sartlarini ihale 6ncesinde, ihale sonuglarini ise ihale sonrasinda
kamuoyuna duyurulmak iizere Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligina iletmek,

f) Danismanlar tarafindan yiiriitiilen hizmetleriilgili Proje Grup Baskanhgiile koordinasyon icerisinde izlemek,

g) Uluslararasifinans kuruluslarindan kaynak saglanmasi ve kullaniimasina yonelik calismalari diger birimlerle
koordineli olarak yiiriitmek,

h) Daire Baskanligr tarafindan kendi gorev alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli incelemelerin
yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak lizere ilgisine gore Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi veya
Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligina zamaninda gerekli belgelerle birlikte
bildirimde bulunmak,

1) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.
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ihale Hizmetleri Daire Baskanhgs;

a) Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihale islemlerinde gérevli komisyonlarin sekreterya hizmetlerini ve
ihale Yonetmeligi ile verilen diger gérevleri yiiriitmek,

b) Ozellestirme uygulamalarinailiskin ihalelerde gérev alacak komisyon listelerini hazirlamak ve onaya sunma
islemlerini ylriitmek,

c) Yapilacak ihalelerde ihale sonuclarinin kamuoyuna duyurulmasi icin Basin ve Halkla iliskiler Daire
Baskanligina gerekli bilgi ve belgeleri intikal ettirmek,

d) idare Baskani ve bagli oldugu Bagkan Yardimcisi tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

® Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanhg

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ozellestirme idaresi Bagkanhg
Tegkilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 14 lincii maddesinde Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Bagkanliginin
gorevleri sayilmaktadir:

a) Cumhurbagkani kararlari cercevesinde yapilacak sozlesmelerde 06ngoriilen taraflarin  hak ve
yiikiimldllklerinin, (yatirrm taahhdiitleri, istihdam durumu, gecikmeli halka arz vb.) siiresinde ve
sozlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getirilmedigini izlemek,

b) (A) bendinde belirlenen hususlarla ilgili inceleme ve tespit raporlari diizenlemek/diizenlettirmek,

c) Yapilan inceleme ve tespitler sonucu s6zlesme sartlarina aykirihgin varhgi halinde gerekli yasal islemleri
baslatmak tizere Bagkanlik Oluru alarak Hukuk Miisavirligine intikalini saglamak,

d) Sozlesmeye uygunlugun gerceklesmesi veya yasal takip sonucu saglanmasi halinde, s6zlesme geregince
alinan kesin teminatlar ile sarta bagl olarak idare’nin elinde tutulan hisse senetlerinin éngériilen sartlarin
gerceklesmesi halinde aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde bulunmak,

e) izleme ve faaliyet sonuglarini dénemsel olarak idare Baskani ve ilgili Baskan Yardimciliklarina iletmek,

f) Ozellestirme sonrasi dénemde 6zellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya cikacak hertiirlii
yazisma, miizakere, degerlendirme vb. diger hususlara iliskin olarak idarece ilgili makam, kisi, kurulug
ve kurumlar nezdinde yapilacak islemleri gerektiginde idare’nin diger birimleri ile koordinasyon icinde
yuriitmek,

g) Ozellestirilen kuruluslari karhlik, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatirim gibi kriterler, agisindan
izlemek, o©zellestirme Oncesi donemle karsilastirmali olarak degerlendirmek, bu degerlendirmeler
neticesinde yeni ozellestirme uygulamalarina yonelik onerilerde bulunmak, bu amaglarla inceleme ve
degerlendirme galigmalari yapmak veya yaptirmak,

h) Satisi yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis, sozlesmeleri geregdi takibe alinan hak ve
alacaklarla islemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve belgeleri aktarmak,

1) idare Baskani ve bagli oldugu Bagkan Yardimcisi tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

@ Gayrimenkul islemleri Proje Grup Bagkanhg

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozellestirme idaresi Baskanhg
Tegkilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 15 inci maddesinde Gayrimenkul islemleri Proje Grup Bagkanliginin gérevleri
sayllmaktadir:

a) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin dederlendirilmesinin
yapilmasina veya yaptiriimasina iliskin islemleri ilgili Daire Bagkanligi ve/veya Proje Grup Baskanligi ile
koordinasyon i¢inde yiirlitmek ve degerleme islemlerinin tamamlanmasini miiteakip degerlemeye iliskin
sonuglari sermaye artirimi islemi yapilmak lzere ilgili Proje Grup Baskanligina aktarmak,

b) Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda taginmazlarin devri,
ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan tasinmaz
mallarin devrine iliskin islemlerini koordine ederek uygulanmasini saglamak,
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c) Ozellestirme programindaki kuruluslara ait tasinmazlara ve sorunlarina iliskin tespitlerde bulunarak,
idare’nin ilgili birimlerine goriis bildirmek,

d) Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olanlarin sermayelerindeki kamu
payl % 50’nin altina diisiinceye, digerlerinde 6zellestirme uygulamalari sonucu devir tarihine kadar, bu
kuruluslara ait taginmazlarin ifraz ve tevhid iglemleri ile imar planinin hazirlanmasina iligkin diizenlemeleri
yapmak, imar planlari hakkinda ilgili kuruluslarin goriislerini almak ve planlarlailgili olarak gerekli raporlari
ve Cumhurbaskani kararlarini hazirlamak,

e) Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin kurulus amac ve faaliyetleri disinda kalan ve dogrudan
kapsama alinan tasinmazlarin 6zellestirilmesine iliskin her tiirlti islemi, gerektiginde diger ilgili birimler ile
koordineli olarak yiiriitmek,

f) idare Baskani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

@ Diger Proje Grup Bagkanliklari

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliie giren Ozellestirme idaresi Baskanhg
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi’nin 16 nci maddesinde Proje Grup Baskanliklarinin gorevleri sayilmakta olup Proje
Grup Baskanliklari, 6zellestirme islemleri yapilmak iizere idare Bagkaninca kendilerine tevdi edilen projelerle ilgili
islemleri asagidaki esaslar dahilinde yiriitiirler.

a) Ozellestirme programina alinan kuruluslarla ilgili olarak mevcut durumlan itibariyle anonim sirket
statlistinde olan kuruluslarin ana soézlesmelerinin Kanun’a uygun hale getirilmeleri ile anonim sirket
statiistinde bulunmayanlardan gerekli goriilenlerin Kanun’a uygun ana sozlesmelerinin hazirlanarak
anonim sirkete doniistiiriilmelerine, anonim sirket statiistinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis
yoluyla bir baska sirkete devri veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak
yeni sirket kurulmasi suretiyle boliinmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket halinde birlesmelerine iligkin
islemleri ylriitmek,

b) Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini miiteakip bunlardan anonim sirket statiisiinde olan veya
anonim sirket haline donustiriilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu pay1 % 50’nin altina diisiinceye,
digerlerinde ise Ozellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye
miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya bdliinmelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasina, mal
varliklarrile hak ve yiikiimliliklerine iliskin esaslarin tespit edilmesine, hesaplari ve faaliyetleriile ilgili her
tlrll diizenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina iliskin islemleri yapmak ve bu
konularda gerektiginde ilgili birimler ile koordinasyonu temin etmek,

c) Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdisi borclanmalari ile finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasinailigkintalepler konusunda Finansman Fon Yonetimive Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgina
gerektiginde goris bildirmek,

d) Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde buna iligkin
islemleri ilgili birimlerle koordineli olarak yiirtitmek,

e) Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak,
kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar iizerinde sair akitler
yoluyla tasarruf etmelerine iliskin talepler tizerinde galismalar yapmak buna iliskin islemleri yiiriitmek,

f) Kuruluslar hakkinda 6zellestirmeye iliskin giincellestirilmis ve detayli ig plani ve zaman gizelgesi hazirlamak
ve uygulanmasini saglamak ve cikan aksakliklari giderici tedbirleri almak, bunlari periyodik olarak
Finansman Fon ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgina iletmek,

g) Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Komisyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi hazirlamak,
Degder Tespit Komisyonlarinca yiiriitiilen deger tespiti yontemleri ve calismalari ile ilgili istenecek tiim
teknik destegi saglamak,

h) idare’nin pay sahibi oldugdu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye
artirrmlarina iliskin islemleri gergeklestirmek, bilgi ve belgeleri tahakkuka esas olmak Destek Hizmetleri
Daire Bagkanligina ve Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligina intikal ettirmek,
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1) Ozellestirme programina alinan kuruluglar hakkinda tanitim kitabi, bilgi kitapcigs, sirkiiler ve buna benzer
dokiimanlarin hazirlanmasini saglamak,

i) islemlerini yiiriitiilen kuruluslarla ilgili danisman secimi hususunda gerekli bilgi ve belgeleri ihale ve
Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligina iletmek, is tanimi ve sartname esaslarini bildirmek,

j) Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginin gorevlerine giren konularda, bu Daire
Baskanhgr ile isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

k) Cumhurbaskani tarafindan belirlenen 6zellestirme yontemleri gergevesinde ihaleye ¢ikilmasi igin gerekli
bilgi ve belgeleri ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhgina iletmek,

) Ozellestirme programina alinan kuruluglarda idari, mali ve hukuki yonden yapilacak diizenlemelerin
gerektirdigi harcamalarin karsilanmasina iligkin islemleri yiiriitmek ve islem sonuglarini gerekli aktarmalar
yapilmak lizere Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligina bildirmek,

m) Ozellestirme programindaki kuruluslarin gayrimenkullerine iliskin Kanunda yazili her tiirlii bilgi ve belgeleri
gerekli islemleri yiriitmek iizere Grup Baskanligina (Gayrimenkul iglemleri) intikal ettirmek,

n) islemlerini yiiriittiikleri kuruluglarin &zellestirilmelerine hazirlik amaciyla yonlendirilmelerinin, faaliyetlerinin
takip ve koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Cumhurbaskani tarafindan gorevlendirilen kuruluslarla
isbirligi icinde yiiriitmek,

o) Islemlerini yiiriittiikleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina idare adina istirak etmek, kuruluslarla
ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iliskin kararlar sermaye degisimleri, sirketler
tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari, biitge ve yillik yatirnm programlari ile
finansman tablolarinin, siirekli ve diizenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini saglamak,

6) Ozellestirme uygulamalarina iligkin hazirlanan sézlesmelerle ilgili olarak, Ozellestirme Sonrasi Takip isleri
Grup Baskanligr ile Personel Daire Baskanligindan goriis almak,

p) Ozellestirme programinda bulunan kuruluslardaki idare’nin ortaklik iliskisinden dogan her tiirlii hak
ve alacaklarin tahsili hususunda ¢ikacak ihtilaflarla ilgili olarak gerekli yasal igslemler baslatiimak (izere
Baskanlik Oluru alarak Hukuk Miisavirligine intikalini saglamak,

r) islemleriniyiiriittiikleri kuruluslarin faaliyetlerineiliskin, Sayistay tarafindan hazirlanan raporlariinceleyerek
ve bu raporlara iliskin islemleri yiiriitmek,

s) Proje Grup Baskanligi tarafindan kendi gorev alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli incelemelerin
yapilarak, ddemenin yapilmasina esas olmak iizere ilgisine gore Destek Hizmetleri Daire Baskanligi veya
Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligina zamaninda gerekli belgelerle birlikte
bildirimde bulunmak,

s) Ozellestirme programindaki kuruluslardan idareyeintikal eden yillik yatirim programlaniile yillik biitceleriincelemek
degerlendirmek ve dare gériisiiile birlikte Strateji ve Biitce Bagkanhigi veilgili diger kurumlara letilmesini saglamak,

t) Kuruluslarin yapilari ve sahip olduklari haklarin (lisans, marka vs.) kurulusun 6zellestirilmesinde hukuki bir
engel teskil edip etmedigini ilgili kuruluslardan goriis almak suretiyle tespit etmek,

u) idare Baskani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

5.2. Danigma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

© Bagkanlik Miisavirligi

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozellestirme idaresi Bagkanhig
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi’nin 17 nci maddesinde Baskanlik Musavirlerinin gorevleri sayilmaktadir:

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak, sozlii veya yazil goriis bildirmek,
Bagkanin talimatlari dogrultusunda ilgili birimler arasinda koordinasyon kurmak, idare icinde ve disinda yapilan
toplantilara istirak etmek.
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® i¢Denetim Birimi

idare’nin (Ozelle§tirme Fonu dahil) tiim islem ve faaliyetleri i¢ denetim kapsamindadir. Bu denetimler, idare’nin
yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

ic Denetim Birimi’'nin gérevleri asagida belirtilmistir:

a) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak, gelistirmek ve {ist yoneticinin onayina
sunmak,

b) Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, denetim ve danismanlik faaliyetlerini
ylriitmek, lstyoneticitarafindantalepedilenvegorevalaninagiren programdisigorevlerigergeklestirmek,

c) idare’nin risk yonetimi, ic kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendirmek,

¢) icdenetimfaaliyetlerisirasindatespit edilen veyaic denetim birimine intikal eden inceleme veya sorusturma
yapilmasina gerek duyulan hususlari list yoneticinin bilgisine sunmak,

d) i¢c denetim faaliyetlerinin sonuclarini izlemek,

e) ig denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu i¢ denetim standartlari ve meslek ahlak kurallarina
uygun olarak yiiriitiilmesi ve i¢c denetim faaliyetlerinin gelistirilmesi icin kalite giivence ve gelistirme
programi olusturmak, uygulamak ve gelistirmek,

f) Kalite glivence ve gelistirme programi gercevesinde yapilan degerlendirme sonuglarini tist yoneticiye
sunmak,

g) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlamak ve Ust yoneticiye sunmak,

§) ic denetim biriminin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecriibe ve mesleki
yeterlilige sahip ic denetci kadrosunu idare’nin insan kaynaklari politikalari ile uyumlu olarak olusturmak
ve bunun igin gerekli prosediirleri gergeklestirmek,

h) ic denetim birim y6nergesini ve islem siireclerini Cumhurbagkaninin diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamak ve gelistirmek,

1) ic denetim faaliyetlerinin sonuclari hakkinda iist ydneticiye belirli araliklarla bilgi sunmak, ic denetim
alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda bilgilendirmek,

i) Denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol etmek ve
bir 6rnegini ic denetim biriminde muhafaza etmek,

j) Ic denetim faaliyeti ve i¢ denetgilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek.
@ Hukuk Miisavirligi
Hukuk Miisavirligi, gorevlerini 08.11.1997 tarih ve 23164 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Ozellestirme idaresi Bagkanhgi Hukuk Miisavirligi Yonetmeligine gdre yerine getirmektedir. Ozellestirme idaresi
Baskanhgr Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi’nin 4 lincli maddesinde ve 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozellestirme idaresi Baskanhgi Teskilat ve Gérev Yonetmeligi’nin 18 inci
maddesinde Hukuk Misavirliginin gorevleri sayilmaktadir:
a) idare’nin diger birimlerince sorulan hukuki konular hakkinda s6zlii ve/veya yazili gériis bildirmek,
b) idare menfaatlerinin koruyucu, anlagsmazliklar onleyici, hukuki tedbirleri zamaninda almak, anlagma ve
sozlesmelerinin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,
c) idare’nin diger birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik, yonetmelik ve buna benzer tasarilari hukuki agidan
inceleyerek goriis bildirmek,
d) idare’nin taraf oldugu davalar ve takiplerle ilgili olarak gerekli belgelerin hazirlanmasi icin ilgili birimlerden

bilgi, belge, goriis almak ve yargi organlarinda idareyi temsil etmek, dava sonuglari hakkinda ilgili birimleri
bilgilendirmek,
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e) Hukuki mevzuati takip ederek, yeni mevzuat hakkinda idare birimlerini bilgilendirmek,
f) Hukuk Miisavirligi Yonetmeliginde belirlenen diger gorevleri yiirtitmek,

g) idare Baskan tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

@) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inci maddesiile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 5 inci maddesinde strateji gelistirme birimlerinin gorevleri sayilmaktadir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde idare’nin orta ve
uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak lizere gerekli calismalari yapmak,

b) idare’nin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleri yerine getirmek,

c) idare’nin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak,

d) idare’nin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
f) idare’de kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

g) idare’nin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi caligmalarini yiiriitmek,

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari cergcevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak
ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

j) Blitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce
kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlamak,

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini ylriitmek,

I) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek,

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare’nin faaliyet raporunu
hazirlamak,

n) Idare’nin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenleme,

o) idare’nin yatiim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

p) idare’nin, diger idareler nezdinde takibi gereken malt is ve islemlerini yirtitmek ve sonucglandirmak,

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak; ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklari yapmak,

u) Bakan ve/veya (st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

(32) OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI



FAALIYET RAPORU 2018

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliie giren Ozellestirme idaresi Baskanhg
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 19 uncu maddesine gore asadidaki gorevler de Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir:

a) Cesitli tilkelerde yapilmis ve yapilmakta olan 6zellestirme calismalari konusunda bilgi toplayip bunlari
degerlendirerek bu bilgilerin isiginda arastirma sonuglari hakkinda ilgili birimlere onerilerde bulunmak,

b) ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi ile koordineli olarak yurticinde ve yurt disindaki
cesitli kuruluslarda veya bunlarin diizenledigi toplantilarda idare’nin katilimini saglamak icin gerekli
bilgilendirmeyi yaparak, bu hususlarda idare’nin ilgili birimleri ile koordinasyonu saglamak,

c) idare faaliyetlerini destekleyici ve kolaylastirici bilgisayar ortaminda ihtiyac duyulan, veri tabanini kurmak,
kapsamdaki kuruluslarla otomatik bilgi transferi saglayacak yapilar olusturmak,

d) Cumhurbaskaninin faaliyetleri ile ilgili olarak idare’nin sekreterya hizmetlerini ve Cumhurbaskani
kararlarinin idare disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara dagilimina iligkin islemleri yiiriitmek,

e) Resmi Gazetede yayimlanmasi gereken idare Kararlarini yayimlatiimak iizere Basin ve Halkla iliskiler Daire
Baskanhgina intikal ettirmek,

f) Cumhurbagkani Kararlari ve ilgili bakanlk olurlarinin asillarini/suretlerini muhafaza etmek ve ilgili birimlere
dagitimini saglamak,

g) Cumhurbagkani Yardimciliindan veya ilgili Bakanlklardan cevaplandiriimak iizere idareye gdnderilen
soru onergeleriileilgiliislemleri takip etmek ve gerektiginde ilgili birimlerle koordinasyon kurmak, gerekli
cevaplarin verilmesini saglamak,

h) Cumhurbagkanligi, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idare’nin genelgelerinin idare’nin ilgili
birimlerine ve/veya tiim personele duyurulmasini, ayrica bunlarin 6zellestirme programindaki kuruluglara
intikalini saglamak,

1) Ozellestirme calismalarina iligkin bilgi ve belgelerin muhafaza altina alinmasi, diizenli sekilde genel
kullanima sunulmasi i¢in Dokiimantasyon Merkezini kurulmasi ve islerliginin saglanmasi,

i) Sayistay Baskanhginin idare’nin faaliyetlerine iliskin raporlarindaki temennilere verilecek cevaplari
derlemek ve rapor haline getirerek ilgili makam ve kuruluslara sunulmasini temin etmek,

j) Mevzuat hazirlik galismalarini yapmak ve koordine etmek,

k) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan planlama ve koordinasyon konularinda verilen
diger isleri yuriitmek.

® Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanhg

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliie giren Ozellestirme idaresi Baskanlig
Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 20 nci maddesinde Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhginin gérevleri
sayllmaktadir:

a) Idare’nin basinla iliskilerini planlamak ve yiiriitmek. Bu amacla yapilacak basin aciklamalar ile ilgili
islemleri yuriitmek, faaliyetlere yonelik sorulari ilgili birimlerin yardimiyla cevaplamak, basin toplantilari
diizenlemek, gercede uymayan yayinlara karsi gerekli diizeltme ve tekziplerin yapilmasi icin ilgili ve yetkili
makamlara teklifte bulunmak ve kitle iletisim araglariyla iliski kurmak ve siirdiirmek,

b) idare’nin halkla iliskiler faaliyetlerini planlamak ve yiriitmek, bu amagla, 6zellestirme programi ve
uygulamalarina iliskin talep edilen bilgileri saglamak, ilgili birimlerin koordinasyonuyla, idare’nin
faaliyetlerine iliskin siireli yada suresiz yayinlari ¢ikarmak, o6zellestirme ile ilgili seminer, sempozyum,
panel, yarisma ve benzeri faaliyetleri organize etmek, bu gibi organizasyonlarda idare’nin temsil
edilmesini saglamak, idare faaliyetlerine iliskin olarak kamuoyuna bilgi vermeye yetkili makamdan talep
edilen hertiirlii bilgiyi derlemek ilgili kuruluslara intikalini saglamak, kurum ici organizasyonlarla kurum
kimliginin gelismesi ve pekismesine katkida bulunmak,
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c) idare’ninreklamvetanitimfaaliyetlerineiliskin olarak;gerek duyulanhallerde kuruluslarin zellestirilmesine
iliskin dlizenlenen kampanyalar konusunda ilgili Daire Baskanliklari ile Proje Grup Baskanliklarina yardim
etmek; genel halkla iliskiler ve tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi halinde gerekli islemleri yiiriitmek,

d) Basinda yer alan ve idare’nin faaliyetleri ile ilgili haberleri izlemek ve argivlemek, bunlarin Bagkan, Bagkan
Yardimcilari ve Hukuk Miisavirliklerine dagitimini saglamak,

e) idare faaliyetlerine iliskin verileri derlemek, degerlendirmek ve kamuoyuna sunmak,

f) ilgili birimlerin yardimiyla, Cumhurbaskanhgi ile Cumhurbaskanhgi Makami ve ilgili dijer makamlara
sunulacak brifinglerle, Cumhurbaskanina sunulacak raporlariniilgili birimlerden gelecek bilgiler dahilinde
hazirlamak,

g) Kuruluglarin ozellestirme programina alinmalari ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina iliskin
Cumhurbagkani Kararlarinin Resmi Gazetede yayimlanmasini saglamak,

h) Kanunda 6ngoriilen kamuoyuna duyurma islemlerini yiiriitmek,

1) Tirkiye’de 6zellestirme programinin uluslararasi diizeyde tanitilmasi, gerekli teknolojinin transferi, yurt
disinda yapilan ozellestirme uygulamalarinin takibi ve benzeri faaliyetlerin yiritilmesi ile s6zkonusu
uygulamalardan Tiirkiye’de gerceklestirilebilecek olanlar hakkinda idare Baskani’na sunulmak iizere rapor
hazirlamak,

i) Daire Baskanligi tarafindan kendi gorev alaninda édeme gerektiren islemlerde, gerekli incelemelerin
yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak iizere ilgisine gore Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi veya
Finansman Fon ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanlhgina zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde
bulunmak,

j) idareye ait yillik faaliyet raporunu ilgili birimlerden, izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar gelecek bilgi ve
belgeleri de kapsayacak sekilde hazirlayarak, ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmesini saglamak,

k) idare Bagkani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.
5.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

@ Personel Daire Baskanlig

21.03.2018 tarihli ve 7103 sayili Kanun’un 39 uncu maddesinin (c) bendi ile Personel, Egitim ve istihdam Daire
Baskanhigr olusturulmustur. Ardindan 15.07.2018 tarihli ve 4 sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 354 iincii
maddesinin (d) bendinde idare Hizmet Birimleri arasinda Personel Daire Bagkanligi sayilmistir. 29.11.2003 tarihli
ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozellestirme idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev
Yénetmeligi’nin 11 inci maddesinde istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanhginin, 21 inci maddesinde ise
Personel ve Egitim Daire Baskanliginin gorevleri sayilmaktadir:

istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanhg;

a) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglarin etkin calisma ilkesi gézoniinde bulundurularak istihdam
yapilarini olusturmak, calisma sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik degerlendirme raporu
hazirlamak, ilgili birimlere bilgi vermek ve 6zellestirme islemleri cercevesinde istihdam konusunda goriis
ve onerilerde bulunmak,

b) Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili politika ve
uygulamalari idare’nin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak yiiriitmek,

c) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; verimliligin artirilmasi ilkesi gozetilerek, personel alimi ve
azaltilmasina, ¢alisma sartlarina iligkin talepleri hakkinda karar verilmesine yonelik islemleri, ilgili Proje
Grup Baskanhgr ile isbirligi halinde yiirtitmek,

d) Personel ozliik haklari ile personele saglanacak ayni ve maddi haklarla ilgili olarak hakli nedenlere
dayanmayan uygulama farkliliklarinin giderilmesi igin idari tedbirlerin alinmasi ve gerektiginde mevzuatta
degisiklige gidilmesi hususunda goriis olusturmak,
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e) Kanun’un 21inci maddesi hiikiimleri geregince is ve Isci Bulma Kurumuile yapilacak protokolile belirlenecek
esas ve usuller cercevesinde idare’ce yapilacak islemleri yiiriitmek,

f) Ozellestirme programina alinan, ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kiiciiltiilen, kapatilan veya tasfiye
edilen kuruluslarda galisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi personel ile sozlesmeli personel
ve kapsam disi personelden diger kamu kurum ve kuruluslarina atanacak personelin Kanun’un 22 inci
maddesi geregince atamalarinin yapilip diger kuruluslara nakli hususunda idare tarafindan yapilmasi
gereken islemleri ilgili proje grup baskanhdi ile isbirligi halinde yiiriitmek Kanun’un 22 nci maddesi
geregince yapilacak 6demelerin Fondan karsilanmasina iligskin islemleri Finansman Fon Yonetimi ve
Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgi ile koordineli olarak yiiriitmek,

g) Kanun’un 24 iincii maddesi geregince Fondan yapilacak 6demelere iliskin islemler Destek Hizmetleri
Daire Bagkanhgr ve Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanlidi ile koordineli olarak
yuriitmek,

h) Daire Baskanhgi tarafindan kendi gorev alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli incelemelerin
yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak lizere ilgisine gore Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi veya
Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligina zamaninda gerekli belgelerle birlikte
bildirimde bulunmak,

1) Kanun’un 4 iincii maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin yénetim kurulu bagkanhg
ve lyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu uyelikleri ve genel mudiirliikleri ile ait olduklari kuruluslardan
ayri olarak ozellestirme programina alinan ve anonim sirkete donistiiriilmelerine gerek goriilmeyen
miiesseselerde, miiessese miidiirliikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin
miidirliiklerine yapilacak atama ve bu gorevlerden alinmalara iliskin her tiirlii islemi yiiriitmek, izlemek ve
arsivlemek,

i) ilgili Daire Bagkanliklari veya Proje Grup Bagkanlarinin bildirimi iizerine, genel kurul tarihlerini yapilacak
atamalar yoniinden izlemek,

j) Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin ihtiyaglarina binaen kurum icinden ve disindan yapacaklari
personel hareketlerini, istihdam dedisikliklerini takip etmek, izlemek, yiiriitmek ve buna iliskin islemleri
sonuglandirmak. Personel hareketleri ve istihdam degisiklikleri konularindaiilgili proje grup baskanliklarini
bilgilendirmek,

k) Ozellestirme programindaki kuruluslarda calisan personelin kurum icinde ve 6zellestirme programindaki
diger kuruluslar ile 4046 sayili Kanun geregince yapilacak islemlerin aksamamasini teminen 6zellestirilmis
kuruluslarda gegici olarak gorevlendirilmelerine iliskin talepleri inceleyip sonuglandirmak.

) Ozellestirme programindaki kuruluslarin faaliyetleriile ilgili olarak idare tarafindan yaptirilacak inceleme,
denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve koordinasyonunu yiiriitmek,

m) idare Baskani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.
Personel ve Egitim Daire Bagkanhg;

a) Idare’nin insan giicii planlamasi ve personel politikas ile ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunmak,

b) Personel ihtiyaclarini Proje Grup Baskanliklari, Daire Baskanliklari ve Baskan Yardimciliklariyla koordine
ederek saptamak,

c) idare personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapmak, 6zliik dosyalarini ve gizli sicil
raporlarini muhafaza etmek ve sicil defterini tutmak,

d) idare’nin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlamak, hizmet dncesi, hizmet ici programlarini
diizenlemek ve uygulamak, seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim faaliyetlerini diizenlemek,

e) idare Baskani ve bagh oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI (35)



OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

© Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg

15.07.2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 354 iincii maddesinin (e) bendinde idare Hizmet
Birimleri arasinda Destek Hizmetleri Daire Bagskanhgi sayilmistir. 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Ozellestirme idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev Yonetmeligi’nin 22 ncimaddesinde
idari ve Mali igler Daire Bagkanliginin gdrevleri sayilmaktadir:

a) Fonun biitcesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimei olmak,
b) idare’nin Genel idare biitgesini hazirlamak ve Cumhurbagkanina sunulmasina iliskin iglemleri yiiriitmek,
c) Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama islerine iligkin mali islemleri yapmak,

d) Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakinin - tutarlarin dogruluguna ve
belgelerin tamhgina iliskin - kontrolii ile gerekli 6demelerin yapiimasini saglamak,

e) Ozellestirme ile ilgili satig geliri, programdaki kuruluglarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari,
temettlii geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu icretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer
tarafindan idareye yapilmasi gerekli 6demeleri ilgili birimlerle koordineli olarak takip etmek,

f) Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tiirlii kiymetli evraki (cek, police ve bono) diizenlemek,
idare veznesinde saklanan/saklanacak menkul kiymetler ile her tiirlii kiymetli evraki (sozlesmeler, teminal
mektuplari, senetler, tapu senetleri ve diger yasal belgeler) belge karsihg alarak muhafaza etmek ve
kayitlarda izlemek,

g) Bankalarla iliskileri siirdiirmek ve gerekli mutabakatlarin yapilmasini saglamak,

h) Yukarida belirtilen islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin yapilmasini, mahsup fislerinin diizenlen-
mesini ve kontroliinii saglamak,

1) Destek Hizmetleri Daire Bagkanligina gelmis ve kayitlara alinmis bilgi ve belgeler neticesinde aylik mizan ve
raporlarin hazirlanmasini saglamak,

i) Diger kuruluslarla yapilacak yazismalar ve toplantilarda idare’nin mali islemlerini etkileyen konularda goriis
beyan etmek,

j) Muhasebe kayitlariile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve diizgiin olarak arsivlenmesini saglamak,
k) Yil sonunda tiim yasal defter ve raporlarin diizenlenmesi icin ilgili mutabakatlarin yapilmasini saglamak,

) idareye ait yillik faaliyet raporunun bilango ve gelir-gider tablolarina iliskin agiklamalari hazirlayarak ilgili
birime zamaninda gondermek,

m) idare faaliyetlerinin gercek durumunun ortaya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet raporunun
tam olarak hazirlanmasini teminen yil sonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat calismalari yapilarak,
sonucunda mutabik olunduguna dair veya mutabik olunmamissa ve diizeltilemiyorsa mutabakatsizlik
nedenlerinin belirtilecegi tutanaklari diizenleyerek yil sonu islemlerini kesin sonuclara baglamak,

n) ihaleler nedeniyle teklif sahipleri tarafindan, bankalar ile yetkili finans kuruluslarindan temin edilerek
idareye verilecek teminat mektuplarini ve ilgili bankaca teyidi yapilmis bloke cekleri, dévizi teslim almak
(yonetmelik ve sartnameler de belirtilen diger teminatlar harig ), “Teminat Kayit Defteri”’ne kaydetmek ve
muhafaza etmek, teslim alinan teminat mektuplariniihale sonunda ihaleiile iligkisi kesilen teklif sahiplerine
iade etmek,

o) Ozellestirme uygulamalarinda dngériilen yiikiimliiliiklerin gerceklesmesi nedeniyle Ozellestirme Sonrasi
Takip isleri Grup Baskanhig tarafindan teslim edilecegi bildirilen her nevi kesin teminatlarin ve diger
kiymetli evrakin teslim edilmesini saglamak,

6) ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhiginca yapilan ihalelerde alinan gecici teminatlar, Finansman
Fon Yonetimive Sermaye Piyasalari Daire Baskanligincayapilanihalelerde alinan gegicive kesin teminatlarin
paraya gevrilmesinin tespiti ve bildirimi lizerine, teminatlarin nakte ¢cevrilmesine iliskin islemleri yiiritmek,

p) idare icin gerekli arag gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek,

r) idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak, idare lojmanlarinin idare
personeline tahsis ve takip igslemlerini yiritmek,
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s) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

s) Genel evrak, arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,
t) ihtiyac duyulan her tiirlii menkul ve gayrimenkuliin kiralama ve satinalma iglemlerini yiiriitmek,
u) Personelin yurt ici ve yurt disi yolluklarinin tahakkuk islemlerini yapmak,

i) idare Bagkani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilecek diger her tiirlii gérevlerin yerine
getirilmesini saglamak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile idarelerin hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik
esaslari cercevesinde, kamu idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak calismasi ve
kamu kaynaklarinin 6ngdriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere uygun olarak elde
edilmesi, muhafaza edilmesi ve kullanilmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda ilgili kanun ile s6z konusu amaci
gerceklestirmek igin tiim kamu idarelerine sorumluluklar yiiklenmistir.

Yénetsel sorumlulugun biiyiik bir Sneme sahip oldugu yeni kamu mali yénetiminde idareye katki saglayacak kilit
noktalardan birisi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesidir. ig kontrol sistemi, idare kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve idare’nin amaclarina uygun bir sekilde kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uygun sekilde
yapilmasi, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesi, idare’nin varliklarinin korunmasi,
yolsuzluk ve usulsiizliiklerin dnlenmesi konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim araci olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi (AB) uygulamalar 6rnek alinarak
hazirlanan 5018 sayili Kanun ile yeniden diizenlenen kamu mali yonetim sisteminde i¢ kontrol;

“Idare’nin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
seRilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yéntem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.”

seklinde tanimlanmistir.

idare’de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamakla gérevli birim
olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin bu fonksiyonlara yonelik olarak yerine getirdigi gorevler asagida
sunulmustur:

® j¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapmak,

® jdare’nin gdrev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

® On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

® Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler nermektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, bu grevlerin biiyiik bir kismini, 2009-2010 dénemi i¢ Kontrol Eylem Plani
revize edilerek hazirlanan 2017-2018 dénemi OiB Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (Eylem
Plani) araciligiyla yerine getirmektedir. 2017 yili icerisinde s6z konusu Eylem Plan’nda 6ngdriilen faaliyet ve
diizenlemelerin gergeklesme sonuglarina; eylem plani formatina uygun bir sekilde Baskanhk Makami Oluru
ile onaylanmasini miiteakip Hazine ve Maliye Bakanligr Biitce ve Mali Kontrol Genel Middrliigiine (miilga)
gonderilmistir. 2017-2018 yil ic Kontrol Uyum Eylem Planina gére 5 bilesen, 18 standart, 79 genel sart icin 127
eylem 6ngorilmistiir. Sorumlu birimler tarafindan 6ngoriilen 127 eylemin 2017-2018 yili icerisinde 95 adedi
gergeklestirilmistir. 2018 yili igerisinde Eylem Plan’nda 6ngériilen faaliyet ve diizenlemelere iliskin i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu calismalarina devam edilmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A.OZELLESTIRMENIN AMAC VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin amaglari iilkelerin icinde bulunduklari kosullara ve sektér &zelliklerine gore degisim gostermekle
beraber, genel olarak etki alanlari itibariyla asagidaki gibi siralanmistir:

Sekil 2. Ozellestirmenin Etki Alanlarina Gére Amaglari

EKONOMININ GELiSiMi VE ETKiNLiGi ACISINDAN;

v Pazar ekonomisi olusturmak,

v Ozel girisimciligi tesvik etmek ve 6zel sektdriin ekonomideki payini genisletmek,
v Makro ekonomik veya sektérel etkinligi artirmak ve rekabeti tesvik etmek,

v Tekel alanlarini rekabete agmak,

v Tasarruflar harekete gecirerek etkin sermaye piyasasini gelistirmek,

/' Ulke ekonomisinin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini saglamak,

v [stihdam yaratmak.

GELIR DAGILIMI AGISINDAN;

v/ Sermayenin tabana yayilmasini saglamak,

v Gelir dagiliminda adaletin saglanmasina destek vermek,
v/ Refahin toplumun geneline yayilmasini saglamak,

v Yabanci sermaye yatirnmlarini cekmek,

v Orta sinifi gu¢lendirmek,

v Girigimciligi tesvik etmek.

MALI ACIDAN;

v/ Kamu borg yiikiinii azaltmak,

v Kamu igletmelerinin Hazine’ye olan mali yiikiinii azaltmak,

v Biiyiik 6lcekli yatinmlarin gerceklestiriimesinde 6zel sektériin katkisini saglamak,
v Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar yaratmak,

v Kamu isletmeciliginden kaynaklanan biitce baskilarini azaltmak.

POLITIK ACIDAN;

v/ Kamunun ekonomideki payini azaltmak,

v Devletin iiretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlar iizerinde yodunlasmasini saglayarak, kamunun
faaliyet gOsterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

v Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek icin gerekli ortami olusturmak,

v/ Kamu varliklarinin kamu ydnetimi tarafindan 6lciisiiz kullanilmasinin éniine gecmek,

v Siyasi kaygi ile verilen veya verilemeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmak.

Ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, 6zellestirme programinin temel amaglarindan biri olmakla birlikte,
uygulamada, siyasi karar vericilerin amag belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal ortam etkili olmaktadir.
Diger taraftan hukuksal alt yapi, stratejilerin secimi ve 6nceki uygulamalarin tesiri de 6zellestirme amaclarinin
belirlenmesini etkilemektedir.

Ozelle§tirme ilk donemlerde, agirlikli olarak tilkelerin icinde bulunduklari finansal krizlere ve KiT’lerin sorunlarina
¢ozlim olarak diistiniilmiistiir. Dolayisiyla s6z konusu donemlerde siyasi karar vericiler agisindan 6zellestirmenin
amaglari arasinda biitgesel sorunlar ve kisa donem gelir artirma edilimi agir basmistir. Ancak giinimiizde
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ozellestirme 6nemli bir yeniden ekonomik yapilandirma stratejisi ve piyasa ekonomisine gegis araci olarak ele
alinmaktadir.

Kurumsal yasam siiresiyle paralellik arz eden ve idare’nin vizyon ve misyonunda ifadesini bulan genel perspektifler,
amaglar ve bu amaglarin bes yillik plan doneminde gergeklestirilmesini saglayacak somut calismalar ise hedefler
olarak ifade edilmistir. Hedeflerin gerceklesme diizeyi referans alinarak gelecek plan dénemlerinde idare’yi uzun
vadeli amaclarina ulastiracak yeni hedefler ortaya konulacaktir.

B. iDARE’NIN AMAC VE HEDEFLERI

idare’nin 2014—2018 dénemi Stratejik Plan’nda amac ve hedeflerine dayanak saglayan misyon, vizyon, temel
dederler ile amag ve hedeflerin ayrintili olarak degerlendirilmesi asagida sunulmustur:

idare’nin Misyonu;
Sekil 3. Misyon

@ﬁmmﬁmmmmﬁmmmmm

idare’nin misyonu, devletin asli gérevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektériin ekonomideki etkinliginin artiriimasi
ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi icin;

® jktisadi devlet tesekkiillerinin ve bunlara ait her tiirlii isletme ve varliklarinin,

® Sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olan ticari amagl kuruluslar ile bunlara ait her tiirlii isletme
ve varhliklarin,

® Devlet istiraklerindeki kamu paylariile Hazine’ye ait paylarin,

® Genel biitceli idareler ile bunlara bagh doner sermayeli kuruluglarin ve kamu iktisadi kuruluslarinin
kamu hizmetleri ile ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

® KiT’lerin kamu hizmeti niteligi olmayan isletmelerinin ve varliklarinin,

® Genel biitceli idareler ile bunlara bagh doner sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet iiretim birimleri ile
varhklarinin (baraj, otoyol, hastane, liman vb.),

® Kamu iktisadi kuruluglarinin kamu hizmeti nitelikli hizmet iiretim birimlerinin igletme haklarinin

ozellestirilmesidir.

Bugiine kadarki Ozellestirme uygulamalari, geleneksel ozellestirme anlayisi cercevesinde, agirlikli olarak
iktisadi devlet tesekkiillerine aitisletme ve varliklarile hisselerin 6zel sektore devri seklinde gergeklestirilmistir.
idare’nin misyonuna dayanak teskil eden 4046 sayili Kanun, 6zellestirme uygulamalari acisindan her tiirlii
modelin uygulanmasinaimkan vermektedir. Ozellestirme yontemlerini belirleyen Kanun’un 18 incimaddesinde,
bu yontemler arasinda satis, kiralama, isletme hakkinin verilmesi, miilkiyetin gayri ayni haklarla tesisi ve gelir
ortaklhigr modeliyle isin geregine uygun sair tasarruflar saylimaktadir. Kanun’da ayrica belirtilen 6zellestirme
yontemleri disinda kalan ve genel hiikiimler ile 6zel kanunlarda belirtilen diger yontemlerin kullanilabilecegine
ve bunlardan hangilerinin uygulanacagina Cumhurbaskani tarafindan karar verilecegi dlizenlenmistir.
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idare’nin Vizyonu;
Sekil 4. Vizyon

idare’nin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi amaciyla
kamu varliklarinin 6zellestirilmesi olmustur.

1986°dan itibaren dzellestirme politikalarinin belirlenmesinde, kamu giderlerinde tasarruf saglanmasina oncelik
verildiginden, Ozellestirme stratejilerini belirleyen kurumlar 6zellestirme faaliyetlerine “gelir getirici ve gider
azaltici” bir arag olarak yaklagsmislardir. Bu siirecte liberal politikalarin da etkisiyle kamunun ekonomideki agirligi
azalmis ve kamu isletmelerinin verimliliklerinde goreceli iyilesmeler meydana gelmistir.

Diinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak 6zellestirmelerin odagi, kamu kaynaklarinin israfini dnlemekten
oOte, lilke ekonomisinin kiiresel arenada rekabet giiciinii artirmak olmalidir. Bu yeni vizyon dogrultusunda,
biitce baskisi yerine ulusal ve uluslararasi rekabet baskilari 6l¢ii alinarak 6zellestirme politikalarini belirleme ve
uygulama yoluna gidilecektir.

Bu cercevede 6zellestirme uygulamalarindaihtisaslasmigidare, aynizamanda politika iiretimindeki yonlendiriciligi
ile, “kiiresel 6lgekte rekabet glicline sahip bir Tiirkiye” hedefine katki saglayacaktir.

idare’nin Temel Degerleri;
Sekil 5. Temel Degerler

=lGUVENILIRLIKS

0

.

=2 PAYDAS ODAKLILIK

(8 SOSYAL SORUMLULUK
= GELISIME ACIKLIK'

Idare’nin gegmisten giiniimiize kazandigi ve gelecek uygulamalarimizaisik tutacak temel yonlendirici degerleri
sunlardir;

® Calisma ilkelerini zedeleyici hicbir is ve isleme miisamaha gostermeme konusundaki hassasiyetimizin
paydaslar nezdinde bize kazandirdig giivenilirlik,

® Muhataplarimiz arasinda ayricalik yaratacak etkilenmeye izin vermeyen yarismaci siirecin gerektirdigi
tarafsizlik,

® QOzellestirme siirecine taraf olan her cevreye hesap verebilmek icin gereken saydamlik,

® Ozellestirme siirecinden etkilenen ve siireci etkileyen cevrelerin hassasiyetlerini goz oniinde
bulunduran paydas odaklilik,

® Ozellestirmelerde kamu yararini 6nceleyen ve ozellestirilen kuruluslarda calisanlarin haklarinin
korunmasini gozeten sosyal sorumlululk,

® jlerlemeyi hedefleyen kurumsal gelisime agikliktir.

2014-2018 donemi idare’'nin Stratejik Plan’nda belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflerden yola cikilarak
hazirlanan 2018 yili Performans Programi’nda yer alan performans hedefleri ve bu hedeflere ulagmak igin
yiriitiilecek faaliyetlerin genel cercevesini gosteren Tablo 6 diger sayfada yer almaktadir:
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Tablo 6. Performans Hedefleri ve Faaliyetler

STRATEJiK AMAG

STRATEJiK HEDEF

\ OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

PERFORMANS HEDEFi

OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI CERGEVESI

FAALIYET

OYK’ya 6neri
sunmak ve
OYK kararlarini
uygulamak.

Ulke ekonomisinin etkinligini
ve verimliligini artirmaya
yonelik 6zellestirme
politikalari tretilecek,
programdaki kurulus

ve varliklar 6ngoriilen
takvim dogrultusunda
oOzellestirilecektir.

Ozellestirme politika/projelerinin
tretilmesi

1. Ozellestirme politika/projeleri
tretilecektir.

2. OYK’ya énerilerde bulunulacaktir.

Ozellestirme ihalelerinin
gergeklestirilmesi

1. Ozellestirme kapsam ve progra-
minda olan Limanlarin 6zellestirmeye
hazir olanlarinin ihalesine gikilacaktir.

2. Elektrik Uretim Santrali ihalelerine
cikilacaktir.

3. Portfdyde bulunansirketlerin 6zelles-
tirme ihaleleri gerceklestirilecektir.

4. Ozellestirme programinda bulunan
gayrimenkullerden 6zellestirmeye hazir
olanlarin ihale siiregleri tamamlanacaktir.

Ozellestirme ihaleleri
seffaf ve acik olarak
gerceklestirilecektir.

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve
acik olarak gerceklestirilmesi

1. ihale tanitim dokiimanlari
hazirlanacaktir.

2. Ozellestirme ihaleleri basin yayin
organlari ve Idare web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

3. Ozellestirme uygulamalari hakkinda
ihtiyag duyuldugunda kamuoyu basin
aciklamalari ile bilgilendirilecektir.

Paydaslarla etkilesim siirekli
kilinacaktir.

Ozellestirmeler konusunda
danismanlik/rehberlik yapilmasi,
ozellestirme etkinliklerine katki
saglanmasi

1. Ozellestirmeler konusunda
danismanlik/rehberlik yapilacaktir.

2. Ozellestirme etkinliklerine katki
saglanacaktir.

idare’nin giiglii
kurumsal yapisini
stirdiirmek ve
stirekli geligim
icinde olmak

idare’nin insan kaynaklari
yonetimi bilimsel ilkeler
dogrultusunda etkin ve verimli
kilinacaktir.

idare’nin insan kaynagi niteliginin
artirilmasi

1. lidare personeline yonelik egitim
faaliyetleri yiriitiilecektir.

2. Ozellestirme alaninda toplanti/
seminerler diizenlenecektir.

3. VYetistirilmek amaciyla yurt digina 2
personel gonderilecektir.

Bilisim teknolojisinin
siirekliligi saglanacaktir.

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin
artirilmasi

1. Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin
idare biitcesindeki orani artirilacaktir

2. Bilgi glivenligine yonelik yeni
sistemler kullanima sokulacaktir.
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C. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

idare’nin temel politikasi, 6zellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, dncelikler, kuruluglarin nitelikleri ve
tilke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili Kanun’un 2 nci maddesinde belirtilen ilkeler
dogrultusunda, ekonomide verimlilik artisi, kamu giderlerinde azalma saglanmasi, Hazineye ait taginmazlarin
degerlendirilmesi suretiyle kamuya gelir elde edilmesi, devletin asli gorevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektoriin
ekonomideki etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;
® jktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin
ve istiraklerindeki kamu paylarinin,
® KiT statiisii diginda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger
kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amach kuruluglardaki kamu paylari ile bu kuruluglara ait miiessese,
bagh ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,
® Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,
® Genel ve katma biitceli idareler ile bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi
tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gordiikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili
olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,
® Belediye ve il ozel idarelerine ait ticari amagl kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her tiirli
istiraklerindeki paylarinin,
® Genel ve katma biitgeli idarelerle bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet uretim
birimleri ve varliklari (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet
tiretim birimleri) ile bu Kanun’un 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin
temel kurulus amaclarina uygun mal ve hizmet liretim birimlerinin isletilmesi haklarinin, 6zellestirilmesini
gerceklestirmektir.

Dolayisiyla idare’nin énceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde, Cumhurbaskani Kararlariyla
kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an once 6zellestirilmesini saglamak; Onuncu Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan gibi Gst politika metinlerinde 6zellestirmeye iliskin belirtilen
amaglara ulagsmaktir.

idare’nin amag, hedef ve faaliyetlerini ynlendiren/belirleyen iist politika belgeleri sunlardir:
1. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

-
m‘ 01.07.2013 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanan ve 02.07.2013
y tarihinde yayimlanan 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’'nda

Kfu.'%’é:ﬁ:é gg—:g idare’nin calisma alanina giren asagidaki amag ve hedefler yer almaktadir:
2073 “Planin Hedefi ve Politikalari ana baslikli Amac ve Hedefler alt bashidi altinda; plan donemi

" sonunda 6zellestirme programindaki kuruluglar dahil KiT’lerin irettigi katma degerin
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) igindeki payinin yiizde 0,8 olarak gergeklesmesinin

- ongoriildiigi (P.568),

Politikalar alt baghginda; 6zellestirme uygulamalarinin, uzun vadeli sektorel 6ncelikler cercevesinde belirlenmis
bir program dahilinde siirdiiriilecegi ve uygulamalarda halka arz yonteminin kullaniimasina agirlik verilecegi”
(P.575),

Ongoriiler alt béliimiinde; kamu tarafindan yiiriitiilen hidroelektrik santrallerinin (HES) tamamlanma asamasina
gelmis olmasi ve 6zellestirmeler sonucu enerji sektoriiniin payinin azalmasi; en yiiksek paya sahip olmakla birlikte
ulastirma sektoriintin payinin bazi otoyollar, biiytik limanlar, havalimanlari, gar kompleksleri gibi projelerin Kamu
Ozel isbirligi (KOI) yontemiyle gerceklestirilecek olmasi nedeniyle azalmasi; yeni kurulan sehir hastaneleri ve
saghk kampiisleri projelerinde KOl yénteminin yaygin olarak uygulanacagi saglik sektériiniin payinin azalmasinin
ongoriildiigi (P.590),
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Enerji sektorline yonelik baslikta; “Kamu elektrik dretim ve dagitim varhklarinin 6zellestirilmesi kapsaminda
ozellikle dagitim alaninda biiyiik ilerleme saglandigi, dagitim tesislerinin tamaminin 2013 yili sonu itibariyla
Ozel sektor tarafindan isletiliyor olmasinin ongoriildiigd, lretim ozellestirmesinde ise kismi bir ilerlemenin
kaydedildigi” (P.778),

Politikalar bashgr altinda; “kamu kesiminin diizenleyici ve denetleyici rolii gergevesinde, bir taraftan rekabetgi
piyasanin ve uygun bir yatirim ortaminin olusumu desteklenirken diger taraftan arz giivenliginin yakindan takip
edilecegi ve kamu kesiminin ancak piyasalarin arz glivenligini saglamada yetersiz kalmasi halinde yatirimci olarak
piyasanin saglikli isleyisine katki sunacagi” (P.785),

“Ayni zamanda kamu elektrik dretim tesislerinin 6nemli bir bolimi ile dagitim varliklarinin tiimiindin
oOzellestirilmesinin tamamlanacadi ve kamu kesiminin ozellestirmelerin disinda tuttugu santrallerle elektrik
iiretimine devam ederek iletim ve toptan satis faaliyetlerini siirdiirecegi” (P.786)

belirtilmistir.
2. 65. Hiikiimet Programi

24.05.2016 tarihinde aciklanan 65 inci Hiikiimet Programrnda: “AK Parti Hikiimetleri
olarak piyasa ekonomisinin kurallari cercevesinde kamu isletmeciliginden miimkiin
3

oldugunca gekilmeyi hedefledik. Bu hedef dogrultusunda, biiyiik miktarda 6zellestirmeler
gerceklestirdik. Yeni donemde ise, bir taraftan 6zellestirme uygulamalarina devam ederken,
diger taraftan kamunun isletmeci oldugu alanlarda etkinligi artiracagiz. Ozellestirme
uygulamalarini, uzun vadeli sektorel 6ncelikler cercevesinde belirlenmis bir program dahilinde siirdiirecegiz.”

HUKUMET
PROGRAMI

ifadelerine yer verilmistir.

3. Orta Vadeli Program (2018-2020)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda ilk Orta Vadeli Program 31.05.2005 tarihli
mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Kanun geregince, Orta Vadeli Program’in
13 linciisti 2018—2020 donemini kapsamak tizere hazirlanmistir. Kurum biitgelerinin hazirlanmasinda, idari ve yasal
diizenlemelerin gergeklestirilmesinde, kurumlarin karar alma ve uygulama siireclerinde Orta Vadeli Program’in
amag ve onceliklerinin esas alinacagi hiikiim altina alinmistir.

2018-2020 Orta Vadeli Programi’nda 6zellestirme uygulamalarina daha énceki yillarda oldugu izere bu program
doneminde de devam edilecegi belirtilmistir.

idare’nin 2018—2020 biitce hazirliginda faaliyetler planlanirken, Orta Vadeli Program’in 6ngérdiigii temel politika
oncelikleri dikkate alinmistir.

4. Orta Vadeli Mali Plan (2018—2020)

Cok yilli biitce hazirlk siirecini yonlendiren ikinci 6nemli belge ise, Orta Vadeli Program’la uyumlu olmak iizere,
gelecek g yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef agik ve bor¢lanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren Orta Vadeli Mali Plan’dir.

Orta Vadeli Mali Plan’da; 2018-2020 doneminde ekonomi politikasinin temel amaci, makroekonomik istikrari
korumak, mali disiplini siirdiirmek, cari dengeyi iyilestirmek, enflasyonu dislirmek, biiylimeyi hizlandirmak,
istihdami artirmak ve gelir dagihmini iyilestirmektir. Ayni donemde, orta vadede nitelikli istihdam olusturan,
enflasyon ve cari agiga yol agmayan, agirlikli olarak yurtici tasarruflar ve dogrudan yabanci yatinmlarla finanse
edilen, yatirim ve ihracata dayal bir biiyiime yapisi hedeflenmektedir. Bu donemde, biiylimenin ve istihdamin
hem niceliginin hem de kalitesinin artmasina hizmet edecek politika ve tedbirlerin uygulanmasinin temel 6ncelik
olacadi belirtilmistir.

Orta Vadeli Mali Plan doneminde maliye politikasinin, temel amag ve oOnceliklerle birlikte para politikasi
hedefleriyle de uyumlu olarak, ekonomik istikrarin korunmasina, biiylime potansiyelinin artirilmasina, cari agigin
stirduriilebilir diizeyde tutulmasina, yurtici tasarruflarin artirlmasina ve yatirimlarin tesvikine katki verecek
sekilde uygulanacagi vurgulanmistir. 2018-2020 doneminde kamu harcama ve gelirlerinin milli gelir igcindeki payi
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sinirlandirilacak ve etkinligi artirilacak, kamu gelirleri icinde vergi gelirlerinin payinin artirilmasi suretiyle saglikli
ve siirekli kaynaklardan kamu geliri elde edilecek, kamu kesimi borglanma geregi kontrol altinda tutulacak ve
maliye politikasinin siirdiiriilebilirligi gozetilecektir. Kamu maliyesi alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek
donemde de korunmasi hedeflenmistir.

Bunun yani sira Orta Vadeli Mali Plan’a dayali olarak hazirlanacak 2018-2020 yillari merkezi yonetim biitcesi,
kaynaklarin belirlenen politika oncelikleri dogrultusunda tahsisi ile etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi amaglanmistir.

2018-2020donemindeyapisal reformlarin malidisiplinidestekleyicibiraragolarak kullaniimasinadevam edilecegi,
mevcut harcama programlari gézden gegirilerek onceligini yitirmis faaliyet ve projelerin sonlandirilacagi ve
harcamalarin ozellikle biiylimeyi destekleyecek kamu altyapi yatirimlarinda, tesvikte, bolgesel kalkinmada,
egitim alanlarinda ve AR-GE desteklerinde kullanilacak sekilde onceliklendirilecegi vurgulanmistir.

Tablo 7. Temel Makroekonomik Gostergeler

2017 | 2018 | 2019
GSYH Biiyiimesi (% Sabit Fiyatlarda) 5,5 5,5 5,5
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarda) 3.446 3.872 4.321
TUFE Y1l Sonu (%) 7,0 6,0 5,0

Ayrica, 2018-2020 donemi merkezi yonetim biitgesi gelir ve gider tahminlerinin belirlenmesinde, Orta Vadeli
Programda 6ngdriilen ve Tablo 7°de yer alan temel makroekonomik gdstergelerin esas alindigi ve kamu idareleri
tarafindan 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin olarak sunulacak biitce tekliflerinde s6z konusu gostergelerin
dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir.

idare, Orta Vadeli Mali Plan’da yer alan politika 6nceliklerini, makroekonomik gdstergeleri ve 6denek tavanlarini
esas almak suretiyle, cok yilli biitceleme anlayisina uygun olarak kurumsal 6nceliklerini belirlemis ve ilgili donem
icin biitce teklifini hazirlamistir.

5. Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilkesinin, diinya piyasalarina entegrasyon ve AB’ye iiyelik hedefleri dogrultusunda
ekonomide verimliligin ve maliyet yapisinin rekabet edilebilir seviyelere getirilmesi oldugundan hareketle
elektrik, liman sektdrlerinin 6zellestirilmelerinin gerekliligine yer veren, “Katilim Oncesi Ekonomik Programi
(2014—2016)”,

Kiiresel gelismelere paralel olarak, karayolu yatirimlarinin finansmanina yol kullanicilarinin katiliminin saglanmasi
amaci ile mevcut parali otoyollarin kamu 6zel sektor isbirligi ile 6zellestirilmesinin planlandigi “Tiirkiye Ulagim ve
iletisim Stratejisi/Hedef 2023,

Elektrik enerjisinin tiim tiiketicilere yeterli, kaliteli, stirekli ve dlisiik maliyetli bir sekilde sunulmasi temel amactir.
Elektrik enerjisi sektoriiniin, bu amag¢ dogrultusunda ve AB topluluk miiktesebatina uyum hedefi cercevesinde
serbestlestirilmesine devam edileceginin vurgulandidi “2009 Yili Elektrik Enerjisi Sektrii Reformu ve Ozellestirme
Stratejisi Belgesi”,

Yiiksek Planlama Kurulu (YPK)’nun 18.05.2009 tarihli ve 2009/11 sayili Karari ile enerji sektériinde hedeflenen
piyasa yapisini olusturmak iizere izlenecek yolu ve 6zellestirme konusundaki programi agiklamak, arz giivenligini
saglamak iizere atilacak adimlari, orta ve uzun dénemde elektrik arzinda kullanilacak kaynaklara iliskin hedefleri
belirleyerek kamuoyuna duyurmak tizere “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi”

hazirlanmistir.
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lll. FAALIYETLERE iLISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

idare, 5018 sayili Kanun’a tabi, ekli “Il Sayili Cetvel (6zel biitceli idare)”de yer almaktadr. idare biitcesi, s6z konusu
Kanun’da belirtilen siire¢ icinde hazirlanarak “Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” kapsaminda kanunlagmaktadir.
idare’nin giderleri, Ozellestirme Fonu’nun %5’ini agsmayacak sekilde Cumhurbaskani tarafindan belirlenen idare
biitcesinden karsilanir. 2018 mali yilina ait idare biitcesinin uygulama sonuclarn ve temel mali tablolara iligkin
aciklamalar asagida sunulmustur:

1. Biitce Uygulama Sonuclan

idareye 2018 yilinda 32.999.000,00.-TL biitce baslangic 6denegdi verilmistir. Yil icerisinde 7.518.000,00.-TL’lik
o0denek ekleme ve 2.330.000,00.-TLlik 6denek diisiim islemi yapilmis olup toplamda yil sonu ddenegi
38.187.000,00.-TL olmustur. Bu tutarin ise 31.885.669,79.-TLlik kismi harcanmistir. Gider tirleri itibariyla
harcamalarin dagilimi Tablo 8 ve Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 8. 2018 Mali Yili Ekonomik Kodlara Gore Odenek ve Harcama Tutarlari

R o I I
(TL) (TL)

o1 Personel Giderleri 19.970.000,00 3.605.000,00 - 23.575.000,00 21.920.940,93
02 Sos. Giiv. Kur. Dev. Prim. Gid. 2.636.000,00 601.000,00 - 3.237.000,00 3.086.913,65
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.822.000,00 1.312.000,00 2.330.000,00 5.804.000,00 4.737.931,95
05 Cari Transferler 1.871.000,00 2.000.000,00 - 3.871.000,00 2.058.463,26
06 Sermaye Giderleri 1.700.000,00 - - 1.700.000,00 81.420,00
Toplam 32.999.000,00 7.518.000,00 | 2.330.000,00 38.187.000,00 31.885.669,79

Tablo 9. 2018 Mali Yili Biitgesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi

m Aciklama Biitce Odenegi (TL) | YilSonuOdenedi(TL) | Yil SonuHarcama (TL)

Genel Kamu Hizmetleri

17.013.000,00

21.950.000,00

16.827.211,60

Kamu Diizeni ve Giivenligi

03 Hizmetleri 663.000,00 173.000,00 172.213,96
04 Ekonomik isler ve Hizmetler 15.323.000,00 16.064.000,00 14.886.244,23
Toplam 32.999.000,00 38.187.000,00 31.885.669,79

2. Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

2018 yilinda yapilan harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %93, Sosyal Giivenlik
Kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde %95, mal ve hizmet alimlarinda %82, cari transferlerde %53, sermaye
giderlerinde ise %5 olarak gergeklesmistir.

idareye 2018 yili biitcesiyle 32.999.000,00.-TL édenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen baslangic 6denegine yil
ierisinde likit fazlasi olarak 7.518.000,00.-TL’lik 6denek eklenmis ve 2.330.000,00.-TLlik 6denek diisiim islemi
yapilmistir. Boylece yil sonu 6denegi toplam 38.187.000,00.-TL olarak revize edilmis ve toplam 6denegdin %83’
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olan 31.885.669,79.-TL’si harcanmistir. Ekonomik siniflandirma acisindan idare’nin 2018 yil biitcesinde yer alan
ddeneklerin dagilimi ve yil sonu gerceklesmeleri Tablo 10°’da yer almaktadir:

Tablo 10. Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi

Ekonomik Kod

Hesap Kodu Biitce Giderinin Tiirii Odenek e
(TL) (TL)
830 Personel Giderleri 23.575.000,00 21.920.940,93
Memurlar 19.482.000,00 18.689.219,80
1 Sozlesmeli Personel 2.048.000,00 1.580.811,04
Daimi Isgiler 2.000.000,00 1.650.910,09
Diger Personel 45.000,00 o
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 3.237.000,00 3.086.913,65
Memurlar 2.634.000,00 2.526.048,78
Sozlesmeli Personel 253.000,00 199.981,64
Daimi igciler 350.000,00 360.883,23
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.804.000,00 4.737.931,95
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.457.000,00 1.450.597,90
Yolluklar 211.000,00 103.787,49
Gorev Giderleri 41.000,00 19.307,83
Hizmet Alimlar 3.496.000,00 2.826.684,17
Temsil ve Tanitma Giderleri 25.000,00 17.672,39
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bak. ve On. Gid. 381.000,00 229.564,00
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 193.000,00 90.318,17
Cari Transferler 3.871.000,00 2.058.463,26
Gorev Zararlari 3.750.000,00 1.938.463, 26
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 120.000,00 120.000,00
Hane Halkina Yapilan Transferler 1.000,00 o)
Sermaye Giderleri 1.700.000,00 81.420,00
Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 1.700.000,00 81.420,00
Toplam 38.187.000,00 31.885.669,79

“o1 Personel Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 19.970.000,00.-TL édenek tahsis
edilmistir. Bazi Harcama Birimlerinin Personel Giderleri igin biitgeye konulan 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
Likit Fazlasi tutardan 3.605.000,00.-TL 6denek eklenmistir. Boylece toplam 6denek 23.575.000,00.-TL’ye ulagmig
ve bu 6denegin %93’tine tekablil eden 21.920.940,93.-TL harcanmistir.
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“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
2.636.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu ddenek tutari Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerini karsilayamamistir. Baglangic 6denegine yil igerisinde Likit Fazlasi tutardan 601.000,00.-TL
odenek eklenmistir. Boylece toplam 6denek 3.237.000,00.-TL’ye ulagmis ve bu 6denegin %095’ine tekabiil eden
3.086.913,65.-TL harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 6.822.000,00.-TL 6denek
tahsis edilmistir. Baglangic 6denedine yil icerisinde 1.312.000,00.-TL 6denek eklenmis, 2.330.000,00.-TL 6denek
diisiim islemi yapilmistir. Boylece 6denek toplami 5.804.000,00.-TL olarak revize edilmis ve bu 6denegin
%82’sine tekabiil eden 4.737.931,95.-TL harcanmistir.

“05 Cari Transferler” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.871.000,00.-TL &denek tahsis
edilmistir. S6z konusu 6denek tutari cari transferler kaleminde olusan giderleri kargilayamamistir. Baglangig
odenegine yil icerisinde Likit Fazlasi tutardan 2.000.000,00.-TL ddenek eklenmistir. Boylece toplam odenek
3.871.000,00.-TL’ye ulasmis ve bu 6denegin %53’line tekabiil eden 2.058.463,26.-TL harcanmustir.

“06 Sermaye Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.700.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir.
S6z konusu 6denedin %5’ine tekabiil eden 81.420,00.-TL harcanmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci diizey ekonomik kodlarda yer alan 6denekler ile harcama oranlari
Tablo 11°de yer almaktadir:

Tablo 11. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek/Harcama Oranlari

Aciklama Toplam Odenek (TL) Ha(r.:.:i;n a g:ar:? (r;a)
(]

3.2.Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.457.000,00 1.450.597,90 99
3.3.Yolluklar 211.000,00 103.787,49 49
3.4.Gorev Giderleri 41.000,00 19.307,83 47
3.5.Hizmet Alimlari 3.496.000,00 2.826.684,17 81
3.6.Temsil ve Tanitma Giderleri 25.000,00 17.672,39 71
3.7.Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 381.000,00 229.564,00 60
3.8.Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 193.000,00 90.318,17 47
Toplam 5.804.000,00 4.737.931,95 82

2018 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile idareye tahsis edilen deneklerden yapilan harcamalar, idare Harcama
Birimleri itibariyla Tablo 12°de gosterildigi sekilde gerceklesmistir:

Tablo 12. Kurumsal Ayirima Gore Biitce Giderleri Uygulama Sonuclari

. . Harcama Toplami*
m (TL)

40-35-00-02 Ozel Kalem 2.692.330,24
40-35-00-04 Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi 5.102.080,84
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi 1.664.859,50
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1.354.655,10
40-35-00-24 Hukuk Misavirligi 1.440.388,88
40-35-00-25 Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi 681.085,91
40-35-30-00 Proje Grup Baskanliklari 12.193.913,99
Toplam 25.129.314,46

* Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primleri Giderleriile Mal ve Hizmet Alm Giderlerinden (Yolluklar,
Temsil ve Tanitma Giderleri) olusmaktadir.
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Tablo 13. ERonomik Ayirima Gore Biitge Gelirleri Uygulama Sonuclari

Biitce Tahmini

‘ Ekonomik Kod Gelir Tiirleri (TL) Yil Sonu Geliri (TL)
800 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 491.000,00 29.651,96
05 Diger Gelirler 32.508.000,00 34.340.915,32
06 Sermaye Gelirleri - -
09 Ret ve ladeler - -
Toplam 32.999.000,00 34.370.567,28

2018 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile toplam 32.999.000,00.-TL gelir tahmininde bulunulmus olup yil
sonu itibariyla 34.370.567,28.-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin Biitce tahminine gdre orani %104 olarak
gerceklesmistir. Elde edilen gelirlerden sermaye geliriile ret veya iade yapilmamis olup net gelir 34.370.567,28.-TL
olarak gergeklesmistir. Biitge gelir tahmini ile yil sonu geliri arasinda ciddi bir sapma olusmamuistir. Ayrica, 2018
yili idare’nin ayrintili bilancosu ile gelir ve giderlerinin yer aldi§i faaliyet sonuclar Ek 1'de yer almaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayil Kanun’a ekli Il sayili cetvelde yer alan idare’nin tiim gelir, gider ve mal hesaplari, idare’nin ic Denetim
Biriminin denetimi ile Sayistay Baskanligr'nin dis denetimine tabi bulunmaktadir. 03.12.2010 tarihinde Tiirkiye
Biiylik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan kabul edilen ve 19.12.2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38 inci maddesi uyarinca Sayistay Baskanlgi
tarafindan yiiriitiilen denetimler sonucunda hazirlanan 2017 yili Taslak Ozellestirme idaresi Bagkanligi Denetim
Raporu idareye génderilmis olup séz konusu Denetim Raporuna iliskin olusturulan idare gériis ve cevaplari
Sayistay Baskanhgina iletilmistir. Sayistay Baskanhigi tarafindan idare’nin gériis ve cevaplar cercevesinde
degerlendirilen ve idareye génderilen Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2017 Yili Sayistay Denetim Raporunda;
Ozellestirme Fonu diizenlilik denetimi cercevesinde alti adet bulgu yer almaktadir. idare’nin 2017 maliyil hesaplar
Sayistay Baskanhginca yerinde incelemeye tabi tutulmus olup yapilan incelemeler sonucunda tanzim olunan
raporda mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir.
idare’nin 2018 mali yil hesaplarinin Sayistay Baskanligi tarafindan gerceklestirilen yerinde inceleme siireci ise
devam etmektedir.

4.Diger Hususlar

1986-2018 déneminde idare tarafindan gerceklestirilen dzellestirme uygulamalarinin toplam tutari 70,2 milyar
ABD dolar diizeyinde gergeklesmistir. Yillar itibariyle bugiine kadar gerceklestirilen 6zellestirme uygulama
tutarlan Grafik 6’da sunulmustur.

Grafik 6. Yillar itibariyla Ozellestirme Uygulama Tutarlar
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4046 sayili Kanun ile Ozellestirme Fonu kurulmustur. Kamu Hazinedarli§i Genel Tebligi hiikiimleri geregince
Ozellestirme Fonu’nun hesaplari Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve
sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan ve/veya dolayli olarak kamuya ait olan katilim bankalarinda agtirilan
hesaplarda takip edilmektedir.
4 sayill Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 353 {incii maddesi ile Fon’un yénetimi idareye verilmistir.
4046 sayil Kanun’un 9 uncu maddesine gore, Fon’un gelir kaynaklart;
® QOzellestirme uygulamalari sonucu sadlanan tiim gelirler,
® [dareye devredilen kuruluglardan elde edilen temettiiler,
® Ozellestirme uygulamalari cercevesinde ihrag edilecek her tiirlii menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
satisindan saglanan gelirler,
® jdareye devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,
® Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirlerden
olugmaktadir.
Ayrica, Fon’un borg alma ve menkul kiymet ihrag etme olanadi da vardir. 4046 sayili Kanun’un 10 uncu
maddesine gore, Fon’un kullanim alanlari ise;
® js kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme
egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla acilacak hesaba 6zellestirme gelirlerinden Cumhurbagkani
tarafindan belirlenecek miktarlarda yapilacak 6demeler ile gerektiginde bu hesaba yapilacak aktarmalarda,
® 4046 sayili Kanun’un 22 ve 24 iincii maddeleri geregince yapilacak 6demelerde,

® (Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak 6zellestirmeye
hazirlik calismalarinin gerektirdigi harcamalarin karsilanmasinda,

® idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin karsilanmasinda,
® jdare’nin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artirimlarina katilmasinda,

® Cerektiginde, ozellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her tiirli
kiymetli evrakin satin alinmasinda,

® (Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi icin gereken her tiirlii mal ve hizmet aliminda,

® jdareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller cercevesinde borg olarak finansman
saglanmasinda,

® jdare’nin biitcesi icin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,
® QOzellestirilen kuruluslarin kalan borglarinin tasfiyesinde,

® Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin yerine getirilmesinde ve Cumhurbagkaninin ézellestirme ile ilgili
olarak belirleyecedi alanlarda

kullanihr.

Ancak, Ozellestirme Fonu’nda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati 6denmesi ve diger hizmetlerin
verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirmeye hazirlanmasi amaciyla idari, mali ve hukuki
yonden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi giderlerin karsilanmasina oncelik verilir.

Fon’unkaynakve kullanimlarininyonetilmesi, Fon bakiyelerininnemalandiriimasive FonBiitgesininhazirlanmasina

dair esas ve usuller 13.01.2004 tarihli ve 25345 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozellestirme
Fonu Yonetmeligi’'nde belirlenmistir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun’un 10 uncu maddesi ile 5763 sayili Kanun ve 5793 sayili Kanunla degisik gegici 23
tincli maddesi geregince Fon’un nakit fazlasi, Hazine’nin hesaplarina aktariimaktadir.

2018 yili Ozellegtirme Fonu’na iligkin temel mali tablolar kapsaminda, bilango ve mali tablolar/faaliyet sonuglari
(gelir/gider tablosu) Ek 2’de sunulmustur. Yillar itibariyla ABD dolari olarak 6zellestirme gelirleri ve gegmis yil
taksitleri Grafik 7’de, Hazine’ye yapilan transferler ise Grafik 8’de yer almaktadir:
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* ilgili tutar; yil icerisinde tahsil edilen ézellestirme uygulamalari geliri ile ge¢mis yil taksitlerinin édenmesinden olusmaktadir.

Grafik 8. Yillar itibariyla Hazineye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)
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B. PERFORMANS BiLGIiLERi

idare tarafindan 2018 yilinda yiiriitiilen faaliyet ve projelere iliskin birimlere ait ayrintili faaliyet ve proje bilgileri
asagida yer almaktadir:

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyet ve Proje Bilgileri

@ Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi

v

v

v

v

v

v

v
v

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve Borsa istanbul A.S. (BIAS)de islem géren sirketlerin
Olagan ve/veya Olaganiistii Genel Kurul tarihlerinin ilgili projelerine bildirilmesi,

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve BIAS’da islem géren sirketlerin temettii 6demelerine ve
bedelli/bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin igslemlerin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde takibi,

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve BiAS'da islem gdren sirketlerin fiyat hareketlerinin
gunliik takibi, fiyat hareketleri ve piyasa degerlerine iliskin verilerin ilgili projelerine bildirimi,
Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve BiAS’da islem géren sirketlerin BIAS nezdindeki
verilerine ait gerekli analizlerin hazirlanmasi ve ilgili projeleri, Baskan Yardimciligi ve Baskanlik Makamina
iletilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu 1lI-15.1 sayih “Ozel Durumlar Tebligi” geregince, ozellestirme kapsam ve
programinda bulunan halka agik sirketlerin 6zel durum agiklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformuna
bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu, BIAS, Merkezi Kayit Kurulusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu isleyisine iliskin
Kanun, Teblig, Yonetmelik ve Genelgelerde yapilan yeni diizenleme ve degisikliklerle ilgili kurum igi
bilgilendirilme islemlerinin gerceklestirilmesi,

4046 sayill Kanun’un 9 uncu maddesinde yer alan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklari” ile 10 uncu
maddesinde yer alan “Ozellestirme Fonunun Kullanim Alanlari” nda belirlenmis olan 6zellestirme gelir ve
giderlerinin, Ozellestirme Fonu hesaplarina giris ve ¢ikiglarinin takip edilmesi,

Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve hemen kullanilmasi gerekmeyen bakiyelerin nemalandiriimasi ve
fonun kaynak/kullanim dengesini saglayacak sekilde nakit planlamasinin yapilmasi,

Proje Grup Baskanliklari ile koordineli olarak programda bulunan kuruluslarin finansman ihtiyaglarinin
temin edilmesi,

Ozellestirme Fonunun nakit ihtiyacinin hasil olmasi durumlarinda fonun bor¢lanmayolu ile finansmaninin
temin edilmesi,

Ozellegtirme Fonunun istatistiki verilerinin derlenmesi ve kaydinin tutulmasi,

Fon Biitgesinin hazirlanmasi islemleri

ylritilmistar.

® Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanhg

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanligi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan Cumhurbaskani/OYK Karar
taslaklari neticesinde;

v
v
v
v
v
v

istanbul ili, Kartal ilcesi, Soganlik Mahallesi 10384 ada 213 parseldeki 23.688,55 m?yiizdl¢iimlii taginmaz,
istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Kemankes Mahallesi 77 ada 8 parseldeki 285,50 m? yiiz6l¢iimlii tasinmaz,
Afyon ili, Merkez ilgesi, Cakir Koyii 2197 parseldeki 181.803,62 m?yiizol¢iimli taginmaz,

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cayyolu Mahallesi, 652 parseldeki 183.000,00 m? yiizol¢ilimli taginmaz,
Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cayyolu Mahallesi 653 parseldeki 120.000,00 m? yiizél¢iimli taginmaz,
Ankara ili, Mamak ilgesi, Kizilca Mahallesi 1087 parseldeki 1.889.369,00 m?yiizol¢limli taginmaz,
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Ankara ili, Mamak ilgesi, Ortakdy Mahallesi 964 parseldeki 1.646.589,46 m? yiiz6l¢iimlii tasinmaz,
Ankara ili, Mamak ilgesi, Nenek Mahallesi 1574 parseldeki 1.285.878,05 m? yiiz6lgiimlii taginmaz,

Ankara ili, Mamak ilcesi, Nenek Mahallesi 1575 parseldeki 8.057,73 m? yliz6l¢iimli tasinmaz,

Tekirdag ili, Ergene ilgesi, Vakiflar Mahallesi 2490 parseldeki 10.000,00 m? yiizél¢iimli taginmaz,
Antalyaili, Dosemealtiilgesi, Yesilbayir Mahallesi 545 ada 2 parseldeki 23.344,00 m? yiizol¢limlii taginmaz,
Aydin ili, Didim ilcesi, Didim Mahallesi 854 ada 60 parseldeki 1.196,34 m? yiizol¢timlii tasinmaz,

Aydn ili, Didim ilgesi, Didim Mahallesi 13302 parseldeki 527.096,00 m? yiizol¢limli tasinmaz,

Aydin ili, Didim ilgesi, Didim Mahallesi 1086 ada 7 parseldeki 204.124,94 m? yiiz6l¢limlii tagsinmaz,

Bursa ili, Nillfer ilcesi, Ertugrul Mahallesi 6491 ada 1 parseldeki 18.990,94 m? yiiz6l¢iimli taginmaz,

istanbul ili, Biiyiikcekmece ilcesi, Biiyiikcekmece Merkez Mahallesi 766 parseldeki 4.880,00 m?
ylizolcuimlii taginmaz,

izmir ili, Menderes ilcesi, Giimiildiir Mahallesi 2862 ada 24 parseldeki 3.163,28 m? yiizol¢iimlii taginmaz,
izmir ili, Menderes ilcesi, Gimuldiir Mahallesi 2862 ada 25 parseldeki 51.039,66 m? yiizol¢limli taginmaz,
Mudgla ili, Bodrum ilgesi, Bitez Mahallesi 349 ada 2 parseldeki 29.130,08 m? yiizol¢limlii taginmaz,

Mudla ili, Bodrum ilgesi, Bitez Mahallesi 162 ada 58 parseldeki 40.226,26 m? yiiz6l¢climlii taginmaz,
Mugla ili, Bodrum ilcesi, Bitez Mahallesi 162 ada 60 parseldeki 40.530,75 m? yliz6lciimlii tasinmaz,
Mudla ili, Bodrum ilgesi, Yalikavak Mahallesi 696 ada 30 parseldeki 25.023,29 m? yiiz6l¢iimli tagsinmaz,
Mugla ili, Bodrum ilgesi, Gokcebel Mahallesi 609 ada 3 parseldeki 46.169,79 m? yiizol¢iimlii tasinmaz,
Mugla ili, Bodrum ilgesi, Ortakent Mahallesi 230 ada 8 parseldeki 1.456,28 m? yiizol¢iimli taginmaz,
Sakarya ili, Arifiye ilgesi, Hanlikdy Mahallesi 6250 parseldeki 135.608,17 m? yiizdl¢iimlii tasinmaz,

Sivas ili, imranli ilcesi, Boganak Mahallesi 150 ada 7 parseldeki 2.581,40 m? yiizélciimlii taginmaz,

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Remzi Oguz Arik Mahallesi, 215 ada 96 parseldeki 4.264 m? yiiz6l¢limlii taginmaz,
Adana ili, Karatas ilgesi, Bebeli Mahallesi 148 ada, 1 parseldeki 207.789,00 m? yiizol¢uimlii tasinmaz,
Antalya ili, Dosemealti ilgesi, Yesilbayir Mahallesi 531 ada, 1 parseldeki 15.878 m? yiizol¢ilimli tasinmaz,
Aydin ili, Didim ilcesi, Didim Mahallesi 2286 ada, 1 parseldeki 5.014,34 m? yiiz6l¢limlii tasinmaz,

Aydin ili, Kusadasi ilcesi, Giizelcamli Mahallesi 527 ada, 1 parseldeki 4.947,694 m? yiiz6l¢iimli tasinmaz,
Balikesir ili, Ayvalik ilcesi, Sakarya Mahallesi 1493 ada, 264 parseldeki 5.115,73 m? yiizl¢iimli taginmaz,
Balikesir ili, Ayvalik ilcesi, Sakarya Mahallesi 1841 ada, 1 parseldeki 9.864,57 m? yiizol¢limli taginmaz,
Edirne ili, Merkez ilcesi, Yahsifakih Mahallesi 76 ada, 5 parseldeki 124 m? yiiz6l¢iimlii taginmaz,

Erzincan ili, Merkez ilcesi, Giilabibey Mahallesi 1324 ada, 32 parseldeki 442 m? yiizol¢limli taginmaz,
izmir ili, Cigli ilesi, Kiiciik Ci§li Mahallesi 1075 ada, 1 parseldeki 5.081 m? yiizél¢iimlii taginmaz,

o
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Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait, Sakarya ili, Arifiye ilgesi, Hanlikdy Mahallesinde bulunan 1075 ada, 5
parsel numarali 1.804.131 m? yiiz6l¢limli tasinmaz ile lizerinde bulunan Milli Savunma Bakanhgi (MSB)
Askeri Fabrikalar Genel Mudiirltigii 1. Ana Bakim Fabrika Mudiirligii

Ozellestirme kapsam ve programina alinmistir.

Ayrica yine hazirlanan Karar taslaklari neticesinde;
v/ Adanaiili, Sarigam ilcesi, Dagci Mahallesi, 1357 parseldeki taginmaz,

v/ Adana ili, Saricam ilcesi, Dagci Mahallesi, 1359 parseldeki tasinmaz,
v/ Adanaiili, Sarigam ilgesi, Dagci Mahallesi, 1360 parseldeki taginmaz,
v/ Adana ili, Saricam ilcesi, Dagci Mahallesi, 1362 parseldeki tasinmaz,
v/ Adanaiili, Sarigam ilgesi, Dagci Mahallesi, 1370 parseldeki taginmaz,
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v/ Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Tavsanli Mahallesi, 2613 parseldeki tasinmaz,

v/ Ankara ili, Cankaya ilcesi, Beytepe Mahallesi, 28631 ada, 1 parseldeki taginmaz,

v Ankaraili, Gélbasi ilcesi, Tagpinar Mahallesi, 118023 ada, 3 parseldeki tasinmaz,

v/ izmir ili, Bornova ilgesi, Kazimdirik Mahallesi, 8065 ada, 2 parseldeki taginmaz,

/' izmirili, Bornova ilcesi, Kazimdirik Mahallesi, 8067 ada, 3 parseldeki tasinmaz
ozellestirme kapsam ve programindan gikariimistir.

@ ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhg

ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi; Ozellestirme idaresi Baskanhg Teskilat ve Gérev Yonetmeligi,
4046 sayilli Kanun Kapsaminda Danigmanlik Hizmetleri ihalelerinde Uygulanacak Esas ve Usullere iliskin
Yonetmelik ile Ozellestirme Uygulamalarinda Degder Tespiti ve ihale Yonetmeligi’'nde verilen gérevleri tam ve
zamaninda yerine getirerek faaliyetlerini gergeklestirmistir. 2018 yili sonu itibariyle 299 adet ihale sonuglanmis
ve gerceklesen ihalelerin 176 adedi iptal edilmistir.

Son bes yil igerisinde yapilan ihalelerin sayisini gdsteren tablo ile 2018 yili icerisinde imzalanan danigmanhk

hizmet alimi s6zlesme ve ek s6zlesme bilgilerine iliskin tablolar asagida yer almaktadir:

Tablo 14. Yillar itibariyla Yapilan ihaleler (Son Bes Yil)

Yillar

ihale Sayisi

299

Tablo 15. 2018 Yili icerisinde imzalanan Damgmanlik Hizmet Alimi Sézlesme Bilgileri

NO | PROJE | Konu | DANISMAN FIRMA | SOZLESME TARIHi
Muhtelif Taginmazlarin Marka Kurumsal
2018-01 Ozellestirilmesine iliskin Gayrimenkul Degerleme Gayrimenkul Degerleme 18.01.2018
Danismanlik Hizmet Alimi AS.
idare-ilan, Reklam, Tanitim Ve ilan, Reklam, Tanitim Ve Halkla . .
e s . Netvizyon Mediapark
2018-02 Halkla Iliskiler Danismanlik lliskiler Danismanlik Hizmet oo 23.11.2018
. lletisim Ticaret A.S.
Hizmet Alimi Alimi

Tablo 16. 2018 Yili icerisinde imzalanan Danismanlik Hizmet Alimi Ek Sozlesme Bilgileri

DANISMAN FiRMA

EK SOZLESME
YURURLUK TARiHi

. Genser Genel Miihendislik Taahhiit ve
. Teknik Danigmanlik .
2012-02 Euas - Teknik Danisman Hizmet Al Ticaret A.5.-Uluslararasi Danigmanlik 09.03.2018
Organizasyon Ltd.Sti. I Ortakhigi
2013-01 Tedd-Tdi Limanlar/ Yat Limanlari 2;: :fman“k Hizmet Raiffeisen Centrobank 20.02.2018
Menkul Kiymet alim- ) 30082018
2013-03 Menkul Kiymet Muh./ Aracilik Hizmet Alimi | satim ve Muhafaza Is Yatirim Menkul Degerler A.S. S
. (otomatik uzatma)
Hizmet Alimi
6. Proje Taginmazlari Gayrimenkul Gyl . De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
2014-02 o o Danismanlik Hizmet 14.01.2018
Degderleme Danismanlidi Al Danismanlik A.S.
9. Proje Taginmazlari Gayrimenkul Gayrimenkul
2014-03 A 2y Danismanlik Hizmet Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. 29.12.2018
Degerleme Danismanligi (35 Adet) Alm
2016-05 istirakler- Milli Reasiirans TAS. Danigmanlik Hizmet E!temtek Elekt. Tes. Miih. Miit. Dan. 3112.2018
Alimi Tic.AS.
istirakler- Compangnie Financiere Danismanlik Hizmet Eltemtek Elekt. Tes. Miih. Miit. Dan.
2016-06 Ottomane S.A. Alimi Tic.AS. 31122018
Tiirkiye Seker Fabrikalari A.$.’ye Ait Danigmanlik Hizmet o
2016-07 Varliklar ile Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Al Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 26.10.2018
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) Diger Proje Grup Bagkanliklar

> TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TURK TELEKOM)

Tirk Te lekon>1 < Yasal Gerceve:
g Tirk Telekom’un oOzellestirme islemleri 406 sayili Telgraf ve Telefon
Kanunu cercevesinde yiiriitiilmekte olup kalan kamu hisselerinin sahipligi
Hazine Miistesarligi'na (%25) ve Tiirkiye Varlik Fonu’na (%6,68) aittir. idare 6zellestirmeye iligkin usuli islemleri
yiiriitmektedir. Hazine Miistesarligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve OiB temsilcilerinin katilimi ile tegkil edilen
Ihale ve Deger Tespit Komisyonlarinin 6zellestirmeye iligkin kararlarinin onama mercii ise Cumhurbaskanr'dir.
Gergeklestirilen Ozellestirme Caligmalar::
Blok Satis (14.11.2005)
e %55 oranindaki hissenin blok satisi 6.550 milyon ABD dolari
e Oger Telecoms Ortak Girisim Grubu
Halka Arz (15.05.2008)
® %15 oranindaki hissenin (525.000.000 adet) halka arzi
® 4,60.-TL’'den satis
e Halka arz geliri 1.678 milyon ABD dolari

ELEKTRIK URETIM A.S. (EUAS)

Elektrik Uretim A.S. ve/veya miiessese, bagl ortaklik, istirak, isletme, isletme birimleri ve bunlara
ait varliklarin birlikte veya ayri ayri 6zellestirilmesi calismalari, 6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu
ile 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun cercevesinde yapilmakta olup, calismalar
idare tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.
Sektor reformu ve 6zellestirme konusunda kisa ve orta vadeli yol haritasi ile ilgili olarak YPK tarafindan; “Elektrik
Enerjisi Sektdrii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi” ile “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi Stratejisi
Belgesi” kabul edilmis olup bu belgeler neticesinde elektrik piyasasinin olusumunda ve 6zellestirme siirecinde de
onemli adimlar atilmistir.

S6z konusu belgelerde yer aldig lizere elektrik enerjisi sektor reformu ve 6zellestirmelerden;
® Elektrik iiretim ve dagitim varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde isletilmesi suretiyle maliyetlerin
distrilmesi,
® Elektrik enerjisi arz giivenliginin saglanmasi ve arz kalitesinin artiriimasi,

® Dagitim sektoriindekiteknik kayiplarin iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) iilkeleri ortalamalarina
indirilmesi ve kacaklarin 6nlenmesi,

® Gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin kamu tiizel kisilerine herhangi bir yiikiimliilik getirilmeden
0zel sektorce yapilabilmesinin saglanmasi ve
® Elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti faaliyetlerinde olusacak rekabet yoluyla ve hizmet kalitesinin
diizenlenmesiyle saglanan faydanin tiiketicilere olumlu sekilde yansimasi
beklenmektedir.

Ozellestirme Siireci 2018 Yilinda Tamamlanan Elektrik Uretim Santralleri:

2018 yilinda kurulu giicii toplami 213,7 MW olan 10 HES’in 6zel sekt6re devir tamamlanmis olup 1.423 milyon TL
tutarinda 6zellestirme geliri elde edilmistir.
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Tablo 17. 2018 yilinda Ozellestirme Siireci Tamamlanan Hidroelektrik Santraller

Ozellestirilen Santraller ‘ Kapasite (Mw) ‘ Devir Tarihi ‘ Devir Bedeli (Milyon TL)
Anamur, Bozyazi, Mut-Deringay, Silifke ve Zeyne Hes 2,8 12.01.2018 9
Menzelet ve Kilavuzlu Hes 178 09.03.2018 1.276
Manyas Hes 20,3 27.04.2018 64,3
Siitgiiler Hes 2 20.12.2018 8,6
Gonen Hes 10,6 25.12.2018 65,1
TOPLAM 213,7 1.423

Devir Siireci Devam Eden Elektrik Uretim Santralleri
Onay siireci tamamlanan ve kurulu glicii toplami 49,3 MW olan 2 HES’in devir siireci devam etmektedir.

Tablo 18. 2018 yilinda Ozellestirme Siireci Devam Eden Hidroelektrik Santraller

Santral Adi KapaSIte(Mw) ihale Tarihi ihale Tutari (Milyon TL)

Dinar 2 Hes 12.04.2018 10,5
Cine Hes 46,3 20.04.2018 86
TOPLAM 49,3 96,5

Devir Siireci Devam Eden Ruhsat Sahasi

EUAS’a Ait 11081 Numarali Maden Ruhsati

EUAS’a ait 11081 No.lu Maden Ruhsatinin ve bu ruhsatin kapsadigi Maden Sahasinin “isletme Hakkinin Verilmesi”
yontemiyle &zellestirilmesi icin 07.02.2018 tarihinde yapilan nihai pazarlik gériismeleri sonucunda ihale
Komisyonu tarafindan alinan karar 31.10.2018 tarihli ve 289 sayili Cumhurbaskani Karari ile onaylanmis ve s6z
konusu Karar 01.11.2018 tarihli ve 30582 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bahsi gecen sahanin devrine iliskin
siire¢ devam etmektedir.

Onay Siireci Devam Eden Hidroelektrik Santrali

OYK’nin 15.06.2015 tarihli ve 2015/55 sayili karari ile ozellestirme kapsam ve programina alinan Tortum
Hidroelektrik Santrali ile bu Santral tarafindan kullanilan tasinmazlarin “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemi ile
ozellestirilmesine iliskin nihai pazarlik goriismeleri 20.07.2018 tarihinde gerceklesmis olup ihaleye iliskin onay
siireci devam etmektedir.

ihale Siireci Devam Eden Diger Ozellestirme Caligmalar

Eskigehir-Alpu Sahasi
Cayirhan Sahasinin ozellestirilmesinin ardindan, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanun’unun 18 (5) maddesi

cercevesinde Eskisehir Alpu linyit sahasi igin ihale ilanina 27.09.2017 tarihinde ¢ikilmis olup ihalede son teklif
verme tarihi 27.06.2019 olarak belirlenmistir.

& TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S. (TDi)
2 g Bakanlar Kurulu'nun 10.08.1993 tarihli ve 93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme kapsamina alinan

TDi’nin &zellestirilebilir nitelikteki varliklari/igletmeleri biiyiik 6lciide 6zellestirilmistir.

TDi’nin 2018 yili faaliyet déneminde 6zellestirme islemleri tamamlanmis veya 6zellestirme islemleri
devam eden varliklarina iliskin bilgiler agsagida yer almaktadir.

&Tekirdatj Limani
Tekirdag Limanr'nin 36 yil siireyle “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle ozellestirilmesine iliskin ihalenin

nihai pazarlik gériismeleri 05.04.2017 tarihinde gerceklesmis olup isletme Hakki Devir Sézlesmesi, 26.12.2018
tarihinde imzalanmis ve limanin fiili devir teslimi 31.12.2018 tarihinde tamamlanmigtir.
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3% Giilliik iskelesi

iskelenin Yat Limanina déniistiiriilmesine iliskin imar plani 22.08.2013 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. Limanin
45yl siireyle “isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle dzellestirilmesine iligkin ihalenin nihai pazarlik gériismeleri
26.07.2017 tarihinde gergeklesmis olup ihaleye iliskin izin ve onay siiregleri halen devam etmektedir.

écﬁTa§ucu Limani ve Liman Geri Sahasi

Tasucu Limanr'nin (Liman Alani ve Lojistik Tesis Alani) 36 yil siireyle “isletme Hakkinin Verilmesi” ve geri sahasinin
(Sanayi Tesis Alani) ‘Satis’ yontemiyle bir biitiin halinde 6zellestirilmesine yonelik 07.04.2018 tarihinden
itibaren yayimlanan ilanlarla ihaleye ¢ikilmis ve yapilan siire uzatimlari ile son teklif verme tarihi 15.04.2019
olarak belirlenmistir. Tasucu Limani ve Liman Geri Sahasi 6zellestirme ihale siireci islemlerinin 2019 yili icinde
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

& Canakkale Gokg¢eada Kuzu Limani

Gokgeada Kuzu Limanr'nin, Gokgeada’da deniz turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla yat ve yolcu limani
seklinde yeniden diizenlenmesine yonelik idare tarafindan hazirlanan imar planlari 10.02.2017 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Gokgeada Kuzu Limanr'nin 36 yil siireyle “isletme Hakkinin Verilmesi”ydntemi ile 6zellestirilmesine yonelik ihale
ilan1 06.11.2018 tarihinde yayimlanarak ihaleye ¢ikilmis ve yapilan siire uzatimiile son teklif verme tarihi 15.04.2019
olarak belirlenmistir. Gokgeada Kuzu Limani 6zellegtirme ihale siireci igslemlerinin 2019 yili icinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

& Fenerbahce Kalamis Yat Limani

Fenerbahge Kalamig Yat Limani’nin 36 yil siireyle “isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi ile dzellestirilmesine
yonelik ihale ilan1 17.11.2017 tarihinde yayimlanarak ihaleye ¢ikilmis ve yapilan siire uzatimlari ile son teklif verme
tarihi 27.04.2018 olarak belirlenmistir. Son teklif verme tarihi itibariile teklif alinamamis ve 2019 yiliiginde yeniden
ihaleye ¢ikilmasina iligskin calismalara devam edilmektedir.

KIBRIS TURK DENIZCILiK LIMITED SiRKETI

C) Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.’nin %51 hisse ile istirak ettigi Kibris Tiirk Denizcilik Limited Sirketi
Gazimadusa ile Mersin Limanlari arasinda 1 adet gemiyle yiik ve yolcu tasimaciligi yapmakta olup
sirket sermayesinde bulunan TDi’ye ait hisselerin diger ortak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ()
inkisaf Sandigi hisseleri ile birlikte bir biitiin halinde 6zellestirilmesine ydnelik olarak KKTC Bakanlar

Kurulu ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin tamamlanmasi
beklenilmektedir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETiM VE TICARET A.S. (ADUAS)

&

isletme hakki devri yapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS tarafindan iiretim, yatirim, revizyon
faaliyetlerini konu alan takip calismalari yapiimaktadir.

Diger taraftan idare tarafindan verilen yetki cercevesinde bazi taginmazlarin 6zellegtirilmesine iligkin
islemler ADUAS tarafindan yiiriitilmektedir. ADUAS tarafindan 2018 yili igerisinde 43 taginmaz
ihale ilani yayimlanmis, yapilan 37 ihaleden 13’liniin satis sozlesmesi imzalanmistir. Diger taraftan 2018 yilinda
imzalanan satis sozlesmelerinden elde edilen gelir 22.971.188,37.-TL'dir.

~

OTOYOLLAR VE KOPRULER

Otoyollar ve Képriiler, OYK’nin 15.10.2010 tarih ve 2010/88 sayili Karari ile dzellestirme kapsam ve

/[\/[\ programina alinmistir. Otoyollarin ve Kopriilerin 6zellestirilmesi islemlerinde daha 6nce 6001 sayili
' ! Kanun’un 29 uncu maddesi uyarinca sadece “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemi uygulanabiliyor
iken, bu maddede degisiklik yapilarak 6zellestirme yonteminin genisletilmesini éngdren Kanun

dedgisikligi, 6518 sayil Kanun’un 19.02.2014 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmast ile yasalasmis bulunmaktadir.

6001 sayill Kanun cercevesinde; 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Karayollari Genel Miduirliigi’niin
sorumlulugundaki;
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® Edirne-istanbul-Ankara,

® Pozanti-Tarsus-Mersin,

® Tarsus-Adana-Gaziantep,

® Toprakkale-iskenderun,

® Gaziantep-Sanliurfa,

® jzmir-Cegme,

® izmir-Aydin Otoyollari ve

® 15 Temmuz Sehitleri (Bogazici) ve Fatih Sultan Mehmet Kopriileri ile

bunlarin lizerinde bulunan bakim ve isletme tesisleri, hizmet tesisleri ve diger mal ve hizmet iiretim birimleri ile
varliklarinin isletme hakkina sahip olmak iizere idare tarafindan kurulacak sirket hisselerinin halka arz suretiyle
ozellestirilmesine imkan taninmistir.

Gergeklestirilen Ozellestirme Caligmalar::

Otoyollar ve Képriilerin 25 yil siire ile “isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle 6zellestirilmesine iligkin olarak
idare tarafindan yapilan ihale, OYK’nin 22.02.2013 tarih ve 2013/18 sayili Karari ile iptal edilmistir.

DOGUSAN BORU SANAYii VE TICARET A.S. (DOGUSAN)

iller Bankasi Genel Miidiirliigi'niin Dogusan’da bulunan %56,09 oranindaki hissesinin OYK’nin
12.7.2007 tarih ve 2007/49 sayil Karar ile Ozellestirme kapsam ve programina alinarak “Satis”
yontemiyle, yine OYK’nin 18.01.2008 tarih ve 2008/03 sayili Karari ile ise “Blok Satis” yontemiyle
ozellestirilmesine karar verilmistir.

Dogusan’daki idareye ait %56,09 oranindaki hissenin &zellestirilmesine iliskin 22.12.2008 ve
28.12.2009 tarihlerinde ¢ikilan 1. ve 2. ihaleler teklif gelmedigi, 18.05.2011 tarihinde c¢ikilan 3. ihale, kendilerine
sirali satisina karar verilen 4 (dort) teklif sahibinin de hisse satis s6zlesmesini imzalamamasi iizerine, teminatlari
idare lehine irat kaydedilmek suretiyle, 21.09.2012 tarihinde ¢ikilan 4. ihalede 3 (ii¢) adet teklif alinmig ve ihale
sonuglari OYK’ya sunulmug ve OYK’nin 12.02.2013 tarih ve 2013/16 sayili Karari ile %56,09 oranindaki idare
hissesinin satisina karar verilmis olup teklif sahibinin s6zlesmeyi imzalamamasi iizerine, teminati idare lehine irat
kaydedilmek suretiyle iptal edilmistir. 11.05.2016 tarihinde cikilan 5. ihalede ise 2 (iki) adet teklif alinmig ve nihai
tekliflerin degerlendirilmesi neticesinde 23.06.2016 tarihinde ihalenin iptaline karar verilmistir.

MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI ASKERI FABRIKALAR GENEL MUDURLUGU 1. ANA BAKIM FABRIKA
MUDURLUGU iISLETIMINDEKi MAL VE HiZMET URETiIM BiRIMLERI

Maliye Hazinesine ait ve Milli Savunma Bakanhgrna tahsisli Sakarya ili, Arifiye ilcesi, Hanlikoy
Mahallesinde bulunan 1075 ada, 5 parsel numaral 1.804.131 m? yiizdlglimlii taginmaz ile lizerinde
bulunan MSB Askeri Fabrikalar Genel Miidiirltigui 1. Ana Bakim Fabrika Mudiirliigi isletimindeki mal ve
hizmet Uretim birimleri 19.12.2018 tarihli ve 481 sayili Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinmistir. Ozellestirme uygulamasinin isletme hakkinin verilmesi yéntemi ile gerceklestirilmesi
ve isletme hakki siiresinin 25 yil olarak belirlenmesi, 6zellestirme iglemi tamamlanincaya kadar fabrikanin MSB
tarafindan igletilmesine devam edilmesi ve ihale doklimani ile isletme hakki s6zlesmesinde yer alacak hususlarin
idare ve MSB tarafindan belirlenmesine karar verilmistir.

SUMER HOLDING A.S. (HOLDING)

Baskanlik Makaminin muhtelif Olurlariile 6zellestirme programindaki kuruluslardan; Koyteks Yatirim

Holding A.S., Akdeniz Sanayi ve Ticaret isletmeleri A.S., Tiirkiye Yapadi Tiftik A.S., Tiirkiye Zirai

Donatim A.S., Tiirk Motor Sanayi A.S., Turban Turizm A.S., Turkiye Giibre Sanayi A.S., Tiirkiye Seliiloz

ve Kagit Fabrikalari A.S (SEKA), Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri A.S., Siimer Halicilik ve El Sanatlari

Sanayi ve Ticaret A.S. ile tta Gayrimenkul A.S. gibi sirketler Holding ile birlestirilmek suretiyle tiizel
kisilikleri sona erdirilmistir. Yukarida yer alan sirketlerin siirmekte olan tamamlanmamis is ve islemleri Holding
tarafindan yiiriitiilmektedir.
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. (TURKSEKER)

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S., OYK’'nin 20.12.2000 tarihli ve 2000/92 sayili Karari ile 6zellestirme
kapsamina, 12.08.2008 tarihli ve 2008/50 sayili Karari ile de 6zellestirme programina alinmis olup
ozellegtirme islemleri 17.01.2018 tarihli ve 2018/07 sayili OYK Karari cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Tiirkseker’in Ozellestirme stratejisi, pancar ciftcisi ile calisanlarin magduriyetine yol agmayacak ve sektoriin
gelecekte rekabetci bir yapiyla varligini siirdiirebilmesine imkan verecek sekilde diizenlenmis olup;
v Ulke ici seker arzinin giivenligini saglayacak sekilde pancar iireticisinin ve pancar iiretiminin korunmasi,
v/ Tiirk Seker Fabrikalarinin devamliiginin ve galisanlarin is giivenliginin saglanmasi,
v/ Bolgesel iiretimin siirdiiriilebilirligi ve istikrarinin saglanmasi,
v/ Seker fiyatinin rekabetci sartlarda belirlenmesi,
v/ Dogu’daki fabrikalarin mevcudiyetinin devam ettirilmesi
hususlari oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Bu hedeflerin tesisine matuf olarak; 2018 yili igerisinde Tiirkseker’e ait 14 seker fabrikasinin 6zellestirme ihaleleri
gerceklestirilmis, 4’liniin ihaleleri iptal edilirken 10 tanesinin satis sozlesmeleri imzalanarak alicilara devirleri
gerceklestirilmistir.

TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S.

Karadeniz Bakir isletmeleri A.S.’ye ait tiim varliklarin 6zellestirme islemleri tamamlanmis olup,

OYK’nin 22.06.2007 tarihli ve 2007/42 sayili Karari ile sirketin tasfiye edilmesine karar verilmistir.

2017 yilinda sirketin tasfiyesine yonelik islemlere devam edilmis olup, tasfiye islemleri tamamlanmig
ve 03.04.2018 tarih ve 9550 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’de sirketin kapatiimasina iliskin karar yayimlanmak
suretiyle siire¢ tamamlanmistir.

MALIYE HAZINESINE AiT MUHTELIF TASINMAZLAR

Muhtelif OYK Kararlari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan Maliye Hazinesine ait taginmazlarin
ozellestirme islemleri idarece yiiriitiilmiistiir. 2018 yili icinde bir kisim taginmazlarin ihaleleri gergeklestirilerek
alicillara devredilmistir. Kapsam ve programdaki diger tasinmazlarin ozellestiriimesine yonelik ¢alismalar
stirdurulmektedir.

ISTIRAKLER
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (KAYSERI SEKER)

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’de bulunan idareye ait %9,99931 oranindaki hissenin 6zellestirilmesini

teminen 01.04.2004, 13.04.2006 ve 21.09.2012 tarihlerinde ¢ikilan ihaleler tekliflerin yetersiz olmasi
sebebiyle iptal edilmistir. Kayseri Seker’in 01.07.2013 tarihli Genel Kurulunda alinan sermaye artirim kararina
idarece istirak edilmis ve %9,99931 olan hisse oranimiz %11,07304’e ulagmistir. Kayseri Sekerdeki %10 oranindaki
idare hissesi OYK’nin 03.02.2017 tarihli ve 2017/4 sayil Karar ile Tiirkiye Varlik Fonu’na devredilmis olup idare’nin
Kayseri Seker’deki mevcut hisse orani %1,07304’tlr.

@ Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.

21.02.2011 tarih ve 2011/14 sayili OYK Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan sirkete
ait %28.2 oranindaki hissenin satisina yonelik olarak 29.09.2017 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda
09.07.2018 tarihinde imzalanan Hisse Satig S6zlesmesi ile devir islemi tamamlanmistir.

DIiGER iSTIRAKLER
Trabzon Serbest Bélge isletmeciligi A.S. (TRANSBAS)

ﬁ bz TDi’ye ait Trabzon Serbest Bélge isletmeciligi A.S. sermayesinde bulunan %4,636 oraninda hissenin
W Bzellestirilmesine yénelik TDi’ye yetki verilmis olup, islemler TDi tarafindan siirdiiriilmektedir. TDI
v é tarafindan 26.09.2018 tarihinde gerceklestirilen ihalede tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal
edilmistir. S6z konusu hissenin ozellestirme siireci devam etmektedir.
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Milli Reasiirans T.A.S.

M Milli Reasiirans T.A.$’nin sermayesinde bulunan %3,37 oranindaki kamu pay1 OYK’nin 04.10.2013 tarihli
ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. 19.07.2017 tarihinden itibaren

yayimlanmaya baslayan ilanlarla ¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi 18.08.2017 olarak belirlenmis,
teklif alinmadigindan ihalenin iptaline karar verilmistir. 12.12.2017 tarihinden itibaren yayimlanmaya baslayan
ilanlarla ¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi 24.01.2018 olarak belirlenmis, teklif alinamadigindan ihalenin iptal
edilmesine karar verilmistir. 2019 yil 2 nci ceyreginde yeniden ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Companie Financiere Ottomane S.A.

Companie Financiere Ottomane S.A.’nin sermayesinde bulunan %3,81 oranindaki kamu payr OYK’nin
04.10.2013 tarihli ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. 12.08.2017
tarihinden itibaren yayimlanmaya baslayan ilanlarla ¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi 29.09.2017 olarak
belirlenmistir. 10.10.2017 tarihinde yapilan nihai gériismede, satisa konu hissenin 6zellestirilmesi igin alinan
nihai teklifin ihale Komisyonunca degderlendirilmesi neticesinde, ihalenin iptaline karar verilmistir. 2019 yili 2 nci
ceyreginde yeniden ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

Sonmez Nesriyat ve Matbaacilik A.S.

Sonmez

Sénmez Nesriyat ve Matbaacilik A.S.’nin sermayesinde bulunan %0,003 oranindaki kamu pay1 OYK’nin
04.10.2013 tarihli ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. 19.07.2017 tarihinden
itibaren yayimlanmaya baslayan ilanlarla ¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi 18.08.2017 olarak belirlenmistir.
22.08.2017 tarihinde nihaigoriisme neticesinde; %0,003 oranindakiistirak hissesinin deviriglemleritamamlanarak
07.06.2018 tarihinde hisse satig s6zlesmesi imzalanmistir.

@ Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Bagkanlgi

2018 yilinda,

v/ 2017 ve dnceki yillarda satilan/devredilen ve satis/devir bedeli ddemeleri ile iiretim, yatinm, istihdam vb.
alici taahhditleri devam eden 297 sirket, isletme ve taginmazin sézlesme hiikiimlerinin takibi yapilmis, bu
kapsamda 8 alicidan taksit bedellerinin gecikmeli olarak 6denmesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme
faizleriile ceza tutarlari tahsil edilmis, taksit bedellerini vadesinde demeyen 3 alicinin bakiye borg¢larinin
teminat mektuplarinin nakde gevrilmesi suretiyle tahsiliiginilgili birimlere bildirimde bulunulmus, 6deme
ve diger ylikiimliiliklerini siiresinde yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.

v/ 2017 ve dnceki yillarda satilan/devredilen 16 sirket, isletme ve tasinmazin satis/devir bedeli 6demeleri
veya diger alici taahhiitleri icin baslatilmis olan yasal takipler kapsaminda yapilmasi gereken islemler,
ilgili kuruluslar ve idare Hukuk Miisavirligi ile koordinasyonlu olarak yiiriitiilmiistiir.

/' 2017 ve 6nceki yillarda 6zellestirilen ve 2018 yili itibariyle herhangi bir alici yiikiimliiligii kalmayan diger
sirket ve isletmelerin 6zellestirme sonrasi faaliyetlerinin (iiretim, istihdam, yatinm vb.) istatistiki amagla
izlenmesine devam edilmistir.

v/ 2018 yilinda hisse satigi ve varlik satig/devri yoluyla dzellestirilen 2 kurulus, 21 isletme ve 178 tasinmaz,
satis kayitlari yapilarak izlemeye alinmistir.

v/ 2018 ve dnceki yillarda gerceklestirilen satig/devir uygulamalarina iliskin olarak, Bagkanlik Makami ve
idare’nin diger birimleri ile Sayistay denetcilerinin talebi dogrultusunda hazirlanan rapor, bilgi notu vb.
belgeler ilgililere verilmistir.

v Ayrica 2018 ve oOnceki yillarda ozellestirilen sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idare’nin satis
sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini ve sozlesmelerde belirtiimeyen
diger hususlarda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiini teminen gerekli inceleme ve yazismalar yapilmistir.
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® Gayrimenkul islemleri Proje Grup Bagkanhgi

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Bagkanlgi tarafindan diger Proje Grup Bagkanliklarina her tiirlii teknik destek
saglanmakta bu kapsamda, tiim Proje Grup Baskanliklarinin talepleri oncelikle dederlendirilmekte, kisa siirede
sonuglandirmak igin her tiirli platformda etkin bir sekilde takibi yapiimaktadir. 2018 yili icerisinde Proje Grup
Bagkanliklarina verilen hizmetler;

1. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

v/ Tiirkseker’e ait fabrika alanlarina yénelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporlari hazirlanmis ve
imar plani calismalari yapiimistir.

2. Proje Grup Baskanhgina Verilen Hizmetler

v Miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayith tasinmazlara yénelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme
Raporlari hazirlanmis ve imar plani galigmalari yapilmistir.

3. Proje Grup Bagkanhgina Verilen Hizmetler
v/ HES alanlarina yonelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporlari hazirlanmistir.
4. Proje Grup Bagkanhgina Verilen Hizmetler

v Miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayith tasinmazlara yonelik Arastirma-inceleme-Degderlendirme
Raporlari hazirlanmis ve imar plani galismalari yapilmigtir.

5. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler
/' Tekirdag Marmaraereglisi Limaninin imar plani hazirlanmistr.

v/ Taginmazlara iligkin islemlerin ydnlendirilmesi konusunda (5. Proje Grup Baskanhdi ile koordinasyon
saglanarak) TDI A.S. ile muhtelif yazisma yapilmistir.

6. Proje Grup Bagkanhgina Verilen Hizmetler

v Maliye Hazinesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari ve Karayollari Genel Miidiirliigiine ait
tasinmazlar ile Tiirkseker miilkiyetindeki tasinmazlara yonelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme
Raporlari hazirlanmig ve imar plani galismalari yapilmistir.

V' Tiirkseker’e ait taginmazlara y6nelik Arastirma-inceleme-Degderlendirme Raporlari hazirlanmig ve imar
plani calismalarr yapilmistir.

7. Proje Grup Baskanhgina Verilen Hizmetler

v tta Gayrimenkul A. S., Stimer Holding ve Maliye Hazinesine ait muhtelif taginmazlara yénelik arastirma
raporu ve imar plani calismalari yapiimistir.

8. Proje Grup Baskanlhigina Verilen Hizmetler

v Miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayith taginmazlara yonelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme
Raporlari hazirlanmig ve imar plani galismalari yapilmistir.

9. Proje Grup Bagkanlhigina Verilen Hizmetler

v Maliye Hazinesi ve Karayollari Genel Miidiirliigiine ait tasinmazlara yénelik Arastirma-inceleme-
Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta ve imar plani calismalar yiiriitiilmektedir.

10. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler
v/ Tiirkseker’e ait fabrika alanlari 1. Proje Grup Baskanhg ile, taginmazlar 6. Proje Grup Bagkanligi ile
iliskilendirilmistir.
v Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporlari hazirlanmis ve imar plani calismalari yapilmistir.
Proje Degerlendirme Ve Hazirlik Daire Bagkanligina Verilen Hizmetler

v Ozellestirme kapsam ve programina alinacak muhtelif taginmazlara ait Aragtirma-inceleme-
Degerlendirme Raporlari hazirlanmistir.
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Gayrimenkullere iligkin Yapilan Teknik icerikli isler
v 24 adet her tiir ve 6lcekte imar plani Cumhurbaskani/OYK tarafindan onaylanmistir.
v/ 48 adet Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporu calismasi yapilmistir.
v/ 8 adet imar planina esas Jeolojik-Jeoteknik Etiit Raporu hazirlanmis ve ilgili kurumlara onaylattiriimistir.

/' 22 adet ifraz-tevhid-imar uygulamasi islemi yaptirihp ilgili kurumlara onaylattirilarak tapu tescil islemleri
tamamlattiriimistir.

v/ 1adet liman alanina yénelik kiyr miihendislik etiitleri yaptiriimistir.
1.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

® i¢Denetim Birimi
v/ 2018 yili icerisinde, i¢ Denetim Birimi Denetcileri tarafindan 2’si danigmanlik, 1'i denetim olmak iizere
toplam 3 adet faaliyet yiiriitiilmis ve raporlanmistir.

@ Hukuk Miisavirligi
v/ idare’nin taraf oldugu davalarda avukatlik hizmeti sunulmus olup takip edilmekte olan davalarin genel
durumlari Tablo 19°da yer almaktadir:

Tablo 19. Dava Durum Verileri

Gegmis Yillardan Devreden 2018 Yilinda Agilan Devam Eden
2.082 518 2.574
Gecmis Yillardan Devreden 2018 Yilinda Acilan Devam Eden
42 18 60

idari yargida gériilen davalarin 49 adeti 6zellestirme, 37 adeti ise imar uygulamalarina iliskin olup diger davalar
(2.488 adet) kuruluslardaki personelin nakli, 6zliik haklari ve kidem tazminati 6denmesi istemi, ihale sonucunda
irat kaydedilen teminatlarin iadesi talepleri ve idare personeli tarafindan acilan davalar ile diger konularaiiliskindir.

Adli yargida goriilen davalar basta 6zellestirme programinda bulunan kuruluslarin 6zellestirilmesi sonucunda ig
kanununa tabi olarak calisan personelin 6zliik haklarina (kidem tazminati, ihbar tazminati, izin {icreti vb.) iliskin
acilan davalar olmak tizere, ozellestirilen kuruluslarin alicilara devrine iliskin sozlesmeye dayal olarak agilan
alacak davalari ile diger konulara iliskin davalardir. Ayrica, gerek idare tarafindan, gerekse idare aleyhine agilan
davalarin Ankara’da ve Ankara disinda yapilan durusma, kesif ve dosya incelemeleri Hukuk Miisavirligi avukatlari
tarafindan takip edilmektedir.

Digertaraftan, Hukuk Miisavirligi tarafindan idare’nin diger birimlerince talep edilen goriis ve uygunluk taleplerine
verilen cevaplar Tablo 20’de yer almaktadir:

Tablo 20. Diger igler Dagilim

P U S

Genel Miitalaalar 112
Cumhurbagkanhi§i/OYK/idare Karar Taslag 165
ihale ilani ve Sartname 30
Sozlesme Taslagi 50

v/ Kamu idarelerinden idareye gonderilen cesitli Kanun Taslaklari ile Tiizik ve Yonetmelik Taslaklari
incelenerek gerekli gériisler ilgili birimlere intikal ettirilmistir. Ayrica idare ile ilgili mevzuatta ihtiyac
duyulan Kanun ve Yonetmelik degisikliklerinin yapilmasi igin calismalar yapilmistir.
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/' Diger taraftan, muhtelif konulara iliskin olarak gériis verilmek suretiyle hukuki konularda idare
menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak yoniinde gerekli
calismalarda bulunulmustur.

v/ Proje caligmalari ile hukuki konularda gerek idare icinde, gerekse idare disinda cesitli toplantilara istirak
edilmek suretiyle, proje konusu kuruluslarin 6zellikle hukuki problemlerinin ¢oziime kavusturulmasina
katkida bulunulmus, kuruluslarin hukuki, idari ve mali yapilarinin belirlenmesi suretiyle de hazirlanan
ihale dokiimani ve sozlesmelerin gercevesinin olusturulmasi ¢calismalarina istirak edilmistir.

©) Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

- Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan isler:

idare Biitgesi ile Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

v/ idare’nin biitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanmaktadir. Biitce
takvimine uygun olarak, idare birimlerince hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgrna iletilen
2018-2020 donemibiitge ve yatirim teklifleri Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Biitce Hazirlama
Rehberiile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberine gore gerekli konsolide islemleri
yapilarak Hazine ve Maliye Bakanhginca ongoriilen tarihte biitce teklifleri Hazine ve Maliye Bakanligina,
yatirimlara iliskin teklifler ise Strateji ve Biitge Baskanhgina (miilga Kalkinma Bakanhgi) gonderilmistir.

v/ Hazine ve Maliye Bakanligi ile idare’nin biitce teklifi, Strateji ve Biitce Baskanligi (miilga Kalkinma
Bakanhgs) ile yillik yatirim programi teklifi tizerinde goriismeler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’'nin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Cari ve transfer harcamalari konusunda Hazine ve Maliye Bakanlidi, yatirim
harcamalari konusunda Strateji ve Blitge Baskanligi (miilga Kalkinma Bakanligi) ile yapilan goriismeler ve
alinan vizeler sonucuna gére, idare Biitce Teklifi hazirlanip Hazine ve Maliye Bakanligi’na teslim edilmistir.

v/ Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi tarafindan hazirlanan idare’nin 2019-2021 dénemine ait idare biitcesi
ile 2017 yilina ait kesin hesabi, idare’nin Ust Yoneticisine sunulduktan sonra basimi gerceklestirilerek
TBMM’ye sunulmustur.

v/ TBMM’de, gerek Plan ve Biitce Komisyonu'nda gerekse Meclis Genel Kurul’da yapilan gdriismelere
iliskin teknik hazirliklar (Bakan’in biitgce sunus konusmasi, gériismeler sirasinda Bakan’a gelebilecek olasi
sorular vb.) ile goriismeler sirasinda Sayin Bakan’a sorulan sorulardan yazili/s6zlii cevap verilecek olanlar
belirlenmis, gerekli cevaplarin hazirlanmasi islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
yuriitulmistdr.

2019 Yih Yatirim Programinin Hazirlanmasi

+/ Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama
Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiiklikler
dikkate alinarak, idare’nin 2019 Yili Yatirrm Programinin hazirlanmasi amaci ile 2018 yili haziran ayinda
idare’nin ilgili birimlerine yatinm projelerinin hazirlanmasini ve Strateji ve Biitce Bagkanligina (miilga
Kalkinma Bakanligi) gonderilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgr'na iletilmesi istenmistir.
Strateji ve Blitce Baskanligi (miilga Kalkinma Bakanhdi) ile yapilan goriismeler neticesinde yatirim
projelerinin son sekli verilerek Ekim ayinda Strateji ve Blitge Bagkanliginca (miilga Kalkinma Bakanhgr)
vize islemleri gerceklestirilmistir.

v/ Ucer ayhk dénemler halinde Strateji ve Biitce Baskanhgina (miilga Kalkinma Bakanli§i) génderilecek
Yatinm izleme Raporlarinin hazirlanmasi amaciyla, ilgili yatinimci birimlerden yatinm projelerinin
uygulama durumlari istenmis, birimlerden gelen bilgiler konsolide edilerek Strateji ve Biitce Bagskanhgina
(milga Kalkinma Bakanligi) gonderilmistir.

v Yillik yatirim degderlendirme raporunun hazirlanarak Mart ayi icerisinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve
Maliye Bakanligina ve Strateji ve Biitge Baskanligina (miilga Kalkinma Bakanhgi) gonderilmesi saglanmistir.
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2018 Yili Programinin izlenmesi

v/ Strateji ve Biitce Bagkanligi (miilga Kalkinma Bakanligi) tarafindan her yil yayimlanan ve takibi yapilan
Yillik Programda idare’nin sorumlu oldugu eylemlerin uygulamasinin takibi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. 2018 Yili Programinda yer alan 1 adet idare hedefine iliskin takip ve
raporlama islemi yapilmistir.

2019 Yili Programinin Hazirlanmasi

v/ Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan ilgili idare birimlerinden 2019 Yili Programi teklifleri talep
edilmis, birimlerden gelen tedbir ve teklifler konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanhgi araciligiyla
Strateji ve Biitce Baskanligina (miilga Kalkinma Bakanligi) iletilmistir.

Ayrintili Finansman Programi

v 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun 31.12.2017 tarihli ve 30287 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmesini miiteakip; 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun biitce
odeneklerinin kullanilmasina iliskin 20 nci maddesine gore Hazine ve Maliye Bakanhginca yayimlanan
04.01.2018 tarihli ve 59751066-010.05-145 sayili 2018 yili Merkezi Yonetim Blitge Uygulama Tebligi (Sira
No:2) uyarinca, Ocak ayi icerisinde 2018 yili Ozellestirme idaresi Baskanhgi Gelir-Gider Ayrintili Finansman
Programi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilmistir. Hazine ve Maliye Bakanhginin
idare’nin Ayrintili Finansman Programini onaylamasinin ardindan édenekler iicer aylik dsnemler halinde
kullanilmistir.

Odenek Gonderme Belgeleri

v/ Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylari olmak iizere ticer aylik donemler halinde 6deneklerin serbest
birakilmasi islemleri yapilarak, ddenek gonderme belgeleri diizenlenmis ve harcama yetkililerine
imzalatilmistir. 2018 yilinda toplam 38 adet icmal ve eki 28 adet Odenek Génderme Belgesi'nin gerekli
kontrolleri yapilarak islemi sonuglandiriimistir.

Odenek Ekleme islemleri

v/ 2018 yilinda Ozellestirme idaresi Baskanligi biitce tertiplerine ilave 6denek icin 2 adet 6denek ekleme
islemi yapilmistir. Bu eklemenin toplam tutari 5.188.000.-TL’dir.

2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

v 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesi geregince hazirlanan idare’nin
ilk alti aylik biitge sonuglari ile ikinci altr aya iligkin beklentiler, hedef ve faaliyetlerine iliskin “2018 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” idare’nin web sayfasinda kamuoyunu bilgilendirmek iizere
yayimlanmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan is ve islemler

v/ 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi geregince Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi, tasinir kayit ve kontrol yetkililerinden alinan tasinir hesap cetvellerini
konsolide etmis, Ozellestirme idaresi Baskanliginin 2017 yili Taginir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi
icmal Cetvelini iist yonetici adina hazirlamis ve séz konusu cetvelleri Mayis ayinin baginda biitge kesin
hesap cetvelleriile birlikte Hazine ve Maliye Bakanhgina ve Sayistay Baskanligina gondermistir.

Kamu Zarari islemleri/Kisilerden Alacaklar iglemleri
v/ 2018 yili icerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde 36 adet Kisi Bor¢lari dosyasi acilmis ve ilgililer adina toplam 71.101,81.-TL tutarinda alacak
hesaplara alinmistir. 2018 yili ile daha onceki yillarda acilan alacak dosyalarinin takibi sonucunda
59.615,94.-TL alacak tahsil edilmistir. Kapatiimayan dosyalarin takibi ise stirdiriilmektedir.
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Muhasebe ve Raporlama Kapsaminda Yiiriitiilen Diger Is ve islemler
v 2017 yili yénetim dénemi hesabi ¢ikarilmig ve ilgili yerlere génderilmesi saglanmis,
/' 2017 yili biitce islemleri ve gerceklesmeleri, Biitce ve Performans Birimi ile karsilastirilarak mutabakat
saglanmis,
v/ idare’nin mal yénetim dénemi hesabina iliskin cetveller hazirlanarak ilgili yerlere génderilmesi saglanmus,
v 2018 yiliicerisinde 2321 adet muhasebelestirme iglemi gerceklestirilmis,

v Vergi Yasalari geregince verilmesi gereken KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannameleri aylik olarak
vergi dairesine verilmis ve tahakkuk eden vergiler yasal siireler icerisinde 6denmis,

/' Emekli Kesenekleri Yillik icmal Bordrolarinin kontrolii yapilarak onaylanmis,
v Bagka birimlerden gelen (icra daireleri vs.) dosyalarin geregi yapilmis,

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin is ve islemler

v 5018 Sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inci maddesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslarin 8 inci maddesi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik’in 5 inci maddesi ile Ozellestirme idaresi Bagkanligi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmakla gorevli birim olarak belirlenmistir.

v/ Bu dogrultuda 24.03.2006 tarihli ve 308 sayili Bagkanlik Makami Oluru ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi biinyesinde bir i¢ kontrol birimi olusturulmustur.

v/ Ayrica 2009-2010 dénemini kapsayan i¢ Kontrol Eylem Plani revize edilerek 2017-2018 dénemini kapsayan
idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani olusturulmus ve Baskanlik Makaminin 30.06.2017
tarihli 538 sayili Oluru ile Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilmistir.

v/ Hazine ve Maliye Bakanhginin 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
gercevesinde 18 standart ve bu standartlari icin gerekli 79 genel sarta uyumlu hazirlanan s6z konusu
eylem planinda 127 adet eylem ongoriilmiistdir.

v/ 2017-2018 dénemini kapsayan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (Revize)’'nda, 6ngdriilen
faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirilmesine yonelik 20.02.2018
tarih ve 46446 sayili Baskanlik Makami Oluru ile onaylanan rapor, 23.02.2018 tarih ve 46986 sayili yazimiz
ile Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilmistir.

v/ Hazine ve Maliye Bakanhginin 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
cercevesinde 18 standart ve bu standartlariicin gerekli 79 genel sarta uyumlu hazirlanan s6z konusu eylem
planinda 127 adet eylem dngériilmiistiir. Ongériilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuclarinin
izleme ve degerlendirilmesi kapsaminda sorumlu birimler tarafindan 6ngoriilen 127 eylemin 2017-2018
yilricerisinde 95 adedi gergeklestirilmistir.

/2018 yilinda idare birimlerinde gérev yapan personele ait harcirah giderlerinin kontrolleri yapilmistir.
idare’nin 2018 yili harcama birimleri itibariyla harcirah giderleri Tablo 21de gériilecedi lizere toplam
104.603,04.-TLdir.
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Tablo 21. Harcama Birimlerinin 2018 Yili Yolluk Harcamalari

Gorev Yollugu Gorev Yollugu Gorev Yollugu
Ozel Kalem 792,51 - - 792,51
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi 2.847,18 1.599,03 4.446,21
Personel Daire Bagkanhgi 1.283,10 1.471,72 2.754,82
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi = 1.392,49 1.392,49
Hukuk Miisavirligi 6.023,95 1.392,49 7.416,44
Basin ve Halkla ili§kiler Daire Bagkanligi 655,46 - 655,46
Proje Grup Baskanliklari 76.160,71 2.029,52 8.954,88 87.145,11
Toplam 87.762,91 2.029,52 14.810,61 104.603,04

- Stratejik Planlama Fonksiyonu

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

v/ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yénetmelik geregince, Ozellestirme idaresi Baskanhgi 2017 Yili Faaliyet Raporu'nun hazirhk
calismalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr’'nin koordinesinde harcamaci birimlerle katilmci bir sekilde
2018 yili Subat ayi icerisinde hazirlanmis, idare web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Performans Programinin Hazirlanmasi

/' 2019 yili Performans Programinin hazirlik calismalar kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
tarafindan birimlere biitce ve performans programi hazirlik siireci hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir. Performans Programi calismalari cercevesinde Stratejik Plan ile uyumlu olarak, idare’nin
performans hedef ve géstergeleri belirlenmis ve maliyetlendirme siireci baslatiimistir. idare’nin biitce
rakamlarina gore gerekli revizyon islemleri yapilarak 2019 yili Performans Programina nihai sekil verilmis
ve ilgili yerlere dagitimi yapiimistir.

Soru Onergeleri

v Ozellestirme idaresi Bagkanhg Teskilat ve Gérev Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgr'na
verilen idare ile ilgili soru &nergeleri ve bilgi taleplerine iliskin gérevler kapsaminda 2018 yilinda 184 adet
soru Gnergesinin cevabi hazirlanarak Bakanlik/Baskanlk Makami’na imza igin sunulmustur.

Tablo 22. Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi

(o][:} 39
TEDAS 1
Tiirkseker 15
SEKA 2
TDI 8
Ozellestirme Uygulamalari 53
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. 4
ADUAS 1
Siimer Holding A.S. 3
Diger 58
TOPLAM 184
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Grafik 9. Soru Onergeleri Dagilimi (Adet)
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Cumhurbaskani Kararlari, idare Kararlari ve Olurlar
v Ozellestirme idaresi Bagkanhgi Teskilat ve Gérev Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanh§rna
verilen Cumhurbaskani Kararlari, idare Kararlari ile Olurlarin takibi ve arsivlenmesi is ve islemlerini
yliriitme gorevi kapsaminda gerekli islemler eksiksiz yerine getirilmistir.

- AB ve Uluslararasi iligkiler Kapsaminda Yapilan Is ve islemler:

Avrupa Birligi Bakanhgi (Miilga)

/" Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2018 yih Tiirkiye Raporuna iliskin iilke katkimizda idare gérev
alanina giren yasal ve idari gelismeleri de yansitacak hususlar giincellenerek Avrupa Birligi Bakanhgina
gonderilmistir.

Disisleri Bakanhgi

v/ 21 Mart 2018 tarihinde OECD Calismalariyla irtibath Kurumlar 16. Esgiidiim Toplantisina idare adina
katilim saglanmistir.

/' Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanacak olan 2019 yili Tiirkiye Raporunaiiligkin idare’nin gérev alanina
giren yasal ve idari gelismeler ile son bir yilda kaydedilen gelismelere iliskin degerlendirmeleri de iceren
idare katkisi Digigleri Bakanh§ina sunulmusgtur.

v/ Ekonomik Isbirligi Tegkilati (EIT) Sekreteryasi tarafindan 25-26 Ekim 2018 tarihlerinde Azerbaycan/
Bakii’de diizenlenen EiT 6 nci Ozellestirme idaresi Bagkanlar Toplantisi ile 5 inci Ozellestirme ve Ozel
Sektor Kalkinmasi Yiiksek Diizeyli Uzmanlar Grubu toplantisina katilm saglanmistir.

v/ Tiirkiye-Katar Yiiksek Stratejik Komite Dérdiincii Toplantisi ile Tiirkiye-Kuveyt isbirligi icin Ortak Komite
Birinci Toplantisi hazirlik esglidiim toplantilarina 19 Eyliil 2018 tarihinde katilim saglanmistir.

Ekonomi Bakanhg
v/ Ulkemiz ev sahipliginde gerceklestirilecek olan Tiirkiye-Irak 18. Dénem Karma Ekonomik Konseyi (KEK)
Toplantisina ydnelik idare’nin gérev ve yetki alanina giren konulara iliskin nihai Mutabakat Zaptina der¢
edilmesi uygun goriilen Bilgi Notu Ekonomi Bakanligina sunulmustur.
v/ Ulkemiz ev sahipliginde gergeklestirilecek olan Tiirkiye-Irak 18. Dénem KEK Toplantisi éncesinde
Taslak KEK Protokoliiniin ele alinacagi hazirlik toplantisina idare temsilcilerinin katilimi konusunda
koordinasyon saglanmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhg
v/ ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC)’na kayitli tahvil ihraglarimizda Lider Bankalar tarafindan
hazirlanan izahname icerigine iligkin soru dizisi cevaplandirilarak Bakanliga sunulmustur.

v/ 2003’ten bu yana AB ya da liye iilke fonlarina (Katihm Oncesi Yardimlar haric) iliskin kullanim bilgileri
Bakanhga sunulmustur.

Hazine Miistesarhgi (Miilga)
/' Tiirkiye’deki ekonomik ve politik gelismelereiliskin bilgileriiceren izahname (Offering Circular) dokiimani
hazirlanarak Hazine Miistesarligina sunulmustur.

v Tiirkiye’deki ekonomik ve politik gelismelere iligkin bilgileriiceren izahname (Prospectus) SEC nezdindeki
kaydi giincellenerek yenilenmis ve Hazine Miistesarligina sunulmustur.

Kalkinma Bakanhgi (Miilga)
/' OECD tarafindan gelistirilen 2018 OECD - Piyasa Uriin Diizenlemeleri (2018 - OECD Product Market
Regulation Quetionnaire) hakkinda Sualname doldurularak Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

/' KalkinmaBakanhgile Diinya Bankasi tarafindanyiiriitiilen “Kamuda Kapasite Gelistirme Projesi” kapsaminda
“Tiirkiye’nin KOI Alaninda Mevcut Saptanmasi ve Degerlendirilmesi” ve “KOI Siireclerinin lyilestirilmesi”
alanlarini diizenlemeye yonelik anket formu doldurularak Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

v/ Kalkinma Bakanhgi ile Diinya Bankasi tarafindan yiiriitilen “Kamuda Kapasite Gelistirme Projesi”
kapsaminda “Risk Dagitim Cercevesi” alaninda uilkemize 6zgii girdiler saglayacak diizenlemeye yonelik
Anket formu doldurularak Kalkinma Bakanhgina sunulmustur.

v/ Kalkinma Bakanhgi ile Diinya Bankasi tarafindan yiiriitilen “Kamuda Kapasite Gelistirme Projesi”
kapsaminda 12 Mart 2018 ve 15 Mart 2018 tarihlerinde diizenlenen galistaylara katilim saglanmistir.

@ Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanhigi

/' 2018 yiliicerisinde Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligji tarafindan medya takip hizmeti araciligrile giinliik
basin kupiirleri olusturulmus, gerekli mercilere dagrtimi yapilmis ve elektronik ortamda idare calisanlari
ile kamuoyuna ulastinimistir. Gergege uymayan yayinlara karsi makam onayi alinmak suretiyle tekzip ve
diizeltmeler yapilmistir.

v Anlagsmali oldujumuz medya takip ajansi aracilidiyla idare faaliyetleri, dzellestirme uygulamalar ve
Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan kuruluslara iliskin haberler, haber ajanslari takip edilerek
makama sunulmustur.

v Ozellestirme uygulamalarinin belli agsamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli ajans,
gazeteler ve televizyonlara 68 adet basin aciklamasi yapilmis, bu agiklamalar e-posta ve web sayfamiz
araciligiyla idare personeline ve kamuoyuna duyurulmustur. Basin mensuplarindan gelen 6zel gériisme
talepleri, idare Baskanr’'na bildirilerek degerlendirilmis ve taleplerin karsilanmasi saglanmistir.

v/ idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla olusturulan www.oib.gov.tr adresli
web sayfamizda yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmistir. idare web sayfasinin islevselliginin
artirlmasi konusundaki ¢aligmalara baslanilmig olup yenilenmis gorselligi ve icerigiyle en kisa siirede
hizmete girmesi hedeflenmistir.

v Ayrica, 4046 sayilli Kanun’un 17 nci maddesinin (F) bendi, “Kuruluslarin &zellestirme programina
alinmalarina ve ozellestirme uygulamalari sonucu nihai devir igslemlerinin onaylanmasina iligkin kararlar
Resmi Gazete’de yayimlanir” hilkmiinii amirdir. S6z konusu madde gergevesinde 01.01.2018 - 10.07.2018
tarihleri arasinda 58 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karar ile 93 adet Ozellestirme idaresi Baskanlg
Karari olmak lizere toplam 151 adet kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasi saglanmistir.

v 2018 yili icinde, 370 adet muhtelif kurulug ve tesis/varlik icin 44 adet ihale ilani, 30 adet siire uzatim
ilani ve 1 adet degisiklik ilan1 olmak {izere 75 adet ilanin gesitli medya araglarinda ve Resmi Gazete’'de
yayimlanmasi saglanmistir.
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v/ Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluslara iliskin ihale ilanlarinin; gerek yatinmcilardan gelen
talepler, gerekse proje grup baskanlklarindan gelen 6neriler lizerine potansiyel yatirimcilara duyurulmasi
amaciyla davet mektuplar génderilmis, s6z konusu ilanlar idare web sayfasinda duyurulmus ayrica
Valiliklere, Sanayi ve Ticaret Odalarina, Belediyelere ve diger kurum ve kuruluslarina da posta yoluyla
bildirilmistir.

v/ ihale ilanlarinin toplumun her kesimine duyurulabilmesini teminen erisimi yiiksekligi daha fazla olan
medya planlari hazirlanmistir.

/' Nihai pazarlik goriismesi asamasina gelen ihalelerde gerekli hazirliklar yapilarak gériismeler kayit altina
alinmis ve sonuclari idare web sayfasinda duyurulmustur.

/' Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi’ne gelen soru ve talepler
ilgili birimlerin de katkisi alinarak cevaplandirilmistir. Ozellestirme veya idare ile ilgisi olmayan talepler

reddedilmistir. Bilgi Edinme Birimi’ne gelen basvurular ve degerlendirme sonuglari Tablo 23'te yer
almaktadir.

Tablo 23. Bilgi Edinmeye iligkin Veriler

Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 131
Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 107
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular 1
Reddedilen basvurular toplami 9

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayiklanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular -

Diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen basvurular 14

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi -

Bekleyen Basvurular -

Basbakanlik (miilga) biinyesinde kurulan Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER)’'nden idareye yonlendirilen ve
idare’nin info@oib.gov.tr adresine 01.01.2018-10.07.2018 tarihleri arasinda gelen basvurular degerlendirilerek
cevaplandiriimistir.

Tablo 24. BiMER Verileri

Cevaplanan Basvuru 197
Diger Kurum ve Kuruluglara Sevk Edilen Bagvurular 647
Basvuru Toplami 844

Cumbhurbaskanhdi biinyesinde kurulan Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER)’nden idareye yonlendirilen
ve Idare’nin info@oib.gov.tr adresine gelen basvurular degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Tablo 25. CIMER Verileri

Veriler “

Cevaplanan Bagvuru 229
Diger Kurum ve Kuruluslara Sevk Edilen Bagvurular 644
CIMER Basvuru Toplami 873
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1.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

@ Personel Daire Baskanlig

2018 yili icerisinde Personel Daire Bagkanligina, idare disindan intikal eden 2.511 adet ve idare birimlerinden
intikal eden 1.274 adet resmi yazi islem gérmiis; ayni yil icerisinde Personel Daire Baskanhigindan idare disina
2.091 adet ve idare birimlerine ise 1.895 adet resmi yazinin ¢ikig islemi yapilmistir. Gergeklestirilen is ve islemlere
iliskin sayisal veriler asagidaki Tablo 26°da yer almaktadir.

Tablo 26. Personel Is ve islemlerine iliskin Veriler

Verilen Hizmetler iSLEM SAYISI

Agiktan Atanan Personel islemleri 45
Naklen Atanan Personel islemleri 14
Kurum ici Personel Atama islemleri - Asalet Tasdik islemleri 99
Gorevlendirilen Gegici Personel iglemleri 20
Kurumuna iade Edilen Gegici Personel islemleri 33
Emekli Olan Personel iglemleri 24
istifa ve Vefat Eden Personel islemleri 21
Naklen Ayrilan Personel islemleri 15
KHK ile Kamu Gérevinden Cikarilan Personel iglemleri -
Personel Yillik Sicil Raporu islemleri 32
Personel Saglik ve izin Islemleri 2.942
Personel intibak islemleri 37
Personel Aylik Terfi islemleri 192
Personel Tahakkuk islemleri (Maas-ikramiye-Hitap) 198
Hukuk islemleri 42
Mal Bildirim Islemleri a1
Pasaport islemleri 31
Mubhtelif Taleplere (Personel Kimlik-is Talepleri vb.) iliskin islemler 454
Vekalet Olurlari-Gorev Onaylari 43
CIMER - Bilgi Edinme islemleri - Soru Onergeleri 347
Egitim Islemleri 210
Uzmanlik Tezi iglemleri 225
Yonetim Kurulu Uyeligi - Ust Diizey Yonetici Atamalari Bildirim 31
4/B islemleri 1322
4046 Sayili Kanun’a Gore Yapilan Odemeler 48
istihdam Hukuk Yazigmalari 693
Nakle Tabi Personel iglemleri 140
Toplam 7.299

Nakil, Atama ve Terfi i§lemleri

Personel Daire Baskanhginca, idare’de gérev yapan personelin atama, terfi, nakil, emeklilik, intibak, giivenlik
sorusturmasi, fazla calisma, maas ve licretlerinin tahakkuku gibi ©zliik islemlerinin yani sira; kadro iptal
ve ihdasi, askerlik, gorevlendirme, seyahat, sozlesme iicretlerinin vizeleri, idare kadrolarinda meydana gelen
degisikliklere iliskin dolu ve bos kadro durumlarinigdsterir cetvellerin diizenlenerek Devlet Personel Baskanhgina
ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmesi islemleri yiiriitiilmektedir. Yiikksekégretim Kurulu Olgme Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) 2018/1 Merkezi atamasi
ile 2 personelin atama islemleri gergeklestirilmis olup KPSS 2018/2: Bazi Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Kadro ve
Pozisyonlarina Yerlestirme Sonuclarina gore 3 kisinin agiktan atama iglemleri devam etmektedir.
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OSYM tarafindan yapilan 2018 KPSS ile 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu’nun ek 1 inci maddesi kapsaminda
sosyal hizmet maddelerinden yararlanan hak sahiplerinin yerlestirilmesi sonucuna gére idareye 1 personel
aciktan atanmaya hak kazanmis olup, atama islemleri devam etmektedir. Cumhurbaskanhginin 2018/7 sayili
Genelgesi uyarinca, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 59 uncu maddesi ve ilgili mevzuat cergevesinde 2
kisi icin agiktan atama izni verilmesi neticesinde atama islemleri devam etmektedir. 679 sayili Olagandistii KHK
ile memuriyetine son verilen 1 personelimiz 697 sayili Olaganiistii KHK ile gorevine iade edilerek atama islemi
yapilmistir. 672 sayil Olaganiistii KHK ile memuriyetine son verilen 4 personelimiz Olaganiistii Hal islemleri
inceleme Komisyonu Kararlariyla gérevine iade edilerek atama iglemleri yapilmistir.

Sicil, Disiplin, Mal Bildirimi, Pasaport, izin ve Vekilet islemleri

2018 yilinda; 4046 sayili Kanun’un 6 nci maddesinin 2 nci ve 4 iincii fikrasina gore idare’de calisan sézlesmeli
ve gecici gorevli personelden performans degerlendirmesi istenilenlerin formlari doldurularak kurumlarina
gonderilmektedir. 657 sayili Kanun’un 13.02.2011 tarih ve 6111 sayili Kanun ile degistirilmesinden sonra sicil
notlari kaldinlmistir. Fakat Kanun’un ¢iktigi tarihte calisan memurlarin magdur olmamasiigin sicil verme islemleri
asagidaki sekilde yapilmaktadir.

- 6 yillik sicile bagh olarak en son 2009 yilinda kademe alanlar, 2010 sicilleri 90 ve {istii ise 2018 yilinda bu
siire icerisinde ceza almamak sartiyla bir kademe alacaklardir. 2018 yilinda 8 personelin 1 kademe ilerlemesi
gerceklestirilmistir. Mal bildirimi, pasaport, izin ve vekalet islemleri evrak akisi icerisinde degerlendirilmekte,
gerekli islemler yapilmakta ve dosyalanmaktadir.

Egitim Hizmetleri

Personelin ihtiyaci dikkate alinarak, yillik egitim plani hazirlanmakta, bu plan dahilinde veya gelisen ihtiyaca
binaen egitim plani disinda idare personeline yonelik kurum ici veya kurum diginda hizmet ici egitim, panel,
konferans, kurs ve seminerler diizenlenmektedir. Yil icerisinde yapilan egitim faaliyetleri alti ayda bir Devlet
Personel Bagkanligina bildirilmektedir. Egitimin amaci; idare’de calisan personelin sorumlu olduklari gérevleri
en verimli sekilde yerine getirebilmeleri icin yeterli bilgilerle techiz etmek, gerekli nitelikleri kazandirarak
siniflariicinde ileri derecelere yiikselmelerine imkan verecek sartlari hazirlamaktir. Bu hedeflere ulasabilmek icin;
personelin gorevi, calisma alani, ihtiyacglari ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik konular segilerek, kurum biinyesinde
cesitli egitim programlari yapiimaktadir.

Egitim programlarinda egitici olarak, cesitli tiniversite ve kuruluslardan konusunda uzman personel veya
akademisyenler davet edildigi gibi, idare’de gorev yapan idareci ve uzman kadrosundaki personelden de
yararlanilmaktadir. ihtiya¢c duyulan egitimin konusu, egitim verilecek personel sayisi ya da idareye 6nerilen
egitimin niteligine gore, diger kurumlar ve liniversiteler tarafindan diizenlenen cesitli egitim programlarina da
personel gonderilmektedir.

2018 yiliicerisinde idare personeline yonelik olarak Tablo 27 ve Tablo 28'de belirtilen egitim calismalari yapilmistir.
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Tablo 27. idare Diginda Alinan Egitim Hizmetleri

Uluslararasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Konferansi
2 Oryantasyon Programi Dizayn Etme 1
3 Ozel Giivenlik Gérevlilerine Yonelik Egitim-1 6
4 Ozel Giivenlik Gérevlilerine Yonelik E§itim-2 6
5 Nakit Akis Tablosu 1
6 Kadroya Gegen i sciler ile ilgili Uygulamalar, Sorunlar ve Oneriler 1
7 ihale Mevzuati Uygulama, Sorunlar ve Onerileri Egitimi 2
8 Mali Hizmetler Uzman Yardimcilari Yeterlik Sinavi Egitimi 2
9 Kisisel Verilerin Korunmasi 1
10 Mali isbirligi, AB Programlari ve Proje Déngiisii Yonetimi Programi 3
1 Sizma Testleri Egitimi 2
12 Yoneticiler icin Bilgi Giivenligi Egitimi 2
13 Siber Kriz Yonetimi Egitimi 2
14 Bilisim Hukuku Egitimi 2
15 Saldiri Tespit ve Kayit Yonetimi Egitimi 2
16 Zararh Yazilim Analiz Yontemleri Egitimi 2
17 DDoS Saldirilari ve Korunma Yontemleri Egitimi 2
18 Giivenli Yapilandirma Denetimi Egitimi 2
19 Kamuda i¢ Denetim ve Gelecege Bakis Konferansi 2

ve o

Tablo 28. idare lgmde Alinan Egitim Hizmetleri

Sermaye Piyasalari Mevzuati ve Halka Arzlar
2 Microsoft Office 12
3 Finans Matematigi 12
4 Aday Memur Egitimi 13
5 Psikolojik Dayaniklilik Egitimi 24
6 Stresle Basa Cikma ve Problem C6zme Teknikleri-1 24
7 Stresle Basa Cikma ve Problem C6zme Teknikleri-2 24
8 Enerji Hukuku icerisinde Elektrik Piyasasi Kanunuw’nun Degerlendirilmesi Semineri 20
9 Elektrik Piyasalarinin isleyisi ve Fiyat Olusumu Semineri 20

Bunlarin disinda; idare’de gérev yapan, konusunda uzman ve tecriibeli personelimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanhgdi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Baskanligi gibi kurumlarin talebi {izerine, bu kurumlarin
personelinin hizmet ici egitimlerinde katki saglamak icin egitici olarak gorevlendirilmektedir.

istihdam Hizmetleri

4046 sayih  Kanun'un 22 nci maddesi geredince Ozellestirme kapsam ve programma alinan,
ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kiicliltiilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda calisan 657
sayill Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personel ile sozlesmeli personelin (kapsam disi personel dahil)
nakil islemleri gergeklestiriimektedir. Bu cercevede 2018 yilinda diger kamu kurum ve kuruluglarina
nakledilmek ({izere 462 nakle tabi personelin ismi Devlet Personel Baskanhgina bildirilmistir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluglarda bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri tamamlanincaya
kadar 4046 sayili Kanun’un 22 nci maddesi kapsaminda her tiirlii personel 6demeleri idare tarafindan
yapilmaktadir. Bu cercevede 2018 yilinda personel 6demeleri toplami 2.782.524,89.-TL'dir.
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4046 sayili Kanun’un 24 iincli maddesi geregince 6zellestirme programinda bulunan kuruluslarda 5434 sayili
Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakkr kazananlara %30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli Sandigi
Genel Muddrligiiniin talebi tzerine 6denmektedir. 2018 yilinda %30 fazla emeklilik ikramiyesi icin 6 kisiye
135.259,70.-TL 6deme yapilmistir.

4046 sayili Kanun’un 21 nci maddesi geregince ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarda is kanunlarina tabi
calisanlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is sézlesmelerinden dogan tazminatlara ilave olarak is Kaybi
Tazminati verilmektedir. Bu maddeye gére Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii’'niin yazili talebi iizerine 2018
yilinda idare tarafindan 6denen is kaybi tazminati oplam 19.574.561,92.-TLdir.

Kamuda ¢alisma hayatina devam etmek isteyen isgilerimiz igcin 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu karari ile farkh
bir statii tamimlanarak 1992 yilindan sonra 6zellestirilen kuruluslarda calisirken isini kaybedenlerin diger kamu
kurum ve kuruluslarinda istihdam edilmelerine imkan taninmistir. Bu kapsama giren iscilerden miiracaatlari kabul
edilen ve idarece miiracaati uygun bulunmayip sonrasinda yargi karari geregi diger kamu kurum ve kuruluslarina
yerlestirilmek lizere miiracaatlari 2018 yili icerisinde Devlet Personel Baskanligina bildirilen 1024 is¢inin atama
teklifi yapilmistir.

25.08.2015 tarihli ve 29456 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.08.2015 tarihli ve 2015/8048 sayili Bakanlar
Kurulu eki Karar ile bu tarihten sonra yapilacak olan 6zellestirme iglemleri sonucu hizmet akdi kamu isvereni
tarafindan feshedilen isciler ile 6zellestirme isleminden sonra hizmet akitleri 6zel sektor isvereni tarafindan
feshedilen isciler icin miiracaat siiresi kaldinimistir. Bu hak isini kaybedecek olanlar igin genis capli bir is garantisi
anlamina gelmektedir.

24.12.2017 tarihli ve 30280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 696 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi
Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda KHK ile 657 sayili Kanun’un 4 (C) fikrasi yiiriirliikten kaldiriimistir. Ozelle§tirme
uygulamalari sebebiyle is akitleri kamu veya 6zel sektor isverenince feshedilen iscilerin bu tarihten itibaren
atamalarinin s6z konusu Kanun’un 4 {incli maddesinin (B) fikrasi kapsaminda sézlesmeli personel pozisyonlarina
yapilacagi hiikiim altina alinmistir. Bahse konu KHK’nin yiiriirliligiine iliskin Esaslar ise 30.03.2018 tarihli ve
30376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/11587 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla diizenlenmistir.

4483 sayili Yasa uyarinca; savciliklardan gelen talepler veya resen ozellestirme programindaki kuruluslarin
faaliyetleri ve (st diizey yoneticileri hakkinda inceleme veya sorusturma yapmak veya yaptirmak islemlerini
koordine etmek Personel Daire Baskanligina gorevleri arasindadir.

Diger taraftan, 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 353 iincii maddesinin 2 nci fikrasinin (h) bendi geregince
idareye devredilen kuruluglarin yénetim kurulu bagkanligi ve iiyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu iiyelikleri ve
genel miidurliikleriile ait olduklart kuruluslardan ayriayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete
doniistiirilmelerine gerek goriilmeyen miiesseselerde, miiessese mudiirliikleri ve yonetim komitelerine, isletme
ve isletme birimlerinde bunlarin middrliiklerine yapilacak atama ve bu gorevlerden alinmalarina yonelik islemler
gerceklestirilmistir. Ozellestirme programinda bulunan ve &zellestirme islemleri gergeklesmis kuruluslarin
istatistiki verileri takip edilmektedir.

©) Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg
Satin Alma Birimi:

v/ idare icin gerekli arac - gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenlemekte ve yiiriitmekte,
temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleriile diger teknik hizmetleri yapmakta veya
yaptirmakta, genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemekte ve yiriitmekte, ihtiya¢ duyulan her tiirlii
menkul ve gayrimenkullin kiralama ve satin alma islemlerini yiiriitmekte ve koruma ve giivenlik hizmetleri
ile sivil savunma faaliyetlerini yerine getirmektedir.

v/ Suisitma ve sogutma borulari ile sirkiilasyon sistemi yenilenmistir.

/' Idare tabldot hizmeti, tabldot yonetimi tarafindan yapiimaktadir. 2018 yilinda idare tabldot hizmetinden
ortalama 120 personel yararlanmistir.
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v/ 24.12.2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 696 sayili KHK ile taseron iscilerin devlet kadrosuna
alinmasi karari kapsaminda personelin gegis islemleri tamamlanmustir.

v/ Eski Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (UPS) sisteminin ekonomik émriinii doldurmasindan dolayi Devlet Malzeme
Ofisi lizerinden yeni bir UPS siparisi verilmis ve sistemin kurulumu tamamlanmustir.

v idare’nin 1sitma/sogutma sistemlerinin verimli calismasi icin bakim ve onarim hizmet alim isi
tamamlanmistir.

v 696 sayili KHK kapsaminda devlet kadrosuna alinan personelin goérev esnasinda kullanacagi giysi ve
ekipman (temizlik malzemesi, telsiz — kulaklik vb.) alimi yapiimistir.

v internet hizi 50 Megabitten 150 Megabite ¢ikariimig ve 02.09.2018 tarihinden itibaren devreye girecek
olan internet hizmeti ve yedek hat hizmeti alimina yonelik ihale ¢calismalarina baslanilmistir.

v/ Yangin alarm sisteminin devreye alinmasi ve alarm sistemi olmayan odalara sistemin cekilmesi hizmeti
icin anlasma saglanilmig olup sistemin devreye alinmasi calismalari tamamlanmistir.

v/ idare’nin bodrum katinda bulunan Teknik Bakim Servisi odasinin 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu’na
gore siginak olarak diizenlenmesi isi tamamlanmistir.

v/ Idare’nin kazan dairesi béliimiinde yer alan sicak su tesisati ile ilgili olan briildr tanki, korozyon ve
eskimeden kaynakli olusan su kagagi sebebiyle, su kaybinin ve olusabilecek herhangi bir tehlikenin
onlenmesi amaciyla yenisi ile degistirilmistir.

2018 yilinda gerceklestirilen ihaleler Tablo 29°da yer almaktadir:

Tablo 29. 2018 Yili icerisinde Gergeklestirilen ihaleler

m iHALE ADI SOZLESME SURECI

1 Bilgi islem Sistemi Donanim, Yazilim Uriinleri ve Bakim/Onarim Hizmet Alim isi 01.02.2018 / 31.12.2018

2 Metro Ethernet internet Erisimi ve Giivenligi Hizmeti ile Yedek Hat Temini (3 Yillik) 02.09.2018 / 02.09.2021

3 69 Kalem Kirtasiye Malzemesi Alimi (1 Yillik) Sozlesme imzalandi

4 62 Kalem Temizlik Malzemesi Alimi (1 Yillik) Sézlesme imzalandi

Bilgi Sistemleri Giivenligi Kapsaminda ISO: 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sozlesme Tarihi: 06.08.2018

s Sistemi Danismanhk ve SOME Egitim Hizmeti Alimi Sozlesme Siiresi: 240 Giin

6 Tasit Tanima Sistemiyle Akaryakit Uriinleri 01.01.2019/ 31.12.2019

7 11 Adet Personel Servisi Hizmet Alim Isi 01.01.2019/ 31.12.2019

8 Malzemeli Ogle Yemegi Hizmeti Alinmasi [si 01.01.2019/ 31.12.2019

9 6 Adet Arag ve 7 Adet Siiriicii (Yakit Haric) Binek Hizmet Araci Kiralanmasi Isi imzalanma Siirecinde
Arsiv Hizmetleri:

v/ Arsiv, idare binasinin bodrum katinda 2 adet depodan olusmaktadir. Toplam 400 m*lik kapal alanda
hizmet sunmaktadir. Arsivlik belgeler, celik, acilir-kapanir kompakt sistemli dolaplarda saklanmakta,
rutubet ve 1siya karsi gerekli 6nlemler alinmaktadir.

v/ idare’de olusan arsivlik malzemelerin gerekli islemlere tabi kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin tespit
edilmesi, bunlarin kayba ugramasinin 6nlenmesi ve gerekli sartlar altinda korunmalarinin temini, milli
menfaatlere uygun olarak ilgililere sunulmasinin saglanmasi ve siiresi dolan arsivlik malzemenin Devlet
Arsivleri Genel Miidiirliigii'nden uygunluk kontrolii yapilarak teslim edilmesi islemleri yapiimaktadir.

v 2018 yilinda, ayiklama ve imha ¢aligmalari yapiimamistir. Her birimden sorumlu ikiser personel birim arsiv
sorumlusu olarak tespit edilmistir.

v/ idare Kurum Arsivinde yapilacak calismalarda herhangi bir aksaklija meydan vermemek ve usuliine uygun
bir calisma yiiriitmek igin idare calisanlarina ve birim arsiv sorumlu personeline ilgili Genel Miidiirliik
tarafindan hizmet ici egitim semineri verilmesi saglanmistir.
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v/ Standart Dosya Plani Esaslari yeniden giincellenmis idare resmi web sayfasinda yayimlanarak elektronik
ortamda daha hizh ve etkin ulasim imkani saglanmistir.

Koruma ve Giivenlik Hizmetleri:

/' idare binasinin disaridan dért cephesi dért projektérle aydinlatilmistir. Ayrica, aydinlatma belirli araliklarla
lambalarla da desteklenmistir. Yine idare’nin dért cephesi kameralar aracihigi ile iceride bulunan giivenlik
gorevlileri tarafindan monitdrden izlenmektedir.

v/ idare’nin ana girisi, garaj girisi ve cevresi 24 saat 16 ayri kamera ile izlenmekle birlikte, bu gériintiiler
geriye déniik kirk giinliik kayit altina alinmaktadir. idare’nin ana girisinde bu sistemi destekleyen 1 adet
kapi dedektérii, 1 adet X-Ray cihazi bulunmaktadir. Biitiin bu sistemlere ilaveten, idare’nin girisinde 4
adet manyetik kartla gegisi saglayan turnikeler bu sistemleri desteklemektedir. Bu sistem ziyaretci ve
personel giris-¢ikisini kontrol altinda tutmaktadir. Eski durumda olan kameralarin tiimii ve goriinti kayit
sistemi yenilenmis ve daha iyi ve kaliteli goriintii elde edilmeye ve uzun siireli goriintii kaydi yapilmaya
baslanmistir.

idare Giivenlik Gérevlilerinin Egitim ve Yeterliligi

idare’de Koruma ve Giivenlik gorevini ifa etmekte olan personel sayisi; 1 Koruma ve Giivenlik Amiri, 4 nobetci
memur, 1 giivenlik sefi ve 11 giivenlik personeli olmak iizere toplam 17 kisiden olusmaktadir. Giivenlik gorevlileri
5188 sayili Yasa kapsaminda periyodik egitimlerini eksiksiz almaktadir. Kadromuz uzun siire hizmet veren
deneyimli ve tecriibeli elemanlardan olugmaktadir.

Ankara Valiligi’nden alinan 1765 no.lu ve 25.04.2005 tarihli Ozel Giivenlik izin Belgesine gore 6zel sirket personeli
5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair Kanun ve bu Kanun’un uygulanmasina iliskin yénetmeligin ilgili
maddelerince belirtilen egitim ve yeterlilige sahiptir.

idare’nin acik otopark alan kapasitesi 85, kapali otopark alan kapasitesi 19 olmak iizere toplam 104 arac kapasiteli
otoparki bulunmaktadir.

2018 yilinda idareye gelen ziyaretci sayisi 12.569’dur.
idare Binasinda Yangina Karsi Alinan Onlemler

idare binasinin tiim katlarinda dérder adet 6 kilogramlik kuru kimyevi tozlu yangin séndiirme tiipii bulunmaktadir.
Ayrica yine her katta sebeke suyundan beslenen yangin séndiirme vanalari mevcuttur. idare binasinin tiim
odalarini, yemekhanesini, garaj ve kazan dairesini kapsayan yangin erken uyari sistemi kurulmustur. Bu sistem
idare biinyesinde bulunan tiim kisimlari iceren dumana duyarli yangin alarm dedektérleri araciligiyla koruma ve
guivenlik personelini ikaz etmektedir. Giivenlik personeli, yanginin hangi kisimda oldugunu kontrol panelinden
ogrenerek yangina erken miidahale edebilecek konumdadir.

idare’in katlarinda bulunan yangin vanalari yenilenmis ve test edilip caligir duruma getirilmistir. Ayrica kazan
dairesi, yemekhane ve garaj da amacina uygun alti adet 12 kilogramlik yangin tiipleri bulunmaktadir. Koruma ve
Givenlik Amirligi blinyesindeki personelimize “Yangin Sondiirme Tatbikati” yaptiriimaktadir.

Genel Evrak Birimi:

idareye gelen ve idare’den giden evrakin kayitlarinin diizenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin saglanmasi
gorevini ifa etmektedir. 2018 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi 11.964, giden evrak sayisi 18.872 idare
ici yazisma belge sayisi 15.192 adettir.

Taginir Kayit ve Kontrol Birimi:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44 tincii maddesine gore ¢ikartilmig olan Taginir Mal
Yonetmeligi’nin 2007 yili Temmuz ay itibariyle uygulamaya gecmesi sebebiyle; Yonetmelige uygun olarak
gelistirilmis, web tabanli bir yazilim satin alinmig ancak 2010 yilinin son ayinda Hazine ve Maliye Bakanhgi
Muhasebat Genel Midiirltiglince (miilga), KBS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi)’ne gecilmis ve calisan personele
kurs verilmistir. 2011 yili itibariyle Muhasebat Genel Miidiirligliniin veri tabaniyla tiim islemler yapilmaya
baslanmistir. Mevcut tasinirlarin ve tiiketim malzemelerinin sayimlari yapilarak, tasinirlarin hesap koduna gore
sicil numarasi belirlenmis ve bilgisayar ortaminda yonetmelige uygun envanter olusturulmustur.
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Bu yonetmelige gore;
a) Her tirlii taginir ve tiiketim malzemelerinin tasinir islem fisleri ile girisleri yapilmistir.
b) Personelimize zimmet verme ve zimmetten diisme fisleri hazirlanmistir.
c) Sayim tutanaklari ilgili birimlere gonderilmis, dosyasina takilmistir.
d) Alinan tasinirlarda, bilgisayara kaydedilip, yeni sicil numarasi verilmistir.
e) Yonetmelikte belirlendigi sekliyle tiiketim malzemeleri ve dayanikli taginirlar defteri olusturulmustur.

f) Tasinir sayim dokiim cetveli, harcama birimi taginir yonetim hesabi cetveli, tasinir hesap cetveli, tasinir
kesin hesap cetveli, taginir kesin hesap icmal cetveli hazirlanmistir.

g) Tasinir depo durum raporu, tiiketim malzemeleri ¢ikis raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye verilmis
tasinir listesi hazirlanarak, is akisi tam olarak saglanmakta olup, yonetmelikte belirlendigi sekliyle ciktilar
alhinmistir.

25.12.2018 tarihi itibariyle Hesap Kodlari ve Envanter durumu Tablo 30’da yer almaktadir;

Tablo 30. Tasinir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

HesapKodu  Hesap adi Tutar (TL)
150 Tiiketim Malzemeleri Girisi 428.596,06
150 Tiiketim Malzeme Cikisi 305.398,82
150 Tiiketim Malzemeleri Devir Toplami 183.795,35
253 Tesis Makine ve Cihazlar Girisi 123.437,51
253 Tesis Makine ve Cihazlar Cikigi o
253 Tesis Makine ve Cihazlar Toplami 279.690,63
254 Tasitlar Grubu Girisi o
254 Tasitlar Grubu Cikisi (o)
254 Tasitlar Grubu Devir Toplami 147.748,63
255 Demirbaslar Grubu Girisi 55.345,41
255 Demirbaslar Grubu Cikisi o
255 Demirbaslar Grubu Toplam 2.433.169,48
Kurum Tabipligi

/' Kurum personeline yénelik koruyucu saglik hizmetleri ile birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmetleri sunmakta, kisiye yonelik rehberlik, saghgi gelistirici ve koruyucu hizmetler vermekte,
tani ve tedavisi yapilamayan hastalari sevk etmekte, sevk edilen hastalarin geri bildirilen muayene,
tetkik, tani, tedavi ve yatis bilgilerini dederlendirmekte, verdigi hizmetler ile ilgili saghk kayitlarini
tutmakta ve gerekli bildirimleri yapmakta, ilk yardim (pansuman, enjeksiyon v.b) ve acil miidahale
hizmetlerini vermekte, gerektiginde kisiyi kisa suireli gozlem altina alarak tetkik ve tedavisini yapmakta,
saghkla ilgili ulusal veya mahalli olarak uygulanan kampanya, tanitim ve uygulamalari takip etmekte,
uygulamakta ve kurumlar arast isbirligi ve organizasyonlara katilmakta, kurum imkanlari ile bu calismalari
desteklemektedir.

Kurum Tabipliginin 2018 yili faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 31°de yer almaktadir:

Tablo 31. Kurum Tabipligi Verileri

HASTA SAYISI 967
ENJEKSIYON-PANSUMAN 303
TANSIYON 385
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Fon Muhasebe Birimi

v/ Fonun biitcesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olmakta, Menkul kiymet alim, satim, halka
arzlar ve saklama islerine iliskin mali islemleri yapmakta, 6zellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden
intikal eden 6deme evrakinin tutarlarinin dogruluguna ve belgelerin tamhgina iliskin kontrolii ile gerekli
odemelerin yapiimasini saglamakta, 6zellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/
veyabedelsizsermayeartirimlari, temettiigeliri, vergiistisnasi, yonetimvedenetimkuruluicretlerivediger
gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan idareye yapilmasi gerekli ddemeleri ilgili birimlerle koordineli
olarak takip etmekte, zellestirme islemleriile ilgili idare adina her tiirlii kiymetli evraki muhafaza etmve
muhasebe kayitlarina almakta, bankalarla iliskileri siirdiirmekte ve gerekli mutabakatlari yapmakta, Fon
islemleri ile ilgili muhasebe kayitlarini yapmakta, Muhasebe islem Fisleri ve Odeme Emri Belgelerinin
diizenlenmesini ve kontroliinii saglamakta, aylik mizan ve raporlari hazirlamakta, muhasebe kayitlariile
ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve diizgiin olarak arsivlenmesini saglamakta, yil sonunda tiim
yasal defter ve raporlarin diizenlenmesi icin ilgili mutabakatlari yapmakta, yil sonlarinda ilgili birimler
arasinda mutabakat caligmalari yapmakta, yil sonu islemlerini kesin sonuca baglamakta, 6zellestirme
uygulamalarinda éngdriilen yiikiimliiliiklerin gergeklesmesi nedeniyle Ozellestirme Sonrasi Takip isleri
Grup Baskanhgi tarafindan teslim edilecegi bildirilen her nev’i kesin teminatlarin ve diger kiymetli evrakin
teslim edilmesini saglamakta, ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhginca yapilan ihalelerde
alinan gegici teminatlar, ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanligi ve Finansman Fon Yénetimi
ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde alinan gegici ve kesin teminatlarin paraya
cevrilmesinin tespiti ve bildirimi lizerine, teminatlarin nakde cevrilmesine iliskin iglemleri yiriitmektedir.

v/ Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16.05.1995 tarih ve 22285 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Maliisler ve Muhasebe Yonetmeligi’ne gére tutulmakta olup Hazine ve Maliye Bakanliginin
1 sayili Muhasebe Uygulama Genel Tebliginde 6ngoriilen Tek Diizen Hesap Plani 1997 yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanarak 03.05.2005 tarihli ve
2005/8884 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile 08.06.2005 tarihli 25839 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Detayli Hesap Planlarina iliskin Genel Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde olusturulan ve Bakanlik uygun gériisii alinan “Ozellestirme idaresi Baskanhgi Ozellestirme
Muhasebe Yonergesi ve Detayl Hesap Plan1” hiikiimleri uygulanmaktadir.

v/ idare Mali isler ve Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri geregi

yasal defterler, ayrintili bilango ve faaliyet sonuglari tablosu ile yil sonu sayim tutanaklari diizenlenmekte
ve mahsup donemi sonu itibariyla Sayistay Baskanhgi'na gonderilmektedir.

Kalite Yonetim Sistem Birimi (ISO 9001)
Kalite Yonetim Sistem Birimi ile Danigman Firma tarafindan yiiriitiilen ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin
yillik periyodik denetlemesi dokiimantasyon calismalari kapsaminda,
v/ Dokiimantasyon caligmalarinda Kalite Yonetim El Kitabi ve Gérev Yetki ve Sorumluluklar El Kitabi gézden
gegirilmistir.
v idare’nin unvan degisikligi sebebiyle daha 6nceden hazirlanmis olan dokiimanlarda giincelleme
yapimistir.
Dokiimantasyon c¢alismalarinin tamamlanmasinin ve dokiimante edilmis bilginin tiim birimler ve ilgili
personelle paylasiimasinin ardindan uygulamalarin denetlenmesini teminen kurum ici capraz denetlemeler
gerceklestirilmistir. ic tetkiklerde (capraz denetlemelerde),

v I¢ Tetkikciler tarafindan hazirlanmis ic Tetkik Raporlarinda yer alan sorularin denetlenen birime
yonlendirilmesi ile ic Tetkik Prosediirii tamamlanmistir.
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idare’de ic tetkikler esnasinda toplam 11 birim denetlenmistir.
ic tetkikler (12-13.09.2018) tarihlerinde idare Birimlerinde ziyaretler seklinde gerceklestirilmistir.

ic tetkikler esnasinda uygunsuzluk tespit edilmemis ve diizeltici faaliyet &nerilmemistir.

LKL LKL

Kurum ici capraz ig tetkikler neticesinde 17.09.2018 tarihinde Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantisi
yapilmistir. Toplantida 6nceki YGG toplantisinda alinan kararlar ve mevcut durum ile ilgili goruistlmiistdir.
idare’nin 1SO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistem 2 Gozetim Tetkiki 18.09.2018 tarihinde (NISSERT
Uluslararasi Sertifikasyon Limited Sirketi), Tetkikciler tarafindan gerceklestirilmistir.

<

v/ Denetlemenin tamamlanmasinin ve raporun hazirlanmasinin ardindan son tetkikin tamamlanmasina
istinaden giincellenmis sertifikamiz firma tarafindan idareye iletilmistir.

2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

idare’nin 2014-2018 dénemi Stratejik Planinin besinci ve son uygulama dilimi olan 2018 yili Performans
Programinda 6 adet performans hedefi ve bu hedefleri 6lgmek amaciyla 11 adet performans godstergesi
belirlenmistir. Gostergelere iliskin sonuglar 2018 yili Faaliyet Raporu araciligiyla kamuoyuyla paylasiimistir.
Performans gostergeleri ile sonuclari arasinda genel olarak degerlendirildiginde ciddi bir sapma olmamustir.

Performans Programi uygulama sonuglari, dnceki yillarda oldugu gibi ticer aylik donemler itibariyla izlenmis olup
alti aylik gerceklesmeler ise iist yonetime sunulmustur. Ayrica yil sonunda elde edilen veriler Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligr tarafindan konsolide edilmis ve degerlendirmesi yapilarak st yoneticiye sunulmustur. 2018 yil
Performans Programi kapsaminda 7 adet harcama biriminin gosterge gergeklesmeleri izlenmistir. Performans
Programinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme sonuglari Tablo 32°de yer almaktadir.
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Tablo 32. Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Sonuclari Tablosu

Yil Sonu [z

Performans Gostergesi Birim Adi Gerceklesme Ulagsma

Derecesi

Stratejik Hedef @: Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik ézellestirme politikalar iiretilecek, programdaki
kurulus ve varliklar 6ngdriilen takvim dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Proje Grup Baskanliklari ve Diger

1 | Geligtirilecek politika/proje/oneri sayisi ilgili Birimler

36 6 %16,6

2 | Gergeklestirilecek ihale sayisi Proje Grup Baskanliklari 320 299 %93,4

Ozellestirme ihaleleri iin hazirlanan

i 0
3 tanitim dokiimant say1st Proje Grup Baskanliklari 320 299 %93,4
4 Basin yayin organlari ve idare web Ozel Kalem ve Basin ve Halkla 320 370 %115,6
sitesinde yayimlanan ihale sayisi iliskiler Daire Bagkanhg o>
5 Ozellestirme uygulamalari hakkinda Ozel Kalem ve Basin ve Halkla 50 68 %136
kamuoyuna yapilan basin agiklamasi sayisi | iliskiler Daire Bagkanligi °

ilinacaktir.

Proje Grup Baskanliklari ve

6 | Verilen danigmanlik/rehberlik sayisi Hukuk Miisavirligi

2 1 %50

Ozellestirme etkinliklerine yapilan katki
sayisi

Proje Grup Baskanliklari 5 6 %120

idare personelinin ortalama egitim siiresi . . 25 saat/ 24,29 o
8 saat/kisi Personel Daire Bagkanhgi Kisi saat/Kisi %97,16
9 Ozellestirme alaninda yapilan/yaptirilan Personel Daire Bagkanhii 6 3 %50

aragtirma ve toplanti/seminer sayisi

Stratejik Hedef ©): Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligr ve Destek Hizmetleri %1,5 %1,82 %121
Daire Bagkanlig

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare

10 biitcesindeki orani

Strateji Gelistirme Daire
11 | Kullanima sokulan bilgi sistemleri sayisi Baskanligr ve Destek Hizmetleri 2 3 %150
Daire Bagkanlig

Yil igerisinde izlenen performans gostergeleri, hedefe ulasma derecesine gore degerlendirilmis ve sonuglara
asagida yer verilmistir.

Grafik 11. Performans Gostergelerinin Hedefe Ulagma Diizeyi

B Hedefe halkul ve Basarili Selkilde Tlasilan
Ferformans Gostergesi Orant

= Jvilegtirilmesi Gereken Performans
Gastergesi Orant

idare, 2018 yili Performans Programinda yer alan gdstergelerin yiizde 97'ine basarili ve makul sekilde ulagmis
olup yiizde 9’unda ise hedefin altinda kalmistir. Hedefin altinda kalan “Gelistirilecek politika/proje/cneri sayisi”
gostergesinde %16 gergeklesme saglanmistir.
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Performans gostergelerinin sonuglari ise Tablo 33’te listelenmistir:

Tablo 33. Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

vi's
£ gD Hedeflenen fisonu Gergeklesme
5 59 Aciklama " R Gerceklesme
<« < 0 Gosterge Diizeyi e ? Durumu
o 5 0 Diizeyi
a a O
1 Ozellestirme politika/projelerinin iiretilmesi
1 Gelistirilecek politika/proje/dneri sayisi 36 6 iyilestirilmeli
2 Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi
2 Gergeklestirilecek ihale sayisi 320 299 Makul
3 Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi
5 Ozellestirme ihaleleri icin hazirlanan tanitim 15 ) Makul
dokiimani sayisi =
a Basin yayin organlari ve idare web sitesinde o5 o Basaril
yayinlanan ihale sayisi $
E Ozellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyuna o 68 Basaril
yapilan basin agiklamasi sayisi
4 Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme etkinliklerine katki saglanmasi
6 Verilen danismanlik/rehberlik sayis 2 1 Makul
7 Ozellestirme etkinliklerine yapilan katki sayisi 5 6 Basarili
5 idarenin insan kaynag niteliginin artiriimasi
8 idare personelinin ortalama egitim siiresi saat/kisi 25 saat/kisi 24,29 saat/kisi Makul
5 Ozellestirme alaninda yap.llan/yaptlrllan 6 5 Makul
arastirma ve toplanti/seminer sayisi
6 Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi
Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare
10 biitcesindeki orani (%) 5 22 gl
1 Kullanima sokulan bilgi sistemleri sayisi 2 3 Basarili

6085 sayili Kanun’a gore Sayistay Baskanlidi, hesap verme sorumlulugu gercevesinde idarelerce belirlenen hedef
ve gostergelerle ilgili olarak performans denetimi yapmakla gorevli ve yetkilidir. Bu kapsamda idare’nin 2018 yili
Faaliyet Raporu ile 2019 yili Performans Programi Sayistay Baskanhgi'nin hazirlamis oldugu Performans Denetimi
Raporu dogrultusunda hazirlanmistir. idare’nin, 2018 yili performans géstergelerine iliskin basari diizeyi ve
iyilestirilmesi gereken alanlar diger sayfada performans gdstergeleri gerceklesme sonuglari tablolarinda yer
almaktadir:
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Yil 12018

Birim

: Proje Grup Bagkanliklari / Diger ilgili Birimler

Performans Hedefi

: Ozellestirme Politika / Projelerinin Uretilmesi

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik 6zellestirme politikalari iiretilecek,
programdaki kurulus ve varliklar ongoriilen takvim dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Gergeklegen vil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe
Performans Gostergesi Hedeflenen 1. 2. 3. 4. Gerceklegmesi Gerceklesme Orani Ulagsma
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu

36 1 4 0 1 6 16,6 -83,4 Ulagilamamis

Gostergenin Kaynagi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kargi Alinacak
Onlemler

Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastiriimasi, kamu yatirnmlari ve hizmetlerinin &zel sektor isbirligi
ile gergeklestirilmesinde yonlendirici olunmasi ve buna doniik politikalarin liretilmesine devam edilecek,
kamu sermayeli kuruluglardan 6zellestirilebilir nitelikte olanlarin 6zellestirme kapsam/programina alinmasi
yoniinde OYK’ya dneriler sunulacak ve 6zellestirme ile ilgili projeler iiretilecektir.

Proje Grup Bagkanliklari ve Diger ilgili Birimler

2018 yil igerisinde Ozellestirme kapsam ve programina almaya doniik 5 adet, 6zellestirme kapsam ve
programdan ¢ikarmaya déniik 1 adet olmak iizere toplam 6 adet Cumhurbagkani/OYK Karar taslag
hazirlanarak Cumhurbagkanina/OYK’ya sunulmus olup 36 adet olarak belirlenen 2018 yili hedefinin %83,4
oraninda asagida kalinarak hedefe ulagilamamistir.

Hedefte olumsuz bir sapma meydana gelmis olup hedefin altinda bir gerceklesme saglanmistir. 2018 yili
icerisinde 6zellestirme kapsam ve programina almalar ile kapsam ve programdan ¢ikarmalar yili icerisinde
toplu olarak gerceklesmis olup iilkemizin sahip oldugu cografi konum ve konumdan kaynakli bolgede
yasanan siyasi, politik ve ekonomik gelismelerin ekonomimiz lizerinde yaratti§i dalgalanmalar 6zellestirme
uygulamalarinda da yavaglamaya neden olmustur. Bu itibarla, yili icerisinde gelistirilecek politika/proje/
Oneri sayisinda belirlenen hedefe ulagilamamistir.

Hedefte sapma meydana gelmis olmasina ragmen Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi’'ne gecilmesiyle
birlikte 2019 yilinda 6zellestirme uygulamalarina verilen destegin 2018 yilina gore artacagr diisiiniilerek
idare’nin 2019 yili Performans Programr’nda “6zellestirme politika/projelerinin iiretilmesi hedefi” 11 adet
olarak belirlenmistir.

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %

35 17

25 17

15 1

05 1

-~ 0

I. GEYREK

Il. CEYREK

Hedef

YILSONU GERGEKLESMESI

IV. CEYREK

Ill. GEYREK
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A

Yil

12018

Birim

: Proje Grup Baskanliklar

Performans Hedefi

: Ozellestirme ihalelerinin Gergeklestirilmesi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Gostergenin Kaynagi

Performans Sonuclarinin
Analizi

olup 320 adet olarak belirlenen ihale sayisi yil sonu itibariyla 299 adet olarak gergeklesmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik ozellestirme politikalan iiretilecek,
programdaki kurulus ve varliklar 6ngoriilen takvim dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Gerceklesen Hedefin Hedefin
Vil Sonu Gergeklesme Sapma Ulasma
Hedeflenen L 2 3. 4. Gergeklesmesi gendes Orani $
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu
320 105 120 62 12 299 934 -6,6 Ulasilamamig

Ozellestirme kapsam ve programinda yer alan kurulug ve varliklarinihaleleri 2018 yilinda da bagaril bir sekilde
siirdiiriilmistlr. Bu cercevede; portfdyde bulunan 6zellestirmeye hazir olan limanlarin, elektrik tiretim
santrallerinin, diger sirketler ile 6zellestirmeye hazir olan gayrimenkullerin ihale siiregleri tamamlanmustir.

Proje Grup Baskanliklari

Ozellestirme portfoyiinde yer alan kurulug ve varliklarin bir an dnce ekonomiye kazandiriimasina yénelik
olarak 2018 yili icerisinde ihalelere devam olunmustur. Ozellestirmenin temel amaglarindan olan ekonomide
verimlilik artisi, kamu giderlerinde azalma saglamak ile Hazineye ait tasinmazlari degerlendirmek suretiyle
kamuya gelir elde etme ¢alismalarina devam edilmistir. Hedefte makul oranda bir sapma meydana gelmis

2018 yili igerisinde tilkemizin sahip oldugu cografi konum ve konumdan kaynakli bélgede yaganan siyasi,
politik ve ekonomik gelismelerin ekonomimiz iizerinde yaratti§i dalgalanmalar, kur ataklari gibi sebeplerle
ekonomide yasanan kismi durgunluk ihalelere olan katilimi olumsuz yonde etkilemistir. Ancak, tiim
bu belirsizliklere ragmen hedefin %6,6 oraninda altinda kalinmis olup hedefte makul oranda bir sapma
meydana gelmistir.

Ozellestirme uygulamalarinin genel ekonomik ve siyasi konjoktiirden asiri derecede etkilendigi ve idare’nin
Cumbhurbaskanr’na sekretarya hizmeti sundugu g6z 6niine alinarak hedefte meydana gelen sapmaya karsi
2019 yili Performans Programi’nda gergeklestirilecek ihale sayisi 2018 yilina gore yaklasik %40 oraninda
diisiirlilerek gergeklestirilecek ihale sayisi hedefi 185 adet olarak belirlenmistir.

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Yil

12018

Birim

: Proje Grup Baskanliklar

Performans Hedefi

: Ozellestirme ihalelerinin Seffaf ve Acik Olarak Gerceklestirilmesi

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Gostergenin Kaynagi

Performans Sonuclarinin
Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

OYK’ya oneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gergeklestirilecektir.

Gergeklesen Hedefin Hedefin Hedefe
Yil Sonu Gerceklesme Sapma Ulagma
Hedeflenen L 2 3. 4. Gergeklesmesi Oran (%) Orani Duramu
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek (%)
320 105 120 62 12 299 934 -6,6 Ulasilamamig

idare tarafindan gerceklestirilen ihaleler rekabetci bir ortamda ve kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde
gergeklestirilmektedir. 2018 yilinda da gerceklestirilecek ihalelerin kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde
gergeklestirilmesine devam edilecektir. Ayrica gerceklestirilecek ihalelerle ilgili olarak kamu varhgini
ayrintili olarak agiklayan ve gegmis ile gelecek baglaminda yatirimciyi bilgilendiren tanitim dokiimanlarinin
hazirlanmasi siirdiiriilecektir.

Proje Grup Bagkanliklari

idare her bir ézellestirme ihalesinde kamuoyunu zamaninda bilgilendirmis ve yatinmciya eksiksiz bilgi
sunmustur. Bu kapsamda 6zellestirme ihaleleri icin hazirlanan tanitim dokiimani sayisi hedefinde %93,4’liik
bir gerceklesme meydana gelmistir.

2018 yili Ozellestirmelerinde ©ngoriilen hedeflerin  gerceklesmesine yonelik olarak ihale sayisi
gerceklesmeleri 6ngoriilen rakamlarin altinda kalmistir. Bu dogrultuda her bir ihale igin tanitim dokiimani
hazirlandigiveihalesayisiiletanitim dokiimanisayisiarasindakikorelasyon g6z oniinde bulunduruldugunda
ihale sayisi ile dogru orantili olarak tanitim dokiimani sayisi gerceklesmesi de hedefin altinda kalmis olup
hedefte makul bir sapma meydana gelmistir.

2019 yilinda gergeklestirilecek ihale sayisi hedefi g6z 6niine alindiginda hedefte meydana gelen sapmaya
karsi 2019 yil idare Performans Programi’nda hazirlanacak tanitim dokiimani sayisi hedefi de 2018 yilina
gore yaklasik %40 oraninda diisiiriilerek 185 adet olarak belirlenmistir.

Uger Aylik Performans Gergeklesmeleri

,/I
120
p
100
r//
80
P
o ; 120
20 7
20
12
0 : T
1. GEYREK I1. GEYREK IIl. GEYREK IV. GEYREK

100 1

99
98 +
97 +

96

95
9%
93 +
92 +
91 7

Yil Sonu Performans Gergeklesmesi %

90

HEDEF

YILSONU GERGEKLESMESI

OZELLESTIRME IDARES] BASKANLIGI




FAALIYET RAPORU 2018 /

A

Yil
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Birim

: Ozel Kalem / Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanhg

Performans Hedefi

: Ozellestirme ihalelerinin Seffaf ve Acik Olarak Gerceklestirilmesi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

K’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna agik olarak gerceklestirilecektir.

Gergeklegen vil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe
Hedeflenen L 2 3. 4. Gergeklesmesi Gergeldesme Orami Ulasma
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu

320 41 198 87 44 370 1156 15,6 Ulagilmig

idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde gergeklegtirilecektir. Bu
kapsamda gergeklestirilecek ihaleler ilgili mevzuat gergevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin
yayin organlarinda ve ayrica idare’nin web sitesinde yayimlanacaktir. Bdylelikle kamuoyunun bilgilendirme
seviyesi en Ust diizeyde tutulacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanhg

Performans Sonuclarinin
Analizi

2018 yil boyunca idare web sitesinde ve ilgili mevzuat cercevesinde duyurulmasi gereken mecralarda
ihaleler ilan edilmistir. Belirlenen hedefin lizerinde bir basari saglanmis olup s6z konusu basarinin ihale
siirecindeki seffafligin bir gdstergesi oldugu agiktir. 320 olarak belirlenen Basin yayin organlari ve idare
web sitesinde yayimlanan ihale sayisi hedefi 370 olarak gergeklesmistir. Hedefte olumlu yonde makul bir

sapma mevcuttur.

Sapmanin Nedeni

2018 yili icerisinde yapilmasi planlanan ancak siyasi ve ekonomik konjonktiirde meydana gelen
dalgalanmalar sebebiyle ihalelerin belirlenen takvimde gerceklestirilememesi hedefte makul bir oranda
sapmaya neden olmustur. Bu itibarla, ihale ilan sayisi belirlenen ihale sayisinin lizerinde gergeklesmistir.

Sapmaya Kargi Alinacak
Onlemler

2019 yilinda gergeklestirilecek ihale sayisi hedefi goz 6niine alindiginda hedefte meydana gelen sapmaya
karsi 2019 yili Performans Programr’nda basin yayin organlari ve idare web sitesinde yayimlanan ihale
sayist hedefi de 2018 yilina gore yaklasik %40 oraninda diisiiriilerek 185 adet olarak belirlenmistir.

Uger Aylik Performans Gergeklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Yil 12018
Birim : Ozel Kalem / Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanhg
Performans Hedefi : Ozellestirme ihalelerinin Seffaf ve Acik Olarak Gerceklestirilmesi

Stratejik Amac OYK’ya oneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gergeklestirilecektir.

Gergeldesen Vil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe

Performans Gostergesi Hedeflenen 1. 2. 3. 4. Gerceklegmesi Gerceklesme Orani Ulasma
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu
50 22 29 12 5 68 136 36 Ulasilmis

idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda gerceklestirilecek ihaleler ilgili mevzuat gercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin
yayin organlarinda ve ayrica idare’nin web sitesinde yayimlanacaktir. Bdylelikle kamuoyunun bilgilendirme
seviyesi en st diizeyde tutulacaktir. Ayrica basin agiklamalari yoluyla kamuoyu bilgilendirilecektir.

Gostergenin Kaynagi Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanhg

idare tarafindan gerceklestirilen &zellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla; cesitli ajans, gazete ve televizyonlar ile idare’nin internet sitesinde basin
aciklamalari yapilmigtir. Ayrica, bu agiklamalar e-posta ve web sitesi yoluyla idare calisanlarina da
ulastiriimistir. Bir cok konuda basin aciklamasi yapan idare 68 aciklamayla hedefin iizerinde gerceklesme
saglamistir.

Performans Sonuclarinin
Analizi

“Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.” stratejik hedefinden yola
cikilarak 2018 yili Performans Programr’nda 6zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyuna yapilan basin
actklamasi sayisi 50 olarak belirlenmis ancak hedefte makul bir oranda sapma meydana gelerek 68 adet
basin agiklamasi gergeklesmistir.

Sapmanin Nedeni

2019 yili Performans Programi’nda gergeklestirilecek ihale sayisinin 2018 yilina oranla daha az sayida
gerceklesecedi varsayimiyla 2019 yili icerisinde yapilacak basin agiklamasi sayisi da buna paralel olarak 25
adet belirlenmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim : Proje Grup Baskanliklari / Hukuk Miisavirligi

Performans Hedefi : Ozellestirmeler Konusunda Damismanlik / Rehberlik Yapilmasi, Ozellestirme
Etkinliklerine Katki Saglanmasi

Stratejik Amag OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarmni uygulamak.

Stratejik Hedef Paydaslarla etkilesim siirekli kilinacaktir.

Gergeklesen vil Sonu Hedefin *;::I):': Hedefe
Performans Gostergesi Hedeflenen 1. 2. 3. a. Gergeklegmesi Gergeklezme Orani Ulagsma
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu

2 - - - 1 1 50 -50 Ulasilamamig

idare, 2018 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda zellestirme alaninda danismanlik/rehberlik
hizmeti vererek dnciiliik yapacaktir.

Gostergenin Kaynag Proje Grup Bagkanliklari ve Hukuk Miisavirligi

Performans Sonuclarinin 2018 yili icerisinde 2 adet danismanlik hizmeti verilmesi planlanmis olup 1 adet danismanhk hizmeti
Analizi gercekleserek hedefte bir sapma meydana gelmistir.

idare 30 yildan fazla siiredir gergeklestirmis oldugu &zellestirme uygulamalarinda yetkinlik ve tecriibe
kazanmistir. Bu cergevede gerek yurt icinde gerekse yurt disinda farkli kurumlarin 6zellestirme ile ilgili
Sapmanin Nedeni olarak ihtiyac duyduklari danismanlik/rehberlik talepleri idare tarafindan kargilanmistir. Ancak 2018 yili
icerisinde lilkemizin sahip oldugu cografi konum ve konumdan kaynakli bélgede yasanan siyasi, politik ve
ekonomik gelismelere paralel olarak verilen danismanlik hizmeti sayisinda da sapmaya neden olmustur.

Sapmaya Karsi Alinacak 2019 yili icerisinde her yil oldugu gibi idare’nin tecriibelerinden faydalanmak isteyen iilkelerin olacag
Onlemler varsayimiyla verilen danismanlik/rehberlik sayisi hedefi 2 olarak belirlenmistir.

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Yil 12018

Birim : Proje Grup Baskanliklar

Performans Hedefi : Ozellestirmeler Konusunda Danismanlik / Rehberlik Yapilmasi, Ozellestirme
Etkinliklerine Katki Saglanmasi

Stratejik Amac OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Paydaslarla etkilesim siirekli kilinacaktir.

Gergeklesen vil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe
Performans Gostergesi Hedeflenen 1. 2. 3. 4. Gergeklesmesi Gergeklesme Orani Ulasma
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu

5 2 1 2 1 6 120 20 Ulasilmig

idare &zellestirme konularinda diizenlenecek etkinliklere (toplanti, seminer, konferans vb.) katki sunmay:
planlamaktadir.

Gostergenin Kaynagi Proje Grup Bagkanliklari

Diinya iizerinde bilgi ve tecriibenin paylagimi her gecen giin 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Iidare
Performans Sonuclarinin tarafindan, 6zellestirme ve bunun yani sira 6zellikle isletme hakki devri uygulamalarinda gesitli kurum/
Analizi kuruluslarla bilgi alisverisinde bulunmus; enerji, ulastirma, altyap gibi sektérlerde diizenlenen toplanti,
seminer, konferans vb. 6 etkinlige katki sunulmustur.

Diinya ilkeleriyle iyi iliskiler icinde olan iilkemiz gesitli toplanti, kongre, seminer vb. organizasyonlara ev
Sapmanin Nedeni sahipligi yapmig olup diinyanin bircok yerinden katilimciyr misafir etmistir. Bu kapsamda, diizenlenmig
olan organizasyonlardan 6’sina idaremiz adina katilim saglanmig ve katki sunulmustur.

Sapmaya Karsi Alinacak 2018 yil hedefinde makul bir oranda hedef agimi olmasi nedeniyle 2019 yili idare Performans Programr’nda
Onlemler “Ozellestirme etkinliklerine yapilan katki sayisi” 2018 yili hedefiyle ayni tutularak 5 adet belirlenmistir.

Ucer Aylik Performans Gergeklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim : Personel Daire Bagkanlhgi
Performans Hedefi : Idarenin insan Kaynag Niteliginin Artiriimasi

Stratejik Amag idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak

Stratejik Hedef idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli kilinacaktir.

Gergeklesen . .
) ) vil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe
Performans Gostergesi H 1. 2. 3. 4. . | Gerceklesme Orani
edeflenen Gerceklesmesi Ulasma Durumu
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%)
zslfi:?t/ 505 | 1237 | 053 | 634 242&;“" 97,16 2,84 | Ulaglamams

idare’nin insan kaynag niteliginin artiriimasi hedefine uygun olarak 2018 yilinda idare personeline ydnelik
egitim, seminer ve toplanti faaliyetleri ile Uzman/Uzman Yardimcilarina yonelik egitimler diizenlenmistir.
Ayrica 2018 yilinda; calisanlarin mevcut gorevlerini yiriitebilmeleri, farkli ve daha (st diizeydeki gorevleri
yerine getirebilmeleri icin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya yonelik tamamlayici egitimlerin
verilmesi ve seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir.

Gostergenin Kaynag Personel Daire Bagkanhg

idare’nin cok &nem verdigi insan kaynaklari politikasinin temelinde; bilgili, deneyimli, motivasyonu yiiksek

ve siirekli kendini gelistiren calisanlar yer almaktadir. Bu kapsamda, yil icerisinde idare personeline y6nelik

yapilan seminer, toplanti ve diger galismalarin yani sira sermaye piyasalari, finans matematigi, stresle

miicadele gibi konularda da egitimler verilmistir. 2018 yilinda belirlenen ortalama egitim siiresi hedefinin
%2,84 oraninda altinda kalinmig olup hedefte makul oranda bir sapma meydana gelmistir.

Performans Sonuglarinin
Analizi

2018 yili Performans Programr’nda “idare personelinin ortalama egitim siiresi saat/kisi” hedefi 25 saat/
kisi olarak belirlenmis olup hedefin %2,84 altinda kalinarak belirlenen hedef 24,29 saat/kisi olarak
gerceklesmistir. Ancak, 2018 yiliigin planlanmis olan kurum digindan alinacak bazi editim faaliyetlerinin yih
icerisinde gergeklestirilememesi nedeniyle hedefte makul oranda bir sapma meydana gelmistir.

Sapmanin Nedeni

Hedefte makul oranda bir sapma meydana gelmis olmasina ragmen 2018 yilinda gergeklestirilemeyerek
2019 yilina 6telenen egitim faaliyetlerinin de 2019 yili icerisinde gergeklestirilecek olmasi nedeniyle yih
hedefi 25,5 saat/kisi olarak belirlenmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Y1l Sonu Performans Gerceklesmesi %
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vil 12018
Birim : Personel Daire Bagkanhg:
Performans Hedefi : idarenin insan Kaynag Niteliginin Artirilmasi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Gergeldesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe
Performans Gostergesi 1 2 3 4 . |  Gerceklesme Orani Ulagma
Hedeflenen g . . . Gerceklesmesi i
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu
6 1 - - 2 3 50 -50 Ulagilamamis

Ozellestirme alaninda yetkinlik kazanmig idare personelinin mevcut gérevlerini yiiriitebilmeleri, farkl ve
daha (st diizeydeki gorevleri yerine getirebilmeleri icin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya
yonelik seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir. Ayrica, 6zellestirme alaninda uzmanlagmig
idare personelinin bilgi ve birikimlerini aktaracagi toplanti ve seminerler diizenlenecektir.

Gostergenin Kaynag Personel Daire Bagkanhg

2018 yili icerisinde 6zellestirme alaninda yetkinlik kazanmis idare personelinin mevcut gérevlerini
Performans Sonuclarinin yiirlitebilmeleri, farkl ve daha (st diizeydeki gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in gerek teknik gerekse idari
Analizi bilgileri kazandirmaya yonelik seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanmistir. Ancak, planlanan 6 adet
hedefin 3’i gergeklestirilebilmis olup hedefte sapma meydana gelmistir.

2018 yili Performans Programi'nda “6zellestirme alaninda yapilan yaptirilan arastirma ve toplanti/seminer
sayis1” hedefi 6 olarak belirlenmis olup 3 adet gergeklesme saglanmistir. Ancak, 2018 yiliigin planlanmis olan
arastirma, toplanti/seminerlerin yili igerisinde gergeklestirilememesi nedeniyle hedefte sapma meydana
gelmistir.

Sapmanin Nedeni

Hedefte sapma meydana gelmis olmasina ragmen 2018 yilinda gergeklestirilemeyerek 2019 yilina 6telenen
arastirma, toplanti/seminerlerin 2019 yili igerisinde gerceklestirilecek olmasi nedeniyle yili hedefi 7 adet
olarak belirlenmistir.

Sapmaya Kargi Alinacak
Onlemler

Ucer Aylik Performans Gergeklesmeleri Y1l Sonu Performans Gergeklesmesi %
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Birim : Strateji Gelistirme Daire Baskanligi / Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
Performans Hedefi : Bilgi Teknolojilerine Yapilan Yatirimin Artirilmasi
Stratejik Amac idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak
Stratejik Hedef Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.
Gerceklesen Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Yil Sonu Gerceklesme Sapma Ulagma
9 Hedeflenen L 2. 3. 4. Gerceklesmesi reelles Orani 4
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu
%L5 | 0,009 | 00020 | 00125 | 0,0028 % 1,82 121 21 Ulagilmis

idare’nin bilisim sistemlerinin altyapr ve uygulama kapasitesinin iyilestiriimesi calismalarina devam

edilecektir. Kullaniimakta olan bilgi teknolojilerine ait kaynaklar gdzden gegirilecek, giiniin kosullarina

uygun olmayan bilisim kaynaklar modernize edilecektir. Bu cergevede, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

ile Destek Hizmetleri Daire Baskanligrnin ortaklasa calismasi ile bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin
idare biitgesindeki orani artirilacaktir.

Gostergenin Kaynagi Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanlgi

idare’de kullanilan bilgi teknolojilerine ait kaynaklarin giiniin kosullarima uygun hale getirilmesi

hedeflenmis olup bu kapsamda bilisim altyapisinin modernize edilmesine yonelik is ve islemler gerekli

Performans Sonuclarinin izin/onaylar cercevesinde gergeklestirilebilmistir. Ayrica yili icerisinde personelin kullandigi bilgisayarlar

Analizi modernize edilmis, bilgi teknolojilerine yapilan yatirmlar artirilmistir. Bu cercevede, idare’nin ihtiyag

duydugu yeni teknolojik tiriinlere yapilan yatirim orani yil sonu itibariyla belirlenen hedefin %21 lizerinde
gergeklesmistir.

2018 yili igerisinde “bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin idare biitcesindeki orani” hedefinde makul
oranda bir sapma meydana gelmistir. Bilgi teknolojilerine ait kaynaklarin giiniin kosullarina uygun hale
Sapmanin Nedeni getirilmesine yonelik ilave yatirimlar ile yatinm tutarlarinda meydana gelen artislar sapmaya neden
olmustur.

2019 yil Performans Programinda “bilgi teknolojilerine yapilan yatirmin idare biitcesindeki orani” hedefi
artirlmistir. Béylece idare’nin bilgi teknolojilerine yaptig yatinm artirilarak giiniin teknolojisine uygun bir
altyapi olusturulacaktir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi %

0014

0012 {7

0,008 |~

0,006 |

0004 {7 -
0002 @ 0,0028
0,0009
‘

y y y
I. CEYREK II. CEYREK III. CEYREK IV. CEYREK

y
HEDEF YILSONU GERGEKLESMESI

OZELLESTIRME IDARES| BASKANLIGI



% ‘ \ OZELLESTIRME IDARES] BASKANLIGI

vil 12018
Birim : Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi / Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi
Performans Hedefi : Bilgi Teknolojilerine Yapilan Yatirimin Artirilmasi

Stratejik Amag idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli ge nde olmak
Stratejik Hedef Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.
Gerceklesen Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Yil Sonu Gerceklesme Sapma Ulasma
Hedeflenen L 2 3. 4. Gergeklesmesi Orani
Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) (%) Durumu
2 2 - - 1 3 150 50 Ulagilmig

idare’nin bilisim sistemlerinin altyapi ve uygulama kapasitesinin iyilestirilmesi calismalarina devam
edilecektir. Kullaniimakta olan bilgi teknolojilerine ait kaynaklar gézden gegirilecek, giiniin kosullarina
uygun olmayan bilisim kaynaklari modernize edilecektir. Bu gergevede, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
ile Destek Hizmetleri Daire Baskanligrnin ortaklasa galismasi ile ihtiyag duyulan bilgi giivenliginin
artirilmasina yonelik yeni sistemler devreye sokulacaktir.

Gostergenin Kaynag Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg

Performans Sonuclarimin 2018 yiliigerisinde kullanima sokulmasi planlanan 2 adet bilgi sistemi hedefine karsin 3 adet bilgi sisteminin
Analizi devreye alinmasiyla yil sonuitibariyla belirlenen hedefin %50 iizerinde bir gerceklesme saglanmistir.

2018 yili icerisinde alinmasi planlanan 2 bilgi sisteminin kullanima sokulmasiyla birlikte donanim
Sapmanin Nedeni sisteminde de giincelleme geredi duyulmasiyla giivenlik zafiyeti olusmamasi igin giincelleme galismasi
yapilmasi sebebiyle hedefte sapma meydana gelmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak 2019 yili performans programinda kullanima sokulacak bilgi sistemi sayisinda herhangi bir glincelleme
Onlemler yapilmamis olup 2 bilgi sisteminin daha kullanima sokulmasi planlanmistir.

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans izleme sistemi stratejik planlama, performans programi hazirlama, izleme-degerlendirme ve faaliyet
raporlarinin olusturulmasi siireclerini icermektedir. Performans programlari ile birlikte idare’nin bir yil sonraki
hedef ve amaclari belirlenmekte ve s6z konusu hedef ve amaglarin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler tespit
edilmektedir. Programin hazirlanip yayimlanmasindan once tiim birimlerle yazismalar yapilmakta bir sonraki yila
iliskin planlari ve hedefleri talep edilmektedir. Ayni zamanda programda belirlenen amag ve hedeflerin analitik
biitce siniflandirmasindaki kod yapisiyla ikinci diizeyde biitcelenmesi yapiimaktadir. Boylece tiim paydaslarin
katilimiyla hazirlanan idare Stratejik Plani ile uyumlu hedef ve amaclar belirlenmekte ve idare’nin performans
programi aracihigiyla TBMM ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Performans programinin izlenmesi kapsaminda, belirlenen hedef ve amagclarin yil icinde dért donemde takibi
yapilmakta, sonuglar degerlendirilmekte ve st yonetici sitirekli olarak bilgilendirmektedir. Genel degerlendirme
ise yil sonunda ulasilan gosterge gerceklesme degerini ve bu sonugcla ilgili analizleri igermektedir.

Genel dederlendirme kapsaminda performans gostergesinin kaynadi, sonug analizi, hedeflenen degerden sapma
varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili 6niimiizdeki dSnemde alinacak dnlemler tespit edilmektedir. izleme
ve degerlendirme kapsaminda iiretilen raporlar yil sonunda izleme ve dederlendirme raporu olarak iist yoneticiye
sunulmakta ve ilgili yil idare faaliyet raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Sayistay Baskanhgi tarafindan 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da Sayistay Denetimi yapilmis ve 2017 yili
Sayistay Denetim Raporu hazirlanmistir. S6z konusu raporda idare’nin mali rapor ve tablolarinin tiim énemli
yonleriyle dogru ve glivenilir oldugu ifadelerine yer verilmistir.

2018 yili icerisinde Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan denetimde Performans izleme Sistemiyle ilgili olarak

olumsuz herhangi bir gdriise ve elestiriye yer verilmemis olup idare tarafindan performans bilgi sisteminin
gelistirilmesine ve sirekliliginin siirdiiriilmesine yonelik calismalara gelecek donemde de devam edilecektir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

idare, dzellestirme kavramini ve uygulamasini ilk defa iilkemizde hayata gegiren kurum olma
ozelligini tagimakta olup 1984 yilindan bugiine kadar gecen siire icerisinde ¢ok sayida farkli
ozellestirme uygulamalarini gerceklestirerek zengin bir birikim ve deneyim kazanmistir. idare, séz
konusu bilgi ve deneyimini hem farkli sektor uygulamalariyla, hem de farkli yerli-yabanci pek ¢ok
yatinimciyla fikir aligverisi yapmak suretiyle zenginlestirerek zaman icerisinde kuvvetlendirmistir.

idare, 1980 sonrasi piyasa ekonomisine gegis siirecinde ekonomi yénetiminin dnem verdigi rekabetin gelismesi,
sermaye piyasasi araclarinin gelistirilmesi, KIT aciklarinin azaltilmasi ve béylece biitce lizerindeki KiT agirhginin
hafifletilmesi konularinda en fazla gorev yiiklenen kurulus olmustur. Kiiglik miktarlarda yapilan halka arzlar
ile sermaye piyasalarinin gelismesine ve borsanin kurumsallagsmasina destek olmus, siireg icerisinde ise ulke
tarihinin en biiyiik halka arzlari yapilarak sermaye piyasalarinin derinlesmesine katki saglanmistir.

idare’nin dzellestirme siire¢ yonetimindeki basarisi, hizl karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur.
Bunun yaninda halka arzdan isletme hakkinin verilmesi yontemine kadar bircok metodun ozellestirmelerde
uygulanabilmesi, idare’nin hem teskilat yapisinin, hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve esneklikten
kaynaklanmaktadir.

Asagida idare’nin iistiinliikleri siralanmistir:

v lIdare, karar alma ve uygulamada esnek bir organizasyon yapisina sahip oldugundan, ézellestirme
siirecinde olusan sorunlari siiratle ¢oziimlemektedir.

V' lIdare, 6zellestirme portfdyiine alinan kuruluslan yeniden yapilandirma yetkisine sahip oldugundan,
kuruluslarin hizl bir sekilde 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglamaktadir.

v idare, 6zellestirme siirecini seffaf, hesap verilebilir ve rekabetgi bir ortamda yiiriittiigiinden, giivenilir
bir kurum 6zelligi kazanmgtir.

v lIdare, sermaye piyasalari alaninda gerceklestirdigi 6zellestirme uygulamalari ile biiyiik bir yetkinlik
kazanmis olup piyasa aktorlerine liderlik edebilecek kapasiteye sahiptir.

v idare, KIT yonetiminde ve KiT’lerin yeniden yapilandiriimasi calismalarinda aktif rol aldigi icin KiT
yapilandirmalarinda tecriibe sahibidir.

v idare, Elektronik Belge Yonetim Sistemi’ne gecis ile hem tasarruf etmis hem de belge yonetim
siireclerinde etkinlik kazanmistir.

v idare, gerceklestirdigi 6zellestirme uygulamalarini basili hale getirerek biiyiik bir birikimini kayda
gecirmigtir.

B. ZAYIFLIKLAR

Portfoye alinan bazi kuruluslarin 6zellestirme sirecinin uzamasi, ozellestirilen bazi isletmelerin
gecmis donemlerde yasanan kriz ortamindan etkilenerek sektoriin i¢inde bulundugu
olumsuzluklarla karsilasmasi ve kamuoyu c¢ogunlugunun ozellestirmeye olumlu bakmasina
karsin olumsuz gorislerin medyada daha ¢ok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaglara 6zellestirmenin amag,
fayda ve sonuglarinin yeterince anlatilamadigi gibi bir alginin olugmasina yol agmistir. idare’nin kamuoyunu
bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi durumunda bu olumsuz alginin giderilmesi s6z konusu olabilecektir.

idare, ozellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak tartisiimasini saglama hususunda yeteri kadar etkili
olamamistir. Bunun telafi edilmesi halinde, 6zellestirmeye taraf olan etkili cevrelerin bilimsel bilgi ile donanimi
saglanarak kamuoyunun olumlu yonde olugsmasi ve pozitif elestiriler yapilmasina zemin hazirlanacaktir.
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idare’de bilgisayar destekli dokiiman yénetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani iizerinden paylasimi,
belgelerin dijital ortamda arsivlenmesine yonelik islemlerin heniiz tam anlamiyla gergeklestirilmemig olmasi, hizli
bilgi akisl, istatistiki bilgi liretimi ve arsiv bilgilerine ulagmada yetersiz kalinmasina neden olmaktadir.

Asagida idare’nin zayif yonleri yer almaktadir:

® Paydaslara 6zellestirme misyon ve sonuclarinin yeterince anlatilmasina yonelik akademik calismalarin
yetersiz olmasi,

® Ozellestirme kapsam ve programina alinmasina yénelik caligmalarin karar verici otoritelerin giindemine
sunulmasinda sikintilar yaganmasi,

® Ozellestirme karsiti bazi cevrelerin olumsuz propagandalarimi bertaraf edecek calismalarda yetersiz
kalinmasi.

C.DEGERLENDIRME

Ozellestirme siirec yénetimindeki basari, hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur. Bunun
yaninda, halka arzdan isletmek hakki devri gibi bircok ydntemin ézellestirmelerde uygulanabilmesi, idare’nin
hem teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de cagdas anlamda &zellestirme uygulamalarina 1986 yilinda baslanmistir. Oncelikle yarim kalmis
tesislerin, kiigtik olgekli isletmelerin ve bazi biiyiik fabrikalarin satisi ile gesitli halka arz uygulamalari
gerceklestirilmistir. Daha sonraki donemde hizlanan ve kararlilikla siirdiiriilen 6zellestirme uygulamalari ile
petrol rafinerisi, tekstil, petro kimya, cimento, yem sanayisi, demir celik, tiitlin ve alkol, elektrik dagitim vb.
varliklar 6zellestirilmis ve devlet bu alanlarda isletmecilikten ¢ekilmistir.

Gergeklestirilen ozellestirme uygulamalarinin toplam tutari 2018 yil sonu itibariyla 70,2 milyar ABD dolari
diizeyinde olmustur. 2018 yilinda 10 HES, 10 Seker Fabrikasi, 1 Liman ve muhtelif sayidaki taginmazin satis/
devir islemi tamamlanarak 6zellestirme uygulamalarindan yaklasik olarak 1,4 milyar ABD dolari tutarind.
gelir elde edilmistir. S6z konusu tutar 2017 yilinda gercgeklestirilen yaklasik 751 milyon ABD dolarlik tutara
gore yaklasik %86 oraninda artig gostermistir.

idare, 2018 yilinda oldugu gibi gelecek dénemde de &zellestirme uygulamalarini, makroekonomik politikalar
ve uzun vadeli sektorel 6ncelikler cercevesinde belirlenmis bir program dahilinde siirdiirecektir. Bu cercevede
idare, Cumhurbaskanr’nin belirledigi hedefler dogrultusunda éncelikle mevcut portféyde yer alan kuruluglarin
kalkinma planlari, orta vadeli programlar ile orta vadeli mali planlar gercevesinde programa alinacak yeni
kuruluslarin 6zellestirilmesini basarili bir sekilde gerceklestirecektir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

idare, 6zellestirme sonuglarinin bilimsel olarak tartigiimasini saglamak icin azami caba sarf etmelidir. Bu amacla,
Ozellestirmeye taraf olan paydaslar ile etkili cevreler bilimsel verilerle bilgilendirilerek kamuoyunun 6zellestirme
uygulamalarina bakisinin olumlu yénde olusmasina ve buna bagh olarak pozitif bakis agisinin gelismesine zemin
hazirlanacaktir.

Bununla birlikte, kamuoyundaki yanlis alginin giderilmesinde en etkili yontem, yapilan basarili 6zellestirmelerin
olumlu sonuglarinin etkin bir sekilde kamuoyu ile paylasiimasidir. Ayrica; bilimsel konferanslar, toplantilar ve
seminerler bunun yani sira basili yayinlarin yapilmasi ve artirilmasi stiphesiz 6zellestirme algisinin diizelmesine
katki saglayacaktir.

Ozellestirme toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir konu olmasi nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik
yap! bakimindan bir biitiinliik icinde ele alinmalidir. Clinkii toplumsal destege sahip olmayan 6zellestirmeler
basarili olamamaktadir. Ornegin, 2015 yilinda gerceklestirilen mevzuat degisikligi ile 6zellestirme uygulamalari
sonucunda hizmet akitleri 6zel sektor tarafindan feshedilen iscilerin bagska kamu kurum ve kuruluglarina nakil
icin gecerli olan miiracaat siiresi kaldirilarak genis caph bir is garantisi saglanmistir. S6z konusu degisiklik ve
diizenlemelerin basinda tam anlamiyla yer almamasi 6zellestirme algisinin diizelmesini geciktiren unsurlara bir
ornek teskil etmektedir.

idare’de elektronik belge yénetim sistemine gecilmis olmasina ragmen bilgisayar destekli dokiiman yonetim
sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani lizerinden paylasimi, belgelerin dijital ortamda arsivlenmesine
yonelik islemlerin gergeklestirilebilmesi, hizli bilgi akisi, istatistiki bilgi tretimi ve arsiv bilgilerine ulagimin
saglanmasi hususlarinda yasanan sikintilarin giderilmesine yonelik calismalar planlanmaktadir.

idare’de mesleki standartlarin tanimlanmamasi personelde motivasyon eksikligine ve personelin etkin
kullanilamamasina yol acmaktadir. Bu nedenle idare’de mesleki standartlarin yeniden tanimlanmasi, kariyer
planlamasi, performans degerlemesi, motivasyon yonetimi vb. islevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi
saglanmalidir. S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik olarak uzman yardimcilarinin tez ¢alismalari bu alana
yonlendirilerek arastirma yapilmasi amaglanmistir.

Ayrica, idare’nin gegmisten edindigi bilgi, tecriibe ve iyi uygulama érneklerini uluslararasi arenada diger iilkelere,
kamu idarelerine, yerel yonetimlere ve idare’de yeni géreve baslayan personele aktarmasi gerekmektedir.
Bu bilgi ve tecriibe aktarimi hem gelecek uygulamalarin basarisini arttiracak hem de iilke taninirligina olumlu
katkilar sunacaktir. Ayni zamanda yapilan danismanlik faaliyetlerinin raporlanmasi ve tek elden yonetilmesi igin
arastirmalar yapilmahdir.
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Ek-2: Fon Biitce Temel Mali Tablolar*
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< 2018 Yili Fon Biitce Ayrintili Bilanco

Vo

KURUM :40.35 - Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Fon Yénetimi

I DONEN VARLIKLAR

3|BANKA HESABI

\ OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

AKTIF

10.284.368.575,59

2.119.699.861,15]

3.347.166.517,01

15.055.879,13

CARI YIL (2018)

TL

4.839.642.509,87

111.969.916,13,

4|VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - )

0,00

0,00

0,00

6|DOViZ HESABI

2.287.297.943,75]

1.859.876,14

2.509.237,44]

7|DGViz GONDERME EMIRLERI

1|GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

0,00

5.322.007.293,96|

0,00

3.191.863.953,70

0,00

4.175.628.705,08

2|GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI

269.907.722,33

77.356.086,51

91.304.083,41

8| DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI

3.159.069,55

679.209,77

684.329,29

| dosteomvonriese | oml ol o
| olocer cesimiooenvuwrnese | sovausd _sovamd ___09m530

II DURAN VARLIKLAR 36.714.967.228,63 17.294.523.420,05 17.514.850.518,29

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 7.468.318.655,00] 8.349.582.805,46 8.423.450.169,41

1|MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 638.929.596,14 104.096,14 104.096,14
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
2|HESABI 37.389.647.315,34] 13.978.497.799,77| 13.977.737.120,04

8|SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI(-)
AKTIF TOPLAMI

-8.781.928.337,85|

-5.033.661.281,32

-4.886.440.867,30)

46.999.335.804,22

41.689.937,06

22.354.493.028,16

BILANGO DiPNOTLARI :

910| TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 7.368.702.420,67 14.697.081.491,69) 35.842.135.283,03
911|TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 7.368.702.420,67 14.697.081.491,69) 35.842.135.283,03
912|KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 1.272.380.688,31 1.272.380.688,31 0,00
913|KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI HESABI 1.272.380.688,31] 1.272.380.688,31 0,00

920|GIDER TAAHHUTLERI HESABI

12.086.285,60

36.526.450,39

32.605.147,38

921|GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGI HESABI

12.086.285,60

36.526.450,39

32.605.147,38

OZELLESTIRME IDARES] BASKANLIG



FAALIYET RAPORU 2018

2016 YILI 2017 YILI CARI YIL (2018)

TL TL TL

III KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 574.337.969,36 614.413.432,48 703.471.629,04

KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 567.089.560, 16| 603.225.697,14] 601.337.989,65|
DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 2.106,24] 2.106,24] 4.510,00

1|ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 6.859.833,56/ 3.943.033,56

4|EMANETLER HESABI 78.059,00 7.026.273,52

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 290.697,20 214.896,34 115.806,42]
GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 17.713,20] 1.425,68 36.802,35

IV UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 279.774.297,03 53.874.976,42 306.751.638,05

KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 86.033.062,37 53.091.086,62 305.967.748,25

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 783.889,80 783.889,80 783.889,80
GELECE LLARA AT GELRLER HES mosamsd ool o

V 0z KAYNAKLAR 46.145.223.537,83 19.973.401.528,16 21.344.269.761,07

NET DEGER HESABI 18.697.022.592,64 15.233.990.723,72 15.232.693.523,72
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLART HESABI 31.637.200.771,85 31.637.200.771,85 31.637.200.771,85
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI ( - ) ” -4,188.999.826,66) -26.897.789.967,41

1|DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 1.372.165.432,91

2|DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU -4.188.999.826,66) -22.708.790.140,75) 0,00

PASiF TOPLAMI 46.999.335.804,22 20.641.689.937,06 22.354.493.028,16

OZELLESTIRME IDARES] BASKANLIGI (1)



% 2018 Yili Fon Biitce Faaliyet Sonuclari Tablosu

DEGER VE MiKTAR DEGISiMLERI GIDERLER
DOViZ MEVCUDUNUN DEGERLEMESINDE OLUSAN

1.411.125.515,17

1.989.986.293,92

YOLLUKLAR i dbisih i

630 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 0,00 3.068,00 0,00
630 01 |Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari 0,00 3.068,00! 0,00
630 04 GOREV GIDERLERI 43.124.889,75 10.143.698,55 6.958.925,73
630 02 Yasal Giderler 708.363,20 399.007,93 3.460.798,34]
630 04 |Mahkeme Harg ve Giderleri 708.363,20 399.007,93 3.460.798,34]
630 03 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Gid 42.416.526,55 9.744.690,62| 3.498.127,39|
630 01 [Vergi Odemeleri ve Benzeri giderler 42.344.515,37 9.695.704,54 3.475.159,07|
630 90 |Diger Vergi, resim, harg ve benzeri Giderler 72.011,18 48.986,08 22.968,32
630 05 HIZMET ALIMLARI 9.898.267,29 13.123.548,31 7.807.377,67
630 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 8.211.796,65 9.531.435,22] 5.093.005,53
630 90 |Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 8.211.796,65 9.531.435,22| 5.093.005,53
630 02 Haberlesme Giderleri 11.618,84 6.048,91 3.136,58|
630 01 |Posta ve Telgraf Giderleri 11.618,84] 6.048,91 3.136,58
630 04 Tarifeye Bagh Odemeler 1.549.605,22 3.533.254,89] 2.710.167,52
630 01 |ilan Giderleri 1.549.605,22 3.533.254,89] 2.710.167,52
630 09 Diger Hizmet Alimlari 125.246,58 52.809,29 1.068,04
630 90 |Diger Hizmet Alimlari 125.246,58 52.809,29 1.068,04
630 06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0,00 7.936,00 0,00
630 02 Tanitma Giderleri 0,00 7.936,00 0,00
630 01 |Tanitma Agirlama Téren Fuar Organ Gid 0,00 7.936,00! 0,00

0 0 D b 448,9 0.8 44 S 88
630 02 DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI 1.569.448,92 1.120.822,77 1.442.817,88
630 09 Diger i Borg Faiz Giderleri 1.569.448,92 1.120.822,77| 1.442.817,88|
630 02 Dévize Endeksli ve Doviz Cinsinden Diger i¢ Borg Faiz Giderl 1.569.448,92 1.120.822,77 1.442.817,88
630 D D 49 08 96 9 08.859 9 4 0,6
630 02 HAZINE YARDIMLARI 10.987.467.845,64 9.340.949.934,41 5.553.694.000,00
630 01 Genel Bitgeye Hazine Yardimi 10.959.463.845,64| 9.312.709.934,41 5.523.200.000,00
630 01 |Hazineye Aktarmalar 10.959.463.845,64| 9.312.709.934,41 5.523.200.000,00
630 02 Ozel Biitgeli idarelere Hazine Yardimlari 28.004.000,00 28.240.000,00 30.494.000,00
630 35 |Ozellestirme Id,Bsk (4046/10md)8%5PAY) 28.004.000,00 28.240.000,00 30.494.000,00
630 04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 10.625.968,32 10.417.170,71 6.105.979,84
630 09 Diger Transferler 10.625.968,32] 10.417.170,71 6.105.979,84]
630 01 |Diger 10.625.968,32 10.417.170,71 6.105.979,84

DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE

630 05 HALKINA YAPILAN 33.403.270,00 5.741.754,01 19.574.579,79
630 04 Tiirkiye Is Kurumu Genel Midirligi 33.403.270,00 5.741.754,01 19.574.579,79
630 01 |Tiirkiye Is Kurumu Genel Miid 33.403.270,00 5.741.754,01 19.574.579,79

377.058.536,87

TOPLAM

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

12.570.317.842,81

630 o1 OLUMSUZ KUR FARKLARI 1.411.125.515,12 1.989.986.290,76 377.058.536,39
630 99 DIGER DEGER VE MiKTAR DEGISIMLERI GIDERLERL 0,05 3,16 0,48
R LERIN R AD D AYNAKLANA

0 » 0
630 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERL 61.972.595,00 51.108.689,49 66.302.575,70
630 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 31.992.595,00 51.108.689,49 66.302.575,70)
630 01 |Mal Satis Gelirleri 31.992.595,00 51.108.689,49) 66.302.575,70)
630 09 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 29.980.000,00 0,00 0,00
630 09 |Diger Gelirler 29.980.000,00 0,00 0,00
630 05 DiGER GELIRLER 11.130.042,72 91.244,20 15.372.939,56
630 01 Faiz Gelirleri 11.130.042,72 91.244,20 15.372.939,56)
630 09 |Diger Faizler 11.130.042,72, 91.244,20 15.372.939,56)

0 0 RDA A A A A D 0,00 80 04 4,00
630 01 GELIRLERDEN ALACAKLARDAN SiLINENLER 0,00 65.564.054,79 1.216.644,00
630 03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 0,00 65.564.054,79 1.216.644,00
630 03 KURUM ALACAKLARINDAN SILINENLER 0,00 3.853.752,25 0,00
630 04 Satistan Mahsup Edilecek Alacaklar 0,00 2.479.859,78| 0,00
630 01 [Milli Piyango Sans Oyunlari 0,00 2.479.859,78| 0,00
630 09 Diger Kurum Alacaklari 0,00 1.373.892,47 0,00
630 07 |sivyat 1999 0,00 18.527,40 0,00
630 08 |Ceka Eti Alimimyum 0,00 1.354.572,00 0,00
630 09 |Etibank Medya Sabah 0,00 793,07 0,00

0 D R A DAR 0,00 0,00

BEDELSiZ DEVREDILEN VARLIKLARDAN KAYNAKLANAN

630 09 GIDERLER 0,00 16.857.479.373,52 0,00
630 09 Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Duran Varliklar 0,00 16.857.479.373,52 0,00

28.349.591.340,93

6.055.534.377,04



FAALIYET RAPORU 2018

ONO 016 0 0

0])
600 980 0 0 6 646.6 914 8 9
600 01 MAL VE HiZMET SATIS GELIRLERI 3.723.079.438,54 2.642.199.348,97 5.913.024.080,40
600 01 Mal Satis Gelirleri 3.723.079.438,54 2.642.199.348,97| 5.913.023.949,60|
600 01 [Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 2.319.116,50 2.055.178,58 2.244.504,00
600 99 |Diger Mal Satis Gelirleri 3.720.760.322,04] 2.640.144.170,39] 5.910.779.445,60|
600 02 Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 130,80
600 99 [Diger Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 130,80
600 03 KiT VE KAMU BANKALARI GELIRLERI 204.170.864,35 170.555.448,61 1.232.110,89
600 01 Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri 204.170.864,35 170.555.448,61 1.232.110,89
600 02 |istirak Gelirleri 204.170.864,35 170.555.448,61 1.232.110,89
600 06 KiRA GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
600 01 Taginmaz Kiralar 0,00 0,00 0,00
600 99 |Diger Taginmaz Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00
600 09 DiGER TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 53.628.905,74 4.891.841,19 2.106,24
600 09 Diger Gelirler 53.628.905,74] 4.891.841,19 2.106,24
600 99 |Dider Cesitli Tesebblis ve Milkiyet Gelirleri 53.628.905,74 4.891.841,19 2.106,24
600 D 900.44 84 9 0 668.9 0 O 96
600 01 FAiZ GELiRLERL 834.051.069,23 906.554.073,93 1.292.961.101,63
600 03 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklarin Faizleri 10.715.657,53 10.433.840,30 1.002.668,55
600 01 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklarin Faizleri 10.715.657,53 10.433.840,30 1.002.668,55
600 04 Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 4.640.380,48 4.554.267,88 2.010.472,39
600 01 [Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 4.640.380,48 4.554.267,88 2.010.472,39
600 09 Diger Faizler 818.695.031,22] 891.565.965,75 1.289.947.960,69
600 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 12.991,16 0,00
600 03 [Mevduat Faizleri 78.990.884,80 24.125.344,06 23.787.003,87
600 99 |Dider Faizler 739.704.146,42| 867.427.630,53 1.266.160.956,82|
600 03 PARA CEZALARI 15.764,90 64.303,58 3.564.366,09
600 09 Dider Para Cezalari 15.764,90 64.303,58 3.564.366,09
600 99 |Yukarida Tanimlanmayan Dider Para Cezalari 15.764,90 64.303,58 3.564.366,09
600 09 DIGER CESiTLi GELIRLER 66.374.950,46 5.050.535,66 7.034.128,45
600 01 Diger Cesitli Gelirler 66.374.950,46 5.050.535,66 7.034.128,45
600 01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 736.000,00 1.922.000,00 4.399.500,00
600 03 |irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 65.054.150,00 510.000,00 1.515.011,25
600 06 [Kisilerden Alacaklar 0,00 72.900,00 0,00
600 99 |Yukarida Tanimlanmayan Dider Cesitli Gelirler 584.800,46 2.545.635,66) 1.119.617,20

DEGER VE MiKTAR DEGISIMLERI GELIRLERI 3.499.997.022,93 1.911.485.648,24 209.881.916,25

DOViz MEVCUDUNUN DEGERLEMESINDE OLUSAN
600 o1 OLUMLU KUR FARKLART 3.499.997.022,64 1.911.485.647,78 209.881.913,69
600 99 DIGER DEGER VE MiKTAR DEGISIMLERI GELIiRLERL 0,29 0,46 2,56

8.381.318.016,15

5.640.801.200,18

7.427.699.809,95

2016 YILI 2017 YILI CARI YIL (2018)
GIDER TOPLAMI 12.570.317.842,81 28.349.591.340,93 6.055.534.377,04
GELIR TOPLAMI 8.381.318.016,15 5.640.801.200,18 7.427.699.809,95
FAALIYET SONUCU -4.188.999.826,66 -22.708.790.140,75 1.372.165.432,91

*10.04.2019 tarihi itibariyla giincellenmistir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIG



OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve
iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine
iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden 6nceki yoneticiden almig
oldugum bilgiler, i¢c kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idare’nin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Ankara, 28/02/2019

Bekir Emre HAYKIR
Bagkan V.

OZELLESTIRME IDARES| BASKANLIGI



FAALIYET RAPORU 2018

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildigiinii,
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek iizere i¢ kontrol
siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve dnerilerimin zamaninda
tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporu’nun “lll/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 28/02/2019

Miijdat EKIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANUIGI (121)
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