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I- GENEL BiLGILER
A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
a) Ulusal Diizeyde Tabi Olunan Mevzuat
4457 sayih Kanun ile kurulan TURKAK, laboratuvar, belgelendirme ve muayene hizmetlerini
ylritecek yurt ici ve yurt disindaki kuruluslari akredite etmekte, bu kuruluslarin belirlenen ulusal ve
uluslararasi standartlara gore faaliyetlerde bulunmalarini ve bu suretle Grin/hizmet/muayene,
sistem, personel ve laboratuvar belgelerinin ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilmesini
saglamaktadir. Bunun disinda Kamu ihale Mevzuatinin TURKAK’a tevdi etmis oldugu Belge Teyit yazisi
islemleri de TURKAK tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ulusal diizeyde, TURKAK’In ¢alismalarini yiiriitiirken dikkate almasi gereken temel mevzuat
asagida verilmistir.
Kanunlar:
e 4457 sayih Turk Akreditasyon Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 6245 sayili Harcirah Kanunu
e 657 sayili Kanun
Yonetmelikler:
e Tirk Akreditasyon Kurumu Personel Yonetmeligi
(17.01.2001 tarih ve 24290 sayili Resmi gazetede yayinlanmistir.)
e Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin Akreditasyonu Hakkinda Yonetmelik (11.02.2012

tarih ve 28201 sayili Resmi gazetede yayinlanmistir.)

b) Uluslararasi Diizeyde Tabi Olunan Mevzuat
TURKAK faaliyetlerini yiiriitiirken ydénetim sistemi ve akreditasyon siireglerini, akreditasyon

kuruluslarinin uymasi gerekli sartlarin tanimlandigi uluslararasi standartlar ve kurallara gore
olusturmustur. TURKAK yénetim sistemi, ISO/IEC 17011 standardi gereklerine uygun olarak
isletilmektedir.
Akreditasyon kuruluslari icin en 6nemli hususlardan biri de uluslararasi taninmanin saglanmasidir.
Uluslararasi taninirhk icin gerekli sartlar,

e Avrupa Akreditasyon Birligi tarafindan yayimlanan (EA 2.02),

e Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi ILAC tarafindan yayimlanan (A5, A2)

e  Uluslararasi Akreditasyon Forumu tarafindan yayimlanan IAF (A5, A2)

dokiimanlarda belirtilmistir.



TURKAK, faaliyet konularina giren tiim alanlarda karsilikli taninma anlasmalari imzalayarak
(MRA, MLA) uluslararasi taninirhgini saglamistir. Ancak son olarak, Avrupa Birligine (AB) uyum
calismalari kapsaminda Ulusal Akreditasyon Sistemini, 2013 yili sonuna kadar 765/2008 sayili AB

Tizuglne uyumlastirmasi gerekmektedir.

¢) Mevcut Yasadan ve ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Darbogazlar
TURKAK’In mevcut Yasasindan ve diger ilgili mevzuattan kaynaklanan ve Kurumun

faaliyetlerini ve uluslararasi taninirligini etkileyen bazi olumsuzluklar s6z konusuydu. Ancak Bu
olumsuzluklarin asilabilmesi icin yeni bir Kanun tasarisi hazirlanmis ve 6337 sayili Kanun ile gerekli

degisiklikler yapilmistir.

TURKAK’In tabi oldugu vyirirlikteki mevzuatin bazi hikiimlerinin, TURKAK’In Uluslararasi
Akreditasyon Birlikleri ile karsilikli taninma anlasmalari imzalamasina ve yaptigl akreditasyonlarin
taninirhgina engel olabilecegi, ulusal ve uluslararasi ticaretimizi olumsuz yonde etkileyebilecegi
degerlendirilmistir. Zira, Kurumun goérevlerini ISO 17011 standardina gore sirdiirebilmesi icin AB
mevzuatlarina uygun olacak sekilde Kurulus Kanununun yeniden dizenlenmesine ihtiyag
duyulmustur. Nitekim bunun saglanmasi ve TURKAK'In 6zerk bir yapiya kavusturulmasi, tarafi
oldugumuz AB’nin anilan mevzuati kapsaminda uluslararasi standartlarin uygulanabilmesi ve ulusal
stratejik menfaatlerimizin korunmasi maksadiyla yeni Kanun tasarisi hazirlanmis ve 05.07.2012

tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak yirarlige girmistir.

Avrupa Akreditasyon Birligi denetgileri tarafindan 2012 vyilinda yapilan denetim ve
degerlendirmelerde tespit edilen uygunsuzluklar diizeltiimezse, tGlkemizde Gretilen mal ve hizmetlerin
uluslararasi piyasada serbest dolasimi ve belgelerin gecerliligi konularinda teknik engeller ortaya
cikacakti. Onlerine cikartilan teknik engelleri asmak isteyen firmalarimiz, yabanci akreditasyon
kuruluslari tarafindan akredite edilen belgelendirme kuruluslarindan belge alma yoluna gideceklerdi.
Bu durum Uilkemizde blyik doviz kayiplarina, haksiz rekabete ve milli ekonomimize zarar vermeye

sebep olacakti. Ancak TURKAK Kurulus Kanununda yapilan degisikliklerle bunun éniine gecilmistir.

TURKAK, dyesi oldugu ve karsiliklh taninma anlasmalari yaptigi uluslararasi kuruluslarin
delegesidir. Alinan kararlarda oy hakkina sahiptir ve ilgili toplantilara katilmakla yikimludir. i¢ ve dis
ticaretimizi etkileyen bu kararlarin miizakeresinde ve (llke menfaatleri dogrultusunda kararlara
midahil olunmasinda toplantilara katilmanin énemi agiktir. Sonuglari itibariyle tilkemiz icin baglayici
kararlarin alindig1 bu toplantilara katilmak, zaman zaman llkemizde de bu tir toplantilar diizenlemek

gerekmektedir.



Ayrica uymakla yikimli olunan uluslararasi standartlar geregi Ulkemize, uluslararasi kuruluslari
temsilen, masraflari ve iicretleri TURKAK tarafindan &édenmesi gereken heyetler ve bilirkisiler de
gelmektedir. Bir akreditasyon kurulusunun, uymakla yikiimli oldugu uluslararasi standartlar ve ilgili

mevzuatta, daha serbest hareket etmesi 6ngorilmektedir

Akreditasyon gorevinin niteligine gore, denetim icgin ihtiyag¢ hissedilen bilirkisi ve teknik
uzmanlar genellikle TURKAK’in kendi olusturdugu bilirkisi ve Teknik Uzman Havuzundan secilmekte
ancak yeterli vasifta bilirkisi bulunamadigi takdirde, Uluslararasi Karsilikli Tanima Anlasmalarina taraf
Ulkelerin olusturdugu havuzlardaki uzmanlardan faydalaniimaktadir. Yabanci bilirkisiler icin 6denecek
licret, uzmanin bulundugu Ulkedeki rayice, uzmanlk alanina ve uluslararasi alanda taninirligina gore
degiskenlik arz etmektedir. Dolayisiyla TURKAK’In Ustlendigi gorevler, bagimsiz bir biitceyi, hizli ve

bagimsiz karar almayi gerektirmektedir.

B- Tegskilat Yapisi
Yénetim ve Orgiit Yapisi

TURKAK mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasada serbest dolasiminin ve ticaretin dniindeki
teknik engellerin  kaldirilmasi i¢cin Grin belgelendirme kuruluslari, muayene kuruluslari,
laboratuvarlar, sistem belgelendirme ve personel belgelendirme kuruluslari gibi uygunluk
degerlendirme kuruluslarinin akreditasyonunu uluslararasi standartlara gére yapan, faaliyetlerinin
uluslararasi taninirhigini, tyesi oldugu Avrupa Akreditasyon Birligi gibi uluslararasi kuruluslardan ve
onlarla yaptigl karsilikh taninma anlasmalarindan alan, yonetim sistemini ISO 17011 standardina ve
Avrupa Birligi mevzuatina uygun olarak yiritmeye ¢alisan ulusal bir akreditasyon kurulusudur.

Ayni zamanda Kurumun faaliyet alanlari, 6337 sayili Kanun ile degistirilen 4457 sayili TURKAK Kurulus
Kanununun 3. Maddesinde asagidaki sekilde ifade edilmistir;
Kurumun gorev ve yetkileri sunlardir: (4457 Sayili Kanun Madde-3)

a) Ulkemizde uygunluk degerlendirme kuruluslarina akreditasyon hizmeti sunan tek kurulus
olarak Kurum faaliyetleri ile ilgili diizenlemeleri yapmak, akreditasyon ile ilgili gerekli kistas ve
tedbirleri belirlemek, bunlari uygulamak ve gerektiginde degistirmek, yurirlikten kaldirmak ve ilgili
onlemleri almak.

b) Akredite edilmek U(izere basvuran kuruluslarin ilgili standartlara ve Olgitlere gore
denetimini yapmak ve bu denetim sonucunda kurulusun akredite edilip edilmemesine karar vermek,
akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde
akreditasyonu askiya almak veya iptal etmek ve akredite edilen kurum ve kuruluslar arasinda

Kurumun gorev alanina giren konularda is birligini saglamak.



c) Uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri, tlkelerin akreditasyon
kuruluslari ve akreditasyon kurulusu bulunmayan (lkelerdeki akreditasyonla ilgili kurum ve
kuruluslarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

¢) Akreditasyon amaciyla basvuran kuruluslarin miracaati, degerlendiriimesi ve akredite
edilmesi ile ilgili olarak elde edilmis bilgilerin gizliligini korumak.

d) Yurt icinde ve yurt disinda, akreditasyonun 6nemini ve kalite bilincini artirici faaliyetlerde
bulunmak, gérev alanina giren konularda egitim vermek, arastirma ve yayin yapmak.

e) Kurum faaliyetlerinin icrasi icin hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak,
yaptirmak, satmak, kiralamak.

f) lyi laboratuvar uygulamalari konusunda ulusal izleme otoritesi olarak hizmet vermek.

g) Faaliyet alaniyla ilgili diger gorevleri yerine getirmek.

TURKAK’In organizasyon yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: Organizasyon Semasi



C- Fiziksel Kaynaklar

Bilgi Teknolojisi Altyapisi
TURKAK bilgi islem altyapisi ve diger teknolojik alt yapi ekipmanlarindan ihtiya¢ duyulan

tamamini kendi imkanlari ile saglamis bulunmaktadir. Bilgi islem Midiirligiince yiritiilen calismalar
neticesinde glinimizde kullanimi mimkin olan servislerin tamami alt yapi donanimi ile
saglamaktadir. Bu altyapinin baslica elemanlari asagida gosterilmistir;

e Kurumsal bilgisayar agi (Network),

e Kesintisiz internet erigimi,

e Elektronik posta hizmeti,

e Kurumsal Web sunucusu ve Web siteleri,

e Kurumsal uygulamalarda kullanilan veritabani hizmetleri,

e Guvenlik duvari (firewall) ve saldiri tespit sistemleri (IDS),

e Yedekleme hizmetleri,

e Telefon / faks iletisim hizmetleri,

e Kurum icinde aktif dosya sunuculari,

e Yazici sunuculari,

e Anti virls sunucu hizmetleri,

e Kurumsal yonetim bilgi sistemi yazilimi.

Diger Fiziksel Kaynaklar
TURKAK faaliyetlerini Esat Caddesi, No.41’deki kiralik hizmet binasinda siirdiirmektedir. Fakat

Kurumun kendi hizmet binasini edinmesi igin ¢alismalar ylritilmektedir. Bunun yani sira iki hizmet

araci kiralanmusgtir.

Tablo 1: Fiziksel Degerler Bilgi Formu

FiZiKSEL DEGERLER BiLGi FORMU

|| ]
BUTCE YILI |: 2013
KURUM ADI |: 40.21 - TURK AKREDITASYON KURUMU
|
2010 | 2011 | 2012 | 2013*
1. SOSYAL TESIS SAYISI 0 0 0 0
a) - Egitim ve Dinlenme Tesisi (Kamp)
aa) . Adedi 0 0 0 0




ab)

. Kapasitesi

ac) . Yararlanan Sayisi
b) - Egitim Tesisi

ba) . Adedi

bb) . Kapasitesi

bc) . Yararlanan Sayisi
c) - Lokal

ca) . Adedi

cb) . Kapasitesi

cc) . Yararlanan Sayisi
d) - Memur evi

da) . Adedi

db) . Kapasitesi

dc) . Yararlanan Sayisi
e) - Misafirhane

ea) . Adedi

eb) . Kapasitesi

ec) . Yararlanan Sayisi
f) - Kres

fa) . Adedi

fb) . Kapasitesi

fc) . Yararlanan Sayisi
g) - Diger

ga) . Adedi

gb) . Kapasitesi

gc) . Yararlanan Sayisi

LOJMAN SAYISI

a) - Dolu
b) - Bos




ba) . Kullanilmaz 0 0 0 0

3. TELEFON / FAKS SAYISI 0 40 47 56

a) - Telefon 0 38 43 51

aa) . Santrale Bagh 0 2 4 5

ab) . Mistakil 0| 36| 39 46

aba) Milletlerarasi Agik 0 4 4 4

abb) Sehirlerarasi Acik 0 14 15 20

abc) Sehirici o| 18| 20 22

ac) . Cep Telefonu 0 0 0 0

b) - Faks 0 2 4 5
* Tahmin

D- insan Kaynaklari
Tablo 2: insan Kaynaklan

Birim Ad
Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Miisaviri — Genel Sekreter V.

Toplam ve isimler
6

H.irfan AKSOY

Genel Sekreter Miisaviri — Genel Sekreter Yardimcisi V. Ahmet TEKIN
Genel Sekreter Miisaviri - Genel Sekreter Yardimcisi V. Emre SEZER
Genel Sekreter Miisaviri- Sistem Akr. Bsk. V. Savas AVCI

Genel Sekreter Miisaviri — Uriin —Hizm. Mua. Akr. Bsk. V.

Genel Sekreter Miisaviri — Pers. Akr. Bsk. V.
Laboratuvar Akreditasyon Baskanligi

Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani — UL. il. Miid. V.
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani

Goékhan BIRBIL
Recep AYVALIK
11

Pinar YILDIZLAR AKSU
Kirsat OZDEMIR

Halil ibrahim CETIN
Soner KARATAS

Erding MALHATUN

Recep YESILOZ
Muhammet Saim SOYSAL
Osman Muzaffer AFYON
Baran BOZOGLU

Ferhat KARAGOZ

Akreditasyon Uzmani Turgay OZTURK
Sistem Akreditasyon Baskanligi 6
Akreditasyon Uzmani Salih YUKSEL
Akreditasyon Uzmani Tekin ALTUG




Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
idari Personel

Uriin, Hizmet ve Muayene Akreditasyon Baskanhgi

Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani

Personel Akreditasyon Baskanlgi

Akreditasyon Uzmani

Yonetim Hizmetleri Baskanligi

Akreditasyon Uzmani — Y6n. Hizm. Bgk. V.

Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
idari Personel

idari Personel

Uluslararast iliskiler Miidirlugi

Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani

Egitim Tanitim Muadurliga

Akreditasyon Uzmani- Egt. Tan. Miid. V.

Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Bilgi islem Midirlugi

Akreditasyon Uzmani- Bilg. isl. Miid. V.

Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani
Akreditasyon Uzmani

idari Personel (Basbakanlikta gorevli)

TOPLAM

Sarhan DEMIR
Resit UZUNCAM
Hilya TULEK

6

Orbay EVRENSEVDI
Kayihan CABIOGLU
Ercan GUNES

isa PAKSOY

Sami ARIK

Mustafa Firat NAZIK
1

Dogan YILDIZ
10

Biilent AYDEMIR
Ferda TUZMEN
Damla DUVAN
Seda CICEK
Kutay IMER
Yilmaz CELIK
Mustafa EROGLU
Coskun AKGUL
Ayfer ARTAN
Mustafa ERGUL
2

I. Neval HATIP
Giilay AKTAS
3

Seher BATUR
Alpaslan ARSLAN
Birsen NAMOGLU
4

Osman CAMCI

Ozgiir Hakan DEMIREL
Osman TURAL

Birsen OMAY
Metehan HASPOLAT
49



Grafik 1: Personel Egitim Durumu

TURKAK PERSONELI EGITIM DURUMU
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Grafik 2: Personelin Yag Durumu

TURKAK PERSONELI YAS DURUMU
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E- Diger Hususlar

Il- PERFORMANS BiLGILERi

A- Temel Politika ve Oncelikler
Grafik 3: Stratejik Plan ve Performans Programinin Ust Politika Belgeleriyle iliskisi

TURK AKREDITASYON KURUMU STRATEJIK PLANININ
UST POLITIKA BELGELERIYLE iLISKiSi
ilgili Kisim ilgili Amag/Hedef/Eylem
DOKUZUNCU KALKINMA PLANI

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi-Sanayi

515. Haksiz rekabeti 6nlemek Stratejik Amag 1: Akreditasyon Hizmetini ilgili Ulusal ve

iizere AB teknik mevzuatina Uluslararasi Normlara Uygun Olarak Etkin, Verimli ve Yenilikgi Bir
uyum galismalari hizlandirillacak, | Sekilde Siirdiirmek ve Yayginlastirmak.

mevzuata uygun olmayan Hedef 1.1: Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi

mallarin piyasaya arzinin ve yukseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon talepleri
dolagiminin engellenmesi karsilanacaktir.

amaciyla uygunluk Eylem 1.1.9: Bilirkisi/teknik uzmanlarin gérev alanlarinin
degerlendirme ile piyasa uluslararasi egilimler dogrultusunda glincellenmesi

gozetim ve denetim sistemleri Hedef 1.4: Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi
giiclendirilecektir. slreclerine istirak edilecektir.

Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini siirdlirmeye
yonelik tedbirler alinacaktir.
Eylem 1.5.1: Kalite Yonetim Sistemi’nin, dokiimantasyon ve
kayitlarin gézden gegirilerek glincellenmesi
Eylem 1.5.2: Bilirkisi/teknik uzman havuzunun gézden

gecirilmesi

Eylem 1.5.3: Planl i¢ tetkiklerin gergeklestirilmesi
517. isletmelerin rekabet Eylem 1.1.3: Teknik diizenlemelerle gosterilen yeni alanlarda,
gliclinii artirmak uizere, akreditasyon hizmeti sunulmasi
belgelendirme sistemi ve kalite Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak,
altyapisi iyilestirilecek ve paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistiriimesi ve
desteklenecektir. uygulamaya konmasi

Eylem 1.1.10: Denetimlerde uygulama birligini saglamak
Uzere Bilirkisilerle bilimsel ve teknik etkinlikler yapiimasi
Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilingclendirme etkinlikleri diizenlenecektir.
Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini siirdiirmeye
yonelik tedbirler alinacaktir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi-Hizmetler

545. Ekonomideki agirligi Hedef 1.2: Gelismekte olan tilkelerde, uluslararasi taninabilir
giderek artan ve ekonominin akreditasyon sistemlerinin kurulmasi icin destekleyici ¢calismalar
itici glicii olan hizmetler yapilacaktir.

alaninda rekabet ortami

gelistirilecek, hizmet ihracati

tesvik edilecektir.

555. ingaat, miithendislik- Hedef 1.1: Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi

11



mimarlik, teknik miisavirlik ve
miiteahhitlik hizmetleri
sektoriinde mesleki
yetkinligin belgelendirilmesi,
kalite bilincinin gelistirilmesi,
oncelikli alanlar olacaktir.

ylkseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon talepleri
karsilanacaktir.

Eylem 1.1.3: Teknik dizenlemelerle gésterilen yeni alanlarda,
akreditasyon hizmeti sunulmasi

Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yénelik olarak,
paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistirilmesi ve
uygulamaya konmasi

Eylem 1.1.9: Bilirkisi/teknik uzmanlarin gérev alanlarinin
uluslararasi egilimler dogrultusunda giincellenmesi

Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilinclendirme etkinlikleri diizenlenecektir.

Egitimin isglicti Talebine Duyarliliginin Artirilmasi

577. Meslek standartlarina
dayali yeterliliklerin
gelistirilmesi, belgelendirilmesi,
belge ve egitim veren
kuruluslarin akreditasyonu gibi
temel islevleri iceren Ulusal
Mesleki Yeterlilik Sistemine
iliskin calismalar tamamlanacak
ve bu sisteme duyarli bir mesleki
egitim yapisi gelistirilecektir.

608. Hizmet kalitesinin
artirilmasi amaciyla hizmet
sunumuna ve personele iligkin
ulusal standartlar belirlenecek,
saglik birimlerinin akreditasyonu
icin gerekli sistem
olusturulacaktir.

Hedef 1.1: Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi
ylkseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon talepleri
karsilanacaktir.

Eylem 1.1.3: Teknik diizenlemelerle gbsterilen yeni alanlarda,
akreditasyon hizmeti sunulmasi

Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak,
paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistiriimesi ve
uygulamaya konmasi

Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilinclendirme etkinlikleri diizenlenecektir.

Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

Eylem 1.1.3: Teknik diizenlemelerle gosterilen yeni alanlarda,
akreditasyon hizmeti sunulmasi

Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak,
paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistirilmesi ve
uygulamaya konmasi

Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilinclendirme etkinlikleri diizenlenecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

692. Kamu kurum ve
kuruluslarinda stratejik
yOnetime gegis, degisim
yonetimi yaklagimiyla Plan
déneminde tamamlanacaktir.

696. Kamu idarelerinde
performans kiiltliriiniin
olusturulmasi gergevesinde
6lgcme, izleme ve degerlendirme
suregleri gelistirilecektir.

697. Kamu idarelerinde mevcut
idari ve beseri kapasite nitelik ve
nicelik olarak stratejik yonetim
anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek, yénetim

Hedef 2.4: Planh ¢alisma kilturt glclendirilecektir.

Eylem 1.5.1: Kalite Yonetim Sistemi’nin, dokiimantasyon ve
kayitlarin gozden gegirilerek glincellenmesi

Eylem 1.5.4: Yillik Yonetim Degerlendirmesinin (review)
yapilmasi

Hedef 2.4: Planh ¢alisma kilttrt gliclendirilecektir.

Eylem 2.4.1: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi

Eylem 2.2.6: Denetimlerde gorev alan personelin saha
performansinin izlenmesi

Eylem 1.5.3: Planli i¢ tetkiklerin gerceklestirilmesi

Hedef 2.1: Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve
gereksinimlere uyarlanacaktir.

Hedef 2.2: insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Eylem 2.2.1: ihtiya¢ duyulan alanlarda bilirkisi sayilarinin
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kaltiiriiniin yeni yapiya artirilmasi ve yeni alanlarda bilirkisiler belirlenmesi
uyarlanmasina doniik -
v . . Eylem 2.2.2: Personel sayisinin gereksinimler
programlar diizenlenecektir.

dogrultusunda artiriimasi

Hedef 2.4: Planh ¢alisma kiltlrt glclendirilecektir.
Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

699. Kamu kurum ve Hedef 2.2: insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
kuruluslarinda tiim ¢alisanlarin

yetkin bir seviyeye ulastiriimasi

ve degisen kosullara uyum araliklarla belirlenmesi
saglamasi icin etkili bir insan
kaynaklari planlamasi
yapilacaktir. Bu kapsamda olarak hizmet igi egitim
hazirlanacak programlar ile

¢alisanlar siirekli bir sekilde

egitim, 6gretim ve gelistirme

siireglerinden gegirilerek, islerini

verimli bir sekilde yiiriitecek

gerekli bilgi ve beceriye

kavusturulacaktir.

Eylem 2.2.3: Personelin egitim gereksiniminin dizenli

Eylem 2.2.4: Personelin niteliginin gelistirilmesine yonelik

ORTA VADELI PROGRAM (2011-2013)

Odemeler Dengesi

v)  AB teknik mevzuatina Hedef 1.4: Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi
uyumda ilerleme kaydedilecek sureglerine istirak edilecektir.
ve yurtici ve yurtdisi piyasalara Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini siirdlirmeye
kaliteli ve glivenli Giriin arz yonelik tedbirler alinacaktir.
edilmesi saglanacaktir. Hedef 2.1: Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve
gereksinimlere uyarlanacaktir.
Eylem 2.1.1: 765/2008 AT sayili Avrupa Birligi Yonergesi
cercevesinde kanun tasarisinin yenilenmesi
Eylem 2.1.2: Kanun degisikligine paralel olarak Yonetmelik,
Teblig ve diger alt diizenlemelerin yeniden hazirlanmasi

Kamu Mali Yonetimi ve Denetim

iv)  Kamu idarelerinin Eylem 2.4.2: i¢c Kontrol Sisteminin Kurulmasi
faaliyetlerinde kamu i¢ kontrol

standartlarinin esas alinmasi
saglanacaktir.

v) Kamu kuruluslarinda Hedef 2.2: insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
kamu mali yonetiminin
gerektirdigi hizmetlerin daha
etkin sunulmasini teminen insan
kaynaklari altyapisi nitelik ve
nicelik olarak giiglendirilecektir.

Eylem 2.2.1: ihtiyac duyulan alanlarda bilirkisiler sayilarinin
artirilmasi ve yeni alanlarda bilirkisiler belirlenmesi

Eylem 2.2.2: Personel sayisinin gereksinimler dogrultusunda
artiriimasi

Eylem 2.2.3: Personelin egitim gereksiniminin diizenli
araliklarla belirlenmesi

Eylem 2.2.4: Personelin niteliginin gelistiriimesine yonelik
olarak hizmet igi egitim programlarinin diizenlenmesi

Eylem 2.2.5: Kurum ici bilgi / deneyim paylasim toplantilari
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araciligiyla iletisimin gliclendirilmesi

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegis Saglanmasi

iii) Yiiksek katma degerli mal Stratejik Amag 1: Akreditasyon Hizmetini ilgili Ulusal ve
iretimini teminen (iriin kalitesi Uluslararasi Normlara Uygun Olarak Etkin, Verimli ve Yenilikgi Bir
gelistirme ve piyasada giivenli Sekilde Siirdlirmek ve Yayginlastirmak.

iirinlerin yer almasini saglamak | Hedef 1.1: Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi

amaciyla laboratuvarlarin ylkseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon talepleri

kurulmasi desteklenecek, karsilanacaktir.

uygunluk degerlendirme ve Hedef 1.4: Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi
piyasa gozetim sistemleri sireclerine istirak edilecektir.

etkinlestirilecektir. Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini sirdiirmeye

yonelik tedbirler alinacaktir.

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellesmesi

i) Stratejik planlar ve Hedef 2.4: Planli calisma kiltiri giiclendirilecektir.
performans programlari

¢ercevesinde dlgme, izleme ve
degerlendirme siiregleri
gelistirilecektir.

Eylem 2.4.1: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi

Eylem 2.4.3: Yillik performans programlarinin hazirlanmasi

iii)  Kamu idarelerinde mevcut | Hedef 2.2: insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
idari ve beseri kapasite, nitelik
ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayisi dogrultusunda toplantilari aracihgiyla iletisimin gligclendirilmesi
gelistirilecek, yénetim
kultiiriiniin yeni yapiya
uyarlanmasina doniik
programlar diizenlenecektir.

Eylem 2.2.5: Kurum igi bilgi / deneyim paylasim

Hedef 2.4: Planh ¢alisma kiltirt giglendirilecektir.

ORTA VADELI MALI PLAN (2011-2013)
B. Biitce Giderlerine iliskin Temel Politikalar

Kamu idarelerinin Eylem 2.4.2: i¢c Kontrol Sisteminin Kurulmasi
faaliyetlerinde kamu i¢ kontrol

standartlarinin esas alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, kamu
idarelerinin karar verme Eylem 2.4.5: Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
suireglerini gliclendirmek, mali

saydamlik ve hesap verilebilirligi

artirmak amaciyla uygulamaya

konulan stratejik planlama ve

performans esasli biitgeleme

yayginlastirilacaktir.

Eylem 2.4.3: Yillik performans programlarinin hazirlanmasi

Eylem 2.4.4: Yillik biitge hazirliklarinin yapilmasi

60. HUKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI

Sosyal Yapinin Giglendirilmesi

SYG-12 Saghkta Doniistim Bu eylemde TURKAK’a herhangi bir gérevlendirmede

Programi siirdiiriilecektir. Bu bulunulmamuistir. Ancak, bu alanda gérevlendirilmesi durumunda
kapsamda yer alan islem: TURKAK stratejik planinda yer alan hedef ve eylemler baglaminda
Hizmet kalitesinin artirimasi ilgili sireclerde yer alabilecektir:

amaciyla hizmet sunumuna ve
personele iligkin ulusal
standartlarin belirlenmesi ve

Eylem 1.1.3: Teknik diizenlemelerle gosterilen yeni alanlarda,
akreditasyon hizmeti sunulmasi
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saghik kuruluglarinin
akreditasyonu igin Saglk
Akreditasyon Sistemi
olusturulacaktir.

IST 05- Meslekler standartlara
kavusturulacak, meslekleri icra
edecek kisiler
sertifikalandirilacaktir.

Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak,
paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistiriimesi ve
uygulamaya konmasi

Eylem 1.1.8: Sektorel, bilimsel ve teknik etkinliklere katilim ve
destek saglanmasi

Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilinglendirme etkinlikleri diizenlenecektir.

Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini siirdiirmeye
yonelik tedbirler alinacaktir.

istihdam

Bu eylemde TURKAK’a herhangi bir gérevlendirmede
bulunulmamistir. Ancak, bu alanda gorevlendirilmesi durumunda
TURKAK stratejik planinda yer alan hedef ve eylemler baglaminda
ilgili sireclerde yer alabilecektir:

Eylem 1.1.3: Teknik diizenlemelerle gosterilen yeni alanlarda,
akreditasyon hizmeti sunulmasi

Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak,
paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistiriimesi ve
uygulamaya konmasi

Eylem 1.1.8: Sektorel, bilimsel ve teknik etkinliklere katilim ve
destek saglanmasi

Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilinglendirme etkinlikleri diizenlenecektir.

TURKIYE SANAYi STRATEJiSI VE EYLEM PLANI (2011-2014)

Yatay Sanayi Politikasi Alanlari - Yatirim ve is Ortami

c. Haksiz rekabeti 6nlemek uizere

AB teknik mevzuatina uyum
¢alismalari hizlandirilacak,
mevzuata uygun olmayan
mallarin piyasaya arzinin ve
dolagiminin engellenmesi
amaciyla uygunluk
degerlendirme ile piyasa
go6zetim ve denetim sistemleri
gliclendirilecektir.

¢. isletmelerin rekabet giiciinii
artirmak lizere, akreditasyon,
uygunluk degerlendirme,
belgelendirme sistemi ve kalite
altyapisi iyilestirilecek ve
desteklenecektir.

Stratejik Amag 1: Akreditasyon Hizmetini ilgili Ulusal ve
Uluslararasi Normlara Uygun Olarak Etkin, Verimli ve Yenilik¢i Bir
Sekilde Siirdiirmek ve Yayginlastirmak.
Hedef 1.1: Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi
ylkseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon talepleri
karsilanacaktir.
Eylem 1.1.9: Bilirkisi/teknik uzmanlarin gérev alanlarinin
uluslararasi egilimler dogrultusunda glincellenmesi
Hedef 1.4: Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi
sireclerine istirak edilecektir.
Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini siirdlirmeye
yonelik tedbirler alinacaktir.
Eylem 2.1.1: 765/2008 AT sayili Avrupa Birligi Yonergesi
cercevesinde kanun tasarisinin yenilenmesi
Eylem 2.1.2: Kanun degisikligine paralel olarak Yonetmelik,
Teblig ve diger alt dlizenlemelerin yeniden hazirlanmasi
Eylem 1.1.3: Teknik dizenlemelerle gésterilen yeni alanlarda,
akreditasyon hizmeti sunulmasi
Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak,
paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin gelistiriimesi ve
uygulamaya konmasi
Eylem 1.1.10: Denetimlerde uygulama birligini saglamak
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Uzere bilirkisilerle bilimsel ve teknik etkinlikler yapilmasi
Hedef 1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve
bilinglendirme etkinlikleri diizenlenecektir.

Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini sirdiirmeye
yonelik tedbirler alinacaktir.
Eylem Plani - Yatirim ve is Ortaminin lyilestirilmesi

5. Kaliteli ve giivenli iiriin arz ve | Hedef 1.5: Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini siirdiirmeye
talebi icin teknik mevzuatin AB yonelik tedbirler alinacaktir.

ile uyumlastirilmasi ve ithalat Eylem 1.5.1: Kalite Yonetim Sistemi’nin doklimantasyonunun
dahil gerekli denetim gozden gegirilmesi

sistemlerinin kurulmasi Eylem 1.4.2: TURKAK’In taraf oldugu uluslararasi kuruluslarin
saglanacaktir. (Sorumlu Kurulus: toplanti, egitim ve diger ilgili calismalarinda etkin olarak yer
Dis Ticaret Miistesarhgi (DTM). alinmasi

TURKAK, isbirligi yapilacak Eylem 2.1.1: 765/2008 AT sayili Avrupa Birligi Yonergesi
kuruluglar arasinda yer cercevesinde kanun tasarisinin yenilenmesi

almaktadir.) Eylem 2.1.2: Kanun degisikligine paralel olarak Yonetmelik,

Teblig ve diger alt diizenlemelerin yeniden hazirlanmasi

Eylem Plani - Uluslararasi Ticaret ve Yatirimlar

13. Basta AB olmak zere, Hedef 1.2: Gelismekte olan ulkelerde, uluslararasi taninabilir
bélgesel olusumlar ile ikili ve cok akreditasyon sistemlerinin kurulmasi icin destekleyici calismalar
tarafli iliskiler kapsaminda yapilacaktir.

pazara giris imkanlarinin
artirilmasina yonelik
faaliyetlerde bulunulacaktir.
(Sorumlu Kurulug: DTM. Bu
eylemde isbirligi yapilacak

Eylem 1.2.1: Gelismekte olan (lkelerle isbirligi anlasmalari
yapilmasi

Eylem 1.2.2: Gelismekte olan llkelerden gelecek
akreditasyon taleplerinin karsilanmasi

kurulus belirlenmemis olmakla Eylem 1.2.3: Bolgesel akreditasyon teskilatlari kurulmasi
birlikte, eylem amaci slireclerinde yer alinmasi

baglaminda TURKAK’in bu Diger Akreditasyon kuruluslarina egitimler, ¢alisma
eylemin gergeklestiriimesinde ziyaretleri, tecriibe aktarimi, teknik altyapi destegi yoluyla
katkilarinin olabilecegi destek saglanarak igbirligi anlagmalarinin islerlik
ongorulmiigtir.) kazandirilmasi

Hedef 1.4: Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi
slreclerine istirak edilecektir.
Eylem 1.4.1: Yurt disinda akreditasyon alaninda yapilacak
toplantilara katilim saglanmasi ve 6neriler sunulmasi
Eylem 1.4.2: TURKAK’In taraf oldugu uluslararasi kuruluslarin
toplanti, egitim ve diger ilgili calismalarinda etkin olarak yer
alinmasi

Eylem Plani - Sekt6rel Sanayi Politikasi Alanlari

68. Sanayide sektorlerin rekabet Eylem 1.1.8: Sektorel, bilimsel ve teknik etkinliklere katilim ve
glicliniin artinlmasi amaciyla destek saglanmasi
sektorel stratejilerin Eylem 1.1.4: Paydas beklentilerinin dizenli olarak

hazirlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir. Eylem 1.1.5: Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik
(Sorumlu kurulus: Sanayi ve
Ticaret Bakanhg (STB). TURKAK;

belirlenmesi

olarak, paydas beklentileri dogrultusunda tedbirlerin
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isbirligi yapilacak kuruluslar gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi
IEE T B Eylem 1.1.6: Periyodik toplantilarla paydaslarin

TURKAK’1n faaliyetlerine yonelik bilgilendirilmesi

Eylem Plani - Uygulama, izleme ve Koordinasyon Mekanizmasi

70. Sanayi stratejisinin Eylem 1.1.8: Sektorel, bilimsel ve teknik etkinliklere katilim ve
gelistirilmesi, uygulanmasi ve destek saglanmasi
izlenmesi konularinda STB’nin Eylem 1.1.4: Paydas beklentilerinin diizenli olarak

kurumsal kapasitesi
gelistirilecektir. (Sorumlu
Kurulus: STB. TURKAK, isbirligi Eylem 1.1.6: Periyodik toplantilarla paydaslarin
yapilacak kuruluglar arasinda
yer almaktadir.)

belirlenmesi

TURKAK'1n faaliyetlerine yonelik bilgilendirilmesi

B- Amag ve Hedefler
Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi Asamasi’nda, Tiirk Akreditasyon Kurumu’nun Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler Bildirimleri ile Stratejik Amaclari belirlenmistir.

Misyon

TURKAK, yetkin kadrosuyla, Tiirkiye’de ve cevre iilkelerde uygunluk degerlendirmesi hizmetlerinin
glvenilirligini ve uluslararasi kabul edilebilirligini saglamayi gérev edinmistir.

Vizyon

Ulkemizde uygunluk degerlendirmesi alaninda ihtiyag duyulacak akreditasyon hizmetlerini,
uluslararasi taninabilir nitelikte sunan ve uygunluk degerlendirme hizmetlerinin glvenilirliginin
artmasina kiresel 6lcekte katkida bulunan bir kurulus olmaktir.

Temel Degerler

Tarafsiz, glivenilir, yenilikci ve seffaf hizmet
Katma deger saglayan denetim

Etik degerlere baghlik

Uluslararasi taninabilir hizmet

Paydaslarla isbirligi,

Calisan Memnuniyeti

Personel yetkinliginin gelistiriimesinde streklilik
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Tablo 3: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

TURKAK, yetkin kadrosuyla, Tiirkiye’de
ve cevre llkelerde uygunluk
degerlendirmesi hizmetlerinin
glivenilirligini ve uluslararasi kabul
edilebilirligini saglamayi gérev
edinmigtir.

Vizyon

Ulkemizde uygunluk degerlendirmesi
alaninda ihtiya¢ duyulacak akreditasyon
hizmetlerini, uluslararasi taninabilir
nitelikte sunan ve uygunluk
degerlendirme hizmetlerinin
glivenilirliginin artmasina kiiresel
6lgekte katkida bulunan bir kurulus
olmaktir.

TEMEL DEGERLER
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Tarafsiz, giivenilir, yenilikci ve seffaf hizmet

Katma deger saglayan denetim

Etik degerlere baghlik

Uluslararasi taninabilir hizmet

Paydaslarla isbirligi,

Calisan Memnuniyeti

Personel yetkinliginin gelistirilmesinde stireklilik



Tablo 4: Amag ve Hedefler

S.A1l

H.1.1

H.1.2

H.1.3

H.1.4

H.1.5

S.A.2

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak etkin, verimli
ve yenilikgi bir sekilde siirdiirmek ve yayginlagtirmak

Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik dizeyi yikseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon
talepleri karsilanacaktir.

Gelismekte olan Ulkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin kurulmasi
icin destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.

Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri
diizenlenecektir.

Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi siireglerine istirak edilecektir.
Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini sirdiirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.
Kurumsal kapasiteyi artirmak

Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere uyarlanacaktir.

insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Planli cahsma kilttra glclendirilecektir.
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C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler
Tablo 5: Amag, Hedef ve Etkinlikler

S.A1 Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak etkin, verimli ve
yenilikgi bir sekilde siirdiirmek ve yayginlastirmak.

H.1.1 Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi ylikseltilecek ve yeni alanlarda
akreditasyon talepleri karsilanacaktir.

E.1.1.1

E.1.1.2

E.1.1.3

E.1.1.4
E.1.1.5

E.1.1.6

E.1.1.7
E.1.1.8
E.1.1.9

E.1.1.10

Akreditasyon basvurularinin dengeli bir is dagilimi gdzetilerek kabul
edilmesi ve denetimlerin yerinde gercgeklestiriimesi

Kabul edilen basvurulara iliskin islemlerin planlanmasi; denetim ve
raporlama sureglerinin kontrol altinda tutulmasi

Teknik diizenlemelerle gosterilen yeni alanlarda, akreditasyon hizmeti
sunulmasi

Paydas beklentilerinin diizenli olarak belirlenmesi

Hizmetin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak, paydas beklentileri
dogrultusunda tedbirlerin gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi
Periyodik toplantilarla paydaslarin TURKAK’in faaliyetlerine yonelik
bilgilendirilmesi

Musteri sikayetleri Yonetim Sistemi’nin etkin bir bicimde uygulanmasi
Sektorel, bilimsel ve teknik etkinliklere katilim ve destek saglanmasi
Bilirkisi/teknik uzmanlarin gérev alanlarinin uluslararasi egilimler
dogrultusunda glincellenmesi

Denetimlerde uygulama birligini saglamak tzere bilirkisilerle bilimsel ve
teknik etkinlikler yapilmasi

H.1.2 Gelismekte olan llkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin
kurulmasi igin destekleyici ¢calismalar yapilacaktir.

E.1.2.1
E.1.2.2
E.1.2.3
E.1.2.4

Gelismekte olan Ulkelerle isbirligi anlasmalari yapilmasi

Gelismekte olan Ulkelerden gelecek akreditasyon taleplerinin karsilanmasi
Bolgesel akreditasyon teskilatlari kurulmasi stireclerinde yer alinmasi
Diger Akreditasyon kuruluslarina egitimler, calisma ziyaretleri, tecriibe
aktarimi, teknik altyapi destegi yoluyla destek saglanarak isbirligi
anlasmalarinin islerlik kazandirilmasi

H.1.3 Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri
diizenlenecektir.

E.1.3.1

E.1.3.2

E.1.3.3
E.1.3.4

Yurt icindeki ilgili taraflara yonelik akreditasyon hizmeti hakkinda egitim,
tanitim ve bilinclendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Yurt disindaki ilgili taraflara yonelik akreditasyon hizmeti hakkinda egitim,
tanitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Her yil 9 Haziranda Akreditasyon Guni kutlamalarinin organize edilmesi
Basili materyalden ve sanal ortamdan yararlanilarak TURKAK faaliyetlerinin
ilgili taraflara tanitilmasi

H.1.4 Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi siireclerine istirak edilecektir.

E1.4.1

E.1.4.2

Yurt disinda akreditasyon alaninda yapilacak toplantilara katilim saglanmasi
ve Oneriler sunulmasi

TURKAK'In taraf oldugu uluslararasi kuruluslarin toplanti, egitim ve diger
ilgili calismalarinda etkin olarak yer alinmasi

H.1.5 Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini stirdiirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.

E.1.5.1

Kalite Yonetim Sistemi’nin dokiimantasyonunun gézden gecirilerek
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E.1.5.2
E.1.5.3
E.1.5.4

glincellenmesi

Bilirkisi /teknik uzman havuzunun gozden gecirilmesi

Planli i¢ tetkiklerin gerceklestirilmesi

Her yil Mayis ayinda, Yillik Yonetimin Gozden Gegirmesi’nin (review)
yapilmasi

S.A.2 Kurumsal kapasiteyi artirmak.

H.2.1 Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere uyarlanacaktir.

E.2.1.1

E.2.1.2

E.2.1.3

E.2.1.4

765/2008 AT sayili Avrupa Birligi Yonergesi cercevesinde Kanun tasarisinin
yenilenmesi

Kanun degisikligine paralel olarak Yonetmelik, Teblig ve diger alt
diizenlemelerin yeniden hazirlanmasi

Kurumun organizasyon yapisinin Kanun degisikligi dogrultusunda
yenilenmesi

is stireclerinin ve kurum ici iletisim sisteminin organizasyonel gereksinimler
dogrultusunda gozden gecirilerek glincellenmesi

H.2.2 insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

E.2.2.1

E.2.2.2
E.2.2.3
E.2.24

E.2.2.5

E.2.2.6

ihtiyac duyulan alanlarda bilirkisi sayilarinin artirilmasi ve yeni alanlarda
bilirkisiler belirlenmesi

Personel sayisinin gereksinimler dogrultusunda artiriimasi

Personelin egitim gereksiniminin diizenli araliklarla belirlenmesi
Personelin niteliginin gelistiriimesine yonelik olarak hizmet i¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi

Kurum igi bilgi / deneyim paylasim toplantilari araciligiyla iletisimin
glclendirilmesi

Denetimlerde gorev alan personelin saha performansinin izlenmesi

H.2.3 Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

E.2.3.1

E.2.3.2
E.2.3.3
E.2.3.4
E.2.3.5
E.2.3.6

Akreditasyon hizmetlerinde, ilgili taraflar arasinda, bilgi ve dokiiman
paylasiminin elektronik ortama tasinmasi

Kurumun teknolojik altyapisinin yenilenmesi

Elektronik evrak sisteminin kurulmasi

Hizmet binasi satin alinmasi veya yaptiriimasi

Kurumun fiziksel donanim gereksiniminin karsilanmasi

IPv6’ya gecisin saglanmasi

H.2.4 Planl ¢alisma kultlri glglendirilecektir.

E2.4.1
E.2.4.2
E.2.4.3
E.2.44
E.2.4.5
E.2.4.6
E.2.4.7

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
ic Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Yillik performans programlarinin hazirlanmasi

Yilhk bltce hazirliklarinin yapilmasi

Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi

2012-2016 Stratejik Plan Belgesinin glincellenmesi

2017-2021 Stratejik Plan Belgesinin hazirlanmasi
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Tablo 6: Stratejik Amaglarin 2013 Yih Biitceden Aldiklari Tutarlar

Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi ylkseltilecek ve yeni alanlarda 2.130.493,36
akreditasyon talepleri karsilanacaktir.
Gelismekte olan Ulkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin 826.497,00
kurulmasi icin destekleyici ¢calismalar yapilacaktir.
Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri 732.224,39
diizenlenecektir.
Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi siireclerine istirak 755.134,94
edilecektir.
Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini stirdiirmeye yonelik tedbirler 731.106,80
alinacaktir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak 2.864.543,51
Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere uyarlanacaktir. 0,00
insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir. 704.508,22
Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimleri karsilanacaktir. 1.499.112,99
Planl ¢alisma kiltird glglendirilecektir. 660.922,30

Grafik 4: Stratejik Amaglarin 2013 Yil Biitgesinden Aldiklari Paya Gore Dagilimi

i S.A 1 Akreditasyon hizmetiniilgili ulusal ve
uluslararasi normlara uygun olarak etkin,
verimlive yenilikci bir sekilde stirdiirmek ve
yayginlastirmak.

i S.A.2 Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Tiurk Akreditasyon Kurumu’nun 2013 yili biitce tahminlerinde, toplam 2 adet Stratejik Amag igin
toplam 8.040.000,00 .-TL 6denek ayrilmistir. Ayrilan 6denegin Stratejik Amaclar bazinda dagilimi
incelendiginde, Stratejik Amag 1: Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun
olarak etkin, verimli ve yenilik¢i bir sekilde slrdiirmek ve yayginlastirmak i¢in 5.175.456,49.-TL,
Stratejik Amac 2: Kurumsal kapasiteyi artirmak icin 2.864.543,51 .-TL 6denek ayriimistir.
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Grafik 5: Stratejik Amaglarin 2013 Yil Biitgesinden Aldiklari Payin Yiizde Dagilimi

M S.A.1 Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve
uluslararasi normlara uygun olarak etkin,
verimlive yenilikgi bir sekilde stirdirmek ve
yayginlastirmak.

i S.A.2 Kurumsal kapasiteyiartirmak.

Tiurk Akreditasyon Kurumu’nun 2013 yili biitge tahminlerinde, toplam 2 adet Stratejik Amag igin
toplam 8.040.000,00.-TL 6denek ayrilmistir. Ayrilan 6denegin Stratejik Amagclar bazinda yizde
dagihmi incelendiginde, Stratejik Amac 1: Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara
uygun olarak etkin, verimli ve yenilik¢i bir sekilde stirdiirmek ve yayginlagtirmak icin %64, Stratejik
Amag 2: Kurumsal kapasiteyi artirmak icin %36 6denek ayrilmistir.

Grafik 6: Stratejik Amag 1'in 2013 Yili Biitgesinden Aldigi Payin Hedefler Bazindaki Dagilimi

2.500.000,00
2.130.493,36

2.000.000,00 - {
1.500.000,00
1.000.000,00 876.497 00

"7 732.224,39 755.134,94  731.106,80
o H H H H:

0,00 : . . .
H.1.1 H.1.2 H.1.3 H.1.4 H.1.5

Stratejik Amac 1: Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak etkin,
verimli ve yenilikgi bir sekilde stirdlirmek ve yayginlastirmak igin 2013 yilinda ayrilan 5.175.456,49.-TL
odenegin hedef bazinda dagilimi incelendiginde, H.1.1: Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik dizeyi
ylkseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon taleplerinin karsilanmasi icin 2.130.493,36.-TL, H.1.2:
Gelismekte olan (lkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin kurulmasi igin
destekleyici calismalar yapabilmek icin 826.497,00.-TL, H.1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim,
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tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri dizenlenmesi igin 732.224,39.-TL, H.1.4: Uluslararasi
akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi sireclerine istirak edilebilmesi i¢in755.134,94 .-TL, H.1.5:
Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini sirdlirmeye yonelik tedbirler alinabilmesi icin 731.106,80.-
TL 6denek ayrilmistir.

Grafik 7: Stratejik Amag 1’in hedeflerin 2013 Biit¢esinden Aldiklarin Payin Yiizde Dagilimi
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H.1.1 H.1.2 H.1.3 H.1.4 H.1.5

M Hedefin amag icindekiylzdesi i Hedefin butiin icindeki ylzdesi

Stratejik Amac 1: Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak etkin,
verimli ve yenilik¢i bir sekilde sirdirmek ve yayginlastirmak icin 2013 yilinda ayrilan %64 6denegin
hedef bazinda yizde dagilimi incelendiginde, hedefin bitin icerisindeki ylzde dagilimi; H.1.1:
Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi ylkseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon taleplerinin
karsilanmasi icin % 26,50, H.1.2: Gelismekte olan (llkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon
sistemlerinin kurulmasi i¢in destekleyici galismalar yapabilmek igin % 10,28, H.1.3: Akreditasyon
hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri dizenlenmesi icin % 9,11, H.1.4:
Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi slireglerine istirak edilebilmesi icin % 9,39, H.1.5:
Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini strdirmeye yonelik tedbirler alinabilmesi igin % 9,09
odenek ayrilmistir. Hedefin amac icerisindeki yizde dagihimi; H.1.1: Akreditasyon hizmetlerinde
etkinlik dizeyi yukseltilecek ve yeni alanlarda akreditasyon taleplerinin karsilanmasi icin % 41,17,
H.1.2: Gelismekte olan Ulkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin kurulmasi icin
destekleyici calismalar yapabilmek icin % 15,97, H.1.3: Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim
ve bilinglendirme etkinlikleri diizenlenmesi igin % 14,15, H.1.4: Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin
belirlenmesi sireglerine istirak edilebilmesi icin % 14,59, H.1.5: Hizmetin uluslararasi kabul
edilebilirligini stirdirmeye yonelik tedbirler alinabilmesi igin % 14,13 6denek ayriimistir.
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Grafik 8: : Stratejik Amag 2'in 2013 Yili Biitgesinden Aldigi Payin Hedefler Bazindaki Dagilimi
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660.922,30
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400.000,00

200.000,00
0,00
0,00 | | |

H.2.1 H.2.2 H.2.3 H.2.4

Stratejik Amag 2: Kurumsal kapasiteyi arttirmak icin 2013 yilinda ayrilan 2.864.543,51.-TL 6denegin
hedef bazinda dagilimi incelendiginde, H.2.1: Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve
gereksinimlere uyarlanabilmesi édenek ayrilmamistir. H.2.2: insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin
artirilabilmesi igin 704.508,22.-TL, H.2.3: Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimlerinin
karsilanabilmesi icin 1.499.112,99.-TL, H.2.4: Planli ¢alisma kdltiirlintin glglendirilebilmesi igin
660.922,30.-TL 6denek ayrilmistir.

Grafik 9: Stratejik Amag 2’in hedeflerin 2013 Biitgesinden Aldiklarin Payin Yiizde Dagilimi

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00 |
H.2.1 H.2.2 H.2.3 H.2.4

M Hedefin amag icindekiylzdesi i Hedefin butiin icindeki ylzdesi
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Stratejik Amag 2: Kurumsal kapasiteyi arttirmak igin 2013 yilinda ayrilan 36% 6denegin hedef bazinda
yizde dagilimi incelendiginde hedefin biitiin icerisindeki yiizde dagihmi; H.2.1: Orgiitsel yapi ve
mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere uyarlanabilmesi icin 6denek ayrilmamistir. H.2.2: insan
kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilabilmesi icin %8,76, H.2.3: Fiziksel ve teknolojik altyapi ve
donanim gereksinimlerinin  karsilanabilmesi igin %18,65, H.2.4: Planli g¢alisma kultlrindn
glglendirilebilmesi icin %8,22 6denek ayrilmistir. Hedefin amag icerisindeki ylizde dagihmi; H.2.1:
Orgiitsel yapr ve mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere uyarlanabilmesi icin 6denek
ayrilmamistir.  H.2.2: insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilabilmesi i¢in %24,59, H.2.3:
Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimlerinin karsilanabilmesi icin %52,33, H.2.4: Planl
¢alisma kiltirinin giglendirilebilmesi icin %23,07 6denek ayrilmistir.
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TURK AKREDITASYON KURUMU

Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak
etkin, verimli ve yenilikgi bir sekilde slirdlirmek ve yayginlastirmak.
Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi ylikseltilecek ve yeni alanlarda
akreditasyon talepleri karsilanacaktir.

Akreditasyon hizmetlerinde etkinlik diizeyi ylikseltilecek ve yeni alanlarda
akreditasyon talepleri karsilanacaktir.

2013

15
70

5
15
15

1 kez
2 adet

20 adet

5 adet

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)

Bltce Bitge Toplam
Disl
Akreditasyon bagsvurularinin dengeli bir is 500.000,00
dagihimi gozetilerek kabul edilmesi ve
denetimlerin yerinde gergeklestirilmesi
Kabul edilen basvurulara iligkin islemlerin 971.865,06

planlanmasi; denetim ve raporlama
siireglerinin kontrol altinda tutulmasi
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E.1.1.3

E.1.1.4

E.1.1.5

E.1.1.6

E.1.1.7

E.1.1.8

E.1.1.9

E.1.1.10

Teknik diizenlemelerle gosterilen yeni
alanlarda, akreditasyon hizmeti sunulmasi
Paydas beklentilerinin diizenli olarak
belirlenmesi

Hizmetin etkinliginin artinimasina yénelik
olarak, paydas beklentileri dogrultusunda
tedbirlerin gelistirilmesi ve uygulamaya
konmasi

Periyodik toplantilarla paydaslarin TURKAK’In
faaliyetlerine yonelik bilgilendirilmesi
Miisteri sikayetleri Yonetim Sistemi’nin etkin
bir bicimde uygulanmasi

Sektorel, bilimsel ve teknik etkinliklere katilim
ve destek saglanmasi

Bilirkisi/teknik uzmanlarin gérev alanlarinin
uluslararasi egilimler dogrultusunda
glincellenmesi

Denetimlerde uygulama birligini saglamak
lizerebilirkisilerle bilimsel ve teknik etkinlikler
yapilmasi

Ara Toplam
Genel Toplam

500.000,00

10.000,00

10.000,00

8.628,30

0,00

80.000,00

25.000,00

25.000,00

2.130.493,36
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TURK AKREDITASYON KURUMU

Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak
etkin, verimli ve yenilikgi bir sekilde slirdlirmek ve yayginlastirmak.
Gelismekte olan tlkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin
kurulmasi igin destekleyici calismalar yapilacaktir.

Gelismekte olan tlkelerde, uluslararasi taninabilir akreditasyon sistemlerinin
kurulmasi igin destekleyici calismalar yapilacaktir.

(t1)  (t) 2013
2 2
5 4
2 4

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Blitce Biitge Toplam

Disl

Gelismekte olan iilkelerle ishirligi anlagmalari 166.188,03
yapilmasi
Gelismekte olan iilkelerden gelecek akreditasyon 230.000,00
taleplerinin kargilanmasi
Bolgesel akreditasyon tegkilatlari kurulmasi 200.000,00
siireglerinde yer alinmasi
Diger Akreditasyon kuruluslarina egitimler, calisma 230.308,97
ziyaretleri, tecriibe aktarimi, teknik altyapi destegi
yoluyla destek saglanarak isbirligi anlasmalarinin islerlik
kazandirilmasi

826.497,00
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TURK AKREDITASYON KURUMU

Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak etkin,
verimli ve yenilikgi bir sekilde slirdlirmek ve yayginlastirmak.

Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri
diizenlenecektir.

Akreditasyon hizmetiyle ilgili egitim, tanitim ve bilinglendirme etkinlikleri
diizenlenecektir.

(t) 2013
33 35
20 20
Duzenlen
di
25.000 TL

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Blitce Blitce Disl Toplam
Yurt icindeki ilgili taraflara yénelik 316.188,03
akreditasyon hizmeti hakkinda

egitim, tanitim ve bilinglendirme

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Yurt disindaki ilgili taraflara yonelik 250.000,00
akreditasyon hizmeti hakkinda

egitim, tanitim ve bilinglendirme

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Her yil 9 Haziranda Akreditasyon 75.000,00
Giini kutlamalarinin organize

edilmesi

Basili materyalden ve sanal ortamdan 91.036,36

yararlanilarak TURKAK faaliyetlerinin
ilgili taraflara tanitilmasi

732.224,39
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TURK AKREDITASYON KURUMU

Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak
etkin, verimli ve yenilikgi bir sekilde slirdlirmek ve yayginlastirmak.
Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi siireglerine istirak
edilecektir.

Uluslararasi akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi siireglerine istirak
edilecektir.

(t) 2013
10 10

18 18
Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)

Biitce Biitce Toplam
Disi

Yurt disinda akreditasyon alaninda
yapilacak toplantilara katilim saglanmasi
ve oneriler sunulmasi

TURKAK’In taraf oldugu uluslararasi 335.134,94
kuruluglarin toplanti, egitim ve diger ilgili
¢alismalarinda etkin olarak yer alinmasi

420.000,00

755.134,94
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TURK AKREDITASYON KURUMU

Akreditasyon hizmetini ilgili ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak
etkin, verimli ve yenilikgi bir sekilde slirdlirmek ve yayginlastirmak.
Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini stirdiirmeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

Hizmetin uluslararasi kabul edilebilirligini stirdiirmeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

(t-1) (t) 2013
1 kez 1 kez
1 kez 1 kez

Yapildi

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Bltce Bltce Toplam

Disi

Kalite Yonetim Sistemi’nin 74.900,00
dokiimantasyonunun gozden gegirilerek
glincellenmesi
Bilirkisi/teknik uzman havuzunun gézden 100.038,78
gegirilmesi
Planli i¢ tetkiklerin gergeklestirilmesi 468.698,63
Her yil Mayis ayinda, Yillik Yénetimin 87.469,39
Gozden Gegirmesi’nin (review) yapilmasi

731.106,80
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TURK AKREDITASYON KURUMU
Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere
uyarlanacaktir.

Orgiitsel yapi ve mevzuat, giincel kosullara ve gereksinimlere
uyarlanacaktir.

(t1) (t) 2013

05.07.2012

Kaynak ihtiyaci (t+1)

(TL)
Bitce Blt¢ Topla
e m
Disi
765/2008 AT sayili Avrupa Birligi Yonergesi 0,00
¢ercevesinde Kanun tasarisinin yenilenmesi
Kanun degisikligine paralel olarak Yonetmelik, 0,00
Teblig ve diger alt diizenlemelerin yeniden
hazirlanmasi
Kurumun organizasyon yapisinin Kanun 0,00
degisikligi dogrultusunda yenilenmesi
is slireglerinin ve kurum igi iletisim sisteminin 0,00
organizasyonel gereksinimler dogrultusunda
gozden gecirilerek giincellenmesi
0,00

33



TURK AKREDITASYON KURUMU
Kurumsal kapasiteyi artirmak.
insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

(t-1) (t) 2013
50 50
6 6

2 kez 3 kez

40 saat 45 saat

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Bltce Bitce Toplam

Disl
ihtiya¢ duyulan alanlarda bilirkisi 22.408,16
sayilarinin artirilmasi ve yeni alanlarda
bilirkisiler belirlenmesi
Personel sayisinin gereksinimler 0,00
dogrultusunda artirilmasi
Personelin egitim gereksiniminin diizenli 45.000,00
araliklarla belirlenmesi
Personelin niteliginin gelistiriimesine 3.500,00
yonelik olarak hizmet ici egitim
programlarinin diizenlenmesi
Kurum igi bilgi / deneyim paylasim 191.500,00

toplantilan araciligiyla iletisimin

gliclendirilmesi

Denetimlerde gorev alan personelin saha 442.100,06
performansinin izlenmesi

704.508,22
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TURK AKREDITASYON KURUMU
Kurumsal kapasiteyi artirmak.
Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Fiziksel ve teknolojik altyapi ve donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

(t) 2013

10.000.000 TL

1.012.500 TL

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Blitce Blitce Disl Toplam

Akreditasyon hizmetlerinde, ilgili taraflar 81.985,44
arasinda, bilgi ve dokiiman paylasiminin

elektronik ortama tasinmasi

Kurumun teknolojik altyapisinin 550.000,00
yenilenmesi

Elektronik evrak sisteminin kurulmasi 18.750,00
Hizmet binasi satin alinmasi veya 118.750,00
yaptiriimasi

Kurumun fiziksel donanim gereksiniminin 379.750,00
karsilanmasi

IPv6’ya gegisin saglanmasi 349.877,55
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TURK AKREDITASYON KURUMU
Kurumsal kapasiteyi artirmak.
Planl galisma kiltiirt glglendirilecektir.

Planl galisma kiltlirt glglendirilecektir.

(t) 2013

Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Bit¢ Bitg Toplam
e e

Disi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme 82.615,29
Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi 247.845,86
Yillik performans programlarinin hazirlanmasi 99.138,35
Yillik biitge hazirliklarinin yapilmasi 66.092,23
Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi 82.615,29
2012-2016 Stratejik Plan Belgesinin 82.615,29
glincellenmesi
2017-2021 Stratejik Plan Belgesinin 0,00
hazirlanmasi

660.922,30

36



Tablo 7: Toplam Kaynak ihtiyaci Tablosu

L 1 (T
Ekonomik Kod Faaliyet Toplami Giderleri Kaynaklar + Yedek Genel Toplam
feelen Odenek Toplami

1 Personel Giderleri 3.607.000,00 0,00 3.607.000,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 679.000,00 0,00 679.000,00
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.487.000,00 0,00 2.487.000,00
4 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
5 Cari Transferler 256.000,00 0,00 168.000,00 424.000,00
6 Sermaye Giderleri 1.011.000,00 0,00 1.011.000,00
7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
8 Borg verme 0,00 0,00 0,00
9  Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 8.040.000,00 0,00 168.000,00 8.208.000,00

Doner Sermaye

Diger Yurt igi

Yurt Disl

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac 0 0 0 0

8.040.000,00 0,00 168.000,00 8.208.000,00
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I1I- EKLER
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