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UST YONETICI SUNUSU

Sorunlari ¢oziilmiis, gelecege dogru saglam adimlarla ilerleyen hak ettigi sekilde huzurlu ve imrenilen;
Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve diger personel icin diyaloga agik, kolektif ve liyakate dayal bir sekilde yonetilen,
bilim ve bilim adamu tireten Ulkemizin 2025 hedefleri dogrultusunda iistiine diiseni fazlasiyla yerine getirmeye
calisan bir Atatiirk Universitesi i¢in ¢alismaktayiz. Universitemizde degisimden ziyade déniisiime 6nem vererek
yeni nesil tiniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Universitemizin 2025 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma Kkarst
sorumluluklarimizdan birisi olarak gdren bir anlayisla hazirlanmig bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca universitemizle ilgili genel bilgiler,
kullandigimiz kaynaklar, Biitce hedef ve gergeklesmeleri, tim faaliyetleri kapsayan mali bilgiler, performans
bilgileri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek 2025 yili Faaliyet Raporu
hazirlanmis olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Ahmet HACIMUFTUOGLU
Rektor
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L.GENEL BIiLGILER
Atatiirk Universitesi Tarihcesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin &nemli projelerinden birinin gergeklesme
Oykusuddr. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atattrk’in 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin yasama y1l1 agilis konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir {iniversite kurma geregini ifade
ederek, bu husustaki caligmalar1 baslatma talimat1 vermisti. Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan bu ¢alismalara 12
yil ara verildikten sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM’nde kurulan komisyon universitenin
Erzurum’da kurulmasint 6nermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla tiniversitenin
admin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayn1 y1l Amerikan iktisadi Kalkinma Teskilati aracilig
sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlasmasi1 imzalanarak hazirlik ¢alismalari hizlandirildi ve 6990 sayili
Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yiiriirliige girmesi ile kurulmus oldu.

Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi (lise) binasinda
(Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime baglamustir. Ucii misafir olmak tizere dort
Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 125 grencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin 693.541 grencisi,
2699 ogretim elemani, 2117 idari personeli, 817.497°e yaklagsan mezunu ile nitelik ve nicelik bakimindan
iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz merkez yerleskesi ve ilgelerde
bulunan toplam 71 akademik birimi ve gesitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler, kiiltiir merkezleri ve spor
salonlar1 vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile genclerimizi aydinlik yarinlara hazirlamaktadir. Dogu Anadolu
Bolgesinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda énemli sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi,
egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yan1 sira yaklagik 1419 yatakli Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi ile bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti vermekte; tarim ve hayvancilik, mithendislik, temel
bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bélgeye 6nemli katkilar saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdig1 817.497’e yaklasan mezunuyla, Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda
ulusal degerlerimizi bireysel ozgiirliiklerle birlestirerek evrensel diisiince ve davranigin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Fakiilteler ve Kurulusu

=

Acik Ogretim Fakiiltesi (2010)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (1970)

Eczacilik Fakiiltesi (1997)

Edebiyat Fakultesi (2008)

Fen Fakiiltesi (2008)

Guzel Sanatlar Fakultesi (1992)

Hukuk Fakultesi (2006)

Hemsirelik Fakiiltesi (2016)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
. 1lahiyat Fakiiltesi (1970)
. Tletisim Fakiiltesi (1997)
. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi (1982)
. Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi (2010)
. Mihendislik Fakdiltesi (1982)
. Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (2015)
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16. Uygulamali1 Bilimler Fakiiltesi (2020)
17. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

18. Spor Bilimleri Fakiiltesi (2015)

19. Su Uriinleri Fakiltesi (2010)

20. Tip Fakiiltesi (1965)

21. Turizm Fakultesi (2011)

22. Veterinerlik Fakultesi (1997)

23. Ziraat Fakdltesi (1957)

Enstitiiler ve Kurulusu;

1. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Egitim Bilimleri Enstitiisii (2010)

Fen Bilimleri Enstitlist (1982)

Guzel Sanatlar Enstitust (1992)

Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitlist (2016)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (1982)

Sosyal Bilimler Enstitust (1982)

8. Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii (1992)

No gkrwd

Yiiksek Okullar ve Kurulusu;

1. Yabanci Diller Yiiksek Okulu (2006)
2. Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari (2012)

Meslek Yiiksek Okullar1 ve Kurulusu;

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu (2020)
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu (2020)
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Pasinler Meslek Yuksek Okulu (1993)

Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)
Narman Meslek Yiiksek Okulu (1995)

Hinis Meslek Yiiksek Okulu (1998)

Horasan Meslek Yiksek Okulu (2009)

Senkaya Meslek Yiiksek Okulu (2012)

12.  Tortum Meslek Yiksek Okulu (2009)
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Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Akupunktur ve Tamamlayict Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Astrofizik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Asi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya Ipekyolu Universiteleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bitkisel Uretim

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyocesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Coklu Yetenek Tarama ve
Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deprem Arastirma Merkezi, Dogu Anadolu Kentsel Projeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii, Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirliigii, Engelli, Yash ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hali Kilim ve

3


https://atauni.edu.tr/akupunktur-ve-tamamlayici-tip-yontemleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/astrofizik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/astrofizik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/avrasya-ipekyolu-universiteleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/avrasya-ipekyolu-universiteleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/atabaum
https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/biyocesitlilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/cevre-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/cevre-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/cocuk-ve-bilim-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/coklu-yetenek-tarama-ve-yonlendirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/coklu-yetenek-tarama-ve-yonlendirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/deprem-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-kentsel-projeler-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-kentsel-projeler-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-yuksek-teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/dogu-anadolu-yuksek-teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-mudurlugu
https://atauni.edu.tr/engelli-yasli-ve-gazi-arastirma-ve-mukemmeliyet-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/finans-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/halicilik-egitim-merkezi
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El Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Insan Haklari ve Siddetle Miicadele Bilincini Giiclendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Is Saghi ve
Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Arastirma, Gelistirme ve Tasarim

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Moda ve Tekstil Tasarim

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Oltu Havzas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Orta Dogu
Ve Orta Asya - Kafkaslar Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tibbi Aromatik Bitki ve Ilac Arastirma Merkezi, Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tirk - Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Ulastrma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Veterinerlikte Asi ve Biyolojik Uriin Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksek Basarimli
Hesaplama Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAHEM)

A-MISYON VE ViZYONUMUZ,

Misyonumuz, Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde
deger katan arastirmalar yapmak, bolgenin ve tilkenin stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak

Vizyonumuz, Insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve arastirma alanlarinda yakin i¢ ve dis
cografyanin en saygin {liniversitesi olmak

Degerlerimiz,
e Yasam boyu 6grenme

e Bilimsellik

e Yenilik¢ilik ve girisimcilik

e Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

e Katilimeilik ve paylasimcilik

e Toplumsal, kiiltiirel, gevresel ve sanatsal duyarlilik

e Emege saygi gosterme ve basariy1 takdir etme

B-VETKI, GOREY VI SORUMIELULUKLAR

Universitelerin yetki, gorev ve sorumluluklari; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan “Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.


https://atauni.edu.tr/halicilik-egitim-merkezi
https://atauni.edu.tr/insani-degerler-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/insani-degerler-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/is-sagligi-ve-is-guvenligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/is-sagligi-ve-is-guvenligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kadin-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-1
https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-mezun-izleme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-mezun-izleme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/klinik-arastirma-gelistirme-ve-tasarim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/klinik-arastirma-gelistirme-ve-tasarim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kudus-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/moda-ve-tekstil-tasarim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/moda-ve-tekstil-tasarim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/nano-bilim-ve-nano-muhendislik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/oltu-havzasi-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/organ-nakli-egitim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/orta-dogu-ve-orta-asya-kafkaslar-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/orta-dogu-ve-orta-asya-kafkaslar-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/ogretme-ve-ogrenmeyi-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ogretme-ve-ogrenmeyi-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/saglik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/saglik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/spor-bilimleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/tibbi-aromatik-bitki-ve-ilac-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/tibbi-deneysel-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-duyarlilik-projeleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-duyarlilik-projeleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/turk-ermeni-iliskileri-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ulastirma-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ustun-yetenekliler-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ustun-yetenekliler-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/veterinerlikte-asi-ve-biyolojik-urun-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/yuksek-basarimli-hesaplama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-atahem-
https://atauni.edu.tr/yuksek-basarimli-hesaplama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-atahem-
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Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin
yapan ve fakiilte, enstitii, yliksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali, aragtirma ve
uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekogretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlar ilke ve
hedefleri dogrultusunda ve yiliksekogretim planlamasi ¢ercevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii
veya Onerisi Uzerine kanunla kurulur.

Rektor; Secimi ve Atanmasi

Devlet tiniversitelerinde rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6nerilecek, profesor olarak en az {i¢ yil gérev
yapmis ili¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede 6nerilenlerden birisinin atanmamasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca
dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler.
Ancak ayni Devlet tiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, Universite veya yiksek
teknoloji enstitiisti tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor, miitevelli heyetinin
Yiiksekogretim Kuruluna teklifi ve Yiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii iizerine Cumhurbagkani
tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi
aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en gok ii¢
kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirh olmak kaydiyla rektdr yardimeisi olarak seger. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcist segilebilir.

Rektor yardimeilari, rektor tarafindan (...) atanir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi bagindan
iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse
yeni bir rektor atanir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklar::

1. Universite kurullarina bagkanlik etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarin1 uygulamak, iiniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1
saglamak,

2. Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim dgretim bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve iiniversite yonetim
kurulu ile senatosunun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini siirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Rektor, iiniversitenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plan1 ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektoriin baskanliginda, rektor yardimeilar, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden
olusur.

Senato, her 6gretim yili baginda ve sonunda olmak lizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor, gerekli gordiigi
hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:
1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek,

3. Rektoriin onaymndan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliie girecek olan iiniversite veya
iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4, Universitenin y1llik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

5. Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki onerilerini
karara baglamak,

6. Fakiilte kurullan ile rektorliige bagli enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarma yapilacak itirazlart
inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna tiye secmek,
8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Y6netim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secilecek ii¢ profesorden olusur.
Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektdr yardimeilart oy hakki olmaksizin yonetim
kurulu toplantilaria katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarimin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tiniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate
alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakulte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek kesin karara
baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakulteler
Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayimn yapan ve kendisine enstit, ytksekokul

ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte, genellikle her biri

6



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir
bolum bulunur.

Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektdriin 6nerecegi, iiniversite i¢inden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi
biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan yardimcilari dekan tarafindan en ¢ok ii¢ y1l igin atanir. Dekan gerekli
gordiigii hallerde yardimcilarimi degistirebilir. Dekanin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevi de sona
erer.

Dekana, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan fazla
stirerse, yeni bir dekan atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklar::

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda
diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili
Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

4. Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gzerinde genel gézetim ve denetim gorevini sirdirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Dekan; fakultenin ve bagl birimlerinin
Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik
Onlemlerinin almmasiyla, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda rektére karsi birinci derecede
sorumludur.

Fakilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlar ile varsa
fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil icin fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimer dogentlerin kendi aralarindan segecekleri
bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.
Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri: Fakilte Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,
program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna tye secmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakulte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ y1l i¢in segecegi ii¢
profesor, iki dogent ve bir yardimcei dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin gagris1 lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici galigma
gruplari, egitim-6gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakulte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardime1 bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

3. Fakdltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait islemleri hakkinda
karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstituler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla Kkurulurlar. Enstitller, ana bilim
dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan
dizenlenir.

Lisanstistii egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamis bulunan iiniversitelerde, lisansiistii egitim
programlari senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore yuriitiliir. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig
mevzuat: hiikkiimleri uyarmeca yiiriitiilecek uzmanlik egitimi tip fakiiltelerince uygulanir. Enstitiiniin organlari;
enstitd madurd, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

Enstitii miidiirii, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi iizerine rektor tarafindan ii¢ yil i¢in atanir. Rektorliige bagl
enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan
Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim liyeleri ile gereken istigsarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimeisi
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer. Midure vekélet etmede veya midiirligiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir. Enstitii Kurulu; midiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dal
baskanlarindan olusur. Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur.
Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Y iksekokullar

Yiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
yiiksekdgretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi yiiriiten boliimlerden veya
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anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar. Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul
mudur, yiksekokul kurulu, ylksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiirdi, ii¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Gnerisi iizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.
Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l igin atayacagi en ¢ok iki yardimeisi bulunur.
Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarimi degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer. Mudure vekélet etmede veya midiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir. Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki bolim,
anabilim veya ana sanat dal1 bagkanlarindan olusur. Yiiksekokul yénetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir
yardimcilart ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l icin segilecek ii¢
Ogretim iiyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte
kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bollmler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve lisans diizeyini
de iceren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. Ancak,
Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-
Ogretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiliksekdgretim kurumlarinda en ¢ok ii¢ boliim kurulabilir.
Yiiksekogretim kurumlart iginde bolim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya
iiniversitelerden gelecek oOnerilere gore Yiksekogretim Kurulu karar verir. Bir diplomaya yonelik egitim
programi uygulamayan, Tiirkce, yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi boliimleri
rektorliige bagli olarak da kurulabilir. Béliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana
sanat dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan
birden fazla bolum bulunamaz.

Bir bolimlii fakiiltelerde dekan ayni zamanda boliim baskanidir. Boliim bagkani, 0 bdliimiin aylikh
profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig: takdirde yardimeci dogentleri arasindan o
boliimii olusturan anabilim veya ana sanat dali bagkanlarinin 15 giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini dikkate
alarak bir hafta icinde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagli yiliksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin
Onerisi lizerine dekanca; rektorliige bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi Uzerine rektorce
atanir. Dekan atamalar1 rektorliige bildirir.

Boliim baskani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi ii¢ yil i¢in baskan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim bagkan1 gerekli gordiigiinde yardimcilarimi degistirebilir. Boliim baskaninin goérevi sona erdiginde
yardimcilariin gorevleri de sona erer.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-0gretim ve arastirmalarindan ve bolimle ilgili her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamaktan
sorumludur. Boliim bagkan1 fakiilte veya yiiksekokul kuruluna atilir ve boliimii temsil eder. Bolimde gorevli
Ogretim elemanlarinin gérevlerini yapmalari boliim baskani tarafindan izlenir ve denetlenir. Boliim bagkani, her
Ogretim y1l1 sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢aligma
planini agiklayan raporu bagli bulundugu rektér, dekan veya yiiksekokul miidiiriine sunar. Bolim Kurulu; bolim
baskaninin baskanliginda, varsa yardimecilari, o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dallar1 bagkanlarindan
olusur. Boliim kurulu, boliim ile bdliime bagl anabilim veya anasanat dallarinin egitim-6gretim uygulama ve
arastirma faaliyetlerinin, programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en etkin bicimde yararlanmak
icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarimin hazirlanmasi hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun bu
konularda hazirlayacagi 6neriler, boliim baskaninin onayindan sonra uygulanir.
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Anabilim veya Anasanat Dah

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan egitim-6gretim
uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarinin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya Universitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Anabilim veya anasanat dali bagkani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri, bulunmadig1 taktirde yardimei dogentleri,yardime1 dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gérevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve
Ogretim gorevlilerince segilir ve bir hafta iginde yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan
tarafindan atanir. Anabilim veya anasanat dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim {iyesi veya 6gretim gorevlisi
sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde, baskan, yliksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan
dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim veya anasanat
dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadigi durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin
Ogretim tiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dal kurulu, ilgili anabilim veya
anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali baskanina goriis
bildirir.

Bilim veya Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali i¢inde egitim-O6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagl olarak bilim veya sanat dali kurulmasina ilgili anabilim veya
anasanat dali baskani, boliim baskani ve dekanin ortak Onerileri {izerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu
gOriisli alinarak tiniversite senatosunca karar verilir.

Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri,
bulunmadig takdirde yardimci dogentleri, yardimcir dogent de bulunmadigi takdirde ogretim gorevlileri
arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta iginde
yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dal1 bagkani olarak
atanabilecek Ogretim iiyesi veya Ogretim gorevlisi sayisiin en ¢ok iki olmasi halinde baskan, yliksekokul
miidiirii, konservatuvar midiirli veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, dogent, yardimer dogent ile 6gretim
gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma ve
uygulamalar ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali1 bagkanina sunar.

Yéneticilerle Tlgili Ortak Hiikiimler

Bolim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarinin gérev siireleri li¢ yildir. Siiresi biten baskan
yeniden ayni usullerle atanabilir. Boliim bagkanlari ile yardimcilart devamli statiide veya devlet memurlarinin
tabi olduklar1 mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim iiyeleri arasindan bu
Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlari ile yardimcilar: devamli statiide veya
devlet memurlarinin tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim
tiyeleri, bulunmadig: takdirde 6gretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde belirtilen
esaslara gore secilir. Gerektiginde, bir kigide birden fazla yoneticilik gorevi, ancak rektdriin onayi ile
toplanabilir. Dekan gerekli gordigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatdrliigiinii yapar. Ancak birden
fazla anabilim dalinin kapsandigi boliimlerde boliim baskani bir anabilim dali bagkanligini, birden fazla bilim
dalinin kapsandigi anabilim dallarinda, anabilim dali bagkani bir bilim dali baskanligini iistlenebilir. Dekan
gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.

10



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Baskanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir yardimer dogentin bulunmasi halinde
profesdr veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir 6gretim iiyesinin ayni birimde
gorevlendirilmesi ile baskanlik gorevi sona erer. Bosalan baskanlik gérevine usuliine gore yeni baskan atanir.
Bir birimde bagkanlik yapan yardimci dogentin veya 6gretim gorevlisinin gorev siirelerinin bitiminde baskanlik
gorevleri de sona erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali bagkanlar1 gdrevi basinda bulunamayacagi siireler igin
yardimcilart veya 6gretim iiyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla
ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak {izere ayni1 yontemle yeni bir bagkan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali bagkanliklari bosaldiginda, yiiksekokul miidiirii,
konservatuvar midiri veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim tiyelerini
ve 6gretim gorevlilerini, bosalmis olan dal baskanini segmek {izere bir hafta iginde toplantiya ¢agirir. Segimler
ilye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Baskan katilan iiye sayisinin salt
¢ogunlugu ile secilir. Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali bagkanlarinin se¢iminde ikinci tur sonunda
salt cogunlugun saglanmamasi halinde, ii¢lincii turda en ¢ok oy alan aday se¢ilmis olur.

Yiiksekégretim Kurumlarimin idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gorevleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin yedinci
bélimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,

c) Personel Daire Bagkanligi,

d) idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanli,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

0) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
h) Bilgi Islem Daire Baskanlig1,

i) Hukuk Miisavirligi,

j) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden
olusur.

2. Genel Sekreter, {iniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur.

3. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gérevler disinda, kendisi ve kendisine bagl
birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasim saglamak,
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b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi yapmak; bu
kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl birimlere iletmek,
d) Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektére dneride bulunmak,

e) Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak,

f) Rektorliigiin yazismalarmi yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri goérevleri yapmak.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarim hazirlamak, yapr ve onarimla ilgili
ihaleleri yiiriitmek, ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

b) Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme
ve arag isletme, asansor bakim ve onarimu ile benzer isleri yliriitmek.

Personel Daire Baskanhg
Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yUrttmek.

b) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri igleri yapmak.

C) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.

d) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini ylriitmek.

e) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin gérevleri sunlardr:

a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ytiriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Saghk, Kultir ve Spor Daire Baskanhg:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin goérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universite kitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama
caligmalarin1 yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhg

Bilgi islem Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,
b) Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarmin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci olmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde
kurulmustur.

Gorevleri;

1. idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

2. 1zleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuat1 uyarmeca belirlenecek biitge ilke ve esaslar ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.
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4. Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin
hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiiriitmek.

6. Genel biitce kapsamui disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

9. Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarim izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan tiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:
1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarm diizgiin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin goriilmesini saglamak.
Fakiilte ve Yiiksekokul Idari Teskilati ve Gorevleri

Bir yerleske yapisi icerisinde yer alan fakiilte ve yiiksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul sekreterine bagl
yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya yliksekokulun idari islerini yiiriitiir.

Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiliksekokullar ile tiniversite rektorliigiiniin bulundugu
sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde diizenlenir.

a) Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri,
personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili liniversitenin onerisi lizerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir.

3. Fakulte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, faklltenin idari hizmetlerinin ylruttlmesinden
sorumludurlar.

b) Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilat:, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci
isleri, personel, kituphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.
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2. Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasma, ilgili Universitenin Onerisi Uzerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, yuksekokulun idari hizmetlerinin
yuratilmesinden sorumludurlar.

c)Enstitii Idari Teskilati Gorevleri

Enstitii idari teskilati, enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci igleri ve
destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitlide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iniversitenin Onerisi tizerine Yiiksekogretim
Kurulunca karar verilir. Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, enstitiniin idari
hizmetlerinin yurutilmesinden sorumludur.

KIiN BilLGILER

1-FIZIKSEL YAPI

Universitemiz 6.500 dekar yerleske alan1, 5.242 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaglik alan, 2.300 dekar
tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam 25.000 dekar alana sahip merkez yerleskesi olup, igerisinde
700.000 m? yi askin kapali alan bulunmaktadur.

C-IDAREYE, I1IS

Universitemiz alt yapi, derslik ve laboratuvarlarmn teknolojik donanimlari agisinda oldukga iyi durumdadir.
Bireysel ¢alisma odalari, derslikler ve bilgisayar laboratuvarlart 6grenci merkezli egitime daha uygun hale
getirmek icin gerekli teknolojik arag-gereclerle donatilmustir.

FiziKSEL DEGERLER BiLGi FORMU

BUTGE YILI 1 2025
KURUM ADI : ATATURK UNivERSITESi
2024 2025
Fakdilte 23 23
Yiiksekokul 2 2
Akademik Birim Sayisi | Meslek YO 12 12
Enstitu 8 9
Merkez 44 44
Hizmet Binasi Sayisi
Merkez kampusteki bina sayisi 139 139
Tlcelerdeki bina saysi 38 38
Diger 1 1
. ) Merkez Digindaki Yerlegke Sayisi
Fiziki Kapasite 1l icindeki yerleske sayisi 6 6
Ticelerdeki yerleske sayisi 9 9
Diger 0 0
Derslik Sayisi 681 681
Derslik Alani (m2) 164.099 164.099
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Ogrenci Yurdu

Yurt Sayisi (Blok/Bina) 0 0

Yurt Kapasitesi (Ogrenci barindirma kapasitesi) 0 0
Toplam Kullanimdaki Agik-Kapall Alan (m2) 6.500.000 6.500.000
Toplam Kullanimdaki Kapali Alan (m2) 779.618 779.618
Kiralanan Hizmet Binasi (egitim-idari)

Sayisi 0 0

Kullanim Alani (m2) 0 0
Sahip Olunan 1.038 1.038
Tahsis Edilen 0 0

Lojmanlar Kiralanan 0 0

Ortalama Aylik Kira Tutari

idare Biitgesinden Odenen 0 0

Kullanici Personel Tarafindan Odenen 0 0

Atatiirk Universitesi Yerleskeleri;

Universite, yaklasik 700.000 m? kapal1 alan olmak iizere, toplam 25.000 dekar alana yayilmstir. Universite
merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiltesi, Hukuk Fakiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi bulunmaktadir. Merkez yerleskede ayrica Yabanci Diller Yiksek
Okulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, Sosyal ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okullari, Arastirma
Hastanesi, Enstitliler ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede diginda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi ile Halicilik Egitim Merkezi yer
almaktadir. Ayrica Oltu’da 2 fakiilte ve yiiksekokul, Askale, Ispir, Pasinler, Narman, Senkaya, Tortum, Horasan
ve Hins Ilgelerinde de meslek yiiksekokullar: yerleskeleri bulunmaktadir.

Konukevi 1

Biiyiik ¢aplt onarimdan gegirilen konukevi 3 katli olup 4 siiit (2’si kral dairesi), 6 ¢ift, 20 tek olmak iizere 30
oda, 50 yatak kapasitesine sahiptir. Ayrica havuz ve sauna ile birlikte 120 kisi kapasiteli restoran, 45 kisi
kapasiteli kahvalt1 salonu ile misafirlerimizin gazete okuyup televizyon izleyebilecekleri bir dinlenme salonu
bulunmaktadir.

Konukevimizde 24 saat sicak su verilmektedir. Tiim odalarda dus, balkon, kablo TV ve Tiirksat uydu yayini,
telefon, mini buzdolabi, kablolu ve kablosuz erisim imkani sunan internet hizmeti ve 24 saat oda servisi
bulunmaktadir. Konukevimizden yilda yaklasik 3 bin 500 kisi faydalanmaktadir.

Konukevi 2

Biiyiik ¢apli onarimdan gegirilen konukevinde 21 oda ve 32 yatakli olup 2 siiit, 6 ¢ift, 13 tek oda bulunmaktadir.
Konukevimizden yilda ortalama 4 bin 500 kisi faydalanmakta; ayrica 24 saat sicak su verilmekte olup, tiim
odalarinda kablo TV yaymm, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, ¢alisma masasi, kablosuz internet
bulunmaktadir. Konukevinde 200 kisi kapasiteli bir restoran da mevcuttur.
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Konukevi 3

2015 yilinda hizmete giren konukevi 5 katli 54 odal1 78 yatakli olan konukevimizde 5 siiit, 25 ¢ift, 24 tek oda
bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 7 bin 500 kisi faydalanmaktadir. Konukevimizde 24 saat sicak
su verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, ¢alisma masasi,
kablosuz internet bulunmaktadir.

Ayrica 120 arag kapasiteli bir kapali otoparkimiz, 45 kisilik kahvalti salonumuz ile misafirlerimize hizmet
vermektedir.

Konukevi 4 (Atatiirk Universitesi Baskent Konukevi)

2016 yilinda faaliyete gecen konukevi 6 katli, 33 oda ve 45 yatakli olan birimimizde 18 ¢ift, 15 tek oda
bulunmakta olup, 24 saat sicak su verilmektedir. Konukevimizin tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve
harici telefon, mini buzdolabi, kablosuz internet bulunmaktadir. Ayrica dinlenmek, kitap okumak ve TV izlemek
i¢in lobi alan1 mevcuttur.

Saghkh Yasam Merkezi

584 m2 alandaki Saglikli Yasam Merkezinde (Fitness Center) 15 adet kondisyon aleti mevcuttur. Ayrica buhar
banyosu, sauna, sok dus ve vitamin bar bulunmaktadir. Spor egitmenleri nezaretinde plates, tele bant, step dansi
ve aerobik sporlar1 yapilmaktadir.

Akademik ve idari Personel Dinlenme Salonlari

3048 m2 alana sahip, dinlenme salonlarimiz 2 katli olup, akademik lokalimizde ii¢ salonumuz bulunmaktadir.
Idari personel lokalimiz ise iki ayr1 salon olarak hizmet vermektedir. Bina icerisinde 2016 yilinda Sanat Evi
olusturulmustur.

Bowling Salonu

2270 m2 alana kurulu olan 2 katli Bowling Salonumuzda 8 adet bowling makinesi bulunmaktadir.
Salonumuzun 1. katinda, 1 adet snack bar, bekleme salonu, ¢ocuklar igin oyun salonu, kafe; 2. katinda 1 adet air
hokey masasi,

1 adet langirt oyunu, 6 adet Amerikan bilardo masasi, 3 adet {i¢ top bilardo masasi, ayrica 1 adet Vitamin Bar
bulunmaktadir.

Kortlar

2709 m2 alanindaki bolgede 3 futbol, 2 basketbol sahasi ve 5 tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica yaz aylarinda
hizmet veren bir de Kort Kafesi mevcuttur. Kortlarimizda turnuva maglart ve ¢esitli etkinlikler
diizenlenebilmektedir. 2008 yilina kadar 1 futbol, 1 basketbol sahasi, 2 tenis kortu ve 1 kafeteryasi olan
tesisimizin, 2014 yilinda kapasitesi 3 futbol ve 2 basketbol sahasi, 5 tenis kortu ve 2 kafeye ¢ikarilmigtir.

Erzurumevi

Daha 6nceden 479 m2’lik alana kurulan ve otantik Erzurum evlerini andiran “Erzurumevi”, biiyiik ¢apli onarim
ve yenileme c¢alismalarinin ardindan diizenlenip daha kullamish bir hale getirilmistir. ki katli olan Erzurumevi
ozellikle protokol yemekleri ve gezi amach etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

Cay Bahcesi

Cay bahgesi 240 kisi kapasiteli, acik ve kapali alaniyla personel, 6grenci ve halka agik bir isletmedir. 2014 yili
itibartyla tamamen yenilenmistir.
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Lojmanlar

Atatiirk Universitesinde su an itibartyla bulunan lojman sayis1 1120 adet olup, 40 m2, 70 m2, 80 m2, 100 m2,
115 m2, 130 m2 ve 150 m2’lik daireler bulunmaktadir.

Kampiiste hizmet veren kurum ve kuruluslar
1 adet Postane

3 adet Banka Subesi

TUm Bankalara Ait ATM’ler

3 adet Market

1 adet Mini Market

1 adet Manav

1 adet Siit ve Siit Uriinleri Satis Noktas1
3 adet Biife

4 adet Lokanta

6 adet Kafe

40 adet Kantin

1 adet Cicekgi

1 adet Medikal Market

1 adet Kadin ve Erkek Kuaforleri

Kiiltiir ve Gosteri Salonlar1

850 kisilik Kiiltiir Merkezi (A Salonu)

510 kisilik Nenehatun Kiiltiir ve Gosteri Merkezi 250 kisilik Kultir Merkezi
300 kisilik Gosteri Sanatlart Merkezi

70’er kisilik 3 adet cep salonu

1 adet Kiltur Merkezi Sergi Salonu

1 adet Kiltur ve Gosteri Merkezi Fuaye Sergi Salonu 1 adet Tiyatro Sahnesi
3 adet Giizel Sanatlar Sergi alanlar1

Guzel Sanatlar Muzesi

Tim Akademik Birimlerde 70-150 Kisilik

Konferans Salonlari

Spor Salonlar1 ve Alanlari

2 Adet Futbol Cim Saha

4 Adet Futbol Hali Saha

5 Adet Basketbol Sahasi

5 Adet Tenis Kortu

1 Adet Olimpik Atletizm Sahasi

1 Adet Voleybol Salonu

1 Adet Hentbol Salonu

1 Adet Uzak Dogu Spor Salonlart Salonu 1 Adet Halk Oyunlar1 Salonu
1 Adet Giires Salonu

1 Adet Jimnastik Salonu

1 Adet Yari Olimpik Yiizme Havuzu

1 Adet Saglikli Yasam Merkezi

2 Cok Amagcli Spor Salonu
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Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi . 4 Adet

Ogrenci Yemekhane Alani : 8.000 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi: 7.000 Kisi
Personel Yemekhane Sayis1  : 4 Adet

Personel Yemekhane Alani : 1.000 m?

Personel Yemekhane Kapasitesi: 1500 Kisi

Ogrenci Yurtlan

Merkez yerleskede ve sehrin muhtelif yerlerinde agilan Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagh yurtlar barinma
ihtiyacin1  biiyiik Ol¢lide karsilamaktadir. Yurtlarda ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
yapabilecekleri ortak kullanim alanlar1 mevcuttur.

Okul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayis1:2

Anaokulu Alan1:300m?

Anaokulu Kapasitesi: 150 Kisi

[kdgretim Okulu Sayisi: 2

[Ikdgretim Okulu Alani :18.091m?
[kdgretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi

Saghk Merkezleri

Merkez yerleskede Arastirma Hastanesi, saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam 1419
yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti sunulmaktadir. Hastanemizde
toplam 27 odali ameliyathane, 189 yatagi olan yogun bakim, 15 yatakli yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20
yatakli ayaktan hemodiyaliz tinitesi hizmet vermektedir.
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Sema 1:Idari teskilat organizasyon semasi
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2-TESKILAT YAPISI
Atatiirk Universitesi idari ve akademik teskilat organizasyon semalar1 asagida ¢ikarilmustir.
REKTOR
SENATO I | YONETIM KURULU
FAKOLTELER ENSTITOLER YOKSEKOKULLAR MESLEK UYGULAMA VE ARASTIRMA
YOKSEKOKULLAR MERXEZLER]
TIP KIS SPORLARI TURK MUSIKISI DEVLET SOSYAL BILIMLER KADIN SORUNLARI
KONSERVATUVARI
DiS HEKIMLIGI SAGLIK BILIMLERI YABANCI DILLER OLTU DEPREM ARASTIRMA
ECZACILIK FEN BILIMLERI NARMAN HALICILIK
VETERINERLIK SOSYAL BILIMLER ASKALE SAGLIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA
FEN ATATURK iLKE VE iSPiR HAMZA POLAT CEVRE SORUNLARI
iINKILAPLARI
EDEBIYAT TURKIYAT PASINLER BILGISAYAR BiLiIMLERI
MUHENDISLIK GUZEL SANATLAR HINIS AKAPUNKTUR TAMAMLAYICI
TIP
ZIRAAT EGITIM BILIMLERI SAGLIK HiZMETLERI ASTROFiZiK ARASTIRMA VE

UYGULAMA

KAZIM KARABEKIR EGITiM ILAG ASI VE HORASAN iNSANi DEGERLER
BIYOTEKNOLOJI

HUKUK TORTUM TIBBi DENEYSEL

iKTISADI VE iDARI BIRIMLER SENKAYA TURK ERMENI

GUZEL SANATLAR TEKNIK BILIMLERI DiL EGITiMi

ILETISIM NANOBILIM

ILAHIYAT ORGAN NAKLI

UYGULAMALI BiLiM ORTA DOGU VE ORTA ASYA
KAFKASLAR

OLTU BESERI VE SOSYAL BiLIMLER

SUREKLI EGITIM

SAGLIK BIiLIMLERI

TOPLUMSAL ARASTIRMA

MIMARLIK VE TASARIM

TURKCE OGRETIMI

ACIK OGRETIM ASI GELISTIRME

SU UORUNLERI AVRASYA IPEKYOLU
UNIVERSITELERI

TURIZM BITKISEL URETIM

SPOR BILIMLERI BiYOGESITLILIK

HEMSIRELIK GOCUK VE BILIM EGITIMI
GOKLU YETENEK TARAMA VE

YONLENDIRME

DOGU ANADOLU KENTSEL
PROJELER

ENGELLI, YASLI VE GAZi
MUKEMMELIYET

FINANS UYGULAMA

GIDA VE HAYVANCILIK

iNSAN HAKLARI VE SiDDETLE
MUCADELE
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i$ SAGLIGI

KARIYER PLANLAMA VE MEZUN
iZLEME

KLINiK ARASTIRMA GELISTIRME
VE TASARIM

KUDUS CALISMALARI

MODA VE TEKSTIL TASARIM

OLTU HAVZASI

OGRENME VE OGRENMEYi
GELISTIRME

PSIKOLOJiK DANISMA VE
REHBERLIK

SPOR BILIMLERI

TIBBi AROMATIK BITKi VE ILAC

TOPLUMSAL DUYARLILIK

ULASTIRMA UYGULAMA

USTUN YETENEKLILER

VETERINERLIKTE ASI VE
BiYOLOJiIK URUN GELISTIRME

YUKSEK BASARIMLI
HESAPLAMA

Sema 2: Akademik teskilat organizasyon semasi

3-TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI
3.1 Bilgi islem Kaynaklan

Universitemizin bilgi islem alt yapisinin kurulumu, idamesi ve isletiminin yani sira bilgisayar bilimleri alaninda
uygulama ve aragtirma faaliyetlerini icra etmek {izere Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Merkez tiniversitemizin geneline hizmet vermekte olup sunulan hizmetler asagida ¢ikarilmugtir.

Yazihimlar

. Microsoft Uriinleri

. Microsoft Ofis Yazilimlar1

. Antivirus yazilimlar

. Veri Tabam Yazilimlar1 (Oracle, MySql, MsSql)
. Network Kontrol Yonetim Yazilimi

. Autocad

. Solidworks

. Chemcad

© 00 ~N o o B~ W N

. Netcad

10. Matlab

11. Ansys

12. IBM Statistics
13. Creo

14. Eviews
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15. Orcad
16. Solidcam
17. Arcgis
Donanimlar

1. Aktif Cihazlar

e HP10512 Omurga 2 Adet

e Switchler 11 Adet

e Acces Point 31 Adet

e PaloAlto 5220 Giivenlik Duvar
¢ Sentilog 5651 Log Kayit Cihazi
e Citrix Netscaler 7500,

e Citrix Netscaler 15030

e Kamera 80 Adet

o Kamera (Plaka Okuma) 36 Adet
e Kamera (Hiz Olgiimii) 5 Adet

e |ed Panel 24 Adet

o Kart Okuyucu 2 Adet

e Point To Point 2 Adet

o Kamera Kayit Cihazi 1 Adet

Sunucular

e 520 Adet Sanal Sunucu

e Depolama Uniteleri

e 2 Adet HP 3PAR

e 1 Adet EMC 5200

e 1 Adet Huawei OceanStore

e 2 Adet Huawei Dorado

e 2 Adet EMC 5500, 5300

e 4 Adet NAS Depolama Birimi
e 1 Adet HPE Depolama Unitesi
e 30 Adet Fiziksel Sunucu

UPS'ler

o ATABAUM Sistem Odas1 2 Adet 120 kVA

e Hukuk Fakiiltesi Sistem Odas1 2 Adet 60 kVA

e Klima ve Sogutma Uniteleri

e Sistem Odas1 3 Adet Sanayi Tipi Klima

e Sistem Odas1 2 Adet Sanayi Tipi Klima

e Dis Hekimlik Fakultesi Sistem Odasi 2 Adet Sanayi Tipi Klima
e Glg Odas1 2 Adet Salon Tipi Klima

e Hukuk Fakiiltesi Gii¢ Odas1 2 Adet Salon Tipi Klima

e Dis Hekimligi Fakultesi 1 Adet
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Sunulan hizmetler

2025 yili igerisinde ATA-BAUM biinyesinde yapilan faaliyetler agagida ana bagliklar halinde verilmistir:

Web Tabanh Yazilim Gelistirme Birimi

1. kulupler.atauni.edu.tr (Multi site yapilmistir. 242 KulUp web sitesi olusturulmustur.)

uygulamagezileri.atauni.edu.tr

matolimp.atauni.edu.tr

multipedierz2025.atauni.edu.tr

sanattaislamkongresi2025.atauni.edu.tr

laboratuvar.atauni.edu.tr (Multi site yapilmistir. 3 Laboratuvar web sitesi olusturulmustur.)
oia.atauni.edu.tr

palanextrem2025.atauni.edu.tr ( Erzurum Valiligi ile yapilan etkinlik Sitesi)

© o No ok~ wh

kefcongress2025.atauni.edu.tr
. naegitim2025.atauni.edu.tr
. oesterreichbibliothek.atauni.edu.tr
. icsat2026.atauni.edu.tr
. atikgirisi.atauni.edu.tr
. agsm.atauni.edu.tr
. atausocyek.atauni.edu.tr
16. symebpec2026.atauni.edu.tr
17. ATAUNI web sayfas1 yenilendi.

T o ol
O~ WDNEFE O

E-posta: dtellan@atauni.edu.tr Twitter « Facebook + Instagram « Youtube B English (€ Turkish

PAMN mmf Anasayfa - PalanExtreme - Paydaslar - Basvuru - Yangma Takvimi - iletigim - Haber / Duyuru
' Fotograf Argivi - S.SS

[ BOTAMIZ "5

arimiz ‘ v
|
endurak Goleti 4,‘7

im

PALON 2 TREME

Stnir Yok Sadece Varsin!

Rotalarimiz
Ispir
Rotalarimiz 7 Gullubag Baraj Goli

apaca Kano Yarisi
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Universite Bilgi Yonetim Sistemi Birimi
A. Organizasyon Bilgi Yonetim Sistemi (OYBYS)
o Kurum dis1 girislerde whatsapp tizerinden dogrulama kodu alma islemi tamamlandi.
e OBS unvan guncelleme servislerindeki hatalar giderildi.
o KGYS entegrasyonu yapilarak bilgilendirme amagli Araglarim sayfasi tamamlandi.
e ATAHUB birim servisleri tamamlandi.
o Sistemde yer alan cep telefonu glincelleme islemleri OBS {izerinden yapilmasi tamamlandi.
e E-Devlet ile giris yontemi eklendi.

B. Elektronik Belge Yodnetim Sistemi (EBYYS)

e OBS igin belge bilgilerini iceren servis tamamlandi.
e Ust yazlara aile yil: logosu eklendi.
e Belge gezgini basit arama kisminda gelistirmeler yapildi.

Personel Bilgi Y0netim Sistemi (PBYS)

=

Pasaport belgesinde istenilen diizenlemeler yapildi.
Ayliksiz izinlerde muhataba Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi eklendi
Diger personel sayfasi pasif mi secenegi ilk acilista hayir olarak ayarlandi.
Memur izin talep kisminda Genel Sekreterlige Sube Mudur( eklendi.
Diger personel sayfasinda hastane igin 6zel yetki tamamlandi.
ATAHUB personel servisleri tamamlandi.
Emeklilik sayfasindaki loader hatas giderildi.
Diger personel bilgileri sayfasinda atama kararname icerigi dinamik yapildi.
Diger personel izin kod duzeltmeleri yapildi.

. Toplu terfiler pdf Uzerindeki tarih hatas1 giderildi

. Destek sistemi tizerinden UBYS konulu agilmus yaklasik 350 talebin geregi yapilip cevap verilmistir.
EBYS iizerinden gelen yaklasik 150 belgenin geregi yapilmistir.
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Ders Yuku Bilgi Yonetim Sistemi (CL)
1. Ekders dis1 donemlerde sistem otomatik kapatilmistir.

2. Yiiz yiize dersler i¢in DBS’de en az 3 etkinlik ve/veya icerik, cevrimici dersler icin ise buna ilave
canli ders kontrolii tekrar diizenlenmistir.
3. Ders programlarinda birden fazla pozisyonu olan akademisyenler i¢in pozisyon se¢imi eklenmistir.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Birimi
1. Elektronik yoklama uygulamasi yapildi.
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2. Hazirlik degerlendirme ekranlarinin yeni ara ylzlere tagindi.

3. YOKSIS'in yeni talepleri dogrultusunda, YOKSIS Servislerinde iyilestirmeler yapildi.
(Ogrencilerin Harc DonemN o gibi YOKSIS’in génderilmesini istedigi yeni alanlarm eklendi)

4, Ogrencilerin biitiinlesik yilksek lisans programlarina basvuru yapabilmesi, yerlestirilmesi,
kayit yaptirip, 6grencilik haklarindan yararlanabilmeleri saglandi.

5. Ogrenci sicil/islemler kismina personelin kayit silme islemleri icin yeni tirlerin

eklenmesi saglanarak arsiv kisminda bu yonde diizenlemeler yapild.

"Kayit Silme (Genglik Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde Isbirligi Protokol()"

"Kayit Silme (2 y1l & 4 Dénem iist tiste kayit yapmayan)

"Kayit Silme (4 y1l & 8 Dénem iist tiste kayit yapmayan)

TOMER kursiyerlerini bagvurularinin almamasin icin sayfalar yapildi. Kursiyerlik egitimlerini

© N>

stireclerini takibi ve egitimlerini tamamlayan kursiyerlerin UBY'S iizerinde belgelerini dolagima
¢ikmast saglandi.

10. TOMER Sinavlar1 bagvuru ve sonuglarin giris sayfalar1 yapildi. Sinav giris belgesi, sonug
belgelerinin (UBYS den) alinmas1 saglandi.

11. Mezun 6grencilerin iletisim ve ig bilgileri giris yapacaklari sayfalar yapildi.

12. Mezun 6grencilerin is bilgilerinin gosterildigi istatistik sayfalar1 yapild.

13. USD Portal1 yapildi: Universite segmeli dersler i¢in dgretim iiyelerinin sinav sorularim sistem
yiiklemesi. Birim idarecileri tarafinda birimlerindeki sinavlar sorular1 ve yoklama listelerini
almmasi. Sinavlardan sonra cevaplarin tekrar sisteme iizerinde ilgili 6gretim {iyesine geri
gonderilmesi.

14. Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek sinavlarinin yeni uygulama esaslarina gore ugtan uca
glincellendi.

15. Saglik Bakanligi tarafindan saglik ile ilgili programlar i¢in 6grencilere verilen “Saglik Sicil
Numaras1” nin YOKSIS servislerinden tekil veya toplu sekilde yar1 otomatik olarak
aktarilmasini saglayan yazilim gelistirmeleri yapildi.

16. Rapor listelerine “Spor Bilimleri Antrendrliik Brans Listesi”, “Program Bakiniz Bilgileri”,”
USD Soru Yiikleme Takip Listesi”, “Mezuniyet islemini Baglatmayan Ogrenciler”,” Yabanci
uyruklu 6grenci ikamet listesi” gibi birkag¢ yeni rapor eklendi

17. Ara transkript ve mezun transkript birlestirilerek tek bir ortak transkript verilecek sekilde
giincelleme yapildi.

18. Belge Talep ekrana “Kabul Mektubu (Uluslararas1 Aday Ogrenciler)” eklendi.

19. Ogrenciler i¢in “Ders Programi” raporu olusturuldu ve Belge Talep ekranina eklendi.

Rutin isler

1. Harc 6deme islemlerinin kontrol edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi.

Diismeyen 6deme kontrollerinin yapilarak ihtiyag duyulan diizenlemelerin yapilmasi.

Her donem 6grencilerin okudugu donem ve har¢ dénemlerinin kontrol edilip artiriimast.

Kayit dondurmus 6grencilerin kayitlarinin agilmasi gerekenlerin doénemlik kontrol edilmesi
ve agilmasi.

oo

5. Lisanslar igin 4 yil, 6nlisanslar icin 2 yil iist Giste ders kaydi yapmayan 6grencilerin gelen
resmi yazilar dogrultusunda kayitlarinin toplu olarak silinmesi.

6. Birimlerin katki paylari ile ilgili veri giriglerinin her ddnem tamamlandirilmasi / kontrol
edilmesi, bor¢landirma iglemlerinin yapilmasi.

7. %10’a giren 6grenciler i¢in ilgili personellerin girdigi bilgilerin kontrol edilerek, har¢ 6demeleri
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Engelli & Ozel Durumlu, Yabanci Uyruklu, Mavi kartl vb. dgrencilerin ddeme, ders alma harg
kontrolii vb. muafiyet kontrollerinin yapilmasi.

OBS raporlarinin her dénem basinda kontrol edilip glincellenmesi gerekenlerin guincellenmesi.
Yabanct Uyruklu 6grenciler i¢in %25 kardes indirimi i¢in her donem baginda hazirlik yapilmasi,
kontrol edilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Her donem baslarinda son iki donem AGNO’larin hesaplatilmasi.

Donem baslarinda akademik dénem artirma islemlerinin yapilmasi.

Donem baslarinda USD ler icin gruplama yapilmasi.

Donem baglarinda dnceki donem i¢in lisansiistii etkinliklerden tamamlanmayanlarin toplu olarak
FF yapilmas1 yada bir sonraki doneme aktarilmast.

Servis derslerinin (Fen Fakiltesi kontrollinde) agilmasi ile ilgili siirecler takip edilmesi.

Donem baslarinda ders almalar dncesi muhtemel yogunluga karst OBS’de gerekli yazilim
ve donanim testlerinin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan 6nlemlerin alinmasi.

Yatay ge¢is bagvurularin alinmasi degerlendirme sonuglarini ilan edilmesi ve kesin kayit islemleri.
Merkezi yerlestirmeyle (YKS, DGS, OZYES vb.) gelen 6grencilerin verilerinin cekilmesi ve
kayzt islemleri i¢in sayfalarin hazirlanmasi.

Lisansustl programlar yerlesen 6grencilerin kesin kayit surecleri.

Lisansustu etkinlik strecleriyle ilgili enstitl, koordinatorliik tarinda istenilen yazilim ve
veri giincellemelerinin yapilmasi.

Degisim Program Ogrenicilerin verilerini sisteme atilmasi. Yazilim ve veri giincelleme
taleplerinin yapilmasi.

Kayit (Ozel &grenci, Af kanunu vb.) ve &grenim talep (Kayit silme, Kayit dondurma
vb.) sayfalarinda OIDB tarafindan gelen taleplerin yazilim ve veri giincelleme islemlerinin
yapilmasi.

YOS bagvurularmin alinmasi, yerlestirilmesi ve kayit islem i¢in OBS ye veri aktarilmasi.
Stajlarla ilgili SKS ya da birimlerden gelen talepler dogrultusunda diizenlemeler yapildi.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel yetenek sinavlarmin basvuru, yerlestirme ve kayit
stireclerinin yuratilmesi.

Egitim Fakiiltesi Ozel yetenek sinavlarinin basvuru, yerlestirme ve kayzt siireclerinin
yuratalmesi.

Konservatuar Ozel yetenek smavlarmin bagvuru, yerlestirme ve kayit streclerinin yurittlmesi.
Mezuniyet islemlerinin teknik takibi ve istisnai durumlarin ¢6zilmesi.

Diploma teslim stireclerinde PTT ile génderilen diplomalarin barkodlarinin tretilmesi ve
bitiminde yeni barkod verisi eklenmesi.

Lisansiistii bagvuru, tercih ve yerlestirme siireclerinin yiiriitiilmesi, degisikliklerin uygulanmasi
ve olas1 problemlerin giderilmesi.

YOKSIS ve diger kurumlarla yapilan veri entegrasyonlarinin yapilmasi,
degisikliklerin uygulanmasi ve olasi problemlerin giderilmesi.

Bu maddelerde belirtilmeyen ancak kullanicilardan gelen geri doniis & taleplere bagli olarak ya
da mevzuatsal degisikliklere paralel olarak cesitli glincelleme ve iyilestirmeler yapildi.

Doner Sermaye Matrahlarmin dénemsel yiikleme ver birimler e-posta olarak gonderilmesi. Doner
sermaye matrahlarinin yapildi V12 portal giincelleme ve yeniliklerin yazilim olarak yapilmasi
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Sistem Birimi

Sistem odalarmin yillik rutin klima bakimlari yapilmistir.

Sistem odalarinin yillik rutin gii¢ Gniteleri bakimlart yapilmustir.

BAUM sistem odasina ilave yangin sondiirme tlpi eklenmistir.

BAUM klima sistemlerine ait dig Uinite birimlerinde revizyon yapilmustir.

Sanal sunucularin disk kapasiteleri artirilmustir.

Chemcad, Autocad, Creo yazilimlarmin lisanslar1 yenilenerek, akademik

personelin  ve 6grencilerimize hizmet vermeye devam etmesi saglanmigtir.

7. Uzaktan egitim stirecinde kaliteli hizmet vermek ve gesitli hizmetlerin saglanmasi amaci ile 10
adet sanal sunucusu olusturulmustur.

8. DELL EMC 5200 ve 5300 arizali disk degisimi yapilarak genel sistem bakimi yapilmustir.

9. 1 Adet depolama Unitesi satin alimi gergeklesmis Ve altyapi sistemlerine dahil edilmistir.

10. 1 Adet yiiksek performansli depolama Griini satin alinmustr.

11. Mail ve Anti-Spam takibi yapilmuistir.

12. Kenar anahtarlarin yazilim giincellemeleri yapilmustir.

13. Giivenlik cihazi takip, glincelleme ve konfigiirasyonlari yapilmustir.

14. SIEM log takip, glincellenme ve raporlarla ilgili calismalar yapilmistir.

15. Siber glivenlik ve olaylara ait belgeler ve prosediirler tamamlanmustir.

16. Olta ve SOME kapsaminda 20 adet giivenlik problemi ¢oziilmiistiir.

17. Kamera sistemi depolama kapasitesi arttirilmistir.

ok wdE

Network ve Donamim Birimi

1. Donanim ve teknik birimine getirilen bilgisayarlarin ve laptoplarin bakim, onarim ve ariza
tespiti yapilmistir.

2. Universitemizin lisansh yazilimlar1 yiiklenmistir.

3. Uzaktan baglanti programi (Anydesk) ile e-imza basvuru ve yenileme, Pin kodu ve e-imza
paket programlarimin kurulumu yapilmistir.

4. Veteriner Fakdltesi, Egitim Fakiltesi, Turizm Fakiltesi, Turk Mdasikisi Devlet

Konservatuvari, Miihendislik Fakiiltesi, Biyocesitlilik Bilim Miizesi, Fen Fakiiltesi,

Mimarlik Fakiiltesi‘nden gelen talep dogrultusunda bilgisayar laboratuvarlari kontrol edilip

gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Lojmanlarda internet hizmeti icin modemlere konfigirasyon yapilmistir.

Ogrenci e-mail adreslerinde sorun yasayan 6grencilere destek verilmistir.

Universitemizde ihtiyac dahilinde wifi eduroam kurulumu yapilmistir.

Universitemizde kullanilan yazicilarin tanitilma islemleri yapilmustir.

Ogrenciler icin atakimlik ve Office 365 kurulumu yapilmustir.

10 Akademik ve idari personelin kullanmakta oldugu bilgisayarlara program kurulumu
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yapilmis olup yazilim destegi saglanmistir.
11. Universitemizde ihtiyag dahilinde bilgisayarlara SSD takviyesi yapilmistir.
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1.

Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimi egitimleri yapilmustir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine gore;
Hedeflenen kazanimlarin elde edilebilmesi ve siirekliliginin saglanmasi ancak etkin olarak
gergeklestirilen denetim ve gozetim faaliyetleri ile mimkundir.
Kamu kurum ve kuruluslari ile kritik altyap: hizmeti veren isletmelerden, Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberinde belirtilen siire icerisinde uyum faaliyetlerini tamamlamalar, yiiriitiilen
faaliyetlerin ve alinan tedbirlerin uygunlugunu belirlemek amaciyla yilda en az bir kez denetim
caligmalarini gergeklestirmeleri beklenmektedir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanligi ve ATABAUM olarak Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi igin
hazirliklarimiz baslamustir.
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Dijital Doniisiim Koordinatorliigii

Etik Kurul Bagvuru Sistemi Analizi yapildi ve Universite web sitesinde hizmete sunuldu.
AVESIS (Akademik Veri Yonetimi Sistemi) analizi yapild:.

Acikogretim Test Bilgi Sistemi Analizi yapildi.

Multidisipliner Ekip Olusturma Sistemi Analizi yapildi.

Erzurum Sorunlar1 Bilisim Teknolojileri dijital doniisiim ¢6ziim 6nerileri raporu hazirlandi.
Atatlirk Universitesi’nde egitimde dijitallesme stireci ve stratejileri hazirland.

BAPSIS analizi yapildi.

ARBIS analizi yapildi.

Dijital Doniisiim Koordinatorliigii web sayfasi yenilendi.

. Akran Degerlendirme Sistemi revizyonu yenilendi.

. KIDR — YOKAK dijital doniisiim raporu hazirland.

. Akademik Tesvik Sistemi versiyon 2 analizi tamamlanarak sistem yazilimi kullanima agildi
. Fikri mulkiyet sisteminde dizenlemeler yapildi

Fiziksel fyilestirmeler

. Ofislerde olusan gesitli fiziksel sikintilarin sistem odasini tehlikeye atabilecegi 6n goriilmiis ve bu

ylizden ofislerde ¢esitli yap1 ¢aligsmalar1 yapilmigtir. Diger taraftan altyapi sorunlari nedeniyle kantin
ve WC’lerde de ¢esitli yap1 ¢aligmalarina baglanmustir.

Birimimizde bulunan depolardan Network birimine ait olan depoda da ¢esitli diizenlemeler yapilmis
ve daha kullanilabilir bir hale getirilmistir.

Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Direktérliigii’niin yapmis oldugu ¢alismalar dogrultusunda
bina girisinde bulunan tabelalar degistirilmis ve dnceden kullanilan logolar kaldirilmastir.
ATABAUM cesitli fuar ve etkinliklerde tanitimlarinin yeterli diizeyde yapilmasi i¢in tanitim {irtinleri
(roll-up, afis, kirlangi¢, animasyon filmi, kalem vb.) satin alinmistir.

ATA-BAUM binasinda bulunan ofislerden web yazilim gelistirme, sistem ve OBYSS birimleri karth
gecis sistemine sahiptir. Diger birimlerin bulundugu ofisler ise anahtar kilit sistemine sahiptir. TUm
birim ofislerine ait kilitler degistirilmis yedek anahtarlar yaptirilmis ve yonetim birimi i¢in master
anahtarlar yaptirilmistir.
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3.2 Kutuphane Kaynaklar

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, tilkemizin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik
yonden kalkinmasina katki saglayacak olan yetismis insan giiciinii saglamak amaciyla 6gretim elemanlart,
ogrenciler, idari personel ve tiniversite disindan gelen aragtiricilarin egitim 6gretim ve arastirmalarinda destek
olmak i¢in, basili ve elektronik ortamdaki bilgiyi se¢me, saglama, diizenleme, hizmete sunma ve koruma
islemlerini yerine getirmektir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
Yazihmlar ve Bilgi Erisim Sistemleri:

Yazihmlar ve Bilgi Erisim Sistemleri-2025

Kullanim Alanlari Yazilim / Program
Otomasyon (isletim) Sistemi YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Bilgi ve Belge Erigim
Sistemi
Veritabanlar1 Toplu Tarama Motoru VETIS - Elektronik Kaynaklar Toplu Tarama
Kurumsal Arsiv Isletim Sistemi Dspace Kurumsal A¢ik Erisim Platformu
KITS Isletim Sistemi KITS Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi
Belge Saglama Isletim Sistemi TUBESS Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme
Sistemi
Belge Yonetim Sistemi UBYS Universite Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi
Toplam 6
Kiitiiphane Kaynaklari :
Basih Kitap Sayisi 212.993
Yazma Eser Sayis1 1.797
Basih Dergi 4.459
Elektronik Kitap Sayis1 (Tam Metin) 331.564
Elektronik Dergi Sayis1 (Tam Metin) 62.009
Elektronik Tez Sayis1 (Tam Metin) 5.896.910
Abone Veri Tabanlari 26
ULAKBIM Veri Tabanlan 45
Toplam Veri Tabani Sayisi 71
Atattrk Universitesi Tezleri 20.065
Gorsel (CD, DVD) 25.381
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Mevcut Koleksiyonun Yaz Diline Gore Dagilimi :

Turkge Osmanlica Ingilizce Diger Dillerdeki
Kitap Sayisi Kitap Sayisi Kitap Sayisi Kitap Sayis1
142.644 30.769 26.603 12.977
Teknolojik Kaynaklar :

Cinsi Adet

Masa Ustii Bilgisayar 84

Fotokopi Makinasi 2

Yazici 10

Tarayici 6

Televizyon 2

Projeksiyon Cihaz1 1

Barkod Okuyucu 2

Elektronik Gegis Turnikesi 10

Faks 1

Gece Goriislii Kamera 70

Kamera Kayit Cihazi 4

Self-check Cihaz

Sunulan Hizmetler
Idari Hizmetler:
Sekreterlik, yazi isleri ve arsiv hizmetleri,
Insan kaynaklar1 yonetimi,
Stratejik planlama, istatistik, raporlama ve degerlendirme,
Biitge planlamasi caligmalart
Ihtiya¢c maddeleri, arag-gere¢ ve malzeme temini,
Bina temizlik, bakim ve onarim ve tamirat isleri,
Guvenlik, yonlendirme ve vestiyer hizmetleri,

Bilgisayar ve donanimlarinin bakimui, takibi ve onarimlarinin yaptirilmast,

© o N A WDRE

Ciltleme ve onarim hizmetlerini gerceklestirir.
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Teknik Hizmetler:
Satin Alma ve Bagis Yoluyla Materyal Saglama islemleri:

2025 yilinda kullanicilar ve arastirmacilar tarafindan talep edilen her tiirlii bilgi materyalinin kitiiphane
koleksiyonuna satin alma yoluyla katilmasina 6zen gosterilmistir. Kisi ve kurumlardan gelen bagis yayinlar
ve Universitelerden gelen dagitim yayinlar kiitiiphanemiz hizmet politikasina uygun olarak, bu kapsamda
tanimlanan ig siirecleri gergeklestirilmistir. Sayisal veriler agsagida verilmistir.

2025 Yilinda Kiitiiphaneye Saglanan Materyaller

Materyal Turu Satin Bagis / Dagitim Toplam
Kitap - 1259 1259
Dergi - 33 33
Veritabam 3 - 3
Tez - 981 981

Kataloglama ve Simiflandirma islemleri

Saglanan bilgi kaynaklarinin kataloglama ve siniflama islemleri 2 personel tarafindan yapilmaktadir. 2025
yilinda kiitiphanemizde 1259 adet basili kitabin ve 981 adet tezin veri kaydi yapilmus, hatalar diizeltilmis, teknik
islemleri (kase, barkod, kitap sirt1 etiket, koruma bandi ve giivenlik bandi) gergeklestirilerek raf diizeni
saglanmig ve hizmete sunulmustur.

Otomasyon Sistemi

Kiitiiphane teknik hizmetleri ve okuyucu hizmetleri YORDAMBT 15.0 Kiitiiphane Otomasyon Programi
kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Uzaktan Erisim

Merkez kiitiiphanemize ait web sayfasinda degisiklikler ve eklemeler yapilmigtir. Elektronik kaynaklara
kampiis disindan erisim igin, Proxy ayarlar1 yapilandirilir veya “VETIS” e-Kiitiiphane Portali kullanilarak
uzaktan erisim saglanir.

Sareli Yayinlar

2025 yilinda basili sireli yaymlarin kullanimi kurumumuza yapilan bagislarla devam etmektedir.

Se¢cme, Deneme ve Degerlendirme Calismalari

Elektronik ortamlardan bilgi erisim hizmetleri (internet {izerinden bilgi erigim araglar1 ve kullanimlar1 vb.)
ile elektronik arag — gerecler yardimiyla kullanilabilen veya elektronik ortamda ¢evrimigi (online) olarak
erisilebilen materyal ve yaynlarin (veri tabanlari, e- Kitaplar, e-dergiler vb.) se¢imi, satin alinmasi, kullanima
sunulmasi, veri tabanlarinin deneme ve abonelik erisimlerinin saglanmasi ve denetlenmesi, {icretsiz olarak
erisilebilenlerin tespit edilmesi, duyurulmasi, kullanim durumlarinin tespiti ve degerlendirilmesi calismalar
yiirttilmistiir.
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Bu calismalar:

e Veri tabani alimlarinin en ekonomik sekilde saglanabilmesi i¢in isbirligi
caligmalarini gelistirme,

e Abone olunacak olan veri tabanlarinin lisans anlagmalarin1 gézden gecirme

e Abone olunan veri tabanlarindan en iyi sekilde faydalanilabilmesi igin veri
tabanlart ile ilgili gerekli duyurular1 yapma,

e Yeni ¢ikan veri tabanlarinin aragtirmacilari tanitilmasi ve faydalanilmasini saglamak amaciyla deneme
amacl kullanim ¢aligmalarini yapma,

e  Veri tabanlarimin diizenli erisimde olup olmadiklarini kontrol etme,

e  Veri tabanlarimin kullanimi ve sorunlar hakkinda arastirmacilar bilgilendirme ve
rehberlik

e Ucretsiz veri tabanlarinin kiitiiphanemiz web sayfasindan erisimin saglama

e Abone olunan veri tabanlarinin belirli araliklarla istatistiklerinin alinmasi ve kullanimlarinin
yakindan takip edilmesi ve bu verilerin abonelik yenilemelerinde degerlendirilmesi islemleri
kapsaminda yiiriitiilmiis ¢aligmalardir.

Abonelik, Satin Alma ve Baglant1 islemleri

Universitemiz biitce olanaklar1 cercevesinde 2025 yilinda 45 adet veri tabam elektronik ortamda
kullanilmgtir.

Satin ve abonelik segenekleriyle 2025 yili erisilebilen tim elektronik kaynaklar listesi:

S.No Veritabam Adi

1 ACS (American Chemical Society)
2 AIP (American Institute Of Physics)
3 APS (American Physical Society)
4 Annual Reviews

5 Beck Online

6 CAB Abstracts

7 Clinical Key

8 E-Book Central

9 EBSCOhost (26 Adet veritabani mevcut)
10 EJS (Electronic Journal Services)
11 Emerald Premier e-Journal

12 HeinOnline

13 Hiperkitap

14 IEEE

15 InCites

16 Ideal Online Sureli Yay.

17 Intihal Net

18 Ithenticate

19 JSTOR Archives Journal Content
20 Legal Online

21 Lehcediz
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22 MathSciNet

23 Mendeley

24 NEJM

25 Military Big Data
26 OVID - LWW
27 Piri Kesif Araci

28 PNAS

29 ProQuest Dissertations and Theses Global
30 Sage Premier Journals

31 ScienceDirect: Subscribed Content

32 Scifinder

33 Scopus (Elsevier)

34 SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini)
35 Springer e-Books

36 Springer Link

37 Springer Nature

38 Swisslex

39 Taylor and Francis

40 Taylor and Francis E- Books
41 Thieme - Connect

42 TSE (Tiirk Standartlari)

43 Turnitin

44 UpToDate

45 Web of Science
46 Wiley

47 VETIS

Web Sayfast Hizmetleri

Kiitiiphanenin amacina, hedeflerine ve gorevlerine uygun bir bigimde hizmetlerinin internet ortamindan
erigilebilir hale getirilmesi, internette daginik bilgiye diizenli erisimin saglanmasi amaciyla hazirlanan web
sayfasi yenilenmistir. Web sayfasinda eklemeler ve degisiklikler yapilarak daha iglevsel hale getirilmistir.

Kullanmic1 Hizmetleri:
Damisma ve Egitim Hizmetleri

Kiitiiphaneye gelip bilgi arayan kullanicilara, kiitiiphane i¢i ve dis1 kaynaklardan yararlanarak, faydali olacak
bilgilerin en kisa siirede bulunmasi faaliyetidir. Bu faaliyet kapsaminda; Merkez Kiitiiphanenin hizmet verdigi
her tiirlii kullanict grubunun bilgi gereksinimlerine yonelik bilgilendirme, yonlendirme yapilmakta ve talep
dogrultusunda egitim ve tanitim destegi verilmistir.
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Kiitiiphane Kaynak ve Hizmetleri Tanitimi (Oryantasyon)

Egitim Ogretim yili baglangicinda ve yil igerisinde Ogrenci ve arastirmacilara yapilmaktadir.l. simf
Ogrencilerine yapilan egitimlerde kiitiiphane ve kaynaklarin tamitimi yapilmig ve kiitliphane otomasyon
sisteminin kullanimi dgretilmis, hizmet ve olanaklar anlatilmustir.

Belge Saglama Hizmetleri

Aragstirmacilar konulart ile ilgili elektronik kaynaklara yonlendirilmekte ve kaynaklarin kullanimui ile ilgili ilgi
verilmis, bilimsel yayinlara erisimlerinde yardime1 olunmustur.

Dolasim ve Koleksiyon Yonetimi Hizmetleri

Kitiiphane koleksiyonunun kiitiiphane disinda kullanimini saglamak i¢in Kiitiiphane Ydnetmeligi’nin ilgili
maddeleri geregince iiye kaydi, materyallerin 6diing verilmesi, istenilmesi halinde siire uzatmalarinin
yapilmasi, odiing verilen materyallerin takibi ve iadesi islemleri, geciktirilen materyaller ile ilgili islemler,
kiitiiphaneden iligik kesme islemleri vb. ¢caligmalari basariyla ve aksaksiz yiiriitiilmiistiir.2025 Yili i¢erisinde
Odiing Verme Servisi tarafindan 20.456 adet kitap kiitiiphane disinda kullanilmak {izere diing verilmistir.

Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Hizmetleri
Genel olarak iiniversite personelleri kendi kiitiiphanelerinde bulunmayan kitaplar icin, “Universite

Kiitiiphaneleri Aras1 Isbirligi”> cergevesinde kiitiiphaneleri aracihigiyla diger iiniversite kiitiiphanelerinin
ddiing verme hizmetlerinden KITS ve TUBESS araciligiyla yararlanabilirler.

Tablo. 2025 KITS islem Sayilari

Kitap Makale
Odiing Alma 25 2
Odiing Verme 46 20
Toplam 71 22

Tablo. 2025 TUBESS islem Sayilar

Tez
Odiing Alma 33
Odiing Verme(Fotokopi) 20
Toplam 53
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Tarama Terminallerinden Yararlandirma, Salon Kontrol ve Denetimi

Okuyucularin kiitiiphane koleksiyonunu sorgulamasini ve erigimini, aradigi bilgiye kolaylikla
ulagabilmesini ve elektronik kiitiiphane hizmetinden yararlanmasini saglamak amaciyla, okuyucu
salonlarimizda, toplam 9 adet bilgisayardan olusan koleksiyon sorgulama bilgisayar1, 2 adet Otomatik Odiing
fade Cihaz1 (Self Check) bulunmaktadir.

Kullanic1 Hizmetlerinde toplam 6 adet personel gorev yapmaktadir

Koleksiyon Yonetimi

Yararlanilan kitaplarin yerlerine konulmasi ve kullanima yo6nelik diger hizmetler diizenli
olarak yiriitiilmiistir.

Fotokopi Hizmetleri

Fotokopi hizmetleri 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kutiphane Performans Bilgileri

a. 2025- Gergeklestirilen Faaliyetler

1. 1275 adet bagis olarak saglanan basili kitabin kataloglamas1 ve siniflamasi yapilarak
kullanima sunuldu.

1. S. Ozege Nadir Eserler Salonundan 1251 kullanici yararlanmigtir.

2. Universitemizde 2025 yil1 igerisinde yapilan 981 adet Yiksek Lisans ve Doktora
tezleri, Yordam Otomasyon sistemine aktarilarak kullanima sunuldu.

3. Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan yipranmis veya hasar gérmiis 162 adet basili
kitabin ciltleme onarim isleri yapildi.

4. 2025 yilinda web sayfamizdan deneme erisimine agilan veritabanlari kullanicilarin
hizmetine sunuldu.

5. Web sayfamizdan duyuru yoluyla Online Veritabanlar egitimi yapildi.

6. Kituphanede giincel bilgi duyurular: yapildi.

7. Kiitiiphaneler aras1 isbirligi (KITS) hizmetleri devam ettirildi.

8. 26 adet veritabaninin 6demesi yapilarak yillik aboneligi devam ettirildi.
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9. Mevcut elektronik kaynaklarin igerik ve kullanimina yonelik degerlendirme yapildi.

10. Kitiphane ayniyata kayith tim envanter kontrol edildi ve gerekli degisiklikler ve
diizenlemeler yapildi.

11. 2025 Y1l igerisinde Odiing Verme Servisi tarafindan 20.456 adet kitap Kiitliphane

disinda kullanilmak iizere 6diing verilmistir.

4-INSAN KAYNAKLARI
4.1 Akademik Personel

Universitemiz yetismis gretim elemani kadrosuyla {ilkemizin sayili iiniversiteleri arasinda yer almaktadur.
Universitemizde, (768 ) profesor, (398) dogent, (570) doktor 6gretim iiyesi, (290) dgretim gorevlisi, (675)
arastirma gorevlisi olmak tizere toplam (2699) 6gretim elemani bulunmaktadir.

4.2. idari Personel

Universitemizde hizmet siniflar1 itibariyle genel idare, teknik, saglik, avukatlik, egitim-6gretim, din ve
yardimet hizmetler siniflarina gére toplam idari personel sayis1 2117’ dir.

4.3. Siirekli Isci
Universitemizin gesitli birimlerinde gérev yapan siirekli is¢i sayis1 2365 dir.
4.4. Sozlesmeli Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gérev yapan 4b’li sézlesmeli personel sayist 289° dur.
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KURUMU: ATATURK UNIVERSITESI Aralik 2025

AKADEMIK PERSONELIN SAYISAL DOKUM CETVELI

UNVANI KADRO 1 2 3 4 5 6 |7| TOPLAM
SERBEST 813 813
PROFESOR | poLU 767 768
BOS 46 46
SERBEST 485 29 514
DOCENT DOLU 398 398
BOS 88 29 117
DOKTOR SERBEST 651 48 46 3 3 751
OGRETIM DOLU 518 16 36 570
UYEST  [50g 133 | 32 | 10 | 3 3 181
N _ SERBEST 139 42 49 33 96 |10 369
OGRETIM
GOREVLISI DOLU 129 36 38 26 55 6 290
BOS 10 6 11 7 41 4 79
SERBEST 913 | 215 | 22 | 4 1154
ARASTIRMA
G('szEVLiSi DOLU 534 122 | 15 | 4 675
BOS 379 93 7 479
SERBEST 2088 | 119 | 95 949 | 314 |32 | 4 3601
TOPLAM | DOLU 1811 | 52 | 74 | 560 | 177 |21 |4| 2699
BOS 277 67 21 389 137 |11 |0 902
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ATATURK UNIVERSITESININ AKADEMIK PERSONEL DURUMU Aralik- 2025
BIRIMI PROFESOR DOGENT DR.OGR. UYE. OGR. GOR. ARS. GOR. TOPLAM
Ziraat Fakultesi 88 19 30 20 157
Tip Fakltesi 112 69 63 6 108 358
Fen Fakiiltesi 82 32 35 1 33 183
Edebiyat Fakiltesi 64 38 50 4 48 204
Dis Hekimligi Fakilltesi 25 10 16 187 238
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 40 22 31 9 29 131
Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi 73 36 65 2 25 207
Miihendislik Fakiiltesi 83 37 62 1 52 235
ilahiyat Fakltesi 31 10 11 4 15 71
Hukuk Fakiltesi 3 3 18 31 56
Glizel Sanatlar Fakiltesi 14 15 17 7 17 70
iletisim Fakiltesi 13 15 7 12 47
Eczacilik Fakiiltesi 14 1 3 16 44
Veteriner Fakiiltesi 33 15 24 17 89
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 5 8 2 15
Saglik Bilimleri Fakiltesi 4 3 10 9 26
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 15 5 8 1 14 43
Su Uriinleri Fakdltesi 1 4 3 18
Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi 1 1
Turizm Fakiiltesi 4 3 12 1 4 24
Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
- 4 7 6 17
Fakultesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 14 8 5 7 46
Hemsirelik Fakiiltesi 20 9 19 1 9 58
Yabanci Diller Yiksekokulu 31 1 32
Turk Musikisi Devlet
1 2 7 10
Konservatuari
Teknik Bilimler Meslek
. 11 6 12 19 48
Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek
. 1 2 7 27 37
Yiksekokulu
Askale Meslek Yuksekokulu 4 6 10
Pasinler Meslek c 10 15
Yiksekokulu
Oltu Meslek Yiiksekokulu 1 4 16 2 23
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ispir Hamza Polat Meslek

. 1 6 3 2 12
Yiksekokulu
Narman Meslek

. 2 5 7
Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek

. 4 4 7 9 24
Yiksekokulu
Hinis Meslek Yiksekokulu 5 7 12
Horasan Meslek

. 1 1 15 17
Yiksekokulu
Tortum Meslek

. 6 6
Yiksekokulu
Senkaya Meslek 0
Yiksekokulu
Ataturk ilkeleri ve inkilap A .
Tarihi Enstitlsu
Fen Bilimleri EnstittsU 1 1
Sosyal Bilimler EnstitlsU 0
Saglik Bilimleri EnstitlsU 0
Egitim Bilimleri Enstitlsd 0
Guizel Sanatlar Enstitlsi 0
Kis Sporlari ve Spor 0
Bilimleri Enstitts
Turkiyat Arastirmalari 0
Enstitlst
Rektorlik 85 85
GENEL

768 398 570 290 675 2699

TOPLAM.....cvviiiiiiiiceea,

ATATURK UNIVERSITESI YABANCI UYRUKLU PERSONEL SAYTSI

EDEBIYAT FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

YABANCI DiLLER FAKULTESI

TIP FAKULTESI

VETERINERLIK FAKULTESI

DEVLET KONSERVATUVARI

FEN FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

RlR|RrRr|NVNW DD

TOPLAM

N
w
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ATATURK UNIVERSITESIi BUNYESINDE iSCi STATUSUNDE GOREV YAPAN PERSONEL BiLGiSi

UNVANI

TOPLAM
SUREKLI iSCI (696) MERKEZ 616
SUREKLI ISCi (696) DONER SERMAYE 1295
SUREKLI iSCi (MERKEZ) 431
SUREKLI iSCi (DONER SERMAYE) 2
GECICIi-VIZELI iSCi (MERKEZ) 2
GECICI-VIZELI iSCi (DONER
SERMAYE) 19
TOPLAM 2365

5-SUNULAN HIZMETLER

5.1 Egitim Hizmetleri

Kayith Ogrenci sayilari:

2025-2026 EGiTiM-OGRETIM YILI KAYITLI OGRENCI BILGILERIi

OGRETIM TURU & OGRETIM SEVIYESi & CINSIYET

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora Toplam
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Toplam | 205.477 | 278.994 | 484.471 | 95.613 | 103.299 | 198.912 | 3.778 | 4.199 | 7.977 14 26 40 1.066 | 1.075 | 2.141 | 693.541
Acik
L. 197.262 | 271.980 | 469.242 | 77.849 | 82.072 | 159.921 0 0 0 0 0 0 0 0 0 629.163
Ogretim
ikinci
L. 997 394 1.391 2.266 1.586 3.852 18 28 46 0 0 0 0 0 0 5.289
Ogretim
Orgiin
Ogretim 7.218 6.620 13.838 | 15.126 | 19.004 | 34.130 | 3.365 | 3.959 | 7.324 14 26 40 1.066 | 1.075| 2.141 57.473
Uzaktan
o 0 0 0 372 637 1.009 395 212 607 0 0 0 0 0 0 1.616
Egitim
Yeni Kayit Ogrenci Sayilari:
2025 - 2026 EGITIM-OGRETIM YILI YENi KAYIT OGRENCI BILGILERI
OGRETIM TURU & OGRETIM SEVIYESi & CINSIYET
Onlisans Lisans Yuksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Toplam
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam

Toplam | 31.790 | 43.759 | 75.549 | 16.812 | 19.455 | 36.267 | 1.395 | 1.378 | 2.773 3 2 5 114 | 124 238 114.832
Agik
Ogretim | 30321 | 41922 | 72243 | 14087 | 15473 | 29560 101.803
ikinci
Ogretim 6 5 11 11
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Orgiin
Ogretim | 1469 | 1837 3306 2664 | 3925 6589 1151 | 1243 | 2394 3 2 5 114 | 124 238 12.532
Uzaktan
Egitim 55 52 107 244 135 379 486

Mezun Ogrenci Sayilari:

ATATURK UNIVERSITESI
2024-2025 EGITIM-OGRETIM YILI MEZUN OGRENCI iSTATISTIKLERI
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora TOPLAM
Erke Topla | Erke Topla | Erke | K1 | Topla | Erke | K1 | Topla | Erke | K1 | Topla
k Kiz m k Kiz m k z m k z m k z m
12.05 | 29.61 10.75 82 15
Toplam 0 5 41.665 | 6.944 3 17.697 | 628 8 1.456 12 4 16 168 8 326 61.160

Acik 11.23 | 28.31
Ogretim 4 4 39.548 | 4.977 | 7.483 | 12.460 52.008
ikinci
Ogretim 119 99 218 348 301 649 12 27 39 906
Orgiin 60 15
Ogretim 697 | 1.202 | 1.899 | 1.484 | 2.762 | 4.246 449 8 1.057 12 4 16 168 8 326 7.544
Uzaktan 19
Egitim 135 207 342 167 3 360 702

Kurulustan giiniimiize Kayith-Mezun Ogrenci Sayilar::

Kayit Yaptiranlar Mezun Olanlar
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
844.577 985.860 1.830.437 353.470 464.027 817.497

Yabana Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayisi:

Erkek Kiz Toplam

332 612 944
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Ogrenci Kontenjanlari:

2025-2026 EGiTIM-OGRETIM YILI BSYM YERLESTIRME BiLGILERi

GENEL KONTENJAN
KONTENJAN| YERLESEN* YERLESME ORANI
Orgiin Ogretim 5.199 5.250 %102
Lisans e .
Acikdgretim 6.900 7.062 %102
Toplam 12.099 12.312 %101
Orgiin dgretim 3.240 3.320 %102
On Lisans ——
Acikdgretim 18.800 19.252 %102
Toplam 22.040 22.572 %102
Universite Geneli 68.278 69.768 %102
* Okul birincisi kontenjanindan yerlesen 122 égrenci bu sayilara dahil degildir. (54 6rgiin, 15 AOF lisans programlarina toplam
69 dgrenci ; 27 érgiin, 26 AOF &nlisans programlarina 53 6grenci olmak {izere toplam 122 &grenci.)

Yiksek Lisans ve Doktora Programlari:

2024-2025 EGITIM-OGRETIM YILI KAYITLI LISANSUSTU OGRENCI BiLGILERI

Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora
Genel Toplam
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
Orgiin Ogretim | 3.365 | 3.959 7.324 14 26 40 1.066 | 1.075 2.141 9.505
ikinci Ogretim 18 28 46 0 0 0 0 0 0 46
Uzaktan Egitim 395 212 607 0 0 0 0 0 0 607
Toplam 3.778 | 4.199 7.977 14 26 40 1.066 | 1.075 2.141 10.158
Uluslararas1 Ogrenci Sayilar::
ATATURK UNIVERSITESI
2025-2026 EGITiM-OGRETIM YILI KAYITLI ULUSLARARASI OGRENCI BiLGILERi
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Genel
Erkek Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Toplam
414 698 | 1.112 | 4506 | 6.538 | 11.044 | 336 | 203 | 539 0 0 0 85 | 50 135 12.830
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Yabanci Uyruklu Ogrenciler:

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri

BolUmu
Kadin Erkek Toplam
Fakilteler 6286 3752 10038
Yiksekokullar - - -
Enstitiler - - -
Meslek Yiiksekokullar ——- — —
Toplam 6286 3752 10038
Ogrenci Kontenjanlari:
GENEL KONTENJAN
KONTENJAN| YERLESEN* YERLESME ORANI
Orgiin Ogretim 5.913 5.877 %99
Lisans Acikogretim 9.050 9.273 %102
Toplam 14.963 15.150 %101
Orgiin 6gretim 4310 4.411 %102
On Lisans Acikogretim 42.900 44.001 %102
Toplam 47.210 48.412 %102
Universite Geneli 62.173 63.562 %102

* Okul birincisi kontenjanindan yerlesen 134 dgrenci bu sayilara dahil degildir. (73 6rgiin, 5 AOF lisans programlarina toplam 78
dgrenci ; 35 dérgiin, 22 AOF 6nlisans programlarina 56 6grenci olmak lizere toplam 135 6grenci.)

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari:

Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora
Genel Toplam

Erkek | Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
Orgiin
.. . |3.973] 4.155 8.128 23 30 53 1.309 | 1.203 2.512 10.693
Ogretim
ikinci
. 22 35 57 57
Ogretim
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Uzaktan
s 543 375 918 918
Egitim
Toplam | 4.538 | 4.565 9.103 23 30 53 1.309 | 1.203 2.512 11.668

Acikogretim Fakiiltesi

Fakultemiz 2.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 14.04.2010
tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Kurulusu ile birlikte idari, akademik ve fiziki
teskilatlanma calismalarina baslayan Fakiiltemiz bu ¢alismalarin1 01 Subat 2012 tarihine kadar Universitemiz
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin 3. katinda siirdiirmiistiir. Belirtilen
tarihten itibaren egitim-6gretim hizmetleri Fakiiltemizin kendi hizmet binasinda yiiriitiilmektedir. Fakiltemiz
blnyesinde 11 lisans, 4 Lisans Tamamlama ve 21 6nlisans programi olmak {izere toplam 36 program
yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz ilk mezunlarmm 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda vermistir.

ONLISANS
SOSYAL HiZMETLER
ACIL DURUM VE AFET YONETIMI | ISLAMI ILIMLER (ILAHIYAT) TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI
BURO YONETIMI VE YONETICI CAGRI MERKEZI HIZMETLERI YEREL YONETIMLER
ASISTANLIGI
FOTOGRAFCILIK VE BANKACILIK VE SIGORTACILIK | DIS TICARET
KAMERANLIK
EMLAK YONETIMI HALKLA ILISKILER VE YENI MEDYA VE GAZETECILIK
TANITIM
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ISLETME YONETIMI LOJISTIK
MUHASEBE VE VERGI SOSYAL HiZMETLER TIBBI DOKUMASYON VE
UYGULAMALARI SEKRETERLIK
SAGLIK KURUMLARI SIVIL HAVA ULASTIRMA
REKLAMCILIK ISLETMECILIGI ISLETMECILIGI

Fakiiltemiz Programlari 6n lisans olarak; Bankacilik ve sigortacilik koordinatorliigii Halkla iligkiler ve
tanitim koordinatdrliigii, Turizm ve otel isletmeciligi programi koordinatorliigii, Saglik kurumlar isletmeciligi
koordinatérliigii, Tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik koordinatérliigii Islami Ilimler koordinatorliigii Emlak
Yénetimi  koordinatorliigii Dis ticaret koordinatdrliigii Isletme yénetimi koordinatérliigii, Reklamcilik
koordinatérliigii Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi koordinatérliigii, Yerel yonetimler koordinatdrliigii, Sosyal
hizmet koordinatérliigii, Cagr1 merkezi hizmetleri koordinatorliigii, Is sagligi ve giivenligi koordinatérliigi,
Lojistik koordinatorliigii, Biiro yonetimi ve yonetici asistanligi koordinatorligi, Acil durum ve afet yonetimi
koordinatorliigli, Fotografcilik ve kameramanlik koordinatorligi, muhasebe ve Vergi Uygulamalart
Koordinatérliigii Yeni Medya ve Gazetecilik Koordinatorliigii. Lisans olarak Isletme koordinatorliigii, Halkla
iligkiler ve Tanitim koordinatorliigl, Sosyoloji koordinatorliigii, Saglik yonetimi koordinatorliigii, Reklameilik
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koordinatorligii, Kamu yonetimi koordinatorliigii, Sosyal hizmet koordinatorliigii, Grafik Sanatlar
Koordinatorliigii, Rekreasyon Koordinatorliigii, Tarih Koordinatorliigii, Tekstil ve Moda Tasarimi
Koordinatérliigii, Lisans Tamamlama programlar1 ise Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Saglik
yonetimi koordinatorliigii, Acil yardim ve afet yonetimi koordinatorliigi, Sosyal hizmet koordinatérliigii ‘den
olugmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@imin 04.12.2023 tarih ve E-75850160-301.02.01- 80812
sayili yazisi ekinde yer alan 23.11.2023 tarih ve 2023.16.303 sayih Yiiksekogretim Genel Kurul kararina
bagh olarak Universitemiz Adalet Meslek Yiiksekokulu kapatilmstir.

5.2.Saghk Hizmetleri
Genel Bilgiler

Hastanemiz 13 Subat 1966 tarihinde Devlet Hastanesi binasinda (Saglik Bakanligi Numune Hastanesi'nde)
hizmet vermeye baglamig, 1 Ocak 1978 tarihinde kampus icerisindeki binada hizmet vermeye devam
etmektedir.
Hastanemiz 1419 yatak kapasiteli olup, 14 vilayet (Kars, Igdir, Agri, Ardahan, Erzincan, Bayburt, Artvin,
Gumiishane, Mus, Bing6l, Van) ve saglik turizmi kapsaminda komsu {ilkelere saglik hizmeti veren bir tip
merkezidir.
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Hastaneye Iliskin Bilgiler
Fiziksel Yap1

Hastane Alanlan

Hastanemiz, toplam 144.629 m? kapali alan ve 32.760 m? kapal1 alan arsas1 {izerine kurulmustur. Saglk
hizmetlerinin etkin bir gsekilde sunulabilmesi igin farkli bloklara ayrilmig olup, en biiyiik kapali alanlardan bazilar
Dahili Blok (34.200 m?), Cerrahi Blok (22.330 m?) ve Kalp Merkezi (17.712 m?) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica,
47.500 m?'lik otopark alani ve 31.540 m?'lik bahge ve bosluklar ile hastane ¢evresi genis bir kullanim alanina sahiptir.
Toplamda 111.800 m?'lik alan hastanemiz faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir.

Hastane Kapali Alam Kat Sayisi Kapal Alan Arsa Kapal Alan
1 A Blok (Acil) 1 4.290 4.290
2 Bashekimlik 3 3.392 9.928
3 Ameliyathane 1 0 3.115
4 Ameliyathane Kad. Dog Gegis 3 113 339
5 Kadin Dogum 1 0 1386
6 Anestezi Blogu 5 480 2.320
7 Cerrahi Blok 11 2.030 22.330
8 Dahili Blok 12 2.850 34.200
9 Dahili ve Cerrahi Arasi 11 260 2.860
10 Fizik Tedavi 2 2.330 4.660
11 Hemgirelik Blogu 5 800 3.325
12 Kalp Merkezi 5 3..464 17.712
13 Konferans Salonu 8 1.305 3.915
14 Otel Tarafi Kemoterapi 2 3.788 6.787

47



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

15 Otel Baglanti (Kan Alma) 1 1.102 1.102
16 Ogretim Uyeleri (S Blok) 4 1.325 5.302
17 Poliklinikler 4 1.915 7.767
18 Poliklinikler Girisi 2 900 1.800
19 Hemodiyaliz 3 1.216 3.981
20 Laboratuvarlar 1 0 2.848
21 Radyoloji 1 0 3.462
22 Yanik Merkezi 1 300 300
23 Oksijen+Jenerator 1 800 800
24 Isin Odast 1 100 100
TOPLAM 32.760 144.629
Otoparklar
1 Buyiik Otopark 3 28.000
2 Fakulte Tarafi 1 3.500
3 Baghekimlik 1 8.000
4 Fizik Tedavi 1 3.500
5 Oksijen Tarafi 1 1.000
6 Acil Kargisi 1 3.500
Toplam 47.500
Kapali Alan Arsa 32.760
Otoparklar 47.500
Bahce ve Bosluklar 31.540
Toplam Kullanilan Arazi 111.800
Hastane Oda Saylar1
Mevcut Tescilli Yatak Sayist 1.419
Toplam Hasta Oda Sayist 644
Toplam Hasta Odas1 I¢inde 1 Yataklt WC’li Dus’lu Oda Sayisi 235
Toplam Hasta Odas: I¢inde 2 Yatakli WC’li Dus’lu Oda Sayisi 337
Toplam Hasta Odas1 I¢inde 3 Yataklt WC’li Dus’lu Oda Sayisi 62
Toplam Hasta Odas1 Iginde 4 Yataklt WC’li Dus’lu Oda Sayisi 10
Yogun Bakim Oda Say1si 73
Toplam Poliklinik Oda Say1si 83
Toplam Arsa Alani (m2) 111.800m2
Toplam Kapali Alan (m2) 144.629 m2
Toplam Oturum Alani1 (m2) 64.300 m2
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Hastanemizdeki Teshis Ve Tedavi Uniteleri
Nitelikli Unitelerimiz

Organ Nakli Unitesi

Hastanemizde 2004 Tarihinde kurulan basta Dogu
Anadolu Bélge Koordinasyon Merkezi olarak 13 il
olmak Uzere Turkiye'nin her yerinden hastalar ile
yurt disindan gelenlere de hizmet verilen Organ
Nakli Egitim Arastrma ve Uygulama
Merkezimizde su ana kadar miiracaat eden
hastalardan 893 bobrek ve karaciger nakliyle hayata
tutundu.

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezimizde, giiglii alt yapisi ve basarili cerrahi
ekibiyle hastalar1 hayata baglamak i¢in zamanla
yarigan doktor ve saglik personellerimizle hem
canlidan hem de kadavradan aliman organlar,
yetiskinler ve ¢cocuklar olmak iizere organ bekleyen
hastalara diinya standartlarinda naklediliyor.

Son yillarda ortalama 50 hastaya nakil yapilan
merkezimizde, bugiine kadar 557 bobrek 374 de
karaciger olmak iizere toplam 931 hasta sifa buldu

Merkezimizde Kalp nakli yapilabilmesi igin de
caligmalar ytritiliiyor. Orta vadede kalp nakli
islemi gergeklesecek ve bunun i¢in hazirliklarimizin
biiyiik ¢ogunlugu tamamlanmak iizere.
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Hastanemiz Kemik iligi Nakil Unitesi
2012 yihinda agiimis olup yetiskin hastalara;
Otolog, Akrabadan, Akraba DigI Allogeneik ve
Haploidentik kok hiicre nakilleri olmak Uzere
farkh nakil yontemleri deneyimli doktor ve
hemsire kadrosu ile gerceklestiriimektedir.

2012-2025 yillari arasinda 202
hastaya Otolog, 58 hastaya Akraba, 2 Akraba
Digi Allogeneik, 4 hastaya Haploidentik nakil
olmak lzere toplam 266  hastaya
hematopoietik kdk hicre nakli yapiimistir.

2025 yilinda ise; 40 hasta otolog, kok
hdcre nakli yapilimigtir.

4.1.3.G6z Bankasi Merkezi

Hastanemizde 2013 yilinda kurulan
Goz Bankasi  Merkezimiz’de  Cesitli
sebeplerle gérme yetisini kaybeden hastalara
basarili kornea nakli ile hem sagligina hem
de 1s1§a kavusturuyoruz. Ozellikle Dodu ve
Guney Dogu Anadolu bolgeleri basta olmak
Uzere yurdun dort bir yanindan hasta kabul
eden GOz Bankasi Merkezi Yilda ortalama 58
toplanda 577 civarinda kornea nakli yapiimis,
2025 yihinda nakil bekleyen hasat sayisi 5
nakil yapilan hasta sayisi 58 olarak
gerceklestirmistir.

4.1.4.Sulali Hekimligi Ve Hiperbarik
Merkezi

2013 yilinda Hastanemizde kurulan
Sulalti Hekimligi ve Hiperbarik
Merkezimizde yilda ortalama basta 300
diabetik ayak tedavisi 300 civarinda burger
tedavisi ,1500 isitme kaybi olmak Uzere diyer
tedavilerle beraber 3500 hastaya hizmet
vermektedir
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4.1.5 Tup Bebek

Dogu Anadolu dogu bdlgesinin tek
kamu IVF (Tup Bebek ) merkezi olan
Unitemiz 2013 yilindan itibaren boélgemiz
insanina hizmet vermektedir. Yardimla
Ureme teknikleri merkezimizde 2025 yilinda
665 hastaya poliklinik hizmeti, 569 asilama,
360 hastaya yumurta toplama islemi 394
hastaya embriyo transferi yapilmis olup 130
gebelik elde etmistir. Bu haliyle basari
oranimiz tim bu planda %33 ile
gerceklesmistir. 2026 yilindaki hedefimiz
yenilenen laboratuvarimiz ve buyuk 6zveri ile
calisan deneyimli galisanlarimiz ile hizmet
verilen hasta sayisi ve basariyl artirmak
olacaktir

4.1.7.Kulak Burun Bogaz

2014 yilindan itibaren Hastanemiz Kulak
Burun Bogaz Anabilim Dalinda, cesitli
nedenlerle isitme yetisini kaybeden veya
dogustan duymayan 4 vyas altindaki
cocuklara ‘biyonik kulak' olarak bilinen
kohlear implant ameliyati yapilmaktadir.
Hastanemizde, 37 tanesi 2025 yilinda olmak
Uzere toplamda 457 hastaya kohlear implant
ameliyati yapilarak duymalari saglanmistir.

4.1.6.Radyasyon Onkolojisi

1989 yilinda kurulan Radyasyon
Onkolojisi Boélumimuzde, Co 60 ve X-ray
ylzeysel tedavi cihazi Simulator cihazi, Lineer
Akselerator ve i¢ boyutlu konformal tedavi
planlama sistemi ile 2016’ da yenilenen
merkezimizde tedavi planlama sistemi,
bilgisayarl tomografili Simulatér cihazi, IMRT,
IGRT, VMAT, SRS 06zellikli lineer akselerator
cihazi ile modern teknolojinin son imkanlari
kullanilarak yilda 726 hastaya Radyoterapi
uygulamalari yapilabilmektedir.

4.1.8.Hareket Bozuklugu Ve
Noromodulasyon Merkezi

Hastanemizde 01.10.2020 tarihinde Acilan
Hareket Bozuklugu Ve Noéromodilasyon
Merkezimizde; Parkinson Hastalarina, Emes
Hastalarina, Demas Hastalarina, Vertigo
Hastalarina ve Migren hastalarina teshis ve
tedavi hizmeti verilmektedir.2025 yilinda
toplam 1349 hastaya muayene edilmis 818
islem yapilmistir.
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4.2 Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Unitelerinde hekim ve yatak sayilrari

@) ;
g KLINIKLER E ‘i; E’ g E % 5 % = 5
& g &8 E 5 < P g > s ©

1 ACIL SERVIS 1 5 2 0 33 0 3

2 ALGOLOJI KLINIGI 4 5 2

3 ANESTEZ{ 7 5 1 55 0 1

4 BEYIN CERRAHI 4 2 0 12 28 48 1

5 CENECERRAHI 1 2 5 12 26 1

6 COCUK ACIL 0 1

7 GOCUK CERRAHI 1 2 5 8 20 1

8 GOCUK PEDIATRI 0 1 6 11 7 15 3

9 COCUK ENDOKRIN 3 1 2 6 1

10 COCUK HEMATOLOJI 1 6 12 1

11 GOCUK INTANIYE 14 30

12 GCOCUK KARDIYOLOJI 1 1 3 4 7 1

13 COCUK NEFROLOJI 1 1 5 9 1

14 GCOCUK NOROLOJI 1 1 2 6 1

15 GOCUK PSIKiYATRI 3 21 0 3

16 DERMATOLOJI 1 3 2 40 13 28 4

17 DAHILYE ENDOKRINOLOJI 3 3 13 30 3

18 FiZIK TEDAVI 3 2 1 1 32 27 51 4

19 DAHILIYE GASTROENTEROLOJI 3 1 13 29 2

20 GENEL CERRAHI 10 0 3

21 GENEL CERRAHI ACIL 14 24

22 GENEL CERRAHI HEPATO 14 24

23 GENEL CER GASTRO 3 2 14 24

24 GENEL CER ENDOKRIN 1 2 14 24

25 GENEL DAHILIYE 1 12 6 16 3

26 GERI ATRI 1 1 7 13 21

27 GOGUS CERRAHI 2 1 0 10 14 26 1

28 GOGUS HASTALIKLARI 4 1 15 13 29 3

29 GOZ 3 1 2 25 13 27 5

30 DAHILIYE HEMATOLOJI 2 1 3 13 21 1

31 INTANIYE 3 2 24 25 51 1

32 KADIN DOGUM 3 2 17 28 52 4

33 KALP DAMAR CERRAHI 5 1 13 26 41 1

34 KARDIYOLOJI 4 5 1 33 50 85 3

35 KEMIK ILGI 14 14

36 KBB 6 2 1 29 14 27 3

37 KBB EKSERVIS 11 36

38 DAHILIYE MEDIKAL ONKOLOJI 2 11 21 45 3

39 DAHILIYE NEFROLOJI 2 1 1 13 24 2

40 NOROLOJI 5 3 30 27 55 2

41 NUKLEER TIP 1 1 2 6 4 4 1

42 ORGAN NAKLI 1 2 14 25

43 ORTOPEDI 4 4 1 24 28 52 2

a4 ORTOPEDI EK SERVIS 13 18 1

45 PSIKIYATRI 1 3 2 20 20 36 5

46 RADYASYON ONKOLOJI 1 2 2 10 16 2

47 RADYOLOJI 6 4 2 45 0

48 UYKU LABRATUVARI 0

49 UROLOJI 6 1 18 28 48 2

50 YENI DOGAN 1 1 0 1

51 SUALTI HEKIMLIVE HIPERBARIK 1 0

52 MAHKIM KOGUSU 7 13

53 DOGUM SALONU 0 0 0 0 0 8 1

TOPLAM SAYISI 91 | 66 | 33 | 47 | 540 644 1211 83
TEMEL TIP BILIMLERI YOGUN BAKIM BASAMA |YATAK
K
54 TIBBI PATOLOJI. 2 5 1 11 ANESTEZI VE REANIMA YOGUN 3.BA 20
BAKIM UN

55 ADLI TIP 2 1 2 CERRAHI YOGUN BAKIM U 3BA 17

56 AILE HEKIMLIGI 1 1 3 65 KVC YOGUN BAKIM UNITESI 3.BA 18

57 TIBBI FARMAKOLOJI 6 2 2 4 iC HAST(DAHILI) YOGUN BAKIM 3.BA 9

UNITESI
58 HALK SAGLIGI 2 1 2 7 KARDIYOLOJi YOGUN BAKIM U 2.BA 18
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59 TIBBI GENETIK 1 1 2 4 NOROLOJi YOGUN BAKIM U 3BA 8
60 ANATOMI 1 1 1 1 4 BEYIN CER YOGUN BAKIM 3BA 9
UNITESI
61 BiYO FiziK 1 1 GOGUS CER YOGUN BAKIM 3BA 6
UNITESI
62 TIBBI BiYOKIMYA 2 2 1 1 7 13 GOGUS HAST YOGUN BAKIM 3BA 6
UNITESI
63 HISTOLOJI EMRIYOLOJI 1 1 1 1 4 GENEL YOGUN BAKIM UNITESI 2.BA 1
64 FizYOLOJI 2 2 1 1 6 GOCUK YOGUN BAKIM UNITESI 3.BA 14
65 TIBBI MiKRO BiYOLOJI 3 1 1 7 12 YENI DOGAN YOGUN BAKIM 1.BA 12
UNITESI
66 TIBBI BiYOLOJI 3 0 1 1 5 YENI DOGAN YOGUN BAKIM 2.BA 13
UNITESI
67 TIB EGITIMI 1 1 YENI DOGAN YOGUN BAKIM 3BA 28
UNITESI
68 BIYO ISTATISTIK 2 2 YOGUN BAKIM 189
TOPLAM
KLINIK 1.211
TOLAM
TOPLAMSAYISI | 26 | 19 | 15| 3 [109| 172 TOPLAM MEVCUT 1.400
YATAK
TOPLAM HEKIM SAYISI | 117 | 85 | 48 | 47 | 649 | 956 TESCILLI 1.419
YATAK

Hasta Hizmetleri
Web tabanli otomasyon sistemine gecilmis ve Java sistemi oturtulmustur. Hasta kabul, Klinik ve
polikliniklerce bilgisayar ortaminda kayitlar yapilarak teshis ve tedavi hizmetleri yiiriitiilmektedir.
Poliklinik ve klinik hastalarinin, hastalik tanilari, yattiklar1 klinikler, yatis giin sayilari, yatak isgal
oranlari, laboratuvar bazinda tahlil ve tetkiklerin dagilimi, gelirleri vb. tiim istatistiki bilgilere, yapilan Analiz
modiiliiyle ulasiimaktadir. Kurulan “Laboratuvar Informasyon Sistemi” sayesinde poliklinik hastalar1 igin
ilgili poliklinikte gorevli doktorun kullandigi bilgisayar ekranina tiim tetkik sonuglari ¢iktigi zaman
goruntilenebilmektedir.
Kliniklerde yatan hastalar icin hemsire ve doktorlar tarafindan tiim tetkik sonuglari ¢iktig1 andan itibaren
alinabilmektedir. PACS sistemi ile hastanemizde yatan ve ayaktan tedavi goren hastalarin Radyoloji
Unitesinde gekilen goriintiileri aninda doktorlarin ekranina diismektedir. Ayrica tiim laboratuvarlarda yapilan
tetkik sonuglaria Internet {izerinden Atatiirk Universitesinin Web sayfasindan ulasiimaktadir.
Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Unitelerinde 2025 yil1 igerisinde miiracaat eden Poliklinik hasta sayisi,

Yatan hasta sayisi, Ameliyat edilen hasta sayis1 ve Yatak doluluk oran1 alttaki tabloda belirtilmistir.
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Poliklinik Hasta Sayis1

Sonug - 999912

TALICLASE ANARILIM DALY

|I i||
;
£

ANE ANARILIM
DACER

IR
3T 083 N
8072 080 N
7 AN (0.75 %)
T 0TI

Sonug | 299 434

A (BT

voul Alee 18 0L W

Yillik Acil Poliklinik Hasta Sayis1 299.434 Kisi
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Yatan Hasta Sayis1

Sonug : 67.682
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Yogun Bakim Yatan Hasta Sayis1

. oo
B sos
S e %

2ma%

IS

Yapilan Ameliyat Sayis1

Ameliyat

C Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler)

B Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler)

D Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler)

E Grubu (Ozel Ameliyatlar ve Girisimler)
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14.973
12.319
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A3 Grubu (Ozellikli Ameliyatlar ve Girisimler) 4.636 8.10%

A2 Grubu (Ozellikli Ameliyatlar ve Girisimler) 350 0.61%

Al Grubu (Ozellikli Ameliyatlar ve Girisimler 39 0.07%
Toplam 57.235

d r : il - % il "L: ?’ '...',
Yogun Bakim Yatak Sayisi Toplam 189 Yogun Bakim izole Yatak Sayisi Toplam 21 Adet
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6.Laboratuvar Hizmetleri Hasta Ve Tetkik Sayilan

Labaratuvar : 2025 :
Tetkik  Hasta Tetkik
1 Biyokimya 197.928 10.262.138  202.302 10.450.701
2 Tibbi Biyoloji 3.960 13.065 3.458 10.329
3 Nikleer Tip 12.801 20.185 14.283 22.720
4 Hematoloji 178.660 960.296 182519 968.863
5 Mikrobiyoloji 91.219 751.872  93.006 782.444
6 Patoloji 23.040 109.178  22.911 110.648
8 Radyoloji 193.788 280.069 191.134 300.370
9 Tibbi Genetik 6.235 10.887  7.029 12.726
10 Kan Bankasi 25.816 132.567  26.668 133.289
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7.Goriintiileme Hizmetleri Hasta Islem Sayisi

Cihaz Sayisi

1 DIJITAL RONTGEN 7

2 UsG 32

3 DOOPLER USG 28

4 EKO 11

5 BILGISAYARLI 3
TOMOGRAFI (BT)

6 MANYETIK REZONANS 3
(MR)

7 KEMIiK DANSITOMETRE 2

8 MAMOGRAFI 1

9 ANJIYOGRAFI 3
(KORONER)

10  ANJIYOGRAFI (GOZ) 1

11  ANJIYOGRAFI (DIGER) 2

12 EEG 5

13  EFORLU EKG 3

14  TANSIYON HOLTER 18

15  RITIM HOLTER 17

16 EMG 3

17  ERCP 9

18  ESWL 1

19  ESWT 1

20 FACO 4

21  LAPAROSKOPI 15

22 NST 11

23 ODYOMETRE 2

24  SPIROMETRE 3

25  URODINAMI 1

26  KRIOTERAPI CIHAZI 1

27  ARTROSKOPI UC SAY 3
28  KOLPOSKOPI UC SAY 1
29  GASTROSKOPI UC SAY 22
30 KOLONOSKOPI UC SAY 15
31  SISTOSKOPI UCSAY 1
32  BRONSKOSKOPI UC SAY 8
33  FOTOTERAPI CIHAZ 10

34  LINEER ACCELERATOR 1
35 CT SIMULATOR 1
36 GAMMA KAMERA 2
37  PET-CT/PET 1

60

205.582

2024

Hasta Sayisi
Islem Sayisi

82.796
28.608
41.825
53.756

63.304

2.883
3.782
3.605

74
670
7.168
2.398
1.237
3.245
7.189
378
161
234
1.748
1.263
2.379
11.153
15.997
6.270
4.434
457
314
9.491
4774
1.209
740
4.769
1.392
829
5.383
6.228

Islem Sayis1

350.669
112.618
47.959
45.778
121.990

161.829

3.039
7.880
3.744

76
1.616
8.212
2.398
1.237
3.245
7.503

434
175
636
1.748
1.263
2.379
11.153
15.997
6.270
4.434
612
314
9.963
5.164
1.219
822
4.769
11.324
1.543
17.223
6.346

168.909

76.942
25.516
42.757
53.165

55.113

3.593
3.632
4.115

144
793
7.577
3.399
1.050
4.185
7.195
406
206
104
1.854
1.370
3.023
11.848
15.512
4.714
4.509
522
304
8.766
4411
1.277
727
5.328
14.480
1.976
20.373
6.492

2025

Hasta Sayis1

266.394
105.752
41.606
47.065
120.978

145.554

3.687
7.452
4.313

147
2.040
9.987
3.399
1.050
4.185
7.632

456

226

218
1.854
1.370
3.023

11.848
15.512
4714
4.509

706

306
9.316
4.961
1.290

831

5.328
14.480
1.976
20.373
6.492
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YAPILAN UYGULAMALAR

Midirligimiiz tarafindan 2025 doneminde, saglik bakim hizmetlerinin kalitesini artirmak ve
uluslararasi standartlara ulagsmak amaciyla ¢esitli yenilik¢i uygulamalar ve projeler hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda gergeklestirilen faaliyetler hem kurumsal gelisimi desteklemis hem de hasta bakim kalitesinde
Onemli iyilestirmeler saglamistir. Asagida detaylar1 sunulan uygulamalar, sistematik bir yaklagimla planlanmis
ve basariyla implementa edilmistir:

e Onkolojik Diyet Hizmetleri
Onkoloji hastalarinin beslenme gereksinimlerini karsilamak lizere 6zellestirilmis diyet programlari gelistirilme
amagclanmigtir. Kemoterapi ve radyoterapi alan hastalarin nutrisyonel durumlari yakindan takip edilerek, tedavi
sirecini  destekleyici beslenme protokolleri uygulamaya konulmustur. Son donemde atamasi yapilan
diyetisyenin onkoloji alaninda uzmanlagmasi planlanmis ve bu alanda 6zellesme hedeflenmistir. Bu kapsamda
Kemoterapi Unitesi ve Onkoloji Poliklinigi arasinda "Onkolojik Diyet Danismanlik Odas1" agilarak hastalarin
hizmetine sunulmustur

e Gebe Okulu

Anne adaylarinin dogum
oncesi, dogum ve dogum sonrasi
stireclere hazirlanmas1 amaciyla
gebe okulu faaliyete
gecirilmistir. Saglik

Bakanligi'nin belirledigi sartlar,
egitim kriterleri ve ilgili mevzuat
gereksinimleri tamamlanarak
Koordinator Ebe atamasi
gercgeklestirilmistir. Gebe

ORGAN NAKLI
KOORDINATORLUGH

Marpat Kurtarmak elnizde:

WEs ve Manniein Zigares Eaebitirsinlz,

i Bit Hayet Seninle Filizfeagin,

"

okulunda verilen egitimlerle
anne ve bebek sagligimin
korunmasi, bilingli ebeveynlik ve
emzirme danigmanligl hizmetleri
sunulmaya baglanmustir.

L

e Organ Bagis Koordinatorligl
Organ  bagist  farkindaligini
artirmak ve bagis siireclerini
koordine etmek (lizere aktif
caligmalar baslatilmustir.
Gorevlendirilen hemgire ile organ
bagis koordinatorligii kurulmusg, Erzurum Bolge Koordinatorlugii ile is birligi igerisinde faaliyetlere
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baglanmistir. Personel egitimleri,  hastayakini bilgilendirmeleri ve organ nakli koordinasyon suregleri etkin
sekilde yuritilmektedir.

e Hiperbarik ve Yara Bakimu
Kronik yara tedavisi ve hiperbarik oksijen tedavisi hizmetlerinde uzmanlagmig bakim protokolleri
gelistirilmistir. Bu dogrultuda Hiperbarik Tedavi ve Yara Bakim birimleri birlestirilerek daha sistematik ve
entegre bir ¢alisma modeli olusturulmustur. Mobil yara bakim ekipleri kurularak klinik ve yogun bakim
unitelerinde profesyonel yara bakim hizmetine gecilmistir. Ayrica taburculuk sonrasi yara bakimi igin 6zel
alanlar diizenlenerek hizmet kapasitesi artirilmustir. Diyabetik ayak yaralari, basing yaralari ve kronik
yaralarin tedavisinde multidisipliner yaklasimla basarili sonuglar elde edilmeye devam etmektedir.

e  Supervizor Denetim Sistemi

Saglik bakim hizmetlerinin  kalite Supervizet Hemsire Denetim Sisteri Anaiz Raporu
standartlarina uygunlugunu saglamak e e i

amaciyla slipervizor denetim I I -?.,'. B ! . o
mekanizmast  kurulmustur.  Klinik ; R i

stireclerin dizenli olarak denetlenmesi,
geri bildirim verilmesi ve iyilestirme
aksiyonlarmin takibi sistematik olarak
gerceklestirilmistir.

e Hemsirelik Komiteleri

Hemsirelik hizmetlerinin gelistirilmesi ve standardizasyonu amaciyla cesitli komiteler olusturulmustur.
Bu komiteler aktif olarak ¢aligmis ve kurumsal politikalarin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglamistir.

e  Olusturulan Komiteler

e Dahili Birimler Hemsirelik Koordinasyon Komitesi

e Cerrahi Birimler Hemsirelik Koordinasyon Komitesi
¢  Yogun Bakimlar Hemsirelik Koordinasyon Komitesi
e Ozellikli Birimler Hemsirelik Koordinasyon Komitesi

e Saglik Bakim Hizmetleri Mudiirligii Hemsirelik Komiteleri Olusturuldu
e Dijital Egitim Modeli

Calisanlarin yillik zorunlu egitimlerini esnek ve etkin bir sekilde tamamlayabilmeleri i¢in Dijital
Egitim Modeli'ne gegis yapilmstir. Bu sistem sayesinde c¢alisanlar, zorunlu egitimlerini istedikleri zaman
ve mekanda online olarak tamamlayabilmektedir. Ayrica bu platform {izerinden kisilerin egitim
eksiklikleri tespit edilebilmekte ve egitim siirecleri bireysel olarak takip edilebilmektedir

e Uzman ve Yetki Belgesine Sahip Hemsirelerin Yerlestirilmesi

Hemgirelik bakim Kalitesinin artirilmasi amaciyla hastanemizde lisanststl egitime sahip uzman
hemsirelerin ve Saglik Bakanlig1 onayli yetki belgesine sahip sertifikali hemsirelerin tespit edilmesi ve
uzmanlik alanlarina uygun birimlerde goérevlendirilmektedir. Bu kapsamda mevcut personelin egitim ve
sertifika envanterinin ¢ikarilmasi, yogun bakim, onkoloji, yara bakimi, diyabet egitimi gibi 6zellikli alanlarda
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yetkinlige sahip hemsirelerin ilgili kliniklere yerlestirilmesi ve lisanssti egitime katilimin tesvik edilmektedir. Bu
uygulama ile hastalarin alaninda uzmanlasmis hemsirelerden profesyonel bakim almasi ve bakim
sonuclarinin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

8.Saghik Bakim Hizmetleri

Saglik Bakim Hizmetleri Midiirliigii, 2025 yili boyunca hasta bakim hizmetlerinin etkin, giivenli ve
stirdiiriilebilir bicimde sunulmasi amaciyla faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Tiim ¢alismalar Saglik Bakanligi Saglikta
Kalite Standartlar1 (SKS) ve uluslararasi JCI kriterleri dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Hasta giivenligi, bakim
kalitesinin standardizasyonu ve siirekli iyilestirme anlayisi temel yaklasim olarak benimsenmistir.

Atatiirk Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin stratejik hedefleri ve yonetim ilkeleri
dogrultusunda hemsirelik hizmetleri ile diger saglik bakim hizmetlerinin planlanmasi, organizasyonu, yirttulmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi temel sorumluluk alanini olusturmaktadir. Cagdas hastane yonetim anlayisi ve
kanita dayali uygulamalar 1s1ginda saglik bakim hizmetlerinin etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde sunulmasi
birimimizin temel misyonudur.

Donemin One Cikan Basarilar

e Calisan memnuniyet oran1 %58,72'den %60,45'e yiikselmistir (+1,73 puan artis)

» Hastamemnuniyet oran1 %93,07 ile yiksek dlizeyde gergeklesmistir

» Magnet Hastane Modeli ve Kanita Dayali Uygulama Sistemi hayata gegirilmistir

*  Gebe Okulu, Organ Bagis Koordinatorliigii ve Onkolojik Diyet Hizmetleri kurulmustur

+ Dijital Egitim Modeli ve Stirekli Klinik Egitim Modeli uygulamaya konulmustur

Hastanemiz icin Kritik Oneme Sahip Olan Servisler

Hastanemiz icin kritik 6neme sahip internet servislerinin kesintisiz ¢aligmasi i¢in yedek internet hatti
alinmis olup Sosyal Giivenlik Kurumu ve Saglik Bakanligi sistemlerine yedek ip tanimlanmasi yaptirtlmistir, ip
bagimlilig1 nedeniyle servis hizmeti zorunlu olarak BAUM ‘da olan uygulamalar harig diger servisler Universite
internet hizmetinin kesintisi esnasinda yedek internet hattina taginmaktadir.

KPS: NVIi Kimlik Paylagim Sistemi ve mernis adres sorgulama

OBS: Oliim Bildirim Sistemi

Medula: Sosyal Givenlik Kurumu miistehaklik sorgulama ve Faturalama islemleri
e — Nabiz: 112 Acil anlik doluluk bilgisi paylasimi, hasta bagvurusuna ait tiim
bilgilerin gonderimi
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e — recete: Elektronik recete

Teletip: TUm saglik tesislerindeki tibbi goruntileri kapsiyor (0zellikle MR, BT,
Anjio ticretleri gonderim ve rapor yazildiginda 6deniyor)
ITS: Ilag takip sistemi

UTS: Tibbi cihaz iiriin takip sistemi
SINA: Saglikta Istatistik ve Nedensel Analizler veri génderimi
e — Rapor: Hastanemizce verilen tim saglik raporu sureclerini kapsiyor
HSYS: Halk Saglig1 Yonetim Sistemi
HES: Hayat eve sigar uygulamasi ile temasl bilgi sorgusu
YBBYS: Yogun bakim bilgi yonetim sistemi
Saglik — Net

Kan Merkezi Kizilay islemleri

Online ve Telefonla randevu

Arastirma Hizmetleri

Atatlirk Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiksekdgretim misyonunun temel
unsurlarindan biri olarak gormekte; bilgi tiretimini, bilimsel yenilikg¢iligi ve toplumsal katkiy1 dnceleyen bir
arastirma ekosistemi olusturmaya yonelik calismalarini siirdiirmektedir. Universitemiz, disiplinler arasi is
birligini tesvik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, nitelikli ve siirdiiriilebilir arastirma

faaliyetlerini desteklemeyi stratejik oncelikleri arasinda degerlendirmektedir.

Arastirma hizmetleri kapsaminda; bilimsel projelerin desteklenmesi, arastirma altyapilarinin
giiclendirilmesi, akademik yayin performansinin artirilmasi, dis kaynakli proje fonlarinin etkin kullanim ve
arastirma sonuglarmin toplumsal faydaya donistiiriilmesine yonelik faaliyetler yiruttlmektedir. Bu gercevede
iiniversitemiz, arastirmacilarin proje gelistirme, bagvuru, ylirlitme ve raporlama siire¢lerinde ihtiya¢ duydugu

idari ve teknik destegi saglamaktadir.

Universitemiz biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezleri, laboratuvarlar ve arastirma altyapilar
araciligiyla hem temel hem de uygulamali aragtirmalar desteklenmekte; bilimsel bilginin ekonomik ve sosyal
degere doniismesi hedeflenmektedir. Ayrica geng arastirmacilarin tegvik edilmesi, lisansiistii tez ¢calismalarinin

niteliginin artirilmas1 ve arastirma kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlagtirilmasi yoniinde sistematik

calismalar yiriitiilmektedir.
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Arastirma Hizmetleri Hedefleri

o Bilimsel Arastirma Kalitesini Artirmak

e Dis Kaynakl Proje Sayisin1 Artirmak

e Arastirma Altyapisini Giiglendirmek

e Disiplinler Aras1 Calismalar Tesvik Etmek
e Geng Arastirmacilar1 Desteklemek

e  Universite-Sanayi Is Birligini Gelistirmek

o Etik ve Kalite Standartlarim1 Gii¢lendirmek

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda baslatilan Arastirma Universitesi
programi kapsaminda arastirma tiniversitesi olarak belirlenmis olup, arastirma odakl1 gelisim

stratejilerini bu dogrultuda stirdiirmektedir.

Clon k.
_ YOK, 2025 Universite
Izleme ve Degerlendirme

Genel Raporunu Yayimladi »

ATATURK
UNIVERSITESI)

YOK RAPORUNDA
ZIRVEDE!

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan “2025 Yili Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu” agiklandi. Sonuglara gore, Atatiirk Universitesi pek cok temel gostergede Tiirkiye nin en

basarili yliksekdgretim kurumlari arasindaki yerini giiclendirdi ve stratejik alanlarda yiikselisini siirdiirdii.

Universite, proje gelistirme siireglerinde de hem ulusal hem de uluslararasi arenada etkinligini artird1.
Buna gore, Atatiirk Universitesi, 2025 Yil1 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda; Tiirkiye

genelinde 20. Sirada yer ald1.

Atatiirk Universitesi de bu ulusal basar1 tablosuna giiclii katki sunan yiiksekdgretim kurumlari arasinda
yer aliyor. Universitenin arastirma iiniversitesi siralamasindaki istikrarli yiikselisi, YOKAK tarafindan verilen
5 yillik tam akreditasyon belgesi, 88 akredite program ile Tiirkiye’de ilk sirada yer almasi, ilag ve as1 gelistirme
stireclerinde kaydedilen 6nemli asamalar ve Aragtirma Hastanesinin bolgesel saglik misyonuna cevap veren

yenilikei yatirimlari bu basarinin somut gostergeleri arasinda bulunuyor.
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Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitelerde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi amaciyla rektorliikler
biinyesinde "Arastirma Fonu" olusturulmasina yonelik ilk yasal diizenleme, 04.11.1981 tarihinde kabul edilen
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesi ile gergeklestirilmistir. Akabinde 4684 sayili Kanun ile
yapilan degisiklikle 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesi revize edilmis ve 10.04.2002 tarihli
24722 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda

Yonetmelik" ile "Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimleri" kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren ve
"Yiiksekdgretim Kurumlar Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ve Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller"
baslikli diizenleme ile bu birimlerin adi "Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi" olarak
degistirilmis ve yonetim sorumlulugu, (st yonetici tarafindan atanacak bir koordinatére verilmistir. Bu
baglamda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik veya
sanatta yeterlik egitimi tamamlayan arastirmacilar tarafindan sunulan bilimsel arastirma projelerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi ve izlenmesi gibi tlim siregleri yonetmekte, ayrica bu projelerin

sonuglarinin kamuoyu ile paylagsma gorevini Ustlenmektedir.

2025 Yilina Gore Odenek Kayitlari (TL)

BAP D0Oner Sermaye 461.848.919,78 b
ADEP 43.960.000,00 1
Toplam 505.808.919,78 b

2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan toplam 811 proje,
281.184.182,81 TL bitce ile desteklenmis olup desteklenen projelerin ve 2025 biitgesinin arastirma alanlarina
gore dagilim Tablo 9°da ve Tablo 10°da, proje sayilar1 ve destek tutarlarinin proje tlrlerine gore
dagilimi  Tablo 11°de, desteklenen projelerin ve biitce tutarlarmmn Universitemiz birimlerine gore
dagilimi ise Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 9. Projelerin Arastirma Alanlarina Gére Dagilimi

Proje | Tez Doktora, Normal Oncelikli Diger Toplam
Taru | Projesi, Uzmanlik ve (Munferit) Alan Projeler
YUksek Yeterlilik Tez | Arastirma Arastirma
Ana Alanlar . - S S
Lisans Projesi Projesi Projesi
Fen ve 43 28 41 1 144 257
Mihendislik
Sosyal 34 117 45 43 239
Bilimler
Tip Saghk 21 162 41 94 318
Toplam 98 307 127 1 281 814
Tablo 10. Proje Baslangi¢ Yillarindaki Ana Arastirma Alanlarina Gére Projelerin Blitgeleri
Proje ez Proiesi. | DK@ Normal | Oncelikli
Tara e\z("krmlisu Uzmanhk ve | (Minferit) Alan Diver Proiel ool
Ana Alanlar u € Yeterlilik Tez | Arastirma | Arastirma iger Frojeler oplam
Lisans oo . .
Projesi Projesi Projesi

"Fen v_e .| 4.170.477,87 | 4.072.640,20 3.989.049,23 | 259.553,40 | 82.206.786,58 94.698.507,28
Miihendislik

Sosyal 141748482 | 220237026 | 1.153.875,01 - 13.624.184,06 | 17.397.914,15

Bilimler

Tip Saghk |2.349.818,07 | 16.452.855,89 | 2.611.666,94 - 147.673.420,48 169.087.761,38
Toplam 6.937.780,76 | 22.727.866,35 | 7.754.591,18 | 259.553,40 | 243.504.391,12 281.184.182,81

Tablo 11. Proje Tiirlerine Gére Proje Sayilari ve Destek Miktarlari

Proje Turd Proje Destek Verilen Toplam Butce

Sayisi (TL)
Arastirma Destek Projesi 47 154.079.343,11
Arastirma Universiteleri Destek Projesi 54 50.144.893,22
Cok Disiplinli Arastirma Projeleri 70 13.682.263,98
Lisansistl Arastirma Projeleri 405 29.665.647,11
D1s Kaynakli Proje 1 5.839.879,46
Hizli Destek Projesi 38 1.044.905,54
Katilimli Aragtirma Projeleri 13 8.819.219,46
Kongre Sempozyum Projeleri 27 3.801.470,10
Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi 18 3.593.111,38
Oncelikli Alan Ar-Ge Projeleri 1 259.553,40
Temel Arastirma Projeleri 129 7.754.591,18
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Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri 8 1.953.214,27
Bolge Universiteleri Katilimli Arastirma ve Is 3 546.090,60
Birligi Projesi

Toplam 814 281.184.182,81

Tablo 12. Birimlerin Desteklenen Toplam Proje Sayilari ile Toplam Biitgeleri

Fakulte/YO./MYO/Merkez 2025 Toplam Toplam Biitce
Askale Meslek Yuksekokulu 2 2 1.674.523,20
Dis Hekimligi Fakiiltesi 56 56 9.837.433,37
Eczacilik Fakiiltesi 14 14 2.002.372,39
Edebiyat Fakultesi 51 51 6.018.411,41
Fen Fakiiltesi 82 82 31.606.127,70
Glizel Sanatlar Fakultesi 14 14 1.821.370,68
Hemsirelik Fakultesi 41 41 1.914.854,31
Hukuk Fakiiltesi 9 9 36.088,80
Hinis Meslek Yuksekokulu 1 1 99.999,60
Kazim Karabekir Egitim Fakultesi 55 55 5.205.974,81
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi 11 11 2.571.161,09
Mihendislik Fakultesi 89 89 33.506.331,40
Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 4 4 109.742,46
Oltu Meslek Yuksekokulu 1 1 24.850,02
Pasinler Meslek Y uksekokulu 2 2 442.726,97
Rektorlik 4 4 426.288,00
Saglik Bilimleri Fakultesi 6 6 184.624,00
Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulu 3 3 552.997,20
Sosyal Bilimler Meslek Y iiksekokulu 2 2 31.611,00
Spor Bilimleri Fakultesi 24 24 2.900.000,66
Su Uriinleri Fakiltesi 10 10 5.778.233,23
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 11 11 1.958.774,64
Tortum Meslek Y iiksekokulu 1 1 5.456,98
Turizm Fakdltesi 5 5 313.786,38
Tirk MGsikisi Devlet Konservatuvari 2 2 1.948,00
Tip Fakdltesi 128 128 130.825.458,57
Uygulamali Bilimler Fakultesi 1 1 4.200,00
Veteriner Fakultesi 59 59 19.581.040,74
Ziraat Fakultesi 47 47 19.172.403,86
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 38 38 1.666.045,40
Tlahiyat Fakiiltesi 24 24 159.501,78
Tletisim Fakiiltesi 16 16 626.652,16
Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu 1 1 123.192,00
Toplam 814 814 281.184.182,81
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projeler kapsaminda
uretilen ve 2025 yilinda basilan yayinlara iliskin veriler Tablo 13’te, bu yayinlarin arastirma alanlarina

ve proje turlerine gore dagilimlar: Tablo 14°te ve Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 13. BAP Projeleri Kapsaminda Uretilen ve 2025 Yilinda Basilan Yayinlara iliskin Veriler.

Yayn i :
T“y . ISI IndeRSIer_lnde Diger Dergilerde | Kitap | Bildiri | Diger
uru Taranan Dergilerde Toplam
Yayin Sayisi Sayis1 | Sayis1 | Yayinlar
Basim Yih Yayin Sayisi
2025 139 66 4 23 20 252

Tablo 14. BAP Projeleri Kapsaminda Uretilen ve 2025 Yilinda Basilan Yayinlarin Arastirma

Alanlarina Gére Dagilimi

¥|-T,I)I,’l: I8I IndekSIer.i nde Diger Dergilerde | Kitap | Bildiri Diger
- Taranan Dergilerde Toplam
Proje Yaymn Sayisi Yayin Sayisi Sayist | Sayist | Yaymlar
Grubu
Fen ve
Miihendislik 8 10 ) 1 3 1o
Tip Saghk 54 27 - 1 1 83
Sosyal Bilimler 3 23 4 8 16 54
Toplam 139 66 4 23 20 252

Tablo 15. BAP Projeleri Kapsaminda Uretilen ve 2025 Yilinda Basilan Yayinlarin Proje Tiirlerine

Goére Dagilim.

Proje
Ti J-- Y. Lisans Doktora, Uzmanlk ve Normal (Minferit) Diger
uru e . . - - Toplam
Tez Projesi Yeterlik Tez Projesi Arastirma Projesi Projeler
Basim Yih
2025 56 93 45 78 272
Toplam 56 93 45 78 272
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Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiirk
Universitesi’ne bagh siirekli ve yaygin egitim faaliyetleri veren bir kamu kurumudur. 2010 yilinda
Erzurum’da Universite yerleskesi icinde kurulmus olan Merkezimiz egitim sektoriinde 14
(ondort) yildir kesintisiz bir sekilde faaliyet gostermektedir. ATASEM gerceklestirdigi egitim
faaliyetlerini (Rektorligiin resmi gérevlendirmesi suretiyle) Atatiirk Universitesi biinyesinde
gorev yapmakta olan 3000’e yakin 6gretim elemaniyla slirdiirmektedir. Bunun yani sira
faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan (resmi gorevlendirme
yaparak) faydalanabilmektedir. Merkezimiz bir¢ok alanda ve diizeyde egitim faaliyetleri
yliriitmekte olup bu kapsamda Isci Saghig1 ve Giivenligi, Kamu ihale Mevzuat1 Egitimleri, ulusal ve
uluslararasi sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

ATASEM’in amac; Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin disinda
egitim ve sosyal etkinlik programlar1 diizenleyerek, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslar ile is birliginin saglanmasina katkida bulunmak ve yasam boyu egitim ve
ogretimi desteklemek amaciyla stirekli egitim programlari diizenlemektir.

ATASEM iniversitenin 6grencilerine, personeline, gercek ve tiizel kisilere, kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektore, ihtiya¢ duyduklar: alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,
seminerler, konferanslar, hizmet ici egitim programlari, sertifika programlari, mesleki egitim ve
gelisim kurslar1 ile egitim programlart planlaylp diizenlemekte ve bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamaktadir. Bu kapsamda iiniversitede 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde stirekli egitim ile ilgili ders, konferans ve seminerler verilmesini destekleyip
katkida bulunmaktadir.

ATASEM kurulus amaci dogrultusunda faaliyetlerini; yasam boyu 6grenme, meslek ici
egitim, kurumlara egitim, sertifika programlari, seminerler, konferanslar ve benzeri yollarla
gerceklestirmektedir. Gerceklestirdigi konferans, seminer ve kurs programlari ile diger egitim
programlar1 sonunda katilimcilara katihm belgesi, sertifika ve benzeri belgeler vermektedir.
Kisacas1 Merkezimiz, yasam boyu 6grenme ilkesine gore egitim hizmeti almak isteyenlere genis
bir yelpazede egitim olanaklar: sunmaktadir.

EGITIM oo EGITIM SURESI
— EGITIM ADI (Saat)
24076 | TICARET HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK EGITiMi (21889) 32
24077 | SIGORTA HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK EGIiTiMi (24416) 24
24078 | TUKETICI HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK EGITiMI (23203) 32
24079 |i$ HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK EGITiMi (21796) 48
24081 | ARABULUCULUK TEMEL EGITIMI 3. (21499) 84
24085 | SERTIFIKALI KAMU iHALE MEVZUATI EGITiM PROGRAMI (KiK 53) 24
24086 | YOKDIL INGILiZCE KURSU 100
24087 | EGITIM KOCLUGU SERTIFiKA PROGRAMI 120
24114 | RESIM SANAT EGITiM KURSU 57
24115 | EBRU SANATI KURSU 28
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24116 | TIPTA YAPAY ZEKA UYGULAMALARI EGITIMI 10
55001 DENEY HAYVANLARI KU'LL.ANIM SERTIFiKASI EGiTiM PROGRAMI —XXIII 27
(FARE, RAT VE TAVSAN iCiN)
25042 | URETKEN YAPAY ZEKA ARACLARI iLE AKADEMIK YAZIM EGITiMi 6
25046 | iLERi DUZEY EXCEL EGIiTiMIi-1 14
25056 | YAPAY ZEKA ARACLAR iLE AKADEMIK YAZIM EGIiTiMi 8
55060 ATATURK UNiVI.ER.SiTESi YUKSEK LISANS OGRENCILERI iCiN iNGILiZCE 100
KURSU (HAFTA iCi GRUBU)
55061 ATATURK UNIVERSITESI YOKSEK LISANS OGRENCILERI iCIN INGILiZCE 100
KURSU (HAFTA SONU GRUBU)
25064 | YOKDIL - YDS KURSU 120
25066 | iHA-1 TICARi INSANSIZ HAVA ARACI PiLOT EGITiMi 38
25067 |iS HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK EGITiMi (24637) 15
25069 | BiLIMSEL MAKALE YAZMA VE YAYIMLAMA SURECI EGITiMi 8
25076 | TEMEL iSTATISTIK KURSU 10
25077 |iHA-1 TICARi INSANSIZ HAVA ARACI PiLOT EGITiMi 38
25088 | LATEX iLE AKADEMIiK METIN HAZIRLAMA EGITiMi 6
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (1. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGITiMi (2. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGIiTiMi (3. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLIK TEMEL EGiTiMi (4. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGIiTiMi (5. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLIK TEMEL EGIiTiMi (6. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGIiTiMi (7. GRUP) 24
25091 | BILIRKISIiLIK TEMEL EGITiMi (8. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (9. GRUP) 24
25091 | BILIRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (10. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (11. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (12. GRUP) 24
25091 | BILIRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (13. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (14. GRUP) 24
25091 | BILIRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (15. GRUP) 24
25091 | BILIiRKISIiLiK TEMEL EGiTiMi (16. GRUP) 24
55100 YENiDOGAN LARDA KARI?iYAK SOBUNLARVA \.(AI.<LA$IM VE 36
EKOKARDIYOGRAFiIK DEGERLENDIRME EGIiTiMi
25101 | YENIDOGAN HASTA TAKIP VE TEDAVISI EGITIMI 72
25102 | KALP CERRAHISi UYGULAMA VE TEMEL PRENSIPLERI EGITiMI 36
55103 GiRisimsgL RUA_\QYO_LOJiK ISLEM GEREKTIREN HASTALARA YAKLASIM 36
VE TEDAVI EGITiMi
25132 | CSINIFI i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIi UZMANLIGI KURSU 180
25138 | DENEY HAYVANLARI KULLANIM SERTIFiKASI EGiTiM PROGRAMI - 24 77
25143 | BILIRKiSILK TEMEL EGIiTiMi (17. GRUP) 24
25143 | BILIRKiSILK TEMEL EGIiTiMi (18. GRUP) 24
25146 | BILIRKISILIK YENILEME EGITiMi 6
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So147 ATATURK UNiVERSiTE“S.i /-\“IfA.DE.MiSYENLERiNE YONELIK MENTORLU 110
PROJE YAZIMI DESTEGi EGITiMI

25157 | YOKDIL - YDS KURSU 100
25158 |iLK YARDIM SERTIFIKA PROGRAMI 16
25159 |iLK YARDIM SERTIFiKA PROGRAMI 16
25160 |TEMEL iNGILiZCE KURSU 80
25167 | SERTIFIKALI TERAPOTIK REKREASYON EGITiMi 60
25169 | BILIRKiSILIK TEMEL EGITIMi (19. GRUP) 24
25170 | BILIRKiSILIK TEMEL EGITIMIi (21. GRUP) 24
25176 | BILIMSEL MAKALE YAZMA VE YAYINLAMA SURECI EGITiMi 8

25177 | SERTIFIKALI KAMU iHALE MEVZUATI EGITiIM PROGRAMI (KiK 54) 24
25178 | BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI (20. GRUP) 24
25184 | SPSS iLE TEMEL iSTATISTIK KURSU 10
25185 | COCUKLAR iCiN FELSEFE (PAC) EGITICi EGITiMi 30

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi:

Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatirk
Universitesi Rektorliigiine bagli olarak 15/06/2014 tarihli ve 29031 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelikle kurulmustur. Devlet Planlama Teskilat’nin destegi ve Atatiirk Universitesinin 6z
kaynaklari ile olusturulan DAYTAM a giincel kurla 250 milyon TL yatirim yapilmistir. 4000 m? kapal
kullanim alanina sahip olan DAYTAM’da mubhtelif blyukliklerde 17 arastirma laboratuvari, 10.000,
1.000 ve 100 siniflarini iceren 160 m? temiz oda, 12 sistem odasi, 2 konferans salonu bulunmaktadir.
DAYTAM’da ileri Spektroskopi Laboratuvari, ileri Goriintiileme Laboratuvari, Temiz Oda, Hiicre Kiiltiiri
Laboratuvari, Yasam Bilimleri Laboratuvari, Kitle Sistemleri Laboratuvari, Malzeme Sentezi ve
Karakterizasyonu Laboratuvarlarinin yani sira arastirmacilarin kullanimina agik 3 adet Yagsam Bilimleri
Laboratuvari ve 2 adet Kimya Laboratuvari bulunmaktadir. DAYTAM, bilim ve teknoloji kiltlirlni
yayginlastirmak maksadiyla paydaslari ile birlikte seminerler, galistaylar, konferanslar vb. etkinliklerle
hizmet vermektedir.

DAYTAM Hizmet Alanlari

Arastirma faaliyet alaninda DAYTAM binyesinde ulusal ve uluslararasi projeler, AR-GE faaliyetleri
ve arastirma programlarinin yilratilmesi, ylksek teknoloji kullanilan laboratuvarlarda yapilan ve bilimsel
calismalara esas teskil eden analizler dncelikli hizmet alanlarindadir.

Egitim faaliyet alaninda da laboratuvarlarimizda kullanilan yiiksek teknolojili cihazlarin Uzmanlik
alanlarinda dizenlenen sertifika programlari ve seminerler sayesinde kurum ici ve disi 6grenciler ile
akademik personelin cihazlari tanimsal, kendi ¢alismalarina yon vermesi ve kullanilan uzmanlik alanlari
hakkinda bilgi edinilmesi saglanir.

Kimyasal Test ve Analizler

Kimyasal icerik Analizi ve Yapi Tayini: Organik ve inorganik numunelerin kimyasal igerik ve yapi
analizi i¢in bir¢ok teknik bir arada kullaniimakta olup, elde edilen verilerin topluca degerlendirilmesiyle
karisimin bilesimini ve bilesenlerin acik yapisi belirlenmektedir. Kimyasal icerik analizi; kimyasallar,
kozmetikler, farmasétikler, polimerler, tibbi cihazlar, gida rinleri, ambalaj malzemeleri, minareler, dogal

Uriinler, sentetik Griinler, biyoteknolojik Griinler ve biyolojik 6rneklerde gerceklestirmekteyiz. Endistriyel
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ve dogal Urlinlerin safsizligin ve toksik bilesen profilinin belirlenmesi icin uygun analitik yontemler
gelistiriliyor ve validasyonu yapilmaktadir.

Eser Kimyasal Analizi: Eser kimyasal analizinde eser miktardaki metallerin ve kalinti organik
bilesiklerin tespiti yapilmaktadir. Ayrica, ila¢ kabi kapaklari, proses ekipmani ve tibbi cihaz ambalajindan
kaynaklanan potansiyel Extractables and Leachables (E&L) tayini icin metot gelistirme ve validasyon
calismalarini gergeklestiriyoruz. ilaglarda eser metal analizini USP<232> ve <233>, EP (2.4.20) ve ICH Q3D
standartlarina uygun olarak yapilmakta ve raporlanmaktadir.

Farmasotik Analizler: ilac etken madde analizleri, ilaglarda safsizlik analizleri, ilaglarda stres
¢alismalari, farmakokinetik ¢alismalar, proteomiks ve metabolomiks galismalari igin ileri kromatografik ve
kitle sistemleri ile yontem gelistirme ve validasyon hizmetleri verilmektedir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Alanindaki Test ve Analizler

Yapisal, Optik ve Morfolojik Ozelliklerin Analizi ve Tayini: Inorganik ve organik yapili malzemelerin
elementel, morfolojik, yapisal, kimyasal, optik ve elektriksel 6zelliklerini mikro ve nano Olgekte ¢esitli analiz
cihazlari ve teknikleri kullanarak karakterize ediyoruz. Bu analizler igin ileri teknolojik spektroskopi ve
gorintileme teknikleri kullanarak arastirmacilara ve endistriye glvenilir ve hassasiyeti yiksek sonuglar
sunuyoruz. Bu analizleri; toz veya kati numunelerde, ince filmlerde, metalik malzemelerde,
biyomalzemelerde, biyomedikal driinlerde ve cihazlarda, inorganik ve organik yapilarda, mineral
orneklerinde, jeolojik 6rneklerde, ham maddelerde, seramik ve camlarda, plastiklerde ve miko/nano
aygitlarda gerceklestirilmektedir.

Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miidiirliigiimiize bagl, Havaalan1 yolu, Erzurum Teknik Universitesi arkasinda bulunan
arastirma ve iiretim birimimizde Universitemiz dgrencilerine uygulama alani olusturulmus ayrica bolge
ciftcisine damizlik hayvan ihtiyacini karsilamaktadir. Bunun yani sira yetistirilen hayvanlardan siit
Uretimi, zaman zaman ihaleli satiglar olmak (kurbanlik ve damizlik fazlasi satig) ilizere fayda
saglanmaktadir. AB normlarina uygun sertifikasyon iglemleri tamamen damizlik hayvan satisi ile bolge
¢iftgimizin damizlik hayvan ihtiyaci giderilmeye galisilmaktadir. Isletmemizde iiretilen siit isletmemize
bagl siit fabrikasinda cesitli siit ve siit iiriinlerine doniistiiriilerek halka satis1 gerceklestirilmektedir.

Birimimizde gunlik ortalama 1100-1300 litre arasinda siit tiretimi yapilmaktadir.

Yakutiye Sigircilik Birimimizdeki 2025 yilina ait mevcut faaliyet tablomuz asagida

belirtilmistir;
CiNsi IRKI MEVCUT SAYI | DOGAN OLEN THALELI KESIM HIiBE
TOPLAMI SATIS
Disi Isvigre Esmeri 33 4 4 18 1
Erkek Isvigre Esmeri 5 5 15
Disi Holstein 65 13 7 17 1
Erkek Holstein 5 5 12 1
Disi Kiltiir Irki Melezi | 16 2 1 3
Erkek Kiilttr Irki1 Melezi 3 3 12
Disi Simental 21 8 13
Erkek Simental 4 4 7
2025 YILI TOPLAM iCMAL 152 44 12 46 52 2
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Aziziye Sigircilik Birimimizdeki 2025 yilina ait mevcut faaliyet tablomuz asagida belirtilmistir;

CINSI IRKI MEVCUT DOGAN OLEN THALELI KESIM HIiBE
SAYI SATIS
TOPLAMI

Disi Isvigre Esmeri

Erkek Isvigre Esmeri

Disi Holstein 22 4 2 7

Erkek Holstein 2 3 1

Disi Simental 70 15 20

Erkek Simental 9 15 19

Disi Melez

Erkek Melez

2025 YILI TOPLAM iCMAL 103 3 3 19 27 0

Aziziye Koyunculuk Birimimizdeki 2025 yilina ait mevcut faaliyet tablomuz asagida
belirtilmistir;

MEVCUT SAYI TOPLAMI DOGAN OLEN SATIS KESIME GIiDEN

492 291 36 232 60

Tavukhane, 5500 tavuk kapasitelidir, 2025 y1li faaliyet donemi itibari ile 4300 tavuk ile giinliik ortalama
4200 yumurta tretilerek, mensuplarimiza ve halka giinliik yumurta satis1 yapilmaktadir.

Miidiirliigiimiiz uhdesindeki Aricilik Isletmesinde, 300 adet arimiz ve kovaniniz bulunmaktadir. 2025
yilinda toplamda 1040 Kg bal hasat1 yapilmistir. Organik olarak iiretilen bu ballardan, Satis noktamizda
mensuplarimiza satis1 yapilmaktadir.

Midiirliigiimiize baghi kampiis icerisinde, Lojman Girisinde bulunan satis noktamizda, Uretimini
yaptigimiz siit ve {riinleri ile unlu mamullerin (Kasar Peynir, Yagh Peynir, Tere Yagi, Yogurt, Siit,
Tuzsuz Ekmek, Kepekli Ekmek, Francala vb.) mensuplarimiza satig1 yapilmaktadir.

Satig kantinimiz hafta i¢i ve hafta sonu siirekli hizmet vermektedir.
Deprem Arastirma Merkezi

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ve 2809 sayili Kanunun teskilat yonetmeliklerine gore,
1989 yilinda Atatiirk Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak konusunda bilimsel arastirmalar yapmak
iizere “DEPREM ARASTIRMA MERKEZI” ad: altinda kurulmus bir birimdir. 7 Haziran 2021 tarihli
31504 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile merkez yonetmeligimiz giincellenmistir.
Atatiirk Universitesi Deprem Arastirma Merkezi, Dogu Anadolu Bélgesinde basta deprem olmak iizere,
zemin arastirmalart gibi dogal afetlerle ilgili bilimsel aragtirma, egitim ve yaymn faaliyetlerinde
bulunmak, tarihsel ve teknolojik donemlerdeki verileri toplamak, gelecege yonelik olarak
degerlendirmek, dogal afetlerin zararlarini en aza indirme konularinda aragtirmalar yapmaktadir.

74



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

2025 Yih Projeler:

1) Toplumsal Duyarlilik Projeleri :

1- Proje Bashg: MNG AVM  ZIYARETCILERINE YONELIK
DEPREM FARKINDALIK
EGITIMI

2- Proje Bashgi:Deprem'i Taniyalum, Proje  Durumu: Tamamlandt

2) Kurum I¢i Ulusal Destekli Arastirma:

1- Atatiirk Universitesi Deprem Arastirma Merkezi Deprem Istasyonlarimn Donanim
Modernizasyonu ile Deprem Veri Giivenilirliginin Iyilestirilmesi, ATABAP, Arastirma
Destek Projesi

2- Yerel Zemin Etkilerinin Entegre Jeofizik Yontemler ile Incelenmesi Yenisehir Erzurum
C")rneg“i, ATABAP, Temel Arastirma Projesi

3) Kurum Disi1 Ulusal Destekli Arastirma:

1- Edremit Ovas: (Balikesir) ve Cevresinin Yerel Zemin Etkilerinin Belirlenerek Sahaya Ozel
Sismik Tehlike ve Zemin Dinamik Davrams Analizlerinin Gerceklestirilmesi, TUBITAK
1001

2- Adwaman Fayi'mn (Dogu Anadolu Fay Zonu'nun Giiney Kolu) Deprem Aktivitesinin Cok
Disiplinli Yaklagimla Incelenmesi, Adiyaman BAP Arastirma Universiteleri Projesi

3- Dogu Anadolu Fay Zonu Uzerindeki Bingél Sismik Boslugu'nun Fay Yapist ile Bingol Ili
Merkez Iicesi'nin Yerel Zemin Etkilerinin Arastirilarak Sahaya Ozel Sismik Tehlike
Analizinin Yapiimasi, TUBITAK 1001

2025 Yayinlar:
_Uluslararasi ve Ulusal Makaleler (SCI ve TR Dizin Kapsaminda )

1. Coban, K. H., & Bayrak, E., (2025). 23 Nisan 2025 Marmara Denizi Depreminin (Mw 6.2)
Kuvvetli Yer Hareketi Parametrelerinin Degerlendirilmesi: Tepki Spektrumlari, Arias Siddeti ve
Etkin Sure. Tiirk deprem arastirma dergisi (Online) , vol.7, no.3, 589-602.

2. Sanigiil, §., & Bayrak, E., (2025). Investigation of local soil properties of Erzurum province
(Eastern Turkiye) by Horizontal/Vertical Spectral ratio method. Bulletin of the Mineral Research
and Exploration, vol.177, no.177, 1-12.

3. Kilic, M., Bayrak, B., Akarsu, O., Alcan, H. G., Celebi, O., Kaplan, G., ... Oz, A.(2026).
Strengthening of damaged RC beams using geopolymer concrete layers: Experimental and
analytical insights. ENGINEERING FAILURE ANALYSIS , vol.185.

4. Ugurlu, O., Celebi, O., & Aydin, A. C., (2025). Assesment of the historical Evzurum Karaz
Bridge in terms of structural earthquake perspective. NATURAL HAZARDS , vol.121, no.4, 4475-
4504.
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5. Alcan, H. G., Bayrak, B., Oz, A., Celebi, O., Kaplan, G., & Aydin, A. C., (2025). Experimental study
on various properties of sustainable, high-performance, and innovative composite (SIFGEO).
Journal of Structural Engineering & Applied Mechanics , vol.8, no.3, 175-199.

6. BAYRAK, E., CELEBI, O.,KILIC, M., OZER, C., & AYDIN, A. C., (2025). The strong ground
motion and structural response analysis of 06 February 2023 Pazarcik and Elbistan earthquakes
(Mw 7.7 and 7.6): a Case study for Malatya-Turkiye, Eastern Anatolia. BULLETIN OF
EARTHQUAKE ENGINEERING , vol.23, no.1, 359-389.

Uluslararasi Kitapta Bolum

7. Coban, K. H., & Bayrak, E., (2025). Correlation Between Regional Damage and Vulnerability
Index: A Case Study of the February 6, 2023 Kahramanmaras Earthquakes. Seismotectonics
of the East Mediterranean-Red Sea region (pp.309-325), Geneve: Springer Nature.

Uluslararas1 Kapsamda Sempozyumlar ve Bildiriler:

8. Albak, A, & Bayrak, E., (2025). Erzurum Aziziye Ilcesi nde MASW ve ERT Yontemleri ile
Yer Alti Suyu ve Stvilasma Potansiyelinin Incelenmesi . 1. MUHENDISLIK SISMOLOJISI VE
KENT JEOFIZIGI SEMPOZYUMU (pp.68-69). Erzincan, Turkey

9. Alagoz, G., Bayrak, E., & Pamuk, E., (2025). Farkli Ters Coziim Yaklasimlariyla Sig Zemin
Kayma Dalgasi Hizlarimin Modellenmesi: Havran (Balikesir) Ornegi . 1. MUHENDISLIK
SISMOLOJISI VE KENT JEOFIZIGI SEMPOZYUMU (pp.70-71).

Erzincan, Turkey

10. Dilma¢ M. K., Gérgiilii K., Patlatma Kaynakli Yer Sarsintilarimin Degerlendirilmesi, 1.
BILSEL INTERNATIONAL AN/ SCIENTIFIC RESEARCHES CONGRESS, Kars, Tirkiye,
28- 29 Haziran 2025, ss.185, (Ozet Bildiri)

11. Dilmag¢ M. K. Dogaltas Uretiminde Zincirli Kollu Kesicilerin
Performansimin ~ Degerlendirilmesi, 7. BILSEL INTERNATIONAL EFES
SCIENTIFIC RESEARCHES AND
INNOVATION CONGRESS, izmir, Tlrkiye, 14-15 Haziran 2025, ss.268-269, (Ozet Bildiri)

12. Yidirim, A., Ugurlu, O., Celebi, O., & Aydin, A. C., (2025). INVESTIGATION OF HIGH- RISE
BUILDING BEHAVIOR UNDER DIFFERENT SOIL CONDITIONS USING PLAXIS 3D: A
PARAMETRIC APPROACH WITH THE MOHRCOULOMB MODEL. INTERNATIONAL
YILDIRIM BAYEZID SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION
SYMPOSIUM-I (pp.133-145). Bursa, Turkey
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Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (ATA-BUAM), 19 Nisan 2017
Tarih ve 30043 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, Atatiirk Universitesi biinyesinde kurulmustur.

BAHCE SUBESI

Miidiirligiimiize bagli, Uzundere arastirma ve iiretim biriminde bulunan alanda yaklasik 15.658
adet sebze fidesi tiretimi yapilarak 6zellikle tiniversitemize ait botanik bahgesinde ki hobi bahgelerinde
satist yapilmistir. Bununla beraber Erzurum Biiyliksehir Belediyesi’ne bagli CETAS istirak sirketi ve
midiirliiglimiiz arasinda 2022 yilinda yapilan protokolle, 5.000 adet disbudak, hus, ak¢aagag, hopsii ve
mavi ladin fidan1 Uzundere’de bulunan arazimize dikilmistir. Sulama islemi, damlama sulama
sistemiyle gergeklestirilmekte, kontrol- bakim igleri devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz kampiis alani igerisinde 2016 yilinda dikilen yaklasik 1000 adet asili elma
fidanina ilaveten, 2018 yilinda isletme bahgesinde meyve bahgesi alanlarinin genisletilmesi kapsaminda
120 adet vigne fidan1 dikimi gergeklestirilmis; 2021 y1l1 i¢erisinde de 80 adet erik, 150 adet visne ve 150
adet elma fidan1 dikilmistir. 2023 Yili icerisinde kuruyan ve zarar goren fidanlarin yerine yeniden fidan
dikimi yapilmistir. Biitiin meyve fidanlar1 damla sulama sistemiyle sulanmakta ve yil i¢erisinde gerekli
kontroller yapilmaya devam etmektedir.

SERALAR

Miidiirliigiimiiz kullaniminda olan seralar; idare binasinin yani sira; havalandirmali, nemlendirmeli
5 adet sera ( 1,2,3,4,5 Numarali Seralar) ile yine birisi 2 bolmeli olmak iizere 7 adet ( 7,8,9,10,11,12
Numaral1 Seralar) 1sitmasiz seradan olusmaktadir.

KontrollU-1sitmali seralarin 5 adedi dgretim tiyeleri ve 6grencilerin arastirma ve denemeleri igin
tahsis edilmis olup, diger seralarla birlikte 2025 y1l1 igerisinde 13 adet deneme yapilmustir.

Seralarda yil igerisinde ¢igcek iiretimi i¢in tohum ekimi ve g¢elik dikimi yapilmis olup, iiretilen
cigeklerin ¢ogu tiniversitemiz kampiis alaninda dikimi yapilmak iizere tiniversitemiz ¢evre diizenleme
birimine teslim edilmis, geri kalan kismi1 ise miidiirliiglimiiz kampiis alaninin gevre diizenlemesi i¢in
kullanilmistir. Ayrica Amerikan sarmasigi ve giil iiretimi igin ¢elik dikimi yapilmakla birlikte bakim
islemleri devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz kampiisii icerisinde bulunan serada ise 2017 yili igerisinde asma fidani dikilmis,
2024 yili igerisinde ise yeni asma fidanlar1 dikilmis olup, gelisme periyotlar1 takip edilmektedir.

TARBILEM ( Tarim Bilimleri Egitim Merkezi )

2015 Yili icerisinde DAP Bélge Baskanligi ile yapilan protokolle insa edilen TARBILEM (
Tarim Bilimleri Egitim Merkezi) 2 katli olup 20 odadan ( 10 adet tek kisilik, 10 adet ¢ift kisilik )
olugmaktadir. Binada 100 kisilik 1 adet konferans salonu, 30’ar kisilik 2 adet derslik; ayrica mutfak ve
yemekhane ile birlikte dinlenme salonu bulunmaktadir.

2025 Y1l igerisinde dzel, tiizel ve kamu kurum-kuruluslarindan egitimle ilgili herhangi bir talep
gelmediginden dolayi yil igerisinde egitim diizenlenememistir.

4 NOLU DENEME ALANI

Miidiirligiimiize bagli 4 nolu deneme alaninda, ziraat fakiiltesi 6gretim iiyeleri ve 6grencileri
tarafindan 2025 yilindan 6nce deneme c¢alismalar1 baglayip halen devam eden ve yil i¢erisinde ¢alismasi

77



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

baslayan, toplam 5 adet bilimsel arastirma (TUBITAK ve BAB destekli) yapilmistir. Bu denemeler igin
gerekli kontrol ve kiiltiirel iglemler devam etmektedir.

TARLA SUBESI

2025 Yih itibariyle, miidiirliigiimiize ait tarla subesinde ki mevcut ¢ayir-mera alanlarimizin
4.726 dekarlik kisminda toplamda 1 milyon 740 bin ton ve her biri yaklasik 250 kg olan 6957 adet
silindirik balya ¢ayir otu elde edilmistir.Tarla arazilerimizin 3.700 dekarlik kismina tahil olarak Falado
ve Alturna bugday tohumlari ekilmis ve 681.875 kg {irlin elde edilmistir. 300 DOnim alanda yulaf
ekilmig olup, 192 ton iiriin elde edilmistir.370 DOnim alanda arpa ekilmis olup, 7.4 ton 0riin elde
edilmistir.

Bununla birlikte 950 dekarhk alanda karabugday ekimi yapilmis olup, 60 ton driin elde
edilmistir. Sulanabilir arazilerimizin 220 dekarlik kisminda ise misir ekilmis olup, 1.069 ton silajlik
musir tiretilmistir.

Miidiirliigiimiiz ve Albayrak Turizm Insaat A.S. firmasiyla yapilan protokol geregi 1.000
dekarlik alanda seker pancari tiretimi yapilmis olup, miidiirligiimiiz hesabina 1.607.014 TL gelir elde
edilmistir.

ATOLYE SUBESI

Atolye subesinde, (motor, elektrik, lastik, kaporta ve aga¢ isleri {initeleri) miidiirligiimiize ait
ara¢ ve ekipmanlarin bakimi; su, elektrik, bina ve tesislerin onarimlarini yapan birimimiz olup, yil
icerisinde bakim- onarim ¢aligmalar1 imkanlar dahilinde yapilmaya devam etmektedir.

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma ve Arastirma Merkezi

Atatiirk Universitesi Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi, 1750 sayili Universiteler Kanunu ile 02.
11.1978 tarihinde Cevre Sorunlar1 Arastirma Enstitisi adi altinda kurulmustur. Enstitl, 2547 sayili
Yiiksek Ogrenim Kanunu ile 2809 sayili Kanun ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi
uyarmca Universite Senatosunun 05.03.1982 tarih ve 3/3-f karar1 ile Rektorliige bagli Cevre Sorunlari
Aragtirma Merkezi adin1 almustir.

Universitemizin Sifir Atiga Entegrasyon Belgelendirme stireci (sifir atik belgesi) admna
Miidiirliigiimiiz ve KTAY Koordinatorliigii tarafindan ortaklasa yuritillen Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi (CSID) Bakanligina sunularak 2.000.000 TL destek alan projemiz 2024 yili icerisinde
tamamlanmis ve proje sonu¢ rapor dosyalari hazirlanarak hem Maliye Bakanligina hem de Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigma 25.02.2025 tarihinde bizzat elden teslim edilerek projemizin
kapatilmas1 gerceklestirilmistir

11.02.2025 tarihinde Valilikte yapilan toplantida; tehlikeli ve tibbi atiklarin yillik birim
fiyatinin belirlenmesi toplantisina Universitemi temsilen katilarak griis bildirdim.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligine baglh Tiirk Cevre Ajansinin (TUCA) diizenledigi cevre
bilincini artirmak ve geng nesillere ¢evre dostu bir yagsam tarzin1 benimsetmek amaciyla’ Cevre
T

Projesi/Yesil Kampiis Festivali’ ’kapsaminda mart 2025 tarihinde interaktif egitim materyalleri
cevre dostu uruinler ve gorsel-isitsel sunumlarla beraber sifir atik kapsaminda atik yonetimi ve
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geri kazanim uygulamalart konusunda iiniversite 6grencilerimizi kapsayacak tarzda cevre
bilincini artiracak faaliyetler diizenlenmistir.

30 Mart 2025 Diinya Sifir Atik Giinii Ramazan Bayrami’na denk geldigi i¢in aktif faaliyet
yapamayacagimizdan dolay1 planladigimiz faaliyetleri de yesil kampdus festivali (Cevre TIRI)
icerisine dahil ettik.

Mart ay1 igerisinde Surdurdlebilir YoOnetimini yaptigimiz tehlikeli+tehlikesiz  tim
atiklarimizine-CBS Sistemi Uzerinden Bakanlik Sistemine girislerini tamamladik.

Bilyiik Sehir Belediyesi ile beraber IKLIM BULUSMALARI -2025 Etkinliginde CSID
Bakanlig iklim Degisikligi Baskan1 Sn. Prof.Dr. Halil HASAR ve ekibi ile etkinlik diizenlendi.
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21 Mayis 2025 tarihinde Istanbul Bogazici Universitesi Gliney Kampis Yerleskesinde SDSN-
TURKIYE iiyeler ve paydaslar bulusmasinda; Atatiirk Universitesini temsilen toplantilara katilarak
sunum yapild.

y SDSN Turkiye SDSN Tiirkiye
Uyeler ve Paydaslar Uyeler ve Paydaslar
Bulusmasi Bulusmasi

150 cm

Atik Gecici Depolama Alan1i (AGDA) na Universitemizin her tir biriminden toplanmis olan
TEHLIKESIZ geri doniisebilen atiklar ( kagit-karton-plastik-metal-cam vb ) kantarda tartilarak
depolanip Geri Doniigiim Firmalarina verilmek {izere kabul ediliyor.
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Universitemizin birimlerinde (AR-GE/ Laboratuvar) birikmis olan TEHLIKELI atiklar
gegici depolama alanindan MOTAT iizerinden ¢agrilmis olan Tehlikeli Atik Firmasina teslim
ediliyor.

Biyobozunur mutfak atiklar1 mutfaklar: olan birimlerden toplanarak Gida Kazanim Hiyerarsisi
iizerinden yonetimi yapilarak, yemek oncesi mutfak atiklart KOMPOST TESISIMIZDE organik
glibreye (kompost)gevrilmektedir. Diger geri kalan kisimlar bagli oldugumuz ilge belediyesi
tarafindan alinarak, hayvan yemi ve deponi sahaya taginmaktadir.
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Strdurulebilir Atik Ilag Yénetimini 7 senedir devam ettiren tek Gniversiteyiz.Senelik olarak
yaklasik 2 ton atik ilag toplanarak ,asagidaki gorsellerde goriildiigii izere koliler iginde tartimi yapilip
MOoTAT uzerinden diger tehlikeli atiklarla beraber tehlikeli atik lisansh firmalar tarafindan teslim
alinip yakma tesislerinde yakilarak elektrik enerjisine ¢evrilmektedir.

Ankara’da yapilan ve Tiirkiye’nin atik yonetimini elinde tutan holding ve hiikiimet gorevlilerinin
yiiriittiigii, 15-16 EKim 2025 tarihinde diizenlenen TURKTAY-2025 Toplantisina katilim sagland.
17-19 Ekim 2025 tarihleri arasinda CSID Bakanlig1 ve Sifir Atik Vakfi tarafindan diizenlenen ve
105 tilkeden sorumlularin katildigt ZERO WASTE FORUM-2025 Kongresine katilim sagladik.
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ZERO WASTE
FORUM

-

Zero Waste FORUM-2025 programina katilan UN-SDSN Merkez Direktori Sn. Jeffrey
SACHS (Prof.Dr/Columbia University) ile Sirdirllebilir Kalkinma Amaglar1 boyutunda
Universitemizde gergeklestirdigimiz ¢alismalar adina degerlendirme konusmasi yapildi.

Dinya Ulkelerinin (197 Ulke) 10-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Brezilya BELEM de
diizenlenen ve diinyanin iklim ve g¢evre politikalarinin masaya yatirilip tartisildigi; Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) COP-30 2025 zirvesine katilim
saglayamadik, ancak ONLINE olarak ve Cevre-TV ‘de anlik olarak takibini yaptik.
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@ cevretv

COP30 zirvesinden.

G, GEVRE TV

Tiirkiye, COP31 iklim
Zirvesi’ne Ev Sahipligi
Yapacak

UI-GREENMETRIK -2025 Diinya Siirdiiriilebilir Yesil Universiteler siralamasi icin Haziran-Eyliil
aylari siresince devam eden yogun calismalarimizin sonucu 5 ARALIK-2025 de aciklandi. 1755
diinya lniversitesi arasinda 180. Siraya ylikselerek, Diinya g¢apinda ilk %10’luk dilime girmeyi
basardik.

“Ada gibi éncii Atatiirk Universitesi,
siirdiiriilebilirlikte lider iniversiteler
arasinaki yerini saglamlagtiriyor”

84



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

ATA Teknokent:

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baglamus,
2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete gecmistir. 05 Mart 2005 tarihinde 25746 sayili resmi gazete ile
Erzurum ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edildi. 26 Haziran 2006 tarihinde Ata
Teknokent binalarinin yapimina baslandi. ki blok halinde yapilan binalarin bir blogu 11.01.2010
tarihinde faaliyete gecti ve ATA Teknokentte firmalar yer almaya basladi. 2.Blok 21.11.2012 tarihinde
tamamlanarak faaliyete gecti.

Ata Teknolkent Firma Selktdor Dagihima Yuzdesi Savisi
40

30

20

Firma Sayisi

10O

o [ T e e — e — —
Sektorler
Bl vazihm @B Enerji Bl <imya @@ insaat @l Elektrik — Elektronik Bl CGida
BN Arastirma Gelistirme ve Yazihhm Bl Medikal Bilisim Teknolojileri @@ Bilgisayar

Ell Medikal — Ortapedi Bl Cevre El Elektrik—-Elektronik [l Biyoteknoloji

5.6-Doguanadolu Gézlemevi

Atatiirk Universitesi Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASAM), Atatiirk
Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak kurulmus ve 2012 yilinda faaliyete gecmistir. ATASAM,
Dogu Anadolu Gézlemevi (DAG) projesinin yiiriitiilmesi yani sira ileri arastirma merkezi statiisiinde
caligmalarina devam edecek sekilde yapilanmasini (optik lab., atmosferik ¢alismalar, uzaktan algilama
gibi) siirdiirmekte, Universitesi yerleskesine kurulmus ATAS50 Teleskobu ile yapilan arastirmalar ve
cesitli halk etkinlikleriyle de ¢aligmalarina devam etmektedir.

Aragtirma Merkezimiz yerleske igerisinde yaklasik 1000 m? kapali alana sahip gegici merkez
binasinda hizmet vermektedir. Bina icerisinde, idari ve teknik birim odalari, sistem ve gbzlem odast,
mekanik, elektronik ve kiiciik optik laboratuvarlar yer almaktadir.

Ayrica yine Universite yerleskesi igerisinde ATAS50 Teleskop ve hizmet binas1 da merkezimize
bagli olarak faaliyet gostermektedir.

DAG Projesi kapsaminda ise;

Konakli Karakaya Tepeleri mevkiinde Idari binamz, enerji ve trafo binasi halihazirda mevcut
olup esas DAG Teleskop ve beraberindeki hizmet binamizda 2020 yilinda hizmete agilmasi
planlanmaktadir.

Mevcut da Universite tarafindan tahsis edilen 2 adet 4x4 aracimiz Konakli ile Universite
yerleskesi arasinda ulagimi saglamaktadir.

Universite tarafindan alinarak Merkezimize tahsis edilen 3 adet paletli kar motoru, biiyiik kar
arac1 ve ATV arazi araci da kullanilmaktadir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda Arastirma
Altyapilar1 Komisyonu’nun 25.04.2023 tarihli 2023.STB/K6 sayih kararinca TUBITAK Ulusal
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Gozlemevi (TUG) ile Astrofizik Arastirma Uygulama Merkezi Miidiirliigii (ATASAM),
Arastirma Altyapisi unvani alarak Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri adin1 almistir.

5.7 Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii 28.08.1996 tarihli Resmi gazetede
yayimlanarak Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi ismi ve ATADEM kisa adiyla
kurulmustur.

Merkez Miidiirliigiimiiz kuruldugu giinden giiniimiize kadar Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi
Morfoloji Binasinin alt katinda hizmet vermektedir. ATADEM gergeklestirdigi egitim ve hayvan tiretim
faaliyetlerini Tarim ve Orman Bakanlig1 izni ve yetKisiyle almistir. Atatiirk Universitesi biinyesinde
gorev yapmakta olan ve Tirkiye de birgok tiniversite ve 6gretim elemanina katki sunmaktadir. Bunun
yani sira faaliyetlerinde iilkemizde ki diger iiniversite ve bilimsel arastirma yapan kurumlarla igbirligi
yaparak bilimsel ¢aligmalara 6nciiliik etmektedir. ATADEM kurulus amaci dogrultusunda faaliyetlerini;
merkezimiz icerisinde iiretimi yapilan deney hayvanlar1 ve laboratuvar imkanlari ile sunmaktadir

Merkezde 2025 yili Deney Hayvanlarinin Sayisal Verileri,

Tiir / Irk adi (1) Uretilen (Dogan) Yavru | Prosediir igin Verilen | Tedarikgiye Verilen-Satilan
Spraque Dawley 3428 2398 75

Wistar Albino 2031 1716 0

Balb-c 9291 1049 0

Tavsan Yeni Zelanda 76 44 0
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Kultir Hizmetleri

Atatiirk Universitesi, yiiksekdgretim alanindaki akademik misyonunun yam sira dgrencilerinin
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal gelisimlerini desteklemeyi temel Oncelikleri arasinda gormektedir.
Universite yasaminin yalnizca akademik basaridan ibaret olmadig1 bilinciyle hareket eden kurumumuz,
bireylerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen kiiltiir hizmetlerini stratejik bir alan olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda vyiiriitiilen faaliyetler; 6grencilerin entelektiiel birikimlerini artirmayi, estetik ve sanatsal
duyarliliklarini geligtirmeyi, toplumsal sorumluluk bilincini gliglendirmeyi ve kiiltiirel ¢esitlilige saygiy1

tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen kiiltiir hizmetleri; konferans, panel, seminer, sdylesi,
sergi, konser, tiyatro gésterimi, anma programlari, kiiltiirel geziler ve tematik etkinlikler gibi genis bir
yelpazede planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu faaliyetler araciligiyla 6grencilerin akademik alanlari
disindaki bilgi ve deneyim alanlariyla bulusmalar1 saglanmakta; milli, manevi ve evrensel degerler

dogrultusunda bilingli bireyler olarak yetismelerine katki sunulmaktadir.

Kiiltlir hizmetleri ayn1 zamanda iiniversite-toplum etkilesimini giliglendiren 6nemli bir ara¢ niteligi
tagimaktadir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve kiiltiir-sanat paydaslari ile
gergeklestirilen is birlikleri sayesinde hem tiniversite i¢erisinde hem de sehir genelinde kiiltiirel canlilik
desteklenmektedir. Bu gercevede diizenlenen etkinlikler, Erzurum’un kiiltiirel hayatina katki saglarken

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayisin1 da somut bigimde ortaya koymaktadir.
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Etkinligin Turi

Etkinligin Adi

Diizenleyen

KULUP ETKINLIGI SiiR KULUBU

Arif Nihat Asya'yi Anma Programi

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGI Psikoloji Kiiliibti

Psikoloji KliblU Miinazara Etkinligi

Edebiyat Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Akademik
Gelisim ve Vizyon Kullbi

Manevi Baharimiz Ug Aylar

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Language Hub

Dunden Bugline Gevirmenlik:Yeni Diinyada

Cevirmen Olmak

Yabanci Diller Yiiksekokulu MudurlGgu

KULUP ETKINLIGI iktisadi ve
Stratejik Diistince Toplulugu

IVESDT Kuliibii Palanddken Telesiyej Etkinligi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ZAMANIN RUHU
Bilim-Sanat-Felsefe Kultbu

Zamanin Ruhu Bulusmalari - Distopya
Tartismalari

Tip Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Ata Kultiir-Sanat
Kultbt

Yerli Mali Etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Can Saghg:
Kultbi

Aromaterapi

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi STEM Egitimi
Ogrenci Kuliibii

STEM Egitimi Ornek Tasarimlar Sergisi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGi STEM Egitimi
Ogrenci Kuliibii

STEM Egitimi Ornek Tasarimlar Sergisi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGI ZAMANIN RUHU
Bilim-Sanat-Felsefe Kullbii

Distopya edebiyati ve sinemaya yansimalari

Tip Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Hava Ulastirma
Kultbi

Basili ve Dijital Havacilik Dergisi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
MUdurlagi

KULUP ETKINLIGi Yeniler

Ankara Gezisi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ECZAFET

Afet Farkindalik Egitimi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ATASIBER

KulGp Tanitimi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Fikir Atdlyesi

Fikir Atolyesi Kullbi ve

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ATA AFAD
KULUBU

Deprem Arastirma Merkezi Ziyareti

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Yasam Bilimleri

Film Aksami

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Sosyal Hizmet
Kulibi

Diinyada Kadin Olmak

Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLiGI Yasam Bilimleri

Yagam Bilimleri Kullibl Satrang Turnuvasi

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Ata Genclik ve
Bilim Kulubi

Yasam Donglist Toplum Ve Kimlik : Kadin

Ruh Saghgini Anlamak

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

icimde Bir Eksiklik Var: Duygusal Boslugu

Anlamak

Oltu Meslek Yiiksekokulu Mudurltagi

KULUP ETKINLIiGi ACL Society (
Amerikan Kiltiri ve Edebiyati
Toplulugu)

English Speaking Club

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI
Dezenformasyonla Miicadele
Kullibl

Bilisim Caginda Dezenformasyon konulu
soylesinin stand kurularak duyurlmasi

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Ata Genglik ve
Bilim Kulubl

Intellectus Statistics

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligi
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KULUP ETKINLiGi ATA AFAD
KULUBU

AFAD Erzurum il MidirlGgi Ziyareti

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Yasam Bilimleri

GELENEKSEL iFTAR YEMEGiI

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi
Dezenformasyonla Micadele
Kultbi

Bilisim Caginda Dezenformasyon

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI ATUPSA (Atatiirk
Universitesi Eczacilik Ogrencileri
Birligi)

Aromaterapik Yaglarla Ton Esitleyici Serum
Atolyesi

Eczacilik Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Gida isleme
Kulubi

Gidacilar ramazan pidesi yapimini 6greniyor.

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Mudarlugu

KULUP ETKINLIGI isletme ve
Ekonomi Kullib(

Internationalization Meetings II-
Entrepreneurship Example From Albania

Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakultesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Maddeye Degil
Hayata Baglan Kultbi

TEKNOLOJININ PENCESINDE :GENGLER iCiN
BAGIMLILIKLA MUCADELE YOLLARI

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Sosyal Hizmet
Kultibi

Tabu’yu C6z, Sosyal Hizmeti Kesfet, Odiil Seni
Bekliyor!

Oltu Begeri ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Bilgi ve Degerler
Kultibi

Bir islam Dusiiniirii Olarak Aliya izzetbegovic

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi KiIMYA
TEKNOLOVJISI BiLiM, EGITiM VE

Kimya Teknolojisi Programi Geleneksel iftar

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

SANAT KULUBU Yemegi Midirligi
KULUP ETKINLIGI Ata Kiltir-Sanat
Kuliibii iftar Etkinligi Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Maddeye Degil
Hayata Baglan Kultbi

GEBELIKTE MADDE BAGIMLILIGI VE iLETIiSIM

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Eczacilik Mizik
Kultibii (FARMONI)

Farmoni Oyun Gecesi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Atatirk Tip
Ogrencileri Toplulugu

Asi Farkindahg

Tip Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGI TechErz Teknoloji
Kultibi

Mihendislik Hackatlonu

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI TechErz Teknoloji
Kultibi

Mihendislik Hackatlonu

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibii

21 Mart Down Sendromu Farkindalik Etkinligi

Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ATASIBER

Egitim Programi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ACL Society (
Amerikan Kultlri ve Edebiyati
Toplulugu)

Tiyatro Soylesisi (Dlinya Tiyatrolar Glna
Ozel)

Edebiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Akademik
Dislince Egitim Medeniyet
Toplulugu

Universite Ogrencilerine Yénelik iftar

ilahiyat Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLiGi BURADAYIM

Kadir Gecesi Anma Programi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGI Eczacilik Muzik
Kuliibii (FARMONI)

3D Model Boyama Atolyesi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig
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KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibi

Otizm'i Kesfedelim!

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Sanatsal
Kiratorlik ve Muzecilik Kullibu

erzurum muzesi

Glzel Sanatlar Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Hukuk Atélyesi
Kultibii

Koy Okullarini Destek Projesi

Hukuk Fakiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLiGI Ceviri kultbii

Ceviri Seminerleri lll - Matthew Spangler ile
Uyarlama Uzerine

Edebiyat Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGI Filoloji Kuliibi

Filoloji Kullibl Film Ganleri

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Matematik
Kultibt

Kariyer Bulusmalari

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibii

Ozel Egitim Ogrenci Kuliib{ Birlikte Okuyor!

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Material &
Science

Akademik Kariyer ve Bilim Yolculugu Soéylesisi

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Once Cocuk

23 Nisan Senligi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Mudarlagu

KULUP ETKINLIGi Maddeye Degil
Hayata Baglan Kultbi

Cocuklar icin Umut, Gelecek igin Adim!

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Ata Kultiir-Sanat
Kultibi

23 Nisan Senligi

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGI Atatiirkeii
Disilince Kuliibi

Evrensel Degerler Baglaminda Bir Lider Bir
Miras: Mustafa Kemal ATATURK

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Hukuk Atdlyesi
Kuliibi

Hukuk Fakiiltesi Ogrencileri Piknik/Mangal
Senligi

Hukuk Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI iyiligin Gelecegi

Gazze igin Yiriyoruz.

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Geviri kultibi

Ceviri Seminerleri IV - irem Uzunhasanoglu
ile Shakespeare'i Cevirmek Uzerine

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Ata Kultiir-Sanat
Kultibi

Barinak Ziyareti

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Geng Yesilay
Kultibi

UNIDES PROJESI: Bagimliliktan Ozgiirlige
Kendi Potansiyelini Kesfet

Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Spor ve Klttr

kulGba Hobby Futbol Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
KULUP ETKINLIGi Spor ve Kiiltiir
kulubi Hobby Tenis Spor Bilimleri Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

Kizilay Kan Bagisi

Oltu Meslek Yiiksekokulu Mudirltaga

KULUP ETKINLIGI Hukuk Atolyesi
Kultibi

Hukuk Fakiiltesi Ogrencileri Piknik/Mangal
Senligi

Hukuk Fakiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGI Filoloji Kuliibi

Film Gosterimi 2

Edebiyat Fakiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Eczasanat

Uzundere-Tortum Go6li Kamp

Eczacilik Fakdltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Ata Genglik ve
Bilim Kulubl

5 Mayis Diinya Ebeler Glinli Sempozyumu

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanligi
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KULUP ETKINLIGi Toplumsal
Gelisim ve Donlisim Kullbi

Miulakata Dogru

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Yasam Bilimleri

Yagam Bilimleri Kuliibu Bilim Senligi: Bilimin
Isiginda Gelecege YirliyUs

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Ceviri kultbii

Kariyer Planlama Toplantisi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Psikoloji Kiiliibii

10 Mayis Psikologlar Giinii- Mesleki
Bilgilendirme

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi SOFTECH

ERZURUM BILISIM ZIRVESI

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Psikoloji Kiiliibii

10 Mayis Psikologlar Gini - Ruhsal Durum
Muayenesi ve Vaka Analizi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Ata Geng
Endistri Mihendisleri Kultibi

iS KULUBU EGITimI

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Ata Geng
Endistri Mihendisleri Kultib

is kuliibl egitimi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ATUPSA (Ataturk
Universitesi Eczacilik Ogrencileri
Birligi)

PharmaTalks'25 Sempozyumu

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Eczasanat

Podcast Cekimleri

Eczacilik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ATUPSA (Ataturk
Universitesi Eczacilik Ogrencileri
Birligi)

Eczacilikta Yeni Ufuklar Sektorel Farkindalik
ve Girisimcilik Atolyesi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI FarmAktif (Aktif
Eczacilar Kulubu)

Sehir igi gezi

Eczacilik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI GENG YERYUZU
DOKTORLARI

VETERINERLIK FAKULTESINDE COCUKLARLA
AT BINME ETKiNLIiGi

Tip Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI GENG YERYUZU
DOKTORLARI

VETERINERLIK FAKULTESINDE COCUKLARLA
AT BINME ETKINLIGi

Tip Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Gastronomi
kultbu

Gastronomi Zamani

Turizm Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibii

Basari Engel Tanimaz: 10-16 Mayis Diinya
Engelliler Haftasi Farkindalik Programi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGI GENG YERYUZU
DOKTORLARI

SEHIT BULENT KARATAS iLKOGRETIM OKULU
ZIYARETI

Tip Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI iyiligin Gelecegi

Yapay Zeka ve Otesi Zirvesi

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI iyiligin Gelecegi

Kantin Bulusmalari

ilahiyat Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGI Geviri kultib

TUBITAK 2209-A Proje Hazirlik Siireci ve
Deneyimine Dair Bilgilendirme Toplantisi

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Kugiik
Dokunuslar Kullibii

SAGLIK ELLERDEN BASLAR

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLiGi Gastronomi
kultibi

Pirge "Mutfakta Profoesyonel Bicak Egitimi"

Turizm Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIiGi Yeni Eksen
Kultibii

Bes Duyunun Maneviyata Tesiri

ilahiyat Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGi Matematik
Kultibii

Felsefe Soylesisi

Fen Fakiltesi Dekanligi
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KULUP ETKINLiIGi KUDUS
FARKINDALIGI TOPLULUGU

KUDUS'UN TURKIYE VE iSLAM COGRAFYASI
iCIN ONEMI

Hemsirelik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI lyiligin Gelecegi

Gazze igin Yiriiyoruz

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGI Filoloji Kuliibi

ingilizce Film Gésterimi -3

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi ATATURK
UNIVERSITESI LOSEV FAYDA
TOPLULUGU OGRENCi KULUBU

LOSEV igin CAL

Hemysirelik Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Ata Kiltiir-Sanat
Kultibt

Hayvanlardan insanlara Bulasan Sessiz
Tehlikeler

Edebiyat Fakultesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Hayvanseverler
Kuliibi

Empati Perdesi: Hayvanlara Karsi Duyarlilik
Uzerine Sinematik Bir Yolculuk

Veteriner Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIiGi Ata Genglik ve
Bilim Kulubi

20 Mayis Gocuk Gelisimciler GUnu
Sempozyumu

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Can Saghg:
Kultibi

Adli Bilimler Sempozyumu

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Ombudsmanlik
Kultibi

Ombudsman Ahlat’ta Genglerle Bulusuyor

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Ata Kultiir-Sanat
Kultibi

19 Mayis Atatirk'd Anma, Genglik ve Spor
Bayrami Etkinligi

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKiNLiGi BURADAYIM

Konferans "GonullGlik"

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Ata Kultiir-Sanat
Kultibi

Kampdiste Yesil Bir iz

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Uluslararasi
Genglik Kullibl

Kalturden Dile

Hemsirelik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi PDR TOPLULUGU

bibliyoterapi ¢alismasi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Geng iyilik

Bir GUlimseme Bin Umut

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Vizor

Mavinin Blyusu

Glzel Sanatlar Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Teknoloji ve
Bilgisayar Kultibi

2025 Bahar Senligi

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Yeni Eksen
Kultibi

Veda Konferansi

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Ata Kiltiir-Sanat
Kuliibi

Bahar Piknigi: Finallerden Once Son Eglence

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Once Cocuk

1. SBMYO Genglik Senligi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Mudarlagu

KULUP ETKINLIGI Yeniler

Trabzon Gezisi

ilahiyat Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLiGI Filoloji Kuliibi

ingilizce Film Gésterimi -4

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Nihavend Msiki
Kultibi

GAZZE HATIRA ORMANI

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGI Oncii Saglik
Kulibi

Saglikh Yasam icin Adimlar

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Fars Dili ve
Kalturd Kultibi

Firdevsi ve Hayyami Anma Programi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLiGi Bilgi ve Degerler
Kultibi

Sehit Ailesi Ziyareti

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi
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KULUP ETKINLIGi INOVATIF
DUSUNCE VE GIRIiSIMCILIK
KULUBU

Tedx-Atatirkuniversity (Neden Olmasin?)

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Yasam Bilimleri

DOGAYLA BUTUNLESEN BiLiM ERZURUM
ILCELERINDE TEKNIK GEZi VE CALISTAY

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGIi Yeniler

Erzurum Cikisli Trabzon Glinlbirlik Gezi Plani
(Otobiisle — 100 Kisilik Grup)

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Yeniler

Erzurum Cikisli Trabzon Glinlbirlik Gezi Plani
(Otobiisle — 100 Kisilik Grup)

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Yeniler

Erzurum Cikisli Trabzon Giinibirlik Gezi Plani
(Otobiisle — 100 Kisilik Grup)

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Fikir Atolyesi

Tanigma Standi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Yeni Eksen
Kullibt

Yen, Eksen Kullip Tanitimi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Filoloji Kultibi

Gricean Maxims and the Dynamics of
Communication Breakdown: Oops, did | say
too much?

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi ATA GENC HEKIM
TOPLULUGU

hos geldin tibbiyeli

Tip Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Erzurum Geng
Vizyon Kuliibi

Tanitim standi agiimasi

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Geng iyilik

Stant Agma ve Kullip Tanitimi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIiGi Katarsis

Tiyatro kuliibi se¢meleri

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGI TechErz Teknoloji
Kultbi

Techerz Teknoloji Kulibi Kulup Tanitim
Standi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Dustince ve
Arastirma

Sene BagI Tanisma Etkinligi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI iktisadi ve
Stratejik Diistince Toplulugu

Kariyer ve Tanitim Etkinligi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLiGI TechErz Teknoloji
Kultbi

Techerz Teknoloji Kulliibli Tanisma ve
Bilgilendirme Toplantisi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Germanistik
Kultbii

Germanistik Kuliip Tanitimi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Yeni Eksen
Kultbii

Erzurum Gezisi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Bilgi ve Degerler
Kultibi

Bilgi ve Degerler KulGbi Tanitim Etkinligi

ilahiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Yeniler

Stant Calismasi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGi ACL Society (
Amerikan Kultlra ve Edebiyati
Toplulugu)

Fanbowl Fanzin Bulusmasi

Edebiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATASENG
(Atatiirk Universitesi Yazilim
Miihendisligi Kultib()

ATASENG - AYBARS Uye Alim ve Tanitim
Etkinligi

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATAVET Muzik
Kultib

Geng¢ Yasam Programinda AtaVet Miizik

Kullibi Tanirim ve Soylesi Etkinligi

Veteriner Fakiltesi Dekanligi
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KULUP ETKINLiGI Fars Dili ve
Kultura Kultbu

Buylik Fars Sairlerini Anma Programi

Edebiyat Fakiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Geng Yesilay
Kultibii

Yesilay Farkindalik Programi

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Ata Kiltiir-Sanat
Kultibt

Yeni Déneme Dogada Merhaba

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi ACL Society (
Amerikan Kultira ve Edebiyati
Toplulugu)

ACL Society Tanisma Kahvaltisi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Yeni Eksen
Kultibt

Osmanlica-Fars¢a Metin okumalari

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Atauni Geng
Tema

Tanitim Standi

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi iyiligin Gelecegi

KulGp Tanitim Standi Agma

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ATASENG
(Atatiirk Universitesi Yazilim
Muhendisligi Kuliibi)

ATASENG Kuliibi Yeni Donem Tanisma
Toplantisi

Muihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Yeni Eksen
Kultibi

Origami Atélyesi- Fotograf Video Atélyesi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi ACL Society (
Amerikan Kultlra ve Edebiyati
Toplulugu)

Late Night Show ACL

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Hemsirelik Bilim
ve Sanat Kulubi

Mezopatamya Mistik Tur

Hemysirelik Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIiGi Yeniler

Ankara Gezisi i¢in Otobiis Talebi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Sanat Tarihi
Kuliibi

Ruhun, Sanatin ve Sehrin Dili

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Sanat Tarihi
Kuliibi

Ruhun, Sanatin ve Sehrin Dili

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Filoloji Kultibi

"Gotik Edebiyat"

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ATATURK
UNIVERSITESI LOSEV FAYDA
TOPLULUGU OGRENCI KULUBU

AGAC SUSLEME

Hemysirelik Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Psikoloji Kiiliibii

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi "Bilissel

ve Davranisci Terapiler" Temali Etkinlik

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI iktisadi ve
Stratejik Diistince Toplulugu

Atatiiri Universty Model United Nations

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATATURK
UNIVERSITESI LOSEV FAYDA
TOPLULUGU OGRENCI KULUBU

STANT KURMA

Hemsirelik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI AtaSoft

Mini Girisim Atolyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Kariyer Rotasi

TRT Erzurum Radyosuna Gezi

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Akademik
Gelisim ve Vizyon Kullibi

Bir Ahir Zaman Cahiliyesi Olarak “Anti
Entelektleller” Metin Muzakeresi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhg
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KULUP ETKINLiGi ATATURK
UNIVERSITESI LOSEV FAYDA

TOPLULUGU OGRENCI KULUBU STANT KURMA Hemsirelik Fakiiltesi Dekanligi
KULUP ETKINLIGi ATATURK
UNIVERSITESI LOSEV FAYDA
TOPLULUGU OGRENCi KULUBU YASAMA EL VER Hemsirelik Fakiiltesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Matematik
Kultibt

Uzay Zaman Spinorler ve Fermionlar

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Diisiince ve
Arastirma

Genglik Minberi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Bilgi ve Degerler
Kuliibt

"Alevi Dedesinin Gozlinden Alevilik"
Konferansi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Atatiirkeii
Disilince Kuliibi

Atatlirkcli Dislince Kulubi'ni tanitma ve
tanigma etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Atatiirkeii
Disilince Kuliibii

Atatlirkcli Dislince Kulubi'nid tanitma ve
tanigma etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi iyiligin Gelecegi

Kullp Tanitim Standi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi SiiR KULUBU

10 Kasim Atatirk'i Anma Programi

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Atatiirkeii
Disilince Kuliibi

Atatlrkcli Dislince Kulubi'nid tanitma ve
tanigma etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

Kent KaltGrandn Tasiyicilari: Erzurum Sehir

KULUP ETKINLIGi Bilgi Kultbii Arsivi Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi
KULUP ETKINLiGI Dustince ve
Arastirma Gondl Tuvali ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Filoloji Kuliibi

Film Gosterimi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Erzurum Hukuk
Kultbii

Meclis Simulasyonu Agilig

Hukuk Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Erzurum Hukuk
Kultbii

Meclis Simulasyonu Agilig

Hukuk Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Atauni Geng
Tema

11.11 (Milli Agaglandirma Gin)

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

Kizilay Kan Bagisi Egitimi ve Etkinligi

Oltu Meslek Yuksekokulu MidurlGga

KULUP ETKINLIGI Ciftlik Gonulluleri
Toplulugu Kulibt

Sahada Ogren: Kiimes Hayvanlari ve
Sigirlarda Biyoguvenlik

Veteriner Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Bilgi Kultibi

Cehaletin Panoramasi

Edebiyat Faktltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

Tanitim Programi

Oltu Meslek Yiksekokulu MidirlGga

KULUP ETKINLIGi Gida isleme
Kulubi

Sekerin Hikayesi: Uretimden Sofraya

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Mudurlagi

KULUP ETKINLIGi Gida isleme
Kulubi

Sekerin Hikayesi: Uretimden Sofraya

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Mudurlagi

KULUP ETKINLIGI Ata Kultiir-Sanat
Kultib

Taktik ve Strateji Odakli Airsoft Etkinligi

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig
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KULUP ETKINLIGI Erzurum Geng
Vizyon Kuliibi

Corba ikrami

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibi

Yerdeki Stper Yildizlar film izleme etkinligi

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Ata Kiltiir-Sanat
Kultibt

Erzurum’un Sairleri ile Bulusma

Edebiyat Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGI Rus Dili Kultibu

Rus Dili Cig Kofte Etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiIGi AtaSoft

Move ile Zincir Ustii Gelistirmeye ilk Adim:
Erzurum'da Sui Developer Workshop Etkinligi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIiGi ideal Hukuk
Kultbt

Adalet ile Asayis Arasindaki Denge : Modern
Hukuk Uygulamalarinda Hukuki Mesruiyet

Hukuk Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Matematik
KullibG

Lorentz Geometrinin Dinamikleri Uzerine

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Edebiyat
Fakdltesi Felsefe Kullibli

Felsefe Kullibl Film ve Tartisma Etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Language Hub

Movie Day

Yabanci Diller Yiiksekokulu MudurlGgu

KULUP ETKINLiGi Dustince ve
Arastirma

Kitap Tahlili Atdlyesi, Yazar Abdullah Yildiz'in
Online katilimiyla

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi AtaSoft

Atolye 23 Turkiye

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi INOVATIF
DUSUNCE VE GIRISIMCILIK
KULUBU

TEDx-Atatiirk University

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ZAMANIN RUHU
Bilim-Sanat-Felsefe Kultbu

Dinya HIV Farkindahk Haftasi

Tip Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi INOVATIF
DUSUNCE VE GIRISIMCILiK
KULUBU

TEDx- Atatlirk University

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi International
Veterinary Students' Association
IVSA-ERZURUM

IVSA Erzurum- IVSA Konya Ogrenci Degisim
Etkinligi

Veteriner Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Ata-Genglik
Hukuk Kultb

Yiiksek Yargida Bulusuyoruz (UNIDES
PROJESI)

Hukuk Fakdltesi Dekanligi

KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibii

Birlesen izler: Oyun ve Sanat Bulusmasi

Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLiGI Yasam Bilimleri

Doganin Mirasi: Biyogesitlilik Gezisi

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Akademik
Gelisim ve Vizyon Kullibi

Yusuf Suresi ile iIm-i Ask

ilahiyat Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLiGI Yiiksek Teknoloji

Toplulugu Veri Analitigi 101 Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi
KULUP ETKINLIGI Ata Adalet Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Genglik Denetimli Serbestlik Kurumu ile Panel Madarlagu

KULUP ETKINLIGi OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

Gelecek Kaygisi, Rizik Endisesi; Ne Yapalim?

Kime Glvenelim?

Oltu Meslek Yiksekokulu MidirlGga
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KULUP ETKINLIiGi Atauni Geng
Tema

KulGp Tanitimi

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Atauni Geng
Tema

KulGp Tanitimi

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi VETBAP Bilimsel
Arastirma ve Proje Toplulugu

Literatlr Tarama Egitimi

Veteriner Fakultesi Dekanligi

KULUP ETKINLIiGi Atauni Geng
Tema

KulGp Tanitimi

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Atauni Geng
Tema

KulGp Tanitimi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Yeni Eksen
Kultbt

Motivasyon Semineri

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Yeni Eksen
Kullibt

Erkek Ogrenciler ile Tanisma Programi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGI Yiiksek Teknoloji
Toplulugu

CV Hazirlama ve Etkili Linkedin Kullanimi
Egitimi

Mihendislik Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Dustince ve
Arastirma

Pusulami Artyorum / Bélim Tanitim Oturumu

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Yeniler

Ankara'ya Tarihi Gezi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATAGEN (Atatiirk
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Toplulugu)

DAYTAM teknik gezi

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Google
Developer Student Clubs

Al SPARK HACKATHON

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Yiiksek Teknoloji
Toplulugu

13-14 Aralk TAGRA Uluslararasi Kongresi
Teknik Ekip

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI International
Veterinary Students' Association
IVSA-ERZURUM

IVSA ERZURUM IVSA KIBRIS OGRENCI
DEGISIM ETKINLIGi

Veteriner Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGI Egitim ve
Matematik

Tecrlbeler Konusuyor

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGI Ombudsmanlik
Kultbii

Ombudsmanlik Kuliibii Geleneksel Ogrenci
Bulusmasi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Liderlik
Akademisi Ogrenci Toplulugu

G20 Summit Similation

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGI Odak
Fotografcilik ve Gezi Kuliibi

"Medyada Sug ve Sugun Temsili" Paneli

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI
Dezenformasyonla Miicadele
Kullibl

Medyada Suc ve Sucun Temsili

iletisim Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

Denetimli Serbestlik bilgilendirme ve
Farkindalik Semineri

Oltu Meslek Yiiksekokulu Mudurltagi

KULUP ETKINLiGi Gastronomi
kultibi

Yerli Uriinlerle Eglence Zamani

Turizm Fakiltesi Dekanligi
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KULUP ETKINLIiGi Language and
Society Club (Dil ve Toplum
Kuliibti)

ERASMUS ve ESC TANITIM ETKiNLIiGi

Eczacilik Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ATAGEN (Atatiirk
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Toplulugu)

Kres Gezisi

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiIGi Rus Dili Kultibu

Rus Dili Buz Pateni Etkinligi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Edebiyat
Fakdltesi Felsefe Kullibli

Felsefi Dlislince Soylesisi

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATAGEN (Atatiirk
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Toplulugu)

Teknik Gezi

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi PDR TOPLULUGU

Film izleme etkinligi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanligi

KULUP ETKINLIGi Matematik
Kullibt

Yerelden Kiiresele: Bakalorya (I1B) Ogretmeni
Olma Yolculugu

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATASIBER

Siber Glvenlik

Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGi Language Hub

ATACon Cosplay ve Kiltiir Etkinligi

Yabanci Diller Yuksekokulu Madurlaga

KULUP ETKINLIGI Hemsirelik Miizik
Kalibi

Karaoke Gecesi

Hemysirelik Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Yasam Bilimleri

Erasmus GUnlGgim

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ATAGEN (Atatiirk
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Toplulugu)

Réportaj

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Ata Kultiir-Sanat
Kultibi

Taktik ve Strateji Odakli Airsoft Etkinligi 2

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Mimarlk ve
Kariyer Kuliibi

Beden Dili iletisimi ve Miilakatlardaki Etkisi

Mimarlk ve Tasarim Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi AYZEK

Odul Toreni

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI Yiiksek Teknoloji
Toplulugu

Cloud 101 Egitimi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi ATAGEN (Atatiirk
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Toplulugu)

Dizi etkinligi

Fen Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Akademik
Dislince Egitim Medeniyet
Toplulugu

Topluluk Tanitim Sergisi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Psikoloji Kiiliibii

Anksiyete Spektrumu ve Baglanma
Oriintileri: iki Uzman Perspektifinden
Seminer

Edebiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Bilgi Kultbi

Kitap Toplama Kampanyasi

Edebiyat Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Psikoloji Kiiliibti

ANKSIYETE SPEKTRUMU VE BAGLANMA
ORUNTULERI: iKi UZMAN PERSPEKTIFINDEN
SEMINER

Edebiyat Fakiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLIGi ATA AFAD
KULUBU

Burada Ogren, Afette Uygula

Muihendislik Fakdltesi Dekanhgi
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KULUP ETKINLIGI Sosyal Hizmet
Kuliibi

Sosyal Hizmet Kariyer Soylesileri-l (Hastane)

Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakdultesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Erzurum Geng
Vizyon Kuliibi

Kamplis'u Gengligin Atesi Isitiyor

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGI ATAGEN (Atatiirk
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Toplulugu)

Bilimsel Seminer

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Akademik
Dusuince Egitim Medeniyet
Toplulugu

Topluluk Tanitim Sergisi

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi KIMYA
TEKNOLOJISi BiLiM, EGITiM VE
SANAT KULUBU

Kimya teknolojisi kandil simiti dagitiyor

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Madarlagu

KULUP ETKINLIGI Ozel Egitim
Ogrenci Kuliibii

Bagimlihk ile Micadele

Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi Tarih Kultibii

Dogu Turkistan Konfersans

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Matematik
KullibG

Yapay Zekanin Kalbi: Biyik Dil Modelleri

Fen Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Geng
Heykeltraslar Kulibu

Yeni Yil Motivasyon Etkinligi

Guzel Sanatlar Fakultesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIiGi Language and
Society Club (Dil ve Toplum
Kultibi)

VISION BOARD (HAYAL PANOSU) ETKINLIGi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

KULUP ETKINLiGi Language Hub

White Elephant Gift Exchange

Yabanci Diller Yuksekokulu Madurlaga

KULUP ETKINLiGi Cografya Kuliibii

Cografya Kulub ile Buzda Denge 2

Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI TechErz Teknoloji
Kultbi

Universiteden Uretime

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLiGI Teknoloji ve
Bilgisayar Kuliibii

Ideathon Etkinligi

Mihendislik Fakiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi Akademik
Dislince Egitim Medeniyet
Toplulugu

Topluluk Tanitim Sergisi

ilahiyat Fakiltesi Dekanhg

KULUP ETKINLIGi Gastronomi
kultbi

Saglikh Bayldyorum

Turizm Fakdiltesi Dekanhgi

KULUP ETKINLIGi PDR TOPLULUGU

Yeni yil dilekleri

Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGi OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU SOSYAL, KULTUREL
VE SPOR KULUBU

Finansal Okuryazarlik

Oltu Meslek Yiksekokulu MidirlGga

KULUP ETKINLIGi STEM Egitimi
Ogrenci Kuliibi

Yapay Zeka Destekli STEM Etkinlikleri Sergisi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Dekanlig

KULUP ETKINLIGI Liderlik
Akademisi Ogrenci Toplulugu

Kariyer Glinlukleri

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dekanhgi
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Salon

Etkinligin Turid

Etkinligin Adi

Diger ilahiyat Fakiiltesi-Oki¢ Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

ilahiyat Akademisinde Bilimsel Yayincilik
ve Uluslararasi Standartlar

Diger oki¢ konferans salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Disiplinlerarasi Ahlak

Cevrimigi Zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

TUBITAK 1001 Proje Sonug Raporu
Toplantisi

Diger Tayyip OKIiC Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

ilahiyat Fakdiltesi'nin Kurulusu &
Erzurum'un Kurtulusu

Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Panel | Downsendromu farkindalig
Diger Oki¢ Amfisi BILIMSEL ETKINLIK / Panel | Ateizm

Kiltiir Turizmi Agisindan Erzurum'da iki
Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Panel | Avrupa'll (Redhouse-Puskin)

Diger EDEBIYAT FAKULTESI KONFERANS SALONU

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Tirk Danyasinda Edebiyata Yon Verenler
4 Elgin

Diger Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Konferans
Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Gelecegin Havaciligi: Dijitallesme ve
Yapay Zeka

Diger ilahiyat Fakiiltesi Okig

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

TUBITAK 2209-A Proje isleyis Strecleri
Bilgilendirme Semineri

Diger YZ3

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri-Turkiye
iliskileri

Diger Fakulte Oki¢c Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Farkli Disiplinlerde insan

Diger EDEBIYAT FAKULTESI KONFERANS SALONU

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

MASLENITSA: RUS BAHAR BAYRAMI
(Kiltirel bir deneyim ve akademik bir
inceleme)

Diger SBF AMFi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

10 - 16 Mayis Engelliler Haftasi Etkinlikleri

Nenehatun Kultlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

UNIDES Degerler Képriisii Projesi

Diger ilahiyat Fakiiltesi Toplanti Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

RUYADA TERAKKi -Medeniyet-i
islamiyyeyi Riyet-

Diger Fakulte Oki¢ Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Farkl Disiplinlerde insan-iman iliskisi

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Adli Yargilanma Hakki Kapsaminda
Bilirkisilik Kurumu ve Yarginin Ug Sacayag!

Diger /iBF C1 Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Sosyal Bilimlerde Kavramlar Nasil
Tartisilmali? Kavram Calismalari Uzerine
Metodolojik Deginiler

Diger Oki¢c Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Felsefe Perspektifinden Siyer

Diger Edebiyat Fakultesi Tarih Bolimii B-408 No'lu
Amfi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Salahaddin Eyy(bi ve Kudis

Dil ve Tarih ile Baglanmak: Tiirk
Diinyasinda Ortak Degerler

Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Panel | ve Yeni Ufuklar
Planlama 5.0: Teknolojiyle Giiglen, iklime
Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Panel | Uyum Sagla

Diger Mimarlk ve Tasarim Fakdltesi, Sehir ve Bolge
Planlama Bolim, Planlama Stiidyosu 1V

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Kent Okumalari
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Diger iSPIiR BELEDIYESI/KORGA TESISLERI TOPLANTI
SALONU

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

FARKLILIKLARIMIZ iLE HAYATIN
iCINDEYiz!

Diger Ziraat Fakultesi Konferans Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Bir Duinya Firsat Yurtdisi Egitim& Kariyer
Bulusmasi

Nenehatun Kultlir ve Gosteri Merkezi

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Havaciligin Mutfaginda Kariyer:
Gorlinmeyen Eller, Yikselen Kanatlar

Diger iletisim Fakiiltesi Cok Amagli Salon

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Radyo Televizyon Yayinciligi ve Telif
Hukuku

Diger iiBF B2 AMFiSi

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

2209-A UNIVERSITE OGRENCILERI
ARASTIRMA PROJELERI DESTEKLEME
PROGRAMI BiLGILENDIRME PANELI

Diger iIBF, B-2 Amfisi

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Taliban 2.0: imparatorluklar Mezarhigi
Afganistan

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Atatlirk ve Cumhuriyet

Diger Agri ibrahim Cecen Universitesi islami ilimler
Fakultesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

TUBITAK 3005 Proje Tanitimi- Din
Psikolojisi Alaninda Dindarligin Yapay
Zeka Teknikleri ile incelenmesi

Diger ilahiyat Fakiiltesi OKiC Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

TUBITAK 3005 Proje Tanitimi- Din
Psikolojisi Alaninda Dindarligin Yapay
Zeka Teknikleri ile incelenmesi

Mavi Salon

BILIMSEL ETKINLIK / Panel

Atatlirk ve Cumhuriyet

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Bir Millet Alti Sehir

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakdltesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Mezunlarimiz Goziinden Kariyerin
Kilometre Taglari

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Yapay Zekada Yenilik¢i Uygulamalar

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Diinya Turk Dili Ailesi Glinl Paneli

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

iS DUNYASI-AKADEMIi-OGRENCi
BULUSMALARI: TICARI BANKACILIK
SEKTORU

Diger Spor Bilimleri Fakiltesi Amfi

BiLIMSEL ETKINLIK / Panel

Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinde
Giincel Sorunlar ve Céziim Onerileri

Salon

Etkinligin Tlru

Etkinligin Adi

Diger Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Ogrenci

BiLIMSEL ETKINLIK /

2.TIBBi CALISMALARDA DENEYSEL

Etkinlik Salonu-3 (PDO Derslik 7) Sempozyum HAYVAN MODELLERiI SEMPOZYUMU
Diger Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Ogrenci BILIMSEL ETKINLIK / 3.TIBBi CALISMALARDA DENEYSEL
Etkinlik Salonu-3 (PDO Derslik 7) Sempozyum HAYVAN MODELLERI SEMPOZYUMU
BILIMSEL ETKINLIK / 8. ENTEGRE TIP SEMPOZYUMU
Diger ARASTIRMA HASTANESI KONFERANS SALONU | Sempozyum (OZONTERAPI)
BILIMSEL ETKINLIK /
Diger Arastirma Hastanesi Konferans Salonu Sempozyum Rehber Hemsirelik Sempozyumu

Diger 13. Bolge Erzurum Eczaci Odasi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK /
Sempozyum

Cilt Hastaliklari ve Dermokozmetik:
Eczacilar icin Giincel Bilgiler
Sempozyumu-1

101




ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

BiLIMSEL ETKINLIK /

UNIDES PROJE KAPSAMINDA "DiL

Mavi Salon Sempozyum LABIRENTI" SEMPOZYUMU

BILIMSEL ETKINLIK / Akran Yénderligi ProgramiYénderlik
Diger Hemsirelik Fakiltesi Konferans Salonu Sempozyum Egitimi Sempozyumu-2

BILIMSEL ETKINLIK / XIV. Uluslararasi Din Gérevlileri
Nenehatun Kultir ve Gosteri Merkezi Sempozyum Sempozyumu "Aile ve Genglik"

BILIMSEL ETKINLIK / 5 MAYIS DUNYA EBELER GUNU
Nenehatun Kultir ve Gosteri Merkezi Sempozyum SEMPOZYUMU

BiLIMSEL ETKINLIK / Bir Diinya Firsat: Egitim & Kariyer
Diger DEKANLIKLARIN BELIRLEYECEGI SALONLAR Sempozyum Bulugmasi - Dream Beyond Borders

BiLIMSEL ETKINLIK / 12-18 Mayis Hemsirelik Haftas!
Nenehatun Kultir ve Gosteri Merkezi Sempozyum Sempozyumu

BiLIMSEL ETKINLIK / Amerika Birlesik Devletleri'nde Eczacilik
15 Temmuz Milli irade Salonu Sempozyum ve Master Programlari

BiLIMSEL ETKINLIK /
Diger Oltu Meslek Yiiksekokulu Mavi Salonu Sempozyum 2. Ulusal Ormancilik Sempozyumu

BiLIMSEL ETKINLIK /

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullari
Ozelinde Egitim, istihdam ve Meslek

Mavi Salon Sempozyum Ahlaki: Yeni imkanlar ve Yaklasimlar

Diger Atatiirk Universitesi Hukuk Fakiiltesi BILIMSEL ETKINLIK /

Konferans Salonu Sempozyum FARKLI YONLERIYLE GOC SEMPOZYUMU
BILIMSEL ETKINLIK /

Mavi Salon Sempozyum Farkh Yonleriyle Go¢ Sempozyumu
BiLIMSEL ETKINLIK / Atatiirk Universitesi ARSATA (Arkeoloji-

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans Salonu Sempozyum Sanat Tarihi-Tarih) Ogrenci Sempozyumu

Diger 13. Bolge Erzurum Eczaci Odasi Konferans

BiLIMSEL ETKINLIK /

Cilt Hastaliklari ve Dermokozmetik:
Eczacilar igin Giincel Bilgiler

Salonu Sempozyum Sempozyumu-2
BILIMSEL ETKINLIK /
Diger 13. Bdlge Erzurum Eczaci Odasi Sempozyum CiLT TIiPINE UYGUN GUNES KORUMASI

Diger Veteriner Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK /
Sempozyum

Vakalara Bilimsel Bir Yaklagsim: Veteriner
Hekim Adaylarinin Farmakolojik Bakis
Agisl

BiLIMSEL ETKINLIK /

9th International Congress of Eurasian
Social Sciences (9. Uluslararasi Avrasya

Diger Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi Sempozyum Sosyal Bilimler Kongresi)

BILIMSEL ETKINLIK / Tiim Yénleriyle idiyopatik Graniilomatéz
Mavi Salon Sempozyum Mastit

BiLIMSEL ETKINLIK / Aile, Ekonomi ve Toplum: Kapitalizmin
Diger B-2 Sempozyum Aile Uzerindeki Etkileri

BiLIMSEL ETKINLIK / I. Uluslararasi inovatif Gitar Gunleri
Nenehatun Kiiltiir ve Gosteri Merkezi Sempozyum Sempozyumu

BiLIMSEL ETKINLIK / I. Uluslararasi inovatif Gitar
Nenehatun Kuiltir ve Gosteri Merkezi Sempozyum Sempozyumu: Erzurum

BILIMSEL ETKINLIK / Vefatinin 50 Yilinda Nurettin Topgu
Mavi Salon Sempozyum Uluslararasi Bilgi Soleni
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BiLIMSEL ETKINLIK /

Yapay Zeka Gaginda Yeni Medya ve

Diger iletisim Fakiiltesi Cok Amagli Salon Sempozyum Habercilik Sempozyumu
Diger Miihendislik Fakiiltesi Ek Bina Konferans BILIMSEL ETKINLIK / MATLAB iLE GELECEGIN ZEKASINI
Salonu Sempozyum KODLAMAK
Saglikli sehirler icin saglikh topraklar ;

BiLIMSEL ETKINLIK / Akilli Tarim konseptinde "Kentsel
Mavi Salon Sempozyum topraksiz tarim" in ilkeleri

BiLIMSEL ETKINLIK / I. Uluslararasi inovatif Gitar
Nenehatun Kultir ve Gosteri Merkezi Sempozyum Sempozyumu: Erzurum

Salon Etkinligin Tari Etkinligin Adi
Diger ATATURK UNIVERSITESI SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
STADYUM Festival GELENEKSEL 1. ATLI KIZAK SOLENI
SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Mavi Salon Festival Ogrenci Kuliipleri festivali

Diger Nenehatun Kiiltiir Merkezi Cep
Salonlari

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Festival

Ogrenci Kuliipleri festivali-cep salon
programlari

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Festival

1. inovatif Gitar Gunleri: Erzurum

Salon

Etkinligin Tirl

Etkinligin Adi

Diger Prof. Dr. Kemal BIYIKOGLU
Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Yol Gésterici: AKIF iz Stirticti: ASIM

Diger Kuffeli Kahve

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Gastronomi Diinyasi

Cevrimigi Zoom

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Orman Ekosistem Hizmetleri

Diger Glzel Sanatlar Fakultesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

"lyi Tasarim" _ Fol Campus
Erzurum'da

Diger Hurufat Baski Muizesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

"Karanhktan Aydinhga: Matbaanin
Toplumu Degistiren Gicu"

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Gelecege Adim Adim

Diger Grafik Tasarim Uygulama ve
Arastirma Koordinatorlugi Soylesi
Alani

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Gravir Baskilarda Erzurum ve Kiltir
Varliklari

Diger Turizm Fakiltesi D7 dersligi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Uluslararasi Ogrencilerle Tiirk
Mutfaginda Kulttrel Zenginliklerin
Kesfi

Diger Turizm Fakiiltesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

9. Sinif Lise Ogrencilerinin Kariyer
Adimlarinda Turizm Fakdltesi Tanitimi

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi Konferans Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Yurt Disinda Egitim ve Mesleki Gelisim
Olanaklari

Diger belediye kiltlir merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Genglik Mimberi

Diger Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
3 Nolu Amfi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

“Sinifin Otesinde: Yilin Ogretmeni ile
Donlistiiren Deneyimler

Nenehatun Kiltiir ve Gosteri Merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

ilkokul Cocuklarina Yénelik Akran
Zorbaligi Farkindalik Egitimi

103




ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Diger ATA OTEL UZAY RESTORANT

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Atatiirk Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi Mezunlari Kahvalt
Bulugmasi

Diger iiBF-B2

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Sektorle Bulusmalar: Beklentiler ve
Kaygilar

Diger Hukuk Fakiltesi Konferans
Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

Genglik Calismalari ve Hukuk Soylesisi

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans
Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Séylesi

The Harlem Renaissance — Let's Talk
About It!

Salon

Etkinligin TGru

Etkinligin Adi

Nenehatun Kiltiir ve Gosteri Merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Tiyatro

Sanatin Genglikte Onemi: "Haydi
Gengler Sahneye"

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Tiyatro

Sanat Engel Tanimaz

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Tiyatro

Sanatin Genglikte Onemi: "Haydi
Gengler Sahneye"

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER /
Tiyatro

Sanatin Genglikte Onemi: "Haydi
Gengler Sahneye"

Salon

Etkinligin Tirl

Etkinligin Adi

Diger Spor Bilimleri Fakiiltesi AMFi

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yazma
Egitimi

15 Temmuz Milli irade Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Matematik Olipiyatlari Farkindahk
Egitimi

Mavi Salon

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Matematik Olipiyatlari Farkindahk
Egitimi

Diger Turizm Fakiltesi Mutfak
Uygulama Alani

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Modern tathlar/Cheesecake
uygulamalar

Diger Mutfak Uygulama Alani

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Pizza Atolyesi

Diger Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolimiu Mutfak Uygulama Alani

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

BAKLAVA YAPIM TEKNIKLERI

Diger Turizm Fakiltesi Mutfak
Uygulama Alani

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

BABANNE TARIFLERI

Diger Oltu Sanayi Sitesi

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

“Tasin Otesinde: Emek, Cinsiyet ve
Gortiinmeyen Roller”

Cevrimigi Zoom

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

ilahiyat Alaninda Uretken Yapay
Zekanin Etkin Kullanimi

Cevrimigi Zoom

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

ilahiyat Alaninda Uretken Yapay
Zekanin Etkin Kullanimi

Cevrimigi Zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Workshop

ilahiyat Alaninda Uretken Yapay Zeka
ile Yeni Calisma Alanlari ve Ozgiin
Promptlar

Diger Ata Botanik Bahgesi

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Dogadan Kagida Giines Baski Atolyesi

Diger Atatiirk Universitesi Sanat

Fraktal formlarla tasarim atélyesi —

Galerisi BILIMSEL ETKINLIK / Workshop FTA
Diger iiBF- B2 BiLIMSEL ETKINLIK / Workshop Tiirkiye Sigorta Gelisim Programi
Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Workshop Oltu'da Agaglandirma Faaliyetleri
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Diger Turizm Fakiltesi Mutfak
Uygulama Alani

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

“KES, PARCALA, PiSIR, SASIRT”

Diger Saglik Bilimleri Enstitusu
Toplanti Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Saglik Bilimleri Ogretim Uyeleri icin
Temel Biyoistatistik Egitimi

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi 210 No'lu Salon

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Palyatif Bakim Vakalari Uzerinden
Mudahale Planlama Calismasi

Diger Turizm Fakiltesi Mutfak
Uygulama Alani

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Geleneksel Baklava Uretiminde Ustalik
Anlatisi: Selami Usta

Diger Atatiirk Universitesi Turizm
Fakultesi Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Uygulama Laboratuvari

BILIMSEL ETKINLIK / Workshop

Gelecegin Sefleri igin Tabaklama
Atolyesi

Salon

Etkinligin TGru

Etkinligin Adi

Diger Hinis ESMEK Binasi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Hinis Folkloruna Genel Bakis

Diger Atatiirk Universitesi Hemsirelik
Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

KLINISYEN GOZUYLE HASTA BAKIMI VE
EGITIMI

Diger Askale Meslek Yiiksekokulu
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Tarkiye Yuzyihinda Maarif Modeli

Diger HUKUK FAKULTESI KONFERANS
SALONU

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

ANAYASA MAHKEMESINE BIREYSEL
BASVURUNUN DONUSTURUCU ROLU

Diger Turizm Fakdltesi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Turizmde Kariyer Yolculugu: Gelecege
Yon Veren Bulusma

Diger Edebiyat Fakiiltesi A306 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Genglik ve Dijital Kiltar

Diger Edebiyat Fakiiltesi A306 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Popiiler Kiiltiir ve Medya

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sosyal Givenlik Kurumu Bilgilendirme
Konferansi

Cevrimigi Zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

iklim Degisikliginin Etkileri ve Kadinlar-
Dr. Nuran TALU

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi YZ-6 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Deprem Sonrasi insani Yardim Lojistigi
Konferansi

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

UNIVERSITE GENCLIGI VE AiLE
KURUMUNUN ONEMI

Diger I.i.B.F A2 amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Siber Suglarla Miicadele

Diger I.I.B.F / A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

EKONOMININ iKi YOZU: GIRiSIMCILIK
VE MALI MUSAVIRLIK

Cevrimigi Zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sardirilebilirlik ve Glincel Trentler

15 Temmuz Milli irade Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Matematik Olimpiyatlari Farkindalik
Egitimi

Diger iIBF Ana Bina A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

YBS Kariyer Etkinlikleri: Akademik
Kariyer ve KPSS Olanaklari

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Goethe'nin Diisiince Diinyasi ve ilahi
Arayisi

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Alman Edebiyatinda Engellilik

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Kadin
Haklari
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Diger I.i.B.F A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

ANDA ile Afetlerde Dayanisma ve
Mucadele

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sosyal Cirime

Diger Uygulamali Bilimler Fakultesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Afet ve Acil Durumlarda Kritik
Altyapilarin Korunmasi: Siber Guivenlik
Perspektifi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiiltesi — A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ekonomi Sohbetleri 1

Diger Saglik Bilimleri Fakultesi B1 Sinifi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Beslenme ve diyetetikte teknolojik
uygulamalar

Diger Al

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ybs Kariyer Olanaklari Ozel Sektor

Diger iIBF A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Bagka Bir Sen Yok: Bagimhliklarla
Miicadele

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Gidalarda Yapilan Hileler: Nedenleri,
Riskleri ve Belirleme Yontemleri

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Women's Journey of Empowerment
Throught Spiritualy and Sustainability
- An Indian Context

Cevrimigi ZOOM

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

OSYM ESDEGERLILIGi VE OXFORD
TEST OF ENGLISH

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

“Bir Kirllma Noktasi: Duygusal Bosluk
Deneyimi”

Diger Dogu Anadolu Bolge Kan
Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kizilay ile Kan ve Kok Hiicre Bagisi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Anayasa'da Sosyal Devlet ilkesi, Sosyal
Politikalar ve Kaymakamlik

Diger Uygulamali Bilimler Fakultesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Acil Durum ve Afet Yonetiminde Mobil
Uygulama Teknolojilerinin Roli

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

"Belirsizlik Caginda inan¢ Problemleri"

Diger Atatiirk Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sehitlik ve Gazilik

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Veri ve Bilgiye Erisim

Diger Atatiirk Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Engelli Haklari

Diger [IBF A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Uluslararasi ve Ulusal Diizenlemeler
Isiginda s Sagligi ve Giivenliginin
Guncel Meseleleri

Diger B1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Bilgilendirme Konferansi

Nenehatun Kultiir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Hemsirelik Fakiltesi 2025-2026 Egitim
Ogretim Yili Acilis ve Oryantasyon
Programi

Diger B1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kok Hiicre Bagisi Farkindaligi
Konferansi

Nenehatun Kiltiir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Narkogenclik Egitimi
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Cevrimigi zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

TUBITAK 2209 A/B Ogrenci Projeleri
Bilgilendirme Egitimi

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Rekabet Avantaji icin Moda Uriin
Tasarim Stratejileri

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Anayasa'da Mahalli idarelerin
Yonetimi ve Kaymakamlik Meslegi

Diger HUKUK FAKULTESI KONFERANS
SALONU

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

OZEL HUKUK KONFERANSLAR DiZiSi

Diger Atatiirk Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Gelisen Rol, Artan Etki: Okul Saghgi
Hemsireliginde Profesyonel ilerleme
Yollari

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kooperatifgilik ve Girisimcilikte Yeni
Ufuklar Konferansi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi — B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

AFAD ile Afet Farkindalik Egitimi

Diger Hemsirelik Fakiltesi Konferans

Surdarilebilir is Giict, Saghkh
Gelecek: is Yeri Hemsireliginde

Salonu BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Butiincil Yaklagim
Toplumsal Sorumlulukta Hak ve
Adalet: Kadin ve Cocuk Haklari
Diger A2 Amfisi BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans Konferansi

Diger Hemsirelik Fakdiltesi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Diyabet Hemgiresinin Kariyer
Yolculugu

Diger Turizm Fakiiltesi Omer Halis
Demir Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ata-Turizm Yeni Ogrencileri Diyanet
Genglik Merkezlerini Taniyor (2.
Program_2025)

Diger Turizm Fakiiltesi Omer Halis
Demir Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ata-Turizm Degisim Programlari GUnu
VIII

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Engelsiz Ugus Semineri

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Uluslararasi Kuruluslar ve insan
Haklarinin 21. Yazyildaki Donlisima

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Vatan igin Fedakarlik, Toplum igin
Sorumluluk: Gazilerin Haklari
Konferansi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Tirkiye'de idari Ydnetim ve Afet
Yonetimi: Erzurum’un Afet Yonetim
Stratejisi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

iKTISADI VE iDARI BILIMLER
FAKULTESINDE KARIYER PLANLAMASI

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans

Dijital illegallik Tuzagi ve Giiniimiiz

Salonu BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Gengligi
Sifir Atik Gonullaliagu: Evsel Atiklardan
Diger A2 Amfisi BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Kompost Uretimi ve Cevreye Déniis

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Afet Yonetimi ve Toplumsal
Dayaniklilk Afetlere Hazir miyiz?

Diger Turizm Fakiiltesi Omer Halis
Demir Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ata-Turizm Yurtdisi Kariyer imkanlari
v
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Diger iIBF B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

YBS Kariyer Etkinlikleri: KPSS,
Lisanststu Egitim ve Akademik Kariyer

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Bilisim ve Teknoloji Hukukunda
Guncel Meseleler Konferansi

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Bagimlilik ve Toplumsal Riskleri

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kizilay'in Afetlerdeki Onemi

Salon

Etkinligin TGru

Etkinligin Adi

Diger Hinis ESMEK Binasi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Hinis Folkloruna Genel Bakis

Diger Atatiirk Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

KLINISYEN GOZUYLE HASTA BAKIMI VE
EGITIMI

Diger Askale Meslek Yiiksekokulu
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Tarkiye Yuzyihinda Maarif Modeli

Diger HUKUK FAKULTESI KONFERANS
SALONU

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

ANAYASA MAHKEMESINE BIREYSEL
BASVURUNUN DONUSTURUCU ROLU

Diger Turizm Fakdltesi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Turizmde Kariyer Yolculugu: Gelecege
Yon Veren Bulusma

Diger Edebiyat Fakiiltesi A306 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Genglik ve Dijital Kultur

Diger Edebiyat Fakiltesi A306 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Popiiler Kiiltiir ve Medya

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sosyal Giuvenlik Kurumu Bilgilendirme
Konferansi

Cevrimigi Zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

iklim Degisikliginin Etkileri ve Kadinlar-
Dr. Nuran TALU

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi YZ-6 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Deprem Sonrasi insani Yardim Lojistigi
Konferansi

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

UNIVERSITE GENCLIGI VE AiLE
KURUMUNUN ONEMI

Diger I.i.B.F A2 amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Siber Suglarla Miicadele

Diger I.I.B.F / A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

EKONOMININ iKi YOZU: GIRiSIMCILIK
VE MALI MUSAVIRLIK

Cevrimigi Zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sardirilebilirlik ve Glincel Trentler

15 Temmuz Milli irade Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Matematik Olimpiyatlari Farkindalik
Egitimi

Diger iiBF Ana Bina A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

YBS Kariyer Etkinlikleri: Akademik
Kariyer ve KPSS Olanaklari

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Goethe'nin Diisiince Diinyasi ve ilahi
Arayisi

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Alman Edebiyatinda Engellilik

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Kadin
Haklari

Diger I.i.B.F A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

ANDA ile Afetlerde Dayanisma ve
Micadele

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sosyal Ciriime
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Diger Uygulamali Bilimler Fakiltesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Afet ve Acil Durumlarda Kritik
Altyapilarin Korunmasi: Siber Givenlik
Perspektifi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi — A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ekonomi Sohbetleri 1

Diger Saglik Bilimleri Fakultesi B1 Sinifi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Beslenme ve diyetetikte teknolojik
uygulamalar

Diger Al

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ybs Kariyer Olanaklari Ozel Sektor

Diger iIBF A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Baska Bir Sen Yok: Bagimliliklarla
Miicadele

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Gidalarda Yapilan Hileler: Nedenleri,
Riskleri ve Belirleme Yontemleri

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Women's Journey of Empowerment
Throught Spiritualy and Sustainability
- An Indian Context

Cevrimigi ZOOM

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

OSYM ESDEGERLILIGI VE OXFORD
TEST OF ENGLISH

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakdltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

“Bir Kirllma Noktasi: Duygusal Bosluk
Deneyimi”

Diger Dogu Anadolu Bolge Kan
Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kizilay ile Kan ve Kok Hiicre Bagisi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Anayasa'da Sosyal Devlet ilkesi, Sosyal
Politikalar ve Kaymakamlik

Diger Uygulamali Bilimler Fakiltesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Acil Durum ve Afet Yonetiminde Mobil
Uygulama Teknolojilerinin Roli

Diger Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

"Belirsizlik Caginda inang Problemleri"

Diger Atatiirk Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Sehitlik ve Gazilik

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Veri ve Bilgiye Erigsim

Diger Atatiirk Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Engelli Haklari

Diger iIBF A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Uluslararasi ve Ulusal Dizenlemeler
Isiginda is Sagligi ve Giivenliginin
Glncel Meseleleri

Diger B1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Bilgilendirme Konferansi

Nenehatun Kultlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Hemsirelik Fakiltesi 2025-2026 Egitim
Ogretim Yili Acilis ve Oryantasyon
Programi

Diger B1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kok Hicre Bagisi Farkindaligi
Konferansi

Nenehatun Kultiir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Narkogenglik Egitimi

Cevrimigi zoom

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

TUBITAK 2209 A/B Ogrenci Projeleri
Bilgilendirme Egitimi
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Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Rekabet Avantaji icin Moda Uriin
Tasarim Stratejileri

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiiltesi A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Anayasa'da Mahalli idarelerin
Yonetimi ve Kaymakamlik Meslegi

Diger HUKUK FAKULTESI KONFERANS
SALONU

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

OZEL HUKUK KONFERANSLAR DiZiSi

Diger Atatiirk Universitesi Hemsirelik
Fakultesi Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Gelisen Rol, Artan Etki: Okul Saghgi
Hemsireliginde Profesyonel ilerleme
Yollari

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kooperatifgilik ve Girisimcilikte Yeni
Ufuklar Konferansi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiiltesi — B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

AFAD ile Afet Farkindahk Egitimi

Diger Hemsirelik Fakiltesi Konferans

Surdarilebilir is Giict, Saghkh
Gelecek: is Yeri Hemsireliginde

Salonu BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Butiincil Yaklagim
Toplumsal Sorumlulukta Hak ve
Adalet: Kadin ve Cocuk Haklari
Diger A2 Amfisi BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans Konferansi

Diger Hemsirelik Fakdiltesi Konferans
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Diyabet Hemgiresinin Kariyer
Yolculugu

Diger Turizm Fakiiltesi Omer Halis
Demir Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ata-Turizm Yeni Ogrencileri Diyanet
Genglik Merkezlerini Taniyor (2.
Program_2025)

Diger Turizm Fakiiltesi Omer Halis
Demir Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ata-Turizm Degisim Programlari GUnu
VI

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Engelsiz Ugus Semineri

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Uluslararasi Kuruluslar ve insan
Haklarinin 21. Yazyildaki Donlisima

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Vatan igin Fedakarlik, Toplum igin
Sorumluluk: Gazilerin Haklari
Konferansi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Tirkiye'de idari Ydnetim ve Afet
Yonetimi: Erzurum’un Afet Yonetim
Stratejisi

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

iKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESINDE KARIYER PLANLAMASI

Diger Edebiyat Fakiltesi Konferans

Dijital illegallik Tuzagi ve Giiniimiiz

Salonu BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Gengligi
Sifir Atik Gonullaligi: Evsel Atiklardan
Diger A2 Amfisi BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Kompost Uretimi ve Cevreye Déniis
Afet Yonetimi ve Toplumsal
Diger A2 Amfisi BILIMSEL ETKINLIK / Konferans Dayaniklilik Afetlere Hazir miyiz?

Diger Turizm Fakiiltesi Omer Halis
Demir Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Ata-Turizm Yurtdisi Kariyer imkanlari
v

Diger iIBF B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

YBS Kariyer Etkinlikleri: KPSS,
Lisansilstl Egitim ve Akademik Kariyer
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Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Bilisim ve Teknoloji Hukukunda
Guncel Meseleler Konferansi

Diger A2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Bagimlilik ve Toplumsal Riskleri

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi A1 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Konferans

Kizilay'in Afetlerdeki Onemi

Salon

Etkinligin Tirl

Etkinligin Adi

Diger Yoncalik Yerleskesi Lab Il
Dershanesi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Yabanci Dil Ogretimi Alaninda Proje
KulturinG Gelistirmek

Diger A-Z 05 Nolu Amfi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Sebastian Fitzek-"Noah" : Travmatik
gecmisin karakter tizerindeki etkisi.

Diger Atatiirk Universitesi iletisim
Fakiltesi Cok Amach Salon

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

10 OCAK CALISAN GAZETECILER GUNU

Cevrimici meet.google.com/afb-aqgx-
emx

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

DOAIJ Egitim Atolyesi-DOAJ Training
Workshop - Ataturk University

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Erzurum Gastronomi Turizmi Calistay!

Diger 13. Bolge Erzurum Eczaci Odasi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

ECZACILIKTA STAJ CALISTAYI |

Diger Erzurum Ticaret Borsasi Toplanti
Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Topraktan Sofraya israf

Diger cap a salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Yesil Sentez Yontemiyle Uretilen
Nanopartikillerin Uygulama Alanlari

Diger 13. Bolge Erzurum Eczaci Odasi
Konferans Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

ECZACILIKTA STAJ CALISTAYI I

Diger Lisansuistl Dersligi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Yasamin Dokusu: Biyocesitliligi
Korumak ve Gelecege Tagimak

Diger HEMSIRELIK FAKULTESI
KONFERANS SALONU

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

MUFREDAT GUNCELLEME CALISTAYI

Diger Lisansustl Dersligi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Citizen Science: Bilimsel
Arastirmalarda Kullanimi

Diger American Language Corner

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Dreamcatcher Workshop

Mavi Salon

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Akademi ve Kadin

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

21. Yizyilda Turk Tarihgiliginin Giincel
Meseleleri ve Cziim Onerileri

Diger insaat Miihendisligi Blim{i
Toplanti Odasi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

YAP| MALZEMELERINDE YENi
TEKNOLOJILER

Diger insaat Miihendisligi Blimii
Toplanti Odasi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

TEKNOLOJIK MALZEMELER

Diger insaat Miihendisligi B&limii
Toplanti Odasi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

YAPI UYGULAMALARINDAN
ORNEKLER

Diger insaat Miihendisligi BoIimii
Toplanti Odasi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

BINALARDA YALITIM

Diger Fen Fakiltesi Kimya Bolimi
Seminer Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Atik su aritimnda ileri ydontemler

Diger Uygulamali Bilimler Fakiltesi
Konferans Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Yapay Zeka ve Veri Biliminde Bilimsel
Ufuklar Calistayi

Diger Fen Fakiiltesi Seminer Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Gunluk Hayatta Kimyasallar
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Diger Oltu Meslek Yiiksekokulu Mavi
Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

"Kripto Para: Finansal Donligiimiin
Sosyal ve Manevi Yansimalar"

Diger Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu C2 Amfisi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

is Sagligi ve Giivenligi Haftasinda Akilli
Cozimler: Teknoloji, Risk ve Kriz
Yonetimi

Diger Erzurum Eczaci Odasi Konferans
Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Eczacilikta Giincel Bilgiler

Diger Uygulamali Bilimler Fakultesi
(Oltu)

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Afet ve Acil Durum iletisiminde
Amator Telsizcilik ve Kurumlarin
Haberlesme Kapasitesi

Diger Miuhendisik Fakiltesi Toplanti

Salonu BILIMSEL ETKINLIK / Calistay Atik Gideriminde Kimyasal Metotlar
ERZURUM KULTUREL MiRASI
KORUMA CALISTAYI Il: TABYALARIN
SOMUT VE SOMUT OLMAYAN

Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Calistay KULTUREL MIRAS OLARAK ONEMI

Diger seminer salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Karbon kuantum ve metal organik
kafes yapilarina sahip malzemelerinin
XPS teknigi ile incelenmesi

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

ISIK KIRLILIGi CALISTAYI

Nenehatun Kultlir ve Gosteri Merkezi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

ISIK KIiRLILiGi CALISTAYI

Diger Veteriner Fakiltesi Konferans

Kedi ve Kdpeklerde Fundus
Muayenesi, Goz Ultrasonu ve

Salonu BILIMSEL ETKINLIK / Calistay Glaukom Cerrahisi

Program Akran Degerlendirme
Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Calistay Calistayi-IV

Atatiirk Universitesi Dergi Editorleri
Mavi Salon BILIMSEL ETKINLIK / Calistay Calistayi

Diger Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
AMFi 1

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

“Sinifin Otesinde: Yilin Ogretmeni ile
Dondstlren Deneyimler”

Atatiirk Universitesi Dergi Editorleri

Mavi Salon BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay Calistay!
“Hastane Personelinin Karsilastig
Mavi Salon BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay Riskler Calistayr”

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

Isik Kirliligi Cahstay!

Cevrimici Teknik Bilimler MYO C2
Amfisi

BILIMSEL ETKINLIK / Calistay

NARKOGENCLIK EGITiMi

Diger Teknik Bilimler MYO C2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

NARKOGENCLIK EGITiMi

Mavi Salon

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

Engelliler icin Destek Mekanizmalari
ve Toplumsal Farkindalik Calistayi

Diger Teknik Bilimler MYO C2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Calistay

DIJITAL ILLEGALLIK

Salon

Etkinligin Tir

Etkinligin Adi

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Tirk Halk Mizigi Donem Sonu Bo6lim
Konseri

Diger ILAHIYAT FAKULTESI OKiC
SALONU

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

DiNT MUSIKi iCRA CALISMALARI : NEY
- BENDIR
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15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Turk0 Dinletisi

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Tark Halk Mizigi Konseri

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Yil Sonu Mezuniyet Konseri

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

ibni Sina Sanat Toplulugu Yil Sonu
Konseri

Diger Atatiirk ve Genglik Aniti Onii
Acik Hava Konser Alani

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Acikhava Konseri

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Tasavvuf Masikisi Konseri

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKIiNLIKLER / Konser

YAYLI GALGILAR ODA MUZiGi KONSERI

Diger ILAHIYAT FAKULTESI OKiC
KONFERANS SALONU

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

ILAHIYAT FAKULTESI MESKI

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

YAYLI CALGILAR ODA MUZiGi KONSERI

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi Guzel
Sanatlar Bolimi Muzik Egitimi Ana
Bilim Dah Tark Halk Miizigi Konseri

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Mevlid-i Nebi Konseri ve Hilye-i Serif
Sergisi

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Semerkand Makam Ensemble
Toplulugu Konseri

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Konser

Cok Sesli il4hi Konseri

Salon

Etkinligin Tir

Etkinligin Adi

Diger Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Zemin Kat Koridoru

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Ozel Gereksinimli Ogrenciler igin
Tasarlanan Materyaller

Diger Edebiyat Fakultesi, zemin kat.

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Seramik Yerlestirme

Cevrimici esergi.atauni.edu.tr

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Kalptan Kagida Ill: Ozgiin Baski Resim
Sergisi

Diger Mimarlk ve Tasarim Fakdltesi
Dekanlik Fuayesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Proje Sergisi

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

SESSIZ CIGLIK

Cevrimigi https://esergi.atauni.edu.tr/

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

"Bu Bir Masal Degildir"

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

5 Mayis Diinya Ebeler Glinli Resim
Yarigmasi Sergisi

Diger Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Kantin Onii

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Dénem Sonu Ogrenci Sergisi

Diger Rektorliik Sergi Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Engelleri Asmak

Cevrimigci https://www.atauni.edu.tr/

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Atatiirk Universitesi Ogretim
Elemanlari ve Lisansiistii Ogrenciler
Cevrimigi Karma Sergisi

Diger ilahiyat Fakiltesi Ogrenci Girisi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

UYGARLIGIN BUGUNKU KRizi

15 Temmuz Milli irade Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Mezuniyet Sergisi

Diger Rektorliik Sanat Galerisi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Atolye sergisi

Diger Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

insan Formuna Dokunus: Protez-Ortez
Mimarlar

Diger Rektorlik Sanat Galerisi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Mezunlar Sergisi

Diger Turizm Fakdltesi Binasi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Yoresel Esintiler (Hatay)
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Diger Turizm Fakdltesi Binasi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Yoresel Lezzetler (Malatya)

Diger Turizm Fakdltesi Binasi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Yéresel Esintiler (izmir)

Diger Turizm Fakdltesi Binasi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Yoresel Esintiler (Erzurum)

Diger Atatiirk Universitesi Sanat
Galerisi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Yok Yer Sergisi

Diger Atatiirk Universitesi Sanat
Galerisi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Doga ve Doku: Impastonun
Soyledikleri

Diger Atatiirk Universitesi Sanat
Galerisi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Doga ve Yiizey

Diger Ata Buz Eserler Muzesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

ALGILANAN DUNYAY| BULGULAMAK

Diger iletisim Fakiiltesi Cam Tiinel

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

iletisim Fikirleri Yarismasi Sergisi

Diger Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Guzel Sanatlar Egitimi Bolim{
Koridoru

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Zamanin Otesinde Bir iz: Ozgiin Baski
Sergisi

Diger ATA Buz Eserler Miizesi

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Cifte Dezavantajdan Cifte Giice!

Diger Glzel Sanatlar Fakdltesi
Fotograf Bolim Derslik Koridoru

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Foto-Mimesis

Diger Oltu Meslek Yuksekokulu Sergi
Salonu

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

Surddrilebilirlikte Cevresel Faktorler

Diger Sosyal Bilimler MYO

SANATSAL ve SOSYAL ETKINLIKLER / Sergi

:Erken Cocukluk Egitim Materyalleri
Sergisi

Salon

Etkinligin Tirl

Etkinligin Adi

Diger Tip fakiltesi Hastanesi
Konferans salonu

BIiLIMSEL ETKINLIK / Kongre

OGRENCI BiLIMSEL ARASTIRMA
KONGRESI OBAK 2025

Diger Manas Kirgizistan Universitesi

BILIMSEL ETKINLIK / Kongre

Turk 2025: 1st International Manas
Congress on Science and Technology

15 Temmuz Milli irade Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Kongre

Sektér Ogrenci isbirligi Kongresi

Diger Atatiirk Universitesi Arastirma
Hastanesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Konferans Salonu

BILIMSEL ETKINLIK / Kongre

2025 Tip Fakultesi Sosyal Sorumluluk
Projeleri Ogrenci Kongresi

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BILIMSEL ETKINLIK / Kongre

2nd International Congress of
Veterinary Medicinal Plants and
Traditional Medicine

Nenehatun Kiltlir ve Gosteri Merkezi

BILIMSEL ETKINLIK / Kongre

“SANATTA iSLAM iISLAM’DA SANAT”
KONGRESI

15 Temmuz Milli irade Salonu

BiLIMSEL ETKINLIK / Kongre

ULUSLARARASI BiYOKIMYA VE FEBS
KONGRESI

Diger istanbul

BILIMSEL ETKINLIK / Kongre

ACU Neuro Connect 2025

Diger iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi B2 Amfisi

BiLIMSEL ETKINLIK / Kongre

Afetlerde idari Yénetim: Milki
idarenin Liderligi ve
Koordinasyon Giici
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ULUSLARARASI OGRENCILER, FUARLAR, iKiLi ANLASMALAR, AVRUPA DAYANISMA
PROGRAMI, GENCLIK DEGiSiIMLERI, YAZ OKULU

ORGANIZASYON KATILIMLARI:

v 31 Mart — 3 Nisan 2025 tarihleri arasinda Karadag’in Bar sehrinde “TOSCA - Training and Support
for Organizations Active in the Volunteering Actions in the European Solidarity Corps” etkinligine
katilim saglandi.

v' 3 — 7 Mayis 2025 tarihleri arasinda Ankara’da “Short Study Visit in Tiirkiye Grassroots Sports”
etkinligine katilim saglandi.

v' 16 — 20 Haziran 2025 tarihleri arasinda Istanbul’da “Global Sustainable Development Congress”
etkinlgine katilim saglandi.

v’ 22 - 25 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Gaziantep’te “ESC Kalite Sertifikas1 Egitimi” etkinligine
katilim saglandi.

v 10 — 13 Agustos 2025 tarihleri arasinda ESC projesi kapsaminda partner kurumlarimizdan “H20
Arrouquelas”a ziyarette bulunuldu.

v’ 1 — 2 Kasim 2025 tarihlerinde Azerbaycan’in Bakii sehrinde “Uluslararasi Ogrenci Fuari”
etkinligine katilim sagland.

v' 24 — 26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Giircistan’in Kobuleti sehrinde Genglik Degisimi Projesi

kapsaminda hazirlik ziyaretinde bulunuldu.

FAALIYETLER:

e 1 Temmuz— 1 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Portekiz’in Arrouquelas sehrinde Avrupa Dayanisma
Programi (ESC) kapsaminda 18 6grencimiz hareketlilik gerceklestirdi.

e 18— 28 Aralik 2025 tarihleri arasinda Giircistan’in Kobuleti sehrinde “Katkas Genglik Kopriisii”
Genglik Degisimi Projesi kapsaminda 12 6grencimiz hareketlilik gerceklestirdi.

e 2025 yilinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara 3 yerlestirmede toplam 2262 uluslararasi
aday 6grenci basvuru/tercihte bulundu. 966 uluslararasi 6grenci kayit yaptirdi. Universitemizde
6grenim goren toplam uluslararasi 6grenci sayisi 93 farkli iilkeden 11995 6grenciye ulasti.

e ikili anlasmalar progranm kapsaninda 17 yeni protokol imzalanarak toplamda 34 iilkeden 165
Universite ile is birligi saglandi.

e Ikili anlasmalar ve yaz okulu programlari kapsaminda 41 6grenci ve 51 personel olmak iizere 92
hareketlilik gergeklestirildi.

e EUCON tarafindan diizenlenen, gonderici kurulus oldugumuz “Care International” ESC projesi

kapsaminda 11 6grencimiz Almanya’nin Miinih sehrinde hareketlilik gergeklestirdi.
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e Avrupa Universiteler Birligi’ne (EUA) tam iiye olundu.

2. ERASMUS+ PROGRAMLARI (KA131- KA171- KA130)

2025 yili igerisinde 2022 KA171, 2023 KA131- KA171, 2024 KA131-KA171, 2025 KA131-
KA171 ve 2023-2024-2025 KA130 Konsorsiyum projeleri (Uzem ve Hiicresel Tedaviler) olmak tzere

toplamda 12 proje yiiriitiilmiis ve bunlardan dordii yine 2024 yili igerisinde tamamlanmustir.

2024 yili itibariyle degisen Tiirkiye Ulusal Ajanst Yiiksekogretimde Hareketlilik Projeleri
(KA131) i¢in hibe dagitim algoritmasina istinaden, kapanan 2022 yili KA131 projesi biit¢cesinin
%100’liik oranda kullanimu ile birlikte 2025 KA131 biitgesinde %37 nin iizerinde bir artisla toplamda
392.640 Avro’luk biitge kurumumuza tahsis edilmistir. 2021 yili itibariyle Trabzon Universitesi
yiriitiiciiligiindeki Uzaktan Egitim konsorsiyum projesi de Erasmus Ofisi tarafindan yiiriitiillmektedir.
Bu kapsamda 2025 yili igerisinde 2023, 2024 ve 2025 yillar1 projeleri 6grenci 6grenim, staj ve personel
ilanlarina ¢ikilmig ve 2023 yili projesi Ekim 2025 ayinin sonunda tamamlanmistir. Devam etmekte olan
Uzaktan Egitim konsorsiyum ortaklig1 kapsaminda konsorsiyum ortaklarindan Dokuz Eyltil Universitesi
ev sahipliginde Ekim 2025 ay1 icerisinde Konsorsiyum Y o6netim Toplantisi gergeklestirilmistir. Uzem
konsorsiyumunun yani sira Izmir Katip Celebi Universitesi yiiriitiiciiliigiinde devam eden Hiicresel
Tedaviler isimli komsorsiyum projesinin de 2023 yili KA131 projesi Ekim 2025 aymnin sonunda

tamamlanmustir.

2015 yilindan bu yana her sene Subat ayinda basvurusu alinan KA171 projeleri i¢in 2025 Subat
ay1 igerisinde yeniden bagvuru yapilmistir. Bu dogrultuda Agustos ayinda ilan edilen proje sonuglarina
istinaden 7 bolgeden 12 iilke igin toplamda 75.859 Avro hibe almaya hak kazanmig bulunmaktayiz. Hibe
almaya hak kazandigimiz iilkeler siras1 ile ABD, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek, Cezayir,

Gurcistan, Kazakistan, Kosova, Lubnan, Ukrayna, Rusya ve Tayvan’dir.

Ocak 2025 ayinda tiiniversitemiz Erasmus Ofisi Tiirkiye Ulusal Ajansi isbirligiyle ¢evre
iiniversitelerinin temsilcilerinin yani1 sira akademisyenler ve cesitli kurum, kurulus temsilcilerinin

katilimmyla Merkezi Projeler Yildizlar Ligi isimli toplantiy1 diizenlemistir.

2023 yilinda onceki yillardan farkli olarak 6grenci ve personel bagvurular1 Tiirkiye Ulusal
Ajanst’nin karar ile Erasmus portali {izerinden alinmaya baglanmisti. Bu dogrultuda ge¢mis yillarda
oldugu gibi 2025 yilinda da iiniversitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nin kullanimi sadece
Ogrencilerin tam taninma siireclerinin saglanmasinda kullanilmaya devam edilmistir. Subat, Mart ve
Nisan aylar1 igerisine Universitemiz 2025/2026 Akademik Y1li Erasmus+ Progranmu Ogrenci Ogrenim
ve Staj Hareketlilikleri basvurulart alinmis olup, basvurulari takiben 5 dilde (Almanca, Arapga,
Fransizca, ingilizce ve Rusca) Erasmus+ Dil Smavlar1 gergeklestirilmistir. Erasmus+ Programi Ingilizce

Dil Sinavi tniversitemiz Uluslararasi Dil Sinavlar1 Koordinatorliigii (ATAILE) tarafindan yapay
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zekanin kullamldig: Burlington V-test araciliiyla yapilmustir. Ingilizce dil sinavi igin toplamda 1.448
aday basvurusu alinmistir, bunlardan 1.194°1 sinava girmistir. Sinava giren adaylardan toplamda 565
aday B1 ve Uzerinde bir puan almistir. V-test 6grencilerin sinava kendi bilgisayarlarini kullanarak
evlerinde girmelerini saglarken yapay zeka yardimi ile kopya gibi durumlar tespit ederek miidahalede
bulunabilmektedir. Dil smavlar1 ve 6grenci secim siirecini takiben Ogrenim ve Staj Hareketlilikleri
ogrencilerine hareketlilik siireclerine dair detayli bilgilendirme saglamak amaciyla yiiz yiize
oryantasyon toplantilar1 yapilmistir. Erasmus+ Programi bagvurulari neticesinde 110 Ogrenci 6grenim

hareketliligi ve 45 6grenci staj hareketliligi yerlestirmesi yapilmustir.

Erasmus Ofisi KA1 projelerinin yiiriitiilmesinin yan1 sira KA2 projelerinde de yer almaktadir
ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisine bu konuda yar1 zamanli olarak destek vermektedir. Bu
kapsamda Mart 2025°te Ozel Egitim Béliimii 6gretim iiyeleri tarafindan sunulan Okul Egitimi Alaninda

Isbirligi Ortaklig1 projesinde gérev almmugtir.

Nisan- Mayis 2025 aylari igerisinde tiniversitemize KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda
cesitli tilkelerden (Hindistan ve Romanya) personel ders verme hareketliligi gerceklestirmek tizere
gelmis Ogretim iiyeleri misafir edilmistir. Nisan 2025 ay1 icerisinde Istanbul Aydin Universitesi
tarafindan Istanbul’da diizenlenen EURIE 2025 isimli konferansa katilim saglanmustir. 2025 Mayis
2025 ay1 icerisinde Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin saglamig oldugu imkan ile Study in Tiirkiye catis1 altinda
ABD’nin San Diego sehrinde gerceklestirilen NAFSA 2025 isimli konferansa standli katilim
saglanmistir. Nisan ve Mayis aylari igerisinde ayrica Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen BIP
ve Yeni Baslayanlar toplantilarina da katilim saglanmistir. Mayis ay1 igerisinde Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan Erasmus Ofisine Sistem Denetimi i¢in ziyaret gergeklestirilmistir. Denetim kapsaminda
Ozellikle kapanisi yapilan 2022 KA131 projesi belgeleri incelenmis ve Ekim 2025 ayinda kurumumuzla
paylasilan rapora istinaden iadeye mahal verecek herhangi bir bulguya rastlanmadigi goriilmiistiir.

Rapora istinaden gelistirilmesi gereken noktalara iliskin ¢alismalar da baslatilmustir.

Haziran- Temmuz 2025 ay1 igerisinde 2022 KA171 projesi kapsaminda Arnavutluk, Bosna
Hersek, Cezayir, Endonezya, Fas, Gana, Giircistan, Kirgizistan, Kosova, Liibnan, Papua Yeni Gine,
Rusya ve Ukrayna’dan 17 farkli anlagsmali yiiksek6gretim kurumundan toplamda 53 personel

iiniversitemizde personel ders ve egitim alma faaliyeti ger¢eklestirmistir.

Eyliil 2025 icerisinde isvec’de diizenlenen EAIE 2025 isimli konferans ve fuarina yine Study in
Tiirkiye altinda {iniversitemiz iist yonetimiyle katilim saglanarak 6zellikle bir araya gelemedigimiz ortak
kurumlarimiz ile goriismeler saglanmis ve yeni ortakliklar i¢in stant ziyaretleri gergeklestirilmistir. Stant
ziyaretleri sirasinda KA 171 proje ortaklarimiz ile hareketlilik planlamalarinin yan1 sira KA131 projesi
kapsaminda yeni isbirliklerinin kurulmasi {iizerine goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica ortak

arastirma ve akademik caligmalar amaciyla da temaslar kurulmustur. Eyliil ay1 igerisinde ayrica Tiirkiye
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Ulusal Ajansi’nin Gazi Universitesi ev sahipliginde gerceklestirdigi “KA131 Projesi Proje Yonetim
Toplantis1” isimli toplantisina da katilim saglanmstir. Ekim 2025 ay1 igerisinde Kafkas Universitesi ev
sahipliginde Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin diizenlemis oldugu Merkezi Projeler Yildizlar Ligi isimli

toplantiya da katilim saglanmistir.

Kasim ve Aralik 2025 aylari igcerisinde hem fakiiltelerin hem de 6grenci kuliiplerinin Erasmus

katihm saglanmistir. Aralik ay1 icerisinde ayrica iiniversitemiz Uluslararasilasma ve Koordinasyon
Komisyon iiyelerine Erasmus+ Programi ve ikili anlagmalar kapsaminda nasil isbirligi yapilabilecegine

yonelik bir bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

2025 yili igerisinde Erasmus+ Programi kapsaminda gelen ve giden yonlii olmak Uzere 385

ogrenci ve personel hareketliligi gerceklestirilmistir.

2025 YILI / UNIVERSITE iCi SPOR FAALIYETLERI

SN Faaliyet Adi Yeri
Spor Senlikleri Fakiilte Ytiksekokul Ogrencileri Arast BASKETBOL Turnuvasi (Erkekler) Atatiirk Unv. Spor
1 Salonu
SN Faaliyet Adi Yeri
Spor Senlikleri Fakilte Yiiksekokul Ogrencileri Arast VOLEYBOL Turnuvast (Kadinlar) Atatiirk Unv. Spor
1 Salonu
5 Spor Senlikleri Fakiilte Yiiksekokul Ogrencileri Arast VOLEYBOL Turnuvasi (Erkekler) .
SN Faaliyet Adi Yeri
T Spor Senlikleri Fakiilte Yiiksekokul Ogrencileri Arast FUTBOL Turnuvast Atatiirk Unv. Stadyumu
(Erkekler)

HALK OYUNLARI CALISMALARI VE GOSTERILERI

2025 yili Halkoyunlar1 ¢alismalar1 kapsaminda Erzurum Erkek Bar Ekibi ve Zeybek yoresi Halk
Oyunlar1 Caligmalari yapilmigtir. Narman MY O Mezuniyet Toreni ve Y1l Sonu Senlikleri, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi mezuniyet torenleri, Universitemiz Spor Senlikleri,
Turkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu Goalball Kadinlar 1.Lig 1.Devre Miisabakalari agilis
seremonisi programlarinda Halk Oyunlar1 Gosterileri yapmustir.

UNIVERSITELER ARASI SPOR FAALIiYETLERI 2025 / YILI

SN . . -
FAALIYET ADI TARIH| ES K TOPLAM ALTI GUMUS BRON
1 FLOOR CURLING UNILi URKI
UNILIG TURKIYE
- . 18.02.2025

SAMPIYONASI/ GAZIANTEP (ERKEK- 19.02.2025 3 3 6 0 ! 0

KADIN) o
2 P

CURL!NG KIS OYUNLARI TURKIYE 12.02.2025 5 4 9 1 1 0

SAMPIYONASI ERZURUM (ERKEK - KADIN) 13.02.2025
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3 BUZHOKEYI KIS OYUNLARI TURKIYE 8.02.2025 14 11 25 1 1 0
SAMPIYONASI/ ERZURUM (ERKEK- KADIN) 12.02.2025
4 SNOWBOARD KIS OYUNLARI TURKIYE 13.02.2025 4 3 7 0 0 0
SAMPIYONASI/ ERZURUM (ERKEK- KADIN) 14.02.2025
5 BUZ TIRMANISI KIS OYUNLARI TURKIYE 13.02.2025 3 4 7 1 1 2
SAMPIYONASI/ ERZURUM (ERKEK- KADIN) 14.02.2025
6 KAR VOLEYBOLU KIS OYUNLARI TURKIYE 10.02.2025 6 6 12 0 1 0
SAMPIYONASI / ERZURUM (ERKEK- KADIN) 14.02.2025
7 KAYAK ALP DiSIPLINI KIS OYUNLARI 13.02.2025 4 4
TURKIYE SAMPIYONASI/ ERZURUM (ERKEK- 14022025 8 0 : 0
KADIN)
8 KAYAK KUZEY DISP. KIS OYUNLARI 14.02.2025 1 3 4 0 0 0
TURKIYE SAMPIYONASI/ ERZURUM 15.02.2025
(ERKEK- KADIN)
9 IKIZAK KIS OYUNLARI TURKIYE SAMPIYONASI 13.02.2025 2 2 4 2 1 0
ERZURUM (ERKEK- KADIN) 13.02.2025
10 22.03.2025
IATICILIK UNILIG TURKIYE SAMPIYONASI 23.03.2025 2 0 2 0 0 0
SAKARYA (ERKEK- KADIN)
11 IBASKETBOL 3X3 TURKIYE SAMPIYONASI GAZI 14.04.2025 5 5 10 0 1 1
[UNIVERSITESI / ANKARA (ERKEK- KADIN) 18.04.2025
12 SALON FUTBOLU BOLGESEL LIG ATATURK 21.04.2025 18 11 29 1 1 0
[UNIVERSITESI / ERZURUM (ERKEK- KADIN) 25.04.2025
13  [BASKETBOL UNILIG SUPER LIGE YUKSELME / 28.04.2025 15 13
IANTALYA (ERKEK- KADIN) 2.05.2025 28 1 0 0
14  [BOKS UNILIG TURKIYE SAMPIYONASI/
BAYBURT (ERKEK- KADIN) 22.05.2025 9 2 I 0 2 3
26.05.2025
15  |[FUTBOL SUPER LIGE YUKSELME / AFYON 5.05.2025 24 0 24 1 0 0
(ERKEK ) 11.05.2025
16 IGURES UNILIG TURKIYE SAMPiYONASI / 13.05.2025 20 0
KARAMAN (ERKEK ) 17.05.2025 20 2 2 6
17  [SALON FUTBOLU SUPER LIGE YUKSELME/
INEVSEHIR (ERKEK ) 26.05.2025 20 0 20 1 0 0
30.05.2025
18 IVOLEYBOL SUPERLIG / ESKISEHIR (ERKEK-
KADIN) 12.05.2025 14 0 14 0 0 0
18.05.2025
19  [BASKETBOL UNILIG ELEME GRUBU/ BAYBURT ( 1.12.2025 16 0 16 1 0 0
ERKEK) 5.12.2025
20 IBOKS UNILIG TURKIYE SAMPIYONASI
IBAYBURT UNIVERSITESI ( ERKEK - KADIN ) 17.11.2025 7 3 10 1 0 2
21.11.2025
21 10.12.2025
IBUZHOKEYT KIS SPOR OYUNLARI/ ERZURUM 15.12.2025 15 9 24 2 0 0
(ERKEK- KADIN)
ICURLING KIS SPOR OYUNLARI/ ERZURUM 12.12.2025
22 ERKEK- KADIN) 13.12.2025 5 5 10 1 1 0
IVOLEYBOL UNILIG ELEME GRUBU / KARS 24.11.2025 14 15 29 1 1 0
3 ERKEK- KADIN) 8112005
TOPLAM 228 | 10 331 17 15 16
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Isbirligi ve Protokoller

Protokol yapilan
“ Protokol adi Kurum/Firma adi Baslangig tarihi

Ortak Modern Tarim Yapma Protokolu Erzurum Teknik 06.01.2025 01.01.2028
Universitesi
2 o ; AGROKUR Organik ve
Isbirligi Protokold Tibbi Aromatik Bitkiler ~ 08.01.2025  08.01.2029
AS.
3 Kadinlar Calissin, Ehram ve Ehram Bez Bebek
Uretilsin Baslikli Projeye iliskin Destek Kuzeydogu Anadolu 11.02.2025
Sozlesmesi Kalkinma Ajansi
4 Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Laboratuvarlarin Kullanimina Yonelik Er'z.ur.um 'I"ekr.mik 25.03.2025 25.03.2029
is Birligi Protokolii Universitesi
5 Erzurum ibrahim Hakki
Karsilikli isbirligi Protokolii Hazretleri Sosyal 14.01.2025 i
Yardimlasma, Dayanisma o
ve Kiltir Dernegi
6 iskur kampiis hizmetlerinin sunulmasina E
iliskin Protokol Erzurum Galismave -, 0 5005 07.02.2026
$ iskurumu il Midarliga
7 iskur genclik programi kapsaminda isgiicii ) )
uyum programi istihdam isbirligi protokolii ISKUR, TURKCELL 20.06.2025 20.06.2026
8 is Birligi Protokolii islam, Tarih, Sanat ve
16.10.202 -
Kaltar Arastirma Merk. 6.10.2025
9 K'alklnnia Aja.nslavr.| .Sib.e.r \(a'.c?.n Progranjl Kuzeydogu Anadolu 75102005 2027
Siber Guvenlik Egitimi Isbirligi Protokoli Kalkinma Ajansi odltle
10 Lisansiisti Egitime Yonelik is birligi Protokolii Erzurum Ticaret ve 23.10.2025 23.10.2028
Sanayi Odasl
11 Uluslararasi Kibris Universitesi Tip Fakiiltesi
Klinik Uygulamalarin Yaratalmesi ile ilgili is K.K.T.C. U.Iusléras! Kibris 24.09.2025 i
Birligi Protokolii Universitesi
12 is birligi Ek Protokolii KKTC Lefke Avrupa 11.2075 11.2030
Universitesi ' '
13 Sosyal ve Bilimsel |$ Blrllél Protokolu Prof.Dr. Necmettin 17.10.2025 17.10.2027
Erbakan Fen Lisesi o o
14 37.Ulusal Kimya Kongresi Is Birligi Protokoli Turkiye Kimya Dernegi 05.09.2025 27.06.2026
15
Protokol Aras Elektrik Dagitim A.S.  22.12.2025  22.12.2030
16 DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig Sanayi ve Teknoloji
Tarafindan Saglanan Sermaye Transferine Bakanligi DAP Bélge Aralik 2025 -
iliskin Protokol Kalkinma Idaresi
Baskanligi
17 Bilimsel Arastirma ve Hayvan Hibesine iliskin Mus Al |
ikili s Birligi Protokoli 3 peTsan 04.04.2025  04.04.2028
Universitesi
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6-YONETIM VE 1C KONTROL SISTEMI

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin ~ idari Teskilatlari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore

teskilatlanmustir.

Buna gore, Universitemizin yonetim &rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor,
Rektore bagli Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagli Daire Bagkanliklari, Hukuk

Miisavirligi ve Universite Hastanesi Basmiidiirliigiinden olusmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile
yuriirlige girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak

cikartilan ikincil mevzuat ¢ergevesinde yliriitiilmiistiir.

5018 sayili Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve
B.07.0.BMK.026.(099) sayili genel yazisinda yapilan agiklamalar gercevesinde;

a) Fakilte Dekanlart; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiiksekokulu Miidiirleri, Enstitii Midiirleri,

Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurleri, Konservatuvar Madurd,

b) Rektorlik orgltinde ise, bitceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yirtttukleri hizmetlere gore,

Genel Sekreter, Daire Bagkanlari, harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir.

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gercgeklestirme gorevlisini
belirlemistir. I¢ kontrol sistemimiz 2016 yilinda i¢ Denetim Birimi Baskanliginca denetlenmis yapilan
denetimler sonucunda tespit edilen eksiklikler dogrultusunda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulumuz yeniden olusturulmus, Yeni goreve gelen yonetimce Idare Risk koordinatorii
gorevlendirilmistir. TUm birimlerin Birim risk koordinatorlerinin tespit edilmesinden sonra Risk

stratejisi ve Konsolide risk raporunun hazirlik ¢aligmalarina baglanilmistir.

Tim birimlerimizce gorev tanimlari, is akis semalar1, teskilat semalar1 ¢alismalari yapilmaya

baglanmugtir.
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Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda, Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi ve Yeni YOK Vizyonu uyum c¢alismalari esas almarak Atatiirk Universitesi Farklilasma
Stratejisi olusturuldu. Bu baglamda Atatiirk Universitesinin konum tercihi olarak yeni nesil iniversite
vizyonu ¢ergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerinin biitiinlestirilmesi 6ngoriildii. Bu
biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesinin sahip oldugu {ic misyon alaninda ¢arpan etkisinin olusturulmasi
ve bdylece liniversitenin etkisinin genigletilmesi hedeflendi. S6z konusu biitiinlesmeyi ger¢eklestirmek
icin 7 katmanl bir yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklasimi gelistirildi. Yonetim Sistemi
olusturuldu.

I1.-AMACLAR VE HEDEFLER

A-IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER
S.A.1 Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Siirdiirilebilirligini Saglamak

S.A.2 Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

S.A.3 Biitiinlesik Arastirma Y o6netiminin Etkinligini Artirmak

S.A.4 Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini Artirmak

B-DIGER HUSUSLAR

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig: tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Y1li Programi, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve EKi Eylem Planinda sayilan politika ve 6nceliklere ilave

olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma siirecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarini izlemek, iilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik
gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu aragtirmalar

sonucunda uygulanabilir yeni projeler tretmek.

Sayisallagan uluslararasi ortamda Tiirk Dili, Kiiltiirii ve Edebiyati kaynaklarinin elektronik
ortamda degerlendirilmesi, veri tabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi i¢in ¢aligmalar yapmak ve internet

tizerinden Tirk Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.

Egitim ve ogretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,
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Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlart

belirlemek,

Universitenin iiretim ve finansman kaynaklarimi gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen

gelirlerden yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlagilan ekolojik iiriin yetistiriciligini bilimsel olarak baslatmak ve bolge

ciftcisine Onciiliikk ve danigmanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii
ozlimsemis, farkl kiiltlirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanim yetistirmek egitim politikasinin
temel amacidir. Bu yonde baglatilmis olan yeniden diizenleme ¢alismalar1 her kademede hizlandirilarak

stirdiiriilecek, egitimin niteligi artirilacak ve egitim hizmetlerine erisim yayginlastirilacaktir.
Bu cercevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir pay1 olan egitim

yayginlastirtlacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmasi amactyla yenilik¢iligi, aragtirmayi, takim ¢alismasini, 6zgiin ve
girisimci diislinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda egiticiler ile

yoneticilerin egitimi gerceklestirilecektir.

3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir

rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.
4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve &gretmen ihtiyaci yerlesim yerleri
arasindaki farkliliklar1 azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin inisiyatif almalar

desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmay1 esas alan rekabetci bir

yapiya olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek, dgrencilerin

egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.
8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gdstermesi tesvik edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap

verebilirlik, dngorilebilirlik, yerindelik, beyana givenine 6zen gosterilecektir.

Egitim programlarini siirekli gézden gegirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.
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Fakiilte ve Yiiksekokullarin bagarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan

kaynagi, sistem ve siirecleri siirekli gézden gecirilecektir.

Her tiirli disiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildigi, bilginin iretildigi, yaratici ve katilimci bir {iniversite yaratmak olan ve sorgulayan,
aragtiran, ¢6ziim iireten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci,
yaratici, Uretken, insan haklarina saygili, evrensel degerlere agik, topluma ve toplumsal sorunlara

duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak, ulusal ve evrensel kiiltiir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-6gretimde,
arastirma ve uygulamada, toplam kaliteye ulagsmak i¢in dnce insan odakli bir anlayisla mutlu bireylerden
olusan bir toplum yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu sorumlulugu gerceklestirecek gerekli her
turli alt yap1 ve donanima sahip bulunmaktadir. Universitemiz, gengleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak,
degisen diinyada hak ettikleri konuma gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gencligini

yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz artarak devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi,
Kalkima Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu

Stratejisi ve Eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararasi normlar1 yakalamak ve ge¢mek, tiim bilim dallart
icin paylasilan Onceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim 6gretim, arastirma ve
yonetim onceliklerinde en yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve performans

gostergeleri tiim birimlerce paylasilan, seffaf ve ddiillendirmeyi belirleyen en temel gostergedir.

124



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

I11-FALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Idarenin ekonomik smiflandirma agisindan 2024 yilma ait 6denek dagiliminm ve yil sonu harcama

gerceklesmelerine iligkin tablo agagidadir.

Tablo 3: 2025 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gerceklesmesi

Odenek (1) Gerceklesme (2) Gerceklesme (2/1)
(TL) (%)

6.676.406.442 6.604.224.510

01 Personel Giderleri 98,91
02 Sos. Guvenlik Kurumlarina 807.409.000 799.934.187

N . 99,07

Devlet Primi Giderleri —
1.206.150.700 848.863.944

03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 70,37
917.782.125 848.915.643

05 Cari Transferler 92,49
) ) 286.001.029

06 Sermaye Giderleri 348.358.000 82,09

07 Sermaye Transferleri

9.956.106.267| 9.387.939.313

Toplam 94,29
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BIRIM DOZEYINDE ATATURK UONIVERSITESI

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

Sdenck
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenck
(L)

2025

Gergeklegme

(TL]

2025 YILI HDENEK ve HARCAMA VERILERI

Gergeklesme/&
denek
(%)

Gargaklazma/
Toplam
BSdenck

[26)

HEMSIRELIK FAKULTESI 56G.319.000 86.601.035 .555.7G6
SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZJ 1.121.020.000 2.028_391.664 2.062.7149.677 182 Qg
TIEEI DE{VE!’SEL UrGULAMA VE ARAFTIRMMA £5.000 65.000 53.000 57 57
MERKEZF
SU URUNLERI FAKULTESI 23.123.000 34.173.673 37.517.898 141 95
NIVIARLIN VE TASARIVI FAKULTESI 41423000 04.107.163 B53.706.3399 154 39
ARASTIRMA MERKEZI VE GOZLEMEVI 42.000 42,000 o a o
DEPREM ARASTIRMA MERKEZI 352.000 A13.500 94.112 27 23
CEVRE SORUNLARI ARASTIRNMA NMERKEZI €1.000 90.513 33.817 55 37
E&ITIM BiLIDMLERT ENSTITLSD 57.011.000 29.860.590 29.617.243 52 EE]
ACIKOGRETIM FAKULTES! 20.3E86.000 27.461.657 26.57..969 130 97
TURIZNM FAKULTESI 30.924.000 30.180.740 306.108.503 98 100
OL T BESERI VE SOSYAL Bilinl ER FAKIILTESI 16.132 000 29. 835 146 28. 002 636 174 =¥
DEVLET KONSERVATUVARI 11050000 21 286 382 21 016148 190 ag
HORASAN MESLEK VUKSEKOKULL 20.615.000 24.706.060 22.248.222 112 0L
TORTUN MESLEK YIKSEXKOKULL 14 983 000 172 240 401 10.R37_3RA 73 29
SENIKAYA MESLEK YUKSERNGKULY 532.000 1.18G6.933 1.173.741 221 53
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 10.985.000 546.443 457.646 4 s6
HALICILIK EGITIN! MIERKEZI 54.000 94.000 o] [1] 4]
UZAKTAN ESITIM UYGULAMA VE ARASTIRIMA 0.000 0.000 o o o
MERKEZ!
if::}){{é.éf@f‘?’m UYGULAMA VE ARASTIRMA 9.000 a.000 o a o
TOPLUMSAL ARA;H']R‘MALAR uvGuLania vE 24.000 34.000 o a o
ARASTIRMA MERKEZI
5 SAGLIGI VE Is GUVENLIST UYGULAMA VE o 1 752.878 1.752.292 HYOK 100
ARASTIRMA MERKEZI
UYGULANMALI BiLiMLER FAKULTEST 31.850.000 30.846.594 28.191.382 28 91
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU F7.874.000 78.915.897 78.850.044 101 100
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULLS 39.3€0.000 48.887.418 48.636.568 124 99
BIYO‘;E;I_TLH'JK UTGULAMNMA VE ARASTIRIVIA o 36.000 36.000 HYOK 100
MERKEZI
ILAC, ASI VE BIYOTEKNOLOJ ENSTITUSU [o] 156.901 144.622 HYOK 92
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 59.251.000 35.067.175 35.0620.830 GO 100
TIP FAKLILTESI 1.415.8C0.000 702.205.655 701.582.954 S0 100
Dis HEKINLIGT FAKULTES] 363.0U8.000 SUU.190.3 /4 A484.410.956 133 97
ECZACILIK FAKULTEST 55.911.000 66.856.013 66.634.676 119 100
VETERINER FAKIILTESI 104.953.000 146154460 145.914.151 139 100
SAGLIK Bil inLERT FAK UL TEST S0 101 000 433293 535 A3 193 493 286 100
SASLIK HIZMETLERI MESLEK VUKSEKOKULU 35.120.000 37.566.767 27.427.538 107 100
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 100.9C5.000 72.242.394 72.177.936 72 100
FEN FAKULTEST 313.3C7.000 287.215.453 280G.426.653 51 100
MUHENDISLIK FAKULTESI 305.558.000 361.9411.865 361.260.713 118 100
ZIRAAT FAKULTES! 328.412.000 290.973.340 282.566.089 86 a7
slLcl Istent nERKEZ] 277.000 277.000 99.G9G 3G 3G
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI ENSTITUSU 18.654.000 11.183.481 11.123.539 60 a9
TURKIYAT ARASTIRMALARI ENSTITUSL 12.143.000 14.155.459 14.103.154 116 100
SOSYAL BiLiMILER ENSTITUSH 97904000 1.910.085 £1.475. 639 66 99
GUZEL SANATLAR ENSTITUSO 9.381.000 14.174.872 14.129.887 151 100
KI§ SPRRLARI ENSTITUSU 2,843,000 2,250,200 2245358 23e o9
KAZIM KARABEKIR EGITIM FAKULTESI A33.970.000 335.874.258 327.335.159 75 97
IKTISADI! VE IDARI BILIMLER FAKULTES! 143.444.000 182.788.811 182.493.260 127 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 116.658.000 116.991.120 116.621.815 100 100
EDEBIYAT FAKULTES/ 297.2€2.000 311.366.718 310.976.706 105 100
ILETIgInT FAKULTEST 58.309.000 70.553.450 70.435.693 121 100
iLAHIYAT FAKLUILTESI 135.557.000 128.574.918 127.882.904 94 ag
HUKUK FAKULTES] 5%.856.000 6¥.621.2/b BX.201. /42 116 EE)
SPOR BILIMLERI FAKULTEST 49.141.000 74.018.692 74.509.022 152 100
YABANCI DILLER YOKSEKOKLILLI 53954 000 A5 185 561 AA /73 494 23 Q9
OLTU MESLEK YUKSEKOKULU 41.933.000 39.383.508 36.958.217 BB 94
ASKALE MESLEK YUKSEKOKULL 26.942.000 20.278.913 18.514.233 69 91
PASINLER MESLEK YUKSEKOKULU 20.8S5.000 25.452.433 23.513.177 7B 92
isPiR HAMZA POLAT NMESLEK YIIKSEXOKUILLU FF.H15.00H) FOTFASPTR 19.0A9.015 ] s
MNARMAN MESLEK YUKSEKOKULU 30.0323.000 15.197.655 13.666.709 16 88
HINIS MESLEK YUKSEKOKULU 12.958.000 21.325.376 19.003.752 146 29
SZEL KALENT (REKTERLUK) 124.520.000 330.46G3.554 328.798.7659 264 EE)
BZEL KALENM [GENEL SEKRETERLIK) 152 613 000 1290 966 144 1415 5049 828 76 89
iDARI VE MIALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 1.58/0.98/.000| 1.804.250./45| 1.604.551.494 =] [=1=)
PERSOMNEL DAIRE BA;KAN}JG} 2920.7€3.000 287.013.571 228.720.872 79 80
KUTUPHA“!E VE DOKUMANTASYON DAIRE 46.243.000 31.285.993 30.278.331 65 97
BASKANLIGH
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 251.986.000 237.990.607 152.259.693 60 64
BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 38.3€7.000 57.719.617 57.496.779 150 100
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 301.742.000 220.972.330 166.106.022 55 75
GGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 26.117.000 18.359.657 17.934.882 69 og
STRATEN GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 16.816.000 18.001.050 15.808.011 94 88
HUKUK Ml}?AVIRIJGJ 10.447.000 28.803.272 7.517.314 72 a5

GENEL TOPLAM 9 507 378 000 | 9956 106267 ©387 9393132 ag a4g
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03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 176.248.000 | 229.085.437 130,0

03| 1| 1|01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 7.201 #YOK

03| 1| 2 | 03| Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 409.819 #YOK

03| 1| 2 | 29| Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 45.742.000 64.706.533 141,5

03| 1| 2 | 31| ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 20.000.000 16.897.154 84,5

03| 1| 2 |32]| Yaz Okulu Gelirleri 3.575.000 890.960 24,9

03| 1| 2 | 33| Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.430.000 1.423.673 99,6

03| 1| 2 | 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.719.000 17.515.695 200,9

03| 1| 2 |46 | Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 15.586.000 2.452.268 15,7

03| 1| 2 | 48| Acik Ogretimden Elde Edilen Gelirler 20.297.000 27.805.156 137,0

03| 1| 2 | 69| Yiiksekégretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 15.149.000 41.331.261 272,8

03| 1| 2 | 98| 667 Sayil KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri | O 9.899 #YOK

03| 6| 1|01 | Lojman Kira Gelirleri 31.453.000 26.644.634 84,7

03| 6| 1|99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 14.297.000 28.991.184 202,8

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 9.092.456.000 | 8.499.194.500 | 93,5

04| 2| 1 |01| Hazine Yardimi 8.866.533.000 | 8.111.568.000 | 91,5

04| 2| 2 | 01| Hazine Yardimi 225.923.000 | 385.645.000 170,7

04| 5| 1 |01 | Genel Biitceli idarelerden Alinan Proje Yardimlari 0 115.000 #YOK

04| 5| 1 | 02| Ozel Biitceli idarelerden Alinan Proje Yardimlari 0 175.000 #YOK

04 | 5| 1| 13| YOK Burs Destekleri 0 1.326.000 #YOK

04| 5| 1|14 | YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0 365.500 #YOK

05 Diger Gelirler 238.574.000 | 506.559.682 212,3

05| 1| 9 |01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 75.911 #YOK

05|19 |99 | Diger Faizler 0 353.504 #YOK

05| 2| 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 115.609.000 | 280.187.091 242,4

05| 3| 2 | 99 | Diger idari Para Cezalari 0 268.656 #YOK

05| 9| 1|06 | Kisilerden Alacaklar 0 32.070.711 #YOK

05| 9| 1 |19| Odrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 122.965.000 144.458.188 117,5

05| 9| 1|99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 49.145.621 #YOK
Toplam 9.507.278.000 | 9.234.839.619 | 97,1

127



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

2-TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Universitemize 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 9.507.278.000 TL baslangic
Odenegi tahsis edilmis, ihtiyaca gore yil icinde yapilan aktarma, ekleme ve diisme islemlerinden sonra
serbest 6denek 9.956.106.267 TL olmustur. Bu &denegin 9.387.939.313 TL’ si harcanmustir.
Gergeklesme Oran1 % 94,00°dir. 2025 yili biitgesiyle 9.507.278.000 TL gelir hedeflenmis,
9.234.839.619TL gelir elde edilmis, gelir hedefi % 97,1 oraninda gerceklesmistir.

2025 yilinda Kamuda uygulanan tasarruf politikalarina Universitemizce de azami dikkat
edilmis 6deneklerin kullaniminda bu tasarruf tedbirleri sayesinde hedeflenen gerceklesme rakamlarina

yaklagilmustir.
Universitemizin bitcesinde yer alan gelir biitgesinde ise sapmalar olmus ve hedeflenen gelir oranina

yaklagmustir.

2025 Yih Kesin Mizan
Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
100 KASA HESABI 10459798,99 10389548,75 70250,24 0 100
102 BANKA HESABI 32126145923 32120476227 5669695,95 0 102
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 9753814665 9753814665 0 0 103
104 PROJE OZEL HESABI 82979295,38 43334707,9 39644587,48 0 104
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 42823970,92 42823970,92 0 0 106
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 65475841,85 65475841,85 0 0 108
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 9867413899 8508242019 1359171880 0 120
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 1425 0 1425 0 121
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 33835,4 0 33835,4 0 126
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 24339436289 24007804343 331631945,8 0 135
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 48304167,48 33659307,42 14644860,06 0 140
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 202738915,8 174510269,3 28228646,46 0 150
160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI 58611336,37 58611336,37 0 0 160
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 3182130,67 3182130,67 0 0 161
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 453222586,8 193425061,3 259797525,6 0 162
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER HESABI 66300 66300 0 0 166
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 16650189 0 16650189 0 241
242 DONER SERMAYEL{ KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1187316,79 1150 1186166,79 0 242
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 259071,62 0 259071,62 0 250
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 17566140 0 17566140 0 251
252 BINALAR HESABI 523087186,3 0 523087186,3 0 252
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 1355991963 80064017,73 1275927945 0 253
254 TASITLAR HESABI 13228839,7 44907,2 13183932,5 0 254
255 DEMIRBASLAR HESABI 457316798,5 20568736,36 436748062,2 0 255
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BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

HAKLAR HESABI

BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
GELECEK YILLARA AiT GIDERLER HESABI

BUTGE EMANETLERI HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMiS$ VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER HESABI
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

NET DEGER HESABI

BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI
GEQMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI ( -)
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -)

GELIRLER HESABI

INDIRIM, IADE VE iSKONTOLAR HESABI

GIDERLER HESABI

FAALIYET SONUGLARI HESABI

ENFLASYON DUZELTMESI HESABI

BUTGCE GELIRLERi HESABI

GELIR YANSITMA HESABI

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE iADELER HESABI

BUTGE GIDERLER{ HESABI

GIDER YANSITMA HESAPLARI

BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI

GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI

BUTCE ODENEKLERI HESABI

BUTGCE ODENEK HAREKETLERI HESABI

KULLANILACAK ODENEKLER HESABI

ODENEKLER HESABI

ODENEKLI GIDERLER HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

129

9358569,22

217913902

40137537,62

1499140,75

200000

36526340,53

3951403,72

195139234,1

551168980,9

1260686629

35272123,37

0

1690997,39

589,79

19868556,48

8521825786

331499696,5

5780781517

15714170373

29791178887

7604268093

16560036187

10515640522

3893381,44

9803304137

19823483139

301394251,7

9248556955

9248556955

3893381,44

9495088669

9495088669

18626672314

12692143430

11593679550

11537337467

11644486823

11537337467

9495088669

70430448,26

16477033,63

47585000

1823857901

41636678,37

200000

89797834,15

9389114,93

304677257,4

614204818,4

1293260426

35755231,37

16424543,28

6624383,58

2002,79

576153538,6

8814798671

331499696,5

5780957530

30780270945

15330714969

17729215468

7421236881

10515640522

3893381,44

9803304137

19823483139

301394251,7

9248556955

9248556955

3893381,44

9495088669

9495088669

18626672314

12692143430

11593679550

11537337467

11644486823

11537337467

9495088669

16477033,63

70430448,26

0

217913902

40137537,62

0

14460463917

9138799306

53953414,63

0

47585000

1814499331

40137537,62

0

53271493,62

5437711,21

109538023,2

63035837,49

32573796,76

483108

16424543,28

4933386,19

1413

556284982,2

292972884,2

0

176012,51

15066100572

10124947375

53953414,63

0
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VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA {ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BIiLIMSEL PROJELER HESABI

BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

Toplam:

0
104942917,4
68687587,67
68513621,23
26045634,29

2979439,13

0

11207701,5

0

331.599.687.594,62

47585000
68687587,67
104942917,4
26045634,29
68513621,23

0
2979439,13
0

11207701,5

331.599.687.594,62

36255329,7
0
42467986,94
0
2979439,13
0
11207701,5

0

28.375.266.880,02

47585000

36255329,7
0
42467986,94
0
2979439,13
0

11207701,5

28.375.266.880,02

915

920

921

948

949

962

963

993

999
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BiLANGCO
Kamu Idaresi 424 Yil: 2025
Kodu
Kamu Idaresi Adi  ATATURK UNIVERSITESI
Gl AR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PRSP RSSRIALAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN VARLIKLAR 510.511.794,32 1.162.684.519,88  2.038.894.651,76 KISA VADELI 93.017.003,45 136.220.599,44 285.697.899,78
YABANCI
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 38.828.871,74 29.653.664,90 45.384.533,67 32 ] 22.376.633,79 36.092.976,41 53.271.493,62
FAALIYET BORGLARI
100 KASA HESABI 16.734,29 2.470,58 70.250,24 320 BUTGE EMANETLERI 22.376.633,79 36.092.976,41 53.271.493,62
HESABL
102 BANKA HESABI 5.137.302,78 5.669.695,95 5.669.695,95 33 EMANET YABANCI 12.353.940,11 12.701.143,19 114.975.734,44
KAYNAKLAR
104 PROJE OZEL HESABI 20.291.834,67 23.977.656,52 39.644.587,48 330 ALINAN DEPOZITO 2.429.255,18 2.890.255,31 5.437.711,21
VE TEMINATLAR
HESABIL
108 DIGER HAZIR 13.383.000,00 3.841,85 0,00 333 9.924.684,93 9.810.887,88 109.538.023,23
DEGERLER HESABI EMANETLER HESABI
12 FAALIYET 25.068.081,22 571.350.784,00 1.359.207.140,25 36 ODENECEK DIGER 57.007.828,81 81.102.096,26 112.517.285,53
ALACAKLARI YUKUMLULUKLER
120 GELIRLERDEN 25.032.820,82 571.315.523,60 1.359.171.879,85 360 ODENECEK VERGI 27.272.786,44 42.885.088,85 63.035.837,49
ALACAKLAR HESABI VE FONLAR HESABI
121 GELIRLERDEN 1.425,00 1.425,00 1.425,00 361 ODENECEK SOSYAL 12.391.830,88 20.706.833,71 32.573.796,76
TAKIPLI ALACAKLAR GUVENLIK
HESABI KESINTILERI
HESABL
126 VERILEN DEPOZITO 33.835,40 33.835,40 33.835,40 362 FONLAR VEYA 918.668,21 1.085.630,42 483.108,00
VE TEMINATLAR DIGER KAMU
HESABIL IDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT
HESABI
13 KURUM ALACAKLARI ~ 294.027.805,27 320.673.498,25 331.631.945,77 368 VADESI GECMIS, 16.424.543,28 16.424.543,28 16.424.543,28
ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER
YUKOMLOLUKLER
HESABL
135 TEK HAZINE 294.027.805,27 320.673.498,25 331.631.945,77
KURUMLAR
HESABINDAN
ALACAKLAR HESABI
37 BORG VE GIDER 1.278.600,74 6.324.383,58 4.933.386,19
KARSILIKLARI
14 DIiGER ALACAKLAR 7.121.021,43 6.504.430,52 14.644.860,06
372 KIDEM TAZMINATI 1.278.600,74 6.324.383,58 4.933.386,19
KARSILIGI HESABI
140  KiSILERDEN 7.121.021,43 6.504.430,52 14.644.860,06
ALACAKLAR HESABI
UZUN VADELI 87.710.066,15 576.155.541,43 556.286.395,16
YABANCI
KAYNAKLAR
15 STOKLAR 18.701.414,03 29.685.705,86 28.228.646,46 |
43 N 151.731,64 2.002,79 1.413,00
DIiGER BORGLAR
150 iLK MADDE VE 18.701.414,03 29.685.705,86 28.228.646,46 -
MALZEME HESABI |
430 ALINAN DEPOZITO 151.731,64 2.002,79 1.413,00
VE TEMINATLAR
HESABL
16 ON OGDEMELER 126.764.600,63 204.816.436,35 259.797.525,55
47 BORG VE GIDER 87.558.334,51 576.153.538,64 556.284.982,16
KARSILIKLARI
162 BUTCE DISI AVANS 126.764.600,63 204.816.436,35 259.797.525,55
VE KREDILER
HESABIL
472  KIDEM TAZMINATI 87.558.334,51 576.153.538,64 556.284.982,16
KARSILIGI HESABI
DURAN VARLIKLAR 343.107.138,92 405.277.188,54 688.023.263,93
j 672.891.863,64 855.585.567,55 1.884.933.620,75
OZ KAYNAKLAR
22 FAALIYET 0,00 0,00 0,00
ALACAKLARI |
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STOKLAR VE MADDI

132

50 . 298.657.244,24 273.342.067,45 292.972.884,21
NET DEGER
24 MALI DURAN 20.516.593,50 17.837.505,79 17.836.355,79 -
VARLIKLAR
_ 500 ) 298.657.244,24 273.342.067,45 292.972.884,21
NET DEGER HESABI
241 MAL VE HiZMET 19.327.096,71 16.650.189,00 16.650.189,00
URETEN
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABIL
51 DEGER -51.476,22 176.012,51 176.012,51
HAREKETLERI
242 DONER SERMAYELI 1.189.496,79 1.187.316,79 1.186.166,79
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABIL
519 DEGER -51.476,22 176.012,51 176.012,51
HAREKETLERI
SONUG HESABIL
25 MADD]i DURAN 322.590.545,42 387.439.682,75 670.186.908,14
VARLIKLAR
57 GECMIS YILLAR 4.989.289.830,16 8.308.514.363,73  15.066.100.572,33
OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI
250 ARAZI VE ARSALAR 159.369,84 203.993,40 259.071,62
HESABIL
570 GEGMIS YILLAR 4,989.289.830,16 8.308.514.363,73  15.066.100.572,33
OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI
251 YERALTI VE 17.566.140,00 17.566.140,00 17.566.140,00
YERUSTU
DUZENLERI HESABI
58 GECMIS YILLAR - - -14.460.463.917,22
OLUMSUZ FAALIYET  4.701.321.553,81 7.909.478.088,51
SONUGLARI
252  BINALAR HESABI 429.016.240,05 463.251.719,17 523.087.186,28
580 GEGMIS YILLAR - - -14.460.463.917,22
OLUMSUZ FAALIYET  4.701.321.553,81 7.909.478.088,51
SONUGLARI HESABI
] ] (-)
253  TESIS, MAKINE VE 721.294.550,57 864.844.321,07 1.275.927.944,84
CIHAZLAR HESABI
59 DONEM FAALIYET 86.317.819,27 183.031.212,37 986.148.068,92
SONUGLARI
254  TASITLAR HESABI 16.690.469,07 11.385.792,36 13.183.932,50
590 DONEM OLUMLU 4.008.287.857,86 7.604.268.093,22  10.124.947.375,19
FAALIYET SONUCU
HESABI
255 DEMIRBASLAR 316.986.938,86 335.778.783,49 436.748.062,18
HESABI
591 DONEM OLUMSUZ - - -9.138.799.306,27
FAALIYET SONUCU  3.921.970.038,59 7.421.236.880,85
HESABI ( - )
257 BIRIKMIS - -1.455.215.214,82  -1.814.499.331,32
AMORTISMANLAR 1.280.218.738,06
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI
)
258  YAPILMAKTA OLAN 101.095.575,09 149.624.148,08 217.913.902,04
YATIRIMLAR HESABI
26 MADDI OLMAYAN 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 14.129.457,65 24.016.792,55 40.137.537,62
268 BIRIKMIS -14.129.457,65 -24.016.792,55 -40.137.537,62
AMORTISMANLAR
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI
o)
29 DIGER DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
294  ELDEN GIKARILACAK 231.390,04 0,00 0,00
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DURAN VARLIKLAR
HESABI

299 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
HESABI ( -)

-231.390,04

0,00

0,00

AKTIF TOPLAMI 853.618.933,24

1.567.961.708,42

2.726.917.915,69

PASIF TOPLAMI

853.618.933,24

1.567.961.708,42 2.726.917.915,69

Bilango Dipnotlari : 2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

910 ALINAN
TEMINAT
MEKTUPLARI
HESABIL

16.880.965,95

46.426.012,41

53.953.414,63

911 ALINAN
TEMINAT
MEKTUPLARI
EMANETLERI
HESABL

16.880.965,95

46.426.012,41

53.953.414,63

914 VERILEN
TEMINAT
MEKTUPLARI
HESABL

8.585.000,00

8.585.000,00

47.585.000,00

915 VERILEN
TEMINAT
MEKTUPLARI
KARSILIGI
HESABI

8.585.000,00

8.585.000,00

47.585.000,00

920 GIDER
TAAHHUTLERT
HESABI

952.960,08

1.096.933,24

36.255.329,70

921 GIDER
TAAHHUTLERT
KARSILIGI
HESABI

952.960,08

1.096.933,24

36.255.329,70

948 BASKA BIRIMLER
ADINA IZLENEN
ALACAKLAR
HESABL

12.631.454,31

23.189.502,16

42.467.986,94

949  BASKA BIRIMLER
ADINA IZLENEN
ALACAK
EMANETLERI
HESABL

12.631.454,31

23.189.502,16

42.467.986,94

962 YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
BILIMSEL
PROJELER
HESABIL

2.979.439,13

2.979.439,13

2.979.439,13

963 BILIMSEL
PROJELER
KARSILIGI
HESABI

2.979.439,13

2.979.439,13

2.979.439,13

993 MADDI DURAN
VARLIKLARIN
KiRA VE IRTIFAK
HAKKI
GELIRLERI
HESABIL

603.525,50

603.525,50

11.207.701,50

999 DIGER NAZIM
HESAPLAR
KARSILIGI
HESABL

603.525,50

603.525,50

11.207.701,50
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OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU

Kamu Idaresi | 424 Yil: 2025
Kodu
Kamu Idaresi | ATATURK UNIVERSITESI
Adi
2024 2025
_ONCEKI ONCEKI |  ONCEKI DONEM BASI | DONEM ici DONEM SONU
DONEM BASI | DONEM ICI | DONEM SONU BAKIYESi HAREKETLER BAKIYESi
BAKIYESi HAREKETLER BAKIYESi

NET DEGER 298.657.244,24 | -25.315.176,79 | 273.342.067,45 273.342.067,45 | 19.630.816,76 292.972.884,21

A- Denge -156.684.063,29 0,00 -156.684.063,29 -156.684.063,29 0,00 -156.684.063,29
Kayitlari

B- Varlik 128.069.756,16 -1.406.800,17 126.662.955,99 126.662.955,99 43.104.195,41 169.767.151,40
Envanteri

C- Yiikiimliliik -17.032.351,75 0,00 -17.032.351,75 -17.032.351,75 0,00 -17.032.351,75
Envanteri

C- Deger 409.121,11 -93.082,99 316.038,12 316.038,12 0,00 316.038,12
Hareketleri Sonug
Hesabindan
Aktarilanlar

D- Enflasyon
Diizeltme Farklari

E- Diger 343.894.782,01 | -23.815.293,63 320.079.488,38 320.079.488,38 | -23.473.378,65 296.606.109,73
DEGER -51.476,22 227.488,73 176.012,51 176.012,51 0,00 176.012,51
HAREKETLERI
YEDEKLER
GECMIS YILLAR | 8.997.577.688,02 - | 8.308.514.363,73 | 15.912.782.456,95 - 15.066.100.572,33
OLUMLU 689.063.324,29 846.681.884,62
FAALIYET
SONUGLARI
GECMIS YILLAR - | 713.813.503,89 - - | 870.251.052,14 -14.460.463.917,22
OLUMSUZ 8.623.291.592,40 7.909.478.088,51 | 15.330.714.969,36
FAALIYET
SONUCLARI
DONEM 0,00 | 183.031.212,37 | 183.031.212,37 0,00 | 986.148.068,92 986.148.068,92
FAALIYET
SONUCLARI

3.MALi DENETIM SONUCLARI

Universitemizde 2025 yili harcamalarma ait dis denetim Sayistay Baskanligi tarafindan

yapilmaktadir Universitemiz biinyesinde I¢ Denetim Birimi Baskanliginca i¢ denetim faaliyetleri

yuratiilmektedir. On mali kontrol ve i¢ kontrol Giniversitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamistir.

1-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gore 1 Temmuz 2025

itibariyle ilk alt1 aylik harcamalarimiz ¢esitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2-2025 y1l1 gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim sonucunda

hazirlanacak rapora gore islemler ylrUttlecektir.
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3-2025 Y1l i¢ Denetim Programinda denetlenmesi dngériilen 10 adet birim ve/veya siirecin denetimi

tamamlanmus olup, diizenlenen i¢ denetim raporlar ilgili makamlara tevdi edilmistir

4-2025 yilina ait Yatirim Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay Baskanligi ve Maliye

Bakanliginin goriis ve Onerilerine sunulacaktir.

5-Atatiirk Universitesi 2025 Mali Yili Kesin Hesap Kanun Tasarisi yasalasmak iizere Maliye

Bakanligina ve Sayistay Baskanligina sunulmustur.

4.DiGER HUSULAR

Boylece mevzuatla tniversitemize verilen yetki ve yuklenen sorumluluklar cercevesinde

yapilan harcamalar ile yiiriitillen idari islemlerin amacina uygun yiiritilip yiiritilmedigi agiklik,

saydamlik, dogruluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve iist kurumlarin denetimine

sunulmustur.

B-PERFORMANS BILGILERI

1-PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi

idare Adi ATATURK UNIVERSITEST
il 2025 (Cumhurbagkani Teklifi)
PROGRAM ALT PROGRAM ‘ FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
TIBBI DENEYSEL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI, BILGI ISLEM
Yiiksekagretim Kurumian MERKEZ?, ARASTIRMA MERKEZI VE GOZLEMEVI, DI_EPREM ARASTIBMA
ARASTIRMA Aragtirma Altyapisi Kurulmasi MERKEZL CEVRE SORLHJI_\IL_ARI ARASTIRMA MERKEZI, HALICILIK IE_GIT_IM )
ARASTIRMA ALTYAPILARI ve Gelistirilmesi MFRKEZI, UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE l_-\RASTIRMA MERKEZI, SUREKLI
GELiSTiRME, VE EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI, TOPLUMSAL ARASTIRMALAR
YENILIK _ . ] UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL Yiiksekogretim Kurumlarinin = R = :
ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma Projeleri OZEL KALEM (REKTORLUK), OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
GELISTIRME
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri | DiS HEKIMLIGI FAKULTEST
Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban | Di$ HEKIMLIGI FAKULTESE
Odeme
TEDAVI EDICI TEDAVI Tip Fakiiltesi Hastanesi
SAGLIK HIZMETLERI Tarafindan Yapilacak Taban | TIP FAKULTESI
Odeme
Universite Genel Hastane OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
. . BASKANLIGI, DIS HEKIMLIGI FAKULTESI, SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
Hizmetleri :
MERKEZI
ON LISANS OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SAGLIK BILIMLERT ENSTITUSU, FEN
EGITIMI, LISANS BILIMLERI ENSTITUSU, ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI ENSTITUSU,
. o R AP Doktora ve Tipta Uzmanhk L R A PR
YUKSEKOGRETIM EQITIM{ VE“ Eitimi TlgRK_IYA'I_' A_RASTI_RMALARI" E[\_ISTI_TUSU, SOSYAL BILIML_EF_{_ E_NSTITUSU,
LISANSUSTU EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU, GUZEL SANATLAR ENSTITUSU, KIS
EGITIM SPORLARI ENSTITUSU
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Yiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kilturel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Geligtirilmesi Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALT ISLER DAIRE
BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI, TIP FAKULTESI, DI$ HEKIMLIGI FAKULTESI, ECZACILIK
FAKULTEST, VETERINER FAKULTESI, SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
HEMSIRELIK FAKULTESE, SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, FEN FAKULTEST, MUHENDISLIK FAKULTESI, ZIRAAT
FAKULTESI, SU URUNLERI FAKULTESI, MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, KAZIM KARABEKIR EGITIM FAKULTEST,
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, GUZEL SANATLAR FAKULTES,
EDEBIYAT FAKULTESI, ACIKOGRETIM FAKULTESI, ILETiSIM FAKULTESI,
ILAHIYAT FAKULTESI, TURIZM FAKULTEST, HUKUK FAKULTESE, OLTU BESERI
VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI, SPOR BILIMLERI FAKULTESI, DEVLET
KONSERVATUVARI, YABANCI DILLER YUKSEKOKULU, OLTU MESLEK
YUKSEKOKULU, ASKALE MESLEK YUKSEKOKULU, PASINLER MESLEK
YUKSEKOKULU, ISPIR HAMZA POLAT MESLEK YUKSEKOKULU, NARMAN
MESLEK YUKSEKOKULU, HINIS MESLEK YUKSEKOKULU, HORASAN MESLEK
YUKSEKOKULU, TORTUM MESLEK YUKSEKOKULU, SENKAYA MESLEK
YUKSEKOKULU, ADALET MESLEK YUKSEKOKULU, UYGULAMALI BILIMLER
FAKULTESI, TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

Yuksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDART VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGI, MUHENDISLIK FAKULTESI, KAZIM KARABEKIR EGITIM
FAKULTESI, IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, EDEBIYAT FAKULTESI, ILETISIM FAKULTESI, iLAHIYAT
FAKULTESI, TURIZM FAKULTESI, HUKUK FAKULTESIE, SPOR BILIMLERI
FAKULTESI, TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

Yuksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLERT ENSTITUSU

Yiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDART VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU, SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI, HEMSIRELIK FAKULTESI,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, ACIKOGRETIM FAKULTESI, ILAHIYAT
FAKULTESI

Yiksekogretim Kurumlar Yaz
Okullar

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, FEN FAKULTESE, MUHENDISLIK FAKULTESI, ZIRAAT
FAKULTESI, KAZIM KARABEKIR EGITIM FAKULTESI, IKTISADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI, EDEBIYAT FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTESE

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Kiltlir ve
Spor Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

HIZMETLERI - r —
Ig Denetim OZEL KALEM (REKTORLUK)
BllgI‘TeknO|0]I|el‘Ine Yénelik BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGT
Faaliyetler
o Diger Destek Hizmetleri iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
UST YONETIM,
IDARI VE MALI . o B )
HIZMETLER OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), iDARI VE MALI ISLER DAIRE

Genel Destek Hizmetleri

BASKANLIGI, PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI, ZIRAAT FAKULTESE
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insan Kaynaklari Yénetimine

i . OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Iliskin Faaliyetler

insaat ve Yapi islerinin

Yiriitilmesi YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

OZEL KALEM (REKTORLUK), OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), iDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiritllecek Hizmetler

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrencilere
Yénelik Idari Hizmetler

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIRiMLER

idare Adi:

PROGRAM

ATATURK UNIVERSITESI

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIiM

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya gikan rtnlere iliskin alinan
patent sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen triin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezleri gelir miktari

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

BAP kapsaminda desteklenen arasgtirma projeleri
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
saylsl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERT

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ{

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ{

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi

CEVRE SORUNLARI ARASTIRMA
MERKEZ]

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Ameliyat sayisi

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ]

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ]

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ]

Yatan hasta sayisi

SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ]

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yuksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt
disinda yabanci dil yeterliliklerinin artinimasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &diilleri sayisi

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE

BASKANLIGI
TR . OGRENCI ISLERI DAIRE
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani BASKANLICT
Egitimin program siresinde bitirilme orani OGRENCI ISLERI DAIRE
giimin prog BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Kitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak
saylsl

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

Kittphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili
ve elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

Kittuphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

Lisansustt 6grencilerin toplam égrenciler igindeki
pay!

OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci bagina diigen egitim alani

YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen kapali alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan

OGRENCI TSLERT DAIRE

égrencilerin orani BASKANLIGI
Ogretim iyesi basina diisen 6grenci sayisi OGRENCI ISLERT DAIRE

9 yes! bagina dlsen 09 Y BASKANLICI
M - . . OGRENCI ISLERI DAIRE

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani BASKANLIET
o . OGRENCI ISLERI DAIRE

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani BASKANLIET

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani

OGRENCI ISLERL DAIRE
BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCE
YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
i 5ina dligen Sosy BASKANLIGI
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
i b ve top Y BASKANLIGI

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci yagamindan memnuniyet
orani

SAGLIK, KOLTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani
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2-PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
i. Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Yi: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin
Adri:
Alt Program
Hedefi:

ARASTIRMA ALTYAPILARL

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Gosterge Adi

Hedeflenen
Gosterge
Yil Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri

Olgii

Sira feit
Birimi

Ger Ger
Orami Durumu

Aragtirma
altyapisi projesi
tamamlanma
orani

Oran 2024 (] 1] 0 0 0 0 0 (] Ulasildi

Yil: 2025

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin
Adr:
Alt Program
Hedefi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirimasi

Onceki Donem Grg Gergeklesme

Hedeflenen
Gosterge
Yil Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri

Olgii

Sira Gosterge Adi Birimi

Ger Gerg
Orani Durumu

Ar-ge'ye
1 - SELEIEN Oran 2024 0,0040 0,7800 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
biitcenin toplam

biitceye orani

Ar-ge sonucu
ortaya cikan
2 uriinlere iliskin Sayi 2024 (] 25 0 0 1] 0 o (1] Ulasilamadi
alinan patent
sayisi

Ar-ge sonucu
3 ticarilestirilen Sayi 2024 1] 6 0 0 0 0 1] 1] Ulasilamadi
ariin sayisi

Arastirma
4 merkezleri gelir TL 2024 143.238.141,6600 100.000 35.447.077,0300 62.375.459,5700  52.478.872,4800 53.199.049,4800 203.500.458,5600 203.500,4600 Asildi
miktan

Aragtirma
5 [ssrkezicrinio] sayi 2024 o 6 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
sanayi ile yaptigh

proje sayisi

BAP kapsaminda
g desteklenen say 2024 192 1.200 156 257 188 240 240 20 Ulagilamad
aragtirma

projeleri sayisi

Ogretim elemani
7 basina diisen ar- Sayi 2024 0,1100 0,5000 0,0590 0,0700 0 0,0100 0,0100 2 Ulasilamadi
ge proje sayisi

Patent, faydal
model ve
8 endiistriyel Sayi 2024 102 50 0 23 1] 1] 23 46 Ulasilamadi
tasarim basvuru
sayisi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-
ge projesi sayisi

Sayi 2024 254 1.306 0 0 0 36 36 2,7500 Ulagilamadi

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel
yayin sayisi

Sayi 2024 2.644 2.300 775 659 760 1.200 3.394 147,5600 Asildi
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yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adri:
Alt Program
Hedefi:

2025
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERT

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Adi

Dezavantajh

Olgii
Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik 3. Ug Aylik

4, Ug Aylik

Yilsonu Degeri

Ger
Orami

Ger
Durumu

gruplara yonelik
sosyal
1 entegrasyon ve
kapsayiciiga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Egitim

2024 0

programlarina
2 s
basvuran kisi
sayisi
Mezunlara

2024 909

1.500

167

336 520

355

1.378

91,8600

Kismen
Ulasildi

3 yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
Siirekli Egitim

2024 1.443

20

a4 0

58

290

Asildi

Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan
mesleki egitime
yonelik verilen
sertifika sayisi
Tamamlanan

Sayi

2024 477

1.000

84

97

203

20,3000

Ulasilamadi

5 sosyal
sorumluluk
projeleri sayisi
Universitenin

2024 1.330

1.000

380

610 310

810

2.110

211

Asildi

cevrecilik
alanlannda aldig
odiil sayisi

2024 5

250

Asildi

yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adr:
Alt Program
Hedefi:

2025
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Sira Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Dénem Grg

Yilh Degeri

Gergeklesme

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik 3. Ug Aylik

4. Ug Aylik

Yilsonu Degeri

Ger
Orani

Durumu

1 Ameliyat sayisi

Universite

Sayi

2024 68.112

65.000

18.585

27.175 28.954

27.909

102.623

157,8800

Asild

hastaneleri
nitelikli yatak
orani

Universite

Oran

2024 64

61,0900

64 64

64

64

104,7600

Asild

3 hastaneleri yatak
doluluk oram

Oran

2024 79,3000

79

81,2700 75,0400

77,5600

77,5600

91,2400

Kismen
Ulasildi

Yatan hasta
sayisi

Say1

2024 71.703

70.000

17.960

17.995 19.015

18.872

73.842

105,4800

Asild

yil:

2025

141




URK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Programin Adi:

Alt Programin
Adr:
Alt Program
Hedefi:

YUKSEKOGRETIM
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Olgii

Gosterge Adi Birimi

Onceki Dénem Grg

Yilh Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergeklesme

1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik

Yilsonu Degeri

Orani

Gerg
Durumu

SCI, SCI-
Expanded, SSCI
ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde
ogretim elemani
basina diisen
yayin sayisi

2024 0,6200

0,8200

0,2000 0,1300 0,1400 0,1900

0,1900

23,1700

Ulasilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu
tarafindan
belirlenecek
oncelikli

alanlarda Sayi
saglanan
burslardan
yararlanan
doktora 6grenci
sayisi

2024 14

80

1,2500

Ulasilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu
tarafindan
saglanan
aragtirma
desteklerinden
yararlananlarin
sayisi

Sayi

2023 110

95

Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler
Akademisi ve Sayi
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

2024 0

yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adr:
Alt Program
Hedefi:

2025
YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sira

Olgii

Gosterge Adi Birimi

Onceki Dénem Grg

Yil Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergeklesme

1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik

Yilsonu Degeri

Orani

Ger
Durumu

Doktora egitimini
tamamlayanlarn Sayi
sayisi

2024 367

320

151 158 314 326

949

296,5600

Asild

Egitim bilimleri
kontenjan
orani

Oran

2024 89

88

88 87 87,5000 88

88

100

Ulasildi

Egitimin program
siiresinde
bitirilme orani

Oran

2024 95

95

95 94 94,5000 95

95

100

Ulasildi

Fen bilimleri
kontenjan
orani

Oran

2024 89

89

89 88,5000 88,5000 89

89

100

Ulasildi

Kiitiiphanede
bulunan basili ve
elektronik
kaynak sayisi

Say1

2024 448.700

453.469

449.050 450.550 450.650 450.800

450.800

99,4100

Kismen
Ulasildi

Kiitiiphanede
bulunan égrenci
basina diisen
basili ve
elektronik
kaynak sayisi

2024 5,6400

5,6900

5,6400 5,6400 5,6300 5,6200

5,6200

98,7600

Kismen
Ulasildi

Kiitiiphaneden
yararlanan kisi Sayi
sayisi

2024 318.100

79.800

79.600 79.800 80.100 80.200

319.700

400,6200

Asild

Lisansiistii
ogrencilerin
toplam

Oran

2024 2,3000

2,9000

2,1000 1,9800 1,7000 1,6000

1,6000

55,1700

Ulasilamadi
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ogrenciler
icindeki payi

Ogrenci basina
diisen egitim
alani

Metrekare

2024

1,4500

1,7400 1,4500 1,7400 1,7400 1,7400

1,7400

100

Asildi

10

Ogrenci basina
diisen kapah alan

Metrekare

2024

10,5900

12,5000 10,5900 12,5000 12,5000 12,5000

12,5000

100

Ulasildi

11

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin
orani

Oran

2024

0,6000

0,7000 0,6000 0,6000 0,6000 0,6000

0,6000

85,7100

Kismen
Ulasildi

12

Ogretim iiyesi
basina diisen
ogrenci sayisi

Sayi

2024

158

157 157 157 157 157

157

100

Ulasildi

13

Saglik bilimleri
kontenjan
orani

Oran

2024

88 88 87,5000 87,5000 88

88

100

Ulasildi

14

Sosyal bilimler
kontenjan
orani

Oran

2024

86

89 89 88,5000 88,5000 89

89

100

Ulasildi

15

Teknokent veya
Teknoloji
Transfer Ofisi
(TTO) projelerine
katilan 6grenci
sayisi

2024

150 0 72 29 69

69

46

Ulasilamadi

16

Uluslararasi
kuruluslaria
ortak uygulanan
egitim programi
sayisi

2024

17

Yabana dilde
egitim veren
program sayisi

2024

85,7100

Kismen
Ulasildi

18

Yabanai uyruklu
akademisyen
sayisi

2024

26

33 25 25 22 23

23

69,6900

Kismen
Ulasildi

19

Yabanai uyruklu
ogrenci sayisi

2024

12.684

11.000 12.588 12.198 12.476 12.830

12.830

116,6300

Asild

20

Yan dal ve cift
ana dal
programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Oran

2024

0,0100

0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100

0,0100

100

Ulasildi

yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adr:
Alt Program
Hedefi:

2025
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih

Degeri

Gergeklesme

Hedeflenen
Gosterge
Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik

Yilsonu Degeri

Ger
Orani

Ger
Durumu

Barinma
hizmetlerinden
yararlanan
ogrenci sayisi

Sayi

2024

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan
ogrenci sayisi

Sayi

2024

388.861

960.000 143.211 212.647 48.013 320.508

320.508

33,3800

Ulasilamadi

Ogrenci basina
diisen sosyal
donati alam

Metrekare

2024

1,1900

0,9000 1,1900 1,1900 1,1900 1,1900

1,1900

132,2200

Asild

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

Say1

2024

237

271 244 247 254 277

277

102,2100

Asild

Sosyal, kiiltiirel
ve sportif
faaliyet sayisi

Sayi

2024

124

40 9 20 3 7

39

97,5000

Kismen
Ulasildi

Yiiksekoégretimde
ogrenci basina
barinma
harcamasi

TL

2024
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Yiiksekdgretimde
ogrenci basina
beslenme
harcamasi

TL 2024 81
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30

51 51

51

67

733,3300

Asild

Yiiksekdgretimde
ogrenci
yasamindan
memnuniyet
orani

Oran 2024 920

920

90 90

90

90

100

Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrencilere
sunulan saghk

hizmetinden

Oran 2023 0

yararlanan
ogrenci sayisinin
toplam égrenci
sayisina orani

ii. Performans Denetim sonuclar:

Universitemiz biinyesinde i¢ Denetim Birimi Baskanliginca i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
2025 Yili I¢ Denetim Programinda denetlenmesi 6ngériilen 10 adet birim ve/veya strecin denetimi
tamamlanmis olup, diizenlenen i¢ denetim raporlari ilgili makamlara tevdi edilmistir. Dis denetim ise
Sayistay Baskanligi’nca gergeklestirilmektedir. Universitemiz 2024 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim
Raporu bulgulariin 2025 yili izleme sonuglar1 Sayistay Baskanligi’na bildirilmistir.

3-STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
(01 Ocak 2025- 31 Aralik 2025)

Hedef (H1.1) Performansi

% 7,57

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe ulasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedef icin alinmasi gereken 6nlem bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorluk / 7. Bolge Rektor Yardimeisi

izleme

Dénemindeki |izleme
Plan Dénemi | Yilsonu Donemindeki Performans
Hedefe | Baslangic Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

ilgililik

%76,40

yapilanma,
hem de
veri

dijital

guvenligi

dis c¢evrede

Dijital donisiim sirecinin baslangicindan itibaren hem i¢ cevrede
(kurumsal

yetkinlikleri)
yayginlasmasi,

yonetisim kapasitesi,

insan kaynagi
(yapay zeka uygulamalarinin

diizenlemeleri ve kamu dijitallesme
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politikalart) 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. 2025 yili itibariyla bu
degisimler daha 6ngoriilebilir ve yonetilebilir bir yapiya kavusmustur.

Baslangic asamasinda dénisim ihtiyaci agirlikli olarak altyapi ve erigim
odakliyken, 2025 yili itibariyla ihtiyaglar daha ¢ok sistemlerin biitinlesik
kullanimi, siireglerin  olgunlastiriimasi  ve kurumsal kapasitenin
surdirilebilirligi yoninde evrilmistir. Bu durum, dijital donlsimin
kurumsal yapiya entegre edildigini gostermektedir.

2025 izleme déneminde mevcut hedef ve performans gostergeleri, ortaya
¢ikan ihtiyaglar karsilayacak nitelikte olup ilave bir giincelleme veya
revizyon ihtiyaci dogurmamistir.

Etkililik

Ozellikle sistem bitiinlestirmeleri, altyapi gelistirmeleri ve personel
egitimlerinde istenilen seviyeye ulasmak icin daha fazla kaynak ve zamana
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dijital altyapi, veri yonetimi, sire¢ otomasyonu ve kullanici odakli
sistemlerin gelistirilmesine yonelik tespit edilen ihtiyaglar biyik o6l¢lide
karsilanmistir. Dijital donlisiim, kurumsal isleyisin dogal bir parcasi haline
gelmistir.

Blyik 6lgtide istenilen hedeflere ulasildiysa da 6rnegin, teknolojik altyapi
gelistirme sireci iki yil yerine Ug yila yayilabilir. Dijital dontsiim sireci
olgunlastikga gergeklestirilecek yeni Ust hedefler daha fazla zaman ve
maliyete neden olmaktadir.

Performans gostergesindeki gerceklesmeler, kalkinma planinda yer alan
dijitallesme, kamu hizmetlerinde verimlilik, egitimde kalite ve yénetisim
kapasitesinin artirilmasi hedeflerine dogrudan katki saglamistir.

Etkinlik

Dijital donlisim sirecinin olgunlasma asamasinda, 6zellikle sistemlerin
entegrasyonu, lisans glncellemeleri ve bilgi glvenligi altyapisinin
glglendirilmesi kapsaminda sinirli diizeyde 6ngoériilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmistir. Ancak bu maliyetler, hedeflere ulasiimasini engelleyecek
boyutta olmamistir.

Ortaya cikan ilave maliyetler dogrultusunda tahmini maliyet tablosunda
sinirli giincellemeler yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Bu glincellemeler,
mevcut bitge imkanlari icerisinde karsilanmis ve mali disiplin blylk
Olglide korunmaya galisiimistir.

Ortaya ¢ikan maliyet artislari yonetilebilir diizeyde oldugundan hedef ve
performans gostergesi degerlerinde herhangi bir degisiklik yapilmasina
gerek duyulmamistir.

145




ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Sirdarilebilirlik

ilgililik

Kurumsal agidan dijital yetkinliklerin glincelliginin korunmasi, yasal agidan
veri glivenligi ve KVKK uyumu, cevresel agidan ise dijital sistemlerin eneriji
tiiketimi potansiyel risk alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal olarak suirekli hizmet igi egitimlerin stirdrilmesi, yasal uyumun
diizenli denetimlerle izlenmesi ve ¢evresel agidan enerji verimliligi yiksek
dijital altyapilarin tercih edilmesi temel tedbirlerdir.

Dijital donusim sirecinin ilerlemesiyle birlikte risklerin niteligi
degismistir. Altyapi ve erisim odakli risklerin etkisi azalirken, sistemlerin
bltlnlesik yonetimi, veri glivenligi ve dijital yetkinliklerin giincelliginin
korunmasina yonelik riskler daha belirgin hale gelmistir.

Gergeklesen riskler, dizenli izleme ve alinan onlemler sayesinde
yonetilebilir dizeyde kalmis olup 2025 izleme déneminde hedeflere
ulasiimasini engellememistir.

Mevcut riskler ve ortaya ¢ikan ilave riskler, stratejik planin genel gercevesi
icerisinde yonetilebilmekte olup planin glincellenmesini gerektirecek
nitelikte degerlendirilmemistir.

Plan déoneminde dijitallesme ve veriye dayali karar alma siireglerinin
onemi hem kiresel hem de kurumsal 6lgekte artmis olup, Buyik Veri
Yonetim Ofisi'nin veri kapsamini genisletmeye yénelik bu hedefi
kurumun giincel stratejik ncelikleriyle tam bir uyum igerisindedir. i¢ ve
dis cevrede yasanan teknolojik gelismeler, bu hedefin gecerliligini ve
kurumsal hafiza igin tasidigi kritik dGnemi pekistirdiginden, mevcut tespit
ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik yapilmasina gerek duyulmamis;
hedef, giincelligini korumaya devam etmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine planlanan slirede ve oranda basariyla
ulasiimis olup, bu basari sayesinde Universitenin daginik veri setlerinin
merkezi bir ydnetim altina alinmasi ihtiyaci tam olarak karsilanmistir.
Hedeflenen veri oranlarinin yakalanmasi, stratejik planda yer alan
arastirma kapasitesinin artirilmasi ve dijital doniisim politikalarinin
hayata gegcirilmesine dogrudan katki saglamis, béylece kurumsal veri
analitigi yetkinligi hedeflenen diizeye cikarilmistir.

Etkinlik

Hedeflenen veri oranlarina ulagilmasi slirecinde mevcut insan kaynagi ve
teknolojik altyapi en verimli sekilde kullanilmis, dngérilemeyen herhangi
bir ylksek maliyet kalemi veya kaynak israfi ortaya ¢tkmamistir.
Kaynaklarin sonuglara doniisme orani dengeli bir seyir izlediginden ve
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bitge sinirlari asilmadigindan, tahmini maliyet tablosunda veya hedef
gostergelerinde maliyet kaynaklh bir revizyon ihtiyaci bulunmamaktadir.

Strdirulebilirlik

Veri miktarinin Ustel artisina bagh olarak ilerleyen dénemlerde
olusabilecek depolama ve isleme maliyetleri teknik riskler, KVKK ve veri
glvenligi standartlarindaki olasi glincellemeler ise yasal riskler olarak
degerlendirilmektedir. Bu riskleri ydnetmek ve siirecin strdirilebilirligini
saglamak adina, dlceklenebilir bulut bilisim entegrasyonlarinin artirilmasi
ve veri yonetimi prosedirlerinin yasal degisikliklere uyumlu olarak
dinamik bir sekilde glincellenmesi gerekmektedir.

Planin  baslangicindan itibaren  kurumsal iletisim  kanallarinin

dijitallesmesi, cevrimici hizmetlere olan talebin artmasi ve paydaslarin
bilgiye hizli erisim beklentilerinin yikselmesi gibi hem i¢c hem de dis
cevrede dnemli degisiklikler meydana gelmistir.

Tespitler ve ihtiyaclar dnemli olglide degismistir. Kurumsal web sayfasi
yalnizca bilgilendirme araci olmaktan c¢ikmis, hizmet sunumu,
yonlendirme ve etkilesim odakli bir platform héaline gelmistir. Bu durum,
icerik giincelligi, kullanici deneyimi ve erisilebilirlik ihtiyaglarini artirmistir.

Mevcut hedef ve performans gostergeleri, degisen ihtiyaclari karsilayacak
nitelikte oldugundan 2025 izleme déneminde ilave bir degisiklik ihtiyaci

ilgililik dogmamistir.
2025 yih izleme doneminde web sayfasi lzerinden erisim saglanan kisi
sayisina iliskin hedeflenen degere ulasiimistir.
Web sayfasi lizerinden sunulan bilgi ve hizmetlere erisim artmis,
paydaslarin kurumsal bilgilere ulasma ve dijital hizmetlerden yararlanma
ihtiyaglari blyiik 6l¢tide karsilanmistir.
Hedeflenen diizeye ulasildigindan gostergeler igin ilave bir glincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.
Gergeklesmeler, kalkinma planinda yer alan dijital kamu hizmetlerinin
yayginlastiriimasi, seffaflik ve kurumsal iletisimin gliclendirilmesi
Etkililik hedeflerine olumlu katki saglamistir.
Web altyapisinin  glg¢lendirilmesi, igerik yonetim sistemlerinin
glncellenmesi ve erisilebilirlik iyilestirmeleri kapsaminda sinirli diizeyde
ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmistir.
Etkinlik
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Ortaya cikan ek ihtiyaglar dogrultusunda tahmini maliyet tablosunda
sinirl giincellemeler yapilmasi gerekmistir. Bu giincellemeler mevcut
bitce imkanlari dahilinde karsilanmaya galisiimistir.

Olusan maliyet artislari hedeflere ulasiimasini engellemediginden hedef
ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik yapilmamistir.

Sirdarilebilirlik

Kurumsal agidan igerik giincelliginin strdirilememesi, yasal agidan veri
givenligi ve KVKK uyumu, cevresel agidan ise dijital altyapinin enerji
tuketimi potansiyel risk unsurlari olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal olarak icerik yonetim sireglerinin giclendirilmesi ve personel
yetkinliklerinin artirilmasi, yasal agidan veri giivenligi onlemlerinin dizenli
olarak glincellenmesi ve c¢evresel agidan enerji verimli sunucu ve
altyapilarin tercih edilmesi gerekmektedir.

Web tabanli hizmetlerin kullaniminin artmasiyla birlikte, baslangicta
ongorulen erisim ve teknik kapasite riskleri yerini daha c¢ok igerik
gincelligi, veri glivenligi ve sistem siirekliligine iliskin risklere birakmustir.

Gergeklesen riskler, alinan teknik ve yonetsel 6nlemler sayesinde kontrol
altinda tutulmus olup 2025 yili hedeflerine ulasilmasini engellememistir.

Ortaya c¢ikan riskler mevcut stratejik plan kapsaminda yoénetilebilir
diizeyde oldugundan stratejik planin glincellenmesini gerektirecek bir

durum olusmamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdirulebilirlik

ilgililik
Etkililik
Etkinlik
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\ Strdirdlebilirlik

Hedef (H1.2)

Alinacak Onlemler

Performansi %7,07

OGEM, Personel Daire Bagkanhg Plan dénemi icerisinde egitim planlamasinda
Hedefe iliskin yapilan revizyonlar ve uygulama takvimindeki degisiklikler nedeniyle hedeflenen
Sapmanin Nedeni | degere tam olarak ulasilamamustir.
Hedefe iliskin OGEM, Personel Daire Baskanligi Egitim planlamasi gézden gegirilerek uygulama

takvimi giincellenecek, ilgili birimlerle koordinasyon artirilacaktir.

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorluk / Kurumsal Gelisimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

izleme
Plan Dénemi |izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Hedefe |Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)

OGEM Plan dénemi icinde i¢ ve dis cevrede hedefi etkileyecek 6nemli bir degisiklik
yasanmamis, belirlenen performans gostergesi kurumun mevcut ihtiyaclariyla
uyumunu korumustur.

Sirdarulebilirlik

ilgililik

lgililik
OGEM Belirlenen performans gostergesi hedeflenen diizeye biiyiik élctide ulasmis,
gercgeklestirilen faaliyetler tespit edilen ihtiyaglarin karsilanmasina katki saglamistir.
Etkililik
OGEM Performans gostergesine ulasilirken ongoérillen maliyetler asilmamis,
kaynaklar planlanan sekilde ve verimli olarak kullaniimistir.
Etkinlik
OGEM Performans gostergesinin  devamhligini  engelleyecek &nemli bir risk

bulunmamakta olup, mevcut uygulamalarin siirdlirilmesi mimkinddr.

Etkililik
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Sardurulebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Strdirulebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sarduralebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdarilebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirulebilirlik
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Hedef (H1.3)
Performansi

% 3,23

Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler

Kalite Koordinatorligu

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorlik / 7. Bolge Rektor Yardimcisi

Performans

Gostergeleri

ilgililik

izleme
Performans
Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
(C) A)

izleme Dénemindeki | Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri*A

Hedefe
Etkisi (%)

% 1

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik Gosterge degerine ulasiimistir.
Kurumsal Degerlendirme Programi icin Oz Degerlendirme Raporunun yazilmasi
Etkinlik surdirilecektir.

Sarduralebilirlik

ilgililik

Kalite Komisyonu sireci yonetecektir.

Egitim politikalari ve akreditasyon siireglerinde yapilan ulusal diizeydeki degisiklikler,
programlarin iyilestirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Lisans programlarinin ulusal
standartlara uyumu zorunlulugu, hedeflerin kapsamini genisletmistir. Belirlenen
performans hedeflerinin artiriimasi distnlebilir.

Etkililik

Performans gostergelerinden biri olan lisans diizeyinde akredite program orani %27
olarak hedeflenmis, ancak gerceklesen deger %52’ye ulasmistir. Bu, hedefin %308
oraninda basarildigini  gostermektedir. Hedefin etkinligini
gostermektedir. Universitenin akredite programlarinin artigi, hem ulusal kalkinma
planlarinda belirtilen yiiksekdgretimde kalite artirimi politikasina hem de uluslararasi
siralamalarda goriinirligln artmasina énemli katki saglamistir.

asllmasi, slrecin
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Etkinlik

Kalite Koordinatorligl tarafindan akreditasyon bilgilendirme birim ziyaretleri
diizenlenmektedir. Lisans diizeyinde akredite program orani hedeflenen %32'nin ¢ok
Uzerinde (%53) gergeklesmistir. Bu performans, Universitenin kalite siralamalarinda
yikselmesine ve ulusal akreditasyon standartlarina daha fazla uyum saglamasina
katkida bulunmustur.

Sardurulebilirlik

Akredite olmus programlarin akreditasyonlarinin devam etmesi ve yeni programlarin
akredite olmasi icin tesvik ve rehberlik hizmetleri devam edecektir.
En biyuk risk, finansal kaynaklarin yetersizligi ve uzman personel eksikligi olabilir.

Hedef (H1.4)
Performansi %39,06
Enstitlinlin 6grenci kapasitesinden kaynaklh dersi alan 6grencinin azhgi.
Spor Bilimleri-Bazi faaliyetlerde hedeflenen degerlerin tam olarak
yakalanamamasinda, mezunlarin sisteme gonilli kayit siireglerinde yasanan
gecikmeler, 6grencilerin ders secimi siireclerinde dénemsel yogunluklar ve
uygulamali faaliyetlerin iklimsel kosullara bagli olarak sinirli zaman araliklarinda
Hedefe iliskin gerceklestirilebilmesi etkili olmustur. Ayrica, tniversite genelinde aidiyet
Sapmanin calismalarinin farkli birimler tarafindan yiritilmesi, koordinasyon ihtiyacini
Nedeni artirmistir.
Kis sporlarina iliskin ders sayisi ve ilgilinin arttirilmasinin saglanmasi. Erzurum’un kis
sporlari potansiyelinin ilgililere duyurulmasi teorik dersten sonra uygulama derslerde
yer verilmesi.
Spor Bilimleri-Mezun Kayit Sistemi ve mezun izleme faaliyetlerinin tanitiminin
artirilmasi,
Kariyer Merkezi faaliyetlerinin fakiltelerle daha gicli entegrasyonunun saglanmasi,
Spor Bilimleri Fakiltesi ve Kis Sporlari Enstitlisti tarafindan yirutilen ders ve
etkinliklerin Gniversite genelinde yayginlastiriimasi,
Ogrenci ve mezunlara yonelik aidiyet duygusunu giiclendirecek sosyal, sportif ve
Hedefe iliskin akademik etkinliklerin artirilmasi,
Alinacak Birimler arasi koordinasyonun gliglendiriimesi ve diizenli izleme-degerlendirme
Onlemler mekanizmalarinin etkinlestirilmesi.
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / 7. Bolge Rektor Yardimcisi
izleme
Plan Dénemi | izleme D&nemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)
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%34,05

ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi. Mezun izleme Sistemi OBS
sistemine entegre edildi. Bu durum yeni mezunlarin tamaminin izlenmesine yardimci

ilgililik oluyor.

Hedeflenen degere ulasildi. Degerlere ulasiimasi, Universite kimliginin ve aidiyetinin
Etkililik yayginlastiriimasina yardimci olmaktadir.
Etkinlik Ek bir maliyet olusmamistir.

Sarduralebilirlik

Surdirdlebilirlik baglaminda herhangi bir risk bulunmamaktadir. Ancak kurumsal
aidiyet ve kimlige katkinin arttirilmasi icin kayith mezunlarla aktif etkilesim siregleri
planlanmahdir.

ic ve dis gevrede bir degisiklik olmamistir. Kariyer Fuari, Ulusal Staj Programi gibi

ilgililik uygulamalar devam etmektedir.

Hedeflenen degere ulasildi. Degerlere ulasiimasi, Universite kimliginin ve aidiyetinin
Etkililik yayginlastiriimasina yardimci olmaktadir.
Etkinlik Bolgesel Kariyer Fuari nedeniyle nedeniyle maddi ve emek maliyetleri artmistir.

Sirdarilebilirlik

Surdurdlebilirlik baglaminda risk bulunmamaktadir. Ayrica Kariyer Merkezi’nin, kalite
sireclerine paralel, icinde bulundugu yeniden yapilanmasi nedeniyle faaliyetlerinin

artarak strdirilecegi 6ngorilmektedir.
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Enstitimz tarafindan okutulan ders teorik agirlikh oldugundan ig ve dis gevre hedefin
gerceklestiriimesinde etkili olmamaktadir. Performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci diger paydaslarin katkilari sonucunda ortaya gikacaktir.

Gosterge, (niversitenin spor temelli kurumsal kimligini gliglendirme ve 06grenci
aidiyetini artirma hedefiyle dogrudan iliskilidir. Bolgesel ve iklimsel avantajlarin egitime

ilgililik yansitilmasi agisindan yiksek diizeyde ilgilidir.
Performans gostergesi degerlerine yalnizca enstitlimUz katkilari ile ulagilamamustir.
Kis sporlari derslerine katilan 6grenci sayisindaki artis, 6grencilerin Universiteye aidiyet
Etkililik duygusunu ve kampiis yagsamina katilimini olumlu yénde etkilemistir.
Enstitimiz tarafindan verilen ders teorik oldugundan herhangi bir ek maliyeti
bulunmamaktadir.
Mevcut insan kaynagi, tesisler ve ekipmanlar etkin sekilde kullanilarak planlanan
faaliyetler gerceklestirilmis, kaynak kullanimi ile elde edilen c¢iktilar arasinda uyum
Etkinlik saglanmigtir.

Sirdarilebilirlik

Kis sporlarina katilimda uygulamali derslerin konulmasi maliyet giivenlik agisindan risk
olusturmaktadir. Uygulamali dersin niteliginin arttirlmasi  ve TUBITAK vb.
kuruluslardan proje kapsaminda yardim alinmasi riskleri en aza indirecektir.

Kis Sporlari Enstitlisii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde olusturulan akademik ve
fiziki altyapi sayesinde kis sporlari derslerinin sirdirilebilirligi glivence altina

alinmistir.

Hedef (H1.5)
Performansi % 2,3
Hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulasilamamasinin temel nedeni, Erasmus+
KA171 programi kapsaminda 2025 vyilina tahsis edilen biitceye bagli ders verme
Hedefe iliskin hareketliliklerinin  bliyik ©6lglide bahar doéneminde planlanmis olmasi ve
Sapmanin gerceklesmelerin izleyen doneme sarkmasidir.
Nedeni
Erasmus+ ve benzeri programlar kapsaminda planlanan ders verme hareketliliklerinin
izleme dénemleriyle uyumlu sekilde zamanlanmasi, bitce kullanim takviminin etkin
Hedefe iliskin yonetilmesi ve akademik personelin hareketlilige katilimini artirmaya yonelik planlama
Alinacak ve koordinasyon mekanizmalarinin giliclendirilmesi.
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
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Performans
Gostergeleri

ilgililik

izleme

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede degisiklikler meydana
gelmistir. Ozellikle kiiresel 8lcekte yiiksekdgretimde dijitallesmenin hizlanmasi,
hibrit/cevrim ici 6gretim modellerinin yayginlasmasi, uluslararasi hareketlilikte

pandemi sonrasi toparlanma siirecinin beklenenden daha yavas ilerlemesi ve bazi
lUlkelerde vize, finansman ve seyahat kisitlarinin devam etmesi uluslararasi ders
verme hareketliliklerini dogrudan etkilemistir. Bununla birlikte Erasmus+
programlarinda 6gretim elemani hareketliligine yonelik rekabetin artmasi ve
akademik personelin is yiiki ile idari sorumluluklarinin yikselmesi de katilim
oranlarini sinirlayan faktorler arasinda yer almistir. Bu gelismeler, Universitemizin
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda uluslararasi ders verme faaliyetlerinin
stratejik degerini daha da artirmistir. Ancak uygulama kosullarindaki degisimler,
hareketliliklerin niceligi kadar niteligine, strdirulebilirligine ve alternatif is birligi
modellerine (kisa sireli ders verme, ortak ¢evrim ici dersler, karma hareketlilikler vb.)
daha fazla odaklanilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Tespitler ve ihtiyacglardaki bu degisim, hedef ve performans gostergesinin tamamen
degistirilmesini gerektirmemekle birlikte, performansin degerlendiriimesinde mevcut
kosullarin dikkate alinmasini ve uluslararasi ders verme faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine yonelik tamamlayici mekanizmalarin gelistirilmesini gerekli
kilmistir. Bu ¢cergevede PG15.1 performans gostergesi, Universitemizin
uluslararasilasma vizyonu ile uyumunu korumakta ve stratejik plan kapsaminda
ilgililigini sirdirmektedir

Etkililik

izleme déneminde performans gostergesi kapsaminda belirlenen hedef degere
ulagilamamistir. Plan donemi baslangic degeri 83 olan performans gostergesi igin
izleme dénemi sonunda 100 kisilik hedef 6ngorilmis; ancak gerceklesme degeri 55
olarak kaydedilmistir. Bu durum, uluslararasi ders verme hareketliligine katilimin
hedeflenen diizeyin altinda kaldigini gostermektedir.

Performans gostergesine ulagsma dizeyi, Universitemizin uluslararasilasma alaninda
tespit edilen ihtiyaglarini kismen karsilamistir. Gergeklesen uluslararasi ders verme
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faaliyetleri, akademik personelin uluslararasi deneyim kazanmasi ve mevcut is
birliklerinin slrdirilmesi agisindan katki saglamis olmakla birlikte, planlanan etki
diizeyine heniiz tam olarak ulagilamamistir.

Hedeflenen performans diizeyine ulasilamamasinda, KA171 programi kapsaminda
2025 vyilina tahsis edilen bitcenin 6nemli bir kismina iliskin ders verme
hareketliliklerinin bahar doneminde gergeklestirilmesinin planlanmis olmasi etkili
olmustur. Bu nedenle, izleme déneminde raporlanan gerceklesme degerleri, ilgili blitce
kapsaminda planlanan hareketliliklerin tamamini  yansitmamaktadir. Ayrica,
uluslararasi ders verme hareketliliklerinin sayisi, program biitgeleri ve hibe imkanlari
ile dogrudan iliskili olup, mevcut bltge cercevesi hedeflenen sayilara ulasiimasini
sinirlayici bir unsur olarak 6ne ¢ikmistir.

Bu cergevede, hedeflenen degere ulasilabilmesi igin izleyen yillarda performans
gostergelerinin izleme donemleri ile hareketliliklerin fiili gerceklesme takvimlerinin
daha uyumlu hale getirilmesi, Erasmus+ ve benzeri programlar kapsaminda saglanan
bitcelerin etkin ve zamaninda kullanimi ile Ogretim elemani ders verme
hareketliliklerinin planlama siireglerinin glglendirilmesine yonelik glincellemelere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Performans gostergesi gerceklesmeleri; On ikinci Kalkinma Plan’nda yer alan
yiksekogretimde uluslararasilasmanin gliclendirilmesi, akademik insan kaynaginin
niteliginin artirilmasi ve (Universitelerin kiresel rekabet glicinin yukseltiimesine
yonelik amag ve politikalara katki saglamistir. Ozellikle KA171 programi kapsaminda
planlanan hareketliliklerin tamamlanmasiyla birlikte, bu katkinin izleyen izleme
doénemlerinde daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasiimaya calisilirken 6ngoriilemeyen nitelikte ilave
maliyetler ortaya ¢tkmamistir. Uluslararasi ders verme hareketlilikleri, agirhikl olarak
Erasmus+ programlari kapsaminda saglanan hibe ve bitgeler dogrultusunda
ylratidlmus olup, planlanan mali gergeve disina ¢ikilmamistir.

Tahmini maliyet tablosunda esasli bir degisiklik ihtiyaci olusmamistir. Yiksek
maliyetlerin ortaya ¢ikmasi sd6z konusu olmadigindan, hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde mali nedenlere dayali bir degisiklik ihtiyaci olusmamistir.
Bununla birlikte, mevcut bitge imkanlarinin performans goéstergesine dogrudan etkisi
gbz 6niinde bulundurularak, izleyen yillarda biitce—hedef uyumunun giiclendirilmesi,
hareketliliklerin planlama siireglerinin blitce donemleri ile daha etkin eslestirilmesi ve
kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasina yoénelik tedbirlerin slirdirilmesi
ongorilmektedir.

Sardirilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal ve g¢evresel unsurlar
acisindan bazi riskler bulunmaktadir. Bu riskler arasinda, uluslararasi ders verme
hareketliliklerinin biyik 6l¢lide Erasmus+ ve benzeri dis kaynakli program biitgelerine
bagh olmasi, program biitcelerinin ve uygulama takvimlerinin vyillar itibariyla
degiskenlik gosterebilmesi ve akademik personelin ders ve idari is yiklerinin zaman
zaman hareketliliklere katilimi sinirlayabilmesi yer almaktadir. Yasal ve mevzuat
kaynakl dogrudan bir risk 6ngoriilmemekle birlikte, program uygulama kurallarinda
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yapilabilecek olasi degisiklikler hareketliliklerin planlanmasini  dolayli olarak
etkileyebilmektedir.

Bu risklerin azaltilmasi ve performans gostergesinin strdirilebilirliginin saglanmasi
amaciyla; uluslararasi ders verme hareketliliklerinin yillik ve orta vadeli planlama
sureglerinin giiglendirilmesi, Erasmus+ benzeri programlara hareketliliklerin akademik
tesvik mekanizmalariyla gerekmektedir. Ayrica, ilgili birimlerin koordinasyonunun
artirlmasi ve hareketlilik takvimlerinin akademik is yikiiyle uyumlu hale getirilmesi
onemli tedbirler arasinda yer almaktadir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde izleme dénemi itibariyla esasli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Ancak bitce kullanim takvimine bagh olarak hareketliliklerin
gerceklesme donemlerinin Otelenmesi, performans gostergesi degerlerinin bazi
yillarda hedefin altinda kalmasina neden olabilecek bir risk unsuru olarak ortaya
¢ikmistir.  Bu riskin, planlanan faaliyetlerin izleyen izleme donemlerinde
tamamlanmasiyla birlikte azaltilmasi 6ngorilmektedir.

Gergeklesen risklerin, uygun planlama ve destekleyici tedbirlerin alinmasi halinde
hedeflere ulasilmasini kalici olarak engellemesi beklenmemektedir. Performans
gostergesine iliskin  gerceklesmelerin, hareketliliklerin zamansal dagilimindan
kaynaklanan donemsel etkiler icerdigi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, gerceklesen veya dngorilen risklerin stratejik planin amag ve hedeflerini
gecersiz kilacak nitelikte olmadigi; ancak uygulama ve izleme siireglerinde esneklik ve
planlama uyumunun artiriimasini gerekli kildigi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
mevcut riskler, stratejik planin bltincul olarak giincellenmesini gerektirmemekte;
uygulamaya yonelik yontem ve izleme mekanizmalarinda iyilestirme yapilmasini
gerekli kilmaktadir.

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulagsmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilabilmek igin herhangi bir maliyet unsuruna
ihtiya¢ duyulmamistir.

Strdirulebilirlik

i¢ kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gosterilecektir. Hedef degere
ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek {izere izleme toplantisi yapilacaktir.

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyact dogurmustur.

Gosterge degerlerine ulasiimis olup, kalkinma planinda yer alan amag, hedef ve
Etkililik politikalara pozitif katkisi olmustur.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek igin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiya¢ duyulmamustir.

Sarduralebilirlik

ilgililik

i¢ kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir. Hedef degere
ulasabilmek icin i¢c kontrol eylem planini izlemek (izere izleme toplantisi yapilacaktir.

Yiiksekdgretimde uluslararasilasma ve kiiresel rekabetin giderek 6nem kazandigi
glnimiz kosullarinda, Gniversitenin diinya siralamalarindaki konumu kurumsal
prestij ve tercih edilebilirlik agisindan kritik bir gdsterge niteligi tasimaktadir. Plan

déneminde siralama kuruluslarinin metodolojilerinde ve yiiksekdgretim
ekosisteminde yasanan degisimler, bu hedefin gecerliligini korumasini saglamis, hatta
stratejik Gnemini artirmis oldugundan, tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik
ongorilmemistir.

Etkililik

Universitemiz, yiritiilen stratejik akademik galismalar ve artan arastirma ciktilari
sonucunda 2025 yili itibariyla diinya siralamalarinda 801-1000 bandina yerleserek
performans gostergesi hedefine basariyla ulasmistir. Elde edilen bu basari, stratejik
planda yer alan "uluslararasi taninirligin artirilmasi" ve "arastirma tniversitesi
vizyonu" politikalarina somut ve yiiksek diizeyde bir katki saglamis, belirlenen
ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik

Siralama hedeflerine ulasiimasinda, akademik tesvik mekanizmalari, proje destekleri
ve uluslararasi is birligi fonlari biitgelenen sinirlar dahilinde ve amaca uygun olarak,
etkin bir sekilde kullanilmistir. Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen ilave
bir maliyet ylikii olusmamis, mevcut kaynaklar en ylksek akademik giktiyr Gretecek
sekilde optimize edildiginden maliyet tablosunda bir revizyon ihtiyaci dogmamistir.
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Sardurulebilirlik

ilgililik

Siralama kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini (metodolojilerini) sik sik
giincellemesi ve kiresel rekabetin dinamik yapisi, elde edilen konumun korunmasi
acisindan kurumsal bir risk unsuru olusturmaktadir. Bu basarinin sirdirulebilir
kiinmasi icin nitelikli yayin ve atif sayilarinin istikrarli bir sekilde artirilmasi,
uluslararasi is birliklerinin derinlestirilmesi ve veri saglama sireglerinin profesyonelce
yonetilmesine yonelik tedbirlerin devamhhg sarttir.

Etkililik

Etkinlik

Sirdarilebilirlik

ilgililik

Hedef (H1.6)
Performansi % 7,5
Hedefe iliskin
Sapmanin Ddner Sermaye isletme Mudirltgi
Nedeni Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Hedefe iliskin
Alinacak Doner Sermaye isletme Mudirltgi
Onlemler Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik, 7. Bolge Rektor Yardimcisi
izleme

Plan Dénemi | izleme D&nemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

Stratejik planda kapsamli bir bicimde kurumsal yapinin gelisimi, 6grenci merkezli
egitimin niteliginin artirilmasi, arastirma performansinin iyilestirilmesi ve toplumsal

katkinin artirilmasinin amaclanmasi Universitemizin daha nitelikli hizmet vermesini

saglamistir. Stratejik planin  hayata gecirilmesindeki engeller, Universitemizin

159



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

yonetisim sisteminin gelistirilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Tespitler ve
ihtiyaglarda degisiklik bulunmamaktadir.

Performans gostergesi hedef degerine ulasmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Dolayisiyla hedef ve gostergelerde degisiklige gidilmesine ihtiya¢ yoktur. Bu
performans gostergesi kalkinma planinda yer alaniilgili amag, hedef ve politikalari dogal

Etkililik olarak desteklemektedir.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gtkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklige
Etkinlik gerek yoktur.

Sardurulebilirlik

Hizmetin ayni olcekte sirdirilmesi baglaminda herhangi bir risk unsuru
bulunmamaktadir. Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Planin baslangic déneminden itibaren yénetim degismistir. isletmelerin hedefleri
tespitler ve ihtiyaglari olumsuz yonde degistirdi. Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim

ilgililik hedef ve performans gostergelerinde revize edilen birimler oldu.
Performans gdstergesi degerlerine ulasilamaya calisildi. isletmelerin mali kaynaklarin
disipline edilmesi icin denetlemeler yapildi. Kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
Etkililik hedef ve politikalara azami katki saglanilmaya calisildi.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngorilemeyen maliyetler ortaya cikti.
Yiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi sonucunda hedefte ve performans gostergesi
Etkinlik degerlerinde degisiklik ihtiyaci hasil oldu.

Sarduralebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler; birim yoneticilerin sik olarak degismesi, etkin, bilgili ve yetkin
personelin calistirilmamasi. Personele egitim olanaklarin saglanmasi. Hedef bazinda
belirlenen risklerde 6ngoérilmeyen riskler her zaman olabilir dislincesi ile tedbirli
olunmustur. Gergeklesen riskler ya da ongoérilemeyen ancak maruz kalinan ilave
riskler, stratejik planina sadik olunmasina engel olmamasi igin calisilacaktir.

%1,704 %1,904

Planin baslangi¢c déneminden itibaren yonetim degismistir.
Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ilgili performans gostergesiyle

ilgililik ilgili degisiklik meydana gelmemistir.
Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi
Performans gostergesi hedef degerine ulagilamamistir. Tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik karsilanamamistir. Hedef ve gostergelerde degisiklige gidilmesine su an ihtiyag
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yoktur. Bu performans gostergesi kalkinma planinda yer alan sektorel politikalardaki
bilim, teknoloji ve yenilikler bashgindaki hedeflere destek olmaktadir.

Etkinlik

Mer’i mevzuatlara uygun galisilmali.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige gerek yoktur.

Strdirulebilirlik

Gergeklesen riskler ya da 6ngoérilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik
planina sadik olunmasina, engel olmamasi icin ¢alisilacaktir.

Hizmetin ayni seviyede sirdiriilmesi baglaminda herhangi bir risk unsuru
bulunmamaktadir. Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

Hedef (H2.1)

Sapmanin Nedeni

Performansi % 1,11
Kalite KoordinatérliigiLisans egitimi pedagojisinin yenilenmesine yonelik planlanan
Hedefe iliskin ¢alismalarin bir kismi uygulama ve koordinasyon siireglerindeki sinirliliklar nedeniyle

plan dénemi icerisinde tamamlanamamustir.

Kalite Koordinatorligu

Hedefe iliskin Pedagojik yenilenmeye yonelik calismalarin planlamasi gézden gegirilecek, ilgili
Alinacak Onlemler | birimlerle is birligi artirlarak uygulama siireci hizlandirilacaktir.
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

Akreditasyon yuzdesini artirmak icin programlar akreditasyona tesvik edilecek ve

ilgililik akreditasyon siirecinde Kalite Koordinatorligi tarafindan rehberlik saglanmaktadir.
165 lisans programinin 53’0 akredite durumda oldugu i¢in hedeflenen degere
Etkililik ulasiimstir.
Kalite Koordinatérliigi tarafindan akreditasyon bilgilendirme birim ziyaretleri
Etkinlik diizenlenmektedir.

Sirdarulebilirlik

Akredite olmus programlarin akreditasyonlarinin devam etmesi ve yeni programlarin

akredite olmasi igin tegvik ve rehberlik hizmetleri devam edecektir.

%50 %70 %74 %70 %0
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ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir.
Bir onceki dénemde yapilan anket sonuglari Ust yonetim, dekanliklar, boélim
baskanliklari ve 6gretim Uyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
Etkinlik diistik oldugu alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
Her akademik dénem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri glincellenerek yeniden
Surdurilebilirlik | uygulanmaktadir.

Performans gostergesi, 6gretim elemanlarinin akademik gelisimini destekleme
ilgililik amacina dogrudan hizmet etmekte olup kurumun stratejik 6ncelikleriyle uyumludur.
Gergeklestirilen sertifika programlari, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimine katki
saglamis ve performans gostergesine ulasilmasini desteklemistir.
Etkililik
Sertifika programlari planlanan kaynaklar gcercevesinde yiritilmis, hedefe ulasma
stirecinde kaynaklar verimli sekilde kullaniimistir.
Etkinlik
Akademik gelisim sertifika programlarinin kurumsal yapi igerisinde devam
Sardarilebilirlik | ettirilmesine engel bir risk bulunmamaktadir.

Hedef (H2.2)
Performansi

% 4,73

Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
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Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi | izleme D&nemindeki | Dénemindeki Performans
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

izleme

ilgililik

Egitim politikalari ve akreditasyon siireclerinde yapilan ulusal diizeydeki degisiklikler,

programlarin iyilestirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Lisans programlarinin ulusal
standartlara uyumu zorunlulugu, hedeflerin kapsamini genisletmistir. Belirlenen
performans hedeflerinin artiriimasi distnulebilir.

Etkililik

Performans gostergelerinden biri olan lisans diizeyinde akredite program orani %32
olarak hedeflenmis, ancak gerceklesen deger %53’e ulasmistir. Bu, hedefin %223
Hedefin
gostermektedir. Universitenin akredite programlarinin artisi, hem ulusal kalkinma

oraninda basarildigini  gostermektedir. asilmasi, slrecin etkinligini

planlarinda belirtilen yiiksekdgretimde kalite artirimi politikasina hem de uluslararasi
siralamalarda goriinirligin artmasina 6nemli katki saglamistir.

Etkinlik

Kalite Koordinatorligl tarafindan akreditasyon bilgilendirme birim ziyaretleri
dizenlenmektedir. Lisans diizeyinde akredite program orani hedeflenen %32'nin ¢ok
Gzerinde (%223) gerceklesmistir. Bu performans, lniversitenin kalite siralamalarinda
yikselmesine ve ulusal akreditasyon standartlarina daha fazla uyum saglamasina
katkida bulunmustur.

Sarduralebilirlik

Akredite olmus programlarin akreditasyonlarinin devam etmesi ve yeni programlarin

akredite olmasi icin tesvik ve rehberlik hizmetleri devam edecektir.

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli ¢alismalar baslatiimigtir.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna ihtiyag
Etkinlik duyulmamustir.

Sardurulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gdsterilecektir. Hedef degere
ulasabilmek icin ic kontrol eylem planini izlemek tizere izleme toplantisi yapilacaktir.

%10 32 20 2 %2,5
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Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik gelmis olup, hedef degerlerinde asagl yonde degisiklik ihtiyaci bulunmustur.

Gosterge degerlerine ulasilmis olup, kalkinma planinda yer alan amag, hedef ve
Etkililik politikalara pozitif katkisi olmustur.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna ihtiyag
Etkinlik duyulmamustir.

Strdirulebilirlik

i¢ kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gosterilecektir. Hedef degere
ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek lizere izleme toplantisi yapilacaktir.

Hedef (H2.3)
Performansi

%0

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

izleme
Plan Dénemi |izleme Dénemindeki | D6nemindeki Performans
Hedefe |Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek igin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyac duyulmamustir.

Sardurulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gsterilecektir.
Hedef degere ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek Uzere izleme
toplantisi yapilacaktir.
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ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurulebilirlik

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna
Etkinlik ihtiyag duyulmamustir.

Sirdarilebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gosterilecektir. Hedef degere

ulasabilmek igin i¢ kontrol eylem planini izlemek iizere izleme toplantisi yapilacaktir.

Hedef (H2.4)
Performansi

% 4,45

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

izleme
Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

(C)

Plan Dénemi |izleme Dénemindeki
Baslangic

Degeri*A

Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi (%)

165



ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

ilgililik

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Gosterge degerine ulasiimistir.
Bir onceki dénemde yapilan anket sonuglari Ust yonetim, dekanliklar, boélim
baskanlklari ve 6gretim Uyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
Etkinlik dusik oldugu alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
Her akademik donem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri glincellenerek yeniden
Sardurdlebilirlik uygulanmaktadir.

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir.
Bir onceki dénemde yapilan anket sonuglari Ust yonetim, dekanliklar, bolim
baskanliklari ve 6gretim Uyeleri ile paylasilmis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
Etkinlik dusik oldugu alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Sirdarilebilirlik

Her akademik donem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri giincellenerek yeniden
uygulanmaktadir.

Akademik personelin memnuniyet orani kurumsalligin bir géstergesi olup performans

ilgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Akademik personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeyden az disuktir.
Bir 6nceki donemde yapilan anket sonuglari Ust yonetim, dekanliklar ve bolim
baskanliklari ile anket sonuglari paylasiimis ve akademik personelin memnuniyetleri
Etkinlik hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Surdirulebilirlik

Her akademik donem
guncellenerek yeniden uygulanmaktadir.

sonunda akademik personel memnuniyet anketleri
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Akademik personelin memnuniyet orani kurumsalligin bir géstergesi olup

ilgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Akademik personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeyden yiiksektir.
Bir dnceki donemde yapilan anket sonuglari {ist yonetim, dekanliklar ve bolim
baskanliklari ile anket sonuglari paylasiimis ve akademik personelin memnuniyetleri
Etkinlik hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Sarduralebilirlik

Her akademik donem sonunda akademik personel memnuniyet anketleri

gincellenerek yeniden uygulanmaktadir.

Hedef (H2.5)
Performansi

% 0

Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler

Sorumlu
Birim/Kisi

Rektorluk / Kurumsal Gelisimden Sorumlu Rekt6r Yardimcisi/ Genel Sekreter

Performans
Gostergeleri

izleme
Performans
Gerceklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
(C) A)

Plan Donemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Deger (B)

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri*A

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik Gosterge degerine ulagilmamistir.
Bir 6nceki dénemde vyapilan anket sonuglari lst yonetim, dekanliklar, b&lim
baskanliklari ve 6gretim uyeleri ile paylasiimis ve 6grencilerin memnuniyetlerinin
diistik oldugu alanlar (Bilgisayar olanaklari, sosyal, kiltirel, sportif faaliyetler, glivenlik

Etkinlik hizmetleri, ders ¢alisma alanlar) hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
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Her akademik donem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri giincellenerek yeniden

uygulanmaktadir.

Akademik personelin memnuniyet orani kurumsalligin bir géstergesi olup performans

ilgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Akademik personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeye ulasiimistir.
Bir onceki doénemde yapilan anket sonuglari Ust yonetim, dekanliklar ve bolim
baskanliklari ile anket sonuglari paylasiimis ve akademik personelin memnuniyetleri
Etkinlik hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Sirdarilebilirlik

Her akademik donem sonunda akademik personel memnuniyet anketleri

gincellenerek yeniden uygulanmaktadir.

idari personelin memnuniyet oranini daha da artirmak amaciyla faaliyetlerin
ilgililik planlanmasi gerekmektedir.
Etkililik idari personel memnuniyet oranlari hedeflenen diizeye ulasilmistir.
Bir onceki donemde yapilan anket sonuglari st yonetim ve dekanliklar ile anket
sonuglari paylasiimis ve idari personelin memnuniyetlerinin disik oldugu alanlar
(Ulasim ile ilgili servis hizmetleri, Universitenin giivenlik hizmetleri, Universitenin kiiltiir
ve sanat etkinlikleri, Universitenin sundugu yemek ve kafeterya hizmetleri) hakkinda
Etkinlik bilgilendirmeler yapilmistir.
Her akademik dénem sonunda idari personel memnuniyet anketleri glincellenerek
Sardirdlebilirlik | yeniden uygulanmaktadir.

Hedef (H3.1)
Performansi

% 1

Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni
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ilgililik

Hedefe iliskin
Alinacak
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk/ Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

Etkililik

Etkinlik

Sirdarilebilirlik

ilgililik

Planin baslangicindan itibaren, TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma burs sayisinda onemli bir degisiklik meydana gelmedi. Deneyimli akademik
personel tarafindan TUBITAK’tan saglanan burslar Universitemizin arastirma
Universiteleri arasinda yer almasina destek olmaktadir. Alinan bu burslarla galistirilan

ogrenciler laboratuvar calismalarina katkida bulunmaktadir.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulagilamamistir. Bu degerlerle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanamamistir. Bu performans gostergesine iliskin heniiz gilincelleme ihtiyac
bulunmamaktadir. Zamanla artan proje sayisiyla birlikte bursiyer sayisinin da artacagi
tahmin edilmektedir. Bu performans gostergesi kalkinma planinda yer alan sektorel
politikalardaki bilim, teknoloji ve yenilikler basligindaki hedeflere destek olmaktadir.

Etkinlik

Ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢gtkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklige
gerek yoktur.

Sardurulebilirlik

Hizmetin ayni seviyede siirdlrilmesi baglaminda herhangi bir risk unsuru

bulunmamaktadir. Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
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ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurulebilirlik

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik Gosterge degerine ulasiimistir.

Bir oOnceki donemde vyapilan c¢alismalar hakkinda birimlerde bilgilendirmeler
Etkinlik yapilmistir.
Surdurilebilirlik | Her yilin sonunda akredite laboratuvar sayilari giincellenecektir.

Hedef (H3.2)

Performansi %0
Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim/Kisi Rektorlik / Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme izleme

Hedefe |Plan Donemi | Dénemindeki Donemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) (C-
Gostergeleri (%) Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Sirdarulebilirlik
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Etkililik

Etkinlik

Strdirulebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sarduralebilirlik

Hedef (H3.3)
Performansi

%

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / 7. Bolge Rektor Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

izleme
Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Hedefe |Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergceklesme (%) (C-
Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
100 89,88 110 %0
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

ilgililik

Hedef (H4.1)
Performansi % 2,06
2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Hedefe iliskin Hedefe (PG4.1.2) iliskin herhangi bir sapma bulunmamaktadir. Uyg.ve Ars.Mrk.Miid
Sapmanin biinyesinde 11 proje yiiriitiilmiistiir. Bu is kaleminde isbirligi gérevi verilen Uyg.ve
Nedeni Ars.Mrk.Miid oransal olarak iizerine diisen faaliyeti géstermistir.
2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Tarimsal (Gretim, gida glvenligi ve veterinerlik hizmetleri kapsaminda sektorin
ihtiyaglarina yonelik AR-GE faaliyetleri agisindan farkindalk olusturmak iizere ilgili
béliim égretim liyeleri ile alti ayda bir toplanti yapilacaktir. Hayvan sayisi 100 ve
iizeri olan iireticiler Teknokent isbirligi ile hazirlanan program c¢ergevesinde haftada
Hedefe iliskin iki isletme olacak sekilde ziyaret edilecektir.
Alinacak
Onlemler Bu amagla lisans dersleri glincellenmis, STK ve ciftcilerle kurulan isbirligi artirilmistir.
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcisi, 7. Bolge Rektor Yardimcisi
izleme
Plan Dénemi | izleme D&nemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmedi. Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari kismen degistirdi. Tespitler ve
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ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurmadi.

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef

Etkililik ve politikalara olumlu katkisi olmustur.
2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Etkinlik Tahmin edilen sayiya ulasiimistir.

Sirdarilebilirlik

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Arastirma merkezi kurulus amaglari kapsaminda sirekli olarak proje gerceklestirme
sorumlulugunda oldugundan proje hedeflerinin sirekliligi s6z konusudur.

Hizmet alan giftci sayisi planlanan hedefle ilgili bir gostergedir.

Ciddi degisiklikler meydana gelmedi. Degisiklik meydana gelmedigi icin tespitler ve
ihtiyaclar da degismedi. Tespitler ve ihtiyaclar da degisim olmadigi icin performans

ilgililik gostergeleri de degismedi.
Gosterge degerine ulasiimistir.
Performans gostergesi degerlerine ulasildi. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
Etkililik Giincelleme ihtiyaci duyulmuyor. Amacg, hedef ve politikalara katkisi olumlu olmustur.
Tahmin edilen sayiya ulasiimistir.
Ongorillemeyen maliyetler ortaya cikmadi. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyaci yoktur. Yiiksek maliyet ortaya ¢ikmadigi icin gosterge degerlerinde degisiklik
Etkinlik ihtiyaci olusmadi.

Sardurulebilirlik

Danismanlik, ciftci egitimi ve rehberlik hizmetini temin etmek lizere fakiltemiz, sektor
ve paydaslarimizla surekli irtibat halinde olacaktir.

Kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. Risk olmadigi
icin, tedbir alinmasi ihtiyaci dogmamistir. Hedef bazinda risk belirlenmemistir.
Hedeflere ulasiimasinda herhangi bir risk veya engelle karsilagilmamistir. Gergeklesen
ya da kurumun maruz kaldig1 6ngoriilemeyen ek bir risk s6z konusu olmadigindan

stratejik plan glincellemesi yapilmamistir.
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ilgililik

10 %0

Herhangi bir dnemli degisiklik meydana gelmemistir. Buna bagli olarak tespitler ve
ihtiyaglar ayni sekilde devam etmektedir. Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim
olmadigindan performans gostergelerinde de degisiklik yapilmamustir.

Tarimsal Uretim ve gida glivenligi alaninda modern teknoloji kullaniminin tesvik
edilmesi ve surddrdlebilir Gretim sistemlerine yonelik arastirmalar konusunda
Universite sanayi isbirliginin artiriimasi

Etkililik

Performans gostergelerinde dngorilen degerlere ulasiimis, Tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmigtir. Bu dogrultuda herhangi bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Yirutilen faaliyetlerin amag, hedef ve politikalara katkisi olumlu olmustur.

Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasina yonelik demonstrasyon ve yayim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Etkinlik

Ongdriilemeyen herhangi bir maliyet olusmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet
tablosunda bir degisiklik yapilmasina gerek duyulmamaktadir. Yiilksek maliyet ortaya
cikmadigindan gosterge degerlerinde de degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Katma degeri yiksek trinlerin gelistirilmesi ve liretilmesine yonelik ¢calismalara
oncelik verilmesi ve tarimsal Gretim alaninda UGniversite sanayi isbirliginin arttiriimasi

Sardurulebilirlik

Kurumsal, yasal, ¢evresel ve benzeri unsurlar agisindan herhangi bir risk tespit
edilmemistir. Bu nedenle ilave bir tedbir alinmasina gerek duyulmamistir. Hedefler
ozelinde risk unsuru belirlenmemis olup, hedeflere ulasma siirecinde herhangi bir
engel ya da riskle karsilasilmamistir. Gergeklesen veya éngoriilemeyen bir risk
bulunmamaktadir. Stratejik planin giincellenmesine ihtiya¢ duyulmamistir.

Bolge bazinda yiritilen bilimsel arastirmalarin giktilarinin uygulamaya
aktarilmasinda gerekli takibin israrla yapilmasi ve Gretim kapasitesiyle triin kalitesinin
arttirilmasina yonelik uygulamada karsilasilan sorunlarin yerinde belirlenmesi ve
¢O6ziime kavusturulmasi

Onemli bir degisiklik yasanmamustir. Bu nedenle tespitler ve ihtiyaglar korunmustur.

ilgililik

Tespit ve ihtiyaclarda degisiklik olmamasi sebebiyle performans gostergeleri de ayni
sekilde devam etmektedir.
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Hizmet alabilecek (reticilerin tespiti ve sorunlarinin belirlenmesi igin periyodik olarak
ylz yuze gorismelerde bulunmak

Belirlenen performans gostergeleri basariyla gergeklestirilmis, Ortaya konan ihtiyaglar
giderilmistir. Bu kapsamda herhangi bir revizyon gereksinimi bulunmamaktadir.
Uygulamalar, amaglara, hedeflere ve politikalara olumlu katki saglamistir.

Ureticilerin tiretim kaynaklari ile birlikte cok yénlii olarak analiz edildikten sonra

Etkililik belirlenecek en uygun egitim ve yayim hizmetlerinin yiratilmesi
Beklenmedik bir maliyetle karsilasilmamistir. Tahmini maliyet tablosu gegerliligini
korumaktadir. ilave veya yiiksek bir maliyet olusmadigindan performans
gostergelerine iliskin degerlerde herhangi bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Ureticilerin periyodik uygulamali egitimlerle bilgilendirilmesi ve bilinclendirilmesi ile
Etkinlik tarimsal Uretimi sevdirme ve 6zendirme

Sarduralebilirlik

Kurumsal, yasal, ¢evresel ve benzeri boyutlarda risk olusturan bir durum séz konusu
degildir. Bu kapsamda herhangi bir 6nleyici tedbir alinmasina ihtiyag duyulmamistir.
Hedef bazinda risk belirlenmemis, hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde risk veya
engel yasanmamistir. Ayrica gerceklesen ya da dngoriilemeyen ilave bir risk
bulunmadigindan stratejik plan glincellemesi yapilmasina gerek gérilmemistir.

Ureticilere iretim kapasitesi ile tiriin kalitesini arttirmada danismanlik ve egitim
hizmetlerinin dnemi konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini saglayacak
uygulamalara yer verilmesi. Tarla glnleri ve tarimsal fuarlara katiliminin tesvik
edilmesi ve sirekliligin saglanmasi

Hedef (H4.2)
Performansi % 0,9
Hedefe iliskin
Sapmanin
Nedeni 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Hedefe iliskin
Alinacak 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Onlemler
Sorumlu
Birim/Kisi Rektorlik, Egitimden ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilari
izleme

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)
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ilgililik 2025 yil APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Etkililik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Etkinlik 2025 yil APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Surdirilebilirlik | 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.

-Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna ihtiyag
Etkinlik duyulmamustir.

Sarduralebilirlik

i¢ kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gosterilecektir. Hedef degere
ulasabilmek icin i¢c kontrol eylem planini izlemek tizere izleme toplantisi yapilacaktir.

%16,55

%12,50

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik geldiginden, hedef degerlerinde degisiklik ihtiyaci dogurmustur.

-Gosterge degerlerine ulasilamamis olup, sonraki yillarda daha etkin ve belirlenen
Etkililik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar baslatiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilabilmek icin herhangi bir maliyet unsuruna ihtiyag
Etkinlik duyulmamistir.

Surdirulebilirlik

ic kontrol eylem planindaki eylemlere yeterli sahiplik gosterilecektir. Hedef degere
ulasabilmek icin i¢ kontrol eylem planini izlemek (izere izleme toplantisi yapilacaktir.

393

%15 539 1500 %-0,29
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2025 yilinda Enstitimizden doktora mezunu verilememistir. Mevcut tez asamasindaki
Ogrencilerden birisinin doktora tezi BAP destegi ile devam etmektedir.

Guzel Sanatlar Enstitlist blinyesinde yurutiilen lisansistl egitim, sanatta yeterlik ve
doktora tezlerinin proje destekleriyle iliskilendirilmesi; Universitenin arastirma-
gelistirme, yenilikgilik ve toplumsal katki hedefleriyle dogrudan ortiismektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen ¢alismalar, ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalariyla
uyumlu olup sanat, tasarim ve disiplinlerarasi Uretim alanlarinda akademik niteligin
artirllmasina katki saglamaktadir.

Plana ulasmak icin 6grenci kontenjanlari arttirilmis ancak yeterli sayida 6grenci
doktora egitimine baslamamistir.
ilgililik

Yeni kayit yaptiran ve yaptiracak olan doktora 6grencilerin ile alana katki saglayacak
konulardaki arastirmalari  projelendirilerek akademik verimlilik artiriimaya
cahsilacaktir.

Proje destekleri aracihigiyla yiritiilen tez calismalari; nitelikli akademik ¢iktilarin (sergi,
yayin, tasarim, patent, sanatsal uygulama) artirilmasini saglamis, 6grencilerin
arastirma vyetkinliklerini ve uluslararasi gorinlrlGginid glglendirmistir. Enstitl
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, mezunlarin akademik ve profesyonel
kariyerlerine somut katki sunarak belirlenen stratejik hedeflere ulasiimasinda etkili
olmustur.

Performans gostergelerine yeterli 6l¢lide doktora egimine basvuru yapilmadigi ve
sonucunda 6grenci sayisinda artis saglanmadig gerekgesiyle ulagilamamistir.
Etkililik

Enstitimizdeki akademik faaliyetlerin verimliligini artirabilmek i¢in ana bilim dali
baskanhgi-danisman-6grenci koordinasyonu saglanarak siirecler etkin bir bicimde
takip edilmelidir. Bu kapsamda hem tezlerin projelendirilmesi hem de bu tezlerden
Uretilecek makalelerin yayinlanmasi saglanarak ve bu siirecler takip edilerek etkinligin
yikseltilmesi hedeflenmektedir.

Guzel Sanatlar Enstitiisii’'nde proje destekli tez suirecleri; insan kaynagi, mali kaynaklar
ve kurumsal altyapi etkin sekilde kullanilarak yiritilmektedir. Danismanlik, proje
basvuru ve izleme siireclerinde saglanan koordinasyon sayesinde zaman ve kaynak
kayiplari en aza indirilmis; planlanan faaliyetler belirlenen performans gostergeleri
dogrultusunda verimli bicimde gergeklestirilmistir.

Performans gostergelerine vyaklastikga projelendirmelerin  maliyet gerektirmesi
sebebiyle ekstra maliyetler cikmaktadir.
Etkinlik
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Sarduralebilirlik

ilgililik

Proje kultirinin enstitllerin degismez bir parcasi olmasi ve buradan elde edilen
akademik eserlerin etkili ve etkin bir siiregten gegirilerek nitelik kazanmasi bilimsel
yetkinlik kapsaminda degerlendirilmelidir. Enstitimizde Birlesmis Milletler
Surdrilebilir Kalkinma Hedefleri ile kosut amag ve hedefler liniversitemizin bilim
politikasi ile 6zdeslesmelidir. Buradaki sahiplenme enstitiilerin amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde yol gosterici olacaktir.

Proje destekli tez ve 68renci faaliyetlerinin siirekliligi; kurumsal is birlikleri, Gniversite
ici destek mekanizmalari ve dis paydaslarla gelistirilen ortakliklar araciligiyla giivence
altina alinmaktadir. Giizel Sanatlar Enstitlisl, proje kiltirinin yayginlastiriimasi
yoluyla akademik dretimin  uzun vadede sirdirilebilirligini  saglamayi
hedeflemektedir.

Projelendirmenin surdirilebilirliginin saglanabilmesi icin yeterli kadar mali kaynak
olmali ve doktora programina yerlesen 6grenci sayisinin arttiriimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda projelendirmede esas olmak lizere nicelikten ¢ok nitelikli projelendirmeye
onem verilmelidir.

Etkililik

Etkinlik

Sirdarilebilirlik

Hedef (H4.3)

Performansi % 2,02

Hedefe iliskin

Sapmanin 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Nedeni Toplumsal Duyarlilik Projeleri AUM Hedefe iliskin Herhangi Bir Sapma Yok
Hedefe iliskin 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Alinacak BAP APSIS Sorumlusu, 2026 yili icin proje basvurulari ve proje devam etmekte ve
Onlemler tanitimlar yapilmaktadir (TDM).
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Sorumlu
Birim/Kisi Rektorluk / Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
izleme
Plan Dénemi | izleme D&nemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) (C) A)

ilgililik

ilgililik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Etkililik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Etkinlik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Sardaralebilirlik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Toplumsal duyarlilik projeleri, Universitemizin toplumsal katki misyonu ve stratejik
planinda yer alan “Toplumsal sorumluluk ve sosyal etki” hedefleriyle dogrudan
iliskilidir. 2024 yili sonunda uygulanan tasarruf tedbirleri kisa vadede proje sayilarinda
azalmaya yol acmis olmakla birlikte, 2025 yilinda ydritilen yogun tanitim ve
yonlendirme faaliyetleri sayesinde proje basvuru sayilarinda yeniden artis egilimi
gozlemlenmistir. 2025 yil ikinci doneminde proje sayisinda %17’nin lzerinde bir artis
saglanmigtir. Bu artis tanitim faaliyetlerinin ve 6grenci-akademisyen farkindaliginin
giclendigini gostermektedir. Bu durum performans gostergesinin kurum stratejisiyle
uyumlu ve stirdirilebilir oldugunu géstermektedir.

Etkililik

Belirlenen performans gostergelerine bliylik olgide ulasilmistir. Gostergenin
uygulanmasi siirecinde elde edilen ciktilar, Gniversitenin toplumsal katki alanindaki
gorunlrligunt artirmis, 6grencilerin sosyal sorumluluk bilinci ile akademisyenlerin
uygulamali topluma hizmet faaliyetlerine katihmini tesvik etmistir. Bununla birlikte,
biitce gerektiren projelerin desteklenmesi, proje kalitesinin ve sirdurilebilirliginin
artirlmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Performans gostergesi gerceklesmelerinin
kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi olmustur. Toplumsal
duyarhlk projeleri 6grencilerin yenilik¢i disiinme, problem ¢ézme ve sosyal girisimcilik
becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamal bir 6grenme ortami sunarak H4.4
hedefinin ger¢eklesmesine katki saglamaktadir.
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Toplumsal Duyarlilik Projeleri AUM tarafindan yirGtilen faaliyetler, simirli mali
kaynaklara yiksek katihml ve yaygin etki olusturan projelerin hayata gecirilmesini
saglamistir. Bu sliregte is birlikleri ve gonallilik temelli uygulamalar 6n plana
Etkinlik ¢ikarilmistir.

Toplumsal Duyarlihk Projeleri AUM’nin surdirdlebilir bir yapiya kavusabilmesi igin
proje degerlendirme ve izleme siireglerine getirilen standartlasmanin devamliliginin
saglanmasi, akademik ve idari is birliklerinin glglendirilmesi, sosyal sorumluluk
bilincinin verilmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica dis paydaslarla (STK, yerel yénetimler,
kamu kurumlari gibi) kurulacak is birlikleri, protokoller, mali ve yapisal stirdtrilebilirligi
Surdurilebilirlik | destekleyici nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Hedef (H4.4)

Performansi %0

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni | 2025 yili APSiS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
Hedefe iliskin

Alinacak Onlemler | 2025 yili APSiS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Sorumlu Birim/Kisi | Rektorlik / Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimcisi

izleme
Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe |Baslangic Yilsonu Hedeflenen | Gergceklesme (%) (C-
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri*A Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
7 %0

ilgililik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Etkililik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Etkinlik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.
Surdurilebilirlik 2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Hedef (H4.5)

Performansi %0

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni | 2025 yili APSiS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
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Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

2025 yil APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorluk / 7. Bolge Rektor Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

ilgililik

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*A

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Etkililik

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Etkinlik

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir

Sirdarilebilirlik

2025 yili APSIS degerlendirme verisi bulunmamaktadir
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4- PERFORMANS BiLGIi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz Performans Bilgi Sistemi; Veri Yonetim Ofisi tarafindan olusturulmustur. Yeni Nesil
Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda kurulan Veri Y6netim Ofisi araciligiyla dngoriilen
hedef ve gosterge verilerinin toplanmasi saglanmakta ve bu veriler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizca kamuoyuna raporlanmaktadir.

5- DIGER HUSUSLAR

2025 Y1l Performans bilgileri Stratejik Plan esas alinarak hazirlanmis, programda yer alan bilgilerin
dogru olmasina, faaliyetlerin tiim yonleriyle agiklanmasina, sonug odakl bir anlayisla Universitemizin
ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilme agamalarini ve yoOntemlerini ifade etmesine biiyiikk 6nem
verilmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER
B-ZAYIFLIKLAR

Atatiirk Universitesi’nin giiglii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina
gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIM
GUCLU YONLERIMIiZ
GUCLU AKADEMIK KULTUR VE KURUMSAL KiMLIK

e Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig

e Bes yillik tam akreditasyon belgesinin alinmig olmasi

o Fiziki altyapisi, teknolojik donanimi, zengin bilgi kaynaklarina sahip kiitiiphanesi ve
laboratuvarlari ile egitim i¢in elverisli ortam olusturmus olmasi

e Toplum sagligma genis kapsamli destek veren birimlerin varlig

e Akreditasyon ¢alismalarinin ilgi gdérmesi ve tesvik edilmesi

e Etkin degisim ve isbirligi programlarinin varligi

e Universitemizde A¢ik 6gretim fakiiltesi ile Uzaktan Egitim Merkezinin Varhig

ZAYIF YONLERIMIiZ

e Bazi programlarda dgrenci sayisinin fazlalhigi

e Bazi alanlarda akademik ve idari kadrolarin yetersizligi

e Ogretim elemanlarmin akademik birimlere gére dengesiz dagilimi

e Mezunlarla etkilesim ve iletisimin yetersizligi

e Yabanci dil egitiminin yetersizligi

e Gincel olmayan egitim sistemi

e Akademik personelin bilytik oranda Universite icerisinden beslenmesi
e Akreditasyon ¢aligsmalarinin istenen diizeyde olmamasi
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FIRSATLARIMIZ

Yaklasik bin yillik Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite gelenegine sahip olan bir sehirde
kurulmus olmasi

Cografi konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine yakin olan en gelismis Tiirk Universitesi
olarak biitiin Avrasya’nin Egitim Merkezi olabilme potansiyeline sahip olmasi

60 Y1li asan bir deneyime sahip olmast

TEHDITLERIMIiZ

Universite sayisinin artmasi

Ogrenci segme sinavinda yiiksek puan alan 6grencilerin Universitemizi ilk siralarda tercih
etmemeleri

Ulkemizdeki ekonomik kosullar nedeniyle mezunlarimizin yeterince is bulamamasi
Cografi konum ve iklim kosullarinin elverigsizligi

Degisime ve yenilige karsi direng

ARASTIRMA VE GIRiSIMCILIK

GUCLU YONLERIMIiZ

Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti

Bilimsel yaymn Performansi

Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in giiclii ve kurumsal bir fon yapisina sahip olmas1
Aragtirma Merkezlerinin varlig1

Arastirma Altyapisinin giiclii olmasi

ZAYIF YONLERIMIiZ

Yetersiz veri yonetimi

Oncelikli ihtisas alanlarimin belirlenmemis olmas1

Kurum dig1 kaynaklarin (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 ve AB fonlari gibi) yeterince
kullanilamamasi

Multidisiplinler arastirmalarin azlig

Patent ve faydali model tescil sayisi ile ticarilesmis projelerin azlig

Akademik personelin blyik oranda tniversite igerisinden beslenmesi

FIRSATLARIMIZ

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler
Erzurum ve gevresinde, alaninda uzman tedarikgilerin bulunmasi

TEHDITLERIMIiZ

Universitelere saglanan mali kaynaklarin yeterli olmamasi
Universitemizin endiistri ve ticaretin yogun oldugu merkezlere uzak olmasi
Beyin gocu
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HiZMETLER

GUCLU YONLERIMiZ

Birgok alandaki dncti konumuyla toplumsal taleplere bilimsel ¢6ziim Greten bir vizyona sahip
olmasi

Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer Almas1 ve Tiirkiye de
ilk Kis sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisiine sahip olmas1

Dogu Anadolu Boélgesinin En Geligmis ve Modern Hastanelerine Sahip Olmasi (T1p Fakiiltesi
Arastirma Hastanesi, Dis Hastanesi ve Hayvan Hastanesi)

Tiirkiye’nin ve Diinya’nin Dort Bir Yanima Dagilmis, Her Biri Kendi Alaninda Gelismeye
Katkida Bulunan Cok Sayida (817.271’¢) yakin Mezununun bulunmast

Universitemizde Yetismis Cok Sayida Ogretim Uyesinin Cesitli Universitelerde Gorev
Yapiyor Olmasi (Universite kuran {iniversite unvani)

Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi (Universiteler arasi spor liginde son
iki y1lda kazanilan Tiirkiye birinciligi)

ZAYIF YONLERIMIiZ

Universiteyle kentin etkilesiminin saglikl yiiriitiilmesini saglayacak kurumsal altyapinin
kurulamamis olmast
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilimin yetersizligi

FIRSATLARIMIZ

Bolgedeki Universite tarafindan sunulan hizmetlere (Saglik, egitim, danismanlik vb.) olan
talebin yiiksekligi

Bolgedeki Turizm Potansiyelinin Yiiksekligi

Bolgedeki Tarim ve Hayvancilik Potansiyelinin Yiiksekligi

Diinyada mevcut otuzdort bitki biyogesitlilik merkezlerinden birisinin tizerinde kurulu olmasi

TEHDITLERIMiZ

Kiiresellesme ve bilgi teknolojisindeki gelismenin rekabeti uluslararasi boyuta tagimasi
Bolgenin ekonomik gostergelerinin olumsuzlugu
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C- DEGERLENDIRME

Yiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta Ogrenimin yapisi da
degerlendirilmesi gereken onemli bir etkendir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda
stirekli degistirilen segme sinavlart kurgusu egitim ve 6gretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir
planlama yapilmasin gii¢lestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler
1s18inda yeni ig giicii gereksiniminin de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol
acabilmektedir. SoOyle ki; yeni istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin
olusturulmasinda yiiksekogrenim kurumlar1 gelecege yonelik alt yapt ve egitmen olusturabilme
konusunda karar verememe durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin
gelisen diinya standartlar1 da goz Oniine alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde
yapilandirilmas1 i¢in yapilan g¢alismalarin sonuclandirilmas: biiylik yarar saglayacaktir. Bdylece
yiiksekdgretim kurumlar1 da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarim gerek tiirleri gerekse de
icerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren iiniversite yapisi ile Ortlisen
degerlerimiz; Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yararlilik, cagdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik,
katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi gergevesinde olusturulmustur. Ilkeler
bildirimi {niversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida
belirtilmigtir.

e Idari calismalari liyakat ve basarisina dnem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklaria saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklar etkin kullanmak,

e Ozgirliik ile disiplini birlikte gozetmek,

e Kurumsal iletisime a¢ik olmak,

o Teknolojik gelismelere agik olmak ve sureklilik.
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V-ONERI VE TEDBIiRLER

Universite biitgelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak ddenekler belirlenirken, iiniversitelerin
gercek ihtiyaglart géz 6ntinde bulundurulmamakta, bu durum ise egitim-6gretim, arastirma ve diger
hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini giiglestirmektedir. Universiteler igin 6n goriilen hazine
yardiminin gercek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda
yerine getirilmesini ve istenilen diizeye ulagsmasini saglayacaktir.

Ozellikle bolgemizde yasanan yogun kis sartlar1 ve insaat mevsiminin kisa olmasi sebebiyle yatirim
Odeneklerinin ingaat sezonu gz Online alinarak Serbest birakilmasi ve yili itibari ile planlanan ve
yayimlanan biit¢ce ddenekleri lizerinde yil igerisinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 6zellikle yillik
ihalelerde sikintilar yaratmaktadir.

Maliye Bakanliginca yilsonlarinda son ii¢ aylik 6deneklerin bloke tutulmasi, yapilan programlarin
aksamasina neden olmaktadir. Yili itibari ile planlanan ve yayimlanan biit¢e 6denekleri iizerinde yil
icerisinde bildirimsiz kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde idarelere énceden bildirilmesi 6zellikle
yil i¢i ihaleler i¢in kisitlamaya gidilmemesi hukuki olaylar1 ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulamamasi, 6grenci
kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve boliimlere alinan 6grenci sayisinin ¢ok fazla
olmasi, sinavsiz gegis gibi faktdrler Universitemize kabul edilen veya mezun olan grencilerimizin
niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yliksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin
olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarimin kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine
yardimc1 olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi iiniversiteler tarafindan sunulan
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin
ihtiyaglarini karsilayacak ve gelecekte ¢ikabilecek sorunlara ¢oziim iiretebilecek sekilde diizenlenmesi,
uzun siire yiiriirlitkte kalmasi bu sorunu ¢ozecegine inanmaktayiz
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kontrol
sisteminin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini

ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. (Erzurum Subat 2026)
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UST YONETICININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans
programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini
saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten
ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag
ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesine,
her tirlii usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
gilvenilir olarak Uretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yénelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi igin ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri
tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina, mali hizmetler birimince
sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile malt hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim
raporlariile i¢ denetim biriminin kapsamli gérisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Erzurum Subat 2026)

Prof. Dr. Ahmet FTUOGLU
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