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UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi iizere, kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik hedeflenerek kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve tutumlu kullanilmasini

saglamak iizere Tiirkiye’de performans esash biitgelemeye gecis ongoriilmiistiir.

1992 yilindaki kurulusundan bugiine kadar 20 yildir faaliyet gosteren Galatasaray
Universitesi de, geng bir iiniversite olmasina ragmen, temelini olusturan biiyiik bir egitim ve
kiiltiir altyapisina sahip olmanin sagladigi avantajla bugilin Tiirkiye’nin 6nde gelen
tiniversiteleri arasinda olmasinin yaninda, Avrupa’da da ¢ok iyi taninan bir iiniversite
konumundadir. Kurulusundan beri planli ¢alismaya 6zen gosteren iiniversitemiz, daha 6nceki
yillarda yapilmis olan ¢alismalarindaki deneyimlerden de yararlanarak, “Galatasaray

Universitesi Il. Stratejik Plan1, 2013-2017” hazirlamistir.

Galatasaray Universitesi 1l. Stratejik Plam (2013-2017)’nda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Universitemizin gelisme ve kurumsallasma siireclerine dnemli katkilar
saglayacagina inanmakta olup, mali saydamligi ve hesap verilebilirligi saglamak iizere
hazirlanan bu program ile, 2013 Mali Y1li Performans Programi’nin Universite ¢aligmalarinda
yardimci olmasini, aynt zamanda yiiksekdgretim kurumlarinin ve Tiirk Kamu Y 6netiminin
yeniden yapilandirmasi ¢alismalarinda bilgi birikiminin saglanmasinda ve deneyimlerin elde

edilmesinde katkida bulunmasini dilerim.

Stratejik Plan ¢aligsmalariyla paralel bir sekilde siirdiiriilen, Maliye Bakanligina ve
Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina da gonderilecek olan “2013 Mali Y1ili Performans

Programi1” hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Prof. Dr. Ethem TOLGA
Rektor
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

MISYON

Ulusal ve uluslararast toplumun gelisim ve evrimine katkida bulunmak icin
geemisinden gelen dayanismaci, 0zgiir ve sorgulayict diigiinceyi benimseyen, girigimei ruhu
destekleyen, esitlik ve cesitlilik temelli Galatasaray gelenegini, ¢cagin gerektirdigi bilgi, beceri
ve yeteneklerle birlestirerek, toplumsal sorumluluk ve evrensel akademik degerlere sahip
bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Bilime katkilariyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle, uluslararasi isbirlikleriyle,
insanligin geleceginde soz sahibi olan mezunlariyla saygilik kazanmig bir iiniversite
olmaktir.

Temel Degerler
e FEtik Degerlere Baglilik,
o Seffaflik,
e Paylasimcilik,
e Miikemmeliyetcilik,
o Katilimcilik,
e Bilimsel Yetkinlik,
e Akademik Ozgiirliik,
e Farkliliklara Saygi,

e Toplumsal ve Cevresel Duyarlilik.



B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Galatasaray Universitesi 1.6.1994 tarih ve 3993 sayili Kanunun:

“Madde 1 - 28.3.1993 Tarih ve 2809 Sayili Kanuna asagidaki ek madde eklenmistir.
Madde 34 - 14 Nisan 1992 tarihinde, Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti
Hiikiimeti arasinda imzalanip Bakanlar Kurulunun 4 Mayis 1992 tarih ve 92/2991 sayili
karariyla onaylanarak yiirtirliige girmis olan Anlasmaya gére kurulan Galatasaray Egitim ve

Ogretim Kurumu, "Galatasaray Universitesi"ne doniistiiriilmiistiir.
Hiikmii ile kurulmustur.

Universite yetkilerini 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincii maddesi’nin d
fikrasinin “ Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yaymn ve damismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur” hitkmiinden almis, gorev ve

sorumluluklar1 da ayni kanunun 4 iincti maddesinde:
a) Ogrencilerini:
(1) ATATURK inkilaplar ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetcili§ine bagls,

(2) Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk

olmanin seref ve mutlulugunu duyan,
(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin iistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari

davranig haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina

saygili,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,



(7) ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaclarma cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel

kiiltiiriine sahip vatandaslar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin tlkesi ve milletiyle boéliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulanacak
ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢cagdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir

ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yiksekogretim kurumlar1 olarak yiiksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iliretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dig1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir {iyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida

bulunmaktir.”

Seklinde belirtilmistir.

C - Teskilat Yapisi

Galatasaray Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayih yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite

Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki rektoriin
cagrisi ile toplanacak iiniversite dgretim {iyeleri tarafindan segilecek alt1 aday arasindan YOK
Kurulunda belirlenen ii¢ aday iginden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanir. Iki
donemden fazla rektorlilk yapilamaz. Rektor, {iniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve
liniversitenin en st yoOneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {iizere,

tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi rektor yardimcist olarak seger.

Senato, rektoriin bagskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte

kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul
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miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak islev goriir.
Bu kapsamda iiniversitenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri

arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik Ogretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin
secilecek ii¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimc1 bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte, Enstitli ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 agagidaki gibidir:

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirli, Enstiti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan

olusur.

Yiiksekokul Organlar:; Yiiksekokul Miidiirli, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul

Yonetim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dal1 olarak yapilanir.

Galatasaray Universitesi, 2013 yilinda teskilat semas1 agisindan asagidaki gibidir.



GALATASARAY UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

Rektor Yardimeist Senato
Rektor Yardimeist Yonetim Kurulu
Rektor Yardimeist i Denetim Birimi
| | Miih. ve Tek. f Galatasaray Meslek Yiiksek
Fak. SIS Lisesi Okulu
| | ikt ve ida. Bil. Fen. Bil. Ens Galatasaray Denizcilik
Fak. e ilkogretim Okulu Yiiksekokulu
H  lletisim Fak.
I Hukuk Fak.
| | Fen-Edebiyat
Fak.
| | Yabana Diller
Biliim Baskanhg




AKADEMIK ORGUTLENME
Fakiilteler:

1. Hukuk Fakiiltesi

1.1. Ozel Hukuk Béliimii
1.1.1. Med. Us. ve Icra iflas Hukuku Anabilim Dali
1.1.2. Medeni Hukuk Anabilim Dal1
1.1.3. Ticaret Hukuku Anabilim Dali
1.1.4. Devletler Ozel Hukuku Anabilim Dali
1.1.5. Deniz Hukuku Anabilim Dali
1.1.6. Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dal1

1.2. Kamu Hukuku Boélimii
1.2.1. Devletler Umumi Hukuku Anabilim Dal1
1.2.2. Genel Kamu Hukuku Anabilim Dali
1.2.3. Anayasa Hukuku Anabilim Dali
1.2.4. 1dare Hukuku Anabilim Dali
1.2.5. Ceza ve Ceza Usul Hukuku Anabilim Dal1
1.2.6. Vergi Hukuku Anabilim Dali
1.2.7. Hukuk Fels. Ve Sos. Anabilim Dal1

2. [Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
2.1. Isletme Boliimii
2.1.1. Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
2.1.2. Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali
2.1.3. Uretim Y6netimi ve Pazarlama Anabilim Dali

2.1.4. Sayisal Yontemler Anabilim Dali

2.1.5. Orgiitsel Davranis Anabilim Dali



2.2. Iktisat Boliimii
2.2.1. lktisat Teorisi Anabilim Dali
2.2.2. lktisat Tarihi Anabilim Dali
2.2.3. Iktisat Politikas1 Anabilim Dali
2.2.4. Iktisadi Gelisme ve Uluslararast Anabilim Dali

2.3. Uluslararas1 Iliskiler Boliimii
2.3.1. Siyasi Tarih Anabilim dali

2.3.2. Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dal1

2.4 Siyaset Bilimi Boliimii
2.4.1 Siyaset ve Sosyoloji Bil. Anabilim Dali
2.4.2. Kentlesme ve Cevre Sorunlart Anabilim Dali

2.4.3. Yonetim Bilimleri Anabilim Dali

3. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
3.1. Endiistri Miihendisligi Bolimii
3.1.1. Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

3.1.2.Y6neylem Arastirmasi Anabilim Dali

3.2. Bilgisayar Miihendisligi Bolimii
3.2.1. Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dal1
3.2.2. Bilgisayar Yazilim1 Anabilim Dali
3.2.3. Bilgisayar Donanim1 Anabilim Dali



4. Edebiyat Fakiiltesi

4.1. Felsefe Bolimii
4.1.1. Felsefe Tarihi Anabilim Dali
4.1.2. Sistematik Felsefe ve Mantik Anabilim Dali
4.1.3. Bilim Tarihi Anabilim Dali

4.1.4. Tiirk Islam Diisiince Tarihi Anabilim Dal1

4.2. Sosyoloji Bolimii

4.2.1. Genel Sosyoloji ve Met. Anabilim Dal1
4.2.2. Kurumlar Sosyolojisi Anabilim Dali
4.2.3. Sosyometri Anabilim Dali

4.2.4. Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali

4.3. Matematik Boliimii
4.3.1. Matematik Temelleri ve Matematik Lojik Anabilim Dali
4.3.2. Uygulamali Matematik Anabilim Dali
4.3.3. Cebir ve Sayilar Teorisi Anabilim Dali
4.3.4. Geometri Anabilim Dal:
4.3.5. Topoloji Anabilim Dali
4.3.6. Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi Anabilim Dal1
4.4. Karsilagtirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller Boliimii
4.4.1. Fransiz Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

5. Iletisim Fakiiltesi
5.1. Gazetecilik Boliimii

5.1.1. Genel Gazetecilik Anabilim Dali

5.1.2. Basin Yayin Teknigi Anabilim Dali
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5.1.3. Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali

5.1.4. Bilisim Anabilim Dali

5.2 Halkla iliskiler ve Tanitim B&liimii
5.2.1. Halkla Iliskiler Anabilim Dali

5.2.2. Reklamcilik ve Tanitim Anabilim Dali
5.2.3. Kisilerarasi {letisim Anabilim Dali

5.2.4. Arastirma YoOntemleri Anabilim Dali

5.3 Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii
5.3.1 Radyo ve Televizyon Anabilim Dal1
5.3.2 lletisim Bilimleri Anabilim Dali
5.3.3 Fotograf¢ilik ve Grafik Anabilim Dali
5.3.4 Sinema Anabilim Dali

Enstitiiler:
1. Sosyal Bilimler Enstitiisii

2. Fen Bilimleri Enstitist

Meslek Yiiksekokulu

1. Gemi Makine Bolumiu

2. Guverte Bolimi

Denizcilik Yiiksekokulu

11



Arastirma ve Uvgulama Merkezleri

Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ceza Bilimleri Kriminoloji ve Insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medya Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

© 0o N o g bk~ w D

Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
10. Toplumsal Arastirmalar Merkezi

11. iktisadi Arastirmalar Merkezi

12. Siirekli Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Galatasaray Lisesi ve ilkogretim Okulu

iDARI ORGUTLENME

Galatasaray Universitesinin Idari ydnetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve
daire baskanliklari, sube miidiirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagl ve fakiilte yonetim

Orglitliniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunur.

Universite idari yonetim orgiitii i¢inde yer alan birimler asagidaki gibidir:

12



| — Genel Sekreterlik;
* Daire Baskanliklar :

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligs;

Ogrenci Isleri Daire Baskanligs;

Personel Daire Bagkanligi;

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig;

Bilgi Islem Daire Baskanligs;

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi;

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi;

© 0o N o g bk~ w D

Hukuk Miisavirligi;

* Genel Sekreterlik alt birimleri

1. Halkla Iliskiler Birimi;
2. Uluslararas: iliskiler (Socrates-Erasmus) Birimi;

3. Yaz Isleri ve Arsiv Birimi;

* Rektorliige bagl birimler

1. I¢ Denetim Birimi;

2. Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii;

D - Fiziksel Kaynaklar

Galatasaray Universitesi, kuruldugu giinden giiniimiize kadar, Ortakdy'de bulunan
kampiisiinde faaliyet gostermektedir. Kurulus yillarinda faaliyete baglanilan ve bugiin
Rektorliik, fakiilteler, enstitiiler, yemekhaneler, kantin binalarim i¢inde bulunduran ve
genellikle akademik ve idari biirolarin yer aldigi tarihi binalarin olustugu kismin disinda,

derslik, laboratuar ve cok amagh salonlarinin bulundugu Yigit Okur yerleskesi ve Suna Kirag
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Kiitiiphanesi ile 2007 yil1 baginda kullanima agilmis olan ve derslikler, konferans ve toplanti
salonlari, kantin v.b gibi islevlere ayrilmis yeni yapilarda egitim ve Ogretime devam

edilmektedir.

Galatasaray Universitesi'nin bugiin bulundugu kampiiste sahip oldugu tesislerin daha
da biiylimesi veya bu alanlarda yeni tesisler yapilmasi, bulunulan bdlgenin 6zelligi
bakimindan, olanaksizdir. Bu nedenle mevcut olanaklarin daha ekonomik ve rasyonel olarak

kullanilmasi s6z konusudur.

Ozellikle tarihi binalarda yer alan idari ve akademik personelin kullaniminda olan
mekanlar birgok kisinin ayn1 mekan1 paylasarak c¢aligmasini gerektirmektedir. Bu nedenle
yeni alinacak akademik personel i¢in yer temin etmek Onemli sorunlardan biri olarak
belirtilebilir. Galatasaray Universitesi'nin mevcut kullanim alanlarinmn birimlere gore dagilimi

asagida gosterilmistir.

Tablo: 1
ENSTITU, MEVCUT FiZiKi ALANLAR m?
FAKULTE, EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR | SPOR ALANLARI
Y0, MYO, VE iDARI LABORA | KANTIN SIRKOLASYON ACIK KAPALI
TUM BIRIMLER BINALAR DERSLIK | TUVAR KAFE VS LOJMAN YATAKHANE ALANI SPOR SPOR TOPLAM

TESISLERI |  TESISLERI

ORTAKGY 11.285 | 7.800 | 3.050 500 2.695 25.330
KAMPUSU
BEYOG__LU__ 17.000 10.000 1.500 2.500 700 3.700 6.000 6.000 1.100 48.500
KAMPUSU
SisLi KAMPUSU 300 1.050 150 200 200 100 2.000
ESENYURT
KAMPUSU
ILKOGRETIM 1.750 2.450 800 1.650 2.450 11.550 2.350 23.000
OKULU ANA BiNA
KAPALI SPOR 3.500 3.500
SALONU
TOPLAM 30.335 21.300 5.500 4.850 700 6.150 20.445 6.000 7.050 102.330

Insaatina 2006 yili sonlarinda baslanan Galatasaray Ilkogretim Okulu Bahgesehir
Kampiisii, 4.000 m?1ik kapali spor salonu ve 24.000 m?1ik ilkdgretim okulundan olusacaktir.
[k etab1 2009 yilinda tamamlanmis, 2010 yilinda hizmet binasinin yapimina baslanmustir ve

insaat devam etmektedir.
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Galatasaray Lisesi'nin Beyoglu semtindeki kampiisiinde, yukaridaki tabloda

belirtilen alanlar disinda; 506 m?lik "Galatasaray Miizesi" bulunmaktadir.

6 Haziran 1994 tarih ve 21952 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige giren
3993 sayili kanunun 5. maddesinin gecici 29. maddesinde,"Galatasaray Lisesi'ne ayrilmis
bulunan tasinir ve tasmmaz mallar Galatasaray Universitesine devredilmis sayilir"
denilmektedir. Bu nedenle tiim bakim ve onarim islemleri ile yeni islevlere ait yatirimlar

tiniversite biitgesinden harcanmaktadir.
Galatasaray Universitesi’nin diger fiziksel degerleri asagida gosterilmistir.
Lojman sayis1  : 15 (15 Dolu)
Tasit araci sayisi : 2013 yilinda mevcut tasit sayimiz 8 adettir.
Hizmet satin alma yolu ile 3 adet ara¢ kiralanmustir.

Universitemiz de elektronik ortamda e-biitce sistemi (Personel bilgileri, biitce
hazirlama, Performans Programi hazirlama, 6deneklerin aktarilmasi, 6deneklerin eklenmesi,
Odeneklerin serbest birakilmasi, ddenek gonderme islemi, ayrintili harcama programinin
hazirlanmas1 ve 6denek takibinde ) kullanilmaktadir.

Yatirinm Programi tekliflerinde ve 3’er aylik donem itibariyle yapilan harcamalarda
Kalkinma Bakanligi’nin kamu yatirimlari (kamuyat) modiiliinden girilmektedir.

Muhasebat Genel Midiirligiiniin KBS (Kamu Hesaplart Bilgi Sistemi) ve HYS
(Harcama Yonetim Sistemi) sistemi {izerinde 01 Ocak 2013 yilindan itibaren 6deme
evraklarinin girilmesi; taginir islemlerinin TKKS (Tasmir Kayit Kontrol Sistemi) ile taginir
modiiliine girisleri zorunlu olmustur. Tim 6demeler 6nceki yillarda oldugu gibi say2000i
sisteminden yapilmaktadir.

E- insan Kaynaklar

Gilinlimiizde kurumlarin gelismesini etkileyen en 6nemli faktor olan insanin stratejik
hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi ve desteklenmesi etkili bir stratejik insan kaynaklari
yonetimiyle miimkiindiir. Bir kurumun stratejik amacglarina ulagabilmesi ic¢in insan
kaynaklaria baktiginda iyi egitim almis, ¢evreyi analiz edebilen, arastiran, siirekli 6grenen ve
Ogreten, gelecek vizyonu olan, paylagsmasini bilen, uyum yetenegi olan, degisime agik
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kisilerden olmas1 gerekir. Bunun i¢in de ¢alisanlarin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
bicimde kullanilmasi gerekir.

Universitemiz, stratejik insan kaynaklar1 ydnetimiyle calisanlarmin &zelliklerini,
potansiyelini ve yaraticiliklarin1 etkin bir takim olmanin temelini teskil eden yaklasim
esastyla siirdiirmeye calismaktadir.

Galatasaray Universitesi'nin 2012 yilinda; Universite On Lisans 137, Lisans dgrencisi
2301, ytiksek lisans 1023, doktora 146 lise 6grencisi 710, ilkdgretim 6grencisi 400, olmak
lizere toplam 4.717 6grencisi vardir. 278 akademik personel, 282 idari personel, 33 fransiz
ogretim eleman1 mevcuttur. Universitemiz 2013 yili Tlkdgretim 400, lise 710, Onlisans 104,
lisans 2400, lisansiistii diizeyinde 1643 6grenci, 288 Ogretim elemani, 292 idari personel ile

toplam 3 ayri yerlesim biriminde hizmet vermesi planlanmustir.

2011-2012 o6gretim yilinda LLP/Erasmus o6grenci degisim programi cergevesinde
tiniversitemize 157 yabanct uyruklu Ogrenci gelmis olup, 180 Ogrenci de bu program
dahilinde yurtdisina gonderilmistir., 2012-2013 egitim-6gretim yilinda gelen 6grenci sayisinin
190 ve giden 6grenci sayisinin da 140 olacagi tahmin edilmektedir. Gelen -Giden 6grenci

sayis1 orania gore Universitemiz Tirkiye'deki {iniversiteler arasinda Inci sirayr almaktadir.

2013 yilma girerken, mevcut kosullar altinda Kurumumuzun 5.870 kisilik bir niifusa
sahip olacagi tahmin edilmektedir. Su anda yiiksekdgretim ve birimlerinin ortak kullanimina
tahsis edilmis olan kurumun Ortakdy binalarinin mekansal olanaklari, 6grenci sayisinin her
yil artmasiyla, ihtiyaca cevap veremeyeceginden, yerlesim alanmin arttirilmasi

planlanmaktadir.

I11- PERFORMANS BIiLGILERI

A- Temel Politika ve Oncelikler

Temel Politikamiz; diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni

fikirlere agik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik
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degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ztimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu

insanini yetistirmeyi amaglayan egitim politikasi temel alinmis ve bu yonde baslatilmis olan

caligmalar1 her kademede hizlandirarak siirdiirmek, egitimin niteligini arttirmak ve egitim

hizmetlerine erisimi yayginlastirmaktir.

B-Amac ve Hedefler

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amac 1:

Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli
gelistirilmesi

Hedef 1.1: Onlisans, lisans ve lisansiisti programlarina
yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci niteliginin simav basari
puanina gore her yi1l ylizde iki oraninda artirilmasi

Hedef 1.2: Onlisans, lisans ve lisansiisti mezunlarimm
mezuniyet not ortalamast yillik degisimlerinin yukar: yonlii
bir trend izlemesi

Hedef 1.3: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan
normal siirede mezun olan 6grenci sayisinin her yil ylizde bir
oraninda artirilmasi

Hedef 1.4: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
egitim veren akademik personelin performans gostergeleri
temel alinarak yapilan degerlendirmelerinin olumlu yonde bir
degisim izlemesi

Hedef 1.5: Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler gercevesi
uyumlastirma  siireglerinin = 2017 yili  sonuna  kadar
tamamlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli
tyilesmenin saglanmasi
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Hedef 1.6: Lisans ve lisansiistii programlarinin se¢meli
derslerinde 2017 yili sonuna kadar Ingilizce egitim dilinin
yiizde yirmi oraninda yayginlastiriimasi

Stratejik Amac 2:
Bilimsel arastirma, yaymn
etkinliklerin artirilmasi

ve

Hedef 2.1: Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler
tarafindan taranan dergilerde yayimlanmis makale sayisinin
her yil yiizde bes oraninda artirtlmasi

Hedef 2.2: Ogretim iiyesi basina diisen toplam yaym ve
bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri
vb.) sayisinin her yil yilizde on oraninda artirilmasi

Hedef 2.3: Ogretim iiyesi bagma diisen atif sayisinmn her yil
yiizde bes oraninda artirilmasi

Hedef 2.4: Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasit bilimsel konferans, seminer, panel,
kolokyum vb. faaliyetlerin her yil ylizde on oraninda
artirilmasi

Hedef 2.5: Ogretim iiyesi bagma diisen TUBITAK ve diger
kamu finansh projelerin sayisinin (degerlendirme yili iginde
tamamlanan) her yil yilizde bes oraninda artirilmasi

Stratejik Amac 3:

Universitenin siirdiiriilebilir
gelisimini temin etmek amaciyla
kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin
olarak kullanilmasi

Hedef 3.1: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi
islem otomasyon hizmetlerindeki memnuniyet diizeyinin
tyilestirilmesi
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Hedef 3.2: Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin kiitiiphane
hizmetlerindeki memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Hedef 3.3:
duyarli kampiis yonetimine gegilmesi

Universitede 2017 yili sonuna kadar gevreye

Hedef 3.4: Akademik personel basma diisen arastirma
gelistirme proje desteklerinin ve doner sermaye gelirlerinin
her y1l yiizde on oraninda artirilmasi

Stratejik Amac 4:

Kurumsallasmis kaliteli yonetim
anlayisiin Universitenin tiim
siireclerinde uygulanmasi

Hedef 4.1: Toplam kalite anlayisi gergevesinde Universite
kalite gilivence sisteminin 2017 yili sonuna kadar tiim
siireclerde olusturulmasi

Stratejik Amac 5:

Yasam boyu egitim programlarini
giiclendirerek toplumsal sorumluluk
duyarhhginin saglanmasi

Hedef 5.1:
sayisinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi

Stirekli Egitim Merkezinde acilan program

Hedef 5.2: Universite genelinde proje bazli toplumsal
sorumluluk  ve sosyal girisimcilik  calismalart  ile

faaliyetlerinin her y1l ylizde bes oraninda artirilmasi.

Stratejik Amac 6:
Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve
is birliginin giiclendirilmesi

Hedef 6.1: I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her
yil yiizde bes oraninda artirilmasi
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C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak Ihtiyaci

Galatasaray Universitesi Performans hedeflerinin belirlenmesi asamasinda temel kisit idarenin
program doneminde sahip olabilecegi kaynaklardir. Galatasaray Universitesi’nin Biitce

Kanununda belirtilen 2012 yil1 6denegi 47.495.000,00 TL’dur.

PROGRAM DONEMINDE ONCELIK VERILENLER VE GEREKCELERI

Universitenin  2013-2017 stratejik planinda 6 stratejik amag¢ ve 19 stratejik hedef
belirlenmistir. 2013 yilinda 19 stratejik hedeften 11°i 6ncelikli goriilmiistiir.

Amag 1 : Egitim ve dgretim Kalitesinin siirekli gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1 : Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen ve kabul
edilen 6grenci nitelig¢inin smmav basar1 puammna gore her yil yiizde iki oraminda
artirllmasi.

Galatasaray Universitesi’nin tercih edilmesinde daha yiiksek birikim ve beceri diizeyine sahip
ogrencilere (mevcut sistemde YGS/LYS siralamasinda iist yiizdelik dilimden gelen)
ulagilmas1 Onem arz etmektedir. Her tlrli iletisim araci kullanilarak Galatasaray
Universitesi’nde yapilan ¢aligmalarm ve faaliyetlerin toplumla etkin paylasimimnin saglanmast,
sosyal paylasim sitelerinin bu etkinliklere dahil edilmesi, Universite mezunlarmnin
basarilarinin kamuoyuna sunulmasi, lisansiistii program tanitimlarinin bir biitiinliik i¢inde
yapilmasi gibi stratejiler belirlenmistir.

Stratejik Hedef 1.3: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede
mezun olan 6grenci sayisimin her yil yiizde bir oraninda artirilmasi

Tiim diizey 6grencilerinin akademik egitim basarilarinin yariyillik olarak degerlendirilmesi ve
izlenmesi, Ogrenci-danisman paylasimlarinin verimlilik temelli olarak diizenlenmesi ile
yakindan ilgilidir. Ogrenci mezuniyet siireclerinde kritik basar1 noktalarinin tespiti, tiim diizey
mezunlarinin siire ve oranlarinin ilgili birimler tarafindan kolayca ulasilabilecek, sistematik
ve giivenli sekilde iiretilmesi ve arsivlenmesi hedefe kolayca ulasilmay1 saglayacaktir.
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Amag 2 : Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.1: Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan
taranan dergilerde yayimlanmis makale sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Science Citation Index-Expanded (SCI-Expanded) ve Social Sciences Citation Index (SSCI)
tarafindan taranan dergilerde yaymlanan makale sayisi1 bir {iniversitenin arastirma etkinliginin
dlciilmesinde yer alan temel &lgiitlerden birisidir. Galatasaray Universitesi’nde egitimin
agirlikli olarak Fransizca yapilmasi nedeniyle bir¢cok yayinin Fransizca yapilmasi dogaldir.
Ancak, ozellikle Yiiksekogretim Kurumu’nun uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan
makale sayisin1 dnemli bir akademik basar1 6lciitii olarak benimsemis olmasi ve Ingilizce nin
bilim dili olarak agirligini giderek artirmasi, Ingilizce dilinde yapilan caligmalarin artmasi
sonucunu getirmektedir. Ingilizce yaym sayisini artirmak ve boliimlerin bilimsel alanlarda
kendisini kabul ettirebilmesi i¢in SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi prestijli bilimsel
dergilerin yer aldig1 indeksler tarafindan taranan yayin sayisinin artirilmast hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin
(makale, kongre, konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil yiizde on oraminda
artirilmasi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre, konferans, arastirma seminerleri
ve toplant1 gibi etkinliklere katilmini tesvik etmek ve desteklemek suretiyle bu gibi
faaliyetlere daha fazla sayida katilimi saglamak ve ayrica Universitenin bdliimleri tarafindan
diizenlenecek bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasina ¢alismak hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.3: Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her yil yiizde bes oraninda
artirllmasi

Akademik personelin bilimsel yayinlarina Internet ortaminda kolayca ulasilabilir olmasi,
bilimsel yaymnlarm artan oranda ingilizce dilinde yazilmasi, basarili drneklerin Universite
icinde paylagilmasi, tanitim faaliyetlerinin etkin olarak yapilmasi hedefe ulasmay1
kolaylastiracaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde
on oraninda artirilmasi

Universite icindeki boliimlerin ve arastirma merkezlerinin her birinin bu yiikiimliiliige yillik
katkida bulunmasi sart kosulmalidir.

21




Stratejik Hedef 2.5: Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansh
projelerin sayisinin (degerlendirme yil icinde tamamlanan) her yil yiizde bes oraninda
artirllmasi

Bu kapsamdaki projelerin kabul edilebilirligini artiracak énlemler alinmalidir. Ornegin, ekip
caligmalari, 6n projenin nitelikli uzmanlarca degerlendirildikten sonra kesinlestirilmesi vb.

Amac 3 : Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin
gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi

Stratejik Hedef 3.4: Akademik personel basina diisen arastirma gelistirme proje
desteklerinin ve doner sermaye gelirlerinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi

[s diinyasi ile is birliginin gelistirilerek Déner Sermaye gelirlerinin artirilmasi, Siirekli Egitim
Merkezi biinyesindeki sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi vb. stratejiler bu hedef
i¢in belirlenmistir.

Amac¢ 5 : Yasam boyu egitim programlarimi giiclendirerek toplumsal sorumluluk
duyarhhginin saglanmasi

Stratejik Hedef 5.1: Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisinin her yil yiizde
on oraninda artirilmasi.

Siirekli Egitim Merkezi faaliyetleri, yasam boyu egitim kapsaminda en oOne ¢ikan
faaliyetlerdir. Bu bakimdan Siirekli Egitim Merkezinin gorevinin gerektirdigi fiziksel ve insan
giicii ihtiyacinin karsilanmasi ¢ok onemli bir husustur. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezinin
akademik ve idari personelin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasinda Personel Daire Baskanlig
ile miistereken c¢aligmasi ortak fayday1 daha da artiracaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Universite genelinde proje bazhi toplumsal sorumluluk ve sosyal
girisimcilik calismalari ile faaliyetlerinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi.

Universite olarak dogrudan sosyal sorumluluk projelerinin iiretilmesi ve yiiriitiilmesi,
Universite kuliiplerinin  toplumsal konulardaki girisimlerinin  Universite tarafindan
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desteklenmesinin saglanmasi, tez ¢alismalarinda konu secimlerinde toplumsal faydayr goz
Oonlinde bulunduran temalara Oncelik verilmesi gibi hususlar toplumsal sorumluluk
duyarliliginin olusturulmasini temin edecektir.

Amacg 6 : Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin gii¢lendirilmesi

Stratejik Hedef 6.1: I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil yiizde bes
oraninda artirilmasi

Akademik ve idari personelin o6diillendirilmesi sisteminin gelistirilmesi, mezunlarin is
hayatina atilma stirecinde etkin olacak bir Kariyer Merkezinin, Mezunlar Dernegi ile is birligi
icinde kurulmasi, Halkla iliskiler Biriminin personel ve biitce acisindan gii¢lendirilmesi,
Galatasaray Universitesi igin var olan “Vakif Universitesi” algisinin paydaslar nezdinde
diizeltilmesi, ulusal ve uluslararasi dis paydas tiniversitelerin 6grencilerinin Galatasaray
Universitesi’nden e-6grenme teknolojisi ile program segebilmesi vb. etkinlikler hedefe
ulagmay1 saglayacaktir.

D-Performans Verilerinin Kaynaklar ve Giivenilirligi

Performans verilerinin kaynaklar1 ve giivenilirligi, harcama birimlerinin 6nceki yillara
ait gergeklesen harcamalar1 ve faaliyet — projelerine iliskin maliyet analiz ¢aligmalar1 esas
alinarak hazirlanmistir.
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Tablo : 2

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE
ODENEK TEKLIiFLERIi iCMALI

KODU ACIKLAMA 2011 2012 2013
KBO HARCAMA KBO AGUSTOS BUTCE
SONU TEKLIFi
HARCAMA
01 PERSONEL GiDERLERI 20.796.000 19.959.828 22.821.000 15.025.304 | 25.494.000
02 SOSYAL GUVENLIK 3.157.000 3.127.258 3.530.000 2.438.240 3.906.000
KURUMUNA DEVLET PRiMi
GIiDERLERI
03 MAL VE HiZMET ALIM 10.503.000 6.050.675 11.514.000 4.530.212 12.573.000
GIiDERLERI
04 FAIZ GIDERLERI
05 CARi TRANSFERLER 3.187.000 5.735.472 1.630.000 1.000.803 1.919.000
06 SERMAYE GiDERLERI 7.000.000 6.891.818 8.000.000 3.270.740 9.000.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI
08 BORC VERME
09 YEDEK ODENEKLER
GENEL TOPLAM 44.643.000 41.765.052 47.495.000 26.265.298 52.892.000
Tablo: 3
EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE ODENEK TEKLIiFLERI iCMALI
KODU ACIKLAMA 2011 2012 2013
KBO HARCAMA KBO AGUSTOS SONU YILSONU BUTCE
HARCAMA /ARG
TAHMINi
01 PERSONEL GIDERLERI 20.796.000 19.959.828 22.821.000 15.025.304 20.599.700 25.494.000
1 MEMURLAR 18.645.000 18.544.460 21.326.000 14.263.670 18.484.200 24.044.000
2 SOZLESMELI PERSONEL 1.259.000 1.067.323 917.000 598.483 1.228.500 970.000
3 ISCILER 0 0 0 0 0] 0
4 GECICI PERSONEL 532.000 250.482 378.000 163.148 527.000 400.000
5 DIGER PERSONEL 360.000 97.562 200.000 2 360.000 80.000
7  MILLETVEKILLERI 0 0 0 0 0 0
8 CUMHURBASKANI ODENEGI 0 0 0 0 0 0
9  ISTIHBARAT PERSONELI 0 0 0 0 0 0
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 3.157.000 3.127.258 3.530.000 2.438.240 3.163.200 3.906.000
DEVLET PRiMi GIDERLERI
1 MEMURLAR 3.050.000 3.083.195 3.398.000 2.424.263 3.058.000 3.824.000
2 SOZLESMELI PERSONEL 50.000 28.655 58.000 2.051 49.200 4.000
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3 ISCILER 0 0 0 0 0 0
4 GECICI PERSONEL 57.000 15.408 74.000 11.926 56.000 78.000
5  DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0
7  MILLETVEKILLERI 0 0 0 0 0 0
9  ISTIHBARAT PERSONELI 0 0 0 0 0 0
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.503.000 6.050.675 11.514.000 4.530.212 9.273.400 12.573.000
1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME 0 0 0 0 0 0
ALIMLARI
2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 2.528.000 1.733.036 2.858.000 1.067.487 2.124.900 3.253.000
ALIMLARI
3 YOLLUKLAR 1.052.000 207.553 1.090.000 205.023 1.047.000 1.030.000
4 GOREV GIDERLERI 11.000 12.828 11.000 10.107 11.000 9.000
5 HIZMET ALIMLARI 5.719.000 3.564.688 6.201.000 2.992.205 5.042.500 6.846.000
6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 60.000 56.344 90.000 17.367 60.000 50.000
7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM 938.000 373.853 1.089.000 205.386 834.700 1.219.000
GIDERLERI
8  GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 161.000 94.009 175.000 30.770 119.300 166.000
GIDERLERI
9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLER] 34.000 8.364 0 1.865 34.000 0
04 FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
1 KAMU IDARELERINE ODENEN iC BORC FAiZ 0 0 0 0 0 0
GIDERLERI
2  DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
3 DIS BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
05 CARI TRANSFERLER 3.187.000 5.735.472 1.630.000 1.000.803 3.162.000 1.919.000
1 GOREV ZARARLARI 2.781.000 3.954.460 1.195.000 933.984 2.781.000 1.400.000
2  HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0
3  KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 275.000 1.693.847 294.000 39.625 250.000 310.000
YAPILAN TRANSFERLER
4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 125.000 87.165 134.000 22.789 125.000 200.000
5 DEVLET SOSYAL GUVENLIK 0 0 0 0 0 0
KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN
FAYDA ODEMELERI
6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 6.000 0 7.000 4.404 6.000 9.000
8  GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0
06 SERMAYE GIDERLERI 7.000.000 6.891.818 8.000.000 3.270.740 7.140.000 9.000.000
1 MAMUL MAL ALIMLARI 1.900.000 1.755.731 2.250.000 634.764 2.040.000 2.600.000
2  MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
3 GAYRIMADDI HAK ALIMLARI 100.000 92.363 200.000 86.465 100.000 300.000
4  GAYRIMENKUL ALIMLARI VE 0 0 0 0 0 0
KAMULASTIRMASI
5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 3.100.000 3.099.962 3.100.000 2.408.502 3.100.000 4.600.000
GIDERLERI
6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM 0 0 0 0 0 0
GIDERLERI
7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.900.000 1.943.762 2.450.000 141.010 1.900.000 1.500.000
8 STOK ALIMLARI 0 0 0 0 0 0
9  DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
1 YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
2 YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
08 BORC VERME 0 0 0 0 0 0
1  YURTICI BORG VERME 0 0 0 0 0 0
2 YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 44.643.000 41.765.052 47.495.000 26.265.298 43.338.300 52.892.000
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E- Diger Hususlar

Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi:

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye
Baskanlig1 veya Biitge Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitiilen islemlerin, bu idarelerde mali
yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi dngoriilmiistiir. Buna
istinaden 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Maliye Baskanligi veya Biit¢e Dairesi
Bagkanliklar1 5018 sayili Kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin kurulmasi
hiikiim altina alinmistir.

Galatasaray Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek
tizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2006/9972 karar sayist ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde
hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; Biitce ve Performans Miidiirliigii,
Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, I¢ Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap

ve Raporlama Miidiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olugmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olugmaktadir.

Universitede iist yoneticiye dogrudan bagh olarak calismasi ngériilen ic denetim
birimi olusturulmustur. Onceki yillarda iki i¢ denetgi atamasi, 2013 yili sonu itibariyle bir ig
denet¢i atamasi yapilarak toplam {i¢ i¢ denetci atamasi yapilmistir.

Universitede bulunan harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii
yapmasina ragmen 6deme asamasinda Strateji Gelistirme Daire bagkanliginin ilgili birimleri

yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yiikiimliidiir.
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I¢ denetim, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danmismanlik hizmeti

vermektedir.

I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar iiretmesi, mali bilgilerin
giivenilir olmasi, yasa ve ydnetmeliklere uygun ¢alisiimas1 amaclanmaktadir. I¢ denetgiler,
risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siire¢lerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi i¢in  sistematik  yaklagimlar  gelistirerek  kurumun hedeflerinin

gerceklestirilmesine yardimci olurlar .

Kurum analizi ve cevre analizi ile birlikte Universitenin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri katilimci yontemlerle belirlenmeye c¢alisilmistir. S6z konusu analiz sonucunda,

belirlenen ifadeler asagida gosterilmistir.

a) GUCLU YONLER

e Giiclii ve koklii bir egitim ve 6gretim gelenegi,
e (alatasaray imajina duyulan giiven,

e Boltiimlerdeki farkli alanlarda uzmanlasmis deneyimli 6gretim tiyeleri,

e Ogretim kadrosunun Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nm iist diizey iiniversitelerinde
yetismis olmasi,

e Giiglii bir kiitiiphane,

e Basta Fransa olmak tizere 100°den fazla Avrupa tiniversitesi ile degisim programi
anlasmasi bulunmasi,

e Fransizca konusan tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla yakin is birligi,
e Smif mevcutlarinin siirl diizeyde olmasinin 6gretim kalitesine olumlu yansimalari,
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim,

e Lisans Yerlestirme Siavina gore ilk yiizdelik dilimlerde alinan 6grenci profili,
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Erasmus programlarinda karsilikl yiiksek 6grenci degisim orani,

Ogrencilerin en az iki yabanci dil (Fransizca ve Ingilizce) bilerek mezun olmalars,
Universite kampiisiiniin merkezi konumu,

Ogrenci kalitesinin yiiksekligi,

Galatasaray camiasinin destegi,

Bilimsel arastirmalara ve uluslararasi bilimsel yayinlara verilen destek,
Lisanstistli program cesitliligi,

Mezun 6grencilerin uluslararasi lisansiistii burslardan yararlanabilmeleri,
Mezunlarinin kolayca is bulabilmesi,

Galatasaray Universitesinin bir marka olmast,

Uluslararasi taninirligi ve baglantilari.

b) ZAYIF YONLER

Akademik ve idari kadrolardaki kisitlamalar,
Yetersiz biitce,
Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi ve kullanimindaki giigliikler,

Biitce kalemlerindeki kisitlamalar ve blokajlar,

Fransizca hazirlik siniflar1 basta olmak iizere yeterli sayida Fransiz 6gretim elemaninin
olmayis,

Arastirma dili olarak genel kabul géren Ingilizce nin lisansiistii egitimde etkinliginin
yetersiz olmast,

Uluslararas1 indeksler tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayisinin yetersizligi,
Yabanci iiniversitelerle olan iliskilerin biiyiik Ol¢lide 6grenci degisimine ve ders
programlar1 arasindaki uyumun saglanmasina odaklanmasi,

Bilgi islem faaliyetleriyle ilgili uzman teknik personel sayisindaki yetersizlik,

Merkezi veri taban1 uygulamalarindaki eksiklik,

Uluslararasi projelere katilimin eksikligi,
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Boliim sekretaryalarinin bulunmamasi ve bazi idari islerin 6gretim iiye ve yardimcilar
tarafindan yapilmasi,

Yabanci dil bilen idari personel sayisinin yetersizligi,

Ortak kullanima agik bilgisayar laboratuar: eksikligi,

Ogrenci barinma olanaklarinin yetersizligi,

Sinirli  fiziki olanaklar nedeniyle oOgretim {iyesi ve yardimcilarinin kalabalik
mekanlarda calismak zorunda olmalari,

Organizasyon ve egitim i¢in gerekli yazilim programlarinin eksikligi,

Doktora 0grenci sayisindaki yetersizlik,

Mali 6zerkligin olmamasi nedeniyle Universite-Is Diinyasi is birli§inin arzulanan
seviyede olmamasi,

Kurumsallagma siirecindeki yavaslik,

Ogrenci kariyer planlama faaliyetlerinin eksikligi,

Spor ve kiiltiirel etkinlikler i¢in alt yap1 ve tesis bulunmamasi.

c) FIRSATLAR

Universitenin kamuoyundaki olumlu imaj,

Avrupa kurumlari ile iliskilerden kaynaklanan degisim ve arastirma firsatlari,
Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektorlerin nitelikli isgiicliine olan
talebinin artmasi,

Iyi derecede yabanci dil bilen nitelikli isgiiciine olan talepteki artis,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim olanaklari,

Bilimsel ¢alismay1 tesvik eden 6diil sistemlerindeki gelismeler,

Yabanci sermaye ve yatirimlarin Tiirkiye’ye gelme egilimi,

Tiirkiye’de yatirim yapan ve faaliyet gosteren Fransiz sirketlerinin sayisindaki artig
egilimi,

Avrupa tiniversitelerinin artan ig birligi talepleri,

Ozel 6denekten saglanan arastirma fonlarindaki olumlu gelismeler,
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Sadece ulusal seviyede degil uluslararasi bilim g¢evrelerinde de s6z sahibi olabilme
arzu ve bilincinin artiyor olmast,

Fransa ve diger Avrupa iilkelerinin verdigi lisansiistii burslari,

Ogretim iiyelerinin dahil olduklar1 akademik aglar,

Yabanci 6grencilerin Tiirk tiniversitelerine olan talebindeki gelismeler,

Galatasaray Spor Kuliibii ile sportif faaliyetler konusunda is birligi olanaklari,

Istanbul’un kiiresel bir cazibe ve finans merkezi haline gelmesi.

d) TEHDITLER

Ogretim iiyesi ve yardimcilarinin {icretlerinin yetersizligi nedeniyle, nitelikli dgretim
tiyelerinin ve adaylarinin vakif tiniversiteleri tarafindan istihdam edilme olasiligi,
Siyasi otoritenin 6gretim iiye ve yardimcilarinin iicretlerini iyilestirme konusunda bir
¢aba i¢inde olmamasi,

Yetersiz biitgeler ve biitce kisitlamalari,

Idari ve akademik kadro teminindeki zorluklar,

Mali ve idari 6zerkligin bulunmamasi,

Universite’nin kamuoyu genelinde bir vakif {iniversitesi gibi algilanmasi nedeniyle
iniversitenin ¢esitli programlarina olan talebin olumsuz etkilenmesi,

Ucret yetersizligi nedeniyle nitelikli mezunlarm akademik kariyer yerine is hayatini
tercih etme egiliminde olmalari,

Kalabalik ¢alisma ortamlarinin bilimsel ¢alisma ve arastirmalarin verimine olumsuz
etkisi,

Ogrencilerin dgretim siireleriyle ilgili yasal diizenlemelerin egitim kalitesine ve is
yiikiine olumsuz etkileri,

Vakif liniversitelerinin bagarili 6grencilere verdigi burslar,

Universitenin performansimin yayin odakli élgiiliiyor olmasi,

Mevcut YOK Kanunu’nun ngdrdiigii iiniversitelerde tek tip yapilanma,

YOK Kanunu’'ndaki yeni diizenlemeler ile basarisiz dgrencilerin ilisiginin

kesilememesi.
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111- MALI BILGILER

GALATASARAY UNIVERSITESI GELIR CETVELI

Tablo: 4
ACIKLAMA 2011 2012 2013
GERGCEKLESME | HAZIRAN BUTCE
SONU TEKLIFI
GERCEKLESME
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 9.750 3.300 10.000
Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 433 1.269 4.000
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.668.451 820.264 120.000
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 89.503 42.618 85.000
Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 3.992.155 2.027.130 5.300.000
Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 277.771 136.512 0
Doktora Gelirleri 63.944 38.081 0
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0 0 1.016.000
Diger hizmet gelirleri 2.257.528 1.181.038 1.100.000
Lojman Kira Gelirleri 31.118 16.750 20.000
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 384.948 283.694 90.000
Hazine yardimi 23.473.605 12.578.965 34.824.000
Hazine yardimi 5.760.000 4.546.035 9.000.000
Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar 297.151 260.577 0
Kisilerden alinan Badis ve Yadimlar 2.323 0 0
Kisilerden Alacaklar Faizleri 1.217 0 1.000
Mevduat Faizleri 0 1.534 10.000
Diger Faizler 70 2.015 1.000
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 103.573 72.392 89.000
Galisanlardan Tedavi Katiim Payi 0 0 0
Diger Idari Para Cezalari 9.341 34.400 1.000
Kisilerden Alacaklar 12.774 4.012 2.000
Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 1.117.000
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 21.985 156.110 2.000
Diger Taginir Satis Gelirleri 3.913 0 0
38.461.552 22.206.697 52.792.000

TOPLAM
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Tablo : 5

Harcama Birimleri itibariyle
2012 yili biitgesi

2012

Harcama Birimleri KBO

Rektérlik (Ozel Kalem) 3.381.000
Genel Sekreterlik (Ozel Kalem) 1.607.400
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 7.185.800
Personel Daire Bagkanligi 1.816.000
Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi 856.000
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlgi 4.639.900
Bilgi islem Daire Bagkanhgi 447.600
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi 5.687.900
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 361.100
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 271.000
Hukuk Musavirligi 56.400
Fen Bilimleri Enstitisu 441.400
Fen Edebiyat Fakultesi 2.142.800
Muhendislik ve Teknoloji Fakdltesi 2.061.400
Denizcilik Yiksek Okulu 28,000
Sosyal Bilimler Enstittisu 3.594.600
Hukuk Fakultesi 3.090.900
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi 3.646.100
iletisim Fakiiltesi 1.719.700
Meslek Yiksek Okulu 236.000
Diger Merkezler 137.000
Galatasaray Ilkégretim Okulu 1.200.000
Galatasaray Lisesi 2.887.000
Toplam 47.495.000
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IV - EKLER

A- Mevzuat Listesi

MILLETLERARASI ANTLASMALAR
RG Yaym RG Kanun
Tarihi Sayis1 | Sayisi ] Adi
2.05.1992 21235 GS Egitim ve Ogretim Kurumuna iliskin Milletlerarasi Anlagsmanin
Kabulii Hakkinda
6.11.1995 22455 GS Egitim ve Ogretim Kurumuna iliskin Milletleraras1 Anlasmaya
Ek Protokoliin Kabulii Hakkinda
KANUNLAR
09.11.1982 17863 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
6.06.1994 21952 3993 GS Universitesi Kurulus Kanunu
06.11.1981 17506 2547 Yiiksekogretim Kanunu
13.10.1983 18190 2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
19.10.1983 18196 2922 Tiirkiye’de 6grenim goren yabanct
30.03.1983 18003 2809 Yiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu
24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu
11.07.1964 11751 488 Damga Vergisi Kanunu
17.07.1964 11756 492 Harglar Kanunu
08.11.1983 18215 2942 Kamulastirma Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu [hale Kanunu
19.12.2010 27790 6085 Sayistay Kanunu
10.09.1983 18161 2886 Devlet Thale Kanunu
12.10.2004 25611 5237 Tiirk Ceza Kanunu




TUZUK VE YONETMELIKLER

11.08.1973 14622 Devlet memurlari tedavi yardimi ve cenaze giderleri yonetmeligi

11.08.1999 23783 Kamu personeli ve bunlarin emeklilerinin yurtdisinda tedavilerine
iligkin yonetmelik

31.12.2005 26040 Merkezi Yonetim harcama belgeleri yonetmeligi

09.10.1991 21016 Memurlara yapilacak giyecek yardimi yonetmeligi

11.12. 1986 19308 Devlet memurlar yiyecek yardimi yonetmeligi

22.06.2005 25853 Yapim isleri ihaleleri uygulama yonetmeligi

22.06.2005 25853 Mal alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi

22.06.2005 25853 Hizmet alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi

05.07.1983 18098 2547 sayili Kanun’un 58. maddesine gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda uygulanacak esaslara iliskin yonetmelik

18.02.1982 17609 Universitede akademik teskilat yonetmeligi

01.09.2000 24157 Dogentlik sinav yonetmeligi

07.11.1983 18214 Yurtiginde ve disinda gorevlendirmelerde uyulacak esaslara iliskin
yonetmelik

01.07.1996 22683 Lisansiistii egitim ve dgretim yonetmeligi

21.08.1982 17789 YOK yénetici, 6gretim elemani ve memurlar disiplin yonetmeligi

21.10.1982 17845 YOK arasinda 6n lisans ve lisans diizeyinde yatay gecis esaslaria
iligkin yonetmelik

22997 Bir {iniversite adina diger bir iiniversitede lisansiistii egitim goren

23.05.1997 arastirma gorevlileri hakkinda yonetmelik

20.02.1999 23617 Universite yayin yonetmeligi

03.02.1984 18301 YOK mediko-sosyal saglik, kiiltiir ve spor isleri dairesi uygulama
yonetmeligi

25.04.1984 18382 Yiiksekogretim iist kuruluglari ile yiiksekdgretim kurumlart sicil
Yonetmeligi

13.01.1985 18634 YOK égrenci disiplin ydnetmeligi
YOK ’iin bakanliklar ile onlara bagli kurum ve kuruluslardan

13.12.1983 18250 yararlanma yonetmeligi

18.04.1984 19082 Yiiksekdgretim kurumlarinda akademik kurullarin olusturulmasi ve

bilimsel denetim yonetmeligi
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B- Ust Yénetici, Yoneticiler ve Faaliyet Sorumlulan Kisisel Bilgileri

Rektorliik

Prof. Dr. Ethem TOLGA

Rektor

Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Mehmet Sakir ERSOY

Rekt6r Yardimeisi

Rektor Yardimcist

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK

Rekt6r Yardimeisi

Rektor Yardimceist

Prof. Dr. Necmi YUZBASIOGLU

Rekt6r Yardimeisi

Genel Sekreterlik

A.Dilek ANADOL

Genel Sekreter

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig Narin YILDIRIM Baskan
Personel Daire Baskanlig1 Neslihan KAYALAR Bagskan
Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanligi Basak BASKAN Baskan
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt Dr. Aysun KOKTENER Baskan
Bilgi Islem Daire Baskanlig Burak CAN Bagkan V.
Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanlig Goksel DINCER Bagkan V.
Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig Semra DEMIRKAYA Baskan
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Neriman REYHAN Bagkan
Fen Bilimleri Enstitiisii Prof.Dr.H.Ziya ULUKAN Miidiir
Sosyal Bilimler Enstitiisii Prof.Dr.Sibel YAMAK Miidiir
Meslek Yiiksekokulu Yrd.Dog.Dr.Erden TUGCU Miidiir
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Prof. Dr. Ertugrul KARSAK Dekan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof.Dr.idil KAYA Dekan
Fen Edebiyat Fakiiltesi Prof.Dr.S.0Osman SENEMOGLU Dekan
Tletisim Fakiiltesi Prof.Dr.Dilruba CATALBAS Dekan
Hukuk Fakiiltesi Prof.Dr.Necmi YUZBASIOGLU Dekan V.
Galatasaray Ilkégretim Okulu M. ihsan ZEREN Miidiir
Galatasaray Lisesi Meral MERCAN Miidiir
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Amag Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesinin stirekli gelistirilmesi
Hedef Stratejik Hedef 1.1: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen ve kabul

edilen dgrenci nitelidinin sinav basari puanina gére her yil ylizde iki oraninda artiriimasi

Performans Hedefi

Onlisans,

ve lisansiistii

programlarina

yerlestirilen ve kabul edilen dgrenci niteliginin sinav

basan
artirilmasi

puanina gore her yil yiizde iki

oraninda

Lisans programlarina yerlesen tiim 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi (Ortalama puan hesaplamalari giincel puan

tlirlerine gore yapilacak)

Performans Gostergeleri

Olcii Birimi

2011 2012 2013
Ogrenci niteliginin sinav
1 | basari puanina goére her yil Sayi
yuzde iki oraninda artiriimasi. 469 478 488

Lisans programlarina yerlesen tiim 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi (Ortalama puan hesaplamalari
glncel puan tirlerine gére yapilacak)

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Universitenin web sitesinin, tanitim faaliyetlerinin
1 etkinligini saglayacak bigimde diizenlenmesi 170.000 0 170.000
Genel Toplam 170.000 0 170.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Amag Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesinin stirekli gelistirilmesi

Hedef Stratejik Hedef 1.3: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede mezun
olan 6grenci sayisinin her yil ylizde bir oraninda artiriimasi

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal
Performans Hedefi siirede mezun olan dgrenci sayisinin her yil yiizde bir
oraninda artirilmasi

Normal siire icinde mezun olan lisans 6grenci orani (Normal siire icinde mezun olan lisans dgrenci sayisi /Normal siire icinde
mezun olmasi gereken lisans 6grenci sayisi) x 100

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013

Normal siire icinde mezun N
5 Yiizde

1 olan 6grenci sayisl 79 80 81

Normal siire icinde mezun olan dnlisans 6grenci orani (Normal siire iginde mezun olan 6nlisans 6grenci sayisi
/Normal siire icinde mezun olmasi gereken onlisans dgrenci sayisi) x 100

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Akademik danismanlarin izlemeye aldigi

6grencilerin bu durumlarinin mezuniyet siirelerine
1 etkisi konusunda dénemsel olarak 6.750.000 0 6.750.000

bilgilendirilmesinin saglanmasi
Genel Toplam 6.750.000 0 6.750.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNiVERSITESI

Amag Amag 2: Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artiriimasi

Hedef Stratejik Hedef 2.1: Ogretim Uyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan
taranan dergilerde yayimlanmig makale sayisinin her yil ylizde bes oraninda artiriimasi

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler
Performans Hedefi tarafindan taranan dergilerde yayimlanmis makale
sayisinin her yil yiizde bes oraninda artiriimasi

Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI, ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi/Ogretim Uyesi sayisi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013
Uluslararasi indeksli dergilerde

1 Sayi
yayimlanmis makale sayisi 32 34 36

Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI, ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi/Ogretim Uyesi sayisi

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam
Akademik personelin etki degeri yiiksek bilimsel
1 dergilerde yayin sayisinin artirilmasi 500.000 0 500.000
Genel Toplam 500.000 0 500.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Amag Amag 2: Bilimsel aragtirma, yayin ve etkinliklerin artiriimasi
Hedef Stratejik Hedef 2.2: Ogretim (iyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin

(makale, kongre, konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil yiizde on oraninda artiriimasi

Performans Hedefi

Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel
faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri vb.)
sayisinin her yil yiizde on oraninda artiriimasi

Toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri vb.) sayisi/Ogretim Uyesi sayisi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013
1 Top.Iam yayin ve bilimsel Sayl
faa“yet sayisl 438 482 530

Toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri vb.) sayisi/Ogretim Uyesi sayisi

Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Yayin tegvik sisteminin etkinliginin artiriimasi 1.300.000 0 1.300.000
Genel Toplam 1.300.000 0 1.300.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Amag Amag 2: Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artiriimasi

Stratejik Hedef 2.3: Ogretim Uyesi bagina diigen atif sayisinin her yil yiizde bes
Hedef

oraninda artiriimasi

Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her yil

Performans Hedefi yiizde bes oraninda artiriimasi

Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan dergilerdeki yayinlarin aldigi atif sayisi / Odretim Uyesi sayisi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013

Dergilerdeki yayinlarin aldigi Sayl

1
atif sayis 376 395 415

Atf endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan dergilerdeki yayinlarin aldigi atif sayisi/Ogretim
Uyesi sayisi

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
TUBITAK tarafindan yapilan dergi siniflandirmasinin
1 | her yil raporlanarak, 6gretim tyelerine dagitiminin 75.000 0 75.000
yapilmasi
Genel Toplam 75.000 0 75.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Amag Amag 2: Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artiriimasi
Stratejik Hedef 2.4: Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve
Hedef uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde

on oraninda artirilmasi

Performans Hedefi

Galatasaray Universitesi

tarafindan

diizenlenen

ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde on
oraninda artiriimasi

Her yil yapilan ulusal ve uluslar arasi faaliyetlerin sayisi ile bir dnceki yil yapilan faaliyetlerin sayisinin karsilastiriimasi

Performans Gostergeleri

Olcii Birimi

2011 2012 2013
Ulusal ve uluslararasi
1 . . Sayi
faaliyetlerin sayisi 26 29 32
Her yil yapilan ulusal ve uluslar arasi faaliyetlerin sayisi ile bir énceki yil yapilan faaliyetlerin sayisinin
karsilagtiriimasi
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
1 | panel, kollokyum vb. faaliyetlerin diizenlenecegi 63.500 0 63.500
mekanlarin iyilestirilmesi
Genel Toplam 63.500 0 63.500
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Amag Amag 2: Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artiriimasi
Hedef Stratejik Hedef 2.5: Ogretim Uyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin

sayisinin (dederlendirme yili icinde tamamlanan) her yil yiizde bes oraninda artiriimasi

Performans Hedefi

Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu
finansh projelerin sayisinin (degerlendirme yih iginde
tamamlanan) her yil yiizde bes oraninda artiriimasi

Toplam Proje sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2011 2012 2013
1| Proje sayisi ] | Sayl 5 6 2
Toplam Proje sayisi /Ogretim Uyesi sayisi
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin bagvuru
1 | siireleri ve kosullarinin elektronik ortamda 700.000 0 700.000
duyurulmasi
Genel Toplam 700.000 0 700.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Amac 3: Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin

Amag gelistirilmesi ve etkin olarak kullaniimasi

Hedef Stratejik Hedef 3.4: Akademik personel bagina diisen arastirma gelistirme proje
desteklerinin ve doner sermaye gelirlerinin her yil ylizde on oraninda artiriimasi

Akademik personel basina diisen arastirma gelistirme
Performans Hedefi proje desteklerinin ve doner sermaye gelirlerinin her
yil yiizde on oraninda artiriimasi

Doéner sermaye gelirleri /Ogretim elemani sayisi oranini bir nceki yilin orani ile karsilastiriimasi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013

1 | Déner sermaye gelirleri Milyon TL
124.904 137.395 151.134

Déner sermaye gelirleri /Odretim elemani sayisi oraninin bir dnceki yilin orani ile karsilastiriimasi

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Is diinyasina Universitemiz olanaklarini tanitim
1 faaliyetlerinin diizenlenmesi 0 95.000 95.000
Genel Toplam 0 95.000 95.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Amag 5: Yasam boyu egitim programlarini gliglendirerek toplumsal sorumluluk

Amag duyarlihdinin saglanmasi

Hedef Stratejik Hedef 5.1: Siirekli EGitim Merkezinde agilan program sayisinin her yil yiizde on
oraninda artiriimasi

Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisinin

Performans Hedefi her yil yiizde on oraninda artiriimasi

Sirekli Egitim Merkezinde agilan program sayisinin bir énceki yil da agilan program sayisi ile karsilastiriimasi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013
Siirekli Egitim Merkezinde

1 Sayl
acllan program sayisi 12 13 14

Siirekli Egitim Merkezinde agilan program sayisinin bir énceki yil da agilan program sayisi ile karsilastiriimasi

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Sirketlere tanitim ziyaretlerinin yapilmasi 0 95.000 95.000
Genel Toplam (V] 95.000 95.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Ama Amag 5: Yasam boyu egitim programlarini giiglendirerek toplumsal sorumluluk
¢ duyarlihginin saglanmasi
Hedef Stratejik Hedef 5.2: Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal

girisimcilik galismalari ile faaliyetlerinin her yil ylizde bes oraninda artiriimasi.

Performans Hedefi

Universite
sorumluluk ve sosyal girisimcilik calismalan ile
faaliyetlerinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

genelinde proje

bazli toplumsal

Toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik galismalarinin sayisinin bir 6nceki yil da yapilan galismalarin sayisi ile

karsilastiriimasi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013
1 Toplumsal sorumluluk ve sosyal
o Sayi
girisimcilik calismalarinin sayisi
153 161 169

Toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik calismalarinin sayisinin bir 6nceki yil da yapilan galismalarin sayisi ile

karsilastiriimasi

Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk faaliyetleri
1 gergeklestirmek uzere tesvik edilmesi 10.000 0 10.000
Genel Toplam 10.000 0 10.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Amag Amag 6: Paydaglarla olan iletisim, etkilesim ve ig birliginin gliglendiriimesi

Hedef Stratejik Hedef 6.1: ic ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil yiizde bes
oraninda artiriimasi

Ic ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil

Performans Hedefi yiizde bes oraninda artiriimasi

Konu ile ilgili faaliyetlerin memnuniyet oranlarinin yapilacak anketlerle élctilmesi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2011 2012 2013

1| Anket I Yiizd
nket yapilmasi lizde 3 3 3

Konu ile ilgili faaliyetlerin memnuniyet oranlarinin yapilacak anketlerle 6lgilmesi

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Akademik ve Idari personel ile Ogrenci memnuniyet
1 anketlerinin yapilmasi 400.000 0 400.000
Genel Toplam 400.000 0 400.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1 - Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen
ve kabul edilen 6grenci niteliginin sinav basar1 puanina gore
her y1l yiizde iki oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1

Universitenin web sitesinin, tanitim faaliyetlerinin
etkinligini saglayacak bicimde diizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARIi
BIiRIMLER

Galatasaray Universitesi’nin tercih edilmesinde daha yiiksek birikim ve beceri diizeyine sahip
ogrencilere (mevcut sistemde YGS/LYS siralamasinda iist yiizdelik dilimden gelen) ulasilmasi onem arz
etmektedir. Her tiirlii iletisim aract kullanilarak Galatasaray Universitesi’nde yapuan calismalarin ve
faaliyetlerin toplumla etkin paylasiminin saglanmasi, sosyal paylasim sitelerinin bu etkinliklere dahil
edilmesi, Universite mezunlarinin basariarinin kamuoyuna sunulmas, lisansiistii program
tanttimlarinin bir biitiinliik icinde yapilmasi gibi stratejiler belirlenmistir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 170.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 170.000,00
o X Doner Sermaye 0,00
= Z ¢ | Diger Yurt Igi 0,00
@ = icéu Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 170.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Performans Hedefi

2 - Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal
siirede mezun olan 6grenci sayisinin her yil yiizde bir
oraninda artirilmasi

Faaliyet Adx

Akademik damismanlarin izlemeye aldig1 6grencilerin bu
durumlarinin mezuniyet siirelerine etkisi konusunda
donemsel olarak bilgilendirilmesinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI
BiRIMLER

Tiim diizey ogrencilerinin akademik egitim basarilarinin yaryllik olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi,
ogrenci-damisman paylasimlarinin verimlilik temelli olarak diizenlenmesi ile yakindan ilgilidir. Ogrenci
mezuniyet siireclerinde kritik basar: noktalarinin tespiti, tiim diizey mezunlarinin siire ve oranlarinin
ilgili birimler tarafindan kolayca ulasilabilecek, sistematik ve giivenli sekilde iiretilmesi ve argivlenmesi

hedefe kolayca ulasiimay saglayacaktir

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 6.000.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 750.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 6.750.000,00
2 « | Déner Sermaye 0,00
=] o -
ii > |Diger Yurt I¢i 0,00
E X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 6.750.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

3 - Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler
tarafindan taranan dergilerde yayimlanmis makale
sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1

Akademik personelin etki degeri yiiksek bilimsel
dergilerde yayin sayisinin artirilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI
BIRIMLER

Science Citation Index-Expanded (SCI-Expanded) ve Social Sciences Citation Index (SSCI) tarafindan
taranan dergilerde yayinlanan makale sayisi bir iiniversitenin arastirma etkinliginin élgiilmesinde yer
alan temel élgiitlerden birisidir. Galatasaray Universitesi’nde egitimin agirlikh olarak Fransizca
yapilmasi nedeniyle bir¢ok yayinin Fransizca yapilmasi dogaldir. Ancak, ozellikle Yiiksekogretim
Kurumu’nun uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan makale sayisini onemli bir akademik basart
olciitii olarak benimsemis olmast ve Ingilizce’nin bilim dili olarak agirligim giderek artirmast, Ingilizce
dilinde yapilan calismalarin artmasi sonucunu getirmektedir. Ingilizce yayin sayisini artirmak ve
béliimlerin bilimsel alanlarda kendisini kabul ettirebilmesi icin SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi
prestijli bilimsel dergilerin yer aldig1 indeksler tarafindan taranan yayin sayisinin artirilmast

hedeflenmigstir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 500.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 500.000,00
g" cxg Doner Serm.aye 0,00
;251 5 Diger Yurt i¢i 0,00
=] Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 500.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIiVERSITESI

4 - Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayn ve bilimsel
Performans Hedefi faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri vb.)
sayisimin her yil yiizde on oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1 Yayin tesvik sisteminin etkinliginin artirilmasi

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri BiRIMLER

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast bilimsel kongre, konferans, arastirma seminerleri ve
toplann gibi etkinliklere katilimini tesvik etmek ve desteklemek suretiyle bu gibi faaliyetlere daha fazla
sayida katilimi saglamak ve ayrica Universitenin béliimleri tarafindan diizenlenecek bilimsel etkinlik
sayisinin artirldmasina calismak hedeflenmigtir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.300.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 1.300.000,00

% . |Doner Sermaye 0,00
A8 — —

§ > Diger Yurt Ici 0,00

g X Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 1.300.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

5 - Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisimin her yil yiizde bes
oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1

TUBITAK tarafindan yapilan dergi simiflandirmasinin her yil
raporlanarak, 6gretim ilyelerine dagitiminin yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARI BiRIMLER

Akademik personelin bilimsel yayinlarina Internet ortaminda kolayca ulasilabilir olmas, bilimsel
yaywnlarin artan oranda Ingilizce dilinde yazilmasi, bagarili 6rneklerin Universite icinde paylasilmasi,
tanitim faaliyetlerinin etkin olarak yapilmasi hedefe ulasmayt kolaylastiracaktir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 75.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 75.000,00

z  |Doner Sermaye 0,00
A8 — —

§ > Diger Yurt I¢i 0,00

5 X Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyac 75.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

6 - Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel, kolokyum vb.
faaliyetlerin her yil yiizde on oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1

Ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel,
kollokyum vb. faaliyetlerin diizenlenecegi mekanlarin
iyilestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARI BiRIMLER

Universite icindeki boliimlerin ve arastirma merkezlerinin her birinin bu yiikiimliiliige yihk katkida

bulunmasi sart kosulmalidir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 63.500,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 63.500,00
g x Déner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt i¢i 0,00

E‘ ¥ yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 63.500,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Performans Hedefi

7 - Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu
finansh projelerin sayisinin (degerlendirme yih icinde
tamamlanan) her y1l yiizde bes oraninda artirilmasi

Faaliyet Ada

TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin basvuru siireleri
ve kosullarinin elektronik ortamda duyurulmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARI BiRIMLER

Bu kapsamdaki projelerin kabul edilebilirligini artiracak énlemler alinmalidir. Ornegin, ekip calismalart,
on projenin nitelikli uzmanlarca degerlendirildikten sonra kesinlestirilmesi vb.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 700.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 700.000,00
g x Déner Sermaye 0,00

3 S, | Diger Yurt Ici 0,00

=) X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 700.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

8 - Akademik personel basina diisen arastirma gelistirme
Performans Hedefi proje desteklerinin ve doner sermaye gelirlerinin her yil
yiizde on oraninda artirilmasi

Is diinyasina Universitemiz olanaklarini tanitim

Faaliyet Ad: faaliyetlerinin diizenlenmesi

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARIi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri BiRIMLER

Is diinyast ile is birliginin gelistirilerek Doner Sermaye gelirlerinin artirilmast, Siirekli Egitim Merkezi
biinyesindeki sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi vb. stratejiler bu hedef icin belirlenmistir

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 0,00
% . |Doner Sermaye 95.000,00
R s .
§, > Diger Yurt I¢i 0,00
=Y
M Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 95.000,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 95.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIiVERSITESI

9 - Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisinin her

Performans Hedefi .
yil yiizde on oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1 Sirketlere tanitim ziyaretlerinin yapilmasi

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri BiRIMLER

Siirekli Egitim Merkezi faaliyetleri, yagam boyu egitim kapsaminda en one ¢ikan faaliyetlerdir. Bu
bakimdan Siirekli Egitim Merkezinin gorevinin gerektirdigi fiziksel ve insan giicii ihtiyacinin
karsilanmast ¢cok onemli bir husustur. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezinin akademik ve idari personelin
egitim ihtiyaclarimin karsilanmasinda Personel Daire Baskanligi ile miistereken ¢alismasi ortak faydayt
daha da artiracaktir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08  |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 0,00
g, x Doner Sermaye 95.000,00
s % Diger Yurt i¢i 0,00
E < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 95.000,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 95.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

10 - Universite genelinde proje bazh toplumsal sorumluluk ve
Performans Hedefi sosyal girisimcilik ¢calismalar ile faaliyetlerinin her yil yiizde
bes oraninda artirilmasi

Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk faaliyetleri

Faaliyet Ady gerceklestirmek iizere tesvik edilmesi

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri BiRIMLER

Universite olarak dogrudan sosyal sorumluluk projelerinin iiretilmesi ve yiiriitiilmesi, Universite
kuliiplerinin toplumsal konulardaki girisimlerinin Universite tarafindan desteklenmesinin saglanmas, tez
calismalarinda konu secimlerinde toplumsal fayday: goz oniinde bulunduran temalara oncelik verilmesi
gibi hususlar toplumsal sorumluluk duyarliliginin olusturulmasini temin edecektir

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 10.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 10.000,00
Z Doner Sermaye 0,00
A _
;} > Diger Yurt I¢i 0,00
=Y
= Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 10.000,00
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idare Ad

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Performans Hedefi

11 - i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil yiizde
bes oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1

Akademik ve Idari personel ile Ogrenci memnuniyet
anketlerinin yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARi BiRiMLER

Akademik ve idari personelin édiillendirilmesi sisteminin gelistirilmesi, mezunlarin is hayatina atilma
siirecinde etkin olacak bir Kariyer Merkezinin, Mezunlar Dernegi ile is birligi icinde kurulmasi, Halkla
Iliskiler Biriminin personel ve biitce acisindan giiclendirilmesi, Galatasaray Universitesi icin var olan “Vakif
Universitesi” algisinin paydaslar nezdinde diizeltilmesi, ulusal ve uluslararasi dis paydas iiniversitelerin
ogrencilerinin Galatasaray Universitesi’nden e-igrenme teknolojisi ile program secebilmesi vb. etkinlikler

hedefe ulagmay: saglayacaktir

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 400.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 400.000,00
Z o Doéner Sermaye 0,00
A )
Pl % Diger Yurt ici 0,00
=Y
s Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 400.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Performans Hedefi

11 - i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil yiizde
bes oraninda artirilmasi

Faaliyet Ad1

Akademik ve Idari personel ile Ogrenci memnuniyet
anketlerinin yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.54.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARi BIRIMLER

Akademik ve idari personelin édiillendirilmesi sisteminin gelistirilmesi, mezunlarin is hayatina atilma
siirecinde etkin olacak bir Kariyer Merkezinin, Mezunlar Dernegi ile is birligi icinde kurulmasi, Halkla
Iliskiler Biriminin personel ve biitce acisindan giiclendirilmesi, Galatasaray Universitesi icin var olan “Vakif
Universitesi” algisinin paydaslar nezdinde diizeltilmesi, ulusal ve uluslararasi dis paydas iiniversitelerin
ogrencilerinin Galatasaray Universitesi’nden e-igrenme teknolojisi ile program secebilmesi vb. etkinlikler

hedefe ulagmay: saglayacaktir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 400.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 400.000,00

Z o Doéner Sermaye 0,00
|

g % Diger Yurt I¢i 0,00

g < Yurt Dist 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 400.000,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
2 - 2013
< 1]
E & Acikl
g.m 3' gridama Biitge ici Biitce Disi Toplam
w [T 0 0
2o (TL) PAY(%) (TL) PAY(% (TL) PAY(%
I
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina
1 en ve kabul edilen 6grenci niteliginin sinav basari 170.000,00| 0,32 0,00 | 0,00 170.000,00 | 0,32
ore her yil yiizde iki oraninda artiriimasi
Universitenin web sitesinin, taniim faaliyetlerinin
1 saglayacak bicimde diizenlenmesi 170.000,00| 0,32 0,00| 0,00 170.000,00 | 0,32
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan
2 rede mezun olan 6grenci sayisinin her yil yiizde bir 6.750.000,00 | 12,76 0,00 | 0,00 6.750.000,00 | 12,72
artirilmasi
Akademik danismanlarin izlemeye aldigi 6grencilerin bu
2 |n mezuniyet siirelerine etkisi konusunda dénemsel olarak 6.750.000,00 | 12,76 0,00( 0,00 6.750.000,00 | 12,72
mesinin saglanmasi
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler
3 h taranan dergilerde yayimlanmis makale sayisinin 500.000,00| 0,95 0,00 | 0,00 500.000,00 | 0,94
rde bes oraninda artirimasi
3 Akademik personelin etki degeri yiiksek bilimsel dergilerde 500.000,00 0,95 0,00| 0,00 500.000,00 | 0,94
nin artiriimasi
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Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve

paliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri 1.300.000,00 | 2,46 0,00 | 0,00 1.300.000,00 | 2,45
nin her yil yiizde on oraninda artiriimasi
Yayin tesvik sisteminin etkinliginin artirilmasi 1.300.000,00 2,46 0,00 | 0,00 1.300.000,00 | 2,45
Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her yil
oraninda artinimasi 75.000,00| 0,14 0,00 | 0,00 75.000,00 | 0,14
TUBITAK tarafindan yapilan dergi siniflandirmasinin her yil
k, 6gretim Uyelerine dagitiminin yapiimasi 75.000,00 0,14 0,00 0,00 75.000,00| 0,14
Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen
qusIaral_'aS| bll_lmsel konft_a_rans, seminer, panel, 63.500,00| 0,12 0,00| 0,00 63.500,00| 0,12
vb. faaliyetlerin her yil yiizde on oraninda
I
UIusaI.ve qusIa@rasn bilimssl konferans, .se'min.e.r, par]el, 63.500,00 0,12 0,00| 0,00 63.500,00| 0,12
b. faaliyetlerin diizenlenecegi mekanlarin iyilestirilmesi
Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger
nsh projelerin sayisinin (degerlendirme yil iginde 700.000,00 | 1,32 0,00 | 0,00 700.000,00 | 1,32
an) her yil yiizde bes oraninda artiriimasi
TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin basvuru sireleri 700.000,00 1,32 0,00| 0,00 700.000,00| 1,32
nin elektronik ortamda duyurulmasi
Akademik personel basina diisen arastirma
proje desteklerinin ve doner sermaye gelirlerinin 0,00 0,00 95.000,00 | 50,00 95.000,00| 0,18
rde on oraninda artiriimasi
_Is d__unyasma Unlver5|tem|z olanaklarini tanitim 0,00| 0,00 95.000,00 | 50,00 95.000,00| 0,18
in diizenlenmesi
Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisinin 0,00| 0,00 95.000,00 | 50,00 95.000,00| 0,18
rde on oraninda artirilmasi
Sirketlere tanitim ziyaretlerinin yapilmasi 0,00 0,00 95.000,00 | 50,00 95.000,00| 0,18
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Universite genelinde proje bazl toplumsal

10 k ve sosyal girisimcilik calismalan ile faaliyetlerinin 10.000,00 | 0,02 0,00 | 0,00 10.000,00| 0,02
rde bes oraninda artirilmasi
10 Ogrg_nci kuIUpk_erinir! sosy_al sorumluluk faaliyetleri 10.000,00 0,02 0,00| 0,00 10.000,00 | 0,02
mek lizere tesvik edilmesi
11 I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil 400.000,00| 0,76 0,00| 0,00 400.000,00| 0,75
oraninda artirllmasi
1 Akademik ve Idari personel ile Ogrenci memnuniyet 400.000,00| 0,76 0,00| 0,00 400.000,00| 0,75
yapilmasi
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 9.968.500,00 | 18,85 | 190.000,00 | 1990 | 10.158.500,00 | 19,14
Genel Yonetim Giderleri 42.923.500,00 | 81,15 42.923.500,00 | 80,86
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 | 0,00
GENEL TOPLAM 52.892.000,00 | 100,00 | 190.000,00 | 19%% | 53.082.000,00 | 1900
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TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

idare Adi

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Personel Giderleri

6.255.000,00

19.239.000,00

25.494.000,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00 3.906.000,00 0,00 3.906.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.650.000,00 8.923.000,00 0,00 12.573.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | Cari Transferler 0,00 1.919.000,00 0,00 1.919.000,00
06 | Sermaye Giderleri 63.500,00 8.936.500,00 0,00 9.000.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

Ddner Sermaye

190.000,00

Diger Yurt ici Kaynaklar

0,00

0,00

Yurt Digi Kaynaklar

0,00

190.000,00

0,00

0,00
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Adx

38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRiMLER

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina
yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci
niteliginin sinav basar1 puanina gore her yil
yiizde iki oraninda artirilmasi

Universitenin web sitesinin, tanitim
faaliyetlerinin etkinligini saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

ILETiSIM FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

MESLEK YUKSEKOKULU

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarindan normal siirede mezun olan
Ogrenci sayisinin her yil yiizde bir oraninda
artirilmasi

Akademik danismanlarin izlemeye
aldig1 6grencilerin bu durumlarinin
mezuniyet siirelerine etkisi konusunda
donemsel olarak bilgilendirilmesinin
saglanmasi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

ILETiSIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI
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KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

MESLEK YUKSEKOKULU

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi
indeksler tarafindan taranan dergilerde
yayimlanmis makale sayisinin her y1l yiizde
bes oraninda artirilmast

Akademik personelin etki degeri yiiksek
bilimsel dergilerde yayin sayisinin
artirtlmasi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

ILETiSIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve
bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre,
konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil
yiizde on oraninda artirilmasi

Yayin tegvik sisteminin etkinliginin
artirilmasi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

I[KTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

[LETISIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Ogretim iiyesi basina diisen atif sayismin her
yil ylizde bes oraninda artirilmasi

TUBITAK tarafindan yapilan dergi
smiflandirmasinin her yil raporlanarak,
ogretim iiyelerine dagitiminin yapilmasi
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FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

ILETISIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Galatasaray Universitesi tarafindan
diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, panel, kolokyum vb.
faaliyetlerin her y1l yiizde on oraninda
artirtlmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, panel, kollokyum
vb. faaliyetlerin diizenlenecegi
mekanlarin iyilestirilmesi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

[LETISIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve
diger kamu finansh projelerin sayisinin
(degerlendirme yil1 iginde tamamlanan) her
yil yiizde bes oraninda artirilmasi

TUBITAK ve diger kamu finansl
projelerin basvuru siireleri ve
kosullarinin elektronik ortamda
duyurulmasi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI
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[LETISIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Akademik personel bagina diisen aragtirma
gelistirme proje desteklerinin ve doner
sermaye gelirlerinin her yil ylizde on oraninda
artirilmasi

Is diinyasina Universitemiz olanaklarim
tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Siirekli Egitim Merkezinde agilan program
sayisinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi

Sirketlere tanitim ziyaretlerinin
yapilmasi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

DiGER MERKEZLER

Universite genelinde proje bazli toplumsal
sorumluluk ve sosyal girisimcilik ¢aligmalar1
ile faaliyetlerinin her y1l yiizde bes oraninda
artirilmasi

Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk
faaliyetleri gergeklestirmek {izere tegvik
edilmesi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

ILETISIM FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

MESLEK YUKSEKOKULU

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

DIiGER MERKEZLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin
her y1l ytizde bes oraninda artirilmasi

Akademik ve Idari personel ile Ogrenci
memnuniyet anketlerinin yapilmasi

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
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MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

[LETISIM FAKULTESI

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

MESLEK YUKSEKOKULU

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
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