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Funda M. OCAK
DHMI Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Midr



SUNUS

Cumhurbaskanmiz Saymn Recep Tayyip Erdogan in vizyonu ve Basbakanimiz Sayin Binali Vildirim in
onciiliigiinde Tiirkiye 2023 hedeflerine dogru emin adimlarla ilerliyor.

DHMI olarak da Tiirkiye nin 2023 hedeflerine uyqun, hayata gecirdigimiz dev projelerle, havacilikta
kiiresel bir cazibe merRezine doniisiimiinde ana rollerden birini iistlenmis durumdayiz. Bunun bilinciy-
le, gelismis iilkelere basta Kamu Ozel Isbirligi projeleri ofmak iizere rneR teskil eden, ilham veren bir
Kurulus haline geldik,

Hiikiimetimizin destegiyle; bugiine deR milyonlarca yolcuya diinya standartlanmn iizerinde hizmet ve-
ren, birbirinden estetik, ve ergonomik, havalimanlanm seRtorimiize Razandirdik, 2016 yili itibariyle
“Her 100 Kilometrede bir havalimam’ hedefimizi gerceRlestirmis olduk, Ulkemizin dogusuyla batisi,
Ruzeyiyle giineyi havayoluyla birbirine baglandi. Boylece, Rurdugumuz hava yolu aglan iizerinden hem
yurttaglanmiz arasinda goniil ve sevgi Ropriileri insa edilmis oldu hem de iilkemiz havayolu ulasimim
diinya ile en hizli ve giivenilir seilde entegre etmis olduk, DHMI nin fedakdr kadrolar ise bir yandan
bu giizel eserlere emeRleriyle Ratki saglarken, diger yandan da miisteri memnuniyeti odaklr giinlik faa-
liyetlerini biiyiik, bir 6zenle devam ettiriyorlar.

Son 14 yllik siirecte, Hiikiimetimiz'in Rararliligiyla ‘havayolu halkin yolu’ haline geldi. 2016 yili so-
nunda, yasanan Ronjonktiirel Rrizlere ragmen Tiirkiye geneli toplam yolcu trafigi 170 milyonu asti.
2017 yila igerisinde havalimanlarmizdan toplam 188 milyon yolcuya hizmet verifmesi bekleniyor. 2016
yihnda, Tiirk ulastirma tarifinin en 6nemli vizyon hamlesi olarak diinyamn goziinii Ramagtiran Istan-
bul Yeni Havalimani'nda yogun bir mesai sarf ettik, Ulkemizi Riiresel sivil havacilikta stratefik agidan
onemli bir merkez Kilacak olan asnn projesinin insaati, Ulkemizin gurur abidesi olarak, Istanbul’da
fuzla yiikseliyor.

Istanbul Yeni Havalimam ile Tiirkiye yi hava tasimacihginda iic Ritamin merkezi yapryoruz. Bu hava-
limamamn 90 milyon yolcwya hitap eden ilk etabin 2018 yilinda acryoruz. IlR etabin agumasindan iic
yil sonra ise tam Rapasiteye ulasmasini ongormeRteyiz. Bu biiyik projeyi, biiyiik emek ve ¢abalarimizla
“Tiirk modeli’ haline gelen YID yontemiyle diinya havaciligina Razandiran Rurulus ofmanin haklh mut-
lulugunu yagsryoruz.

Bu biiyiik, esere emeji gecen tiim arRadagslarimi, paydaslarimizi yiireRten Rutluyor, teseRRiirlerimi
iletiyorum.

OniimiizdeRi donemde de mega projelerimiz ve dev yatinmlarnimiz haz Resmeden devam edecek, Her gecen
giin Tiirk sivil havacilgimn irtifasim artirmayr amag edindik, Bu ama¢ dogrultusunda, yalmzca sivil
havacilik hizmetlerini daha yaygin, Raliteli ve teRnolofik acidan gelismis hale getirmeR icin degil, aym
zamanda Kurulusumuzu Kiiresel bir marka Rilacak yurtdisi yatirim ve girisimlere yonelik hazirliklar-
miz1 da tamamlamar iizere yogun bir calisma icerisindeyiz.

Bu vesile ile 2016 yiimn faaliyet raporunun Kurulusumuz, seRtorimiiz ve Ulkemize faydali bir
Raynak olmasini temenni ediyorum..

Saygilarimizla,



|

Ve

o

DEKILER

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

MISYON VE ViZYON 2

ANA STATU 3 i //
YONETIM KURULU VE TESKILAT YAPISI 54

KURULUSUN GOREVLERI 8 '
DENETLEME 12

KURULUS TARIHCES| 13

GENEL MUDURLUK, HAVALIMANLARI iSLETME

VE HAVA SEYRUSEFER FAALIYET BILGILERI BOLUM G
DECGERLENDIRMELER 16
HUKUK MUSAVIRLIGI FAALIYETLERI 19
HAVALIMANLARI ISLETME FAALIYETLERI 20
HAVALIMANLARI VERILERI VE TABLOLARI 22
IS SAGLICI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI 52
HAVALIMANLARI ISLETME EMNIYET YONETIM SISTEMLERI FAALIYETLERI ____ 53
KURULUSUMUZ HAVALIMANLARI MEMNUNIYET ANKETI DECERLENDIRMESI___ 58
HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI 65
BILGI TEKNOLOJILERI HIZMET VE FAALIYETLERI 72
SATIN ALMA VE IKMAL FAALIYETLERI 79
HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HIZMETLERI 80
HAVA SEYRUSEFER HIZMETLERI VE FAALIYETLERI 86
MILLI MALIYET VE ILGILI PARAMETRELER 94
HAVA SEYRUSEFER HIZMETLERINDE HEDEFLER VE ONLEMLER 99

KURULUSUMUZ AR-GE FAALIYETLER

INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

ISTIHDAM DURUMU
UCRET VE GIDERLER
EGITIM FAALIYETLER 109

ISTATISTIKLER

UCAK TRAFICI

YOLCU TRAFIGI 119
YUK TRAFIGI 123
KARSILASTIRMALI TABLOLAR 126

\\\m“““\\\\‘l!“



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

2016 YILI' YATIRIM HARCAMALARI VE PROGRAMI 130
YAPIMI DEVAM EDEN TERMINALLER 146
KAMU-OZEL ISBIRLIGI PROJELERI 148
KIRALA-ISLET-DEVRET PROJELERI 65

HiZMET SATISI

PAZARLAMA
SEYRUSEFER, TERMINAL, ISLETME HIZMETLERI 161
GELIRLER

DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI
YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI 169
STOKLAR 170

GIDER VE MALIYETLER

GIDERLER
MALIYETLER 178
SIGORTA 184

MALI BUNYE

KAR ZARAR DURUMU

KAR DAGITIMI 188
BILANCO 189
FON AKIMI 202
NAKIT AKIMI 203
MALI ANALIZ 204

\‘\\\\\m““\\\\\\\\\\\\\‘\\“““““‘.






KURULUS HAKKINDA  \PQE
GENEL BiLGILER




01 DHMI 2016 FAALIYET RAPORU

Kurulusumuzun Misyon ve Vizyonu Kurulus Amaclari ve Temel Hedefler
MiSYON » Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede sag-
lamak,

Sivil Havacilik sektériinde uluslararasi standartlarda
kaliteli, glvenli, konforlu, insana ve cevreye duyarli,
etkili ve verimli, yetismis insan glictine dayal strdi-
rulebilir hava seyrisefer ve havalimani isletme hiz-
metleri sunmaktir.

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi
standartlarda saglamak,

» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,
» Bolgesel hava egitim Ussu olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmet-
te kalite ve etkinligi artirmak,

ViZYON W , ,

» Kamu Ozel Isbirligi projeleriyle havalimani islet-
Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi ala- meciligi strddrilebilirliginin saglanmasi ile eko-
ninda, klresel boyutta rekabet glctnd haiz dinya- nomik acidan verimli, cevreci, erisilebilir 6zellikle-
nin éncd kuruluslarindan biri olmaktir. re haiz havalimani konseptinin yayginlastiriimasi.
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KURULUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLERI

» Bilimsellik Karar alma sureglerinde bilimsel metotlarin kullaniimasi

» Dengeli Bolgeler arasi dengenin gozetilmesi

» Etik Degerlere Uygunluk Mesleki deger ve kurallara baglilik

» Sureklilik ve Kalite Yiksek kalitede kesintisiz hizmet

»  Verimlilik Kaynaklari yerinde, dogru zamanda, etkin olarak kullanma
» Glvenilirlik Tdm is ve islemlerde tutarlilik

» Seffaflik Tam taraflarin erisimine aciklik

» Cevreye ve insana Duyarhlk Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaclarinin gézetilerek, vatandaslarin
beklenti ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi

» Yenilikci ve Gelisimci Her tlrll yenilige ve gelisime aciklik, gelisen ve degisen teknolojinin
yakindan takip edilmesi

» Yerli Uretim Odaklilik Ar-Ge faaliyetlerinde yerli Gretimin desteklenmesi, tesviki ve kullanimina
oncelik verilmesi

@
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ANA STATU

28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbiisii (KiT) statiisii verilen
Kurulus, Kamu iktisadi Tesebbiislerinin yeniden diizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hik-
miinde Kararname ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Miidiirl(igli adi altinda yeniden teskilatlan-
dirlimis olup, Kurulus Ana Stattist de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige
girmistir.

DHMIi Genel Miidiirliigii , sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu yarari gbzeterek
uretmek ve pazarlamak tzere kurulmus ve gordtigu bu kamu hizmeti dolayisiyla trettigi hizmetleri imtiyazli sa-
yilan bir Kamu iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin ilgili kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetleri-
nin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik dizeyine c¢ikariimasi
amaciyla teskil edilen

Kurulusun faaliyet konulari asagida gosterilmistir.

1. Kanun, tazik ve yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde; miessese-
lerini, bagh ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini saglamak.

2. Bu faaliyetlerin ylrtilmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

3. Gerektigi hallerde muesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya kurul-
mus bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbuislerde bulunmak.

4. a)lLuzumu halinde muesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldirilmasi
veya kurulmus bir ortakhga istirak edilmesi icin gerekli tesebbiislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

5. Bagli ortaklik ve miesseselerin bltceleri ile fiyat, tarife ve yatinmlarinin genel ekonomi
ve sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

6. Sivil havacllik ihtisas alanlarinda dlnya standartlarina gére personel yetistirmek Uzere
egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

7. "Hava alani isletmeciliginin mitemmim clzi olan ve bu ana hizmetin yUrttilmesi icin
gerekli bulunan mahal ve tesislerden 4046 Sayilh Kanun kapsaminda olmayanlar 233
Sayili KHK' nin ilgili maddeleri cercevesinde ihale yolu ile kiralanmak suretiyle baskalari
eliyle islettirmek”.

8. lIstihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlari-
nin uygulanmasini saglamak.

9. Kurulmus ve kurulacak ktclk ve orta buyuklikteki ézel kuruluslara idari ve teknik alan-
larda rehberlik yapmak.

10. Faaliyet konulari ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gérevleri yapmak.

©)
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YONETIM KURULU

233 sayili KHK'nin 5. maddesine gore Kurulusumuzun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi
Yénetim Kurulu'dur. Genel Midiir'(in Baskanlik ettigi Yonetim Kurulu, bir Baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.
Sz konusu Kurul, 2016 yili sonu itibariyle bir Baskan ve iki Gyeden tesekkl etmistir.

Funda M. OCAK

Mehmet ATES Ali Riza YUCEUWU
ADI SOYADI YONETIM TEMSIL ETTiGi BAKANLIK iLK ATANMA SON ATANMA
KURULUNDAKI UNVANI VEYA KURULUS TARIHi TARIHi
Funda M. OCAK Baskan DHMI 28.12.2007 03.10.2016
Mehmet ATES Uye DHMI 03.12.2008 28.03.2016
Ali Riza YUCEULU Uye UDHB Temsilcisi 24.04.2013 15.08.2016
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yuritme organi Genel Muddrlik'ttr. Kurulusumuzda Genel Mddtr'e dogru-
dan bagli dokuz birim ve faal gérevde olan tic Genel Midir Yardimcihgl bulunmaktadir.

. GOREVE BASLAMA
ADI SOYADI UNVANI —

Funda M. OCAK Genel Midar 03.10.2016
Mehmet ATES Genel Middr Yardimcisi 11.06.2008
Mehmet KARAKAN Genel Maddr Yardimcisi 08.08.2008
Celal 0ZUGUR Genel Midir Yardimcisi 20.05.2013

Dipnot:

1- Kurulusumuzun bos bulunan Yénetim Kurulu Uyeligine 12.01.2017 tarihi itibariyle Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
uhdesinde bulunan “Alt Yapi Yatirnimlari Genel MdurG Sayin Erol CITAK” atanmistir.

2-06.03.2015 - 03.10.2016 tarihleri arasinda Kurulusumuz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir( Sedar Hiiseyin YILDIRIM'dir.

O




01 DHMi 2016 FAALIYET RAPORU

MERKEZ TESKILAT SEMASI

Yoénetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidiir

I 1 1 1
Ozel Kalem MidUrligii Y9net|rp Kurulu Teftis Kurulu Baskanlgi Hukuk Musavirligi
Buro Mudurlagu
L 1 1 1
Genel Miidir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I
I 1 1
insan Kaynaklari Dairesi Strateji Gelistirme Dairesi insaat ve Emlak Dairesi
Baskanhgi Baskanlgi Baskanligi
O - 1
is Sagligi ve Giivenligi Basin ve Halkla iliskiler
Middrltgu Midarlaga
: L Ny Hava Seyriisefer Dairesi Destek Hizmetleri Dairesi
Isletme Dairesi Baskanhgi »
B S ) B Baskanligi J Baskanligi H

Havacilik Acil Yardim ve

—I Maliisler Dairesi Baskanligi —|EIektronikDairesiBaskanllél] e < | H
) Gulvenlik Dairesi Baskanllglj

L Satin Alma ve ikmal Dairesi Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanligi ) Baskanligi ) H
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Havacilik Egitim Dairesi
. o H
Baskanligi ) Baskanligi

» Genel Mudurlik Merkez Teskilatl 2016 yili itibariyle 14 Daire Baskanhgi, 4 Mustakil Midurltk olmak tzere
toplam 18 Birimden (*Havacilik €gitim Dairesi Baskanhgi 2017 yilinda hizmete girmistir);

» Tasra Teskilat; 10 Havalimani Basmudurltgl, Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmudurlGgu ile 39 Havalimani
MudarlGginden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 5 Havalimaninda Hava Seyriisefer birimlerimiz mevcuttur.

@
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TASRA TESKILAT SEMASI

-

ATATURK HAVALIMANI

NEVSEHIR KAPADOKYA HAVALIMANI

ADIYAMAN HAVALIMANI

SABIHA GOKCEN HV. HAVA SEYRUSEFER MD.

ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI

AGRI AHMED-i HANi HAVALIMANI

ESENBOGA HAVALIMANI

AMASYA MERZIFON HAVALIMANI

BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI

ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER

BURSA YENISEHIR HAVALIMANI

BINGOL HAVALIMANI

ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIM.HAVA TRAFIK

CANAKKALE HAVALIMANI

GOKCEADA HAVALIMANI

iZMIR A.MENDERES HAVALIMANI

DIYARBAKIR HAVALIMANI

IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI

AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER

DENIZLi CARDAK HAVALIMANI

KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

ANTALYA HAVALIMANI

TEKIRDAG CORLU HAVALIMANI

KASTAMONU HAVALIMANI

GAZIPASA ALANYA HV.LIM. HAVA TRAFIK

ELAZIG HAVALIMANI

MARDIN HAVALIMANI

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI

ERZINCAN HAVALIMANI

SIiRT HAVALIMANI

MiLAS-BODRUM HAVALIMANI

VAN FERIT MELEN HAVALIMANI

SINOP HAVALIMANI

ADANA HAVALIMANI

HATAY HAVALIMANI

TOKAT HAVALIMANI

CUKUROVA HAVALIMANI (*)

KARS HARAKANi HAVALIMANI

SIRNAK SERAFETTIN ELCi HAVALIMANI

TRABZON HAVALIMANI

KAYSERI HAVALIMANI

-~ - -t -ttt -t 1~ 1 1 1

— J J J J J J J — J J J J

HAKKARI YUKSEKOVA SELAHATTIN EYYUBI
HAVALIMANI

ERZURUM HAVALIMANI

KONYA HAVALIMANI

e N e N e B e B e B caan B ce N e N cn B e N can B e N cae N can B cae U cnn N aamn|

GAZIANTEP HAVALIMANI - BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZ ]—— MALATYA HAVALIMANI
- MUS HAVALIMANI

ORDU GIRESUN HAVALIMANI

SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

SANLIURFA GAP HAVALIMANI

USAK HAVALIMANI

BATMAN HAVALIMANI

(*) YAPIM CALISMAS| DEVAM ETMEKTEDIR.

KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI

@
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Kurulusun Gorevleri

DHMIi Genel Mudurliigiinin Ana Statisi ile belirlen-
mis gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan hava tasimacihgi, havalimanlarinin isletilmesi,
havalimani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyet-
ler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, is-
letilmesi ve modern havacilik diizeyine cikariimasini
saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas alanlarinda,
dunya standartlarina gére personel yetistirmek Gze-
re egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan ha-
valimanlari ile isletme donemlerinin sonundan itiba-
ren yap-islet-devret modeli ¢ercevesinde yaptirarak
isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin butinlGgl yéninden gerek gordigl diger
tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi cer-
cevesinde Ozel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/
veya isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket
kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek de
Kurulusumuzun goérevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve seyriusefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyri-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir:

» Kurulus tarafindan belirlenen amac, ilke ve tali-
matlara uygun olarak havalimani isletme hizmet-
lerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yiratidlmesi amaciyla tim faa-
liyetlerin yonetimi, denetimi ve koordinasyonu
saglamak.

» Genel Mudirligidmizce isletilen ve/veya kira-
lama yolu ile isletme haklan devredilen havali-
manlarinda verilecek hizmetlerin ulusal ve ulus-
lararasi mevzuata uygunlugunu belirlemek (izere
arastirma ve incelemeler yapmak. Hava trafiginin
saglikli bir sekilde yuritalmesi icin gerekli yer
hizmetleri destegini saglamak amaciyla tiim fa-
aliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetle-
mek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru
calismalarini yapmak, hali hazirda ruhsati ve ser-
tifikasi olan havalimanlarinin temdit 6demelerini
yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devami-

>»

»

»

»

»

»

»

»

na yonelik olarak isletme hizmetlerinin belirlenen
standartlarda sardurdlebilirligini saglamak.

Havalimani Basmudurltk/Muddarlikleri ile sag-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havali-
manlarinda faaliyet gosteren/gosterecek kurum,
kurulus ve sirketlerin yer taleplerine istinaden
tahsis planlama calismalari yapmak ve tahsis/
ihale islemlerini gerceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, ya-
tirim gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillik butceyi
belirleyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

Havalimani kar micadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot miicadele calismalari ile pist frenleme
degerlerinin Olciim(, manialarin belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerek-
li arac, gereg, ekipman, malzeme ve akaryakit te-
min etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile
bunlarla ilgili isbasi egitimleri diizenlemek ve ak-
sakliklarla ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj
konveyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi,
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini
yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza ki-
rim ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek
yanginlara zamaninda ve uygun midahalede bu-
lunulmasi amaciyla ARFF (Havalimani Kurtarma
ve Yanginla Mlcadele) hizmetlerinin uluslararasi
ve ulusal mevzuatlara gore strekliligini ve yiru-
tllmesini saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calis-
malarini yaritmek.

Havalimanlari ile seyrisefer yardimci istasyonlari
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve dzel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli plan-
lama calismalarini yaritmek, bu amaca doénik
olarak personelin is basi egitimlerini diizenlemek

~—
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ve/veya kanuni zorunluluklara bagl olarak vetkili
kurum/kuruluslardan belge egitimlerinin alinma-
sini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlari ici ve disinda tesis edilen her tarld
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve
mitemmimlerinin isletme glvenligini ve slrek-
liligini saglamak, kontrol ve ayarlarini yapmak,
yenileme ve iyilestirmeye déntk planlama ve ya-
tinmlari yaritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili intiyaclar belirleyerek, gtincel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli calisma-
lar yapmak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili
ruhsatlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik guraltt haritalari, sera gazi hesaplanma-
si, atiklarin kontrol gibi yesil havalimani; hava-
limanlarinin engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getirilmesine yonelik engelsiz havalimani ve
ekonomik havalimani projesi kapsaminda gerekli
calismalari yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari icin ihtiya¢c duyulan isletme gliven-
ligi ve strekliligini temin amaciyla her tirlG elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapinin (elektrojen grup-
lari, kesintisiz glc kaynaklari (UPS), trafo, eneriji
nakil hatti, yenilenebilir enerji sistemleri vb) te-
min, tesis ve idamesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artinici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilari-
na verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan
imtiyaz hakki karsiligl alinan Gcretlerin belirlendi-
gi tarifeyi olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gore havalimani calisma saatlerini
dizenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
0zel is makinelerinin faaliyetlerini diizenlemek ve
izlemek.
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Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,
AIC, NOTAM vb.) yapiimasini saglamak Gzere ge-
rekli calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yukseklik bilgilerinin her bir
havalimani icin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak Uzere ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek tizere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin calisma-
lariniizlemek; toplanti ve seminerlere katilmak; il-
gili dokimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin
blinyeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiginde Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi ya da ICAO, ECAC, IATA
(slot koordinasyon) gibi uluslararasi kuruluslarca
vapilan denetimler 6ncesinde gerekli hazirliklar
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale ge-
tirmek ve gerekirse denetime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
duzeylere getirilmesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de g6z 6ntine alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar Gzerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masI; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir dlizeyde surdarilmesi ama-
clyla gérev yapan personelin planlamasini yap-
mak, ihtiyaclan belirlemek, organizasyonu olus-
turmak ve gelistirmek.

Sivil amacl uguslar icin silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek di-
zenlenmesini saglamak.




>»

>»

»

»

>»

»

»

>»

»

ihtivac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumrik, meteoroloji, ucus okullari vb) ile ge-
rekli protokolleri tanzim ve imza etmek.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
vil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilatr), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlari Konseyi), IATA (Inter-
national Air Transport Associaton/ Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Kurumu) ECAC (European Civil
Aviation Conferance/Avrupa Sivil Havacilik Kon-
feransi), EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL
Airport Operations Team/EUROCONTROL Hava
alan isletme Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Avi-
ation Planning Committee/Civil Aviation Working
Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calis-
ma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation Services
Organization) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin
mevzuat cercevesinde yurittlmesini saglamak.
Séz konusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi top-
lantilarina katilim saglamak.

2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her trlG tahditli
sahalarin etlt ve planlamalari yapilarak, Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina teklifte
bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini
tespit etmek, yerlerinin etidini yapmak, temin
ve tesislerini saglayarak sektorin hizmetine sun-
mak.

Seyrisefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel
aydinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontro-
[Gndn yapilimasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilik
Muhabere Hizmetlerini yuritmek.

Uluslararasi Hava Seyriseferinin glven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisini saglamak Gzere havacilik yayinlarini (AlP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda
yayimlamak ve glincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara ilis-
kin ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere cekmek ve takibini yapmak.
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Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde
Permi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kinm Komisyonlarina kati-
lim saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus
trafigi g6z onune alinarak arac, cihaz, sistem ve
donanimlar ile mevcut/yeni altyapi tzerinde ge-
rekli degisiklik / ilave yatirim tekliflerini yapmak
ve projeler hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime
yonelik faaliyetlerde bulunmak ve katihm sagla-
mak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrisefer Guven-
ligi Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teski-
latin uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlar cerceve-
sinde yurGttlmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yari-
tllmesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetler-
de bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yuratmek; tim
havacilik bilgilerini ICAO formatina gore hazirla-
mak, baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cihk Bilgi/Verilerinin ( AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve dagiti-
mini yapmak.
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» 2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sa- listirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
yili Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli bulunmak.
Sivil Havacilik Guvenl.lk Program, ICAQ ve ECAC, » Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek iizere
Standartlar cercevesinde sorumluluk alanindaki Haberlesme, Seyriisefer, Gozetim (CNS: Commu-
havalimanlarinda havacilik giivenligini saglanma- nication: Navigation, Surveillance) Sistemlerinin
Sini temin etmek. temini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tim

» Golvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki hava trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24
calismalari takip ederek, sistem kurulmasi, ge- saat faal halde tutulmasinin saglanmasi.
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g @ YAPIMI DEVAM EDEN HAVALIMANLARI (2)

YAPIMI PLANLANAN HAVALIMANLAR] (DHMI)2)

YAPIMI PLANLANAN HAVALIMANLARI (AYGM) (6)

Sivil Amach Havalimani Gruplandirmasi

Grup 1 Havalimanlari Grup 2 Havalimanlari

« [stanbul Atatiirk Havalimani * Ankara Esenboga Havalimani

e izmir Adnan Menderes Havalimani

e |stanbul Sabiha Gokcen Havalimani Grup 3 Havalimani

e Antalya Havalimani e Adana Havalimani

Havalimanlari yolcu trafigine gére ECAC Bélgesi icerisinde 4 grupta siniflandiriimaktadir.
e Grup 1: Yillik 25 milyondan fazla yolcu trafigi olan havalimanlari
e Grup 2: Yillik 10-25 milyon yolcu trafigine sahip havalimanlari
e Grup 3: Yillik 5-10 milyon yolcu trafigine sahip havalimanlari
e Grup 4: Yillk 5 milyondan az yolcu trafigi olan havalimanlari
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DENETLEME

DHMI, denetim ydniinden 6085 ve 3346 sayili Ka-
nunlar ile 233 sayili KHK ile htkimlerine tabi bulun-
maktadir. Sayistay, Kurulusumuzun mali faaliyetle-
rini, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetler.

Sayistay denetiminden ayn olarak, Ulastirma Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanligi; isletmemiz faaliyetle-
rini (ilgili kurulus olmasi nedeniyle) kanun, ttzik ve
yonetmelik hikidmlerine uygun olarak yuratilmesini
gozetmekle gorevlendirilmistir. Ayrica, Kurulusumuz

BAGIMSIZ DENETIM

6102 sayih Turk Ticaret Kanununun 401 inci madde-
si hiikmii geregi DHMI Yénetim Kurulu, finansal tab-
lolari ve yonetim kurulunun vyillik faaliyet raporunu
dizenlettirip onaylayarak, bagimsiz denetciye verir.
Yénetim Kurulu, DHMi'nin defterlerinin, yazismalari-
nin, belgelerinin, varliklarinin, bor¢larinin, kasasinin,
kiymetli evrakinin, envanterinin incelenerek denet-
lenebilmesi icin bagimsiz denetciye gerekli imkanlari
saglar.

IC KONTROL

Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurattlmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayit-
larinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak tretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafin-
dan olusturulan organizasyon, yontem ve strecler ile
ic denetim de kapsayacak kontroller bittininden olu-
san yonetim sistemine ic kontrol denilmektedir.

ic denetim ise kamu iktisadi tesebbislerinin faali-
yetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak ama-
ciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve
danismanlik faaliyetidir. DHMI, kuramsal ydnetim il-
kelerini dikkate alarak; Kontrol ve Oz Degerlendirme
calismalari yapilmis ve Kurulusumuz i¢ kontrol eylem

mali islemleri bagimsiz bir muhasebe denetim firma-
sinca yillik bazda denetlenmektedir. i¢ Kontrol Siste-
mi ile Denetim birimi yapilanmasina iliskin ¢alismalar
ise devam etmektedir.

Dis denetimden ayri olarak, isletmemiz islemlerinin
mevzuata uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Bas-
kanhgi'nca yapilmakta olup, 2016 yilinda da denetim
programina uygun olarak, Teskilat genelinde 30 adet
Teftis Raporu (cevapl) ile 71 adet Sorusturma ve in-
celeme Raporu dizenlenmistir.

plani ortaya c¢ikartilmistir. Eylem plani ¢ercevesinde
yapilan Surec Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsamin-
da Kurulusumuz sirec haritasi ve is akis semalari ha-
zirlanmistir. Uluslararasi standartlara uygun ve etkin
bir i¢c kontrol sistemi olusturulmasina ydnelik olarak
yapilan Kurumsal Risk Analizi sonucunda da Kurum
Risk Envanteri olusturulmustur.

2017 vyihnda, Kurum Risk Envanteri kapsaminda
tespit edilen risklerin yonetilmesi ve kontrol alti-
na alinmasina yonelik olarak gelistirilecek aksiyon
planlarinin hayata gecirilmesi ve izlenmesi hedeflen-
mektedir. Kurulusumuzda kurumsal yonetisim, risk
yonetimi ve kontrol streclerinin etkinligini degerlen-
dirmek ve gelistiriimesine yonelik dneriler getirmek
Uzere ic denetim birimi olusturulmasi calismalari de-
vam etmektedir

@
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Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumhuriyet déneminde de havacilligin 6nemi goz
ondne alinarak; bu konudaki calismalar, hizlandiril-
mis ve bircok asamalardan sonra Ataturk'iin “istikbal
Goklerdedir” hedefi 1siginda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanlgi-
na bagl Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi (DHY)
180.000.-TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus,
Tark Sivil Havaciligi ilk defa kurumsal yapiya kavusa-
rak, hava yolu kurma ve yollar Gzerinde tasima yap-
ma gorevleri bu Kurulusun sorumluluguna verilmistir.
Daha dnce askeri ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan
ucaklarin, yolcu ve yik nakline uygun hale getirilme-
si ile istanbul, Eskisehir ve Ankara'ya haftada 3 giin,
toplam koltuk kapasitesi 28 olan 5 ucakla seferlere
baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogrultusunda 3 Hazi-
ran 1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollarn
Devlet isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mid(ir-

[Ggl adini alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra
da 21 Temmuz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla
Ulastirma Bakanligina baglanmistir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200
personel ile istanbul - Eskisehir- Ankara - izmir - Bur-
sa - Elazig - Erzurum - Kayseri - Adana havaalani ol-
mak Uzere 9 havaalanina sefer diizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sézlesmesi, Ulkemiz
ve Dunya sivil havaciligi icin blytk 6nem arz etmek-
tedir. Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile kural-
lara baglanan havacilik faaliyetleri, Il. Diinya Savasi
sonrasindaki teknolojik gelismeler sonucu blyuk
govdeli ucak imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda
tarifeli ticari yolcu ve ylk tasimacihginin gelismesi
ile ivme kazanmistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Ye-
silkdy Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak
Turkiye'nin dis diinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de
etkilemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev ge-
lismeler, hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek
bir kurulus tarafindan yurttlmesinin rasyonel olma-
vacagini ortaya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin
iki ayri kurulus tarafindan yerine getirilebilmesini
teminen;

Ucak Isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623
Sayili Kanun ile THY A.O0.'na,

Hava Meydan isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Sey-
risefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayili Kanun ile ttzel
kisilige sahip, katma bltceli Devlet Hava Meydanlari
isletmesi Genel Mudurliigiine (DHMI) devredilmistir.

1955 vyilinda, DHY ikiye béliinerek, DHMi Genel Mii-
durligl ve THY A.O. Kurulmustur.

Kamu iktisadi Tesebbdislerinin yeniden diizenlenme-
si; Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayili
KHK ile gerceklestirilmistir. Bu Kararname geregin-
ce; DHMIi Genel Miidiirligl ve ona bagh Meydan is-
letme Miessesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve
USAS'taki hisseleri hari¢ olmak izere 30.11.1984 ta-

@

rihli kapanis bilancolarinda yer alan varliklari, haklari
ve borclari yeni kurulan Devlet Hava Meydanlari is-
letmesi Genel Miidiirliigiine (DHMi)ye devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK'ye tabi olarak ti-
zel kisilige sahip, faaliyetlerinde ézerk sorumlulugu
sermayesi ile sinirl bir Kamu iktisadi Kurulusu (KiK)
olan DHMI Genel Miidiirliigi, 8.11.1984 tarihinde
Ana Statlisinin yirirlige girmesinden ve yine ayni
tarihte Yonetim Kuruluna yapilan atamalardan sonra
hukuken faaliyete gecmis ve 1.12.1984 tarihinden
itibaren calismaya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu
statl cercevesinde surdirmektedir.
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HAVALIMANLARI iSLETME VE
HAVA SEYRUSEFER FAALIYET BILGILERI
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Degerlendirmeler

21.yuzyihn en temel trendlerinden biri haline gelen
mal ve hizmet sektorlerindeki kiresellesme ayni za-
manda havacilik sektorint de buylk havalimanlar
ve hub'lari birbirlerinin baglanti, kabiliyet ve sahip ol-
duklari tesis imkanlarindan beslenen devasa bir ope-
rasyonel ag platformuna dontstirmis durumdadir.

istanbul'u Uzakdogu'dan Avrupa’ya Kuzeyden Afrika
kitasina kadar ana cekim noktasi kilan cografik pozis-
yonu bir yandan stratejik gliciinGi artirmasini saglar-
ken diger yandan da yolcu ve kargo agindaki roltini
giderek daha da pekistirmektedir.

Bunlarin haricinde, havalimanlarimizin kapasitelerini
artinp gerekli modernizasyon calismalarini tamamla-
mak suretiyle tim havalimanlarimizdaki standartlari
ve kaliteyi; ergonomi, hizmet cesitliligi, erisilebilirlik
ve yesil havalimani konseptleri baglaminda mimkin
olan en Ust seviyeye tasiyarak yerli havayolu sirket-
lerimizin 2003 yili itibariyle toplamda yurtici ve yurt-
dist 60 noktaya dizenledikleri ucuslar 2016 yil iti-
bariyle artan yolcu sayisina da paralel olarak yaklasik
115 ulkede 282 noktaya ulasmistir.

Tlrkiye, yaklasik 1 milyon km? kontroll( hava sahasi
ile buylk ve stratejik acidan énemli bir hava sahasi-
na sahiptir. Ozel konumu itibariyle, Tiirk Hava Saha-
sI, Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda gecis yollarini
teskil etmektedir. Bu denli 6nemli bir cografyada,
glvenlik, emniyet ve etkinlik acisindan gelecege yo-
nelik talepleri karsilayacak projelerle birlikte en son
teknolojinin kullaniimasi blyuk 6nem arz etmektedir.

Son donemde 6zellikle Bolgemizde yasanmakta olan
krizlerin de etkisiyle Hava Sahamizin 6nemi daha da
artmis, trafik artislarina ragmen emniyetli ve etkin bir
hava trafik kontrol hizmeti verilebilmesini teminen
gerekli hava sahasi duzenlemelerinin hayata geciril-
mesi icin Bulgaristan, Romanya ve Uluslararasi kuru-
luslar ile ortak calismalar yapilmis, bu calismalar so-
nucunda Bulgaristan ile Ulkemiz arasinda veni devir
noktalar olusturularak bu devir noktalarina baglanti
saglayan veni hava koridorlari ihdas edilmis ve hava
trafik akis dizenlemeleri yapilimistir.

Benzer sekilde hizla artmakta olan hava trafigi icin
ihtivac duyulan hava sahasi kapasitesinin saglana-
bilmesi amaciyla, dogu ve glineydogu komsularimiz
olan iran, Irak ve Giircistan ile Ulkemiz Hava Sahalari
arasinda yeni hava koridorlari acilmasina yonelik ca-
hsmalar strdirdlmektedir. Ayrica, 2020 yilina kadarki
orta vadeli dngoriler AB havasahasi icinde lkemiz-
deki hava trafik buyimesinin %7 ortalama ile devam
edecegine isaret etmektedir.

Séz konusu calismalarin yani sira, Asya ve Avrupa
arasindaki hava ulastirmasi acisindan blyuk éneme
haiz Afganistan Hava Sahasinin sivil hava trafigine
acik tutulmasi amaciyla yurattilmekte olan calisma-
lara da katilim saglanmakta ve gerekli destek veril-
mektedir.

Ote taraftan, Asya ve Avrupa arasindaki hava trafigi
acisindan biyidk 6nem arz eden ve 2018 yilinda fa-
aliyete gecmesi planlanan istanbul Yeni Havalimani-
nin aciimasi planlanan tarih dikkate alinarak gerekli
hava sahasi dizenlemeleri ve sistem alt yapisinin
olusturulmasi amaciyla calismalar yuriatilmekte ve
personel istihdami da yapilmaktadir.

Sonug olarak; Avrupa ile Asya ve Orta Dogu Ulkeleri
arasindaki hava ulastirmasi icin Ulkemiz Hava Sahasi
kilit dneme sahip olup, bu bdlgeler arasindaki hava
trafigine herhangi bir gecikmeye yol acilmadan, em-
niyetli ve etkin bir hava trafik kontrol hizmeti verile-
bilmesi amaciyla gerekli calismalar yapiimaktadir. Bir
yandan gerekli hava sahasi dizenlemeleri hayata ge-
cirilirken diger taraftan Kurulusumuzca saglanmakta
olan hava trafik kontrol hizmetlerinde bir aksama ya-
sanmamasi icin, hava trafik kontrol sistem alt yapi-
sinin gelistirilmesi amaciyla yatinmlar yapilmakta ve
duzenli olarak aday hava trafik kontrolor istihdami
yapilarak egitimleri saglanmaktadir.

Ulkemiz ile Avrupa kitasi arasindaki ucak/yolcu ve
kargo trafigi yiksek bir kapasite oraniyla seyretmek-
te iken Asya kitasi ile aramizdaki ucak ve yolcu trafigi
orani goreceli olarak halihazirda dustik bir seviyede
bulunmakta ancak kargo trafigi giderek Avrupa sevi-
yesine dogru hizla artis goéstermektedir.
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Istanbul Yeni Havalimani

Ulkemizin ve diinyanin en énemli projelerinden biri
olan ve Uulkemize uluslararasi alanda buylk prestij
kazandiracak istanbul Yeni Havalimani ‘nin yapimina
01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak baslanil-
mistir.

Faz-1a kapsaminda tesisi planlanan 2 adet tam ba-
gimsiz kuzey-gliney paralel pist, 2 adet paralel yedek
pist, taksi yollari, apron, 1 adet 90 milyon yolcu/yil
kapasiteli terminal binasi, 1 adet ATC Kule ve Teknik
Blok binasi vb. diger yapilarin 2018 yilinda tamam-
lanmasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede; istanbul TMA ‘nin genisletilmesi, yeni
ve/veya ilave sektorlerin planlanmasi, en-route asa-
masinda ihtiyac duyulacak yeni hava koridorlarinin
belirlenmesi, aletli gelis/kalkis, yaklasma/inis ve pas
gecis usullerinin tasarlanmasi, hava sahasi planla-
ma ve usul tasarimlarina iliskin olarak istanbul ATC
personeli degerlendirmeleri alinarak gerekli glincel-
lemelerin yapilmasi, hazirlanan bu taslaklarin (THY
oncelikli olmak Gzere) ulusal hava yolu sirketleriyle
istisare edilmesi ve “flyability (ugulabilirlik)” acisin-
dan simdlasyonlarinin yapilmasi, taslaklarin “fast
time (hizli zamanl)” simulasyonlarla desteklenmesi

ve takiben son hallerinin verilerek tasarim calisma-
larinin tamamlanmasi, hava sahasi planlama ve usul
tasarimlarinin  ucus kontrollerinin  tamamlanmasi,
ucus kontrol streci tamamlanan hava sahasi tasa-
rim ve usullere iliskin olarak ilgili ATC personelinin
Eurocontrol Bretigny'de “real time (gercek zamanh)”
egitimlerinin tamamlanmasi calismalari, belirlenen
takvime uygun bicimde ilgili paydaslarla koordine
edilerek strddralmektedir.

Diger taraftan s6z konusu havalimani icin pist kapasi-
te belirleme calismasi tamamlanmis, ihtiyac duyula-
cak ATC/ATS sistemleri belirlenmis ve bu sistemlerin
temin edilme sureclerine gecilmis, gorevlendirilecek
ATC/AIM personel planlamasi yapilmis, Faz-1la so-
nunda kullanilacak Kule ve Teknik Blok projeleri icin
ilgili firma ile gerekli koordine slreci tamamlanmis,
tesis edilecek seyrlsefer yardimci cihaz koordinatlari
temin edilerek aletli alcalma usul tasarim calismalari
da baslatilmistir.

istanbul Yeni Havalimani ‘nin 2018 vili icerisinde hiz-
mete acilabilmesi icin ilgili tim paydaslarla birlikte
gerekli koordine ve isbirligi yapilmaktadir.
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Cukurova Bolgesel Havalimani

Cukurova bolgesi gerek stratejik konumu gerek sa-
hip olduklari dogal kaynaklar ve avantajlar ile hizla
buylyen ulusal sermayeli kobileri ve buylk o6lcekli
sanayi isletmeleri sayesinde Ulkemizin yakin zaman-
da kalkinmada istanbul/izmit Kocaeli bélgesinden
sonra gelen en biiy(ik dinamosu olmaya adaydir. insa
calismalarina baslanan ve tamamlandiginda kargo
tasimaciligr acisindan da bélgede 6nemli bir s konu-
muna gelmesi beklenen Cukurova Havalimaninin tam
kapasite devreye girmesiyle bolgeye yonelik yatirim-
larin da saha kalkmasi beklenmektedir.

Bolgedeki yatinm cesitliligi halihazirda ulusal ve
yabanci girisimcilerin gosterdigi ilgi ile giderek art-
maktadir; dyle ki Adana’da yetistirilen cicekler Hol-
landa Cicek Borsasinda satilmakta, tarihi ve kilturel
zenginligi sayesinde yabanci turistlerin bolgeye ilgisi
gln gectikce cogalmakta, Organize Sanayi Bolgesi-
ne olan yogun talep nedeniyle saha genisletilmekte;
diger yandan Turkiye'nin Ortadogu'ya acilan kapisi
Mersin'de yer alan rafineri ve petro-kimya tesislerine
de ev sahipligi yapan Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri
Bolgesi insasi devam eden elektrik santrallerinin de
tamamlanmasiyla buiylk bir enerji Gisst olma yolunda
hizla ilerlemektedir.

Bolgeyi hareketlendirecek diger iki 6nemli gelismeden
ilki Karadeniz kapilanini (Baku-Tiflis-Kars Demiryolu
hatt)) Akdenize acmayi hedefleyen Karadeniz-Ak-
deniz Boltinmus Yol Projesi, ikincisi ise dinyanin en
blyuk konteynir gemilerinin ugrak noktasi olmasi
beklenen ve 100'den fazla limanla baglantih Mersin
Uluslararasi Limani'ni Ortadogu ve Rusya Federasyo-
nu Ulkelerinden dizenlenecek direkt seferlerle ana
hub’lardan biri haline getirecek projedir.

Adana Ticaret Odasinin destegi ve gozetiminde bol-
gedeki firmalar yiksek vergi 6deme ve istihdam
oranlariyla dikkat cekerken, farkh sektérlerdeki ati-
hmlar da gbz doldurmaktadir; 6rnegin bin bes yiiz
elli yatak kapasiteli Adana Entegre Saghk KampUsu
ve bolgenin en blygl olma 6zelligine sahip Adana
Kent Mlzesi son dénemde filizlenen girisimler ara-
sinda en dikkat cekenlerden bazilardir.

10.Kalkinma Planinin ortaya koydugu hedefler dog-
rultusunda; lojistik, yenilenebilir enerji, demir celik
dretimi, tekstil, tanim ve yiksek teknoloji medikal
cihaz Gretimi gibi sektorleri de kapsayan tim bu ya-
tinmlar sayesinde Ulkemizin Dogu ve Guneydogu
Anadolu'da bulunan illerindeki kalkinma hizi ve (lke
ekonomisine katkisinin 6zellikle Cukurova Bolge-
sel Havalimaninin, Akkuyu Nukleer Santrali ve Mer-
sin-Konya basta olmak Gzere bdlgedeki illeri birbirine
baglayacak olan hizli tren hatti projesinin faaliyete
gecmesiyle cok daha olumlu bir ivmelenme yakalaya-
cagi 6ngorllmektedir.

Adana Organize Sanayi Bolgesi Tasit tretim ve ihrag
Ussl olmasinin yani sira bes kitadan yatirmci barin-
dirmasi ve 112 iilkeye yaptigi ihracatla da istanbul'a
daha simdiden kuvvetli bir rakip izlenimi veriyor.

Sonuc olarak; Hiktumetimizin 2023 Hedefleri cerce-
vesinde Kurulusumuzun Ulke kalkinmasina sagladigi
buyulk katkilar 2018 yilinda hizmet vermeye basla-
yacak Istanbul Yeni Havalimaniyla yeni bir ddSnemece
girerken miteakip strecte yaklasik 7000 kisiye istih-
dam saglamasi beklenen Cukurova Bolgesel Havali-
maninin da tamamlanmasiyla batidan esen bu bere-
ketli riizgar dogu bolgemize de blyUk bir hareketlilik
ve dinamizm getirmis olacaktir.
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Hukuk Misavirligi Faaliyetleri

DHMIi sermayesinin tamami devlete ait, tekel nite-
ligindeki hizmetleri kamu yarar gozeterek Uretmek
ve pazarlamak Uzere kurulan ve goérdigl bu hizme-
ti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazli sayilan bir
kamu iktisadi kurulusu olup, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin ilgili kurulusudur.

DHMI amag, faaliyet ve ydnetim bakimindan 233
sayill KHK ile buna ek ve degisikliklerine tabi tutul-
maktadir. Ayrica 14.10.1983 tarih ve 2920 sayili
TSHK ile DHMi'nin istigal konusu diizenlenmis olup,
bu kanunda DHMi'ye verilen yetki ve sorumluluklar
hakkinda dizenlemeler yer almistir. Bunun yani sira
21.04.2005 tarih ve 5335 sayili kanun ile DHMi ye
hava meydanlarinin kiralanmasi suretiyle isletilmesi
yetkisi verilmistir.

Yukarida aciklanan mevzuatlar disinda ayrica
10.06.1982 tarih ve 2677 sayih “Sivil Havalimanlari
ve sinir kapilarinda gorev ve hizmetlerin yuritilme-
si hakkinda” kanun,24.07.1981 tarih ve 2495 sayili
bazi kurum ve kuruluslarin korunmasi ve glvenlik-
lerinin saglanmasi hakkindaki kanun ile bu kanu-
nun bazi maddelerinde degisiklik yapiimasina dair
02.07.1992 tarih ve 3832 sayili kanun DHMi'nin ko-
nusu ile ilgili bulunmaktadir.

Misyonu; Hukuk Musavirligi Birim Yonetmeligi cer-
cevesinde Kurum hak ve menfaatlerini adli, idari ve
icrai mercilerde aramak ve elde etmek, Kurumun ey-
lem ve islemlerinin hukuka uygunlugunu saglanmak,
Kurumun taraf oldugu sorunlu konulardan kendisine
gonderilenlerin ¢ézimune hukuki gorus bildirmek,
Kurumun eylem ve islemleri nedeniyle ortaya cikan
uyusmazliklarda talep halinde yasal sinirlar icinde ¢6-
zUm énerileri sunmaktir.

Vizyonu, etkin ve verimli calismalariyla Kurumun tim
birimlerinde tesis edilen her tlrli eylem ve islemin
mevzuatin cizdigi sinirlar icinde, hukukun genel il-
kelerine, esitlige ve adalete uygun olarak tesis edil-
mesini saglayarak uygulamaya yon veren, ulusal ve
uluslar arasi hukuk ananinda deneyimli, gticl hukuki
denetim mekanizmalari teskil etmektir.

Yetki, Gérev ve Sorumluluklari;; Hukuk Misavirligi Bi-
rim Yonetmeliginin 4. maddesinde yer alan ve fiilen
yuratilen gorevleri; “Genel Mudurlik adina hukuki is-
lem baslatmak, Genel MuduarlGgl idare ve yargl mer-
cileri ile Gguncu kisilere karsi temsil etmek,

,

Hukuki islemlere iliskin dosyalarin takibini yapmak
ve sonuclandirlmasini saglamak, Kanun, tazuk, ka-
rarname, yonetmelik ve diger diizenleyici islemler ile
yonerge, sartname ve sOzlesme tasarilar hakkinda
gorus bildirmek, Genel Mudurltk Birimlerinin talep
ettikleri hukuki konular hakkinda istisari gérus bildir-
mek, Hukuki isleri, gerekli goérilen hallerde Hukuk
Kurulunda inceleyerek karara baglamak, ihtilaflarin
sulh yoluyla halli, davadan feragat, davayi kabul, da-
vay! takip etmemek, itiraz, istinaf ve temyizden sar-
finazar ile hukuki takibe baslanmamis olsa dahi sarf
edilecek masraf ve emek gozetildiginde tahsilinde
fayda gortulmeyen alacaklar ile tahsili mumkin ol-
mayan alacaklardan vazgecilmesi hususlarini yetki
limitlerine gbére onaya sunmak, Bilimsel ve yargisal
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli egitimin saglan-
masi icin yargl mercileri, tniversiteler, bilimsel ku-
rum ve kuruluslarla iliski kurmak, mesleki toplantilar
ile seminer ve kurslara katilimi saglamak, Mevzuat
geregi ve/veya Genel Midur tarafindan verilen go-
revleri yerine getirmek.” seklinde diizenlenmis olup,
DHMIi Genel Miidiiriine bagl olarak gérevini siirdiiren
Hukuk Mdusavirligi; 1. Hukuk Musaviri baskanhginda,
1 Hukuk Misaviri, 12 Genel Midirlik, 1 istanbul
AHL'da olmak Gzere toplam 13 Avukat, 7 Memur ile
faaliyetlerini yaritmektedir.

2016 yilinda gecmis yillardan devreden 2475 adet
icra ve dava dosyasi, 2016 yilinda acilan 794 dava ve
icra takibi dosyasi olmak Uzere toplamda 3269 adet
dava ve icra dosyasi takip edilmis olup, bu davalar-
dan 103 adedi hitama erdirilerek 3166 adet dava ve
icra takibi 2017 yihina devretmistir.2016 yilinda aci-
lan 794 adet dava ve icra takibi dosyalar konularina
gore; 222 adet is davasl, 133 adet kamulastirma be-
del tespit ve tescili,142 adet idari dava ve 297 adet
mubhtelif icerikli davadan mutesekkildir.
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HAVALIMANLARI iSLETME FAALIYETLERI

Genel Mudurligimuizce isletilen havalimanlarinda
ucus ve yangin glvenligi, muhtelif kapasite ve 6zel-
liklere sahip toplam 245 adet Su-Koépuk-Kuru Kim-
vevi Toz Sistemli Yangin Sondurme Araci, 10 adet
Merdivenli Yangin Sondirme araci, 55 adet Kurtarma
Aracl, 49 adet Arazoz (Su Ikmal) Arac, 4 adet Pist K6-
piikleme Araci, 27 adet Ambulans ve 54 adet irtibat
Araci ile saglanmakta olup, ayrica havalimanlarinda

MEYDAN HiZMET ARACLARI TEMiNi

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizme-
te verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere alimlari planlanan Meydan Cevre Tanzim,
Bakim ve Temizlik Araclari (24 adet follow-me, 14
adet vakumlu siipiirge, 12 adet Terminal ici Yiikse-
lebilir Platform), Muhtelif Kar Micadele Arac (10
adet ucak ve kopru alti kar micadele araci, 46 adet
Kompakt Tip Kombine Kar Micadele Araci), Yangin
Séndlirme Araci (8x8 Yangin Séndlurme Araci, Araz6z
Araci,) icin il icerisinde muhtelif tarihlerde yapilan
ihaleler sonuclandirillip sézlesmeye baglanmistir. .
ic pivasadan yapilan alimlar sonuclandirilarak, plan-
landigi sekilde ihtiyac yerlerine tahsisleri yapilmistir.
Yurtdisi alimlar ise sézlesmelerini mateakip siparis
verilerek imalatlarina baslaniimistir. Teslim tarihleri
énumuizdeki villar olarak belirlenmistir. i¢ piyasadan
vapilan alimlar sonuclandirilarak, planlandigi sekilde
ihtiyac verlerine tahsisleri yapilmistir.
e 46 adet Kompakt Tip Kar Micadele Araci (Planla-
nan teslim tarihi 2017-2018-2019 yillarn)
e 10 adet Ucak ve Koprl Alti Kar Mlicadele Araci
Ahmi (Planlanan teslim tarihi 2017 yili)
10 adet Pist Frenleme Olciim Araci Alimi (Planla-
nan teslim tarihi 2017 vil)
e 17 adet Pist Frenleme Olciim Cihazi Alimi (Planla-
nan teslim tarihi 2017 yili)

617 adet Genel Maksatl Arac, 236 adet Kar Miica-
dele Araci, 111 adet Ozel Maksath (PAT sahalari FOD
temizligi ve pistlerdeki lastik izleri temizleme araclari
vb. araclariiceren), 388 adet Tanzim Araci(-PAT saha-
lari isaretleme islemlerini yapan arac, pist frenleme
olcim cihazi vb. araglari iceren) olmak Gzere 1352
adet arac¢ da havalimanlarimiz ara¢ parkinda bulun-
makta ve hizmet vermektedir

e 14 adet Vakumlu Saputrge Aract Ahmi (Planlanan
teslim tarihi 2017 yih)

e 16 adet Traktor Ahmi

e 12 adet Terminal ici Yikselebilir Platform Alimi 6
adet Kaziyici-Yakleyici Alimi

* 6 adet Greyder Alimi

e 24 adet Follow-Me araci Almi

e 28 adet 8x8 Yangin Sondurme Aract Alimi (Plan-
lanan teslim tarihi 2018 vili)

e 22 adet Arazdz Araci Almi

2016 yilinda bu proje icin dénem sonu itibariyle
60.453.827,23 TL harcama yapilmistir.

Havalimanlarinda herhangi bir nedenle hareket ka-
biliyetini kaybeden ucaklarin kurtariimasinda kulla-
nilmak amaciyla istanbul Atatirk Havalimaninda 4F
klasindaki, Ankara Esenboga, Antalya ve Erzurum
Havalimanlarinda ise 4€ klasindaki en buyuk tip
ucaklar kurtarma kapasitesine sahip ucak kurtarma
ekipmanlari bulunmakta olup, talep edilmesi halinde
gerek Ulkemiz havalimanlarinda gerekse de dlinya
genelindeki herhangi bir havalimaninda hareket ka-
biliyetini kaybeden ucgaklarin profesyonel ekiplerimiz
ve ekipmanlarimiz ile kurtarilarak havaciliga kazandi-
rilmasi saglanmaktadir.

HAVALIMANI KURTARMA VE YANGINLA MUCADELE

Erzincan Havalimanina Boeing 737-800 tipindeki
bir ucagi bire bir 6lcllerle simule eden, senaryolar
dogrultusunda ucak icinde ve disinda cikarilan yan-
ginlara gercek kurtarma ve yangin séndirme ara-
ciyla mudahale yapabilmeye olanak saglayan ucak
yangin sondurme simulator sistemi, kar mtcadele ve
6zel maksath arac ile kurtarma ve yanginla micadele
araclarinin kullanimi, ucak, bina, tesis ve doga yan-
ginlarina midahale ile havalimani PAT (pist-apron-
taksi yolu) sahalarina yonelik personelin egitilmesi
amaciyla da arac kullanma simulatér sistemleri ve
ise yeni alinan ARFF personeli de dahil olmak Gzere
Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilatinca (ICAQ) yayim-

lanan standart ve 6nerilen uygulamalar cercevesinde
ARFF hizmetlerine yonelik verilen tim temel ve ope-
rasyonel taktik egitimlerin bilgisayar destekli egitim
sinifinda ve ayni zamanda Kurumumuz internet alt
yapisi Uzerinden diger tim havalimanlarinda ger-
ceklestirmek amaciyla ARFF Temel ve Taktik Egitim
Sistemi kurularak Erzincan Havalimani ayni zamanda
egitim Gssu haline getirilmistir.

S6z konusu egitim tesislerinde ve simiilatorlerde Ku-
rumumuz personelinin egitim ihtiyaclari karsilandigi
gibi gerek yurtici gerek yurtdisindan gelen egitim ta-
lepleri de karsilanmaktadir.
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DHMi Ekipman Uretim Midiirliigiince ilk yerli “Ucak Merdiveni” imal edildi:

Yer hizmetleri kurulusumuzca yuritilen havaliman-
larimizda kullaniimak Gzere DHMI teknik ekiplerince
tasarlanan merdivenin seri tGretimine baslandi. Ayrica

atoélyelerimizde mevcut ve yeni acilan havalimanlari-
miza viraj, duz ve déner bagaj konveyorleri imalatlari
da devam ediyor.

Mobil Kule Uretimi

DHMI Ekipman Uretim Mudurligl, daha énce de Van
Havalimaninda Seyrusefer hizmetlerini basariyla ye-
rine getiren “Cekerli Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi”
dretimini gerceklestirmisti.

Dogal afet durumlarinda veya gecici olarak Hava
Trafik Kontrol Kulesine ihtiya¢ duyulan hava liman-
larimiz icin Glkemizin tim bdlgelerine kisa strede

ulasarak her tlrlt seyrisefer hizmetini verebilecek
donanima sahip ‘Arag Ustl mobil hava trafik kontrol
kulesi’'nin Gretimi ise devam ediyor. Arac Uzerinde
hidrolik capraz makaslarla yikselebilme 0Ozelligine
sahip ve ihtiyac duyuldugunda her an hizmete hazir
durumda olan Mobil Kule, yurt disindan temin fiyati-
nin % 10'una tekabul eden bir bedel harcanarak Ku-
rulusumuza kazandiriimistir.
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri
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Trabzon

Erzurum

Gaziantep

Adiyaman

Agri Ahmed-i
Hani

17R/35L

17L/35R

05/23

03R/21L

03L/21R

16L/34R

16R/34L

18R/36L

18C/36C

18L/36R

01/19

10R/28L

10L/28R

23/05

11/29

08R/26L

08L/26R

10/28

05/23

16 /34

3000X45

3000X45

2580X60

3750X60

3400X45

3240X45

3240X45

2990X45

3400X45

3400X45

3000X45

2500X45

3000x45

2750x45

2640X45

3810X30

3810X45

3000x48

2500X45

3000X45

DHMi 2016 FAALIYET RAPORU

BETON

BETON

ASFALT(SMA)

ASFALT

ASFALT

BETON/ASFALT

BETON

BETON/ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON
BETON
ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

PCN 100
R/A/W/T

PCN 100
RIA/WIT

PCN 95
F/C/W/T

PCN110

PCN110

PCN 88
FIC/WIT

PCN 110

R/D/W/T

"Pist Basi PCN
110

Asfalt Kaplama
PCN 80"

PCN 110

PCN 110

PCN 100

PCN110

PCN 105

PCN 115

PCN 75

PCN74

PCN110

PCN110

PCN110

LCN 100 - PCN
110/R/D/W/T

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi
17R-CATII-
REST-420M /
35L-CATII-REST-
420M

17L-CATII-S00M /
35R-CATII-S00M

(05-CATIII-REST-
780M / 23-CATII-
REST-420M)
(O3R-CATIII-
900M /
21L-CATII-900M)
(03L-CATII-
REST-750M /
21R-CATII-900M)
16L-CATII-
REST-420M /
34R-CATII-900M

16R-SIMP-420M
/ 34L-SIMP-360M
18R-CATI-776M /
36L-CATI-S00M

18C-CATI-S00M /
36C-CATI-S00M

18L-CATII-S00M /
36R-CATII-840M

01-CATII-S00M /
19-SIMP-510M

10R-510M/28L-
570M

10L-CATII-S00M /
28R-CATII-S00M

05-CATI-S00M /
23-SIMP-480M
11-CATII-540M /
29-SIM-330M

08R-SIMP-300M
/ 26L-CATI-CALV-
900M
08L-SIMP-510M
/26R-CATII-S00M

10-CATII-REST-
360M-28-CATII-
900M

05-90M / 23-
90M

16-CATI-S00M /
34-SIMP-450M

17R:170X90, 35L:
140X90

17L:90X90 35R:
140X90
05:125X120 23:
90X120

03R180X120, 21L

180X120

03L 120X90, 21R
290X90

16L 142X90, 34R
180X90

16R 180x90, 34L
180x90

18R 150x90, 36L
150x90

18C 210X90, 36C
240X90

18L 195X90, 36R
180X90

01 230X90, 19
240X90

10R=YOK/28L
=240X90

10L=220x120
28R=200x120

23 100x90 / 05
100x90

11 90X90, 29
140X90

08R

:125X60,26L:90X60

08L:240X-
90,26R:90X90

10:90X90 28:
110X90

“05:90X90 23:
90X90

"16:190X120, 34:
90X120

"DOGU
3000X150,
BATI 1.BOLUM
150, 2. BOLUM
130

"

3120X300

2700X300

3990X300

3580X300

3420X300

3480X300

3290X300

3640X300

3640X300

3240X300

3120 X300
3120x300
2870x300

2880X120

4200X300

4200X300

3180X150

2620X300

3120X300

@



Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. Pist " -
m YuzeyTlpI m

LCN 50 PCN 110

Amasya
Merzifon

Balikesir Koca
Seyit

Balikesir
Merkez

Batman

Bingél

Bursa
Yenisehir

Canakkale

Gokgeada

Denizli Cardak

Diyarbakir

Elazig

Erzincan

Hakkari
Yiiksekova
Selahattin
Eyyubi

Hatay
I1&dir Sehirt

Bllent Aydin

Isparta Stley-
man Demirel

Kahraman-
maras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli
Cengiz Topel

05R/23L

05/23
18/36
02/20
12/30
07L/25R
25L/07R
04/22
01/19

06/24

"16/ 34
Military (Emer-
gency) RwY”

07/25

11/29

11/29

04/22

12/30
05/23

07/25

06/24

18/36

07/25

09/27

3232X45

3000x45
2990X45
3048X45
2300x45
2993X45
2993X30
2350X45
2040X45

3000x45

"3549 X 45
22,5 X 3549"

3000X45

3000X45

3200X45

3000X45

3000X45

3000X45

2300X45

3500X45

2250x45

3000X45

2990X30

KOMPOZIT

BETON

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

"BETON
BETON"

BETON

BETON/
ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

PCN 110

PCN 62/ (F/C/X-
/T) LCN 65

PCN 87 F/C/W/T

PCN 100 R/C/W/T

PCN 110

LCN 50
PCN 105
PCN 110

PCN 70

"(16/34 Pisti )
PCN 110 LCN 75

Military RwY LCN

50"

PCN110

ASFALT: PCN
85/F/C/W/T
BETON: PCN

105/R/C/WIT

“PCN 75 R/C/W/U

LCN 78"

PCN 110

PCN110
PCN120

"400m Pist
baslari Beton
PCN 105

1500m Asfalt Ka-

plama PCN 81"

LCN 95/ PCN
100 F/D/W/T

PCN 80

“PCN 110
LCN 120"

LCN 90/ PCN 97

HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

“05R-300M.
NATO TIP

BP-600MFLASH-

ING /

23L-SIMP-420M"

05-CATI-900M /
23-SIMP-540M

18-SIMP / 36-CATI-

900M

02-CATI-CALV-
900M / 20-YOK

12-CATI-BAR-
ETTE-450 M

07L-CATI-900M /

25R-CATII-S00M

07R-YOK /
25L-CATI-S00M

04-SIMP-420M /
22-YOK

01-60M/19-60M

06-CATI-S00M /

24-CATI-900M(600

Metresi flashing)

16-420M/
34-CATI-S00M

07-BAR-
ETTE-690M /

25-CATI-BARETTE-

900M

11-Basit Yak-
lasma-420M /
29-CATI-S00M

11- CATII/ 29-
CATI

04-CATI-S00M /
22-CATI-S00M

12-CATI-S00M /
30-CATI-S00M
05-CATI-S00M /
23-YOK

07-180M/
25-SIMP-420M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M
18-Basit Yaklas-
ma-360M(Baret

Tipi)) / 36-Basit Yak-
lasma-300M(Baret

Tipi)
07-SIMP-300M /
25-CATI-900M

09-YOK / 27-CATI-

900M-CALV

05R:213x90,
23L:90x90

“05:90X90, 23:90X90

18 230x90,36
225x90

“02:240X90
20: 230X90"

12: 90X90, 30:90X90
07:90X200
25:60X120

04: 90x90M,
22:90X90M

06 90x150, 24
90x150

“16 = 90X150
34 = 90X120 Military
RWY = Yok”

“07:180X90,
25:130X90

"11:90X90
29:90X120"

90X90

"04: 90X90,
22:172X90

12:90X90, 30:90X90

05 90X90, 23
130X90

07:90X90, 25:90X90

06:180X90, 24:
150X90

18:90x90, 36:90x90

07:180X90,
25:155X90

09: 90X60, 27: 90X60

Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)

3352X300

3120x300
3110x300
3168 X 300
2420X300
3293X300
3113X150
2470X210
2160X120

3300x300

16=3759 X
300

34= 3749 X
300

Military RwY
= Yok

3240x300

"11;3120X300
29; 3120X300"

3320X210
3320X210

3240X300

3120/300M
3240X300

2420X300

3740X300

2370x210

“07-3240x300
25-3240x300"

3190X150

@
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. Pist " .
m vuzey Tlpl m

DHMi 2016 FAALIYET RAPORU

Pist Yaklasma

Isiklan
Kategorisi
01L/19R 3348X45 BETON/ASFALT  LCN65 PCN62 01L-CATI-898M 01L: 240X90 3588X300
/ 19R--Basit
Yaklasma 420
Konya M
01R/19L 3348X45 BETON  LCN65 PCN62 01R-CATI-900M 19R:240X90 3588X300
/ 19L-Basit Yak-
lasma 420 M
03L/21R 3350X45 “"Beton (342 m), “Asfalt icin: 03L-YOK / 03L: 240X150 3650X300
Asfalt(2618 m) LCN 85/PCN  21R-Basit Yak- 21R:217X150
Beton(390m)” . 85 lasma-390M
Beton Icin:LCN
Malatya 115/PCN 110"
03R/21L 3350X45 ASFALT LCN 50/PCN  03R-Basit Yak- 03R:120X90 3650X300
33 lasma-150M / 21L:135X90
21L-CATI-900M
Mardin 03/21 2500X45 BETON PCN 110 LCN 03-CATI-S00M/ 03:90X90, 21: 90X90 2620X300
105 21-SIMP-420M
Mus 11L-29R 3550X45 KOMPOZIT LCN 50 PCN 11-YOK / 11:240X90, 29: 3970x300
7 105 29-CATI-900M 240X90
Nevsehir 11/29 3000X45 BETON PCN110 11-CATII-900M 11 140X90, 3240/150
Kapadokya / 29-CATI-S00M 29/90X90
10/28 3000X45 ASFALT PCN 84 10-CATI-S00M/ 10:180X90, 3120X300
Ordu-Giresun F/C/W/T LCN  28-CATI900M 28:180X90
79
Samsun 13/31 3000X45 BETON PCN 120 13-CATII-900M 13:90X130, 31: 3240 X 300
Carsamba / 31-CATI-900M 90X180
Sii 06/24 2000X30 BETON PCN50 06-SIMP-420M 06: 90X60 2120X300
iirt
/ 24-YOK
05/23 1980x45 BETON LCN 120 PCN 05 -SIMP - 2100x300
Sinop 110 194/23-SIM-
270
Sivas Nuri 01/19 3811x45 ASFALT PCN110 01-CATI-S00M/ 01:90X90, 19:90X90 3931x300
Demirag 19-SIMP-420M
Sanliurfa 04/22 4000x45 BETON PCN110 04-CATII- 22:90X180, 04/4240x300-
GAP REST-420M / 04:90X180 22/4240x300
22-CATII-900M
11/29 3000x45 BETON PCN 97 11-SIMP-420  11:90x90, 29:90x90 3120x210
Sirnak R/C/W/T (LCN M/ 29 PRECI-
Serafettin 90 Stopway)  SION APP BAR-
Elgi ETTE SYS. CAT |
900 M, LIH
o 05/23 3000x45 BETON PCN105 05-CATII-900M 23:180x90, 05: 3300x300
Tekirdag
/ 23-SIMP- 180x90
Corlu 420M
04L/22R 1924x30 ASFALT LCNG69PCN75 04-SIMP-300M - 1924X150
Tokat / 22-YOK
09/27 2560x45 BETON PCN 95 09-YOK /27- 09:90X90, 27: 90X90 2680x300
UE=ie 180M
Van Ferit "21/03 2750x45 ASFALT LCN86PCN95 03-SIMP-420M 03:90X120, 21: "2870 X 300
Melen 03/21" / 21-YOK 90X105 2870 X 300"
istanbul 06/24 3000x45 BETON PCN 100 06 CAT-Il, 24 24 - 230X90 3120X300
Sabiha CAT |
Gokeen (*)
Eskisehir 09/27 3000X45 BETON PCN 110 LCN "09 CAT | "09 150X90 "3120X300
Hasan 110 27 Simple APP” 27 150X90" 3120X300"
Polatkan (*)
Zonguldak 18/36 1881X30 BETON PCN85 BASIT
Caycuma (*)
Gazipasa 08/26 2350X45 BETON PCN77 SIMPLE APP 90X150 2500X150
Alanya (*)
Zafer (*) 31L/13R 3000X45 BETON PCN110R/D/ 13CATII/ 120X180 3120X300
W/T 31CATII
Aydin 09/27 1435X30 BETON PCN 46 09 YOK, 27 YOK 1555X150
Cildir(*) R/IC/XIT

~—
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ml-) DHMi 2016 FAALIYET RAPORU

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

: ICAO | IATA ARP DAEIIELERR | e - Hizmete -\ Yanginla || Havalimani |y oy
REVEIINERIE] . Uzaklik . ) Intifa Giris Micadele |Stratejik Glrdltl e
Kodu | Kodu | Koordinatlari . Yikseklik e L . Sertifikasi
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)

istanbul Atatiirk LTBA IST  40°58°34"N 24 km E "49,75m  Sivil DHMI 1953 10 VAR VAR
28°48°51"E (istanbul) (163 ft)”

Ankara Esenboga LTAC €SB  40°07°41"N "28 km NE 952,5 Sivil DHMI 1955 9 VAR VAR
32°59°42"€ (Ankara)” 3.125 ft

izmir Adnan Menderes LTB] ADB  38°17°21'N "18 km SW "125m  Sivil DHMI 1987 9 VAR VAR
27°09°18"E (izmir)" (410 ft)"

Antalya LTAI AYT  36°54°01"N "13 km NE "54m  Sivil DHMI 1960 9 VAR VAR
30°47°34"€ (Antalya)” (177 ft)"

Mugla Dalaman LTBS DLM  36°42°45"N "6 km S “6,15m Sivil-  DHMi-HKK 1981 9 VAR VAR
28°47°29"E (Dalaman)” (20 ft)” Askeri

Milas-Bodrum LTFE BJV  37°14'58"N "18 km SW "6,5m  Sivil DHMI 1997 9 VAR VAR
27°39°53"E (Milas)” (21 ft)”

Adana LTAF  ADA  36°58°56"N "3,5 km W "19,74m  Sivil DHMi 1937 9 VAR VAR
35°16°49"E (Adana)” (65 ft)”

Trabzon LTCG TZX 40°59°45"N "6 km NE "31,80m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
39°47°07"€ (Trabzon)” (104 ft)”

Erzurum LTCE ERZ 39°57°21"N "13 km NW "1.757 m  Sivil-  DHMi-HKK 1966 9 VAR VAR
41°10°14"€ (Erzurum)”  (5.765 ft)"  Askeri

Gaziantep LTA] GZT  36°56°52"N "20 km SE "702m  Sivil DHMI 1976 8 VAR VAR
37°28°44"€ (Gaziantep)”  (2.305 ft)”

Adiyaman LTCP ADF  37°43'56"N "22km  "674,75m  Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
38°28'09"€ (Adiyaman)”  (2.212 ft)"

Agri Ahmed-i Hani LTCoO Al 39°38'51"N "8km S "1.664m  Sivil DHMI 1997 7
43°01°43"€ (Agn)”  (5.461 ft)"

Amasya Merzifon LTAP MZH 40°49°46"N "6 km SE "543m  Sivil-  DHMi-HKK 2008 7 VAR VAR
35°31°20"€ (Merzifon)”  (1.781 ft)" Askeri

Balikesir Koca Seyit LTFD EDO  39°33°09"N "8 km S "15,5m  Sivil DHMi 1997 7 VAR VAR
27°00°37"€ (Edremit)” (51 ft)"

Balikesir Merkez LTBF BZI  39°36°56"N “5,5 km SE "104m Sivil-  DHMi-HKK 1998 6 VAR VAR
27°55°58"E (Balikesir)” (340 ft)"  Askeri

Batman LTC) BAL 37°55°56"N "7 km NE "557m  Sivi-  DHMIi-HKK 2010 7 VAR VAR
41°06°59"€ (Batman)”  (1.828ft)" Askeri

Bingol LTCU BGG 38°51°'40°N "10 km "1064m  Sivil DHMi 2013 7
40°35°33"€ (Bingdl)”  (3.490 ft)”

Bursa Yenisehir LTBR YEl  40°15°21"N "50 km (Bursa) "232,6m  Sivil-  DHMI-HKK 2000 8 VAR
29°33°43"€ 9 km (Yenisehir)” (763 ft)"  Askeri

Canakkale LTBH (CKZ 40°08'18"N "5 km SE "9m Sivil-  DHMI-DKK 1995 7 VAR
26°25°40"€E (Canakkale)” (30 ft)" Askeri

Gokceada LTFK GKD  40°12°00"N "2,5 km NE 26m.  Sivil DHMI 2010 5
25°52°54"€ (Gokgeada)” (85 ft)

Denizli Cardak LTAY DNZ 37°47°16"N "63 km E "852m Sivil-  DHMi-HKK 1991 7 VAR
29°42°18"E (Denizli)”  (2.795 ft)" Askeri

Diyarbakir LTCC DIY  37°53°33"N "6 km SE "686m  Sivil-  DHMi-HKK 1952 8 VAR VAR
40°12°04"€ (Diyarbakir)”  (2.251 ft)" Askeri

Elazig LTCA EZS 38°35°52"N "12km S "892m Sivil-  DHMI-KKK 1940 7 VAR VAR
39°16°53"E (Elaz1g)"  (2.927 ft)" Askeri

Erzincan LTCD ERC  39°42°47"'N "9 km SE 1156m Sivil-  DHMI-KKK 1988 7 VAR
39°31°'14"€ (Erzincan)” (3.791 ft)  Askeri

Hakkari Yiiksekova LTCW YKO  37°32R59RN 65 km E (Hak- 1858 m  Sivil DHMI 2015 7

Selahattin Eyyubi 44°14R15RE kari), 5 km SW ( (6096 ft)

Yiiksekova)

Hatay LTDA HTY 36°22°20"N "27 km NE 814 m. Sivil DHMI 2007 7 VAR VAR
36°17°55"€ (Hatay)" 267 ft)

18dir Sehit Bllent LTCT IGD  39°58°59"N "16 km "945m  Sivil DHMI 2012 7 VAR

Aydin 43°51°59"€ (Igdir)”  (3.101 ft)"

Isparta Stleyman LTFC ISE  37°51°21"N 30 km E (Isparta), "864m  Sivil DHMI 1997 8 VAR

Demirel 30°22°01"€ 32 KM (Burdur)  (2.835 ft)”

~—
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HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

En Yakin Merkeze Hizmete Yanginla Havalimani

Havalimanlari ICAO | 1ATA ARP Uzakiik Denizden | ¢\ i | intifa Girs | Miicadele |Stratejik Glirarei| Y& Kurulus
Kodu | Kodu | Koordinatlar - Yikseklik - . ; Sertifikasi
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)

Kahramanmaras LTCN KCM  37°32°18"N "5 km SE "525m  Sivil DHMI 1996 7 VAR VAR
36°57°07"€  (Kahramanmaras)'  (1.724 ft)"

Kars Harakani LTCF KSY  40°33'44'N "6 km S "1.794m  Sivil DHMi 1988 7 VAR
43°06°53"€ (Kars)”  (5.889 ft)"

Kastamonu LTAL KFS  41°19°01"N "13 km "1.074m  Sivil DHMi 2013 7 VAR
33°47°46"E (Kastamonu)” (3524 ft)"

Kayseri LTAU ASR  38°46°13"N “5kmN "1.0555m Sivi-  DHMIi-HKK 1998 9 VAR VAR
35°29°43"E (Kayseri)”  (3.463 ft)" Askeri

Kocaeli Cengiz Topel LTBQ KCO 40°44°06"N "15 km E "57,30m  Sivil-  DHMI-DKK 2011 7 VAR VAR
30°05°00"€ (Kocaeli)” (188 ft)"  Askeri

Konya LTAN KYA  37°58°50"N "18 km N "1.034m Sivi-  DHMI-HKK 2000 8 VAR VAR
32°33°45"E (Konya)”  (3.392 ft)" Askeri

Malatya LTAT MLX 38°25°56"N "32 km NW "862m Sivil-  DHMIi-HKK 1941 8 VAR
38°04'59"€ (Malatya)”  (2.828ft)" Askeri

Mardin LTCR MQM 37°13°58"N "13kmN  “527,07m  Sivil DHMI 1999 7 VAR
40°38°26"€ (Mardin)”  (1.729 ft)"

Mus LTCK MSR  38°44°41"N "18 km NE "1267m  Sivi-  DHMI-HKK 1992 7 VAR
41°40°08"€ (Mus)”  (4.157 ft)" Askeri

Nevsehir Kapadokya LTAZ NAV  38°46°31"N "30 km Nw "941m  Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
34°31°36"E (Nevsehir)”  (3.087 ft)"

Ordu-Giresun LTCB OGU 40°58x02®N 16 KM E (Ordu), 3m  Sivil DHMI 2015 7
38°04K55KE 28 KM W (Giresun) (11 ft)

Samsun Carsamba LTFH SZF  41°15°56"N "25 km E “549m  Sivil DHMi 1998 8 VAR VAR
36°32'55"€ (Samsun)” (18 ft)”

Siirt LTCL SXZ 37°58°41"N "14 km N "610m  Sivil DHMI 1998 6 VAR
41°50°21"€ (Siirt)”  (2.000 ft)"

Sinop LTCM NOP  42°00°57"N "8 km NW "9,7m  Sivil DHMi 1993 7
35°03'59"€ (Sinop)” (32 ft)"

Sivas Nuri Demirag LTAR VAS  39°48°51"N "23 km NW "1.596m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
36°54°09"€ (Sivas)”  (5.236 ft)"

Sanliurfa GAP LTCS GNY 37°27°24"N "33 km N “825m  Sivil DHMI 2007 9 VAR VAR
38°54°30"E (Sanhurfa)”  (2.708 ft)"

Sirnak Serafettin Elgi LTCV NKT  37°21°50"N "13 km 622m  Sivil DHMI 2013 7
42°03°36"E (Sirnak)” (2038 ft)

Tekirdag Corlu LTBU TEQ 41°07°46"N 15kmE "175m  Sivil-  DHMIi-HKK 1998 8 VAR
27°54°23"€ (CORLY) (574 ft)"  Askeri

Tokat LTAW  TJK  40°18°42"N "20 km W "558,7m  Sivil DHMI 1995 6 VAR VAR
36°22°25"E (Tokat)”  (1.833 ft)"

Usak LTBO USQ 38°40°53"N "7kmE "88333m Sivi- DHMI-HKK 1998 6 VAR
29°28°18"E (Usak)” (2898 ft)" Askeri

Van Ferit Melen LTCI VAN  38°28°05"N "8 km NE "1.668m  Sivil DHMi 1943 8 VAR VAR
43°19°56"€ (Van)"  (5.473 ft)"

istanbul Sabiha LTF) SAW  40°53°54°N "35 km SE "95m Sivil HEAS 2001 10

Gokeen (*) 29°18°33"E (istanbul)” (312 ft)"

Eskisehir Hasan LTBY AOE 39°48°45'N 6kmN 792m  Sivil(Ask.  Anad. Univ. 1989 7

Polatkan(*) 30°31°14"€ (Eskisehir) (2599 ft)  Miisaadeli)

Zonguldak Caycuma (*) LTAS ONQ 43°30°25"N 8kmN 13m Sivil DHMi 2007 6
32°05'23"€ (Caycuma) (41 ft)

Gazipasa Alanya (*) LTFG GZP  36°17°58"°N  5km E Gazipasa 383 m Sivil DHMi 2009 7
32°18°05"€ ;40 KM E Alanya (126 ft)

Zafer (*) LTBZ KZR 39°06°41"N 41km S 1012.5m Sivil DHMI 2012 7 VAR
30°07°49"€ (Kitahya) (3.321,85ft)

Aydin Cildir (*) LTBD ClI 37°48°55"N "5 km (104 f1) Sivil DHMi 2013 3
27°53'17"€ (Aydin)”
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(s}—) DHMIi 2016 FAALIYET RAPORU

Yolcu Terminal Bina Alanlari
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattirk 25.406 110.228 135634 63.165 324.828 387.993
Ankara Esenboga 25000 25000 50.000 182000 ORTAK 182.000
izmir Adnan 65.550 22.000 87.550 203.279 107.699 310978
Menderes
Antalya 12.583 22.961 59.655 36.859 59.578 178.637

24111 82.200

Mugla Dalaman ORTAK 28.237 36.219 ORTAK 118.866 118.866
Milas-Bodrum 9.027 37.212 46.239 14.686 95.927 110613
Adana 2.950 3.565 6.515 6.370 5.825 12.195
Trabzon 8.080 3.245 11.325 14.035 9.710 23.745
Erzurum 2.900 2.850 5.750 12.950 ORTAK 12.950
Gaziantep 2.845 2.954 5.799 22.790 ORTAK 22.790
Adiyaman 5.677 4.443 23.011 - 23.011
Agri Ahmed-i Hani 3.450 4,535 7.985 23.676 - 23.676
Amasya Merzifon 680 - 680 1.200 - 1.200
Balikesir Koca 4.320 4.330 8.650 23.240 ORTAK 23.240
Seyit
Balikesir Merkez 150 - 150 330 = 330
Batman 2.090 2.626 4.716 20.741 ORTAK 20.741
Bingdl 1.410 - 1.410 3.600 - 3.600
Bursa Yenisehir 2.027 3.573 5.600 12.716 ORTAK 12.716
Canakkale 680 - 680 1.200 - 1.200
Gokceada 680 - 680 1.200 - 1.200
Denizli Cardak 4.460 4.800 9.260 16.890 ORTAK 16.890
Diyarbakir 18.313 16.002 34.315 86.571 ORTAK 86.571
Elazig 2911 2.044 16.397 - 16.397
Erzincan 3.400 4175 7.575 27.132 ORTAK 27.132
Hakkari Yiksekova 2.650 6.700 ORTAK 6.700
Selahattin Eyyubi
Hatay 4.645 6.065 10.710 43.688 ORTAK 43.688
18dir Sehit Billent 990 - 990 3.460 - 3.460
Aydin
Isparta Stileyman 2.747 ORTAK 2.747 6.770 ORTAK 6.770
Demirel
Kahramanmaras 540 - 540 1.540 - 1.540
Kars Harakani 4.373 3.923 35.946 - 35.946
Kastamonu 1.565 - 3.740 - 3.740
Kayseri 3.200 3.050 6.250 11.000 11.000 22.000
Kocaeli Cengiz 1135 - 1135 2.100 ORTAK 2.100
Topel
Konya 4.165 4.500 8.665 24.175 ORTAK 24.175
Malatya 1.395 1.200 2.595 9.545 ORTAK 9.545




HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Yolcu Terminal Bina Alanlari
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mardin 4712 4.330 9.042 33.150 ORTAK 33.150
Mus 815 - 815 1.503 - 1.503
Nevsehir 720 1.295 2.015 3.500 ORTAK 3.500
Kapadokya
Ordu-Giresun 3.550 4.200 7.750 20.250 ORTAK 20.250
Samsun 2138 2.587 4.725 11.500 ORTAK 11.500
Carsamba
Siirt 356 - 356 598 - 598
Sinop 500 - 500 650 - 650
Sivas Nuri 3.340 2.525 5.865 20.047 - 20.047
Demirag
Sanliurfa GAP 2.020 2.600 4620 12.000 ORTAK 12.000
Sirnak Serafettin 1.575 ORTAK 1.575 4.000 4.000
Elgi
Tekirdag Corlu 2.145 ORTAK 2.145 6.521 ORTAK 6.521
Tokat 365 - 365 560 - 560
Usak 780 - 780 1.460 - 1.460
Van Ferit Melen 2.040 2.200 4.240 14.800 ORTAK 14.800
istanbul Sabiha 35.172 61.561 96.733 192.275 ORTAK 192.275
Gokeen (*)
Eskisehir Hasan 1.507 ORTAK 1.507 4.000 ORTAK 4.000
Polatkan (*)
Zonguldak 455 455 1430 ORTAK 1332
Caycuma (*)
Gazipasa Alanya 5.525 ORTAK 5.525 6.400 ORTAK 6.700
*)
Zafer (*) 3.520 3.720 17.620
Aydin Cildir(*) - - - - - -
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ANKARA ESENBOGA 4 3 1 2 3 2 1 2 6 2 5 6 3 1 42
iZMIR A.MENDERES 2 1 4 1 1 3 3 2 1 5 1 24
ANTALYA 2 2 1 2 3 2 1 4 3 2 1 12 35
MUGLA DALAMAN 1 1 2 1 1 3 1 2 4 16
ADANA 1 1 2 1 1 3 4 2 4 19
TRABZON 1 2 1 3 3 4 14
MiLAS BODRUM 1 2 1 1 4 3 1 5 18
ISPARTA S.DEMIREL 1 1 3 2 3 1 2 13
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ERZURUM 1 1 0 1 1 1 2 4 1 12
GAZIANTEP 1 2 1 1 2 1 3 12
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BALIKESIR MERKEZ 1 1 2 1 2 7
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BINGOL 1 1 1 1 2 2
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CANAKKALE 1 1 1 1 1 3
DENiZLi CARDAK 1 1 2 3
TEKIRDAG CORLU 2 1 2 1 2 2 1 4 15
DiYARBAKIR 1 1 1 1 2 1 3 10
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1 | : 7
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SiVAS NURi DEMIRAG 1 1 1 2 1 2 4 13
SiNOP 1 1 2 3 8
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Genel Maksath Arac Envanteri

~ _ a a
o (¥ |N = =
= x ~ =
. 0|5 (< 2~y 2 o @ °
HAVALIMANLARI x | 9 |x o X a x = ©
=[N |[= x < x < s
g 8|5 T B -
< | <= £ |=|€ g
a
q . 1 (xi- 4 1 dzt
istanbul Atatiirk (TAV) 65 ral(lkl) (kamyo-  (dob- 12 74
net) lo) o
tor
istanbul Sabiha Gékcen
(HEAS/ISG) 17 - 1 - - - - 6 - 4 - 6 - 1 - - 35
Zonguldak Caycuma
Z0SAS) 1 1 z
Ankara Esenboga (TAV) -
izmir Adnan Menderes 1
(TAV) 10 2 T{glr(- 13
Antalya (ICF) -
Mugla Dalaman (YDA) 4 2 - - - - - - - - - - - -
Milas-Bodrum (TAV) 2 1
Eskisehir Hasan Polatkan ( ) ) ) 1 ) ) ) ) ) ) ) 1 ) N ) ) >
Anadolu Universitesi)
Gazipasa Alanya (TAV) 4
Zafer (ICICTAS) 2
Aydin Cildir (THY) - - - - - - - - 1 - - - - 1
Genel Toplam 60 150 13 - 50 59 63 6 69 45 24 58 147 4 7 2 1 3 761
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Havalimanlan

2.275 KVA

istanbul Atattirk
Ankara Esenboga

izmir Adnan
Menderes

Antalya

Mugla Dalaman
Milas-Bodrum
Adana

Trabzon

Erzurum
Gaziantep
Adiyaman

Agni Ahmed-i Hani
Amasya Merzifon
Balikesir Koca Seyit
Balikesir Merkez
Batman

Bingol

Bursa Yenisehir
Canakkale
Gokceada

Denizli Cardak
Diyarbakir

Elazig

Erzincan

Hakkari Yuksekova
Selahattin Eyyubi

Hatay
18dir Sehit Biilent Aydin

Isparta Stileyman
Demirel

Kahramanmaras
Kars Harakani
Kastamonu

Kayseri

Kocaeli Cengiz Topel
Konya

Malatya

Mardin

Mus

Nevsehir Kapadokya
Ordu-Giresun
Samsun Carsamba
Siirt

S S
7 7
o =
o o
= =1
N -
4
2 2
5
4
1
3
4
2
2
2
2
2
2
2
2
3 2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

il 750 KVA

4
2 1
3
2
1 2 1
2
2
2 2
2
2
2 2
2
1 2 1
4
2
2
2
2
2
2
2
2
2

2

2

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

3

Havalimanlari E é E é E SRR S § < £ E =

SHEHHHBEHBEHEE JHE A

N N e |d|lad| RIB|R|R|S =1 = 1 e | R ||
Sinop 1 2 1 4 X X
Sivas Nuri Demirag 2 2 1 1 1 7 X X X
Sanliurfa GAP 2 2 1 7 X X
Sirnak Serafettin Elgi 2 2 X X
Tekirdag Corlu 2 2 1 5 X X X
Tokat 1 2 1 1 5 X X
Usak 2 1 3 X X X
Van Ferit Melen 2 1 1 4 X X X
Smart Binasi 4 4 X X
Merkez 1 1 1 3 6 X X
Depo 4 5 9 X X
DHMi Toplami 37 24 16 6 14 18 12 12 36 19 7 10 46 34 46 8 8 353 50 42 22

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

Enerji Temini
Power Supplier
s
Havalimanlari >
SIEIEIE S| < 2
¥ X 2 ¥ S =
n| o o o|¥ c
N| O 1=} =3 [
NS -} S | =
N[N i -l [N -
) "VAR
Istanbul Atatlrk (TAV) 10 1 1 1 13 VAR 10 YOK VAR
MW"
AnkaraEsenboga (TAV)
izmir Adnan Menderes
(TAV) > 5 VAR VAR
Antalya (ICF) 3 4 7 VAR VAR
KISMi
Milas-Bodrum(TAV) 5 5 VAR VAR VAR MEV-
cut
Mugla Dalaman (YDA) 5 5 VAR VAR VAR VAR
istanbul Sabiha Gokcen
(HEAS/ISG) 3 3 6 VAR YOK VAR
Eskisehir Hasan Polatkan
(Anadolu Universitesi ) G e N B
Zonguldak Caycuma
(ZOSAS) 1 1 VAR YOK VAR
Gazipasa Alanya (TAV) 2 2 4 8 VAR YOK VAR
Zafer (ICICTAS) 3 3 6 VAR YOK VAR
Aydin Cildir (THY) 1 1 2 VAR

YiD/KiD/OZEL Kapsaminda

Toplam BOT/ROT/PRIVATE 10 13 - 7 - 8 - 2 3 3 1 - - 1 - - 1 - - 10 5 64
Total
GENEL TOPLAM 10 50 24 7 16 8 6 16 21 15 1 12 36 20 7 10 47 34 46 18 13 417




(ay=). DHMIi 2016 FAALIYET RAPORU

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi FAALIYETLERI

30.06 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve kamu ve 0Ozel sektér ayrimi gozet-
meksizin tim kurum ve kuruluslarin yerine getirme-
si gereken hususlari iceren 6331 sayili is Saghgi ve
Glvenligi Kanunu kapsaminda, 2016 yili basinda Ku-
rulusumuz bunyesinde yuritilmekte olan calismalar
hizlandiriimis olup, Genel Midurligimuz biinyesinde
2016 vili Mart ayinda Is Sagligi ve Gavenligi Midir-
[G80 kurulmustur.

- Genel Mudurlikte saglik ve glvenlik risklerine karsi
yurdtilecek her tarla koruyucu, 6nleyici ve duzeltici
faaliyeti kapsayacak sekilde, calisma ortami gozetimi
rehberligi yapilmasi ve 6neriler hazirlanmasi;

- Calisanlarin saghgini korumak ve gelistirmek amaci
ile yapilacak saglik gbézetiminin uygulanmasi

- Genel Muddrlikte kaza, yangin, dogal afet ve bunun
gibi acil mtdahale gerektiren durumlarin belirlenme-
si, acil durum planinin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil
mudahale bakimindan yapilmasi gereken uygulama-
larin organizasyonu ile ilgili diger birim, kurum ve ku-
ruluslarla isbirligi yapilmasi;

- Calisanlarin is Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Genel Muddrlik calisanlarina is saghgr ve glvenligi
egitimlerinin verilmesi konusunda planlama yapilma-
SI,

- Yilhk calhsma plani, yillik degerlendirme raporuy,
calisma ortaminin gézetimi, calisanlarin saglk go-
zetimi, is kazasi ve meslek hastaligi ile is saghgi ve
glvenligine iliskin bilgilerin ve calisma sonuclarinin
kayit altina alinmasindan,

- Calisanlarin yratttga isler, Genel Madirlikte ya-
pilan risk degerlendirmesi sonuclari ve maruziyet
bilgileri ile ise giris ve periyodik saghk muayenesi so-
nuclari, is kazalari ile meslek hastaliklari kayitlarinin,
Genel Midurltkteki kisisel saglik dosyalarinda gizlilik
ilkesine uyularak saklanmasi,

- isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev,
Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
ile Is Glivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk
ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hiz-
met verdikleri alanlarda belirtilen gérevlerin yerine
getirilmesinden,

- Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Middirliigii
icerisinde, is saghgi ve guvenligi tedbirlerine uyulup

uyulmadigini kendi sorumluluk alani icerisinde izlen-
mesi ve denetlenmesi,

amaclariyla kurulan is Saghgi ve Givenligi Madirlii-
gu, saglikli ve glivenli bir calisma ortami olusturulma-
sini teminen 2016 vili icerisinde;

- Risk Degerlendirmesi calismalarinin 2016 yili Mart
ayI icerisinde yapilmasi, yil boyunca yapilan iyilestir-
me calismalar neticesinde Aralik ayi icerisinde gun-
cellenerek Risk Degerlendirmesi Raporlarinin hazir-
lanmasli ve onaya sunulmasi,

- Acil Durum Planlarinin hazirlanmasi,

- Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin
Usll ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
02-23 Mart 2016 ve 04-06 Nisan 2016 tarihleri ara-
sinda Genel Mldurlikte toplam sekizer saat, 28-31
Mart 2016 tarihleri arasinda Esenboga Havalimani
BasmudurlGgiinde toplam onikiser saat olmak lizere
Genel Mudirligimiz cahsanlaring, ilgili Yonetmelik
ekinde yer alan konulara yoénelik temel is saghgi ve
glvenligi egitimlerinin verilmesi,

- Tim Basmudrlitk/ Havalimani Midiirliiklerinde s
Saghgi ve Guvenligi Kurullarinin kurulmasi,

- Tim Basmduidirltik/ Havalimani Mddrltklerinde is
Glvenligi Uzmani ve Isyeri Hekimlerinin gérevlendir-
me calismalarina destek saglanmasi,

- DHMI genelinde vapilacak is Saghigi ve Guvenligi
calismalarina rehberlik etmek (zere birim yonetme-
likleri ve i¢ yonergelerin hazirlanmasi,

- Merkezde ve Basmudurlik/ Havalimani Madurltk-
lerinde is Sagligi ve Givenligi calismalarini yiiriiten
calisanlar arasindaki koordinasyonu guclendirmek
amaciyla calistaylar diizenlenmesi,

- Is Saghg ve Giivenligi alaninda iilke genelinde ve
uluslararasi platformda yapilan calismalari gézlemle-
mek, iyi uygulamalarn érnek alip Kurulusumuzda tat-
bik etmek ve farkindalik olusturmak amaciyla ulusal
ve uluslararasi kongre ve seminerlere katihm saglan-
masl,

calismalarini yiritmus olup, bununla birlikte degisen
ve gelisen mevzuati takip etmek suretiyle uygula-
malarin glncelligini korumasini saglayarak Kamuda
is Saghg ve Glvenligi alaninda en iyi uygulamalarin
benimsenmesinde 6nct Kurulus olma hedefini stir-
dirmektedir.

@
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HAVALIMANI ISLETME EMNIYET YONETIM SiSTEMi KAPSAMINDA YUORUTULEN FAALIYETLER

DHMi isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri;
e TSENISO9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,

e TSENISO 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemi olmak Gzere 2 adet belgeden olusmaktadir.

GEVRE YONETIM SISTEMI BELGESI = ——-
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isletme Hizmetleri Ydnetim Sistemleri (TS EN 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda TSE
tarafindan yapilan planlama cercevesinde Belge Yeni-
leme, Gozetim ve Kapsam Degisikligi Tetkiki gercekles-
tirilmis olup, Ordu Giresun Havalimani sisteme ilavesi
saglanmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda toplamda 47
Havalimani Yonetim Sistemleri Belgesine sahiptir.

| —— —— ——
isletme Emniyet Yonetim Midirl(igi faaliyetleri TS
EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile Emniyet
Yonetim Sistemi kapsaminda Merkez ve Havaliman-
larinda isletme Hizmetlerinde calisan 94 personele
2016 vilinda Bilgilendirme Semineri yapiimistir.

isletme Dairesi Baskanligl Emniyet Yonetim Sistemi

®

Yénetim Sistemleri ic Tetkikleri, Egitimleri ve Semi-
nerleriyle Havalimani isletme Hizmetleri faaliyet
uygulamalari tim havalimanlarimizda standart hale
getirilmis olup, ic tetkikler, egitimler ve seminerle sG-
rekli iyilestirme calismalari devam etmektedir.

2016 Yili icerisinde 26 Havalimaninda isletme Hiz-
metleri Yonetim Sistemleri ic tetkiki yapilmistir.

kapsaminda Havalimanlarinda isletme Hizmetleri
Faaliyetlerine yodnelik Risk Tamimlamalari, Tehlike
Bildirimleri, Emniyet Bulteni ve Emniyet Katlipha-
nesi calismalari yapilmaktadir.

DHMI biinyesinde isletilen 49 Havalimaninda islet-
me Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi uygulan-
maktadir.
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isletme Hizmetleri Emniyet Yénetim Sistemi kapsa-
minda Ankara Esenboga Havalimaninda Sistemin iyi-
lestirmesine yonelik ACI (Airports Council Internatio-
nal'in) tarafindan APEX (Airport Excellence in Safety)
Emniyet incelemesi yapilmistir.

SHY 14A ve SHY-14 B Yonetmelikleri kapsaminda;
e 27 Havalimani Havaalani isletme Ruhsatina,

1 Havalimani Heliport isletme Ruhsatina (Atatiirk
Hvl.) sahiptir.

SHY-14 A ve SHY-14 B kapsaminda yeni hizmete aclI-
lacak havalimanlarina ait ilk ruhsat alimi basvuru ¢a-
ismalari ve halihazirda ruhsati olan havalimanlarinin
ruhsat temdit édemelerine yonelik calismalar yap-
maktadir. Ayrica SHY-14 A kapsaminda yuratalmesi
gereken (SHY-14 A Denetim Raporlarinin cevaplan-
dirilmasi, Master Plan, RESA vb.) tim calismalar yu-
ratdimektedir.

SHY - 14A Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yonet-
meligi ve SHY-14B Heliport Yapim ve Isletim Yonet-
meligi kapsaminda Sivil Havacilik Genel MGdUrlGgiine
Havalimani isletme Ruhsati ve Havalimani Sertifikasi
icin 2016 yilinda 5.420.500,00 TL temdit 6demeleri
vapilmistir.

Sivil Havacilik Genel Maduarligld uzmanlarinca SHY-
14A ve SHT-HES kapsaminda Havalimanlarinda ger-
ceklestirilen denetimler sonrasi hazirlanan raporlar-
da ver alan bulgu maddelerindeki eksikliklerin, Genel
Miidiirliigiimaiz ilgili Birimleri ile gerekli koordinasyon
saglanarak ivedilikle giderilmesinin koordine edil-
mesi, herhangi bir olumsuzlugun yasanmamasini
teminen ilave tedbirlerin alinmasinin saglanmasi yo6-
nidnde calismalar strdirtlmekte ve nihai durum Ek-4
Form ile SHGM'ye bildirilmektedir.

2016 Yili DHMi Cevresel Faaliyet Bilgileri;

Devlet Hava Meydanlari isletmeleri olarak sektdrde
bircok konuda oldugu gibi cevreye karsi hassasiyetin-
de de sektérde 6nci olmaya devam etmektedir.

isletmesini yaptig@imiz havalimanlarinda TS EN I1SO
14001 Cevre YOonetim Siste-
mi uygulayarak kaliteyi tim
alanlarda oldugu gibi cevre-
de de saglamaktadir. Bu kap-
samda havalimanlarimizda

tim personelimize her yil cevre egitimi verilmekte-
dir. Bununla birlikte havalimanlarimizda deneyimli ve
cevre konusunda egitimli personellerimiz tarafindan
her sene i¢ tetkikler gerceklestirilmektedir. Ayrica
Tlrk Standartlari Enstitasu tarafindan da kalite stan-
dartlarimiz her sene kontrol edilmektedir.

Yaptigi her isi daha ileriye
tasimayi hedef haline ge-
tirmis olarak Devlet Hava
Meydanlari, Sivil Havacilik
Genel Mudirlagiu(SHGM)
ile ortaklasa uluslararasi
arenada oOrnek bir pro-
je olan Yesil Havaalani
Projesini yuritmektedir.
2013 vilindan bu yana
her yil yaptirdigi sera gazi
Olctimleri ile havalimanla-
nmizda olusan sera gazi
miktarlari takip ederek i
azaltimini  hedefleyen s s
kurulusumuzda, 42 hava- | —.— o =]
limani (istanbul Atatiirk,

Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes,
Adana, Trabzon, Mugla Dalaman, Mugla Milas-Bod-
rum, Erzurum, Gaziantep, Isparta Suleyman Demirel,
Nevsehir Kapadokya, Adiyaman, Amasya Merzifon,
Balikesir Koca Seyit, Balikesir Merkez, Bursa Yeni-
sehir, Elazig, Erzincan, Hatay, Kocaeli Cengiz Topel,
Konya, Malatya, Mardin, Samsun Carsamba, Sivas
Nuri Demirag, Sanhurfa GAP, Tokat, Usak, Batman,
Kayseri, Kars, Denizli Cardak, Van Ferit Melen, Siirt,
Mus, Kahramanmaras, Canakkale, Tekirdag Corlu, Di-
yarbakir, Kastamonu ve Igdir Sehit Bllent Aydin Ha-
valimanlari) proje kapsaminda verilen Yesil Kurulus
Sertifikasini sahiptir. Tim havalimanlarimizda Yesil
Havaalani (Green Airport) Proje koordinesini yapmak
ve cevre konularinda hedeflerine ulasmak amaciyla
Cevre Sorumlusu personel goérevlendirilmistir. Hava-
limanlarimiz, her yil projenin etkin bir sekilde yiri-
tllmesi kapsaminda SHGM tarafinda da denetimler
gecirmektedir.

yesil

Yesil Havaalani Kurulusu Sertifikasi kapsaminda Ha-
valimani isletme Ruhsati ve Havalimani Sertifikasi
2016 yili temdit 6demelerinde 1.350.000,00 TL in-
dirim saglanmistir.
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Ayrica tum havalimanlarimizda ulusal mevzuata uy-
gunlugu da saglamak amaciyla cevre danismanlik
hizmeti alinmaktadir. Her ay dlzenli olarak Cevre ve

Sehircilik Bakanlhigindan olayh firmalar tarafindan ha-
valimanlarimizin ¢evresel durumu hakkinda raporlar
hazirlanarak Genel Midurligimuze sunulmaktadir.

Cevre duyarliligl kapsaminda TUBITAK-MAM ile ortak-
lasa yapilan ¢alismalar neticesinde 28 havalimanimiz-
da glrultd haritalar hazirlanmis olup 2018 yilh itiba-
rivle bu sayinin 40 a yukseltilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica istanbul Atatiirk Havalimani, Ankara Esenboga
Havalimani, Antalya Havalimani ve izmir Adnan Men-
deres Havalimanlanimizda “Havaalani Giiriilti Olgim,
izleme ve Kontrol Sistemleri” (ANMS ) ile ucaklardan
kaynakli grultt strekli takip edilmektedir.

Genel Mudirligimizde ise TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sisteminin organizasyonu ve yonetim faa-
liyetlerini yerine getirmek, Yesil Havalimani Projesi
gerekliliklerinin takibini yapmak ve ulusal mevzuata

uyumun devamini saglamak amaciyla isletme faali-
yetleri kapsaminda 4 Cevre Mihendisi gérevlendiril-
mistir.
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isletme Hizmetleri Kapsaminda Takip Edilen Proje ve Faaliyetler Tablosu

. ISLETME = | pyjTe yoNETiM | SEVRE YONE-
HAVALIMANI HIZMETLER | sisTemiBeLgesi | TIM SISTEM
SERTIFIKASI | EMNIYET YONETIM BELGESI

HAVALIMANI
HAVALIMANI ADI ISLETME

YESiL
KURULUS
BELGESI

D SISTEMi 9001 14001
1 ADANA HAVALIMANI v \V (B) v v v v
2 ADIYAMAN HAVALIMANI v v v v v
3 AGRI AHMED-i HANi HAVALIMANI v v v v -
4 iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI v V (A) v v v v
5 AMASYA MERZIFON HAVALIMANI ASKERI v v v v
6 ANTALYA HAVALIMANI v V (A) v v v v
7 iSTANBUL ATATURK HAVALIMANI v v (A) v v v v
8 BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI v v v v v
9 BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI ASKERI v v v v
10 BATMAN HAVALIMANI ASKERI v v v v
11  BURSA YENISEHIR HAVALIMANI ASKERI v v v v
12 CANAKKALE HAVALIMANI ASKERI v v v v
13  GOKCEADA HAVALIMANI v - - -
14  MUGLA DALAMAN HAVALIMANI v v (A) v v v v
15  DENiZLi CARDAK HAVALIMANI ASKERI v v v v
16  DiYARBAKIR HAVALIMANI ASKERI v v v v
17  ELAZIG HAVALIMANI ASKERI v v v v
18  ERZINCAN HAVALIMANI ASKERI v v v v
19  ERZURUM HAVALIMANI ASKERI v v v v
20 ESENBOGA HAVALIMANI v vV (A) v v v v
21 GAZIANTEP HAVALIMANI v v (B) \V v v v
22 HATAY HAVALIMANI v v v v v
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL
3 HAVALIMANI v V@ v v v v
24 IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI v v Vv v v
25 KAHRAMANMARAS HAVALIMANI v v v v v
26 KARS HARAKANI HAVALIMANI v vV (Q) v v v v
27  KAYSERi HAVALIMANI ASKERI v v v v
28 KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI ASKERI v v v v
29  KONYA HAVALIMANI ASKERI v v v v
30 MALATYA HAVALIMANI ASKERI v v v v
31  MARDIN HAVALIMANI v v v v v
32 MiLAS BODRUM HAVALIMANI v V (B) v v v v
33 MUS HAVALIMANI ASKERI v v v v
34 NEVSEHIR KAPADOKYA HAVALIMANI v V() v v v v
35 SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI v \V (B) v v v v
36 SIiRT HAVALIMANI - Vv v v v
37  SINOP HAVALIMANI - v v v -
38 SiVAS NURIi DEMIRAG HAVALIMANI v Vv v v v
39  SANLIURFA GAP HAVALIMANI v V (B) v v v v
40  TEKIRDAG CORLU HAVALIMANI ASKERI v v v v
41 TOKAT HAVALIMANI - v v v v
42 TRABZON HAVALIMANI v v (B) v v v v
43  USAK HAVALIMANI v v v v v
44 VAN FERIT MELEN HAVALIMANI v v (B) v v V v
45  SIRNAK SERAFETTIN ELCi HAVALIMANI v v v v -
46 KASTOMONU HAVALIMANI v v v v v
47 BINGOL HAVALIMANI v v v v -
48 ORDU GIRESUN HAVALIMANI Basvuru Yapildi Vv Vv Vv -
49 HAKKARI Y.S.E. HAVALIMANI Basvuru Yapildi v - - -
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KURULUSUMUZ HAVALIMANLARI FAALIYET VE HIZMETLERI
MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRMESI

Dis Misteri; kuruma mensup olmayan ancak artin/
hizmetlerimizden vararlanan, slrecten etkilenen
musterileri, nihai kullanicilari ifade eder.

Pilot Memnuniyeti Anketi ile;

* [sletme hizmetleri faaliyetlerine ydnelik memnu-
niyetin dlctlmesi,

e Sistem ve cihazlara yonelik memnuniyetin 6lcil-
mesi,

e Pist, Taksiyolu, Apron, Pat Sahalari (Otla micade-

le, Karla micadele vb.), Ucus Emniyeti vb. konu-
lardaki memnuniyetin élcilmesi,

e Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2016 vili icerisinde pilotlara uygulan-
mak Gzere anket soru formlari hazirlanmis ve hava-
limanlarina gonderilmistir. Bu cercevede, pilot mem-
nuniyet anketine katilan 1219 pilottan elde edilen
veriler degerlendirilerek raporda sunulmustur.

Havalimam Tiplerine Gore Genel Memnuniyet Puanlari
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Dis Mdusteri (Pilot) Memnuniyeti anket formu kap-
saminda, gerceklestirilecek anket uygulamalari,
pilotlarin isletme hizmetlerinden duyduklari mem-
nuniyetlerini/memnuniyetsizliklerini 6lcmek, ol¢im
sonucunda durum tespitinin yapilarak, elde edilen
sonuclar cercevesinde varsa hatali uygulamalarin du-
zeltilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve bu kapsamda,
memnuniyetin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Blylk Orta

B Kicuk-Orta M Askeri

Havalimanlari kapasite, imkan ve olanaklari dogrul-
tusunda 5 gruba ayrilmistir. Buna goére 6 havalimani
Buyiik-KOi (Kamu Ozel Sektér isbirligi), 2 havalima-
ni Baylk, 5 havalimani Biytk-Orta, 16 havalimani
Klcik-Orta ve 12 havalimani da Askeri olarak grup-
lanmistir.
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Havalimam Tiplerine Gore Alt Boyutlarin Genel Memnuniyet

Puanlar:
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Pist Memnuniyeti Taksiyolu Apron Memnuniyeti Otla Micadele Karla Mucadele Ucus Emniyeti
Memnuniyeti
m Buyuk KOi = Buyuk Buyluk Orta M KlUcgiik-Orta ® Askeri
Dis Musteri; kuruma mensup olmayan ancak artin/ edilmesi, memnuniyetin arttirimasina yonelik
hizmetlerimizden vararlanan, strecten etkilenen gerekli calismalarin yapilmasi,
musterileri, nihai kullanicilan ifade eder. * Misteri memnuniyetinin karsilanip karsilanmadi-
Yolcu Memnuniyet Anketi ile ginin dlgtimesi,
 Msteri ihtiyaclarinin belirlenmesi, e Musteri gdzuyle isletme hizmetlerine yonelik ya-

T o . . llan iyilestirmelerin dlctlmesi
e Musterilerin dnceliklerinin belirlenmesi, P Yies 7

e Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi

e Mdsterilerin isletme hizmetlerinden duyduklari hedeflenmektedir.

memnuniyetin veya memnuniyetsizligin belirlen-

mesi, Bu kapsamda, 2016 yili icerisinde seyahat eden yol-
e Musteri memnuniyetini arttiran unsurlarin tespit culara uygulanmak Gzere anket soru formlari hazir-
edilmesi, lanmis ve havalimanlarina génderilmistir. 1340 yol-

e Mdsteri memnuniyetini azaltan unsurlarin tespit cunun verileri degerlendirilerek raporda sunulmustur.

Havalimani Tiplerine Gore Genel Memnuniyet Puanlar:
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Yolcu Memnuniyeti anket formu kapsaminda, gercek-
lestirilecek anket uygulamalari, yolcularin isletme
hizmetlerinden duyduklari memnuniyetlerini / mem-
nuniyetsizliklerini 6lcmek, élcim sonucunda durum
tespitinin yapilarak, elde edilen sonuclar cercevesin-
de varsa hatali uygulamalarin duzeltilmesi, eksiklik-
lerin giderilmesi ve bu kapsamda, memnuniyetin art-
tinimasi hedeflenmektedir.

izmir Adnan Menderes, Antalya, istanbul Atatiirk,

Ankara Esenboga, Milas Bodrum ve Mugla Dalaman
Havalimanlarinin YiD modeli ile isletilmesi Amas-
ya Merzifon, Balikesir Merkez, Gokceada ve Hakkari
Y.S.E. Havalimanlarinda ise veri olmadigi icin deger-
lendirmeye alinamamistir.

Havalimanlar kapasite, imkan ve olanaklar dogrultu-
sunda 4 gruba aynimistir. Buna gore 2 havalimani Bu-
yuk, 6 havalimani BlyUk-Orta, 17 havalimani Ktictik-Or-
ta ve 14 havalimani da Askeri olarak gruplanmistir.

Havalimanm Tiplerine Gore Alt Boyutlarin Genel Memnuniyet
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Havalimani Ulagim ve
Otopark Memnuniyeti

Danigma Memnuniyeti

H Blylik m®Blyuk Orta

2016 yili icerisinde Dis Musteri, Paydas ve Tedarik-
cilere uygulanmak lzere Dis Mlsteri/ Paydas/ Teda-
rikci Memnuniyeti Anketi hazirlanmis ve havaliman-
larina gonderilmistir. Bu ¢alisma Dis Musteri, Paydas
ve Tedarikcilerin kurumdan aldiklari isletme hizmet-
lerinden memnuniyetlerini 6lgme amachdir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda isletme Hizmetleri faa-
liyetlerinde gorulen aksaklik/eksikliklere yonelik ge-
rekli iyilestirme/dtzenleme calismalarinin yapilimasi
amaclanmaktadir.

Yoneticilerden
Memnuniyet

Puanlan

Terminal Binasi
Memnuniyeti

Ugus Bilgi Ekrani ve
Anons Memnuniyeti

Klglik-Orta m Askeri

YAPILAN BiLDIiRIMIN HEDEF KITLESI
1. Dis Misteri

Kurumumuza mensup olmayan ancak Urin/hizmet-
lerden yararlanan, strecten etkilenen musterileri,
nihai kullanicilari ifade eder.

Dis musteriler;
e Havayolu ve Genel Havacilik Sirketleri

e Yer Hizmet Kuruluslari




Havaalaninda hizmet veren 6zel sektor kurulus-
lari ve mustecirler (rent a car, cafe, restaurant,
taksi isletmecileri, freeshopv.b.)

2.Paydas

Kurulusun drin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuru-
lustan dogrudan veya dolayl, olumlu yada olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

Paydaslar;

Gumrdk Madarlagi

GUmrlak Muhafaza Midurlaga

Meteoroloji

3. Tedarikgi

isletme hizmetlerinden yararlanan ve yénetim siste-
mi icerisinde yer alan havalimanlar musteri tanim ve
siniflamasina gore Tedarikci kapsaminda yer alan ku-
rum/kuruluslardir. (Temizlik sirketi personeli, teknik
isletimi destek hizmetleri personeli)

Tedarikciler;

Havayolu kargo sirketleri
Yakit ikmal kuruluslar

Havacilik ve Ucus Egitim Okullan

Hava Meydan Komutanligl, Jandarma
Saglik Personeli (Hizmet alimi dahil)
PTT

Emniyet

Bankalar

Universiteler

Belediyeler

Diger ilgili kurumlar

Temizlik hizmet alimi

Teknik isletim Destek hizmetleri
Terminal Isletmecileri (TAV, ATM vb.)
Turk Telekom

TEDAS vb.

2016 Yili Genel Memnuniyet Puanlari
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Bu calisma 2016 yilinda 49 adet havalimanindan 47 Havalimanlari kapasite, imkan ve olanaklari dogrul-
adet havalimanina ait veriler ile gerceklestirilmistir. tusunda 5 gruba ayrilmistir. Buna gore 6 havalimani
Toplam 2569 kisi ankete katilmistir. Amasya Merzifon Bliyiik-KOI, 2 havalimani Biyik, 6 havalimani Bii-
ve Hakkari Ylksekova Havalimanlarinin verisinin bu- yUk-Orta, 18 havalimani Klictk-Orta ve 15 havalima-
lunmamasi nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. ni da Askeri olarak gruplanmistir.

Soru Bazinda 2015 Yih ile 2016 Yii Memnuniyet Puanlarinin
Karsilastirilmasi

75,6
S10. Havalimaninin genel olarak temizliginin yeterli 4

. P 74,0
oldugunu diustniuyorum.

S9. Havalimaninin gcevre peyzaj dizenlemesinin basarih 74,8

oldugunu distiniyorum.

| N
w
~
h

S8. ihtiyac duydugumuz ve talep edecegimiz gerekli 79729'8
personel egitimlerinde isletme hizmetleri birimlerinin... ’
S7. isletme hizmetleri birim ydneticilerinin tim kurum/ _47:'2
kurulus/ isletmelere karsi esit ve tarafsiz davrandigini... ’
S6. isletme hizmetleri birim ydneticileri ile iletisim 78.2 79,6
konusunda herhangi bir problem yasamadigimi... ’
S5. isletme hizmetleri birimlerinin stirekli kendini 74,6
e e 72,3
gelistirdigini dusinuyorum.
S4. Kurumsal sorunlarinizin ¢éziimlerinde isletme 75,8
. . .. L - 73,4
hizmetleri birim ydneticilerinin zamaninda ¢éztmler...
S3. Kurumsal sorunlarinizin ¢dziimlerinde isletme 76,5
. A .. T R 73,9
hizmetleri birim ydneticilerinin etkin ¢ézimler...
S2. isletme hizmetleri birimlerinin kurumunuz/ 78,2
) . . T 76,8
kurulusunuz/ isletmeniz ile koordinasyon ve isbirliginin...
S1. Kurumumuz ile kurumunuz/ kurulusunuz/ isletmeniz —7;87'0
arasindaki isbirliginin yeterli dizeyde oldugunu... ’
68,0 70,0 72,0 74,0 76,0 78,0 80,0
MW 2016 Genel Puan MW 2015 Genel Puan
Engelli Yolcu Memnuniyet Anketi ile
e Mdsteri ihtiyaclarinin belirlenmesi, edilmesi, memnuniyetin arttiriimasina yonelik
» Misterilerin dnceliklerinin belirlenmesi, gerekli calismalarin yapilmasi,
* Misterilerin isletme hizmetlerinden duyduklar ¢ Mdsteri memnuniyetinin karsilanip karsilanmadi-
memnuniyetin veya memnuniyetsizligin belirlen- ginin olcilmesi,
mesl, e Misteri gbzilyle isletme hizmetlerine yonelik ya-
« Musteri memnuniyetini arttiran unsurlarin tespit pilan iyilestirmelerin Glctlmesi
edilmesi,  Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi
e Mdisteri memnuniyetini azaltan unsurlarin tespit hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda, 2016 vyili icerisinde seyahat eden
yolculara uygulanmak Gzere anket soru formlari ha-
zirlanmis ve havalimanlarina génderilmistir. Bu cer-
cevede, engelli yolcu memnuniyet anketine katilan
295 adet yolcunun verileri degerlendirilerek asagida
sunulmustur.

Engelli Yolcu Memnuniyeti anket formu kapsaminda,

gerceklestirilecek anket uygulamalari, engelli yol-
cularin isletme hizmetlerinden duyduklari memnu-
niyetlerini / memnuniyetsizliklerini 6lgmek, 6lgiim
sonucunda durum tespitinin yapilarak, elde edilen
sonuclar cercevesinde varsa hatali uygulamalarin du-
zeltilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve bu kapsamda,
memnuniyetin arttinimasi hedeflenmektedir.

2016 Yili Genel Memnuniyet Puanlari
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Bu degerlendirme raporu 2016 yil icerisinde 49 adet
havalimanindan 27 adet havalimanina ait veriler ile
hazirlanmistir. Toplam 295 engelli yolcu s6z konusu
calismaya katilmistir.

Atatlrk, Antalya, Adnan Menderes, Esenboga, Mug-
la Dalaman ve Milas Bodrum Havalimanlarinin YiD
modeli ile isletilmesi, Amasya Merzifon, Balikesir
Merkez, Canakkale Gokceada, Gaziantep, Hatay, Kah-
ramanmaras, Kocaeli C. Topel, Nevsehir Kapadokya,
Samsun Carsamba, Siirt, Sinop, Sanlurfa GAP, Tekir-
dag Corlu, Tokat, Ordu-Giresun ve Hakkari Yiksekova

Havalimanlarinda engelli yolcu anketi verisi bulun-
mamasl! nedeniyle degerlendirmeye alinamamistir.

Havalimanlar kapasite, imkan ve olanaklar dogrul-
tusunda 4 gruba ayrilmistir. Buna gore 2 havalimani
Blyk, 2 havalimani Blytk-Orta, 11 havalimani Ka-
cuk-Orta ve 12 havalimani da Askeri olarak gruplan-
mistir.

2016 vilinda engelli yolcularin genel memnuniyet
puani 81,4 olarak hesaplanmistir. 2015 yilina goére
memnuniyet puaninda 3,3 puanlik bir artis gercek-
lesmistir.
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ENGELSIZ HAVAALANLARI LISTESI
-m -m

Adana 24.02.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi Mardin 30.03.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir. almistir.
2 Adiyaman 29.07.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 30 Mugla Dalaman 19.02.2013 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir. almistir.
3 Adnan Menderes 25.12.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 31 Milas-Bodrum 19.03.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
(Terminal Isleticisi) almistir. almistir.
4  Agn Yeni terminal insaat calismalari kapsaminda 32 Mus 30.12.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
tamamlanacaktir. almistir.
5  Amasya-Merzifon 19.03.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 33 Nevsehir 08.09.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir. Kapadokya almistir.
6  Antalya(Terminal 21.11.2011 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 34 Samsun-Carsamba 19.03.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
Isleticisi) almistr. almistir.
7  Istanbul Atatiirk 09.08.2012 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 35 Siirt Mevcut Fiziki Mahaller kapsaminda calismalar
(Terminal isleticisi) almistir. tamamlanmistir. 22.07.2013 tarihinde basvuru
o . L . . dosyasi SHGM ve gonderilmistir. SHT-ENGELSIZ
8  Ballkesir Koca Seyit  03.03.2015 tarihinde Engelsiz Kurulusgrz;lizi? ve ¢ tetkikte degerlendirilecektir.
9 Balikesir-Merkez Mevcut Fiziki Mahaller kapsaminda calismalar 36 Sinop Yeni terminal Insaat gallﬁ;?jéart'adrﬁ\a/amrgﬁggaelﬁtf
tamamlanmistir. 03.10.2013 tarihinde basvuru ; . L — = :
dosyasi SHGM ye génderilmistir. Ancak Yeni 37 Sivas Nuri Demirag ~ 24.04.2013 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
Terminal Binasi ¢alismalari kapsaminda almistir.
diizenlemeler yeniden yapilacaktir. 38 Sileyman Demirel 18.09.2013 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
10 Batman 17.12.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi almistir.
almistir. 39 Sanliurfa/GAP 10.03.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
11 Bursa Yenisehir 10.01.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi almistir
almistir. 40 Tekirdag Corlu 18.09.2013 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
12 Canakkale 07.02.2013 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi almistr.
almistir. 41 Tokat Mevcut Fiziki Mahaller kapsaminda calismalar
13  Gokceada Mevcut Fiziki Mahaller kapsaminda calismalar tamamlanmistir. 25.06.2013 tarihinde basvuru
tamamlanmistir. SHT-ENGELSIZ ve ¢ tetkikde dosyasi SHGM ye gonderilmistir. SHT-ENGELSIZ
degerlendirilecektir. ve I¢ tetkikte degerlendirilecektir.
14 Denizli-Cardak 19.03.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 42 Trabzon 15.03.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir. almistir.
15 Diyarbakir 17.12.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 43 Usak 30.12.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir almistir.
16 Elazig Calismalar tamamlanmistir. SHT-ENGELSIZ ve ic 44  Van Ferit Melen Yeni Terminal insaat calismalari devam etmekte
tetkik kapsaminda degerlendirilecektir. olup, tamamlanacakt.
17 Erzincan 13.08.2012 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 45 Kutahya/Zafer 20.12.2012 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir, almistir.
18  Erzurum 10.01.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 46 Kastamonu 08.06.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
almistir, almistir.
19 Esenboga 18.09.2013 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi 47  Bingol 29.07.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi
(Terminal isleticisi) almistir. almistir.
; e ; : 48 Sirnak Serafettin Calismalar tamamlanmistir. 11.11.2014
2 n 11.07.2013 tarihinde Engelsiz Ki 7 7 el >
N arinince Eneeisiz UfU|U§aBIrET1|§$iI Elgi tarihinde basvuru dosyasi SHGM ye
. ) o gonderilmistir
21 H 24.04.2013 tarihinde Engelsiz K . .
atay arihinde Engelsiz UrU|U,SaBIrET]|IgS$iI 49 Gazipasa Calismalar tamamlanmistir. Ancak isletici kurulus
—— herhangi bir belge basvurusunda bulunmamistir.
22 |gdir Sehit Biilent 12.10.2015 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi & BEls R >
50 Zonguldak Calismalar tamamlanmistir. Ancak isletici kurulus
Aydin almistir.
L. . . Caycuma herhangi bir belge basvurusunda bulunmamistir.
23 Kahramanmaras 10.01.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi - —
almistir, 51 Aydin Cildir Egmmfamagll ucuslar gerceklestirilmekte
_ . T olup, Tarifeli sefer yokt | hizmet
24 Kars 03.03.2015 tarihinde Engelsiz Kuruluse:?l’;llg;s: P yoktur Vseyr(ﬁr%ueyrﬁeﬁtzé?fn
: iha Go 2011 yil Isiz Kurul ini
25 Kayseri 19.03.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi >2  Sabiha Gokeen 011 yihinda Engelsiz Kurulus Belgesini ald:
almistir, 53 Ordu-Giresun Calismalar tamamlanmistir. SHT-ENGELSIZ ve i¢
26 Kocaeli Cengiz 03.10.2012 tarihinde Engelsiz Kurulus Belgesi Tetkik kapsaminda degerlendirilecektir.
Topel almistir, 54  Hakkari-Yiiksekova  Calismalar tamamlanmistir. SHT-ENGELSIZ ve i¢
27 Konya Calismalar tamamlanmistir. SHT- ENGELSIZ ve ¢ Selahaddin Eyyubi Tetkik kapsaminda degerlendirilecektir
tetkik kapsaminda degerlendirilecektir. L PP o .
I . p ! .g ” |r. 55 Eskisehir Anadolu  Isletimimizde bulunmadigindan projeye basvurup
28 Malatya 17.01.2014 tarihinde Engelsiz Kurulus;;llgsilsrl Universitesi vurmadiklarina iliskin bilgimiz bulunmuyor
o [sletimimizdeki 38 Havaliman, Engelsiz Havaalani Kurulusu Belgesi * 4 Havalimanimizda, Yeni Terminal Binasi Calismalari kapsaminda dlizenlemeler
o [sletimimizde Bulunmayan, Sabiha Gékcen Havalimani Engelsiz Havaalan devam etmektedir,
Kurulusu Belgesi almistir. e 1 Havalimaninda egitim ucuslari yapiimakta yolcuya hizmet verilmemektedir.

~—
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HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI

2016 Yili Yatinm Programi kapsaminda agirlikli ola-
rak Istanbul Yeni Havalimani ve Cukurova Havalimani
Hava Seyrusefer Sistem/Cihaz ihtiyacinin karsilan-
masina yonelik, 8 Adet ILS/DME Sistemi ile 6 Adet
DVOR/DME Sistemi Temini ve Tesisi Isleri gercekles-
tirilmis olup, sistemlerin 2017 yilinda tesis edilmesi
planlanmaktadir.

2015 Yili Yatinm Programi Kapsaminda temin edilen
2 adet DVOR Sistemi Bursa Yenisehir ve Siirt Hava-
limanlarina tesis edilmistir. Muhtelif Havalimani ih-
tivacl icin 14 Adet DME ve 20 Adet NDB cihazinin
teslim alinmasini miteakip muayeneleri yapilarak

ihtiyac yerlerine gonderilmistir.

Localizer (LLZ) sistemi hizmete verilen Mardin Ha-
valimaninda 2016 yilinda Glide Path altyapisinin ta-
mamlanmasini mateakip komple ILS Sistemi hizmete
verilmistir.

2016 vili Aralik ayi itibari ile; 47 Havalimaninda 65
adet ILS Sistemi mevcut olup, batin Havalimanla-
nmiz ve uzak istasyonlarimizda 70 adet VOR, 132
adet DME ve 74 adet NDB Sistemi hizmet vermek-
tedir. Bakanhgimiz talimati ve Genel Midurligimiz
ilkesi geregi, ILS Operasyonu vapilabilecek biitiin Ha-
valimanlarimiza ILS tesisi saglanmistir.
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RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI

Havalimanlari PSR SSR ILS VOR DME NDB Toplam
1 istanbul Atatirk 1 2 5 4 8 5 25
2 Ankara Esenboga 1 3 4 4 10 10 32
3 izmir Adnan Menderes 1 2 2 3 5 3 16
4  Antalya 1 3 4 2 7 20
5 Adana 1 1 1 2 1 6
6 Mugla Dalaman 1 2 2 1 3 1 10
7  Milas-Bodrum 1 1 2 1 3 1 9
8 Trabzon 1 1 2 1 3 1 9
9 Isparta S. Demirel 1 1 2 1 5
10 Nevsehir Kapadokya 1 1 2 1 5
11 Erzurum 1 2 1 3 2 9
12 Gaziantep 1 1 2 1 5
13 Adiyaman 1 1 1 1 4
14 Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 2 1 6
15 Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 6
16 Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
17 Balikesir Kocaseyit 1 1 2 1 5
18 Batman 1 1 1 2 1 6
19 Bingdl 1 1 2 1 5
20 Bursa Yenisehir 1 1 3 4 1 10
21 Canakkale 1 1 1 1 4
22 Denizli Cardak 1 1 2 1 5
23 Diyarbakir 1 1 2 1 5
24 Elazig 1 2 3 1 7
25 Erzincan 1 1 2 3 1 8
26 GOkceada 1 1 1 3
27 Hakkari Yiksekova S.Eyyubi 1 1 1 3
28 Hatay 2 1 2 1 6
29 Igdir Sehit Bllent Aydin 1 1 2 1 5
30 Kahramanmaras 1 1 1 3
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RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI

Havalimanlan PSR SSR ILS VOR DME NDB Toplam

31  Kars Harakani 1 1 2 1 5
32 Kastamonu 1 1 2 2 1 7
33 Kayseri 1 1 2 1 5
34 Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 1 4
35 Konya 1 1 2 3 1 8
36 Malatya 1 1 2 1 5
37 Mardin 1 1 1 1 4
38 Mus 1 1 2 1 5
39 Ordu Giresun 1 2 1 4
40 Samsun Carsamba 1 1 2 1 5
41 Siirt 1 2 1 4
42 Sinop 1 1 1 1 4
43 Sivas Nuri Demirag 1 2 3 1 7
44  Sanlurfa GAP 1 1 1 2 1 6
45 Sirnak Serafettin Elci 1 1 2 1 5
46 Tekirdag Corlu 1 1 2 1 5
47 Tokat 1 1 1 3
48 Usak 1 1 1 3
49 Van Ferit Melen 1 1 2 1 5
50 Gazipasa Alanya (*) 1 2 1 4
51 Eskisehir Hasan Polatkan (*) 1 1 1 1 4
52 Zafer(*) 2 1 3 1 7
53 Selcuk Efes 1 1 1 3
54 Aydin Cildir 1 1 1 3
55  Zonguldak Caycuma(*) 1 1 1 3
56 istanbul Sabiha Gékcen(*) 2 1 3 1 7
TOPLAM 7 24 65 70 132 74 372

Aciklama (*)

1. Zafer, Zonguldak Caycuma ve Gazipasa Alanya, Aydin Cildir DHMIi denetimli dzel sirket;

2. Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani, HEAS Savunma Sanayi Miistesarligi denetiminde Malaysia Airports Holding ta-
rafindan isletilmektedir;

3. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu tarafindan isletil-
mektedir;

4., DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gokgen Havalimani HSS (Hava Seyrisefer Sistemleri), Eskisehir Havalimani
ILS Sistemi ile Balikesir Merkez ve Amasya Merzifon Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda bitiin HSS sistem-

leri DHMI tarafindan temin ve tesis edilmistir.
\v
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HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI

2016 vili Yatinm Programi kapsaminda seyrisefer
yardima sistemlerinin bakim, onarim ve kalibrasyo-
nunda kullaniimak Gzere ihalesi yapilan 47 adet Tasl-
nabilir ILS/VOR Test Cihazi (PIR) Temini Isi'ne is artisi
yapilarak 9 adet Tasinabilir ILS/VOR Test Cihazi (PIR)
temin edilmistir.

Muhtelif havalimanlarinda hizmet vermekte iken ari-
zalanan ve havalimani personeli tarafindan onarila-
mayan seyrusefer yardimc sistemlerinin ve haber-
lesme sistemlerinin tekrar hizmete verilebilmesi icin
teknik destek saglanmistir.

Uzaktan Yénetim ve isletim Projesi (UYIP) kapsamin-
da VOR, DME, NDB ve ILS istasyonlarinin uzaktan
kontrol(i ve izlenmesi icin kablosuz iletisim calisma-
lar yapiimistir.

Ayrica;

* Selcuk/Efes VOR/DME cihazlan tesis edildi,
 Balikesir Koca Seyit DME cihazi yenilendi,

e |sparta NDB cihazi tasindi,

* Hatay 04 ILS/DME sistemi tesis edildi,

* Tekirdag VOR, DME cihazlari yenilendi, NDB cihaz
tesis edildi,

e Erzincan, Dalaman, Antalya Geyikbayir, Ordu Gire-
sun, Amasya Merzifon, Bursa NDB cihazlari yeni-

lendi.

2016 vili sonu itibariyle 7 adet PSR (Primary Surve-
illance Radar-Birincil Gdzetim Radari) ve 24 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar-ikincil Gézetim Rada-
r) ile 1 adet ADS-B (Automatic Dependent Surveil-
lance-Broadcast - Otomatik Bagimli Gozetim -Yayin)
sistemi Glkemiz hava sahasinda hizmet vermektedir.

SMART Projesi Merkezi Ankara ACC ile Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin Temin ve Tesisi isi

SMART Projesi kapsaminda Ankara ACC, Istanbul
APP, izmir Adnan Menderes APP, Antalya APP, Dala-
man APP, Milas Bodrum APP ve KKTC Ercan ATC uni-
telerine tesis edilen ATC sistemleri transition (gecis)
strecinin tamamlanmasindan sonra 7 Temmuz 2015

tarihinden itibaren de SMART ATC sistemleri operas-
yonel olarak Hava Trafik Kontrol hizmetlerinde kulla-
nilmaya baslanmis ve 09 Aralik 2016 tarihinde proje
kapsaminda yer alan ATC sistemlerinin kesin kabull
yapilmistir.

Esenboga Havalimani Kule ve Radar Simiilator Sisteminde Uygulama Yazilimlarinin Giincellenmesi ile

Bilgisayar Sistemleri Cevre Donanimi Temini isi

Esenboga Havalimani Simulator Binasi ve Egitim Te-
sisleri'nde kurulu bulunan Kule ve Radar Simulatora
Sistemi’'nin uygulama yazilimlari gtincellenmesi ile 3
boyutlu gorintlleme bilgisayar sistemleri ve cevre

AMAN/DMAN Sistemi

istanbul Atatlirk Havalimanina tesis edilen AMAN/
DMAN (Arrival MANager/Departure MANager) siste-
minin kesin kabuli 04.02.2016 tarihinde yapilmistir.
istanbul Yeni Havalimani (iYH) Yaklasma Kontrol Hiz-

donanimi temin ve tesisine yonelik baslatilan proje
kapsaminda gerceklestirilen islerin kesin kabull 26
Arahk 2016 tarihinde yapilmistir.

metinin, gecis asamasinda istanbul Atatiirk Havali-
mani Yaklasma Kontrol Unitesince saglanacak olmasi
nedeniyle, AMAN sisteminin yazilim ve donanim ola-
rak guncellenmesine yonelik ¢calismalar baslatilmistir.

Dalaman SSR Sisteminin Yenilenmesi ve Istanbul Yeni Havalimanina PSR/Mode-S SSR Sistemi Temin

ve Tesisi isi

Ekonomik émrund dolduran Dalaman SSR radar sis-
teminin yenilenmesi ve istanbul Yeni Havalimanina 1
adet PSR/SSR radar sistemi tesis edilmesi amaciyla,
08.12.2016 tarihinde ispanyol menseli INDRA Siste-

(

mas S.A. firmasi ile “Dalaman SSR Sisteminin Yenilen-
mesi ve istanbul Yeni Havalimanina PSR/Mode-S SSR
Sistemi Temin ve Tesisi isi S6zlesmesi” imzalanmistir.

N
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ATM Altyapisinin Gelistirilmesine Yonelik Projeler

SMART Projesinin baslangicinda dngértlmeyen an-
cak teknolojik gelismelere ve sistemin operasyonel
kullanimina yénelik zamanla ortaya cikan ihtiyacla-
rin karsilanmasi, 2018 yilinda hizmete acilacak olan
istanbul Yeni Havalimanina yénelik SMART ATC sis-
temlerinde vapilacak ilave donanimsal/yazilimsal

1. SMART ATC Merkezleri Arasinda Network Ye-
deklemesi isi

SMART IP/MPLS networkl devre disi kaldiginda,
uydu networkinde bulunmayan FDP verisinin,
SMART ATC merkezleri (HTKM, istanbul, Antalya,
izmir, Dalaman ve Bodrum) arasinda yedekliliginin
saglanmasi amaciyla yeni bir network tesis edil-
mesi ve bu network Gzerinden FDP verilerinin ak-
tarilmasinin saglanmasi icin gerekli donanimlarin
temin ve tesisi,

2. SMART ATC Arayiiz Sistemi Temin ve Tesis
Edilmesi isi

SMART ATC sistemleri ile Kurulusumuz tarafindan
tesis edilecek EFS, DCL, AMAN, DMAN, A-SMGCS,
CDM vb. idarenin teknolojik gelisme ve ihtiyacla-
rina binaen ihtiyac duyabilecegi harici sistemler
arasinda veri alis-verisi saglanmasi amaciyla tim
SMART ATC merkezlerine (HTKM, istanbul, Antal-
ya, izmir, Dalaman ve Bodrum) ve Istanbul Yeni
Havalimanina Arayuz Sistemi (I0P) temin ve tesisi,

3. istanbul Yeni Havalimaninin SMART ATC Sis-
temlerine Entegrasyonu isi

istanbul Yeni Havalimanina yénelik olarak SMART
ATC sistemlerinde yapilacak yazilimsal/donanim-
sal degisiklik/ilavelerin yani sira Kurulusumuzca
istanbul Yeni Havalimanina tesis edilecek/etti-
rilecek sistemlerin SMART ATC sistemleriyle en-
tegrasyon ihtiyaclarinin karsilanmasina yoénelik
gerekli donanimlarin temin ve tesisi,

A
&)

degisikliklerin ve entegrasyon ihtiyaclarinin karsilan-
masl ve SMART ATC sistemlerinin idamesi ile sorumlu
teknik personelin bilgi ve becerilerinin artiriimasina
yonelik egitimler alinmasi amaciyla “ATM Altyapisi-
nin Gelistiriimesine Yonelik Mini Proje” baslatilmistir.

Proje kapsaminda asagida isler gerceklestirilecektir:

4. SMART ATC Test Bed Sistemi Temin ve Tesis
Edilmesi isi

SMART ATC sistemlerinde yapilacak yazilimsal
guncellemelerin, gercek ortama aktariimasindan
once testine olanak saglayacak dizeyde, tim
SMART fonksiyonlarini iceren bir Test Bed sistemi
tesis edilecektir.

5. SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Arti-
rilmasi isi

SMART ATC sistemlerinin operasyonel anlamda
daha etkin kullanimi amaciyla bir dizi ilave yazi-
hmsal fonksiyonlar gelistirilecek, mevcut fonksi-
yonlar iyilestirilecektir. Ayrica ilave teknik gerek-
sinimler de karsilanacaktir.

6. SMART Sistem Bakim Tazeleme Egitimleri

SMART ATC sistemlerine yonelik egitim almamis
Kurulusumuz personelinin egitim almasi ve egitim
almis personelin bilgi ve becerilerinin tazelenmesi
amaciyla SMART Sistem Bakim Tazeleme Egitimi
alinmasi,

7. SMART Sektor Konfigiirasyon Egitimi

SMART ATC sistemlerinde yeni sektor tanimlama/
konfiglirasyonlarinin  yapiimasina yénelik Idare
personelinin bilgi ve becerilerinin artirilmasi ama-
clyla SMART Sektor Konfiglirasyon Egitimi alinmasi

SMART ATC sistemleri yiklenicisi Leonardo S.p.A.
(eski adiyla SELEX Sistemi Integrati S.p.A.) firmasi
ile 15.12.2016 tarihinde “ATM Altyapisinin Gelis-
tirilmesine Yonelik Mini Proje S6zlesmesi” imza-
lanmistir.
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri < VHF Hava/ Yer UHF Hava/ Yer  Haberlesme Cihazlar
w
-
Trunk Telsizler g Sabit Sabit
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istanbul Atatiirk 7 113 2 1 429 119 5 2 234 238 35 61 6 10 12 12 8 5 1 4 1 1305
Ankara Esenboga 1 11 5 1 10 68 32 4 3 82 84 27 26 10 6 46 42 3 2 2 10 1 476

izmir Adnan Menderes 287 143 5 4 102 122 23 34 3 1 28 39 11 1 1 8 1 813
ui\rlEeTzriaﬁk Kontrol > 54 > 5 8 97
Antalya 7 9 245 61 4 2 95 95 7 25 2 6 18 19 7 2 1 1 1 607
Mugla Dalaman 11 186 25 3 3 40 34 8 19 3 5 22 20 6 2 1 2 1 391
Milas-Bodrum 11 190 21 3 2 37 37 8 20 6 3 12 11 3 2 1 2 1 370
Adana 8 210 13 1 2 26 26 15 16 5 3 8 8 4 1 1 1 348
Trabzon 7 91 25 1 2 15 16 18 12 5 6 4 5 1 1 1 1 211
gé’;ritzlsmeyma” 2 4 1 1 2 15 15 5 8 2 2 7 7 2 1 1 115
Nevsehir Kapadokya 6 63 2 1 2 18 18 10 7 2 10 10 1 1 1 1 153
Erzurum 33 71 5 2 2 15 15 8 11 4 4 12 12 3 1 1 1 200
Gaziantep 1 8 130 10 1 2 25 25 7 15 3 2 12 8 2 1 1 1 254
Adiyaman 8 31 4 1 2 10 10 4 9 3 1 6 7 - 1 1 98
Agri Ahmed-i Hani 4 20 1 1 2 12 12 8 7 2 2 8 8 2 1 1 91
Balikesir Merkez 8 2 1 1 2 3 1 1 19
Balikesir Koca Seyit 2 73 3 1 2 10 11 6 10 3 3 4 4 6 1 1 140
Batman 4 34 2 1 2 6 6 4 7 1 1 4 4 1 77
Bingol 48 2 1 2 10 10 4 7 1 6 6 1 98
Bursa Yenisehir 8 59 4 1 2 25 25 4 11 4 4 4 4 1 1 1 158
Canakkale 1 36 2 1 2 2 2 17 9 1 5 2 2 6 1 1 90
Denizli Cardak 14 34 1 1 2 12 13 6 13 1 1 6 6 2 1 1 114
Diyarbakir 2 54 5 2 2 17 17 6 11 3 2 121
Elazig 11 75 6 2 2 19 18 7 15 4 1 12 12 5 1 1 191
Erzincan 8 44 6 1 2 12 12 9 14 4 7 7 4 1 1 132
Gokceada 10 1 2 9 6 2 1 4 1 36
Hatay 3 55 1 1 2 10 10 7 8 1 4 4 4 1 1 1 113
;':I';';aart't:{;”‘e@k&‘)’f 10 2 1 2 10 10 4 12 6 6 1 64
fy‘ﬂ[ﬂse“” Bllent Wz o2 | e 2o | alaly 4 3 2 1 68
Kahramanmaras 9 40 6 1 2 4 4 9 9 2 3 3 3 1 1 97
Kars Harakani 18 54 3 1 2 10 11 11 10 1 7 8 2 1 1 140
Kastamonu 4 15 2 1 2 15 15 5 3 1 8 8 1 80
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri § [ VHF Hava/ Yer UHF Hava/ Yer  Haberlesme Cihazlan
Trunk Telsizler E ; Sabit Sabit g

= ©

3 S %2 = .z 2 2 L 88 z _ x S E 2z _ & t2E g,

£ £ s & 82 v £ @8 g 3 2 & &z £ 3 2 F38%: &

Kayseri 6 79 1 2 2 1 1 8 8 2 2 112
Kocaeli Cengiz Topel 4 30 2 1 2 9 9 3 8 1 69
Konya 9 43 5 1 2 33 33 7 17 1 12 12 2 177
Malatya 9 47 4 1 2 8 9 4 1 1 2 88
Mardin 1 37 2 1 2 10 10 4 12 1 1 2 2 6 1 1 93
Amasya Merzifon 3 30 2 1 2 15 14 2 7 2 2 7 10 2 99
Mus 17 39 1 2 2 10 10 3 19 1 1 4 4 1 1 115
Ordu-Giresun 20 2 1 2 8 8 7 5 1 6 6 1 1 68
Samsun Carsamba 9 63 3 1 2 23 23 10 22 7 1 8 10 6 1 1 1 1 192
Siirt 6 14 3 2 2 4 4 11 9 1 1 7 1 65
Sinop 19 1 1 2 9 4 1 1 1 2 1 42
Sivas Nuri Demirag 8 41 3 1 2 21 21 7 10 1 10 10 1 1 1 138
Sanliurfa GAP 5 53 3 2 2 18 18 6 13 2 2 8 8 3 1 1 1 146
Sirnak Serafettin Elgi 15 2 1 2 10 10 5 2 2 1 6 6 1 1 64
Tekirdag Corlu 18 78 2 1 2 21 21 11 12 4 1 1 1 4 1 1 1 180
Tokat 2 23 3 1 2 9 9 3 6 1 2 8 8 2 1 80
Usak 3 33 2 1 3 13 13 3 10 2 2 8 8 1 1 103
Van Ferit Melen 11 54 3 2 2 10 10 10 19 3 1 6 6 3 1 1 142
Depo -
DHMI Toplami 257 1751 112 47 65 1836 449 27 105 1.166 1162 421 617 116 78 380 376 141 59 30 29 16 9.240
|
istanbul Atatiirk (TAV) 9 108 117
E;ﬁgg;"(aggzsc) 150 40 8 1 40 3% 8 29 6 1 8 8 4 2 1 342
Ankara Esenboga R
(TAV)

i(_zrr:\i/r)Adnan Menderes 3 66 1 1 1 72
Antalya (ICF) 5 256 5 2 268

Mugla Dalaman (YDA) -

Eskisehir Hasan
Polatkan (Anadolu 6 40 1 - - - - - - 6 6 - - - 5 - - 1 1 - 66
Universitesi)

(Zz"ggsufgk) CeUEini I R -0 I D R R R R R - o[zl 2 1 . 39
Gazipasa Alanya (TAV) - 14 2 I - - - 2 8 8 3 4 1 2 1 1 1 1 1 1 1 52
Zafer (ICICTAS) 2 35 2 1 3 1 3 2 10 0 2 3 1 - 4 4 1 1 1 1 87
Milas-Bodrum (TAV) 22 22
Aydin Cildir(THY) 2 2 6 4 14
GENEL TOPLAM 265 1.884 117 49 74 2105 812 38 111 1.230 1.236 443 659 124 81 400 391 147 69 34 31 19 10319
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Haberlesme, Diger Sistem ve Cihaz Temini

Diger taraftan, Uluslararasi Havacilik Organizasyon-
larinca (ICAO, FAA, Eurocontrol, vb.) 6n gorulen stan-
dartlarda; tim ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol
Merkezlerimizden hava sahamizda seyreden her bir
ucak ile telsiz ses haberlesmesinin yapilabilmesi icin
Havalimanlarimizda ve Havalimanlari disindaki istas-
yonlarda VHF/UHF Hava Yer ve Yer Yer Telsiz cihazla-
r tesis edilmektedir. Telsiz cihazlarinin modernizas-
yonu ve yenilenmesi belirlenen plan cercevesinde
her yil yapiimaktadir.

2016 yih Yatinm Programi cercevesinde;

 Ankara Hava Trafik Kontrol Merkezi ile istanbul
Atatiirk, izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum, Da-
laman, Antalya ve Trabzon Havalimanlarinin ihti-
yaci icin 7 adet Ses Haberlesme Sistemi (VCS) ve
7 adet Ses Kayit/Dinleme Sistemi (VRS),

* Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurligtndn ih-
tivaci icin AFTN/CIDIN/AHMS Sistemi,
ihaleleri gerceklestirilmistir.

e Muhtelif Havalimanlarina, yer yer ve hava yer tel-
siz haberlesmesinde kullanilmak Gzere 157 adet
telsiz yetki verilmek suretiyle temin edilmistir.

e Mevcut AFTN Sisteminin Bakim Onarimi icin hiz-
met satin alinarak Firmasiyla anlasma yapilmistir.

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri
Meydanlar

2016 yilinda protokol geregi sivil ulasimda yarar-
lanilan askeri havalimanlarindan; Amasya Merzi-
fon, Balikesir Merkez, Batman, Bursa Yenisehir,
Canakkale, Dalaman, Denizli Cardak, Diyarbakair,
Elazig, Erzincan, Erzurum, Kayseri, Kocaeli Cen-
giz Topel, Konya, Malatya, Mus, Usak ve Tekirdag
Corlu Havalimanlarinda Kurulusumuz teskilat-
lanmis ve hizmet vermektedir.

Bunlara ek olarak, DHMi'nin bir subesinin bulun-
madigi ancak sivil havacilik tarafindan kullanila-
bilen 9 askeri hava limani mevcuttur.

e Ankara Guvercinlik Hava Limani.
e Afyon Hava Limani.

e Manisa Akhisar Hava Limani.

e Balikesir Bandirma Hava Limani.
e Bursa Hava Limanu.

e Eskisehir Muttalip Hava Limani.

e Kltahya Hava Limanu.

e Eskisehir Sivrihisar Hava Limani.
e Yalova Hava Limanu.

BiLGi TEKNOLOJILERI HIZMET VE FAALIYETLERI

Bilgi Sistemlerinin Desteklenmesiyle ilgili Olarak

» 2016 vil bilgisayar sistemleri ve ¢cevre donanim
alim kapsaminda ve acil ihtiyaclar dogrultusunda
dogrudan temin ve DMO kanaliyla 252 adet bilgi-
savar, 4 adet pasaport bilgisayari, 33 adet dizis-
tl bilgisayar, 2 adet tablet bilgisayar, 106 adet
yazici ve 62 adet tarayici temin edilmistir.

» Genel Madurlik Merkez ve Tasra Teskilatinda fa-
aliyette bulunan bilgisayar ve cevre donanimlari-
nin yedek par¢a dahil 33 ay sureli (01.04.2016-
31.12.2018) tarihleri arasi Bakim ve Onarim
Hizmeti teknik sartnamesi hazirlanarak s6zles-
mesi imzalanmistir.

» Yeni acilacak havalimanlari ile ilave yapilacak olan
terminal binalarina yonelik ihtiyaclar belirlenerek
ilgili Daire Baskanliklarina génderilmistir.

» Bilisim suclan kapsaminda kisi ve sistem glvenli-
ginin korunmasi icin adli kopyalama cihazlari alin-
mis ve ilgili Baskanliklarla koordine saglanmistir.

» Havalimanlarinda Mobil Komuta Merkezlerinde
kullanilmak adet 48 adet dizlstu bilgisayar alin-
mistir.

» Genel Mudirligimuiz ve Havalimanlarinda bulu-
nan Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlarina
ait arizalar Bakim Onarim Anlasmasi cercevesinde
giderilmistir.

Yazilim Gelistirme Alaniyla ilgili olarak

» Havacilik Acil Yardim ve Guavenlik Dairesi Baskanli-
ginin talebi tGzerine Glvenlik personeli icin sinav-
larinda kullaniimak Gzere ihtiyac duyulan sinav ve
soru bankasi yazilimi ile ilgili donanimlari temin
edilmistir.

» Van Ferit Melen, Kocaeli Cengiz Topel, Batman
ve Adiyaman Havalimanlarinda mevcut, garanti
suresi dolan ve destegi ilgili firmasinca saglanan
ucus bilgi sistemi yazilimi yerine, Bakim ve idame
maliyetlerinde tasarruf saglayarak disa bagimlili-

@
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Hava Muhabere Sistemleri (AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagh Lokal Baglantilar)

AFTN/ Lokal 5
GLIEUUELIELE el Teenp | I Baglanti Tahsis Yerleri L
Uniteleri Adedi >
X X
X X X X X

istanbul Atatiirk

Ankara Esenboga GH DSL
3 Adet Brifing Ofisi

G.SHDSL X X N/A N/A N/A 4 (Mahal No:A1203) 1 RJ45
Adet Test Noktasi

izmir Adnan
Menderes

Antalya

Mugla Dalaman
Milas-Bodrum
Adana

Trabzon

Erzurum

Gaziantep
Adiyaman

Agri Ahmed-i Hani
Amasya Merzifon
Balikesir Koca Seyit
Balikesir Merkez
Batman

Bingol

Bursa Yenisehir X
Canakkale

Gokceada

Denizli Cardak
Diyarbakir

Elazig

Erzincan

Hakkari Ylksekova
Selahattin Eyyubi
Hatay

I8dir Sehit Bilent Aydin

Isparta Sileyman
Demirel

Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli Cengiz Topel

Konya

Malatya

Mardin

Mus

Nevsehir Kapadokya X
Ordu-Giresun

Samsun Carsamba X
Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag

Sanliurfa GAP X
Sirnak Serafettin Elgi

Tekirdag Corlu

Tokat

Usak X
Van Ferit Melen X

X X X X X X X X X

XX XXX XXX XXX XXXXXXX XXX
> X X X X X

X X X X

X X X X X X X X

>

x X

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXX X XX
>

istanbul Sabiha
Gokeen (*)
Eskisehir Hasan
Polatkan (*)

(Zgnguldak Caycuma GH DSL

Gazipasa Alanya (*) X X 2 AIS-TWR TCP-IP

* Data AFTN ZFR AIM
Zafer (*) X X 2 OFIS-ESB.COM TCP-IP
Aydin Cildir(*) X

X ASENKRON

X X 3 AIS-TWR TCP/ IP-PPP
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81 kaldirmak amaciyla Baskanligimizca gelistirilen
ve vine destegi de Baskanhgmiz personelince
saglanan DHMi Ucus Bilgi Sistemi Yazilimi kurula-
rak calisir duruma getirilmistir.

2013 yilinda kurulumu tamamlanan Bulut Bilisim
Altyapimiz Gzerinden yapilan protokoller cerceve-
sinde Basbakanlik, Gimrik ve Ticaret Bakanligl,
TAV IT (istanbul Atatiirk), ICF (Antalya), Sabiha
Gokcen, Eskisehir Anadolu Universitesi, Alanya
Gazipasa, Zonguldak Caycuma, Aydin Cildir Hava
Limanlarina ve Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ile
SMART Sistemi ait ucus ve Slot bilgileri ilgili Ku-
rum ve Kuruluslara aktariimaktadir. 2016 yili ice-
risinde de bu altyapimiz Gizerinde on-line entegre
olarak baglanti calismalarina devam edilmistir.

Ucus Bilgi, Yol Tarifi, Havalimanlarimiz hakkinda
bilgi vb. icin DHMi Mobil uygulamasinin 1.asamasi
|0S, Android ve Windows Phone versiyonlarinin
gelistirme calismalari tamamlanmis olup uygula-
ma 2015 Ocak ayi icerisinde tim marketlerde ya-
yinlanarak kullanima verilmis olup, 2016 yilinda
da uygulamanin gelistirilmesine devam edilmistir.

e-Fatura uygulamasina gecis konusunda Kuru-
lusumuz Gelir idaresi Baskanlig ile entegrasyon
surecini tamamlamis olup 01.02.2015 tarihi iti-
bari ile e-Fatura islemlerine baslanmis ve 2016
yili icerisinde de e-Fatura uygulamasina devam
edilmistir. Mali isler Dairesinin onayini miiteakip
e-Defter uygulamasi da baslatilacaktir.

TURKSAT A.S. ile imzalanan sézlesme geregi Ku-
rulusumuz adina Cagri Merkezi isine ait ihale stire-
ci tamamlanmis ve isin s6zlesmesi imzalanmistir.
12-13 Subat 2015 tarihinde tamamlanan kabul
islemleri sonrasin 14 Subat 2015 Saat 00:01 iti-
bariile 444 3464 (444DHMI) Numarasi Uzerinden
test amacli cagnilar kabul edilmeye baslanmistir.
28.02.2015 tarihinde Sayin Bakanimizin katihmi
ile Cagri Merkezimizin resmi acilisi yapilarak hiz-
mete baslamistir. 2016 yilinin Subat ayinda séz-
lesme yenilenmis olup, 2018 yilinin Subat ayina
kadar cagri merkezi faaliyetine devam edecektir.

Avrupa ‘Havacailik Bilgi Yonetimi’ kavramina islerlik
kazandirmak amaciyla Eurocontrol Teskilati tara-
findan baslatilan Avrupa Havacilik Bilgi Hizmeti
Veritabani (EAD-European AIS Database) proje-
sinde Ulkemiz dolayisi ile Kurulusumuz 2004 yi-
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indan beri Alpha katilimci olarak yer almaktadir.
Baskanligimizca gelistirilen uygulama ile EAD
(European AIS Database) tizerinden gelen NOTAM
mesajlarindan veri alma islemini yapan ve Web
sitemiz Gizerinden yayinlanmasini saglayan uygu-
lamalar tamamlanmis olup, http://www.ead.dhmi.
gov.tr adresi Uzerinden uygulamaya verilmistir.
Web sitemiz Gzerinden FPL (Flight Plan List) dol-
durulmasini saglayacak uygulamanin gelistiril-
mesi tamamlanmis olup, Hava Seyrisefer Dairesi
Baskanlhgi ile test calismalari sirmektedir.

Hizmet ve Gelirler, Dhmionline, Ucus Bilgi ve Web
Sitemizin is surecleri, degisiklik yonetimi ve kay-
nak kodlarin takibini yapabilmek amaci ile basla-
tilan dokimantasyon ¢alismalari tamamlanmistir.
2017 vilricerisinde bu calismalar baz alinarak Yar-
dim Masasi kurulum calismalarina baslanacaktir.

Hizmet ve Gelirler Sistemin Web Base suriim ge-
listirme calismalarinin 1. ve 2. asamalari tamam-
lanmis olup, test calismalari devam etmekte olup,
2017 yilinda devreye alinacaktir.

Dijital arsiv uygulamasi kapsaminda isletme Daire
Baskanhginin temizlik isleri hizmet alimi dosyalari
tamamlanmis olup, dijital arsive aktariimasi konu-
sunda Kurulusumuzca uygun bulunan diger yazis-
malarin 2017 yili icerisinde dijital arsiv ortamina
aktariimasi planlanmaktadir.

Kurulusumuz uygulamalar tek noktadan kullani-
mina imkan veren, haber, duyuru ve etkinlik plan-
lamalarinin yapildigi, dosya, resim, video paylasi-
mi yapilabilen, Kurumsal mesajlasma servisinin
de bulundugu ve gelismis icerik tarama yetenek-
lerine sahip Kurumsal WEB portalimiz DHMIPORT
http:\\portal.dhmi.gov.tr adresi Gzerinden uygula-
maya hazir hale getirilmistir.

DHMIi Genel Midirliigimizin Makam Odasinda
cografi altlk Uzerinde dokunmatik ekran araciyla
calisan uygulama Baskanhgimizca yeniden gelis-
tirilerek kullanima verilmistir.

Kurulusumuzdaki SUNUCULARDA Teknolojik
iyilestirme

»

2014 yili icerisinde Isletim Sistemleri, veri ta-
banlar, servisler ve ag kaynaklarinin ayri fiziksel
sistemler yerine tek bir fiziksel kaynak kullanilarak
sanallastirma islemi gerceklestirilmistir. 2015 yili

@
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icerisinde planlanip ta yapilamayan “sanallastiril-
mis tim sistemlerin yedekli calismasinin saglana-
cagl ayni 6zelliklerde yeni bir donanim alinmasi ve
kurulmasi” isi 2016 yilinda gerceklestirilmistir.

» Bu sanallastirma islemi ile;

*  Sistem kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi,

* Donanim, operasyon ve yazilim maliyetlerinin
dasuartlmesi,

*  Tek merkezden yonetim ve raporlamanin saglan-
masl,

*  Enerji ve sogutma giderlerinin distrtlmesi,

* Mekan tasarrufu gibi kurumsal faydalar saglan-
mistir.

Genel Miidirlikteki Merkezi Ag Cihazlarin-
da Teknolojik iyilestirme

» 2016 yilinda ana omurga yapimizda bulunan ve
kablosuz ag yonetiminde kullanilan sistemler
(Wireless Controller) yenilendi.

Yedekleme ortami (donanim/yazilim) iyi-
lestirme ve yenileme

» Kurumda kullaniimakta olan NetBackup yazilimi-

nin gtincellenmesi yapildi. Fiziksel olarak ta mev-
cut yedekleme ortamlarinin yetersiz kalmasindan
dolayi NetBackup Applliance cihazi temin edilip
kullanima verildi.

Siber Giivenlik Sistem yazilimlarinin yeni-
lenmesi

» Guvenlik duvar yazihmlarninin gtincel strimleri
edinildi ve kullanima verildi.

» e-mail ve web erisimi guvenlik yazilimlarn (Sy-
mantec mail ve web gateway) giincellendi.

» Kullanici bilgisayarlarinda kullanilan Antivirus ya-
zihmlari gtincellendi.

» Ag anahtarlar Gzerindeki isletim sistemleri ve
guvenlik yazilimlari gtincellendi.

Giivenli iletisim sertifikasi yenilenmesi

» Kurulusumuz tarafindan kullanilmakta olan gu-
venli iletisim sertifikasinin siresinin dolmasi ne-
deniyle yeniden alima c¢ikildi. Sunucu ile kullanici
arasinda glvenli iletisimi saglamak amaciyla SSL
(Secure Socket Layer) sertifikasi kurulumlari ya-
pilarak kullanima verildi.
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stemleri Donanimlari

. Kisisel Diziistii

istanbul Atattirk 491 56 1.027 v LAY,
Ankara Esenboga 613 3 41 32 279 105 1 1.074 v v ooV
izmir Adnan Menderes 274 8 8 30 229 101 1 651 Vv v oV
Antalya 243 2 13 28 198 73 557 Vv v v
Mugla Dalaman 145 5 62 15 121 34 1 383 v v oV
Milas-Bodrum 167 6 23 16 111 40 363 Vv v v
Adana 176 2 21 13 99 55 366 Vv

Trabzon 126 6 39 17 90 53 331 Vv

Erzurum 123 4 18 8 92 37 282 Vv v oV
Gaziantep 120 5 4 12 71 41 253 v v ooV
Adiyaman 62 4 7 46 19 138 Vv AR,
Agri Ahmed-i Hani 47 4 10 8 39 21 129 Vv

Amasya Merzifon 44 3 4 31 14 96 v

Balikesir Koca Seyit 63 3 9 12 42 22 151 Vv v v
Balikesir Merkez 22 2 2 16 12 54

Batman 42 4 4 27 25 102 v

Bingol 39 2 1 19 14 75 v

Bursa Yenisehir 93 4 12 5 45 15 174 v

Canakkale 53 3 7 5 36 25 129

Gokceada 29 2 3 13 12 59

Denizli Cardak 59 4 4 41 29 137 v

Diyarbakir 65 2 17 3 54 22 163 v v o
Elazig 86 4 1 3 72 30 196 v v
Erzincan 92 4 14 15 59 14 198 v v oY
E;;lljsin Yiksekova Selahattin >7 3 19 13 62 N

Hatay 72 3 7 53 21 156 v AR,
Igdir Sehit Biilent Aydin 37 2 22 14 75 vV

Isparta Stleyman Demirel 73 3 15 4 61 22 178 Vv
Kahramanmaras 59 4 5 42 21 131 v

Kars Harakani 83 3 11 5 50 19 171 v v ooV
Kastamonu 52 2 4 16 15 89 v

Kayseri 101 6 1 8 72 44 232 v

Kocaeli Cengiz Topel 40 2 2 32 21 97 v

Konya 89 4 9 58 13 173 v v v
Malatya 95 5 3 4 46 16 169 v

Mardin 47 4 7 4 29 15 106 Vv v v
Mus 48 4 10 2 44 15 123

Nevsehir Kapadokya 80 5 38 3 40 29 195 Vv

Ordu-Giresun 54 1 38 16 109 v v
Samsun Carsamba 81 4 16 2 51 23 177 v

Siirt 47 4 12 1 39 23 126 v

Sinop 42 3 3 25 11 84

Sivas Nuri Demirag 59 4 2 6 41 9 121 v

Sanlurfa Gap 80 4 16 7 64 25 196 v

Sirnak Serafettin Elgi 37 2 1 13 13 66 v

Tekirdag Corlu 67 7 6 5 54 24 163 v

Tokat 46 4 9 40 16 115 v

Usak 43 3 1 5 31 17 100

Van Ferit Melen 66 4 5 5 72 28 180 v v oV
Hava Trafik Kontrol Merkezi 133 30 72 50 285

Merkez 1122 2.639

~—
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HABERLESME iLE METEOROLOJi SISTEM VE CIHAZLARI

METEOROLOJi HABERLESME CIHAZLARI

Havalimanlari

RADIO
LINK

iSTANBUL ATATURK
ANKARA ESENBOGA
iZMIR ADNAN MENDERES
ANTALYA

MUGLA DALAMAN
MiLAS-BODRUM

ADANA

TRABZON

ISPARTA S. DEMIREL
NEVSEHIR KAPADOKYA
ERZURUM

GAZIANTEP

GAZIPASA ALANYA
ADIYAMAN

AGRI AHMED-i HANI
AMASYA MERZIFON
BALIKESIR KOCA SEYIT
BALIKESIR MERKEZ
BATMAN

BINGOL

BURSA YENISEHIR 1
CANAKKALE

GOKCEADA

DENIZLi CARDAK

DIYARBAKIR 1
ELAZIG

ERZINCAN

HATAY 1
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN

KAHRAMANMARAS

KARS HARAKANI

KASTAMONU

KAYSERI

KOCAELI CENGIZ TOPEL

KONYA

MALATYA

MARDIN

MUS

SAMSUN CARSAMBA 1
SIiRT

SiNOP

SIVAS NURi DEMIRAG

SANLIURFA GAP 1
SIRNAK SERAFETTIN ELCI

TEKIRDAG CORLU 1
TOKAT

USAK

VAN FERIT MELEN

ZONGULDAK 1
ZAFER 1

MERKEZ 1

TOPLAM 19 3 59 36 27
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SATIN ALMA VE IKMAL FAALIYETLERI

a) Satin alma islemleri;

Kurulusumuz Ana Stattstnde belirtilen gérevlerin ic-
rasina yonellk ihtivac duyulan mal, hizmet, ve yapim
islerine iliskin alimlari; 4734 Sayili Kamu ihale Kanu-
nu ile ana faaliyetleri cercevesinde ihtiyac duyacagi
bir kisim mal ve hizmet alimlari ile sinirli olmak Gzere,
4734 Sayil Kanunun 3 nct maddesi (g) bendi hikim
ve limitleri kapsaminda, DHMI Genel Miidiirligu ihale
Yonetmeligi hikimleri dogrultusunda 112 ihale ger-
ceklestirilmistir.

Genel Mudirligimiz merkez teskilati birimlerce ya-
pilan 684 satin alma talebi, dogrudan temin yontemi
ile tedarik edilerek hizmete verilmistir.

Genel Mudurlidgimiz merkez teskilati birimlerince,
cesitli sistem ve donanimlara iliskin 15 bakim -ona-
rim talebi Baskanhgimizca s6zlesmeye baglanmistir.
b) Tahakkuk ve ddenek islemleri;

Kurulusumuz ihtiyaclarinin temine yonelik mal ve
hizmetlere iliskin tahakkuk islemleri ilgili mevzuati
cercevesinde yurdtiimesinin yani sira Genel Yatirim
Finansman Program calismalarinda havalimanlari
idame ve Yenileme Projesi alt basliginda yer alan ve
Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanhigimiz sorumlulu-
gunda yiritilen, “Demirbas, Mefrusat ve imalat Mal-
zemeleri Andakondu Alimi ve Miiteferrik isler “ fasli
icin hazirlamis oldugumuz program tekllflmlze tahsis
edilen yatinm 6denegi ile birlikte Isletme Biitcesi *
Yedek Parca ve Malzeme Alimi” icin Programlanan
Blitce Odenegi muhteviyatinda Merkez ve Tasra Tes-
kilatlarimizin tefrislerine yonelik (demirbas nitelikli)
sabit kiymet ve kayda tabi malzeme ihtiyaclarini te-
min amaciyla 1056 adet satin alma onayina mitea-
kip toplam 3.372.482,30 TL harcama yapilmistir.

c) ikmal islemleri;

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilatinca temin
edilen malzemenin DHMi ikmal Usulleri Yénergesi
kapsaminda, depo giris/cikis kayitlarinin tanzim ve
takibi, Merkez depodan karsilanacak tasra teskilati
ihtiyaci malzemenin nakil ve sevkinin saglanmasi ile
kullanilamaz durumdaki malzemenin kayit silme ve
hurdaya ayirma islemleri kapsaminda;

Makine Kimya Endistri Kurumu Hurda isletmeleri
muadurligine 35.860 kg hurda malzeme teslim edil-
mistir.
Yl icerisinde merkez unitelerinden oto, elektrik,
elektronik, déseme demirbas ve muteferrik olmak
Uzere ekonomik ve émrint tamamlaya ve kullanim
disi kalan 251 adet, Havalimanlarinda ise 4.701 adet
olmak Gzere toplam 4.952 adet malzeme kal edilmek
Uzere tasfiye edilmistir.

Merkezde ikmal islemlerinde 6.214 adet, Havaliman-
larinda ise 4.9411 adet belge hareketi olmak Uzere
toplam 55.625 belge tanzim edilerek envanter kayit-
larindaki takip islemi gerceklestirilmistir.

(
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Y1l icerisinde havayolu ve karayolu ile toplam 1.902
adet cesitli nitelikte nakliye ve kargo hizmetleri ger-
ceklestirilmistir.

Merkez ve Havalimanlarinda 2016 yilh mali yilsonu
sayimlari yapilarak sonuclandiriimistir.

d) Sigorta islemleri;

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilati envanterinde-
ki bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin
ilgili Baskanlklarin talebine istinaden;

Elektronik cihaz sigortasi, binalar, elektrojen gruplari
ve depo muhteviyati malzeme sigortasi,2 adet heli-
kopter ve 2 adet ucak sigortasl, Havalimanlari 3.sahis
mali sorumluluk sigortasi, genisletilmis kasko sigor-
tasi ile yurt disi, yurt ici nakliye sigortalar Baskan-
hgimizca yapllmls ve 434 hasar dosyasi sonuclandl-
rnimistir. Yap islet Devret/kiralama/imtiyaz modeli ile
|§Iet|Ien Havalimanlarina iliskin sigorta islemleri ile
bunlara iliskin insaat ALL Risk sigortalarinin, takibi
ve yenilenmesi hususlari Baskanligimizca izlenmistir.
e) Egitim ve dokiimantasyon;

Kurulusumuz faaliyetlerinin genel mevzuat kapsa-
mindaki dinamizmini temin etmek tzere; Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Mdddarlaginan parasal
yetkileri ile 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nun 3
Uncl maddesinin (g) bendi kapsaminda yapacagi mal
ve hizmet alimlarinda uygulanacak usul ve esaslar
hakkinda ihale yonetmeligi hazirlanip 13 Subat 2016
tarih ve 29623 sayili Resmi gazetede Yayimlanmak
sureti ile yardrlige sokulmustur.

Devlet Hava Meydanlari Isletme5| Genel Mdaddarla-
gu tarafindan 4734 sayili Kamu ihale Kanununun
3 Unct maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak
ihalelere iliskin taslak calisma tamamlanmistir.
Bilisim sektoriinde yasanan olagan(stl gelismeler
dogrultusunda, malzeme ikmal hareketlerinde giini-
muz ihtiyaclarina cevap verecek yeni ¢coztimlere gidil-
mesi, son yillarda acilan yeni Havalimanlarina paralel
artan is ve islem hacmine teorik ve pratik cozimler
Uretmesi, uygulamaya sokulan RFID barkot demirbas
takip sisteminin gerekli kildig uygulamalara cevap
vermesini teminen; ikmal Usulleri Yénetmeliginin
glncellenmesine ihtiyac duyuldugundan bahisle
tanzim olunan Ikmal Usulleri Yénergesi taslak calis-
masI tamamlanmistir.

Bilim sanayi ve teknoloji Bakanligi tarafindan yayim-
lanan Sanayi Isbirligi programi esaslari kapsaminda
yayimlanmasi planlanan DHMi Sanayi isbirligi progra-
mi esaslari taslak calismasi devam etmektedir.

4734 Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati kap-
saminda gerceklestirilmekte olan Kurulusumuz ihti-
yaclarinin tedarikine yonelik satin alma streclerinin
her asamasinda gorev alan merkez ve tasra teskilati
personelinin mevzuat degisiklikleri karsisindaki dina-
mizmini strekli kilmak Gzere iki donem planli egitim
dizenlenmistir.

\
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HAVACILIK ACiL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havaci-
hk Acil Yardim ve Guvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil
Yardim ve Gulvenlik Dairesi Baskanhgl gérev ve so-
rumlulugunda yuratilmektedir.

Havalimanlarinda olusabilecek ucak kaza kirim
olaylarinda Acil Saghk Hizmetleri verilmesi 6nem

arz eden bir husustur.

Vatandaslarimizin glvenligi icin havalimanlarimizda
ICAQ, ECAC, AB ve TSA (Transportation Security Ad-
ministration/(ABD) Ulastirma Glivenligi idaresi) stan-
dartlarinda son teknolojik gtivenlik cihazlari kullanil-
maktadir.

HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN VE TESISI

Ulkemizin en biiyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatiimasina, her turli mal
ve can guvenliginin saglanmasina, ayrica dlkemizin
prestijinin en Ust dizeyde tutulmasina Kurulusumuz-
ca buylik énem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Midurligimiiz Merkez ve haliha-
zirda faal durumda bulunan mevcut Havalimanlari-
miz ile yeni hizmete verilecek Havalimani/Terminal-
lerimizin ihtiyaci olan 80 adet X-Ray Cihazi, 41 adet
Kapi Tipi Metal Arama Dedektord, 100 adet Patlayicl
iz Dedektdriintin (ETD) temini icin 2016 vilinda séz-
lesmeleri imzalanmis olup, cihazlarin tahsis yerlerine
dagitimlarinin 2017 yili Mart ayi sonuna kadar ta-
mamlanmasi planlanmistir.

Diger taraftan mevcut havalimanlarinda ihtiyac du-
yulan CCTV-CACS Sistem ve Donanimlarina yapilmasi
gereken ilave isler ve Plaka Tanimlama Sistemi icin
yetkilendirmeler yapilarak ihtiyacglarin karsilanmasi
saglanmistir.

Bazi Havalimanlarimizca ihtiyac duyulan Gece Gorls
Durbdnleri temin ve tesis edilmistir.

Ulusal/Uluslararasi mevzuattaki gtincellemeler neti-
cesinde ortaya cikan yeni yolcu ve kabin bagaji gu-

Ozel Giivenlik Hizmet Alimi Denetimi

45 Havalimani ve Merkezde Ozel Glivenlik Hizmet
Almi Denetimi:

Trabzon-Ordu Giresun-Adana-Hatay- Gaziantep-Kah-
ramanmaras- Sanhurfa- Adiyaman- Malatya- Elazig
-Nevsehir Kapadokya- Kayseri- Sivas- Sinop- Kasta-
monu- Samsun-Bursa Yenisehir-Balikesir Kocase-
yit-Canakkale-Gokceada-Erzurum-Erzincan-istanbul

venlik taramasi usullerinin gereklerini karsilayabil-
mek maksadiyla; Yap-islet-Devret/ Kirala-islet-Devret
(YID/KID) Modeli ile Gorevli/Kiraci/imtiyaz Sirketlerin-
ce isletilen Havalimanlarimiz Terminallerine;

istanbul Atatlirk Havalimanimiza 14 adet, Ankara
Esenboga Havalimanimiza 3 adet, izmir Adnan Men-
deres Havalimanimiza 2 adet, Antalya Havalimanimi-
za 13 adet, Zafer Bolgesel Havalimanina 1 adet ol-
mak (izere toplam 33 adet Patlayici iz Dedektériiniin;
bedelleri Kurulusumuzca karsilanarak Goérevli/Kiraci/
imtiyaz Sirketlerince temin ve tesis edilmesi saglan-
mistir.

Bunlara ilaveten, istanbul Atatirk Havalimanimiza
10 adet, Ankara Esenboga Havalimanimiza 4 adet,
izmir Adnan Menderes Havalimanimiza 6 adet, An-
talya Havalimanimiza 12 adet olmak (izere toplam
32 adet Guvenlik Tarayicisinin (Vicut Tarayicisinin);
bedelleri Kurulusumuzca karsilanmak Gzere Goérevli/
Kiraci/imtiyaz Sirketlerince temin ve tesis edilmesi
amaciyla gerekli calismalar yuratilmuas olup, s6z ko-
nusu cihazlarin 2017 yili ortasina kadar tesis edilme-
si planlanmistir.

Atatlirk Tekirdag Corlu-Milas Bodrum-Mugla Dalaman-
Denizli Cardak- Igdir Sehit Bllent Aydin - Kars-Ankara
Esenboga-Agri-Mardin-Siirt-Batman-Diyarbakir-Bin-
g06l-Mus-Van-Hakkari-Yuksekova-Tokat-Amasya Mer-
zifon-Konya-Isparta Stleyman Demirel-Sirnak Sera-
fettin Elci-Antalya Havalimanlarinda Genel Mudurlk
Merkez Binasinda denetimler yapilmistir.




1. Saghik ve Acil Yardim Hizmetleriyle ilgili olarak:

DHMI kadrosunda 19 doktor, 2 dis hekimi, 44 hem-
sire, 6 saglik memuru ve 3 ATT olmak Uzere 74 per-
sonel gorev yapmaktadir. Havalimanlarimizda ucak
kaza-kirim durumlarinda acil midahalede bulunmak
amaciyla acil saglik hizmetleri idaremizce 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu kapsaminda ihale ile 01.04.2014
- 31.12.2015 tarihleri arasinda 44 Havalimaninda
236 saglik personeli ile 6zelden saglik hizmeti ali-
mi yoluyla yuritilmekte iken, 01.09.2009 tarihin-
de vapilan saglik hizmetleri satin alinmasina yénelik
ihalenin iptali istemiyle acillan davanin Danistay in-
celemesi neticesi son nihai karari ile islemin iptali-
ne karar verilmistir. S6z konusu karar dogrultusunda
saglik hizmetlerine iliskin 01.04.2013 - 31.12.2015
dénemini kapsayan sOzlesme 26.11.2014 tarih ve
145 sayil Yonetim Kurulu Karari ile fesih edilmistir.
Havalimani Basmudurlik/Mdddrliklerinde saglik hiz-
metleri, kesintiye ugramadan ydritidlmesi amaciyla

27.11.2014 tarihinden itibaren Saglik Bakanhgi 112
Acil Yardim Bastabiplikleri tarafindan yerine getiril-
meye baslanmistir. Saglik Bakanligi ile yapilan proto-
koller cercevesinde Havalimanlarimizda 252 personel
ile Saglik Bakanligi saghk destegi sunmaktadir.

a) Merkez, Hava Trafik Kontrol Merkezi, Atatirk,
Esenboga, Adnan Menderes ve Dalaman Havali-
manlarinda DHMi kadrolu saglik personeli ile,

b) Antalya, Adana ve Trabzon Havalimanlarinda
DHMI kadrolu ve Saglik Bakanligi personeli ile 24
saat esasina gore,

¢) 13 Havalimaninda Saglhk Bakanligi personeli ile
24 saat esasina gore

d) 28 Havalimaninda ucak inis-kalkis saatlerine gore
Saglik Bakanligi 112 Acil Yardim personeli ile sag-
hk hizmeti verilmektedir.
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2. Koruma ve Givenlik Hizmetleriyle ilgili olarak:

a) 2016 yih Yatirnm Programi cercevesinde “Havali-
manlar Givenlik Sistemleri Temin ve Tesisi” basligi
altinda belirtilen guvenlik cihaz/sistem temin ve te-
sis calismalari yapilmistir.

b) 2016 vih icerisinde Havacilik Acil Yardim ve G-
venlik Dairesi Baskanhgi ile 50 Havalimani Basmu-
durliga / Madurliklerinde halen hizmet vermekte
olan (CACS) Karth Gecis Kontrol Sistemlerinde; hava-
limani giris kartlarinin tanziminde kullanilacak olan
100.000 adet Proximity ((ISOProx-Il)(Elektronik))

3. istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri:

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun
kapsaminda 01.01.2015 - 31.12.2016 Tarihleri ara-
sI (24 ay) Merkez, Havalimanlar ile Havalimanlarina
bagli Seyriisefer Yardimc istasyonlari olmak (zere
toplam 2269 personelle Ozel Giivenlik Hizmeti Alimi

Giris Kartl, 618 adet Ribbon Serit, 80 adet Laminas-
yon (hologram/kaplama), 15.000 adet Bos PVC Karti
(Pasif Kart), 4.300 adet Timsah Agizli Klips, 15 adet
Fargo DTC4500e Temizlik Kiti, 35.600 adet Yatay
Seffaf Poset ve 14.700 adet Dikey Seffaf Poset ihale
yontemiyle alinmis ve s6z konusu malzemelerin ilgili
havalimanlarina dagitimi yapilmistir. Ayrica, 2016 yi-
linda 38.292 adet Tum Hava Alanlari Giris Karti Gcreti
mukabili tanzim edilmistir.

isi 147.890.568,22 TL bedelle Akdeniz Guvenlik Hiz-
metleri A.S. ne ihale edilmistir. 2015 yilinda yapilan is
artislarinin yani sira, 2016 yilinda 113 kisilik is artisi
yapllmis ve toplam 2834 &zel glvenlik gorevlisi ile
hizmet verilmistir.



HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HIZMET ve FAALIYET BILGILERI (\_///

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik 2016 Egitim Faaliyetleri

Kurslar Kurs Stresi (Gln) Kursiyer Sayisi Kurs Yeri

Koruma ve Giivenlik Hizmet ici

Egitimi 10 90 Antalya
Glvenlik Cihazlari Kullanim 6 92 Cumhurbaskanhgi Kulliyesi Egitim

Kursu Sube Midurligl Konferans Salonu
it —— . --—: r o
-. - - =i N L B ]
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Destek Hizmetleri Faaliyetleri

: T Hizmet Alimi Kapsaminda Hizmet Aliminin 2016 Yili
Hizmet Aliminin Niteligi . 5
Calistinlan Kisi Sayisi Gerceklesmesi

Temizlik 2003 64.786.446,83
Ozel Giivenlik 2834 132.074.348,55
Teknik Isletimi Destek 730 40.524.047,28
Arac Kiralama 11 3.949.834,73
Yemekhane 44 1.583.538,22
Personel Servis Hizmeti -- 19.667.248,42
TOPLAM 5622 262.585.464,03
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HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERiI GOREV TANIMLARI

2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava yolu
aginin gelistirilmesi ve her tirlt tahditli sahalarin
etlid ve planlamasini yaparak Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi'na teklifini saglamak, Ucus
emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme ve seyru-
sefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit etmek,
temin ve tesisleri icin éneride bulunmak, diger Birim-
lerle koordinasyonu saglamak, bu cihaz ve sistemle-
rin tesis edilecegi yerlerin etlidu ile ilk hizmete verilis
ve periyodik ucus kontroltinin yapilmasini saglamak,
Havalimanlari icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak, Hava Trafik Yonetimi ile il-
gili isleri yaritmek,

Uluslararasi hava seyriseferinin emniyet, diizen, kali-
te ve verimliligini artirmak icin gerekli havacilik bilgi/
veri akisini saglamak (zere havacilik yayinlarini (AIP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM, PIB) zamaninda ha-
zirlamak ve dagitmak, Ucuslara iliskin ucus plani ve
permi bilgilerini takip etmek ve duzenlemek, Arama
ve Kurtarma hizmetlerinin ilgili devlet ve kuruluslarla
koordinasyonunu saglamak,

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, netice-
lendirmek ve Kaza/Kinm Komisyonlarina eleman tef-
rik etmek, Personelin yetistirilmesi icin gerekli egitim
planlamasini yapmak, Hava trafik kontrol6rlerinin li-
sans ve derecelendirme islemlerini ilgili mevzuatlari
cercevesinde yuritmek,

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana gelen
degisiklik ve gelismeleri takip ederek personelin bil-
gilendirilmesini saglamak, gelismekte olan teknoloji
gdz ondne alinarak cihaz, sistem ve donanimlar tze-
rinde gerekli degisiklik tekliflerini yapmak ve bunlar
Uzerinde projeler hazirlamak,

Havalimanlarinda, hava seyriseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak, Havalimanlarinda,
Hava Seyrisefer hizmetlerinde goérev yapan persone-
lin planlamasini yapmak, ihtiyaclari belirleyip temini
icin teklifte bulunmak,

Yurt ici ve yurt disi havacilik kuruluslari ile daimi te-
mas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hizmet
alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yonelik faa-
liyetlerde bulunmak, bunlara katilmak, bu konularda
Unitelerle koordine ederek bilgilendirmek, Hava saha-
sinin etkin kullanimi icin sivil/asker koordinasyonunu
gelistirmek,

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyriisefer Guvenligi
Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen teskilatin ulus-
lararasi s6zlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Revize-
lerle birlikte) ve mevzuatlan cercevesinde yuritul-
mesini saglamak, EUROCONTROL ve ICAQ’dan alinan
doktimanlardan faaliyet alanina girenlerin Kurum ici
ve disi birimlere intikal ettirilmesi ve gerektiginde ko-
ordinasyonunu saglamak, Yol lcretlerine esas teskil
eden trafik bilgilerinin EUROCONTROL'e gonderilmesi
ve Ulkemize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yi-
ratdlmesini saglamak,

Kurulus envanterinde yer alan hava araclarinin is ve
islemleri ile ugus kontrol hizmetlerini yirttmek, Mer-
keze bagli araclarla ilgili vergilerin édenmesini sagla-
mak Uzere ilgili Daire Baskanligina gondermek, 6de-
nekleri temin etmek, izlemek ve tahakkuk/mahsup ve
o6demelerini yapmak Uzere tahakkukla ilgili Baskanl-
ga gondermek,

Kalite Yonetim Sistemi konularindaki ¢calismalari takip
ederek sistem kurulmasi, gelistirilmesi ve idamesi hu-
suslarinda faaliyetlerde bulunmak,

KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik hiz-
metlerinin koordinasyonunu yiritmek, tim havacilik
bilgilerini ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve
dagitimini saglamak ve NOTAM'lama islemlerini yu-
ratmek,

Hava Seyrisefer Emniyet Yonetim Sistemi konularin-
daki calismalari takip ederek sistem kurulmasi, gelis-
tirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulun-
maktir.




Hava Seyriisefer Personeli

1413 ATC Personeli

»

»

»

»

»

»

461 AIM Mermuru

1 Ucak Mihendisi

8 Ucus Kontrol Pilotu
6 Helikopter Pilotu

14 Teknisyen

Ucus Kontrol Faaliyetleri

1.

Sivil Havacilik Genel Madurligia mevzuatlar gere-
gince ilgili Bakim Kuruluslariyla Bakim ve Destek
Protokolleri imzalanmistir.

Kurulusumuz envanterinde bulunan Hava Arac-
larinin bakim ve arizalar zamaninda giderilerek
Faal kalmalar saglanmis ve 2016 yili planlamasi
yapilmistir.

2016 vyih icerisinde SHGM tarafindan yapilan
Hava araclarinin Ucusa Elverislilik denetlemeleri
tamamlanmistir.

»

»

»

>

»

»

»

»

»

»

>

Hava Seyriisefer Hizmet Birimleri

1 Saha Kontrol Merkezi

41 Yaklasma Kontrol Unitesi

46 Meydan Kontrol Kulesi

2 Akis idare Pozisyonu (FMP)

1 Uluslararasi Notam Ofisi

1 Ucus Bilgi Mrekezi

48 AIM Ofisi

2 RCC (Kurtarma Kordinasyon Merkezi)
47 Arama Kurtarma Koordinasyon Alt Merkezi
1 Haberlesme Merkezi (COM center)

1 Ulusal NOTAM Ofisi

Hava Araclarina ait 2016 vyili Motorlu Tasitlar Ver-
gisi (MTV) 6demeleri gerceklestirilmistir.

Hava Araclarina ait 2016 yili Sigorta islemleri ta-
mamlanmistir,

Hava Araclarinin 2016 yili Yakit temin islemleri
tamamlanmistir.

Hava Araclarina ait Bakim Program dosyalari ha-
zirlanarak SHGM onayi alinmistir.




(s}—) DHMIi 2016 FAALIYET RAPORU

8. Hava Araclarina ait MEL (Minimum Equipment
List / Asgari Techizat listesi) ve revizyon dosyala-
ri hazirlanarak SHGM onayi alinmistir.

9. Hava Araclarina ait FAA/EASA/Uretici Firma va-
yinlari takip edilerek gtincelligi saglanmistir.

10.Hava araci teknik personellerinin Hava araclarina
ait Govde/Motor tazeleme egitimlerine katilimi
saglanmis ve 2016 yili planlamasi yapilmistir.

11.2016 yili icerisinde Yedek malzeme, par¢a ve ik-
mal islerinin zamaninda ve eksiksiz olarak gideril-
mistir.

12.Yillik Bltge Calismalarina esas olacak bilgiler tes-
pit edilerek ilgili yerlere bildirilmistir.

13.Hangar ve yer techizatinin arizalar giderilerek
faal kalmalari saglanmistir.

Ucus Kontrol Tipleri

Bes cesit ucus kontrol vardir:

1. Yer Secimi KontrolU (Site Evaluation Inspection)

2. Ilk Hizmete Verme Kontrolii (Commissioning Ins-
pection)

3. Periyodik Ucus Kontrol (Periodic Inspection)
4. Ozel Ucus Kontrol (Special Inspection)

5. Gozetim Kontroli (Surveillance Inspection)

(

HAVA SEYRUSEFER HAVACILIK BILGI
YONETIMI (AIM) FAALIYETLERI

ICAO geregi, her devlet ulusal ve uluslararasi
hava seyruseferinin emniyet, diizen, verimlilik ve et-
kinligini artirmak igin gerekli havacilik veri ve bilgi
akigini saglamaktan sorumludur.

Ulkemizde Havacilik Bilgi Hizmetleri, Genel MU-
durligimiz Hava SeyrUsefer Dairesi Bagkanhgi
blnyesinde goérev yuriten AIM birimleri ile Havali-
manlarindaki AIM birimlerince yerine getiriimektedir.

» Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) birimleri kapsa-
minda;

* Hava Seyrusefer Dairesi Baskanligi AIM birim-
leri (AlS, FIC, AIP, Haberlesme Seflikleri)

* 1 Ucgus Bilgi Merkezi (FIC) ve 2 Hava Kurtarma
Koordinasyon Merkezi (RCC), (HTKM ve Ata-
turk Havalimani)

* 1 Uluslararasi NOTAM ofisi (NOF), (HTKM)
* 1 Domestik NOTAM ofisi, (Atattrk Havalimani)

* 1 Haberlesme Merkezi ( Esenboga Havalima-
ni)

* 48 Havacilik Bilgi Yonetimi/Servisi (AIM/AIS)
birimi,

* 47 Arama-Kurtarma Koordinasyon Alt Unitesi
faaliyet gostermektedir. (TUm sivil trafie agik
Havalimanlar)

» Toplam personel sayisi: 461 AIM Personeli (AIM
memuru, AIM Sefi, Sube Mudurleri)

Havacilik Bilgi Yayinlari

e Tlrk Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin degi-

siklik, duzeltme ve yenilikleri iceren havacilik bilgi/
verilerinin ICAO tarafindan belirlenen periyotlara uy-
gun olarak Tiirkce/ingilizce olarak hazirlanmasi, basi-
mi ve zamaninda dagitim islemleri kapsaminda;

v Ortalama 150-200 sayfa olmak tzerell adet
AIP Degisiklikleri ( AIP AMDT ve AIRAC AIP AMDT)

v 6 Adet AIP Gegici degisiklikleri ( AIP SUP ve Al-
RAC AIP SUP)

v’ 7 adet Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) yurticine,
6 Adet AIC yurt disina yayimlanmistir.

N

\

®



Kagit tabanl AIP Gérindimdi

ATHHENL dIV
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NOTAM

2016 yilinda Tlrk Hava sahasi ve havalimanlarina ilis-
kin yurt icine 12297 adet, yurt disina 11235 adet ol-
mak Uzere toplam 23532 adet NOTAM yayimlanmistir.

4 5000

ROTA M Sy
i &

:

g

JO0% o0& 200F 2008 J00% 3010 X011 MFIF IR JOl4 3018 018

= ¥
WYurticl @ Yuricdol @ Toplam

HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Pan Avrupa Network Sistemi (PENS)

¢ Daha cok sayida yazili ve gortntali havacilk bil-
gisi/verisi ve de havacilik mesajlarinin daha hizli ve
giivenli bir sekilde internet Protokolii (IP) alt yapisi
Gzerinden iletilmesini saglamak icin Avrupa Ulkeleri
arasinda olusturulan ag alt yapisidir.

e Ulkemiz PENS alt yapisini Ekim 2005'den itibaren
Avrupa AIS Veritabani (EAD) ve Merkezi Akis idare Bi-
rimi (CFMU) islemlerinde kullanmaktadir. Buna ilave
olarak mevcut PENS alt yapisina tyelik Mart 2015
itibariyle yapilmis olup, Yeni PENS anlasmasinin ya-
piimasi calismalari devam etmektedir.

e Yeni AFTN/AMHS Sisteminin ihalesi 2016 yili son
ceyreginde sonuclandiriimis olup, s6z konusu siste-
min 2018 yilinin ilk ceyreginde hizmete gecmesi 6n-
gortlmektedir.

AFTN/AMHS SiSTEMI

——

AFTN/CIDIN NETWORK

CANALEL

e 2016 yiinda AMHS/AFTN devreleri Gzerinden
GELEN 18.931.838 GIDEN 170.964.374 olmak (ize-
re TOPLAM 189.896.212 adet havacilik mesaji islem
gormustdar.

e Artan hava trafigine baglh olarak islem goéren ha-
vacilik mesaj sayisi da artis gostermistir.

f;.ljlllll
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AIS PORTAL

e Tum hava sahasi kullanicilari internet (Web) Gze-
rinden ugus planlari (FPL) ile ilgili Hava Trafik Hiz-
metleri (ATS) mesajlarini havalimani Havacilik Bilgi
Yonetimi (AIM) ofislerine Bilgisayar veya cep telefo-
nunu kullanarak sunmasini saglamasi, yapilan islem-
lerin pilot yada Havayolu isleticisi ile ilgili AIM biri-
mince sorgulanmasi ve aninda izlenmesi ile mevcut
sisteme kazandirilmasi amaclanmaktadir.

e Ayrica, Turkiye ve tiim dinya Ulkelerine ait ucusu
dogrudan etkileyen, Havacilara uyari 6zelligi tasiyan
NOTAM bilgilerinin bu sistem sayesinde vyazili ola-
rak dinyanin herhangi bir yerinden aninda tedarik
edilebilmekte, Glkemiz hava sahasinda yayinlanmis
NOTAM'lar anlik olarak harita Gzerinde gorintllene-
bilmektedir.

DHMI AIS PORTAL Web gériiniimlerine iliskin érnek-
ler asagidadir;

Bemernbe mal
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e DHMI AIS PORTAL sisteminde ver alan Ucus Plani
sunma Servisi ile ucus Plani ve ilgili ATS mesajlari-
nin WEB (internet) tizerinden Havacilik Bilgi Yoneti-
mi (AIM) ofislerine génderimi yapiimakta ve yapilan
islemin sonucundan yine WEB Uzerinden bilgi alabil-
mektedir. Ugus Plani (FPL) sunma Servisi calismalari
2016 yil sonu itibari tamamlanmis olup, Android ve
[0S uygulamalarinin gelistiriimesini miteakip 2017
yili ilk yarisinda hizmete verilmesi planlanmaktadir.

Elektronik Arazi ve Mania Verileri
(Electronic Terrain and Obstacle
Dataset-eTOD)

ICAO Annex-15'te verilen sayisal gereklilikler ve me-
taverilerine uygun olarak Saha-1, 2, 3 ve 4 olmak
Uzere tanimlanan sahalara iliskin Mania ve Arazi ve-
rilerinin saglanmasi olarak tanimlanabilir.
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eTOD Saha-1

Saha-1 mania verileri 12 aralik 2014 tarihinde 3 bo-
yutlu gorinttlenecek sekilde sayisal olarak yayim-
lanmistir.
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Mania Verilerinin elektronik olarak yayinlanmasi

e Havalimani Annex-14 mania verileri 3 boyut-
lu gorantileme imkani veren AIXM 5.1 formatinda
sayisal olarak yayimlanmaktadir. Havalimani mania
kriterlerini asan tim mania bilgileri 3 boyutlu goérun-
tllenebilecek sekilde www.ssd.dhmi.gov.tr web ad-
resinde sayisal olarak yayimlanmistir.

e 2016 vil sonu itibariyle 32 havalimani icin An-
nex-14 mania yUzeylerini delen havalimani manialari
3 boyutlu goérintulenebilecek sekilde hazirlanmis ve
AlP'de yayimlanmistir.

e Esenboga Havalimani Saha-4 eTOD veri setinden
manialarin 3 boyutlu gérinima

Havacilik Veri Kalitesi (ADQ) Konsepti

Havacilik veri kalitesi konseptinin amaci Havacilik ve-
risinin son kullanicilara gereken kalitede elektronik
Dalaman Havalimani manialarinin AIXM 5.1 formatinda formatta sunulmasi olarak Ozetlenebilir. Ancak, bir

3 boyutlu gériindmii cumlede kolayca s6ylenen bu amacin gerceklesmesi
o kadar da kolay gézikmemektedir. Clnku, havacihk
verisi Gretiminden son kullaniciya gelene kadar bir
cok birimden gecmektedir. Veri bu aktorler arasinda
degis tokus yapilirken Veri kalitesinin korunmasi ge-
rekmektedir. Ayrica, bu degisim zincirinde yer alan
Prosedir, Proses, Cihaz, Yazilim, Donanim, Personel
gibi bilesenlerin de veri kalitesini idame ettirebilecek
nitelikte olmasi gerekmektedir.

Canakkale havalimani manialarinin AIXM 5.1 formatinda
3 boyutlu gorindmdi

e Kategori Il (CAT Il) Hassas Yaklasma pistlerine
sahip havalimanlarindan izmir /Adnan Menderes,
Mugla/Milas-Bodrum, Ankara/Esenboga, Antalya Ha-
valimanlari igin Pist serit sahasi ( Saha 2a) ve pist
sonu 900 X 120 M lik alanlar ( Saha-4) icin Elektronik
Arazi ve Mania Veri Setleri (eTOD) hazirlanarak AlP'de

yayimlanmistir.
@
@
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AIM Semineri ve Yillik Tazeleme Egitimleri

e (03-05 Mayis 2016 tarihleri arasinda Antalya'da
Genel Midurlik ve Havalimanlarinda gérevli 166 AIM
personelinin katilimi ile AIS PORTAL sisteminin kulla-
nimi1, Havacilik Bilgi Hizmetleri alanindaki gtincel konu-
lar ve gelismelerle ilgili AIM Semineri duzenlenmistir.

e Tum dinyada ve llkemizde kutlanmakta olan 15
Mayis “Dinya Havacilik Bilgi Yonetimi GUn(” dolayi-
siyla 13 Mayis 2016 tarihinde Esenboga Havalima-
ni Eski Yabanci Konuklar Késki'nde DHMi Yetkilileri
ve havayolu sirketleri, Ucus Egitim Organizasyonlari,
Genel Havacilik, Hava Taksi sirketlerinin de aralarinda
bulundugu havacilik sektorti temsilcilerinin katihmiyla
“Havacilik Bilgi Yonetimi Forumu” diizenlendi.

v Forumda Havacilik Bilgi Yonetimi alaninda ge-
listirilen son proje ve uygulamalar sunuldu, sektére
iliskin sorunlar glindeme getirildi ve sektor temsilci-
leriyle karsilikli beklenti ve éneriler paylasildi.

v' Forumda ayrica, Turkiye hava sahasinda yayin-
lanmis NOTAM'larin anlik olarak harita Gzerinde go-
rintilenmesine imkan veren, tamamen Kurulusumuz
0z kaynaklari ve imkanlar kullanilarak; Hava Seyru-
sefer Dairesi Baskanhgi ve Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanliginin birlikte gelistirdigi 'DHMI AIS PORTAL
da tanitildi.

e AIM Personel Sayisinin 5 ve altinda olan 19 Hava-
limani icin 15 Mart - 21 Nisan 2016 tarihleri arasinda
Genel Midurlik, Esenboga, Atatlirk ve Antalya Hava-
limani AIM Birimlerinden 2'ser AIM Personeli tarafin-
dan yerinde egitim vermek zere egitim plani yapilmis
olup, s6z konusu egitimler tamamlanmistir.

e 17-19 Mayis 2016 tarihinde Brezilya/Rio de Ja-
nerio’ da dizenlenen Havacilik Bilgi Yonetimi alanin-
daki yenilikler ile teknolojik gelismelerin ele alindigi,
ulkelerin bilgi ve tecriibelerini aktarildigi Kiresel AIM
Kongresine katilim saglanmistir.
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2016 Yili Hava Seyriisefer Gelirleri (Milli Maliyetler) ve ilgili Parametreleri

Ulkemizin de (iyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyrtsefer Emniyeti Teskilatl) kural ve yonet-
melikleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyru-
seferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere
ait harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri
alinmasi temel prensip olup, bu cercevede; anilan
Teskilat'a tiye Devletler her mali yil icin s6z konusu
harcamalarini iceren Maliyet Tabani hazirlamaktadir-
lar. Maliyet tabani genel olarak; personel maliyetleri,
diger cari giderler, amortismanlar ve sermaye maliye-
tinden olusmaktadir.

Hava seyrusefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Gzerinden hava sahasi kullanicilari Gcretlendi-
rilmekte ve s6z konusu milli maliyetler Ulkemize ait
hava seyrlsefer hizmetlerine iliskin gelirlere teskil
etmektedir.

Ulkemiz milli maliyet tabanina iliskin gerceklesme ve
tahmini degerler asagidaki tabloda yer almaktadir.

i Milli Maliyet Degerleri

Avrupa'da havacilik sektorl, 6nceki yillarda yasanan
ekonomik stagflasyonun etkilerinin azalmasi ile bir-
likte hizmet talebi acisindan 2015 yilina gére son yil-
lardaki en iyi gelismelerden birini yasamis, 2016 vyili
Hizmet Birim Sayisi  (HBS) %6,2 artis kaydetmistir.
Her ne kadar talep artisi tatmin edici de olsa Avru-
pa’'daki bu gelisme reel bazda incelendiginde 6zellikle
art arda son yillarda stregelen derin talep daralmasi-
nin ilk kismi telafi hamlesi olarak gortlmektedir.

1- 2016 yil gerceklesen milli maliyetlerin tespit streci Raporun basimi
esnasinda devam etmekte oldugundan 2016 yili beklenen rakamlari
sunulmus olup, nihai gerceklesme rakamlari “2016 DHMI Annual Report”
da (Haziran-2017) ver alacaktir.

2- HBS: ilgili licretlendirme alanina ait trafik sayisi, uculan mesafe ve hava
araci agirliklarinin dikkate alinarak, birim fiyatin ve kullanicilara tahakkuk
ettirilecek Ucretin hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.

2016 vilinda Ulkemiz cevresindeki bélgesel gelisme-
lerden hava sahamiza olan talep oldukca etkilenmis,
ozellikle glineye ilaveten kuzey aksinda da yeni mey-
dana gelen gelismeler Ulkemizin havacilik sektériinde
son yillarda yakaladigi hizli blytme egilimini etkile-
se de dzellikle jeopolitik acidan Ulkemizin dogu-bat
eksenli hava trafigindeki yegane koridor olmasi tim
bu konjonktiire ragmen hizmet birim sayisinin (HBS)
2016 yilinda yine %1 oraninda biytme kaydetmesini
saglamistir.

Milli Maliyet gelirleri artisina gore Ulkemiz %11,6 ile
Avrupa'da en yuksek artis kaydeden Uulkelerden biri
olmus ve artis orani Avrupa ortalamasinin (%0,9) cok
Uzerinde yer almistir. Bu cercevede, 2016 yili gercek-
lesmesi beklenen Ulkemiz milli maliyeti yaklasik 44
Mé€'luk artisla 422,6 milyon Euro’ya ulasmistir.

Ozetle, 2016 vili talep ve hizmet gelirleri kiyaslandi-
ginda ise, Avrupa'da HBS (%6,2) milli maliyet gelirle-
rinden (%0,9) daha fazla artis kaydederek reel bazda
sektorde finansal realizasyonda daralma meydana
geldigi tablosu olusmus iken, Ttrkiye verileri incelen-
diginde de talep %1 artarken milli maliyet gelirlerinin
yaklasik %11,9 artis ile reel bazda 12 kat daha c¢ok
ciddi bir bilyiime kaydetmesi Ulkemiz adina yiiksek
degerli bir kazanim olmustur.

Oyle ki, mevcut duruma gore 2016 yili Pazar Payimiz
%5,3'e ulasmis bulunmakta olup, 2005 yilina (%2,8)
gore, olagan maliyet artislarinin Gzerinde EUROCONT-
ROL pazarindan saglanan ekstra kaynak da 202 Mil-
yon Euro'ya ulasmistir.

Bu gelisme, Ulkemizin 2016 yilinda diger EUROCONT-
ROL Uyelerine gore dis pazardan aldigi payi daha fazla
gelistirdigini goéstermekte olup, ulusal ekonomimize
daha fazla katki saglandigini isaret eden memnuniyet
verici bir gelisme niteligindedir.

Milli maliyet tabaninin biiy(ikl(igli endeksine gdre Ul-
kemiz 2016 yilinda da EUROCONTROL uyesi 41 Dev-
let icerisinde ilk 6. sirada yer almistir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri dontsum sistemi),
hava seyrisefer alanindaki ileri teknolojinin kullani-
mindan, yiksek nitelikli isgtcl istihdamina yonelik

3-2015 yili beklenen milli maliyet tutari.

4- 2014 ve 2015 yillarinda yasanan komsu ulkelerdeki siyasi konjonk-
tiire ragmen. Ozellikle giiney sininmizda meydana gelen kaosun Ulke-
miz hava sahasinin kullanimini olumsuz etkileme potansiyeline ragmen,
sunulan hizmet ve uygulanan fiyatin rekabetci yapisi alternatif rotalarin
onceki yila gore daha fazla tercih edilebilir olmasini saglamistir.




yatinm ve insan kaynaklari projelerinin ileri pers-
pektif 6lceginde yapilmasina kadar, verilen hizmetin
surekliliginin givenilir ve kaliteli olarak artinimasi-
na olanak saglayan ve ayni zamanda hem Ulkemize
hem de havacilik sektériine 6nemli gelir saglayan bir
sistemdir.

Turkiye Milli Maliyet Tabani Trend Analizi
(2015-2017)

2016 il icerisindeki faaliyetlerimiz kapsaminda;
2015 yili gerceklesen ve 2017 yili tahmini maliyet
tespiti yapilmistir. Bu cercevede milli maliyet rakam-
larimiz;

» 2015 yili milli maliyet rakamlarimiz 43 milyon
Euro artisla 378,608 milyon Euro olarak gercek-
lesmistir.

» 2017 yil milli maliyet rakamlarimiz 175,5 milyon
TL artisla 1.569.729.363 TL olarak tespit edil-
mistir.

» Mevcut son duruma goére 2017 yili Pazar Payimi-
zin %5,41'e ulasmasi beklenmektedir.

» Ayrica, 2017-2021 dénemi 5 yilhk milli maliyet

programi da 11,76 milyar TL olarak tespit edil-
mistir.
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Milli Malivet icerik Analizi (2013-2015)

Suardurdlebilir gelisme hedefleri cercevesinde, onay-
lanan tahmini rakamlara gére Ulkemiz hava seyriise-
fer verilerine iliskin gostergelerdeki son yillarda ser-
gilenen artis trendi 2016 yilinda devam ettirilmistir.

Ulkemiz milli maliyetleri, 2016 yilinda %13 artis kay-
dederek 1,569 milyar TL'ye ulasmistir.

Vil MalivetGelgim
{Mityor Eurc)
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Milli Maliyet Rakamlari ve Birim Fiyatlar (2015-2017 Analizi) *

(‘000 TRL)

Kategori / Dénem 2015 G 2016 B* 2017 T 15/14 16/15 17/16
Personel Maliyetleri 472.700 602.769 669.295 11%| 28%| 11%
Cari Giderler 424.167 518.769 588.949| | 23%| 22%| 14%
Amortismanlar 143.254 165.701 188.904| | 24%| 16%| 14%
Sermaye Maliyeti/Faiz 92.138 107.008 122.582 3%|  16%| 15%
Toplam Milli Maliyet 1.132.259| 1.394.248| 1.569.729| | 16%| 23%| 13%
Toplam Hizmet Birim Sayisi 14.181.607 14.370.280 14.974.104f 11% 1% 4%
Birim Fiyat 89,04 82,18 93,04 -4,0%| -7,7%| 13,2%

* EUROCONTROL ce onaylanan; (G} Gerpeklesen, (B) Beklenen malivet rakamiamn ve (T} Tahmini malivet rokamlarn.

¥+ EUROCONTROL mevzuat gereqi Gergeklesme dederleri miiteakip yilin Hoziran ve Kasim ddneminde tespit edilmekte oldugundan, bu
raporun basim tarihi itibanyla "Beklenen” degerer dikkate alinmistir.
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2016 yil gerceklesen hizmet birim sayimiz yaklasik
14,2 milyon olup, son vyillarda Ortadoguda devam
eden gelismeler Ulkemiz hava sahasini kullanan hava
trafigi acisindan etkili olurken, bu duruma ilaveten ku-
zey aksinda da yeni meydana gelen gelismelere rag-
men diger villardaki rekor artis oranlarina gore Ulke-
mizin 2016 vih ucus sayisindaki artis orani %1
seviyesinde gerceklesmistir.

Ancak, Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde dzellik-
le dogu-bati aksindaki hava trafigi acisindan hava sa-
hamizin yegane koridor niteliginde olmasi kazanimini
saglamakta olup, boylece 6nemli oranda da bir talep
saglamaktadir.

Ote yandan, giineydogu sininmizda (Suriye, Irak) ya-
sanan siyasi istikrarsizliklarin da devam etmesi hava
sahamiza talebi 2016 yilinda da kismen etkilemis bu-
lunmaktadir.

Ozetle, 2016 vili gerceklesme rakamlari baz alindi-
ginda Avrupa’da hava sahasina olan talep 2015 yilina
gbre %6,2 artarken, Ulkemiz HBS's ise %1 artis kay-
detmis olmasina ragmen Ulkemiz tiim EUROCONTROL

dan hesaplanmakta iken, Ulkemiz 2012 vilinda bas-
lattigl kendi tahminlerini hesaplama uygulamasina
2013,2014, 2015 ve 2016'da da devam etmis ve son
olarak 2017 yili ile 2017-2021 bes villik orta vadeli
HBS tahminlerini de kendisi hesaplamistir.

2012 Tutarlilik: EUROCONTROL %96.3, DHMi %98.4,
2013 Tutarhlik: EUROCONTROL %96.5, DHMi %98.8,

2014 Tutarliik: EUROCONTROL %87.9, DHMi %86.8,
(Ukrayna G.)

2015 Tutarhhk: EUROCONTROL
%95.6'dir. (Rusya G.)

%94.4, DHMI

Ulkemiz Birim Fiyati ise 2016 vili icin baz 82,18 TL
olmak Uzere, yillik agirlikli ortalama Euro cinsinden
Birim fiyat degeri 25,02 Euro olarak gerceklesmistir.

Birim fiyattaki 6nceki yila gére dislste, Ukrayna krizi
nedeniyle 2014 yilinda tahminin Gzerinde gercekle-
sen ucuslara iliskin tahsil edilmis olan yol tcretlerinin
EUROCONTROL mevzuati geregi 2016 yili maliyetleri
ile mahsup edilmesi neticesinde 2016 yili birim fiya-
tinda istisnai olarak districl bir etki yapmistir. Ma-
liyetlerin tam geri donustimu (%100 cost recovery)
prensibi geregi fazla veya eksik tahsilatlar mahsup
edilmekte olup, 2016 yilina tasinan bu mahsup tutari
yaklasik -160 milyon TL oldugundan 2016 Birim fiyat
seviyesini ciddi diizeyde etkilemistir. Ancak bu durum
gecici trafik durumu ve buna bagli tahsilatlardan etki-
lendiginden gecici olup, ilerleyen yillarda normal sevi-
yelerine tekrar dénmesi beklenmektedir.

Birim Fiyotlar




» 2009 yilh 26,19 »

» 2010 yili 29,63 » 2014 yih 31,97 e
» 2011 vih 30,67 » 2015 vilh 30,01
» 2012 yih 30,03 » 2016 yih 25,02

Gecmis ve Bes yillik plan

Bes villik plan (2017-2021) cercevesinde; villik yol
Ucretleri gelirlerimizin, 2016'ya gére %56 artis ile
2021'de 659,3 Milyon Euro'ya ulasmasi beklenmek-

tedir.

Bes yillik toplam yol tcretleri gelirlerimizin ise yakla-
sik 2,7 Milyar € olmasi planlanmaktadir.

Havalimanlari

Hava Trafik Kontrol
Merkezi

istanbul Atatiirk
Ankara Esenboga

izmir Adnan
Menderes

Antalya

Mugla Dalaman
Milas-Bodrum
Adana

Trabzon

Erzurum
Gaziantep
Adiyaman

Agn Ahmed-i Hani
Amasya Merzifon
Balikesir Koca Seyit
Balikesir Merkez
Batman

2013 vili 31,21

Milli Maliyetler Geligim {2011-2021)

{Milyan €}
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erkezi Kontrol Merkezi Bilgi Servisi Takip Merkezi Alt Merkezi Merkezi

Bingol X X
Bursa Yenisehir X X X
Canakkale X X X X
Gokceada X X X* X*
Denizli Cardak X X X X
Diyarbakir Askeri Askeri X* X*
Elazig X X X** X**
Erzincan X X X** X**
Hakkari Yiksekova X X X* X*
Selahattin Eyyubi
Hatay X X X X
Igdir S.Bilent Aydin X X X** X**
Isparta Siileyman X X X
Demirel
Kahramanmaras X X X** X**
Kars Harakani X X X* X*
Kastamonu X X X* X*
Kayseri Askeri Askeri X X
Kocaeli Cengiz Askeri Askeri X X
Topel
Konya Askeri Askeri X X
Malatya Askeri Askeri X X
Mardin X X X* X*
Mus X X X** X**
Nevsehir X X X X
Kapadokya
Ordu-Giresun X X X** X**
Samsun Carsamba X X X X
Siirt X X X** X**
Sinop X X X X
Sivas Nuri Demirag X X X** X**
Sanlurfa GAP X X X X
Sirnak Serafettin X X X* X*
Elgi
Tekirdag Corlu X X X
Tokat X X X** Xx*
Usak X X X X
Van Ferit Melen X X X X
DHMi Toplami 1 38 41 1 48 48
istanbul Sabiha X X(1) X(1) Xxx*
Gokeen (*)
Eskisehir Hasan Askeri X X*** X X***
Polatkan(*)
Zonguldak Caycuma X X X*** XFx*
()
Gazipasa Alanya(*) X X*** X***
Zafer(*) X X X X
Aydin Cildir(*) X X X* X*
GENEL TOPLAM 1 41 46 52 21 2 52

X*: AIM Hizmetleri diger havalimanlari tarafindan 24 saat esasl olarak ydiriitilmektedir. Agri Ahmed-i Hani, Kars Harakani, Kastamonu AIM Hizmetleri Ankara Esenboga
Havalimani AIS/FIC birimleri tarafindan, Bingdl, Batman, Sirnak Serafettin Elci Havalimani AIM Hizmetleri Gaziantep Havalimani,

AIM birimi tarafindan, Mardin, Diyarbakir Havalimani AIM Hizmetleri Adana Havalimani AIM birimi tarafindan, Aydin Cildir, Balikesir Merkez ve Gékceada Havalimani AIM
Hizmetleri Izmir Adnan Menderes Havalimani AIM birimi tarafindan

Hakkari Yiiksekova S.Eyyubi Hv. AIM hizmetleri Van Ferit Melen Hv. AIM Birimi tarafindan ydiriitilmektedir.

X**: AIM Hizmetleri normal calisma saatleri disinda, hafta sonu ve resmi tatil glinlerinde diger havalimanlari tarafindan ydirdtilmektedir. Siirt Havalimani AIM Hizmetleri
Adana Havalimani AIM birimi tarafindan,

Erzincan, Igdir, Mus Havalimani AIM Hizmetleri Ankara Esenboga Havalimani AIM birimleri tarafindan, Elazig havalimani AIM hizmetleri Malatya Hv.AIM birimi tarafindan,
Amasya Merzifon Havalimani AIM hizmetleri Samsun Carsamba Hava Limani AIM birimi tarafindan, Tokat, Ordu Giresun Hv.AIM Hizmetleri Trabzon Hv.AIM Birimi tarafindan,
Kahramanmaras ve Sivas Nuri Demirag Havalimani AIM Hizmetleri Kayseri Havalimani AIM birimi tarafindan ydiriitilmektedir.

X***: AIM hizmetleri Havalimani Isleticisi tarafindan verilmektedir.

X(1) Istanbul ucus Bilgi Bélgesinde (Flight Information Region (FIR)) yer alan havalimaniarina iliskin yalnizca yurt icine NOTAM yayinlamakla sorumludur.

X **** - [stanbul Sabiha G6keen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlarinda Hava Trafik Kontrol Hizmeti DHMI tarafindan yiiriitiimektedir.
X**+%: [Stanbul Atatiirk ve [zmir Adnan Menderes Havalimanlarinda Yesilkéy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumlarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.

~—
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Hava Seyriisefer Hizmetlerine iliskin Vizyon Dogrultusunda
Alinmasi veya Siirdiiriilmesinde Fayda Gériilen Onlemler

1. Havalimanlarinin yakin cevresindeki yogun ya-
pilasmalarin seyrisefer ve gozetim sistemlerine
olumsuz etkileri olmaktadir. ICAO EUR Doc 015
dokimani ve SHGM tarafindan 24 Ekim 2012
tarihli ve 28451 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yurarlige giren Haberlesme Seyrisefer
GOzetim Sistemleri Mania Kriterleri Hakkinda Y6-
netmelik'te belirtilen kriterlerin ihlal edilmemesi
icin yapilasma izinlerinin alinmasi;

2. RES'lerin haberlesme, seyrisefer ve gozetim
sistemlerinin yayin performansina olumsuz etki-
leri bulunmaktadir. Kurulmasi planlanan RES'le-
rin yer tespit calismalarinin baslangi¢ asamasin-
da mutlaka havacilikla ilgili otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasi yéninde dizenlemelerin yapil-
masl;

3. Ucus emniyetinin en Ust diizeyde saglanabil-
mesini teminen ucuslarin en-route safhasi icin
ulkelerin ICAO kurallarina uyma zorunluluklar
dogrultusunda ve kamu kaynaklarinin etkin kul-

lanimi prensibi cercevesinde, belirli bir yuksekli-
gi asan yukseltilerin/yapilarin (80m ve (zerinde
tesis edilen suni yapilara, yukseltilere ait koordi-
nat, rakim, yikseklik, yapi adi ve bulundugu bdl-
ge ismi gibi bilgilerin) duyurusunun yapilabilmesi
icin, bu bilgilerin havacilik bilgi yayinlarinda ya-
yimlanmasini teminen, sorumlu otorite/kurum/
sirket tarafindan dizenli olarak bildirilmesini
saglayan gerekli mevzuat calismalarinin tamam-
lanmasi;

4. Ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzu-
atindaki yuktmlulikler ve tavsiyeler dogrultu-
sunda, ihtiya¢c duyulan meteorolojik hizmetler ile
havalimaninin mevcut kategorisi ve gelecekte
planlanan kategori géz dntnde tutularak, hava-
limanlarinin AWQOS, Terminal Doppler Meteoroloji
Radarlari (TDWR/Terminal Doppler Weather Ra-
dar) gibi yuksek teknoloji meteorolojik gozlem
sistemleri ile donatiimasi, kurulu bulunanlarin
glnun gereklerine gore yenilenmesi ve gelistiril-
mesi gerekmektedir.
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Hava Seyrisefer Hizmetlerinde
Hedefler ve Yiiritiilen Calismalar

 Sira | Hedefler/Yiiriitiilen Calismalar | DEGERLENDIRME

1 Askeri Hava sahalarindan sivil Ulkemiz hava sahasinin tamaminda yayginlastirilabilmesi icin FUA (Flexib-
trafigin yararlandiriimasi le Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi) kapsaminda deger-
lendirilmesi gereken bir konudur. Askeri otorite ile calismalar yapilimis olup,
askeri amacli tahsis edilmis hava sahalari, deneme amacli olarak sivil hava

trafigine acilmistir. Bu alandaki calismalara devam edilmektedir.

3 En-route gecikmelerin bir dakikanin Ankara ACC icin yillik ortalama 0.15 dakika olan En-route gecikme hedefi
altina disurilmesi 2016 yiliigin O (sifir) dakika olarak gergeklestirilmis olup 2021 yilina kadar
yapilan projeksiyonlarda Avrupa hedefi olan ortalama 0,5 dakikanin altinda-

ki oranlarin gerceklesecegi éngoriilmektedir.

4 Serbest rota ile ucus projesi Turkiye'nin Gyesi oldugu EUROCONTROL (European Organisation for The Sa-
fety of Air Navigation/Hava Seyriisefer Emniyeti icin Avrupa Teskilati) orga-
nizasyonu ile ortak calismalar yapilmaktadir. Mevcut hava sahasi yapimizin
degerlendirilmesi, serbest rota hava sahasi uygulamasi ile yeni hava sahasi
yapisinin gelistiriimesi, sektérizasyon ile ilgili dizenlemeler, gercek zamanli
similasyon gibi calismalar kapsamindaki projenin tamamlanmasi ve 6nce-
likle ucus seviyesi 285 lizerinde uygulamaya gecis icin 2019-2020 yillari
hedeflenmistir.

5 Seyrusefer uygulamalarinda P-RNAV (Precision Area Navigation/Hassas Saha Seyriseferi kalkis (SID
uyduya dayal teknolojik [Standard Instrument Departure / Standart Aletli Kalkis]) ve gelis (STAR
gelismelerin kullaniminin [Standard Arrival Route / Standart Gelis Yolu]) usulleri, istanbul Atattirk, Sa-
yayginlastiriimasi biha Gokcen, Antalya, Dalaman, Trabzon ve Mugla Milas Bodrum Havaliman-

larinda kullaniimaktadir. Ayrica radarla yaklasma kontrol hizmeti saglanan
Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlarimiz icin de P-R-
NAV, SID ve STAR'lara dayal usullerin tasarlanmasi calismalar baslatilmis
olup, her iki havalimaninda da 2017 yili sonu itibari ile s6z konusu usulle-
rin ylrdrlige girmesi hedeflenmektedir. Radarli ATC Hizmeti saglanmayan
Havalimanlarimiz icin ise RNP (Required Navigation Performance / Gerekli
Seyrusefer Performansi) SID ve STAR usulleri tasarlanarak ilan edilmekte
olup bu kapsamda Van Ferit Melen, Denizli Cardak, Kahramanmaras, Gazipa-
sa Alanya, Canakkale, Sivas Nuri Demirag, Amasya Merzifon, Hakkari Yikse-
kova Selahattin Eyybi, Igdir $.B.A. ve Samsun Carsamba Havalimanlarinda
RNP SID/STAR usulleri kullanilmaktadir. PBN (Performance Based Naviga-
tion, Performansa Dayali Seyrusefer) uygulamalari kapsaminda RNP APCH
aletle alcalma usullerinin tasarlanarak ilan edilmesi yontinde de calismalar
vapillmaktadir. Bu kapsamda, Van Ferit Melen, Kahramanmaras, Mugla Da-
laman, Denizli Cardak, Mugla Milas Bodrum, Gazipasa Alanya, I1gdir, Hakkari
Yiiksekova Selahattin Eyytibi, Canakkale ve Samsun Carsamba Havalimanla-
rimiz icin tasarlanarak ilan edilen RNP APCH usulleri kullaniimaktadir.
Ayrica 2017 yilhinin sonuna kadar 16 Havalimanimizda daha RNP APCH usul-
lerin tasarlanarak ilan edilmesi planlanmaktadir. Manialar yontinden veya
PANS OPS 8168 Vol II'de tanimlanmis standart kriterlerin uygulanmasi yo-
ninden bir sikinti olmazsa, RNP APCH usullerin 2018 yilinin sonuna kadar
bitln Havalimanlarimizda uygulanmasi planlanmaktadir.

7 Hava sahasinda yakit ve zaman ta- Direkt rotalar FUA (Hava sahasinin Esnek Kullanimi) kapsaminda Kasim
sarrufu saglayacak diizenlemelerin 2016 Ay icerisinde istanbul Bdlgesi icin potansiyel bir etkinlik saglayacak
yapilmasi; 8 adet direkt rota Ulkemiz AIP'sinde ilan edilerek 02 Subat 2017 AIRAC ta-

rihinde yirGrlige girmistir.
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KURULUSUMUZ ATM AR-GE FAALIYETLERI

Hava Trafik Yonetimi Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik
sektoriinde gereksinimleri karsilayan sistem ve tek-
nolojileri 6zgln olarak arastirip gelistirmek ve Uret-
mek; diinya 6lceginde rekabet edebilirlik, isbirligi ve
karsilikli calisabilirlik imkanlarinin saglanmasi amac-
lanmaktadir.

DHMIi Genel Midiirlugl tarafindan yiritilen Ar-Ge

projelerinde stratejik hedefimiz; disariya bagimli ol-
mayan, %100 yerli imkanlar ile gelistirilip tretilmis
sistemlerin kullanimina baslamak ve bu hususta 6n-
culik yaparak, elde edilen referans uygulamalari tiim
dinya ulkelerine pazarlamak, uluslararasi alanda bir
marka olmak ve standartlarin belirlenmesinde aktif
rol almaktir.

ULUSAL KAPSAMLI PROJELER
Havacilik Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali (KONSEY-2) AR-GE Projesi

S6z konusu AR-GE Projesi Asistan Hava Trafik Kont-
rolorlerini secme kriterlerine uygun sekilde, ICAO ve
EUROCONTROL'GN belirlemis oldugu Standartlara uy-
gun olarak, Ulkemizin yapisi ve insan aliskanliklari da
g6z ardi edilmeden tamami milli olacak bir Hava Tra-
fik Kontroldri Secme Yaziliminin gelistiriimesi esas
amac olarak belirlenmistir.

Proje icin donanim ve yazilimlarin test islemleri, kabu-
[0 ve kullanici egitimleri tamamlanarak 18 aylik proje
sureci basaryla bitirilmistir. S6z konusu yazihm, yak-
lasik 4 senedir Hava Trafik Kontrolorlerimizin derece
yenileme sinavlarinda aktif olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, Kurulusumuzun uzaktan egitim ve bilgi payla-
sim imkanlarina destek saglamak amaciyla, “Havacilik
Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portal” adi altinda
bir Ar-Ge projesine 2014 yil sonu itibari ile baslanmis
olup calismalari devam etmektedir. TUBITAK tarafin-
da gelistirilen s6z konusu yazilim, Turk halkina ve
Tark yerel normlarina kolayca adapte edilebilmekte,
ayrica gerek gorlldigl takdirde bélgemizde ornek
oldugumuz diger Ulkelere egitim amacl olarak sunu-
labilecek kabiliyettedir. Anilan yazilimin ticari olarak

da pazarlanabilmesi mumkudndur. Yazihmin milli ol-
masinin en blydk avantaji, gerektigi veya istendigi
zaman, degisen ve gelisen sartlara gore tekrar gln-
celleme ve iyilestirme yapilabilmesi olacaktir. Yurtdi-
sindan satin alinan bu amaca yonelik yazilim paketle-
ri icin bu durum hem zor hem de oldukca masrafhidir.
2010-2012 vyillan arasinda gerceklestirilen Hava
Trafik Kontroléri Secme Yazilimi Ar-Ge projesinin
2.Safha calismalari devam etmekte olup, Havacilik
Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasimi adi verilen moduil
ile projenin ilk safhasinda ingilizce olarak hazirlanan
uluslararasi egitim materyallerinin, Tlrkce ve 6zglin
sekilde hazirlanmasi ve daha ¢ok kullanici Gzerinde
test edilerek dogrulanmasi hedeflenmistir.

Bununla birlikte yine ilk safhada gelistirilmis olan ve
Hava Trafik Kontrol6rlerimizin yillik derece yenileme
sinavlarinda kullanilmaya baslanilan yazilimin daha
da gelistirilerek tim ihtiyaclara cevap verecek hale
getirilmesi, AIM Memuru ve ATSEP personelinin de
kullanimina sunulmasi hedeflenmistir. Diger taraftan
yine proje kapsaminda Uzaktan Egitim Sistemi modu-
10 ile WEB tabanli Hava Trafik Kontrol, AIM ve ATSEP
egitimlerine yonelik calismalar devam etmektedir.

ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma / Yol Kontrol Radar Simiilatorii (atcTRsim) AR-GE Projesi

Kurulusumuz ve TUBITAK arasinda imzalanan ATM
Ar-Ge kapsamli is birligi anlasmasi kapsaminda én ha-
zirliklari tamamlanarak 17 €kim 2010 tarihinde bas-
layan, ilk safha (yazilim Gretimi) olarak adlandirilan
proje 22 Kasim 2013 tarihinde “Gecici Kabul” testleri
vapilarak basari ile neticelendirilmistir. 2014 yilinda
Esenboga Havalimani Simulatoér Egitim Tesislerine
test platformu kurularak sistemin kullanimina ve ta-
nitimina baslaniimistir. Projenin bir ileri safhasi olan
ve 360 derece arkadan yansitmali projektorleri ihtiva
eden kurulum asamasi olan atcTRsim 2.Safha Ar-Ge

Projesine de baslanmistir.

Anilan yazihmin gelistiriimesi ile Kurumumuza ait,
gerektiginde Ulkemiz adina tiim diinyaya pazarlana-
bilecek nitelikte, zaman icerisinde ortaya cikabilecek
yeni ihtiyaclar karsilayabilmek (zere gelistiriimeye
acik, disa bagimhihgin ortadan kaldinldig bir egitim
altyapisi elde edilmis, 2. safha proje ile 2016 yili ice-
risinde kurulum calismalari devam ederek egitim alt
yapisinin en az 2 kat artirilmasi saglanacak projede
gecici kabul asamasina gelinmistir.
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KUSRAD (Kus Radari) Ar-Ge Projesi

KUSRAD projesi ile kus radarinin kendi imkanlarimiz-
la TUBITAK ile birlikte Gretiminin yapiimasi, gerek
duyulan hava limanlarinda kus surdlerinin kontrol
kulelerinde ilgili personel tarafindan kus radari ile
tespit edilerek pilotlara 6n bilgi verilmesi ve bilhassa
gdocmen kuslarin gecis glizergahinda bulunan hava
limanlar civarinda istatistik tutulmasi ile ucus gu-
venligine yonelik kus carpmasi tehdidinin azaltiimasi
amaclanmistir.

Proje kapsaminda, DHMi've bagli olan havaalanlarina
ait kritik sahalarda, kus-ucak carpismalarini énleme
maksadiyla yerli bir Kus Radari Sistemi gelistirilmistir.
Ayrica bu proje kapsaminda; hava trafik kontrol mak-
sadiyla kullanilan PSR (Primary Surveillance Radar :
Birincil Gozetim Radari) sistemi gereksinimlerini sag-
layan bir Milli Gozetim Radari (MGR) gelistirilmistir.

Ucak ile mukayese edildiginde cok kiictik bir cisim olan
kuslardan yansiyan radyo frekansi sinyalinin enerijisi
cok kuclk oldugundan, kuslarin Radar Sistemlerince
tespit edilmesi teknolojik acidan cok kolay olmayip,
bu is icin 6zel olarak tasarlanan elektronik alici dev-
releri ve algoritmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Yatay S-Band darbe radari ve dikey X-Band FMCW ra-
dari olmak Uzere iki farkli radar bileseninden olusan
KUSRAD sisteminde, veri kaynastirma ve istatistik
cikartma Ozellikleri bulunmaktadir.

KUSRAD Projesinde elde edilen teknik basarimin,
dinyada bu alanda hazir diger Grtnler ile kiyaslan-
diginda mistesna bir konuma geldigi gorilmektedir.
2015-2016 yillari arasinda KUSRAD drdndanan ATA-
TURK Havalimanina kurularak kullanimina baslanma-
sticin baslanmis olan Ar-Ge projesi 2016 yili icerisin-
de basari ile tamamlanmistir.

FODRAD (FOD Tespit Sistemi) Ar-Ge Projesi

Pist kontrolleri, dinyada yaygin olarak uygulandig
sekliyle, Ulkemizde de bu is icin tahsis edilmis apron
araclariyla gunlik belirlenmis zaman araliklarinda
gorsel olarak yapilmaktadir. Hava trafigi yogun olan
Havalimanlarimizda, trafik akisinin izin verdigi zaman
dilimlerinde genellikle hizli ancak saglikli olmayan
sekilde yapilmak zorundadir. Dolayisiyla PAT (Pist-
Apron-Taksi Yolu) Sahalarinda ugcus emniyet sevi-
yesini Gst diizeye tasimak icin TUBITAK ile yapilan

SSR Sinyal isleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin
Temini Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istas-
yonlarinin kabultyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir
kullanilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Ra-
dar)'larin bir cogu devreden alinmistir. Ankara Esen-
boga Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR
istasyonunun alternatifi olarak daha yiksek rakima
sahip Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S
radar temin edilmistir. Mode-S SSR’In halen operas-

Ozgiin CWP Ar-Ge Projesi

Gozetim verileri icin kullanilan standart ASTERIX for-
matinin desteklenerek, kayit etme/geri oynatma, ha-
dise analizi ve performans degerlendirme kabiliyet-
lerinin milli olarak elde edilmesi ihtiyaci, ATC Meydan
Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simulatori
1. safha Ar-Ge Projesi icerisinde 6n goérulerek CARE
(Cok Amach Radar Ekrani) yazihmi gelistirilmistir.

Radar sistemlerince uretilen verilerin goésteriminin
saglanmasi ile énemli bir kabiliyet kazanimi saglan-
mistir. Ozgiin CWP (Controller Working Position) Ge-
listirilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi kapsaminda

calismalar neticesinde milimetre dalga boyu esasina
dayali ve optik sensorler ile desteklenen milli bir FOD
radari gelistirilmesine ihtiyac duyulmustur.

2014 yili icerisinde FODRAD Ar-Ge Projesine baslan-
mistir. Yerli Gretim imkanlari ile ortaya ¢ikacak olan s6z
konusu radar sisteminin, havalimanlarimiza tesisi ile
ucus emniyet unsurunun daha da gelistiriimesi amac-
lanmaktadir. Anilan proje calismalari devam etmektedir.

yonel olarak kullanilan Interim sistemlerine enteg-
rasyonundan sonra Baspinar SSR'in fiilen devreden
alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi, SSR,
Mode-S, ADS-B ve MLAT teknolojilerinde kullanilan
ucak transponder’t 1090 MHz frekansindaki isaretle-
rin islenmesi kabiliyetinin milli olarak gelistirilmesi ve
standart ASTERIX CATO48 veri formatinin tretilmesi
anilan proje ile amacglanmaktadir. Anilan proje calis-

malari devam etmektedir.

CARE yaziliminin, 10 adet Radar Bilgi islem Merkezi-
ne tesis edilerek; kesintisiz plot ve iz (track) kaydinin
yapilmasi ve ilgili teknik personele analiz imkanlari-
nin saglanmasi amaclanmaktadir.

Ayrica anilan proje ile Meydan Kontrolérindn kullani-
mina yonelik olarak hava resmini sergileme kabiliye-
tine sahip 6zgln bir CWP gelistirilmesi, alcak irtifada
radar kaplamasina sahip olmayan Havalimanlarina
ADS-B alicilari tesis edilmesi ve merkezden alinan
hava resmi ile kaynastiriimasi, EFS (Electronic Flight
Strip) gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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PERSONEL BiLGILERI

A. iSTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci, bunlarin kadro, unvan,
say! ve yerleri is programi ile belirlenmektedir. isin
gerektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi,
yapacagl ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve
karhlik ilkelerine bagli olarak maliyet bilinci icinde ca-
hstiriimasi, goéreve devami 6zendirecek 6zlik haklar
sisteminin gerceklestirilmesi, yaraticiligl, girisimciligi,
basari ve cabanin maddi ve manevi olarak degerlen-

dirilmesini tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz
personel politikasi, 2015 yilinda da titizlikle uygu-
lanmistir. Kurulusumuzda calisan personelin biyik
bir bélimi 233 sayili KHK ve bu kararnamenin per-
sonele iliskin hiktmlerini degistiren 399 sayili KHK
hikamlerine gore sOzlesmeli olarak calisanlardan,
klcuk bir bélimU memurlardan olusmaktadir.

[ISTIHDAM DURUMU |
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2016 Yili is Programi ile yil icinde; 9.645 sdzlesme-
li ve 371 memur (I sayili cetvel dahil) olmak Gzere
ortalama 10.016 kisinin istihdam edilmesi program-

2016

lanmis olup, buna karsilik 9.443 sézlesmeli ve 343
memur olmak Gzere ortalama 9.786 toplam kisi istih-
dam edilmistir.

ISTIHDAM DURUMU 2016

PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME
. L iLK DURUM REVIZE YiL YIL
ISTIHDAM TURU KADRO* KADRO*  ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 481 513 349 343
1. 657'ye tabi Memur Hiz. 1 1 1 1
2.1 Sayili Cetvel 480 512 348 342
B. SOZLESMELI (Il sayili cetvel) 11.443 12.240 9.216 9.443
TOPLAM 11.924 12.753 9.565 9.786

* Serbest kadro sayisini gbéstermektedir.

2016 yih personel durumu dénem basi-dénem sonu
olarak incelendiginde, donem basinda; 353 memur
ve 9.170 s6zlesmeli olmak Gzere toplam 9.523 kisi
ile faaliyete baslayan Kurulusumuza, dénem icinde
592 kisi giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle

329 kisi ayrilmis olup, donem sonunda 343 memur
ve 9.443 sozlesmeli olmak Gzere toplam 9.786 kisi
calismistir. Donem basina gére dénem sonunda 263
kisilik personel artisi meydana gelmistir.
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PERSONEL HAREKETLERI 2016

iSTIHDAM TURU

A. YILBASI MEVCUDU
B. YIL iCi GIRISLERI
1. Aciktan Tayin
2. Nakil
3. Askerlik Donusu
4. Diger
C. YILiCi CIKISLARI
1. istifa
2. Nakil
3. Askerlik
4. Emekli
5. Vefat
6. Diger

D. YIL SONU MEVCUDU

MEMUR

353
5
1

15

343

SOZLESMELI
9.170
587
525

18
44
314
33

20
117
13
131

9.443

TOPLAM

9.523
592
526

18
48
329
33

20
125

14
133

9.786

Havalimanlarinda calisan personelin beste birine
yakini Atattrk ve Esenboga Havalimanlarinda top-
lanmistir. En cok personel yogunlugu 24 memur ve
1.030 sézlesmeli olmak Gzere toplam 1.054 perso-

nel ile Atatlrk Havalimaninda bulunurken en az per-
sonel sayisi 28 kisi ile Canakkale Gokceada Havali-

maninda gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

OERZ
BGZIT
moLm
OADA
mlsT
OTZH
OESB
OB
BADB
EANYT
mOiGER

BEMERKEZ
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PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

MEMUR SOZLESMELI TOPLAM

MEYDANLAR
PROG.  GER. PROG.  GER. PROG.  GER. PROG. GER.
ISTANBUL ATATURK 36 24 1075 1.030 1111  1.054
ANKARA ESENBOGA 48 39 934 787 982 826
iZMiR ADNAN MENDERES 31 21 713 613 744 634
ANTALYA 25 17 634 559 659 576
MUGLA DALAMAN 20 15 400 330 420 345
MiLAS-BODRUM 20 15 348 247 368 262
ADANA 22 19 525 356 547 375
TRABZON 20 11 353 219 373 230
ERZURUM 19 6 305 191 324 197
GAZIANTEP 20 15 324 199 344 214
ADIYAMAN 1 1 102 83 103 84
AGRI AHMED-i HANI 1 1 96 73 97 74
AMASYA MERZIiFON 1 1 77 62 78 63
BALIKESIR KOCASEYIT 1 1 144 125 145 126
BALIKESIR MERKEZ 1 1 71 36 72 37
BATMAN 1 1 87 76 88 77
BINGOL 1 1 77 60 78 61
BURSA YENISEHIR 2 2 182 153 184 155
CANAKKALE 1 1 107 96 108 97
GOKCEADA 1 59 28 60 28
DENIZLI CARDAK 1 1 134 97 135 98
DIYARBAKIR 1 1 147 137 148 138
ELAZIG 1 1 160 137 161 138
ERZINCAN 1 1 114 90 115 91
SELAHADDIN EVYUBI 11 s e 8 6l
HATAY 1 1 122 107 123 108
HAVA TRAFIK KONT.MRK. 13 8 638 564 651 572
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 1 1 83 57 84 58
ISPARTA S.DEMIREL 1 1 126 99 127 100
KAHRAMANMARAS 1 1 115 107 116 108
KASTAMONU 1 1 86 58 87 59
KARS HARAKANI 1 1 112 97 113 98
KAYSERI 1 1 147 123 148 124
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1 1 86 64 87 65
KONYA 1 1 183 170 184 171
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PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

MEYDANLAR MEMUR SOZLESMELI TOPLAM
PROG.  GER. PROG.  GER. PROG. GER. PROG.  GER.

MALATYA 1 1 133 123 134 124
MARDIN 2 2 85 70 87 72
MUS 1 1 86 71 87 72
NEVSEHIR KAPADOKYA 2 2 169 101 171 103
ORDU GIRESUN 1 86 74 87 74
SAMSUN CARSAMBA 1 1 243 177 244 178
SIRT 1 1 88 51 89 52
SiNOP 1 1 82 47 83 48
SiVAS NURIi DEMIRAG 1 1 112 101 113 102
SANLIURFA GAP 1 1 153 110 154 111
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 1 1 83 67 84 68
TEKIRDAG CORLU 1 1 140 123 141 124
TOKAT 1 1 86 62 87 63
USAK 1 1 90 64 91 65
VAN FERIT MELEN 1 1 156 139 157 140
GAZIPASA ALANYA
ISTANBUL SABIHA GOKCEN
AYDIN CILDIR 6 6
ZAFER 6 6
MERKEZ 1 1 171 112 1101 773 1.273 886
TOPLAM 1 1 487 342 11855 9443 12343  9.786

Kurulusumuz cahlsanlari icinde cogunlugu 8.012 kisi ile yliksek okul mezunlar olusturmaktadir. Personeli-
mizin 2016 yih itibariyle %81,88'ine tekabul eden Yiksek okul mezunlarinin sayisi énceki yillara gore artis
gostermeye devam etmektedir.

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

YIL 2013 2014 2015 2016
UNIVERSITE/Y.0 MEZUNU 6834 7056 7651 8012
LiSE MEZUNU 1631 1532 1469 1407
ILKOGRETIM MEZUNU 467 434 401 365
OKUR-YAZAR 2 2 2 2
TOPLAM 8934 9024 9523 9786
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B. PERSONEL UCRET VE GIiDERLERI

2016 yili isletme Biitcesi ile personel (icret ve gider-
leriicin 739.808.000 TL ddenek ayriimis olup; bilaha-
re bu édenek 810.422.000 TL olarak revize edilmis-
tir. 2016 yili isletme Biitcesi 813.126.000 TL olarak

gecmis yil ile mukayese edildiginde; 2015 yilinda
695.018.000 TL personel (icret giderleri yaklasik ar-
t1s ylzdesi 17 dir. 2016 yilinda 399 sayili KHK | ve Il
sayili cetveline dahil personelin Gcretine I. Donem icin

gerceklesmistir. 2016 yili personel Ucret ve giderleri % 6,90, Il. Donem icin % 5 oraninda artis yapilmistir.

PERSONEL UCRET VE GIDERLERI (BIN TL)

YILLAR 2015G 2016P 2016R 2016G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 31.192 34.100 34.020 33.715
1. Temel Maas Giderleri 7.047 7.646 7.741 7.729
2. Ek Ucretler 19.588 21.354 21.088 21.052
3. Sosyal Yardimlar 2.144 2.376 2.443 2.212
4, Emeklilik Odemeleri 2.413 2.724 2.748 2.722
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 663.826 705.708 776.402 779.411
1. Sézlesme Tutarl 357.149 374.477 412.960 413.794
2. Ek Ucretler 232.366 250.953 271.049 270.527
3. Sosyal Yardimlar 27.108 29.176 35.555 38.329
4. emeklilik Odemeleri 47.203 51.102 56.838 56.761
TOPLAM 695.018 739.808 810.422 813.126

1. MEMUR UCRET VE GIDERLERI (I SAYILI CETVEL DAHIL)

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233
sayill KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gore
yuratdlmektedir. Memurlar aylik ve 6zltk haklar ba-
kimindan da 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
bunun ek ve degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2016 yilinda yaklasik 7.729.000. TL

2. SOZLESMELI UCRET VE GIDERLERI

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
sayili KHK' nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
sayill KHK' ye ekli | sayili cetvele tabi olmayan per-
soneldir. S6zlesmeli personel 399 sayili KHK'da be-
lirtildigi Gizere, genel idari esaslari dahilinde hizmet-
lerin yine 399 sayili KHK'de belirtilen esaslara gore
akdedilecek bir sézlesme ile calistirilan ve isci olma-
yan personeldir. S6zlesmeli personele ddenecek olan
sozlesme Ucretlerinin tavani her yil Biitce Kanunu ile
belirlenmekte olup, sézlesmeli personel sosyal gu-
venlik yoninden 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Ge-

Katsayi tutari, 21.052.000. TL ek tcret, 2.212.000.
TLsosyal yardim ve 2.722.000.TL emeklilik 6demele-
ri olmak tzere 2016 yilinda memurlara 33.715.000.
TL dédeme yapilmistir. 2015 yilinda 31.192.000. TL
olan memur personelin Ucret giderlerine gore artis
yaklasik % 8,1 dir. 2016 yilinda memur basina dusen
aylik Ucret ve giderleri tutari 8.000 TL'dir.

nel Saglik Sigortasi Kanunun 4/c maddesine tabidir.

Bu Kapsamda; 2016 vili icerisinde 413.794.000.
TL Sozlesme tutari, 270.527.000. TL ek Ucret,
38.329.000. TL sosyal yardim ve 56.761.000.TL
emeklilik 6demeleri olmak tzere 2016 yilinda s6z-
lesmeli personele 779.411.000.TL édeme yapilmis-
tir. 2015 yilinda 663.826.000. TL olan personel ve
ucret giderlerine gore artis yaklasik % 17 dir. 2016
yilinda sézlesmeli personel basina disen aylik Gcret
ve giderleri tutari yaklasik 7.000 TL' dir.
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C. EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmuz teknoloji toplumunda havacilik sistemini
tanimlayabilecek anahtar kelimelerden biri strekli
egitimdir. Tum kaynaklar, verimlilik ve karhlik esa-
sina gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda
gereken gayret ve basireti gostermekle sorumlu olan
Kurulusumuz personeli, bu yakidmltligind yerine en
iyi sekilde getirebilmesi icin ihtiyac duyulan alanlar-
da egitime tabi tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili
yeni teknolojilerin taninmasi gerekse mevcut tekno-
loji ile eskiyen bilgilerin yenilenmesi amaci ile kuru-
lus icinde seminer, kurs diizenlemekte veya kurulus
disinda dizenlenen yurt ici ve yurt disi kurs ve semi-
nerlere istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimizin 4.maddesi-
nin 6.bendi ile Kurulusumuza; Sivil Havacilik ihtisas
alanlarinda, diinya standartlarina gore personel ye-
tistirmek Uzere egitim tesisleri isletmek amac olarak
verilmis olup, hava seyrisefer, isletme, teknik ve
idari konularda ihtiyac duyulan hizmet ici egitimler
merkez ve havalimanlarinda gerceklestirilmektedir.
Havalimanlarimizda ver alan lisan, hava trafik, kule
ve yaklasma kontrol laboratuvarlari, TV/Video odasi,
derslikler egitim hizmetleri icin tim yil faal durum-
dadur.

Esenboga Havalimaninda yer alan Similator ve Egi-
tim Merkezinde DHMI-TUBITAK anlasmali Radar
Simulatorleri ve Kule Simulatéra sistemleri vasita-
siyla hava trafik kontrolér adaylarina temel hava tra-
fik kurslar, hava trafik kontrolorlerine ise tekamul
kurslari ve isbasi egitimleri ile diger egitimler, genel
amacli sinav laboratuvarlarinda verilmektedir. Ayrica,
Adana, Atatlirk, Adnan Menderes, Mugla Dalaman,
Antalya, Erzincan, Erzurum, Hatay, Ankara Esenboga
Mugla Milas Bodrum, Gaziantep ve Trabzon Havali-
manlarinda toplamda 27 derslik, 6 egitim/konferans
salonu ve 11 laboratuvar mevcuttur. Erzincan Hava-
limaninda ise ARFF personeline yonelik Yangin Sim(-
lator Egitim Merkezi acilarak hizmete sunulmustur.

A
&)

2016 yilinda, 126 adet kurs ve seminer yapilacagi
programlanmistir. Dénem sonuna kadar 141 adet
yurt ici kurs ve seminer gerceklestirilmis olup, yurt
disinda gerceklestirilen 56 adet kurs-seminer ile bir-
likte toplam 5.007 personelimiz kurs ve seminerlere
katihm saglamistir.

2016 yilinda, cesitli havacihk kurum ve kuruluslarina
basta ATSEP Temel, Ucak Yangin Similatori Egitimi
ile Cumhurbaskanhigr Gtvenlik MdurlGgl personeli-
ne Glvenlik Cihazlari Kullanim Kursu verilmistir.

Erzincan Havalimani Yangin Similatéri Egitim Mer-
kezinde, Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriyeti Ulastirma
Bakanhgi Sivil Havacilik Dairesi blinyesinde gorev
yapan personeline, Kurulusumuz 6gretim gorevlile-
rince Temel ATC Kursu, Temel ARFF Kursu ile ARFF
Semineri verilmistir.

2013 vilinda kurulan AKADEMI olusturma Komisyo-
nu calismasi neticesinde, havacilik sektériinde s6z
sahibi olan Kurulusumuz egitim faaliyetlerinin kendi
personeline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi paydas-
lara egitim vermek Uzere, egitim merkezi olma calis-
malari kapsaminda Milli Egitim Bakanhgi'na miracaat
edilmis, muracaatimiz olumlu karsilanmis olup, cals-
malarimiz tim hizi ile devam etmektedir.

Gerekli izinlerin alinmasini miteakip tim egitimle-
rimizin (yurt ici ve yurt disi) sertifikalandiriimasi ve
akreditasyonu saglanacaktir. Her gecen gtlin gelisen
ve buyuyen havacilik sektoriinde, yakin gelecekte i¢
ve dis paydaslardan gelecek talepler dogrultusunda,
Kurulusumuz kalifiye personel yetistiren, mevcut
personeli bilgi ve uygulama agisindan st seviyelere
hazirlayan Kurulus olmayi hedeflemektedir.

Egitim Miidiirligl; insan Kaynaklar Dairesi Baskan-
hgina bagli olarak faaliyetlerini yuritmekte iken, 01
Ocak 2015 tarihinde Havacilik Egitim Dairesi Baskan-
hg1 olarak yapilandirniimis olup, 01 Subat 2017 tarihi
itibariyle faaliyetlerine baslamistir.
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2016 EGITIM FAALIYETLERI

B

Seyrusefer Esenboga Huvl.
Elektronik 75 226 Esenboga Hvl.
Pazarlama ve Ticaret 5 74 Antalya
Strateji Gelistirme 7 56 Esenboga Hvl.
Havacilik Acil Yardim ve Givenlik 14 96 Antalya, Ankara
Kurum Disi Kurs ve Seminerler 118 1.212 Al3na|;anr1&i‘j'd1;]Erll'AuE’
Satin Alma ve ikmal 15 284 Antalya
Muhasebe 12 137 Antalya
Personel 10 143 Antalya
Destek Hizmetleri 20 249 Antalya, Eskisehir
Genel e
Liksemburg, ABD,
Yurt Disi 284 222 Kanada, Almanya,

ingiltere
GENEL TOPLAM 1.110 5.007
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TRAFIKLER
A. UCAK TRAFIGi
a. Havalimanlarn Ucak Trafigi

2016 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi- 2016 yilinda toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak
gine acik 55 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; trafigi payi % 61'dir.
ic hatlarda 886.228 ve dis hatlarda 566.767 olmak 2016 vilinda en cok ucak trafigi istanbul Atatiirk

tzere, toplam 1.452.335 olmus ve bir onceki vila  Hayalimanrnda yasanmistrr. istanbul Atatiirk Hava-

gore toplam ugak trafiginde %0,3 oraninda azalls  |imani'ni, istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara
kaydedilmistir. 2016 yilinda i¢ hat ucak trafigi % 6,4 Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari
artmis, dis hat ucak trafigi % 9,1 oraninda azalmistir. izlemistir.
HAVALIMANLARI 2012 2013 2014 2015 2016
ig Hat Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 127013 237309 364322 139043 267274 406317 144771 294761 439532 143958 320816 464774 141361 325035  466.396
EJQE'SNU(L*)SABHA 77483 48560 126043 91848 58727 150575 113097 73055 186152 136393 82765 219158 147053 84874 231927
ANKARA ESENBOCA 69335 16548 85883 80107 16711 96818 78712 15706 94418 82852 15758 98610 89458 16152 105610
izMiR ADNAN MENDERES 55013 18139 73152 58658 18207 76865 62873 18883 8L756 66157 20837 86994 69037 17211 86248
ANTALYA 39760 121224 160984 44479 127064 171543 48472 129412 177884 50949 123766 174715 50872 76486 127358
GAZIPASA ALANYA () 309 575 884 9%65 1760 2725 2773 2882 5655 3332 3722 7054 3586 2489 6.075
MUGLA DALAMAN 11183 17372 28555 11170 19150 30320 12174 19829 32003 14311 19343 33654 13942 12212 26154
MILAS-BODRUM 15755 13375 29130 16457 13590 30047 20036 13937 33973 21592 12805 34397 23348 8169 31517
ADANA 33220 5400 38620 37129 4801 41930 37604 7376 44980 38753 7886 46639 30958 8600 48558
TRABZON 17,681 2274 19955 18170 2618 20788 18588 2990 21578 23056 2335 25391 23787 2472 26259
ERZURUM 7121 210 7331 7.044 252 7296  7.799 235 8034 8541 223 8764 8915 155 9070
GAZIANTEP 10690 2324 13014 14002 1324 15326 15313 1477 16790 16201 1416 17617 15735 1888 17623
ADIVAMAN 1237 1237 1337 1337 1424 1424 1700 1 1711 1794 a2 1836
ACRI AHMED-| HANI 1.409 2 1411 1576 1576 1682 1 1683 1832 15 1847 1990 5 1995
AMASYA MERZIFON 822 15 837 1064 9 1073 1159 23 1182 1142 31 1173 678 35 713
AYDIN CILDIR () 13.468 13468 16315 1 16316 16047 16,047
BALIKESIR KOCA SEYIT 3288 40 3328 5265 49 5314 5966 93 6059 7991 122 8113 20276 179 20455
BALIKESIR MERKEZ 346 345 185 1 186 147 147 156 156 114 114
BATMAN 3922 3922 3802 11 3813 3555 2 3557 1606 5 1611 3157 20 3177
BINGOL 300 300 1164 1.164 1216 19 1235 1317 13 1330
BURSA YENISEHIR 6.041 330 6371 6193 361 6554 7146 420 7566 6507 349 685 6731 409 7140
CANAKKALE 2482 19 2501 548 548 802 12 8l4 4522 73 4595 5481 34 5515
GOKCEADA 182 182 104 104 70 70 118 118 234 234
DENIZLi CARDAK 2970 55 3025 5230 60 5290 6435 67 6202 6189 81 6270 6194 147 6341
DIYARBAKIR 11.031 130 11161 13819 159 13978 13628 195 13823 14161 148 14309 13436 387 13823
ELAZI 5578 291 5869 6514 294 6808 6706 341 7047 6836 258 7004 7187 241 7.428
ERZINCAN 2511 2 2513 2609 2609 2573 16 2589 2635 16 2651 2851 26 2877
,E,?)'EETEIZM*’;SAN 6.952 490 7442 5382 306 5688 4274 422 46% 4568 508 5076 6046 477 6523
SELAHADDIN EWU 196 195 3 358
HATAY 4344 1514 5858 6155 1798 7953 6774 2904 9678 7107 2499 9606 7142 2266 9408
'EYDD'WEH” BULENT 526 526 1730 1730 1413 1413 1549 13 1562 1492 3 1495
EEF’Q&TEALSULEVMAN 4865 396 5261 10295 805 11100 13782 79 14578 22300 1072 23372 23230 834 24064
KAHRAMANMARAS 1638 1638 1692 1692 1889 1883 2362 2 2364 2460 13 2473
KARS HARAKANI 3209 5 3214 3654 3 3657 3083 12 3095 3205 15 3220 3949 13 3962
KASTAMONU 433 433 844 844 833 1 834 1012 10 1022
KAYSERI 9133 1844 10977 11834 2036 13870 11748 2352 14100 12992 2056 15048 13621 1770 15391
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UGAK TRAFiGi (2012 - 2016)

HAVALIMANLARI 2012 2013 2014 2015 2016

i¢ Hat Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1.737 3 1.740 700 10 710 697 20 717 843 34 877 1.082 34 1116
KONYA 6.480 663 7.143 7.050 721 7.771 8928 849 9.777 7921 806 8.727 8.087 875 8962
MALATYA 6.842 167 7.009 7.030 110 7.140 6.480 110 6.590 6.971 107 7.078 6.462 78 6.540
MARDIN 2468 1 2.469 2.945 2.945 3.546 1 3.547 4.389 13 4402 5301 38 5339
MUS 1.796 16 1812 2.163 12 2175 2.282 12 2.294 2476 16 2.492 2.523 12 2.535
NEVSEHIR KAPADOKYA 1.848 204 2.052 2.340 63 2403 2912 74 2.986 3,619 107 3.726 6.319 42 6.361
ORDU-GIRESUN 1.806 8 1.814 6.360 190 6.550
SAMSUN CARSAMBA 9.750 912 10.662 10.352 804 11.156 13,662 827 14.489 16.281 816 17.097 19.290 875 20.165
SiiRT 874 874 572 572 418 418 1.106 1.106 1532 1532
SiNOP 855 855 26 26 1132 1132 1.062 8 1.070 865 23 888
SiVAS NURi DEMIRAG 2410 81 2491 2.885 80 2.965 3.496 80 3.576 4194 65 4.259 4.201 73 4.274
SANLIURFA GAP 3.307 119 3.426 4535 92 4.627 4.941 96 5.037 5.580 174 5.754 5.508 186 5.694
SIRNAK SERAFETTIN ELCi 453 453 2.306 3 2.309 2.598 12 2610 2.662 1 2,663
TEKIRDAG CORLU 15.252 1319 16,571 20.322 1.278 21.600 18393 835 19.228 24.905 2.005 26.910 27.220 1.032 28.252
TOKAT 823 823 510 510 899 899 1177 1177 1142 1142
USAK 683 11 694 1.203 2 1.205 2214 4 2218 1.793 7 1.800 1.240 3 1.243
VAN FERIT MELEN 8415 39 8454 9.420 84 9.504 9.305 81 9.386 11123 135 11.258 11.583 208 11.791
ZAFER (*) 58 58 1176 200 1376 819 246 1.065 803 211 1.014 741 162 903
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 171 251 422 210 284 494 185 258 443 178 224 402 261 268 529
DHMi TOPLAM 515.845 442353 958198 583104 479833 1.062937 619643 514832 1134475 671369 536.284 1207653 712494 478497 11590991
TURKIYE GENELI 600.818 492229 1.093.047 682.685 541110 1.223.795 754259  591.695 1345954 832958 623715 1456673 886.228 566.767 1.452.995

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi
Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2016 yilinda % 5,2 oraninda artarak 376.913 olarak gerceklesmistir.

2012-2016 Yillan Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gore Dagilimi

Yillar
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2012 21607 19802 22309 23.047 24108 24745 26530 26411 25090 25350 22.543 21.897 283439

2013 20.759 18474 22117 23175 24.866 25706 26.821 26.297 24.225 24803 21978 21957 281178

2014 21889 19741 23108 26.079 28057 28663 32822 34905 32074 31234 27800 26.645 333.017

2015 27377 23.826 27.839 29.287 30985 32.018 34.268 35017 32625 32029 27557 25457 358.285

2016 26100 24.253 28212 29293 32.030 32993 36.115 37454 35162 34312 30.106 30.883 376.913

16/15% -4,7 18 13 0,02 34 3,0 54 7,0 7.8 71 9,2 21,3 5.2

¢. Havalimanlan Sivil Ticari Ucak Trafigi

Sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 699.166 ve dis hatlarda 535.469 olmak (izere, toplam 1.234.635 olarak ger-
ceklesmis olup, 2015 yilina kiyasla % 1,6lik bir azalis olmustur.
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d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucak Trafigi

2016 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin; Ucak tiplerinin tonajlarina gore dagihminda ise gecen

% 44'0 B-738, % 14’4 A320, % 12'si A321 tipindeki  yil oldugu gibi, 61 ile 100 tonaji arahgindaki ucak-

ucaklardir. larin, toplam inis - kalkislarin % 75'ini olusturdugu
gortlmastar.

Ucak Tipleri Dagilimi

BHLKATEGDRi aDpl] Diger
A332 g [YUZDE] 14%

2% m B738
A333
2% m A320
B738
1% m A321
A319 mCl72
3% = E190
E190
oo m A319
" A333
Cc172
i = A332
= B739
A321
12% = B77W
A320
14%
Ucak Tiplerinin Tonaj Dagilimi
175+
101-175 0-5
1%
11-00
5% m0-5
m6-10
m11-60
m61-100
®101-175
m175+
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e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

2016 yilinda havalimanlarinda gerceklesen ucak trafiginin % 84'i yolcu tasima amaciyla yapilmis, bunu sira-
siyla egitim (% 7), 6zel (% 1), intikal (% 1), Tirk Askeri (% 1), is (% 1), hava taksi (% 1) ve genel kargo (%1)
amacli trafikler izlemistir.

Ucgus Amaclar Dagilimi-2016

Gzel Ucus; 1 intikal; 1

I5Ucusu; 1

Ambulans; 1

Hava Taksi; 1

Yabanci Askeri; 0

f. Havayolu Tasiyicilarina Gore Ticari Ucak Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2016 yili ic hat ticari ucak  (GUNES EKSPRES HAVACILIK AS.) % 4,7, KKK'nin
trafiginde THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 55,1,  (ATLAS JET) % 3,3, BR]'nin ( BORA JET )% 3,6 oranin-
PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 28,1,  da pazar payina sahip oldugu goraimustar.

OHY'nin  (ONUR HAVA TASIMACILIK) % 5,1, SXS'in

i¢ Hat Ugak Trafigi Sirket Paylar (%)

OHY; 5,1% KKK; 3,3% gp 3 6%

SXS; 4,7%
N

PGT; 28,1%

)

\
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TC Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2016 yil dis hat ticari ~ SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S) % 5,9, KKK'nin
ucak trafigindeki paylarina gore gecen yilki siralamanin ~ (ATLAS JET) % 4,5, OHY'nin (ONUR HAVA TASIMACILIK)
degismedigi ve THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 65,6, % 2,6 oraninda pazar payina sahip oldugu gérilmustdr.
PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS. ) % 15,5,

Dis Hat Ugak Trafigi Tirk Sirketleri Paylan (%)
CAI: 2,2%
BRI 11% _ FHy; 1,0%

OHY; 2,6%

KKK 4,5%

Diger; 0,9%
TWI; 0,7%
PGT; 15,5%

THY; 65,6%

2016 yili dis hat ticari ugak trafiginde Yabanci Tescilli ~ %3,3 payla Almanya millivetli CFG (CONDOR FLUG-
Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk siray1 %4,4  DIENST GMBH, KELSTERBACH (SITZ)) ve %3,2 ile
payla Ukrayna milliyetli AUl (UKRAINE INTERNATIO-  Azerbeycan milliyetli AHY (AZERBAIJAN HAVA YOL-
NAL AIRLINES) almistir, bunu % 3,4 payla ingiltere  LARI, NATIONAL AIRLINE) takip etmistir.

Milliyetli TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD) ,

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanei Sirketler Paylar (%)

TCX; 3.4%

CFG; 3,3%

;

Diger(218 sirket); SVA; 2,9%
60,3%

AHY; 3,2%

DLH; 2,9%

BAW; 1,7%

GMI; 1,6%
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g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Tarifeli dishat trafige acik havalimanlari icin 2016 yi-
lina ait pik gtn ucak trafikleri ile ticari sefer dlizenle-
yen havayolu tasiyicilari sayilari asagida yer almistir.

Tablodaki bilgilere gore en cok inis-kalkis olan hava-

limani; pik giinde gerceklesen 1500 trafik ile istan-
bul Atatlrk Havalimani'dir. Antalya Havalimani ise
sefer diizenleyen 117 adet ticari sirket sayisina gore

birinci olmustur.

Isparta

_ istanbul | Sabiha | Ankara Adnan Mugla Milas- " Nevsehir .
M s:leenz::'ealn KapadOkya M

SEFER
DUZENLEYEN
TiCARI
SIRKET
SAYISI

EN COK
UCAN
YABANCI
SIRKET
PIK GUN
UCAK
TRAFIC

89 108 46 60 117 57

SVA QTR DLH AEE CFG TCX

1500 784 351 310 713 202

20 19 53 13 5 8 10

KNE SXD Ezy QSM AEE BER SXD

217 108 230 184 68 39 93

B. YOLCU TRAFiGi
a. Havalimanlan Yolcu Trafigi

2016 yilinda Tlrkiye genelinde sivil ticari ucak tra-
figine acik 55 havalimanina gelen-giden yolcu trafi-
8i 102.499.358 ic hat ve 71.238.816 dis hat olmak
Uzere toplam 173.738.174 olarak gerceklesmis olup,
2015 yilina gore ( direkt transit hari¢) toplam yolcu
trafiginde % 4,1 oraninda azahs olmustur. 2016 yilin-
da i¢ hat yolcu trafiginde % 5,6 artis, dis hat yolcu
trafiginde ise % 15,2 oraninda azalis olmustur. 2015
yilinda ic hat yolcu trafiginin toplam yolcu trafigi icin-

deki pay1 % 54 iken, 2015 yilinda % 59'e ylikselmistir.
409.609 direkt transit yolcu ile birlikte havalimanlar
toplam yolcu sayisi 174.147.783 olmustur.

2016 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Atatiirk Ha-
valimani'nda gerceklesmistir. ic hatlarda istanbul Sa-
biha Gékcen Havalimani'ni istanbul Atatiirk ve Ankara
Esenboga Havalimanlar izlemekte; dis hatlarda ise
istanbul Atatlirk Havalimani'ni Antalya ve istanbul
Sabiha Goékcen Havalimanlari izlemektedir.
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YOLCU TRAFiGi (2013- 2016)

i¢ Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 17.218.672 34.079.118 51.297.790 18.542.295 38.152.871 56.695.166
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 11.928.074 6.593.688 18.521.762 14.955.571 8.539.075 23.494.646
ANKARA ESENBOGA 9.369.832 1.572.228 10.942.060 9.591.350 1.444.256 11.035.606
iZMIR ADNAN MENDERES 7.753.983 2.479.157 10.233.140 8.390.425 2.580.238 10.970.663
ANTALYA 5.526.485 21.492.138 27.018.623 6.230.885 22.072.307 28303192
GAZIPASA ALANYA (*) 110.590 227.932 338,522 319.578 405.264 724.842
MUGLA DALAMAN 851.704 3.203.926 4,055.630 1.012.396 3.297.084 4.309.480
MiLAS-BODRUM 1.738.027 1.890.293 3.628.320 2.011.444 1.835.103 3.846.547
ADANA 3.754.227 561.551 4.315.778 4,057.291 630.203 4.687.494
TRABZON 2.528.990 91.897 2.620.887 2.668.349 109.187 2.777.536
ERZURUM 852.616 23.505 876.121 962.023 14.313 976.336
GAZIANTEP 1.662.457 166.342 1.828.799 1.889.937 192.884 2.082.821
ADIYAMAN 118124 118124 159.268 159.268
ACGRI AHMED-i HANI 181.921 181.921 201.140 201.140
AMASYA MERZIFON 112,659 799 113.458 135.073 2680 137.753
AYDIN CILDIR (*)
BALIKESIR KOCA SEYIT 90.581 997 91.578 199.280 7.108 206.388
BALIKESIR MERKEZ 2.876 2.876 534 534
BATMAN 419852 318 420170 434511 338 434,849
BINGOL 29.443 29.443 123.782 123.782
BURSA YENISEHIR 43818 23111 66.929 43.494 30.614 74108
CANAKKALE 7.737 7.737 43.446 359 43.805
GOKCEADA 1.726 1.726
DENIZLi CARDAK 277.047 4.596 281.643 399.079 5.261 404.340
DIYARBAKIR 1.782.827 15.826 1.798.653 1.796.067 16.141 1.812.208
ELAZIG 805.062 32.293 837.355 859.823 35379 895.202
ERZINCAN 281.502 281.502 294.055 1.237 295.292
ESKISEHIR HASAN POLATKAN (*) 1.955 32.445 34.400 2.459 43.413 45,872
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHAD-
DIN EYYUBI
HATAY 747.749 216.958 964.707 820.665 293.264 1.113.929
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 216.715 216.715 198.270 198.270
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 21.043 126.617 147.660 63.030 121.899 184.929
KAHRAMANMARAS 140.938 140.938 187.268 187.268
KARS HARAKANI 430175 430175 388.431 482 388,913
KASTAMONU 35126 35126 67.362 67.362
KAYSERI 1.414.826 218186 1.633.012 1.501.520 224.326 1.725.846
KOCAELI CENGIZ TOPEL 13.200 13.200 11.841 11.841
KONYA 767.123 68.828 835.951 906.530 82.868 989.398
MALATYA 628.892 10.915 639.807 637.590 10.363 647.953
MARDIN 359.809 359.809 469.935 469.935
MUS 266.635 1519 268.154 313.656 1.213 314.869
NEVSEHIR KAPADOKYA 194.234 2.594 196.828 296.036 1.496 297.532
ORDU-GIRESUN
SAMSUN CARSAMBA 1.258.740 73.408 1.332.148 1.445.872 76.186 1.522.058
SIiRT 16.896 16.896 19.526 19.526
SiNOP 81.497 81.497
SiVAS NURi DEMIRAG 331.771 6.959 338.730 415.451 7.105 422556
SANLIURFA GAP 532.580 13.047 545,627 583.963 8.981 592.944
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 39,074 39,074 254.254 254.254
TEKIRDAG CORLU 74.844 3.021 77.865 122.025 543 122.568
TOKAT 17.796 17.796 35.067 35.067
USAK 8.405 8.405
VAN FERIT MELEN 1.120.522 4218 1.124.740 1.204.114 3.031 1.207.145
ZAFER (*) 63.872 20.902 84.774 60.303 26.274 86.577
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 3179 22.563 25.742 30.722 30.722
DHMi TOPLAM 64.040.856 66.384.365 130.425.221 70.078.255 71.259.320 141.337.575
TURKIYE GENELI 76.148.526 73.281.895 149.430.421 85.416.166 80.304.068 165.720.234

~—
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YOLCU TRAFiGi (2013- 2016)

i Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
iSTANBUL ATATURK 19.333.873 41.998.251 61332124 19133533 41.281.937 60.415.470
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 18.525.649 9.583.089 28.108.738 20.196.261 9.471.592 29.667.853
ANKARA ESENBOGA 10.562.282 1.551.157 12.113.439 11.547.240 1.496.876 13.044.116
iZMIR ADNAN MENDERES 9.545.443 2.632.657 12.178.100 9.955.167 2.096.076 12.051.243
ANTALYA 6.906.364 20.863.040 27.769.404 7.048.239 11.720.296 18.768.535
GAZIPASA ALANYA (*) 403.792 510.225 914.017 411.471 307.247 718.718
MUGLA DALAMAN 1.229.318 3.152.765 4.382.083 1.279.611 1.822.291 3101.902
MiLAS-BODRUM 2309115 1.568.758 3.877.873 2.312.042 909.734 3.221.776
ADANA 4,582.185 727.521 5.309.706 4.872.365 713.337 5.585.702
TRABZON 3.249.120 113.679 3.362.799 3.588.177 125.817 3.713.994
ERZURUM 1.069.090 12.019 1.081.109 1.193.182 6.771 1.199.953
GAZIANTEP 2136.123 195.104 2.331.227 2.099.976 230.514 2.330.490
ADIYAMAN 191.477 153 191.630 241.459 3.297 244.756
AGRI AHMED-i HANI 211.723 211.723 235.770 235.770
AMASYA MERZIFON 142.378 3.830 146.208 88318 3411 91.729
AYDIN CILDIR (*)
BALIKESIR KOCA SEYIT 311.785 9735 321.520 353,567 11.181 364.748
BAUIKESIR MERKEZ 286 286
BATMAN 197.083 350 197.433 437.732 1.902 439634
BINGOL 135.864 135.864 156.603 312 156.915
BURSA YENISEHIR 158957 28.560 187.517 251.227 23.664 274.891
CANAKKALE 167.628 489 168117 180.839 3119 183.958
GOKCEADA
DENIZLi CARDAK 506.882 7.577 514.459 534.695 16.260 550.955
DIYARBAKIR 2.085.114 15.087 2.100.201 1.945.097 32.920 1.978.017
ELAZIG 929.329 28.840 958.169 995.980 28.075 1.024.055
ERZINCAN 295.246 594 295.840 345.800 1144 346.944
ESKISEHIR HASAN POLATKAN (*) 2.389 49,536 51.925 1.057 55.397 56.454
B‘{?\IKEK\’(‘YRJJEPKSEKOVA SELAHAD- 20.876 20.876 37.720 37.720
HATAY 889.808 281.943 1171.751 935.969 267.461 1.203.430
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 212104 212104 216.252 216.252
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 77139 164.228 241.367 77.225 126.982 204.207
KAHRAMANMARAS 228.768 228.768 263.706 875 264.581
KARS HARAKANi 428.061 428.061 528637 528637
KASTAMONU 82.960 82.960 106.561 638 107.199
KAYSERI 1.756.787 215.361 1.972.148 1.781.989 202.536 1.984.525
KOCAELI CENGIZ TOPEL 41625 103 41728 57.753 1.296 59.049
KONYA 977.369 92274 1.069.643 1.000.446 92.994 1.093.440
MALATYA 756.728 10.725 767.453 783.181 5.898 789.079
MARDIN 568.348 362 568.710 637.816 2.564 640.380
MUS 340.703 1163 341.866 373.025 1129 374.154
NEVSEHIR KAPADOKYA 359.106 3.549 362.655 365.544 2196 367.740
ORDU-GIRESUN 221372 1.564 222936 777108 19.080 796.188
SAMSUN CARSAMBA 1.639.226 74.021 1.713.247 1.706.248 77.591 1.783.839
SiiRT 66.753 66.753 97.912 97.912
SiNOP 91.894 517 92.411 89.678 1.537 91.215
SiVAS NURi DEMIRAG 524.666 6.275 530.941 556.474 5.685 562.159
SANLIURFA GAP 677.109 20.718 697.827 755.923 22.081 778.004
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 273.396 71 273.467 241.311 241.311
TEKIRDAG CORLU 97.710 52.630 150.340 94626 3.243 97.869
TOKAT 56.165 56.165 51.744 51.744
USAK 11.017 11.017 12.303 330 12633
VAN FERIT MELEN 1.382.455 3.866 1.386.321 1.477.518 4355 1.481.873
ZAFER (*) 70.570 23.304 93.874 67.281 19.452 86.733
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 27.631 27.631 17.723 17.723
DHMi TOPLAM 78.038.810 73.839.536 151.878.346 81.823.288 61.367.405 143.190.693
TURKIYE GENELI 97.041.210 84.033.321 181.074.531 102.499.358 71.238.816 173.738.174
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b. Havayolu Tasiyicilarina Gore Yolcu Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2016 yili i¢c hat yolcu trafigin-
deki paylarina gore gecen yilki siralamanin degisme-
digi ve THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 54, PGT'nin
(PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) % 29,9, OHY'nin

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

TC Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2016 yili dis hat
yolcu trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) % 66,4, PGT'nin (PEGASUS HAVA TA-
SIMACILIGI AS.) % 15,3, SXS'in (GUNES EKSPRES
HAVACILIK A.S) % 7, KKK'nin (ATLAS JET) % 3,8,
OHY'nin (ONUR HAVA TASIMACILIK) %3,1 ve CAI'nin
(TURISTIK HAVA TASIMACILIK AS.) % 2,3 oranlarin-
da pazar payina sahip oldugu goriimistir.

e Kargo Tasimacihigi Ruhsatli MNB, KZU ve RUN Ha-
vayolu Tasiyicilari Diger ‘de belirtilmistir.

2016 yih dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Ha-
vayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayi ucak tra-
figinde oldugu gibi yolcu trafiginde de % 4,3 payla
AUl (UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES) almistir.
Bunu % 5,1 payla TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK)

Dig Hat Yaleu Trafifi Yyabane Sirketar Paylan (%)

Alll; 4.5%

O SA% ora; 5,3%
MY 26%
DN 3,6%
WA, &A%

Difer|3 18 girket];
SB,5%

AFE; 1.3%
TR 3,7

Bl EMNE; 1.4%

1,6% GMI; 1,35 -RAW. 1A%

(ONUR HAVA TASIMACILIK) % 6, SXS'in (GUNES EKS-
PRES HAVACILIK ASS.) % 5, KKK'nin (ATLAS JET) %
3,5, BR]'nin (BORA JET ) % 1,6 oraninda pazar payina
sahip oldugu gortlmustur.

THY : Tark Hava Yollari

PGT : Pegasus Hava Yollari
OHY : Onur Hava Yollari

KKK : Atlas- Jet Hava Yollar
SXS : Sun Express Hava Yollar
BR] : Borajet Hava Yollari

CAl : Turistik Hava Tasimacihk
FHY : Free Bird Hava Yollari
TWI: TAILWIND Hava Yollari

Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

LTD), %5,3 payla CFG (CONDOR FLUGDIENST GMBH,
FRANKFURT), %3,6 payla SVA (SAUDI ARABIAN AIR-
LINES), % 2,6 payla AHY (AZERBAIJAN HAVA YOLLA-
RI, NATIONAL AIRLINE), %2,6 payla DLH (DEUTSCHE
LUFTHANSA,A.G.) takip etmektedir.

AUI : UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES
TCX : THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD
CFG : CONDOR FLUGDIENST GMBH

AHY : AZERBAIJAN AIRLINE

SVA : SAUDI ARABIAN AIRLINES

UTA : UTAIR, RUSSIAN F.

TRA : TRANSAVIA, NETHERLANDS

DLH : DEUTSCHE LUFTHANSA

TOM: THOMSON AIRWAYS LTD.

BER : AIR-BERLIN GMBH & CO. LUFTVERKEHRS KG
AFL : AEROFLOT RUSSIAN AIRLINES

()
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ISTATISTIKLER

C. YUK TRAFIGI

a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Tarkiye Geneli 55 havalimaninda, 857.335 tonu ic
hat ve 2.219.579 tonu dis hat olmak (zere, toplam
3.076.914 ton yiik (kargo+posta+bagaj) trafigi ger-
ceklesmis olup, 6nceki yila gére % 0,14°Ik bir artis ol-
mustur. 2016 yilinda ic hat yUk trafigi % 1,6 oraninda
azalmis, dis hat yuk trafigi ise % 0,8 oraninda artmistir.

2016 yilinda en ¢ok yuk(Kargo+Posta+Bagaj) trafi-
gi istanbul Atatiirk Havaliman’'nda gerceklesmistir.
Toplam yiik trafiginde (Kargo+Posta+Bagaj) istanbul
Atatiirk Havalimani'ni istanbul Sabiha Gékcen ve An-

talya Havalimanlari takip etmistir.

YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2012 - 2016) (TON)
HAVALIMANLARI 2012 2013 2014 2015 2016
i¢ Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
ISTANBULATATURK 185105 1046398 1231504 211442 1221711 1433153 222207 1409321 1631528 222648 1532074 1754722 205090 1701938 1.907.028
Eg@g‘&”b)smi”’* 73428 103322 176750 92481 136907 229387 113929 169136 283065 135636 193772 329408 139722 201493 341215
ANKARAESENBOCA 65474 30043 95517 78507 30369 108876  79.089 31177 110266 82548 30475 113023 85566 26507 112073
EEJ%QQENSAN 66867 41843 108710 76697 44674 121371  8l410 46233 127643 86842 47774 134616 80613 40308 120922
ANTALYA 48743 276619 325362 54754 290552 345307 60413 301136 361548 64210 283683 347893 62423 166294 228717
GAZIPASA ALANYA (*) 29 964 993 1002 3208 4210 2763 5588 8351 3620 7095 10715 3692 4030 7.721
MUGLA DALAMAN 8550 41438 49987 8871 43926 52797 9993 44324 54317 11413 42612 54025 11019 25159 36179
MILAS-BODRUM 15244 27367 42610 16396 26526 42922 18401 25096 43497 20008 21649 41657 18632 12388 31020
ADANA 30160 10314 40474 34945 8865 43810 36219 10213 46431 38530 11651 50181  38.225 11559  49.784
TRABZON 21,659 3058 24718 23749 10576 34325 24623 9978 34601 28356 2432 30788 29357 2702 32060
ERZURUM 6.848 397 7246 7745 548 8293 8432 366 8798 8890 304 9194 9436 221 9657
GAZIANTEP 13134 3674 16808 16763 3247 20010 18134 3630 21765 18928 3503 22431 17885 3840 21724
ADIVAMAN 899 899 1.048 1048 1320 1320 1627 2 1629 1922 76 1.998
AGRI 1514 1514 1784 1784 1989 1989 2080 2080 2240 2.240
AMASYA MERZIFON 674 29 702 959 18 977 1147 52 1199 1146 83 1.229 639 73 712
AYDIN CILDIR (*)
EQ%ESiR KOCA 371 9 380 714 21 735 1478 167 1645 2122 217 2339 2319 249 2568
BALIKESIR MERKEZ 101 101 25 25 1 1 1 1
BATMAN 4671 4671 4072 8 4080 4375 8 4382 1831 8 1839 3920 50 3970
BINGOL 297 297 1208 1208 1360 1360 1434 6 1.440
BURSA YENISEHIR 470 585 1055 341 646 988 356 652 1008 1360 695 2055 2390 624 3014
CANAKKALE 394 394 65 65 338 6 344 911 911 978 65 1.043
GOKCEADA 17 17 15 15 0
DENiZLi CARDAK 1822 111 1933 2544 105 2650 3373 113 3486 3949 162 4111 4027 350 4377
DIYARBAKIR 10697 370 11067 15447 413 15860 15179 407 15586 16534 381 16915 14318 504 14822
ELAZIG 6.263 943 7206 7433 819 8253 7620 840 8460  B.026 723 8749 8328 716 9,045
ERZINCAN 2344 2344 2780 2780 2864 27 2801 2792 12 2804 3003 47 3050
ﬁé’ifﬁgﬁ?{;ﬂ” 22 1.060 1.083 17 775 792 26 1032 1.058 24 1159 1183 9 1184 1193
SELARATTIN EVWUBI 218 28 407 407
HATAY 5482 2832 8314 7714 3942 11656 8095 5016 13111 8404 4749 13153 8491 4334 12825
'EB'IFLSEH” BULENT 616 616 2419 2419 2240 2240 2422 2422 2410 2410
'DSEPP’,‘I{:JEALSULEYMAN 661 661 185 1783 1967 561 1740 2300 634 2.386 3020 597 1924 2521
KAHRAMANMARAS 986 986 1311 1311 1622 1622 2016 2016 2369 24 2393
KARS HARAKANI 4059 4059 4566 4566 4021 3 4024 4287 4287 4990 4,990
KASTAMONU 263 263 520 520 592 592 722 15 737
KAYSERI 11962 5623  17.585 14662 5285 19947 15371 5324 20694 16793 5172 21965 15137 4853 19.990
%g’éﬁ” CENGIZ 521 521 107 107 69 69 341 1 342 511 28 539
KONYA 5512 1513 7024 6775 1.596 8371 7643 1917 9560  7.917 2121 10038 7735 2100 9835
MALATYA 5.460 435 5895  6.063 285 6348 6064 262 6326 6719 274 6993 6414 149 6.562
MARDIN 3,067 3067 3550 3550 4285 4285 5258 9 5267 5846 62 5908
MUS 2,080 39 2119 269 3 2732 3040 29 3070 3249 26 3275 3417 25 3.443
NEVSEHIR 1753 284 2037 2105 34 2139 3204 25 3229 3632 65 3697 2995 48 3043
KAPADOKYA

(>3)
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YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2012 - 2016) (TON)

HAVALIMANLARI 2012 2013 2014 2015 2016
ig Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam
ORDU-GIRESUN 1822 30 1852 5785 259 6.044
SAMSUN CARSAMBA  10.475 2160 12635 11476 1937 13414 12659 1920 14579 13683 1884 15567 13817 1916 15732
SiiRT 241 241 123 123 185 185 612 612 818 818
SiNoP 688 688 802 802 894 9 903 809 22 831
SIVAS NURIDEMIRAG ~ 2.258 149 2407 3136 158 3295 3828 163 3991 4399 145 4544 4445 130 4576
SANLIURFA GAP 2770 379 3149 4241 323 4564 4570 219 4789 5104 483 5587 5385 534 5919
E'L'E’;‘AK SERAFETTIN 435 435 2566 2566 2809 2809 2682 2682
TEKIRDAG CORLU 181 12756 12937 446 10914 11360 775 4636 5.410 616 2397 3013 551 1688 2.240
TOKAT 219 219 155 155 283 283 417 417 365 365
USAK 54 54 76 76 92 8 100
VAN FERIT MELEN 9.220 51 9271 10114 89 10203 11044 74 11117 12309 86 12395 1279 93 12889
ZAFER (%) 23 23 563 483 1046 470 636 1106 554 568 1122 562 432 994
ég\'(\‘CGUUrllIR?E) 4 630 634 28 510 538 679 679 603 603 552 552
DHMi TOPLAM 559570 1510080 2069651 649936 1709406 2359342 693669 1905072 2598741 731335 1998277 2729612 713351 2011888 2725239
TURKIYE GENELI 633076 1616057 2249133 744027 1851289 2595317 810858 2082142 2893000 871169 2201474 3072643 857.335 2219579 3076914

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 55 Havalimaninda 2016 yilin-  14,2'lik bir artis kaydedilmistir. 2016 yilinda i¢ hat
da, 81.587 tonu ic hat ve 951.345 tonu dis hat ol-  kargoda % 19,6 azalis, dis hat kargoda ise % 18,4’ 1tk
mak Uzere, toplam 1.032.932 ton kargo trafigi ile % artis gerceklesmistir.

KARGO TRAFiGi (Ton)

2015 YILI SONU 2016YILI SONU 2016/ 2015 (%)
HAVALIMANLARI ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatiirk 45,596 682.888 728.485 43.763 746.981 790.744 -4,0 9 9
istanbul Sabiha
Gokeen (%) 4618 34.828 39.447 6.153 44,716 50.868 33 28 29
Ankara Esenboga 12.230 6.687 18.918 11.243 4431 15.674 -8 -34 -17
T e 20.702 2341 23043 21.478 3161 24640 4 35 7
Menderes
Antalya 5.590 2.278 7.867 5311 2472 7.783 -5 9 -1
(G:)lleasa Alanya 1 1
Mugla Dalaman 166 5 171 70 3 73 -58 -36 -57
Milas-Bodrum 175 175 152 152 -13 -13
Adana 5774 410 6.184 5.202 738 5.940 -10 80 -4
Trabzon 2.190 7.677 9.867 1.854 51 1.904 -15 -99 -81
Erzurum 540 0,2 540 372 372 -31 -100 -31
Gaziantep 1.983 1 1.984 1.604 11 1.615 -19 1.299 -19
Adiyaman 53 53 58 58 9 9
Agri 27 27 22 22 -17 -17
Amasya Merzifon 28 28 10 10 -64 -64
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca
Seyit 1 1
Balikesir Merkez
Batman 153 153 81 81 -47 -47
Bingadl 14 14 3 3 -76 -76
Bursa Yenisehir 3 81 84 2 70 72 -14 -14 -14
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KARGO TRAFiGi (Ton)

HAVALIMANLARI

Canakkale
Gokceada
Denizli Cardak
Diyarbakir
Elazig
Erzincan

Eskisehir Hasan
Polatkan (*)

Hakkari Yiiksekova
Selahaddin Eyyubi

Hatay

I&dir Sehit Bllent
Aydin

Isparta Stileyman
Demirel

Kahramanmaras
Kars Harakani
Kastamonu
Kayseri

Kocaeli Cengiz
Topel

Konya
Malatya
Mardin
Mus

Nevsehir
Kapadokya

Ordu-Giresun

Samsun
Carsamba

Siirt
Sinop

Sivas Nuri
Demirag

Sanliurfa Gap

Sirnak Serafettin
Elgi

Tekirdag Corlu
Tokat

Usak

Van Ferit Melen
Zafer (*)

Zonguldak
Caycuma (*)

DHMi TOPLAMI
TURKIiYE GENELI

2016 / 2015 (%)

2015 YILI SONU
ic Hat Dis Hat Toplam

3 3
339 2 341
719 719
122 122
44 44
4 4
2 2
74 74
28 28
7 7
67 67
49 49
7 7
612 11 624
2 2
244 244
382 382
74 74
46 46
13 13
2 2
651 11 662
7 7
78 78
77 77
31 31
2 641 643
299 299
4 4
95.289 758.594 853.883
101.447 803.314 904.761

2016YILI SONU
ic Hat Dis Hat Toplam

3 3

368 368
564 564
60 60

43 43

38 39

22 22

3 3

164 164
23 23

4 4

370 370
77 77
194 194
44 44

37 37

5 5

11 11
632 632

1 1

28 28

73 73

3 3

1 450 451

198 198

1 1
74701 895184  969.885
81.587 951.345 1.032.932

ic Hat
-7

-22
-51

-100

-48

-62

145
-53
-38
-40

-100

589

-34
-73

-21,6
-19,6

Dis Hat

-100

-100

-100

-100

-30

18,0
184

Toplam

-7

-22
-51

-100

-100
-47

-21

-62

145

-34
-73

136
14,2

(*)isaretli havalimanlarindan Zonguldak Caycuma,Gazipasa Alanya,Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlari DHMi denetimli ézel sirket tarafindan isletiimektedir. istanbul Sabiha
Gokgen Havalimani Savunma Sanayi Miistesarligl denetiminde &zel sirket tarafindan,Eskisehir Anadolu Universitesi Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi SHYO tarafin-
dan isletiimekte oldugundan DHMi toplaminda haric tutulmustur.Gékcen Havalimani Savunma Sanayi Miistesarligi denetiminde &zel sirket tarafindan, (4)Eskisehir Anadolu
Universitesi Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi SHYO tarafindan isletilmekte oldugundan DHMi toplaminda haric tutulmustur.
(**)Aylik dagihmlarda kargo bilgileri yukari yuvarlama yontemi ile metrik tona cevrilmistir.
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2016 yilinda en cok kargo trafigi istanbul Atatiirk
Havalimanr'nda gerceklesmistir. istanbul Atattirk Ha-
valimaninda 918.136 ton olarak gerceklesen kargo
trafiginin Tlrkiye Geneli payi % 89 olmustur.

ic hatlarda Istanbul Atatlirk Havalimani'ni izmir Ad-

nan Menderes ve Ankara Esenboga Havalimanlari;
dis hatlarda ise istanbul Atatiirk Havalimani'ni istan-
bul Sabiha Gékcen, izmir Adnan Menderes ve Antalya
Havalimanlari izlemistir.

2016 YILI KARGO TRAFIGi

Istanbul Atatiirk_
B9%

« Istanbul Atstirk = Istanbul Sabiha Gokcen

= AnkaraEsenboga

Istanbul Sabiha Gakcen
b%

_AnkaraEsenboga
1%

_lzmir Adran Menderes
2%

zmir Adnan Menderes  « Diger

istanbul Atattirk 918.136 88,9

istanbul Sabiha Gékcen 63.046 6,1

Ankara Esenboga 13.129 13

izmir Adnan Menderes 19.620 19

Diger 19.001 18
1.032.932

iC HAT TiCARI UCAK VE YOLCU PAYLARI ( 2016 YIL SONU )

i¢ Hat Ugak Trafigi Sirket Paylari (%)

OHY; 5,1% KKK; 3,3% BRJ; 3,6%

SXS; 4,7% CAl; 0,0%
-~

FHY; 0,0%
MNB; 0,0%
TWI; 0,0%

PGT; 28,1%

THY; 55,1%

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

BRJ; 1,6% - CAl; 0,0% —TWI; 0,0%
N MNB; 0,0%

FHY; 0,0%

KKK; 3,5%

OHY; 6,0%
SXS; 5,0%

PGT; 29,9

THY; 54,0%

ic hat Sirket Payi (%)

Sirket Kodu
THY 385.548
PGT 196.787
SXS 32.729
OHY 35.998
KKK 22.826
BRJ 24.869
CAl 103
FHY 211
MNB 44
TwI 51
TOPLAM 699.166

55.333.835 55,1% 54,0%
30.602.546 28,1% 29,9%
5.135.048 4,7% 5,0%
6.150.070 51% 6,0%
3.544.012 3,3% 3,5%
1.681.999 3,6% 16%
10.782 0,0% 0,0%
33.398 0,0% 0,0%

0 0,0% 0,0%
7.668 0,0% 0,0%

102.499.358 100,0% 100,0%




Dig Hat Ucak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)
OHY; 2,6% CAl; 2,2%

KKK; 4,5%

SXS;5,9%

PGT; 15,5%

BRJ; 1,1%

FHY; 1,0%

PGT; 15,3

THY; 65,6%

- Yméer; 0,9% SXS; 7,0%
TWI; 0,7%

OHY; 3,1%
KKK; 3,8%

CAl; 2,3%

Dig Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

BRJ; 0.5% Fhy; 1,0%

TWI; 0,7%
T—— 0%

THY; 66,4%

Dis Hat Sirket Payn (%)

sk Yolcu

Yolcu

THY
PGT
SXS
KKK
OHY
CAl
BR]
FHY
Diger
Twi
TOPLAM

266.565 35.699.117
62.808 8.239.814
24127 3.751.431
18.265 2.026.386
10.396 1.646.156
8.757 1.228.975
4.588 269.294
4176 537.791
3.713 0
2.859 393.303
406.254 53.792.267

65,6%
15,5%
5,9%
4,5%
2,6%
2,2%
11%
1,0%
0.9%
0,7%
100,0%

66,4%
15.3%
7,0%
3,8%
31%
2,3%
0,5%
1,0%
0,0%
0,7%
100,0%

YABANCI SIRKETLERE GORE DIS HAT TiCARI UCAK VE YOLCU PAYLARI (2016 YIL SONU )

Dig Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

Diger(218 sirket);
60,3%

TCX
CFG
AHY

DLH

SVA
QTR
Ezy
AEE
TOM
KNE
1AW
AFL
BAW
GMI
IRM
Diger(218 sirket)
TOPLAM

AUl

AUI; 4,4% TCX; 3,4%

CFG; 3,3%

/ AHY; 3,2%

DLH; 2,9% -

Diger(218
sirket); 58,9%

\TR; 2,8%

AEE; 2,1% EZY; 2,8%

TOM; 2,0% AEE; 1,2%

KNE; 1,9% TOM; 2,7%

IRM; GML; \ |AW; 1,9% KNE; 1,4%
1,5% 1,6% $1,7% .13% \_BAW;1,3%
BAW; 1,7% R 160 OV 13% L
. Uk |  Yolw [  Uak [ Yolu |
5.685 757.490 4,4% 4,3%
4.409 890.207 3,4% 51%
4.253 930.494 3,3% 53%
4.136 454,534 3,2% 2,6%
3.787 461.885 2,9% 2,6%
3.684 625.852 2,9% 3,6%
3.583 433.640 2,8% 2,5%
3.044 482.364 2,4% 2,8%
2.665 200.656 21% 1,2%
2.562 466.399 2,0% 2,7%
2.486 251.420 1,9% 1,4%
2413 223.992 1,9% 1.3%
2.342 251417 1,8% 1,4%
2.249 233.573 1,7% 1,3%
2.101 226.753 1,6% 1,3%
1.958 281913 1,5% 1,6%
77.858 10.273.960 60,3% 58,9%
129.215 17.446.549 100,0% 100,0%

AUI; 4,3%

Dig Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

TERSA%  r6;5,3%

/

AHY; 2,6%

DLH; 2,6%

SVA; 3,6%

QTR; 2,5%
L; 1,4%
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YATIRIMLAR, PROJELER VE 05

PERFORMANS HEDEFLERI




=Eh  DHMi 2016 FAALIVETRAPORU.
2016 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; havaliman-
larinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilma-
sI, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin ku-
rulmasi, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi,
eski olanlarin modernize edilmesi, ¢cagdas havacilik
dizeyine cikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insaa
edilip, sektore kazandirimasini saglamak amaciyla
Kurulusumuza 2016 yili Genel Yatirim ve Finansman
Programi ile 37 proje icin 478.062.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Yil icerisinde Kalkinma Bakanligin-
dan alinan 12.08.2016 tarih ve 3192 sayili yaziyla
ihtivac duyulan projeler icin 4.790.000 TL ek 6denek
tahsis edilmis, ayrica Yiksek Planlama Kurulunun
30.12.2016 tarih ve 2016/52 sayili Karari ile Tokat
Yeni Havalimani Yapimi projesi 17.500.000 TL &de-
nek ile 2016 yih Yatinm programina alinarak toplam
proje sayisi 38'e, toplam 6édenek 500.352.000 TL'ye
yUkselmistir. 2016 vili Yatirrm Programimizda ver
alan s6z konusu 38 projeden 28 adedi devam eden,
10 adedi de yeni projedir.

Y1l icerisinde; yatirim programimizda yer alan proje-
lerin uygulama durumlarinin degerlendirilmesi ne-
ticesinde; ihale sirecinin devam ettigi ya da ihalesi
yapilip, sdzlesmeye baglandigl halde harcama imkani
olmayan isler ile bazi ihalelerin gergceklestirilememis
olmasi ya da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri ip-
tal edilmis/vazgecilmis islere ait harcanamayacagi
tespit edilen bir kisim édeneklerin ihtiya¢c duyulan
projelere, 2016 vili Yatirim Programinin Uygulama,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair 2015/8190 sa-
yili Bakanlar Kurulu Kararnamesinin ilgili htuktmleri
uyarinca 06.04.2016 tarih ve 35262 sayili Bakanhk
Oluru ile Genel Madirliguimuaze verilen yetki cer-
cevesinde yatay, proje ici ve projeler arasi aktarma
yapilarak, sonuctan ilgili merciler bilgilendirilmistir.
2016 yil sonu itibariyle toplam 478.517.806,26 TL
harcama yapilmis olup % 99,1 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

A) ETUD PROJE iSLERi VE MUSAVIRLIK
TOPLAMI
2016'dan Sonraya Kalanlar

1. ETUD-PROJE VE MUSAVIRLIK ISLERI
(2008€030010)

- Adiyaman Havalimani Glide-Path Altyapisi, Cevre
Glivenlik Yolu ve Aydinlatmalarinin Yapiimasi isine
Ait Projelerin Hazirlanmasi isi,

- Canakkale Havalimani Mevcut Terminal Binasi-
nin VIP Binasina Déndstirilmesi isine Ait Mimari,
Elektrik, Elektronik, Mekanik ve Peyzaj Dizenlen-
mesine ait Avan Kesin Uygulama Projeleri Teknik
Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

- Cukurova Bolgesel Havalimani Kus Goct Gézlem Ca-
lismasi ve Rapor Hazirlanmasi isi,

- Cukurova Bélgesel Havalimani Ustyapi Tesislerinin
Yapimi isine Ait Mimari, Statik, Altyapi, Zemin Etii-
dd, Elektrik-Elektronik, Mekanik ve Cevre Dlzen-
lemesine Ait Avan, Kesin, Uygulama Projelerinin
Sartnamelerinin ve Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

- Erzincan Havalimani VIP Binasi Yapimi Isine Ait Tim
Uygulama Projelerinin, Teknik Sartname ve Metraj-
larin Hazirlanmasi isi,

- Isparta Siileyman Demirel Havalimani itfaiye Bina-
si Yapimi Isine Ait Mimari, Statik, Altyapi, Mekanik,
Elektrik-Elektronik, Zemin Ettd0, Cevre Duzenlen-
mesi Ait Avan Kesin Uygulama Projelerinin, Teknik
Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

- Kahramanmaras Havalimani Genel Maksath Garaj
Binas! Yapimi isine Ait Mimari, Statik, Altyapi, Ze-
min Etadu, Elektrik, Elektronik, Mekanik ve Cevre
Duzenlemesine Ait Avans, Kesin, Uygulama Proje-
lerinin, Teknik Sartname ve Metrajlarinin Hazirlan-
masl isi,

- Kahramanmaras Havalimani Yeni Terminal Binasi
Yapimi isine Ait Mimari, Statik, Altyapi, Zemin Etii-
dd, Elektrik, Elektronik, Mekanik ve Cevre Dlizen-
lemesine Ait Avans, Kesin, Uygulama Projelerinin,
Teknik Sartname ve Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

- Kocaeli Cengiz Topel Havalimani itfaiye (ARRF) ve
Garaj Binas! Yapimi isine Ait Mimari, Statik, Altyapi,
Elektrik-Elektronik, Mekanik ve Cevre Diizenlenme-
sine Ait Avan Kesin Uygulama Projelerinin Teknik
Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

©
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- Sivas Nuri Demirag Havalimani Pistinin CAT Il Stan-
dartlarina Dénistirilmesi icin Kesin Proje ve Met-
rajlarin Hazirlanmasi isleri gerceklestirilmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda ge-

cen yil ihalesi yapilarak sézlesmeye baglanmis olan

isler ile bu yil yeni ihalesi yapilarak s6zlesmeye bag-
lanan isler icin 2016 yilinda 9.909.000.-TL harcama
vapimistir.

2. HAVALIMANLARI MASTER PLANLARI
(2009€030010)

Ulkemizin yolcu ve ucak trafiginin, Diinya istatistik-
lerinin de Ustlinde bir artis trendi gdsteriyor olmasi
nedeniyle; kisa, orta ve uzun vadede ulkemiz hava-
limanlarinin alt ve Gst yapisinin, artan bu trafiklere
uygun standartlarda cevap verebilmesi; yani sira da
gelisen ve blyilyen havalimanlarinin gelisen ve bi-
yuyen kentlerle iliskisi ve etkilesiminin saglkli bir
planlamaya oturtulmasi amaciyla 20 yili kapsayan bir
Master Plan ¢alismasi baslatiimistir.

Bu kapsamda; 2009 yilinda Atatirk, Esenboga, Da-
laman, Trabzon ve Adana Havalimani Master Planlar
tamamlanmistir.

2012 yihinda ise Antalya, Milas-Bodrum ve Adnan
Menderes Havalimanlarina ait Master Planlan ta-
mamlanmistir,

3. HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI
(2010E030010)

Bu proje kapsaminda yer alan islerden;

1. Kus Radari: Kus radarinin kendi imkanlarimizla
TUBITAK ile birlikte iretiminin saglanmasi, gerek
duyulan havalimanlarinda kus strllerinin tespit edil-
mesi ve istatistiksel calismalarin yapilabilmesi ile
kus surdlerinin ucus glivenligine yonelik olusturdugu
tehdidin azaltilmasi amaclanmistir.

Proje kapsaminda, DHMi've bagli olan havalimanlari-
na ait kritik sahalarda, kus-ucak carpismalarinin azal-
tilmas1 maksadiyla yerli bir Kus Radari Sistemi ve su
anda yurtdisindan temin edilen hava trafik kontrol
radar (PSR) sistemlerinin gereksinimlerine gore ta-
sarlanmis Milli Gézetim Radari (MGR) olmak Gzere iki
adet sistem gelistirilmistir.

Gelistirilen Kus Radari sisteminin Atatlrk Havalima-
nina kurulum calismalari ve 6n kabul islemleri 17 Ka-
sim 2016 tarihi itibariyle basariyla tamamlanmistir.

2. FOD Radart: Pist kontrolleri diinyada yaygin ola-
rak uygulandigi sekliyle tilkemizde de bu is icin tah-

)

sis edilmis apron araglariyla gunlik belirlenmis za-
man araliklarinda gorsel olarak yapilmaktadir. PAT
(Pist-Apron-Taksiyolu) sahalarinda ugus emniyet
seviyesini (st diizeye tasimak amaciyla TUBITAK ile
yapilan calismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayali ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD tespit sisteminin gelistiriimesi amaclanmis-
tir. Ayni zamanda, verli Gretim imkanlar ile ortaya
cikacak olan séz konusu radarin havalimanlarimiza
entegrasyonu saglamasiyla ucus emniyet unsurunun
daha da gelistirilmesi amaclanmistir. 2014 yilsonun-
da calismalarina baslaniimis olan FOD Radari Ar-Ge
projesinin suresi 48 aydir.

3. Havacihk Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim
Portali Ar-Ge Projesi: 2010-2012 vyillan arasinda
gerceklestirilen Hava Trafik Kontrolorii Secme Yazi-
hmi Ar-Ge projesinin 2. safhasini olusturacak olan bu
proje ile; 1. safhada ingilizce olarak hazirlanan ulus-
lararasi egitim materyallerinin, Tlrkce ve 6zglin se-
kilde hazirlanmasi ve daha cok kullanici Gzerinde test
edilerek dogrulanmasi hedeflenmektedir. 1. safhada
gelistirilmis olan ve Hava Trafik Kontroldrlerimizin
yillik derece yenileme sinavlarinda kullaniimaya bas-
lanilan yazilimin eklenecek moddller vasitasiyla AIM
ve ATSEP personelinin de ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde gelistirilerek tim ihtiyaclara cevap verecek
hale getirilmesi amaclanmistir. 2014 yilsonunda ca-
hsmalarina baslaniimis olan projenin stresi 36 aydir.

4. ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol
Radar Simiilatorii Ar-Ge Projesi (2.safha): 2010-
2013 vyillari arasinda gelistirilen projenin 2. safhasi
olacak calismada, 1. safhada gelistirilen yazihmin
Esenboga Similator ve Egitim Tesislerine donanim-
laryla birlikte kurulumu ve uygulanmasinin gercek-
lestirilmesi yapilacaktir. Saglanacak olan sistemlerle
yiksek sadakatli gorsellik ve ulusal egitim materya-
linin gerek aday gerekse aktif hava trafik kontrolor-
lerinin cok yonla (temel ATC, tazeleme, hava sahasi
yeniliklerine adaptasyon, hava sahasi kapasite ca-
ismalari vb.) egitim ve calismalarinda kullaniimasi
amaclanmaktadir. S6z konusu kurulum projesi ta-
mamlandiginda Hava Trafik Kontrolér Egitimlerinde
kullanilan teknik altyapi kapasitesi en az iki kat art-
mis olacaktir. 2014 yil sonunda calismalarina basla-
nilmis olan projenin 2017 yih icerisinde tamamlan-
masI planlanmaktadir.
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5. Ozgiin CWP (Kontrolér Calisma Pozisyonu) Ge-
listirilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi:

Gozetim verileri icin kullanilan standart ASTERIX
formatinin kayit edilmesi/tekrar oynatiimasi, hadise
analizi ve performans degerlendirme amaciyla gelis-
tirilmis olan CARE (Cok Amacli Radar Ekrani) yazil-
minin destekledigi veri kategorilerinin zenginlestiri-
lerek uluslararasi bir Griin haline getirilmesi amaclan-
mistir. Adi gecen CARE sistemin kayit ve geri oynatim
ozellikleri ile 10 tane Radar Bilgi islem Merkezlerine
kurulmasi ve kagit striplerin yerini alacak olan EFS
(Electronic Flight Strip - Elektronik Ugus Strip) gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir. 2014 yilsonunda calisma-
larina baslanilimis olan projenin suresi 36 aydir.

6. TAMAM (Turkive ATM Muhabere Altyapisinin
Modernizasyonu) 1. Safha Ar-Ge Projesi: Hava
Trafik Yonetim Sistemlerinin Uc¢ ana unsuru olan CNS/
ATM (Haberlesme-Seyrusefer-Gozetim/Hava Trafik
Yonetimi) altyapisinin icerisinde en dnemli yeri olan
Muhabere sistemlerinin performanslarinin analiz edi-
lerek bilimsel sonuglar ile hizmet kalitesinin ifade
edilmesi ve yapilan yatinmlar sonucunda elde edilen
ivilestirmelerin ihtiyaci ne derece karsiladiginin tes-
pit edilmesine yardimci yazihmsal araclarin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir. Ayrica halen surdurtlmekte
olan Ozgiin CWP Ar-Ge projesi kapsaminda gelisti-
rilen EFS (Electronic Flight Strip) sisteminin kurul-
masinin planlandigi Esenboga, Adana ve Gaziantep
Havalimanlari kontrol kuleleri ile Hava Trafik Kontrol
Merkezi arasinda AFTN (zerinden OLDI (Online Data
Interchange/Cevrimici Veri Alis-verisi) baglanti 6zel-
liginin kazandiriimasi hedeflenmektedir. 2015 yil so-
nunda calismalarina baslaniimis olan projenin stresi
24 aydrr.

7. SSR Sinyal isleme Birimi Ar-Ge Projesi: Mevcut
Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtivaclarin Temini
Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istasyonla-
rinin kabultyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir kulla-
nilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Radar)'la-
rin bircogu devreden alinmistir. Ankara Esenboga
Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR istas-
yonunun alternatifi olarak daha yuksek rakima sahip
Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S radar
temin edilmistir. Mira Mode-S SSR’In halen operas-
yonel olarak kullanilan Interim sistemlerine enteg-
rasyonundan sonra Baspinar SSR'in fiilen devreden

alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi, SSR ve
ADS-B teknolojilerinde kullanilan ugak transponder’i
1090 MHz frekansindaki isaretlerin islenmesi kabili-
yetinin milli olarak gelistirilmesi ve standard ASTE-
RIX CAT048 veri formatinin tretilmesi anilan proje ile
amaclanmistir. 2014 yil sonunda calismalarina basla-
nilmis olan proje kapsaminda tretilen 10 adet ADS-B
alici cihazi gelistirilmis olup s6z konusu cihazlarin 10
ayri havalimanimiza kurulum calismalari devam et-
mektedir.

8. MGR/MODE-S Ar-Ge Projesi: Diinyada sivil hava-
cilik alaninda standart olarak kullanilan PSR/MODE-S
SSR sisteminin milli olarak gelistirilerek tretilmesi; 4
adet veni radar istasyonunun kurularak (Esenboga,
Gaziantep, Hatay ve Cukurova) ilgili Havalimanlarina
tesis edilmesi ile Kurulusumuzca halen kullaniimakta
olan ve 2003 yilinda temin edilmis olan 4 adet ra-
dar istasyonunun (Milas-Bodrum, Sanlurfa Korgik,
Erzincan Karadag ve Yalova) modernizasyonu isidir.
2017 yilinda proje calismalarina baslaniimasi hedef-
lenmektedir.

9. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge
Projesi: Hava araclarinin gozetimi (surveillance) icin
kullanilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multila-
teration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve
mulki haklar Kurulusumuza ait olacak sekilde gelisti-
rilmesi ve uygulanmasi projesidir. 2017 yilinda proje
calismalarina baslaniimasi hedeflenmektedir.

10. Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha
Ar-Ge Projesi: Hava Trafik Yonetiminde kullanilan
FDPS (Ucus Bilgi isleme Sistemi), Safety Nets (Em-
nivet Aglan), HMI (Kullanici Araylzi) yazilimlarinin
milli olarak gelistirilip, yeni kurulacak bir yaklasma
merkezinde kullaniimasi projesidir. Kurulusumuzun,
uluslararasi pazarda hava trafik yoénetimi alaninda re-
kabetci bir glice kavusmasi icin kritik Gneme sahiptir.
2017 yilinda proje calismalarina baslaniimasi hedef-
lenmektedir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2016 yilinda toplam
4.300.000.-TL harcama yapilmistir.

4. HAVA ULASIMI GENEL ETUDU (2013€E030010)

Dlnya Sivil Havacihiginda kisa-orta ve uzun dénemli
gelismeler dikkate alinarak, Ulkemiz Hava Ulastirma-
sinin kisa-orta, uzun dénemli tahminler cercevesinde
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olusturulacak senaryolara gére modellenecek olan,
genis kapsamli hava ulasimi sistem analizi ve teknik
planlamasi amaclanmaktadir.

Hava Ulasim Genel Ettd0 Projesinin 01.12.2016 tari-
hinde ihalesine cikilmis olup s6zlesmesi 20.12.2016
tarihinde imzalanarak Yuklenici firma tarafindan ca-
smalara baslaniimistir.

5. eTOD VE MANIA TESPIT PROJESI (2013E030020)

Kurulusumuz isletiminde bulunan Havalimanlarinda
ucus, can ve mal emniyetinin saglanmasini temi-
nen, Ulkemizin de lyesi bulundugu Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilati (ICAO) nun yayinladigl Annex-14
ve Annex-15 dokidmanlarinda yer alan yuktmllik-
lerden biri de manialarin tespit edilmesi ve elektro-
nik olarak havacilik camiasina yayimlanmasidir. Bu
cercevede Uye devletler, bahsi gecen dokiimanlarda
belirtilen sahalar icin bu verileri yayinlamak zorunda-
dir. Bu sorumluluk cercevesinde ulkeler, Saha 1 kap-
saminda tim ulke arazisini ve bu arazi Gzerinde yer
alan 100 metreyi asan; Saha 2 kapsaminda kalkis ve
yaklasma hatti (zerinde seyrisefere etki ettigi de-
gerlendirilen, Saha 3 kapsaminda havalimani hareket
sahasinda ver alan, Saha 4 kapsaminda CAT-ll veya
CAT-IlI kategorilerinde olan hassas yaklasma pistin-
deki yaklasma yoénunde pist merkez hatti Gzerindeki
manialar tespit edip yayinlayacaktir. Bu sorumlulu-
gu hayata gecirme asamasinda EUROCONTROL Tes-
kilatl nezdinde teskil edilen eTOD calisma grubunda
ulkemiz de yer almaktadir.

Bu dogrultuda Saha 1 verilerinin temini icin, Ha-
rita Genel Komutanligl ile Kurulusumuz arasinda
30.05.2014 tarihinde “isbirligi Protokoli” imzalan-
mis olup, tim Turkiye've ait arazi ve mania verileri
Annex-15 kriterleri dogrultusunda (Saha 1 icin) tes-
lim alinmis ve AIP web sitesinde yayimlanmistir.

Annex 15'te ve ilgili dokiimanlarda belirtildigi (izere
ulkeler Saha 2a ve 4 verilerinin toplanmasi ve ya-
yimlanmasi, diger sahalarin verilerine gore éncelik
tasimaktadir. Bu nedenle Samsun Carsamba, Mugla
Milas-Bodrum, izmir Adnan Menderes, Ankara Esen-
boga, istanbul Atatiirk ve Antalya Havalimanlarinda
Saha 2a ve Saha 4 verileri toplattirilarak ICAO ve
EUROCONTROL tarafindan belirtilen formatlarda AIP
web sitesinde yayimlanmistir.

Saha 2'nin diger bolimleri (Saha 2b, Saha 2c ve Saha
2d) ve Saha 3 i¢in de ¢alismalar devam etmekte olup,
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2017 vili sonuna kadar, belirlenen 6ncelikli havali-
manlarina gére tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bu proje icin 2016 yilinda 333.250.-TL harcama ya-
pimistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2016'da Bitenler:

6. TURKiY_EDEKi ATM KAYNAKLARININ
SISTEMATIK MODERNIZASYONU (SMART)
(2002€030180)

Ulkemizde artan hava trafiginin kapasite talebini kar-
silamak, Hava Trafik Kontroltnin yeni fonksiyonlara
kavusturularak hava trafik hizmetinde glivenilirlik ve
kalitenin artirilmasini saglamak, Hava Trafik Kontrol
Sisteminin alt yapisinin tamamen yenilenmesi, mo-
dernizasyonu ve tlm Ulke hava sahasini tek bir Hava
Trafik Kontrol Merkezinden kontrol etmek, ayrica;
EUROCONTROL Teskilatinin Tek Hava Sahasi (One
SKY) konseptine uyum saglamak amaciyla Kurulusu-
muzca kisaca (SMART) olarak adlandirilan Turkiye'de-
ki ATM (Hava Trafik Yonetimi) Kaynaklarinin Sistema-
tik Modernizasyonu projesi olarak planlanan bu proje
hayata gecirilmistir.

SMART projesi kapsaminda;

Merkezi Ankara ACC (Saha Kontrol Merkezi) ile Hava
Trafik Kontrol Komplekslerinin Temin ve Tesisi: Mev-
cut durumda iki FIR (Flight Information Region /Ucus
Bilgi Bélgesi)'dan (Ankara ve istanbul) olusan Tiirkiye
Saha Kontrol Hizmetinin, bu proje kapsaminda yeni
merkezi Ankara ACC'den saglanmasi ve istanbul, An-
talya, Adnan Menderes, Dalaman, Bodrum ATC (Air
Traffic Control-Hava Trafik Kontrol)'lerin APP (Yaklas-
ma Kontrol) ve TWR (Kule Kontrol) hizmeti vermesi
planlanmistir. Ayrica KKTC Hava Sahasi, Ercan ACC-
APP tarafindan kontrol edilecektir. Bu proje kapsa-
minda mevcut 6 merkezdeki yaklasma Unitelerinin
de teknik altyapilari ile birlikte yenilenmesi (Ara Mo-
dernizasyon) isleri bulunmaktadir.

Proje 18.11.2015 tarihi itibariyle nihai hedefine ula-
sarak Tlrkiye Saha Kontrol Hizmeti merkezi Ankara
ACCden saglanmaya baslamis; istanbul, Antalya,
Adnan Menderes, Dalaman, Bodrum ATC'ler APP(yak-
lasma) ve TWR(kule) hizmeti vermeye baslamistir.
Ayrica KKTC Hava Sahasi, Ercan ACC-APP tarafindan
kontrol edilmektedir.

Su an aktif olarak hava trafik kontrol hizmetinde kul-




oS DHMi 2016 FAALIYET RAPORU

laniilmakta olan SMART ATC sistemlerinin kesin kabu-
[0 09.12.2016 tarihi itibariyle yapilmistir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2016 yilinda toplam
12.848.725.-TL harcama yapilmistir.

7. HAVALIMANLARI HiZMET ARACLARI TEMINI
(2009€E030030)

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hiz-
mete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini kar-
silamak tzere alimlar planlanan Meydan Cevre Tan-
zim, Bakim ve Temizlik Araclari (Traktor, Terminal ici
Yikselebilir Platform, Forklift, Follow-Me Araci, Arac
Ust Yiikselebilir Platform (Sky Worker), Cép Kamyo-
nu, Pist Frenleme Olciim Cihazi, Pist Frenleme Olciim
Araci, Vakumlu Supurge, Kombine Kanal Temizleme
Araci, Greyder, Kaziyici-Yikleyici), Muhtelif Kar Mu-
cadele Araci (Kompakt Tip Kombine Kar Micadele
Araci, Cekerli Tip Kombine Kar Miicadele Araci, Kar
Plskirtme (Rotatif), Kar Kireme Araci, Ucak ve Kop-
rd Alti Kar Micadele Arac) ile ARFF Arag, Malzeme,
Ekipman ve Sistemleri (Su, Kopuk ve KKT Sistemli
Yangin Sénduirme Araci, Arazéz, Ani Micadele Yangin
Sénddrme Araci) temin ve tahsisleri icin yil icerisin-
de muhtelif tarihlerde yapilan ihaleler sonuclandirilip
sézlesmeye baglanmistir. ic pivasadan yapilan alim-
lar sonuclandirilarak, planlandigi sekilde ihtiyac yer-
lerine tahsisleri yapilmistir. Yapimi strdtrdlen yurtici
ve yurtdisi alimlar ise s6zlesmelerini muteakip sipa-
ris verilerek imalatlarina baslanilmistir. Teslim tarih-
leri dGnumuzdeki yillar olarak belirlenmistir.

2016 yilinda bu proje icin 60.453.827.-TL harcama
yaplmistir.

8. HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE
TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU (2010£030020)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrusefer yar-
dimci cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara
ulastinimasi amaciyla gecmis yillarda oldugu gibi bu
yil da ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin
modernizasyonu yapilmistir.

Ayrica, hava haberlesme sistemlerinin temin ve mo-
dernizasyonlari, 6lct cihazlar, avadanlik, anten, si-
nevizyon ve aksesuarlari vb. ihtiyaclarin alimlari ger-
ceklestirilmis olup, ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.
AMAN/DMAN (Gelis ve Kalkis Siralama Yonetim Siste-
mi) Temin ve Tesisi isi kapsaminda Antalya Havalima-

ni'na AMAN/DMAN sistemi tesis edilmesi icin gelecek
yillarda ihaleye cikilmasi planlanmistir.

2016 yilinda bu proje icin 31.248.517.-TL harcama
yapilmistir.

9. HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI
TEMIN VE TESISI (2010€030050)

Ulkemizin en biyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her turli mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica Glkemizin
prestijinin en Ust dizeyde tutulmasina Kurulusumuz-
ca blyuk 6nem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Madirligimiz Merkez ve hali-
hazirda faal durumda bulunan mevcut havalimanla-
rnmiz ile yeni hizmete verilecek havalimanlarimizin
ihtivaci olan X-Ray Cihazlari, CCTV-CACS Sistemleri
Donanimlari, Kapi Tipi Metal Arama Dedektor(, Arac
AltI Gortuntlileme ve Plaka Tanima Sistemi, Patlayici
iz Dedektdrii ile giivenlikle ilgili havalimanlarimiz-
daki cihaz ve sistemlerin modernizasyonlariyla ilgili
alimlarin ihaleleri gerceklestirilmis olup; s6zlesmeye
baglanmistir. Cihazlarin tahsis ve kurulumlari devam
etmektedir.

Bu proje icin 2016 yilinda 20.759.728.-TL harcama
yapilmistir.

10. HAVAALANLARI VE SSY iSTASYONLARI
ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI
(2010€030090)

Havalimanlari ve SSY istasyonlari Elektrik Sistem-
lerinin Yenilenmesi kapsaminda; Adana Havalimani
regulator binasinin yer alti kablosu cekimi isi tamam-
lanarak hizmete verilmistir.

2016 yilinda bu proje icin 208.600.-TL harcama ya-
piimistir.

11. VAN-FERIT MELEN HAVALIMANI TERMINALI
AKS iLAVESI iLE TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI
(DAP) (2010€030130)

2010 yihnda vyatinm programimiza dahil edilen
13.365 m2 blyukliginde Van-Ferit Melen Havaala-
ni Terminal Binasina Aks ilavesi isinin, 25.03.2010
tarihinde ihalesi yapilip, 07.10.2010 tarihinde s6z-
lesme imzalanmis olup, ver teslimi yapilarak ise bas-
laniimistir. is devam ederken 23.11.2011 tarihinde
Van ili ve cevresinde meydana gelen deprem nede-
niyle projeden sorumlu Yulklenici, Kontrol Teskilati ile
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Universite ve Yetkili Kurumlarin diizenlemis oldugu
raporlarda, projenin ihale edildigi sekliyle ikmalinin
mumkin olamayacagi belirtilmistir. Proje kapsamin-
daki isler tasfiye edilmistir.

Proje, gliniin kosullarina gére yeniden gbzden geciril-
mis olup, “Van-Ferit Melen Havalimani Yeni Terminal
Binasina Aks ilavesi ile Teknik Blok ve Kule Yapimi”
olarak yeni bir proje adi altinda mevcut terminalin
yikilip itfaiye Binasi ve Kuvvet Santrali ile Isi Merke-
zinin Glclendirilmesi ve hasar goren diger is verle-
rinin de tamiratini kapsayacak sekilde 06.11.2012
tarihinde yeniden ihaleye cikilmistir.

08.03.2013 tarihinde yer teslimi yapilarak ise bas-
lanilmis; ancak isin fiziki gerceklesmesi % 74 sevi-
yelerinde iken yuklenici firmanin mali acz icerisinde
olmasi ve taahhldunu yerine getirememesi nedeniy-
le sézlesmenin feshi karari alinmistir. isin en kisa su-
rede tamamlanmasini teminen 19.01.2016 tarihinde
yeniden ihalesine cikilarak 03.03.2016 tarihinde
sozlesmesi imzalanmistir. 11.03.2016 tarihinde yer
teslimi yapilarak baslanilan is, gecici kabul asamasi-
na getirilmistir.

2016 yilinda bu proje icin 6.580.788.-TL harcama
yapilmistir.

b) 2016'dan Sonraya Kalanlar

12. HAVALIMANLARI ITFAIYE VE GARA|
BINALARI YAPIMI (2004E030240)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere 2004 yili yatirim
programimiza dahil edilmistir. Proje sari proje oldugu
icin ihalesi dnceki yillar yapilip da bu yil bitirilmesi
planlanan Sinop Havalimani Garaj Binasi Yapimi insa-
ati tamamlanarak hizmete verilmis; Samsun Havali-
mani Mevcut itfaiye Binasina Aks ilavesi Yapiimasi isi
ise gecici kabul asamasina getirilmistir.

Ayrica Canakkale-Gokceada Havalimani ARFF-Ga-
raj-Kule Kompleksi ve Nizamiye Binasi Yapimi, Isparta
Stleyman Demirel Havalimani itfaiye Binasi Yapimi
ile Kahramanmaras Havalimani Garaj Binasi Yapimi
islerinin ihalesi yapilarak sézlesmesi imzalanmis ve
yapilan sézlesme geregi devam eden insaatlarin be-
lirlenen strede tamamlanip hizmete verilerek sekto-
re kazandiriimasi planlanmistir.

Ote yandan; proje calismalari devam eden Canakka-
le Havalimani Garaj Binasi Yapimi ile Kocaeli Cengiz

)

Topel Havalimani itfaiye Binasi Yapimi islerinin 2017
yilinda ihalelerine cikilmasi planlanmaktadir.

Bu projenin alt detayinda yer alan tim isler icin 2016
yilinda 12.018.326.-TL harcama yapilmistir.

13. HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT
SAHALARININ YENILENMES] (2005€030140)

Bu proje 2005 yilinda yatirim programimiza dahil edil-
mistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt basliklarinda
yer alan bazi islerin ge¢mis yillarda ve yil icerisinde
ihaleleri yapilarak sézlesmeye baglanmis olup, de-
vam eden islerden Atatlrk Havalimani PAT Sahalari
Onarim ve Tevsi insaat, Balikesir-Koca Seyit Havali-
mani Drenaj Kanallarinin Rehabilitasyonu ile RESA ve
Serit Sahalarinin Tanzimi, Van-Ferit Melen Havalima-
ni Bataklik Alanin Doldurulmasi ve Serit Sahalarinin
Diizenlenmesi, Konya Havalimani Il. Apron Baglanti
Taksiyolu, Apron Bariyer Binasi ve Acil Cikis Yollari Ya-
piimasi, Gaziantep Havalimani Pist Rehabilitasyonu
ikmal insaati isleri 2016 yili icerisinde tamamlanmis;
Esenboga Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Onarimi
ve Tevsii Isi ile Deicing Apronu Yapimi, Adnan Men-
deres Havalimani Apron ile Taksiyollar Yapimi, Kars
Harakani Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Sinop Ha-
valimani Apron Taksiyolu Cevre Glvenlik Yolu Aydin-
latmasi ile RESA Serit Sahasi ve Glide Path Altyapi-
sinin Tesis Edilmesi, Trabzon Havalimani Serit Saha-
larin Dizenlenmesi ve Donls Cebinin Standart Hale
Getirilmesi, Kahramanmaras Havalimani PAT Sahalari
Drenaj Kanallarinin Rehabilitasyonu ile ARFF Yollar
Yapimi, Erzincan Havalimani Tel Orgii, Yol ve Aydin-
latmalarinin Yapilmasi, Samsun Carsamba Havalimani
PAT Sahalari Onarimi islerinin ise belirlenen strelerde
tamamlanarak hizmete verilmesi planlanmistir.

Ote yandan; vl icerisinde ihaleleri yapilan Kastamo-
nu Havalimani Cevre Drenajinin ve Sevlerinin Reha-
bilitasyonu, Adnan Menderes Havalimani Cevre Gu-
venlik Yolunun ve Dahili Yollarin Rehabilitasyonu ile
Cevre Tel Orgiisti imalatlarinin Nizami Hale Getirilme-
si, Tekirdag Corlu Hv. Tel Orgd, Acil Cikis Yolu, Cevre
Gavenlik Yolu Aydinlatmasinin Yapilmasi, Antalya Hv.
Yagmur Suyu Drenaj Sisteminin Rehabilitasyonu, Ka-
padokya Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Adiya-
man Havalimani Glide Path Altyapisi, Cevre Guvenlik
Yolu ve Aydinlatmalarinin Yapilmasi islerinin 2017
yili icerisinde s6zlesmeye baglanarak yapimina bas-
lanmasi hedeflenmektedir.
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Ayrica; projenin alt basliklarinda yer alan Milas Bod-
rum Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Antalya Hava-
limani PAT Sahalari Onarimi ve Sivas-Nuri Demirag
Havalimani Pistinin CAT Il Standartlarina Donusturl-
mesi islerinin ise ihaleye cikilmak tzere gerekli hazir-
lik calismalari devam etmektedir.

2016 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin 132.862.281.-TL harcama yapilmistir.

14. TEKNIK BLOK VE KULE ILE SEYRUSEFER
SISTEMLERI ALT YAPILARI INSAATI
(2008€£030070)

Bu proje sari proje olup, Kurulusumuz yatirim prog-
ramina 2008 yilinda dahil edilmistir. Projenin alt ka-
lemlerinde yer alan gecmis vyillarda ihalesi yapilip,
sdzlesmeye baglanip, yer teslimi yapilarak ise bas-
lanan Zonguldak-Caycuma VOR/DME/NDB istasyo-
nu Yapimi, Mardin Havalimani ILS Altyapisinin Teskil
Edilmesi ve Sinop Havalimani Teknik Blok ve Kule
Kompleksi Yapimi isleri tamamlanmistir.

Ote yandan gecmis villarda ve yil icerisinde ihalesi
yapilip, sézlesmeye baglanip, yer teslimi yapilarak
insaati devam eden Milas Bodrum Havalimani Teknik
Blok ve Kule Yapimi, Mus Havalimani Teknik Blok ve
Kule Yapimi ile Hakkari Yuksekova Havalimani ILS Alt-
yapisinin Teskil Edilmesi islerinin belirlenen sureler-
de tamamlanip hizmete verilmesi planlanirken; Esen-
boga Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi isinin
ise ihaleye cikilmak Gzere gerekli hazirlik ¢calismalari
devam etmektedir.

2016 yilinda bu proje kapsaminda yer alan ve insa-
atlari devam eden isler icin toplam 15.078.773.-TL
harcama yapilmistir.

15. MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJi TEMINI ILE
TESISI (2009E030040)

Genel Mudurlik Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot mucadelesi, yangin
sondirme, baskul ve cesitli hizmetlerde kullanilan
mekanik, hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve
techizatlarin temin ve tahsisleri icin yil icerisinde
ihaleleri yapilarak, siparisleri verilmis olup, alimlar
gerceklestirilerek planlandigi sekilde ihtiyac yerleri-
ne tahsisleri yapilmistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,
mevcut ve yeni yapilan tesisler icin su deposu ya-

piimasi, su kuyular acilmasi, su isale hatti yapilmasi,
bahce sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilma-
sI, aritma sistemleri, su yumusatma sistemleri yapil-
mas! ve mevcutlarin revizyonu ve her tirli pompa
alimlari, klima ve havalandirma sistemi alinmasi ve
merkezi hale donlstlrtlmesi, mevcut ve yeni yapilan
kalorifer sistemlerinin merkezi hale ve dogalgaza do-
nustmd, her tdrli tesisatin revizyonu, kalorifer kaza-
ni ve bralor alimi, mobil akaryakit pompa istasyonlari
ve otomasyon sistemi yapilmasi, elektrojen gruplari,
elektrik cihaz-techizat ve terminal sistemlerinin te-
min ve tesisi islerinin yil icerisinde muhtelif tarihler-
de ihaleleri yapilarak, s6zlesmelere baglanmis, alim-
lar gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Esenboga Havalimani YG-AG Enerji Revizyonu ile Glg
Merkezi Yapimi isinin ise 09.12.2015 tarihinde yer
teslimi yapilmis olup isin 2017 yili icerisinde tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

Gaziantep Havalimani Kuvvet Santrali isi tamamlan-
mis olup 22.12.2015 itibariyle gecici kabull yapil-
mistir.

2016 yilinda bu proje icin 28.001.969.-TL harcama
yapilmistir.

16. HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM
KOMPLEKSI (2011€030090)

Bu proje yatinm programimiza 2011 vilinda dahil
edilerek sari bir proje olarak dustnilmustar. Proje ile
ilgili yer tespit calismalarinin devam ediyor olmasi
nedeniyle bu proje kapsamindaki Egitim Kompleksi
yapimina baslanamamistir.

17. SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI
VE ONARIMI (2011€E030100)

Bu proje 2011 yilinda Kurulusumuz yatirim programi-
na sari proje olarak dahil edilmistir. 2015 vili icinde
bu proje kapsaminda ihalesi yapilip sézlesmesi imza-
lanarak baslanilan Canakkale Gokceada Havalimani
VOR istasyonuna Yol, Enerji Temin Edilmesi ve Hava-
liman icerisinde Muhtelif islerin Yapilmasi isi gecici
kabul asamasina getirilmistir.

Bu proje icin 2016 yilinda dénem sonu itibariyle
3.049.919.-TL harcama yapilmistir.

18. SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLER] (2013€030060)

2013 yili yatinm programina dahil edilen Sinop Ha-
valimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isinin
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ihalesi 03.11.2014 tarihinde gerceklestirilmis ve
03.02.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir.
11.02.2015 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis olup
isin bitis tarihi 10.01.2017 olarak belirlenmistir. Pro-
je kapsaminda terminal binasinin yani sira; nizamiye
binasi, apron bariyer binasi, isi ve giic merkezi yapimi
da gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda bu proje icin 18.803.942.-TL harcama
yapilmistir.

1S. CANAKKALE HAVALiM/—\NI TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIMLERI (2013€E030070)

2013 vili yatirim programina dahil edilen Canakkale
Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isinin
ihalesi 18.03.2015 tarihinde gerceklestirilmis ve
20.05.2015 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. isin
yer teslimi 02.06.2015 tarihinde yapilarak ise basla-
nilmis olup isin bitim tarihi 12.03.2017 olarak belir-
lenmistir. Proje kapsaminda terminal binasinin yani
sira kule, apron ve baglanti taksiyolu yapimi da ger-
ceklestirilmektedir.

2016 yilinda bu proje icin 21.096.988.-TL harcama
yapilmistir.

20. GOZETIM VE ATC SISTEMLERI
FONKSIYONLARI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU (2015€030040)

2015 yilinda Yatirim Programina dahil edilen Gozetim
ve ATC Sistemleri-Fonksiyonlari Temin Tesis ve Mo-
dernizasyonu projesi kapsaminda; istanbul Atatiirk
ve Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan A-SM-
GCS sistemlerinin modernizasyonu ve genisletilmesi,
Havalimani ATC kulelerine uzak kule radar monitorleri
tesisi, Gaziantep Havalimanina yaklasma kontrol sis-
temi tesisi ve SMART Projesi kapsaminda ver alma-
yan ilave ihtiyaclarin (IOP, Test Bed, Operasyonel ih-
tivaclar vb.) karsilanmasi, ekonomik émrint dolduran
radar sistemlerinin yenilenmesi ve ilave radar sistem-
lerinin temin ve tesis edilmesi isleri bulunmaktadir.

Is kapsaminda; ATC kulelerine radar monitdrii tesisi
icin donanimlar satin alinmis olup Dalaman SSR siste-
minin yenilenmesi, istanbul Yeni Havalimanina PSR/
SSR tesisi, SMART ATC test bed tesisi, SMART ATC
Arayliz platformu, yedek network ve istanbul Yeni
Havalimanina yonelik gtincellemeler icin yil icerisinde
ihaleler gerceklestirilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

2016 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin

©)

toplam 31.887.384.-TL harcama yapilmistir.
21.1ZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT TESISLERIN DEPREM GUCLENDIRMESI
(2015€030050)

2015 vilinda Yatinm Programina dahil edilen izmir
Adnan Menderes Havalimani Mevcut Tesislerin Dep-
rem Guclendirmesi projesi kapsaminda havalimanin-
da depreme dayanma hususunda uygun kriterleri
tasimadigi tespit edilen yapilarin depreme karsi glic-
lendirilmesi isleri ve depreme karsi gliclendirilmesi
islemlerinin yeni bina yapimina oranla daha maliyetli
olan yapilarin komple yenilenmesi isleri bulunmakta-
dir.

Projenin alt kalemlerinden izmir Adnan Menderes
Havalimani Mevcut Tesislerin Giclendirmelerinin Ya-
pilmasi isinin 11.08.2015 tarihinde ihaleye cikilmis
olup 13.10.2015 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir.
23.10.2015 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis olup
isin bitis tarihi 19.01.2017 olarak belirlenmistir.

2016 vilinda bu proje icin toplam 8.340.000.-TL har-
cama yapilmistir,

22. KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM TESISLER
(2015€030060)

2015 yili yatirim programina dahil edilen Kahraman-
maras Havalimani Terminal Binasi ve Mutemmim
Tesisler isinin ihalesi 12.07.2016 tarihinde gercek-
lestirilmis ve 16.11.2016 tarihinde s6zlesmesi imza-
lanmistir. 01.12.2016 tarihi itibariyle yer teslimi ya-
piimis olup isin bitis tarihi 31.10.2018 olarak belirlen-
mistir. Proje kapsaminda terminal binasi, teknik blok
ve kule, 1si-gu¢ merkezi, acik otopark, i¢ yollar, apron,
baglanti taksiyollari yapimi gerceklestiriimektedir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 2.999.852.-TL har-
cama yapilmistir.
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23. MUS HAVALIMANI TERMINAL BINASI
MUTEMMIM TESISLER ILE APRON YAPILMASI
(2015€030070)

2015 yih yatinm programina dahil edilen Mus Hava-
limani Terminal Binasi Mitemmim Tesisler ile Apron
Yapilmasi isinin ihalesi 14.07.2016 tarihinde gercek-
lestirilmis ve 10.10.2016 tarihinde s6zlesmesi im-
zalanmistir. 19.10.2016 tarihi itibariyle yer teslimi
yapilmis olup isin bitis tarihi 18.09.2018 olarak be-
lirlenmistir. Proje kapsaminda terminal binasinin yani
sira; apron ve taksiyolu kaplamalarinin yenilenmesi,
Isi-glic merkezi, otopark ve dahili yollar yapimi ger-
ceklestirilmektedir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 2.997.643.-TL har-
cama yapilmistir.

24. TRABZON HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINAL BINASI GIDi$S SALONU TADILATI
(2015€030080)

2015 yilinda yatirim programina dahil edilen Trabzon
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi Gidis Salonu
Tadilati isi kapsaminda dis hatlar terminal binasin-
daki check-in salonu ile arindinimis salonunda iyiles-
tirme yapilmasi, arindiriimis salonunda transit yolcu
(asma kat) salonu olusturulmasi ve yolcu kolayliklari
acisindan daha genis ve ferah bir ortam olusturulma-
sina yonelik islerin yapimi gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 1.895.364.-TL har-
cama yapilmistir.

C) YENi PROJELER TOPLAMI
a) 2016’'da Bitenler:

25. BILGI ISLEM SISTEMLERI DONANIM VE
YAZILIM TEMINi VE TESISI (2016€030010)

Bu proje yillik bir proje olup, proje kapsaminda Genel
Miidiirlik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi islem ve
Sistemleri ile Donanimlarini karsilamak Gzere; 2016
yilinda temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida no-
tebook, yazici, tarayici, sunucu ve bilgisayar ahimlari
gerceklestirilmis olup ihtiyac yerlerine tahsisleri ya-
pimistir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 2.943.146.-TL har-
cama yapilmistir.

26. HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME
PROJESI (2016€030020)

Bu proje villik bir proje olup, Genel Mdduirlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havali-
manlarinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri
Alimi ve Miiteferrik islerle ilgili talepleri projenin alt

birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac yerlerine gon-
derilmistir.

ikinci harcama kaleminden ise 1gdir Sehit Biilent Ay-
din, Istanbul Atatlirk, Kayseri ve Kocaeli Cengiz Topel
Havalimanlarindaki PAT Sahalari Onarimi, Tadili ve
Tevsii isleri yapilmistir.

Uctincli harcama kaleminden de Adana, Ankara Esen-
boga, Antalya, Balikesir Merkez, Erzincan, Erzurum,
Isparta Stleyman Demirel, izmir Adnan Menderes,
Kars Harakani, Siirt, Trabzon Havalimanlari ve Hava
Trafik Kontrol Merkezindeki Mevcut Tesislerin Tevsii
Onarimi ve Tadili isleri icin Havalimani Basmudurlik-
leri ve Mudurliklerine verilen yetki cercevesinde ge-
reken bakim onarimlar gerceklestirilmistir.

2016 yilinda bu proje i¢in toplam 14.788.907.-TL
harcama yapilmistir.

27. YIL ICINDE BELIRECEK ZARURI
HARCAMALAR iLE GECMIS YILLARA AT
EKSIK ISLERIN TAMAMLANMASI, KESIN
HESAP FARKLARI VE ITHALAT ODEMELERI
(2016€030030)

Bu proje yillik bir proje olup, gecmis yillarda ihalesi
yapilip sézlesmeye baglanan cihaz, sistem, techizat,
is makinalari gibi siparisleri verilen, imalatlari yapilan
yurtdisi alimlarla ilgili akreditifler acilmis, sdzlesme-
leri geregi belirlenen s6z konusu alimlarla ilgili Kur
farklan, Gamriak, Navlun, Sigorta bedelleri ve Muha-
bir banka masraflarina iliskin édemeler bu projenin
birinci alt bashgindan karsilanmistir.

Yil icerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler
(Deprem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.b) Genel Mu-
durlik Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olu-
sabilecek olumsuzluklarin ivedi olarak giderilmesini
karsilamak, ayrica ge¢mis villarda ihaleleri yapilip
sdzlesmeleri imzalanip tamamlanan yatirim programi
stoklarimizdan dlsen projeler kapsaminda yapilan is-
lerin kesin hesap farklarinin 6demeleri de bu projenin
ikinci harcama kaleminden yapilmistir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 9.164.179.-TL har-
cama yapilmistir.
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b) 2016°dan Sonraya Kalanlar:

28. HAVALIMANLARINDA CEVRE

GUVENLIK YOLLARININ VE TEL ORGULERIN
STANDARTLARA UYGUN HALE GETIRILMESI
(2016€E030040)

Havalimanlarindaki mevcut tel érgl ve cevre gliven-
lik yollarinin Milli Sivil Havacilik Givenlik Programi
(MSHP) unsurlarinda belirtilen standartlara uygun
hale getirilmesi ve glivenligin en (st seviyede sag-
lanmasi amaciyla 2016 yili yatinm programina dahil
edilmistir.

Proje kapsaminda Elazig, Gaziantep, Hakkari Ylk-
sekova Selahaddin Eyyubi, izmir Adnan Menderes,
Milas-Bodrum, Mugla Dalaman, Mus ve Tokat Havali-
manlarinda cevre guvenlik ve tel 6rgl yapim calisma-
lari gerceklestirilmistir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 18.305.198.-TL
harcama yapilmistir.

29. HAVALIMANLARINDA RESA VE SERIT
SAHALARIN STANDARTLARA UYGUN HALE
GETIRILMESI ILE ACIL CIKIS YOLLARI YAPILMASI
(2016€E030050)

2016 vilinda yatirim programina dahil edilen “Hava-
limanlarinda RESA ve Serit Sahalarin Standartlara
Uygun Hale Getirilmesi ile Acil Cikis Yollari Yapilma-
sI” isi kapsaminda ucus glivenliginin en Ust dizeyde
saglanmasl amaciyla havalimanlarinda standartlari
karsilamayan RESA ve serit sahalarinin Annex-14
standartlarina uygun hale getirilmesi ve gerek goru-
len havalimanlarinda acil ¢ikis yollar tesis edilmesi
islerinin yapimi planlanmaktadir.

30. KARABURUN AKDAG RADAR PERSONELI
EGITIM TESISLERININ YENILENMESI
(2016€030060)

2016 yilinda yatirim programina dahil edilen “Kara-
burun Akdag Radar Personeli Egitim Tesislerinin Ye-
nilenmesi” isi kapsaminda Kurulusumuza hizmet ver-
mekte olan Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim
Tesislerinin deprem dayanimlarinin duistk olmasi ve
glclendirme maliyetinin ¢ok yiksek olmasi nedeniy-
le mevcut tesislerin yikilarak daha fonksiyonel ve
depreme dayanikli yeni tesislerin yapilmasi planlan-
maktadir. S6z konusu tesisler arama kurtarma amach
ve Akdag radar personeline hizmet vermektedir.

e
ﬁ

2

31. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BiNAS|
ILE APRON YAPIMI (GAP) (2016€030070)

2016 yili yatinm programina dahil edilen Gaziantep
Havalimani Terminal Binasl ile Apron Yapimiisine ilis-
kin proje ve ihale hazirlik calismalari devam etmekte
olup, proje kapsaminda terminal binasi, apron ve katli
otopark yapimi planlanmistir.

32. BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI
TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI YAPIMI
(2016€E030080)

2016 yih yatinm programina dahil edilen Balike-
sir-Merkez Havalimani Terminal Binasi ve Mutem-
mimleri Yapimi isinin ihalesi 29.08.2016 tarihinde
gerceklestirilmis ve 04.11.2016 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmistir. 16.11.2016 tarihi itibariyle yer teslimi
yapilmis olup isin bitis tarihi 16.10.2018 olarak be-
lirlenmistir. Proje kapsaminda terminal binasinin yani
sira; 4 ucak park kapasiteli apron, baglanti taksiyolu,
ic baglanti yollar, apron bariyer binasi, genel maksatli
garaj binasi, itfaiye binasi, 1si-glic merkezi, otopark ve
giris nizamiye binasi yapimi bulunmaktadir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 1.800.000.-TL har-
cama yapilmistir.

33. TOKAT YENi HAVALIMANI (2016E030210)

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yiksek Planlama Ku-
rulunun 30.12.2016 tarih 2016/52 sayili karariyla
17.500.000 TL ek 6denek ile 2016 Yili Yatirim Prog-
ramina alinmistir. Tokat Yeni Havalimani projesi kap-
saminda i¢ ve dis hatlar terminal binasi, pist, apron,
taksiyollari, 6zel ve genel maksath garaj, yangin is-
tasyonu ve kule binasi, kuvvet santrali binasi, 1s1 glc
merkezi, havalimani ic baglanti yollari ve otopark ya-
pimi isleri planlanmaktadir.

A) ETUD PROJE iSLERI TOPLAMI
2016'da Bitenler:

34. LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJE HAZIRLIGI
(2015G000170)

Bu proje kapsaminda; havalimanlarimizda gérev ya-
pan personelimizin kullanimina verilmek Gzere yapi-
lacak lojmanlarin etlid-proje hazirlklarina iliskin hiz-
met alimlari gerceklestirilmektedir. Y1l icinde Hakkari
Yiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani ve Sirnak
Serafettin Elci Havalimani Lojman Yapimi isine Ait
Tam Uygulama Projelerinin, Zemin Etudlerinin, Tek-
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nik Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi gercek-
lestirilmistir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 135.000.-TL harca-
ma yapilmistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
2016'dan Sonraya Kalanlar:

35. LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA
(2013G000170)

Bu proje 2013 yilinda Kurulusumuz yatirim programi-
na dahil edilmistir. Esenboga Havalimani 40 Dairelik
Lojman Binasi ve Altyapisi yapimi planlanmistir.

36. LOJMAN YAPIMI-BALIKESIR-KOCASEYIT
HAVALIMANI (2015G000180)

2015 yilinda Kurulusumuz yatinm programina dahil
edilen Balikesir Koca Seyit Havalimani Lojman Yapimi
isi kapsaminda 24 Dairelik Lojman Binasi ve Altyapisi
yapimi planlanmistir.

2016 yilinda bu proje icin toplam 3.628.999.-TL har-
cama yapilmistir.

C) YENi PROJELER TOPLAMI
2016'dan Sonraya Kalanlar:
37. LOJMAN YAPIMI (2016G000140)

Bu proje kapsaminda Hakkari Yiksekova Selahaddin
Eyyubi ve Sirnak Serafettin Elci Havalimanlarina loj-
man yapimlari planlanmistir.

e Lojman Yapimi - Hakkari Yiiksekova Sela-
haddin Eyyubi Havalimani isinin 08.11.2016
tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 02.12.2016
tarihinde de sozlesmeye baglanmistir. is devam
etmekte olup, isin bitis tarihi 27.04.2018 olarak
belirlenmistir. is kapsaminda 40 dairelik lojman
ve konut altyapisi yapilacaktir.

e Lojman Yapimi - Sirnak Serafettin Elci Havali-
mani isinin 10.11.2016 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilerek 09.12.2016 tarihinde de sézlesmeye
baglanmistir. Is devam etmekte olup, isin bitis
tarihi 28.04.2018 olarak belirlenmistir. is kapsa-
minda 40 dairelik lojman ve konut altyapisi yapi-
lacaktir.

2016 vilinda bu proje kapsaminda ver alan isler icin
toplam 2.077.500.-TL harcama yapilmistir.

38. CUKUROVA BOLGESEL HAVALIMANI
(2015€030160)

YID modeli ile gerceklestirilen Cukurova Bélgesel
Havalimani projesinin 07.03.2013 tarihinden itiba-
ren 36 aylik yapim stresi baslamistir. Ancak; Gérevli
Sirketin sorumlulugunda ydrGtidlmesi gereken hava-
limani insaatinin onayli is programinin ¢ok gerisinde
kalmasi ve tiim ikazlara ragmen bir ilerleme kaydedil-

memesi nedeniyle “S6zlesmenin Feshi” baslikh 3/b.
Madde hikm( cercevesinde Uygulama SoOzlesmesi
31.08.2015 tarihinde fesih edilmistir.

Sz konusu yatinmin tamamlanabilmesi icin Ylksek
Planlama Kurulunun 26.02.2016 tarih 2016/3 sayih
karari ile YID modeli ile gerceklestirilmesine yénelik
04.03.2011 Tarih ve T-5 Sayih YPK Karari iptal edile-
rek 6zkaynaklarimizla gerceklestirilmek Gizere Yatirim
Programina alinmistir,

Cukurova Bolgesel Havalimani projesi “Cukurova
Bolgesel Havalimani Altyapi Tesisleri Yapimi” ve “Cu-
kurova Bélgesel Havalimani Ustyapi Tesislerinin Ya-
pimi” olarak iki kisim halinde gerceklestirilecektir.

“Cukurova Bolgesel Havalimani Altyapi Tesisleri Ya-
pimi” isinin ihalesi gerceklestirilmis olup “Cukurova
Bélgesel Havalimani Ust Yapi Tesisleri Yapimi” isi icin
proje calismalari devam etmektedir.

e (Cukurova Bolgesel Havalimani Altyapi Tesisleri
Yapimi isinin;

* Baslangi¢ Tarihi: 09.01.2017

* Planlanan Bitis Tarihi: 13.07.2018

* Proje Bedeli: 241.065.731 TL (2017 yih fiyatla-
riyla)

Is kapsaminda;

e 3500m.x60m. Pist, 3500m.x45m. Paralel Taksi
Yolu (Emergency Pist), 4 adet 30 m boyutlarinda
yuksek strat taksiyolu, 4 adet 30 m boyutlarin-
da baglanti taksiyolu, 24 m baglanti taksiyolu,
1000x243 m. Apron, 464x120 m. Ozel Ucaklar
Bolgesi Apronu, 252x243 m. Kargo Terminal
Apronu, 250,5x40 m ve 157,5x91,75 m. Yer Hiz-
metleri Arac Park Yeri, Cevre Tel Orgiis(i, Nobetci
Kullbeleri ve Cevre Guvenlik Yolu yapilacaktir.

 Apron, Ozel Hangarlar Bélgesi Apronu, Kargo Ter-
minal Apronu,

e Yer Hizmet Araclari Park Alani, Otopark ve Bag-
lanti Yollari, VIP-CIP Binasi,

* ic Ve Dis Hatlar Terminal Binas! (idari ofis mahal-
lerini de iceren), Havalimani Oteli (Misafirhane /
Egitim Tesisi / Yemekhane mahallerini de iceren),

 Teknik Blok ve Kule, Kaza Yangin istasyonu Bina-
si, Genel Hizmetler - Ozel Hizmetler Arac Garajl,

 Kara Araclari Akaryakit ikmal Tesisleri, Su Depo-
sy, Isi ve Glc Merkezi,

 Kargo Terminali (idari ofis mahallerini de iceren),

e Havalimani Giris Kontrol Noktasi Binasi, Apron
Bariyer Binasi, Cop Toplama ve Ayiklama Merkezi,
Regllator

Binalari,




YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI ‘\_/

A. BASLANGIC ODENEGI

B. REViZE ODENEK

C. GERCEKLESME
D. GERCEKLESME ORANI

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015~

2016**

Cevre Tel Orgiileri, Cevre Giivenlik Yolu ile Sistem
ve Tesisleri yapimi planlanmaktadir.

Cukurova Bélgesel Havalimani Ustyapi Tesisleri-
nin Yapimi isinin; uygulama projeleri tamamlan-
mis ve ihale hazirliklari son asamaya getirilmistir.
En kisa surede ihalesinin yapilmasi planlanmak-
tadur.

388.647
401.396
380.578
99,1

— .:.-'-...'- kol
g ll""IFHLIL,‘E-'.I- |LL o

DIS

87.915
98.956
97.940

99,0

TOPLAM

476.562
500.352
478.518
99,1~

2003-2016 YILLARI ARASI ODENEK VE HARCAMA DURUMU
" | Birce Onenei | RevizeLiGDeNeK | WARGAMA(TU | GERGeuesME%

180.000
175.000
192.675
211.000
215.000
220.000
275.000
350.000
408.700
433.700
450.000
458.600
450.000
478.062

180.000
218.850
207.675
236.000
292.210
266.299
350.500
537.000
412.600
433.700
483.000
651.500
615.000
500.352

106.654
137.043
128.981
182.665
247.872
230.455
344.690
532.470
408.518
430.624
479.877
630.316
384.229
478.518

55,3%
62,6%
62,1%
77,4%
84,8%
86,5%
98,3%
99,2%
99,0%
99,3%
99,4%
96,7%
71,2%
99,1%

* Cukurova Bélgesel Havalimani Projesi 26.02.2016 tarih ve 2016/3 sayili YPK karari ile 2015 yili Yatinm Programina dahil edilmis olup, gerceklesme

oranina dahil edilmemistir.

** Tokat Yeni Havalimani Projesi 30.12.2016 Tarih ve 2016/52 Sayili YPK karari ile 2016 yili Yatirim Programina dahil edilmis olup, gerceklesme

oranina dahil edilmemistir.
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2008€E030010
2009€E030010
2010€030010
2013€E030010
2013€E030020
2002€E030180
2009€030030
2010€030020
2010€030050
2010€E030090
2010€030130
2004€030240
2005€030140
2008€E030070
2009€E030040
2011E030090
2011€030100
2013E030060
2013€E030070
2015E030040
2015€E030050
2015€E030060
2015€E030070
2015€E030080
2015€E030160
2016€030010
2016€030020
2016€030030
2016€E030040
2016€E030050
2016€E030060
2016€E030070
2016€E030080
2016€030210
20166000130
2013G000170
20156000180
2016G000140
TOPLAM

2016 YATIRIM PROGRAMI (Ozet Tablo)

BASLANGIC REViZE
PROJE NO PROJE ADI BDENEC BRNEC] | GERCEKLESME

€TUD - PROJE VE MUSAVIRLIK iSLERI

HAVALIMANLARI MASTER PLANLARI

HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI

HAVA ULASIMI GENEL ETUDU

e-TOD VE MANIA TESPIT PROJESI

TURKIYEDEKi ATM KAYNAKLARININ SISTEMATiIK MODERNIZASYONU (SMART)

HAVALIMANLARI HiZMET ARACLARI TEMINi

HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU

HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN TESISi

HAVAALANLARI VE SSY ISTASYONLARI ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI

VAN-FERIT MELEN HAVALIMANI TERMINALI AKS ILAVESI ILE TEKNIK BLOK VE
KULE YAPIMI

HAVALIMANLARI iTFAIYE VE GARA] BINALARI YAPIMI

HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT SAHALARININ YENILENMESI

TEKNIK BLOK VE KULE iLE SEYRUSEFER SISTEMLER| ALT YAPILARI INSAATI
MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJi TEMINI ILE TESISI

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM KOMPLEKSI

SSY iSTASYONLARI ERISiM YOLLARI YAPIMI VE ONARIMI

SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI

CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL BIiNASI VE MUTEMMIMLERI

GOZETIM VE ATC SISTEMLERi FONKSIYONLARI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU

iZMIiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT TESISLERIN DEPREM
GUCLENDIRMELERI

KAHRAMANMARAS HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM TESISLER

MUS HAVALIMANI TERMINAL BINASI MUTEMMIM TESISLER iLE APRON YAPILMASI
(DAP) , - - ,
TRABZON HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI GiDi$S SALONU TADILATI
(DOKAP)

CUKUROVA BOLGESEL HAVALIMANI
BiLGi iSLEM SISTEMLERI DONANIM VE YAZILIM TEMINi VE TESISI

HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME PROJESI

YIL iCINDE BELIRECEK ZARURI HARCAMALAR iLE GECMIS YILLARA AiT EKSIK
ISLERIN TAMAMLANMASI, KESIN HESAP FARKLARI VE iITHALAT ODEMELERI
HAVALIMANLARINDA CEVRE GUVENLIK YOLLARININ VE TEL ORGULERIN
STANDARTLARA UYGUN HALE GETIRILMESI

HAVALIMANLARINDA RESA VE SERIT SAHALARIN STANDARTLARA UYGUN HALE
GETIRILMESI ILE ACIL CIKIS YOLLARI YAPILMASI

KARABURUN AKDAG RADAR PERSONELI EGITIM TESISLERININ YENILENMESI
GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI iLE APRON YAPIMI (GAP)
BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI YAPIMI
TOKAT YENI HAVALIMANI YAPIMI

LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJE HAZIRLIGI

LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA

LOJMAN YAPIMI-KOCA SEYIT HAVALIMANI

LOJMAN YAPIMI

22.500
500
10.000
900
800
21.415
40.000
30.000
30.000
5.000
8.158
11.009
114171
14.532
17.285
1.000
1.500
11.705
10.297
14.000
6.317
5.500
4.100
800
25.001
3.000
10.850
17.660
5.000
5.000
4.000
16.000
9.000
0

100

5

857
100
478.062

9.911
1
4.305
1

334
12.849
61.076
31.405
21.325
338
7.490
12.221
132916
15.093
28.861
1
3.050
18.804
21.097
31.897
8.341
3.000
2.998
2.200
2
2.978
14.968
9.428
18.306
1

1

2
1.800
17.500
140

5
3.629
2.078
500.352

9.909
0
4300
0

333
12.849
60.454
31.248
20.760
208
6.581
12,018
132.862
15.079
28.002
0
3.050
18.804
21.097
31.887
8.340
3.000
2.998

1.895

2.943
14.790
9.164

18.305

1.800

135

0

3.629
2.077
478.518




YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI (f/ )

Sinop Havalimani Terminal Binasi Kahramanmaras Havalimani
Terminal Binasi ve Kule

Gokceada Havalimani Teknik Blok Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi
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2016 YILINDA YAPIMI DEVAM EDEN TERMINALLER

Sinop Havalimani Terminal Binasi Ve Miitemmimleri isi

Sinop Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isinin tamamlanmasi neticesinde; 650 m2 terminal binasinda hizmet
vermekte olan Sinop Havalimani, 12.695 mZ2'lik bir ic ve dis hatlar terminal binasina kavusmus olacaktir. Ayrica; is kap-
saminda apron bariyer binasi, giris kontrol binasi, i1si-glic merkezi, otopark ve i¢ yollar yapimi da bulunmaktadir. Projenin
2017 yilicerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir..

Canakkale Havalimani Terminal Binasi Ve Miitemmimleri Isi

Mevcut terminal binasi 1200 m2 olan Canakkale Havalimani, proje tamamlandiginda 10.800 m2 yeni bir terminal binasina
sahip olacaktir. Ayrica is kapsaminda kule, apron ve baglanti taksiyolu yapimi da bulunmaktadir. Projenin 2017 yili iceri-
sinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Van - Ferit Melen Havalimani Terminal Binasi Aks Ilave Edilmesi isi

Van-Ferit Melen Havalimani Terminal Binasinin 15 Aks biyatilmesi isinin yapimi 2011 yilinda tamamlanmistir. Ancak,
2011 yilinda Van ilinde yasanan deprem sonucunda eski terminal binasi yikimi gerektiginden 2012 yili yatinm progra-
minda “Van-Ferit Melen Havalimani Yeni Terminal Binasi Aks ilavesi ile Teknik Blok ve Kule Yapimi” adiyla yeni bir proje
eklenmistir. Proje kapsaminda yeni terminal binasina 16 adet aks ilavesi ile birlikte yeni teknik blok ve kule yapimi bulun-
maktadr. isin 2016 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir
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ESENBOGA HAVALIMANI PAT SAHALARI YAPIMI, ONARIMI ve TEVSIi ile DE ICING APRONU YAPIMI
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KAMU-OZEL iSBIRLIGi PROJELERI

Gliniimlzde Turkiye'de KOI uygulama sézlesmeleri-
nin tutarlan itibariyle sektérel dagilimina bakildigin-
da, en blyuk payi havalimani projeleri almaktadir.

Turkiye'de havalimani tesislerinin isletmeciligine yo-
nelik uygulanan KOi projeleri, bu tesislerin kapasitele-
rinin havacilik sektortintin buyimesine paralel olarak
artirilabilmesine imkan tanimistir. Ayrica KOi uygula-
malariyla havalimani tesislerine ileri teknoloji trinle-
ri kazandinlmistir. Ozel sektériin getirdigi dinamizm
ile beraber isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmis,

havalimanlarinin ticari potansiyeli aciga cikmistir.

Tlrkiye'de havalimani altyapisi ve hizmetlerinde
kamu-06zel isbirligi projelerinin basariyla uygulandi-
81, kamu varari ve ekonomik acidan olumlu sonuclar
dogurdugu ifade edilebilirse de, diinya ekonomisinin
icine girmis oldugu veni paradigma cercevesinde
normlar gozden gecirilerek Ulke yarari acisindan rea-
liteye uygun pozisyon alinmasi gerekmektedir. Bunu
basarabilmek ise ancak objektif, nitel ve nicel analiz-
leri gerceklestirmekle mimkundr.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-0zel isbirligi (KOIi)

» Kurulusumuzca 2016 yil sonu itibariyle lkemiz
havacilik sektdriinde gerceklestirilen Kamu-Ozel
isbirligi projesi sayisi 17 adet olarak gercekles-
mistir.

» Bu projelerin 9 adedi 3996 sayili Kanun kapsa-
mindaki yap-islet-devret modelli projeler olup,
8 adedi ise mevcut tesislerin isletme haklarinin
devrine yonelik 5335 sayili Kanun kapsamindaki
projelerdir.

» Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal
ve havalimanlari kamu kaynagi kullaniimadan
gerceklestirilen yatirimlardir.

» KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen yati-
rim tutari 2,2 Milyar S olup devam eden istanbul
Yeni Havalimani Projesi ve Dalaman Havalimani
Yeni Terminal Binasi yapiminin 2016 Aralik sonu
yatirim harcamasi ile birlikte 5,5 Milyar $'a ulas-
mistir. Bu yatinmlarin tamamlanmasi ile birlikte
bu tutar 16 Milyar $'a ylikselecektir.

s SO T e v

s Ssow,

« wa

» Bu projelerde garanti edilen yolcu sayisi Gzerin-
de gerceklesen idaremiz gelirleri 2016 vil sonu
itibariyle 415,6 milyon $'a ulasmis olup garanti
altinda kalan yolcu sayilari nedeniyle yapilan
odeme tutari ise 47,4 milyon S'dir.

» Genel Midirligiimizce gerceklestirilen YID Pro-
jelerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2016
yil sonu itibariyle Kurulusumuza 415,6 Milyon $
0deme gerceklesmis, garanti alti gerceklesmeler
nedeniyle 6zel sektére 47,4 Milyon $ 6deme ya-
pimistir.

» 5335 Sayili Kanunun 33. Maddesi cercevesinde
DHMi'ce gerceklestirilen 8 adet isletme Hakki De-
virlerinden toplam 8 Milyar $ gelir elde edilecek
olup, istanbul Yeni Havalimani Projesinin kira be-
deli ile birlikte bu tutar 37 Milyar $'a ulasacaktir.
Bugiine kadar isletme Hakki Devri Projeleri cer-
cevesinde DHMI tarafindan yaklasik 3,9 Milyar $
kira bedeli+tesis kullanim bedeli tahsil edilmistir.




YiD PROJELERI

YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

DHMI KOi PROJELERI (YID)

PROJE ADI YATIRIM/KIRA TUTARI | iSLETME SURESI iSLETME SURESI
(iS ARTISI DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) BiTiS TARiHi

ANTALYA HAVALIMANI I.DIS HATLAR TERMINALI
ANTALYA HAVALIMANI I1.DIS HATLAR TERMINALI

ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

ADNAN MENDERES HAVALIMANI
DIS HATLAR TERMINALI

ESENBOGA HAVALIMANI iC VE DIS HATLAR TERMINALI

MiLAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

ZAFER HAVALIMANI

iSTANBUL YENi HAVALIMANI

75.902.000 $
85.386.000 $

397.793.500 $

91.997.688 $

138.886.782 €

188.702.557 €

88.643.000 €

50.000.000 €

10.247.000.000 €

(YATIRIM TUTARI)

22.152.000.000 €
(KIRA TUTARI)

9 yil 45 gin
3vil 5ay 26 gln
4yl 10ay 15 glin

8yil2ay 17 gln

7 yil 4 ay 26 giin

15yl 8ay

3yil 9ay 66 glin

29 yil 11 ay

25 Vil

D
&

13.09.2007
22.09.2009

02.07.2005

28.04.2015

10.01.2015

24.05.2023

22.10.2015

21.03.2044

01.05.2015
tarihinde yer teslimi
yapilarak yatinm
dénemi baslatilmistir.
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YAP-ISLET-DEVRET PROJELERI

Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptiriimasi Hakkindaki 3996 sayili
Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Kara-
rn kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi
kapsaminda 8 6nemli terminal projesi; gérsel mimari
zenginlik, islevsellik, son sistem teknoloji ve isletme
kolayhgi fonksiyonlariyla donanimli olarak Hava Ulas-
tirma Sektorine kazandinlmistir.

Bu projeler;

1. ANTALYA HAVALIMANI 1. DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 08.10.1993 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Antalya Havali-
mani |.Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim suresi
13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

2. ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 16.05.2007 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 14 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Atattrk Hava-
limani Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda
hizmete girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya
cikaran ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizme-
te verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim siresi
02.07.2005 tarihinde sona ermistir.

3. ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR TER-
MiNALI

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini
saglamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tari-
hinde ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Ka-
pasiteli Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal
Binasi 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z
konusu Terminalin isletim stresi 22.09.2009 tarihin-
de sona ermistir.

4. DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Ha-
valimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006
tarihinde hizmete verilmistir S6z konusu Terminalin
isletim slresi 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

5. ESENBOGA HAVALIMANI iC HATLAR VE
DIS HATLAR TERMINALI

YiD Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 10 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga
Havalimani i¢-Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir
surede tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete
verilmis olup, 24.05.2023 tarihinde isletme stresi
sona erecektir.

6. ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS
HATLAR TERMINALI

YiD Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Men-
deres Havalimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin
isletme slresi 10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

7. MiL_I-\S-B_ODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Y1l kapasiteli
Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi
16.05.2012 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konu-
su Terminalin isletme slresi 22.10.2015 tarihinde
sona ermistir.

8. ZAFER HAVALIMANI

YiD Modeli cercevesinde 28.07.2010 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli
Zafer Havalimaninin IC ICTAS Zafer Bolgesel Havaa-
lani Yatinm ve isletme A.S/ce yapimi tamamlanarak
24.11.2012 tarihinde hizmete verilmis olup, anilan
Havalimaninin 21.03.2044 tarihinde isletme suresi
sona erecektir.
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YAPIMI DEVAM EDEN PROJELER
9. iISTANBUL YENI HAVALIMANI PROJESI

Ulkemizin jeopolitik konumu nedeniyle Dogu ile Bati,
Kuzey ile Giney Bolgeleri arasinda yolcu transfer
merkezi olarak kopri konumunda bulunan Atatlrk
Havalimaninin kapasitesinin dolacagindan hareket-
le istanbul'un Avrupa Yakasinda yeni bir Havalima-
ni yapimi giindeme gelmis ve yapilmasi planlanan
yveni Havalimani projesinin, 3996 sayili Kanun ve
2011/1807 sayih Bakanlar Kurulu Karari cerceve-
sinde; uluslararasi ihalesine cikilabilmesi icin Yiksek
Planlama Kurulunun 21.01.2013 T-1 no.lu Karari ile
Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

Kurulusumuzca anilan isin ihale hazirlik calismalar
tamamlanarak, 24.01.2013 tarihinde ihale ilanina
cikilmis ve ilan edildigi Gzere 03.05.2013 tarihinde
Cumhuriyet tarihimizin en bayk ihalesi gerceklesti-
rilmistir.

ihale sonucunda; istanbul Yeni Havalimaninin Yap-is-
let-Devret modeli ile 10.247.000.000 € bedelle
yatinmi, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak
isletmeye verilmesi ve 25 villik isletme slresi karsi-
hginda en yuksek bedeli (22.152.000.000 €+KDV)
teklif eden Limak ins. San. ve Tic. A.S./Kolin ins.Tur.
San. ve Tic. A.S./Cengiz ins.San. ve Tic. A.S./Mapa Ins.
ve Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi
gorevlendirilmis olup, Gorevli Sirketce kurulan yeni
sirket “IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi” ile
idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama
Sézlesmesi imzalanmistir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi 4 etapta gercekles-
tirilecek olup, 01.05.2015 tarihinde yer teslimi ya-
pilarak I. Etap (1. Faz 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en
gec 58 ay icinde tamamlanmak Uzere yatirim dénemi
baslatilmistir.

Belirlenen takvime gére istanbul Yeni Havalimani'nin
ilk etabinin 2018 yili icerisinde hizmete girmesi he-
deflenmektedir.

istanbul Yeni Havalimani, Tiirkiye havacilik sektdrii-
nin 2023 hedeflerinin gerceklestirilmesi ve bolge-
sinde lider bir havacilik merkezi olabilmesi bakimin-
dan énemli bir mihenk tasini teskil etmektedir.

)
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Terminal Binasi (TB1-9 & PB2-1)

@

~——



Terminal Otopark Binasi

©
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Etaplar tamamlandiginda,

» Bugun itibariyle Dinyanin en blyik kapasitede
Havalimani olacak olan istanbul Yeni Havalimani
projesi tamamlandiginda;

- Toplam 1,922.737 mZ2 kapali alanli yillk yolcu ka-
pasitesi 150 milyon olan, yolcu képrill ve arala-
rindaki ulasim rayli sistem baglantisi ile saglana-
cak olan terminal binalari,

» 6 adet pist,
» Paralel taksiyollari,
» Yaklasik 6,5 milyon m? biylkltginde apron,

»

»

>»

»

»

»

VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

Devlet konukevi,

Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,
Teknik blok ve kuleler,

itfaiye, garaj binalar, kuvvet santralleri, aritma
ve ¢Op toplama tesisleri gibi tim havalimani des-
tek binalari,

Hastane, otel, ibadethaneler, miize, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler, yapilacaktir.

(

N
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YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

D

KiRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair” 5335 sayili Kanun;
27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kap-
saminda; Kurulusumuzun isletiminde bulunan hava-
alanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren

PROJE ADI

KiRA TUTARI

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde yaptirilarak
isletimi 6zel sektdre verilen terminallerin ve/veya
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla
0zel hukuk tazel kisilerine 49 yili gecmemek Uzere
ihale edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumu-
zu yetkilendirmistir.
ISLETME
SURESI BITIS
TARIHI

iSLETME SURESI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI

VOLCU TERMINALLERI 2.543.000.000 S+KDV 155 vl 03.01.2021
ANTALYA HA\_/ALiMAN_I YOLCU |.Etap 17 yil 3ay 17 giin
TERMINALLER 2010000000 &+KDV' "cran 153 ayggin  S11e2024
= . Cirosunun % 01.06 kira
[T ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI  bedeli + 32.291 S tesis 25 yil 20.08.2032
w kullanim bedeli
o
= _ _ Net karinin %65'i kira
= GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 $ tesis 25 yil 13.07.2034
Pt kullanim bedeli
O [ . .
=3 |ZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI Ic Hatlar :20 yil 11 ay 29 giin
7 A 4 -
§ YOLCU TERMINALLERI 610.000.000 € + KDV Dis Hatlar:17 yil 11 ay 21 gilin 31.12.203¢
5 _ Donem net karinin % 7'si
E AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20.000 € 20 yil 20.07.2032
= tesis kullanim bedeli
wms
B MiLAS-BODRUM HAVALIMANI YOLCU ic Hatlar :21 vil 5 ay 16 giin
TERMINALLERI 717.000.000 €+KDV Dis Hatlar;20 yil 2 ay 3 glin 31.12.2035
DALAMAN HAVALIMANI YOLCU 205.000.000 €+KDV Ic Hatlar :26 yil 4 ay 30 gilin 31.12.2040

TERMINALLERI

Dis Hatlar:25 yil 8 ay 3 glin

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BINASI,
KATLI OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklesti-
rilen projelerin, isletme surelerinin bitimini mate-
akip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili kanunun
33. maddesinin kurulusumuza verdigi yetkiye isti-
naden 10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen iha-
le sonucunda 03.07.2005 tarihi itibariyle “Ata-
tiirk Havalimani ic - Dis Hatlar Terminal Binasi
Kath Otopark ve Genel Havacilik Terminali” ola-
rak TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.ye
15,5 yil sire ile KDV dahil 3.000.740.000 $
karsiliginda isletme hakki devredilmistir

Anilan Havalimaninin isletme stresi 03.01.2021 tari-
hinde sona erecektir.

©)

Diger taraftan, Kira S6zlesmesi cercevesinde idare-
mizle Kiraci Sirket arasinda 6 Kasim 2008 tarihinde
imzalanan ek mukavele uyarinca “Atattirk Hava Li-
mani Gelisim Projesi” adi verilen projelere hayatiyet
kazandirilmis, bu kapsamda terminaller ve otopark
alaninda 6nemli 6lcide kapasite artisinin saglan-
mas! amaclanmistir. Tamami Kiraci Sirket tarafindan
karsilanan s6z konusu projenin toplam yatirim tutari
35.440.000 Euro olup, Kiraci Sirketce tamamlanarak
06.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.

Kiraci Sirket TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
tarafindan “Atatlrk Havalimaninda yasanan sikisikli-
gin giderilmesi amaciyla hazirlanan ve Genel Midur-
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ligtimiize sunulan Atatiirk Havalimanin istanbul Yeni
Havalimani acilincaya kadar taleplerin karsilanmasi
ve terminal kapasite artisinin saglanmasi icin talep
edilen iyilestirme ve genisleme projesi kapsaminda
hazirlanan Ek Mukavele (2) TAV Firmasi ile idaremiz
arasinda 17 Kasim 2014 tarihinde imzalanmis olup,
20.03.2015 tarihinde yer teslimi yapiimistir. Kiraci
sirket tarafindan yaklasik 75 milyon EURO tutarin-

daki ek yatinm her tarld masrafi sirkete ait olmak
Uzere tamamlanarak isletmeye acilmistir. Diger taraf-
tan Atatirk Havalimani Gelisim Projesi kapsaminda
Ek Mukavele (3) idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda
26.01.2016 tarihinde imzalanarak Kiraci Sirket tara-
findan 17 milyon EURQO’luk bir yatinm gerceklestiril-
mistir.

ANTALYA HAVALIMANI 1. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP,
iC HATLAR TERMIiNALI iLE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Termi-
nalleri, CIP, i¢c Hatlar Terminali ile M{itemmimlerinin
12.04.2007 tarihinde ihalesi gergeklestirilmistir.

|.D1s Hatlar Terminal Binasi ve ic Hatlarin isletme hak-
lar1 devir suresi 14.09.2007 tarihinde baslamis olup,
[I. Dis Hatlar Terminal Binasinin isletmeye baslama ta-
rihi 23.09.2009'dur.

Fraport-IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim

ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S." kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup, 25 vil is-
letimden sonra Kurulusumuza devredilecektir

Sirket, 25 yillik stire dahilinde her isletme yili icin
32.291 S + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili
sirketin elde edecegi briit satislarin ihalede ciro pay-

GAZiPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007
tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipa-
sa Yatirnim, Yapim ve isletme A.S." kazanmistir.

Anilan  Havalimani isletme haklar; 25 vyilhigina
50.000 S + KDV tesis kullanim tutarinin yani sira, her
isletme yili icin dénem net karindan %65 pay alinarak
devredilmistir.

S6z konusu Havalimani 13.07.2009 tarihinde hiz-
mete verilmis olup, isletme slresinin bitim tarihi
13.07.2034'ddr.

Diger taraftan; Havalimaninin ismi, Antalya Havali-
mani ile karisikliga sebep vermesi ve marka degeri
de gbz 6nunde bulundurularak, Yonetim Kurulumuz-
ca “Gazipasa-Alanya Havalimani” olarak degistiril-
mis, bilahare Kiraci Sirket unvani da “TAV Gazipasa

(

veisletmeligi A.S. tarafindan KDV dahil 2.371.800.000
€ bedel ile isletilecek olan Antalya Havalimaninin is-
letme suresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Diger taraftan, Sozlesme cercevesinde idaremizle Sir-
ket arasinda 21.01.2009 tarihinde imzalanan €k Mu-
kavele uyarinca Yeni bir ic Hatlar Terminal Binasinin
yapimi tamamlanarak 17.04.2010 tarihinde hizmete
verilmistir.

lasim orani olarak belirlenen % 01,06 (binde bir nok-
ta sifir alti) + KDV'yi idareye 6deyecektir.

i 1

Alanya Havalimani isletmeciligi A.S.” olarak de-
gistirilmistir.

Anilan sirket tarafindan bila bedel yapilan Havalima-
ninin pist uzatimi isi tamamlanmis olup 47.666.000
TUlik bir yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

\
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IZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP,
IC HATLAR TERMINALi VE MUTEMMIMLERI

isletme dénemi 10.01.2015 tarihinde sona erecek olan
Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali ile Ge-
nel Mudiirliigiimiizce isletiimekte olan ic Hatlar Termi-
nalinin, yeni bir ic hatlar terminali insasini kapsayacak
sekilde isletme haklarinin 6zel sektdre devri hususun-
da Kurulusumuz tarafindan ilgili mevzuatlar kapsamin-
da baslatilan calismalar tamamlanarak, 09.09.2011
tarihinde ihale ilanina c¢ikilmis ve ilan edildigi sekliyle
ihale 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

ihaleyi en yiiksek isletme hakki bedeli olan KDV ha-
ric 610.000.000 (altiyizonmilyon) EURO teklif eden
TAV Havalimanlari Holding A.S. kazanmistir. S6zlesme
geregi kazanan firma tarafindan kurulan yeni sirket
“TAV Ege Terminal Yatinm Yapim ve isletme AS. ile

AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Kurulusumuz envanterinde vyer almakta iken
15.08.2002 tarihli protokol ile Jandarma Genel Ko-
mutanhigina gecici olarak tahsis edilen Aydin-Cildir
Havalimaninin sivil trafige acilmasi gindeme gelmis
ve s6z konusu havalimaninin kurulusumuza devri ve
Aydin Jandarma Filo Komutanhgi ile ortak kullanimi-
na yonelik olarak 17.10.2011 tarihinde yeni bir pro-
tokol imzalanmistir.

Séz konusu Havalimaninin isletme haklarinin devri-
ne imkan veren ve bu konuda Kurulusumuzu yetkili
kilan 5335 sayil kanunun 33. maddesi ¢ercevesin-
de; mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliga yonelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste
uygun ucaklarla operasyonlar duzenlenmek (ze-
re isletme haklarinin devredilmesi isine iliskin ihale
09.04.2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

S&z konusu ihaleyi; belirlenen isletme donemi icinde,
her isletme viliicin, elde edilecek net donem karinin
%7'sini teklif eden Turk Hava Yollari A.O. kazanmis-
tir. Ayrica, sirket tarafindan ilgili devir tutan disinda
20.000.- EURO tesis kullanim bedeli de her yil idare-
ye ddenecektir.

idaremiz arasinda 16.12.2011 tarihinde isletme Hak-
ki Devri S6zlesmesi imzalanmis, bilahare 24.07.2013
tarihinden gecerli olmak (izere imtiyaz Sézlesmesi im-
zalanarak mevcut Sézlesme iptal edilmistir.

Tesisin isletilmek Gzere devri 02.01.2012 tarihin-
de gerceklestirilmistir. isletme siresinin bitis tarihi
31.12.2032'dir.

Adnan Menderes Havalimaninin yolcu terminalle-
rinin isletme hakkinin devri ihalesini kazanan firma
268.981.528.- EURO'luk yatirim tutarli yeni bir i¢c hat-
lar terminalinin de yapimini tstlenmis 15.06.2012
tarihinde temeli atilan terminalin yapimi 1 vil 9 ay
gibi kisa surede yapimi tamamlanarak 23.03.2014
tarihinde hizmete verilmistir.

L R R T S

ihale sonucunun onaylanmasini miiteakip THY Aydin
Cildir Havalimani isletme A.S. ile Kurulusumuz arasin-
da 26.06.2012 tarihinde isletme hakki devri s6zles-
mesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde de-
vir-teslimi gerceklestirilmis olup, ilgili Sirket tarafin-
dan 20 vl isletilerek 20.07.2032 tarihinde Kurulusu-
muza devri gerceklestirilecektir.
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DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI,

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Muddrlikce isletilmekte olan i¢c hatlar termina-
li ve mutemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

Séz konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en yiiksek
imtivaz bedelini; YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
KDV hari¢ 705.000.000-(yediytzbesmilyon) EURO ile
vermistir.

Sozlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalima-
ni Yatinm ve isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda
22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis
bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gercek-
lestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesin-
de ATM Havalimani yapim ve isletme A.S. tarafindan
insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme slresi sona ermis olup, is-
letme hakki devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde
YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S.ne devir-tesli-
mi gerceklestirilmistir.

imtiyaz Sozlesmesi geregi bila bedel Sirket tarafin-
dan Ustlenilen Yeni Terminalin 36 aylik yapim suresi
28.04.2015 tarihi itibariyle baslamis olup anilan yati-
rimin toplam tutari 180.000.000 Euro'dur.

8 Milyon yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal-
lerinin isletme suresi bitim tarihi 31.12.2040'dr.

MiLAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Termi-
nali ile Genel Mudurltkce isletiimekte olan ic hatlar
terminali ve mttemmimlerinin isletme hakkinin dev-
ri ihalesi 21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak
gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding A.S.
KDV  haric 717.000.000-(yediytzonyedimilyon)
EURO kira bedeliyle kazanmistir.

Kazanan Sirket tarafindan imtiyaz Sézlesmesi gere-
gi kurulan veni Sirket “TAV MiLAS BODRUM TERMI-
NAL ISLETMECILIGI A'S." ile Kurulusumuz arasinda
11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalan-

TERMINALI iLE iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

—_

il .

st S S

mis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi gercek-
lestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde
“Mondial Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi Ter-
minal isletmeciligi ve Yatinm A.S. tarafindan insa
edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani Dis Hat-
lar Terminal Binasinin isletme stresi sona ermis olup,
isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tarihin-
de “TAV MiLAS BODRUM TERMINAL iSLETMECILIGi
A.S."ne devir-teslimi gerceklestirilmistir.

7.600.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Termi-
nallerinin isletme sdresi bitim tarihi 31.12.2035'dir.
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HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacihk faaliyetlerinin geregi
olan; hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi,
yer hizmetlerinin yapilmasinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini,
2016 vilinda da ekonomik programda yer alan ilke
ve politikalar, programdaki mali hedefler ile diger kri-
terler dikkate alinarak verimlilik ilkesi dogrultusunda
yarttmastdr.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; is-
letme Dairesi Baskanligl, Pazarlama ve Ticaret Daire-
si Baskanhgi, Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhgi ve
havalimanlarindaki uzantilar tarafindan yratalmas-
tlir. isletme Daire Baskanhiginca; terminal binalarinin
kullanim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin
yapilmasi, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle ge-
lir artinci faaliyetlerin diizenlenmesi, Sivil Havacihk
alanindaki gelismelerin takip edilerek gerekli ted-
birlerin alinmasi, uluslararasi kurallara uygun olarak
havalimanlarinin gelisiminin saglanmasi, tcret tarife-
lerinin ginun sartlarina uydurulmasi yonindeki ca-
ismalara 2016 yilinda da devam edilmistir.

HiZMET SATIS GELIRLERI

iSLETME
1.788.957
[YUZDE]
47%

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhginca ticari
hacimlerin kiraya verilmek Gzere ihale edilmesi su-
retiyle gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, tcret
tarifelerinin gunin sartlarina uygun olarak glncel-
lenmesi yonundeki calismalara 2016 yilinda da de-
vam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemleri-
nin yapilmasi, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islemleri
ve koordinenin saglanmasi, Hava Seyrusefer Dairesi
Baskanliginca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma ko-
nusunda arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin art-
tirnlmasi yonundeki calismalar Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanlhiginca yapilmaktadir. Ayrica pazarla-
ma hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarla-
ma ve Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsihgl elde edi-
lecek gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uy-
gulanacak usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yo-
nergesinde belirtilmis olup, tim ticari islemler bu
yonergeye gore yUrutdlmastdr.

(BiN TL)

™ SEYRUSEFER 1.118.351

H TERMINAL  916.557

ISLETME ~ 1.788.957

2016 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:

(

\

\
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1. SEYRUSEFER HiZMETLERI

1.1 Yol Kontrol Hizmetleri: Tlrkiye hava sahasi-
ni kullanarak Turkiye Uzerinden transit gecen, yurt
disindan bir Turk havalimanina gelen veya bir Tlrk
havalimanindan yurt disina giden ve bir Tlrk hava-
limanindan diger bir Turk havalimanina giden hava
araclarina verilen navigation ve over flight hizmetle-
ridir. Bu hizmetlerle ilgili Gcretler, Eurocontrol teskila-
11 tarafindan tespit ve tahsil edilecektir. Eurocontrol
sisteminde ucaklara verilecek hizmet karsiligi tcret-
ler bir birim fiyata baglanmistir. Eurocontrol bolgesin-
de ucgan bir ucak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen
birim fiyat uygulanmaktadir. Eurocontrol tarafindan
belirlenen formatlara gore tye Ulkelerin seyrisefer
maliyetleri tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyet-
ler ile hizmet birim sayisindan faydalanilarak uygula-
nacak tlke birim fiyati bulunmaktadir.

2016 vil icinde 354.935.254,46 EUR'luk tahakkuk
yapilimis olup, Turk Lirasi karsilig1 1.185.293.221,24
TU'dir. Buna karsilik 2016 yil icinde 360.150.182,28
EUR tahsilat yapilmis olup, bu tutarin TL olarak kar-

2. TERMINAL HiZMETLERI

2.1 Hava Terminal Hizmetleri

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tirk ve yaban-
ci tescilli hava araclarina verilen konma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2016 yilinda 554.249.755,34 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT
sahalarinda hava araci ve kara tasitlarina arac ile
verilen yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup,
2016 yilinda 3.900.048,53 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yanginlarina Karsi Emniyet Ted-
biri Hizmetleri: Kuruluslumuz tarafindan isletilmek-
te olan havalimanlarina inis-kalkis yapan hava arac-
larina ARFF birimi tarafindan ARFF araci ile verilen
emniyet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup, 2016
yilinda 4.383.514,77 TL gelir elde edilmistir.

siligr 1.204.316.974,53 TLdir. 2016 yih icinde tah-
sil edilmeyen 1.177.579,64 EUR alacagimiz silin-
mistir. 2016 yili sonu itibariyle EUROCONTROL'den
68.408.790,78 EUR karsihgr 253.789.772,92 TL
alacagimiz devretmistir.

EUROCONTROL teskilati, yaptigi hizmetlerin karsihg
olarak tye ulkelerden katki payi almaktadir. Kurulusu-
muz 2016 yilinda EUROCONTROL'e 18.977.984,27
EUR karsiligl 62.265.268,11 TL aidat dédemis olup,
bunun 1.034.855,18 EUR karsihgl 3.395.278,11
TU'si Devlet Meteoroloji Islerine aittir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan
ve dagitimi yapilan AIS yayinlan hizmetlerini kap-
samakta olup, 2016 yilinda 78.275,04 TL gelir elde
edilmistir.

1.3 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayi-
lan seyrlsefer hizmetleri disinda verilen diger sey-
risefer hizmetlerini kapsamakta olup, 2016 yilinda
5.256.586,94 TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ugus amaciyla kullanan Tirk ve yaban-
ci tescilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetleri-
ni kapsamakta olup, 2016 yilinda 44.789.365,19 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarnimi-
z1 yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Ttrk
ve vabanci tescilli hava araclarina verilen aydin-
latma hizmetlerini kapsamakta olup, 2016 yilinda
27.042.458,96 TL gelir elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatiimasi:
Havalimanlarimizda operasyon calisma saatinin uza-
tilmasi sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup,
2016 yilinda 702.630,39 TL gelir elde edilmistir
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2.2 Yer Terminal Hizmetleri

2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimi-
21 yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tirk
ve yabana tescilli hava araclarina verilen konak-
lama hizmetlerini kapsamakta olup, 2016 yilinda
30.348.902,73 TL gelir elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve
kontroltnde, havalimanlarinda yer hizmet kurulusla-
rinca verilen yolcu trafik, yik kontrol ve haberlesme,
ramp, ucak hat bakim, ucus operasyon, ikram servisi,
temsil, ucak 6zel guvenlik, kargo hizmetlerine iliskin
hizmet yapabilme hakki karsihigi alinan ticretler ile yer
hizmet calisma ruhsati, ara¢ 6zel plakasi hizmetlerini
kapsamakta olup, 2016 yilinda 158.203.696,66 TL
gelir elde edilmistir.

3. iISLETME HiZMETLERI

3.1 Iisletme Yolcu Servis Hizmetleri:

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: HHavalimanlari-
mizdan yurt disi ve yurt ici seyahat eden giden yol-
culardan havalimanlarinda saglanan kolayliklar ve
verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2016 vyilinda
288.844.248,16 TL gelir elde edilmistir. (YiD yolcu
hizmet gelirleri haric)

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
araclarina verilen yolcu képrisu, 400 Hz. elekt-
rik, 1sitma-sogutma havalandirma hizmeti (PCA)
ve su hizmetlerini kapsamakta olup, 2016 vyilinda
2.915.737,43 TL gelir elde edilmistir.

3.3 Yer Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hiz-
met vermekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri
ile diger kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda
tahsis edilen buro, duty free, cafe-bar, restaurant, sa-
tis standi, rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi
duragi, ciro, hasilat payi, GGKP, check-in kontuari, dai-
mi ve transit kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari, kar-
silama bankolari, otopark ve reklam hizmetlerini kap-
samakta olup, 2016 yilinda 232.060.498,52 TL gelir
elde edilmistir. (YID ve KiD kapsaminda olanlar haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarindaki DHMi
telefon, diyafon, teleks, anons ve B sinifl mesaj, data
hatti ve modem sistemlerinden yararlanan kurum ve
kuruluslara verilen hizmetler, hava tasiyicilan ve yer

2.2.3 Akaryakit ikmali imtivazi Hizmetleri: Ha-
valimanlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirket-
lerden, bu imtiyaz karsilig sagladiklari gelirlerden
alinan DHMI payina iliskin gelirleri kapsamakta olup,
2016 vilinda 45.481.860,82 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda
hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum /
kuruluslara arazi ve / veya Uuzerinde yer alan bina,
hangar, kargo, antrepo, sundurma, depo, akaryakit
ve hidrant tesislerinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kap-
samakta olup, 2016 yilinda 47.454.858,57 TL gelir
elde edilmistir.

2.2.5 Diger Yer Terminal Hizmetleri: Yukarida sa-
yilan yer terminal 21,95 TL gelir elde edilmistir.

hizmet kuruluslarinin genel ucgus bilgi sistemi mo-
nitort kullanim hizmetleri, ucus bilgi sistemlerinde
reklam vermek isteyen kisi ve kuruluslara verilen hiz-
metleri kapsamakta olup, 2016 yilinda 405.766,12
TL gelir elde edilmistir.

3.5 Yap islet Devret Hizmetleri (YID): Yap is-
let Devret sistemi ile isletilen terminallerde, gorevli
sirket/isletici ile yapilan s6zlesme kapsaminda sag-
lanan yolcu servis hizmetleri, ayni sézlesmeler kap-
saminda olusturulan ticari alanlara ait hizmetler ile
diger YID hizmetlerini kapsamakta olup, 2016 yilinda
3.685.155,09 TL gelir elde edilmistir.

3.6 Kirala- Islet Devret (KID) Hizmetleri:
5335 Sayili Kanun htkimlerine gore isletilmek tzere
kiralanan havalimanlari, terminaller vb. ticari hacim-
lerden elde edilen kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu
hizmet gelirleri gibi gelirleri kapsamakta olup, 2016
yilinda 1.226.272.275,47 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda
hizmet veren kuruluslarin personeline verilecek olan
havalimani giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum
ve kuruluslar tarafindan tiketilecek elektrik, su, isit-
ma-sogutma ve havalandirma hizmetleri, kapsamak-
ta olup, 2016 yilinda 34.772.509,75 TL gelir elde
edilmistir.
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Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan havali-
manlarinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan
kolayliklar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMi
Havalimani Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920
Sayili Sivil Havacihk Kanunu'nun 37.maddesine isti-
naden, Genel MidarlGgtumuz tarafindan her yil giin-
cellenerek Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligI'nin onayindan sonra Havacilik Bilgi Genelgesi
(AIQ) ile yurt ici ve yurt disI duyurusu yapilmakta ve
www.dhmi.gov.tr DHMIi web sitesinde yayinlanarak
SHY-22 Havalimanlan Yer Hizmetleri Yonetmeliginin
24.(2) maddesi geregince on bes gln sonrasinda yu-
rirlige konulmaktadir. DHMI Ucret Tarifeleri 2016
yilinda 24 adet tarifeden olusmustur. 2016 DHMi Uc-
ret Tarifeleri; Yonetim Kurulunun 07.12.2015 tarih ve
163 sayiliile 25.12.2015 tarih ve 176 sayil kararla-
riyla uygun goérilmis ve Bakanligimizin 30.12.2015
tarih ve 87820 sayili olurlariyla onaylanmistir. 2016

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin
geregi olan, Seyrisefer hizmetleri, Terminal hizmet-
leri ve Isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen hiz-

GELIRLER

DHMIi Havalimani Ucret Tarifeleri; SHY-22 Havaliman-
lar1 Yer Hizmetleri Yonetmeliginin 24.(2) madde huik-
mU geregince, 14 Ocak 2016'dan itibaren yarirligu
konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret komisyonu havalimani isletimi
faaliyetleri ile ilgili olarak Genel MudurlGgtn Kurulus
Ana Statlsu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir geti-
recek ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda
saglayacak hizmetlerin yiritialmesi ile ilgili kararlan
alir. Komisyon DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pa-
zarlanmasina iliskin verimlilik karlilik ilkelerine ve
isletme gerekliliklerine uygun olarak olusturulacak
kararlari, prensipleri olusturmaktadir. Sureklilik arz
etmeyen ya da lokal bazda verilen ya da reklam gibi
degiskenlik gosteren hizmet bedelleri Pazarlama ve
Ticaret Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Pa-
zarlama ve Ticaret Komisyonu, 2016 yilinda yapmis
oldugu toplantilarda 314 adet karar almistir.

met satis hasilati ile diger hasilat ve karlardan olus-
maktadir.

(BIN TL)

A. BRUT SATISLAR 3.573.891 3.776.213 3.823.865
1. YURT iCi SATISLAR 2.788.452 2.948.185 3.137.369
SEYRUSEFER 637.320 675.726 599.897
TERMINAL 631.703 668.803 752.682
ISLETME 1.519.429 1.603.656 1.784.790
2. YURT DISI SATISLAR 785.439 828.028 686.496
SEYRUSEFER 562.832 592.347 518.454
TERMINAL 216.685 229.411 163.875
ISLETME 5.922 6.270 4167
B. DiG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR. 590.258 352.032 425.256
C. OLAGANDISI GELIR VE KAR. 22.767 24.740 15.230
D. BRUT GELIR TOPLAMI 4.186.916 4.152.985 4.264.351
E. SATIS iNDIRIMLERI 332.990 351.841 379.519
SATISTAN iADELER 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 332.990 351.841 379.519
F. TOPLAM SAFi GELIR 3.853.926 3.801.144 3.884.832
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2016 vili isletme Biitcesi ile 3.531.922.000 TL hiz-
met satis geliri, 367.907.000 TL diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, 46.440.000 TL olagan disiI ge-
lir ve kar olmak Uzere toplam 3.946.269.000 TL ge-
lir elde edilecegi programlanmistir. Yil icinde hizmet
satis gelirleri 3.776.213.000 TL, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar 352.032.000 TL, olagan disi
gelir ve karlar 24.740.000 TL olmak Gzere toplam
4.152.985.000 TL olarak revize edilmis olup dénem
sonunda 3.823.864.477,84 TL hizmet satis geliri,
425.256.209.80 TL diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, 15.229.548,56 TL olagandisi gelir ve karlar
olmak Uzere toplam 4.264.350.236,20 TL gayri safi

gelir elde edilmistir. Bu gelirden 379.518.743,30
TL indirim dusdldiginde safi dénem geliri
3.884.831.492,90 TL olmaktadir. 2015 yili safi geliri
ile mukayese edildiginde gelirde % 0,8'lik artis oldu-
gu gorllmistdr.

Hizmet satis hasilatl, Tekdlzen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gore detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde (¢ alt baslk
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hiz-
met satis gelirleri, hizmet satis turleri ve hizmet satis
yerlerine gore asagidaki tabloda gosterilmistir. Tab-
lonun incelenmesinden de anlasilacagl lGzere yurt
disi satislar toplam satisin % 18 ‘ini olusturmaktadir

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2016

(BIN TL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME ST
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT ici 599.897 752.682 1.784.790 3.137.369
YURT DISI 518.454 163.875 4167 686.496
TOPLAM 1.118.351 916.557 1.788.957 3.823.865
GELIRLER BIN TL
2.000.000
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HiZMET SATIS GELIRLERI

2016 (BIN TU)
— I e O O T

HAVALIMANLARI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

iISTANBUL ATATURK 582.922 676.832 797.321 2.057.075
ANKARA ESENBOGA 79.381 26.167 60.614 166.162
iZMiR ADNAN MENDERES 70.642 27.193 123.391 221.226
ANTALYA 149.351 111.225 445767 706.343
MUGLA DALAMAN 24.052 19.044 94.212 137.308
ADANA 33.447 11.431 31911 76.789
TRABZON 20.443 4631 20,632 45,706
MiLAS-BODRUM 23.353 13.011 121.360 157.724
ERZURUM 6.149 1.170 5.208 12.527
GAZIANTEP 13.954 3.730 14.306 31.990
ADIYAMAN 1.375 190 649 2214
AGRI AHMED-i HANi 1.243 218 683 2.144
AMASYA MERZiFON 972 117 261 1.350
BALIKESIR KOCA SEYIT 2.783 458 1.454 4695
BALIKESIR MERKEZ 3 7 0 10
BATMAN 1.207 357 1.244 2.808
BINGOL 951 133 500 1.584
BURSA YENISEHIR 1.357 521 948 2.826
CANAKKALE 1.412 217 460 2.089
DENIZLi CARDAK 3.479 395 2.018 5.892
DiYARBAKIR 11.994 900 8.112 21.006
ELAZIG 5.657 925 2.871 9.453
ERZINCAN 1.916 171 1.053 3.140
GOKCEADA 0 17 9 26
HAKKARi YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 162 40 99 301
HATAY 7.791 2.495 6.794 17.080
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 1.230 159 616 2.005
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 1.380 1.427 2171 4978
KAHRAMANMARAS 1.696 165 573 2.434
NEVSEHIR KAPADOKYA 2.500 444 927 3.871
KARS HARAKANi 2.397 304 1.222 3.923
KASTAMONU 660 100 442 1.202
KAYSERI 12.570 2.407 9.034 24.011
KOCAELI CENGIiZ TOPEL 307 105 189 601
KONYA 6.971 1.526 4822 13.319
MALATYA 4.453 398 1.941 6.792
MARDIN 3.452 460 1.355 5.267
MUS 1.957 295 713 2.965
ORDU GIiRESUN 1.419 416 3.852 5.687
SAMSUN CARSAMBA 10.484 1.403 6.694 18.581
SIIRT 810 994 202 2.006
SiNOP 638 75 341 1.054
SiVAS NURi DEMIRAG 3341 457 1.690 5.488
SANLIURFA GAP 4.383 683 2.056 7.122
SIRNAK 1.618 196 686 2.500
TEKIRDAG CORLU 1.439 1.447 1.632 4518
TOKAT 719 627 152 1.498
USAK 140 219 81 440
VAN FERIT MELEN 7.594 441 3.801 11.836
MERKEZ 197 214 1.888 2.299
TOPLAM 1.118.351 916.557 1.788.957 3.823.865
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HiZMET SATIS GELIRLERI

GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM

GELIR TURLERI

1. SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI
1.1 YOL KONTROL HiZMET GELIRLERI
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI
1.9 DIGER SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI
2. TERMINAL HiZMET GELIRLERI
2.1 HAVA TERMINAL HIZMET GELIRLERI
2.1.1 Konma Hizmet Gelirleri
2.1.2 Yonlendirme (Follow-me) Hiz.Gelirleri
2.1.3 Hava Araci Yang.Kars.Emn.Ted.Hiz.Gel.
2.1.4 Yaklasma Hizmet Gelirleri
2.1.5 Aydinlatma Hizmet Gelirleri
2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatiimasi
2.1.9 Diger Hava Terminal Hizmet Gelirleri
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI
2.2.1 Konaklama Hizmet Gelirleri
2.2.2 Yer Hizmet Gelirleri
2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Gelirleri
2.2.4 Yer Tahsisleri Gelirleri
2.2.9 Diger Yer Terminal Hizmet Gelirleri
3. iISLETME HIZMET GELIRLERI
3.1 YOLCU SERVIS HIZMET GELIRLERI
3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI
3.3 YER TAHSIS GELIRLERI
3.4 ILETISIM GELIRLERI
3.5 YAP ISLET DEVRET HiZMET GELIRLERI
3.6 KIRALA iSLET DEVRET GELIRLERI
3.9 DIGER ISLETME HiZMET GELIRLERI

TOPLAM

2016 (BIN TUL)
YURTICI YURTDISI TOPLAM
599.897 518.454 1.118.351
594.592 518.424 1.113.016

48 30 78

5.257 0 5.257
752.682 163.875 916.557
481.716 153.352 635.068
418.144 136.106 554.250
439 3.461 3.900
3.534 849 4383
36.173 8.616 44,789
22.729 4314 27.043
697 6 703

0 0 0
270.966 10.523 281.489
22.181 8.168 30.349
155.848 2.355 158.203
45.482 0 45.482
47.455 0 47.455

0 0 0
1.784.789 4.167 1.788.957
284.939 3.906 288.845
2.916 0 2.916
231.898 162 232.060
397 9 406
3.685 0 3.685
1.226.272 0 1.226.272
34.682 91 34.773
3.137.368 686.497 3.823.865
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DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

A. DURAN VARLIK ARTISLARI

2016 vilinda duran varlik artislar hesabi ile yil icinde
329.200.000 TL duran varhgin giris yapacag! prog-
ramlanmistir. Yil icerisinde 350.450.000 TL olarak
revize edilmistir. Yilsonuna kadar 160.155.950,88
TL harcama yapilmis olup, % 45,7 oraninda gercek-
lesme saglanmistir.

4.901- iSTIMLAK BEDELLERI VE iLAMA
BAGLI BORCLAR

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve
cevre emniyetinin saglanmasi veya veni tesislerin
yapimi amaci ile istimlak edilecek arsa ve arazilere
odenecek istimlak bedelleri ile ilama bagh borglari
karsilamak izere 300.000.000 TL 6denek program-
lanmis olup, dénem sonunda 292.250.000 TL revize
edilmis olup 152.744.130,01 TL harcama yapilmistir.
Bu 6denek kodundan; Ankara Esenboga Havalimani
icin 107.697.802,46 TL, Istanbul Atatiirk Havali-
mani icin 2.034.376,73 TL, Antalya Havalimani icin
5.198.962,29 TL, Adana Havalimani icin 305.058
TL, Bursa Yenisehir Havalimani icin 14.820,43 TL,
Canakkale Havalimaniicin 1.404.821,03 TL, Erzurum
Havalimani icin 1.305.685,60 TL, Kahramanmaras
Havalimani icin 144.478,89 TL, Malatya Havalima-
ni icin 77.575 TL, Balikesir Merkez Havalimani igin
127.735,58TL, Tokat Havalimanticin 34.347.120,47
TL ve diger Havalimanlar icin 85.693,53 TL kamu-
lastirma bedeli 6denmistir.

4.902- KESIN HESAP FARKLARI

Daha 6nceki yillarda bitirilmis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya cikan ve
proje maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap fark-
larini karsilamak Gzere 1.500.000 TL 6denek ayrilmis
olup, vilsonuna kadar herhangi bir harcama yapilma-
mistir.

4.903- KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

Kurulusumuz envanterin de yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya omrind uzatan ve
Yatinm Programinda yer almayan klclk tamamlama
yatinmlari icin 15.600.000 TL 6denek programlanmis
ve donem sonunda 3.921.643,41 TL harcama
vapilmistir. Bu hesap ile Adana Havalimani 36.650 TL,
Ankara Esenboga Havalimani 675.975,63 TL, Antalya
Havalimani 655.710 TL, Bursa Yenisehir Havalimani
50.000 TL, Canakkale Havalimani 5.050,85 TL, Denizli
Cardak Havalimani 66.066 TL, Diyarbakir Havalimani
200.000 TL, Erzurum Havalimani 125.626,06 TL,
Gaziantep Havalimani 369.697,50 TL, istanbul Atatirk
Havalimani 465.500,18 TL, izmir Adnan Menderes
Havalimani 60.655 TL, Kayseri Havalimani 152.200
TL, Konya Havalimani 189.700 TL, Malatya Havalimani
155.688,72 TL, Mugla Dalaman Havalimani 48.400
TL, Mus Havalimani 720,33 TL, Samsun Carsamba
Havalimani 37.500 TL, Sivas Nuri Demirag Havalimani
88.656,61 TL, Trabzon Havalimani 207.414,53
TL, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani 83.755 TL,
Sirnak Serafettin El¢i Havalimani 18.780 TL, Bingol
Havalimani 1.720 TL, Hava Trafik Kontrol Merkezi
94940 TL, Ordu-Giresun Havalimani 76.136 TL ve
Genel Madurldk icin 55.101 TL harcanmistir.

4.905- HAZIR BiNA VE LOJMAN ALIMI

Hazir bina ve lojman ahmi ihtiyaclarini karsilamak
uzere 100.000 TL ddenek ayrilmistir. Yilsonuna ka-
dar herhangi bir harcama olmamistir.

4.907- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacagi ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklar ve serefiyeler vb gider
ve ddemeler icin 9.500.000 TL tahsis edilmis ve yilso-
nunda 2.324.019,47 TL harcama yapilmistir. Bu hesap
ile Genel Miidiirliik biinyesinde 2.299.521,28 TL, izmir
Adnan Menderes Havalimaninda 3.000 TL ve Erzincan
Havalimaninda 21.498,19 TL harcama yapilmistir.
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4.908- iMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atélye
ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatirim projesi icinde yer

4.909- DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

YIiD ve KiD sézlesme hiikiimleri geregi gorevli sirkete/
kiraclya vaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusu-
muzca karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli duran
varlik harcamalari icin 1.000.000 TL 6denek ayrilmis,

almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak tzere
KDV hari¢ 1.500.000 TL 6denek ayrilmis olup, Esen-
boga havalimani ana tamir atélyesindeki imalatlar icin
483.198,64 TL harcanmistir.

30.000.000 TL olarak revize edilmis ve Antalya Hava-
limani icin 472.629,35, izmir Adnan Menderes Havali-
mani icin 210.330 TL olmak Gzere toplam 682.959,35
TL harcama gerceklesmistir

DURAN VARLIK ARTISLARI

2016

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REVizZE GERCEKLESME

4,901 ISTIMLAK BEDELLERI VE ILAMA BAGLI BORCLAR
4,902 KESIN HESAP FARKLARI

4,903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

4,905 HAZIR BINA ALIMI

4,907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR

4.909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

TOPLAM

(BIN TL)

300.000 292.250 152.744
1.500 1.500 0
15.600 15.600 3.922
100 100 0
9.500 9.500 2324
1.500 1.500 483
1.000 30.000 683
329.200 350.450 160.156

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2016 yili isletme Biitcesi ile yil icinde 140.000.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagi program-
lanmis olup, 134.240.732,53 TL yedek parca ve mal-
zeme harcamasl yapilarak % 95,9'luk gerceklesme
saglanmistir. Asagidaki tabloda gorllecegi Gizere re-
vize programla 4.355.000 dolar karsiligr 13.000.000

TL kadar dis alim yapilacagi 6ngoériimus olup, donem
sonunda 3.929.577 dolar karsilig1 13.828.968,77 TL
ile 120.411.763,76 TL yurt ici mibaaya ve imalden
gelen olmak Uzere toplam 134.240.732,53 TL stok-
lara girmistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI
2016

>
BILGI DIS .
DOLAR BIN TL

PROGRAM

REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

(BINTUL)
TOPLAM
ALIM
4.355 13.000 140.000
5.133 16.000 140.000
3.930 13.829 134.241
76,5 86,4 95,9

\
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Kurulusumuz 2016 vili tedarik isleri “Kamu ihale Ka-
nunu” esaslarina ve alim programina gore Satin Alma
ve ikmal Dairesi BaskanligI'nca yiritiilmis olup, ay-
rica havalimanlarinca da Yonetmelikte belirtilen yet-
kiler dahilinde ahmlar yapilmistir.

Asagidaki tabloda da goriilecegi tizere 2016 yili ye-

dek parca ve malzeme alimlarinin % 62,1'ni petrol
artnleri ve yakacak alimlari olusturmustur.

2016 vili yedek parca ve malzeme alimi 2015 yili
alimi ile mukayese edildiginde; 120.280.442,28 TL
olan 2015 yili alimina gére 2016 yilhahmi % 11,6 ik
artis géstermistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2016 (BiN TL)
REViZE ALIM
_ it PROGRAM  GERCEKLESMESI
2.100 DEMIRBAS MALZEMELER 8.000 6.916 6.804
2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 16.400 27.007 25.596
2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR 2.000 1.709 1.692
2.400 ENERJi URUNLERI 87.200 87.193 83.353
2.500 GiYiM MALZEMELERI 11.400 3.566 3.450
2.900 DIiGER MALZEMELER 15.000 13.609 13.346
TOPLAM 140.000 140.000 134.241
C. STOKLAR

2016 vyili isletme Bitcesi ile 2015 yilindan
28.574.000 TL stok devir alinacagi, 2016 vil icin-
de 153.369.000 TL tutarinda stok girisi olacagl,

151.734.000 TL tutarinda stok cikisi olacagi ve
dénem sonunda 30.209.000 TL kadar stok olacagi
programlanmistir,

STOKLAR

2016

(BIN TL)

DONEM BASI 28.574 34.539 34.539
GIRISLER 153.369 145.690 142.952
TOPLAM 181.943 180.229 177.491
CIKISLAR 151.734 143135 129.065
DONEM SONU 30.209 37.094 48.426




DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

ilgili tablodan da goriilecegi (izere; 2015 yilindan
2016 yilina 34.538.967,30 TL tutarinda stok dev-
retmis, stoklara 2016 yih icinde 142.952.474,93 TL
tutarinda giris ve 129.065.683,77 TL tutarinda cikis
olmus ve déonem sonunda 2017 yilina48.425.758,46
TL tutarinda stok devretmistir.

Stok hesaplari donem sonu tutarlarina gére incelen-
diginde, stoklarimizin % 33,8'ini enerji giderlerinin
olusturdugu gortlmektedir. Seyrisefer, meydan
isletmeciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin
gerektirdigi onemli miktardaki yedek parca ve malze-
melerin, ic ve dis piyasadan tedariginde ve takibinde
elektronik ortamdan faydalaniimistir.

STOKLAR

2016

2016 YILI iCINDE

GIRISLER CIKISLAR YILINA DEVREDEN

2015
YILINDAN
DEVIR

D

(BIN TL)
2017

DEMIRBAS MALZEMELER 1.308 4.042 3.936 1.414
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 8.384 23.486 21.248 10.622
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI

EVRAKLAR 527 1.700 1.700 527
ENERJi URUNLERI 13.385 83.410 80.421 16.374
GIYIM MALZEMELERI 2.249 3.453 2432 3.270
DIGER MALZEMELER 2.046 11.927 10.548 3.425
TOPLAM 27.899 128.018 120.285 35.632
YARI MAMULLER 447 655 1.102 0
DIGER STOKLAR 0 0 0 0
TOPLAM 28.346 128.673 121.387 35.632
SIPARIS AVANSLARI 6.193 14.279 7.678 12.794
TOPLAM STOK 34.539 142.952 129.065 48.426

Q)
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GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar dort bashk altnda incelenmistir. yili Isletme Biitcesi ile 2.216.782.000 TL gider ya-
Bunlar ;: Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger pilacagi programlanmis olup, bu tutar yil ici gelisme-
Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar, Finans- lere paralel olarak 2.365.163.000 TL olarak revize

man Giderleri, Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2016 edilmistir.

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.




GIDER VE MALIYETLER

D
&

GIiDER VE ZARARLAR
(BiN TU)

GIDER TORD 2015G 2016R 2016G

SATIS MALIYETIi VE FAALIYET GiDERLERI 1.612.766 1.909.601 1.925.393
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 48.482 59.809 52.227
001 Demirbas Malzeme Giderleri 4817 5.350 3.901
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 18.350 22.445 21.068
003 Kirtasiye Malzemesi ve Basili Evrak Giderleri 1.713 1.750 1.694
004 Enerji Giderleri 16.515 19.096 15.868
005 Giyim Malzeme Giderleri 1.007 3.610 2433
009 Diger Malzeme Giderleri 6.080 7.558 7.263
2 Personel Ucret ve Giderleri 695.018 810.422 813.126
201 Memur Temel Maas Giderleri 7.048 7.741 7.729
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 19.588 20.986 21.052
210 Memur Odiil ve ikramiye Giderleri 0 51 0
211 Memur €k Calisma Karsilik Giderleri 0 51 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 380 430 219
221 Memur Tedavi Giderleri 1.198 1.369 1.360
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 141 177 172
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 424 467 461
230 Memur Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 1.995 2.290 2.264
232 Memur Sosyal Glvenlik €k Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 418 458 458
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 357.149 412.960 413.794
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 218.923 255.725 255511
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 11.484 13.079 12.976
260 Sozlesmeli Personel Odiil ve ikramiye Giderleri 0 51 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 1.960 2.194 2.040
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 6.195 10.222 13.053
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri 18.870 22.669 22.543
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 2.043 2.664 2.733
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Guivenlik Kurum Payi Giderleri 39.350 47.365 47.288
282 Sozlesmeli Personel Sosyal Guvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 7.852 9.473 9.473
3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 316.268 382.886 410.760
301 Elektrik Giderleri 54.266 54.907 54419
302 Su Giderleri 2.587 3.202 3.279
303 Gaz Giderleri 9.395 9.527 10.108
310 Bakim ve Onarim Giderleri 23.781 25.000 30.171
315 Haberlesme Giderleri 11.819 10.210 11.106
316 Etit, Proje ve Musavirlik Giderleri 3.447 2.100 2.836
317 ilan Giderleri 743 980 865
318 Nakliye Giderleri 0 1.120 982
319 Diger Fayda Giderleri 0 750 717
320 Teknik Isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 28.717 39.330 40.524
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri 14.539 19.670 19.667
341 Arac Kiralama Giderleri 3.455 4.050 3.950
350 Temizlik Giderleri 46.050 60.150 64.786
380 Ozel Giivenlik Hizmet Giderleri 87.197 114.240 132.074
385 Saglik Hizmetleri Giderleri 0 0 0
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 0 1.730 1.584
388 Cagri Merkezi Hizmet Alimi Giderleri 1.851 1.370 1.195
389 isci Odemesi Giderleri 2.113 7.500 7.298
390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 26.308 27.050 25.199
(70
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GIDER VE ZARARLAR

: _— w 20156 2016R 2016G

4 Cesitli Giderler

401 Yurt Ici Yolluk Giderleri

402 Yurt Disi Yolluk Giderleri

410 Sigorta Giderleri

415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri

420 istirak Payi ve Aidat Giderleri

430 Dava, icra ve Noter Giderleri

440 Agirlama, Toplanti ve Toren Giderleri

450 Tanitma Giderleri

460 Kira Giderleri

465 Garanti Giderleri

470 Egitim Giderleri

480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri

490 Diger Cesitli Giderler

5 Vergi, Resim ve Harg Giderleri

501 Damga Vergisi Giderleri

510 Emlak Vergisi Giderleri

520 Tasit Vergisi Giderleri

530 Telsiz Vergi ve Harc Giderleri

540 Katma Deger Vergisi Giderleri

550 Ozel iletisim Vergisi Giderleri

570 Ozel Tiiketim Vergisi Giderleri

580 Kamulastirma Harg Giderleri

590 Diger Vergi, Resim ve Harg Giderleri

6 Amortisman ve Tiikenme Payi Giderleri
610 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri Amortisman Giderleri
620 Binalar Amortisman Giderleri

630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri
640 Tasitlar Amortisman Giderleri

650 Demirbaslar Amortisman Giderleri

690 Diger Amortisman ve Tikenme Payi Giderleri
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
853 Komisyon Giderleri

854 Karsilk Giderleri

856 Kambiyo Zararlari

859 Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR

980 Calismayan Kisim Giderleri

981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari

989 Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
iISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI

138.363
7312
1.287

12.207
5.989
51.058
3.662
765

201
1.541
47.361
6.150
210

620
10.385
408

765

430

115

136
1171

0

7.037
323
404.250
124.293
85.067
128.542
42410
5.642
18.296
624.547
0

1919

621.208

1.420
43.379

0

2.387
40.992
2.280.692

109.254
9.109
2.050

11.035
5.500
60.653
3.500
1.982
400
2.044
4.874
7.032
370
705
6.591
473
800
440
150
200
1.688
10
2.500
330

540.639

173.999

102.334

149.478

79.422
8.823
26.583
412.713
0

3.749

401.976

6.988
42.849

0

37.530
5.319
2.365.163

(BIN TUL)

152.088
9.330
1.847

12.717
5.439
59.559
4.940
917

305
1711
46.594
7.630
362

737
5.011
123

795

395

180

190
1126

0

1978
224
492.181
180.090
85.744
153.441
45633
6.118
21.155
402.870
0

985

397.211

4674
29.512

0

26.514
2.998
2.357.775
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MERKEZ ve HAVALIMANLARI GIDER GERCEKLESMELERI

HAVALIMANLARI m c0156 c0166 m

ISTANBUL ATATURK 370.562 383.150 12.588
ANKARA ESENBOGA 160.179 172.715 12.536
iZMIR ADNAN MENDERES 134.444 135.624 1.180
ANTALYA 278136 229.400 -48.736
MUGLA DALAMAN 82.945 84.898 1.953
ADANA 44.248 53.259 9,011
TRABZON 41.580 45.464 3.884
MiLAS-BODRUM 154.148 132.272 -21.876
ERZURUM 33.220 36.755 3.535
GAZIANTEP 37.932 46.890 8.958
HAVA TRAFiIK KONTROL MERKEZI 41.414 75.787 34,373
ADIYAMAN 15.224 17.391 2.167
AGRI AHMED-i HANI 15.996 20.696 4.700
AMASYA MERZIFON 7.847 9,772 1.925
BALIKESIR KOCA SEYIT 20.026 24.222 4.196
BALIKESIR MERKEZ 3.399 4394 995
BATMAN 14172 15.396 1.224
BINGOL 9.381 12.033 2.652
BURSA YENISEHIR 23.796 26.978 3.182
CANAKKALE 12.060 14174 2114
DENIiZLi CARDAK 19.974 22.362 2.388
DiYARBAKIR 33.755 43189 9.434
ELAZIG 18.792 23.337 4.545
ERZINCAN 21.717 24.719 3.002
GOKCEADA 7.256 7.596 340
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 4.253 11.757 7.504
HATAY 32.861 38.569 5.708
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 8319 10.820 2.501
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 12.798 15.772 2.974
KAHRAMANMARAS 10.790 13.453 2.663
NEVSEHIR KAPADOKYA 13.165 15.592 2.427
KARS HARAKANI 19.069 21.971 2.902
KASTAMONU 12.349 14.410 2.061
KAYSERI 23.749 27.577 3.828
KOCAELi CENGIZ TOPEL 6.863 8.960 2.097
KONYA 27.289 31.681 4392
MALATYA 17.225 19.172 1.947
MARDIN 19.595 21.861 2.266
MUS 10.255 11.806 1.551
ORDU GIRESUN 6.243 16.486 10.243
SAMSUN CARSAMBA 23.051 27.433 4.382
SIRT 7.704 10.730 3.026
SINOP 9.018 10.701 1.683
SiVAS NURi DEMIRAG 18.393 21.083 2.690
SANLIURFA GAP 24.077 28.258 4181
SIRNAK SERAFETTIN ELCi 8.653 12.965 4312
TEKIRDAG CORLU 20.076 21.857 1.781
TOKAT 7.180 9.073 1.893
USAK 7.274 8.232 958
VAN FERIT MELEN 21.640 26.299 4.659
MERKEZ 306.600 238.784 -67.816
TOPLAM 2.280.692 2.357.775 77.083

@
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Kurulusumuz hizmete yonelik faalivet gésterdigin-
den, malzeme giderleri diger giderler icinde dislk
kalmakta, personel giderleri éncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2015 ve 2016 giderleri mukaye-
seli olarak tabloda verilmistir. Tablonun incelenme-

sinden de anlasilacagi tizere 2016 yilinda en ¢ok gi-
der istanbul Atatiirk Havalimaninda 383.149.505,17
TL olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda en az gider
Balikesir Merkez Havalimaninda 4.393.532,39 TL ol-
mustur.

L1 17,09%

i 81,66%

2016 YILI GIDER DAGILIMI

M 1,25%

i Sati1s Maliyeti ve Faaliyet Giderleri

L1 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

B Olagan Dis1 Gider ve Zararlar

B.MALIYETLER

Kurulusumuz 2016 vili hizmet satis maliye-
ti 1.647.060.000 TL olarak programlanmis olup,
2016 vyihnda 1.775.133.641,82 TL gercekles-
mistir. Diger yandan faaliyet giderleri ise 2016
viinda 167.313.000 TL programlanmis olup,
150.259.528,26 TL gerceklesmistir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet
gider yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
Mudurltkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas Ure-
tim hizmet gider yerleri 740. Hizmet Uretim Maliye-
ti hesabi ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri;
hava seyrlsefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri
gider yerleri ve isletme hizmetleri gider yerleri basli-
g1 altinda toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.

1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

1.1.1- Hava Trafik Yonetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yonetimi Hizmet Yerleri

Bu hizmet yeri,

-Hava sahasi yénetimi ( Airspace Managament - ASM)

-Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

-Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Ser-
vice - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2016 yilinda
bu hizmet yerinde 305.654.711,71 TL gider gercek-
lesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayhklari Hizmet
Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-
larin bulunduklar istasyonlarla ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
28.446.740,51 TL gider gerceklesmistir.
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1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet
Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava Seyrlsefer Yardimcilar ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
31.528.806,19 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde ¢alisan-
lar icin yapilan giderleri icermekte olup, 2016 yilinda
bu hizmet yerinde 2.541.023,22 TL gider gercekles-
mistir.

1.1.1.05 Havacihk Bilgi Yonetimi
ri(AIM) Hizmet Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ugus bilgi merkezi (Flight Infor-
mation Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
30.669.609,38 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yonetimi Hizmet Yerleri:

Hizmetle-

Hava ve vyer haberlesmesi (Air and Ground Commu-
nications), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), Telekomunikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet ye-
rinde 18.224.651,20 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlar
icin vapilan giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu
hizmet yerinde 1.799.179,58 TL gider gerceklesmistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2016 yihinda bu hizmet yerinde 26.610.349,40 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yak-
lasma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanla-
r icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
10.154.109,37 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile ci-
hazlarini icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet ye-
rinde 19.048.034,24 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me) Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yodnlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2016 yilinda
bu hizmet yerinde 4.418.600,08 TL gider gercekles-
mistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve
binalarini icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet ye-
rinde 129.209.711,11 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslari ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati
ve arac O0zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup,
2016 yilinda bu hizmet yerinde 14.583.632,73 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlar ve ilgili diger
giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet ye-
rinde 8.559.675,06 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis
edilen alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderle-
ri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
12.490.538,45 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda ver alan bina, han-
gar, kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler
icin giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet
yerinde 20.507.549,96 TL gider gerceklesmistir.
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1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri
1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile
yolcuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu
salonlari, arindinimis salonlar vb. verler) icermekte
olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde 49.726.922,90
TL gider gerceklesmistir.

1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
14.545.871,52 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YiD) Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet ye-
rinde 49.082.865,74 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet ye-
rinde 25.849.105,10 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, koprt, 400 Hz. su
gibi hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin
verilmesi icin olusan diger giderleri icermekte olup,
2016 yilinda bu hizmet yerinde 30.151.519,30 TL
gider gerceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan ileti-
sim sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin
vapilan giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hiz-
met yerinde 11.421.023,46 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik,
su, buhar, soguk depo, sogutma, saglik gibi hizmetler
icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Gretildigi veya
verildigi mekanlari icermekte olup, 2016 yilinda bu
hizmet yerinde 64.773.578,01 TL gider gercekles-
mistir.

YARDIMCI HiZMETLER GiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimler-
ce, cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi
olusan giderleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hiz-
met yerinde 90.026.924,02 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsihgl olusan gi-
derleri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerin-
de 212.194.243,87 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce
havalimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri
karsihgi olusan giderleri icermekte olup, 2016 yilinda
bu hizmet yerinde 110.813.099,62 TL gider gercek-
lesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda
verilen insaat hizmetleri karsihgl olusan giderle-
ri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
22.837.051,40 TL gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
9.242.112,45 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GiDER YERLERI

Havalimanlarinda ver alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurlikte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki, ydnetim, personel, muhase-
be, malzeme, hasilat, idari isler, evrak, vb. birimle-
ri icermekte olup, 2016 yilinda bu hizmet yerinde
156.324.817,68 TL gider gerceklesmistir.

4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri:
Havalimanlarinda 6zel guvenlik birimlerine ait me-
kanlari ayrica havalimanlarinda verilen 6zel givenlik
hizmetleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2016
yilinda bu hizmet yerinde 263.697.584,56 TL gider
gerceklesmistir.
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GIDERLERIN GIiDER YERLERINE DAGILIMI

2016 G (BINTUL)
CER T mmes
ESAS URETIM HIZMET YERLERI 909.998
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 418.865
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI 368.171
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI 305.654
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET YERLERI 28.447
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 31.529
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 2.541
740 05 HAVACILIK BiLGi YONETIMi HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 30.670
740 06 HABERLESME YONETIMi HIZMET YERLERI 18.225
740 07 ARAMA KURTARMA HIiZMET YERLERI 1.799
740 TERMINAL HiZMETi HIZMET YERLERI 245.582
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HiZMET YERLERI 189.441
740 10 KONMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 26.610
740 11 YAKLASMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 10.154
740 12 AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 19.048
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HiZMETLERI HIiZMET YERLERI 4.419
740 14 ITFAIYE HiZMETI HiZMET YERLERI 129.210
740 YER TERMINAL HiZMETi HIiZMET YERLERI 56.141
740 20 YER HiZMET MALIYETI HiZMET YERLERI 14.584
740 21 KONAKLAMA HiZMETI HiZMET YERLERI 8.560
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HiZMET YERLERI 12.490
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI 20.507
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 245.551
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HiZMET YERLERI 49.727
740 31 TAHSIS HiZMETLERI HiZMET YERLERI 14.546
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI 49,083
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HIiZMET YERLERI 25.849
740 34 TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 30.151
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HiZMET YERLERI 11.421
740 39 DIGER ISLETME HIZMETLERI HiZMET YERLERI 64.774
740 YARDIMCI HiZMETLER 445.113
740 40 ELEKTRONIK HiZMETLERI HiZMET YERLERI 90.027
740 41 ELEKTRIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 212194
740 42 MAKINE HiZMETLERI HiZMET YERLERI 110.813
740 43 INSAAT HiZMETLERI HIZMET YERLERI 22.837
740 44 EGITIM HIZMETLERI HiZMET YERLERI 9.242
740 ORTAK GIDER YERLERI 420.023
740 50 URETIM YERLERI YONETIMi GIDER YERLERI 156.325
740 51 0ZEL GUVENLIK HiZMETLERI GIDER YERLERI 263.698
TOPLAM 1.775.134
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01
02
03
04
05
06
07

10
11
12
13
14

20
21
22
23

30
31
32
34
35
39
33

YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ

ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI

2016

GIDER YERI

ESAS URETIM HiZMET YERLERI

HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI
HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI
HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI
HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET
HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HiZMET
FLY-CHECK HiZMET YERLERI

HAVACILIK BiLGI YONETIMI HiZMETLERI HIZMET YER.

HABERLESME YONETIMI HiZMET YERLERI
ARAMA KURTARMA HiZMET YERLERI
TERMINAL HiZMETi HIZMET YERLERI

HAVA TERMINAL HiZMETLERI HiZMET YERLERI
KONMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI
YAKLASMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI
AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI
YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HiZMET YERLERI
ITFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI

YER TERMINAL HiZMETIi HIiZMET YERLERI
YER HiZMET MALIYETI HIZMET YERLERI
KONAKLAMA HiZMETIi HIiZMET YERLERI
AKARYAKIT HiZMETLERI HIZMET YERLERI
YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI
ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI
YOLCU SERVIS HiZMETLERI HIZMET YERLERI
TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YAP-ISLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI
TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI
ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI
DIGER ISLETME HiZMETLERI HIZMET YERLERI
KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HiZMET YERLERI

ESAS
GIDERLER

909.998
418.865
368.171
305.654
28.447
31.529
2.541
30.670
18.225
1.799
245.582
189.441
26.610
10.154
19.048
4419
129.210
56.141
14.584
8.560
12490
20.507
245.551
49.727
14.546
49.083
30.151
11421
64.774
25.849
909.998

ORTAK
GIDERLER

865.136
427.874
314.695
245.253
34.978
32.374
2.090
64.532
27.614
21.033
203.344
107.640
20.203
8.992
15.840
3.726
58.879
95.704
21921
14.088
21.207
38.488
233.918
120.241
65.403
7.285
4.430
2.074
6.123
28.362
865.136

(BIN TL)

TOPLAM
MALIYET

1.775.134
846.739
682.866
550.907
63.425
63.903
4.631
95.202
45.839
22.832
448.926
297.081
46.813
19.146
34.888
8.145
188.089
151.845
36.505
22.648
33.697
58.995
479.469
169.968
79.949
56.368
34.581
13.495
70.897
54.211
1.775.134
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GIDER VE MALIYETLER

HiZMET MALIYETLERI
2016

HESAP . e

1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI
111 1. YOL KONTROL

1.1.2 2. AIS

119 3. DIGER SEYRUSEFER
1.2 B. TERMINAL MALIYETI
1.2.1 HAVA TERMINAL
1211 1. KONMA

1.21.2 2. YONLENDIRME
1213 3.ITFAIYE

1214 4, YAKLASMA

1.2.1.5 5. AYDINLATMA

1.2.2 YER TERMINAL

1.2.2.1 7. KONAKLAMA
1222 8. YER HiZMET

1.2.2.3 9. AKARYAKIT

1224 10. YER TAHSIS

1.3 C. ISLETME MALIYETI
13.1 1.YOLCU SERVIS

132 2.TERMINAL

133 3.TAHSIS

1.3.4 4. |LETISIM

135 5. YAP ISLET DEVRET
1.3.6 6. KIRALA ISLET DEVRET
137 7. DIGER

TOPLAM

(BIN TL)

941.668
928.599
669
12.400
397.291
295.574
201.531
48.342
18.375
24.558
2.768
101.717
56.795
22574
14.229
8.119
436.175
296.322
11.735
57.420
8.961
849
25481
35.407
1.775.134

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER YERLERI

Genel muaddurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Gider-
leri hesabi ile calisir. Havalimaninda yer alan APK
gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Muadurlik Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2016 yilinda 4.411.318,30 TL gider gerceklesmistir.

p

\

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel muadurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde ver alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
hasilat gider yerleri burada yer almaz.

760. Genel Mudurluk Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2016 yilinda 3.284.366,82 TL gider gerceklesmistir.

\

’
~—
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GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel midarlikte, APK ve Hasllat birimleri disinda yer alan
merkez birimleri bu bélimde yer alir. 770. Genel Yone-
tim Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
yonetim birimleri yerleri burada yer almaz.

Genel Midirltk diger birimlerine ait giderler bu yerde takip
edilerek 2016 yilinda 142.563.843,14 TL gider gercekles-
mis olup, dagihmi asagida verilmistir.

FAALIYET GiDERLERI

2016 (BIN TL)
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI 4.411
01 STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 4411
02 AR-GE 0
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 3.284
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 142.564
770.01 YONETIM KURULU 483
770.02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 1.566
770.03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 3176
770.04 HUKUK MUSAVIRLIGI 11.623
770.05 OZEL KALEM MUDURLUGU 3.883
770.06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 925
770.07 BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU 2.428
770.08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 7131
770.09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 31.374
770.10 ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 9.500
770.11 EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 3.599
770.12 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 10.594
770.13 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 13.227
770.14 MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 7.542
770.15 SATIN ALMA VE iKMAL DAIRESI BASKANLIGI 6.196
770.16 ESENBOGA iKMAL DEPOSU 2.366
770.17 DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 9.367
770.18 MATBAA 602
770.20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 7.550
770.21 BiLGi TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 9.432
TOPLAM 150.259
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 4.411
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi 4411
02 AR-GE 0
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 3.284
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 142.564
TOPLAM 150.259
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayitl bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Dénem ba-

(

sinda 553.622,72 TL olan dahili sigorta fonuna yil
icinde 34.542,75 TL giris yapilmis, boylelikle donem
sonunda fonda 588.165,47 TL toplanmistir.

N

&)
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2016 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 3.823.864.477,84 TL briat satis hasilati
elde etmistir. Bu tutardan 379.518.743,30 TL satis
indirimi dusdldiginde 3.444.345.734,54 TL net
satis hasilati kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006
Tarih ve 26391 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2006/11442 sayili Bakanlar Kurulu Karart 1-b
maddesi geregi Kurulusumuza verilen yuikiamlGltk
olan gayri safi hasilamizin (Seyrisefer yol kontrol
gelirleri haric) % 14’0 butce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 1.775.133.641,82 TL
satislarin maliyeti indirildiginde brit satis kari
1.669.212.092,72 TL olmustur.

2016 yih faaliyet giderleri 150.259.528,26 TL olarak
gerceklesmis olup, brit satis karindan diistldigiinde,
faalivet kar1 1.518.952.564,46 TL olmustur.

isletme faaliyet karina 425.256.209,80 TL diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
402.869.475,50 TL diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar duslldigiinde isletme olagan kari
1.541.339.298,76 TL olmustur.

Olagan kara 15.229.548,56 TL olagan disi gelir
ve karlar eklenip 29.511.621,36 TL olagan disi
gider ve zararlar disuldiglnde isletme dénem kari
1.527.057.225,96 TL olarak gerceklesmistir. Kar
zarar durumui ile ilgili ayrintili bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislan ile ilgili ayrintil bilgi Bolim VI'da
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VIil'de
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar
ile diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar,
olagan disi gider ve zararlar ve finansman giderleri
ayrintilariyla verilmistir.

(BIN TL)

2015 2016

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 590.258 425.256
a. Faiz Gelirleri 60.059 61.334
b. Konusu Kalmayan Karsilik. 12 44
c. Menkul Kiymet Satis Kari 9 0
d. Kambiyo Karlari 501.292 334.494
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar 28.886 29.384

2. Olagan Disi Gelir veKarlar 22.767 15.230
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 536 63
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 22.231 15.167

TOPLAM 613.025 440.486

|/ .25 [ 2016 |

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 624.547 402.870

a. Komisyon Giderleri 0 0
b. Karsilik Giderleri 1.919 985
¢. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0 0
d. Kambiyo Zararlari 621.208 397.211
e. Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.420 4674

2. Finansman Giderleri 0 0
a. Uzun Vadeli Borclanma Giderler 0 0

3. Olagan Disi1 Gider ve Zararlar 43.379 29.512
a. Calismayan Kisim Giderleri 0 0
b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar 2.387 26.514
c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar 40.992 2.998

TOPLAM 667.926 432.382




©)

MALI BUNYE

GELIR TABLOSU
(BIN TUL)

YILLAR
HESABIN ADI 2015 G 2016 R 2016 G

A. BRUT SATISLAR
1. Yurt ici Satislar
2. Yurt Disi Satislar
B. SATIS INDIRIMLERI
1- Satistan iadeler
2- Diger indirimler
C. NET SATISLAR
D. SATISLARIN MALIYETI
BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.
E. FAALIYET GIDERLERI
1. Arastirma ve Gelistirme Gid.
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.
3. Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZAR.
F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.
1. Faiz Gelirleri
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar
3. Menkul Kiymet Satis Kari
4. Kambiyo Karlari
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar
G. DiG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.
1. Komisyon Giderleri
2. Karsihk Giderleri
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari
4. Kambiyo Zararlari
5. Dig.Olagan Gider ve Zararlar
H. FINANSMAN GIDERLERI
1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid.
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar.
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar.
J. OLAGANDISI GiD.VE ZARAR.
1. Calismayan Kisim Giderleri
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar.
3. Dig.Olagandisi Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.
DONEM NET KARI

3.573.891
2.788.452
785.439
332.990

0

332.990
3.240.901
1.480.680
1.760.221
132.086
4.334
2.878
124.874
1.628.135
590.258
60.059

12

9

501.292
28.886
624.547

0

1919

0

621.208
1420

0

0
1.593.846
22.767
536
22.231
43.379

0

2.387
40.992
1.573.234
340.005
1.233.229

3.776.213
2.948.185
828.028
351.841
0

351.841
3.424.372
1.759.331
1.665.041
150.270
5.150
4.060
141.060
1.514.771
352.032
55.856

68

15
266.943
29.150
412.713
0

3.749

0

401.976
6.988

0

0
1.454.090
24.740
1.050
23.690
42.849

0

37.530
5.319
1.435.981
287.196
1.148.785

3.823.865
3.137.369
686.496
379.519
0

379.519
3.444.346
1.775.134
1.669.212
150.259
4411
3.284
142.564
1.518.953
425.256
61334

44

0

334.494
29.384
402.870
0

985

0

397.211
4674

0

0
1.541.339
15.230

63

15.167
29.512

0

26.514
2.998
1.527.057
329.056
1.198.001
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2016 yili faaliyetleri sonucu elde dagitilabilir donem net kari 1.045.295.285,67 TL ol-
ettigi 1.527.057.225,96 TL dénem karidir. Bu tu- maktadir. Dagitilabilir donem net karindan Hazineye

tardan 329.056.217,69 TL kurumlar vergisi ve

152.705.722,60 TL yedek akce ayrildiktan sonra

YILLAR
HESABIN ADI 2015 G 2016 R 2016 G

KAR DAGITIM TABLOSU

888.500.992,83 TL temettl 6denecektir.

(BiN TUL)

BRUT SATISLAR 3.573.891 3.776.213 3.823.865
SATIS INDIRIMLERI 332.990 351.841 379.519
NET SATISLAR 3.240.901 3.424.372 3.444.346
DIGER GELIR VE KARLAR 613.025 376.772 440.486
KURUM NET HASILATI 3.853.926 3.801.144 3.884.832
SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 1.612.766 1.909.601 1.925.393
DiGER GIDER VE ZARARLAR 667.926 455.562 432.382
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 2.280.692 2.365.163 2.357.775
DONEM KARI (TICARI KAR) 1.573.234 1.435.981 1.527.057
DONEM KARINDAN YAPILAN INDIRIMLER 0 98.000 0
VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 0 98.000 0
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 126.790 97.000 118.224
ILETISIM VERGILERI 1.170 1.688 1.126
GIDERLESTIRILEN KDV 8 200 99
YiD AMORTISMANI 94.953 85.791 94.953
KKE DIGER GIDERLER 30.659 9.321 22.046
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 1.000 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 1.000 0
iNDIRIM VE iISTISNALARDAN ONCEKi
T 1.700.024 1.435.981 1.645.281
iNDIRIM VE iISTISNALAR 0 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGISi MATRAHI 1.700.024 1.435.981 1.645.281
KURUMLAR VERGISi 340.005 287.196 329.056
DONEM NET KARI 1.233.229 1.148.785 1.198.001
YEDEK AKCE 157.323 143.598 152.706
OLAGAN USTU YEDEK AKCE 0 481 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 1.075.906 1.004.706 1.045.295
ODENECEK TEMETTU 1.075.906 1.004.706 1.045.295
GELIR VERGISIi STOPAJI 161.386 150.706 156.794
ODENECEK NET TEMETTU 914.520 854.000 888.501

(e9)
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C. BILANCO

Kurulusumuzun 2016 vyih Bilancosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup, aktif ve pasif hesaplar yillara gére
asagida incelenmistir.

MALI BUNYE

I. AKTiF HESAPLAR

Kurulusumuz 2016 vyili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 8.788.615.456,67 TL' dir. Aktif hesaplarla il-
gili bilgiler asagida verilmis olup, aktifin % 23,7'sini
2.081.068.602,65 TL ile donen varlklar, % 76,3'ini
6.707.546.854,02 TL ile duran varhlklar olusturmustur.

BILANCO
AKTIF

(BN TU)

YILLAR
HESABIN ADI 2015G 2016 R 2016 G

A. DONEN VARLIKLAR 2.131.884 1.760.339 2.081.068
1. HAZIR DEGERLER 1.732.508 1.264.996 1.633.742
2. MENKUL KIYMETLER 0 0 0
3. TICARI ALACAKLAR 323.045 419.884 353.161

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 71.075 76.963 75.790
4. DIGER ALACAKLAR 8.988 674 2.657
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 301 308 295
5. STOKLAR 34.539 30.209 48.426
6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 31.286 40.183 41.916
7. DiIGER DONEN VARLIKLAR 1.518 4.393 1.166

B. DURAN VARLIKLAR 6.573.605 6.800.287 6.707.547
1. TICARI ALACAKLAR 1.150 1.311 330
2. DIGER ALACAKLAR 0 0 0
3. MADDI DURAN VARLIKLAR 6.487.300 6.727.215 6.626.468

-AMORTISMANLAR 3.036.007 3.688.967 3.513.977

4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 84.265 71.697 78.375
-AMORTISMANLAR 71.406 84.530 89.868
5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0 0 0
6. DiIGER DURAN VARLIKLAR 890 64 2.374
AKTIF TOPLAMI 8.705.489 8.560.626 8.788.615

DONEN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit ola-
rak kasada ve bankalarda tuttugu varlklar ile normal
kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin normal
faaliyet dénemi icinde paraya cevirebilecegi veya tu-
ketecegi varliklar yer almistir.

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya ban-
kalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde paraya
cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer almistir.

2016 yih sonu itibariyle 1.732.508.089,44 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)

100 - Kasa 202
101 - Alinan Cekler : 0
102 - Bankalar :1.633.488
103 - Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) : 0
108 - Diger Hazir Degerler . 52
TOPLAM :1.633.742
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Bankalarda bulunan 1.633.487.781,25;
1.111.616.853,69 TL ticari mevduat ve
521.870.927,56 TL karsiliginda doviz tevdiat he-

2. Ticari Alacaklar:

Bir vil icinde paraya donlismesi éngorilen ve islet-
memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan ala-
caklar bu grupta ver almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir.

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar :

saplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip oldugu
mevduat, U¢c kamu bankasi olan Ziraat, Vakif ve Halk
Bankasinda toplanmistir.

120 - Alcilar:

Kurulusumuzun 2016 vili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardanhizmetsatislarindandolay1307.258.313,09
TL ticari alacagi bulunmaktadir.

(BIN TL)

Eurocontrol (Avrupa Hava Seyrisefer Glvenligi Teskilatr)

Tirk Hava Yollari A.O.

Tav istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
Tgs Yer Hizmetleri A.S.

Thy Opet Havacilik Yakitlari A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S.

Thy Do & Co ikram Hizmetleri A.S.

Onur Air Tasimacilik A.S

iris Ekspres Giimriiksiiz Satis Magazalari Ticaret A.S.
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.(Havas)
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Expres)
Celebi Hava Servisi A.S.

Atlasjet Havacilik A.S.

Havaalani isletme Ve Havacilik Endiistrileri A.S. ( Heas )

Sancak Ucak ici Servisleri A.S.

Mng Havayollari Ve Tasimacilik A.S.
Diger

TOPLAM

219.277
25.404
15.627

5525
4.821
3.759
3.663
3.317
2.270
2.006
1.717
1517
1317
1161
1.061
1.033
13.784
307.259

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2016 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 44.572.163,28 TL alacagi bulunmaktadir.

128 - Stpheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihginin alicilar tarafindan 6deme
suresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-
mis, vazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis
olup, vilsonu itibariyle 77.120.232,14 TL'ye ulasmis-
tir. SUpheli ticari alacaklarin detayi asagida verilmis-
tir. Bu alacaklar Hukuk Msavirligince yasal yollardan
takip edilmektedir.

(
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MALI BUNYE

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan siipheli alacaklar:

@
D

(BIN TUL)

Sadri Sener ins. Simge Turizm. Ve ins. Ortak Girisimi

Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi

Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San.Tic.A.S.)
Dogus Hava Tas. A.S.

Kibris Tirk Hava Yollari

Intergraph Corporation Work Station
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti.

Bayindir Havacilik ins.Tur.Tic.San.A.S.

Toprak Havacilik

ihlas Havacilik A.S.

Diger

TOPLAM

129 - Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

Suipheli hale gelen ticari alacaklarimiz
75.790.040,90 TL kadar karsilik ayrilmistir.

icin

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gel-
mis ve bir yil icinde tahsili distnualen alacaklari bu
grupta izlenmistir. Diger alacaklarin detay! asagida
verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

Verilen hizmetlerde yapilan indirimlerden kaynakla-
nan Hazineden Kibris Ercan Havalimani Yatinmlari
alacagimiz 1.544.609,26 TL alacagi bulunmaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 664.185,05 TL alacagi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 382.697,57 TL diger cesitli alaca-
gimiz bulunmaktadir.

138 - Supheli Diger Alacaklar:

2016 yili sonu itibariyle 360.390,98 TL slpheli di-
ger alacagimiz bulunmaktadir.

22.080
8.671
7.150
7.129
3.350
3.029
2.992
2.883
2.873
2.562

14.401

77.120

139 - Sdpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) :

Supheli hale gelmis diger alacaklar icin 294.365,69
TL karsilik ayrilmistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tlketilmek amaciyla temin edilen yedek par¢a, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir stirede kullanilacak
olan varlklar bu grupta izlenmistir. 2016 vili sonu
itibariyle 48.425.758,46 TL kadar varlik stok hesap-
larinda ver almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2016 yili sonu itibariyle depolarimizda biyk cogun-
lugu yedek parca olmak tizere 35.631.410,46 TL ka-
dar stok bulunmaktadir. 2016 yilinda, stok giris ve ¢lI-
kislarinda hareketli tartili aritmetik ortalama sistemi
uygulanmistir.

151 - Yari Mamuller-Uretim:
2016 yili sonu itibariyle bu hesap bakiye vermemistir.
157 - Diger Stoklar:

2016 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina
alinmayan urdn, artik ve hurda gibi kalemlerin izlen-
digi bu hesap yilsonu itibariyle bakiye vermemistir.




09 DHMi 2016 FAALIYET RAPORU

159 - Verilen Siparis Avanslarr:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avansi olmak Uzere 12.794.348,00 TL'dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Kurulusumuzun 2016 vili icinde gelecek donemler
icin yapmis oldugu giderleri ile 2016 yilina ait olup
ancak, kesin bor¢ kaydi sonraki dénemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2016 vili sonu itibariyle bu hesapta 40.182.969,03
TL bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 1.732.898,97 TL ban-
ka faizleri gelir tahakkuklaridir.

6. Diger Dénen Varlikiar :

2016 vili sonu itibariyle diger donen varlik hesapla-
rinda 1.166.416,19 TL yer almistir.

193 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar:

Bu hesapta yer almis olan tutarlar dénem sonunda
“371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yukamldlikler” hesabina devredilmistir.

195 - is Avanslart:

2016 vili sonu itibariyle is avanslari hesabinda
963.828,22 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslar:

Personelimize verilen yolluk ve Ucret avanslarindan
dolayi hesapta 202.587,97 TL devretmistir.

DURAN VARLIKLAR

isletmemizin, bir yildan daha uzun siirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya
tliketmeyi 6ngérmedigi varliklar bu ana hesap gru-
bunda izlenmistir.

1.Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-

caklari bu grupta izlenmistir.

220 - Uzun Vadeli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir
yildan uzun sureli depozito ve teminatlarin tutari
330.242,68 TL'dir.

2. Diger Alacaklar:
236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varhiklar:

isletmemizin faaliyetlerinde kullanilmak iizere temin
edilen ve tahmini yararlanma suresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortisman-
lari bu hesap grubunda izlenmistir. 2016 yil sonu
itibariyle bu hesapta 9.608.707.192,16 TL maddi

duran varhk yer almistir.
250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 1.518.494.362,02 TLdir.

251 - Yer Alti ve Yer Ustl Dizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerle-
ri, bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve kusat-
ma duvarlari, havuzlar v.b. ile YiD kapsaminda Kuru-
lusumuza devredilen vyer alti ve yer st dazenleri
2.376.769.646,21 TL ile maddi duranda yer almistir.
2016 vyilinda ver alti ve yer Ustl dizenleri icin
180.090.264,5 TL amortisman ayriimistir. .




MALI BUNYE

MADDi DURAN VARLIKLAR

2016 (BINTUL)
DONEM BASI HILELEL SO Szgsrnmﬂ
i IRISLER IKISLAR
GIRISLE clkist TOPLAMI
ARAZIi VE ARSALAR 1.365.913 152.744 162 1.518.495
YERUSTU VE YER ALTI DUZ. 1.939.793 436.977 0 2.376.770
BINALAR 3.216.852 27.781 0 3.244.633
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 1.727.167 159.184 33.676 1.852.675
TASITLAR 504.935 32.165 20.497 516.603
DEMIRBASLAR 57.146 8.496 3.577 62.065
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 33.072 4.394 0 37.466
TOPLAM 8.844.878 821.741 57.912 9.608.707
252 - Binalar: tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sar-

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YiD
kapsaminda Kurulusumuza devredilen binalar
3.244.633.058,28 TL ile maddi duranda yer almistir.
2016 yilinda binalar icin 85.744.183,17 TL amortis-
man ayriimistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 1.852.675.125,99 de-
gerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon,
Isitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler
ile Gretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar
ile YID kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis,
makine ve cihazlaricin 2016 yilinda 153.032.009,85
TL amortisman ayriimistir.

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveyorler, halath

niclar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobis-
ler, otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari vb. aracg-
lar 516.603.500,22 TL degerle yer almistir. 2016
yilinda tasitlar icin 45.324.385,61 TL amortisman
ayrilmistir.

255 - Doseme ve Demirbaslar:

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar
62.064.984,43 degerle yer almistir. 2016 yilinda
demirbaslar icin 6.138.587,18 TL amortisman ayril-
mistir.

256 - Diger Maddi Duran Varliklar:

Kurulusumuz envanterinde, Diger Maddi Duran Var-
hklar 37.466.515,01 TL degerle yer almistir. 2016
yilinda Diger Maddi Duran Varliklarin 2.692.802,55
TL amortisman ayrimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2016

(BIN TUL)

MADDI DURAN BIRIKMiS NET MADDI VARLIK
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZi VE ARSALAR
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI

BINALAR

TESIS MAKINE VE CIHAZLAR

TASITLAR

DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.

TOPLAM

1.518.495
2.376.770
3.244.633
1.852.675

516.603

62.065
37.466
9.608.707

0
1.166.367
713.831
1.172.058
383.991

48.163
29.567
3.513.977

1.518.495
1.210.403
2.530.802
680.617
132.612

13.902
7.899
6.094.730
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2016 vili basinda birikmis amortismanlarin tu-
tari 3.036.007.421,99 TUdir. 2016 vilh icinde
507.102.854,89 TL giris olmustur. Buna karsilik do-
nem icerisinde 29.133.091,00 TL amortisman cikisi
olmus, boylelikle dénem sonu birikmis amortisman

tutar 3.513.977.185,88 TL olarak gerceklesmistir.

2016 yili 473.022.232,86 TL olan dénem amortis-
maninin maddi duran tdrlerine gore dagihmi Tablo'da
verilmistir.

AMORTISMANLAR

2016

(BIN TUL)

YER US.VE YER ALTI DUZEN.
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

258 - Yapilmakta Olan Yatirnimlar:

Donem basinda 564.879.655,90 TL olan yapilmakta
olan yatinma, dénem icinde 399.669.491,43 TL giris

1.166.367 180.090
713.831 85.744
1172.058 153.032
383.991 45.324
48.163 6.139
29.567 2.693
3.513.977 473.022

ve 630.554.800,66 TL cikis olmus ve 2016 yilina
333.994.346,67 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2016

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

399.670 630.555 333.995

163.951 79.757 197.743

563.621 710.312 531.738
260 - Haklar:

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 564.880
VERILEN AVANSLAR 113.549
TOPLAM 678.429

259 - Verilen Avanslar:

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak (ze-
re siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak
vapllan avans Odemelerinin dénem sonu toplami
197.743.339,49 TU'dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayi bek-
ledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

(

(BIN TL)

Kurulusumuz vyazihm, irtifak vb. bedeli olarak
35.897.295,58 TL devretmis olup, 2016 vyilinda
4.350.962,52 TL amortisman ayrilimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz AR-GE projesi bedeli olarak
41.124.000.000 TL devretmis olup, 2016 yilinda
8.033.007,36 TL amortisman ayrilmistir.

N

\
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267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Donem basinda 91.221.994,93 TL olan Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklara 2016 yili donem sonun-

e
ﬁ

MALI BUNYE
w7,

da 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2016 yilinda
6.077.944,31 TL amortisman ayrilimistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2016

(BIN TL)

o T, T
DURAN VARLIKLAR AMORTISMANLAR DURAN VARLIKLAR
HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biri-

35.897 28.582 7.315
41.124 24.571 16.553
91.222 36.715 54.507
0 0 0
168.243 89.868 78.375

ken amortisman tutar1 89.868.377,38 TL'dir. 2016 yili
icin ayrilan amortisman tutar1 15.951.130,18 TL'dir.

AMORTISMANLAR
2016

HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

(BINTL)
BiRiIKMiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
28.582 8.033
24,571 4351
36.715 6.078
0 0
89.868 18.462

TOPLAM

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari :

Bu hesap yil icerisinde calismamistir.
6. Diger Duran Varlikiar:

294 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonun-
da 21.728.104,16 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap donem sonunda 19.354.098,39 TL bakiye
vermistir.

y

©

Il. PASIF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2016 vili donem sonu itibariyle
sahip oldugu kaynaklar toplami 8.788.615.456,67
TL Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asagida veril-
mistir. Pasifin % 19,47'sini 1.711.762.857,23 TL
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar, % 8,33'lUnu
732.044.507,72 TL ile uzun vadeli yabanci kay-
naklar ve % 72,20'sini 6.344.808.091,72 TL ile
6z kaynaklar olusturmustur. Pasif hesaplarla ilgili
aciklamalar asagida verilmistir.
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BILANCO PASIF
(BINTL)

YILLAR
HESABIN ADI 2015 G 2016 R 2016 G

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.569.363 1.471.689 1.711.763

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 156.493 199.972 189.926

3. DIGER BORCLAR 14.775 24.770 13.965

4. ALINAN AVANSLAR 194.532 199.537 180.822

5. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 56.980 50.294 74.003

6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 73.021 0 60.952

7. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.073.562 997.116 1.192.095
TAHAKKUKLARI

8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

B. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 913.413 854.179 732.044

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 0 7 0

3. BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 554 592 588

4, GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 912.859 853.580 731.456
TAHAKKUKLARI

5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

C. 6Z KAYNAKLAR 6.222.713 6.234.758 6.344.808

1. ODENMIS SERMAYE 3.986.975 3.986.975 3.986.975

-SERMAYE 3.986.975 3.900.000 5.250.000

-ODENMEMIS SERMAVYE (-) 0 -86.975 1.263.025

-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0

2. KAR YEDEKLERI 1.002.509 1.144.204 1.159.832

3. GECMIS YILLAR KARI 0 0 0

4, DONEM NET KARI 1.233.229 1.103.579 1.198.001

PASIF TOPLAMI 8.705.489 8.560.626 8.788.615

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Borclar (BIN TU)

Kurulusumuzda 2016 yilinda édenecek ve vadesi 1

yildan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur. Mal ve Hizmet Alimlarindan 47.836

1. Mali Borglar: Miiteahhit Hizmetlerinden 57.644

Bu hesap yil icerisinde calismamistir. Kamulastirmalardan Borclar g2
2. Ticari Borclar,:

TOPLAM 105.562

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandigi
tutarlanin izlendigi hesap grubudur.

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

320 - Saticllar:

Kisi ve kuruluslardan 25.588.866,13 TL nakit

Donem sonunda saticilara 105.561.556,66 TL bor-
cumuz olup, detayi asagida verilmistir.

depozito ve teminat alinmis olup, detayi asagida
verilmistir.




(BIN TUL) (BIN TUL)
Alicilardan Alinan TL Teminatlar 6.994 Avukatlik vekalet Gcretleri 2495
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 1.636 SHGM Nakde Dondstdralen Teminat — 7.657
Alicllardan Alinan EURO Teminatlar 3.214 Mekftuplgrmdgn Borclar )
) Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 320
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 11.285 , o
_ 5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik Indiri- 1.220
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 2.275 minden Borclar
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 185 Buluntu Paralar 155
TOPLAM 25.589 Projelerden Borglar 232
Diger Cesitli Borclar 655
329 - Diger Ticari Borglar: 6661 Sayill Kanun SGK Kesintileri 748
Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta TOPLAM 13.482

izlenmis olup, vilsonunda 58.77541292 TL

devretmistir, 4. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deye-

(BINTL) cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
Eurocontrol Tahakkuklarindan EURO 20.866 sitleri ve benzeri borglarinin izlendigi hesap grubudur.
B.org.lar 360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:
Kimlik Karti % 40 SHGM Pay! 1099 B hesapta 69.990.660,69 TL kadar 5denecek vergi
Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 12.551 ve fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.
Diger Ticari TL Borclar 2.231 (BINTU)
Diger Ticari USD Borclar 2 Kurumlar Vergisi 3554
Diéer Ticari EURO Borglar 22.026 Gelir Vergisi 12.546
TOPLAM 58.775 Katma Deger Vergisi 16.962

Damga Vergisi 3.109

3. Diger Borglar: Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 464
Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigi ve DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 1129
bir yil icinde 6denmesi distnilen tutarlar bu hesap Hasllat Payi (%14) 33.813
grubunda izlenmistir. TOPLAM 69.990

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:

Bu hesap donem sonunda 3.778.764,76 TL devret-
Kurulusumuzun Hazineye ddenecek temettl borcu mistir.

bulunmamaktadir.

331 - Ortaklara Borglar:

369 - Odenecek Diger Yikumldliikler:

335 - Personele Borglar: 2016 yihna 233.879,48 TL 6denecek diger yikim-

I o . [GlGk devretmistir.
Cesitli islemlerden dogan ve 2016 dénem sonuna 7

kadar ilgili personele 6denmeyen personel alacaklari 5. Borg¢ ve Gider Karsiliklar::

olup, tutan 482.321,85 TLdir. 370 -Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal

Yukamlaluk Karsihklar :

2016 yil dénem kari Gzerinden 329.056.217,69 TL
Bu hesapta dénem sonunda 13.482.035,97 TL dev- kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2017 yih
retmis olup, detayi asagida verilmistir; nisan ayinda beyan edilerek ddenecektir.

336 - Diger Cesitli Borglar:
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371 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yukumldltkler:

Mevzuat geregince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yikamliltkler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 268.104.309,90 TL pesin 6denmis vergi
bulunmaktadir.

6. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar::

2016 vili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara
ait gelirler ile faaliyet donemine ait olup 6denmesi
gelecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detay! verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami1 1.163.608.450,95 TL'dir.

(BIN TL)
Gelecek Aylara Ait Gelirler
KlraI§ Islet Devret (KID) Pesin Kira 1158447
Tahsilatlan
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlar 4,052
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin 35
Tahsilatlari
Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlar 1.074
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlar 0
AIP Pesin Tahsilatlan 0
TOPLAM 1.163.608

381 - Gider Tahakkuklart:

Bu hesap 2016 yilinda 28.486.820,91 TL bakiye
vermistir.

B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap
grubudur.

1. Mali Borclar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine
1 yildan uzun sire bulunan mali borglari bu grupta
izlenmistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.

2. Ticari Borclar
426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve Kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
nati bulunmamaktadir.

3. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:
479 - Diger Borc ve Gider Karsiliklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, donem sonu bakiyesi
588.165,47 TLdir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedel-
leri ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup,
hesapta 731.456.342,25 TL bulunmaktadir.

C. 0Z KAYNAKLAR

1. Odenmis Sermaye:

500 - Sermaye:

TTK hikimleri geregi esas sermaye, tamami anonim
sirket esas sozlesmesinde taahhlt edilmis bulunan
sermayeyi, kayith sermaye ise sirket genel kurulun-
ca, sermayenin artirlmasinda yoénetim kuruluna ta-
ninmis yetki tavanini gdsteren sermayeyi ifade eder.
Yani, kayith sermaye sisteminde, sirket genel kurulu
tarafindan bir sermaye tavani belirlenmekte ve yo-
netim kuruluna bu tavani asmamak kaydiyla sermaye
artinminda serbestlik verilmektedir.

DHMIi sermayesi, TTK hiik(imleri disinda, DHMi Ana
Statisunin “Hukuki Blnye” baslikl 3. Maddesi ile dii-
zenlenmis olup, “5- Kurulusun sermayesi 50 mil-
var TL's1 olup, tamami Devlete aittir. Kurulus'un
sermayesi ilgili Bakanhgin teklifi iizerine Koor-
dinasyon Kurulu Karan ile degistirilir” hiikmine
amirdir. Anlasilacagi izere gerek DHMi sermayesinin
tamaminin devlete ait olmasi ve gerekse faaliyetleri-
ni 6zkaynaklari ile sirdirmesi nedeniyle hisse sene-
di uygulamasi s6z konusu degildir. Bu nedenle DHMi
daha dénce hisse senedi cikarmadigi gibi, cari donem-
de de herhangi bir hisse senedi ihraci yapmamistir.
Ayrica DHMi'nin istirak, miiessese ve bagl ortakligi
yoktur.




Bu kapsamda DHMi nominal sermayesi, 8 Kasim
1984 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ana Sta-
tlsd ile 50.000 TL olarak belirlenmistir. Sonraki za-
manda bu tutar sirasiyla, 200.000 TL, 16.000.000
TL, 26.000.000 TL, 175.000.000 TL, 400.000.00
TL, 1.700.000.000 TL, 3.900.000.000TL ve en son
Bakanhgin 19.04.2016 tarihli ve 29577 sayili yazisi

ekinde gonderilen 13.04.2016 tarihli ve 2016/T-7
sayili Yuksek Planlama Kurulu karari ile nominal ser-
maye 5.250.000.000 TUL'ye cikarilmistir.

DHMi'nin 2016 vili basinda 3.986.974.618,87TL
olan 6denmis sermayesi yil icinde degismemistir.
Odenmis sermayenin 2016 yili sonu detayina, asagi-
daki tabloda yer verilmistir.

2016 YILI SONU iTiBARIYLE ODENMIS SERMAYE DAGILIMI (TL)

Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasilat payinin sermayeye mahsubu
Temettlnin sermayeye mahsubu

Sermaye dizeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YiD maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi
Diger mahsup islemleri

TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
422.610.770,18
673.589.199,75
11.032.899,84
228.014.964,99
2.286.974.618,87
283.815.399,56

3.986.974.618,87

501 - Odenmemis Sermaye (-):
DHMi’'nin 2016 yili sonu itibariyle 5.250.000.000 TL

olan nominal sermayenin 1.263.025.381,13 TL'si
6denmemistir.

2. Kar Yedekleri:

540 - Yasal Yedekler:

233 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 37 nci
maddesine gore, donem kari Uzerinden % 10'u ora-
ninda yedek akce ayrilmakta olup, baska yedek akce
uygulamasi yoktur.

1984 yilindan itibaren her yilin donem karina bagl
olarak hesaba giris ve Hazine Mistesarliginin cesitli
mahsup isteklerine bagh olarak da ¢ikis olmustur. He-
sabin 2016 yili donem sonu devri 1.159.832.464,58
TUdir.

2016 i basi itibariyle vyedek akce tutan
1.002.509.075,23 TL olup, 2016 vyili icinde hesaba,
2015 yili dénem karinin % 10°'u olan 157.323.389,35
TL giris olmustur.

3. Ge¢mis Yillar Karlar::

570 - Ge¢cmis Yillar Karlar :

Bu hesap donem sonunda bakiye vermemistir.

590 - Donem Net Kari :

2016 yilinda 1.527.057.225,96 TL dénem kari elde
edilmis olup, 329.056.217,69 TL kurumlar vergisi
distldiginde, donem net kar1 1.198.001.008,27 TL
olmaktadir.
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BiLANCO 2016 (BIN TL)
. DONEM iCi DONEM iCi
n o] oo | G | GGOE | e ] oowmsow

b 1. DONEN VARLIKLAR 2.131.884 9.114.545 9.165.361 -50.816 2.081.068
b 10 HAZIR DEGERLER 1.732.508 5.288.610 5.387.376 -98.766 1.633.742
b 100 Kasa 67 17.750 17.615 135 202
b 101 Alinan Cekler 0 0 0 0 0
b 102 Bankalar 1.732.383 5.270.500 5.369.395 -98.895 1.633.488
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 0 0 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 58 360 366 -6 52
b 11 MENKUL KIYMETLER 0 56.000 56.000 0 0
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 56.000 56.000 0 0
b 12 TiCARi ALACAKLAR 323.045 3.013.576 2.983.460 30.116 353.161
b 120 Ahcilar 296.691 2.968.568 2.958.000 10.568 307.259
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 25.126 44.906 25.460 19.446 44572
b 128 Sipheli Ticari Alacaklar 72.303 32.467 27.650 4817 77.120
a 129 Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 71.075 32.365 27.650 4715 75.790
b 13 DiGER ALACAKLAR 8.988 13.663 19.994 -6.331 2.657
b 131 Ortaklardan Alacaklar 8.375 4120 10.950 -6.830 1.545
b 135 Personelden Alacaklar 174 4.050 3.560 490 664
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 340 5.493 5.450 43 383
b 138 Sipheli Diger Alacaklar 400 41 81 -40 360
a 139 Sipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 301 41 47 -6 295
b 15 STOKLAR 34.539 142.952 129.065 13.887 48.426
b 150 ilk Madde ve Malzeme 27.899 128.018 120.285 7.733 35.632
b 151 Yari Mamuller Uretim 447 655 1.102 -447 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 6.193 14.279 7.678 6.601 12.794
b 18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 31.286 38.210 27.580 10.630 41.916
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 29.576 36.237 25.630 10.607 40.183
b 181 Gelir Tahakkuklar 1.710 1973 1.950 23 1.733
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.518 561.534 561.886 -352 1.166
b 191 indirilecek KDV 0 185.935 185935 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 345.160 345.160 0 0
b 195 is Avanslari 1.273 23.857 24.166 -309 964
b 196 Personel Avanslari 245 6.582 6.625 -43 202
b 2 DURAN VARLIKLAR 6.573.605 876.618 742.676 133.942 6.707.547
b 22 TiCARi ALACAKLAR 1.150 367 1.187 -820 330
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 1.150 367 1.187 -820 330
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR 0 0 0 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 25 MADDI DURAN VARLIKLAR 6.487.300 878.259 739.091 139.168 6.626.468
b 250 Arazi ve Arsalar 1.365.913 152.744 162 152.582 1.518.495
b 251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.939.793 436.977 0 436.977 2.376.770
b 252 Binalar 3.216.852 27.781 0 27.781 3.244.633
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 1.727.167 159.184 33.676 125.508 1.852.675
b 254 Tasitlar 504.935 32.165 20.497 11.668 516.603
b 255 Demirbaslar 57.146 8.496 3.577 4919 62.065
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 33.072 4.394 0 4394 37.466
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 3.036.007 507.103 29.133 477.970 3.513.977
b 258 Yapiimakta Olan Yatirimlar 564.880 399.670 630.555 -230.885 333.995
b 259 Verilen Avanslar 113.549 163951 79.757 84.194 197.743
b 26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK. 84.265 -5.458 432 -5.890 78.375
b 260 Haklar 32.743 3.154 0 3.154 35.897
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.274 9.850 0 9.850 41.124
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.222 0 0 0 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 71.406 18.462 0 18.462 89.868
b 269 Verilen Avanslar 432 0 432 -432 0
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 0 0 0 0 0
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 0 0 0 0
b 29 DiGER DURAN VARLIKLAR 890 3.450 1.966 1.484 2.374
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 6.484 21.392 6.148 15.244 21.728
b 299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 5.594 17.942 4182 13.760 19.354

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 8.705.489 9.991.163 9.908.037 83.126 8.788.615

~—



onsicnesaen " oowenenst | GRSy | g | e | oowewsow |
a 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.569.363 8.345.632 8.203.232 142.400 1.711.763
a 30 MALIi BORCLAR 0 0 0 0 0
a 303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode. 0 0 0 0 0
a 32 TiCARi BORCLAR 156.493 966.557 933.124 33.433 189.926
a 320 Saticlar 88.512 547.378 530.328 17.050 105.562
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 15.836 35.299 25.546 9.753 25.589
a 329 Diger Ticari Borglar 52.145 383.880 377.250 6.630 58.775
a 33 DiGER BORCLAR 14.775 1.013.708 1.014.518 -810 13.965
a 331 Ortaklara Borglar 0 914.520 914.520 0 0
a 335 Personele Borglar 135 59.245 58.897 348 483
a 336 Diger Cesitli Borglar 14.640 39.943 41101 -1.158 13.482
a 34 ALINAN AVANSLAR 194.532 494.322 508.032 -13.710 180.822
a 349 Alinan Diger Avanslar 194,532 494322 508.032 -13.710 180.822
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK. 56.980 961.675 944.652 17.023 74.003
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 56.654 756.030 742.694 13.336 69.990
a 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 193 195.093 191.507 3.586 3.779
a 369 Odenecek Diger Yiikimlilikler 133 10.552 10.451 101 234
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 73.021 434.078 446.147 -12.069 60.952
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yikim.Kars. 340.005 329.056 340.005 -10.949 329.056
b 371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDig.Yik.(-) 266.984 268.104 266.984 1.120 268.104
a 373 Maliyet Giderleri Karsihgi 0 0 0 0 0
a 379 Diger Borg ve Gider Karsihigi 0 373.126 373.126 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GID.TAH. 1.073.562 1.392.359 1.273.826 118.533 1.192.095
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.055.444 1.358.755 1.250.591 108.164 1.163.608
a 381 Gider Tahakkuklari 18118 33.604 23.235 10.369 28.487
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. 0 3.082.933 3.082.933 0 0
a 391 Hesaplanan KDV 0 629.500 629.500 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0 2.453.433 2.453.433 0 0
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 913.413 1.004.592 1.185.961 -181.369 732.044
a 40 MALI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 400 Banka Kredileri 0 0 0 0 0
a 42 TiCARi BORCLAR 0 0 0 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 554 34 0 34 588
a 479 Diger Borg ve Gider Karsilik.(Sigorta) 554 34 0 34 588
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GIiD.TAH. 912.859 1.004.558 1.185.961 -181.403 731.456
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 912.859 1.004.558 1.185.961 -181.403 731.456
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 2.482.776 9.350.224 9.389.193 -38.969 2.443.807
a 50z SERMAYE 6.222.713 2.431.230 2.309.135 122.095 6.344.808
a 50 ODENMIS SERMAYE 3.986.975 0 0 0 3.986.975
a 500 Sermaye 3.986.975 1.263.025 0 1.263.025 5.250.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 0 1.263.025 0 1.263.025 1.263.025
a 502 Sermaye Diizeltmesi 0 0 0 0 0
a 54 KAR YEDEKLERI 1.002.509 157.323 0 157.323 1.159.832
a 540 Yasal Yedekler 1.002.509 157.323 0 157.323 1.159.832
a 542 Olagandiisti Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 1.075.906 1.075.906 0 0
a 570 Gegmis Yillar Karlari 0 1.075.906 1.075.906 0 0
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 1.233.229 1.198.001 1.233.229 -35.228 1.198.001
a 590 Dénem Net Kari 1.233.229 1.198.001 1.233.229 -35.228 1.198.001
a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 8.705.489 11.781.454 11.698.328 83.126 8.788.615

~—
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D. FON AKIMI

Kurulusumuz Genel Yatinm ve Finansman Programi
ve revizeleri Hazine Mistesarliginin verdigi direktif
ve esaslara gore, ayrica Kurulusumuz ihtiyaclar dik-
kate alinarak hazirlanmistir.

2016 vili faaliyetleri sonrasi 2.564.323.500,50
TL kaynak olusturulmus olup, ayni donemde
2.564.323.500,50 TL 6deme yapilmistir. 2016 yih
yatinmi 478.517.806,26 TL gerceklesmistir.

FON AKIM
TABLOSU (BINTL)
A. FON KAYNAKLARI 4.434.606 3.396.842 2.564.324
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 2.249.490 1.980.710 2.056.246
a. Olagan Kar 1.401.835 1.593.846 1.541.339
b. Amortismanlar 844.629 383.861 510.192
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 3.026 3.003 4,715
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 20.990 0 0
a. Olagan Disi Kar 20.990 0 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Donen Varlk Tutarindaki Azalislar 4.395 74.129 106.570
4. Duran Varhk Tutarindaki Azalislar 102.438 102.580 232.137
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 213.965 208.714 169.337
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 379.502 535 34
7. Sermaye Artirimi 1.484.816 1.030.174 0
B. FON KULLANIMLARI 4.434.606 3.396.842 2.564.324
1. Faaliyetlerle ilgili Kullamimlar 5 0 6
a. Olagan Zarar 0 0 0
b. Amortismanlar 0 0 0
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 5 0 6
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 482.912 20.612 14.282
a. Olagan DisiI Zarar 482912 20.612 14.282
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 355.879 415.303 502.511
4. Odenen Temettiiler 702.761 459.439 914.520
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 474.746 448178 914.520
b. Yedeklerden Dagitilan 228.015 11.261 0
5. Donen Varliklarin Tutarindaki Artislar 658.811 719.544 60.463
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 2.221.968 1.688.294 876.271
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 12.270 93.650 14.868
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 0 0 0
9. Sermayedeki Azalislar 0 0 0




E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2016 faaliyet dénemine
1.732.508.089,44 TL nakit ile baslamis olup, do-
nem icinde 4.235.237.226,04 TL nakit girisi ve

NAKIT AKIM TABLOSU
(BIN TL)

BILGI 2014 G 2015G 2016 G

4.334.002.940,26 TL nakit cikisi sonrasi 2017 yilina
1.633.742.375,22 TL nakit devretmistir. Nakit giris
ve cikislari asagida gosterilmistir.

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 497.589 1.046.822 1.732.508
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 3.670.370 4,018.626 4.,235.238
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 2.693.295 3.263.354 3.410.335

a. Net Satislar 2.752.483 3.240.901 3.444.346

b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 28.857 50.718 820

c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 88.045 28.265 34.831

2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 144.018 178.432 186.548
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 16.528 11.879 9.138
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 203.272 192.130 135.904
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 379.502 535 34
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 228.015 11.261 0
7. Diger Nakit Girisleri 5.740 361.035 493.279
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 3.121.137 3.332.940 4.334.004
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 899.952 1.144.287 1.264.188
a. Satislarin Maliyeti 1.300.746 1.480.680 1775134

b. Stoklardaki Artis 1961 5.467 13.887

¢. Ticari Borglardaki Azalislar 6.588 31.728 0

d. Ticari Borglardaki Artislar (-) 71.492 5.994 33.433

e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 337.851 367.594 491.400

f. Stoklardaki Azalslar (-) 0 0 0

2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar 134.340 115.819 131.467

a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3.835 4,334 4411

b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 2.878 2.878 3.284

¢. Genel Yonetim Giderleri 127.627 124.874 142.564

d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 0 16.267 18.792

3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 46.519 264.721 18.704

a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 148.787 624.547 402.870

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 102.268 359.826 384.166

4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi 17.457 2.103 29.483
a. Olagan Disi Gider ve Zararlar 524.234 43,379 29.512

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 506.777 41.276 29

5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi 891.568 555.661 587.743
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 5.682 130.422 0
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0

b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri 0 0 0

c. Diger Odemeler 5.682 130.422 0

7. Odenen Vergi ve Benzerleri 642.107 662.760 880.910
8. Odenen Temettiiler 474.746 448.179 914.520
9. Diger Nakit Cikislari 8.766 8.988 506.989
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 1.046.822 1.732.508 1.633.742
€. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI 549.233 685.686 -98.766
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F. MALI ANALiZ

1. MALI DURUM
2014
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)
0z Kaynaklar x 100
---------------------------- = 190,32
Yabanci Kaynaklar
2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
---------------------------- = 31,18
Odenmis Sermaye
b) Varhiklar Arasindaki Iliskiler
Bagli Degerler x 100
———————————————————————————— = 78,27
Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

2015 2016
250,64 259,63
2514 29,09
75,50 76,32

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagli Degerler x 100
---------------------------- = 119,40
0z Kaynaklar

105,62 105,71

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

---------------------------- = 72,17
Kisa Sdreli Borclar

(Genisletilmis Likidite)

Dénen Varliklar x 100

---------------------------- = 102,68

Kisa Sdreli Borclar

110,40 95,44

135,84 121,57

,
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2. MALI SONUCLAR
a) Karlilik (Rantabilite)

1) Mali Karlihk (Mali Rantabilite)

Donem Kari x 100
............................ = 31,08 39,46 38,30

Odenmis sermaye

Donem Kari x 100
---------------------------- . 20,43 25,28 24,07
0z Kaynaklar

Faalivet Kari x 100
---------------------------- = 29,29 26,16 23,94
0z Kaynaklar

2) Iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Dénem (Finansman Giderleri-

Kar © Yatinm Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

---------------------------- = 15,07 19,60 18,49

Kullanilan isletmeye acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
———————————————————————————— = 45,15 40,37 41,71

Kullanilan  isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Sermaye
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¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi

Net Satislar x 100
-------- = 40,12 37,23 39,19
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100
-------- = 61,20 52,08 54,29
0z Kaynaklar
Net Satislar x 100
———————— = 184,80 152,02 165,51
Dénen Varliklar
Net Satislar x 100
-------- = 51,24 49,30 51,35
Duran Varliklar
Net Satislar x 100
———————— = 787,26 999,68 974,38
Alacaklar
(BIN TL)
P ——— R N
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 6.861.203 8.705.489 8.788.615
1. 0Z KAYNAKLAR 4.497.840 6.222.713 6.344.808
2. YABANCI KAYNAKLAR 2.363.363 2.482.776 2.443.807
a. Kisa Vadeli Borclar 1.450.507 1.569.363 1.711.763
b. Uzun Vadeli Borclar 912.856 913.413 732.044
B. VARLIKLAR TOPLAMI 6.861.203 8.705.489 8.788.615
1. DURAN VARLIKLAR 5.371.752 6.573.605 6.707.547
a. Bagli Degerler 5.370.481 6.572.455 6.707.217
b. Uzun Siirede Paraya Cev.Deg. 1.271 1.150 330
2. DONEN VARLIKLAR 1.489.451 2.131.884 2.081.068
a. Kisa Slrede Paraya Cev.Deg. 442,629 399.376 447.326
b. Hazir Degerler 1.046.822 1.732.508 1.633.742
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3. FAALIYET SONUCLARI

a) Maliyet Giderleri Gostergesi

Satislarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasllati

b) Dénem Giderleri Géstergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasllati

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

Net Satis Hasllati

c) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

Net Satis Hasllati

d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Kari x 100

Net Satis Hasllati

MALi BUNYE
(BIN TUL)

47,26

0,10

4,78

52,14

47,86

45,69

0,09

3,99

49,76

50,24

51,54

0,10

4,27

55,90

44,10

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
2. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI
2. SATIS GIDERLERI
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETI TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
€. DONEM KARI

3.025.629
189
272.957
2.752.483
1.300.746
2.878
131.462
1.435.086
1.317.397
274.547
673.021
918.923

3.573.891
0

332.990
3.240.901
1.480.680
2.878
129.208
1.612.766
1.628.135
613.025
667.926
1.573.234

3.823.865
0

379.519
3.444.346
1775134
3.284
146.975
1.925.393
1.518.953
440.486
432.382
1.527.057
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