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BAKAN SUNUSU

Opera ve bale sanatlari, tretildigi donemin toplumsal yasamina ayna tutan ve kiiltiirel
ozelliklerini ortaya koyan, 6nemli sanat dallarindandir.

Bu sanat dallarinin toplumsal gelisimde 6ncii olmasini hedefleyen Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirligi, tarithimize ve gelecegimize kars1 sorumluluklarimizin gereklerini yerine getirmek amaciyla
caligmalar yapmaktadir. Bunun i¢in ¢ocuk ve genglere yonelik eserlerin yam sira sanatgilarimizin
iirettigi yerli eserlere de agirlik vererek ¢esitli sanatsal faaliyet ve projelerle vatandaslarimizi sanatla
daha ¢ok bulusturmaktadir. Ayn1 zamanda Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve stratejik
amaglart ¢ergevesinde basarili yurt i¢i ve yurt dist organizasyonlariyla hedeflerini gerceklestirme
yolunda adimlarini1 atmaya devam etmekte olup, iilkemizin uluslararasi arenada tanitimina da hizmet
etmektedir. Bu dogrultuda, tilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, Devlet Opera
ve Balesi Genel Midiirliigli, Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet
programu yiiriitmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamliin saglanmast
amaglanmakta olup, idare faaliyet raporlar1 da bu amaglar gerceklestirmek i¢in dngoriilmiis en onemli
araglardan biridir. Bu baglamda, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Stratejik Planinda belirlemis
oldugu amag¢ ve hedeflerine uygun olarak 2018 yili i¢cinde gergeklestirmis oldugu faaliyetleri
kamuoyunun bilgisine sunmak amactyla “2017 Y1l Idare Faaliyet Raporu”nu hazirlamis bulunmaktadir.

Bu faaliyet raporunda, Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiiniin 2018 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetlere iliskin ayrntili bilgiler sunulmaktadir. 2018 yili Idare Faaliyet Raporunun
kamuoyunu bilgilendirme amacini yerine getirmesini ictenlikle dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltiir ve Turizm Bakani
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Ulkemizdeki ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinliklerde kalite, hizmet ve egitim bakimindan ¢ok
yonlii bir faaliyet gésteren Devlet Opera ve Balesi ayn1 zamanda seyirci yelpazesinde genis kesimlere
ulasma basarisini da her sezon artirmakta, evrensel klasik sanatlarin iilkemizde yerlesmesi ve
gelismesine azim ve emekle imza atmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii iilkemizdeki alt1 (6) 1l Miidiirliigiinde gergeklestirilen,
2017-2018 ve 2018-2019 Sanat Sezonlarin1 kapsayan donemlerde, yerli ve yabanci, birbirinden seckin
eserlerin, seyirci tarafindan begeniyle izlenen temsil ve yurt i¢i turnelerine devam ederken, ayn1 zamanda
da uluslararas1 festival, yarigma ve yurtdisi turneleriyle sezona ara vermeksizin yaz etkinliklerini
gerceklestirmektedir.

Bu yogun faaliyetlerin yani sira Devlet Opera ve Balesi, genglerin ve ¢ocuklarin iiretkenligini
ortaya ¢ikarmak ve arttirmak igin, kurslar, atdlye ¢alismalari, okullarda verilen egitim etkinlikleri ve
yarigmalarla onlarn egitirken, halkimizin sanatsal faaliyetlere ulasmasini kolaylastirmak ve tiim
seyircilerin aktif tiretim siireglerinde yer almasini saglamak i¢in huzurevlerinde, cezaevlerinde, ¢ocuk
yurtlarinda, koylerde, kasabalarda gosteriler, konserler ve temsiller diizenleyerek, halkimizin kiiltiirel
yasamina siirekli katkida bulunmaya ¢aligsarak genis ¢apta sosyal hizmet vermektedir.

Sanatin uluslararasi arenasinda segkin bir yere sahip olan Devlet Opera ve Balesi bu alanlarda
Tiirkiye’nin adindan sik¢a sz ettirmenin gururunu tasimaktadir.

Genel Miidiirliiglimiiziin 2018 y1l1 Faaliyet Raporu, Stratejik Planimizda yer alan misyon, vizyon
ve stratejik amaclar ¢ercevesinde yapmis oldugumuz is ve islemlerimize yonelik olmak tizere seffaflik

ve hesap verilebilirlik bilinciyle hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Derin saygilarimla.

Murat KARAHAN
Genel Mudur

ICINDEKILER
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve ¢ok sesli miizigi toplumun tim kesimlerine ulastirmak, bu sanat
dallarinin kiiltiirel birikimimizle biitiinlesmesini saglamak, tilkemiz ve diinya kiiltiir ve sanat
alaninda etkinligimizi arttirmak amaciyla ulusal ve uluslararas: faaliyetler diizenlemek.

Vizyonumuz
Tiirk opera ve bale sanatini yurtga sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tasimak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigliniin kurulus, teskilat, gorev ve yetkilerine
iligkin esaslar, 15.07.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla yiirtirliige girmis olan 4
numarali “Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve
Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.

“(1) Ankara’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli, ozel biitceli ve tiizel kisiligi haiz
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii kurulmustur.

(2) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Bakanin onay ile illerde miidiirliikler
kurabilir.

(3) Genel Miidiirliik ve miidiirliikler Bakanin onayt ile yurt igi ve yurt disi turneler tertip
edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir.” (4 Numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesi — Madde 328)

“Genel Miidiirliik opera, bale ve miizik sanatimi halka tanitmak ve yaymak gayesiyle
opera, operet, bale temsilleriyle konserler verir, yurtici ve yurtdisi turneler tertipler, milli ve
milletlerarasi festivaller diizenler.”

(4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi — Madde 329)

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere goére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii;

e Tiirkiye'de ongordiigii sehirlerde ve biitce olanaklar1 cercevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri agar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlar ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e Opera ve bale sanatini yayginlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢i ve yurtdist
turneler diizenler.

e Tiirk sanat¢ilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklari katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.
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C. IDAREYE iLiSKIiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

KARARNAME TARIHI | FAALIYETE GECIS TARIHI

&%NgRDSDURLﬁK 1949 1949
ANKARA DOB. MD. 1949 1949 (2008)
ISTANBUL DOB. MD. 1970 1970
IZMIR DOB. MD. 1982 1982
MERSIN DOB. MD. 1990 1993
ANTALYA DOB. MD. 1997 1999
SAMSUN DOB. MD. 1993 2009
GAZIANTEP DOB. MD. 1997 -
SIVAS DOB. MD. 1997 -
VAN DOB. MD. 1997 -

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirligii (1949),
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970),
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982),
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1993),
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1999),
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (2009)

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Miidiirliikklerimizin yani sira acilmasi planlanan Miidiirliiklerimiz
sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
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- Heniiz faaliyete gegmemistir.

2. Orgiit Yapisi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligli, merkez teskilati ve 4 Numaral
“Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve

Kuruluslarin  Teskilat

Hakkinda

Cumhurbagkanligi

Kararnamesi”nin 328’inci

maddesinde belirtilen yetkiye dayanarak kurdugu tasra teskilatindan meydana gelir.

T
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2018 yil1 itibariyle yeni web sitemiz faaliyete gecmistir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem 585
Diziistii Bilgisayarlar 253
Yazicilar 409
Masaiistii Tarayicilar 50
Fotokopi Makineleri 53
Telefonlar 811
Klimalar 319
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 79
Kameralar / Kaydediciler 192
Tibbi Cihazlar ve Aletler 187
Araclar 21
Miizik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 178
Nefesli Calgilar 357
Yayli ve Telli Calgilar 134
Vurmali Calgilar 339
Ritim Calgilari 43
Miizik Aleti Aksesuarlari 654
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Insan Kaynaklar1

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligii 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi

Personeli Hakkinda Kanun kapsaminda 1644 kadrolu sanat¢1, uzman ve teknik personel,
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda ¢aligan 317 idari personel ve 873
misafir sanatg¢i1 ile faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

657 Sayili Yasaya 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafir TOPLAM
Tabi Memurlar A — Sanatci B — Uygulatict C — Uzman Sanateilar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
Genel
Miidiirliik 74 3 2 23 102
Ankara
DOB 68 334 15 111 187 715
istanbul
DOB 54 330 9 114 177 684
izmir DOB 43 227 9 34 131 444
Mersin DOB 33 126 7 30 116 312
Antalya
DOB 25 134 7 22 111 299
Samsun
DOB 20 95 6 29 128 278
TOPLAM 317 1644 873 2834

5.

Sunulan Hizmetler

Opera temsilleri,

Bale temsilleri,

Operet, miizikal temsilleri,

Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,

Cocuk temsillert,

Konserler,

Miizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler,

Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera, bale
ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak, bu amaglara uygun
etkinlikler diizenlemek,

Yurti¢i ve yurtdisi turneler yapmak,

Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek,

Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

TRT ve 0zel yayin kuruluslar ile igbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli miizik
programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli caligmalar1 gergeklestirmek,

Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkogretim, orta
Ogretim ve yiiksekogrenim kurumlarinda sahne sanatlar ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve cesitli egitim
calismalar1 yapmak,

Tiirk miizik ve sahne sanat¢ilarinin diinya c¢apinda taninmalari i¢in onlar
desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Iletisim
Standartlarina Ait Bilesenlerin Olusturulmasi Projesi tamamlanmistir. Risk
Degerlendirme ve izleme Bilesenlerine ait standartlarin olusturulmasr ile ilgili proje
caligmalarina 2019 yilinda baslanilmasi diistiniilmektedir.

Maliye Bakanliginm 02.12.2013 tarihli Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi uyarinca Genel Miidiirliigiimiiz mevcut I¢ Kontrol Eylem Plani revize
edilecektir.

“2018-2022 Stratejik Plan1” 2017 yilinda tamamlanmis olup, 2018 yilinda
giincellenmesi istenilen “2019-2023 Stratejik Plan1” taslagi Cumhurbagkanligi’na
iletilmistir.

Ankara Opera Binasi restorasyon ¢aligmalaria 2017 yil1 itibariyle baglanmis olup,
2019 yilinda tamamlanmasi planlanmastir.

Bilgi Yonetimine yonelik;
— Kurumdaki biitiin bilgisayarlarin isletim sistemleri ve Office programlari
lisanshi hale getirilmis; gerekli alt yap1 kurularak giivenlikleri saglanmistir.
— Farkli lokasyona FKM ( Felaket Kurtarma Merkezi) olusturulmustur.

— Office 365 E1, E3, K1 Lisanslamas: Kurumsal Sosyal Ag hizmetlerini aktif
olarak kullanilmaya baglanmistir.

— Kurumsal Sosyal Ag Yammer ve Anlik haberlesme Temas uygulamasi
yayginlastirilmistir.

— Kurum Personelinin bilisim anlaminda yasadig1 sorun ve talepler i¢in
SCSM araciligiyla Bilgi Islem Destek Portali olusturuldu ve gelen gagrilara
uzaktan anlik miidahale etme olanag: saglanmistir.

— Office 365 ile Kurum Exchange {izerinden Hibrit yap1 kurularak Giivenli
ve kesintisiz mail akis1 saglanmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
Stratejik Amac 1: Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Stratejik Hedef 1 : Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmast
Stratejik Hedef 2 : Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi
Stratejik Hedef 3 : Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gerceklestirilmesi

Stratejik Amac 2: Kurumsal yapiy1 gliclendirmek

Stratejik Hedef 1 : Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 2 : Kurum ici iletisimin ve verimliligin artirilmast
Stratejik Hedef 3 : Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Stratejik Amag 3: Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak

Stratejik Hedef 1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararas: alanda) tanmirhginin
artirtlmasi

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin temel degerleri, ¢calisma ilkeleri asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdisi turnelerimizde, diizenledigimiz
ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda, kayitlarimizda
disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagli davranis sergilemek ve kaliteli bir sunum
yapmak.

Ekip Calismasi: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdisi turnelerimizde, diizenledigimiz
ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda, sanatimizin dogasina
uygun, gerekli olan sanatsal biitlinliigii saglayip, kurum misyon ve vizyonuna bagli olarak
birlikte calismak.

Yaraticilik: Opera, bale, ¢ok sesli miizik ve sahne sanatlarinin {iretilmesi ve uygulanmast
sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili eserler liretmek ve
stirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek.

Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek i¢in farkli segenekler iginden en iyiyi bularak,
opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarini halkimiza sunmak.

Nitelik: Kurumsal misyonumuza bagl olarak, toplumumuzdaki tiim egitim diizeylerindeki
bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini yiikseltmek, katilimci, sosyal, hosgoriilii, ¢evreye
duyarly, kisiligi gii¢lii bireylerden kurulu bir toplum yaratmak iilkiisiine bagl olarak opera,
bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne sanatlarindaki repertuarlar1 evrensel formatlara uygun olarak
sunmak.

Stirekli Gelisme: Kurum vizyonumuzu en list diizeyde gerceklestirmek iizere Tirkiye ve
diinyadaki sanatsal ortami izlemek ve hizmetlerimize yansitmak.
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A. MALI BIiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglar: (2018)

FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

m Personel Giderleri

Biitce Giderleri 2018

m SGK Giderleri

Cari Giderler

m Cari Transfer

m Sermaye Giderleri

BUTCE Eklenen Diisiil Toplam
GIDERLERI | Kod KBO usuien ,OP Harcanan Kalan Oran
2018 (+) ) Odenek
Personel ;
St 01 | 210.439.000 | 17.070.869 | 1.379.124 | 226.130.745 | 226.129.753 992 99,99%
é? d’:ﬂeri 02 | 28.679.000 | 3.727.538 | 302283 | 32.104.255 | 32.080.744 | 23511 | 99.93%
Cari Giderler | 03 | 41.956.000 | 9.355.689 | 11.625.189 | 39.686.500 | 38.768.930 | 917.570 | 97,69%
Cari Transfer | 05 | 10.109.000 | 5.009.000 0 15.118.000 | 15.037.026 | 80.974 | 99,46%
g‘i;?ﬁgﬁl 06 | 9.108.000 | 6.570.240 | 1.080.240 | 14.598.000 | 14.594.135 | 3.865 | 99,97%
TOPLAM 300.291.000 | 41.733.336 | 14.386.836 | 327.637.500 | 326.610.588 | 1.026.912 | 99,41%
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GIDERLERI 2016 2017 2018
01 PERSONEL GiDERLERI 182.755.022 195.028.204 226.129.753
02 SGK GIDERLERI 24.995.214 26.704.961 32.080.744
03 CARi GIDERLER 35.186.376 41.836.001 38.768.930
05 CARi TRANSFERLER 7.797.458 8.355.631 15.037.026
06 SERMAYE GiDERLERI 6.778.952 6.817.098 14.594.135
TOPLAM GiDERLER 257.513.022 278.741.895 326.610.588




RN,

3 T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

Fx *
¥
i
%
R %/

o % *

:’ DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU ‘ u

BUTCE GELIiRLERIi Biitce Geliri o
2018 Kod Tahmini Net Tahsilat
TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 03
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 4.246.000 7.067.596
Kira Gelirleri 6 117.000 -43.129
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL 04
GELIiRLER
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1 - -
Merkezi Yonetim Bﬁtgesme Dahil Idarelerden 2 293.767.000 209.957.000
Alinan Yardim ve Bagislar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4 ) )
Bagislar
DiGER GELIiRLER 05
Faiz Gelirleri 1 1.132.000 960.213
Diger Cesitli Gelirler 9 1.029.000 1.264.624
TOPLAM 300.291.000 612.562.934
RED VE IADELER (-) 03
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 -
GENEL TOPLAM 300.291.000 612.562.934
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GELIiRLERIi AU AU A0
03 TESEBBUS VE MULKIYET
T 3.951.317 5.758.160 7.024.467
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER 254.233.900 273.989.000 299.257.000
05 DiGER GELIiRLER 1.628.067 1.972.616 2.224.837
TOPLAM GELIRLER 259.813.284 281.719.776 612.562.934
09 RED VE IADELER (-) - - -
GENEL TOPLAM 259.813.284 281.719.776 612.562.934
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Biitce Gelirleri 2018

m Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri B Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Diger Gelirler

Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Her y1l Mali Yilda verilen biit¢e 6denekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin, verimli
ve ekonomik kullanimi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince saglanmaktadir.

2. Mali Denetim Sonuclari

Cari harcamalar biitge olanaklar1 ile karsilanmis olup, yil igerisinde sadece “Ankara
Devlet Opera ve Bale Bina Restorasyonu” projesinde sahnenin 2018-2019 Sanat
Sezonuna yetistirilebilmesi amaciyla “Yatirimlari Hizlandirma Odenegi’nden ve
Personel Giderleri biitce tertiplerinin 6denek istii olan kisimlarmin yil sonunda

kapatilabilmesi igin “Personel Giderlerini Karsilama Odenegi”’nden ek 6denek
alimmustir.

B. PERFORMANS BiLGIiLERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

YERLESIK TEMSILLER

Devlet Opera ve Balesi Il Miidiirliikleri 2017-2018 Sanat Sezonunda yerlesik
sahnelerinde 648 temsil gergeklestirmis olup, %75°lik salon doluluk oraniyla 293.002 seyirciye
ulasmustir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince Kasim 2018’de, basta projenin Genel
Sanat Yonetmeni ve iinlii tenorumuz Murat KARAHAN olmak {izere iilkemizin taninmis
solistleri ve iinlii balet Tan SAGTURK *iin de katilimiyla sahnelenen, opera ve bale sanatlarinin
esit oranda sahneye konuldugu, 340 kisilik dev bir yapim olan "Troya" eseri, Ankara
Congressium Sahnesindeki 2 temsiliyle 6.000 seyirciye ulagsmistir.



Sk

JES.

ot x

7
{
*
WX £

2>\ T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

/*/ DEVLET OPERA VE BALES| GENEL MUDURLUGU ‘ u

TURNELER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii yalniz opera ve bale sanatlarini sergilemekle
siirl kalmayip, faaliyet gosterdigi il ve bolgelerde egitim amagh toplumu bilgilendirme ve
bilin¢lendirmeye yonelik ¢aligmalarini asli gorevleri i¢inde gérmektedir.

Kendisine bagli sanat birimleri araciligiyla periyodik temsiller, konserler, ulusal ve
uluslararasi festivaller ve yarigsmalar ile okullarimiza yonelik egitim temsil ve konserleri, yurt
ici ve yurt dis1 turneleri diizenlemekte, ¢esitli kamu/6zel kurum ve kuruluslarinin diizenledigi
etkinliklere sanatci/sanat birimi gondermekte ve anma giinlerinde 6zel programlar yapmakta,
bdylece halkin sanat etkinliklerinden daha ¢ok yararlanmasini saglamaktadir.

Yurt ici Turneler

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiince 2017-2018 Sanat Sezonunda Adana,
Adiyaman, Amasya, Aydin, Balikesir, Giresun, Giimiishane, Mugla ve Mus illerine
turneler gerceklestirilmistir.

Yurt Dis1 Turneleri

Cezayir'de gerceklesen 9. Uluslararasi Modern Danslar Kiiltiir Festivali”nde izmir
Devlet Opera ve Balesi tarafindan 29 Nisan 2018’de "Dansin Rengi" balesi sergilenmistir.

Ozbel_(istan'm baskenti Taskent'te diizenlenen “1.Uluslararasi Bale Sanat Festivali”
kapsaminda, Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan 08 Mayis 2018’de “Bach Alla
Turca - Dansin Rengi” temsili gerceklestirilmistir.

“2018 Cin'de Tiirkiye Turizm Yili” etkinlikleri kapsaminda, Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidirliigiimiiz kadin sanat¢ilarindan olusan "Allegra Ensemble" toplulugunca 07
Haziran 2018 tarihinde Sangay'da, 19 Eylil 2018 tarihinde de Hong Kong’da diizenlenen
“Tiirkiye Festivali”nde birer konser verilmistir.

Kuzey Kibris Miizik Dernegi tarafindan diizenlenmis olan “16. Uluslararas1 Kuzey
Kibris Miizik Festivali”nin acilisini, Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii, 21 Eyliil
2018 tarihinde Girne Amfi Tiyatro’da sahneledigi “Zorba” balesi ile gergeklestirmistir.

11
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Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli sanat¢ilarindan olusan 20 kisilik bir ekip,
“Uzeyir Hacibeyli Uluslararas1 Miizik Festivali” kapsamimda 20 Eyliil 2018 tarihinde
Bakii’de, Islam Isbirligi Teskilat: tarafindan Nahgivan’in “2018 islam Kiiltiir Baskenti” ilan
edilmesi vesilesiyle 22 Eyliil 2018 tarihinde Nah¢ivan’da birer konser vermistir.

“2018 Cin'de Tiirkiye Turizm Yili”’nin kapanisi, Sayin Bakanimizin da katilimlariyla,
Genel Miidiiriimiiz ve Genel Sanat Yonetmenimiz Sayin Murat KARAHAN 1n seslendirdigi
Tiurk Sanat Miizigi eserlerimiz ve tiirkiilerimizden olusan bir repertuvar esliginde,
danscilarimizin da yer aldig1 "Tiirk Miizigi Konseri" ile gerceklestirilmistir.

ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLIKLER
2. Trabzon Opera ve Bale Giinleri

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii tarafindan ikincisi diizenlenen Trabzon Opera
Bale Giinleri, seyirciden gelen biiyiik ilgi ile 01-07 Nisan 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Trabzon Opera ve Bale Giinleri’'nde genglerin ve ¢ocuklarin katilimini da
saglamak amaciyla ticretsiz bir miizikli ¢ocuk oyunun yer aldig1 programda iki konser, bir
miizikal, bir modern dans Trabzon halki ile bulusturulmustur. Samsun Devlet Opera ve
Balesi’nin seslendirdigi Karadeniz Rapsodisi Konseri ile acilis1 gergeklestirilen 2. Trabzon
Opera ve Bale Giinleri, programina minik izleyicilere yonelik giindiiz program ile devam etmis
ve iki giin iicretsiz olarak, Izmir Devlet Opera ve Balesi tarafindan, operanin, balenin ve klasik
miizigin sihirli diinyasinda sanatin nasil bir gii¢le sararak mutlu ettigini anlatan Sihirli Diinya
adl cocuk miizikali ¢gocuklarimizla bulusturulmustur. Cok sevilen bir halk hikayesinin konu
edildigi “Kanl Nigar” eseri, Izmir Devlet Opera ve Balesi tarafindan miizikal bir yorum ile
Trabzonlularin begenisine sunulmustur. Koreograf Beyhan Murphy’nin Mercan Dede ile
beraber yaptigi, Devlet Opera ve Balesi sahnelerinin yanm sira, Hollanda, Cin, Almanya,
Makedonya ve Fransa’da sahnelenmis olan Giildestan adli modern dans eseri ile opera ve bale
glinleri sona ermistir. Festival kapsaminda toplamda 6 temsil gergeklestirilmis olup, 4.632
izleyiciye ulagilmistir.

Trabzon Opera ve Bale Giinleri — Kanli Nigar
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Temsil Sayisi Seyirci Sayisi Hasilat
Ucretsiz Ucretli Toplam
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ulusal Trabzon Opera ve
. . 4 6 2.114 2.145 1.542 2.487 3.656 4.632 7.710,00 & 14.535,50 &
Bale Gunleri

1. Uluslararasi Gaziantep Opera ve Bale Festivali

Hem iilkemiz seyircisine ulasmak hem de il il kiiltiirel, sanatsal zenginli§imizin
uluslararasi tanitimina katki saglamak hedefiyle 2017 yilinda bir opera ve bale giinleri olarak
diizenlenen, bu yil ise uluslararasi boyuta taginan 1. Uluslararasi Gaziantep Opera ve Bale
Festivali; 4-12 Mayis 2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Ulkemizin de iiyesi bulundugu
TURKSOY’un Agilis Konseri ile baglayan festivalde; TURKSOY iiyesi iilkelerden katilan
opera solistlerine Kazak sef Petr Gribanov yonetiminde Kazakistan’in Karaganda Senfoni
Orkestrasi eslik etmistir. Festivalin devaminda, Ulusal Tiirk Operasi repertuvarinin seckin bir
ornegi IV. Murat operasi, Ankara Devlet Opera ve Balesi tarafindan; Mehmet Balkan’in
koreografisi ile Diiglin balesi, Mersin Devlet Opera ve Balesi tarafindan sahnelenmistir.
Festivalin kapanis temsili; Ankara Devlet Opera ve Balesi tarafindan sahnelenen Giildestan
modern dans eseri olmustur. Festival kapsaminda toplamda 4 temsil gergeklestirilmis olup,
5.000 izleyiciye ulagilmistir. (Temsiller, iicretsiz olarak halka sunulmustur.)

8. Eskisehir Opera ve Bale Giinleri

Uluslararas: Gaziantep Opera ve Bale Festivali - I\V. Murat

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidurliigli ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
isbirligi sonucu, kiiltiir ve sanata sicak yaklasimiyla bir “kiiltiir sehri” kimligi kazanan Eskisehir
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ilinde 2011 yilinda sanatseverlerle bulugsmaya baslayan Eskisehir Ulusal Opera ve Bale Giinleri,
yedi yildir Tirk opera ve bale eserlerini sehrin sanatsever halkina bir festival havasinda
sunmaktadir.

Ankara, Istanbul, Izmir, Mersin, Antalya ve Samsun Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliiklerinin sezon i¢inde sahneledikleri, begeniyle izlenen ve kapali gise oynayan Tiirk
eserlerinin yer aldigi Ulusal Opera ve Bale Giinleri bu yil 4-14 Mayis 2018’de
gerceklestirilmistir. Ankara Devlet Opera ve Balesi tarafindan sahnelenen Ask Iksiri operasi ve
Zorba balesinin yan1 sira Istanbul Devlet Opera ve Balesi tarafindan sahnelenen Kétiiliigiin
Dongiisii operast Eskigehirli sanatseverlerle bulusturulmustur.

Festival kapsaminda toplamda 4 temsil gergeklestirilmis olup, 4.049 izleyiciye
ulastlmistir.

9. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin, Istanbul’un 2010 Diinya Kiiltiir Baskenti
secilmesi cercevesinde projelendirdigi ve 2010 yilindan bu yana her yil gergeklestirilen
Uluslararasi1 Istanbul Opera Festivali, diinyaca iinlii birgok Tiitk ve yabanci bestecinin
Osmanli- Tiirk Kiiltiiriinden etkilenerek olusturdugu eserlerini “Topkap1 Saray1”, “Rumeli
Hisar1”, ”Y1ldiz Saray1”, “Aya Irini”, “Istanbul Arkeoloji Miizeleri Bahgesi” gibi 6zgiin, tarihi
mekanlarin yani1 sira yeni hizmete sunulan modern sahnelerde de yerli ve yabanci
sanatseverlerin begenisine sunmaktadir.

Deutsche Oper Berlin, Bremen Tiyatrosu, Viyana Devlet Opera ve Balesi gibi iinlii
yabanci topluluklarin yam sira, TURKSOY iiyesi iilkelerin sanatg1 ve sanat topluluklari,
diinyaca iinli solist sanat¢ilarin ve topluluklarin dokuz yildir konuk edildigi Uluslararasi
Istanbul Opera Festivali bu yil, 21 Haziran — 07 Temmuz 2018 tarihleri arasinda dokuzuncusu
ile Istanbul’da sanat riizgar1 estirmistir. Unlii Giircii soprano Nino Machaidze’ye sef Antoni
Pirolli ydnetiminde Istanbul Devlet Opera ve Balesi Orkestra ve Korosu’nun eslik ettigi
ACILIS GALA KONSERI ile baslayan festivalde; Istanbul Devlet Opera ve Balesi tarafindan
sahnelenen “Saraydan Kiz Kagirma” operasinin yani sira; iinlii rejisor Henning Brockhaus’un
sahneye koydugu, oOzellikle ayna ve projeksiyon kullanilarak uygulanan dekoru ve
kostiimleriyle son yillarin en ¢ok ilgi ¢eken prodiiksiyonu olan La Traviata, festival i¢in 6zel
olarak Italya’dan gelmistir. Festival kapsaminda toplamda 7 temsil gerceklestirilmis olup,
10.034 izleyiciye ulagilmistir.
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Uluslararast Istanbul Opera ve Bale Festivali - La Traviata

Temsil Sayisi Seyirci Sayisi Hasilat
Ucretsiz Ucretli Toplam
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Uluslararasi istanbul
Lo 6 7 2.210 3.861 1.785 6.173 3.995 10.034 97.740,00 & 373.670,00 £
Opera Festivali

16. Uluslararasi Bodrum Bale Festivali

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin 2003 yilinda, sanat turizmine bir katki
anlayisiyla baglattii, kesintisiz her sene tatil turizmine kalitesiyle damgasini vuran “16.
Uluslararas1 Bodrum Bale Festivali” bu yil 1-15 Agustos 2018 tarihleri arasinda, her temsili
tam dolulukla bitirerek, Bodrum Antik Tiyatro’da ger¢eklestirilmistir.

15



Uluslararasi: Bodrum Bale Festivali - Esencia Flamenko

Dansin yildizlarini on alti yildir agirlamaya devam eden, iilkemizin ilk bale festivali
olma 6zelligine sahip Uluslararasi Bodrum Bale Festivali bu y1l Ankara Devlet Opera ve Balesi
tarafindan sahnelenen diinyaca iinli ZORBA balesi ile acilmistir. Ispanya’dan gelen
“CastroRomero Flamenco” toplulugu, kendi miizikleri ve koreografileriyle “Esencia
Flamenca” adli performanslarin1 sahneye tasimistir. Programin devaminda “BALENIN EN
IYILERI” ile klasik balenin en giizel 6rneklerinden bir performans sahneleyen Viyana Devlet
Opera Balesi Birligi festivalin ikinci yabanci toplulugu olmustur. istanbul Devlet Opera ve
Balesi tarafindan sahnelenen “DON KiSOT” balesi ile festival sona ermistir.

Festival kapsaminda toplamda 5 temsil gerceklestirilmis olup, 5.049 izleyiciye

ulasilmistir.
Temsil Sayisi Seyirci Sayisi Hasilat
Ucretsiz Ucretli Toplam
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Uluslararasi Bodrum
. 8 5% 494 1.169 8.600 3.880 9.094 5.049 522.900,00 & 339.324,00 &
Bale Festivali

*Lojistik sebeplerden ve antik tiyatroya tasiniimasindan otiirii 2018 yilinda 5 temsil ger¢eklestirilebilmigtir.
Buna ragmen, temsil basina diisen gise gelirinde 2017 yilina gore artis goriilmektedir.

25. Uluslararasi1 Aspendos Opera ve Bale Festivali

1994 yilinda baglatilmig, 1998 yilindan itibaren uluslararasi bir kimlik kazanmis olan
2003 yilinda Avrupa’nin
kuruluslarindan Avrupa Festivaller Birligi’'ne ( EFA - European Festivals Association ) kabul

Aspendos Uluslararasi

edilmistir.

Opera ve Bale Festivali,

saygin

16
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Ulkemizin ekonomik kalkinma potansiyelleri arasinda biiyiik dlgekte yer alan deniz
turizmine bambagka bir anlam getiren ve sanatsal kalite degeriyle diinyaca taninan bir
organizasyon haline gelen Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali yirmi bes yildir

Aspendos Antik Tiyatrosu’nda programini gerg¢eklestirmektedir.

25. Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali 4-18 Eyliil 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Tiirk ve Diinya sanatindan seckin eserlerle sanatseverleri, biiyiilii Antik
{inlii Italyan rejisor Vincenzo Grisostomi
Travagli’nin sahneye koydugu ve solistler arasinda diinyaca iinlii Rus soprano Anastasia
Boldyreva’nin da konuk oldugu Turandot eseri ile baglamistir. Devlet Opera ve Balesi

Aspendos Tiyatrosu’'nda bulusturan festival;

Orkestrasint yine diinyaca {inlii orkestra sefi Alberto VERONESI yonetmistir.

Festivalin

Devlet Opera ve Balesi yapimlari olan Zorba balesi ve Aida operasinin yani sira diger yabanci
topluluk {inlii Bolsoy Balesi’nin Bolsoy Bale Gala Gecesi adli performanslart biiyiik ilgi

gormustur.

Festival kapsaminda toplamda 4 temsil gergeklestirilmis olup, 5.790 izleyiciye

ulastlmistir.

Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali —

Bolsoy Balesi
Temsil Sayisi Seyirci Sayisi Haslilat
Ucretsiz Ucretli Toplam
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Uluslararasi Aspendos
L 4 4 1.802 881 2.422 4.909 4.224 5.790 98.875,00 & 353.090,00 £
Opera ve Bale Festivali

1. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali

Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri,

tilkemizin Onemli tarih, inang ve Kkiiltiir
merkezlerinden olan tarihi Efes yerleskesinde bulunan Antik Efes Tiyatrosu’nu sanatla
tamamlamak ve bu etkinlikleri kalici kilmak amaciyla Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirliigii tarafindan ilk kez bu yi1l 7-18 Eyliil 2018 tarihleri arasinda uluslararas: olarak
gerceklestirilmistir. Bir acilis konseri, bir opera ve bir bale ile sanatseverlerin yogun ilgisi
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esliginde tamamlanmustir.

Titizlikle segilen eserlerden olusan programda bir gala konser, bir opera ve iki bale eseri
seyirciyle bulusturulmustur. Gala Konseri’nde, Italyan sef Alberto Veronesi yonetiminde Izmir
Devlet Opera ve Balesi Orkestrasi, iinlii Ispanyol soprano Carmen Solis, Rus mezzosoprano
Yulia Mazurova'ya eslik etmistir. Ankara Devlet Opera ve Balesi Zorba balesini, izmir Devlet
Opera ve Balesi Tosca operasini ve Carmina Burana balesini sahnelemistir.

Festival kapsaminda toplamda 4 temsil gergeklestirilmis olup, 9.651 izleyiciye
ulastlmistir.

Uluslararast Efes Opera ve Bale Festivali - Zorba

Temsil Sayisi Seyirci Sayisi Hasilat
Ucretsiz Ucretli Toplam
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Uluslararasi izmir Efes
. 3 4 723 1.980 6.127 9.651 6.850 11.631 | 152.955,00%& 345.200,00 £
Opera ve Bale Festivali

ULUSLARARASI FESTIVALLER

Kiyaslamal Veriler

Temsil Sayisi Seyirci Sayisi Haslilat

Ucretsiz Ucretli Toplam

18
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2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
I

Uluslararasi ASpenFIOS, 4 4 1.802 881 2.422 4.909 4.224 5.790 98.875,00 % 353.090,00 &
Opera ve Bale Festivali
Uluslarara

asi Bodrum 8 5 494 | 1169 | 8.600 | 3.880 | 9.094 | 5.049 | 522.900,00% | 339.324,00%
Bale Festivali
Uluslararasi istanbul
Opera Festivali 6 7 2.210 3.861 1.785 6.173 3.995 10.034 97.740,00 & 373.670,00 &
Uluslararasi lzmir E,fes, 3 4 723 1.980 6.127 9.651 6.850 11.631 152.955,00 ¢ 345.200,00 &
Opera ve Bale Festivali

2018 yilinda, yeni bir bakis agisiyla gerceklestirilen festivallerimizde, uzun zamandir

ulasilamamis olan seyirci sayist ve hasilata ulagilmistir.

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararasi Toplantilar

EURO
FESTI
ASSOCIATION

MUSIC - THEATRE - DANCE

INTERNATIONAL
0 FEDERATION

BALLET

COMPETITIONS

PE
VA

AN
LS

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligi’nce 1994
yilindan beri diizenlenen Aspendos Uluslararasi Opera ve Bale
Festivali, 2003 yilinda Avrupa Festivaller Birligi (European
Festivals Association) iiyeligine kabul edilmistir. Devlet
Opera ve Balesi Genel Midirligi, Kiltir ve Turizm
Bakanligi’nin himayesi altinda, Nisan 2008’de Antalya’da
gerceklestirilen Avrupa Festivaller Birligi Olagan Genel Kurul
ve Konferansi’na da ev sahipligi yapmustir. Avrupa’daki
Festivaller i¢in bir semsiye teskilat olarak ¢alisan bu kurulugun
40 iilkeden 100 iiyesi bulunmakta ve merkez ofisi Briiksel’de

faaliyet gostermektedir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligi’nce 2008
yilindan bu yana diizenlenen Istanbul Uluslararas1 Bale
Yarigmasi, Uluslararas1 Bale Yarismalar: Federasyonu
(International Federation of Ballet Competitions)
Yonetim Kurulu’'nun 17 Haziran 2009 tarihindeki
toplantisinda oybirligiyle verdigi kararla asil Federasyon
iyesi olarak kabul edilmistir. Federasyonun 2010 yih
Genel Kurulu Temmuz 2010°da istanbul’da yapilmis ve
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ile Istanbul 2010

Avrupa Kiiltlir Baskenti Ajanst’nin igbirligi ile agirlanmistir. Diinya ¢apinda 19 uluslararasi
bale yarigsmasinin iiyesi bulundugu bu teskilatin merkez ofisi Moskova’dadir. Bu yil
federasyon iiyeligimiz nedeniyle diizenlenen toplantiya katilim saglayan kurumumuz 19
uluslararas1 bale yarismasi yoneticileri ve sanatcilariyla fikir aligverisinde bulunarak
uluslararasi organizasyonlarimiza dair ¢alismalar gergeklestirmistir.

19
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Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigi 1 Nisan 2010
tarithinde de, profesyonel Avrupa opera topluluklar1 ve
festivallerinin iiye oldugu Opera Europa’nmin (The

Organisation for European Professional Opera Companies Q}?era
and Festivals) tiyeligine kabul edilmistir. 36 iilkeden 115
opera toplulugunun iiye oldugu bu teskilatin merkez ofisi europa

Briiksel’dedir. Bu kurulusun her yil yapilan Konferans ve
Genel Kurul toplantilarina Genel Miidiirliikkge katilim
saglanmaktadir.

TURKSOY’a iiye 14 iilkeden 9’unun katilimiyla 15 Ocak

@ 2010 tarihinde bir toplant1 gerceklestirilerek TURKSOY

’ * Genel Sekreterligi biinyesinde, Uye Ulkeler Opera ve Bale
@ Miidiirliikleri arasinda bir birlik olusturulmus ve “TURKSOY

Operalar Kurulu”nun kurulus sézlesmesi imzalanmistir. Bu

Kurulun bagkanligin1 yapma gorevi Devlet Opera ve Balesi

MIGDY Genel Miidiirliigiine verilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’ne bagl 6 Miidiirliik, sanat sezonu repertuvari
sanat¢1 ve uygulatict uzman ihtiyaglari ve ortaya ¢ikan diger ihtiyaclar dogrultusunda Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii kalite standartlar1 dogrultusunda ¢aligan Sanatg1 Ajanlari,
Biiyiikelgilikler ve Kiiltiir Ataseleriyle irtibata gecerek 6zellikle AB, Balkan ve Uzak Dogu
Ulkeleri, Tiirki Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu sinirlari igerisinde bulunan koklii ve
sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolariyla ikili anlagmalar ¢er¢evesinde biiylik
projelere imza atmaktadir. Bu cer¢evede, imzalanan ikili anlagsmalarin ana hedefi, biiyiik
projelerin yaninda getirdigi mali yiikiimliliiklerin her iki iilke arasinda esit olarak
paylasimini saglamaktir.

Bununla beraber, Tiirk kiiltiiriiniin uluslararas1 alanda kendine 6zgili bir yer edinmesi
yolunda Tiirk bestecilerinin miizigi ve Tiirk kiiltiiriinii yansitan eserlerin yurtdisinda tanitimi
basariyla saglanmaktadir.

Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii ¢ocuklarin ve genclerin egitimlerine sanat
yoluyla katkida bulunmayi en iist diizeyde 6nemsemektedir. 2017-2018 Sanat Sezonunda
cocuklara yonelik olarak 115 temsil gerceklestirilerek 54.928 seyirciye ulagilmistir. Ayrica
Kurumun biitiin Miidiirliiklerinde Cocuk Balesi ve Cocuk Korosu kurslar1 verilmektedir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig: ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda, 6 11 Miidiirliigiimiizce 1 Ekim 2017 — 30 Eyliil 2018 tarihleri arasinda 202
egitim etkinligi gergeklestirilerek 41.221 dgrenciye opera ve bale faaliyetlerinin tanitilmast
saglanmustir.

Yayinlar
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince 2018 yilinda Uluslararas1 Aspendos Opera

ve Bale Festivali, Uluslararasi Istanbul Opera Festivali ve Uluslararas1 Bodrum Bale
Festivali kataloglar1 bastirilmistir.

20
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Devlet Opera ve Balesi i1 Miidiirliikleri

Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Opera Sahnesi

Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017-2018 Sanat Sezonunda, yerlesik sahnelerinde
toplam 134 adet temsil gergeklestirmis olup, 76.918 seyirci tarafindan izlenerek %91°lik bir
salon doluluk oranina ulagsmustir.

657 Sayili 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafi
Yasaya Tabi isatir TOPLAM
A — Sanat¢t B — Uygulatict C - Uzman Sanatgilar
Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
68 334 15 111 187 715

Istanbul AKM sahneleri

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Stireyya Sahnesi (Kadk(')'y)

faaliyette olmadigindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi

Miidiirligiince Kadikdy Siireyya Operasi ve Besiktas Siileyman Seba Kiiltiir ve Sanat Merkezi
kullanilmaktadir. Bu sahnelerde 2017-2018 Sanat Sezonunda toplam 146 adet temsil
gergeklestirmis olup, 69.195 seyirci tarafindan izlenerek %73’liik bir salon doluluk oranina

ulagmustir.
657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafir
Yasaya Tabi A — Sanatgt B — Uygulatict C - Uzman Sanatcilar TOPLAM
Memurlar Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
54 330 9 114 177 684
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e izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

e _____

Elhamra Sahnesi

Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017-2018 Sanat Sezonunda, yerlesik sahnelerinde
toplam 101 adet temsil gergeklestirmis olup 41.375 seyirci tarafindan izlenerek %95’lik bir

doluluk oranina ulagmustir.

657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafi
. isafir
VEEEYA I A — Sanat¢t B — Uygulatict C - Uzman Sanatgilar V@R
Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
43 227 9 34 131 444

—

Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Mersin AKM

Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017-2018 Sanat Sezonunda, yerlesik sahnelerinde
toplam 74 adet temsil gergeklestirmis olup 31.683 seyirci tarafindan izlenerek %67°lik bir

doluluk oranina ulagmuistir.

657 Sayih 1309 Sayilh Yasaya Tabi Memurlar Misafi
Yasaya Tabi Isafir TOPLAM
A — Sanat¢t B — Uygulanct C - Uzman Sanatgcilar

Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
33 126 7 30 116 312
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e Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Hasim Iscan Kiiltiir Merkezi

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017-2018 Sanat Sezonunda, yerlesik sahnelerinde
toplam 89 adet temsil gergeklestirmis olup 39.594 seyirci tarafindan izlenerek %55°lik bir
doluluk oranina ulagmistir.

657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar ..
. Misafir
Yasaya Tabi TOPLAM
A — Sanatgt B — Uygulatict C - Uzman Sanatgcilar
Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
25 134 7 22 111 299

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Samsun AKM

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017-2018 Sanat Sezonunda, yerlesik sahnelerinde
toplam 104 adet temsil gergeklestirmis olup, 34.237 seyirci tarafindan izlenerek %70’lik bir

doluluk oranina ulagmustir.

657 Sayih 1309 Sayilh Yasaya Tabi Memurlar L
. Misafir
Yasaya Tabi TOPLAM
M A — Sanat¢i B — Uygulanict C —Uzman Sanatcilar
emurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
20 95 6 29 128 278
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2. Performans Sonuclar: Tablosu

Genel Midiirliiglimiizce gergeklestirilecek faaliyet ve projelere iligkin olarak “2018
Yili Performans Programi” hazirlanmis ve Genel Miidiirliiglimiiz Performans
Hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1) Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmast

2) Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi

3) Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi

4) Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

5) Kurum igi iletisimin ve verimliligin artirilmasi

6) Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

7) Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda) tanmirligimnimn
artirilmasi

Performans durumlari tablolarda

gosterilmistir;

gostergelerinin  gerceklesme asagidaki

Tablo 1 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)

Idare Adr Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii
Amac¢ Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi
Performans Hedefi Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gercgeklesen
1 | Yerlesik sahneler temsil sayis1 685 648
2 | Yurtici turne sayist 375 403
3 | Ulusal festival sayis1™* 6 2

*2017 yilinda ulusal kapsamda baslatilmis olan Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri ile Gaziantep Opera ve Bale Giinleri 'nin, 2018 yilinda
uluslararasi boyutta gerceklestirilmesi,; ayrica Mardin Opera ve Bale Giinlerinin 2018 yilinda iptal edilmesi nedeniyle “ulusal festival

sayist” hedeflenen degerin altinda kalmistir.

Tablo 2 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)

Idare Adr Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi
Amag Tirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklariin artirilmasi
Performans Hedefi Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinhklarimin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 | Cocuk temsilleri sayisi 150 115
2 | Egitim etkinligi sayis1 300 202
3 |Kursiyer sayisi 700 817

24




%

Ntk A

/57223 T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
i* :’ DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU ‘ u

Tablo 3 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Amag Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gerceklestirilmesi

Performans Hedefi

Opera ve bale temsillerinin etkin tamitiminin gerceklestirilmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gercgeklesen
1 Sosyal medya takipgi 20.000 12,810
sayisl
Kurumsal web sitesi ve
2 | mobil uygulama %100 %100
tamamlanma orani

Tablo 4 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Amag¢ Kurumsal yapiy1 gii¢lendirmek
Hedef Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Performans Hedefi

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen

1 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi %100 %60
tamamlanma orani

2 | Siber Penetrasyon Testi 3 0

3 Kurumsal Sosyal Network Projesi 1000 1350
kullanict sayist

4 Ankara Opera Binasi %20 0468
restorasyonunun tamamlanma orant

5 Leyla Gencer Opera Binasi %420 %15
restorasyonunun tamamlanma orant

6 Notalarin dijital nota kiitiiphanesine %10 %60
aktarim orani
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Tablo 5 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)

Idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Amag¢ Kurumsal yapiy1 giiclendirmek
Hedef Kurum i¢i iletisimin ve verimliligin artirilmasi
Performans Hedefi Kurum ici iletisimin ve verimliligin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
1 | Diizenlenen kisisel gelisim egitim sayisi 1 3
2 | Kisisel gelisim egitimi alan personel sayisi 100 100
3 |Diizenlenen mesleki egitim sayis1 4 12
4 | Mesleki egitim alan personel sayisi 75 83
Tablo 6 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)
Idare Adr Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi
Amac¢ Kurumsal yapiy1 gliclendirmek
Hedef Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
Performans Hedefi Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
Festivallerde gorev alacak personele karsilagilabilecek
1 - : : . 20 0
durumlara iligkin egitimlerin verilmesi
Bilet satis siirecleri i¢in kullanilan yazilimin, ihtiyaclari en iy1
2 ) o . . AR 2 0
karsilayacak sekilde gelistirilmesi ve gilincelliginin saglanmasi
Tablo 7 (1 Ekim 2017-30 Eyliil 2018 tarih arahgr)
Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Amac¢ Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak
Hedef Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararas alanda) taninirhiginin artirilmasi
Performans Hedefi | Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararas: alanda) tammirhgmin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergceklesen
1 |Uluslararas: etkinlik sayisi (festival/yarisma) 4 5
2 | Yurt dis1 turne sayisi 75 77
3 | Ortak proje sayist 10 8
4 | Tanitim yapilan iilke sayis1 15 14




%

53\ T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

7%
¥
i
W
K X/

A X

V.

A

:’ DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU ‘ u

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2017 yilinda ulusal kapsamda baslatilmis olan Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri ile
Gaziantep Opera ve Bale Giinleri’nin, 2018 yilinda uluslararast boyutta
gercgeklestirilmesi; ayrica Mardin Opera ve Bale Giinlerinin 2018 yilinda iptal edilmesi
nedeniyle “ulusal festival sayis1” hedeflenen degerin altinda kalmistir.

Yerlesik temsil sayisinda artis olmamasina ragmen daha yiiksek oranda seyirciyle daha
bliyiik gise geliri elde edilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi hizmet alim siireci, Aralik 2018°de alim yapildig1 i¢in
hedeflenen tarihte bitirilememistir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

. GUCLU YONLER

Opera ve bale alaninda 6nemli bir birikim ve deneyimin varligi

Kurumun faaliyet alaninin evrensel bir sanat dali olmasi

Diinya standartlarinda opera ve bale temsillerini yapabilme kabiliyetine sahip bir kurum
olma

Opera ve bale alaninda diinya ¢apinda sanatgilara sahip olma

Kurumun genis bir repertuvara sahip olmasi

Onemli diizeylerde devlet katkismin varlig

Yurt ici ve yurt disinda festival ve turnelerle {ilkemizin tanitimina katki saglama
Kurum personeline sahne giinlerinde saglanan bazi imkanlar

Personel islendirmede kurumun sahip oldugu imkanlar

Sahne faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan dekor, kostiim, aksesuar, vb. malzemelerin
iretimini Kurumun kendisinin yapabilmesi

Kurumun sanatsal konularda kendi plan ve programlarini belirleyebiliyor olmasi

Ozel biitceli kurum olma

[l miidiirliiklerinin artirilmasina dair adimlar atilmasi

Uluslararasi festivallerde siirekli ve diizenli olarak yer alma

Toplumun farkli kesimlerine hizmet sunabilme olanaklarina sahip olma

Yurt disindaki kurum ve sanatcilarla siirekli ve diizenli ortak faaliyetlerde bulunuyor
olma
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B. GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Kurulus kanununun yetersizligi

Kurumun teskilat yapisinin sanatsal ve idari faaliyetler i¢in yeterli diizeyde olmamasi
Bazi agilardan kurum ig¢i iletisim ve etkilesimin zay1flig1

Birimler arasinda gorev-yetki-sorumluluk paylagiminin net olmamasi

Kurum i¢i yazigsmalarin olmasi gerekenden daha ge¢ sonuclandirilmasi

Y Onetsel siireclerin isleyisinde yasanan bazi sorunlar

Teknik ve teknolojik altyapidaki bazi eksiklikler

Personelin teknolojiyi kullanma konusundaki eksiklikleri

Farkl1 statiideki personelin 6zliikk haklarindaki farkliliklarin, personelin kendi arasinda
ve kurum ile kurdugu iligskiyi olumsuz etkilemesi

Ayni isi yapanlarin farkli 6zliik haklarina sahip olmalari

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitimlerin yetersizligi

Calisma kosullarinin (fiziksel altyap1) yetersizligi

Yeterli sayida bina ve sahnenin olmamasi

Biitce yetersizligi

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin yeterince alinmamis olmasi

Tanitimlarin yazili medya ile sinirli olmasi, sosyal medyanin yeterince kullanilamamasi

ONERI VE TEDBIRLER

I¢ paydas anketine katilim saglayanlara gore, Devlet Opera ve Balesi’nin ¢ocuk ve genglere
hitap edecek faaliyetlere yogunlasmasi, bu faaliyetleri yerlesik temsiller, sosyal sorumluluk
projeleri ve egitim etkinlikleri ile desteklemesi Kurumun asli gorevlerinden olan “Opera ve
bale sanatini yayginlastirmak ve halka ulastirmak” amacina da katki sunacaktir. Ulkemizde
opera ve balenin tiim kesimlere ulastirilmasina 6ncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Diger oncelikler Devlet Opera ve Balesi’nin fiziki altyap1 ihtiyacinin giderilmesi ile birlikte
teknik teknolojik altyapisinin da uluslararasi standartlara cikarilmasi olarak belirtilmistir.
Gelisen altyap1 ile birlikte daha ¢ok eserin sergilenmesi ayni zamanda Devlet Opera ve
Balesi’nin uluslararasi alanda taninmasia da zemin olusturacaktir. Ote yandan haftalik-aylik-
yillik temsil programlarinin énceden hazirlanmasi ve bu plan programlarin ilan edilerek aktif
tanitim faaliyetleri ile duyurulmasinin seyirci sayisinin artigini destekleyecegi vurgulanmaigtir.
Bu noktada ayn1 zamanda yerli eserlerin sahnelenmesinin ve yerli eser sayisindaki artigin da
onemli olacag1 ifade edilmistir.

I¢ paydas anketinde 6ne ¢ikan konulardan bir digeri de sézlesmeli personelin durumunun
iyilestirilmesi geregi olmustur. Ozliik haklarinin iyilestirilmesi, sdzlesmeli personelin kadroya
alinmasinin personelin motivasyonunu gelistirecegi ve is verimligini artiracagi yoniindeki
goriisler anketlerde oldugu gibi odak grup toplantilarinda da yogun olarak ifade edilmistir.

EKLER
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Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in blitge ile tahsis edilmig kaynaklann, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullamldigimi ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, fist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlan ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim.

Mirat KARAHAN
Genel Miidiir
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim déhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuat ile diger mevzuata uygun olarak
yiirlitiildtiging, kamu kaynaklanmin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullaniimasim
temin etmek izere i¢ kontrol stireglerinin igletildigini, izlendifini ve gerekli tedbirlerin
alinmas: igin diiglince ve Onerilerimin zamaninda (st ydneticiye raporlandifim beyan ederim.

Idaremizin 2018 yih Faaliyet Raporunun “1I/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Omer BUDAK
Strateji Geligtirme Madir V.
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