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GENEL MUDUR SUNUSU

1926 yilindan biigiine, kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, ihtiya¢ konusu malzemenin standart ve kalitesinin azami
Ol¢lide saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve miisteri
dairelere ulagtirllmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslart adina merkezi satinalma islevini yuriten Devlet Malzeme Ofisi Genel
Midirlagi, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik Devlet”in ilk
uygulayicilarindan olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha ¢ok i¢ ve gerektiginde dis piyasadan ihale yoluyla gergeklestirdigi merkezi
alimlarinin avantajiyla, ihtiya¢ konusu malzeme ve hizmetleri, iiretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte, yurt
capinda uyguladig1 avantajl fiyatlarla ihtiyag sahibi kamu kurum ve kuruluslarina ulastirmaktadir.

Ana Statiisiinde belirtilen tiim kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti sunmanin
azim ve kararlilhi@i i¢inde faaliyetini siirdiiren Genel Midirligimlz, kamu yarari ve miisteri memnuniyeti odakli bir yaklasimla
faaliyetlerini strdirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gozden gegirerek elektronik alt yapist giiglii, daha
rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayi amaglamaktadir.

Bilindigi gibi kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine ve etkinliginin arttirilmasina yonelik reform ¢alismalari ¢ercevesinde, kamuda
stratejik yonetim anlayis1 benimsenmis ve stratejik planlama, performans programi, performans esasl biitgeleme ve faaliyet raporlari
gibi yenilikler getirilmistir.

Bu yeni yonetim anlayiginin 6nemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da seffaflik ilkesi geregi ilgili paydaslar ile kamuoyunun
bilgi sahibi olmasini saglayacak 6nemli bir kamu mali yonetim aracidir.

Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafligin ve hesap verilebilirligin artirilmasini
teminen, ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirlamis olan Genel Midirliigiimiiz, bu defa, 2025 Yili Faaliyet Raporunu
hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Genel Midiirligiimiizce yiiriitiilen faaliyetler ve 6nemli ¢alismalar ile faaliyet sonuglari ve mali duruma iliskin finansal bilgilerin yer
aldig1 2025 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan tiim ¢alisma arkadaslarim ve sahsim adina kivang duymaktayim.
Genel Mudiirligiimiizi daha etkin ve verimli hale getirmek, siireglerini daha hizli ve katilimer bir anlayisla yiirtittigiimiiz bir yapiya
kavusturmak ve nihai olarak merkezi satinalma islevini daha giiclii hale getirmek i¢in emek veren ve birlikte ¢alistigimiz tiim ¢aligma
arkadaglarimiza ve 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda katkisi bulunan ekibimize tesekkiir ederim.

Sinasi CANDAN
Genel Mudir



BAGIMSIZ DENETIM

DMO’nun 01/01/2025-31/12/2025 dbénemine ait bagimsiz denetim goérevi, Ankara Ticaret Sicilinde
358710 sicil numarasiyla kayitl Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'ye verilmistir.

Bagimsiz denetim goérevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar 16/01/2026 tarihinde tescil
edilerek 16/01/2026 tarih ve 11502 say1il Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.

Hesap donemine iliskin Uluslararas1 finansal raporlama standartlarina gore diizenlenmis finansal durum
tablolari, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6z kaynaklar degisim tablolari, nakit akim tablolari
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlar1 icerecek olan Genel Miidiirliigiimiiziin 2025 yil
Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulumuzca kabuliinii miiteakip Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilecektir.



| BOLUM

GENEL BILGILER



A- RAPORUN HESAP DONEMI

Isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisinin 01/01/2025 — 31/12/2025 tarihleri arasindaki dénem
faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvanit “Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligi” olup, Ticaret Sicili Numarasi
5344 diir.

C- ILETIiSIM BILGILERI
Genel Midiirliiglimiiz merkez ve tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1’de yer almaktadir.
Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erigim adresi asagidaki gibidir;

e “www.dmo.gov.tr”, “https://www.dmo.gov.tr/Esatis”

L
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C- TARIHSEL GELISIiM

Devlet Malzeme Ofisi’nin tarihsel gelisimi;

e Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),

e Kirtasiye Midiirliigii (1933-1943),

o Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi (1943-1946),

e Devlet Kagit ve Basim Genel Midiirliigii (1946-1954),

e Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii (1954’ten Glnlmuze),

seklinde olup, detayl bilgilere kurumsal internet sitemizde yayimlanan “Devlet Malzeme Ofisi 1926-
1980~ isimli kitabimizdan ulagilabilmektedir. Bununla beraber 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) Donemi:

Tirkiye’de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacimin saglanmast” ile “basili kagitlarin temini ve kamu
matbaalarimin ¢alisma esaslarimin diizenlenmesi” konusundaki c¢aligmalarin baglangici 1925 yilina
uzanmaktadir. Bu konudaki ilk 6nemli diizenleme, 25 Mart 1925 tarihli “Devair-i devletin tedarikini lizum
gordiigii mevadd-1 kirtasiyenin Avrupa’daki fabrikalarina siparis edilmek suretiyle temini’ne iliskin
kararnamedir. Asil 6nemli gelisme ise 13 Ocak 1926 tarihli ve 713 sayili “Muvazenei Umumiye Ddhilindeki
Devairin Kirtasive Ihtiyacimn Sureti Tedarikine Ait Kanun” ile kamunun kagit kirtasiye ihtiyaglarinm
temini i¢in Maliye Bakanliginin gérevlendirilmis olmasidir. Bu gelismeden sonra “/6 Kanunusani 1926
tarihli ve 713 sayili Kirtasiye Kanunu Mucibince Tanzim Olunan Talimatname” 12 Mayis 1926 tarihli ve
370 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige konulmustur. 713 sayili Kanunu yuritmek (zere
Maliye Bakanligi Levazim Miidiirliigiine bagh bir Kirtasiye Bagmemurlugu Kurularak merkezi kamu

alimlarinin kurumsallastiriimasi yoniinde ilk adim atilmistir.

Daha sonra, 6zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye malzemesi
ihtiyaclarinin Maliye Bakanlig1 Kirtasiye Basmemurlugu depolarindan karsilanmasina gesitli zamanlardaki

Bakanlar Kurulu Kararlari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Miidiirliigii (1933-1943) DGnemi:

Kamu kurum ve kuruluslarinin cesitli kirtasiye malzemesi ihtiyaglarini tek elden temini i¢in kurulan
Kirtasiye Basmemurlugu, elde edilen yiiksek tasarruf oranlari ile kaliteli ve standart malzeme temininin
saglanmasi sonrasinda 1933 yilinda Kirtasiye Miidiirliigii adini almis ve 3 Temmuz 1934°te yiiriirliige giren
23 Haziran 1934 tarihli ve 2540 sayili Kanunla iglerini yiiriitmek {izere 1,5 milyon liralik bir sermaye tahsis
edilmistir. 12 Temmuz 1939 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5 Temmuz 1939 tarihli ve 3685 sayili
Kanun ile de bu miktar 2 milyon liraya ¢ikarilmistir. Savas yillarinda gesitli depo ve tesis imar1 i¢in tahsis
edilen 230 bin liralik sermayeye ek olarak milli korunma fonundan ayrica 10 milyon lira tahsis edilmistir.

Kirtasiye Miidiirliigii depolari, 1935 ile 1939 yillar1 arasinda Istanbul, Ankara, izmir, Mersin, Trabzon,
Samsun, Bitlis; 1940 ile 1943 yillar1 arasinda ise Istanbul, Ankara, Izmir, Mersin, Trabzon, Samsun,
Diyarbakair, illerinde teskilatlanmistir.
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Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi (1943-1946) Donemi:

1943 yilina kadar “Kirtasiye Miidiirliigii” unvan ile faaliyet gostermis bulunan teskilat yapist Genel
Mudurliik duzeyine yikseltilerek “Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi” ad1 verilmis ve faaliyetler bu unvan
ile stirdliriilmiistiir. 2. Diinya Savasi yillarinda bu ad1 alan idarenin teskilat yapisinda Kirtasiye Midiirligi
onemine gore 6nemli bir degisiklik yapilmamustir.

Devlet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigii (1946-1954) Donemi:
Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi, 29 May1s 1946 tarihli ve 4910 sayil “Maliye Bakanligi Kurulus ve

gorevleri hakkindaki 2996 sayili kanunun bazi maddelerinin degistirilmesine ve bu kanuna bazi maddeler

eklenmesine dair Kanun” ile yerini Devlet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigiine birakmaistir.

Bu kanunla; genel biitceye dahil dairelerin ihtiyaci olan her gesit basili ve basisiz kagitlari, yazi, ¢izim
ve resim gereglerini ve biiro makinelerini saglamak, bu gereglerden geregi kadar stok yapmak, miimkiin
olanlari tiplestirerek her ¢esit basim islerini yapmak, ¢alisma konusuna giren islerin yuritilmesinde tesisler

ve dagitim yerleri kurmak gorevleri Devlet Kagit ve Basim Genel Midiirligiine verilmistir.

Ayni giin kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayilt “Deviet Kagit ve Basim Genel Miidiirltigiinin
Sermayesi Hakkindaki Kanun” ile de Maliye Bakanligina bagl olarak kurulmus bulunan bu teskilatin

sermayesi ve ¢aligma esaslart diizenlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Donemi (1954-glinimuz)

Devlet faaliyet alanlarinin genislemesi ve cesitlenmesi ile beraber personel ihtiyacinin arttigi kadar
hizmet sunumunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin da artmasi, ihtiyaclarin miimkiin oldugu kadar az personel ve
kaynak ile karsilanmasi gerekliligi ile kamu hizmetlerinin sunumunda ihtiya¢ duyulan ¢esitli malzemelerin
temini ve {riiniin standardizasyonuna duyulan ihtiya¢ gibi nedenlerle Devlet Kagit ve Basim Genel
Midiirligliniin  daha genis yetkilere sahip bir merkezi satinalma kurulusuna donistiiriilmesi

kararlastirilmistir.

11 Mart 1954 tarihli ve 6400 sayili ““Deviet Malzeme Ofisi” kurulmas: hakkinda Kanun” ile Devlet
Kagit ve Basim Genel Miidiirliigli, Devlet Malzeme Ofisi’ne doniistiiriilmiis ve 6400 sayil1 Kanun, Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan 3 ay sonra, 22 Haziran 1954 tarihinde yiiriirliige girmistir.

6400 sayil1 Kanunla, kamu matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi biinyesinde birlestirilmesi ve formlarin
her tiirli baski islerinin Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun goriilmiis olup, Ofisin
misterileri; genel biit¢ceye dahil daireler, katma ve 6zel biitgeli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami
devlete ait tesekkiil, banka, ofis, kurum ve sandiklar, sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazil idare
ve miiesseselere ait ortakliklar ve Ofis¢e uygun goriildiigii takdirde kamu yararina calisan dernekler olarak

belirlenmistir.

Anilan Kanunla, DMO’nun belirlenen miisteriler disinda higcbir gercek ve tiizel kisiye satis
yapamayacagl ve hizmet sunamayacagi gibi yukarida sayilan miisterilerin de DMO’nun saglayacagi
malzeme ve hizmetleri baska yerden alamamasi ve yaptiramamasi diizenlenmistir.

Daha sonra 1983 yilinda KiT ler ile ilgili 2929 sayili Kanun gercevesinde yiiriirliige konulan 10/10/1983
tarih ve 121 sayili “Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile 6400
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sayil1 Kanun yiirtirliikten kaldirilmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konular1 genisletilerek basimi
yapilan formlarin standardizasyonu gorevi de DMO’nun faaliyet konular1 arasina alinmis ve miisterilerin,
DMO’nun sagladigi malzeme ve hizmetleri baska yerden alamama ve yaptiramama zorunlulugu da devam
etmistir.

121 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname’yi yiiriirliikten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayil1 “Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname nin 1984 yilinda yiiriirliige girmesi ile
anilan Kararname geregince, Devlet Malzeme Ofisinin ilk Ana Statiisii 28/10/1984 tarih ve 18559 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir. Bu ana statiiniin 4 iincii maddesinde Ofisimizin
misterileri ve faaliyet konulari belirlenmis olup, miisteri dairelerin Genel Miidiirliigiimiizden alim
mecburiyeti kaldirilmis ve formlarin standardizasyonu gorevi de faaliyet konularimiz arasindan
cikarilmistir. 1985 ve 1990 yillarinda ise bazi diizenlemeler yapilmis olup, DMO’nun gergek ve tiizel
kisilere satig yapabilmesi, kii¢iik ve orta biiytlikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapabilmesi ile istihdami gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin

uygulanmasi saglanmistir.

1984 tarihli Ana Statu ise yerini 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ana
Statiiye birakmustir.

Bununla birlikte, DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet
cesitliliginin artirilmas1 ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde siirdiirmesinin saglanmasi amaciyla
hazirlanan yeni “Deviet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Ana Statiisti” 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan 1899 sayili Cumhurbaskani Karar ile yiiriirlige girmis olup, Genel
Miidiirliigimiiz halen bu Ana Statii ¢ergevesinde faaliyetlerini surdirmektedir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaclarinin toplu olarak tek elden tedarik
edilmesinin kamu agisindan sagladigi faydalarin artirilmasi kapsaminda tasit alimi, tagit kiralama, akaryakit
alimi, ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihaz alimlarinin parasal sinirlamalara tabi olmadan DMO iizerinden

gerceklestirilmesi “Ek-12" madde ile Kamu Ihale Kanununa eklenmistir.

Yiiriirliige alinan yeni Ana Statii ve Kamu ihale Kanunu’nda yapilan degisiklikler sonrasinda hiz verilen
dijitallesme caligmalar1 ve paydas iliskileri yonetiminde yapilan iyilestirmeler ile beraber hayata gegirilen
Saglik Market, merkezi akaryakit tedariki gibi merkezi alim modelleriyle DMO’nun kamu alimlarindaki

pay1 onemli oranda artirilmistir.
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D- MISYON VE VIZYON

Hizmetlerimizi, ¢alisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz
2025-2029 yillart Stratejik Planimizda agagidaki sekilde belirlenmistir.
Misyon

“Kamu hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan firiinleri, degisen ve gelisen kosullara uyum saglayarak hizli,
kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde tedarik etmek.”
Vizyon

“Ulke kalkinmasin1 kamu alimlar1 yoluyla destekleyen, deger iireten, paydas odakli ve yenilik¢i bir
merkezi satinalma kurumu olmak”

E- CALISMA ILKELERIi VE DEGERLER

Tablo 1. Calisma ilkeleri ve Degerler

Seffaflik Paydas Odakhilik
Giivenilirlik Katilimeilik
Yenilikgilik Dijitallesme

Hesap Verilebilirlik Tasarruf Odaklilik
Profesyonellik Hiz

F- AMAC VE HEDEFLER

Kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yiiriiten ve kamu alimlarinda tasarrufu artirma
yoniinde 6nemli bir misyon yiiklenen Devlet Malzeme Ofisi kamu kurum ve kuruluslarina daha kaliteli, hizl

ve kapsamli bir hizmet sunma anlayisi benimsemis ve bu yonde birgok uygulama hayata gegirilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programlar1 ve Orta Vadeli Program gibi gesitli Ust
politika belgelerinde belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligii’ne
diisen sorumluluklari igerecek sekilde ve stratejik yonetim anlayisiyla, 2025-2029 Donemi Stratejik Plani
hazirlanmis ve Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanli§inca onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Temel tist politika belgelerine ilaveten, DMO’ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk yiiklemis
cesitli strateji belgeleri ve eylem planlar1 mevcuttur.

Genel Miidiirligiimiiz 2025-2029 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 20 adet hedefe yer verilmistir.

Amag ve hedefler belirlenirken tiim paydaslarin ihtiyaglarma karsilik verecek bir perspektif ¢izilmeye

calisilirken is silireclerinin iyilestirilmesi ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilmistir.

Amagc 1: Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarinin kapsamini genisletmek

Hedef 1.1: Kamuda sik kullanilan ve merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olan {irtinler tespit
edilerek yeni merkezi alim modelleri gelistirilecektir.
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Hedef 1.2: Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri
daha da guclendirilecektir.

Hedef 1.3: Merkezi akaryakit tedarikinin kapsami genisletilecektir.
Hedef 1.4: Kamunun ihtiyaci olan {iriin gruplarinda DMO'nun alim pay1 artirilacaktir.
Hedef 1.5: DMO’nun tasarruf ¢iktist modellenecek ve takibine yonelik ¢aligmalar hayata gegirilecektir.

Amag 2: Kamu alimlart yoluyla yeniligi, yerliligi, girisimciligi, siirdiriilebilir tedariki desteklemek ve
paydas etkilesimini iyilestirmek

Hedef 2.1: Tekno Katalog Platformu; girisimcilerin kamu alimlar1 yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi

amaciyla yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

Hedef 2.2: DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda yerli elektrikli otomobilin tedarik
surecleri surdirtlecektir.

Hedef 2.3: Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilerek siirdiiriilebilir tedarik desteklenecektir.

Hedef 2.4: Kamu alimlarinda yerlilik oraninin artirtlmasini teminen analiz ¢alismalart yiiriitillecek ve yerli
uretim desteklenecektir.

Hedef 2.5: Tedarikgilere ve miisterilere yonelik paydas odakli iletisim stratejileri hayata gecirilecektir.
Amagc 3: Tedarik siire¢lerini iyilestirmek ve dijital doniisiimii tiim unsurlariyla hayata gecirmek

Hedef 3.1: Tiim ihalelerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik altyapi ¢aligmalari tamamlanacaktir.
Hedef 3.2: I¢ mevzuat giincelleme ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Hedef 3.3: Fiyat arastirma ve analiz politikalar1 gelistirilerek yapay zeka destekli uygulamalar hayata
gecirilecektir.

Hedef 3.4: Siireglerin ugtan uca elektronik olarak yiiriitiildiigii Firma Portali tiim unsurlariyla devreye
alacaktir.

Hedef 3.5: e-Satig Portalinin dijital doniisiimiiniin tamamlanmasi ve firma katiliminin artirilmasi suretiyle

daha rekabetci bir platform olusturulacaktir.

Amag 4: Coziim odakli ve siirekli iyilestirme temelli biitlinciil bir yaklagimla kurumsal yetkinlik ve
kapasiteyi artirmak

Hedef 4.1: Isveren markasi stratejileriyle calisanlarina deger katan bir kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedef 4.2: Katilimc1 yonetim anlayisi yayginlastirilacak ve Yenilik Yonetimi Sistemi kurulacaktir.
Hedef 4.3: Siirekli iyilestirme temelli egitim programlar: gelistirilecektir.

Hedef 4.4: Is zekas! sistem mimarisi tiimiiyle yenilenerek veri ydnetisim sistemi uygulamaya alinacaktir.

Hedef 4.5: i¢ kontrol ve kurumsal risk ydnetimi sistemi gelistirilerek acil ve olaganiistii durumlara
yonelik kriz yonetim planlar1 hazirlanacaktir.
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G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ana Statiisti’niin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynag1 kullanan
kamu kurum ve kuruluslarinin,

e Kamu yararina ¢alisan dernekler ile bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile bunlarin
istirakleri, vakif yiiksekogretim kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar1 ve kamu
bankalariin,

asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiya¢larinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.

a) Bilisim tirtinleri (kurum otomasyonuna yonelik yazilimlar harig),

b) Biiro makine ve ekipmanlart,

C) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlar1 ve 1sitma-sogutma araglari,

¢) Kagit ve kartasiye trtinleri,

d) Giyim {irlinleri ve aksesuarlari,

e) Mobilya ve biiro mefrusati,

f) Temizlik triinleri ile temizlik ara¢ ve ekipmanlari,

g) Tastt, tistyapili tasit ve is makinesi; bunlarin akii ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,

¢) Tasit, istyapili tagit ve is makinesi kiralamalart,

h) Tlag, tibbi cihaz ve saglik iiriinleri,

1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,

i) Basili tirtinler ve basim hizmetleri,

J) Elektrik ve yakat tiriinleri,

k) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair dégseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim
konusu olanlari,

I) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.
Tesekkiil, amag ve faaliyet konulari ile ilgili her tiirlii tasimacilig1 yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili nakil
vasitalari satin alabilir veya Kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkiil, faaliyet konularina giren islerin ifasi i¢in taginir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir; borg ve alacaklari igin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin verebilir

veya alabilir, kendi tasinmazlari iizerinde diger ayni haklari tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen
beceri kazandirma Programlariin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiyiikliikteki 6zel
kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasimi saglayabilir.

Tesekkiiliin amag ve faaliyet konular1 Cumhurbaskaninca degistirilebilir.
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H- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1-Hukuki Yapi
233 say1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Ana Statli hikiimleri

cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle siirl bir iktisadi devlet tesekkiiltdur.

e Tesekkiill KHK ve Ana Stattl hikimleri sakli kalmak tizere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.
e  Tesekkiil, Sayistayin denetimine tabidir.
e Tesekkiiliin merkezi Ankara’dadir.
e Tesekkiiliin sermayesi, ilgili Bakanligin teklifi Uzerine Cumhurbaskani Karart ile degistirilir.
o Tesekkiiliin ilgili oldugu Bakanlik, Hazine ve Maliye Bakanligidir.

2-Teskilat Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Midiirliktor.

Yonetim Kurulu, DMO’nun en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yonetim Kurulu,
DMO’nun amag ve faaliyetlerini gergeklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tiirlii karart alir.

Yonetim Kurulu bir bagkan ve bes iiyeden olusur. Genel Miidiir, YOnetim Kurulunun baskanidir. Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilar1 ve Yonetim Kurulu tiyeleri Cumhurbagkani Karar ile atanir.

DMO Yonetim Kurulu’nun tegkili, gérev ve yetkileri ile Y6netim Kurulu iiyelerinin atanmalart, nitelik ve
sartlari, gorev siireleri, gérevden alinmalar1 hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayili KHK hiikiimleri
uygulanir.

DEVLET MALZEME OFiSi YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICIiLER

Tesekkiil Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticileri agagida gosterilmistir.

- Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir : Sinasi CANDAN

- Yonetim Kurulu Uyesi . Mustafa KOC

- Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimais1 :  Ismet KESKIN

- Yonetim Kurulu Uyesi . Selguk Erdal GUNAL
- Genel Miidiir Yardimcisi : Murat ALAN

- Genel Miidiir Yardimcisi . Dr. Mehmet KOCA

- Genel Miidiir Yardimaisi . Kemaleddin METIN
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SINASi CANDAN

Yonetim Kurulu Baskam ve
Genel Mudur

1968 yilinda Sivas’in Susehri ilgesinde dogan Sinasi CANDAN,
1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme boliimiinden mezun oldu.

1990 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamis, 1993-1997 yillarinda Hesap Uzmani, 1997-2000
yillarinda Hitit Vergi Dairesi Bagkani, 2001-2003 yillarinda Bas
Hesap Uzmani olarak gorev yapti. 2003-2005 yillarinda Gelirler
Genel Midiirliigii Daire Baskani, 2005-2006 yillarinda Gelir
Idaresi Daire Baskan1, 2006-2010 yillarinda Ankara Vergi Dairesi
Baskani, 2010-2016 yillarinda Gelir Idaresi Baskan Yardimcisi,
2016-2020 yillarinda ise Kamu fhale Kurulu ikinci Baskanlig:
yapan Sinasi CANDAN, 2020-2021 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanliginda Bakanlik Miisaviri gérevinde bulundu.

Ayrica; Tiitiin, Tiitin Mamulleri Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.
(TEKEL A.S.) Denetim Kurulu Uyesi, Y6netim Kurulu Uyesi ve
TTA Gayrimenkul A.S." de Yonetim Kurulu Baskani olarak da
gorev yapti.

2000-2001 yillarinda vazifesini Ingiltere’de yiiriiten Sinasi
CANDAN, ingiltere’de “Ingiliz Gelir Idaresinin Orgiitlenmesi”
konusunda etiit ve incelemelerde bulundu. fhale ve vergi
konularinda seminer ve konferanslar verdi. Vergi konusunda
degisik dergilerde yayimlanmig makaleleri mevcuttur.

07 Ekim 2023 tarih ve 2023/446 sayili Cumhurbaskanligi Karari
ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiiri ve Ydénetim Kurulu
Bagkani olarak atanan Sinasi CANDAN, evli ve bir ¢ocuk babast
olup iyi diizeyde Ingilizce, orta diizeyde Almanca bilmektedir.

-

~

-

MUSTAFA KOG

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Kayseri/Yesilhisar’da dogdu. Ilk, orta ve lise
O6grenimini Yesilhisar'da tamamladi.

1996 yilinda Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimunden mezun oldu. 2006
yilinda Gazi  Universitesi SBE  Yénetim  Bilimleri
Boéliimiinden yiiksek lisans derecesi aldi. Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde
doktora (Program Yonetimi ve Program Biitge) ¢alismasina
devam etmektedir.

1997 yilinda Maliye Bakanligi, Biitge ve Mali Kontrol Genel
Midirligiinde Devlet Biitge Uzman Yardimcisi olarak
goreve basladi. 2001 yilinda Devlet Biitge Uzmani oldu.
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiinde;

2009 yilinda Egitim, Spor ve Kiiltiir Sektorii Dairesi
Bagkant,

2009 - 2017 déneminde YURTKUR Yénetim Kurulu Uyesi,
2017 yilinda AB, Uluslararas: liskiler ve Mali Analiz
Dairesi Bagkani,

2017 Yilinda Biitge Politikasi Dairesi Bagkani,

gorevlerini yuirlitmugtiir.

2019 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlig: Strateji Gelistirme
Bagkanligia atanmis olup halen bu gérevini yiritmektedir.
26.11.2021 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miidiirliigii Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis, gorev siiresi
bitiminde, 28.12.2024 tarihinde bu goreve yeniden atanmis
olup, hélen bu gérevlerini stirdirmektedir.

Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 3 gocuk
babasidir.

/

~

/
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/ ISMET KESKIN \

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da dogdu. Tlk, orta ve lise
O0grenimini Kirikhan'da tamamladi.

1987 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Maliye béliminden mezun oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanliginda memuriyete
basladi. Maliye Bakanlhigmin farkli birimlerinde Yoklama
Memurlugu, Vergi Dairesi Miidiir Yardimciligi, Tahsilat
Mudiirligi, Strateji Miidiirliigti, Vergi Dairesi Mudiirligii ve
Maliye Teftis Kurulu Bagkanligt Sube Miidiirligi
gorevlerinde bulundu.

06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliga
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi,

17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanlig1,

13.08.2010 tarihinde I1I No'lu Satinalma Daire Baskanlig1,
26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire Baskanlig1,

23.09.2011 tarihinde III No'lu Satinalma Daire Baskanligi,
07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanlig1,

gorevlerine atanmustir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur
Yardimciligina vekaleten,

03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudir
Yardimciligia asaleten,

12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis, gérev siiresi bitiminde
29.01.2021 tarihinde bu géreve yeniden atanmis, gorev siiresi
bitiminde 23.02.2024 tarihinde bu goreve yeniden atanmig
olup, halen bu gérevlerini sirdirmektedir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

-

/

/ SELCUK ERDAL GUNAL \

Yonetim Kurulu Uyesi

@ &),
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1983 yilinda Ankara’nin  Nallithan ilcesinde dogdu.
ilkogrenimini Cayirhan Gazi Mete Okuducu [lkégretim
Okulunda, orta 6grenimini Nallthan Sehit Vural Aric1 Anadolu
Lisesinde, lise 6grenimini ise Ankara Nermin-Mehmet Ceki¢
Anadolu Lisesinde tamamladi. 2006 yilinda Ankara

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme béliimiinden
mezun oldu.

Mesleki kariyerine 2008 yilinda Milli Emlak Kontrolorleri
Kurulunda  baglamistir.  16.01.2009  yilinda  Hazine
Kontroldrleri Kuruluna girmis ve 02.05.2012 tarihinde Hazine
Kontrolorii olarak atanmustir.

2016-2018 yillar1 arasinda Almanya’da SRH Berlin
Universitesinde “Siirdiiriilebilirlik Denetiminin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Uzerindeki Rolii ve Gelismekte Olan Ulkelerde
Uygulanmas1” konulu tez calismasi ile Ingilizce Isletme
(MBA) bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamustir.

12.12.2019 tarihinde Hazine Bagkontrolorii olarak atanmustir.
27.10.2021-04.05.2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Teftis Baskanliginda Baskan Yardimciligi gérevini
ylriitmiis olup 04.05.2023 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Dis Ekonomik {liskiler Genel Miidiirliigiinde Genel
Midiir Yardimciligina atanmig ve halen bu gorevini
strdirmektedir.

03.07.2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligii
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmustir.

30.07.2025 tarihinde bu géreve yeniden atanmis olup, halen bu
gorevlerini surdirmektedir.

Iyi diizeyde Ingilizce ve orta diizeyde Almanca bilmektedir.

- /
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MURAT ALAN
Genel Miidiir Yardimcisi

1972 yilinda Agr’da dogdu. ilkdgrenimini, orta 6grenimini ve
liseyi Agri’da, yiksekogrenimini  Erzurum  Atatiirk
Universitesinde tamamladi.(1989-1994).

MEB biinyesinde Sirnak, Agri ve Kirikkale illerinde 2010
yilina kadar farkli kademelerde (st diizey yoneticilik yapti.
Universite ve yiiksekokullarda bilgisayar ve biiro yénetimi
dersleri verdi. Resmi yazigmalar, torenler ve protokol kurallari
vb. birgok alanda kurslar ve seminerler verdi. Ilk kitabi
Asya’nin  Diisleri ile Tirkiye Sairler ve Yazarlar
Ansiklopedisinde biyografisi olan birgok eseri yayinlanip 6diil
alan sivil toplum kuruluslar1 ve sendikal faaliyetlerde 6nemli
roller Ustlenen Murat Alan 2010 yilinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Miudirligii Misavir kadrosuna atandi.

TODAIE’de kamu yénetimi alaninda yiiksek lisans yapmus
olup halen doktora galigmalarina devam etmektedir. Mayis
2011 yilinda Daire Bagkanligi goérevine atanmustir. Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi, Insan Kaynaklar1 Daire
Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilinda Aras Edas
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu. 21 Subat
2014 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudir
Yardimciligma, 9 Ocak 2015 tarihinde ise Yonetim Kurulu
Uyeligine atandi. 2014-2018 yillar1 arasinda DMO Genel
Miidiir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulundu.

2018-2024 yillar1 arasinda Bakanlik miisavirligi yapmustir. 5
Subat 2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiir
Yardimciligina vekaleten atanmis olup, halen bu gorevini
strdirmektedir. 16/05/2025 tarihli ve 32902 sayili Resmi
gazetede yaymlanan 375 sayili KHK’nin gegici 33 maddesi
geregince 04/06/2025 tarithinde Bakanlik Miisavirligi(S)
kadrosuna, 28/11/2025 tarihinde Turkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Miidiirliigii yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmigtir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

\ /
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DR. MEHMET KOCA
Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda Sanlurfa'da dogan Mehmet KOCA, Selguk
Universitesi Meram Tip Fakiiltesi’nden 2007 yilinda mezun
oldu.

T.C. Saglik Bakanligi biinyesinde, 2007 yilinda goreve
baslamis oldugu Akimcilar flge Devlet Hastanesi’nde, 2008-
2010 yillar1 arasinda Bashekim olarak gorev yapti. Ardindan
ayni ilde, 2010-2011 yillar1 arasinda Ibn-i Sina Toplum
Saghgr Merkezi Sorumlu Hekimi, 2011-2012 tarihleri
arasinda il Saghk Miidiirliigii Yatakli Tedavi Hizmetleri-
Eczacilik Sube Miidiirii olarak yoneticilik gorevlerinde
bulundu. 2012-2015 yillar1 arasinda Yonetim Hizmetleri
Genel Miidiirliigi’nde Birim Sorumlusu, 2016 yilinda ise ayni
Genel Miidiirliik biinyesinde Kura Isleri Daire Baskan1 olarak
gorev yaptt. 2016-2017 yillar1 arasinda Dr. Abdurrahman
Yurtaslan Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nde
Baghekim Yardimcist olarak ¢alisti. 2017-2019  yillart
arasinda, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii’nde insan
Giicii Planlama Daire Baskani, 2019-2022 yillar1 arasinda
Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii’nde sirasiyla Stratejik
Personel Planlama-Insan Kaynaklar1 Planlama Daire Bagkani
ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta iken, 2022
yilinda, Yonetim Hizmetleri Genel Mudiri olarak goreve
baslad1. 26 Eyliil 2023 tarihinde bu gorevi devreden Koca, 15
Kasim 2023 itibariyle, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
binyesinde, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miudur
Yardimeiligma — gorevlendirilmistir.06.12.2025  tarihinde
Genel Midiir Yardimcilig1 gorevine atanmistir.

Saglikta doniistim siireci kapsaminda, devreye alinan birgok

saglik tesisi ve bu tesislerin siirdirilebilirlik esaslh
yapilanmasinda aktif rol alan KOCA, dijital teknolojiler,
gelecegin saglik hizmetleri ve saglik teknolojileri alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Buna ek olarak, saglik
alaninda yapilan birgok calismaya goniilliiliik esasli sekilde

aktif olarak katki vermektedir.

Dr. Mehmet KOCA, Saghk Kurumlar isletmeciligi alaninda
Yiksek Lisans 6grenimi ve klinik liderlik alaninda akademik
caligmalarini  stirdiirerek; Tip Egitimi doktora egitimini

@rlyla tamamlamis olup, iyi diizeyde ingilizce bilmektey

~

20



/ KEMALEDDIN METIN \

Genel Miidiir Yardimcisi

01 Nisan 1973 tarihinde Ankara’da dogdu. ilk, orta ve lise
O0grenimini Ankara’da tamamladi.

1996 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun oldu.

1999 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal Iktisat Politikas1 Bilim Dalinda “Tiirk
ve Avrupa Birligi Bankacilik Sektorlerinin Rekabet Yapis1”
bagslikli teziyle yiiksek lisans derecesi aldi.

16.10.1998 tarihinde Maliye Bakanligi’nda memuriyete
basladi. Maliye Bakanhg1 Gelir idaresi Baskanligi'nin cesitli
birimlerinde Gelir Uzman Yardimcisi, Gelir Uzmani ve Sube
Miidiirii V. olarak gorev yapti.

2010 yilinda Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Istanbul
Il Miidiirliigiinde Sube Miidiirii olarak gorev aldi; 2010-2011
yillar1 arasinda Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Isgiicii
Uyum Dairesi Baskan1 olarak atanmis olup, ayrica Idari ve
Mali Isler Dairesi Baskanlig1 gorevini vekaleten yiiriitti.
Gorev siiresi boyunca Genel Miidiir Ozel Danigsmani olarak
gorev yapti.

2011 yilinda Rekabet Kurumu Bagkanlig1 Y 6netim
Hizmetleri Dairesi Bagkani olarak atandi; daha sonra Strateji
Gelistirme, Diizenleme ve Biit¢e Dairesi Baskan1 ve Kurum
Danismani gorevlerinde bulundu. Bu siirecte Kurum Idari
Kurulu, Yiksek Disiplin Kurulu ve Etik Kurulu tyelikleri
gorevlerini de yurittd.

29.03.2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Daire Baskani olarak atandi;
Yiiksek Disiplin Kurulu, Etik Kurulu ve Kurum Idari Kurul
Uyesi olarak gorev yapti.

20.05.2025 tarihinde VI Nolu Satinalma Daire Bagkan1
gbrevine atanmis olup, ayn1 zamanda insan Kaynaklar1 Daire
Bagkan1 gorevini de vekaleten yiiriittii.

05.11.2025 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudr
Yardimcisi olarak vekaleten atanmis olup, halen bu
gorevlerini strdirmektedir.

lyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.

- /
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Genel Miidiirliiglimiiz tasra teskilatina iliskin 2025 y1l1 hinterlant haritas1 asagida yer almaktadir.

stanbul Bolge Devlet Malzeme Ofisi

Mudurluga Genel Madirligi Trabzon Bélge

Kayseri Bolge Midarliga

Madurlugi Elazi§ Bolge

9

Erzurum irtibat
Blirosu Midarligu

%

Bursa Bolge Van irtibat
Mudarlagu Burosu

Madurligi

izmir Bélge
Madiragi

Diyarbakir Irtibat

Eskisehir Bélge Burosu Mudiirluga

Madarlugin Gaziantep Bdlge

Mersin irtibat Mdrlig

Biirosu Midurlugu

2.1-Merkez Teskilati
2.1.1-Ana Hizmet Birimleri

e | Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,

e I Nolu Satinalma Daire Baskanligi,
o [II Nolu Satinalma Daire Baskanligi,
e IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,
¢  V Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,

e VI Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,

e | Nolu Operasyonel Surecler Daire Bagkanligi,
e II Nolu Operasyonel Siirecler Daire Bagkanligi,
o Tedarikci ve Miisteri iliskileri Daire Baskanligi,
o Kalite Kontrol Daire Bagkanlig.

2.1.2-Damisma ve Denetim Birimleri

e Teftis Kurulu Baskanligi,

e  Hukuk Miisavirligi,

e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig,
o I¢ Denetim Birimi Baskanlig:.

2.1.3-Yardimeci Hizmet Birimleri

o Insan Kaynaklari Daire Bagkanlig1,
e Muhasebe Daire Bagkanligt,

o Bilgi islem Daire Baskanlig1.

e Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi,
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2.2-Tasra Teskilati
2.2.1-Bolge Muddirlukleri (8 adet)

° Bursa,

e Elazig,

e  Eskisehir,
e Gaziantep,
e Istanbul,

o Izmir,
e  Kayseri (Hazirliklarin tamamlanmasini miiteakip faaliyete gececektir.),
e Trabzon.

2.2.2-Irtibat Biirolar1 (4 adet)
e Diyarbakir,

e  Erzurum,
e Mersin,
e Van.

2.2.3-Isletme Miidiirliigii
e Basim Isletme Miidiirliigii (2025 y1l1 icerisinde faaliyetleri sona ermistir.).
3-Fiziksel Yap1
Genel Mudurligiimiiz;
e Merkez teskilati;
* Indnii Bulvar1 No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Miidiirliik Hizmet Binast ile
ayni adreste bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),
+ Demetevler-Ankara adresinde bulunan ek hizmet binalarinda,

o Tagra teskilati ise merkezlerinin bulundugu illerdeki (istanbul Bélge Miidiirliigii ve Van Irtibat
Birosu hari¢) Ofis miilkiyetindeki tasinmazlar tizerindeki hizmet ve depo binalarinda,

faaliyetlerini sirdurmektedir.
Istanbul Bolge Miidiirliigii ve Van Irtibat Biirosu ise kiralanan tasinmazlarda hizmet vermektedir.

Ankara Demetevler’de bulunan ek hizmet binalarimizda, Kalite Kontrol Daire Baskanligi-Laboratuvar
Sube Miidiirliigi ve 3-6 yas grubu g¢ocuklara hizmet vermekte olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer

almaktadir.
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligiiniin miilkiyetindeki tasinmazlar EK-2’de yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisinin 2025 yil sonu itibariyla arag park durumuna iliskin sayisal veriler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

24



Tablo 2. Kurum Arag Parkina iliskin Sayisal Veriler

Unite Binek Pick-Up Minibiis Panel Kamyonet Kamyon Toplam
Genel Miidiirliik 3 2 2 3 3 13
Bursa Bolge Miidiirliigii 1 1 6 8
Elazig Bolge Miidiirliigii 2 1 3
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 1 5 6
Gaziantep Boélge Miidiirliigii 1 1 2
Istanbul Bolge Miidiirliigii 1 1 2
Izmir Bolge Miidiirliigii 1 1 2 4
Trabzon Boélge Miidiirliigii 1 1 2
Diyarbakir irtibat Biirosu Miidiirliig i 1 1 2
Erzurum irtibat Biirosu Miidiirliigii 1 3 4
Mersin irtibat Biirosu Miidiirliigii 1 1 2
Van irtibat Biirosu Miidiirliigii 0

Toplam 3 2 6 8 5 24 48

4-Mevzuat

Genel Miidiirliglimiiziin tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asagida yer almaktadir.
4.1-DMO Genel Miidiirliigiiniin Tabii Oldugu Mevzuat
1. 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

2. 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiirtrliikten Kaldirilmasina Dair Kanun
Hukmuinde Kararname,

3. 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu,

4. 22/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu.
4.2-DMO Genel Miidiirliigii Ana Statiisii

25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
4.3-DMO Yonetmelikleri

1. Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisi'nden Yapacaklar1 Mal Ve Malzeme Taleplerine
Iliskin Y®6netmelik

Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Satinalma Y 6netmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Mal Alimlar1 Denetim, Muayene Ve Teselliim Y6netmeligi
Devlet Malzeme Ofisi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

© N oA ®WwN

Devlet Malzeme Ofisi Teftis Kurulu Yonetmeligi
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4.4-DMO Yonergeleri

1.

© © N o g A~ w D

e o e =
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Gorev ve Teskilat Yonergesi

Hukuk Miisavirligi Yonergesi

Motorlu Nakil Vasitalar1 Yonergesi

Sabit Kiymetler Yonergesi

Kasa Yonergesi

Malzeme Ve Depolarin Muhafazasi Ve Muhafaza Mesuliyeti Ydnergesi
Stok Kontrol Y&nergesi

Sigorta Y0Onergesi

Sosyal Tesisler Y dnergesi

. Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Ve Odiil Yonergesi

. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Tesekkiil Biitcesi Hazirlama ve Uygulama Y6nergesi
. Satinalma ve Sats Islemleri Yonergesi

. I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 Y&nergesi

. Glivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yapilmasia Dair YOnerge

. Imza Yetkileri Yonergesi

. Evrak ve Arsiv YOnergesi

17.

Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi

4.5-DMO Sartnameleri

4.5.1-Ticari Sartnameler

=

4.
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I¢ Piyasadan Satinalinacak Araclara Ait Ticari Sartname

I¢ Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (Ingilizce)

Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname

Miiteferrik Kapsamda i¢ Piyasadan Yapilacak Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname

Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname.

.2-Teknik Sartnameler

Kapali Devre Hidrolik Asfalt Distribiitorii Sartnamesi

Oransal Valfli Gramaj Ayarli Asfalt Distribiitorii Sartnamesi

Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi

Su Tankeri ve Distribiitor Sartnamesi

Acik Tip Cenaze Aracglar1 Teknik Sartnamesi

Kapali Tip Cenaze Araglar1 Teknik Sartnamesi

Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araglar1 Teknik Sartnamesi
Portatif Merdivenli itfaiye Araglari Teknik Sartnamesi
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9. Asfalt Tamir ve Bakim Araci Sartnamesi

10. Vidanjor Sartnamesi

11. Tuz Serici ve On Kar Bigag1 Sartnamesi

12. Ahsap Kasali Kamyon Teknik Sartnamesi

13. Kapali Kasali Kamyon Sartnamesi

14. A¢ik Sac¢ Kasali Kamyon Sartnamesi

15. Hidrolik Merdivenli Itfaiye Araci Sartnamesi

16. Low Bed Semi Treyler Teknik Sartnamesi

17. Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi

18. ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sartnamesi

19. Kanal A¢ma Ve Temizleme Aract Teknik Sartnamesi

20. Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sartnamesi

21. 4x4 Itfaiye Arazozii Teknik Sartnamesi

22. Vakumlu Yol Siiptirme Araci Teknik Sartnamesi
5-Insan Kaynaklar

Genel Miidirligiimiiziin fiili personel sayis1 31/12/2025 tarihi itibartyla 923 olup, bu fiili kadroya kurum
disindan atanan Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. Toplam 923 fiili kadro/pozisyonun 611
merkez teskilatinda, 312°si ise tasra teskilatinda ¢aligsan personeldir.

31/12/2025 tarihi itibariyla, insan kaynaklarina iligkin sayisal veriler agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Personel Sayisi

. Toplam
Dagilim Yeri Kadrolu Sozlesmeli Isci
Say1 Oran (%)
Genel Miidiirliik 79 529 3 611 66,20
Tasra 17 277 18 312 33,80
Toplam 96 806 21 923 100,00
Tablo 4. Personelimizin Kurum i¢indeki Dagilim
Yil Kadrolu Sézlesmeli Isci Toplam

2021 99 768 98 965

2022 97 763 96 956

2023 89 779 69 937

2024 93 781 34 908

2025 96 806 21 923

27



Tablo 5. Personelimizin Hizmet Sireleri

Hizmet Siiresi

0-4 Yl

5-9 Yil

10-14 Yil

15-19 il

20-24 Y1l

25 Yil ve Ustii
Toplam

Kadrolu

Tablo 6. Personelimizin Yas Durumu

Yas Gruplan

20-29
30-39
40-49
50-59
60 ve Uzeri

Toplam

Tablo 7. Personelimizin Ogrenim Durumu

Me zuniyeti
Ikégretim
Lise
Yiiksek Okul
Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

Kadrolu

31
36
15

Kadrolu

80
13

Sozlesmeli

102
98
207
191
28
180
806

Sozlesmeli

59
269
300
135

806

Sozlesmeli

9
75
97

535
85

is ci

10

21

Isci

is ci

16

Toplam
Say1 Oran (%)
108 11,70
110 11,92
216 23,40
213 23,08
37 4,01
239 25,89
923 100,00
Toplam
Say1 Oran (%)
65 7,04
281 30,44
341 36,94
176 19,07
60 6,50
923 100,00
Toplam
Say1 Oran (%)
14 1,52
91 9,86
99 10,73
615 66,63
98 10,62
6 0,65
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Tablo 8. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

Cinsiyeti Kadrolu
Kadin 23
Erkek 73

Toplam 96

Tablo 9. Personelimizin Sendikalihlk Durumu

Sendika

Biiro Emekgileri Sendikasi
Biiro Memur Sen

Biiro is Sen

Sehit Gazi Birlik Sen

Sehit Gazi-Sen

Turk Biiro Sen

Tez-Koop_Is Sendikas1

Toplam

Sozlesmeli Isci

316
490 21
806 21

Kadrolu Soézlesmeli

20

15 265

28
10 186

25 503

Tablo 10. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi

Kanuni Sebep

Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Sehit / Gazi Yakinlan

Engelli

Eski Hiikiimlii

Toplam

Kadrolu Sozlesmeli

8 40
59

2 7
10 106

Say1
339
584

923

Isci

21

21

Isci

10

Toplam
Oran (%)
36,73
63,27
100,00
Toplam
Say1  Oran (%)
20 3,64
280 51,00
2 0,36
2 0,36
28 5,10
196 35,70
21 3,83
549 100,00
Toplam

Say1 Oran (%)

48 38,10
59 46,83
14 11,11
5 3,97
126 100,00
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1. BOLUM

YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR



Kurum Yonetim Kurulu iyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 11. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

NEVI TOPLAM TUTAR (b)
Mali Menfaatler 11.353.775,44
Genel Miidiir ve Yardimecilarma Odenen Ucret 7.242.215,37
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Odenen Ucret 4.111.560,07
Ikramiye

Diger Odemeler 67.539,26

Yurt i¢i Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 67.539,26

Yurt Dis1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)
Temsil ve Tkram Giderleri

TOPLAM 11.488.853,96
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1. BOLUM

FAALIYETLER ve FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER



A-2025 YILI FAALIYETLERI
1-Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2025 yilinda, Yonetim Kurulumuzca 65 adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmis ve 755 adet karar

alinmis olup, yapilan toplant1 ve alinan karar sayilar1 aylar itibartyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

2025 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin birimler itibariyla dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. 2025 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarimin Aylar itibariyle Dagitim

AYLAR

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim

Aralik

Toplam

Tablo 13. 2025 Yilinda Yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda Ahnan Kararlarin Birimler itibariyle Dagilimi

Yapilan Toplanti
Sayis1

5
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BIRIMLER

I Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi

IT Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi

III Nolu Satinalma Daire Baskanhg:

IV Nolu Satinalma Daire Bagkanhg1

V Nolu Satinalma Daire Baskanhg:

I Nolu Operasyonel Siirecler Daire Baskanhig:

Strate ji Gelistirme Daire Baskanhgi

Muhasebe Daire Bagkanhgi

Insan Kaynaklan Daire Baskanlig

Destek Hizmetleri Daire Baskanhg:

Bilgi Islem Daire Bagkanhg:

Tedarikci ve Miisteri liskileri Daire Bagkanhg
Toplam

Almman Karar
Sayis1

44
60
73
60
71
57
42
56
67
82
50
93

755

Alman Karar Sayisi

424
19
%
73

9
10
27
14
40
42
2

1
755
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2-Teftis Kurulu Faaliyetleri
2.1-2025 Y1l Turne Teftis Programi
Genel Midirlik Makami tarafindan uygun goriilen 2025 Yili Turne Teftis Programi kapsaminda;

o Istanbul Bolge Miidiirliigii niin 2024 yil1 islemleri,
o Izmir Bblge Miidiirliigii’niin 2024 yil1 islemleri,
*  Gaziantep Bolge Midiirligli’niin 2024 yil1 islemleri,
e Bursa Bolge Miidiirliigii’niin 2024 yil1 islemleri,
e Trabzon Bolge Miidiirliigli’ niin 2024 yili islemleri,
e Elazig Bolge Miudiirliigii’niin 2024 yil1 islemleri,
e  Eskisehir Bolge Miidiirliigii’niin 2024 yili islemleri,
o  Diyarbakir Irtibat Biirosu’nun 2024 yil1 islemleri,
e  Erzurum irtibat Biirosu’nun 2024 yil1 islemlers,
e  Van Irtibat Biirosu’nun 2024 yil1 islemlers,
e Mersin Irtibat Biirosu’nun 2024 yil1 islemleri,
e Basim Isletme Miidiirliigii’niin 2024 yil1 islemlers,

teftis edilmistir.

2.2-2025 Y1l Merkez Teftis Program
Genel Miidiirliikk Makami tarafindan uygun goriilen 2025 Y1l Merkez Teftis Programinda;

e I Nolu Satinalma Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yil1 islemlerinin,
e II Nolu Satinalma Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yili islemlerinin,
e III Nolu Satinalma Daire Bagkanlig1’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
e IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
eV Nolu Satinalma Daire Baskanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
e | Nolu Operasyonel Siirecler Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
e Il Nolu Operasyonel Suregler Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
e Muhasebe Daire Baskanligi’nin 2024-2025 yil1 islemlerinin,
o  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yil1 islemlerinin,
o Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
e Kalite Kontrol Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yil1 iglemlerinin,
o  Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,
o Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi’nin 2024-2025 yili iglemlerinin,

o  Tedarik¢i ve Miisteri Iliskileri Daire Baskanlig1’nin 2024-2025 yili islemlerinin,

teftis edilmesi Ongdriilmiis olup, séz konusu teftisler 2026 yili Turne Teftis Programi’na kadar
tamamlanacaktir.

2.3- 2025 Y1l i¢inde Diizenlenen Raporlar

2025 yili iginde; 27 adet cevapl ve 25 adet cevapsiz teftis raporu ile 11 adet genel durum raporu, ayrica
muhtelif konularla ilgili 7 adet inceleme ve 5 adet tahkikat olmak (izere toplam 75 adet rapor

diizenlenmistir.
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2025 yil1 i¢inde diizenlenen rapor tiirleri ve sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Teftis Kurulu Baskanhiginca 2025 Yih icerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Tiirii Rapor Sayis1
Cevaph Rapor 27
Cevapsiz Rapor 25
Genel Durum Raporu 11
Inceleme Raporu 7
Tahkikat Raporu 5

TOPLAM 75

3-Hukuki Konular
Hukuk Miisavirligince 2025 yili igerisinde takip edilen 33 adet idari dava dosyasi, 10 adet ceza dava

dosyast, 167 adet hukuk dava dosyasi, 19 adet is dava dosyas1 ve 498 adet icra dosyasi olmak iizere toplam
727 adet dava ve icra dosyasi takip edilmistir. 01/01/2025 ve 31/12/2025 tarihleri arasinda 43 adet yazili

hukuki goriis hazirlanmastir.

Hukuk Miisavirleri ve avukatlar gorevlendirildikleri ve goriislerine ihtiya¢ duyulan her ¢alisma grubuna
aktif olarak katilmis, yonetmelik ve yonerge taslaklarinin hazirlanmasi, sézlesme diizenlenmesi ve mevcut
sozlesmelerin revizyonu, sartnamelerin hazirlanmasi ve revizyonu ile ilgili toplantilarda bilfiil gorev

almislardir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiinlin taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara’daki ve
tasradaki durusma ve icra takipleri, kesif vb. ¢esitli gérevlendirmelerde hukuk miisaviri ve avukatlar gorev
almistir. Ayrica Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiiniin taraf oldugu is¢i alacaklarina iliskin ihtilaflar
ile ticari davalara iligkin ihtilaflarin ¢6ziimlenmesi i¢in kurulan arabuluculuk komisyonlarinda gorev almis
olup, hukuk miisaviri ve avukatlarimizca 2025 yili igerisinde toplam 43 adet arabuluculuk dosyasi takip
edilmistir.

Icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarima intikali saglanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca takip edilen ve Genel Miidiirliigiimiiz ile ilgili olan davalarda, davaya
verilecek cevaba esas Genel Miidiirliik goriisii ve dayanagi bilgi ve belgeler Hukuk Miisavirligince

hazirlanarak Bakanligimiza iletilmistir.
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4-I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢c denetim faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda; 9 adet sistem denetimi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi I¢ Tetkiki ile Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Siireci denetimi

gerceklestirilmistir.

Ayrica, I¢ Denetim Birimi Baskanliginin 2025 yili faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, Kamu I¢

Denetim Standartlar1 ve Kamu I¢ Denetgileri Meslek Ahlak Kurallarin uyumunun degerlendirilmesi

amaciyla Kalite Gilivence ve Gelistirme Programi kapsaminda donemsel gozden gecirme calismasi

gergeklestirilmistir.

Tablo 15. 2025 Yili Denetim ve Damsmanhik Faaliyetleri Tablosu

Ilgili Birim

Bursa, istanbul, izmir, Gaziantep Bolge ile
Diyarbakir, Mersin Irtibat Biiro Miidiirliikleri

Muhasebe Daire Baskanlig:

Tedarikci ve Miisteri iliskiler Daire Baskanlig
Destek Hizmetleri Daire Baskanhg

I Nolu Operasyonel Siirecler Daire Baskanlig1
Istanbul, izmir ve Trabzon Bélge Miidiirliikleri
I, II ve III Nolu Satinalma Daire Baskanhklar:

insan Kaynaklari Daire Baskanhgi

5-Satinalma Faaliyetleri

Tarih

1.01.2025 - 30.04.2025

1.01.2025 - 30.04.2025

1.01.2025 - 30.04.2025

1.05.2025 - 30.08.2025

1.05.2025 - 30.08.2025

1.05.2025 - 30.08.2025

1.09.2025 - 31.12.2025

1.09.2025 - 31.12.2025

Tiir

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii, Ana Statiisiiniin “Faaliyete konu mal ve hizmet gruplar”

baslikli 6 nc1 maddesinde belirtilen mal ve hizmetleri, 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 3 {incii

maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi ile Ek 12 nci maddesi kapsaminda saydamligin, rekabetin, esit
muamelenin, giivenirligin, gizliligin, kamuoyu denetiminin, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda
karsilanmasimin ve kaynaklarin verimli kullanilmasinin saglanmasi suretiyle DMO mevzuatina

(yonetmelikler, ticari sartnameler, tip sozlesmeler, protokoller vs.) gore miisteri kurum ve kuruluslar1 adina

tedarik etmektedir.

DMO, miisterilerinin ihtiyaclarini agsagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.
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Muteferrik tedarik; Misteri taleplerindeki tiriinlerin, stok iriinleri arasinda bulunmadigi veya
mevcudu olmadig1 veya katalog tiriinleri arasinda yer almadig1 hallerde; DMO Satinalma Y 6netmeliginde
belirtilen satinalma usulleri kullanilarak yapilacak ihale/e-ihaleler yoluyla temin edilmesidir.

Katalog urtnleri ile tedarik; DMO ile miitesebbisler arasinda belirli bir déonem i¢in yapilan Ag¢ik
Satiglara Ait Satinalma S6zlesmesi, Protokol ve Cergeve Anlasmalar gibi katalog sdzlesmeleri kapsaminda,
diger bir deyisle Katalogda yer alan talep konusu drinlerin, ihale/e-ihale yapilmak suretiyle veya Katalog
Siparisi verilmek suretiyle temin edilmesidir.

Bu tedarik yontemleri kapsaminda, DMO Satinalma Yonetmeliginde belirtilen satinalma usulleri

uygulanir. Bunlar;
- Ihalenin ilan edilmesi suretiyle biitiin isteklilerin yazili ve nihai tek teklif verebildigi kapal teklif usulii,

- {lan edilen ihalede isteklilerin ilk tekliflerini yazili olarak bildirip devaminda tekliflerini sdzlii olarak
surddrdikleri acik teklif usulii,

- Yonetmeligin 21 inci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, isteklilere davet géndermek
suretiyle kapali veya agik teklif istenmesi yontemiyle yapilan belli istekliler arasinda ihale usulii,

- Yonetmeligin 22 nci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, istekli ile DMO arasinda fiyat
goriismeleri yapilmasi esasina dayanan pazarhk usulii,

- Satinalma ile ilgili personel tarafindan, piyasa arastirmasi yapilmak suretiyle icra edilen, merkezde ilgili
birim yetkilisinin, tasra teskilatinda miidiirlerin onayi ile kesinlesen mutemet eliyle alim usulii,

- YUklenicilere, DMO ile imzaladiklari agik satislara ait satinalma s6zlesmesi, protokol ve gergeve anlasma
kapsaminda belirlenmis fiyatlardan ya da bu fiyatlar iizerinden pazarlik yapilarak anlasilan fiyatlardan ilgili
mal ve hizmetlere yonelik, DMO tarafindan belirlenen parasal tutar, miktar gibi kisitlar1 agmayan sipariglerin

verildigi katalog siparisi usuliidiir.
Bu satinalma usullerinden herhangi biri ya da tamamu elektronik ihale ile yapilabilmektedir.

Tedarik usullerine gore alimlarimiz bir Onceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 16. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Sekilde Alim Tutarlarimin Thale ve Diger Usullere Gore Dagilimi

. 2024 2025
Tedarik Usulii
Tutar (Bin b) Oran % Tutar (Binb) Oran %
Cerceve
ihale Anlasma 49.960.524 47,5% 59.450.261 36,3%
.. ihaleleri 72,7% 67,7%
Usulii Miite ferrik
. rutefern 26.458.944 25.2% 51408602  31,4%
Thaleler
Katalog Siparisi 28.449.829 27,1% 52.908.875 32,3%
Stok 217.056 0,20% 44.346 0,03%
Toplam 105.086.353 100,0% 163.812.083 100,0%
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Tablo 16’da goriilecegi lizere Genel Miidiirliigiimiiz alimlarinda en fazla pay, cerceve anlagmalar
kapsaminda yapilan ihalelerde bulunmaktadir. S6zkonusu ihalelerin tamami elektronik ortamda
gergeklestirilmekte olup, bu e-ihaleler araciligiyla Saglik Market kapsaminda ihtiya¢ duyulan tirtinler hizli ve
yluksek tasarruf oranlari ile karsilanmaktadir. Katalog siparisi yonteminde ise katalog uygulamalar1 ve saglik
iiriinleri katalogunda yer alan tirtinler iizerinden ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaci tedarik edilmektedir. Bu
yontemlerle karsilanamayan ihtiyaglar ise miiteferrik ihaleler veya stok yontemi ile temin edilmektedir. Sonug
olarak tiim tedarik siireclerinde rekabetci ve seffaflik ilkelerine azami 6zen gosterilen alimlarin 2025 yilinda
yaklasik %681 ihale stirecleriyle, kalan kismi ise anlagsma saglanan {irlin fiyatlar1 ve 6zellikleri tizerinden
katalog siparisi ile tedarik edilmistir.

Tedarik usullerine gore firma sayilari sayisinin yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 17. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Tedarik¢i Firma Sayilari

Cergeve Katalo
Yillar Katalog Anlasma Sipari g Miiteferrik Toplam (*)
(ihale) panst
2023 1.298 756 1.296 443 1.738
2024 1.268 730 561 401 1.594
2025 1.375 793 607 501 1.797

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usullindeki firma sayilar1 toplami, toplam
firma sayisindan fazla olmaktadir.
**Firma sayilari ilgili y1l icerisinde {iriin satis1 ger¢eklesen firmalari ifade etmektedir.

Tablo 18. 2025 Yili Akaryakit Alimlari

Akaryakit Gostergeleri Birim 2024 2025 Degisim (%)
Fatura Kesilen Arag¢ Sayisi Adet 151.298 167.495 10,7%
Fatura Kesilen Miisteri Sayis1 Adet 6.613 7.213 9,1%
Alm Yapilan Miktar Litre 330.596.352 390.485.478 18,1%

5.1-Tasit, Ust Yapih Tasit ve Is Makinesi ile Tasit Sarf Malzemeleri
“Tasit, Ust Yapili Tasit ve Is Makinesi ile Tasit Sarf Malzemeleri” | Nolu Satinalma Daire Baskanlhig:

tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, III Nolu fhale Sube Miidiirliigii,
I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, Akaryakit ve Tasit Sarf Malzemeleri Sube Miidiirliigii ve Fiyat Aragtirma
ve Analiz Sube Miidiirliigii olmak iizere 6 sube midiirliigii ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bagkanlik biinyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2025 y1li miiteferrik alim karari sayis1 2.238
adet olarak gergeklesmistir.
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Bagkanlik blinyesinde islem géren 2025 y1li satinalma dosyalarina iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 19. I Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2025 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozle s me/Siparise Baglanan

ihale D S * .
ale Dosya Sayist (*) Ihale Dosya Sayis1 (*)
Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Is Makineleri Alimlarn 438 342

Is Makineleri Kiralama

Tasit Alimlan 1.061 791
Tasit Kiralama 103 61
Ust Yapih Ara¢c Ahmlan 1.045 823
Ust Yapili Ara¢ Kiralama
AKkii ve Lastik Alimlan 2 1
Akaryakit ve Sarf Malzemesi
Almlan (**)
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Alimlan

Toplam 2.649 2.018

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek sozlesme ile sonuca baglanabildiginden ihale dosya sayis1 sozlesme/siparis sayisindan fazla
olabilmektedir.

(**) 2023 yilinda yapilan merkezi akaryakit tedariki ihalesi 3 yillik bir siireci kapsadigindan 2025 yilinda ihale siireci
yuriitilmemistir.

2025 yilinda imzalanan sézlesme / siparislerin dagilimlart asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 20. I Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2025 Yilinda imzalanan Sozlesme / Siparislerin Dagilimi

Miiteferrik Alim Sézlesmesi Sozlesme/Siparis Sayis1  Sozlesme/Siparis Tutar

(Adet) @)

is Makineleri Alimlar 342 3.658.538.780
Is Makineleri Kiralama
Tasit Alimlarn 791 10.321.280.635
Tasit Kiralama 61 277.707.046
Ust Yapih Ara¢c Alimlar 950 10.351.840.000
Ust Yapih Ara¢ Kiralama
Akii ve Lastik Alimlan 1 38.285.300
Akaryakit ve Sarf Malzemesi
Almlan (*)
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Ahmlan

TOPLAM 2.145 24.647.651.761

(*) 2023 yilinda yapilan merkezi akaryakit tedariki ihalesi 3 yillik bir siireci kapsadigindan 2025 yilinda ihale siireci
ylriitilmemistir.
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5.2-Mobilya ve Biiro Mefrusati, Temizlik Uriinleri, Tekstil Uriinleri, Kagit ve Kirtasiye
Urinleri

“Mobilya ve Biiro Mefrusati, Temizlik Uriinleri, Tekstil Uriinleri, Kagit ve Kirtasiye Uriinleri” II Nolu

Satinalma Daire Bagkanlig1 tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu ihale Sube Miidiirliigii, II Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube
Midiirligi, II Nolu Katalog Sube Miidiirliigii ve Fiyat Aragtirma ve Analiz Sube Midiirligi olmak tizere
5 sube miidiirliigii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bagkanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarmin 2025 yili miiteferrik alim karari sayist 72
adet olarak gergeklesmistir.

Baskanlik biinyesinde islem goren 2025 yil1 satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 21. 11 Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2025 Yih Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan fhale

Ihale Dosya Sayisi Dosya Sayis1

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Mobilya ve Biiro Mefrusati 22 17

Temizlik Uriinleri ile Temizlik

Arac¢ ve Ekipmanlan 29 21

(Makineler Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basil Uriinler ve Basim 31 20

Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan 12 5

Diger* 17 9
Toplam 111 72

* Diger bagligi, temizlik ve giyim tiriinleri kapsamina girmeyen, laboratuvar cihazlari ile mutfak, hirdavat, spor, se¢im, saglik,
sarf vb. malzemeleri kapsamaktadir.
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2025 yilinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 22. IT Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2025 Yihinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Sozlesme Sayisi S6zlesme Tutar

Miiteferrik Alim So6zlesmesi

(Adet) (*) ) $ €

Mobilya ve Biiro Mefrusati 17 63.566.425,00

Te l'an.llk Uriinleri ile :I‘e mizlik érag: 2 143.215.315,00

ve Ekipmanlan (Makineler Haric)

I"(a.glt ve Kirtasiye U.runle ri, .Bas111 20 354.246.798,95

Uriinler ve Basim Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar 6 17.005.860,00

Diger* 10 60.970.969,00

TOPLAM 75 639.005.367,95

* Diger bagligi, temizlik ve giyim triinleri kapsamina girmeyen, laboratuvar cihazlari ile mutfak, hirdavat, spor, se¢im, saglik,
sarf vb. malzemeleri kapsamaktadir.

5.3-Bilisim Uriinleri, Biiro Makine ve Ekipmanlari, Temizlik Arac¢ ve Ekipmanlar

“Bilisim Uriinleri, Biiro Makine ve Ekipmanlar1, Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlar1”, IIl Nolu Satinalma Daire
Bagkanlig1 tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, IT Nolu Ihale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii,
Il Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, Tekno Katalog Sube Miudiirliigii ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube
Miidirligii olmak tizere 6 sube midiirliigii ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bagkanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2025 yili miiteferrik alim karar sayis1 203
adet olarak gerceklesmistir. (Karar sayilari, dosya sayist olarak degil kisimli ihale sayisi baz alinarak
hesaplanmistir.)
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Bagkanlik biinyesinde islem goren 2025 y1li satinalma dosyalarina iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 23. III Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2025 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Thale Dosya Sayis1 (*)

Sézlesmeye Baglanan Thale
Dosya Sayis1 (*)

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Haric)

Temizlik Arag ve
Ekipmanlan (Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlan

Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazlan ve
Isitma-Sogutma Araclan

Toplam

137

63

200

(*) Dosya sayilari, ihale dosyasi olarak degil, ihalenin kisimlarinin toplam sayisi olarak degerlendirilmistir.

2025 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24. III Nolu Satinalma Daire Baskanhg1 2025 Yilinda iImzalanan Sozlesme/Siparislerin Dagilimi

Miiteferrik Alim So6zlesmesi

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 137
Yazilimlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan 63

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Toplam 200

Sozle s me
Sayis1 (Adet)

Sozlesme Tutan

b € $

2.090.840.839,00

446.872.133,00

2.537.712.972,00
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5.4-1la¢, As1 ve Demirbas Niteligindeki Tibbi Cihazlar

“Ilag, As1 ve Demirbas Niteligindeki Tibbi Cihazlar” IV Nolu Satmalma Daire Baskanhig1 tarafindan
tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, II Nolu Katalog Sube
Midiirliigti, Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midiirliigii olmak Uzere 4 sube miidiirligi ile faaliyetlerini
strdurmektedir.

Baskanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2025 yili miiteferrik alim karar1 sayis1 50
adet; il bazli yapilan e-ihalelere iliskin olarak 2025 yili alim karar1 sayisi1 ise 23.465 adet olarak
gerceklesmistir.

Baskanlik bilinyesinde islem goren 2025 yil1 satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 25. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanhg 2025 Yih Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan

Miiteferrik Alimlar Ihale Dosya Sayis1 ihale Dosya Sayisi
ilaclar 31 27
Tibbi Cihaz ve Hastane 19 10
Donamim
Toplam 50 37

2025 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26. IV Nolu Satinalma Daire Baskanhig 2025 Yihinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilim

Miiteferrik Ahim S6zlesme Sayisi Sozlesme Tutar
Sozlesmesi (Adet) b € $
ilag:lar 271 332.304.750,00 129.869.000,00 123.828.500,00
Tibbi Cihaz ve Hastane 10 101.254.000,00
Donanim
Toplam 37 433.558.750,00 129.869.000,00 123.828.500,00

Siparis Tutan
Siparis Sayisi

E-ihaleler
(Adet) b € $
ilag:lar 167.879 48.176.649.354,73
Tibbi Cihaz ve Hastane
Donanimm

TOPLAM 167.879 48.176.649.354,73
Tablo 27. Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi imzalamak i¢in Miiracaat Eden istekliler ile Yapilan Fiyat Goriismeleri

Katalog Goriismeleri Dosya Adedi
IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi

Dosya Sayis1 Uriin Sayis1
Tibbi Cihaz ve Hastane Donanmim 156 654
Toplam 156 654
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5.5-Tibbi Sarf Malzemeleri
“T1bbi Sarf Malzemeleri” V ve VI Nolu Satinalma Daire Bagkanliklarn tarafindan tedarik edilmektedir.

V Nolu Satinalma Daire Baskanlig1; I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube Miidiirliigii olmak lizere 3 sube miidiirliigii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

VI Nolu Satinalma Daire Baskanlig1 ise 2025 yilsonuna dogru kurulmus ve I Nolu Thale Sube Miidiirliigii,
I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Miidiirliigii olmak tizere 3 sube miidiirliigii
ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Baskanlik bilinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarimin il bazli yapilan e-ihalelere iliskin olarak
2025 yili alim karar1 sayis1 181.952 adet olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlart asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 28. V Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2025 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilhimi

Cerceve Anlasma Siparis Sayis1 Siparis Tutar
Sozlesmesi (Adet) TL € $
Tibbi Malzemeler 543.115 34.484.427.778,00
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6-DMO Kataloglarina iliskin Faaliyetler

Katalog, DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetler arasinda yer alan {iriinlerin teknik
ozellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, belli stireler i¢in karsilikli olarak alim-satim taahhiidiinii igeren;

- Uriin cinsi, teknik 6zellikler ve fiyat gibi unsurlar ile alima iliskin diger sartlar1 belirlemek iizere iiretici,
ithalatci, genel dagitici veya yetkili satict konumundaki isteklilerle DMO arasinda imzalanan a¢ik satislara

ait satinalma sozlesmesine,

- Uriine 6zgii sartlar ile alima iliskin sartlarin belirlemek iizere iiretici, ithalat¢1 veya genel dagitict
konumundaki isteklilerle DMO arasinda imzalanan protokole,

- Miisterilerin belirli bir zaman araliginda tahakkuk edecek alimlarinin fiyati ile gerektiginde ngoriilen
miktarlarini tespit etmek iizere isteklilerle DMO arasinda imzalanan ¢erceve anlasmaya,

dayanan hizmettir.
Bu cercevede farkli 6zelliklere sahip ve farkli amaglara hizmet eden 4 farkli katalog uygulamasi mevcuttur.

e Genel Katalog: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen tiriinlerin teknik 6zellikleri ile
fiyatlariin gosterildigi, sartlar1 saglayan tiim firmalarin bagvurabildigi, her {iriin grubundan iirtinlerin
tilke capinda satigini saglayan en kapsamli katalog uygulamasidir.

o KOBI Katalogu: KOBI’lerin kamu alimlarindaki payinn arttirilmast ve gelisiminin desteklenmesi
amactyla; KOSGEB’e kayithh mikro ve kiigiik isletmeler igin cesitli avantajlar iceren katalog
uygulamasidir.

o Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda bulunan illerde faaliyet gosteren {ireticilere 6zel avantajlar iceren katalog
uygulamasidir.

o Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla
teknokentlerde faaliyet gosteren yerli {ireticiler i¢in olusturulan katalog uygulamasidir.

Ayrica, tedarikeilerin ve sunacaklari hizmetin niteliklerine gore diizenlenmis bu uygulamalarin yaninda,
tedarikgilerle imzalanmig gergeve anlagmalar aracigiyla hayata gegirilen Saglik Market uygulamas: ile de
Saglik Bakanligi ile bagl kurum ve kuruluglarin saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyduklari ilag
ve tibbi malzemeler tedarik edilmektedir.
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Uriin gruplar itibartyla 2025 yilinda yapilan katalog basvurularma iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 29. Uriin Gruplan itibariyle Katalog Bagvurularina iliskin Detay Bilgiler

B D islemi islemi Devam
GENEL KATALOG VALY Tamamlanan Eden Dosya
Sayis1
Dosya Sayis1 Sayis1

Lastik ve AKii 11 10 1
Madeni Yag-AdBlue-Antifriz 15 13 2
Is Makineleri 18 13 5
Tasitlar 3 3
Ust Yapili Tasitlar 2 2
Mobilya ve Biiro Mefrusati 31 23 8
Temizlik UI.'unlen ile Temizlik 60 57 3
Arac ve Ekipmanlan
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim 4 3 1
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve 1 9 5
Aksesuarlan
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 68 63 5
Yazihmlar Haric)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan

) 4 4
(Makineler)
Buf'o Makineleri ve 20 20
Ekipmanlan
Sabit Tesisler Haric
Aydinlatma Cihazlan ve Isitma- 2 2
Sogutma Araclan
Tibbi Cihaz ve Hastane 153 151 5
Donanimm

TOPLAM 402 373 29
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Islemi Islemi Devam
Tamamlanan Eden Dosya
Dosya Sayisi Sayis1
Mobilya ve Biiro Mefrusati 13 12 1

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlan (Makineler 3 3
Haric)

Bagvuru Dosya

KOBi KATALOGU
Sayis1

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basih
Uriinler ve Basim Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar 2 1 1

Bilisim Uriinleri (Kurum

Otomasyonuna Yonelik Yazilimlar 1 1
Haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan

(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma

Cihazlan ve Isitma-Sogutma

Araglan

Tibbi Cihaz ve Hastane Donanimi 1 1

TOPLAM 20 18 2



CAZIBE MERKEZi
KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazihmlar Haric)

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlan ve Isitma-
Sogutma Aracglan

Giyim Uriinleri ve

Aksesuarlan
Tibbi Cihaz ve Hastane
Donanim

TOPLAM

TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan
(Makineler Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlan

Sabit Tesisler Haric
Aydinlatma Cihazlan ve Isitma-
Sogutma Araclar

Tibbi Cihaz ve Hastane
Donanimm

TOPLAM

Basvuru Dosya
Sayis1

4

Basvuru Dosya
Sayis1

52

S7

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

3

7

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayis1

40

44

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayisi
1

1

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

12

13
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Bagvuru Dosya

SAGLIK MARKET
Sayis1
flaclar 223
Tibbi Sarf 628
TOPLAM 851

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

223
419
642

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

209
209

*Bir 6nceki yildan degerlendirmesi devam eden bagvurular olabildiginden bagvuru dosya sayisi, islemi tamamlanan dosya sayisi

ile islemi devam eden dosya sayis1 toplamindan daha az olabilmektedir.
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Uriin gruplan itibarryla 2025 yilinda yapilan ilave iiriin basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 30. Uriin Gruplan itibariyle ilave Uriin Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

Ilave Uriin Islemi Islemi Devam
GENEL KATALOG Basvuru Dosya  Tamamlanan Eden Dosya
Sayis1 Dosya Sayisi Sayis1
Lastik ve Akii 11 11
Madeni Yag-AdBlue-Antifriz 5 5
Is Makineleri 9 9
Tasitlar 2 2
Ust Yapih Tasitlar 1 1
Mobilya ve Biiro Mefrusati 27 22 5
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Ara¢ ve Ekipmanlan (Makineler 36 33 3
Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basihi Uriinler ve Basim 3 3
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar 4 4

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 143 135 8
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan

(Makineler) ° °

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan 45 44 1

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma 4 4

Cihazlan ve Isitma-Sogutma

Tibbi Cihaz ve Hastane Donamim 132 128 4
TOPLAM 428 407 21

*Bir dnceki yildan degerlendirmesi devam eden basvurular olabildiginden basvuru dosya sayisi, islemi tamamlanan dosya say1si
ile islemi devam eden dosya sayist toplamindan daha az olabilmektedir.
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KOBi KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Ara¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlar

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Hastane Donanim

TOPLAM

CAZIBE MERKEZi
KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Ara¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basih  Uriinler ve  Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Haric)

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Hastane Donanimi
TOPLAM

Ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayis1
13

1
20

Ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayis1

5

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

10

16

islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

5

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1
3

islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1
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TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basilh Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Hastane Donanimi

TOPLAM
SAGLIK MARKET
Ilaclar
Tibbi Sarf
Toplam

Ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayis1

13

1
15

Ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi
215

2.167
2.382

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

11

11

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

215
1.321
1.536

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayisi

846
846
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Uriin gruplar itibartyla katalog sdzlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Tablo 31. Uriin Gruplan itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine iliskin Detay Bilgiler

31/12/2025 itibariyla

1/12/2025 iti 1
31/12/2025 itibariyla Katalog/Protokol

GENEL KATALOG . Katalo_g/ProtokoI Sozlesmesi Mevcut Olan
Sozlesmesi Mevcut Olan . .
Firma Sayis1 (Adet) Firmalarin Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

Las Fik_-Akii-M adeni Yag-AdBlue- 20 1798
Antifriz
Mobilya ve Biiro Mefrusati 55 5.315
Temizlik Uriinleri ile Te mizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler 62 686
Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim 6 311
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar 8 304

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 63 11.430
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan

. 7 103
(Makinelen
Biiro Makineleri ve Ekipmanlarn 39 700
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma 3 62
Araclan
ilaclar
Tibbi Cihaz ve Hastane 131 776
Donanim

KATALOG SOZLESMELERI
TOPLAMI 394 21.485
Is Makinesi Alinm Protokoleri o 189
Toplam
Tasit Almm Protokoleri Toplam 6 97
Ustyapili Tasit Alim : o
Protokolleri Toplanm
Is Makinesi Kiralama
Protokolleri Toplanm
Tasit Kiralama Protokolleri
Toplamm
Ust Yapih Tasit Kiralama
Protokolleri Toplanm
TASIT VE is_MAKiNEsi 23 306
PROTOKOLLERI TOPLAMI
KATALOG/PROTOKOL po o 7

GENEL TOPLAM



KOBi KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlan

Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Hastane
Donamimi

TOPLAM

31/12/2025 itibanyla KOBI
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

23

10

10

50

31/12/2025 itibariyla KOBI
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firmalarn Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

2.107

32

357

21

2.525
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31/12/2025 itibariyla CMK
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firmalarn Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

31/12/2025 itibanyla CMK
S6zlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

CAZIBE MERKEZi
KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati 6 1.232
Temizlik Uriinleri ile Te mizlik

Ara¢ ve Ekipmanlan (Makineler 1 3
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basih Uriinler ve Basim

Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum

Otomasyonuna Yonelik 2 849
Yazilimlar Haric)

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma

Cihazlan ve Isitma-Sogutma 1 6
Araclan

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan

Tibbi Cihaz ve Hastane
Donanim
TOPLAM 10 2.090
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TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Te mizlik
Ara¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan
Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Hastane
Donanim

Dayanmikh Uriinler
Saghk Uriinleri
TOPLAM

SAGLIK MARKET

flaclar
Tibbi Sarf

Toplam

31/12/2025 itibanyla
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

89

96

31/12/2025 itibanyla
Anlagsmas1 Mevcut Olan
Firma Sayisi (Adet)
80
998

1078

31/12/2025 itibariyla
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firmalar Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

4

308

356

31/12/2025 itibanyla
Anlagsmas1 Mevcut Olan
Firmalarn Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

6.763
136.504
143.267
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2025 yilinda yapilan protokollere iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 32. Protokollere iliskin Detay Bilgiler

2025 Yih 2025 Yil 31/12/2025
01/01/2025 icerisinde “ Islemleri Itibariyle

itibariyle Yeni  leerisinde  Sozlesmesi , o)\ s Protokol
Protokolii Biten .. :
Mevcut Protokol Devreden Soézlesmesi
Uzatilan (Uzatmayan)

Protokol Imzalayan ) . Firma Mevcut
. Firma  Firma Sayis1 :
Sayis1 Firma Sayis1  Olan Firma
Sayis1
Sayis1 Sayis1

Is Makines? =3 - = P 2
Protokolleri
Standart Ta_s 1t = - 1 5
Protokolleri
Ustyapr _ 1 5 3
Protokolleri
Tasit Kiralama
Protokolleri

Toplam 26 12 3 5 33

7-Satis Faaliyetleri ile Tedarikci ve Miisteri Tliskileri

Genel Miidiirliigiimuz satis faaliyetlerini, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisi'nden
Yapacaklar1 Mal ve Malzeme Taleplerine iliskin Yonetmelik” ile “DMO Satis Yoénetmeligi” ve ilgili diger
mevzuata gore yuriutmektedir.

Tedarik usullerine gore satiglar bir 6nceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 33. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde Net Satis Tutarlarinin ihale ve Diger Usullere Gore Dagilimi
2024 2025

Tedarik Usulii
Tutar (Bin b) Oran % Tutar (Bin b) Oran %

Cerceve
ihal Anlasma 50.470.272 46,6% 60.049.619 35,6%
ate ihaleleri 71,8% 67,0%
Usulii ——
yrutefern 27.405.697  253% 53.170.429  31,5%
Thaleler
Katalog Siparisi 30.163.824 27,8%  55.580.569 32,9%
Stok 357.217 0,33% 80.675 0,05%
Toplam  108.397.009 100,0%  168.881.293 100,0%

Genel Midiirligiimiiz satislarinda en fazla pay, ¢cerceve anlagsmalar kapsaminda yapilan ihaleler iizerinden
gerceklestirilen satiglarda bulunmaktadir. Bu e-ihaleler aracilifiyla Saglik Market kapsaminda ihtiyag
duyulan iiriinler temin edilmekte ve Saglik Bakanligina bagli kurum ve kuruluglar ile {iniversite hastanelerine
satis1 gerceklestirilmektedir. Ayrica, Katalog uygulamalar1 ve saglik {iriinleri katalogunda yer alan {irtinler
tizerinden de ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaci karsilanmaktadir. Bu yontemlerle karsilanamayan Urtinlere

yonelik ihtiyaclar ise miiteferrik ihaleler veya stok yontemi ile temin edilerek karsilanmaktadir.
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Tedarik usullerine gore miisteri sayilart yillar itibariyla asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 34. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Miisteri Sayilar:

Yallar Katalog ﬁﬁfﬁ; 1:12 :i?)t:l?s% Miiteferrik Stok 1 ° (p*')am
(Ihale)

2023 9.403 1.062 9.240 929 328 9.648

2024 9.981 1.065 9.840 967 316 10.234

2025 6.724 1.068 6.248 8.114 175 11.494

*Bir miisteri, birden fazla tedarik usuliinde miisteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik usliindeki miisteri sayilar1 toplami,
toplam misteri sayisindan fazla olmaktadir.

Tedarik usullerine gore Uriin sayilar1 yillar itibartyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 35. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Uriin Sayilart

Cergeve Katalog
Yillar Katalog Anlasma . .. Miiteferrik Stok Toplam (*)
. Siparisi
(ihale)
2023 36.694 17.898 15.012 3.955 509 37.371
2024 32.529 16.701 15.828 3411 425 36.280
2025 33.602 17.717 15.885 5.830 54 39.406

*Uriin sayilar ilgili y1l igerisinde satis1 gerceklesen iiriinleri ifade etmektedir.

2025 yil1 satiglarinin {irlin gruplar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 36. 2025 Yih Net Satislarinin Uriin Gruplan itibariyle Dagilim

ihale Usulii

Sektérler :i?,t:,[:;? Miite ferrik Cergeve St f o it Sty
(Binb)  Ihaleler Anlasma (Bin®) Tutan (Bin 1)
(Binb) ihaleleri (Bin b)
Hastane Donanmim ve Tibbi Cihaz 28.469.529 8.827.201 60.049.619 97.346.349
Araclar 8.290.083 24.496.046 32.786.130
Akaryakit 650.244 15.687.298 16.337.542
Bilisim Uriinii 7.923.284 2.300.664 10.223.948
Mobilya Uriinii 4.458.928 46.384 4.505.312
Dayamkh Tiike tim Uriinii 2.752.277 811.238 3.563.515
AKkii Lastik 1.271.404 43.755 1.315.158
Temizlik Malzemesi ve Ekipman 1.270.592 65.183 1.335.776
Tekstil Uriinii 387.732 64.026 451.758
Kirtasiye Malzemesi 106.496 800.910 907.406
Diger 27.725 80.675 108.400
Toplam 55.580.569 53.170.429 60.049.619 80.675 168.881.293
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Genel Midiirliigiimiiz merkez ve tasra birimlerinin 2025 yili satis tutarlari ve miisteri sayilari, bir onceki
yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 37. 2025 Yili Net Satis Tutarlar1 ve Miisteri Sayilarinin Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Genel Miidiirliik ve
Tasra Teskilat1 Itibariyle Dagilimi

2024 2025

Satig Birimi Satis Tutann Miisteri Sayis1 Satis Tutann Miisteri Sayisi

(Bin b) *) (Bin b) *)
Genel Miidiirliik 88.620.784 7.498 131.775.857 8.232
Istanbul Bélge Miidiirliigii 3.962.014 650 6.811.445 806
Bursa Bolge Miidiirliigii 1.969.755 651 3.886.661 779
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 1.668.527 543 3.264.607 639
Trabzon Bolge Miidiirliigii 1.973.250 443 3.264.587 594
Elang Bolge Miidiirligii 906.100 251 2.226.188 318
Gaziantep Bolge Miidiirliigii 2131522 365 4.023.470 433
izmir Bélge Miidiirliigii 3.062.939 568 5.633.170 679
Diyarbakir Irtibat Biirosu 951.743 220 2.627.887 290
Erzurum Irtibat Biirosu 702.987 238 1.415.276 314
Mersin Irtibat Biirosu 1.496.039 409 2.738.509 485
Van Irtibat Biirosu 669.449 166 1.146.979 184
Basim Isletme Miidiirliigii 281.900 101 66.657 4
Toplam 108.397.009 10.234 168.881.293 11.494

*Bir miisteri, birden fazla birimde miisteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki miisteri sayilari toplami, toplam miisteri sayisindan
fazla olmaktadir.

Diger taraftan, Satis faaliyetleri kapsaminda, miisteri iliskilerini gelistirme ve mevcut miisteri portfoyiinii
genisletme yoniinde pazarlama ve tanitim faaliyetlerine 6nem verilmektedir.

Genel Miidiirliiglimiizce detaylarina 6nemli gelismeler boliimiinde yer verilen genis ¢capl bir Tedarik¢i ve
Miisteri Ziyaretleri Programi baslatilmis ve cesitli fuar ve tanitim ziyaretlerine ilgili birimlerden alaninda
uzman bir ekip olusturularak katilim saglanmistir. Organizasyonlarda mevcut ve potansiyel tedarikgi ve
miisteriler ile gorlismeler yapilarak Genel Miidiirliiglimiiz is siireglerine iligkin bilgilendirmelerde

bulunulmustur.

TUm paydaslarimizla etkilesimin artiritlmasi amaciyla etkinliklere katilim saglanarak ilgili sektorlerdeki
teknolojik gelismelerin yerinde incelenmesine, paydaslar ile bir araya gelerek siire¢lerimizin aktarilmasina,

tedarik¢i agmmizin giliglendirilmesine, geri bildirimlerin alinmasina ve siire¢ iyilestirmelerine katkida
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bulunulmugstur. Ayrica ililkemizde iiretilen iiriinlerin kamu pazarinda yer alabilmesi i¢in DMO ile isbirligi

yapmanin sagladigi katkilar ve imkanlarla ilgili bilgiler verilmis, kamu alimlart yoluyla yerli ve milli Grtnlerin

ticarilesmesine katki saglamak amag¢lanmustir.

2025 yilinda Genel Midiirliiglimiizce katilim saglanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 38. 2025 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Katihm Saglanan Fuarlara iliskin Detay Bilgiler

10.

11.

Fuar
Sirasi

Fuar Katim
Fuar Yeri

Katilimilan Fuar Adi

Gaziantep Sanayi Odas1 Saghk Market Gaziantep Sanayi

Toplantis1 Odas1
OSTIM Devet Destekleri Bilgilendirme ~ OSTIM Teknik
Toplantis Universitesi
; ] Selcuklu Kongre
I¢ Anadolu Ka Fu .
¢ Anadolu Kariyer Fuar1 A
istanbul Tiiyap
Expomed 2025 Kongre e Fuar
Merkezi

TUMDEF Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi Antalya Belek

Izmir 2025 Kamu Bulusmas1 Izmir, Cesme

Anka Saghk Odaginda Yatirimel Ankara Ticaret

Sohbetleri-Calistayr Odas1

Kagider Ticaretin Kadinlar1 Bulusmasi Bursa

ISAF International Fuar1 Istanbul Fl.lar
Merkezi

Aydin Ticaret Odasi Bilgilendirme Aydin Ticaret Odas1

Toplantisi

VEMEX, Arac ve Arag iistii Ekipman ve istanbul Fuar

Is Makinalar1 Fuar1 Merkezi

Eskisehir Ticaret Odas1 Satinalma ve Eskisehir Ticaret

Tedarikc¢i Bilgilendirme Toplantis1 Odas1

Ziyaretci Sayis1
Fuar Tarihi (Iéaltl;lr:g:]ﬂ
Fuarlarda)
18.02.2025 40-50
18.02.2025 40-50
20.02.2025 150-200
24-26.04.2025 200-250
20-22.05.2025 210-250
23-25.05.2025 100-120
18.06.2025 120-150
2.10.2025 45-55
8-11.10.2025 200-250
12.11.2025 30-40
04-06.12.2025 150-200
17.12.2025 40-50
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Tekno Katalog tanmitim etkinlikleri kapsaminda diizenlenen etkinliklere tiniversitelerin rektor, rektor
yardimeilar, ilgili daire bagkanlari, teknokent genel miidiirleri, teknokent is gelistirme uzmanlar1 ve
girisimciler katilim gostermistir. Yaklagik 20 dakikalik bir bilgilendirme ve devaminda soru cevap oturumlari
seklinde ortalama 1.5-2 saatlik tanitim toplantilar1 diizenlenmis olup, detay bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 39. 2025 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanitim Toplantilarina iliskin Detay Bilgiler

Tamtimin Yapildig1 Yer Tamtim Tarihi
1 Ankara Kalkinma Ajansi 20.02.2025
2 TUBITAK 4.03.2025
3  Gazi Teknopark 13-14 Mart 2025
4  Gazi Teknopark 27-28 Mart 2025
5 TUBITAK 8.04.2025
6 Gazi Teknopark 17.04.2025
7  Trabzon Teknokent 15.05.2025
8  Yildiz Teknopark 11.07.2025
9  Bursa Sanayi Odas1 2.10.2025
10 Istanbul Fuar Merkezi 8-10 Ekim 2025
11 Aydmn Ticaret ODASI 12.11.2025
12 OSTIM Teknopark 12 - 13 Kasim 2025
13 Ankara Sanayi Odas1 16.12.2025
14 Eskisehir Ticaret Odasi1 18.12.2025

Bu faaliyetlerin gerceklesme durumlari ile sonuglari periyodik olarak raporlanmakta olup, paydaslarin
talep, 6neri ve sikayetleri dogrultusunda ¢oziimler gelistirilmektedir.

8-Uretim Faaliyetleri

Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyet gdsteren Basim Isletme Miidiirliigiinde mevcut makinelerin
bir¢cogunun model yillarinin eski olmasi, buna bagl olarak bakim-onarim ve igletme maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve Sayistay denetim raporlarinda genel verim ve kapasite diizeyinin diisiik olduguna dikkat ¢ekilmesi,
dijitallesmeye bagli olarak kamu kurum ve kuruluslarmin basili materyal talebinin diismesi, ¢alisanlarinin
blyiik kismimnin EYT kapsaminda emekliye ayrilmisg ve kalan kalifiye personelin bir kisminin daha 2025
yilinda emekliye ayrilacak olmasindan dolay1 kalifiye personel acigi olusmasi, yeni personel temininin
isletme gelir-giderleri goz oniine alindiginda yiiksek maliyetli olmasi, halihazirda kiralama suretiyle iginde
faaliyet gosterilen binanin depreme kars1 gii¢lendirilmesinin gerekmesi, ancak binanin bulundugu parselin
taskin alaninda kalmasimdan dolay1 imar uygulamasina yonelik Danistay 6 nci1 Dairesinin iptal karart (E:
2008/5314, K: 2010/3803) geregi giiglendirme veya herhangi bir ruhsat bagvurusunun onaylanmamasi,
Isletme Miidiirliigiiniin tasinmas1 amaciyla yapilan arastirmalar sonucunda uygun bina bulunamamis olmasi
nedenleriyle; anilan Midirliigiin mevcut sartlarda faaliyetlerine devam etmesine imkan kalmadigi
degerlendirilmis ve 2025 yil1 igerisinde faaliyetleri sona ermistir.
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9-Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarar gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli bir bicimde kullanilmasi, savurganligin 6nlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami 6l¢iide

saglanmasi ilkeleri dogrultusunda yiirtitmektedir.

Asagida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve tesellime esas

kabul muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedarik edilen malzemelerin
(hastane malzemesi, bliro mefrusati, biiro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri, tibbi sarf tirtinleri vb. {iriin
gruplarinda yer alanlar) denetim islemleri, {lirtiniin tesliminde miisteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, bu
malzemeler, gerekli goriilen durumlarda, Genel Miidiirligiimiizce gerek tiretim sirasinda, gerek teslimattan
once ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarik¢i firmalarca Ofisimize tevdi edilen iiriin bilgi formu ve ilave
ozelliklere uygunlugu yoniinden denetlenerek, miisteri dairelerin talep etmis oldugu malzemenin 6ngoriilen
kalitede tam, saglam ve ¢alisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, tist yapili tasitlar ve ihtiyag sahibi kurumun istegine bagli olarak standart tasitlar,
teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve iist yap1 fonksiyonlari

yoniinden denenmek ve test edilmek suretiyle kabul muayene islemleri yapilmaktadir.

Imalat siireci gerektiren alimlarda geri doniisii olmayan hatalarin ortaya ¢ikmasini dnlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim siiresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar i¢in malin ihale
dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere uygun olarak tiretilip tiretilmediginin tespiti i¢in
de ara denetim yapilmaktadir.

Ihtiyag sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti
yapilmaktadir.

Kataloga alinmasi diisiiniilen {iriin gruplarina iligkin giiniin sartlarina ve geligsen teknolojiye goére teknik
degerlendirme yapilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Uriin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili goriis bildirilerek {iriin kalitesinin artirilmasi saglanmaktadur.

Mevcut literatiir (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa tiretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek
DMO teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde giiniin sartlarina gore revize edilmektedir. Ayrica,
kalite kontrol birimlerimizce hazirlanip internet sitemizde yayinlanan {ist yapili tagit ve is makinelerine iliskin

teknik sartnamelerden kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili firmalar yararlanabilmektedir.

Kalite kontrol faaliyetlerine iliskin detayl bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 40. 2025 Yih Faaliyet Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

L Kontrol Teknik Sartname
Muayene Bilgileri
Calismalari Calismalan
Malzeme Gruplan Parti Malzeme Teklif Ara Yeni
Rapor .. Ret Kabul Inceleme Denetim Sartname Revizyon
Cesidi

Sayis1 Sayis1 Sayis1  Hazirlama

Kagit-Karton-
4 4 4 1 79

Kirtasiye (Miiteferrik)
Temizlik "I\/-I.alzer.ne5| - - : = o
(Katalog Uriinleri)
Tekstil M"aIEe me_5| 6 6 1 5 37
(Katalog Uriinleri)
Tibbi Sarf Uriinleri 463 463 252 211 2

Biiro Makineleri ve
Bilisim Uriinleri 3.934 5.912 224 5.688 12
(Katalog Uriinleri)

Biiro Mefrusati ve
Hastane Malzemeleri 4,071 16.593 308 16.285 32
(Katalog Uriinleri)

Nakil Vasitalan 2.978 5.862 811 5.051 235 1

Toplam 11517 28.901  1.604 27.297 347 80 0 0

Tablonun tetkikinden de goriilecegi tizere; Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil
malzemesi, biiro makine ve malzemesi, biiro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalar ile ilgili
olarak 28.901 malzeme ¢esidi igin 11.517 adet muayene raporu diizenlenmistir.
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10-Bilisim Teknolojilerine iliskin Faaliyetler
Ofisin bilisim teknolojisi altyapisina iligkin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 41. Kurum Bilisim Teknolojisine iliskin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi

Ana Bilgisayar

Fiziksel 17
Sanal 220
Masaiis tii Bilgisayar
Monitor 1150
Kasa 780
Diziistii Bilgis ayar 310
Yazici 130
Tarayici 85
Projeksiyon Cihaz 27
Dijital Fotograf Makinesi 5
Switch 54
Barkod Yazic1 19
Barkod Okuyucu 0
Tablet Bilgisayar 15
Duvar Video Modiilii 3
Yedekleme Unitesi 2
Harici Depolama Unitesi 10

Diger taraftan, Genel Midiirliiglimiiziin 2025 Yili Yatirim Programi’nda bilgi ve iletisim teknolojileri
yatirimlart igin; Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme Projesi kapsaminda Donanim Alimi igin 11.800.000,-
TL ve Lisans Alimu igin 2.200.000,-TL olmak tzere toplam olmak Uzere toplam 14.000.000,-TL 6denek
tahsis edilmistir.

Bu 6deneklerden 31/12/2025 tarihi itibariyla toplam 12.830.553,64 TL harcama yapilmistir.

Genel Midiirligiimiiziin 2026 yili Yatinm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlar
kapsaminda; Bilgi Sistemleri i{dame ve Yenileme Projesi igerisinde Donanim Alimi, Lisans Alimi ve ek
gelistirme hizmet alimi i¢in toplam 237.500.000,-TL 6denek tahsis edilmistir.

11-Yatirim Faaliyetleri

Genel Midirligimizun 2025 yili yatirnm programi 60.100.000,-TL olarak 15/01/2025 tarihli ve 32783
miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige girmistir.

Ote yandan, yil igerisinde ortaya cikan cesitli ihtiyaclarin kullanilmayacagi kesinlesen ddeneklerden
aktarma yapilmak suretiyle karsilanmasi uygun gériilmiis ve “Mubhtelif Isler” projesi igerisinde yer alan alt

proje ddenek tutarlar1 yeniden diizenlenmistir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda acil olmayan ihtiyaglar disinda harcama yapilmamistir. Genel
Midiirligimiiziin yatinm 6deneginden toplam 39.405.387,70 TL harcanmis olup, gergeklesme orani
%065,57°dir.
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2025 y1l1 yatirim programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagilim ve harcamalar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 42. 2025 Yih Yatirim Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve Harcamalar

p " .
' 025 Yili Odenegi (b) 2025 Yili 2025 Yih
Proje Adi . Ha Gerceklesme
ilk Tutar Son Tutar T %)
MUHTELIF iSLER PROJES| 46.100.000,00 46.100.000,00 26.574.834,06 57,65%
Binalar 14.500.000,00  6.000.000,00 4.128.466,67 68,81%
Genel Miidiirliik, Bolge ve Irtibat Miidiirliiklerinin Giiglendirilmesi ile Bu
Kapsamda Bakim ve Onarimlart ile Projelendirme Cahgmalarinin 14.500.000,00 6.000.000,00 4.128.466,67 68,81%
Yapilmas1
Tesisler 1.000.000,00 1.000.000,00 412.773,20 41,28%
Genel Miidiirliik, Bolge ve Irtibat Biiro Miidiirliikleri Cesitli Tesis Al 1.000.000,00 1.000.000,00 412.773,20 41,28%
Tasitlar 0,00 7.000.000,00 5.832.800,00 83,33%
Arag Alimi (T-9) (5 adet) 0,00 7.000.000,00 5.832.800,00 83,33%
Makineler 1.000.000,00 3.500.000,00 1.121.340,93 32,04%
| Miidiirliik. Bl irtibat Biiro Miidiirliikleri itli Maki
ieh?; ddirlilk, Bolge ve Irtibat Biiro Madirlikleri Cesitli Makine 100000000 350000000  1.121.34093 32,04%
Cihazlar 28.600.000,00 21.600.000,00 12.959.891,68 60,00%
Genel Miidiirliik, Bolge ve irtibat Biiro Miidiirliikleri Cesitli Cihaz Al 1.000.000,00 1.000.000,00 489.625,93 48,96%
Kalite Kontrol Faaliyetleri Cesitli Cihaz A limt 27.600.000,00 20.600.000,00 12.470.265,75 60,54%
Diger Demirbaslar 1.000.000,00 7.000.000,00 2.119.561,58 30,28%
Genel Midiirlik Merkez ve Tasra Te§ kilat1 icin Cesitli Demirbas, Biiro 1.000.000,00 7.000.000,00 211956158 30,28%
Mefrusati, Mutfak ve Yemekhane Ekipmani Al
BILGI SiSTEMLER{ IDAME VE YENILEME 14.000.000,00 14.000.000,00 12.830.553,64 91,65%
Makineler 8.000.000,00 11.800.000,00 10.655.173,64 90,30%
Genel Midiirlitk Donanim A limi 8.000.000,00 11.800.000,00 10.655.173,64 90,30%
Haklar 6.000.000,00 2.200.000,00 2.175.380,00 98,88%
Genel Mudiirliik Lisans Al 6.000.000,00 2.200.000,00 2.175.380,00 98,88%
Genel Toplam 60.100.000,00 60.100.000,00 39.405.387,70 65,57%

12-I¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilma ait Genel Yatiim ve
Finansman Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getirilmis olup, Genel Miidiirliigiimiizce ilgili mevzuat
kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi (IKRY) uygulamaya
alimmustir.

I¢ kontroliin temel bir unsuru olan i¢ denetim faaliyetleri ulusal ve uluslararasi i¢ denetim standartlarina
uygun olarak yiritilmektedir. “Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigi Ana Statiisiinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Ana Statii” (RG 14.04.2016 — 29684) ile “I¢ Denetim Birimi Baskanlig1” kurulmus ve
11.11.2016 tarihi itibariyle de fiilen géreve baslamustir. i¢ denetim faaliyetleri olusturulan i¢ denetim plan ve
programlar ¢ercevesinde gerceklestirilmekte ve i¢ denetim sonucu olusturulan raporlar kurum iist yonetimi
ve ilgili birimle paylasilmaktadir.

Genel Miudiirliigiimiiziin riske bakisi, stratejilerini, risk yonetimine iligkin gorev ve sorumluluklar1 DMO
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Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi ile belirlenmistir. S6z konusu Belge kapsaminda, risk
yonetimine iliskin DMO IKRY Izleme ve Yonlendirme Kurulu, DMO Risk Koordinatorii, Birim Risk
Koordinatorleri gibi yapilar olusturulmus olup sorumlu personel gorevliendirmeleri yillik olarak
yapilmaktadir. DMO IKRY izleme ve Y&nlendirme Kurulu ile Birim Risk Koordinatorlerine yonelik olarak,
bilgilendirme toplantilari ile egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Kurumsal internet sitemizde i¢ kontrolle ilgili (6zgiin dokiimanlariyla birlikte) miinhasir bir internet
sayfasi ve tanitim brosiirleri yer almaktadir. Ayrica, alt birim-birim-kurum dizeyinde hassas gorevier

tanimlanmis ve tanimlanan gorevler diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Genel Miidiirligiimiizde stratejik ve kurumsal riskler tespit ve takip edilmektedir. Bu kapsamda, kurum
genelinde yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda 2025 yilinda,

e DMO Risk Envanterinde yer alan kurumsal risklerin gerceklesme durumu, risklere yonelik
kontrollerin uygulanma durumu, risk seviyelerinin degisim durumu tespit edilerek raporlanmis,

e Ortaya c¢ikan ve giincelligini yitiren riskler tespit edilerek DMO Risk Envanteri bu dogrultuda
giincellenmis,

e DMO Risk Envanteri Birimler arasinda daha standart ve islevsel hale getirilerek 6nemli riskler 6n
plana ¢ikarilmig ve Birim diizeyinde risk farkindaligi olusturmak amaciyla ilgili Birim personelinin
erisebilecegi alanlara eklenmis,

o 2025-2029 donemi Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenmis olan stratejik risklere yonelik; risk
seviyeleri, riske yonelik alinacak kararlar, risk yonetim faaliyetleri ve sorumlu birimler belirlenerek

ugulamaya alinmistir.

2025 yilinda ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Kontrol Oz

Degerlendirme c¢alismasi gergeklestirilmis ve sonuglari raporlanmustir.

Genel Miidiirliigiimiiziin i¢ kontrol standart ve genel sartlarma uyumunu teminen I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planlar1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligima gonderilmekte ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Planlarin uygulama sonuglar1 donemsel olarak takip edilerek, hazirlanan ilerleme raporlari
Genel Midiirliik Makaminca kabuliiniin ardindan Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmekte ve kurumsal
internet sitemizde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu kapsamda, Genel Miidiirliigiimiiziin doérdiincii uyum
eylem plam olan ve 36 eylemden olusan DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 (2025-2026), kontrol 6z
degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak ve katilimc1 bir anlayigla hazirlanarak uygulamaya alinmis olup
donemsel olarak takip edilmektedir.

I¢ kontrol sistemine ve risk yonetimine iliskin y1l igerisinde gerceklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlerin
analiz sonuclarin1 igeren DMO I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, kurumsal internet sitemizin “i¢
kontrol” sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu kapsamda, 2024 yili faaliyetlerini iceren DMO I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yaymlanmistir.
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13-Performans Bilgileri

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine ve etkinliginin arttirilmasina yonelik reformlarin
en Odnemlileri arasinda, “stratejik planlama-stratejik yonetim” anlayiginin yerlesmesi bulunmaktadir.

Bu cergevede, stratejik planlama ve yonetim, performans programi, performans esash biitceleme ve
faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢ikmuistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programu, stratejik
planlarm izlenmesi ve degerlendirilmesi ile performanslarinin 6l¢iilmesini teminen, kurumlarin bir mali yilda,
stratejik plan1 kapsaminda yiirlitmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve gostergelerini, mali kaynak
ihtiyacin belirten bir belgedir.

Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuglarinin degerlendirilmesi ile anlam kazanacaktir.
Bu nedenle kurumlarin performans degerlendirmeleri biiylik 6nem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi,

gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, degerlendirme siirecine baglidir.

Performans degerlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflere ulasmak igin izledigi
yolun, performans hedeflerine ulagmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve
bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin degerlendirilmesidir. Performans hedeflerine ne 6lgiide
ulasildigini gbsteren esas unsur performans gostergeleridir. Performans gdstergeleri, agirlikli olarak girdi,

cikt1, sonug ve verimlilik gostergeleri niteligindedir.

Genel Midirligimiiziin  2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginca onaylanarak yiiriirliige girmis olup, bu ¢ercevede ilk olarak 2025 Yili Performans Programi

hazirlanmustir.

Calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda, hedeflerin takibi ve izlenmesi ile
ilgili/sorumlu tiim birimlerin katkilariyla yiirtitilmiistiir.

2025-2029 Donemi Stratejik Planinda 4 adet Amag ve bu amaglar dogrultusunda toplam 20 adet Hedef
belirlenmis olup, 2025 Yili Performans Programinda faaliyet planlanan 20 adet hedefin gergeklesme
durumu ol¢iilmistiir. S6zkonusu 20 adet hedef icin Planda 76 adet performans gostergesi belirlenmis olup,
bu gostergelerin 58 adedi igin 2025 yili performans programinda faaliyet planlanmistir.

2025 Y1l Performans Programinda 58 adet performans géstergesini 6l¢gmek amaciyla belirlenen 72 adet
faaliyet ile bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmistir.

2025 Yili Performans Programinda faaliyet planlanan 58 adet performans gostergesinin; 53’iine iligkin
performans hedefi asilmis/ulagilmis, 5’ine iliskin performans hedefine ise ulagilamamakla beraber ¢alismalar

planlanan faaliyetler biiyiik oranda hayata gegirilmistir.
Ote yandan, 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 sonunda;

e Tam olarak ulasilan hedef adedi 16,

e Performansi %90 ve iizerinde olan hedef adedi 1,

e Performansi %80 ve iizerinde olan hedef adedi 1,

e  Performansi %70 ve iizerinde olan hedef adedi 1,

e Performansi %50 ve iizerinde olan hedef adedi 1 olup,
performansi %50°nin altinda kalan hedef bulunmamaktadir.
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Genel Miidiirliigiimiiziin 2025 yili performans degerlendirme sonuglarina asagida yer verilmistir.

Tablo 43. 2025 Yili Performans Degerlendirme Sonuglari Tablolar

Kamu alimlarina yonelik

harcamalarin

Amag -1 rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi

kamu alim politikalarinin kapsamini genisletmek

Hedef-
1.1

edilerek yeni merkezi alim modelleri gelistirilecektir.

Kamuda sik kullanilan ve merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olan {rlinler tespit

Hedefe
No Performans Gdstergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
Hedefe
0 0
1.1.1 |Calisma gruplari olusturulmasi 100% 100% ulagiimistir
) . 2025 yilinda
1.1.2 Tagit ve tagit sarf grubu yeni merkezi alim 0 0 i faaliyet
modeli sayisi
planlanmamustir.
o . . 2025 yilinda
1.1.3 Bilisim ve dayanikli grubu yeni merkezi 0 0 i faaliyet
alim modeli sayis1
planlanmamustir.
Temizlik, kirtasiye ve mobilya, tekstil grubu 2025 }flhnda
114 . . : 0 0 - faaliyet
yeni merkezi alim modeli sayist
planlanmamustir.
1.1.5 | Kamu alimlari analiz galigmasi sayisi 2 2 Hedefe
ulagilmistir

pTe[I B Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha
1.2 da gugclendirilecektir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
e Hedef
1.2.1 |Ilag iiriin grubu ortalama tasarruf orant 55% 56,2%
asilmigtir
129 Tibbi malzeme iiriin grubu ortalama tasarruf 350 350 Hedefe
orant ulagilmistir
123 [lag driin  grubunun DMO iizerinden 90% 88% Hedefe yaqu
karsilanma orani gergeklesmistir
124 :I:lbb} malzeme {irin grubunun DMO 65% 65% Hedefe
iizerinden kargilanma orani ulasiimistir
1.2.5 | Ortalama en fazla 6deme stiresi (giin) 90 90 Hedefe
ulasilmistir
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Hid?? 0 Merkezi akaryakit tedarikinin kapsami genisletilecektir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Agciklama

Durumu

1.3.1 |Misteri sayist 7.446 8.169 Hedef
asilmigtir

1.3.2 | Sistemde yer alan arag sayisi 150 Bin 168 Bin Hedef
asilmigtir

13.3 E.I.elft.r.lkll . araclara  yonelik  calisma 20% 20% Hedefe
yuruttlmesi ulagilmigtir

p[o[S RN W/l K amunun ihtiyaci olan iiriin gruplarinda DMO'nun alim pay1 artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Hedef

Gerceklesme

Hedefe
Ulasma
Durumu

Aciklama

Yeni Urin gruplarmin  DMO  tedarik Hedefe
1.4.1 |sistemine dahil edilmesine yonelik| 20% 20%
e . ulagilmistir
calismalar yiriitillmesi
142 DMO’nun faahyet alanina giren riin 36% 36.5% Hedef
gruplarindaki kamu alim pay1 astlmistir
143 Uriin grubu bazinda y1llik olarak DMO/KiK ) ’ Hedefe
n pay1 tespiti ¢aligma sayisi ulagilmistir

Hedef-1.5

gecirilecektir.

DMO’nun tasarruf ¢iktist modellenecek ve takibine yonelik c¢alismalar hayata

Performans Gostergesi

Hedef

Gerg¢eklesme

Hedefe
Ulasma

Aciklama

Durumu
. S g 2025 yilinda
151 I\/.I.utef.errllk ihalelerde tasarruf Olclimine 0% 0% i faaliyet
yonelik sistem kurulmasi
planlanmamustir.
- i . 2025 yilinda
152 S.agllk Market tasarruf Olgiimiine yonelik 0% 0% i faaliyet
sistem kurulmasi
planlanmamustir.
o R 2025 yilinda
153 Kataloglarda tasarruf 6lgtimiine  yonelik 0% 0% i faaliyet
sistem kurulmasi
planlanmamusgtir.
. w1 .o 2025 yilinda
1.5.4 Anlik veri akigina yonelik ara yiizlerin 0% 0% ) faaliyet
devreye alinmasi
planlanmamusgtir.
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Kamu alimlar1 yoluyla yeniligi, yerliligi, girisimciligi,
siirdiiriilebilir tedariki desteklemek ve paydas etkilesimini
iyilestirmek

e[ Bl Tekno Katalog Platformu; girisimcilerin kamu alimlari yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
2.1 yiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme  Ulasma Aciklama
Durumu
L Hedef
2.1.1 | Platformda satis yapan girigimci sayisi 70 72 asilmistir
o Hedef
2.1.2 |Platformda yer alan girisimci sayis1 80 94 astlmistir
Toplam girisimci
sayis1 artmasina
ragmen urilin say1s1
fazla olup
2.1.3 | Platformda yer alan {iriin sayisi 375 353 Hedefe yal.qr} sozlesn_lem biten ve
gerceklesmistir yenilemeyen
firmalardan dolay1
toplam Grlin
sayisinda diisiis
gOrilmiistiir.
o . I, . Hedef
2.1.4 | Egitim ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi 15 28
astlmigtir
s e . Hedefe
2.1.5 |Isbirligi calismalar yiirtitiilmesi 4 4 ulasilmistir
S DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda yerli elektrikli otomobilin tedarik stregleri
AV surdirulecektir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
291 | Tedarik edi Hedef
2. edarik edilen SUV model arag sayisi 2.341 3.285
astlmigtir
C-Sedan model
aracin satigina Eylil
ayl1 itibartyla
baglanilmasi
nedeniyle 653 adet
aracin i¢in tedarik
Hedef stireci
2.2.2 | Tedarik edilen sedan model arag sayisi 750 653 edete tamamlanabilmistir.
ulasilamamistir

Toplam taahhiit
sayisinda ise
gergeklesme C-SUV
model araclarla
beraber hedeflenen
sayinin Uzerinde
olmustur.




Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilerek siirdiiriilebilir tedarik desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gdstergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Hedefe
2.3.1 |Bakanliginca yiiriitiilen ¢aligmalara diizenli [ 100% 100% dlastimistir
destek verilmesi SHms
S 2025 yilinda
Cevre etiketli Grlinlere DMO 0 0 i .
2.3.2 kataloglarinda yer verilmesi 0% 0% faaliyet
planlanmamustir.
. 2025 yilinda
233 Ye§1l_ thalog uygulamasiin  hayata 0% 0% i faalyiyet
e gecirilmesi
planlanmamustir.

Kamu alimlarinda yerlilik oranimin artirilmasini teminen analiz ¢alismalan yiiriitiilecek ve yerli

Uretim desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gdostergesi Hedef Gerc¢eklesme Ulasma Aciklama
Durumu
Kamu alimlarinda ithal agirlikli drtinlerin Hedefe
24.1 e 1 1
tespitine iliskin rapor sayist ulastlmistir
Isbirligi yapilmasi gereken kurum ve Hedefe
24.2 . 1 1
kuruluslarin tespiti ¢calismasi sayisi ulasilmigtir
TR 2025 yilinda
243 Kamu alimlar1 yoluyla yerlilestirilen {iriin 0 0 ) faaliyet
say1sl
planlanmamustir.
244 DMO kataloglarinda yer verilen kamunun 1 8 Hedef
T iirettigi yeni iirlin sayist astlmistir

Tedarikgilere ve miisterilere yonelik paydas odakli iletisim stratejileri hayata gegirilecektir.

Hedefe
Performans Gdstergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
251 Tedarik sisteminde satis yapan toplam 1.600 1.798 Hedef
firma sayis1 asilmigtir
2.5.2 | Toplam miisteri sayist 10.844 11.494 Hedef
asilmistir
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2.5.3 | Genel tedarik¢i memnuniyet orani 85% 85% Hedefe
ulastlmistir
2.5.4 [ Genel miisteri memnuniyet orani 90% 92% Hedef
astlmistir

Tedarik siireglerini iyilestirmek ve dijital doniisiimii tiim
unsurlariyla hayata gegirmek

Tiim ihalelerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik altyapi ¢aligmalari tamamlanacaktir.

Hedefe
Performans Gdstergesi Hedef Gerc¢eklesme Ulasma Aciklama
Durumu
3.1.1 [ Proje grubunun olusturulmasi 100% 100% Hedefe
ulastlmistir
3.1.2 |1Ihale siireclerinin analiz edilmesi 5% 75% Hedefe
ulasilmigtir
, L . . 2025 yilinda
313 Muteferrik ihalelerin  elektronik ortama 0% 0% i faaliyet
aktarilmasi
planlanmamustir.

Hgd; - i(} mevzuat glincelleme ¢alismalar stirdiiriilecektir.

Hedefe
No  Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
Hazirlanan
yonetmelik
taslaklarina iligkin
321 Gozden gegirilen/yeni olusturulan 8 6 Hedefe goriis alma stirecleri
o yonetmelik sayisi ulagilamamustir | stirdiiriilmis olup,
2026 yilinda
tamamlanmasi
Ongorilmektedir.
3922 GoOzden gegirilen/yeni olusturulan 9 14 Hedef
""" | yonerge/sartname sayist astlmistir
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Hedef-
3.3

Fiyat arastirma ve analiz politikalar1 gelistirilerek yapay zeka destekli uygulamalar hayata

gecirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
331 Mevecut fiyat veri havuzunun dijital ortama 50% 50% Hedefe
aktarilmasi ulastlmistir
. . 2025 yilinda
332 Yapay zeka destekli yeni fiyat arastirma 0% 0% i faaliyet
otomasyonunun uygulamaya alinmasi
planlanmamustir.

Hedef-
3.4

Sitireglerin ugtan uca elektronik olarak yiiriitiildiigii Firma Portali tiim unsurlariyla devreye

alinacaktir.

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Aciklama
341 Fiziki olarak alman belgelerin dijital 50% 50% Hedefe

ortama aktarilmasi ulasilmigtir
3.4.2 S?zle‘sm‘elferlnA“1mzalanma51 ve sozlesme 50% 50% Hedefe

yonetiminin dijital ortama aktarilmasi ulagtlmistir
343 Firmalarin portal bagvuru ve iiyeliklerinin 7504 94% Hedef

tamamlanmasi astlmigtir

Hedef-
35

e-Satig Portalinin dijital donlisiimiiniin tamamlanmasi ve firma katiliminin artirilmasi suretiyle daha

rekabetci bir platform olusturulacaktir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
341 DMO onl_lne katalog sisteminin hayata 50% 100% Hedef
gecirilmesi astlmistir
. L . . 2025 yilinda
3492 Katalog sistemi icerisinde dinamik alim 0% 0% ) faaliyet
sistemi kurulmasi
planlanmamustir.
. . 2025 yilinda
343 Katalogda sektor bazli durum tespit raporu 0% 0% i faaliyet
hazirlanmasi
planlanmamustir.
344 Tedarlkgl sertifikasyon ve derecelendirme 20% 80% Hedef
sistemi kurulmasi asilmistir
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Coziim odakli ve siirekli iyilestirme temelli biitiinciil bir

Amag -4 yaklasimla kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak

Hidle = Isveren markas1 stratejileriyle calisanlarina deger katan bir kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe

N[0 Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu

Hedef
asilmigtir

4.1.1 Calisan memnuniyet orani 76% 7%

Hedef

4.1.2 | Sosyal gelisim/sorumluluk faaliyet sayist 1 4 asiimistir

Yonetmelik | Gorevde Yikselme

gincelleme | ve Unvan Degisligi

413 Duzenlenen gorevde yikselme ve unvan 0 0 calismalari Yonetmeliginin
- degisikligi sinavi sayisi yuruattlmesi guncellenmesine
hedefine iliskin ¢aligmalar
ulasilmigtir yuritilmiistiir.
414 Staj imkani saglanan Ogrenci sayisinin 50 506 Hedefe
personel sayisina orant ulastlmistir
415 100. y1l etkinlikleri hayata gecirilme orani 25% 25% Hedefe
ulasilmigtir

Hidze - Katilimer yonetim anlayis1 yayginlastirilacak ve Yenilik Yonetimi Sistemi kurulacaktir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
: S . 2025 yilinda
4921 I¢ ve dis fikirlerin alinmasma yonelik 0% 0% i faaliyet
altyap1 kurulmast
planlanmamustir.
ce - .. .. . 2025 yilinda
499 Fikirlerin degerlendirilecegi komisyon 0% 0% i faaliyet
kurulmasi
planlanmamustir.
2025 yilinda
4.2.3 |Hayata gegirilen yeni proje sayisi 0 0 - faaliyet
planlanmamustir.
Yillik diizenlenen istisare ve degerlendirme Hedefe
4.2.4 1 1
toplantisi sayisi ulagilmistir
.. S . 2025 yilinda
425 Birimler igi istigare mekanizmalarinin 0% 0% i faaliyet
hayata gegirilmesi
planlanmamustir.




Hid?? i Surekli iyilestirme temelli egitim programlari gelistirilecektir.

Hedefe Ulasma

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Aciklama
Durumu
431 Callsar} ' bagina diisen egitim siiresi 14 16 Hedef agilmistir
(saat/kisi)
432 I(;;Z?lTSUStu diplomaya sahip c¢alisanlarin 11% 11.5% Hedef agilmustir
433 Yeni egitim ve sosyal sorumluluk isbirligi 1 4 Hedef asilmistir
say1st
Yabanci Dil Puanina Sahip Calisan Orani 0 0 Hedefe
4.3.4 (50 ve Uzeri) 17% 17% ulagilmistir

Zd: Is zekasi sistem mimarisi tlimiiyle yenilenerek veri yonetisim sistemi uygulamaya aliacaktir.

Hedefe
No Performans Gdostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
4.4,1 | Veri analiz ¢alismalarinin tamamlanmasi 25% 25% Hedefe
ulastlmistir
449 Far.k!l veri havuzlarimimn bir araya 2504 2504 Hedefe
getirilmesi ulastlmigtir
443 Is Zekam uygulamasi iizerinde gelistirilen 2 8 Hedef asilmistir
yeni rapor ve dashboard sayisi
Stratejik kararlarin  alinmasina  yonelik, Hedefe
444 |77 o 2 2
ongoriisel analitik calisma sayisi ulasilmigtir
445 Stra'ltglk ) Plgnm u“ygulamzvls'mm ' anlik 50% 50% Hedefe
takibine yonelik ara yiiz gelistirilmesi ulasilmigtir

Hedef-
45

I¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemi gelistirilerek acil ve olaganiistii durumlara yonelik kriz

yonetim planlari hazirlanacaktir.

Hedefe
No Performans Gdstergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
I¢ kontrol sistemi ile ilgili yillik Hedefe
45.1 ; . 2 2
gorevlendirme ¢alisma sayist ulastlmigtir
; e . Hedefe
4.5.2 |Ig kontrol 6z degerlendirme galisma sayist 2 2 ulastlmistir
I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu Hedefe
453 2 2
sayisl ulasilmistir
4.5.4 | Acil eylem planlar hazirlanmasi 50% 100% Hedef
asilmigtir
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455

Isbirligi sayist 0 0

Hedefe
ulastlmigtir

Genel
Midiirligiimiiz
ile Nikleer
Diizenleme
Kurumu arasinda
protokol
imzalanmasina
yonelik
caligmalar
baglatilmistir.

Sonug olarak;

Genel Miidiirligimiiziin statiisiine, kurulus amaclarina, faaliyet konularina, 6ngoriilen ilkelere uygun

olarak hizmet vermesi, hizmet standartlarinin siirekli olarak yiikseltilmesi ve hizmet maliyetlerinin

diistiriilmesi yoniinde ¢ok yonlil iyilestirme ¢aligsmalart yiiriitilmiistiir.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve paydas memnuniyetini odaga alan bir yaklagimla
faaliyet gosterilmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi g6zden gegirerek elektronik alt
yapist giiclii, daha rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurulmasi amaglanmastir.

Planda belirlenmis olan stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet

stireclerimizin stratejik yonetim anlayisi igerisinde yeniden olusturulmasina yonelik olarak yiiriitiilen;

kapsaminda pek ¢ok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata gecirilmistir.

Merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi,
Teskilat ve birimlerin yeniden yapilandirilmasi,
Yerli Urtin ve Ureticinin desteklenmesi,

Siireg iyilestirme ¢alismalart,

Dijital dontistimiin gergeklestirilmest,
Kurumsal kapasitenin artirilmas,

Kadro, insan kaynaklari ve egitim ¢aligmalari,
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14-Egitim Faaliyetleri

Genel Miidiirliiglimiiziin 2025 yilinda gerceklestirdigi egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 44. 2025 Yih Egitim Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Sira
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21

22

23

24

25

26
27

28

29

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Programin Adi

Ata Tohum Semineri

Engelli Haklar1 Semineri

Ice Portal-Faturalarin iptali Egitimi
Motivasyon Semineri

Isitme Saghg1 Farkindalik Semineri
Bagimlhlikla Miicadele Farkindalik Semineri
HITAP Egitimi

Oryantasyon Egitimi

Isaret Dili Egitimi

Zeytinyag1 Etiket Okuma Semineri
Etkili Tletisim ve Beden Dili Semineri
Cilt Kanseri Farkindalik Semineri
TYT-AYT Bilgilendirme Semineri
Gelecegin Turkiyesi Seminer

Su Verimliligi Farkindalik Semineri

Kamu Almlarmm Elektronik Ortamda
Yapilmas1 Yonetmeligi

Alle igi iletisim Semineri

Kadmna Kars1 Siddet Farkindalik Semineri
Sifir Atik Bilgilendirme Semineri

Acil Durum Ekipleri Bilgilendirme Semineri
Dijital Cagda Ebeveyn ve Cocuk iliskisi
Semineri

Mindfulness ve Sefkat Semineri
is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi(Lise
Stajyerleri)

Tasit Almve Satislarinda KDV-OTV
Uygulamalar

Kimyasal Temizlik Uriinlerinin Analizleri
Egitimi

3 Aralik Diinya Engelliler Glinti Farkindalik
Semineri

Saghk Uriinleri Ahm/Satis Siireci Egitimi

Oracle PL/SQL Egitimi

Oracle Database 19c:Administration

Oracle Database 19c:Administration

Cahsanlarn Verimliligi A cismmdan
Motivasyonun Onemi

Zaman YOnetimi ve Verimlilik

Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik
Davranis llkeleri

Diksiyon

Beden Dili ve iletisim

Resmi Yazigsma Usul ve Esaslan
Stres Yonetimi

Tum Diizey Excel Egitimi

Yapilan Egitim Programimin

Tarihi

16.01.2025
20.02.2025
05.06.2025
11.03.2025
14.03.2025
26.03.2026
18.02.2025
15.04.2025
06.05.2025
15.05.2025
19.06.2025
29.05.2025
29.07.2025
31.07.2025

31.07.2025
02.09.2025

12.09.2025
19.09.2025

02.09.2025

10.10.2025

15.10.2025

05.11.2025

19.11.2025

28.11.2025

24-28.11.2025

02.12.2025

16.12.2025

28.07.2025
01.08.2025
11.08.2025
15.08.2025
01.12.2025
05.12.2025
01.12.2025
05.12.2025
03.02.2025
28.02.2025
03.03.2025
28.03.2025
02.04.2025
30.04.2025
02.05.2025
30.05.2025
02.09.2025
30.09.2025
01.10.2025
31.10.2025
03.11.2025
28.11.2025
01.12.2025
31.12.2025

Siiresi
Giin/ Saat

1 giin
1 giin
2 giin
1 giin
1 giin
1 gin
1 giin
4 glin
1 giin
1 giin
1 giin
1 giin
1 giin
1 giin
1 glin
1 giin
1 giin
1 giin

1 giin

1 giin

1 giin

1 giin

1 giin

1 giin

S gun

1 giin

1 giin

4 giin

2 giin

2 giin
27 dakika
25 dakika
46 dakika
25 dakika
31 dakika
91 dakika
33 dakika

211 dakika

Yeri
Yiizytlize
Yiizytlize
Yiizytlize
Yiizytlize
Yiizytlize
Yizyuze
Yiizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yiizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yizytlize
Yiizytlize

Yiizyiize

Yizytlize

Yizytlize

Yizytlize

Yizytlize

Yiizytlize

Yiizytize

Yiizytlize

Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan

Uzaktan

Katilan Personelin Sayis1

Merkez

40
a7
60
24
15
20
14
44
23
15
20
14
10
40
78
66
15
15
69

20

15

15

35

30

20

19

Tasra

Toplam

40
47
60
24
15
20
14
51
23
15
20
14
10
40
78

66

15
15
69

20
15
15

35

30

20

19

5

5
Tiim Personel
Tum Personel
Tim Personel
Tiim Personel
Tiim Personel
Tum Personel
Tum Personel

Tiim Personel
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15-Saghk Merkezi ve Kres Faaliyetleri

1 adet hekim, 1 adet dis hekimi, 1 adet hemsire,1 adet dis teknisyeni ve 1 adet laborant ile Genel

Midiirligimiiz personeli ve emeklilerinin poliklinik muayeneleri ve acil miidahale islemleri yiiriitilmis

olup, Saglik Merkezi faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45. Saghk Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Yapilan
Poliklinik
Muayene Sayisi

Ocak

394

Subat

663

Mart

806

Nisan

290

Mayis

362

Haziran Temmuz Agustos

267

175

265

Eyliil

344

Ekim

330

Kasim

325

Aralik  Toplam

386

4.607

Anaokulunda 31/12/2025 tarihi itibariyla toplam 73 ¢ocuk kayitli olup, 6grencilerin dogdugu yillara gore

dagilimlar asagida gosterilmistir.

Tablo 46. Genel Miidiirliigiimiiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gore Dagilim

2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Yas Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Toplam
Aylar 6Yas A SYas A SYasB 4Yas A 4YasB 3YasA 3Yas B

Ocak 19 15 14 13 14 75
Subat 18 14 13 13 14 72
Mart 18 13 13 13 14 71
Nisan 18 13 13 14 14 72
Mayis 17 13 14 14 14 72
Haziran 9 12 14 12 13 60
Temmuz 6 11 13 12 12 54
Agustos 3 8 13 11 11 46
Eyliil 13 14 14 13 11 11 76
Ekim 13 14 13 13 11 11 75
Kasim 13 14 12 13 10 11 73
Arahk 13 14 12 13 10 11 73
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B-2025 YILI ONEMLI GELiSMELERIi

Genel Miudiirligiimiiziin yiiriittiigii temel faaliyetlerinin yaninda, 12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlig1
Yillik Programlari ve Orta Vadeli Planlar gibi makro politika belgelerinde Genel Midiirligiimiiz
sorumluluguna verilmis eylemler ile 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan’inda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda 2025 yilinda yiiriitiilen 6nemli ¢alismalara asagida yer verilmistir.

1- Merkezi Alim Yaklasiminin Hayata Gegirilmesi
1.1. Saghk Market

Saglik Bakanligi ile bagl kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyduklar
ilag ve tibbi malzemelerin, kaynaklarm etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel Miidiirliiglimiiz
araciligiyla temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saglik Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligi
himayelerinde Genel Miidiirliigiimiiz arasinda "Tedarik Isbirligi Protokolii" imzalanmistir.

Isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanligmin ihtiyag duydugu ilag ve tibbi malzemenin, gergeve
anlagma imzalanan tedarikgiler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gergeklestirilmesi amaciyla

"Saglik Market" uygulamasi ¢aligsmalar1 baslatilmistir.
Bu cercevede;

o Hizli bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

o Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama siiresini
kisaltmak,

o Tedarikgilere daha kisa siirede 6deme yapilarak bor¢luluk vadesini kisaltmak,

o Benzer ihtiyaclar i¢in ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle biitce
tasarrufu saglamak,

e Ay ihtiyaci karsilayacak olan tiriinler i¢in kalite standard1 olusturabilmesini saglamak,

o Saglik tesislerinde s6z konusu siireglerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istihdam

edilmesini saglamak,
hedeflenmistir.

Tedarik Isbirligi Protokolii kapsaminda ¢alismalarina baslanan Saglik Market uygulamas, ilk etapta tibbi
malzemeler i¢in 12/10/2018 tarihinde hayata gegirilmistir.

Ayrica Saglik Market; tiim prosediir ve siirecleri ile kamunun yenilik¢i ve gelisen yapidaki iki farkl
kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda yiiriittiikleri bir uygulamadir. Her alim déneminde
onemli tasarruflar saglanmasi beklenen Saglik Market’in yazilim altyapisi ise iki kurumun 6zverili
calismalariyla kurulmus ve gelistirilmektedir.

Saglik Bakanligina bagli tiim hastaneler ile {iniversitelerin Saglik Markete dahil edilme siireci
tamamlanmistir. Boylece, Tirkiye’de ilk defa biitiin saglik birimleri, arastirma hastaneleri, iiniversite
hastaneleri ve Saglik Bakanligina bagl toplamda 1.000’den fazla hastane ayni standart kurallarla, ayni
sartname ile elektronik siireglerin isletildigi seffaf, hesap verilebilir bir ortamda ve elektronik ihalelerin
temelini olusturdugu bir sistemde satin alma yapabilmektedir.

Ote yandan, firmalarin kamuya tedarik etmis oldugu ilag¢ ve tibbi malzemelerin ddemeleri diizenli hale
getirilerek ozellikle saglik alanindaki alimlarda 6deme disiplini saglanmistir. Saglanan bu 6deme disiplini ile
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6deme vadeleri 90 gun (radyofarmasétiklerde 30 giin) olarak standart hale getirilmis ve boylece sektorde yer
alan firmalar, mali riskleri minimize edilerek tedarik hizmetlerini artirmalar1 i¢in gerekli yatirimlari

yapabilmeleri yoniinde cesaretlendirilmistir.

Yapilan bu diizenlemelerle sektdrde 6demeler yoniinde given tesis edilerek satinalma fiyatlarina olumlu
yansimalartyla beraber saglik alimlarinda ¢ok 6nemli oranlarda tasarruf elde edilmistir.

Gelinen asamada 113 farkli tibbi malzeme ile baslayan {iriin gami1 tibbi malzemede 78.000°1, ilaglarda ise
11.000’1 (2025 yilinda satisa konu yaklasik 14.500 tibbi malzeme ve 3.000 ilag ¢esidi) asmis olup, 2025
yilinda Saglhk Market aracihigiyla 6nemli miktarlarda tasarruf elde edilerek kamu maliyesine onemli
katkilarda bulunulmustur. Saglik Market uygulamasi ile 81 ilimizde yer alan Saglik Bakanlig1 ve tiniversite
hastanelerinin ihtiya¢ duydugu ilaglar ve tibbi malzeme uygun fiyat, kaliteli {iriin ve hizli tedarik anlayisiyla

karsilanmaktadir.

Tiim bilisim altyapist DMO’nun tecriibesi ve imkanlar1 kullanilarak gelistirilmis olan bu uygulamada iki
giin gibi kisa siire zarfinda yiiz binlerce bolgesel ve il bazli ihale ayni anda ve elektronik olarak
yapilabilmektedir. Bu ihalelerde 6zellikle yerli firmalara avantajlar sunularak kamu alimlarinda yerli tiretimin
pay1 artirilmakta ve KOBI diizeyindeki tedarikgilerimizin gelismesine katki saglanmaktadir. Ayrica bu
uygulama altyapisi sayesinde on binlerce tedarikgi faturast SGK ile yapilan entegrasyon ¢ercevesinde isleme
alinarak 6demeleri gerceklestirilmektedir.

Tedarikgilerimizin, tlke genelinde hastanelerin talep dizeylerini daha rahat lgerek pazarlama, Gretim,
dagitim ve stok politikalarin1 daha saglikli belirleyebilecekleri, bunun yaninda sartnamelerin yerli tireticiler
icin referans konumunda olmasi nedeniyle kendilerini gelistirerek belli bir tiretim kalitesine ulagmalar
sonucunda ihrag ettikleri tirlinlerde gerek tilke gerek marka imajlarini olumlu etkilemesini saglayan sistem
hedefine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Ayrica ilgili kurumlarla yapilan igbirligi, stire¢ gelistirme ve dijital altyapinin gelistirilmesini igeren
calismalarla tiim siirecler daha etkin, etkili ve verimli hale getirilmistir.

1.2. Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirliigli, Merkezi Satinalma Kurumu olarak kamu kurum ve
kuruluslarmin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik Hizmeti faaliyetine baglamistir.
Bu sayede, merkezi alimlarin saglayacagi avantajlardan azami 6lglide yararlanilmasi ve yiiksek diizeyde
tasarruf saglanmasinin yani sira; kamu kurumlarmna kaliteli, hizli ve standart bir hizmet verilmesi

amaglanmaktadir.

o Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

e Kamu kurum ve kuruluslarimin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami 6l¢lide faydalanmasi,

e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o Islemlerin tek bir sistemden yiiriitiilmesi ile siirecin seffaf, basit ve tiim kurumlarin faydalanabilecegi
sekilde standardize edilmesi,

e Hizh ihale ve tedarik siirecleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesine katki saglanmasi,

e Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme siireclerinin kolaylasmast ile is ylikiiniin azaltilmasi,

hedeflenmistir.
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Bu ¢ercevede, "DMO Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait
Teknik Sartname" hazirlanarak yiiriirlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve
kuruluglarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baglanilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaciyla verilen finansal aracilik hizmeti
kapsaminda; 2023 yili Eyliil ayinda yapilan ihale sonucunda toplam indirim oram iizerinden sdzlesme
imzalanmis ve 3 yillik dénemi kapsayan yeni ihalede elde edilen indirimin toplam marja orani referans
alinarak, Subat ve Agustos aylarmin ikinci donemlerinden gecerli olmak iizere, indirim oran1 6 ayda bir
giincellenerek tiim paydaslarimiza duyurulmustur.

Bu giincelleme kapsaminda akaryakit indirim oraninin pompa fiyatlari tizerinden;

e 16.02.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere toplamda %9,31 (kamu kurumlarina %6,90),
e 16.08.2025 tarihinden gecerli olmak tizere %9,87 (kamu kurumlarina %7),
e 16.02.2026 tarihinden gegerli olmak tizere %11,04 (kamu kurumlarma %S8),

olarak revize edilmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi’nin Finansal Aracilik Hizmeti kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarmin akaryakit tedarik stireclerini elektronik ortamda yonetebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit
Otomasyon Sistemi (KamuTOS) devreye alinmustir.

Kamu kurum ve kuruluslart miisteri e-liyeliklerine girig yaparak erigebilecekleri KamuTOS uygulamasi
ile ana sayfadan akaryakat tiiketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Y 6netimi sekmesinden kayith tasit bilgilerini,

Raporlar sekmesinden akaryakit tiiketim bilgisi raporlarini goriintiileyebilmektedirler.

Basladigr dénemden 2025 yilsonuna kadar toplamda kamuya 1,5 milyar litrenin iizerinde akaryakit
saglanmig olup; 2025 yilinda ise 7.200’lin tizerinde kamu kurumunun 170 bine yakini bu sistem (zerinden
akaryakit tedarik etmistir. Boylece, 2025 yili i¢in 1,7 Milyar TL nin iizerinde tasarruf elde edilmistir. Ayrica,
her gegen giin KamuTOS tan faydalanan kurum ve tasit sayisi, dolayisiyla tasarruf miktari artmaktadir.

1.3. Tekno Katalog
12. Kalkinma Plani’nda, “Tedbir 561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan iiriinlerin DMO

Biinyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araclarla entegrasyonunu saglayarak bu iiriinlerin

ticarilegsme ve markalasma siirecleri hizlandirilacakar.” seklinde politika tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlart yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri
satis odaginda bir araya getiren Tekno Katalog Platformu’nun gelistirilmesi ile girisimcilerin ticarilegsme ve
markalagma siireclerine katki saglanmasi, kataloga giren iriinler i¢cin mevcut tesvik modellerinin
entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-Milli
Uriinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati destekleyecek bir kamu alim sistemi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve tiniversitelerde tanitim toplantilar1 diizenlenmis ve girisimcilere ¢esitli
egitimler verilmistir. Ayrica, Siber Giivenlik Kiimelenmesi isbirligi kapsaminda kiimelenme firmalarina

yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

Ote yandan, Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi, Savunma Sanayii Bagkanligi, Strateji ve Biitce
Baskanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanligi, Kamu Thale Kurumu gibi kurum ve
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kuruluslarmn yer aldigi Kamuda Yerli Milli Siber Giivenlik Uriinlerinin Yayginlastirilmas: ¢alisma grubunda

yiiriitiilen ¢aligmalara katilim saglanmistr.

Gelinen agsamada bugiine kadar Tekno Katalogda 127 farkli tedarikgi firmanin 450 farkli {iriiniiniin (satilan
toplam {irtin sayis1 2.100) satis1 gerceklestirilmis olup bugiline kadar toplamda 1 Milyar TL nin (bugiinkii
fiyatlara gore) iizerinde satig yapilmistir.

2026 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda da yer verildigi lizere Tekno Katalog’un tiim paydaslar
ile beraber gelistirilmesine yonelik caligmalar siirdiirtilecektir.

1.4. Kamu Kaynaklari ile Uretilen Uriinlerin DMO Uzerinden Temini

Tiirkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaglarini biiylik olclide i¢ piyasadan tedarik ederek yerli iiretime katkida bulunmakta olup, DMO’nun
satisa sundugu iriinler arasinda kamu kurum ve kuruluslarinin iiriinleri de yer almaktadir. Béylece DMO
kamudan alip yine kamuya satis yaparak kamu biitcesine onemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu
kurumlariin iirettigi tirinlerin ticarilesmesine de yardimet olmaktadir.

Bu kapsamda; DMO e-Satis portalinda Eti Maden, Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Aragtirma Kurumu
(TENMAK), Askeri Elektronik Sanayi A.S. (ASELSAN), Hava Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN),
ULAK Haberlesme, Tlrkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) ve Belediyeler tarafindan iiretilen
cesitli iriinler de satisa sunulmaktadir. Boylece kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri yine kamu tarafindan
tiretilen triinler ile karsilanmakta, bu driinlerin ticarilesmesine yardimci olunurken kamu tasarrufu da
saglanmaktadir.

1.5. Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1945 sayili Cumhurbaskani Kararinin
alim garantisi uygulamasini diizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar kademeli
olarak 30 bin adet elektrikli otomobil alinacagi belirtilmektedir.

DMO ile Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020
tarihinde bir protokol imzalanmistir. Ilk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak iizere 2035
yili sonunda: 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden toplam
30.000 adet elektrikli otomobil alinmast dngoriilmiistiir.

2023 yilindan bugtine kadar C-SUV modelden yaklasik 3.500 adet ve 2025 Eyliil ayinda iiretimi baglayan
Sedan modelden yaklagik 1.500 adet aracin tedarik siiregleri tamamlanarak teslimatlar1 gergeklestirilmistir.
2- Dijital Doniisiim Cahismalari ile Is Siireclerinde Yapilan lyilestirmeler

Merkezi kamu alimlarinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesini teminen dijital doniisiim ile
is siireclerindeki iyilestirme ¢alismalar1 hizla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda e-Satig Portali basta olmak

iizere halihazirda kullanilan uygulamalarda cesitli iyilestirme ve gelistirme calismalar1 ylriitilmesinin
yaninda diger kurum ve kuruluslarla gelistirilen entegrasyonlara yonelik altyap: calismalari yiirtitiilmiistiir.

Bu cercevede one ¢ikan bazi calismalara iliskin 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

2.1. Biitiinlesik e-Tedarik Projesi

Kamu alimlarinda merkezi alimin giiciinden faydalanmak tizere Bakanligimiz ile koordineli olarak bir
sistem gelistirilmesi amaclanmis olup, merkezi biit¢eye tabi kurumlarin taleplerinin toplulastirilarak DMO
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tarafina iletilmesi ve tedarik sireclerinin hazirlanacak usul esaslara gore Genel Midiirliiglimiiz tarafindan
yuruttlmesi 6ngorilmektedir.

Bu kapsamda, DMO ile Muhasebat Genel Miidiirliigli arasinda, Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sistemi'ni (BKMYBS) kullanan idarelerin; e-satis platformu tizerinden Katalog Siparisi usuliiyle tedarik
edilmesinde yapilan islem siire¢lerinin hizlandirilmasi suretiyle, kamu hizmetlerinin zamaninda
yuriitiilmesine katki saglanmasi ve kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasmin temini igin,
Mubhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen uygulamalar {izerinden islem yapan kamu idarelerinin mal alim
taleplerinin iletildigi, taleplerin miinferit veya toplu olarak kamu alim siireglerinin yiiriitiildigii diger
uygulamalarla elektronik ortamda paylasildig1 ve e-Belge teknolojilerinin kullanildig1 birbirleriyle entegre
sistemler butind olarak ifade edilen "e-Tedarik Sistemi” ile "DMO e-Satis Portali"nin birbirine entegre
edilmesi temeline dayali olarak; siparis, teslim/teselliim ve 6deme islemlerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi
amactyla Isbirligi Protokolii imzalanmis ve s6z konusu projeye iliskin olarak gerekli olan yazilim ve donanim
gereksinimleri ile test ¢alismalari tamamlanarak 57 harcama birimi ile pilot uygulamaya baglanilmistir. Subat
2026 itibariyle 10274 harcama birimi sisteme dahil edilmistir. Gelinen asamada kurum ve kuruluslarin
sisteme dahil edilmesi ¢alismalari stirdiirilmektedir.

2.2.DMO Online Katalog Sistemi

DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetlerin katalog siparisi usulii ile temin edilmesi amaciyla,
ilan yoluyla davet edilen iiretici, ithalatgi, genel dagitict veya yetkili satict konumundaki isteklilerle DMO
arasinda belli siireler icin diizenlenen ve iiriin cinsi, teknik 6zellikleri ve fiyat gibi unsurlar ile alima iliskin
diger sartlarin belirlendigi Katalog sézlesmelerine iliskin bagvuru ve diger tiim is ve islemlerin elektronik
ortamda yiiriitiilebilmesini teminen; seffaf, izlenebilir, objektif, uctan uca dijitallesmenin saglandig: e-Satis
platformuna dahil olmak isteyen firma ve iriin bagvurularmin elektronik ortamda yapilabildigi Online

Katalog sistemine gecilmesi amaglanmaktadir.

Mevzuatta gerekli degisiklikler yapilmis ve yapilan degisikliklerle birlikte, elektronik alt yapinin
tamamlanmasini miiteakip sistemin devreye alinacagi kamuoyuna duyurulmus olup, 2025 yilinda biligim
iirlin grubunda pilot uygulamaya baslanilmistir.

01 Nisan 2026 tarihi itibartyla da tiim {irlin gruplarn icin katalog bagvurularina ait islemlerin online olarak
gergeklestirilebilmesi saglanmustir.

2.3. DMO Biitiinlesik Firma Portah

DMO tedarikgisi olmak isteyen firmalarin bagvuru islemleri i¢in tasarlanan Online Katalog Sisteminin
devreye alinmasiyla birlikte, bu sistemin de dahil oldugu Biitiinlesik Firma Portali; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi, uygulamada kolaylik, erisilebilir ve kullanict dostu DMO hedefleriyle devreye alinarak

tedarikeilerin ¢esitli islemlerini online olarak yapabilmeleri saglanmustir.

2.4.DMO Katalog Sisteminde e-ihale Sisteminin Kurulmas:

Etkin, verimli, hizli ve siirdiiriilebilir bir merkezi tedarik hizmeti sunmak amaci dogrultusunda tiim
operasyonel siireclerin, biitiinlesik e-tedarik sistemi iizerinden yliriitiilmesi ile kamu alimlarinda etkinlik ve
verimliligin saglanmas1 hedefiyle, Katalog sisteminde e-ihale uygulamasina gegilecektir.

Katalog sisteminde yer alan firmalar (belli istekliler arasinda ihale) {izerinden e-Ihale gerceklestirilmesine
yonelik:
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e Usul esaslarin belirlenmesi,

o TIhale isleyisinde kullanilacak yazi sablonlarinin hazirlanmas,

e Satinalma birimleri bazinda hangi iiriin gruplarinda bu yontemin kullanilabilecegine iligskin analiz
caligsmasi,

strdurtlmekte olup, calismalarda son asamaya gelinmistir.

2.5. Tedarikgei Sertifikasyon ve Derecelendirme Sistemi

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii (DMO), yapilacak kamu alimlarinda; tarafsiz ve nesnel
degerlendirmeler sonucunda adaylarin yeterlikleri ve iirtinlerin teknik uygunlugunun tespit edilmesi, hatali
trlin aliminin engellenmesi ile buna iliskin olasi risklerin dnceden belirlenmesi amaciyla, tedarikgi

derecelendirme ve sertifikasyon sistemini hayata gecirmek icin calismalari baslatmstir.

DMO, tedarikgi derecelendirme ve sertifikasyon sistemi ile; tedarikci, riin ve hizmetlerin kalitesinin
artirtlmas1 suretiyle kamu kurum ve kuruluslarina daha kaliteli hizmet sunulmasi, yerli iiretimin
desteklenmesi ve tedarik¢ilerin iiretim, pazar ve rekabet kabiliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasini
amaclamistir.

E-satis portalindaki tedarik¢ilerin, asagidaki kriterler dogrultusunda istatistiki yontemlerle puanlanarak
derecelendirilmesi planlanmustir.

o Katalogda yer alma kabiliyetleri,

e Mali yapilari,

e Yerli tiretici konumunda olup olmadiklari,

o Katalog anlagmalarina uyumluluk diizeyleri,
o Uriinlerin kalite diizeyleri,

e Satis sonrasi sunduklart hizmet kalitesi,

gibi sayisal ve niteliksel kriterler esas alinmak ve istatistiki analiz ve tekniklerden yararlanilmak suretiyle
puanlanmas1 ve derecelendirilmesi ile bulunduklar1 simiflara gore uygulanacak avantaj ve kisitlamalar
icerecek bir sertifika verilmesine yonelik calismalar tamamlanarak “Tedarik¢i Derecelendirme Sistemi ve
Tedarikgi Sertifikas1 Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar” hazirlanmis olup; uygulamaya 2026 yilindan
itibaren gecilmis ve tedarikgilerin performansi objektif kriterlerle degerlendirilmeye baslanmistir.

2.6. Hazine ve Maliye Bakanhg Gelir idaresi Bagkanhg ile e-Fatura Sorgulama Sisteminin
Olusturulmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin kamu hizmeti sunumlarinda ihtiya¢ duyacaklart mal ve hizmetlerin, DMO
tizerinden temininde; yapilan islem siireclerinin hizlandirilmast suretiyle kamu hizmetlerinin zamaninda
yiiriitiilmesine katki saglanmasinin yani sira, kamu alimlarinda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasimin
temini amaciyla, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanligi’'nin (GiB) merkezi veri tabaninda
mevcut bilgilerin, elektronik ortamda DMO’nun erisimine agilmasi ve e-Fatura sorgulama sisteminin
olusturulmasi saglanacaktir.

Bu sistemle:
e DMO Katalog uygulamasina bagvuru asamasinda tedarik¢ilerin ekonomik ve mali yeterlilik tespitinin

yapilmas,
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e DMO katalog s6zlesmesi imzalayan tedarikgilerin, sdzlesme kapsaminda yer alan iiriinlerin piyasa
satiglara iligkin fiyat takibi ve s6zlesmeye uyum denetimi,

saglanacaktir.

Gelinen asamada, e-Fatura kapsaminda katalog firmalarinin fatura sorgulamalart haftalik olarak
yapilabilmektedir.

2.7.Kalite Kontrol Streclerinin Revizyonu

Kalite kontrol siireclerinin revizyonu kapsaminda yapilan detay calismalarda farkli alternatif kurgulara
calisilmistir. Kendi imkanlarimizla yapilacak bazi testlerin yapilmasinin yaninda muayene denetimlerinin
TSE tarafindan yapilmasima iliskin TSE ile isbirligi protokolii imzalanmis olup iiriin gruplart ve teknik
calismalarin yapilmasi agsamasina gegilmistir. TSE ile is birligi kapsaminda, Genel Midiirliiglimiizce yapilan

muayene ve denetimlerin sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaglanmaistir.

Ayrica, DMO’nun kendi imkanlartyla yapilabilecek analizler degerlendirilmis ve bu kapsamda alinmasi

gereken cihazlara karar verilmistir.

Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla denetim faaliyetlerine daha ¢ok énem verilerek Tasra Teskilatinda
Aylik Cari Denetimlerinin yapilmasina baglanmaistir.

Denetimlerin sikilagtirilmasi ile birlikte tedarikgilerin taahhiit ettikleri 6zelliklere uygun tirtinler teslim
etmeye azami 6zen gosterecekleri ve bu kapsamda uygunsuz iiriin teslimatlarinda hata oraniin belirgin
sekilde azalacagi ongoriilmektedir.

2.8. Teslim Teselliim Belgelerinin Dijital Ortamda Alinmasi

Etkin, verimli, hizli ve siirdiiriilebilir bir merkezi tedarik hizmeti sunmak amaci dogrultusunda tiim
operasyonel siireglerin, biitlinlesik e-tedarik sistemi tizerinden yiiriitiilmesi ile kamu alimlarinda etkinlik ve
verimliligin saglanmasi hedefini destekleyici olarak fiziki ortamda alinan teslim teselliim belgeleri dijital

ortamda alinacaktir.

Iki asama olarak kurgulanan bu projenin ilk asamasinda fiziki olarak alinan teslim teselliim belgeleri
elektronik hale getirilmis, ikinci asamasinda ise kurumun i¢ sistemleriyle entegrasyonunun saglanmasi
planlanarak galismalar hayata gegirilmistir.

2.9. Kamu Alimlarinin Analiz Edilmesi

Kamu ihale Kurumu’ndan alinan verilerin OKAS bazinda detayli bir sekilde analiz edilerek DMO verileri
ile karsilastiritlmasi ¢alismalar yiiritilmistiir. Bu sayede, DMO’nun kamu alimlar1 ekosistemindeki yeri {ist
idare ve sektor/lirtin grubu bazinda daha yakindan takip edilebilecek olup, DMO’nun gelecekte atmasi

gereken adimlarin belirlenmesine yardimer olunmasi planlanmaktadir.
Gelinen asamada:

Son 4 yila iliskin veriler analiz edilmis ve analiz sonuglar1 Kamu Thale Kurumu (KiK) yetkilileri ile
paylasiimistir. KIK ile DMO arasinda iiriin tanimlamalarinin yeknesak hale getirilmesi ve karar destek

mekanizmalarinin gliglendirilmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmiistir.

2.10. Tedarikgci Ziyaretleri Program

Genel Miidiirligiimiizee {irlin uzmanlagmasi, kalite farkindaliginin olusmasi, paydas odakli yonetim
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yaklagimiyla iletisim kanallarinin daha aktif hale getirilmesi amaciyla mevcut ve potansiyel DMO
tedarikgilerine ziyaretlerinin yapilmasi i¢cin Genel Miidiirliik Oluru alinmis ve 6zellikle 2025 yilindan itibaren
ziyaretlerin yapilmasi planlanmustir.

Bu kapsamda;

e Tamtim faaliyetlerinde gorev alabilecek personel belirlenmis ve bir tanitim ekibi olusturulmustur.
e Bu ekiplerle toplant1 yapilmis ve siirecin nasil olacagi anlatilmistr.

e Tamtim materyalleri merkezi olarak hazirlanmistir ve siirekli giincellenmesi saglanacaktir.
Ayrica;

o Ziyaret gerceklestirilecek illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari ile goriistilerek, DMO iirlin grubundaki
tedarikcilerle yerinde toplant1 ve etkinliklerin gergeklestirilmesi,

o Tedarikgilerle yapilacak toplant1 ve etkinliklerde gerek goriilmesi durumunda, ilgili birimlerdeki
uzman personel tarafindan sunumlar yapilmasi ve DMO siireglerinin net bir sekilde anlatilmasi,

e Aylik planlara goére tanitim faaliyetleri gergeklestirilmeye baslanmasi, tanitim ekipleri aylik
gerceklesmeleri iletmesi ve buna gore faaliyetlerin etkinligi takip edilip, gelistirme alanlarinin tespit
edilebilmesi,

planlanmis olup; bu ziyaretlerle birlikte tedarikgilerle paydas odakli yaklagim ve is birliginin ¢iktis1 olarak

iletisim kanallarin daha etkin hale getirilmesi gibi katkilarin olacagi degerlendirilmistir.
Soézkonusu ziyaret ve toplantilarin 2026 yilinda daha da yogunlastirilarak stirdiiriilmesi hedeflenmistir.

2.11. Miisteri Ziyaretleri Programi
Mevcut miisterilerin memnuniyetini artirict faaliyetlerin  uygulanmasi, potansiyel miisterilerin ise

kurumumuza kazandirilmasi ile DMO faaliyetlerine iliskin pazarlama analitigi ¢iktilar1 dogrultusunda paydas
odakl1 aksiyon plani hazirlanmasi ve uygulanmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda;

e Merkez ve tasra teskilatindan tanmitim faaliyetlerinde gorevli personel tarafindan ziyaretler
gerceklestirilmis,

o Gergeklesen ziyaretlere iliskin miisteri kurumlarin goriis ve onerileri kaydedilmis,

e Miisteri kurumlarin goriis ve Onerileri ilgili birimlerimize iletilerek varsa ¢oziim 6nerileri toplanmis,

e Birimlerden gelen cevaplar siireg iyilestirmelerinde degerlendirilmek tizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na iletilmistir.

2026 yilinda da daha yogun bir sekilde, aylik planlara gore tanitim faaliyetleri gergeklestirilmesi, tanitim
ekiplerinin aylik gerceklesmeleri iletmesi ve buna gore faaliyetlerin etkinligi takip edilip, iyilestirme
alanlarmin tespit edilmesi planlanmaktadir.

2.12. Veri Yonetisim Mekanizmasinin Devreye Alinmasi Projesi

Yenilik¢i yaklasimlarin geregi olarak planlanmig olan veri yonetisim mekanizmasmin tiim unsurlartyla
devreye alinmasi; karar destek siireglerini giiclendiren, tiim kademelerdeki yoneticilere rehberlik edecek daha
etkin ve verimli bir yonetisim mekanizmasinin olusturulmasi faaliyetleri ytiriitiilmiistiir. Calisan ve yonetici
diizeyinde saglanan faydanin yaninda, dis paydaslar nezdinde kullanilabilecek veri portali mekanizmasiyla,
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ulagilabilen ve karar destek mekanizmalart ile tiretimi destekleyen bir kurum olunmasi planlanmaisti.
Bu kapsamda:

Mevcut is zekast mimarisi analiz edilmis ve tiim siirecin yeniden tasarlanmasi tamamlanmigtir. Yapilan
calismalar sonucunda veri ambar1 mimarisi ve teknolojisi tamamen yeniden kurgulanmis ve yeni is zekasi
uygulamasi (DMO Bilgi Dagarcigi) devreye alimmistir. Bu uygulamada modiiller bazinda insan kaynaklari,
satig, satinalma, linite performanslari, saglik market, finans, kalite kontrol, PIM (Urin yénetimi), yonetici 6zeti
ve satistaki Urlinler (katalog) analizleri yayma alinmigtir. Gelen taleplere gore diger modiillerin
gelistirilmesine devam edilmektedir.

3- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalar

3.1. 12.Kalkinma Plani (2024-2028)
On Ikinci Kalkinma Plan1 01/11/2023 tarihli ve 32356 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmus olup,

Genel Midiirliiglimiiziin sorumlu ve iliskili kurulus olarak yer aldig1 politika ve tedbirler:

e Tedbir 397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli
merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek stirdiiriilecektir.

e Tedbir 397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢ergevesinde sistematik olarak gézden
gecirilecek, tasit ihtiyaclart oncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli liretim ile gevreci araglara
oncelik verilecektir.

o Tedbir 411.6. Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte “Saglik Market” uygulamasmin kapsami
genisletilerek ilag ve tibbi malzeme tedarik zinciri daha da giiclendirilecektir.

e Tedbir 561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan tiriinlerin DMO Biinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araclarla entegrasyonunu saglayarak bu iiriinlerin ticarilesme ve markalagma siirecleri

hizlandirilacaktir.

seklindedir. Kalkinma Planmin uygulanmast kapsaminda Cumhurbagkanligi Yillik Programlari
yayinlanmaktadir.

3.2. 2025 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program

On Ikinci Kalkinma Plani cercevesinde hazirlanan 2025 Yili Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi
30/10/2024 tarihli ve 32707 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika
ve tedbirler kapsaminda DMO ile ilgili olarak:

e Merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olarak tespit edilen iiriinlere yonelik merkezi alim
modelleri gelistirilmesi ¢caligmalar baslatilacaktir.

e Hizmet araglarinda ihtiya¢ duyulan akaryakit, DMO’nun sézlesme yaptigi tedarik¢inin istasyonunun
bulundugu yerde daha yiiksek indirim orami elde edilmedigi siirece DMO {izerinden tedarik
edilecektir.

* DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV, 1.500 adedi C-Sedan
Modeli olmak iizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli otomobilin tedarik siirecleri tamamlanacaktir.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklari elektrikli araglar DMO {izerinden temin edilecektir.

e DMO iizerinden tedarik edilen ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarin sayis1 artirilacaktir.
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o Tekno Katalog Platformu girisimcilerin kamu alimlar1 yoluyla ticarilesmesinin saglanmas1 amaciyla
yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilmeye devam edilecektir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet gosteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim
faaliyetleri strdurtlecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin ger¢eklesme durumlar ¢eyrekler halinde
Cumhurbaskanhgi Plan Program Izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) iizerinden Cumhurbaskanlig
Strateji ve Blitce Baskanligi’na gonderilmistir.

3.3. 2026 Y1l Cumhurbaskanhg: Yillik Program
On Ikinci Kalkinma Plami cercevesinde hazirlanan 2026 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programu,

30/10/2025 tarihli ve 33062 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika
ve tedbirler kapsaminda DMO ile ilgili olarak:

e Merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olarak tespit edilen iiriinlere yonelik merkezi alim
modelleri uygulamaya konulacaktir.

o Hizmet araglarinda ihtiya¢ duyulan akaryakit, DMO’nun sézlesme yaptig tedarik¢inin istasyonunun
bulundugu yerde daha yiiksek indirim orani elde edilmedigi siirece DMO {izerinden tedarik
edilecektir.

e DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV, 1.500 adedi C-Sedan
Modeli olmak tizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli otomobilin tedarik siirecleri tamamlanacaktir.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag duyduklar yerli elektrikli araglar DMO Uzerinden temin
edilecektir.

e Kamu tasitlarinin kullaniminin, ihtiyag¢ analizleri ve tasarruf anlayisi ¢ercevesinde sistematik olarak
g06zden gecirilmesine devam edilecektir.

e DMO iizerinden tedarik edilen ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarin sayisi artirilacaktir.

o Tedarik Isbirligi Protokolii kapsamina dahil olmayan saglik tesislerinin Saglik Market sistemine dahil
edilmesine ve dahil olanlarin alimlarinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

o Tekno Katalog Platformu girisimcilerin kamu alimlar yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

o TGB’lerde faaliyet gosteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine devam
edilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin gerceklesme durumlart g¢eyrekler halinde
Cumhurbaskanhgi Plan Program Izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) iizerinden Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilecektir.
3.4. Orta Vadeli Program (2025-2027)
Orta Vadeli Program (2025-2027) 05/09/2024 tarihli ve 32653 miikerrer sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmis olup, Genel Miidiirliigiimiiz ile ilgili olarak;

“II.MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR” “Biiytime” ve “Kamu Maliyesi”
bolimlerinde;

o Kamu alimlarinin detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalarina da imkan saglayacak e-Tedarik Sistemi hayata gecirilecektir.
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Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da
guclendirilecektir.

Elektrikli araclarin yayginlastirilmasi amaciyla sarj istasyon agi gelistirilecek, 6zellikle yerli elektrikli
araclarin kullanimi1 desteklenecektir.

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi c¢ergevesinde sistematik olarak
gbzden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik dmriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek
ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik goézetilerek yerli iiretim ile ¢evreci
araclara oncelik verilecektir.

Kamu alimlar1 yoluyla yerli iiriinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak iizere saglik bilim ve
teknolojileri ile savunma sanayii alaninda Ar-Ge g¢alismalan yiiriitiilerek yiiksek katma degerli
tirtinlerin yerli iiretimi saglanacaktir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin glivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek,
dis ticaret ac1g1 verilen yazilim, donanim ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.
Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiiriitilecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢aligmalari yapilmak suretiyle kisa siirede tamamlanarak
ekonomik ve sosyal fayda tiretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirligi destekleyen ve Onceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektorel kamu alimlar1 diizenlemesi hayata gegirilecektir.

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu
maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi
saglanacak, KIT y&netisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilecektir.

politika ve tedbirlerine yer verilmistir.

3.5. Orta Vadeli Program (2026-2028)

Orta Vadeli Program (2026-2028) 07/09/2025 tarihli ve 33010 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, Genel Mudiirliigiimiiz ile dogrudan ilgili olarak;

Tasarruf odaklt merkezi kamu alim politikalariin kapsami genisletilecek, merkezi kamu alimlar
yoluyla siirdiirtilebilir tedarik ve yerli tiriinler ile teknoloji transferi desteklenecek, merkezi alima konu
urtnlerin DMO uzerinden tedarik edilmesi dnceliklendirilecektir.

Saglik Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi icerecek sekilde genisletilerek
tedarik zinciri guclendirilecektir.

Kamu alimlarimin detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genisletilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik olarak
gozden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik dmriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek
ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile ¢evreci
araclara oncelik verilmeye devam edilecektir.
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e Kamu alim stiregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.
politika ve tedbirlerine yer verilmistir.

3.6.DMO’dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan degisim ve doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda, kamu harcamalarinda etkinlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlar1 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢ercevede kamu
alimlarma tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf mekanizmasinin bir arada yonetilmesi
kamu maliyesi yoniinden ¢ok daha 6nem arz eder bir konu haline gelmistir. Birgok Avrupa Birligi ve OECD
tilke uygulamalarinda da goriildiigii izere “Toplu Alim”, “Cerceve Anlasma”, “Alim Zorunlulugu” , “Yerli
Alm” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya da yar1 kamu sirketleri ile daha etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

Bu cercevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaglarinin (6rnegin bilisim triinleri,
tasitlar, is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu a¢isindan 6nemli

yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu suretle, kamu alimlar1 ¢ok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayr1 ayr1 kaynak
tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlar1 6ngoriilen
makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu alimlart igin ayrilan
kamu kaynaklari daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmis olacaktir. Bdylece yerli tirlinlerin tesviki,
KOBI{'lerin desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak yonetilebilmesine imkan saglanabilecektir.

Alm zorunlulugu getirilmesine iligkin 2645 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 10/06/2020 tarihli ve 31151
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Alim zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetler ile siirece iliskin usul esaslarmn belirlenmesine yonelik
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile koordineli bir sekilde siirdiiriilen ¢aligmalar son asamaya gelmis olup, 2026
yilindan itibaren kademeli olarak uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

4- Isbirligi Cahsmalar:
4.1. Tiirk Standardlar: Enstitiisii ile Imzalanan Is Birligi Protokolii

Genel Miudiirliigiimiiz ile Tiirk Standardlar1 Enstitiisti arasinda, kurumumuzun tedarik siireclerinde yer
alan tUrtinlerin, belirlenen standart ve teknik 6zellikler dogrultusunda bagimsiz, tarafsiz, etkin ve giivenilir bir
bigimde degerlendirilerek denetimlerinin yapilmasi amactyla 02/05/2025 tarihinde “Is Birligi Protokolii”
imzalanmustir.

4.2. Muhasebat Genel Miidiirliigii ile Imzalanan is Birligi Protokolii

Genel Miidiirliigiimiiz ile Muhasebat Genel Miidiirliigii arasinda Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sisteminden (BKMYBS) yararlanan idarelerin, Ana Statiimuizde yer alan iiriinleri, Katalog Uygulamamiz
iizerinden daha hizli, etkin ve seffaf sekilde tedarik edebilmelerini kolaylastirmak amaciyla 16/09/2025
tarihinde “Is Birligi Protokolii” imzalanmustir.

4.3. Hazine ve Maliye Bakanhg: ile Saghk Bakanh@ Arasinda imzalanan Protokol
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Saglik Bakanlig1 arasinda 20/10/2025 tarihinde, Genel Miidiirliiglimiiz ile

Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanmis olan mevcut protokolde degisiklik yapilmasina iligkin hiikiimleri igeren
“Saglik Bakanlig1 ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Tedarik Isbirligi Protokolii'nde Degisiklik
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Yapilmast Hakkinda Protokol” imzalanmistir.

4.4. Proturk ilac Sanayi ve Tic. A.S ile Imzalanan Ortak Alim Thalesine fliskin Protokol

Genel Miidiirliigiimiiz ile Proturk Ila¢ Sanayi ve Tic. A.S (PROTURK) arasinda, iilkemizin ilag
sektoriindeki mevcut veya gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini karsilama, arz gilivenligini saglama, disa
bagimliligin1 azaltma ve teknolojik doniisiimii saglamak amaciyla PROTURK tarafindan iiretilecek kan
iirtinleri icin 30/07/2025 tarihli ve 10148 sayili Cumhurbagkan1 Karari ile verilen ve DMO tarafindan
uygulanacak olan alim garantisi ile ilgili olarak taraflarin karsilikli hak ve yiikiimliilikklerine iliskin usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla 01/12/2025 tarihinde “Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidirliigii ile Proturk
Ilag Sanayi ve Tic. A.S. Arasinda Kan Uriinleri (IVIg, Albiimin ve Faktdr VIII) Alim Garantisi Protokolii”

imzalanmustir.

4.5.Universiteler ile Imzalanan Tedarik Isbirligi Protokolleri

Universitelerin saglik hizmeti sunumlarinin yiiriitiilmesi kapsaminda ihtiya¢ duyduklar1 Saghk Market’e
konu olan beseri tibbi {irlinlerin (ilaglarin) ve tibbi malzemelerin (makine, techizat ve/veya demirbas
niteliginde olanlar hari¢) Genel Miudiirliiglimiiz araciligiyla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi
yapilmasini teminen 2025 yili igerisinde 2 Universite ile olmak Uzere toplam 60 iniversite ile “Tedarik
Isbirligi Protokolii” imzalanmustir.

5- Teskilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandirilmasi

Yeniden yapilanma c¢aligmalar1 kapsaminda 2025 yilinda;

e Basim Isletme Miidiirliigiindeki makinelerin birgogunun model yillarinin eski olmasi bu nedenle
bakim-onarim ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi ve Sayistay Denetim Raporlari’nda genel
verim ve kapasite diizeyinin diisiik olduguna dikkat ¢ekilmesi, dijitallesmeye bagli olarak kamu
kurum ve kuruluslarmin basili materyal talebinin diismesi, c¢alisanlarmin biiyiik kismmin EYT
kapsaminda emekliye ayrilmis ve kalan kalifiye personelin bir kisminin daha 2025 yilinda emekliye
ayrilacak olmasi nedenleriyle kalifiye personel a¢ig1 olugsmasi, yeni personel temininin isletme gelir-
giderleri goz Oniine alindiginda yiiksek maliyetli olmasi, kiralama suretiyle i¢inde faaliyet gosterilen
binanin depreme karsi giiclendirilmesinin gerekmesi; ancak binanin bulundugu parselin taskin
alaninda kalmasindan dolayr imar uygulamasma yonelik Danigtay 6. Dairesi’nin iptal karar
(E:2008/5314, K: 2010/3803) geregi gliclendirme veya herhangi bir ruhsat bagvurusunun
onaylanmamasi, Midiirliigiin tasinmasi amaciyla yapilan arastirmalar sonucunda uygun bina
bulunamamis olmas1 gibi nedenlerle Basim Isletme Miidiirliigii kapatilmistir.

o Saglik Market kapsaminda tibbi malzeme tedariki saglayan yaklasik firma iriin sayilarinda biiytik
artig goriilmesi ve bazi kategorilerdeki tirtinlerin daha etkin yontemlerle alinabilmesi amaciyla farkli
tedarik yontemleri gelistirilmesi sonrasinda e-ihale sayilarinda ve Ozellikle firmalarla pazarlik
yapilmak suretiyle katalogdan siparis edilen {iriin sayilarinda onemli Ol¢lide artis meydana
geldiginden, ayrica gesitlilik arz eden tibbi malzemeler icin tedarik yontemlerinin zaman igerisinde
tirtin grubuna gore farklilasmasi sonrasinda miisterilerin ihtiyaglariin daha hizli, etkin ve verimli bir
sekilde temin edilebilmesi amaciyla; Saglik Market’te genel olarak Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik
Uygulama Tebligi (SUT) listeleri dikkate alinarak diizenlenmis olan 18 kategorideki tibbi malzemenin
bir kismina ait satinalma iglemlerinin ayr1 bir birim tarafindan yuriitilmesi amaciyla VI Nolu
Satinalma Daire Baskanlig1 ve bu Baskanliga bagl I Nolu ihale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog
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Sube Miidiirliigii ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midiirligii kurulmus, V Nolu Satinalma Daire
Bagkanligina bagli sube miidiirliikleri de bu yapilanmaya uygun olacak sekilde I Nolu Thale Sube
Midiirliigt, I Nolu Katalog Sube Midiirligii ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Miidiirliigi olacak
sekilde giincellenmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yazilim Sube Miidiirliigii’niin gorevlerinde yapay zeka teknolojileri
hakkinda gilincelleme yapilmis ve Miidiirliigiin adi Yazilim ve Yapay Zeka Sube Miidiirliigli olarak
giincellenmistir.

Istanbul ve ¢evresindeki illerde kalite kontrol faaliyetlerinin yogun sekilde yiiriitiilmekte olmasi
sebebiyle islemlerin hiz, etkinlik ve kalitesinin artirilmasi amactyla Istanbul Kalite Kontrol Sube
Midiirliigii kurulmustur.

6- Mevzuat Gelistirme ve Giincelleme Calismalari

Genel Midiirliigiimiiz mevzuatinin giincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda 2025 yilinda;

“Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklart Mal ve Malzeme
Taleplerine iliskin Yonetmelik” ile “Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi”nin Genel
Midiirligiimiiz gilincel is ve islemlerini uygun hale getirilmesini teminen giincellenerek yeni bir
Yonetmelikte birlestirilmesi glincellenmesi ¢alismalart stirdtirilmistiir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslariin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklart Mal ve Malzeme
Taleplerine Iliskin Yonetmelik” ile “Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi”nin giincelleme
calismalar1 kapsaminda bu yonetmeliklerin ilk etapta “usul ve esaslar” olarak hazirlanmasi ve bu iki
yonetmeligin yiiriirliikten kaldirilmasi planlanmis olup buna gore yeni bir taslak olusturulmus ilgili
kamu kurum ve kuruluslariin goriisleri alinarak son halleri verilmistir. Bu suregte, “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine Iliskin
Yonetmeligi”’nin “usul ve esaslar” olarak hazirlanmast; “Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi”’nin
ise guncellenmesi yoninde karar alinmistir. Bu kapsamda, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet
Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine Iliskin Yonetmeliginin “usul ve
esaslar” olarak hazirlanmasi ile “Devlet Malzeme Ofisi Satis Y onetmeligi”’nin glincellenmesi yoniinde
yeniden c¢alismalar yapilmis olup, ¢aligmalarin 2026 y1li igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Genel Miidiirligiimiiz biinyesinde ¢aligmakta olan personel i¢in daha sistematik bir kariyer planlamasi
yapilabilmesi ve 6grenim durumlarma gore hiyerarsik yapmnin daha diizenli hale getirilmesi ile
tinvanlar arasinda hakkaniyetin tesis edilmesi amactyla “Devlet Malzeme Ofisi Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”nin giincellenmesi ¢alismalar: siirdiiriilmistiir. Ayrica
artan is hacmi, teknolojideki ve is siireglerindeki gelismeler gibi nedenlerle Merkezi Satinalma Uzman
Yardimcisi ve Merkezi Satinalma Uzmani iinvanlarindaki personel ihtiyaci ve sayisinin artmis olmasi
nedeniyle de bu tinvanlardaki personelin isttihdamina ve yetistirilmesine yonelik “Devlet Malzeme
Ofisi Merkezi Satinalma Uzmanlig1 Y 6netmeligi” taslagi hazirlanmais olup, ¢alismalarin 2026 yilinda
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

“I¢ Piyasadan Satinalmacak Araglara Ait Ticari Sartname”nin ‘Teslim Yeri ve Siiresi’ bashkl1 14 tincl
maddesinin fiili uygulamayla uyumlu hale getirilmesi ihtiyacina yonelik glincelleme yapilmustir.
Personel giderleri ve tahakkuk iglemlerinin merkezi olarak ve standart sekilde yiiriitiilmesini teminen;
tasra teskilatinda gorev yapan personelin maas, fazla mesai, 6lim yardimi, gegici ve siirekli gorev
yollugu dahil her tiir gideri ile tahakkuk islemlerinin de Insan Kaynaklari Daire Baskanliginca
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yapilmasi ile tasra teskilati personelinin idari islerden ziyade Genel Miidiirliik ana faaliyet konularina
odaklanmasi ve verimliliklerinin artmast amaciyla “Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligii Gorev
ve Teskilat Yonergesi”nde yer alan Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1, Muhasebe Daire Baskanlig
ile tasra teskilatinin gorevleri giincellenmistir.

e Genel Midirliik is ve islemlerinin dijital ortamda yiiriitilmesi kapsaminda; personelin goreve
baslama, gorev yeri degisikligi ve gorevden ayrilma islemlerinin talep yonetim sistemi tizerinden talep
formu doldurularak yapilabilmesi amaciyla “Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligii Gorev ve
Teskilat Yonergesi”nin ilgili maddeleri giincellenmistir.

e Genel Miidiirliik personelinin alt soyundan gelen basvurularin kabul edilebilmesi amaciyla “Devlet
Malzeme Ofisi Sosyal Tesisler Y6nergesi”nin ilgili maddelerinde giincellemeler yapilmstir.

e Yil igerisinde kurulan VI Nolu Satinalma Daire Bagkanligi ile giincellenen V Nolu Satinalma Daire
Bagkanlig is ve islemlerinde kullanilmak iizere Saglik Market Tibbi Malzeme Cerceve Anlasmast
flam giincellenmis, Saglik Market Tibbi Malzeme Cerceve Anlasmast A Grubu Uriinler I¢in
giincellenmis; B Grubu Uriinler igin yeni bir Saglik Market Tibbi Malzeme Cerceve Anlasmasi
olusturulmus ve bunlara bagh olarak da Saglik Market Kapsamindaki Uriinler I¢in Yapilacak Olan
Elektronik ihalelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar ile Teminat Mektubu 6rnekleri giincellenmistir.

e Genel Midirliiglimiiz Operasyonel Siirecler Daire Bagkanliklar1 gorev alanlarinin biitiinliik
saglanmasi kapsaminda tiriin gruplarindaki karisikligin giderilmesi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi
Genel Miudiirliigii Gorev ve Teskilat Yonergesinde gerekli gtincellemeler yapilmistir.

o Bilgi islem Daire Baskanligi Yazihm Sube Miidiirliigii’niin gorevlerine yapay zeka teknolojileri
hakkinda ilaveler yapilmasi kapsaminda Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigii Gorev ve Tegkilat
Yonergesinde glincelleme yapilmistir.

e Istanbul ilinde kurulan Istanbul Kalite Kontrol Sube Miidiirliigii ve bu birimle ilgili diger birimleri
ilgilendiren gorev tanimlar1 hazirlanarak Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Gorev ve Teskilat
Yonergesinde giincelleme yapilmustir.

7- Diger Faaliyetler
7.1. Kadro Tahsisleri

Genel Midiirliigiimiiziin hizmet ve faaliyetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini
teminen, tim birimlerimizde nitelikli personel istthdamini saglayacak gerekli tedbirler alinmistir. Bu
kapsamda, mevcut personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi ve yeni istihdam edilecek personelin
kurumsal yapiya uyumunun saglanmasi amactyla ¢esitli egitim faaliyetleri diizenlenmis; ihtiya¢ duyulmast
halinde hizmet alim1 yoluyla egitim destegi temin devam edilecektir.

Genel Miidiirliiglimiiziin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin teminine yonelik olarak, hizmet gerekleri ve
ortaya c¢ikan kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda Cumhurbaskan1 Karar1 ile gerekli kadro ve pozisyon
degisiklikleri gergeklestirilmistir.

Artan is hacmi ve genisleyen gorev alani gercevesinde, Genel Mudurliik diizeyinde karar alma siireclerinin
hizlandirilmast ve birimler arasi koordinasyonun gii¢lendirilmesi amaciyla 1 (bir) adet Genel Miidiir
Yardimcisi kadrosu ihdas edilmis ve Genel Miidiir Yardimcist kadro sayist dorde ¢ikarilmistir. Ayrica,
merkez teskilati icin Hukuk Miisaviri, Hemsire ve Memur kadro/pozisyonlarma iliskin ihdas islemleri

tamamlanmistir.
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Genel Midiirliiglimiiziin yeniden yapilandirma siireci kapsaminda ihtiya¢ duyulan kadro diizenlemeleri
yapilmis olup, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi amaciyla kadro planlamasi ve nitelikli personel

istihdamina yonelik ¢aligmalar kararlilikla siirdiiriilecektir.

7.2. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda KVKK siciline kayit ve Kanun ile 6ngdriilen
belgelerin hazirlanmasi islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilmiistiir. Bu amagla;

e Genel Midirliigiimiiz birimleri arasinda koordinasyonu saglamak ve birimlerin yetki ve
sorumluluklarini tespit etmek i¢in “KVK Komisyonu”,

e Aydmlatma ve politika belgeleri basta olmak {izere Kanunda yer alan diger yiikiimliiliiklerin etkin ve
ivedi bir sekilde yerine getirilebilmesini teminen “KVK Calisma Grubu™ ,

olusturulmustur.
Bu kapsamda:

e Veri Sorumlular tarafindan, Sicil Bilgi Sistemi’'ne (VERBIS) veri girisleri yapilarak Genel
Miidiirliglimiiziin sicile kayit ylikiimliiliigii yerine getirilmistir.
¢ Olusturulan KVK Calisma Grubu ile yapilan ¢caligmalar sonucunda;

* DMO Kisisel Veri Envanteri,
* Aydinlatma Metinleri,
* Agik Riza Metinleri,
« DMO Kisisel Veri Isleme, Saklama ve imha Politikasi,
+  KVKK Kapsamindaki Taleplere iliskin Bagvuru Formu,
- Onay-Bildirim-Ilan Sayfalari,
+  KVKK Kapsamindaki Basvuru Siiregleri
« Ogzel Nitelikli Verilerle lgili Islemler
hazirlanmig, KVK Komisyonu ve Y 6netim Kurulunca onaylanarak Birimlerce yiiriitiilecek is ve islemlerde

kullanilmaya baglanmuistir.

7.3. Gelenekten Gelecege Yenilik¢i Doniisiim Mottolu Yoneticiler Toplantisi

Genel Miidiirligiimiiz, 2024 yilin1 degerlendirmek ve 2025 yilma giiclii bir vizyon ile adim atmak
amactyla 26-27 Subat 2025 tarihlerinde “Gelenekten Gelecege Yenilik¢i Doniistim™ mottosuyla 6nemli bir
etkinlige imza atmis ve kurum ici is birligini giiclendiren ve gelecege yon veren bu stratejik bulugsmada,
yenilik¢i doniisiim vizyonu c¢ergevesinde kritik konular ele alinmustir.

Genel Miidiiriimiiz Sn. Sinasi CANDAN’1n acilis konusmasiyla baslayan etkinlige, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Genel Miidiir Yardimcilarimiz, Daire Baskanlarimiz, Bolge/Irtibat Biirosu Miidiirleri ile merkez
ve tasra teskilatlarimizda gorev yapan tiim yoneticilerimizle genis katilim saglanmustir.

Sn. Genel Mudurimuz, yenilik¢i dontigiim ile miisteri ve tedarikgilerimizle etkilesimin 6nemine dikkat
ceken konusmasiyla etkinlige yon vermis olup, DMO’nun 2024 yili faaliyetleri ve satis birimlerinin
performansiin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesinin ardindan, kurumumuzda devam etmekte olan

projelerin son durumlart hakkinda bilgiler verilmistir.

Etkinligin dinamik boliimlerinden biri ise list yonetimin katildig1 interaktif soru-cevap oturumu olmus ve
bu oturumda, 6zellikle tasra teskilatimizin sahadaki deneyimleri ve karsilastiklar1 zorluklara iliskin ¢6ziim
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oOnerileri ele alinarak karsilikli fikir aligverisinde bulunulmustur.

7.4. “Kamu Alimlar1 ve Merkezi Satin Alma” Konulu Kitap Calismasi

Genel Midirliigiimiiziin 100. kurulus yili olan 2026’da yayimlanmak iizere, kamu alimlar1 alanindaki
giincel gelismeleri, sektorel yenilikleri ve iyi uygulama Orneklerini iceren kapsamli bir kitap calismasi
baslatilmustir.

Calismada; merkezi satin alma, dijital doniisiim, yenilikgilik, siirdiiriilebilirlik ve yerli tiretimin tesviki gibi
stratejik temalarin yani sira, uygulayici deneyimleri ile ulusal ve uluslararasi diizeydeki basarili 6rneklere de
yer verilmesi planlanmis olup, kamu kurumlari, akademik cevreler ve 6zel sektor i¢in 6nemli bir referans
kaynak olmasi oOngoriilen kitabimiza bilgi ve deneyimlerini paylasarak katki sunmak isteyen tim

paydaglarimizin makale bagvurular1 alinmaya baglanmistir.

Makale basvurularinin degerlendirilmesi ve degerlendirme siireclerinin tamamlanmasini miiteakip 2026

yili sonuna dogru kitabin yayimlanmasi planlanmaktadir.

7.5. Kamu Alimlar Biiltenleri

Ulkemizde ve uluslararasi diizeyde kamu alimlar1 alaninda yasanan giincel gelismelerin yakindan
izlenmesi; 6ne ¢ikan haber, politika degisiklikleri ve iyi uygulama 6rneklerinin derlenerek analiz edilmesi
amactyla, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca aylik olarak “Kamu Alimlar1 Biilteni” hazirlanmakta ve

tiim personelin erisimine sunulmaktadir.
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V. BOLUM

FINANSAL DURUM



A- MALI BILGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligiintin 2025 y1li “Ayrintili Tesekkiil Bilangosu”, “Ayrmntili Tesekkiil
Gelir Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir 6nceki yilla karsilagtirmali olarak ekte yer almaktadir. (EK-3,
EK-4, EK-5)
1-Mali Durum Analizi

31/12/2025 tarihi itibartyla Ofisimizin mali durumu bir 6nceki yili ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 47. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iliskin Sayisal Veriler

2024 2025 Degisim
7 % 7 % %

Varliklar (Aktif)
1- D6nen Varliklar

a) Hazir Degerler 12.885.975.882,84 35,4 22.557.179.166,85 41,3 75,05

b) Ticari Alacaklar 18.338.076.605,92 50,3 26.655.516.291,71 48,8 45,36

d) Diger Alacaklar 151.507.333,80 0,4 245.435.218,55 04 62,00

e) Stoklar 3.631.770.222,58 9,9 4.124.606.433,17 7,6 13,57

f) Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah. 30.819.267,90 44.396.482,39 0,1 44,05

g) Diger D6nen Varliklar 429.352.594,34 1,2 76.782,66 0,0 -99,98
Toplam (1) 35.467.501.907,38 97,2 53.627.210.375,33 98,2 51,20
2- Duran Varliklar

a) Ticari Alacaklar 597.332,48 2,8 398.852,33 0,0 -33,23

b) Maddi Duran Varliklar 1.037.575.024,39 0,0 993.964.672,96 1,8 -4,20

b) Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.174.666,52 1.488.167,07 0,0 -64,35
Toplam (2) 1.042.347.023,39 2,8 995.851.692,36 1,8 -4,46
Varhklar Toplami 36.509.848.930,77 100,00 54.623.062.067,69 100,00 49,61
Kaynaklar (Pasif)
1- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun vadeli 19.253.817,63 0,1 20.759.133,16 0,0 7,82

b) Kisa vadeli 32.861.510.375,77 90,0 47.635.647.135,65 87,2 44,96
Toplam (1) 32.880.764.193,40 90,1 47.656.406.268,81 87,2 44,94
2- Oz Kaynaklar 3.629.084.737,37 9,9 6.966.655.798,88 12,8 91,97
Kaynaklar Toplami 36.509.848.930,77 100,0 54.623.062.067,69 100,00 49,61

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63 TL’si 6denmis, 47.635.370,82
TL’si ise 6denmemis sermayemizdir. Buna ek olarak, sermaye hesaplarina uygulanan enflasyon diizeltmesi
sonucunda sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 28.494.148,67 TL olarak gerceklesmistir. Odenmis sermayeye

yasal yedeklerin ve 2024 yil1 donem karinin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z kaynaklar toplami
6.966.655.798,88 TL'dir.

Mal ve hizmet satislarmin karsiliginda miisteri dairelerin yatirdiklart tutarlar ile kisa ve uzun vadeli
kaynaklar toplaminda, tiim yabanci kaynaklar 47.656.406.268,81 TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varliklar tutar1 gegen yila gore 46.495.331,03 TL azalis gostermis olup 995.851.692,36 TL dir.
Duran varliklarin 995.452.840,03 TL'si maddi ve maddi olmayan duran varliklarimizin net degeri, 398.852,33
TL's1 ise ticari alacaklardir.
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Toplam 53.627.210.375,33 TL olarak gergeklesen ve 2024 yilina gore 18.159.708.467,95 TL artig gosteren
donen varliklarin, 26.655.516.291,71 TL'si ticari alacaklar, 22.557.179.166,85 TL'si kasa ve bankalardaki
mevcutlarimiz geriye kalan 4.414.514.916,77 TL ise diger alacaklar, stoklar, gelecek aylara ait gideler ile
gelir tahakkuklar1 ve diger donen varlik kalemlerinden olusmaktadir.

1.1-Likitide Oranlar:

Cari Oran
2025 2024
Do6nen Varliklar X 100 = 53.627.210.375,33 X 100,00 = % 114,72 107,93
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 47.635.647.135,65
Likidite Oram
(Doénen Varliklar-Stoklar) X 100 = 49.502.603.942,16 X 100,00 = % 106,10 96,88
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 47.635.647.135,65
Nakit Oram
Hazir Degerler X 100 = 22.557.179.166,85 X 100,00 = % 47,35 39,21
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 47.635.647.135,65
1.2-Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki Mali Oranlar
Net isletme Sermayesi Devir Hizi 2025 2024
Net Satislar = 168.881.293.003,76 X 100,00 = % 2.818,65 |[ 4.159,53
Donen Varliklar - Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar 5.991.563.239,68
Bor¢lanma Oram (Finansal Kaldira¢ Oram)
Yabanci Kaynaklar X 100 = 47.656.406.268,81 X 100,00 = % 87,25 90,06
Varliklar Toplanu 54.623.062.067,69
Duran Varhiklarin Oz Kaynaklara Oram
Duran Varliklar X 100 = 995.851.692,36 X 100,00 = % 14,29 28,72
Oz Kaynaklar 6.966.655.798,88
Duran Varhiklarin Aktif Toplamina Oram
Duran Varliklar X 100 = 995.851.692,36 X 100,00 = % 1,82 2,85
Varliklar Toplamu 54.623.062.067,69
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1.3-Karhhik Oranlari

Oz Kaynak Karlihik Oranlari 2025 2024
D6 Kan X 1 .431.149.1 7 1
o?eln ar1 00 _ 8.43 9.105,6 X 00,00 - 9 12102 11377
Oz kaynaklar 6.966.655.798,88
Satis Karlihig
D6 Kar X 1 .431.149.1 7 1
onem Kari 00 _ 8.43 9.105,6 X 00,00 - 9 4,99 381
Net Satiglar 168.881.293.003,76
Faaliyet Karhihig1
Faali Kar1 X 1 2.201.320.54 1
aaliyet Kari 00 _ 01.320.546,99 X 00,00 - 9 130 0.04
Net Satislar 168.881.293.003,76
S
1-Tesekkiil Biitcesi
Biitceye iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 48. Tesekkiil Biitcesine liskin Sayisal Veriler
2024 2025
Biitceye iliskin Biitceye Program Biitceye
A Gerceklesme
Toplu Bilgiler Gerceklesme (b) Gore Baslang1 val Sonu c(b) e Gore
Sapma Ilk % yangie Sapma Ilk %
Personel Sayis1 Kisi 908 -
Personel Gideri b 750.820.723,65 -5,62 1.106.120.960,00 1.088.098.973,24 985.107.997,47 -10,94
Almlar Tutar
. 107.423.449.700,95 1509 133.165.869.000,00  161.442.131.000,00 163.812.083.415,18 23,01
(Yold. Mall. Dahil)
Satiglar Tutart (Net
Sutighi) b 108.397.008.584,85 1366  136.526.268.500,01  165.901.800.000,00 168.881.293.003,76 23,70
Yaturumlar (Nakdi b 9.773.861,41 -81,20 60.100.000,00 60.100.000,00 39.405.387,70 -3443
Harcamalar)
Donem Kart b 4.128.656.831,81 256,75 3.000.177.499,50 8.061.361.978,53 8.431.149.105,67 181,02
Stok b 3.631.770.222,58 6.385,31 3.347.412.442,98 2.500.000.000,00 4.124.606.433,17 23,22



2-Karhhik (Rantabilite)

Ofisimizin 2025 yili isletme sonuglart bir onceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 49. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Ofisimiz 2025 Yili isletme Sonuclar

2025
Kar ve Zarar Hesabi Program
Gerceklesme (b)
Baslangic Yil Sonu
Briit Satislar 109.011.846.304,37 137.375.834.000,00 167.000.000.000,00 170.034.923.783,84
Satis indirimleri (-) 614.837.719,52 849.565.499,99 1.098.200.000,00 1.153.630.780,08

Net Satislar
Satislarin Maliyeti (-)
Faaliyet Giderleri (-)
Satiglarin Maliyet Tutar (-)
Faaliyet Kar1

Diger Faal. Olagan ve
Olagandis1 Gelir ve Karlar

- Alnan faiz gelirleri 2.703.290.432,87 1.501.000.000,00 5.131.000.000,00 5.200.829.305,35
- Diger gelir ve karlar 680.619.004,82 821.239.000,00 1.273.300.000,00 1.211.099.885,37
Toplam  3.383.909.437,69 2.322.239.000,00 6.404.300.000,00 6.411.929.190,72

Diger Faal. Olagan ve
Olagandis1 Gider ve Zararlar

- Faiz giderleri
- Diger gider ve zararlar
Toplam

Donem Sonucu Kar

1.966.375.064,15
107.379.348.957,87
1.017.659.626,98

272.912.232,86
272.912.232,86
4.128.656.831,81

108.397.008.584,85 136.526.268.500,01 165.901.800.000,00 168.881.293.003,76
105.412.973.893,72 133.026.984.999,61 161.063.481.420,00 163.889.856.622,49
2.790.115.834,28
166.679.972.456,77
2.201.320.546,99

2.716.715.000,89
135.743.700.000,50
782.568.499,50

2.995.615.210,94
164.059.096.630,94
1.842.703.369,06

95.000,00
104.535.000,00
104.630.000,00
3.000.177.499,50

100.000,00
185.510.105,00
185.610.105,00
8.061.361.978,53

97.312,47

182.003.319,57
182.100.632,04
8.431.149.105,67

Tesekkiil donem karinin dagitimi bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 50. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Tesekkiil Donem Karmin Dagitimi

1- Donem Kan

2- Odenecek Vergi Ve Yasal Yiikiimliiliikler (-)

-Kurumlar Vergisi

Net Donem Kén

3- Gegmis Donemler Zarart (-)

4- |, Tertip Yasal Yedekler (-)

5- 1I. Tertip Yasal Yedekler (-)

6- Olaganiistii Yedekler (-)

Dagitilabilir Net Donem Kéan
-Gelir Vergisi Tevkifati

Hazineye Devredilecek Kar Pay1

2024 (b) 2025 (b)

4.128.656.831,81 8.431.149.105,67

1.074.315.231,48 2.125.306.478,30

1.074.315.231,48 2.125.306.478,30
3.054.341.600,33 6.305.842.627,37
130.581.584,45
305.434.160,03 617.526.104,29
2.748.907.440,30 5.557.734.938,63

412.336.116,04 833.660.240,79
2.336.571.324,26 4.724.074.697,84
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3-Giderler

Ofisimiz 2025 yil1 harcamalari bir 6nceki yil ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 51. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Ofisimiz 2025 Yili Harcamalari

2024 2025
Harcamalar LGN
Basl. Yil
Gergeklesme (b) aslangie st Gergeklesme (b) Fark (b)
Program Program
1- Giderler
a) ik Madde ve Malzeme 75.323.514,77 144.354.727,00 19.803.890,24 15.132.591,95 -60.190.922,82
b) Isci Ucret ve Giderler 40.658.107,27 102.152.441,00 51.174.382,77 30.679.197,62 -9.978.909,65
¢) Memur ve Sézlesmeli Personel
- g q 710.162.616,38 1.003.968.519,00  1.036.924.590,47 954.428.799,85 244.266.183,47
Ucret ve Giderleri
&) Disandan Saglanan 217 157.580.7 22714 268.354.248,7 7038982
Fayda ve Hizmetler .650.350,58 57.580.798,00 322.714.868,00 68.354.248,78 50.703.898,20
¢) Cesitli Giderler 47.300.925,85 76.033.479,00 77.486.270,00 69.000.736,98 21.690.811,13
f) Vergi Resim ve Harglar 949.210.245,16 1.366.605.821,00 1.430.905.821,00 1.420.145.906,29 470.935.661,13
g) Amortisman ve Tiikenme Paylart 49.633.474,52 68.672.000,00 68.672.000,00 44.439.964,15 -5.193.510,37
Toplam 2.089.948.234,53  2.919.367.785,00 3.007.681.822,48  2.802.181.445,62 712.233.211,09
2 - Diger Faal. Olagan Ve 272.912.232,86 10448000000  185.610.105,00 182.100.632,04 -90.811.600,82
Olagan Dis1 Gid. ve Zar.
Genel Toplam  2.362.860.467,39  3.023.847.785,00 3.193.291.927,5 2.984.282.077,66 621.421.610,27
3.1. Personel Giderleri
3.1.1-Memurlar
Tablo 52. Bir Onceki Yilla Karsilasirmali Olarak Ofisimiz 2025 Yih Personel Giderleri (Memur)
2024 2025
Harcamalar Kisi Bagma Baslangic Yil Sonu Kisi Bagina Ayda
Yillik (b) Ayda  Program (b) Program (b)  yjuk ) Diisen
Diisen (b) ®) %
A- Esas Ucretler 52.702.913,58 46.805,40 68.923.629,00 68.923.629,00 68.638.610,57 62.004,20 54,50
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri 16.163,53 0,00 30.000,00
2- Fazla Calisma Ucretleri 0,00 0,00
3-Zam ve Tazminatlar 29.725.361,77 48.309.262,00 48.309.262,00 38.677.175,91
4- ikramiyeler 402.984,24 2.820.436,00 2.820.436,00 596.598,01
Toplam ( B ) 30.144.509,54 26.757,00 51.129.698,00 51.159.698,00 39.273.773,92 35.477,70 31,20
Toplam (A + B ) 82.847.423,12 73.562,40 120.053.327,00 120.083.327,00 107.912.384,49 97.481,90 85,70
C- Sosyal Giderler 14.370.839,74 12.762,70 28.308.615,00 28.481.462,44 17.980.368,39  16.24240 14,30
D- Kéardan Odemeler
(Temettii v.b.)
Genel Toplam 97.218.262,86 86.325,10  148.361.942,00 148.564.789,44 125.892.752,88 113.724,30 100,00
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3.1.2-Isciler

Tablo 53. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2025 Yih Personel Giderleri (Isci)

2024
Harcamalar Kisi Bagma _Baslangic
Yillk () Ayda Diisen Program (b)
®)
A- Esas Ucretler 11.392.802,37 25.544,40 17.132.731,00
B- Ek Odemeler
1- Fazla Caligma Ucretleri 3.283.916,99 3.610.551,00
2- Prim 6.372,64 3.001,00
3- Vardiya Zamm 277.300,00
4- Caligilan Hafta Tatili ve
Genel Tatil Ucretleri R Sty
5- Ucretli {zin Yevmiye 1.550.092,86 2.893.811,00
6- Ikramiyeler 5512.617,59 50.808.532,00
7- Cesitli Tazminatlar 105.042,76 141.643,00
8- Diger Odemeler 817.749,21 591.564,00
Toplam (B ) 14.189.673,52 31.81540 63.787.515,00
Toplam (A + B ) 25.582.475,89 57.359,80 80.920.246,00
C- Sosyal Giderler 15.075.631,38 33.801,90  21.232.195,00
D- Kérdan Odemeler
(Temettii v.b.)
Genel Toplam 40.658.107,27 91.161,70 102.152.441,00

3.1.3-Sozlesmeli Personel

Tablo 54. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Ofisimiz 2025 Yili Personel Giderleri (Sozlesmeli Personel)

Y1l Sonu Son
Program (b)

10.356.662,45

1.648.787,32
3.001,00
77.800,00
5.461.113,00
2.893.811,00
10.808.532,00
146.643,00
791.564,00
21.831.251,32
32.187.913,77

18.931.469,00

51.119.382,77

Y1l Sonu

652.313.209,00

85.932.457,00

2024
Harcamalar Kisi Basmna  Baslangic
Yilhk (b) Ayda Diisen Program (b) Program (b)
®)

A- Sozlesme Ucretleri 476.221.050,34 51.450,00 622.223.209,00
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri
2- Fazla Calisma Ucretleri
3- Zamve Tazminatlar 49.773.444,84 85.932.457,00
4- Tkramiyeler

Toplam (B ) 49.773.444,84 5.377,40 85.932.457,00

Toplam (A+B) 57599449518

C- Sosyal Giderler 86

.949.858,34

Genel Toplam 612.944.353,52

56.827,40 708.155.666,00
9.393,90  147.450.911,00

66.221,30 855.606.577,00

85.932.457,00

738.245.666,00

150.114.135,03

888.359.801,03

2025
Kisi Basina Ayda
Yillik (b) Diisen
®) %
10.200.872,45 40.319,70 33,30
970.237,04
2.285,20
0,00
2.528.221,72
885.106,40
4.546.025,29
103.902,05
767.705,13
9.803.482,83 38.748,90 32,00
20.004.355,28 79.068,60 65,30
10.674.842,34 42.193,10 34,90

30.679.197,62 121.261,70 100,20
2025
Kisi Basina
Yilhk (b) Ayda Diisen
®) %
637.907.384,74 67.38220 77,00
66.485.008,52
66.485.00852 7.022,80 8,00
704.392.393,26 74.40500 85,00
12412232630 13.111,10 1500
828.514.719,56 87.516,10 100,00
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3.2 -Sosyal Giderler
Tablo 55. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak 2025 Yili Sosyal Giderleri

Memurlar (b) Sozlesmeliler (b) isciler (&) Toplam (b)
Sosyal Giderler Fark (b)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

A- Cari Yilla flgil

;ﬁ;ﬁfc"cm‘ 913.505,91 115174368 662097549  8350.117,11 7534481,40 950186079 2611
i’aﬁleen'D ogve Olim 174.662,00 274.940,12 174.662,00 27494012 5741
3- Sosyal Yardm 112215079  961.12443 112215079 96112443  -14,35
4- Barmdirma Giderleri

5- Yedirme Yardum 623.038,60 92739604 509834459 869253027 181526366 120356143  7.536.64685  10.823487,74 4361
6- Giydirme Yardimi 150.056,55 276.109,41 264.979,69 271513,20 415.036,24 54762261 31,95
7- Tasma Giderkeri 118826218 36482744 1199997905 2084366691 314274185 154234503 1633098308 2275083938 3931
8- SGK Kurum

Kargiklanve sveren 1114335563 15.151.24565 5825176054 7991805490 574291597 459214265 7513804114  99.661.44320 32,64
Paylan

9- Emek.Ikra.Isten

: 13.101,48 57.814,05 39.576,97 1666607906 115519843  1737.61349 110477540  -31,24

Ayrilma Tazminatt
ll)g;fsmk Sigor. Iyveren 549.254,87 441.906,30 549.254,87 44190630  -19,54
11- Sagtk Giderleri 190.834,90 122.444,61 190.834,90 12244461 -3584
12- Egitim Giderleri 197.705,55 165.371,13 5,800,00 203.505,55 16537113 -1874
13- Spor Giderleri

14- Dinlenme Kamplarma
Yapilan Harcamalar

15- Personel Dernek ve
Vakiflarma Yardmlar

16- Aynive Nakil 48957594 38515558 439855152 556195048 57498269 38460626 546311015 633172132 1590
Baskaca Sosyal Giderler
Toplam (A) 1437083974  17.980.36839  86.940.85834  124122.32630 1507563138  10.674.84234 11639632946 152.777537,03 31,26
B- GECMi$
YILLARLA [LGILI

1- Emek.igin Odenen
Sosyal Yardimlar

2- Emclelamiyesilsten 0010 05176 1031145432 1374560216 2077403691 3208030325 1236785574 5604095717 4345334697  -2246

Ayrilma Tazminatt

3- Diger 4.481.368,57 5.566.633,69 325.171,33 482.572,42 613.359,79 610.073,03 5.419.899,69 6.659.279,14 22,87
Toplam (B ) 14.696.420,33  15.878.088,01 14.070.773,49  21.256.609,33  32.693.663,04  12.977.928,77  61.460.856,86  50.112.626,11 -18,46
Genel Toplam 29.067.260,07  33.858.456,40  101.020.631,83  145.378.935,63  47.769.294,42  23.652.771,11  177.857.186,32  202.890.163,14 14,07
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4-Alimlar
Ofisimiz 2025 yili alimlar1 bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 56. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak 2025 Yili Ahmlar:

2025 .
Almlar Ger(;ei?ef:me @) Program Odenegi Gerceklesme (b) gil)‘(r]e)g;l:)ﬁz
Baslangic Yil Sonu %
1-Ticari Emtia
a)lg:
Kagit,Karton Muk. ve Mamul. 47.049.802,80 18.442.462,35 937.314.143,00 710.900.712,51 3.754,70
Kirtasiye Malzemesi 775.412.273,94 589.883.412,60 1.004.663.417,00 1.032.613.976,76 75,05
Biiro Makine ve Aletleri 5.135.328.242,12 5.163.004.420,50 6.716.893.377,00 8.007.818.628,69 55,10
D.bas Mef. Diger Mak. ve Teg. 7.209.208.489,38 13.704.080.950,50 11.282.783.971,00 11.702.431.117,93 -14,61
Nakil Vasitalart 14.559.659.260,20 20.589.287.819,87 29.044.804.288,00 30.951.417.302,97 50,33
Oto Aksamu ve Yedek Parga 811.009.143,06 738.366.687,77 1.252.587.129,00 1.259.957.114,85 70,64
Aydm. Temiz. ve Isit. Malz. 941.732.082,35 1.398.895.001,25 1.350.978.267,00 1.378.574.367,59 -1,45
Matbua 87.870.926,19
Miisteri igin Alman Miit. Malz.
Mubhtelif Malzeme 400.606.875,38 264.485.834,95 769.395.996,00 756.867.332,53 186,17
ilag ve Tibbi Malzeme 63.848.060.222,88 74.712.964.769,38 93.580.799.870,00 92.249.310.274,56 23,47
AKkaryakit 11.342.833.883,38 15.610.411.659,27 15.052.351.074,00 15.689.202.315,16 0,50
Tesekkiil Ihtiyact Malzeme
Toplam (a) 105.158.771.201,68 132.789.823.018,44 160.992.571.532,00 163.739.093.143,55 23,31
b) Dis :
Kagit,Karton Muk. ve Mamul.
Kirtasiye Malzemesi
Biiro Makine ve Aletleri
D.basg Mef. Diger Mak. ve Teg.
Nakil Vasitalar
Oto Aksamu ve Yedek Parca
Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.
Matbua
Miisteri i¢in Alinan Miit. Malz.
Mubhtelif Malzeme
ilag ve Tibbi Malzeme
Toplam (b) 0,00
Toplam (1) 105.158.771.201,68 132.789.823.018,44 160.992.571.532,00 163.739.093.143,55 23,31
2-Hizmet Alimu
a)l¢ 70.619.711,63 34.948.617,92 67.301.888,00 72.990.271,63 108,85
b) Dis
Toplam (2) 70.619.711,63 34.948.617,92 67.301.888,00 72.990.271,63 108,85
3-ilk Madde ve Malzeme
a) ¢ 41.603.479,42
b) Dis
Toplam (3) 41.603.479,42 0,00 0,00 0,00
4-Kurulus Ihtiyac1 Malzeme
a) I¢ 2.708.124,40 130.097.000,00 8.000,00 -100,00
b) Dis
Toplam (4) 2.708.124,40 130.097.000,00 8.000,00 0,00 -100,00
5-Yoldaki Stoklar
a)l¢ 2.149.747.183,82 3.870.368.777,41
b) Dis
Toplam (5) 2.149.747.183,82 0,00 0,00 3.870.368.777,41
i¢c Alimlar Toplam 107.423.449.700,95 132.954.868.636,36 161.059.881.420,00 167.682.452.192,59 26,12
Dis Alimlar Toplam
Genel Toplam 107.423.449.700,95 132.954.868.636,36 161.059.881.420,00 167.682.452.192,59 26,12
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5-Satislar
Ofisimiz 2025 yil1 satiglar1 bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 57. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak 2025 Yili Net Satis Verileri

2024 2025
Sabislar Gerceklesme (b) Pfoags:::l;g;;) Pr?){;lrjzimﬁ,) Gergeklesme (b)
Esas Uriin Satslari

Kagit, Karton Muk.ve Mamiil. 114.735.383,95 90.048.085,47 1.101.627.334,00 807.633.288,49
Kirtasiye Malzemesi 841.062.566,58 661.908.739,60 1.114.176.393,00 1.116.371.716,33
Biiro Mak. ve Aletleri 5.576.406.990,76 5.795.870.410,31 7.656.235.650,00 8.704.696.470,91
Demirbas Mef. Diger Mak. ve Tegh. 7.933.252.656,40 14.535.875.762,00 12.070.878.849,00 12.879.773.250,09
Nakil Vasitalar 15.333.976.903,71 21.618.752.210,86 30.499.853.463,00 32.660.433.303,02
Oto Aksamu ve Yedek Parcalar 892.145.567,81 775.285.022,16 1.395.245.319,00 1.387.144.237,99
Aydmnlatma Temizlik ve Isitma Malzemeleri 1.036.227.220,46 1.468.608.989,99 1.525.605.442,00 1.516.764.326,43
Matbua 271.923.000,96 195.706.000,00 28.060.212,00 57.991.190,00
ilag ve Tibbi Malzeme 64.563.178.791,15 75.460.094.417,07 94.507.249.789,00 93.195.137.796,95
Akaryakit 11.340.963.659,46 15.610.411.659,27 15.052.351.074,00 15.687.297.545,40
Mubhtelif ve Miiteferrik Malzeme 420.398.990,56 277.710.126,70 879.850.125,00 792.869.895,36
Diger Satiglar 72.736.853,05 35.997.076,46 70.666.350,00 75.179.982,79

Genel Toplam 108.397.008.584,85 136.526.268.499,89 165.901.800.000,00 168.881.293.003,76

2025 yil1 net satislarimiz gegen yila gore 60.484.284.418,91 TL artisla, 168.881.293.003,76 TL olarak
gerceklesmistir. Satig programina gore gergeklesme oran1 %101,80°dir. Satislarimizin en biiylik kalemini
93.195.137.796,95 TL ile ilag ve tibbi malzeme grubu teskil etmektedir.
6-Uretim Durumu

Uretim faaliyetlerini yiiriitmekte olan Basim Isletme Miidiirliigiiniin faaliyetleri 2025 yilinda sona
erdirilmistir.

Ofisimiz 2025 yil1 tiretim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 58. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2025 Yih Uretim Durumu

Uriin Cesitleri 2024 2025 Degisim (%)
Kagit, Karton Muk. ve Mamul. 9.350.442,85 3.579.267,26 -5.771.175,59
Kirtasiye Malzemesi
Matbua 94.322.402,95 7.074.956,59 -87.247.446,36
Disartya Yap. On. ve Bit. Isleri 19.685.806,09 1.380.101,96 -18.305.704,13

Cari Y1l Uretimi Toplam 123.358.651,89 12.034.325,81 -111.324.326,08
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7/-Hazineye Yapilan Katki

Genel Midirliigiimiizce 6denen vergi ve benzeri yiukimlultkler ile Hazineye aktarilan paylar yillar
itibariyla agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59. Yillar itibariyla Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler ile Hazineye Aktarilan
Paylar

Odeme Tiirii 2021 (b) 2022 (b) 2023 (b) 2024 (b) 2025 (b)

I- : .
Vergi Ve Benzeri Kamu ) 05 55, 59349 205687277442 287676123596 6.399.93571428 10.459.208.584,40

Yiikiimliiliikleri

Kurumlar Vergisi 253007.20272 31359562208  557.19659152 107431523148  2.344.670.603,86
Gelir Vergisi 5180314235 9974290654 9427378181 37320260819  518.854.42925
Emlak Vergisi 740.030,16 1,080,104.10 1684.371.28 2.184.472,24 2.774.677,82
LTI M e 115.455,06 137,559.00 403.704,08 360.100,00 514.916 41
Vergisi

Damga Vergisi 48255336095 86194296455 62048133696 237079942092  3.440.251.699.43
Cevre Temizlik Vergisi 27.256,37 39.995,11 76.001,48 120.454,31 160.206,28
Ozel iletisim Vergisi 105.914,55 150.178,41 156.818,98 149.359,31 32149236
Katma Deger Vergisi 283857.08320 78137230745 160243165713 257861095208  4.151.288.740,27
(Tevkifat)

Diger Vergi ve Resimler 2468813 28.800,28 56.972.72 103.025,75 362.818,72

Il Hazineye Yapilan

o . 192.416.350,97 614.360.920,78 848.464.036,28 2.576.851.279,69 2.336.571.324,26
Temettii Odemeleri

Genel Toplam 1.264.740.574,46 2.671.233.695,20 3.725.225.272,24 8.976.786.993,97 12.795.779.908,66
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C- FAALIYET SONUCLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligiintin 2025 yili faaliyet sonuglar1 bir dnceki yilla karsilagtirmali
olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 60. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2025 Yih Faaliyet Sonuclar

31/12/2024

31/12/2025

Birim Itibaryla Itibaryla De(%/i:)im
Gerceklesme Gerceklesme
Gayri Safi Satis Hasilati ()  109.011.846.304,37  170.034.923.783,84 55,98
Net Satislar ()  108.397.008.584,85 168.881.293.003,76 55,80
Satislarin Maliye ti ®) 105.412.973.893,72  163.889.856.622,49 55,47
Briit Satis Kan (®) 2.984.034.691,13 4.991.436.381,27 67,27
Faaliyet Giderleri @®) 1.966.375.064,15 2.790.115.834,28 41,89
Faaliyet Kan ®) 1.017.659.626,98 2.201.320.546,99 116,31
gﬁ;:;:?g:;rg]‘znlgﬁgi‘“ Ve @) 338300043769 641192019072 8948
](;E;:f;zlli}gigz :d“;: g;;’fj:rve ®) 272.912.232,86 182.100.632,04 -33,28
Dénem Kan ®) 4.128.656.831,81 8.431.149.105,67 104,21
Yatirim ®) 9.773.861,41 39.405.387,70 303,17
Uretim ®) 123.358.651,89 12.034.325,81 -90,24
Ahmlar (Y oldaki Stoklar Harig) (®)  105.273.702.517,13  163.812.083.41518 55,61
Stoklar ®) 3.631.770.222,58 4.124.606.433,17 13,57
Briit Satis Kar Yiizdesi (%) 2,75 2,96 7,36
Faaliyet Kéar Yiizdesi (%) 0,94 1,30 38,84
Personel Sayisi (Adet) 908 923 1,65

D- MALI DENETIM SONUCLARI

Genel Midiirliiglimiiz faaliyetleri, bilanco, kar ve zarar hesaplart hakkinda 2021 ve 2022 yillart TBMM
KIT Alt Komisyonu ve TBMM KIT Ust Komisyonu Toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sayistay Baskanliginca diizenlenen 2024 yili taslak Denetim Raporu’nda ve 2024 yili Nihai
Denetim Raporu’nda yer alan bulgu ve Onerilere cevaplar, TBMM Kit Komisyonu'na sunulmak iizere
Yonetim Kurulumuzca kabul edilerek, Hazine ve Maliye Bakanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na

gonderilmistir.

2025 yili igerisinde Sayistay Baskanliginca olusturulan Denetim Raporlari’na dayanak olacak bilgi ve
belgeler ile 6085 sayil1 Sayistay Kanunu kapsaminda talep edilen diger bilgi ve belgelerin toplanarak Sayistay
Bagkanligi ile paylasilmasi amaciyla koordinasyon gorevleri yiiriitiilmiistiir.
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EKLER




EK-1: DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU ILETiSiM BILGILERI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii inénii Bulvar1 No:18

MERKEZ TESKILATI
Acik Adres:
06570 Cankaya/ANKARA
UST
YONETIM
Genel Mudur
Genel Midiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Midiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimcisi
ANA HiZMET BIRIMLERI

I Nolu Satinalma Daire Baskani

IT Nolu Satinalma Daire Bagkani
III Nolu Satinalma Daire Baskani
IV Nolu Satinalma Daire Baskan1
V Nolu Satinalma Daire Bagkani
VI Nolu Satinalma Daire Bagkan1

| Nolu Operasyonel Siirecler Daire
Baskani

I1 Nolu Operasyonel Surecler Daire

Baskani
Kalite Kontrol Daire Bagkani1

Tedarikei ve Miisteri Iliskileri Daire

Baskani

DANISMA VE DENETIM BiRiIMLERI

Teftis Kurulu Baskani

I. Hukuk Miisaviri

I¢ Denetim Birimi Baskani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

YARDIMCI HiZMET BiRiMLERI

Faks No:

E-Posta:
KEP Adresi:

Insan Kaynaklar1 Daire Baskan1
Muhasebe Daire Baskani

Destek Hizmetleri Daire Bagkani
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Genel Mudurluk Santrali

Genel Mudurlik

Genel Mudurlik
dmo@hs02.kep.tr,
devletmalzemeofisi@hs02.kep.tr

312 410 30 19-21
312 410 30 16
31241030 11
312410 30 12
31241030 18

312410 31 06
312 410 30 43
3124103041
3124103340
312 410 30 17
312 410 30 17
312 410 30 37

312 410 30 37

312410 30 35
312 410 32 40

312 410 30 29-30
31241030 31
312 410 32 17
312 410 30 39

312 410 30 41
312 410 30 45
312 410 30 28
312 41032 40

312 4103000

312 4103044, 410 31 14
41031 31, 4103309
41034 13,41034 14
418 1361, 418 71 28

dmo@dmao.gov.tr
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Vergi Dairesi  Kurumlar Vergi Dairesi
Vergi
Numarasi 2940035696

TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Arabayatagi Mah. Ankara Cad. N0:393/1 16280 BURSA
Telefon No: 224 366 47 50

KEP Adresi: dmo.bursa@hs02.kep.tr

E-Posta: bursa@dmo.gov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: 424 255 53 00

KEP Adresi: dmo.elazig@hs02.kep.tr

E-Posta: elazig@dmo.gov.tr

ESKIiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Zincirlikuyu Mahallesi 8004. Sokak No: 536 (Bursa Yolu) Tepebasi /Eskisehir
Telefon No: 222 335 26 40

KEP Adresi: dmo.eskisehir@hs02.kep.tr

E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samli Hact Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: 342 336 22 53

KEP Adresi: dmo.gaziantep@hs02.kep.tr

E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr

ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Agik Adres: Aydmevler mah. Barbaros Sokak N:4 Maltepe/ISTANBUL
Telefon No: 216 514 91 66

KEP Adresi: dmo.istanbul@hs02.kep.tr

E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Naldoken Mah. Inénii Cad. No:67 35050 Bornova/[ZMIR
Telefon No: 232 478 13 85

KEP Adresi: dmo.izmir@hs02.kep.tr

E-Posta: izmir@dmo.gov.tr

TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalti Yalincak Koyt 61220 TRABZON
Telefon No: 462 334 10 83

KEP Adresi: dmo.trabzon@hs02.kep.tr

E-Posta: trabzon@dmao.gov.tr
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DiYARBAKIR iRTiBAT BUROSU

Telefon No: 412 228 90 90
KEP Adresi: dmo.diyarbakir@hs02.kep.tr
E-Posta: diyarbakir@dmao.gov.tr

ERZURUM IRTIiBAT BUROSU

Acik Adres: Lalapasa Mahallesi Fuar Yolu Caddesi No: 13 ERZURUM
Telefon No: 442 233 16 06

KEP Adresi: dmo.erzurum@hs02.kep.tr

E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN IRTiBAT BUROSU

Acik Adres: Ismet Inonii Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: 324 237 49 49

KEP Adresi: dmo.mersin@hs02.kep.tr

E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN IRTiBAT BUROSU

Acik Adres: Bahgivan Mabhallesi PTT Caddesi No:46 Kat:4 65040 VAN
Telefon No: 432 22200 76

KEP Adresi: dmo.van@hs02.kep.tr

E-Posta: van@dmo.gov.tr

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DIYARBAKIR
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EK-2: DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LiSTESi

Mahalle/ Ada/ Alam . Kullamim Durumu ..
Sira . . . .. DMO Arsa Imar Arsa Uzerindeki DM O’ya Ait Bina ve
No | THVelleesi | Koy ve Parsel Pay1 O Durumu Konutlarla flgili Aciklamal
M a ramni . . onutiaria 11 1IKlamailar
Mevkii Adi No (m?) e Binahh | Binasiz = ¢
Ankara/ . Biiro binalari, yemekhane, depo (34844 nr)
1 Yiicet 5315/3 23.060 Tam DMO al X ? ’
Cankaya ucetepe alam Bekei kuliibeleri (34 n#)
Ankara/ i . .
2 . Orman Ciftligi 7785/13 6.120 Tam DMO alan1 X Ek hizmet binas1 (6004 n¥ alanl)
Yenimahalle
Biiro binas1 (1778 n? alanh),
Depo binas1 (11706 n? alanh),
768575/ Lojman binas1 (10 konutlu) (1.276 n¥)
3 Bursa/ Yildinm |Arabayatagi 4768/1 21.893,98 1094699 DMO alani X Bakanhgmmzin 12.03.2015 tarih ve 6956 sayil yazsi
oluru ve Yonetim Kurulunun 26/05/2016 tarih ve
18/221 sayili karart ile 6.522,48 n?* hisseli ve bedelsiz
olarak Hazineye okul alan1 olarak devredilmis tir.
Biiro ve lojman binas1 (1223 m? alanh ve 2 konutlu
Divarbaku/ 210 n?? alanh)
4 Y‘ya.‘r f‘l Yenischir 888/43 7.633 Tam DMO alani X Depo binas1 (4300 n? alanl),
enisenir Lojman binas1 (9 konutlu)
Garaj ve yemekhane binas1 (144 n? alanh)
Biiro ve lojman binasi1 (1489 m? alanh ve 4 konutlu
Vertetil alani1 564 n¥)
ertetl .
5 Elazig/ Merkez Yazk K 90/5 30.705 Tam DMO alani X Depo binas1 (7070 n? alanh),
(Yazikonak) Lojman binas1 (6 konutlu) (945,00 n?)
Misafirhane ve garaj binas1 (300 n?* alanl)
Elazig Bolge Mudurligliimiiziin yeni tesislerinin
yapimm i¢cin Milli Emlak Genel Mudirliigiinden satm
6 Elazig/ Merkez |Bizmisen 239/1 6.662,40 Tam Arsa X almnustir.
Elazig Bolge Mudurligiimiiziin yeni tesislerinin
7 Elaz1ig / Merkez |Stirsiiri 7250/9 8.337,40 Tam Arsa X yapmm i¢in Milli Emlak Genel Miidiirliigiinden satin
almmustir.
Erzurum- Biiro binas1 (848 n¥ alanl)
8 Vakutive Gez 250/123 13.015,65 Tam DMO alani X Depo binas1 (3085 n? alanl)
Y Celik sundurma 1072,50 n?
N Imar planindan Ifraz1 sonucu olusmustur.
9 vakutive Gez 250/101 1.685,00 Tam Arsa X (Parselasyon biitiinligiimiiziin bozulmas1 sebebi ile
Yy dava agilmis olup dava devam etmektedir.)
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Mahalle/

Ada/

Sira | . . . . Alam | pMO Arsa| imar [Kullamm Durumu| 4,0, {Jze rindeki DMO’ya Ait Bina ve
11 ve Ilgcesi Koy ve Parsel P
No . Pay1 Oram | Durumu . i Konutlarla Ilgili Aciklamalar
Mevkii Adi No (m?) Binahh | Binasiz
Biiro binas1 (1561 n¥ alanl)
Eskisehir - L Depo binasi1 (11989 n? alanl)
10 Zincirlikuyu/ 14935/ 40 | 32.737,29 Tam DMO al X . .
Tepebasi y atant Lojman binas1 (12 konutlu) (897 n¥)
Misafirhane binas1 (110 n? alanl)
Gaziantep- . Biiro ve lojman binas1 (1489 n? alanli ve 4 konutlu)
11 Kolejtepe 2096 /1 8.509 Tam DMO al X
Sahinbey Iep alam (564 1)
Biiro lojman ve misafirhane binas1 (1162 n? alanl ve
1 konutlu)
Mersin- . Depo binalart (2 adet toplam 3783 m? alanl)
12 Akdeniz Nusratiye 61/194 12.645,75 Tam DMO alani X Lojman binasi (8 konutlu) (1276 m?)
(Imar Plan1 degisikligi nedeni ile dava agilms olup
dava devam etmektedir.)
. . 2099400/ idari bina Biiro ve misafithane binasi1 (874 n? alanl)
13 Izmir-Bornova Naldoken 19216/ 1 7.057,39 2130121 ve Depo X Depo binasi (2684 n# alanli)
A . 2099400/ Depo ve Depo binas1 (3079 m? alanlh)
14  |Izmir / Bornova |Naldoken 19215/1 12.386,80 2130121 Lojman X Lojman binas1 (12 konutlu) (1.531,20 m?)
02/03/2006 tarihinden itibaren ilk y1l 2.000,00 TL.
Konya/ bedelle Konya Biiyiik Sehir Belediyesi lehine
5 Selguklu 2.Mahalle 410/39 107575 Tam Arsa X 02/03/2031 tarihine kadar tapuda intifa hakki tesis
edilmistir. (2023 yilik kira bedeli 17.028,35TL.dir)
Trabzon / Yalincak Biiro binas1 (1524 m? alanl)
16 ) 132/32 11.211,99 Tam DMO al X . ’
Ortahisar Giilyalt atant Depo binas1 (4584 n? alanl)
Semsibey / Van Irtibat Biiro Miidiirliigiimiiziin yeni tesislerinin
17 |Van/ Tusba Celelta ly 3989/1 4.804,09 Tam Arsa X yapimu i¢in Maliye Hazinesinden 155.652,62 TL
¥ bedelle satm alinnustir.
Bos arsa, Ofisimiz Istanbul Bolge ve Basim isletme
Miidiirliiklerinin bulundugu tesisler kirali olmas1
18 [istanbul/ Kartal |Cavusoglu 2226/14 6.722 Tam Arsa X nedeniyle, bu Miidiirliiklerimizin tasmilmast i¢in

trampa yoluyla edinilmistir. imar Plan ¢ahsmalar
devam etmektedir.

113



EK-3: 31/12/2025 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

Aktif (Varliklar)

2024

2025

1- Dénen Varhiklar

A-Hazir Degerler
1-Kasa
2-Alinan Cekler
3-Bankalar
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( - )
5-Diger Hazir Degerler

B-Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolart

C-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Stipheli Ticari Alacaklar
7-Stupheli Ticari Alacaklar Karsiligt ( - )

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Stupheli Diger Alacaklar
8-Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi ( - )

E-Stoklar
1-Ilk M adde ve M alzeme
2-Yar1 M amiiller
3-M amiiller
4-Ticari Mallar
5-Hizmet Alimlari
6-Diger Stoklar
7-Stok Deger Diistikliigi Karsihig ( - )
8-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklart

G-Diger Donen Varhiklar
1-Devreden KDV
2-Indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-is Avanslar
5-Personel Avanslari
6-Saym ve Teselliim Noksanlari
7-Diger Cesitli Dénen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsilig ( - )

Doénen Varhiklar Toplam

71.129,35

12.876.589.035,16

9.315.718,33

18.331.557.405,65

150,00

43.580.201,00
37.061.150,73

846.098,10
150.661.235,70

10.961.323,50
2.755.018,80
27.712.735,16
4.630.351,26
2.152.202.043,86

1.433.508.750,00

30.819.267,90

429.259.594,34

93.000,00

12.885.975.882,84

18.338.076.605,92

151.507.333,80

3.631.770.222,58

30.819.267,90

429.352.594,34

35.467.501.907,38

49.197,59

22.550.843.208,42

6.286.760,84

26.649.606.114,50

40.699.750,35
34.789.573,14

869.281,62
240.727.496,91

5.324.980,48
1.486.540,46

1.161.707,60
92.555,23

3.873.927.214,34

249.424.956,00

44.396.482,39

7.137,00

69.645,66

22.557.179.166,85

26.655.516.291,71

245.435.218,55

4.124.606.433,17

44.396.482,39

76.782,66

53.627.210.375,33

114



&)

AKktif (Varhiklar)

2024

2025

11- Duran Varliklar

A-Ticari Alacaklar

1-Alcilar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Stipheli Alacaklar Karsihigi ( - )

B-Diger Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar

2-istiraklerden Alacaklar

3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar

6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Stipheli Diger Alacaklar Karsihig ( - )

C-Mali Duran Varliklar
1-Istirakler
2-Diger M ali Duran Varliklar

D-Maddi Duran Varhiklar
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
3-Binalar
4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tasitlar
6-Demirbaglar
7-Diger M addi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar ( - )
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varhiklar
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger M addi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar ( - )
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varhiklar
1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

Duran Varhiklar Toplami

Aktif (Varliklar) Toplam

597.332,48

318.014.829,31
2.413.468,61
1.172.045.642,25
216.291.806,06
8.971.867,05
10.816.269,19

690.978.858,08
0,00

26.334.533,35
22.159.866,83

36.509.848.930,77

597.332,48

1.037.575.024,39

4.174.666,52

1.042.347.023,39

398.852,33

318.014.829,31
2.413.468,61
1.176.174.108,92
113.508.791,56
14.804.667,05
13.378.164,94

667.004.064,62
22.674.707,19

28.509.913,35
27.021.746,28

54.623.062.067,69

398.852,33

993.964.672,96

1.488.167,07

995.851.692,36
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®)

Pasif (Kaynaklar)

2024

2025

I- Kisa Vadeli Yabana1 Kaynaklar

B-Ticari Borglar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( -)
4-Alman Depozito ve Teminatlar

5-Diger Ticari Borglar

C-Diger Borg¢lar
1-Ortaklara Borglar
2-Istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar

5-Diger Cesitli Borglar

D-Alinan Avanslar

1-Alnan Siparis Avanslar

E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yiikiimliilikler
4-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

F-Borg ve Gider Karsiliklar
1-Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yikiimlilik
Karsiliklar
2-Dénem Karmmn Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yikiimlilikleri ( - )
3-Maliyet Giderleri Karsiliklart
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklar

G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklari

H-Diger Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Teselliim Fazlalari

4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam

24.750.597.517,05

33.250.093,25
211.973.302,83

55.895,30
58.930.658,72

6.884.840.579,25

566.723.694,81
6.601,12
0,00

1.074.315.231,48

720.539.031,29

16.345,63
1.339.487,62

24.995.820.913,13

58.986.554,02

6.884.840.579,25

566.730.295,93

353.776.200,19

1.355.833,25

32.861.510.375,77

38.053.511.644,64

51.120.594,64
57.061.772,21

107.169,21
414.709.258,23

7.583.335.802,64

1.475.511.159,09
223.054,73

1.896,11

2.125.306.478,30

2.125.266.615,33

24.921,18

38.161.694.011,49

414.816.427,44

7.583.335.802,64

1.475.736.109,93

39.862,97

24.921,18

47.635.647.135,65
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@)

Pasif (Kaynaklar)

2024

2025

11- Uzun Vadeli Yabanca Kaynaklar

C-Diger Borg¢lar
1-Ortaklara Borglar
2-Istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Diger Cesitli Borglar
5-Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu ( - )
6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis

Borglar

E-Borc¢ ve Gider Karsiliklar
1-Kidem Tazminat1 Karsilig
2-Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklar:

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam

111- Oz Kaynaklar

A-Odenmis Sermaye
1-Sermaye
2-Odenmemis Sermaye ( - )
3-Sermay e Diizeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermay e Diizeltmesi Olumsuz Farklart ( -)

B-Sermaye Yedekleri
1-Hisse Senedi Thrag Primleri
2-Hisse Senedi Iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artislari
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislar:
5-Maliyet Artis Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Stati Yedekleri
3-Olaganiistii Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Ge¢mis Yillar Karlan
1-Gegmis Yil Karlari

E-Gecmis Yillar Zararlan (-)

F-Donem Net Kar1 ( Zaran )
1-Donem Net Kari

Oz Kaynaklar Toplam

Pasif (Kaynaklar) Toplam

2.743.448,10
16.510.369,53

130.581.584,45
47.635.370,82
28.494.148,68

463.302.774,74

3.054.341.600,33

19.253.817,63

19.253.817,63

111.440.362,30

463.302.774,74

3.054.341.600,33

3.629.084.737,37

36.509.848.930,77

2.826.795,93
17.932.337,23

130.581.584,45
47.635.370,82
28.494.148,67

549.372.809,21

6.305.842.627,37

20.759.133,16

20.759.133,16

111.440.362,30

549.372.809,21

6.305.842.627,37

6.966.655.798,88

54.623.062.067,69
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EK-4: 31/12/2025 TARIHLi AYRINTILI GELiR TABLOSU

@)

GELIRLER ve GIDERLER

2024

2025

DEGISIM (%)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satiglar
2-Yurtdis1 Satislar
3-Diger Gelirler
TOPLAM

B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan fadeler ( -)
2-Satis Iskontolart ( -)
3-Diger Indirimler ( -)
TOPLAM

C-NET SATISLAR

D-S ATIS LARIN MALIYETI (-)
1-Satilan M amuller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satiglarn Maliyeti ( -)

TOPLAM

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama,Sat1s ve Dagitim Giderleri ( -)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -)
TOPLAM
FAALIYET KARI
F-DiGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-M enkul Kiymet Satis Karlar
7-Kambiyo Karlar1
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlar1
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar
TOPLAM

G-DIiGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlar
5-Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar
TOPLAM
OLAGAN KAR
1-OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar

TOPLAM
J-OLAGANDIS I GIDER VE ZARARLAR
1-Calismay an Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
TOPLAM

DONEM KARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YAS AL
YUKUMLULUK KARS ILIKLARI ( -)

DONEM NET KARI

109.011.846.304,37

109.011.846.304,37

16.303.052,70
598.534.666,82

614.837.719,52

108.397.008.584,85

123.567.489,81
105.220.377.952,28

69.028.451,63
105.412.973.893,72

2.984.034.691,13

1.602.671.616,66
363.703.447,49

1.966.375.064,15
1.017.659.626,98

2.703.290.432,87
217.514.905,09
108.904,82

218.950.362,60
3.139.864.605,38

24.846.127,91

171.774.316,66

196.620.444,57
3.960.903.787,79

52.113.621,70
191.931.210,61

244.044.832,31

214.518,49
74.723.625,94
1.353.643,86

76.291.788,29
4.128.656.831,81

1.074.315.231,48

3.054.341.600,33

170.034.923.783,84

170.034.923.783,84

9.704.626,69
1.143.926.153,39

1.153.630.780,08

168.881.293.003,76

39.869.708,96
163.785.127.051,88

64.859.861,65
163.889.856.622,49

4.991.436.381,27

2.280.106.067,35
510.009.766,93

2.790.115.834,28
2.201.320.546,99

5.200.829.305,35
438.229.928,90
5.808.875,79

351.535.548,71
5.996.403.658,75

5.023.838,66

5.023.838,66
8.192.700.367,08

106.622.936,35
308.902.595,62

415.525.531,97

31.285,53
51.137.806,45
125.907.701,40

177.076.793,38
8.431.149.105,67

2.125.306.478,30

6.305.842.627,37

55,98

55,98

-40,47
91,12

87,63

55,80

-67,73
55,66

-6,04
55,47

67,27

42,27
40,23

41,89
116,31

92,39
101,47
5.233,90

60,55
90,98

-79,78

-100,00

-97,44
106,84

104,60
60,94

70,27

-85,42
-31,56
9.201,39
132,10

104,21

97,83

106,46
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EK-5: NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)

2024

2025

Cari Donem

Cari Donem

A-Donem Bagi Nakit Mevcudu

7.816.226.767,74

12.885.975.882,84

B- Dénem lci Nakit Girisleri

110.267.082.189,24

169.370.867.864,47

1- Satiglardan Flde Edilen Nakit

102.859.006.151,19

160.566.323.375,71

a) Net Satilar

108.397.008.584,85

168.881.293.003,76

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar

¢) Ticari Alacaklardaki Artislar ( -)

5.538.002.433,66

8.314.969.628,05

d) Alinan Avanslarda Azals ( -)

2-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kirlardan
Dolay Saglanan Nakit

3.139.864.605,38

5.996.403.658,75

3- Olagandis1 Gelir ve Kirlardan Saglanan Nakit

244.044.832,31

415.525.531,97

4- Kisa Vadeli Yabane: Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

3.128.594.852,22

1.963.330.486,36

(Almlara ilgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet fhraclanndan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artiglar

3.128.594.852,22

1.963.339.486,36

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

(Almlarla ilgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet fhraglarmdan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artiglar

6- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit

28.494.148 67

7-Hisse Senedi fhrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girisleri

867.077.599.47

429.215.811,68

C- Dénem lci Nakit Cikislar1

105.197.333.074,14

159.699.664.580,46

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislart

98.993.649.549,22

151.215.302.779,19

a) Satislarm Maliyeti

105.412.973.893,72

163.889.856.622,49

b) Stoklardaki Artiglar

957.091.860,00

1.676.920.00459

¢) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azaliglar

154.911.530,62

d) Ticari Borglardaki (Almlardan Kaynaklanan) Artislar (- )

7.081.878.889,94

13.320.784.628,98

¢) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ( - )

743095477

1.516.955,53

f) Stoklardaki Azalislar (- )

287.106.359,79

1.184.083.794,00

2- Faaliyet Giderlerine ilikin Nakit Cikislar1

1.923.290.172,85

2.745.675.870,13

a) Aragtima ve Geligtirme Giderleri

b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1.602.671.616,66

2.280.106.067,35

¢) Genel Yonetim Giderleri

363.703.447 49

510.009.766,93

d) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - )

43.084.891,30

44.439.964,15

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iligkin
Nakit Cikiglari

196.620.444,56

5.023.838,66

a) Diger Faaliyetlerle {lgili Olagan Gider ve Zararlar

5.023.838,66

b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - )

4- Finansman Giderlerinden Dolay Nakit Cikislari

24.453.721,09

785.037,13

5- Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolay Nakit Cikislari

75.539.596,96

135.814.518,95

a) Olagandss: Gider ve Zararlar

76.291.788,29

177.076.793,38

b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar ( - )

752.191,33

41.262.21443

6- Duran Varlik Yatirimlarina iliskin Nakit Cikaslari

352.237.432,25

39.405.387,70

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

1.547.676,36

(Alimlarla {lgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Alian Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

1.547.676,36

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alman Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

933.950.396,90

2.479.042.81552

10- Odenen Temettiller

2.516.851.279,69

2.336.571.324,26

11- Diger Nakit Cikiglari

168.100.246 44

742.043.008,92

D- Donem Sonu Nakit Meveudu (A+B-C)

12.885.975.882,84

22.557.179.166,85

E- Nakit Artis Veya Azahs1 (B -C)

5.069.749.115,10

9.671.203.284,01,
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