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EUAS GENEL MUDURLUGU 2024 YILI FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin biiyiime ve kalkinmasinda ihtiyag
duyulan elektrik enerjisini, tilkemiz kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak, giivenilir,
ekonomik, kaliteli, c¢evreye duyarh ve
strdiiriilebilir sekilde liretmek hedefi ile Kamu
adina portfoylinde yer alan santrallerde elektrik
enerjisi lretim yapan, mevzuat ile verilen
gorevle cesitli finansman modelleri ¢ercevesinde
kurulmus santrallardan elektrik enerjisi satin
alan, trettigi enerjiyle birlikte almis oldugu bu
enerjinin toptan satisini  yapan, ruhsati
kendisinde bulunan linyit sahalarinin yatirima
hazir hale getirilmesi ¢alismalarini stirdiiren
EUAS, elektrik iiretimi ve ticareti sektoriinde
onci bir kurulus olarak Tirkiye'nin yedi
bolgesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2024 yilinda 21.717 MW’lik kurulu giiciimiizle
Tirkiye’'nin en biiylk elektrik tretim sirketi
olarak %82’si yerli ve yenilenebilir kaynaklardan
olmak tlizere 54,96 Milyar kWh elektrik tiretimi
ile Tiirkiye liretiminin 15,89’luk kismini saglamis
olduk. Ayrica toplam 97,95 Milyar kWh enerji
alimi ve 151,21 Milyar kWh enerji satisi ile de
tilkemiz elektrik enerjisi tliketiminin %44 'tntl
karsiladik.

Ulkemizin enerji ve enerji teknolojileri baglaminda bagimsizhig1 ve elektrik iiretimi icin
kritik 6neme sahip ekipman ve donanimin yerli/milli imkanlarla tiretilmesi kapsaminda
Tesekkiilimiiz imkanlar1 kullanilarak yurt ici paydaslarimizin da katkilar ile elektrik
santralleri otomasyon sistemleri, jeneratér tasarimi ve sargilarinin yenilenmesi, yerli
riizgar tiirbini imalaty, yerli hidrolik santral tiirbin tasarimi ve gaz tiirbini ve ekipmanlarin
imalati konularinda ¢alismalarimizi stirdiirdiik.

Bu minvalde, Alacati Rizgar Enerji Santralinde Yerli/Milli Riizgar Turbinleri kurulmasi ile
Sartyar Hasan Polatkan Santralinde Tiirkiye'nin ilk yerli tiirbinin devreye alinmasi ve EUAS
Generatér Tasarimi ve imalati Projeleri ¢calismalarina devam ettik. 2024 yilinda, 7 adet
hidroelektrik santralimize de kendi imkanlarimizda gelistirdigimiz EUAS Otomasyon
Sistemlerinin kurulumunu tamamladik.
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Daha onceki tg stratejik planini da herhangi bir kurum dis1 uzmanlhga ihtiya¢c duymadan
hazirlayan Tesekkiilimiiz, yeni yururliige giren 2024-2028 Stratejik Planin1 da tamamen
kendi calisanlar: ve bilgi birikimiyle hazirlamistir.

Yeni Plani; kapasitenin verimli kullanilmasini saglama ve emreamadeligi ylikseltme, yerli
ve milli santral teknolojilerini gelistirme ve yeni santral teknolojilerini kullanma, is saghgi
ve givenligi faaliyetlerinin etkinligini artirma, kémiir sahalarimizin elektrik tiretimi
amaciyla yatirnma hazir hale getirme, dijital déniisiimii hizlandirarak EUAS1 gelecege
hazirlama ve kurumsal faaliyetlerin etkinligini artirma olarak belirledigi 6 amac tizerine
insa etmistir.

Yeni Stratejik Planimiz dogrultusunda santrallarimizda rehabilitasyon ve modernizasyon
projelerini yliritmeye devam ederek, linyit sahalarimizin degerlendirilme potansiyellerini
ve yontemlerini belirleyecegiz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin 6zendirilmesi, yayginlastirilmas1 ve
yenilenebilir enerjinin herkes icin ulasilabilir hale getirilmesi amaciyla olusturulan YEK-G
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sisteminde 2024 yilinda Tesekkiiliimiiz tarafindan
3.116.567 adet YEK-G belgesinin satisini gerceklestirdik.

Atilan bu adimlar, yalmizca EUAS'In kurumsal Kkapasitesini giiclendirmekle kalmayip, ayni
zamanda tilkemizin enerji altyapisina ve ekonomisine yapilan stratejik yatirimlar olarak
one cikmaktadir.

Bu cercevede, EUAS1 daha esnek Kkararlar alabilen, teknolojik gelismeleri hizla
benimseyen, yetkinlikleri artirilmis ve daha giiclii bir yapiya doniistiirme hedefimiz
dogrultusunda 6nemli bir mesafe kat ettigimize inaniyorum.

Ulkemizin yasam kalitesi ve refah diizeyinin belirlenmesinde en énemli faktérlerden biri
olan elektrik enerjisini toplumun hizmetine zamaninda, yeterli, kesintisiz, giivenilir
rekabet edilebilir fiyatlardan sunmak adina gergeklestirdigimiz bu ve benzeri ¢alismalarin
detaylarini igeren 2024 Yili Faaliyet Raporumuzda yer alan bilgilerin enerji sektoriinde
faaliyet gosteren tim paydaslarimiza faydali olmasini temenni eder, bu faaliyetlerin
gerceklesmesinde oOzverili c¢alismalarindan dolay1 biitiin personelimize takdir ve
tesekkiirlerimi sunarim.

Zafer BENLI
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Miidiir
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KISALTMALAR
AC Alternatif Akim
BEKRA Biiytik Endustriyel Kaza Risklerinin Azaltilmasi
CED Cevresel Etki Degerlendirme
CSIDB Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
DC Diiz Akim
DCS Dagitimli Kontrol Sistemi
DG Dogal Gaz
DGKCS Dogal Gaz Kombine Cevrim Santral
DGP Dengeleme Gii¢ Piyasasi
DSI Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii
EDAS Elektrik Dagitim Sirketi
EKAT Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
EOS EUAS Otomasyon Sistemi
EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S.
EPSAS Elektrik Perakende Satis Sirketi
ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi
GES Glnes Enerjisi Santral
GIP Giin I¢i Piyasasi
GOP Giin Oncesi Piyasasi
GWh Gigawatt-saat
Ha Hektar
HES Hidroelektrik Santral
iHD Isletme Hakki Devri
iSG Is Saghg1 ve Giivenligi
Kcal Kilo kalori
KG Kilogram
KIB-TEK Kibris Tiirk Elektrik Kurumu
KIT Kamu Iktisadi Tesebbiisii
KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
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KISALTMALAR
Kr Kurus
kWh Kilowatt-saat
m2 Metrekare
m3 Metrekiip
MTA Maden Tetkik Arama
MW Megawatt
Mwe Megawatt-Elektrik
MWh Megawatt- Saat
MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu
OMIS Online Merkezi Izleme Sistemi
RES Riizgar Enerjisi Santrali
TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim-iletim A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
TEP Ton Esdeger Petrol
TETAS Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S
TL Turk Lirasi
TS Termik Santral
TTOK Teknik-Teknik Olmayan Kayip
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
YID Yap-Islet-Devret




EUAS GENEL MUDURLUGU 2024 YILI FAALIYET RAPORU

iCINDEKILER

A - GENEL BILGILER

A.1 Misyon Vizyon ve Temel Degerlerimiz

A.2 EUAS Hakkinda

A.3. EUAS'1n Rolii Ve Fonksiyonu

A.4 Personel Durumu

B - YONETICILERIMiZ/ORGANIZASYON YAPISI
B.1 Yoneticilerimiz

B.2 Organizasyon Yapisli

C - FAALIYETLERIMIZ

C.1 Tiirkiye Elektrik Kurulu Gii¢ ve Uretim Bilgileri
C.2 EUAS Kurulu Gii¢ ve Uretim Bilgileri

C.3 Santrallerimiz

C.4 Elektrik Enerjisi Alis-Satis Faaliyetleri

C.5 Piyasa Faaliyetlerimiz

C.6 Projelerimiz

C.7 EUAS Linyit Havzalar

C.8 Enerji Verimliligi Faaliyetleri

C.9 Bakim Yonetim Sistemi Yayginlastirma Projesi
C.10 Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

C.11 Cevresel Faaliyetler

C.12 Is Saghg1 ve Giivenligi Faaliyetleri

C.13 Bilgi islem Faaliyetleri

C.14 Egitim Faaliyetleri

C.15 Personel Belgelendirme ve Akreditasyon Faaliyetleri
C.16 Entegre Yonetim Sistemi Faaliyetleri

C.17 i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

C.18 Onemli Yatirnmlarimiz

C.19 Satin Alma Faaliyetlerimiz

C.20 Istiraklerimiz

D - MALI DURUM

D.101.01.2024-31.12.2024 Donemi Gelir-Gider Tablosu
D.2 Bilancgo Bilgileri

D.3 Aktif Varliklar

D.4 Pasif Varliklar

D.5 Mali Analiz

D.6 Mali Yapi

D.7 Bagimsiz Denetim Raporu

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.

O© 0 O UT W N P

10
12
13
16
17
26
30
31
49
53
56
59
60
67
71
73
75
77
78
79
80
81
82
83
86
86
90
94
95
96



ELEKTRIK
URETIM A.S.

GENEL BILGILER




2024 YILI FAALIYET RAPORU

A.1.MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Ulkemizin bilyiime ve kalkinmasinda ihtiyac
duyulan elektrik enerjisini, tilke kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak, giivenilir,
ekonomik, kaliteli, cevreye duyarlh ve
surdirilebilir sekilde tiretmek.

VIZYONUMU?Z

Elektrik tiretim sektorundeki onculiigiinii devam
ettiren, modern ve temiz enerji teknolojilerinin
kullanimiyla liretim performansini  siirekli
arttiran bir sirket olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
% Streklilik
¢ Verimlilik
¢ Cevreye duyarhlik
¢ Guvenilirlik
¢ Uretimde emreamadelik
¢ Yenilige ve surekli gelisime agiklik

*¢ Hesap verebilirlik
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A.2.EUAS HAKKINDA

Tiirkiye Elektrik Uretim-iletim A.S. (TEAS) Genel Miidiirliigii’niin, 02.03.2001 tarih ve 24334
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 05.02.2001 tarih ve 2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhtit A.S. (TETAS) unvanl ii¢ ayr1 Genel Mudirliik olarak teskilatlandirilmasi ile
bu ti¢ Tesekkiil 01.10.2001 tarihinde fiilen faaliyete baslamislardir.

09.07.2018 tarih ve 703 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 9. Maddesi ile 6446 sayil
Elektrik Piyasas1 Kanununa eklenen Gegici 22. Madde ile TETAS ve EUAS, EUAS biinyesinde
birlesmistir.

Tesekkiiliimiiziin ana stattisii 29.06.2001 tarih ve 24447 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige girmis, Milga TETASiIn Tesekkiilimiiz bilinyesine katilmasi, Organizasyon
yapisindaki degisiklikler ve elektrik piyasasindaki gelismelere bagli olarak Tesekkiilimiiz
faaliyetlerinde meydana gelen degisiklikler kapsaminda mevcut Ana Statiimiiz revize edilmis
ve 07.10.2020 tarih ve 31267 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak ytriirliige girmistir.

Kamu yararin1 gozeterek, verimlilik ilkeleri g¢ercevesinde; giivenli, stirekli, kaliteli, diisiik
maliyetli, cevreyi gozetir elektrik enerjisi liretimi ve ticareti faaliyetinde bulunmak amaciyla
teskil edilen EUAS, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde ézerk ve sorumlulugu sermayesiyle
siurh bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.

Stratejik hedeflerini verimlilik, yerli kaynaklarin kullanimi, ¢evre, arz giivenligine katki, is
sagligi ve giivenligi ile kurumsal faaliyetlerin etkinligini artirmak seklinde belirleyen
Tesekkiiliimiiziin sermayesi 42,634 milyar TL'dir.

Elektrik enerjisi tiretimi, toptan ticareti ve kamu adina elektrik enerjisi alim ytikiimliilikleri
faaliyetlerini yerine getiren EUAS, sahip oldugu elektrik iiretim tesislerinin ve maden
sahalarinin isletme, bakim-onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon g¢alismalarini
yuriitmekte, ayrica ruhsat hukuku kendisinde bulunan maden sahalarini yatirinma agabilmek
tizere gerekli teknik calismalar1 yerine getirmektedir.

Tesekkiiliimiiz, portfoyiinde yer alan lretim santrallerinde lrettigi elektrik enerjisinin yani
sira, Kamu adina elektrik enerjisi alim yiikiimliiliikleri kapsaminda;

* Yap Islet Devret,

» [sletme Hakki Devir modelleri ile isletilen santraller,

= Serbest Piyasadan

elektrik enerjisi satin almaktadir.

Uretilen ve alinan bu elektrik enerjisini;

= Elektrik Dagitim Sirketlerine,

= Gorevli Tedarik Sirketlerine,

= Mevcut Sozlesmeler Kapsamindaki Miisterilerine,
= ETKB Kuruluslarina,

= Serbest Piyasaya

satmaktadir.
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A.2.EUAS HAKKINDA
Tesekkiilimiizin mevzuat kapsaminda ﬁetisim; \
ithalat, ihracat ve miibadele anlasmalari ile
elektrik enerjisi ticareti yapma imkani da Mustafa Kemal Mah.
bulunmaktadir. Dumlupinar Bulvari 7. Km.

No: 166 Cankaya / ANKARA PK.: 06510
Milga TETAS’a ait Tedarik Lisansi, 6446 Tel No: +90 (312) 295 50 00

sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

cercevesinde, 19.07.2018 tarihinde EPDK KEP: euas@hs01.kep.tr

tarafindan Tesekkiilimiize 20 yillik siire basinhalk@euas.gov.tr

icin verilmistir. Mevcut durumda; 45 HES,

10 TS, 2 RES ve 7 mobil olmak tizere Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi
toplam 64 santralde tUretim lisansimiz Vergi Numarasi: 331 023 60 46
bulunmaktadir. Wb sayfamiz: www.euas.gov.tr j

EUAS Merkez Kampiis
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A.3. EUAS’IN ROLU ve FONKSIYONU

EUAS, mevzuat ile kendisine verilen gérevler;

EUAS | ELEKTRIK URETIM A.S.

Portfoylinde yer alan tiretim tesislerinde elektrik enerjisi iretmek,

llgili mevzuat geregince devir alinmasi gereken iiretim tesislerini devir almak ve 6zel
sektore devri yapilmamis tiretim tesislerini isletmek, gerektiginde sistemden ¢ikarmak,

ETKB’nin uygun goriisi ile yeni yapilacak tliretim tesisleri i¢in 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi tilizel kisiler ile ortaklik kurmak,

Isletme hakki devri yoluyla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel kisilere devri yapilmis
veya yapilacak tesis ve isletmelerin ve bunlara yapilacak ilave, ikame ve idame
yatirinmlarinin miilkiyetini muhafaza etmek, ilgili mercilerce 6zellestirilmesine karar
verilen tesislerin veya istirak hisselerinin ilgili mevzuat ¢er¢evesinde devrini yapmalk,

Faaliyet alaniyla ilgili olarak gerekli lisanslar1 almak ve lisans hiikiimleri uyarinca faaliyet
gostermek,

Uretim tesislerinin yapilmasi, bakimi ve onarim, rehabilitasyonu, isletilmesi ve kapasite
artisi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri tedarik etmek,

Gorevli tedarik sirketlerine tarifesi dlizenlemeye tabi olan tiliketiciler icin toptan satis
tarifesinden elektrik enerjisi satmak,

Tarifesi diizenlemeye tabi olmayan tiiketiciler icin gorevli tedarik sirketlerine elektrik
enerjisi satisina iliskin fiyat, hiikiim ve sartlar1 taraflarla serbestce belirlemek,

Son kaynak tedarikcisi olarak yetkilendirilen tedarikcilere, son kaynak tedarikgisi
kapsamindaki musteriler icin temin ettigi elektrik enerjisinin her yil belirlenecek orani

kadarini temin etmek,

Dagitim sirketlerinin, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolay1
enerji ihtiyaclarini temin etmek,

Uluslararasi anlasmalar ¢ercevesinde verilen gorevleri yapmak,

Gorev verilmesi halinde yerli komiir yakith elektrik tliretim santrallerini isleten
sirketlerden, mevzuat ¢ergevesinde elektrik enerjisi almak,

Amag ve faaliyetleriyle ilgili olarak; ilgili kurum ve kuruluslarla, iletim ve dagitim
sisteminin gereksinimi olan anlasmalar1 yapmalk,

Elektrik enerjisi ve kapasitesi alim ve satimina iliskin ikili anlagsmalar yapmak, organize
toptan elektrik piyasalarinda faaliyette bulunmak.
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A.4. PERSONEL DURUMU

Tesekkiillimiiz hizmetleri 5.468’i kurum personeli ve 4.879’u hizmet alimi1 yolu

ile istihdam edilen personel olmak iizere toplam 10.347 personel ile
yuritilmektedir.

2.370 Sozlesmeli
Personel
; %43
272
2.828
Iscli

%5

%52
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Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

HIZMET SINIFI MEMUR SOZLESMELI iSCi TOPLAM

Miihendislik 131 880 1.011
Lisansiyer 7 20 27
Diger Teknik 6 169 175
Doktor 2 2
Saghk 37 37
Genel Idari 119 1.021 1.140
Avukathk 9 27 36
Yardimci 3 3
Hizmetler

Giivenlik Gor. 211 211

isci 2.826  2.826
TOPLAM 272 2.370 2.826  5.468

Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Lisans Ustii lelz
Lisans (4 Yil) F 1.478 mwm

On Lisans (2-3 Yil) F 478
Lise P 2.601

i 56
0

ilkégretim
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

W Erkek mKadin
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YONETICILERIMIZ

Zafer BENLI

Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir

Mithat YUKSEL Etem CEKER Adem SEZER
Yonetim Kurulu Uyesi  Yénetim Kurulu Uyesi  Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miudiir
Yardimcisi

- -
Zafer SUMENGEN Ahmet Suat USTUN
Genel Mudiir Genel Mudir
Yardimcasi Yardimcais:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 399 sayih KHK
hiiktimleri kapsaminda 6deme yapilmaktadir.
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MERKEZ TESKILATI
YONETIM KURULU
YONETIM KUR.
BURO MUD.
GENEL MUDUR ,,
OZEL KALEM
MUDURLUGD
| | |
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCIS| YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
S | S —
. HIDROLIK SANT. SATINALMAVE M. YON. ENERJI ALI
| TEFTIS KURULU BSK. DA BSK B OALBSK DAL 5K
N ELEKTRIK PIY. HiZM. MALI {SLER VE FIN. MADEN SAHALARI
- HUKUKMUSAVIRUGI | paigsk |~ vonomsk |~ DALESK
iC DENETIM BILGI SLEM IDARIVESOSYAL | BAKIM YON. VE
BIRIM BSK. DAI BSK. "~ ISLERDAILBSK. TEK. G. DAI BSK.
| INSANKAYN.,  |T ENERJ[VERiML. STRA'!'EJiGEL. YA{:’L';"E';(EN
DAI. BSK. DAI.BSK. _DALBSK BK.
CEVRE, EMLAK VE — DOGALGAZSANT.
L MRS T DAL BSK
LerisimM. -DALES
EGITIN VE 5 SAG. — TERMIK SANT.
~ GV, DA, BSk. DA BSK.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.




BIR BAKISTA EUAS

SERMAYE

v’ 42,634 Milyar TL

TASRA TESKILATI
v' 25 HES isletme MiidiirlGgii
v" 3 DG isletme Miidiirligii
v’ 3 TS isletme Mudiirliigii
v" 2 Takip Koor. isl. Midiirliigi
v" 1 Koor. isletme Miidirligi
v’ Test ve Kal. isl. Mudiirliigii

v" Teknik Kntr. ve Lab. isl. Miid.

v’ 2 Egitim Mudiirligi
v’ Jenerator Fab. Mudurlagi

v' Merkez Ambar Miidiirliigii

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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CALISAN SAYISI

v' Kadrolu Personel: 5.468
v" Hizmet Alimi Personel: 4.879
v Toplam Calisan: 10.347

ISTIRAKLERIMIiZ

v NUR-TEK Elektrik Uretim A.S.

v/ Soma Organize Sanayi Bélgesi

v’ SOY-TEK ELK. Sant. Tesis isl. ve Tic. A.S.
v’ AKTAS Elektrik A.S.

v’ Tirkiye Niikleer Enerji A.S.

Wb 5 L 1 Il
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C.1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETIM BILGILERI

Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi

Kurulu Gii¢
(Mw)

Hidrolik 32.173 27,7
Dogalgz 24.780 21,3
| Giines 20.098 17,3
Riizgz 12.863 11,1
11.475 9,9
M 10.456 9,0
2.119 1,8
1.734 1,5
74| 03
m- 116.271 100
YiD
%0,10
EUAS
%18,68

iHD

‘/ %2,79

Serbest
Oretim |
Sirketleri Lisanssiz
%62,29 Santraller
%16,15

Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Kuruluslara Gore Dagilimi
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TURKIYE ELEKTRIK URETIM VE TUKETIM BILGILERI

Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

’r
i - &9 O
ithal Kémiir Dogalgaz Yerli Koémiir Fuel Oil Diger
75.247 GWh 65.254 GWh 45.244 GWh 1.077 GWh 930 GWh
%21,9 %19,0 %13,2 %.0,3 %.0,3

€ Yerli ve Yenilenebilir Kaynaklarin Uretimdeki Pay1 %59

343.437 3.123 2.720 342.432
GWh GWh

(e —-
ki w"]
..
Hidrolik Riizgar Giines Jeotermal Biyokiitle
73.079 GWh 36.718 GWh 25.804 GWh 11.111 GWh 9.033 GWh

%21,3 %10,7 %7,5 %3,2 %?2,6
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KURULU GUC URETIM KURULU GUC URETIM

Yillar F— — Yillar F— —

egisim egisim egisim egisim

MW % GWh % MW % GWh %

1970 2.235 8.623 1970 1.439 6.273
1980 5.119 129,0 23.275 169,9 T E K | 1980 4.051 9,93 19.415 2,54
1990 16.318 218,8 57.543 147,2 1990 14.729 3,44 52.854 11,38
2000 16.318 0,0 124.922 1171 TEAS 2000 21.252 0,63 93.234 1,00
2001 27.264 67,1 122.725 -1,8 2001 21.063 -0,89 86.362 -7,37
2002 28.332 3,9 129.400 5,4 2002 21.058 -0,03 77.332 -10,46
2003 31.846 12,4 140.581 8,6 2003 21.785 3,45 63.097 -18,41
2004 35.587 11,7 150.698 7,2 2004 21.790 0,02 68.017 7,80
2005 36.824 3,5 161.956 7,5 2005 22.584 3,65 73.462 8,00
2006 38.844 5,5 176.300 8,9 2006 23.714 5,00 84.530 15,07
2007 40.565 4,4 191.558 8,7 2007 23.875 0,68 92.327 9,22
2008 40.836 0,7 198.418 3,6 2008 23.981 0,44 97.717 5,84
2009 41.817 2,4 194.813 -1,8 2009 24.203 0,93 89.454 -8,46
2010 44.761 7,0 211.208 8,4 2010 24.203 0,00 95.532 6,80
2011 49.524 10,6 229.395 8,6 2011 24.150 -0,22 92.351 -3,33
2012 52911 6,8 239.497 4,4 2012 24.775 2,59 90.575 -1,92
2013 57.059 7,8 240.154 0,3 2013 23.782 -4,01 80.118 -11,55
2014 64.008 12,2 251.963 4,9 2014 21.879 -8,00 70.469 -12,04
2015 69.520 8,6 261.783 3,9 2015 20.323 -7,11 55.319 -21,50
2016 73.147 52 274.408 4,8 2016 20.145 -0,88 46.509 -15,93
2017 78.497 7,3 297.278 8,3 2017 20.032 -0,56 47.094 1,26
2018 85.200 8,5 304.802 2,5 2018 18.496 -7,67 45.799 -2,75
2019 88.551 3,9 303.898 -0,3 2019 19.751 6,79 59.350 29,59
2020 91.267 3,1 306.703 0,9 2020 21.588 9,30 55.585 -6,34
2021 95.891 51 334.723 9,1 2021 21.172 -1,93 53.524 -3,71
2022 99.820 4,1 328.379 -1,9 2022 21.183 0,05 46.971 -12,24
2023 103.809 4,0 331.149 0,8 2023 21.535 1,66 44.257 -5,78
2024 110.914 6,8 343.497 3,7 2024 21.717 0,85 54.957 24,18

Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kuruluslara Gére Dagilimi

EUAS ; 54.957.149 /|
: %15,89 -
YID; 229.301;%0,07

SERBEST URETIM
SIRKETLERI ;
263.283.829;%76,14

LISANSSIZ
SANTRALLAR;
22.062.238;%6,38

iHD; 5.258.971;
%1,52
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EUAS GENEL MUDURLUGU

C.2 EUAS KURULU GUC VE URETIM BILGILERI

KURULU GUC

2024 sonu itibariyle EUAS'1n kurulu giicii 21.717 MW olup, Tiirkiye elektrik kurulu giiciindeki
payimiz %18,7 olmustur. Toplam kurulu giicimiiziin 14.366 MW’1 hidroelektrik, 7.334 MW"
termik, ve 17 MW’1 riizgar santrallerinden olusmaktadir.

Enerji talebinin zamaninda ve Kesintisiz olarak karsilanabilmesini teminen portféylimiizde
yer alan santrallerimizde tretim, verimlilik, giivenirlik ve emreamadeligi en iist seviyede
tutabilmek amaciyla, hazirlanan yillik programlar cercevesinde genel bakim calismalari
yapilmis ve ayrica eskime, asinma, yipranmadan kaynaklanan sorunlarin ¢ézlimiine yonelik
bazi linitelerde iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

ELEKTRIK URETIMI

Ulkemizde 2024 yilinda iiretilen toplam 343.497 GWh elektrik enerjisinin %16’s1
Tesekkiiliimiiz tarafindan tUretilmistir.

Tesekkiiliimiize ait santrallerden 2024 yilinda toplam 54.957 GWh elektrik enerjisi tretilmis
olup bu enerjinin 37.429 GWh'1 hidrolik santrallerden, 17.508 GWh'1 termik santrallerden ve

20 GWh'1 riizgar santrallerinden elde edilmistir.

Termik santrallerden tiretilen elektrik enerjisinin 10.109 GWh'1 dogal gaz ve 7.399 GWh'1
linyit kaynaklarindan saglanmistir.

m id [

HiDROLIK  DOGALGAZ KOMIUR RUZGAR  TOPLAM

Kurulu 2 424 -
Giig-MW %11,2 %01 | 21717
Uretim 37.429 10.109 7.399 20

%68 %184 %135 | w004 | 24957
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C.3 SANTRALLERIMIZ

HIDROELEKTRIK DOGALGAZ TERMIK
SANTRALI SANTRALI SANTRAL

2
RUZGAR ENERJiSI
SANTRALI

7

MOBIL
SANTRAL




Atatiirk, Karakaya, Keban, Ilisu ve Yusufeli gibi HES’lerin arasinda bulundugu,
Tesekkiiliimiiz tarafindan isletilen ve toplam kurulu giicii 14.366 MW olan 45 adet
hidroelektrik santral ile 2024 yilinda iilkemiz elektrik enerjisi tiretimine %10,9

oraninda 6nemli bir katki saglanmistir.

. KURULU GUC 2024 URETIM

SANTRAL ADI YERI o P
AKKOPRU MUGLA 115 98.874
ALPASLAN-1 MUS 160 453.651
H ALTINKAYA SAMSUN 703 594.338
. ASLANTAS OSMANIYE 138 448.306
I ATATURK SANLIURFA 2.405 5.456.525
D BATMAN DIYARBAKIR 198 402.090
R BERKE OSMANIYE 510 1.211.236
BIRECIK SANLIURFA 672 1.656.190

O Borcka ARTVIN 301 1.188.820
E CAMLIGOZE SIVAS 32 74.382
CATALAN ADANA 169 292.302

L DEMIRKOPRU MANISA 69 68.382
E DERBENT SAMSUN 56 114.093
74 DEREICI KARS 0,4 1.633
DERINER ARTVIN 670 2.313.249

T DpicLE DIYARBAKIR 110 194.030
R ERIK KARAMAN 6 9.530
.  ERMENEK KARAMAN 302 440.833
I GaziLer IGDIR 11 17.649
K GEZENDE ICEL 159 212.159
GOKCEKAYA ESKISEHIR 278 223.912
HASAN UGURLU SAMSUN 500 694.226
HiRFANLI KIRSEHIR 128 113.101

S ILsu MARDIN 1.209 3.767.127
A KAPULUKAYA KIRIKKALE 54 65.343
KARAKAYA DIYARBAKIR 1.800 6.316.121

N KARKAMIS GAZIANTEP 189 419.283
T KEBAN ELAZIG 1.330 5.536.518
R KEPEZ1 ANTALYA 26 6.118
KEPEZ 2 ANTALYA 6 0

A KESIKKOPRU ANKARA 76 71.895
I, KILICKAYA SIVAS 120 249.361
KiGI BINGOL 138 466.998

L KOYULHISAR SIVAS 0,2 138
E KRALKIZI DIYARBAKIR 95 126.881
R MURATLI ARTVIN 115 543.415
. OBRUK CORUM 211 113.991
I ozLocE I WVALE 170 479.618
M SARIYAR H.P. ANKARA 160 164.730
. SEYHAN 1 ADANA 60 162.493
I SEYHAN 2 ADANA 8 1.566
Z SIR K.MARAS 284 545.396
SUAT UGURLU SAMSUN 69 187.017
YUSUFELI ARTVIN 548 1.918.869
YUREGIR ADANA 6 6.494
BARAJLI TOPLAM 37 14.302 37.385.754
AKARSU-GOL TOPLAM 8 64 43.129
TOPLAM 45 14.366 37.428.882

18



2024 YILI FAALIYET RAPORU

Elektrik Uretimi ve Su Degerleri

2024 yilinda; Bakanligimiz koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin katilimi ile hazirlanan
liretim programina, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) tarafindan hazirlanan Rezervuar
isletme Programlarina, barajlara gelen su miktarlarina, Tesekkiiliimiiziin ikili anlasmalardan
kaynaklanan yukiimliliiklerine ve Tirkiye Elektrik Sisteminin arz talep durumlarina gore

Hidroelektrik Santrallarimizda elektrik enerjisi tiretilmistir.

2024 yili Uretim programina gore Tesekkiilimiize bagli HES’lerden 31 Aralik 2024 tarihine
kadar 26.000 GWh elektrik enerjisi tlretilmesi planlanmis, yi1l sonunda programlanan

tretimin % 144’1 olan 37.429 GWh elektrik enerjisi tiretilmistir.

2024 yiiinda tiim barajlarimiza 167 milyar m® su gelmistic Bu degerin, 2023 yilinda

barajlarimiza gelen 135 milyar m® suya oranm % 123,7’dir.

2024 yilinda tiim barajlarimizda elektrik tiretiminde kullanilan su miktar1 156 milyar m? "tiir.
2024 yilinda 1. kademe barajlarimiza 40 milyar m*® su gelmistir. Bu degerin, 2023 yilinda 1.

kademe barajlarimiza gelen 39 milyar m* suya oran1 % 101’dir.

2000-2024 doneminde hidrolik santrallerimizde kullanilan su miktar1 ortalama 141 milyar

m? olmustur.

Hidrolik Santrallarimizda Elektrik Uretiminde Kullanilan Su Miktarlar1
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EUAS GENEL MUDURLUGU

EUAS Tarafindan Devralinan HES ler

DSI tarafindan insa edilen 548,10 MWe (3 x 182,70 MWe) kurulu giiciindeki Yusufeli HES'in
2. ve 3. Uniteleri 2023 yilinda, 1. Unite ise 07.03.2024 tarihinde gegici isletme devri ile

Tesekkiliimiize devredilerek, santralin tiim tinitelerinin devir islemleri tamamlanmigstir.

Bakim Calismalari

Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi acgisindan hidrolik santrallarimizda,
elektrik arz gilivenligini teminen elektrik tiretiminde kesintisiz hizmetin saglanmasi ve
emreamadeligin maksimum diizeyde tutulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda;
emreamade Kkapasitenin artirilmasi, {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve tesis
givenilirliginin en iist seviyede tutulmasi amaciyla santrallarda kullanilan makine,
ekipman ve sistemlerin verimli ve sorunsuz bir bi¢cimde calismasi icin elektriksel ve
mekaniksel testler ile birlikte kestirimci-6nleyici-arizi bakimlara, planli bakimlara ve

kapsaml biiyiik bakim-onarimlara 2024 yilinda da devam edilmistir.

Tesekkiiliimiize baglhh Hidrolik Santrallarda 2024 yilinda 84 adet iinitede yillik bakim

gerceklesmistir.

oo -




Ulkemiz elektrfk enems&nhjﬁé‘éﬁ z"‘::‘ a

karsilanmasini te‘min({ntoplaﬁi’B tl?gm’lk sa lile y
toplam 17. 528.267 MWh elektrik enerjisi iiretimi

k isten ) k‘[ﬁde
tme allsmqaﬁg ucunda;

““'“J“‘

gergeklestlnlmlstl‘r Termik

santrallerimizin Tiirkiye tiretimine katkis1 %5,1 olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi agisindan biiyiik 6nem arz eden termik
santrallarimizda; liretim kapasitesi, emreamadelik ve gilivenilirliklerin artirilmasi, tiretim
maliyetlerinin diisliriilmesi ve bunlarin yani sira ¢evre ile daha uyumlu ¢alistirilmasi
maksatlariyla, kapsamli buiyiik bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon ¢alismalarina

2024 yilinda da devam edilmistir.

1.KOMUR SANTRALLERIMIZ

Tesekkiiliimiize ait linyit ile faaliyetlerini siirdliren 3 santralimizde 7.399.146 MW elektrik

enerjisi tiretimi gerceklestirilmistir.

YAKIT SANTRAL KURULU SANTAL URETIM
CINSI ADI GUCc(MW) YERI (MWh)
AFSIN-ELBISTAN "B" 1.440  Kahramanmaras 2.833.648
LINYIT 18 MART CAN 320 Canakkale 2.000.571
CAYIRHAN 620 Ankara 2.564.927
SOMA A 44 Manisa 0
TOPLAM 2.424 7.399.146

EUAS | ELEKTRIK URETIM ASS.



2. DOGALGAZ SANTRALLERIMIZ

Tesekkiilimiiz portfoytinde yer alan ve yurdumuzun sanayi bakimindan en
gelismis bolgesi olan Marmara bolgesinde kurulu toplam 6 dogalgaz
santralimiz ile bolge ve uilkemiz icin hayati onemde bulunan arz giivenligine

onemli katki saglamaktayiz.

Bu kapsamda toplam 4.910 MW kurulu guice sahip dogalgaz santrallerimizde
2024 yilinda 10.109.256 MWHh elektrik enerjisi tiretimi gerceklestirilmistir.

YAKIT SANTRAL KURULU SANTAL URETIM
CiNSi ADI GUCc(MW) YERI (MWh)
BURSA DGKC 1.432 Bursa 3.740.474
[STANBUL DGKC (A) 1.351 [stanbul 460.093
ISTANBUL DGKC (B) 816 Istanbul 4.122.101
DOGALGAZ ESENYURT DGKC (B) 180 Istanbul 0
TEKIRDAG DGKC(A) 478 Tekirdag 840.745
TEKIRDAG DGKG(B) 478 Tekirdag 945.844
MOBIL ELK. SANT. 175 - 0

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.



2024 YILI FAALIYET RAPORU

3. RUZGAR SANTRALLERIMIiZ

Portfoytimiizde yer alan 2 adet riizgar enerji santrallerinde 2024 yili icerisinde

toplam 19.865 MWh elektrik enerjisi tiretimi gerceklesmistir.

KURULU . URETIM
SANTRAL ADI GUCMW) SANTRAL YERI (MWh)
BOZCAADA RES 10 Canakkale 19.865
ALACATI RES izmir

EUAS | ELEKTRIK URETIM ASS.
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EUAS ELEKTRIK URETIM/ALIS/SATIS PORTFOYU

EUAS ELEKTRIK

URETIM _ DAGITIM ve
SANTRALLERI PERAKENDE

SIRKETLERI

YAP-ISLET e

SANTRALLERI KAPSAMI
MUSTERILER

: ETKB
iSLETME LARB
: - (BAGLI, iLGILi
LV ELEKTRIK VE ILISKILI

SANTRALLERI KURUMLAR)

URETIM A.S.

ITHALAT iHRACAT/

MUBADELE

MUBADELE
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.4 ELEKTRIK ENERJiSI ALIS-SATIS FAALIYETLERI

ELEKTRIK ENERJIiSi ALIS FAALIYETLERI

Kamu adina elektrik enerjisi alim yukiimliligi bulunan Tesekkiilimiiz 2024 yilinda;
enerji alim yiikiimliiliigii kapsaminda Yap-islet-Devret Santralleri (YiD) ile Isletme Hakki
Devir Santrallerinden (IHD), miibadele kapsaminda Giircistan’dan ve organize elektrik

piyasasindan (EPIAS) toplam 97.953.111 MWh elektrik enerjisi satin almistir.

MODEL BAZINDA ENERJi ALIS DEGERLERI

Aliman Enerji

(MWh)
EPIAS 96.216.635
ISLETME HAKKI DEVIR SANTRALLERI 1.422.088
Afsin-Elbistan A TS 1.422.088
YAP-ISLET-DEVRET SANTRALLERI 227.335
Yamula Baraji ve HES 209.907
Aksu-Caykoy HES 17.428
iTHALAT (Miibadele) 87.053

ithalat (Miibadele)

Ulkemiz ile Giircistan arasinda yapilan anlasmalarla cesitli tarihlerde Giircistan’a iade
edilmek tlizere verilen elektrik enerjisinin alinmasina iliskin yapilan protokoller ile
Miibadele kapsaminda Giircistan’dan 2024 yilinda 87.053 MWh elektrik enerjisi alimi

gerceklestirilmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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EUAS GENEL MUDURLUGU

ENERJi SATIS FAALIYETLERI

2024 yilinda Tesekkiiliimiiz tarafindan toplam 151.227.879 MWh elektrik enerjisi satis1

gerceklestirilmistir.
SATILAN ENERJi
(MWh)

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SIRKETLERI (EPSAS) 08.316.017
ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI (EDAS) 34.707.045
EPIAS 16.109.423
ETKB BAGLI, ILGILI ve ILISKILI KURULUSLAR 893.040
MEVCUT SOZLESMELER KAPSAMINDAKI MUSTERILER 278.328
[HRACAT 924.026

TOPLAM 151.227.879

EDAS ve EPSAS’lara Satislar

21 EDAS ile 31.12.2012 tarihinde imzalanmis Elektrik Satis Anlasmalar1 kapsaminda
2024 yilina ait elektrik enerjisi satis miktarlarinin belirlendigi Ek Protokoller

imzalanarak 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla elektrik enerjisi satisina baslanmistir.

Ayni zamanda, 21 EPSAS ile imzalanan Elektrik Satis Anlasmalar1 kapsaminda soz
konusu sirketlere 2024 yiinda EUAS tarafindan elektrik enerjisi satisi

gerceklestirilmistir.

TURKIYE Elektrik Ticaretindeki Payimiz

0044




2024 YILI FAALIYET RAPORU

2024 YILINDA EDAS VE EPSAS’LARA SATILAN ELEKTRIK ENERJiSi

Satilan » Satilan .
Enerji Yizde Enerji Yiizde
0, 0,
mwh) (%) (MWh) (%)
AKDENIZ EDAS 1.163.289| 3,35 |CK AKDENIZ EPSAS 5.065.998 5,15
AKEDAS EDAS 366.986| 1,06 |AKEDAS EPSAS 1.923.164 1,96
ARAS EDAS 900.902| 2,60 |ARAS EPSAS 1.441.670 1,47
ADM EDAS 946.044| 2,73 | AYDEM EPSAS 5.145.849 5,23
BASKENT EDAS 1.747.475| 5,03 |ENERJiSA BASK. EPSAS 8.147.687 8,29
BOGAZICI EDAS 2.621.999| 7,55 |CKBOGAZICI EPSAS 11.386.682 11,58
CAMLIBEL EDAS 373.779| 1,08 |CK CAMLIBEL EPSAS 1.307.598 1,33
CORUH EDAS 522.939| 1,51 |AKSA CORUH EPSAS 1.926.492 1,96
DICLE EDAS 13.345.341| 38,45 |DICLE EPSAS 6.352.404 6,46
FIRAT EDAS 403.798| 1,16 |AKSA FIRAT EPSAS 1.545.886 1,57
GDZ EDAS 1.497.235| 4,31 |GEDIZ EPSAS 8.513.723 8,66
IST. AN. YAK. EDAS 1.132.881| 3,26 ENERJISA IST. AD. YAK. 6.494.667 6,61
EPSAS
KAYSERI VE CiV. .
ELEK TAS. 240.838| 0,69 |KAYSERI EPSAS 1.570.273 1,60
MERAM EDAS 811.095| 2,34 |MERAM EPSAS 6.953.709 7,07
OSMANGAZI EDAS 783.355| 2,26 |OSMANGAZI EPSAS 2.826.151 2,87
SAKARYA EDAS 928.479 2,68 SAKARYA EPSAS 4.376.889 4,45
TOROSLAR EDAS 2.912.168| 8,339 ENERJISA ~ TOROSLAR 10.463.260 10,64
EPSAS
TRAKYA EDAS 660.005| 1,90 |TRAKYA EPSAS 2.438.477 2,48
ULUDAG EDAS 1.260.985| 3,63 |ULUDAG PESAS 6.113.650 6,22
VANGOLU EDAS 1.358.825| 3,92 TURKERLER VANGOLU 1.405.710 1,43
EPSAS
YESILIRMAK EDAS 728.627| 2,10 |YESILIRMAK EPSAS 2.916.078 2,97
EDAS TOPLAM 34.707.045 100 EPSAS TOPLAM 98.316.017 100

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.




Elektrik Enerjisi Satis Tarifeleri

EUAS GENEL MUDURLUGU

Maliyet Bazl Fiyatlandirma Mekanizmasinin Uygulanmasina Yonelik Usul ve Esaslar

(MBF) Genelgesi dogrultusunda, tliretilecek enerji maliyeti, satin alinacak enerji maliyeti,

isletme giderleri ve mali hedefler g6z énlinde bulundurularak belirlenen ve EPDK Kurul

Karariyla onaylanan 2024 yilina ait Toptan Satis Tarifesi, ETKB Bagli, Ilgili ve Iliskili

Kuruluslarina uygulanan tarife ile mevcut so6zlesmeler kapsamindaki miisterilere

uygulanan tarife bilgileri(kr/kWh) asagida yer almaktadir.

2024 TARIFE KATEGORILERI

Ocak -
Mart
kr/kWh

Nisan-
Haziran
kr/kWh

Temmuz
- Eylil
kr/kWh

Ekim-
Aralik
kr/kKWh

Dagitim Sirketlerine TTOK
Kapsaminda Uygulanan
Elektrik Enerjisi Toptan Satis
Fiyat1

Dagitim Sirketlerine Genel
Aydinlatma Kapsaminda
Uygulanan Elektrik Enerjisi
Satis Fiyat

| ETKB Bagly, ilgili ve iliskili
Kuruluslarina Uygulanan
- Elektrik Enerjisi Satis Fiyati

. Mevcut Sozlesmeler
~ Kapsamindaki Tiiketicilere
' Uygulanan Elektrik Enerjisi
Satis Fiyati

Gorevli Tedarik Sirketlerine
Uygulanan Elektrik Enerjisi
Toptan Satis Fiyati

100,0000

380,0000

298,0000

312,4942

100,0000

380,0000

298,0000

312,4942

100,0000

380,0000

298,0000

312,4942

48,2187

100,0000

380,0000

298,0000

312,4942




2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.5 PIYASA FAALIYETLERIMIiZ

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi uyarinca ikili anlasmalar, ticari
islem onaylari, yan hizmet anlasma ytikiimliliikleri, teknik kisitlar, santral marjinal
maliyetleri ve elektrik piyasasindaki diger yilikiimliliikleri g¢ergevesinde Tesekkiiliimiiz
santrallerinin iiretim planlamasi yapilmaktadir.

Portféyiimiizde yer alan uzlastirmaya esas veris ¢ekis birimlerinin EPIAS nezdinde piyasa
kaydi ile ilgili degisiklik, giincellemeler ve portfoyden ayrilma taleplerine yonelik gerekli is
ve islemler yirttiilmektedir.

2024 yilinda EUAS olarak Giin Oncesi, Giin I¢i Piyasasi ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi
kapsaminda verilen teklifler neticesinde piyasaya satislarimiz 16.109.422 MWHh, piyasadan
alislarimiz ise 96.216.635 MWh olarak gerceklesmistir.

EUAS, 2024 yilinda YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi’'nda 3.116.567 adet YEK-G
Belgesi satis1 gerceklestirmistir.

Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi dogrultusunda yan hizmet piyasalarina katilim
saglanmakta olup yukiimliiliikler, tiretim tesislerimiz tarafindan yerine getirilmektedir.

5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanunu ve Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi cercevesinde, 2005

yilinda EPDK’dan alinan Serbest Kullanici Lisansimizin siiresi her yil oldugu gibi 1 yil
uzatilmistir.

Y==K
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Keban HES Rehabilitasyonu

Keban HES rehabilitasyonu kapsaminda Unite-1, 2, 3 ve 4’iin generator imalat, demontaj,
montaj ve devreye alma ¢alismalar: tamamlanmistir.

Keban HES'in;

1. Unitesi 25.11.2019,
2. Unitesi 23.03.2020,
3. Unitesi 24.02.2021,
4. Unitesi 25.02.2022 tarihinde basariyla devreye alinmistir.

Uretimler de dahil tiim montaj, devreye alma ve test calismalar1 EUAS personeli tarafindan

tamamlanmistir.

SCADA, siber giivenlik sistemleri, vibrasyon 6l¢iim sistemi, debi 6l¢iim sistemi, hiz regiilatort,
ikaz sistemi, AC/DC gii¢ temin sistemi, linite korumalar1 ve 6l¢iim, salt sahas1 korumasi, salt
techizati, yatak yaglama ve sogutma sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj sistemi,
transformator yangin sondiirme sistemi, seviye olciim sistemi ve 1 iiniteye ait ana giic
transformatorleri yenilenmesiyle ilgili islere ise TUBITAK-MAM tarafindan 09.10.2017
tarihinde baslanmistir. Belirtilen is kapsaminda, tiim imalat isleri tamamlanarak; yedi
linitenin kontrol sistemleri ile iinite-1 ana gii¢ trafosu kurulumlar yapilmistir. 8. Unitenin

kurulum calismalarina devam edilmektedir.

ikinci tinitenin ana gii¢ trafosu temini icin ihale yapilmis olup trafolarin imalatina devam

edilmektedir.
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Karakaya HES Rehabilitasyonu

Tirkiye'nin en biiytik ikinci hidroelektrik santrali olan Karakaya santralinde biiytik bir
rehabilitasyon projesi devam etmektedir. Bu kapsamda santralin birinci iinitesinin 85

tonluk tiirbin ¢arki, 40 y1l sonra yenilenmistir.

Modernizasyon ve bakim faaliyetleri sonucunda, yeniden enerji iireten birinci linitenin
yuzde 91 olan verimlilik degeri yiizde 95 lizerine ulasmis oldu. Karakaya HES’te tiirbin

rehabilitasyon calismalari diger tinitelerde de devam etmektedir.
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Hirfanlh HES Rehabilitasyonu

Su yollarinin bakiminin yapilmasi (sabit kanatlarin, salyangoz, emme borusu, kelebek
vana), tiirbin ekipmanlarinin yenilenmesi (¢ark, tirbin safti, ayar kanadi, tlirbin kilavuz
yataklari, tiirbin yardimci ekipmanlari), sogutma suyu sistemi, drenaj sistemi, site sulama
sistemi, fren ve kriko sistemi, basing¢li/basingsiz hava ve yag sistemlerinin yenilenmesi, hiz
regiilatort, ikaz, koruma, senkronizasyon, TEiAS haberlesme sisteminin yenilenmesi, debi-

seviye 0l¢lim verim izleme sisteminin kurulmasi yapilacaktir.

Tim sistemlerin tasarimlari tamamlanmis olup tiirbin model testi yapilmis ve imalatlara
devam edilmektedir. Bir Unitenin demontaji yapilmis olup degismeyecek parcgalarin
bakimina devam edilmektedir Proje sonunda tiirbin veriminin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.



Sariyar Hasan Polatkan HES Rehabilitasyonu

Proje kapsaminda saha calismalar ile detayl tasarim siiregleri tamamlanmistir. Unite 1'e
ait jeneratdr sargl ve niive yenilenmesi, kutuplarin bakim-onarimi yapilmistir. Unite 1
Trafo, ikaz, Hiz Regiilatori, Senkronizayon, Koruma, EOS, AC-DC Yiik Merkezi, Generator
Cikis ve Notr Hiicresi, Ikaz hiicresi, I¢ ihtiyac Hiicresi, Trafo Hiicresi, Ikaz Trafosu, i¢ Ihtiyac
Trafosu, Sogutma ve Yangin S6ndiirme Sisteminin montajlar1 tamamlanmistir. Bir iinitenin,
Tiirbin ve Yardimcl sistemlerine ait pargalarin imalatinin biiyik bir kism1 tamamlanmis

olup sahada montaj calismalarina baslanilmistir.

Karkamis HES Tiirbin Rehabilitasyonu

Karkamis HES'te 5 flnitenin desarj ringlerinin yenilenmesi isi icin TEMSAN A.S. ile
10.09.2024 tarihinde so6zlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda tasarim, imalat,
demontaj-montaj, test ve devreye alma isleri yer almaktadir. Tasarim ve imalat ¢alismalari
devam eden proje sonunda isletme giivenliginin saglanmasi ve techizatin 6mriiniin

artirilmasi hedeflenmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.



2024 YILI FAALIYET RAPORU

Gokcekaya HES Rehabilitasyonu

TEMSAN A.S ile imzalanan s6zlesme kapsaminda tiirbin ¢arklarinin degistirilmesi, tiirbin
ayar kanatlarinin ve tiirbin yardimci ekipmanlarinin degistirilmesi, sabit kanatlarin,
salyangoz, emme borusunun, cebri borularin bakim onarimlarinin yapilmasi, tirbin-
generator saftinin yenilenmesi, tiirbin ve generator yataklama sisteminin degistirilmesi,
Unitelerin hidrolik ve elektronik hiz regiilatorlerinin degistirilmesi, tinitelerin ikaz sistemi
techizatinin statik uyarma techizati ile degistirilmesi, koruma ve O0l¢li sisteminin
yenilenmesi, vibrasyon ol¢iim ve izleme sisteminin kurulmasi, debi 6l¢iim ve verim izleme
sisteminin kurulmasi, sogutma suyu sisteminin yenilenmesi, fren ve kriko sisteminin
yenilenmesi, basingli hava sistemlerinin yenilenmesi, kompanzatdér ¢alisma sisteminin

yenilenmesi isleri yapilacaktir.

Yenilenecek santral sistemlerinin tasarim ¢alismalarina baslanmistir.
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EUAS Otomasyon Sistemi (EOS)

Ginimiuz kosullarinda elektrik liretim santrallerinde kullanimi kag¢inilmaz hale gelen,
yliksek maliyetli ve ileri teknolojiye sahip otomasyon sistemlerinin yerli imkanlarla
gelistirilmesi amaciyla, EUAS miihendisleri tarafindan baglatilan calismalar sonucunda

EUAS Otomasyon Sistemi (EOS) basariyla gelistirilmis ve tilkemizin hizmetine sunulmustur.

Ik kez Temmuz 2020’de Kepez Il Hidroelektrik Santrali'nde basariyla devreye alinan EOS,
2022-2024 déneminde 13 hidrolik santralimize entegre edilmis olup 2025 yilinda da li¢

hidrolik santralimizda yayginlastirma projeleri devam etmektedir.

G oy o -
EUAS Otomasyon Sistemleri
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QGEN

EUAS Generatér Tasarim Ve imalati Projesi

EUAS biinyesinde yenilenmesi planlanan generatorlerin tasarimlarinin yapilmasi,
tasarim kapsaminda teknik acidan dogru malzeme se¢imlerinin imalatlarda kullanilarak
verimde artis saglanmasi, kronik sicaklik sorunlari bulunan generatorler de ¢6ziim
liretilmesi, tasarim bilgi ve tecriibesinin kurumumuza kazandirilmasi, ithalata bagimh
olunan bu teknolojiye sahip olunmasi amaciyla baslanilan proje kapsaminda Sariyar HES
3.lnitesinin generator tasarimi yapilmaktadir. Saha inceleme calismalari tamamlanan
projede mevcut tnitelerin modellenmesi, projelerin incelenmesi, malzemelerin

incelenmesi, mekanik ve 1s1l tasarim incelemeleri yapilmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesinin de yer aldig1 projede Elektromanyetik, mekanik ve 1s1l
tasarim c¢alismalar1 tamamlanarak imalati gercgeklestirilecek ekipmanlara ait teknik
resimler cizilmistir. Projede imalat asamasina geg¢ilmis olup bu kapsamda imalat stireci
planlamas1 yapilmaktadir. Generator tasarimi ve verimi konusunda Tesekkiliimiize

biiyiik kazanimlari olacak proje ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.



istanbul DGS Fuel Oil Tanklarinin Motorin Tanklarina Déniistiiriilmesi
Projesi

Proje kapsaminda A, B, C, D, L ve Slop tanklarinin gaz arindirma, temizlik, asbest sokiimii,
tehlikeli atiklarin bertarafi, hasarli celik yapilarin sokiilmesi ve muayene islemleri
tamamlanmistir A, B, C, D ve Slop tanklarinin tavan ve taban sac montajlari
gerceklestirilmistir. Tank sahasinin c¢evre duvar1 insa edilmis, kumlama ve boyama
calismalar1 tamamlanmistir. Genel insaat ve zemin betonlama isleri bitirilmis, gemi dolum
hatlarinin revizyonu tamamlanmistir. Yangin istasyonu, pompa ve boru hatlarinin montaji
gerceklestirilmis; paratoner ve topraklama sistemleri kurulmustur. Motor Kontrol Merkezi
odasi ile trafo ve hat montaj islemleri tamamlanmistir. Tanklarin test islemleri ve devreye

alma c¢alismalarina devam edilmektedir.
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Savunma Sanayii Baskanlig ile Akdedilen isbirligi Protokolii

Savunma Sanayii Baskanligi ile Tesekkuliimiiz arasinda, Tesekkiilimiiz bilinyesindeki
dogalgaz yakith elektrik {retim santralleri miistemilati gaz/buhar tiirbinlerinin
bakimlarinin ve bakim islerinde kullanilacak yedek parcalarin tedarikinin yerli ve milli
kaynaklarla yapilmasina dair "Savunma Sanayii Destekleme Fonuna Kaynak Aktarilmasina

iliskin Isbirligi Protokolii" 15.03.2024 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir.

Proje ¢iktis1 olarak ana hedefler; yedek parga ve/veya bakim hizmeti tedariki esnasinda
yurt icinde veya kiiresel capta siklikla karsilasilan tedarik sikintilarinin bertaraf edilmesi,
yiiksek teknolojiye sahip tiretime dair Ulkemize know-how kabiliyetinin kazandirilmasi ve

ithalata olan bagimhiligin azaltilmasidir.
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7 Adet Mobil Elektrik Santrali Kontrol Sistemlerinin Temini

7 adet mobil treyler elektrik santraline ait kontrol sistemlerinin rehabilitasyonu
kapsaminda 6 adet mobil treyler elektrik santraline ait DCS sistemindeki rehabilitasyon

calismalar1 tamamlanmis olup kalan 1 santraldeki calismalara devam edilmektedir.

KIB-TEK ile Yiiriitiilen Faaliyetler

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
imzalanan Iktisadi ve Mali Isbirligi Anlasmasi cercevesinde “KIB-TEK Teknecik Elektrik
Santrali Bakim Onarim ve Parca Giderleri” projesi kapsaminda; toplam 8 adet dizel motordan
4 adedinin periyodik bakimi 2023 yil sonu itibariyla; 5. dizel motorun arizi bakimi ise

01.09.2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

KIB-TEK Teknecik Elektrik Santralinde acil ihtiya¢ duyulan malzemelerin tedariki amaciyla
ilgili sozlesme 18.10.2024 tarihinde; Tesekkiliimiizce bakimlar1 yapilan dizel motorlar
haricindeki diger 3 adet dizel motorun periyodik bakimlarinda kullanilacak olan yedek

parcalarin tedariki amaciyla ilgili s6zlesme ise 29.01.2025 tarihinde imzalanmistir.

Tesekkiiliimiiz envanterinde yer alan her biri 25 MWe kapasitedeki treyler mobil elektrik
santrallerinden 2022 yilinda KKTC'de tesis edilen ilk 2 santrale ilaveten 3 treyler mobil

elektrik santralleri daha 2024 yilinda KKTC’de tesis edilerek devreye alinmistir.
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Alacati RES'in Yerli Riizgar Tiirbinleri Urettirilerek Yenilenmesi

"Alagat1 RES'in Yerli Riizgar Tiirbinleri Urettirilerek Yenilenmesi Projesi"ne ASELSAN A.S. ile

2021 yilinda imzalanan s6zlesme ile baglanmistir.

Proje sayesinde her biri 600 kWe kurulu giiciine haiz 12 adet riizgar tiirbininden olusan,
toplam 7,2 MWe kurulu giicindeki Alagat1i RES’e ait sahanin yiiksek riizgar potansiyelini
degerlendirmek ve yerli iiretimi desteklemek adina mevcut saha sinirlari icerisinde her biri

4.3 MWe kurulu gii¢c kapasitesinde 2 adet yerli riizgar tiirbini kurulmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda riizgar tiirbini teknoloji transferi yapilarak gelistirilen kanat, kule, nasel
ana ekipmanlari, rotor rulmanlari, disli kutusu, yaw mekanizmasi, sogutma sistemi, fren
sistemi, dokiim parcalari, generatér, giic donlstiiriiciisii ve scada kontrol yazilim
sistemlerine ilave olarak diger yardimci sistemlerinin de imalat siireci tamamlanmistir.

Gelinen asamada sahadaki yapim ve montaj faaliyetleri devam etmektedir.

Birinci tiirbin igin %63,

ikinci tiirbin igin %80 yerlilik oram saglanacaktir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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Bursa DGKCS ikaz Sistemi Rehabilitasyonu

Bursa  Dogalgaz = Kombine Cevrim
Santralinin her biri 2 gaz tiirbini + 1
buhar tiirbininden hasil olan 2 blogunda
mevcut 6 adet 13,8 kV turbo generatoriine
ait ikaz sistemlerinin rehabilite edilerek
yenilenmesi ve sistemin calisir sekilde
teslim edilmesi isi icin 2023 yilinda

tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu rehabilitasyon isinin 2025 yih

icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

istanbul DGKCS ikaz ve Yol Verme (SFC) Sistemleri Rehabilitasyonu

Istanbul DGKCS A Santralinda yer alan 2 adet gaz tiirbini generatériine ait statik ikaz ve yol
verme (SFC) sistemlerinin rehabilite edilerek yenilenmesi ve sistemin ¢alisir sekilde teslim

edilmesi isi icin 2023 yilinda tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

Rehabilitasyon isinde kullanilacak malzemeler teslim edilmis olup 2025 yili icinde hizmet

isinin de ifa edilerek projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tekirdag DGKCS (B) Santrali1 DCS Rehabilitasyonu

Tekirdag DGKCS (B) Santralinda yer alan 2 adet gaz tiirbini, 2 adet atik 1s1 kazani, 1 adet
buhar tiirbini ve santral yardimci sistemlerine ait mevcut kontrol ve kumanda sistemlerinin
rehabilite edilerek yenilenmesi ve sistemin calisir sekilde teslim edilmesi isi icin 13.09.2024
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Halihazirda rehabilitasyon isinde kullanilacak malzemelerin tedarik isleri devam etmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIiM AS.
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istanbul DGKC A Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite Artisi Projesi

1350 MWe kurulu giicteki Istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santral iiniteleri yaklasik 35
yildir faaliyette olup, ekonomik omriinii tamamlamak iizeredir. Yas: itibariyle sik sik
karsilasilan arizalar sebebiyle emre amadelige yeterince ve zamaninda cevap verememesi,
mevcut teknolojilere nazaran daha diisiik verimde c¢alismasi ve bakim maliyetlerinin artmasi

gibi nedenlerle elektrik enerjisi birim liretim maliyeti yiiksektir.

Dogalgaz Kombine Cevrim Santrallar1 kombine ¢evrim verimlerinin %63-64 seviyelerine
kadar c¢iktig1 ginimiz teknolojik imkanlarinda; gerek isletme maliyetleri, gerekse
sosyoekonomik yodnden tilkemizin en oOnemli bolgelerinin elektrifikasyonunun tam ve
zamaninda sorunsuz olarak karsilanabilmesi amaciyla, Istanbul A Dogalgaz Kombine Cevrim
Santral sahasinin mevcut avantajlarini da kullanmak suretiyle 800-900 MWe araliginda
kurulu giice ve minimum net %62 kombine c¢evrim verimine sahip ilave ilinite/lniteler

kurularak kapasite artisina gidilmesi planlanmaktadir.

Projenin ihale dokiimanlari tamamlanmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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18 Mart Can Termik Santrali Kirec¢tas1 Ogiitme Tesisi Yapilmasi

Santralda pulverize kiregtasi temininden kaynaklanan enerji tliretimindeki aksamalarin
onlenebilmesini teminen; ruhsati EUAS'a ait kirectas1 ocagindan c¢ikarilip 5-40 mm tane
boyutuna kirilip elenecek ve santralin bitisigindeki sahada kurulacak olan kirectasi 6giitme
tesisinde, kazanda ve yapimi devam eden Baca Gazi Desiilfirizasyon  tesisinde
kullanilabilecek kalite ve ebatta mikronize kiregtasinin liretilmesi amaglanmis olup projeye

CED Olumlu Karar1 alinmistir. S6z konusu projenin 2024 yilinda gecici kabulii yapilmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM A§.
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Afsin-Elbistan B TS Demontajinin yapilarak Mevcut Kiil Konveyoriine
ilave Edilmesi

Kazanda yanma sonucu ortaya ¢ikan ucucu kil, ciiruf vb. atiklar santraldan yaklasik 4 km
mesafede bulunan kamyon yiikleme istasyonuna konveyor bant sistemi (All, A12. A3
bantlar) ile tasinmakta, bu noktadan itibaren yaklasik 4 km uzakliktaki Diizenli Depolama
alanina (kil baraji) ise kamyon ile tasinarak depolama sistematigine gore is makinasi ile

yayma islemi yapilmaktadir.

Kamyon ytikleme istasyonunun (TDS) Diizenli Depolama sahasina (kil baraji) miimkiin
olan en yakin mesafede olmasi durumunda, kamyon ile tasima mesafesi kisalacak, tasima
maliyetinin diismesinin yan1 sira birim zamanda tasinan kiil, atik vb. malzeme miktari
artacak, kesintisiz, diizenli ve seri sekilde kiil sevkiyati olacagindan tinitelerde yiik diistimii
veya devre dist olma gibi durumlar yasanmayacak, dolayisiyla kil sevkiyati

yapilamamaktan kaynakli enerji kayiplart minimuma diisecektir.

Bu sekilde bir calismanin saglanmasi amaciyla, “Afsin-Elbistan B Termik Santral isletme
Midirligii 14AC10 ve 14 AC20 Kil Konveyoriiniin Demontajinin Yapilarak Mevcut Kiil
Konveyériine Ilave Edilmesi” isi ihalesi 2024 yilinda yapilarak yiiklenici ile aym yil

sozlesme imzalanmistir. Calismalar devam etmektedir.
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Afsin-Elbistan (B) T.S. Komiir Park Makinalarinin Bakim ve
Rehabilitasyonu i¢in Gerekli Malzemelerin Temini ve Yerine Montaji

Afsin-Elbistan B Termik Santralinin kémiir stok sahasinda bulunan komir park

makinalarina kapsamli bakim/rehabilitasyon yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Santralin elektrik iiretiminin kesintiye ugramamasi, komiir istifleme ve tasima
surekliliginin saglanmasi, makinalarin ana tasiyici konstriiksiyon yapilarinin giivenliginin
ivedilikle saglanmasi, yukarida belirtilen sorunlarin giderilmesi ve 6ntimiizdeki dénemde
artmasi beklenen komiir sevkiyat: nedeniyle komiir stok sahasinda giivenilir, sorunsuz ve
kesintisiz isletmecilik yapilabilmesi i¢in komiir park makinalarina ivedilikle kapsamh
bakim ve rehabilitasyon yapilmasi i¢in "Afsin-Elbistan B T.S. Komiir Park Makinalarinin
Bakim ve Rehabilitasyonu i¢cin Gerekli Malzemelerin Temini ve Yerine Montaji" isinin

ihalesi 30.12.2024 tarihinde yapilmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.7 EUAS LINYIT HAVZALARI

LINYIT HAVZALARI

Afsin-Elbistan

Cayirhan
Tekirdag-Cerkezkoy
Konya-Karapinar

Afyonkarahisar-Dinar

Eskisehir-Alpu

Tekirdag- Malkara

TOPLAM REZERV
(MTA verilerine

gore)
(milyon ton)

2.638,5 (3
(1131 kcal/kg)

457,4 (3)
(2319 kcal/kg) ¥
573,7
(2163 kcal/kg) ¥
1.424,1
(1277 kcal/kg) ¥
819,0
(1783 kcal/kg) ¥
Tim Sektorler:

1.364,5
(2240 kcal/kg)

676,4
(1981 kcal/kg) ¥

TOPLAM KAYNAK

(JORC/NI43-101

Standartlarina Gore)

(milyon ton) (1)

G Sahast:
434,0 ()
(1042 kcal/kg)
565,0
(2319 kcal/kg)
507,4 ©)
(2030 kcal/kg)
1.580,0 ®
(1210 kcal/kg)
1.482,0 ®)
(1520 kcal/kg)
B Sektorii:
133,6
(2500 kcal/kg)

1.193,0 G)(6)

TOPLAM
ISLETILEBILIR
REZERV (JORC/NI43-
101 Standartlarina
Gore)
(milyon ton) (1,2)

304,0
(1780 kcal/kg)
70,0
(2070 kcal/kg)
427,1
(1080 kcal/kg)
162,2
(1480 kcal/kg)

B Sektorii:
143,8
(2504 kcal/kg)

Isletilmesi miimkiin
olmadig i¢in rezerv
miktar1 beyan
edilmemistir.

TOPLAM 79536 | |

(1) Tesekkiiliimiiz tarafindan sahalar devir alindiktan sonra MTA’ya rezerv gelistirme sondajlari
yaptirilmistir. Bu veriler kullanilarak JORC/NI43-101 Standartlarina gore kaynak ve rezerv

hesaplar1 yaptirilmis/ yaptirilmakta olup, rapor sonugclari verilmistir.

(2) Rezerv miktari, kaynak miktarinin ekonomik ve teknik olarak alinabilecek kismini ifade

etmektedir.

(3) 2024 Yili sonu itibari ile kalan kaynak miktaridir.
(4) Tesekkiillimtizce MTA Genel Miidiirliigii ile yapilan rezerv gelistirme sézlesmesi kapsaminda

sunulan rapora gore revize edilmis degerlerdir.

(5) “Belirlenmis + Olciilmiis Kaynak Miktar1”dir. Potansiyel kaynak miktar1 dahil degildir.
(6) Tekirdag-Malkara JORC standartlarindaki Kaynak Raporunda komiir ortalama kalorisi
Danisman tarafindan damar bazli olarak verilmistir. Sahaya ait ortalama kalori verilmemistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIiM A.
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Afsin-Elbistan Linyit Havzasi

Afsin-Elbistan Havzasindaki ilk calismalar 1966 yilinda baslamis ve yapilan sondajlar
neticesinde 1967 yilinda ilk linyit kesfedilmistir. 1969-1970 yillarinda havzanin fizibilite
raporlar1 hazirlatilarak 1973 yilindan itibaren yatirim faaliyetlerine baslanmistir.

Havzada ruhsati EUAS’a ait olan sahalarin rezervinin yaklasik 1.250,64 milyon tonu
projelendirilmis olup, halen isletmededir. Geriye kalan rezervin yatirima ac¢ilmasi yoniinde
calismalar devam etmektedir.

1440 MW kurulu giicteki Afsin-Elbistan B Termik Santralinin kémiir ihtiyacin1 karsilayan
Collolar komiir sahasinda 2011 yilinda meydana gelen heyelanlar sonrasinda Afsin Elbistan
B Termik Santralinin kémiir ihtiyaci da halen Kislakdy Kémiir Sahasindan karsilanmaktadir.

Kiglakdy Kémiir Sahasindaki madencilik faaliyetleri Imtiyaz Sozlesmesi ve Isletme Hakki
Devir Sozlesmesi kapsaminda Afsin-Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret AS tarafindan
yuriitiilmektedir.

Cayirhan Komiir Sahasi

Cayirhan Termik Santralinin yakit ihtiyacim1 karsilayan Cayirhan Maden Sahasindaki
madencilik faaliyetleri; Tesekkiiliimiiz ile Koémir Isletmeleri A.S. (KIAS) arasinda
30.06.2020 tarihinde imzalanan Rédovans Soézlesmesi kapsaminda KIAS tarafindan
yuriitiilmektedir.

S.23405 ruhsat no.lu Cayirhan Kémiir Havzasi ve S.30963 ruhsat numaral kiregtasi sahasi
11.11.2021 tarih ve 4770 karar sayii Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinmistir.

EUAS Linyit Havzalar1 2024 Yili Uretimleri

ALz 2024 Yili Uretim

Miktar (ton)

Komiir Sahasi Adi Programi
(ton)

Gergeklesme (%)

EUAS S.1954 Ruhsat Numarah
Komiir Sahasi (Afsin Elbistan 28.000.000,0 11.238.426,3 % 40,14
Linyitleri Kislakoy Sektorii)

- Afsin Elbistan Linyitleri Kislakoy

.. 0,
Sektorii “Gidya” Uretimi 100.000,0 24.417,5 024,42
EUAS S.23405 Ruhsat Numaral
Komiir Sahasi (Cayirhan Linyit 5.000.000,0 3.888.356,0 % 77,77

Sahasi)



2024 YILI FAALIYET RAPORU

EUAS Kirectasi ve Feldspat Sahalari

Kirectasi Sahasi/Feldspat Sahasi1 Adi 2024 Yili Uretim Miktari (ton)

Afsin-Elbistan Mirmirindere Kirectasi

Sahasi 351.880,6
Can Kirectasi Sahasi 513.472,0
Cayirhan Acibasi Kirectasi Sahasi 336.158,6
Mugla-Milas Feldspat Sahasi 393.674,1

Afsin-Elbistan Mirmirindere Kirectas1 Sahasi: Afsin-Elbistan B Termik Santrali Baca Gazi
Kiikiirt Aritma Tesisinin ihtiyaci olan kirectasi ruhsat hukuku Tesekkiiliimiiz uhdesindeki
S.72730 ruhsat numaral kiregtasi sahasindan karsilanmaktadir.

Canakkale-Can Kirectas: Sahasi: 18 Mart Can Termik Santrali Kazanlarinda ve Baca Gazi
Aritma Tesisinde kullanilmak {izere tesisin ihtiyaci olan kire¢tasi ruhsat hukuku
Tesekkiillimiiz uhdesindeki S.86206 ve S.86209 ruhsat numarali kiregtasi sahalarindan
karsilanmaktadir.

Cayirhan Acibasi Kirectas1 Sahasi: Cayirhan Termik Santrali Baca Gazi Aritma Tesisinin
ihtiyac1 olan kiregtasi ruhsat hukuku Tesekkiiliimiiz uhdesindeki S.30963 ruhsat numarali
kirectasi sahasindan karsilanmaktadir.

Mugla-Milas Feldspat Sahasi: Ruhsat hukuku 16.06.2016 tarihinde Tesekkiiliimiiz uhdesine
gecen S.11081 ruhsat numaral (feldspat+kémiir) sahadaki feldspat tiretimine yonelik
madencilik faaliyetleri R6dévans Sozlesmesi kapsaminda KiAS tarafindan yiiriitiilmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIiM AS.
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.8 ENERJi VERIMLILIGI FAALIYETLERI

Enerji Yoneticisi Sertifikalandirma

llgili mevzuat uyarinca; Tesekkiiliimiizdeki kurulu giici 100 MW’ iizerinde olan
santrallarda Enerji Yoneticisi bulundurma zorunlu hale gelmistir. 2024 yili igerisinde 9
personelin Enerji Yoneticisi egitimi almasi icin c¢alismalar tamamlanmistin. EUAS
biinyesinde 401 sertifikali olmak tlizere toplam 51 personel Enerji Yoneticisi olarak

gorevlendirilmistir.

Enerji Kimlik Belgesi

Binalarda Enerji Performans Yonetmeligi kapsaminda Genel Miidurligiimiz merkez
yerleskesinde bulunan 50 m2 tzeri 15 adet binaya Enerji Kimlik Belgesi alinmistir. Merkez
kampiistimiizde yer alan D Blok icin 2024 yilinda baslanan Enerji Kimlik Belgesi alinmasina

yonelik calismalar devam etmektedir.

Verimlilik izleme Sistemleri

EUAS performans ve verim izleme sistemi olusturulmasina yénelik altyapi ¢alismalar
neticesinde 25 hidroelektrik santralda canli verim izleme, 44 hidroelektrik santralda
manuel verimlilik izleme ve Yiik Tevzi Bilgi Sistemi verimlilik izleme ile 7 termik santralda
kurulu olan verim izleme sistemi tizerinden veriler toplanmakta olup, toplanan veriler

analiz edilmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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Merkez Kampiis Enerji izleme Calismalar

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik
geregince kullanim alani 10.000 metrekare ve yillik tiiketimi 250 TEP ve iizeri olan kamu
binalarinda yedi yilda bir Enerji Etiitii yapilmasi zorunlu kilinmistir. Bu kapsamda Merkez
Kampiisiimiiz ‘de 2024 yilinin Ekim ayinda baslanan Enerji Etiidi calismalar1 2025 yili ocak

ayinda tamamlanmistir.

EOS CPU Modiilii Seri Uretimi

EOS otomasyon sisteminin en 6nemli modilii olan EOS-CPU04-0000 modiiliiniin seri
liretim asamasi tamamlanmistir. 20 adet CPU modiiliiniin isletim sistemi kurulmus olup ilk

etapta iki santralde kullanima sunulmustur.

EOS TC/mV/RTD Modiilii Gelistirme

Otomasyon sistemlerinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan sicaklik modiiliiniin (EOS-AI04-0100)
tasarimi tamamlanmistir. Prototip imalatindan sonra gerekli testleri yapilmis ve gomiilii

yazilimda son asamaya gelmistir.
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

Enweb Portali
Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda;

e Verimlilige ait verilerin toplanmasi, goriintiilenmesi, tablo, grafiklere dokiilmesi ve

raporlanmasi,

e Verimliligi artirmaya yonelik ¢alisma stireglerinin izlenmesi,

» Enerji tasarrufu ve bu konuyla ilgili farkindalik faaliyetleri siire¢lerinin takibi,

* Enerji verimliligi ile alakal bilgi paylasimi ve haberlesme,

o EUAS biinyesinde yapilan tiim enerji verimliligi calismalarinin tek bir yerden yonetilmesi,
* Enerji Yonetimi faaliyetlerinin sistematik bir sekilde ytiriitiilmesi,

e TS EN ISO 50001 EnYS verilerinin toplanmasi,

 Enerji analizorleri ile tiiketim verilerinin 6l¢iilmesi, tiiketim verilerine uzaktan erisim ve

bu verilerin analizini gergeklestirme,

amaciyla Enerji Verimliligi Daire Baskanhgl biinyesinde Enerji Verimliligi Web Portali

olusturulmustur.

3¢/ ) ENERJI VERIMLILIGI WEB PORTALI

2025 Vil Eneej Vel Egitim Plans

Enesji ve Enesjinin Verimfligin
Dar Yonetmekikte Degiykik Yapimasina Deir Yonetmelik

Dams and HydroPower
TurkwoSummlt
34 Decambee 2

Enerji Yoneticisi, Bina/Sanayi Etit Proje ve Olgme ve Dojrulama Smavi
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EUAS GENEL MUDURLUGU

C.9 BAKIM YONETIM SiSTEMI (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

2024 yili icinde Tesekkiiliimiiz santrallarinda 6nleyici bakim faaliyetleri kapsaminda;

Elektrik Test birimimizce Santral bazinda 185 saha gorevine gidilmistir. Bu goérevlerde
1220 Yiiksek Gerilim-Orta Gerilim Techizat testi gerceklestirilmis olup, 121’'inde sorun
tespiti yapilmistir. 140 Unitenin/sistemin koruma réleleri test edilerek 10’unda sorun tespit

edilmistir.

Mekanik Test birimimizce santral bazinda 132 saha gorevine gidilmistir. Bu gérevlerde: 207
Unitede vibrasyon olcimi yapilarak, 11’'inde sorunlar tespit edilmistir. Ayrica, 1713
yardimcl techizat vibrasyonu o6l¢iilmiis, 99’'unda sorun tespit edilmistir. 2646 ekipmanda
Tahribatsiz Muayene Kontrolii yapilarak 61’inde sorunlar tespit edilebilmistir. 4006 6lcim
noktasinda yapilan Korozyon 6l¢iimleri ile 44 sorun tespiti yapilmistir 5 santralde ise

kimyasal malzeme analizi yapilmistir.

Kalibrasyon birimimizce; Santral bazinda 21 saha gérevine gidilerek bu saha gorevlerinde
ve Ankara’da bulunan laboratuvarlarimizda toplam 1010 adet cihazin kalibrasyonu

gerceklestirilmistir.

Ayrica, bakim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde strdiirtlebilmesini teminen
Onleyici Bakim Komitesi kurulmustur. Komite, santrallarimizin BYS verilerinden ve test
ekiplerinin Ol¢iimlerinden elde edilen sonuclar1 degerlendirmekte, paydas birimlerle
paylasmakta bu sayede mevcut ve meydana gelebilecek olasi sistem arizalar1 yakindan
takip edilmektedir. Ayrica her yil subat ay1 icinde EUAS biinyesindeki tiim gii¢ tinitelerinin
bir y1l sonra yapilacak revizyon ¢alismalarinin koordinasyonu icin “Unite Bazh Yilhik Bakim

Ihtiya¢ Raporu” hazirlanarak ilgili birimlerle paylagilmaktadir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.9 BAKIM YONETIM SISTEMI (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

2007 yilindan beri devam etmekte olan bakim y6netim sistemi calismalar1 neticesinde
2024 yili sonu itibariyle BYS kullanan santral sayisi 27’ye ulasmistir. BYS yaziliminin
giinimiiz sartlarina adaptasyonu ve Tesekkiilimiiz ihtiyaclarini karsilama oranini
yukseltmek amaciyla i¢ kaynaklarimizca gelistirilmis olan yeni bir BYS yazilimi ile
degistirilmesi ve bakim faaliyetleri kapsaminda alinmasi gereken is saglig1 giivenligi
tedbirlerinin de BYS ile entegrasyonun gerekliligi 6ngorilmiustir. 2022 yilinda web
ortaminda kodlama ¢alismalar1 tamamlanarak yazilim ilk olarak Hasan Ugurlu HES’te pilot
santral olarak kullanima ac¢ilmistir. Haziran 2023’te ise 18 Mart Can Termik Santralinde
pilot santral olarak kullanima acilmistir. Pilot santrallarda yazilimi testlerinin basar ile

sonu¢lanmasiyla yazilim yayginlastirma ¢alismalari baslamistir.

2018 yilindan beri santrallerde sayisallastirma calismalar1 yapilmakta kurumsal hafizaya
katki saglamak ve yeni BYS biinyesinde kullanilmak iizere santrallerin teknik dokiiman,
katalog, resim, proje, ¢cizim vb. basili ve bilgisayar ortaminda bulunan belgeleri taranarak ve
isimlendirilerek sayisal ortama aktarilmaktadir. 2022 yili sonu itibariyle 13 santralda
sayisallastirma c¢alismalar1 tamamlanmisti. 2023 yilinda 2 Termik, 5 Dogalgaz ve 21
Hidrolik Santralda c¢alismalar baslatilmis olup 2024 yilsonu itibariye 4 Dogalgaz

Santralinda ¢alismalar tamamlanmigstir.

2023 yilinda ¢alismalarina baslanan Ruizgar Tirbini Yag analizleri i¢in gerekli yatirim ve
sertifikasyon siirecleri tamamlanarak 2024 yili ikinci yarisindan itibaren bu analizler
Teknik Kontrol ve Laboratuvarlar Isletme Miudiirligii tarafindan yapilmaya baslanmistir.
Teknik Kontrol ve Laboratuvarlar Isletme Miidiirliigii biinyesinde mevcut bulunan yag
laboratuvari, bant laboratuvari, yakit laboratuvari, metaliirji laboratuvar1 ve su
laboratuvarlarinda 2024 yilinda toplam 1282 numune tlizerinde 7693 adet analiz

yapilmistir. Yapilan analizlerin %25’i 6zel sektore ve %75’i kamuya aittir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.9 BAKIM YONETIM SiSTEMI (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

Cayirhan Termik Santralinde hali hazirda bulunan Baca Gazi Resirkiilasyon Pompasi ile
HTK Kire¢ Siiti Pompas1 pargalar1 ve Pliskiirtme Noziilii FaroArm QuantumM Max lazer
tarama cihazi kullanilarak 3 boyutlu modellerinin ¢ikartilmasi kapsaminda saha ziyaretleri
yapilmis olup lazer tarama ile pargalar taranmistir. Taranan pargalar; 5 ve 6 Kanath Fan,
HTK Fan, Piskirtme Noziili, Salyangoz Govdesi, Emme Borusu, Asinma Plakasi 1 ve 2,
Basin¢ Ust (Arka) Kapak ve mil’dir. Tarama sonucu ortaya ¢ikan 3 boyutlu modeller kati

model haline doniistiiriilerek imalat paftalar1 olusturulmustur.

EDF-AFD-EUAS arasinda 22.12.2021 tarihinde imzalanan ii¢lii anlasma kapsaminda
projeye 965.000 € hibe destegi saglanmistir. Proje i¢in pilot santral olarak 670 MW kurulu
glice sahip Deriner HES secilerek 02.03.2022 tarihinde EUAS biinyesinde Online Merkezi
Izleme Sistemi Projesi (OMIS) calismalarina baslanmisti. OMIS ile santraldeki kritik
ekipmanlardan siirekli olarak basing, sicaklik, vibrasyon, salinim gibi sinirh sayida veriler
alinarak bu verilerin analizi ile ekipman ve sistemlerin saglig1 olas1 ariza potansiyelleri

takip edilerek sahanin bakim ve isletme operasyonuna destek verilecektir.

S6z konusu sistem ile birgok veri online santral izleme ve analiz merkezimizde toplanacak
ve Biiylik Veri Analizi ile etkin analizler yapilabilecektir. Kestirimci bakim baglaminda bu
verilerden yola ¢ikilarak ekipmanlarda olusabilecek muhtemel arizalar Onceden
belirlenerek ve ariza gerceklesmeden once gerekli bakim veya miidahale yapilarak plansiz
duruslarin 6niine gecilmesi planlanmaktadi. OMIS ile santrallerimizin maksimum
emreamadelik ve kalite ile Kkesintisiz elektrik tlretimine devam etmesine katki
saglanacaktir. Ayrica santrallerimizin omru uzayacak ve bakim, malzeme ve isglcu

maliyetleri minimize edilerek enerji kayiplarinin 6ntine gecilebilecektir.

Pilot santral olarak Deriner HES'in belirlendigi OMIS Projesinde, Merkez kampiisiimiizde 3
operatorin calisabilecegi bir odanin kurulumu 2024 yilinda tamamlanmis olup veri
toplama islemine baslanmistir. Bu proje kapsaminda analizlerin yapilacagi programin
(PREX programi) kurulumu da gergeklestirilmistir. Ayrica EDF tarafindan programin
tanitim sunumu yapilarak 6rnek bir uygulama gosterilmistir. 2025 yilinda PREX programi
detayl egitiminin alinmasi ve 2025-2027 yillar1 arasinda ise 2 yillik uzak izleme siirecinin

yurutilmesi planlanmaktadir.

EUAS | ELEKTRIK URETIiM AS.
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C.10 AR-GE CALISMALARI

Tedarigi saglanamayan veya temininde zorluk ¢ekilen, tasarim
ihtiyaci duyulan, yerli iiretime uygun, inovasyon gerektiren sistem ve
bilesenlere yonelik Ar-Ge faaliyeti, fizibilite, tersine miihendislik,
tasarim ve imalat faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

HES’lerde Korozyon ve Kavitasyon Onleyici Kaplama Malzemesinin
Gelistirilmesi

Komiir Ogiitme Degirmenlerinde Duvar Kaplamasi i¢cin Kompozit

Malzeme Gelistirilmesi Projesi

Elektrik Gii¢ Santralleri icin Ongoriilii Ariza Teshis ve Tespit Yontemi
Gelistirilmesi

Karbondioksitin Mikrokapsiillerle Tutulmasi (Proje 2024 yilinda
tamamlanmistir)

Hibrit Proseslerle Karbon Yakalama Teknolojileri Pilot Uygulama (Faz-
)

= Kurulu Bir Giines Enerji Santralinde Uretilen Enerjinin Redoks Akis
Bataryalarinda Depolanmasi

= EUAS Generator Tasarimi ve imalati Projesi (Egen Projesi)

= Bir Termik Santralde Ekserji Analizi (Proje 2024 yilinda
tamamlanmistir)

» Tirbin ve Generator Yataklarinda Olusan Isinma Problemlerinin
Giderilmesi (Proje 2024 yilinda tamamlanmistir.)

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.11 CEVRESEL FAALIYETLER

Proje ilerleme Raporlari

Afsin-Elbistan B Termik Santrali Kiil - Ciiruf Diizenli Depolama Sahas1 Projesi ve Istanbul
Dogalgaz Kombine Cevrim A Santral Sahasina 1800 MWe Kurulu Giice Sahip Yeni
Unite/Uniteler Yapilmasi Projesi icin Alinan CED Kararlarina Yonelik Proje ilerleme

Raporlarinin Hazirlanmasi isi i¢in ytiklenici firma ile s6zlesme imzalanmistir.

Bu kapsamda ilgili firma Proje Ilerleme Raporlarin1 hazirlayarak belirlenen periyotlarda

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na sunmustur.
18 Mart Can Termik Santrali 2023 Yili Su Ayak izi Raporu

Enerji sektoriiniin su kaynaklarina olan etkilerini ve sorumluluklarini degerlendirmek
adina su kullanimini1 anlamak, izlemek ve optimize etmek icin 2024 yil igerisinde 18 Mart
Can Termik Santrali Isletme Miidiirliigii 2023 yili Su Ayak izi Raporu hazirlanmis olup,

Santralin 6zelinde;

e Mavi su ayakizi 972.576,00 m3

e Yesil Su Ayak izi 173.684,00 m3

e Gri Su Ayak izi 200.335,23 m3

e Santralin enerji tretiminde kullandigi su miktar1 0,51 m3/MWh,

olarak hesaplamalara ve sonuglara ulasimistir. Boylelikle kurulusumuz tarafindan isletilen
termik santrallar icerisinde ilk su ayak izi raporu hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda alinan referans degerlerde MWh elektrik basina 0.55 - 3,5 m® aralifinda
suyun kullanildig1 gériilmekte olup santralimiz icin hesaplanan MWh elektrik basina 0,51
m? suyun c¢ok iyi bir deger oldugu diisiiniilmektedir. Su ayak izi analizi, santralin cevresel
etkilerini anlamak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak adina 6énemli bir adimdir. Bu
degerlendirme, santralin su kaynaklar1 tizerindeki etkilerini minimize etme ve daha
surdirilebilir bir su yonetimi stratejisi benimseme cabalarina 151k tutacag

distintilmektedir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS. m
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C.11 CEVRESEL FAALIYETLER

Cevre izin Lisans Belgesi Alma/Yenileme Calismalar:

Cevre Yonetimi Birimi tarafindan 2024 yili icerisinde Deriner HES ve Aslantas HES isletme
Midtrliiklerine ait Gegici Faaliyet Belgesi; Deriner HES, Sariyar Hasan Polatkan HES,
Karakaya HES Isletme Midiirliiklerine ve Ozliice HES Isletme Midiir Yardimciligina ait

Cevre Izin Belgesi alinmistir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi

Tasra teskilatinda baglatilan Sifir Atik YoOnetim Sistemi kurulumu c¢alismalari
tamamlanmistir. Merkez Kampiis ve tasra teskilatinda sifir atik yonetim sistemi kapsaminda
yonetilen atiklarin aylik bildirimleri 2024 yili icerisinde Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
sifir atik bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir. 2024 yili merkez kampiisiimiizde bina/ofis
ve bakim/onarim kaynakl olmak tizere Tehlikeli Atik: 26.900 kg Tehlikeli Atik: 4665 kg atik

geri kazanim ve bertarafa gonderilerek ekonomiye kazandirilmistir.

Sonug olarak Tesekkiiliimiiz biinyesinde olusan atiklar, Tesekkiiliimiiziin ek gelir kalemini
olusturmus ve yapilacak c¢alismalarda hem siirdiiriilebilirlik hem doéngiisel ekonomi

acisindan Ulke yararina katki saglanmistir.

T.C.
ELAZIG VALILIGI .
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikiigi il MOdUrIgU E U A$

CEVRE iZiN BELGESI
18 MART CANTS
2023 YILI KARBON
AYAK iZi RAPORU

ARALIK 2024

T.C
OSMANIYE VALILIGI
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Madirlagu

GECICI FAALIYET BELGESI

GEVRE, EMLAK VE
KAMULASTIRMA
DAIRE BASKANLIGI
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C.11 CEVRESEL FAALIYETLER

Ol¢me-izleme Analiz islemlerinin Takibi

Santrallerimizde ve sosyal tesislerimizde yer alan evsel ve endiistriyel atik sularin analizleri
yll icerisinde mevzuatin belirledigi periyotlarda yaptirilmakta ve takip-koordinasyonu
saglanmaktadir. 2024 yili icerisinde 384.152 metrekiip atiksu aritilarak mevzuatin

belirledigi sinir degerleri saglayarak alic1 ortama desarj edilmistir.

Sogutma suyunu denize veren santrallerimiz icin deniz suyu sicaklig1 analizi yapilmaktadir.
Siirekli Atiksu izleme Sistemleri (SAIS) ile anlik olarak élgiilen derin deniz desarji verileri

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina iletilmektedir.

Denetim Faaliyetleri

2024 y1l icerisinde santrallere cevre mevzuati kapsaminda denetim amach saha ziyaretleri
yapilmistir. Yapilan ¢evre denetimlerinin ardindan Cevre Denetim Raporlari yazilmis ve
ilgili isletmelere sunulmustur. Denetim raporlarinda; isletme bilgileri, CED durumu, cevre
izin kapsami, evsel/endiistriyel atiksu desarji ve atik yOnetimi, egitim-yatirim-proje-
harcama-aga¢landirma konular1 ile ilgili bilgilerin yaninda isletmede goriilen ve
diizeltilmesi gereken eksiklikler yer almakta olup 2024 yili igerisinde 15 adet isletmeye

saha ziyaretinde bulunulmus ve Cevre Mevzuati kapsaminda teknik rapor hazirlanmistir.

Egitim Faaliyetleri

Kurulusumuz Termik Santral Isletmelerinde gorev yapan Cevre Miihendislerine ve
Hidroelektrik Santralleri Isletmelerinde ¢evre mevzuatinin yerine getirilmesi iizerine gorev
yapan personele ¢evre mevzuatinin ilgili baghklarinda 36 kisiye egitim verilmistir.
Tesekkiiliimiizce verilen egitimlerle santrallarimizin yasal yiikiimliliiklerinin yerine
getirilmesi saglamak santrallarda yasanan sorunlara ¢6ziim iiretmek ve bilgi aktarimini
saglamak amag¢lanmistir.

Ayrica, 32 kisinin katilmiyla Bakanligimizin merkez teskilatlarinda goérev alan enerji

uzmani ve mithendislere “Cevre Mevzuati Egitimi” verilmistir
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM MUDURLUGU FAALIiYETLERI

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Enerji sektoriiniin 6nct aktorlerinden biri olan Tegekkiiliimiiz blinyesindeki isletmelerle
birlikte cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda siirdiiriilebilirlik odakli c¢alismalarina
devam etmektedir. Ulkemizde c¢evresel ve sosyal yatimlarin artmasiyla birlikte,
suirdiiriilebilir ekonomiye katki saglamak ve kiiresel 1sinmay1 azaltmak amaciyla 29 Aralik
2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), ileriye doniik iklim uyum ¢alismalarinda énemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Mevcut diizenlemeye gore Tesekkiilimiiz i¢cin TSRS kapsaminda bir raporlama yapma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte, ilerleyen siireclerde bu gerekliligin getirilme ihtimali
goz onlinde bulundurularak 2025 yilinda yaymnlanmasi planlanan Siirdiriilebilirlik

Raporu'na altlik olusturacak konular iizerinde ¢alismalara baslanilmistir.

Su Verimliligi Calismalari

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda su verimliligi sisteminin kurularak 21 ay icerisinde mavi su

belgesinin alinmasi zorunlu kihinmistir.

Tesekkiilimiiz Merkez Kampiisiinde su verimliligi sisteminin kurulmasi ve belgelendirme
calismalarinda kullanilmak tizere 2024 yilina ait Merkez Kampiis sinirlarn icerisinde su
verimliligi ile ilgili veriler derlenmis olup Su verimliligi sisteminin kurulmasi icin calismalar

devam etmektedir.

SU VERIMLILIGI
YONETMELIGI

Tarim ve Orman Bakanhig: tarafindan hazirlanan
yvonetmelik, 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirdarlige girmistir.




EUAS GENEL MUDURLUGU

Karbon Ayak izi Raporlar:

Ulkemiz Paris Iklim Anlagsmasi'm1 imzalamis

ve 2053 Net Sifir hedefi belirleyerek sera gazi -
EUAS

18 MARTCANTS
2023 YILI KARBON
AYAK iZi RAPORU

emisyonlarini azaltma yoniinde 6nemli bir
adim atmistir Kiiresel 1sinmanin baslica
gostergesi olan ve bireylerin / sirketlerin

dogrudan veya kullandig1 iiriinlerin iiretimi

ARALIK 2024

acisindan enerji kullanimiyla a¢iga cikan sera
gazlarinin ¢evreye verdigi zarar karbon ayak
izi ile ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda Tesekkiliimiize bagh tim
isletmelerde karbon ayak izinin
belirlenmesine  yo6nelik  bir ¢alismanin

yapilmasi planlanmistir. 2024 yili icerisinde

18 Mart Can Termik Santrali’'nin 2023 yih
GEVRE, EMLAK VE

faaliyet verileri kullanilarak Karbon Ayak izi KAMULASTIRMA |
DAIRE BASKANLIGI

hesaplanmistir.

Agaclandirma Faaliyetlerine Yonelik Calismalar

2024 yili igerisinde Tesekkiilimiize bagh santral sahalarinda toplamda 7,36 ha’'lik alana,
agirhikhh olarak ¢am, palamut, zeytin ve meyve tiirlerinde toplam 3812 adet aga¢ dikimi

gerceklestirilmistir.
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

Biiyiik Endiistriyel Kaza Risklerinin Azaltilmasi (BEKRA) Yonetmeligi
Cercevesinde Yapilan Calismalar

BEKRA Yonetmeligi, tehlikeli maddelerin bulundugu tesislerde biiytlik endiistriyel kazalarin
onlenmesi ve bu tiir kazalarin ¢evre, insan saglig1 ve miulkiyet tizerindeki etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Yonetmelik, bu tesislerin risk degerlendirmesi, giivenlik
yonetim sistemi olusturulmasi ve acil durum planlamasi gibi konularda yiikiimluliikleri
diizenlemektedir.

BEKRA Yonetmeligi kapsaminda, tesisler alt ve st kuruluslar olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Bu ayrim, tesislerde bulunan tehlikeli maddelerin miktarina ve bu
maddelerin potansiyel risklerine gore yapilmaktadir.

BEKRA Kapsamindaki EUAS Santralleri

Afsin Elbistan B TS
Istanbul DGKCS A
Tekirdag DGKCS A
Tekirdag DGKCS B

Ust Seviye Kuruluslar

Alt Seviye Kuruluslar Cayirhan TS

Istanbul DGKCS B

Kapsam Dis1 Kuruluslar
Bursa DGKCS

BEKRA Kapsaminda Sorumluluklar;

Ust seviye kurulusa 2 takvim yili icerisinde en az 1 kez, alt seviye kurulusa ise 4 takvim yili
icerisinde en az 1 kez Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg ve/veya CSIDB
programli/programsiz denetimler yapilmaktadir.

Sorumluluklar kapsaminda Isletmelerimiz gerekli yiikiimliiliikleri yerine getirmektedir.

Bildirim
Risk Degerlendirmesi

LR AL SR LU Biiyiik Kaza Onleme Politikasi - BKOP
Kuruluslar I¢in Ortak

viikiimliiliikler Domino Etkisi: Bilgi Aligverisi

Biiyiik Bir Kaza Durumunda Yiikiimliiliikler: Eylem, Iletisim
ve Raporlama

Giivenlik Raporu

Guivenlik Yonetim Sistemi

Dahili Acil Durum Plani: Hazirlanmasi, Gozden Gegirilmesi

Ust Seviyeli Kurulusl
R ve Glincellenmesi

icin Yiikiimliiliikler

Harici Acil Durum Planinin Hazirlanmasi i¢in Bilgi Paylasimi

Halkin Bilgilendirilmesi

EUAS | ELEKTRIK URETIiM AS.




EUAS GENEL MUDURLUGU

Cevresel istatistik Faaliyetleri

5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu uyarinca cesitli konularda sayim ve anket
diizenleyerek, elde edilecek olan istatistiklerin; kalkinma planlar1 ve yillik programlarin
hazirlanmasi, tilkemizin ekonomik, sosyal, ¢cevre vb. alanlarda meydana gelen degisimlerin
izlenmesi, uluslararasi bilgi sistemine ve uluslararasi karsilastirmalara olanak saglanmasi
ile gesitli arastirmalara kaynak teskil etmesi amaciyla; Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig
(TUIK) tarafindan hazirlanan “Is Sektorii Cevresel Istihdam, Gelir ve Harcama Istatistikleri”
icin gerekli calismalar 2023 yili igin Kurulusumuz merkez ve tasra teskilatin1 da kapsayacak

sekilde yapilarak TUIK Baskanligina iletilmistir.

DSI Tarafindan insa Edilen 15 Adet Hidroelektrik Santrallerin Enerji
Uretimi ile ilgili Kisitmlarinin Kurulusumuza Devri

“Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Tarafindan Insa Edilmis, Isletmeye Alinmis ve Isletmeye
Alnacak Hidroelektrik Santrallerin Enerji Uretimi ile Ilgili Kisimlar1 ve Bunlarin
Miitemmim Ciizleri Olan Tasinmazlarin Elektrik Uretim Anonim Sirketine Devir islemlerine
Ait Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri kapsaminda Devlet Su Isleri Genel
Miudirligi tarafindan insa edilerek isletmeye acgilan hidroelektrik santral tesislerinin
Tesekkiillimiize devredilmesi kapsaminda 15/11/2024 tarihli Kesin Devir Protokolii ile 15

adet Hidroelektrik Santralin devir sozlesmesi imzalanmistir.




2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.12 i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGI FAALIYETLERI

is Saglig1 ve Giivenligi Denetleme Calismalari

Tim is yerlerimizde gerceklestirilen is saglig1 ve glivenligi uygulamalar ile yangin giivenlik
tedbirlerinin etkin, verimli ve uygun olarak yapilip yapilmadiginin tespit edilmesi amaciyla
2024 yilinda toplam 10 Isletme Midiirligiimiizde; is saghg1 ve giivenligi ile yangin emniyet

tedbirlerinin incelenmeleri ve denetlenmeleri gerceklestirilmistir.

Risk Degerlendirme Calismalari

Tesekkiiliimiiz Kalite Yonetim Sisteminin en temel parc¢asini olusturan ISO 45001 Is Saghg
ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, Tesekkiilimiize bagl isyerlerinde meslek
hastalig1 ve is kazasina neden olabilecek riskleri ve tehlikeleri 6nceden belirleyerek proaktif
bir yaklasim dogrultusunda alinmasi gereken onlemleri belirlemeyi amaclayan; “Tehlike
Tanimlama ve Risk Degerlendirme Prosediirii”, tiim isyerlerimizde uygulanmasi amaciyla
hazirlanmistir.

Tesekkiiliimiize bagh isyerlerinde gercgeklestirilen is saghgi ve giivenligi uygulamalan ile
yangin emniyet tedbirlerinin incelenmesi ve denetlenmesi ¢alismalarinda; isyerlerimizde
gerceklestirilen risk degerlendirme c¢alismalarinin séz konusu prosediirde belirtilen

hususlar dahilinde yapilip yapilmadigi kontrol edilmistir.

istatistik Calismalar:

Tesekkiliimiize bagh tim isyerlerimizde yasanan is kazalarinin degerlendirilip analiz
edildigi “2024 yili Is Kazalar Istatistigi” dokiimani hazirlanmis olup bundan sonraki siirecte
benzer is kazalar1 olmamasi icin alinmasi gereken 6nlemler konusunda gerekli calismalar

yapimistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.12 i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGI FAALIYETLERI

Yangin Giivenligi

Tesekkiiliimiiziin ana hizmet faaliyetlerinin yirutildigi santrallerimizdeki ana gig
trafolarinda herhangi bir yangin hadisesinin olmamasi veya meydana gelebilecek yangin
olaylarinin verebilecegi zararlari en aza indirerek isletmenin giivenligini ve emre
amadeligini siirekli bir sekilde saglayabilmek amaciyla santral sahalarinda yagh tip ana gii¢
trafosu bulunan is yerlerimize otomatik algilama, sogutma ve yangin sondiirme sisteminin

kurulmasi planlanmistir.

Santrallerimizde “Yagh Tip Ana Gii¢ Trafolarina Otomatik Yangin Algillama, Ikaz ve
Sikistirllmis Hava Kopiikli Sondiirme Sistemi”nin olusturulmasi isi kapsaminda 2024 yih
icerisinde 18 Mart Can Termik Santrali, Sariyar Hasan Polatkan Hidroelektrik Santrali,
Altinkaya Hidroelektrik Santrali ile Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim Santraline s6z konusu

sistemin kurulmasi ¢alismalari stirdiiriilmiistiir.




2024 YILI FAALIYET RAPORU

BYS-ISGS Yazilimi

Tesekkiliimiiz blinyesinde kullanilmakta olan Bakim Yonetim Sistemi (BYS) yazilimi, 2008
yilinda HAVELSAN A.S. ile imzalanan sozlesme ile Kurumumuz ihtiyaclar1 ve istekleri
dogrultusunda gelistirilerek 2012 yilinda devreye alinmistir. Boylece Tesekkiiliimiize 6zel

bir BYS yazilimi kurulmustur.

Tesekkiiliimiiz tarafindan kullanilmakta olan BYS yaziliminin giinlimiiz sartlarina
adaptasyonunu saglamak ve Tesekkiliimiz ihtiyaclarini karsilama oranini yiikseltmek
amaciyla i¢ kaynaklarimiz tarafindan gelistirilmis olan yeni bir yazilimla degistirilmis ve bu
sayede bakim faaliyetleri sirasinda alinmasi gereken is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin de
ayni yazilima entegrasyonu saglanmistir. Boylelikle, tilkemizin enerji arz ve talebini énemli
olciide karsilayan Tesekkiilimiiz enerji santrallerinde gergeklestirilen bakim-onarim

faaliyetlerinde is saghgi ve giivenligi oncelikle dikkate alinacak husus olarak yer almistir.

Uygulamaya alindig1 tarihten 2024 sonuna kadar toplam 20 santralimizde uygulamaya

alinan BYS-ISG yaziliminin yayginlastirilmasina 2025 yilinda da devam edilecektir.




C.13 BILGI ISLEM
FAALIYETLERI

= Kritik altyapilarimiz olan elektrik tiretim santrallerimize yapilan uzak baglantilarin kontrol
altina alinarak is ve islemlerin kayit altina alinmasi ve kimlik denetiminin yapilmasi i¢in
SCADA Erisim Yoénetim Sistemi kurulmustur. EUAS SCADA Giivenli Erisim Yonetim Sistemi

Prosediirti yayinlanmistir.

* Endiistriyel siber giivenlik alaninda varlik ve endistriyel proses odaklh risk
onceliklendirilmesi ile endiistriyel ortamlarin giivenligini ve buna bagh olarak OT siber
dayanikliligimiz arttirmak i¢in Berke hidroelektrik santrali endiistriyel kontrol
sistemlerinde Tehdit Tespit Platformu kurulmus olup, santralin siber giivenlik parametreli

anlik olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

= [SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsam genisletme calismalar1 kapsaminda ilgili
santrallerimizde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurma c¢alismalar1 devam

etmekte olup, 2025 yilinda projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

= EUAS'a bagh santrallerde personelin c¢alismaya baslamadan &nce saha deneyimini
yasamasinin saglanmasi ve gilivenli calisma prosediirlerine yonelik gerekli deneyimin kaza
ve kayip olmaksizin kazandirilmasi i¢cin ¢alisma alaninin sanal olarak olusturulmasi ve
deneyimletilmesi, egitim maliyetleri azaltilmasi ve ISG kurallarinin benimsetilmesi,
tehlikeli islere ve ¢alisma ortamlarina yonelik uygulamali egitimlerin yayginlastirilmasi,
bilgi ve becerilerin arttirilmasi amaciyla "Uretim ve Bakim Faaliyetlerinde Sanal-Artirilmis

Gergeklik Teknolojisi Kullanimi ve ISG Uygulamalar1” projesi hayata gegirilmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM ASS.



2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.13 BILGI ISLEM FAALIYETLERI

* Enerji sektoriinde kullanilan endistriyel kontrol sistemlerinin siber giivenligini siirekli
olarak gelisen ihtiya¢ ve tehditlere gore iyilestirmeye, asgari kabul edilebilir givenlik
seviyesini tanimlamaya ve bu kontrol sistemlerinin siber dayanikliligina, yeterliligine ve
olgunluguna iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek iizere Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
tarafindan yayinlanan Enerji Sektoriinde Siber Giivenlik Yetkinlik Modeli YOnetmeligi
kapsaminda santrallerimizin y6netmelige uyumlu hale gelmesi icin gerekli calismalar

devam etmektedir.

= 2024 yilinda kullanim dis1 birakilan 65 adet bilgisayari, imzalanan Protokol kapsaminda

Milli Egitim Bakanligi’'na bagl okullara teslim edilmistir.

= Tesekkiliimiize ait yerli ve milli kaynaklarla hayata gecirilen EOS’un siber gilivenlik
tasariminin gelistirilerek, santrallerimizde uygulanmasina yonelik c¢alismalar devam

etmektedir.

= Tesekkiillimiiz Merkez Teskilat1 ve elektrik tiretim santrallerimizin, Cumhurbagkanlhg Bilgi
ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum faaliyetleri kapsaminda mevcut durum analizi ve ideal
durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda Tesekkuliimiiziin Cumhurbaskanligi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi kapsaminda 2024 yili denetim siireci tamamlanmistir.

Denetim sonucu ortaya ¢ikan bulgularin kapatilmasina yonelik ¢alismalara baslanmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.13 BILGI ISLEM FAALIYETLERI

* Lojman Tahsis Sistemi, Misafirhane Uygulamasi1 ve EKAT Sisteminin yeni teknolojiler
kullanilarak yeniden gelistirilmesine karar verilmistir. Projeler ayr1 ayr1 ytriitiilmekte
olup, analiz, tasarim ve kod gelistirme siireci devam etmektedir S6z konusu

uygulamalarin 2025 yilinda canli kullanima gecgilmesi planlanmaktadir.

* Tesekkiilimiiziin Elektronik Kamu Aydinlatma Platformu portali tizerinden yaptig: ihale
bilgilerinin entegrayon yontemi ile alinmasi calismalari sonucu ihale verileri Web
Entegrayon yontemi ile gilinliik olarak sistemlerimize aktarilmaktadir. Alinan verilerin
kullanicilar tarafindan ulasilabilmesi i¢in Is Zekas: Raporlama Sisteminde raporlar

yapilmis olup, birimlerin hizmetine sunulmustur.
« Is Zekas1 Raporlama sisteminin performans ve yapisal iyilestirme yapilmasi amaciyla,
ETL ve ODI performans iyilestirme projesi gerceklestirilmistir. Is birimlerimizden gelen

rapor talepleri yapilmis olup, merkez ve tasra birimlerimize hizmete sunulmustur.

* Kanuni yiikiimlilik olan duran varliklarin enflasyon muhasebesine gecilmesi

tamamlanis olup, merkez ve tasra birimlerimizde canli kullanima gec¢ilmistir.

EUAS | ELEKTRIK URETIMAS.
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2024 yili icinde Egitim Programi kapsaminda diizenlenen idari egitimlerde 647, teknik
egitimlerde 641, entegre yonetim sistemleri egitimlerinde ise 372 calisanimiza hizmet igi

egitim verilmistir.

Tesekkiiliimiiz biinyesinde yeni ise baslayan 80 isci personel i¢in kendi isletmelerinde, 73
mithendis ve memur personel icin ise SOMA Egitim Midirliigiinde oryantasyon egitimi

diizenlenmistir.
Tesekkiilimiiz i¢ kaynaklarindan faydalanarak dilizenlenen egitimlerin yani sira

birimlerimizin ihtiya¢c duyduklar alanlarda da egitim hizmeti alinmis ve 427 calisanimiza

farkli konularda egitim hizmeti sunulmustur.

713
647 641
427
372

EKAT idari Teknik Entegre YOnetim Satin Alinan
Egitimi Egitimler Egitimler Sistemleri Egitimler
Egitimleri

musem Egitimlere Katilan Personel Sayisi
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C.14 EGIiTiM FAALIYETLERI

2024 yili icerisinde Kumburgaz Egitim Miudirliigimizce; bireysel, kamu ve 6zel sektor
calisanlarina yonelik 27 grup Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Altinda
Calisma Izin Belgesi Egitimi (EKAT Egitimi) diizenlenmis olup toplam 713 Kkisiye EKAT
Egitimi verilmistir. EKAT Yenileme Egitimleri ise 20 grupta gerceklestirilmis olup 429 kisi
belgelerini yenilemistir. Ayrica, Kumburgaz Egitim Mudurliigi blinyesinde Tesekkiiliimiizde
gorevli teknik ve idari personele yonelik Termik Santral Simitlatér Egitimi ve Hidrolik
Pnomatik Sistemler Egitimi diizenlenmis olup toplam 22 ¢alisanimiz bahsi gegen hizmet i¢i

egitim programlarina katilmistir.

Tesekkiiliimiizce 2024 yilinda merkez ve tasra teskilatinda lise ve liniversite 6grencilerine
yonelik staj faaliyetlerine devam edilmistir. 2024 yili icinde merkez birimlerde 125, tasra
birimlerinde ise 424 6grenci staj egitimini tamamlamistir. Toplam 549 stajyerin 295’i lise
Ogrencisi iken, 254’lUini Universite 6grencileri olusturmaktadir. Mesleki Egitim kapsaminda
tiniversitelerin ilgili boliim égrencilerinin EUAS Isyerlerinde uygulamal egitim alabilmeleri
icin Universitelerin Teknoloji Fakiilteleri ile “Isyeri Egitimi Protokoli “imzalanmigtir. EUAS
biinyesinde staj egitimi yapan tiim o6grencilere iicretsiz yemek ve servis hizmeti

saglanmaktadir.

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.
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C.15 PERSONEL BELGELENDIRME ve AKREDITASYON FAALIYETLERI

Personel Belgelendirme Faaliyetleri

Tesekkilimiiz, "TS EN ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirmesi - Personel
Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar Igin Genel Sartlar" standardi gerekliliklerine gore
TURKAK tarafindan 2022 yilinda akredite edilmistir ve MYK tarafindan 2023 itibariyle
110Y0010-3 Celik Kaynakgeisi Ulusal Yeterliligi (B1, B14) kapsaminda "Yetkilendirilmis

Belgelendirme Kurulusu" olarak belgelendirme faaliyetlerine baglamistir.

Tesekkiiliimiiz, 21-22-24.05.2024 tarihlerinde gerceklestirilen kapsam genisletme
akreditasyon denetimi sonucunda 11UY0010-3 Celik Kaynakgis1 (B1, B9, B14), 15UY0205-
3 Kopriili Ving Operatort, 13UY0145-3 Endistriyel Tasimaci (B1-Forklift Operatoérii) Ulusal
Yeterlilikleri kapsaminda MYK tarafindan 05.08.2024 tarihi itibari ile yetkilendirilmistir.

Personel Belgelendirme hizmet kapsamimiz ¢ercevesinde resmi olarak kurum i¢i ve kurum
dis1 yaklasik 600 Mesleki Yeterlilik Belgesi almak i¢in basvuru alinmistir. Taleplerin

karsilanmasi i¢in sinav programlari olusturma ¢alismalar1 devam etmektedir.

2024 yili icerisinde Tesekkiiliimiiz Tasra birimlerindeki Isletme Miidiirliikleri ve taseron
firma personelinin Mesleki Yeterlilik Belgesi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla 188
adayin katilimi ile 8 sinav programu diizenlenmistir. ilgili ulusal yeterliliklerden basaril

olan 156 aday icin Mesleki Yeterlilik Belgesi diizenlenmistir.

MYK tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu olmak isteyen kurum/kuruluslara
yonelik Sinav ve Belgelendirme Degerlendirici Semineri diizenlenmistir. Seminerlere
katilm saglayan sekiz personelimiz seminer sonu gerceklestirilen sinavlarda basari
sertifikas1 alamaya hak kazanmistir. Kapsam genisletme sonrasinda sinav yapici sayimiz 12

olmustur.
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C.15 PERSONEL BELGELENDIRME ve AKREDITASYON FAALIYETLERI

Akreditasyon Faaliyetleri

EUAS Kalibrasyon Laboratuvarinin 1SO 17025 (Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi Icin Genel Sartlarinin Yerine Getirilmesi) akreditasyonu ¢alismalari kapsaminda
TURKAK tarafindan AB-0287-K Akreditasyon Numarasi ile akredite edilmistir. TS/EN ISO
17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Icin Genel Sartlar”
standart gerekliliklerine gore akredite olan laboratuvarimiz Elektrik Laboratuvari, Sicaklik
Laboratuvari, Zaman-Frekans Laboratuvari, Basing Laboratuvari ve Titresim
Laboratuvarindan olusmaktadir. Kalibrasyon Laboratuvarimiz, kurum i¢i ve kurum disi
hizmet verme kabiliyetine sahip olup, Tesekkiilimiiz biinyesindeki santrallarda isletme,
bakim ve enerji verimliligi acisindan biiyiik 6neme sahip olan ve hassas 6l¢iimler yapan
sensor, gosterge ve Ol¢li kontrol ekipmanlarinin kalibrasyon, o6l¢iim dogrulugu ve
kontrollerinin i¢ kaynaklarla gerceklestirilmesi hususunda 6nemli bir tasarruf

saglamaktadir.

TURKAK| [TURKAK

MYK

Yetkilendirilmis

Personel

: Kalibrasyon
Belgelendirme Kurulugu s

YB-0333 AB-0468-P AB-0287-K

TS ENISO/IEC 17024

TS EN ISO/IEC 17025
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.16 ENTEGRE YONETIM SiSTEMi FAALIYETLERI

Entegre Yonetim Sistemleri, Tesekkiliimiiziin farkli yonetim sistemlerini bir arada ve

uyumlu bir sekilde yonetmeyi amaglar.

Temel amag; verimliligi artirmak, uygulamalar1 kolaylastirmak, riskleri etkin sekilde

yonetmek, stirekli iyilestirme saglamak ve maliyet tasarrufu elde etmektir.

Tesekkiiliimiiziin yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum saglamasini kolaylastirarak, tiriin

ve hizmet kalitesini yiikseltir.

i¢ Tetkik
2024 Merkez i¢ Tetkiki: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO 50001 Yénetim

Sistemleri cergevesinde, 2024 yilinda 24 birimde 100 personel ile toplamda 92

adam/giinliik denetim gergeklestirilmistir.

2024 Tasra I¢ Tetkiki: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO 50001 Yénetim
Sistemleri ¢ercevesinde, 35 birimde 194 personel ile toplamda 313 adam/giinliik denetim

gerceklestirilmistir.

Dis Tetkik

[SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
27001 wve ISO 50001 Yonetim
Sistemleri c¢alismalar1 ¢ergevesinde,
YGG sonrast dis tetkik plam
olusturulmus ve bagimsiz denetim
firmasi olan TURK-AK Akredite BBS
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri
Ltd. Sti. tarafindan denetimler

gerceklestirilmistir.
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C.17 IC KONTROL VE RiSK YONETIMi

i¢ kontrol sistemi standartlarinin olusturulmasi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin gérev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini belirlemek icin EUAS I¢
Kontrol Yonergesi ve eki I¢ Kontrol Rehberi ile Kurumsal Risk Yonetimi Prosediirii

kapsaminda faaliyetler yliriitiilmektedir.
2024 yilinda,

= I¢ Kontrol Sistemi Ilerleme Raporu Ocak ve Temmuz aylarinda hazirlanarak Hazine ve

Maliye Bakanligi'na gonderilmistir.

= 2025-2026 Dénemi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak 2025

itibariyle uygulamaya ge¢cmistir.

= Risklerin olasiliklar1 ve etkileri degerlendirilerek "Risk Degerlendirme Raporlar1” ile

gerekli onlemlerin alinmasi saglanmistir.

= (Calisanlarin Tesekkiiliimiizden beklentileri ve sorunlar1 konusunda anket calismasi

yapilarak, sonuclar iist yonetime raporlanmistir.
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C.18 ONEMLI YATIRIMLARIMIZ

= Keban HES'de Rehabilitasyon Isleri

= Karakaya HES Idari ve Sosyal Tesis Binalar1 Yapimi
= Afsin Elbistan A-B Su Isale Hatt1 Deplase Edilmesi
= Hirfanli HES'in Rehabilitasyonu

= [stanbul DGKCS A Su Alma Yapisinin Yenilenmesi

= Sariyar HES'in Rehabilitasyonu

* Gokcekaya HES Rehabilitasyonu

= Kilickaya HES Rehabilitasyonu

= Afsin Elbistan B 1 Unitenin Biiyiik Bakimi

= Kislakéy Maden Sahasi iletim Hatt1 Deplasesi

= Karkamis HES Desarj Ringi Rehabilitasyonu

= [stanbul DGKCS Fuel Oil Tanklarinin Déniistiiriilmesi

= 18 Mart Can TS Kirectas1 Ogiitme Tesisi Kurulmasi

= Afsin-Elbistan B T.S. Komir Nakil Bantlarinin ve Stok Sahas1 Makinalarinin Bakim ve

Rehabilitasyonu

= Alacat1 RES'in Yerli/Milli Riizgar Tiirbinlerinin Uretilerek Yenilenmesi
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EUAS GENEL MUDURLUGU

C.19 SATIN ALMA FAALIYETLERIMIZ

Alim Tiirlerine Gore ihale Sayilar:

Alim Tiirii ihale Sayis1
Hizmet Alimi 86
Toplam 133
4734-19. maddesi 89
4734-3g maddesi 23
4734-30 maddesi 5
4734-21/b maddesi 7
4734-21/f maddesi 6

Toplam 130

Eksiltme Toplam Tasarruf Oranlari

Hizmet Alimi 0,00

Mal Alimi (TL) 34.523.725,24 &
Mal Alim1 (EURO) 11.555.898,74 €
Mal Alim1 (GBP) (ingiliz Sterlini) 2.046.060,00
Doénemlerine Gére Ihale Sayilarn

Ocak-Mart 30
Nisan-Haziran 34
Temmuz-Eylil 41
Ekim-Aralik 27
Doénemlerine Gore Elektronik ihale Sayilar

Ocak-Mart 21
Nisan-Haziran 24
Temmuz-Eyliil 32
Ekim-Aralik 24

Satin alma birimimiz tarafindan merkezde yapilan ihale bilgilerini kapsamaktadir.
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

C.20 ISTIRAKLERIMIZ

MERKEZi

FAALIYET KONUSU

NOMINAL
SERMAYESI
(TL)

EUAS
iSTIRAK PAYI
(TL)

Uluslararast  sozlesmeler ve
antlasmalar da dahil olmak
iizere niikleer enerji ile ilgili
olarak Sirketin faaliyet alanina
giren is ve islemlerin
yuriitiilmesi, Niikleer Tesis
kurulumu, isletimi, bakimj,
Turkdye Nukleer | \Ngara ~|00anmy - rehabilitasyonu, | g 155 64 600 | 8100.000.000 100
Enerji AS yenilenmesi, sokiimii,
elektrik/is1 liretimi, satisi, yakit
ve atik yonetimi faaliyetleri ile
ilgili olan veya bunlarla
baglantili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi;  bunlardan
ilgili olanlarin yurt disinda da
yapilmasidir.
NURTEK Elektrik ISTANBUL [ Santral Tesis ve Isletme 11.000.000 3.300.000 30
Uretim AS
Soma Organize |\ Nisa | Karma Organize Sanayi Bolgesi 25.000.000 5.000.000 20
Sanayi Bolgesi
SOYTEK Elektrik
Santrali Tesis ANKARA | Santral Tesis ve Isletme 4.622.000 693.300 15
Isletme ve Ticaret
AS
, Istanbul'un Anadolu yakasinda
‘{‘,‘:‘Ct::eff;‘t“k iSTANBUL | elektrik iiretimi, iletimi, dagitimi 1.000.000 150.000 15
ve ticareti yapmak.
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

D.1 GELIR-GIDER TABLOSU

(01.01.2024-31.12.2024 DONEMI)

: A ENFLASYON DAHIL
1-GAYRISAFI SATIS HASILATI CARI DONEM (2024) CARI DONEM (2024)

Resmi Daireler

174.228.493.902,70

174.228.493.902,70

Kitler 2.683.118.439,25 2.683.118.439,25
Sanayi 562.322,22 562.322,22
Dagitim Sirketleri (EDAS) 49.771.238.200,00 49.771.238.200,00
Perakende Satis Sirketleri(EPSAS) 47.447.821.842,65 47.447.821.842,65

Sanayi Miisterilerine Satislar

1.471.881.608,00

1.471.881.608,00

Personel

Siibvansiyonlar

Istirakler

Epias’a Elektrik Satisi

40.551.099.654,24

40.551.099.654,24

Diger Satislar

1.506.648.331,34

1.506.648.331,34

Komur Satisi

TOPLAM (1)

317.660.864.300,40

317.660.864.300,40

2-SATIS INDIRIMLERI(-)

Satistan ladeler

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu

Belediye Tiiketim Vergisi

(22.259.572,10)

(22.259.572,10)

Enerji Fonu

TOPLAM (2)
3-NET SATISLAR(1-2)

(22.259.572,10)
317.638.604.728,30

(22.259.572,10)

317.638.604.728,30

4-MAL VE HIZMET SATIS MALIYETI
0-ilk Madde ve Malzeme

(36.012.820.815,70)

(36.012.820.815,70)

1-Isci Ucret ve Giderleri

(2.735.756.578,95)

(2.735.756.578,95)

2-Memur Ucret ve Giderleri

(985.614.421,15)

(985.614.421,15)

3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. (14.862.867.738,77) (14.862.867.738,77)
4-Cesitli Giderler (360.028.541,43) (360.028.541,43)
5-Vergi,Resim ve Har¢lar (24.250.593,94) (24.250.593,94)

6-Amortisman ve Tiikketim Pay1

(19.191.171.391,30)

(19.191.171.391,30)

7-Genel Giderler

8-Satilan Ticari Mallar Maliyeti

TOPLAM (4)
5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (3-4)

(226.967.799.811,22)

(301.140.309.892,46)
16.498.294.835,84

(226.967.799.811,22)

(301.140.309.892,46)
16.498.294.835,84
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EUAS GENEL MUDURLUGU

D.1 GELIR-GIDER TABLOSU

(01.01.2024-31.12.2024 DONEMI)

6-DONEM GIDERLERI(-)

Genel idare Giderleri

0-ilk Madde ve Malzeme

(20.138.363,47) (20.138.363,47)

1-Isci Ucret ve Giderleri

(165.594.252,73) (165.594.252,73)

2-Memur Ucret ve Giderleri

(1.027.465.889,52) (1.027.465.889,52)

3-D1s.Sag.Fayda ve Hiz. (550.926.085,66) (550.926.085,66)
4-Cesitli Giderler (170.032.488,48) (170.032.488,48)
5-Vergi,Resim ve Harg¢lar (498.585.569,75) (498.585.569,75)

6-Amortisman Giderleri

(1.983.749.575,55) (1.983.749.575,55)

TOPLAM (6)

7-DONEM GIDERLERI(-)

(4.416.492.225,16)  (4.416.492.225,16)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

0-ilk Madde ve Malzeme

1-Isci Ucret ve Giderleri

2-Memur Ucret ve Giderleri (20.331.378,44) (20.331.378,44)
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. (22.718.638,43) (22.718.638,43)
4-Cesitli Giderler (93.522,30) (93.522,30)
5-Vergi,Resim ve Harglar (512,28) (512,28)
6-Amortisman Giderleri (559.045,20) (559.045,20)

TOPLAM (7) (43.703.096,65) (43.703.096,65)

8-FAA.KAR.VEYA ZAR.(5-6-7)

9-FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR

12.038.099.514,03 12.038.099.514,03

a)Faiz Gelirleri 2.743.393.544,59 2.743.393.544,59
b)Bagli Ortakliklar Temettii geliri

b)istiraklerden Alinan Karlar

c)Karsiliklardan Kullan.Kisim 260.911,06 260.911,06
d) Kambiyo Karlar1 2.984.687.863,83 2.984.687.863,83

d)Diger Hasilat ve Karlar

43.550.796.238,29 108.469.008.408,64

TOPLAM (9)

49.279.138.557,77 114.197.350.728,12
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

D.1 GELiR-GIDER TABLOSU
(01.01.2024-31.12.2024 DONEMI)

10-FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR

a)Faiz ve Komisyon Giderleri

b)Karsilik Giderleri (125.918.640,73) (125.918.640,73)

c)Gegmis Yila Ait Gid.ve Zarar

d)Kambiyo Zararlari (1.486.468.070,07) (1.486.468.070,07)
e)Diger Gider ve Zararlar (40.932.274.470,38) (132.096.207.653,61)
TOPLAM (10) (42.544.661.181,18) (133.708.594.364,41)

11-FINANSMAN GIDERLERI

a)Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (203.393.750,01) (203.393.750,01)

b)Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri

TOPLAM (11) (203.393.750,01) (203.393.750,01)

12-OLAGAN KAR VEYA ZARAR(8+9-10-11) 18.569.183.140,61 (7.676.537.872,27)

13-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

a)Onceki Dénem Gelir ve Karlar 80.120.505,99 80.120.505,99
b)Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 381.916.662,14 381.916.662,14
TOPLAM (13) 462.037.168,13 462.037.168,13
a)Calismayan Kisim Gid.ve Zararlari (4.512.917.374,70) (4.512.917.374,70)
b)Onceki Dénem Gider ve Zararlari (37.081.097,03) (37.081.097,03)
c)Olagan Dis1 Gider ve Zaralari (627.218.895,93) (627.218.895,93)
TOPLAM (14) (5.177.217.367,66) (5.177.217.367,66)

15-DONEM KARI VEYA ZARARI (12+13-14) 13.854.002.941,08 (12.391.718.071,80)

16-VERGI VE DIGER YUKUMLULUK KARSILIKLARI (3.780.144.822,81)

17-DONEM NET KARI VE ZARARI (16.171.862.894,61)
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

D.2 2024 YILI BiLAN(;O (Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis)
D.3 AKTIF (VARLIKLAR) / /(01.01.2024 -31.12.2024)

1-DONEN VARLIKLAR 98.071.177.196,58

A-HAZIR DEGERLER 8.872.509.884,26

1)Kasa

2)Alinan Cekler

3)Bankalar 8.872.604.291,13

4)Verilen Cek.ve Odeme Emir(-) (652.950,68)

5)Diger Hazir Degerler 558.543.81

B-MENKUL KIYMETLER 0,00

C-TiCARIi ALACAKLAR 16.691.227.368,56

1)Alicilar 16.680.612.933,65

2)Alacak Senetleri

3)Alacak Senetleri Reeskontu(-)

4)Verilen Depozito ve Teminatlar 10.614.434,91

5)Stipheli Ticari Alacaklar 371.107.302,82

6)Diger Ticari Alacaklar

7)Stpheli Alackalar Karsiligi(-) (371.107.302.82)
D-DiGER ALACAKLAR 35.022.556.866,84
1)Ortaklardan Alacaklar 31.471.257.205,41

2)istiraklerden Alacaklar

3)Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4)Personelden Alacaklar 12.760.920,03

5)Diger Cesitli Alacaklar 3.538.538.741,40

6)Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)

7)Stipheli Diger Alacaklar 48.787.132,80

8)Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) (48.787.132,80)
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E-STOKLAR 28.615.289.607,13
1)ilk Madde ve Malzeme 5.426.506.028,25
2)Yar1 Mamuller 49.063.332,41
3)Mamuller
4)Ticari Mallar
5)Diger Stoklar 9.982.720,62

6)Stok Deger Dusiikligi Karsiligi(-)

7)Verilen Siparis Avanslari 23.129.737.525,85

F- YILLARA YAYGIN iINS. VE

ONARIM MAL. R R

G-GELECEK AYLARA AiT GiD-

GELIR TAH. 2.765.503.310,41

1)Gelecek Aylara ait Giderler 877.116.262,11

2)Gelir Tahakkuklari 1.888.387.04.8,30

H-DiGER DONEN VARLIKLAR 6.104.090.159,38

1)Devreden KDV

2)indirilecek KDV

3)Diger KDV 63.898.836,55

4)Pesin Odenen Vergiler ve 6.030.716.909,03

Fonlar
5)is Avanslari 1.145.90
6)Personel Avanslari 9.473.267,90

7)Sayim Ve Teselliim Noksanlari

8)Diger Cesitli Donen Varliklar

9)Diger Donen Varliklar Karsilig

II-DURAN VARLIKLAR 536.074.015.108,31

A-TiCARI ALACAKLAR 2.790.905.000,40

1)Alicilar

2)Alacak Senetleri

3)Alacak Senetleri Reeskontu(-)

4)Verilen DepozitoTeminatlar 2.790.905.000,40

5)Siipheli Alacaklar Karsiligi(-)
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B-DiGER ALACAKLAR 1.601.753.934,32

1)Ortaklardan Alacaklar

2)istiraklerden Alacaklar

3)Bagh Ortaklardan Alacaklar

4)Personelden Alacaklar

5)Diger Cesitli Alacaklar 1.601.753.934,32

6)Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)

7)Stipheli Alacaklar Karsiligi(-)

C-MALI DURAN VARLIKLAR 6.676.989.986,94

1)Bagh Menkul Kiymetler

2)Bagl Menk. Kiy. Deger Diis. Kars.

3)istirakler 12.013.714.703,93

4)istiraklere Sermaye Taahiitleri(-) (5.336.724.716,99)

5)ist. Sermaye Pay. Deg. Diis. Kars.

6)Bagh Ortakliklar

7)Bagh Ortak .Sermaye Taahhiitleri

8)Bagh Ortak.Ser.Pay.Deg.Diisiik.

D-MADDI DURAN VARLIKLAR 469.899.872.362,58
1)Arazi ve Arsalar 1.958.212.747,33
2)Yer Alt1ve Yeriistl Diizenleri 477.739.916.275,78
3)Binalar 34.339.578.142,17
4)Tesis Makine ve Cihazlar 296.819.690.266,91
5)Tasitlar 371.297.821,54
6)Demirbaslar 155.061.742,69
7)Diger Maddi Duran Varliklar 4.732.648.113,79
8)Birikmis Amortismanlar(-) (351.686.084.612,66)
9)Yapilmakta olan isler 4.074.173.525,49

10)Verilen Avanslar 1.395.378.339,54
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E-MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

20.682.323.969.33

1)Haklar

20.755.374.930,15

2)Serefiye

3)Kurulus ve Orgiitleme Giderleri

4)Arastirma ve Gelistirme
Giderleri

5)0zel Maliyetler

6)Diger Maddi olmayan Duran
Varliklar

7)Birikmis Amortismanlar(-)

(73.050.960,82)

8)Verilen Avanslar

F-OZEL TUKENMEYE TABI
VARLIKLAR

39.820.429,71

1)Arama Giderleri

2)Hazirlik.ve Gelistirme Giderleri

39.820.429,71

3)Diger Ozel Tiikenmeye tabi
Varliklar

4)Birikmis Tiikenme Payi(-)

5)Verilen Avanslar

G-GELECEK YILLARA AiT GID-
GELIR TA.

1.970.654.956,99

1)Gelecek Yilara ait Giderler

1.970.654.956,99

2)Gelir Tahakkuklar1

H-DIGER DURAN VARLIKLAR

32.411.694.468,04

1)Merkez ve Subeler Cari Hesab1

2)Gelecek Yillarda indirilecek
KDV

3)Diger KDV

4)Gelecek Yillar fhtiyaci Stoklar

5)Elden Cikarilacak Stok
Maddi.Duran

6)Pesin Odenen Vergiler ve
Fonlar

7)Diger Cesitli Duran Varliklar

48.017.727.245,26

8)Stok Deger Diistikligu
Karsiligi(-)

9)Birikmis Amortismanlar(-)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

(15.606.032.777,22)

634.145.192.304,89
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2024 YILI FAALIYET RAPORU

D.4 PASIF KAYNAKLAR (01.01.2024-31.12.2024)

I- KISA VADELI

YABANCI KAYNAKLAR 32.228.245.626,83

A-MALI BORCLAR 44.458.996,56
1)Banka Kredileri

2)Uzun Va.Kre.Anapara
Borg Taksitleri ve Fa.

44.458.996,56

3)Tahvil Anapara Borg
Taksitleri ve Fa.

4)Cikarilmis Bonolar ve
Senetler

5)Cikarilmis Diger Menkul
Kiymetler

6)Menkul Kiymet fhrac
Farki(-)

7)Diger Mali Borg¢lar
B-TiCARI BORCLAR 12.797.809.897,27
1)Saticilar 11.500.329.304,00

2)Borg¢ Senetleri

3)Borg¢ Senetleri
Reeskontu(-)

4)Alinan Depozito ve
Teminatlar

5)Diger Ticari Borglar 1.248.910.174,31
C-DIGER BORCLAR 102.167.324,67
1)Ortaklara Borglar

48.570.418,96

2)istiraklere Borglar

3)Bagl Ortakliklara Borg¢lar
4)Personele Borglar 6.967.765,10
5)Diger Cesitli Borglar 95.199.559,57
D-ALINAN AVANSLAR 19.171.587,42

E-ODENECEK VERGI VE
YUKUMLULUKLER

1)Odenecek Vergi ve
Fonlar

2)Odenecek Sosyal
Giivenlik Kesintileri

593.970.899,15

465.476.652,73

126.529.333,14

3)Vadesi Ge¢gmis
Ert.Tak.Vergi ve Diger

4)Diger Yiikiimliiliikler 1.964.913,28
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F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 3.780.651.520,59

1)Donem Kari1 Vergi ve Dig. Yas.
Yiikiim.

3.780.144.822,81

2)Dénem Karinin Pesin Od. Ver.
Dig.Y.

3)Kidem Tazminati Karsilig

4)Diger Borg ve Gider Karsiliklar 506.697,78

G-GELECEK AYLARA AiT GELIR-

GIDER T. 14.826.116.564,62

1)Gelecek Aylara Ait Gelirler 364.341,30

2)Gider Tahakkuklari 14.825.752.223,32

H-DIiGER KISA VADELi YABANCI

KAYNAKLAR 63.898.836,55

1)Hesaplanan KDV

2)Diger KDV 63.898.836,55

3)Merkez ve Subeler Cari Hesab1

4)Sayim ve Teselliim Fazlalari

5)Diger Cesitli Yabanci1 Kaynaklar
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II- UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR

1)Banka Kredileri

2)Cikarilmis Tahviller

3)Cikarilmis Diger
Menkul Kiymetler

4)Menkul Kiymetler Ihrag
Farki (-)

5)Diger Mali Borglar 23.298.848,34
B-TiCARI BORCLAR 30.093.520,10

1)Saticilar 30.058.461,10

2)Borg¢ Senetleri

3)Borg¢ Senetler
Reeskontu(-)

4)Alinan Depozito ve
Teminatlar

349.297.893.024,59
23.298.848,34

35.059,00

5)Diger Ticari Borglar
C-DIGER BORCLAR 0,00

1)Ortaklara Borg¢lar

2)istiraklere Borglar

3)Bagh Ortakliklara
Borc¢lar

4)Diger Bor¢ Senetleri
Reeskontu(-)

5)Kamuya olan Ert..ve
Taks..Borclar

6)Diger Cesitli Borglar
D-ALINAN AVANSLAR 0,00
E-BORCLAR VE GIDER
KARSILIKLARI

1)Kidem Tazminati
Karsilig1

2)Diger Borg ve Gider
Karsiliklari
F-GELECEK YILLARA AiT
GELIR VE GIDER TA.

1)Gelecek Yillara Ait
Gelirler

2)Gider Tahakkuklari
G-DIGER UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR

1)Gelecek Yil.Ert.Terkin
Edilen KDV

2)Tesise Katilma Paylari
3)Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar

804.376.900,29

44.326.958,92

760.049.941,37

747.344,86

747.344,86

348.439.376.411,00

348.439.376.411,00
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252.619.053.653,47

A-ODENMIS
SERMAYE

158.954.217.248,72

1)Sermaye

42.634.000.000,00

2)0denmemis
Sermaye(-)

(2.859.000.000,00)

3)Sermaye
Enflasyon Diizeltmesi

119.179.217.248,72

B-SERMAYE
YEDEKLERI

1.099.374.946,05

1)Hisse Seneti
Thrag Primleri

2)Hisse Seneti
Iptal Karlar1

3)M.D.V. Yeniden
Degerleme Artislari

4)istirakler
Yeniden Degerleme
Artisi

406.682.904,89

5)Sermaye
Yedekleri

692.692.041,16

C-KAR YEDEKLERI

108.737.324.353,31

1)Yasal Yedekler

106.956.930.123,26

2)Statii Yedekleri

3)Olagantistii
Yedekleri

725.991.128,42

4)Diger Kar
Yedekleri

5)Ozel Fonlar

1.054.403.101,63

D-GECMIS YIL KARI

E-GECMIS YIL
ZARARLARI

F-DONEM NET KARI

G-DONEM NET
ZARARI

PASIF

KAYNAKLAR
TOPLAMI

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.

(16.171.862.894,61)

(16.171.862.894,61)

634.145.192.304,89




2024 YILI FAALIYET RAPORU

D.5 2024 YILI MALI ANALIZI (Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis)
2024 Yih Mali Biinye Analizine iliskin Bilanco Degerleri

Tesekkiiliimiiz 2024 yilinda toplam varlik ve kaynaklari, 634.145.192.304,89 TL olarak
gerceklesmistir.

Varliklarinin; %15,46 oraninda 98.071.177.196,58 TL'si donen varliklar, %84,54 oraninda
536.074.015.108,31 TL'si de duran varliklardan olugsmaktadir.

Kaynaklarin; %39,84 oraninda 252.619.053.653,47 TL'si 6z kaynaklar, %60,16 oraninda
381.526.138.651,42TL'si de yabanci kaynaklardan olugsmaktadir.

Mali D Onceki Dénem Cari Dénem
dll burum
Varliklar (Aktif)
1-  Donen Varliklar
a) Hazir degerler 15.565.869.264,73 6,21 8.872.509.884,26 1,39
a)  KisaSurede Paraya 75.674.216.713,98 30,20 89.198.572.905,45 14,06
Cevrilen Degerler
Toplam 91.240.085.978,71 36,41 98.071.177.196,58| 15,46
2- Duran Varliklar
a)  Uzun Sirede Paraya 6.427.584.436,36 2,56 13.040.303.878,65 2,06
Cevrilen Degerler
a) Bagli Degerler 152.961.090.424,61 61,03 523.033.711.229,66 82,48
Toplam 159.388.674.860,97 63,59 536.074.015.108,31| 84,54
Varliklar Toplam 250.628.760.839,68 100,0| 634.145.192.304,89( 100,0
Kaynaklar (Pasif)
1-  Yabanc Kaynaklar
a) Uzun Streli 766.597.473,91 0,31 349.297.893.024,59 55,08
a) KisaSiireli 54.312.035.975,76 21,67 32.228.245.626,33 5,08
Toplam 55.078.633.449,67 21,98 381.526.138.651,42| 60,16
2-0z Kaynaklar 195.550.127.390,01 78,02 252.619.053.653,47 39,84

Kaynaklar Toplam 250.628.760.839,68 100,0| 634.145.192.304,89| 100,0
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D.6 MALI YAPI

a) Mali Kaldirag

2024 yili verilerine gore, Tesekkiiliimiiz varliklarinin finansmaninda, %60,16 oraninda
yabanci kaynak kullanmistir.

Yabanci kaynaklarin, kaynaklar icerisindeki %60,16 olan oraninin; %5,08u kisa vadeli,
%°55,08’i de uzun vadelidir.

b) Mali Yeterlilik (finansman)

2024 yih sonu itibariyle, 42.634.000.000,00 TL olan Tesekkiiliimiiz sermayesinin
39.775.000.000,00 TLsi o0denmis sermaye olup, sermaye diizeltme farki
119.179.217.248,72 TLdir.

c) Bagh degerlerin finansmanindan kullanilan ve bu degerlerin
kaynaklar icindeki yeri

2024 yilinda baglh degerlerin, 6z kaynaklara orani, %207,04 seviyesinde gerceklesmistir.

Baglh degerlerin varliklar igindeki pay1 ise %82,48 oraninda gerceklesmistir. Bu oran, enerji
sektoriinde sabit yatirimlarin biiyiikliigiiniin ifadesidir.

d) Paraya Cevrilebilir ve Hazir Degerlerin Varliklar icindeki Yeri

2024 yili sonu itibariyle, Tesekkiiliin paraya c¢evrilebilir ve hazir degerlerinin, varliklara
orani, % 1,40 olarak hesaplanmistir.

e) Likidite
Cari Oran

Tesekkillimiiz hazir degerleri, kisa vadeli borg¢larin1 % 5,08 oraninda; dénen varliklari ise
kisa vadeli borglarini %15,46 oraninda karsilamaktadir.

0z kaynak Oram
Tesekkiiliin 6z kaynaklar: toplam aktif tutarinin %39,84’linili olusturmaktadir.

Bor¢ Odeme Orani (Oz kaynaklar /Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar) : %783,84
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D.7 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklart Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor
Goriis

Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik™) ve Bagh Ortakliklari’nin (hep birlikte “Grup” olarak
antlacaktir.)) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS’lere) uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin  bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarna  (“BDS”lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin finansal tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yaymmlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru™ kapsaminda 31 Arahk 2024 tarihli
finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardi
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegisle
ilgili agiklamalarm yer aldigi 2.1 No’lu dipnota dikkat ¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen gériisii
etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim ¢alisgmalarinin belirlenmesindeki
hususlar

31 Aralik 2024  tarihi itibariyla
18.547.899.892 TL tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam
varliklarin -~ 6nemli  bir  boliimiinii
olugturmaktadir. Bununla birlikte, ticari
alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikliigii
karsiliklart, miisterilerden aliman
teminatlar, misterilerin gegmis Gdeme
performanslari ve kredibilite bilgileri ile
alacak bakiyelerinin vade analizleri goz
onilinde bulundurularak yapilan tahminler

sonucu muhasebelestirilmektedir.
Kullanilan ~ bu  tahminler  gelecekte
beklenen piyasa kosullarma olduk¢a

duyarlidir. Bu sebeplerle stz konusu

alacaklarin geri kazanlabilirligi
denetimimiz  bakimindan  dnemli  bir
konudur.

Grup’un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarma  ve  tutarlarma iliskin
agtklamalar Not 5’te yer almaktadir.

Denetimimiz ~ sirasinda, iligkili ~ olmayan ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

e Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarimin  tahsilat takibine iliskin siirecinin
anlagilmasi, siirecin igerisinde yer alan i¢ kontrollerin
operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,

 Alacaklar i¢in tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile
karsilastiriimasi,

 Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazhk veya dava
durumu olup olmadiginin arastirtlmasi ve hukuk
miisavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile
ilgili bilgi alinmasi,

+ iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
orneklem yoluyla dogrulama mektuplart gonderilerek
test edilmesi,

* Miiteakip dénemde yapilan tahsilatlarm orneklem
yoluyla test edilmesi,

« Miisterilerden alinan teminatlarin 6rneklem yoluyla
test edilmesi ve kalitesinin degerlendirilmesi,

« iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin  gergeklestirdigimiz ~ bu
calismalar neticesinde nemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki
hususlar

Hasilat, yil  igerisinde  uygulanan
stratejilerin sonuglarinin degerlendirilmesi
ve performans takibi agisindan en énemli
Olgtim kriteridir.

Grup’un gelirleri temel olarak elektrik
enerjisi  diretimi ve satigidan  elde
etmektedir.

Denetim ¢aligmalarimizda bu konuya
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarinda birden fazla hesaba onemli
etkisinin olmasi, hasilatin
mubhasebelestirilmesinde muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin  karmagik
olmasi, muhasebelestirilen hasilat
tiplerinin birbirlerinden farkli niteliklerde
olmasi ve yonetim tarafindan yapilan bazi

tahminleri ve varsayimlari igermesi,
nedenlerinden dolayi odaklanmig
bulunuyoruz. Grup'un muhasebe

politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin
aciklamalar Not 2.9 ve Not 17°de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

Hasilat siirecine iligkin  kontrollerin  dizaym ve
uygulanmasi degerlendirilmistir.  Grup’un satis ve
teslimat prosediirleri analiz edilmistir.

muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un
politikasinin uygunlugunun

Hasilatin
muhasebe
degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmis
ama kazanilmamis oldugu durumlarin
degerlendirilmesine odaklanilmistir. Grup’un mevcut
miisterileri icerisinden riskli ve yiiksek hacimli
miisteriler belirlenerek, s6z konusu tarih araliginda
gergeklesen satislarin ilgili boliimlerden satis listeleri
temin edilmis ve popiilasyon olarak belirlenmistir. Bu
listelerin tamlig1 ve dogrulugunun kontrolii yapilmistir.
Orneklem metoduyla segilen satislarin dogru déneme
kaydedilip kaydedilmedigini test etmek icin elektrik
faturalari kontrol edilmistir.

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim
prosediirleri tasarlarken hasilatin kaydedilmesine iliskin
Grup yoénetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinmn
TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadigi goz
oniinde  bulundurulmugtur.  Risk  degerlendirme
calismalarimizda Grup’un hasilata iligkin tasarladigr i¢
kontrol prosediirlerinin etkinligi degerlendirilmistir.
Hesap donemi igerisinde gergeklestirilmis islemlerden
segilen Orneklem {izerinden, islem bazinda hasilata
iliskin gelir tutarinin uygun olarak
muhasebelegtirildigini  dogrulamak  iizere ilgili
destekleyici belgelerle karsilagtirarak test edilmistir.

Hasilat siirecine iliskin uyguladigimiz prosediirlerin
neticesinde, hasilatin kaydedilmesi konusunda 6nemli
bir yanhslik veya hataya rastlaniimamistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhshik igermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi@i siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
gilivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanhshgm her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhsliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “cnemli yanhighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gortigtimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile:
muvazaa, sahtekarhik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynaklh Gnemli bir
yanhshgi tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalariin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

[EE
Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 9 YDA Center A2 Blok Kat: 19 No: 731 Gankdya / Ankara

t08504664625 t+903124428510 f +9&312 4428514 guncelgroup.com.tr

EUAS | ELEKTRIK URETIM AS.



2024 YILI FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
(Devan)

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup®un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
vartimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat geckmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve ierigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boltimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanm doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararint agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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EUAS GENEL MUDURLUGU

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (““TTK") 402. maddesi dordiincti fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak
- 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas

sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmanustir.

TTK nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetg¢i Yilmaz Sezer’dir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 29 Nisan 2025
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