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SUNUS

Ankara Yildirrm Beyazit  Universitesi
bilimsel  veriler 1s18inda  ¢agimizin
ihtiyacina cevap Vveren aragtirma faaliyetleri
ile bilim ve teknolojiye katkida bulunacak
donanimli bireyler yetistirmek amaciyla
ulkemizin 97. ve baskentimiz Ankara’nin 5.
devlet iiniversitesi olarak kurulmustur.

Bunyesinde bulunan 15 fakdlte, 5 enstitd, 4
meslek yuksekokulu, 1 konservatuvar, 1
yuksekokulu ve uygulama ve arastirma
merkezleri ile ulkemize ve insanliga hizmet
edecek, bilimin ve insanligin gelecegine yon
verecek, giincel sorunlara duyarli, tilkemize
ve topluma yol goésteren bir Gniversite olma
hedefini merkeze koymus olan bir
universitedir.

2025 Yili Idare Faaliyet Raporunda Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nin genel
faaliyetlerine, biitce gerceklesmeleri ile yirUtulen faaliyetlere hesap verebilirlik ve mali

saydamlik ilkeleri cercevesinde yer verilmistir.

“Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu” 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi geregince ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelige uygun olarak hazirlanmistir. Kamuoyunun bilgisine

saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Rektor



1. GENEL BiLGILER

Cagimizin ihtiyacina cevap Vveren arastirma faaliyetleri ile bilim ve teknolojiye katkida
bulunacak, donanimli bireyler yetistirmeyi amaglayan Universitemiz ismini Sultan Y1ldirim
Bayezid Han’dan alarak 27648 sayili1 ve 21/07/2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hukminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur. Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi iilkemizin 97°nci Ve baskentimiz Ankara’nin 5’inci devlet
universitesidir.

Baslangigta 7 fakiilte ile kurulan Universitemiz bugiin itibariyle, biinyesinde arastirma ve
egitim faaliyetini yiiriiten; Tip Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi, Hukuk
Fakultesi, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mimarlik
ve Guzel Sanatlar Fakdltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Sereflikochisar
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Iletisim
Fakdiltesi olmak tizere 15 fakdltesi ile uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir.

Yine hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiiksekokulu ve lisans diizeyinde egitim veren
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, 6n lisans egitimi veren Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Y Uiksekokulu
ve Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu da diger akademik birimler
olarak Universitemiz ¢atis1 altinda egitim-dgretim  faaliyetlerini ~siirdiirmektedir.
Universitemizde ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Halk Saglig1 Enstitiisii ve Uluslararas: Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
binyesinde birgok programda yiiksek lisans ve doktora egitimi yapilmaktadir.

Universitemiz akademik kadrosu, cesitli alanlarda yaptiklar1 dzgiin arastirmalari, iirettikleri
urtinleri, ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimladiklari makaleleri,
ulusal ve uluslararasi aragtirma destekleme kuruluslarinca desteklenen projeleri, sivil
toplumla olan gii¢lii dayanismasi ve sanayi kuruluglariyla yaptiklart is birlikleri ile yuksek
bir akademik performans sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla
yogun iliski kurarak ve is birligi yaparak Universitemizin ulusal ve uluslararas diizlemde
saygin bir konuma yiikselmesi noktasinda azami gayret gostermektedir.

Universitemiz 2025 Aralik ay1 sonu itibariyle 1.563 akademik ve 1.065 idari personeli ile
2.080’1 yabanci uyruklu olmak iizere toplam 27.259 &6grencisine egitim-0gretim hizmeti
sunmaya devam etmektedir.



A- Misyon ve Vizyon

Universitemiz 2020-2024 D6nemi Stratejik Plan1 sona erdiginden 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde 2025-2029 Donemi Stratejik Plani  hazirliklar
tamamlanmis olup 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan1 2025 Ocak ay1 itibariyle yiiriirliige
girmistir.

Universitemiz “2025-2029 Dénemi Stratejik Plani”nin y1l icerisinde izleme ve yil sonunda
degerlendirilmesi yapilmak (izere Haziran ve Aralik aylari sonunda stratejik plan performans
gostergelerine iligkin veri toplama, analiz ve degerlendirmeleri yapilmistir.

1. Misyon

Uluslararas1 diizeyde nitelikli egitim ve toplumsal hizmet sunmayi, uygulamali
arastirmalarla bilimsel bilgi iiretmeyi, girisimcilik kiiltliriinii gelistirmeyi, yaratic1 e8itim
faaliyetleri ve uluslararasilagsma yoluyla fark yaratmay1 kendisine misyon edinmistir.

2. Vizyon

Birey ve toplum merkezli egitim, arastirma ve yenilik¢i yontemler araciligiyla daha iyi bir
gelecek insasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile kritik zorluklarin tistesinden
gelinmesine yardimci olan iilkede oncii uluslararas: kalitesi yliksek ornek bir arastirma
universitesi olmak.



B- Yetki Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 12°nci maddesinde Universitelerin gérevleri
asagidaki gibi belirlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glictl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetigtirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini soz,
yaz1 Ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kulttrel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle d6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {listlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine Ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢6zlim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



C- Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ankara'nin 5’inci devlet iiniversitesi olarak 27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan karar uyarmca kurulan Universitemiz egitim-ogretim hizmetlerine
asagida tanimlanan yerleskelerde devam etmektedir.

Tablo 1: Kapali Alan

. Toplam Kapali . Toplam Kapali
Bina Adi Zlan (mzr; Bina Adi ZIan (mzr;
Esenboga Merkez Yerleskesi 78.473,65 | Varlik Saglik Yerleskesi 30.852
Bilkent Yerleskesi 11.536 | Esenboga Ek Hizmet Binasi 2.390
Cubuk Yerleskesi 18.645 = Milli irade Yerleskesi 29.847
Cinnah Yerleskesi 10.372,43 | 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi 44.577,74
Ovacik Yerlegkesi 4.820 @ Tuz Golu Yerlegkesi 10.200
TOPLAM (m?) 241.713,82

Esenboga Merkez Yerleskesi

Esenboga Kiilliyesi 1. etap bina kapali alan1 toplami1 78.473,65 m? dir. Kapali alanlar dort
ayr1 egitim binasi, teknik bina, kafe, spor merkezinden olusmaktadir. Yerleske agik alani,
futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi, agik otopark ve sosyal alanlar,
tiniversite goleti, kamelyalar, muhtelif tiirde agaclarin bulundugu yesil alanlardan
olusmaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Esenboga Merkez Yerleskesi smirlari iginde Kredi ve
Yurtlar Kurumu tarafindan iki etap halinde yurt ingaatlar1 tamamlanmis olup 2022-2023
egitim oOgretim doneminde kullanima agilmustir. Ogrencilerimizin kiiltiirel, sosyal
ihtiyaglarin1 karsilamak icin Ogrenci Yasam Merkezi ve Camii yapim calismalar1 devam
etmektedir. Ayrica Universitenin sosyal yasam kalitesinin yiikseltmesi ve sportif basarilarmn
artmasi amactyla 6grenci ve personelin spor aktivitelerini yapilabilecegi Spor Salonu insaati
baslamis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Esenboga Yerleskesinde; Rektorliik, insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii faaliyetlerine devam
etmektedir.
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Cubuk Yerleskesi

Yerleskemizdeki yapilarin toplam kapali alan1 18.645 m? olup yerleskede Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Y uksekokulu, Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekolojik Caligsmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile sosyal etkinlik alanlari bulunmakta ve binicilik faaliyetleri de
yapilmaktadir. Ayrica Halk Sagligi Enstitiisii ile Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama
ve Arastirma Merkezinin hizmetlerinin bir kism1 bu yerleskede yurutilmektedir.
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Esenboga Ek Hizmet Binasi

Bina 1 bodrum, 1 zemin, 2 normal kat olmak tizere toplamda 4 kattan olugsmakta olup toplam
kapali alan1 2.390 m?dir. Bina Teknoloji Gelistirme Boélgesi idari hizmetleri igin
kullanilmaktadir.

15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi

Yerleske 44.577,74 m? kapali alana sahip olup Hukuk Fakultesi, Muhendislik ve Doga
Bilimleri  Fakiltesi, Havacihik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitlisi, Halk Sagligi Enstitiisti, Geleneksel
ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ticaret ve Fikri Milkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Merkezi, Uluslararas1 Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerine
bu yerleskede devam etmektedir.
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Milli Irade Yerleskesi

Bina 29.847 m*’lik kapal1 alana sahip olup Rektorlik ve idari Birimler, hazirlik egitimi veren
Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Spor Bilimleri Fakultesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Teknoloji Transfer Ofisi, Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Ogrenme ve Ogretme Birimi faaliyetlerine bu yerleskede devam etmektedir.

Varlik Saglik Yerleskesi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesini kapsayan
25.604 m? kapali alani bulunan dért binanin 2025 yili itibariyle Universitemize tahsisi
gerceklestirilmistir. Merkez Arastirma Laboratuvari, Hidrojen Teknolojileri ve Enerji
Uygulamalar1 Arastirma Merkezi ve Uciincii Nesil Giines Hiicreleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi bu yerleskede faaliyetlerine devam etmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayict ~ Merkez Arastirma Laboratuvar Binast
Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Binasi

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayic1  5.248 m? kapali alana sahip 1 bodrum, 1
Tip Arastirma Uygulama Merkezi  zemin ve 1 normal kattan olusan binada
Binasinin 2026 yilinda kullanima agilmast ~ Merkez Arastirma Laboratuvari
planlanmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezi
hizmetlerini stirdirmektedir.

13



Cinnah Yerleskesi

Cinnah Yerleskesinde {i¢ ayr1 bina olup, 1 bodrum,1 zemin, 6 normal kat ve teras kattan
olusmakta ve 5.651,42 m? kapali alana sahiptir. Yine 1 bodrum, 1 zemin, 4 normal kattan
olusmakta olan bina 1.992,01 m? kapali alana sahiptir ve bu iki binanin toplam kapali alani
7.643,43 m2dir.

Bu binalarda Uluslararas1 iliskiler ve
Stratejik Arastirmalar Enstitlisi, Rekabet
ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Aile ve Toplum Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gog Politikalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sosyal Politikalar ve Sivil
Toplum  Caligmalari  Uygulama  ve
Arastirma Merkezi, Avrupa Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Planlamast ve YoOnetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve
Arastirma  Merkezi, Islami Ilimler
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ankara
Arastirmalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir.

B [dari ofisler ve derslik olarak kullanilan

g2 diger bina ise 2 bodrum, 5 normal kat ve
teras kattan olusmakta olup toplamda 2.729
m? kapali alana sahiptir. Tlrk Musikisi
Devlet Konservatuvart  6grencilerimiz
& burada egitim gormektedir.
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Ovacik Yerleskesi

Bina 4.820 m? kapali alana sahip olup,
bina 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan
olusmaktadir. Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi bu yerleskemizde
bulunmaktadir.

Tuz Golii Yerleskesi

Yerleskede Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Berat Comertoglu Meslek
Yuksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bina 1 bodrum 1 zemin ve 3 kattan olusan
| 4.800 m? kapal1 alana sahiptir.

Bina 1 zemin ve 3 kattan olusan 3.900 m?
kapal1 alana sahiptir.

Bina 1 bodrum 1 zemin ve 1 kattan olusan
1.500 m? kapal1 alana sahiptir.
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Bilkent Yerleskesi

—

7 ——
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Bina 1 bodrum, zemin ve 3 kattan olusup 11.536 m? toplam kapali alana sahiptir. Tip
Fakiltesi Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlari Binast 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda faaliyete ge¢mistir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi dgrencileri dgrenimlerine bu binada devam etmektedir. Ayrica
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kas Iskelet Sistemi Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Obezite
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi de bu yerleskede
hizmet vermektedir.

Ankara Bilkent Sehir Hastanesi

Ankara Yildiim Beyazit Universitesi Tip
Fakultesi Bilkent  Yolu 3. Km.
Cankaya/ANKARA adresinde; ortak kullanim
* protokolii kapsaminda Ankara Bilkent Sehir
Hastanesinde hizmet vermektedir.

Yenimahalle Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi Yeni Bat1 Mah. 2026. Cad. Batikent,

Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunmakta olup, ortak kullanim protokolii
kapsaminda hizmet vermektedir.
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2. Orgiit Yapisi

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nin yoénetim ve organizasyonu 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu kapsamma gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar
rektor, Gniversite senatosu ve Universite yonetim kuruludur.

Rektor;

29 Ekim 2016 tarihli ve 29872 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 676 nolu KHK’nin 85’
inci maddesi 2547 sayili Kanun’un 13’ {incli maddesinin (a) fikrasinin birinci paragrafi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Devlet ve vakif tniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
Universitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi tizerine yapilir. Rektor, tiniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir.
Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.”

Senato;

Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca
¢ yil i¢in segilecek birer Ggretim {iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yuksekokul
midiirlerinden olusur. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda tiniversitenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve 0niversite yonetim kuruluna Uye se¢cmek temel gorevleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu;

Rektoriin baskanliginda dekanlar ile Giniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek iic profesérden olusur.
Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev
gormektedir.

Fakaulte, enstitl ve yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar: asagidaki gibidir:

Fakiilte organlart;

Dekan, fakilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan olusur.

Enstitii organlari;

Enstit madurd, enstitu kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur.

Y uksekokul organlart;

Y uiksekokul maddird, yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulundan olusur.
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Sekil 1: Teskilat Semasi

Senato

Rektdr Yardimeilan

Hukuk Migavirligi
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Yanetim Kurulu
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ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI

Tablo 2: Senato Uyeleri

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU

Prof. Dr. Huseyin TUTAR
Rektor Yardimcisi

Rektor
Prof. Dr. Akin AKTAS
Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Abdullah YILDIZ
Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Akin AKTAS
Eczacilik Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Abdullah YILDIZ
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakdltesi Dekan Vekili

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet YUCEL
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Neslihan KARATAS DURMUS
Hukuk Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Ersin ERDOGAN
Hukuk Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Huseyin TUTAR
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Arif BAKLA
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Rafet AKTAS
isletme Fakiiltesi Dekan Vekili

Dr. Ogr. Uyesi Musab Talha AKPINAR
isletme Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Erglin ERASLAN
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Abdullah DiLSizZ
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Riza Gokler
Saghk Bilimleri Fakiltesi Dekan Vekili

Dog. Dr. Ertugrul DEMIRDEL
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Fatih Cemil OZBUGDAY
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Murat ASLAN
Siyasal Bilgiler Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Miicella ARIKAN YORGUN
Tip Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Ahmet KESKIN
Tip Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Nuri ADIGUZEL
ilahiyat Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Yasin YILMAZ
ilahiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. ihsan TOKTAS
Mimarlik ve Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan Vekili

Dog. Dr. Ahmet Emre DINGER
Mimarlik ve Glzel Sanatlar Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Adnan OZTURK
Dis Hekimligi Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Emine $Sebnem KURSUN CAKMAK
Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Hiiseyin CANBOLAT
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Abdulhamit KUGUKASLAN
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Enderhan KARAKOC
iletisim Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Sefer KALAMAN
iletisim Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Bahar ANAFOROGLU
Spor Bilimleri Fakultesi Dekan Vekili

Dog. Dr. Aydiner Birsin YILDIZ
Spor Bilimleri Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. ilyas GANKAYA
Fen Bilimleri Enstitisti Mudiri

Prof. Dr. Esra CALIK VAR
Saglik Bilimleri Enstittisu Mudur Vekili

Dog. Dr. Muhammet Enes KALA
Sosyal Bilimler Enstitiist Mudur Vekili

Prof. Dr. ibrahim DEMIR
Uluslararasi iligkiler ve Str. Ars. Ens. Midiiri

Prof. Dr. Salih MOLLAHALILOGLU
Halk Saghgi Enstitiisi Mudur Vekili

Dog. Dr. Serbilend ARPA
Tirk Musikisi Devlet Konservatuari Miduri

Prof. Dr. Murat KOG
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mudir Vekili

Dog. Dr. Abdullah ORMAN
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudiri

Dog. Dr. Burhan GUNAY
Sereflikoghisar Berat Comertoglu MYO Mudur Vekili

Dr. Ogr. Uyesi Bahattin CiZRELI
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Madur Vekili

Ogr. Gér. Dr. Daria SEN
Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudur Vekili

RAPORTOR

Dr. 6gr. Uyesi Miimin SEN

Genel Sekreter Vekili

Tablo 3: Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Rektor Yardimcisi/
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekan Vekili

r. Ali Cengiz KOSEOGLU

Rektor

Prof. Dr. Akin AKTAS Rektoér Yardimcisi/
Eczacilik Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Neslihan KARATAS DURMUS
Hukuk Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Hiseyin TUTAR Rektér Yardimcisi/
insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Rafet AKTAS
isletme Fakaiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Erglin ERASLAN
Mduhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Riza GOKLER
Saglk Bilimleri Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Fatih Cemil OZBUGDAY
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Mucella ARIKAN YORGUN
Tip Fakiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Nuri ADIGUZEL
ilahiyat Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. ihsan TOKTAS
Mimarlik ve Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Adnan OZTURK
Dis Hekimligi Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Hiiseyin CANBOLAT
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Enderhan KARAKOGC
iletisim Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Bahar ANAFOROGLU
Spor Bilimleri Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Funda TOPRAK
Profesér Temsilcisi

Prof. Dr. Cem Safak CUKUR
Profesér Temsilcisi

Prof. Dr. Tekin AKDEMIR
Profesér Temsilcisi

RAPORTOR
Dr. Ogr. Uyesi Miimin SEN
Genel Sekreter Vekili
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Bilgi Kaynaklari

Universitemiz; hizmet sunumu gergevesinde paydas kurumlarinin bilisim sistemlerini kullanmakla
birlikte bilgi teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanma amaciyla hem akademik hem de idari
tiim hizmetlerde kullanmak iizere yazilim sistemleri iiretmekte ve gelistirmektedir.

2025 yil1 icerisinde Bilgi Islem Daire Baskanliginca;

Kurum ic¢i karar alma sureclerini desteklemek ve veri toplama islemlerini dijitallestirmek
amactyla Anket Modiilii Yazilim gelistirildi,

Ogrenci ve personelin kampiis hayatindaki dijital deneyimlerinin tek bir ¢atida toplanmasi
amactyla AYBU Mobil Uygulamasi (i0S ve Android) gelistirildi,

Akademik ve idari personel alimlari, yetenek sinavlari ve burs bagvurularinin ugtan uca dijital
ortamda yonetilmesi amaciyla AYBU Ilan Bagvuru Sistemi Yazilimi gelistirildi,

Tum birimlerin igerik yonetim siirecleri daha modern, hizli ve giivenli bir altyapiya taginmasi
amaciyla Web Sitesi Yonetim Paneli (ABS) yenileme ¢alismasi yapildi,

Ogrenci ve personelin talep ve goriislerini dogrudan Rektorliik makamia iletebilmesi
amaciyla, izlenebilir ve denetlenebilir bir iletisim kanali olusturularak Rektore Mesaj Modiilii
gelistirildi,

Kagit israfin1 6nlemek ve akademik personelin zaman kaybini azaltmak amaciyla QR kod
tabanli Dijital Ders Yoklama Sistemi gelistirildi,

Universite biinyesindeki akademik ve sosyal etkinliklerin planlanmasi, duyurulmas: ve
raporlanmasi siiregleri dijitallestirilerek Etkinlik (Event) Yonetim Platformu ve Web Sitesi
gelistirildi,

Konferans salonu, amfi ve toplant1 odalarinin rezervasyon siiregleri Salon ve Derslik Y6netim
Sistemi gelistirilerek kullanim ¢akismalarinin 6niine gegilmistir.

2025 Y1l Sonu Itibariyle Mevcut Teknolojik Kaynaklarimiz;

Tablo 4: 2025 Y1l Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

1 Mikroskoplar 128
2 Bilgisayar Kasalari 2318
3 Tablet Bilgisayarlar 83

4 DizUstu Bilgisayarlar 1015
5 Timlesik (All In One Bilgisayarlar) 442
6 Yazicilar ve Okuyucular 706
7 Fotokopi Makineleri 105
8 Tarayicilar 37

9 Projektorler 518
10 Kameralar 588
11 Televizyon 151
12 Fotograf Makineleri 53

13 Telefonlar 1601
14 Mizik Calarlar ve Kaydediciler 38

15 Sunucular 135
16 Swichler (Anahtarlar) 190
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2025 Y1l Sonu Itibariyle Universitemizde Kullanilan Bilisim Sistemleri ve Yazilimlar;

Tablo 5: 2025 Y1l Kullanilan Bilisim Sistemleri ve Yazilimlar

KULLANILAN BiLiSiM SiISTEMLERI ve YAZILIMLAR

ilgili Birim Programin Adi
Genel Sekreterlik AYBU Veri ve Personel Sistemi, AYBU Senato ve Yonetim Sistemi
Kamu Personeli Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS), Biitgce Yonetim Enformasyon
Sistemi (E-Butge), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Harcama Yonetim Sistemi
(HYS), Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS),
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KA-YA), Kalite Yonetim
Sistemi (KYS), Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Gelir idaresi
Baskanligi Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname), Tek Hazine Kurumlar
Hesabi Bilgi Sistemi, Nakit Talep Aktarim Sistemi, Kimlik Yonetim Sistemi (KYS), SGK
Kesenek Bilgi Sistemi, SGK Hizmet Takip Programi (HITAP), Sayistay Birlesik Veri
Aktarim Sistemi, Sayistay infaz Takip Sistemi, Tirkiye Hayat Emeklilik, Proje Takip
Sistemi (Butunlesik Veri Sistemi-BVS)
Ogrenci isleri Daire Baskanlhgi Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Yordam Otomasyon Sistemi, Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneler
Daire Baskanlig arasi Odiing Verme Hizmeti (KITS)

AYBU Bilgi Sistemi, MS Sql Server, Visual Studio, Visual Studio Code, Postman, Soap Ul,
My Sql, Windows Server, veeam Yedekleme, Vmware Sanallastirma, Extreme
Management Center, Siemplus, Trendmicro, Network Access Control(NAC), Proxmox
Mail Gateway, Blrtech Senseway, Owncloud, Microsoft Exchange Server, Geotrust
Truebusinnes ID Wildcard, Fortinet Fortigate, Uluslararasi Ogrenci Sonug¢ Aciklama
Sistemi, Ayricalikh Erisim Programi(PAM), Adjuster(DDO Rehber Calismalari)

Bilgi islem Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire

Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi

Baskanligi
8 . Kamutech
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlhg . . .
arive Wiall Isier Dalre Baskaniigl Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi
Personel Daire Bagkanlgi Ozliik isleri Yénetimi Yazilimi
Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi Ozliik isleri Yénetimi Yazilimi

MOODLE Ogrenme Yénetim Sistemi, Perculus +Eszamanli Ses, Gériintii ve Coklu
Ogretim Ogeleri Paylasma Sistemi

TTS (TUBITAK), BAPSIS, AVESIS, ATOSIS, Proje Takip Sistemi (Biitiinlesik Veri Sistemi-
BVS)

AYBUZEM

Projeler Ofisi

Akademik Birimler Ek Ders Odemeleri Takip Yazilimi
Kurumsal Giivenlik ve Filtreleme Yazilimi, Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi Yazilimi
Biitlin Birimler (KAVIS), EBYS, E-Biitce, KYS (Kalite Yénetim Sistemi), Harcama Yonetim Sistemi (HYS),

AYBU Bilgi Sistemi, Kamu Personeli Bilisim Sistemi (KBS)
Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi(KBS), Adobe Creative Cloud (SKS ve BASIN Kullaniminda)

DENR:EHERINET

3.2 Kutiphane Kaynaklari

2025 Y1l Sonu Itibariyle Universitemiz kiitiiphanelerinde bulunan basili ve elektronik
kaynaklar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: 2025 Y1li Kitap Kaynaklari

Kitap Sayisi

Saglama Tiirii Saglama Sayisi (Adet)
Basili Kitap + Basili Tez Sayisi 111.113
Satin Alinan Elektronik Kitap 6.036
Abone Olunan Yayin Sayisi (EKUAL dahil) 7.331.146
Mevcut Kaynak Sayisi 7.448.295
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TUBITAK ULAKBIM tarafindan iilkemizdeki iiniversite, kamu ve sanayi kesiminin bilgi ve belge
ihtiyaclarinin karsilanmasi kapsaminda satin alinmis olan ve uluslararasi nitelige sahip 1983’den
2010 yilma kadar ki yaklasik 10.000 baslik altinda 730.000 adet basili yabanci akademik dergiler
Universitemize devredilmistir. Bunun yani sira 2014 Nisan aymda yine TUBITAK ULAKBIM
tarafindan 16.500 adet Tiirk¢e basili bilimsel dergi de devredilmistir. Ancak, 31/05/2024 tarihli
resmi yazi ile 746.500 adet basili dergi Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesi’ne devredilmistir.

Abone Olunan Veri Tabanlari;
Tablo 7: 2025 Y1l Veri Tabanlari

1 | Eds Service Kesif Araci Aboneligi 13 | Vetis Uzaktan Erisim Veri Tabani Aboneligi
2 | Uptodate Veri Tabani Aboneligi 14 | Proquest Central Veri Tabani Aboneligi
3 | Tirkiye Atif Dizini Veri Tabani Aboneligi 15 | Beckonline Veri Tabani Aboneligi
4 | Lexpera Veri Tabani Aboneligi 16 | Jstor EBA Veri Tabani Aboneligi
5 | Sage Journals Veri Tabani Aboneligi 17 | idealonline Veri Tabani Aboneligi
6 | Swisslex Veri Tabani Aboneligi 18 | Lehcgediz Veri Tabani Aboneligi
7 | Turcademy Veri Tabani Aboneligi 19 | Akademisyen Online Veri Tabani Aboneligi
8 | Dataturkey Veri Tabani Aboneligi 20 | Muteferriga Veri Tabani Aboneligi
. o . . Cambridge University Press Journals Online - Read &
9 | Bookcites Atif Dizini Veri Tabani Aboneligi | 21 Publish Veri Tabani Aboneligi
; s . o Oxford University Press Veri Tabani Aboneligi
10 | SOBIAD Atif Dizini Veri Tabani Aboneligi 22 Online Package - Read + Publish)
11 Journal Citation Reports Veri Tabani
Aboneligi 23 | Akademik TV Veri Tabani Aboneligi
12 | AYEUM Veri Tabani Aboneligi

TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari;

1  |Annual Reviews

2 EBSCO Veri tabanlari

3 IEEE

4 Emerald Insight

5 [intihal.Net

6 iThenticate

7 |ISTOR

8 |Mendeley

9 |Military Big Data

10 |[Nature

11 |OVID-LLW

12 |Proquest Dissertations & Theses Global
13 |Proquest Ebook Central Open Access Collection
14 |Science Direct

15 |[Scopus

16 |SpringerLink

17 |Taylor and Francis (T&F)

18 |Turnitin

19 |Web of Science

20 |Wiley Online Library
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4. insan Kaynaklari

4.1 idari Personel

Tablo 8: Idari Personel Sayist
GiH SHS THS

HS DH

344 37 90

TOPLAM

510

>
N
o

73

<
w

=
N

Tablo 9:Aciktan/Naklen Atanan idari Personel Sayisi

Unvan Gelen Giden
Hukuk Misaviri 1 -
Bilgisayar isletmeni 3 8
Hemsire - 1
Hizmetli ($) - 3
isletme Mudiiri - 1
Tekniker - 1
Sube Mudira 1 -
Memur - 5
Mihendis - 1
Teknisyen - 2
Yiksekokul Sekreteri - 1
TOPLAM 5 23
Tablo 10: Ayrilan idari Personel Sayisi

Unvan Ayrilma Nedeni Sayi
Ylksekokul Sekreteri Kurumlar Arasi Nakil 1
Miihendis istifa 1
isletme mudiiri istifa 1
istifa 3
Memur Kurumlar Arasi Nakil 1
Yas Haddinden Emeklilik 1
Hemsire Kurumlar Arasi Nakil 1
Kurumlar Arasi Nakil 4
Bilgisayar isletmeni Istifa !
Vefat 1
istege Bagli Emeklilik 1
Tekniker istege Bagli Emeklilik 1
. . Istege Bagh Emeklilik 1
Hizmetli Yas Haddinden Emeklilik 2
Teknisyen .Kurumlar Arasi Nakil 1
Istege Bagh Emeklilik 1

TOPLAM 22

Tablo 11: idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Ortaokul On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 7 7 64 141 209 82
Yiizde (%) 1,37 1,37 12,55 27,65 40,98 16,08

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siireleri

11-15Yil 16-20VYil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 205 15 71 114 34 71
Yiizde (%) 40,20 2,94 13,92 22,35 6,67 13,92

Tablo 13: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 26 96 109 106 119 54
Yiizde (%) 5,10 18,82 21,37 20,78 23,33 10,60
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Tablo 14: Sozlesmeli Personel Sayisi

- . - . Koruma ve
Buro . Tekniker Teknisyen Sag.llk . i Diger SagI!k Miihendis Giivenlik Destek. TOPLAM
Personeli Teknikeri Personeli Gorevlisi Personeli

Fizyoterapist Mimar

Tablo 15: S6zlesmeli Personelin Egitim Durumu

Ortadgretim On Lisans Lisans
Kisi Sayisi 131 106 41
Yiizde (%) 47,12 38,13 14,75

Tablo 16: Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

S [ asawi | a-ewi | 7-iowi | i-isvi | do-zovi | 21-Useri
Kisi Sayisi 278 - - - - -

Yizde (%) 100 - - - - -

Tablo 17: Sézlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

‘ 19-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 68 117 70 22 1 -
Yiizde (%) 24,46 42,09 25,18 7,91 0,36 -

Tablo 18: Diger Personel Sayisi

Unvan Sayi
Surekli isgi 277
Toplam 277

Tablo 19: Diger Personelin Egitim Durumu

ilkokul-Ortaokul On Lisans Lisans Lisansiistii
Kisi Sayisi 68 163 18 27 1
Yiizde (%) 24,55 58,84 6,50 9,75 0,36

Tablo 20: Diger Personelin Hizmet Siireleri

4-6YI 7-10Yil 11-15Vil 16-20 Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 45 232 - - - -
Yiizde (%) 16,25 83,75 - - - -

Tablo 21: Diger Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 4 17 46 66 119 25
Yiizde (%) 1,44 6,14 16,61 23,83 42,96 9,03

4.2 Akademik Personel

Universitemizin 2025 yil1 sonu itibariyle 32’si s6zlesmeli olmak iizere toplam 1.563 akademik
personeli olup unvan bazinda asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 22:Unvanlar Itibari ile Akademik Personel Sayisi

Unvan ‘ Say!i
Profesor 378
Docgent 265
Doktor Ogretim Uyesi 365
Ogretim Gorevlisi 233
Arastirma Gorevlisi 322
TOPLAM | 1563



Tablo 23:So6zlesmeli Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik S6zlesmeli Personel

Sozlesmeli Personel

*Bu tabloda yer alan veri Tablo 22’deki toplama dahildir.

Tablo 24:Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel (40/d mad.)

Bagh Oldugu Bolim

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi

Gorevlendirildigi Universite

istanbul Universitesi

Kisi Sayisi

TOPLAM

Tablo 25: Baska Univ. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel (40/d mad.)

Bagh Oldugu Bolim

Geldigi Universite

Profesor Dis Hekimligi Fakultesi Bursa Uludag Universitesi 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi istanbul Kent Universitesi
Dis Hekimligi Fakiltesi
Dogent Siyasal Bilgiler Fakultesi Marmara Universitesi 2
A Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Bol.u lzzet Baysal Unl.v.grs.lte5|. .
Doktor Ogretim : . Nevsehir Haci Bektas veli Universitesi
Lo Isletme Fakultesi . Lo - 5
Uyesi . Necmettin Erbakan Universitesi
Hukuk Fakdltesi

11

Kisi Sayisi

Dogent

Saglik Bilimleri Fak.

Marmara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi

Turk Musikisi Devlet Konservatuvari

istanbul Universitesi

Tablo 26:Diger Univ. Gorevlendirilen Akademik Personel (40/a mad.)

Bagh Oldugu Bolim

Gorevlendirildigi Universite

Kisi Sayisi

25

Ankara Medipol Universitesi
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi Ankara Bilim Universitesi
Profesdr isletme Fakiiltesi Orta Dogu Teknik Universitesi 18
Hukuk Fakdiltesi Gazi Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Tirk Hava Kurumu Universitesi
Havacilik ve Uzay Bilimler Fakdltesi Saglik Bilimleri Universitesi
Ankara Universitesi
isletme Fakdltesi . Lo
; sietme a.x'u ES.I e Orta Dogu Teknik. Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi . L o o
. o . Yiksek Ihtisas Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi . L
. - . - . Ankara Universitesi
Saghk Bilimleri Fakultesi - o
Dogent . i . o . e TED Universitesi 11
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi . . .
L Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Tip Fakdltesi - L
Spor Bilimleri Fakdltesi Hacettepe Universitesi
B Lokman Hekim Universitesi
Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesi Yiiksek ihtisas Universitesi
Hukuk Fakdltesi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ufuk Universitesi 11
isletme Fakdiltesi Orta Dogu Teknik Universitesi
TED Uni
Lokman Hekim Uni.
Toplam 40




Tablo 27:Baska Univ. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel (40/a mad.)

Calistigi Boliim
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi
Sosyal Bilimler Enstitlist
Tip Fakiltesi
Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari
Hukuk Fakiltesi

Geldigi Universite

Ankara Universitesi
Saglik Bilimleri Universitesi
Gazi Universitesi

Kisi Sayisi

Yabanci Diller Yiksekokulu
Spor Bilimleri Fakdltesi

Saglik Bilimleri Universitesi

Profesor . . . Ankara Medipol Universitesi 16
Spor Bilimleri Fakdltesi . - o
. . . . Turk Hava Kurumu Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi S L
. R e Ankara Haci Bayram veli Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Artvin Coruh Universitesi
Uluslararasi Stratejik Arastirmalar
Enstitusi
T tltesi ..
|p FaklflteSI.. . Gazi Universitesi
Spor Bilimleri Fakdltesi - L
. L IR ) L Ankara Universitesi
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi . . e L
Dogent . S Saghk Bilimleri Universitesi 9
Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari - - L
. . . e Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitlsu
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Enstitisi s e -
insan \7eg'll'o Ilt.:rr: girllimnl(serli It]:ll:ultesi Ankara Sosyal Bilim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi P Hacettepe Universitesi 7

Ogretim Gorevlisi

insan ve Toplum Bilimleri fak.
TOPLAM

Ankara Haci Bayram veli Universitesi

Tablo 28: Atamasi1 Yapilan Akademik Personel Bilgileri

Unvan Gelen Kisi Sayisi Giden Kisi Sayisi
Profesor 5 14
Dogent 20 5
Dr.Ogr. Uyesi 33 4
Ogretim Gorevlisi 11 8
Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Tablo 29: Ayrilan Akademik Personel Bilgileri

Unvan Ayrilma Nedeni Sayi
Nakil 2
istege Bagli Emekli 6
Profesor Yas Haddinden Emekli -
istifa 6
Vefat -
Nakil 1
Dogent istege Bagli Emekli 1
istifa 3
Nakil -
Dr. Ogr. Uyesi Mahkeme Karari Uyarinca 1
istifa 3
Nakil 1
istifa 1
sy . Vefat 1
Ogretim Gorevlisi istege Bagli Emekli 2
Gorev Suresi Bitimi 2
Kamu Gorevinden Cikarma 1
e Nakil 21
Arastirma Gorevlisi istifa 18
TOPLAM 70
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5. Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Hizmetleri

5.1.1 Ogrenci Sayilari

Universitemizde bugiin aktif olarak egitim verilen; Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvarimizin
yani sira, tiptan hukuka, miihendislikten ilahiyata, isletmeden spor bilimlerine kadar cesitli
disiplinleri igeren 15 Fakiiltemiz, Yabanci Diller Yiiksekokulumuz, 4 Meslek Ylksekokulumuz
ve 5 Enstitimiz bulunmaktadir. Universitemizde &gretim dili Tiirkge olmakla beraber %100
Ingilizce egitim veren birimler ile %30’u yabanc1 dilde egitim (Ingilizce ve Arapca) veren birimler
de bulunmaktadir. 2025 tarihi itibariyla toplam 27.259 6grencimize hizmet verilmektedir.

Tablo 30: On Lisans Ogrenci Sayilari

ON LISANS EGITIMi OGRENCI SAYILARI 2025 Aralik Sonu

SIRA

oy S . . - GENEL
TURK OGRENCI SAYISI YABANCI OGRENCI SAYISI TOPLAM

BIRIM
No | E | K [ TOPLAM | E ] K | TOPLAM | SAVI _
1 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 432 386 818 9 9 18 836
2 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 491 1268 1759 6 42 48 1807
3 Sereflikoghisar Berat Comertoglu M.Y. O 179 230 409 3 1 4 413
4 Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 163 207 370 4 5 9 379

TOPLAM

Tablo 31:Lisans Ogrenci Sayilari

1265 2091

3356

LISANS EGITiMi OGRENCI SAYILARI 2025 Aralik Sonu

s . e . GENEL
TURK OGRENCI SAYISI YABANCI OGRENCI SAYISI TOPLAM

1 Dis Hekimligi Fakdltesi 177 299 476 27 43 70 546
2 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi 200 129 329 4 12 341
3 Hukuk Fakiltesi 387 709 1096 17 23 1119
4 insan ve Toplum Bil. Fak. 700 1726 2426 23 77 100 2526
5 ilahiyat Fakdiltesi 200 475 675 14 12 26 701
6 isletme Fakdiltesi 524 708 1232 121 47 168 1400
7 Mimarlik ve Glzel Sanatlar Fakiltesi 194 527 721 18 28 46 767
8 Mihendislik ve Doga Bil. Fak. 2094 1267 3361 238 48 286 3647
9 Saglk Bilimleri Fakiltesi 461 2270 2731 22 111 133 2864
10 Siyasal Bilgiler Fakultesi 374 688 1062 72 48 120 1182
11 Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakdltesi 221 464 685 2 3 5 690
12 Tip Fakiltesi 971 1240 2211 279 308 587 2798
13 Eczacilik Fakiltesi - - - - -

14 Spor Bilimleri Fakultesi 255 190 445 6 6 451
15 iletisim Fakiiltesi 16 44 60 - - 60

16 Turk Musikisi Devlet Konservatuvar 176 55 231 - - 231

TOPLAM

Tablo 32: Lisansiistii Ogrenci Sayilari
LISANSUSTU EGiTiMi OGRENCI SAYILARI 2025 Aralik Sonu

| 6950

10791

17741

TURK OGRENCI SAYISI

YABANCI OGRENCI SAYISI

19323 |

GENEL

. TOPLAM
S
1 Fen Bilimleri Enstitlsu 447 245 692 84 40 124 816
2 Halk Sagligi Enstitlisu 21 43 64 3 6 9 73
3 Saglik Bilimleri Enstitlisu 169 551 720 6 26 32 752
4 Sosyal Bilimler Enstitlsi 1193 1369 2562 136 100 236 2798
5 Uluslararasi iligkiler ve Stratejik Aras.Ens. 29 15 44 14 4 18 62
TOPLAM 1859 | 2223
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5.1.2 Uluslararasilasma

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Dis Iliskiler Koordinatorliigii, —{iniversitemizin
uluslararasilagsma vizyonu dogrultusunda Erasmus+, Mevlana, Farabi, Orhun, TIES, BUA, MoU
ve diger uluslararasi degisim Ve is birligi programlarini etkin bigimde planlamakta, yiiriitmekte ve
izlemektedir. Bunun yani1 sira Koordinatorliik, uluslararasi ikili akademik is birligi anlagsmalarinin
gelistirilmesi, stirdiiriilmesi ve genisletilmesi ile uluslararasi ortak diploma ve c¢ift diploma
programlarinin koordinasyonundan da sorumludur.

Universitemiz Dis Iligkiler Koordinatérliigiince, degisim programlari kapsaminda yurt digina
giden AYBU ogrencileri ile iiniversitemize gelen uluslararasi dgrencilere kapsamli destek ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilerimizin bilingli ve stratejik tercihler yapmalarimi
desteklemek amaciyla bilgilendirme toplantilari, oryantasyon programlari, seminerler ve
calistaylar diizenlenmekte; hareketlilik siireglerine iliskin akademik, idari ve Kultiirel rehberlik
saglanmaktadir.

Universitemiz 2025 yilinda Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Erasmus+Degisim
Programlarindan yararlanan O6grenci ve personellere iligkin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 33: 2025 Yili Ogrenci ve Personel Degisim Sayilar

Ogrenci ve Personel Degisimi SEW]
Degisim Programlarindan Yararlanarak Gelen Uluslararasi Ogrenci Sayisi 22
Degisim Programlarindan Yararlanarak Yurt Disina Giden Ogrenci Sayisi 151
Degisim Programlarindan Yararlanarak Giden Akademik ve idari Personel Sayisi 102
Degisim Programlarindan Yararlanarak Gelen Akademik ve idari Personel Sayisi 13
TOPLAM 288

2025 yilinda Universitemizin anlagsma yaptig1 kurulus sayis1 ve anlasma tiirii asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 34: 2025 Yili Anlagma Yapilan Kurulus Sayist

Anlagma Tiirii Anlagsma Sayisi
MoU (Memorandum of Understanding) 38
Erasmus KA 171 34
Erasmus KA 131 21
TOPLAM 93




5.1.3 Sosyal, Kulturel ve Sportif Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca sosyal, kiiltiirel, psikolojik danisma ve rehberlik,
beslenme ve spor hizmetleri sunularak Ogrenci, 6gretim gorevlisi ve personelden olusan iiniversite
toplulugunun fiziksel ve zihinsel sagligini desteklemenin yani sira onlarin sosyal ve kdltirel
gelisimlerine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu cercevede milli ve manevi duygular cercevesinde, ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen
gosteren, dizenli ve disiplinli ¢alisma aligkanliklari kazandirilmas: amaciyla her tiirlii faaliyet
diizenleyen, farkli boliimlerdeki 6grencilerin bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelmesiyle 6grenci
kuliipleri kurulmaktadir. 2025 egitim-6gretim yilinda Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi’na bagli 138 6grenci toplulugu/kuliibii bulunmaktadir.

Universite biinyesindeki akademik ve sosyal etkinliklerin planlanmasi, duyurulmasi ve
raporlanmasi siirecleri dijitallestirilerek Etkinlik (Event) Yonetim Platformu ve Web Sitesi
gelistirilmistir. Bu gergcevede kuliip ve topluluklara iliskin tiim etkinlikler buradan izlenmektedir.

Tablo 35: Ogrenci Topluluklari/Kuliipleri

SwraNo Kuldpler

1 Afak Kuliibu

2 Ankara Yildirim Beyazit Tip Ogrencileri Birligi
3 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Bilimsel Arastirma Toplulugu
4 Ar-Ge ve Koordinasyon Kuliib

5 Arama Kurtarma ve ilkyardim Kuliibii

6 Atasagun Bilimsel ve Sosyal Ogrenci Toplulugu
7 Atatlirk¢l Diistince Kullibt

8 AYBU Fotografcilik Kuliibii

9 Aybi Kadin ve Cocuk Haklari Kuliibt

10 AYBU Miizik Toplulugu

11 AYBU NESTER

12 AYBU Ziihre Diislince ve Arastirma Kuliibii
13 Bagimlilikla Miicadele Kuliibi

14 Bilgi Toplulugu

15 Bilim ve Teknoloji Toplulugu

16 Ceviri Toplugu

17 Code 4 Innovation

18 Dagcilik ve Doga Sporlari Kullibl

19 Dis Hekimligi Ogrencileri Birligi

20 Endustri ve Liderlik Kulb

21 Engelsiz Ybu KullUbi

22 Exchange Students Club

23 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibi

24 Geng Edebiyatgilar Toplulugu

25 Geng Ekonomistler Platformu

26 AYBU Felsefe Toplulugu

27 Geng Fikirler Atélyesi

28 Geng Hareket Aybi

29 Geng KIZILAY Kulibt

30 Geng Yerylizii Doktorlari KulGbi

31 Geng Yesilay Kuliibi

32 Gonullu Hekimler Kullibl

33 Havacilik ve Uzay Kultbi

34 Hezarfen Kullbu

35 Hur Fikirler KulGb
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36 IEEE Ogrenci Kolu

37 insan Haklari Kuliibii

38 International Medical Student Association
39 International Union of Cultures

40 Kadem Genglik Toplulugu

41 Kasgarli Mahmud Dustince Toplulugu
42 Kisisel Verileri Koruma ve Bilisim Kultbi
43 Kok Hiicre Arastirma Toplulugu

44 Liderlik Kultibu

45 Management and Economics Club

46 Materials Engineers Club

47 Mavera Genglik Toplulugu

48 Medya ve iletisim Kuliibii

49 Mefkare Kullibt

50 Mimarlk ve Tasarim Toplulugu

51 Ortadogu Arastirmalari KultGbu

52 Osmanh Dili ve Medeniyeti Toplulugu
53 Otiiken Fikir ve Arastirma Kuliibi

54 Psikoloji KulGbt

55 Radyo Sinema Tv Kuliibi

56 Robotik Uygulama ve Gelistirme Kullibi
57 Saglikli iletisim ve Odyoloji Kuliibii

58 Saghkh Yasam ve Beslenme Kullibii

59 Sanat ve Tasarim Toplulugu

60 Siyaset ve Uluslararasi iliskiler Toplulugu
61 Sosyal Hizmet Kullbi

62 Sosyal Saglik ve Yardimlagsma Kullbii
63 Sosyal Sorumluluk Projeleri Toplulugu
64 Sosyoloji Toplulugu

65 Tarih Toplulugu

66 Tibbi inovasyon Kuliibii

67 Tiyatro Kullbi

68 Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Toplulugu
69 Vizyondan Misyona Girisimci KulGbi

70 Yapi Toplulugu

71 Yelken Tip ve Diistince Kulibi

72 Yenilenebilir Enerji Kulibi

73 Yonetim Bilisim Sistemleri Toplulugu
74 Zarif Yansimalar

75 Ahde vefa Kullbu

76 isletme Kulibii

77 Satrang Kulubii

78 Dil ve Konusma Terapisi Kullibi

79 Milli Genglik Toplulugu Kultbi

80 Sosyal Etkilesim Toplulugu Kuliibi

81 Binicilik Kultb

82 Film Kulubi

83 Hukuk ve Adalet Kullbu

84 insan Hak ve Hiirriyetleri Kuliibii

85 AYBU Kritik ve Analitik Diisiinme Kuliibii
86 AYBU Fikih Toplulugu

87 Cocuk Gelisimi KulGbi

88 Cocuk Koruma Kultib

89 Matematik Toplulugu

90 AYBU Techno Space Kuliibi Hk

91 AYBU Maliye ve Ekonomi Toplulugu

92 AYBU Girisimcilik Deneyim ve Proje Toplulugu Kuliibii
93 AYBU Hayal Kuliibi

94 AYBU Kiiltiir ve Bilim ve Teknik Kuliibii
95 Herkes icin spor Kuliibii

96 Spor ve Sosyal Faaliyetler Kultibu

97 Developer Student Club

98 Uygulamal Hukuk Kulib
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99 AYBU Game Factory Club

100 AYBU Elektronik Sporlar Toplulugu Kuliibii
101 AYBU Anadolu Tibbi Arastirma Kuliibii
102 | AYBU Saglikl Yagsam Kuliibi

103 Sosyal Farkindalk Toplulugu Kulbi

104 Model Animasyon Kulbu

105 | AYBU Tuz Gélii Ogrenci Toplulugu Kuliibi
106 | AYBU Saglik ve Yasam Kuliibii

107 | AYBU Gelisim ve Genglik Kuliibii

108 | islami ilimler Toplulugu

109 Bernouli Kulibi

110 Mimarlik ve Kariyer Toplulugu

111 EMSA AYBU

112 | AYBU Yapay Zeka Kuliibii

113 | AYBU Vizyon Enerji Kuliibi

114 | AYBU ORENDA Yénetim ve iletisim Toplulugu
115 International Youth League of AYBU

116 | AYBU Toplumsal Girisimcilik

117 | AYBU Blockchain Kuliibii

118 | AYBU Kalite Toplulugu

119 AYBU istiklal Kuliibii

120 | AYBU Girisimcilik ve inovasyon kuliibi
121 AYBU MedArt Kuliibii

122 Aybi Yildirnm Han Motosiklet Kultibu

123 AYBU Kamusal Gelisim Toplulugu

124 | AYBU Sanat ve Edebiyat Kuliibii

125 | AYBU Sinirbilim Kuliibi

126 | AYBU Yazim Miihendisleri Kuliibii

127 | AYBU Tahkim Toplulugu

128 AYBU Otonom Robotik Bilimleri Toplulugu
129 | AYBU Stratejik Yonetim Toplulugu

130 | AYBU Siber Giivenlik Kullibii

131 | AYBU Ombudsman Toplulugu

132 | AYBU Arabuluculuk Kuliibi

133 AYBU Tiirk Diinyasi Genglik Toplulugu
134 | AYBU Cigre Toplulugu

135 | AYBU Teknofest Kuliibii

136 | AYBU Makine Kuliibi

137 AYBU FinTe Club Kuliibii

138 | AYBU Milli Teknoloji Hamlesi Kuliibii
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5.2 Arastirma Hizmetleri

5.2.1 Arastirma Proje Bilgileri

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Dis lliskiler
Koordinatorliigiince 2025 yilinda yirdtilen toplam proje bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 36: 2025 Y1l1 Proje Bilgileri

PROJE TURU PROJE SAYISI

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) 171
TUBITAK Projeleri 37
Avrupa Birligi Projeleri (AB) 16
ERASMUS 13
Turkiye Saglk Enstitileri Baskanlig (TUSEB) Projeleri 8
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurltigi (TAGEM) Projeleri 1
Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) Projeleri 1
Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapi Projesi (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge 1
Bagkanligi Destekli)

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklari Projesi 1
TOPLAM 249

2025 yilsonu itibariyle BAP komisyonu tarafindan toplam 78 adet proje onaylanmis, dnceki
yillardan devreden projelerle birlikte y1l igerisinde toplam 171 proje yiirtitiilmustiir. 2025 yilinda
onaylanmig, devam eden ve tamamlanan BAP projelerin sayilari1 ve biitgeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 37: BAP Projeleri ve Butceleri

2025 YILI BAP PROJELERi BUTCE DAGILIMI PROJE SAYISI PROJE BUTGELERI (TL)
Tez Projesi (Yuksek Lisans) 32 4.967.391
Tez Projesi (Doktora) 47 3.511.032
Lisans Ogrencisi Aragtirma Projesi 16 556.260
Hizli Destek Projesi 20 881.332
Oncelikli Alan Arastirma Projesi 5 1.179.460
Temel Arastirma Projesi 30 3.203.696
Cok Disiplinli Arastirma Projesi 18 3.280.040
Gudimli Proje 2 614.342
Fuat Sezgin Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi 1 24.330
TOPLAM 171 18.217.883
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TUBITAK projesi kapsaminda yil igerisinde 10 adet tamamlanan projeler ile birlikte diger
yillardan devreden 37 adet proje yer almaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan 2025 yilinda toplam yiiriitilen TUBITAK projeleri tiirleri
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 38: 2025 Yili TUBITAK Projeleri

PROJE TURU PROJE SAYISI
1001 - Arastirma 12
1002 - Hizli Destek 10
3501 - Kariyer 7
Bideb-2218 5
Bideb-2244 1
Uluslararasi 1
Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Cozlimler Arastirma 1
Projeleri Destekleme Programi

TOPLAM 37

5.2.2 Girisimcilik Hizmetleri

5.2.2.1 AYBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici AS

Saymn Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
imzalartyla yayinlanan 4 Haziran 2022 tarihli ve
32856 sayili Resmi Gazete’nin 5672 sayili karari ile
Esenboga Havalimanmna 1 km mesafede Cubuk
ilgesinde 220.000 m? alanda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi kurulus
siireci resmen baslamis olup 30 Kasim 2023 tarihli ve
10969 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde Universitemiz
(%95 Hisse ) ve Cubuk Belediyesi (%5 Hisse) ortakligi
ile Ankara Yildirnm Beyazit Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi resmi
olarak kurulmustur.

5.2.2.2 AYBU Teknopark Ankara

Universitemiz ile Ankara Ivedik Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’niin kurucu ortakliginda
10.08.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ilan edilen
Teknopark Ankara savunma, medikal, makine, elektrik-elektronik, bilisim ve yazilim sanayi
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.
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5.2.2.3 AYBU Teknoloji Transfer Ofisi

YOK ’iin 06/06/2018 tarihli Yiiriitme Kurulu karar1 dogrultusunda kurulan ve 07/11/2019 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigiine kayit olarak faaliyetlerine baslayan AYBU Teknoloji Transfer
Ofisi Anonim Sirketi faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yil icerisinde AYBU Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

v
v
v

v
v

AYBU TTO, Kizilay ve Tiran New York Universitesi ortakliginda 4-5-6 Aralik 2025
tarihlerinde Uluslararasi insani Yardim Sempozyumu ger¢eklestirilmistir,

AYBU TTO, Ekonometrik Arastirmalar Dernegi ve AYBU ULISA is birliginde 5-6 Mayis
2025 tarihlerinde Uluslararas1 Veri Analitigi Makine Ogrenimi Konferans1 verilmistir,
TUSAS LIFT UP Sanayi Odakli Lisasns Bitirme Projeleri kapsaminda &grenci tesvik
programi yiiriitilmiistiir,

TUBITAK BILGEM ile is birligi kapsaminda ortak ¢alismalar yiiriitiilmiistiir,

TUSAS, TUBITAK, KOSGEB, ASELSAN, HAVELSAN tarafindan yiiriitiilen yurt igi ve
yurt dis1 destekli programlar i¢in ¢alismalar yapilmistir.

5.2.3 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde 2025 yili sonu itibariyle 29 uygulama ve arastirma merkezi faaliyet
gostermektedir.

Tablo 39: Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira No | MERKEZLER

1 Aile ve Toplum Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Ankara Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez

4 Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Ekolojik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
9 Gog Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

11 ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 Kas iskelet Sistemi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 Merkez Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Obezite Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Psikiyatri ve Davranissal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Rekabet ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
23 Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

24 Ticaret ve Fikri Milkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
25 Uluslararasi Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

27 Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulamalari Arastirma Merkezi
28 Uctincii Nesil Giines Hiicreleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Uzaktan Egitim Merkezi (AYBUZEM) Tarafindan Sunulan Hizmetler;

Merkez tarafindan 2025 yili igerisinde sunulan sinav hizmetleri asagida gosterilmistir.

Tablo 40: AYBUZEM Sinav Faaliyetleri

SINAV HiZMETLERI

Subat 2025'te Tarim ve Orman Bakanligi Gérevde Yiikselme Sinavi

Subat 2025'te Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemi Uzman Yardimciligi Sinavi

Mart 2025'te Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Milli Emlak Denetmen Yardimciligi Sinavi

Ekim 2025'te Savunma Sanayii Baskanligi Unvan Degisikligi Sinavi

Kasim 2025'te Kamu ihale Kurumu Kamu ihale Uzman Yardimciligi Sinavi

Aralik 2025'te Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Birligi isleri Uzman Yardimcilig Sinavi

Engelsiz Universite Birimi:

Universitemiz Senatosunun 18.03.225 tarihli ve 2025/05/15 sayil1 karar1 uyarinca Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanliginin 23.01.2025 tarihli ve E-34249659-108.04-4149 sayil1 yazis1 dogrultusunda
Engelsiz Universite Birimimiz tarafindan koordinasyonu saglanan ve akademik birimlerimiz
tarafindan Kampiis Bayrak Odiilleri kategorisinde yapilan calismalar ile ilgili dosyalar
Universitemiz Genel Sekreterligince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen Engelsiz Universite Odilleri kapsaminda, AYBU
Esenboga Kiilliyesi «Turuncu Bayraky odiiliine layik goriilmiistiir.

Ayrica birim tarafindan 2025 yili i¢erisinde asagidaki faaliyetler yiirtitiilmustiir.

Tablo 41: Engelsiz Universite Birimi Faaliyetleri

Engelsiz Universite Birimi Faaliyetleri

Summer English Boost Hub (Yaz ingilizce Gelistirme Toplulugu)

ODTU Koleji Lise Ogrencileri icin Etkili Mentorliik Becerileri Egitimi(Egitim, Atdlye calismasi)

English Boost Hub (ingilizce Gelistirme Toplulugu)
Sertifika Egitimi (AYBUZEM Ders Alani)

Etkili Mentorlik Becerileri Sertifika Egitimi

Gorme Engelli Ogrenci icin Ders Materyallerinin Dijitallestirilmesi

Gorme Engelli Ogrencilerimiz icin Akran Ogretici Gorevlendirilmesi

Gorme, Isitme ve Zihinsel Engelli Ogrenciler icin Ogretimsel Uyarlama ve Sosyal Destek

Gorme Engelli Ogrenciye Yonelik Kismi Zamanli Birebir Mentorluk Destegi

2025 Avrupa Para Genglik Oyunlari Organizasyonuna Katilim

“Bugday Tanesi” Film Gosterimi ve Séylesi Programi

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Kapsaminda “Ill. Engelsiz Yarinlar Ogrenci Paneli”

Engelsiz Universite Birimi Fakiilte Temsilcileri Toplantisi

Yeni Kayit Olan Ogrencilere Yonelik Tanisma ve Bilgilendirme Toplantisi
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Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) Tarafindan Sunulan Hizmetler:

DILMER biinyesinde; basta Tiirkge olmak iizere Ingilizce, Almanca ve diger diinya dillerinde
egitim programlar1 diizenlenmektedir. DILMER biinyesinde diizenlenen kurslarda basar1 ve

kurslara katilim sertifikas1 verilmektedir.

2025 y1l1 igerisinde DILMER tarafindan sertifika programlari, dil kurslari vb. olmak {izere egitim
ve sinav hizmeti sunulmustur. Egitim, smav hizmetleri, toplanti ve etkinlikler asagida

gosterilmistir.

Tablo 42: DILMER Egitim ve Sinav Hizmetleri

Sertifika Programi/Kurs

Kurs/Sinav Adedi Katilimci Sayisi

Yabancilara Tiirkge Kursu 48 840
Yabancilara Tiirkge Sinavi 9 575
Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi 7 242
Akademik Tirkge Kursu 1 11
HAK-IS A2 Sinavi 1 56
Irakli Turkologlar igin Egiticilerin Egitimi Programi 1 54
Almanca Al Kursu 1 7
ingilizce A2 Kursu 1 20
ingilizce Akademik Konusma Kursu 1 11
Cocuk ingilizcesi Kursu 1 209
IELTS Kursu 1 5
YDS-YOKDIL Hazirlik Kursu 1 12
ingilizce Muafiyet Sinavina Hazirlik Kursu 1 5l
Tablo 43: DILMER Toplant1 ve Etkinlikler
Toplanti ve Etkinlikler Tarih Katilmai
Filistinli Ogrenciler icin Konusma Etkinligi 21-25.04.2025 40
Filistinli Ogrenciler icin Konusma Etkinligi 30.04.2025/30.06.2025 88
Cocuk ingilizcesi Kursu Sertifika Toreni 11.06.2025 300
YTB 14. Uluslararasi Ogrenciler Mezuniyet Téreni 26.06.2025 20
Yunus Emre Enstitlist 2025 Yaz Okulu Agilis Programi 08.07.2025 36
Yunus Emre Enstitlist Tlrkge Yaz Okulu Kapadokya Gezisi 22.07.2025 36
Yunus Emre Enstitlsi Turkge Yaz Okulu Cankiri Gezisi 28.07.2025 34
Yunus Emre Enstitlsi Turkge Yaz Okulu Mezuniyet Toreni 29.07.2025 34
Yunus Emre Ens.tltusu Tirkge Yaz Okulu Ogrencileri Tlrkge’nin Sesi 01.08.2025 5
Radyosu Deneyim Paylasimi
AYBU YDMYO ve DILMER Cocuk ingilizcesi Kursu Planlama Toplantisi 04.10.205 3 Akgﬂ;n;lrsyen

Istatistik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri:

Merkez tarafindan Istatistik danigmanlik hizmetleri, egitim/kurs programlari, Uzaktan egitim
sistemi Gizerinden ydritilen UTT Yeterlilik Belgesi Egitimleri, UTT Yeterlilik Belgesi Smavlar
ve Kurumlara yonelik arastirma, danismanlik ve raporlama hizmetleri sunulmaktadir.

Tablo 44: istatistik Damismanlik Uygulama ve Ars. Mer. Faaliyetleri

Faaliyetler Kurs/Sinav Adedi Katilimci Sayisi
Beseri Tibbi Uriin Tanitim Temsilcisi (UTT) Yeterlilik Belgesi Egitimi 8 735

N - S 4.120 Aday
Beseri Tibbi Urlin Tanitim Temsilcisi (UTT) Sinavi 8 244 Sinav Gorevlisi

UTT Yeterlilik Belgesi

1.818 Aday Belge Almistir.

Danismanlik Hizmetleri

44 arastirmaciya hizmet saglanmistir.




Uluslararast Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri;

Merkez tarafindan 2025 yili igerisinde diizenlenen faaliyetler asagida gosterilmistir.

Tablo 45: Uluslararas1 Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
Merkez Faaliyetleri

13 Subat 2025 tarihinde Merkezimiz ile istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (iTOTAM)
Arasinda is Birligi Protokoll imzalanmustir.

28 Subat 2025 tarihinde Merkezimiz ile Universitemiz Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi is birligiyle “Sirketler Hukuku ve Tahkim” baslikli bir webinar diizenlenmistir.

15 Nisan 2025 tarihinde Merkezimiz ile TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Céziim Merkezi Arasinda is
Birligi Protokoll imzalanmustir.

28 Nisan 2025 tarihinde Merkezimiz, Tiirk Tahkim Akademisi, ibn Haldun Universitesi Uyusmazlik C6zimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UCAM) ve Ankara Ticaret Odasi (ATO) is birligiyle “I. Ankara Tahkim Guni”
dizenlenmistir.

30 Mayis 2025 tarihinde Merkezimiz ile Universitemiz Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi ig birligiyle “Fikri Mulkiyet Hukuku ve Tahkim” baslikli bir webinar dlizenlenmistir.

23 Haziran 2025 tarihinde Merkezimiz ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Yiiksek Fen Kurulu
Baskanlig is birliginde “Kamu ihale (Yapim) S6zlesmelerinden Dogan uyusmazliklarda Yiiksek Fen Kurulu’nun
Yeri Sempozyumu” gerceklestirilmistir.

27 Kasim 2025 tarihinde Merkezimiz ile Universitemiz Ticaret ve Fikri Milkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi is birligiyle “Deniz Ticareti Hukuku ve Tahkim” baslikli bir webinar diizenlenmistir.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (GETAT) Faaliyetleri:

Tiirkiye’nin ilk ve tek devlet {iniversitesi biinyesinde kurulan Tibbi Siiliik Uretim Merkezi
Universitemiz Cubuk Yerleskesinde faaliyete gegirilmistir. Y1llik ruhsatli 500 bin adet tibbi siiliik
tiretim yetkisine sahip merkezde suan kapali ortamda yillik 10 bin hedefli kontrollii iiretim
yapilmaktadir. Uretilen tibbi siiliikler Tiirkiye’deki kliniklerde yasal olarak tedavi amagh
kullanilacak olup, yurtdisina ihra¢ edilmek iizere gerekli onaylar alinmistir. Diger taraftan aricilik
(apiterapi) uygulamalari igin ar1 tirlinleri iiretimi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda maggot terapi ile
ilgili maggot dretimi icin AR-GE ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Afiliye oldugumuz Ankara
Yenimahalle Egitim ve Aragtirma Hastanesi biinyesinde 2025 yilinda 1.163 hastaya Merkezimizde
uygulamada bulunulmustur.

Merkez Akupunktur, Ozon Uygulamasi, Mezoterapi, Hipnoz Uygulamasi, Kupa Uygulamasi,
Fitoterapi Uygulamasi, Proloterapi Uygulamasi, Apiterapi Uygulamasi, Osteopati Uygulamasi,
Homeopati Uygulamasi, Siiliik Uygulamasi, Refleksoloji Uygulamasi, Miizik Terapi Uygulamasi
alanlarinda egitim verme yetkisine sahiptir. Merkez tarafindan yiriitilen projeler asagida
gosterilmistir.

Tablo 46: GETAT Projeler
Lucilia Sericata Larvalarinin Entomolojik Hidrojel Materyali Olarak Potansiyeli Uretim ve Karakterizasyon (AYBU-
BAP Projesi)

Crataegus Orientalis Alic Meyvesinden Elde Edilen Aktif Karbonun Su Aritiminda Kullanimi Boyar Madde
Giderimi ( Cerrahpasa Universitesi Cevre Miihendisligi B6liimii — BAP Projesi)

Gida Korumasina Yénelik Poli(etilen alkol) (PLGA), Balmumu ve Propolis Ekstraktiilaveli Targin Yagi ile
Zenginlestirilmis Polilaktid (PLA) Bazli Filmler gelistirilmesi ve Karakterizasyonu (TUSEB A Grubu Acil Cagri
Projesi)

Bolanthus spergulifolius ( Caryophyllaceae) Ekstrelerinin in vitro Streptozositozin ile uyariimis Ratlarin iskelet
Kaslari Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasi (TUBITAK)
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Tlrkiye Herniaria L. (Caryophyllaceae) Cinsinin Molekiler Revizyonu ve Cinse Ait Turlerin Biyolojik Aktivitelerinin
Degerlendirilmesi (TUBITAK)

Bolanthus turcicus Bitkisinden Elde Edilen Ekstrelerin in-vivo STZ-indiikli Diyabetik Rat iskelet Kaslari Uzerindeki
Etkisinin Molekiiler Yontemler ile Arastiriimasi (TUSEB)

Bolanthus Thymoides Ekstresinin Bas Boyun Skuamoz Hiicreli Kanser Hatlari Uzerindeki Potansiyel Etkilerinin
Arastirilmasi (TUSEB)

The Nematicial Potential of Endemic Species of Asteraceae in Tiirkiye (TUBITAK)

CBD Takviyeli Fonksiyonel Bal Uretimi Kimyasal Bilesim, Antioksidan Aktivite ve in Vivo Yara lyilestirici Etkinligin
Degerlendirilmesi (Bozok BAP Gidumlu Proje)

Apiterapi Uygulamalari igin Enjeksiyon ve Mikroenjeksiyon Tekniklerine Uygun Bal Arisi Zehiri Uriinlerinin
Gelistirilmesi (TAGEM Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurliigl Projesi)

Bolanthus azizsancarii’ nin total Fenolik ve Flavonoit iceriginin, Antioksidan Kapasitesinin ve Pankreas Kanser
Hicreleri Uzerindeki Antikanser Aktivitesinin Arastirilmasi (Temel Arastirma Projesi)

Kariyer Planlamasi ve YOnetimi Uyqulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) Faaliyetleri:

Merkez tarafindan 2025 yili igerisinde diizenlenen faaliyetler agagida gosterilmistir.

Tablo 47: Kar-Mer Faaliyetleri

Merkez Faaliyetleri

2025 Ulusal Staj Basvuru duyurulari baslatildi. 3.985 6grenci basvurmus olup 5980 belge incelenmistir.1206
Ogrencinin staji kabul géormustir.

Ogrencilerimizin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ndeki yasama siirecini birebir deneyimlemeleri ve teorik—pratik
bakis agisi kazanmalari amaciyla “Yasama Simulasyonu” etkinligi gerceklestirilmistir.

T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitce Baskanligi Personel Daire Baskani, Bilgi ve Belge Yonetimi Daire Baskani
ile Kurumsal Gelisim ve Egitim Daire Baskanlarinin katiimlariyla Strateji ve Biitce Baskanligi tanitim etkinligi
dizenlenmistir.

Saglik Bilimleri Fakiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolim Kariyer Soylesileri kapsaminda, Turkiye
Fizyoterapistler Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri Uzm. Fzt. Hasan GENC ve Uzm. Fzt. Erdem YORUKOGLU’nun
degerli katilimlariyla etkinlik gergeklestirilmistir.

Yaklasik 40 firmanin katiimiyla Kariyer Gilinleri Etkinligi 28—29-30 Nisan 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

AYBU Akran Danismanhgi Liderlik Egitim Kampi Programi gergeklestirilmistir.

Kariyer Merkezi ve Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi is birligiyle, Rusya’da Yiksek Lisans Programlari
basvurularina iliskin tanitim sunumu yapilmistir.

Mezunlara yonelik anket ¢alismasi kapsaminda yaklasik 33.000 mezuna SMS gdnderimi hedeflenmis; 26.414
mezuna SMS ulasmis ve 2.395 mezun ankete katilim saglamistir.

Kas Iskelet Sistemi Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri:

Merkez tarafindan 22 Subat 2025 tarihinde 08.30-17.00 saatleri arasinda teorik dersler i¢in Recep
Tayyip Erdogan Konferans Salonunda 70 katilimc ile egitmenligini Dog. Dr. Hiiseyin CETIN’in
yaptig1 “Temporal Kemik Radyolojisi Kursu” gerceklestirilmistir.

38



Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGMER) Faalivetleri:

Universitemiz 6grencilerinin akademik, mesleki ve sosyal gelisimleri, akademik personellerimizin
ogretme becerileri ve akademik gelisimleri ile dijital adaptasyonlar1 ve idari personellerimizin
kurumsal gorev yetenekleri ve kurumsal aidiyetlerini giiclendirecek uygulamalar gelistirmeyi
amaclayan ve bu dogrultuda ¢esitli ¢alismalar yapan uygulama Ve arastirma merkezi olarak gorev
yapmaktadir.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki calismalar asagidaki
programlar kapsaminda yiiriitilmektedir;

> Bagmmsiz Ogrenme Programi

» Ogrenme Danismanlig1 Programi

> Ogrenci Mentorliigii Programi

» Egiticilerin Egitimi Seminerleri Programi

2025 yili icerisinde Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin de dahil oldugu
asagidaki egitimler yapilmstir.

Disiplin Sorusturmasi Egitimi

Afet Farkindalik Egitimi & Deprem Ani1 Uygulamasi & Tahliye Uygulamasi Egitimi
Hijyen Egitimi

Kurumsal Stres ile Basa Cikmanin Yollar1 Egitimi

Profesyonel iletisim Becerileri Egitimi

Kamu Ihale Sézlesmeleri Elektronik Thale Egitimi

SGK Egitimi

YVVVVYVYY

OGMER tarafindan 6grencilerin teknolojik araglari etkin kullanarak 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmelerini, akademik basarilarin1 artiracak dijital beceriler kazanmalarin1 ve gelecegin
is diinyasina donammli bir sekilde hazirlanmalarin1 saglamak amaci ile Universitemiz
ogrencilerine ve akademik personellerine 6gretim teknolojileri programi kapsaminda egitim, kurs,
danmismanlik etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Ayrica 2025 yil igerisinde OGMER tarafindan is birlikleri cercevesinde gesitli egitimler
gerceklestirilmis olup asagidaki tabloda detaylari ile gosterilmistir.

Tablo 48: OGMER Faaliyetleri

Katilimai

Etkinlik Turd Etkinlik Adi Hedef Kitle is Birligi
Sayisi

Egitim Yansitmaci Diyalog ve Etkililletisim | 3 1 501 9095 | 10 Saat ODTU Koleji Lise Orencileri 30 vuz ODTU Koleji
Sertifika Egitimi ylze
o Donistiriicii Ogrenme ve Liderlik 2025 Bahar o m o Ogretim Teknolojileri
E B 12 .
L Sertifika Egitimi Dénemi 30 Saat AU ] > WEIE Programi (OTP)
" T 2025 Bahar . L Ogretim Teknolojileri
Egitim Dijital lletisim ve EPortfolyo Dénemi 30 Saat AYBU Ogrencileri 200 Uzaktan Programi (OTP)

Egitim Etkili iletisim ve Mentérliik 2(.).25 ?ahar ve 30 Saat AYBU Ogrencileri 70 Uzaktan
Guiz Dénemleri

o Yansitmaci Diyalog ve Etkili iletigim 15 Nisan - 29 - . . -
Egitim Sertifika Egitimi Mayis 10 Saat AYBU Akademisyenleri 7 Hibrit
Egitim ol Ogrevn'n?efie Danlsmaﬁl'nhk sertifika Haziran 2025 4 Saat Akademisyenler 15 Uzaktan KUIS, Japonya
Egitimi - Konuk Egitmen
o Dil Ogrenmede Danismanlik Sertifika 2025 Akademik .
Egitim Egitimi - Konuk Mentar Vil 20 saat Akademisyenler 75 Uzaktan KUIS, Japonya
Egitim Vel el i 22-26 Aralik 10 Saat AYBU Ogrencileri 11 Uzaktan

Sertifika Egitimi
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International Challenge-Based
Learning Conference, Eindhoven

ic Paydas: Ogretim
Teknolojileri Programi
(OTP)

Egitim University of Technology, Eindhoven, 7-8 Nisan 2025 Poster Akademisyenler ve Ogrenciler 50 Uzaktan o
Hollanda konferansinda poster D.IS Paydas. Eindhoven
sunumu University of Technology,
Eindhoven, Hollanda
i¢ Paydas: Ogretim
6th FLE Joint Conference Unity in Teknoloplfen Program
Diversity, THK Universitesi, Ankara o Yiz o o
Egitim I . 30 Mayis 2025 6 Saat Akademisyenler ve Ogrenciler 50 . Dis Paydas: Baskent Uni,
Turkiye konferansinda 2 bildiri Yize o o
sunumu THK Ur_l_l, Cankaya Uni,
Bilkent Uni, ASBU, TOBB
ETU
14th Lab Session on Motivation and
Learner Autonomy, Research Institute ic Paydas: Ogretim
Egitim fl(c;rntie:Lnri:/:ri:g/ng:r\:ti?:::igiz; 3 Temmuz 2025 1 Saat Akademisyenler ve Ogrenciler 20 Uzaktan TeknoIOJ(lgz_lr_:)l)’rograml
Studies, Chiba, Japonya konferansinda Dig Paydas: KUIS, Japonya
bildiri sunumu
5th International Conference on . L
X . I¢ Paydas: Ogretim
BelveRHtE] Technolqu Ll OIS 26-29 Agustos o Teknolojileri Programi
Egitim Learning, Balikesir Universitesi, 2025 1 Saat Akademisyenler ve Ogrenciler 20 Uzaktan (OTP)
Balikesir, Turkiye konferansinda bildiri .
Dis Paydas: Balikesir Uni
sunumu
Yiksekogretimde Yapay Zeka: Roller, ) Yiiz Ogretim ‘[eknolojileri
Egitim Firsatlar, Zorluklar ve Etik bashkl Eylal 2025 6 Saat AYBU Akademisyenleri 50 Yiize Progf%ml (OTP) ve bitln
calistayin diizenlenmesi OGMER Birimleri
Egitim Akademisyenler Ic."T Prompt Yazmaya 19 Kasim 2025 1 Saat AYBU Akademisyenleri 20 Uzaktan Ogretim Tekngloplerl
Girig Programi (OTP)
15th Lab Session on UDL (Universal
Design for Learning) and Learner
Autonomy, Research Institute for
Egitim Learner Autonomy Education, Kanda 25 Kasim 2025 3 Saat Akademisyenler ve Ogrenciler 150 Uzaktan AYBU Engelsiz Birimi
University of International Studies,
Chiba, Japonya konferansinda 3 bildiri
sunumu
Egitim Bilimsel Makale Nasil Yazilir? 8 Aralik 2025 1 Saat AYBU Ogrenciler 5 Uzaktan
The Family and Sustainable Future
Congress 2025 (Aile ve Surduralebilir
Egitim Gelecek Kongresi 2025), Ankara 12 Aralik 2025 3 Saat Akademisyenler ve Ogrenciler 25 Uzaktan
Yildirim Beyazit Universitesi, Ankara,
Turkiye konferansinda bildiri sunumu
Egitim Bilimsel Makale Nasil Yazilir? 15 Aralik 2025 1 Saat AYBU Ogrenciler 10 Uzaktan
o . L . oy . Ogretim Teknolojileri
Egitim Ogrenciler i¢in Prompt Yazmaya Girig 17 Aralik 2025 1 Saat AYBU Ogrencileri 10 Uzaktan Programi (OTP)
English Boost Hub (Gonulli Platform:
Kogluk toplantilari, Akran destegi 1 Temmuz 2025 - | 100 Saat . - Ogretim Teknolojileri
Kurs toplantilari ve Kaynak paylagimi 30 Ocak 2026 /20 Hafta A el 150 SHELIE] Programi (OTP)
toplantilari)
- English Boost Hub Tanitimi - Etlik Milli . — - Yiz Ogretim Teknolojileri
Mentorluk irade Yerleskesi Stand Etkinligi 10 Ekim 2025 6 Saat AYBU Ogrencileri 100 yiize Programi (OTP)
Birebir Mentorluk Gorismeleri .
(6 Ogrenci Mentérii tar:flndan 10 Nisan-10 o
Mentorlik o L L. Mayis 2025 ve 40 saat AYBU Ogrencileri 480 Hibrit
yuritilen her biri 30 dakika stiren
. ) 5-20 Aralik 2025
gorusmelerdir.)
Bolumlerle Soylesi - Hukuk, Psikoloji,
Uluslararasi iliskiler, Tip, Elektrik- .
Elektronik Msuh Mak?ne Mih 17-30 Nisan o
Mentorluk . ! . ! 2025 ve 18 saat AYBU Ogrencileri 180 Hibrit
Malzeme Mih, Matematik, Mlmarllk, 8-12 Aralik 2025
Yazilim Mh, Bilgisayar Mih, Insaat
Mih
Mentorliik M’\::J(?r::r:sl337:;34::5::‘}3;%:?’ Mayis 2025 3 Saat AYBU Ogrencileri 20 Uzaktan
Ogrenci Mentérligi Programi ihtiyag
Analizi ve Stire¢ Degerlendirme Anket o Ogretim Teknolojileri
Mentorlik Uygulama, Analiz, Raporlama ve Aralik 2025 8 Saat AYBU Ogrencileri 93 Hibrit

Program Etkinlikleri Revizyon
calismasi

Programi (OTP)
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5.2.4 Kalite/Akreditasyon Hizmetleri
5.2.4.1 Uluslararas1 Akademik Siralamalar

Universitemiz Kalite Koordinatérliigiince 2020 yilindan itibaren her yil diinyanin en iyi
tiniversitelerinin siralandig1 en giivenilir basari listesi olarak Kabul edilen Times Higher Education
ile diinyanin en saygin derecelendirme organizasyonlarindan biri olan Quacquarelli Symonds,
Clarivate ve Round University Ranking kuruluslarinma farkli alanlardaki siralama dahil olmak
iizere ¢alismalarini siirdiirmekte olup Universitemizin 2025 yilinda elde ettigi basarilar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 49: Uluslararas1 Akademik Siralamalar

Akademik Siralamalar 2025

THE Disiplinler arasi Aragtirma 601+
THE Diinya Universitesi Siralamasi 1501+
THE Subject Rankings:

-Miihendislik 1001-1250+
-Sosyal Bilimler 801-1000
-isletme ve Ekonomi 601-800
-Tip ve Saglik Bilimleri 1001+
URAP TR:36
URAP 2000’den sonra kurulan iiniversite siralamasi 7
WEBOMETRICS 2277
SCIMAGO 2534
QS: Europe/QS: Western Asia 601/61
QS SUSTANIABILTY 1201-1250
RUR:

World Rank 1014
Country Rank 46
THE ETKi SIRALAMASI:

SKA 2 Acliga Son 401-600
SKA 3 Saglik ve lyi Yasam 401-600
SKA 5 Cinsiyet Esitligi 601-800
SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon 401-600
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 201-300
SKA 8 insana Yakisir [s ve Ekonomik Biiyiime 601-800
SKA 9 Sanayi ve Yenilik Alt Yapi 801-1000

5.2.4.2 Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)

YOKAK diizenlemelerine gére, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’na dahil edilen
tniversiteler, en ge¢ bes yil igerisinde izleme siirecine alinmakta ve izleme silirecinin
tamamlanmasint takiben Kurumsal Akreditasyon Programi’na (KAP) basvuru hakk:
kazanmaktadir. Bu g¢er¢evede Universitemiz 2025 yili igerisinde KAP basvurusunu yapmis ve
KAP sozlesmesi Temmuz ayinda YOKAK ile Universitemiz tarafindan imzalanmistir.

Bu cercevede 2025 Yili KAP siireci kapsaminda 31.10.2025 tarihinde YOKAK tarafindan
gorevlendirilen degerlendirme takim tiyeleri ile ¢evrim i¢i On ziyaret toplantis1 yapilmastir.
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16-19 Kasim 2025 tarihleri arasinda degerlendirme takim iiyeleri saha ziyaretinde bulunarak,
Universitemiz Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu ile toplant1 yapilmis olup akademik ve idari
birimler, arastirma merkez miidiirleri ile kalite giivencesi uygulamalarin1 yerinde incelemis ve
yonetsel siirecler, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme c¢aligmalar1 ve kurumsal
iyilestirme mekanizmalarina iliskin kapsamli degerlendirmeler yapmis ve Degerlendirme Takim
Baskaninca, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki bagliklart kapsaminda kurumumuzun giiglii yonleri ile iyilestirmeye agik yonler
konularinda geri bildirim yapmaislardir.

5.2.4.3 Akredite Programlar

Universitemizde; Psikoloji Bolumi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu 5 yil siireyle, Tip Fakiiltesi
Turkge ve Ingilizce programu 6 yil siireyle tam akredite olmaya hak kazanmustir.

Tablo 50: Akredite Programlar

Akredite Boliim/Program/Fakiilte Siire

Psikoloji Bolimii 5
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5
Tip Fakiiltesi

-Turkge Programi

-ingilizce Programi

Bunun yani sira 2025 yilinda akredite olmak iizere hazirliklar1 siliren programlar asagida
aciklanmustir.

> Isletme Programi, Oz Degerlendirme Raporu akran degerlendirici tarafindan onaylanmis,
STAR akreditasyon kurulusuna bagvuru yapilarak saha ziyareti tamamlandi sonug
beklenilmektedir.

> Hemsirelik Programi, Oz Degerlendirme Raporu olusturuldu HEPDAK kurulusuna basvuru
sonucunda, kurulus saha ziyareti gergeklestirmis ve sonug beklenilmektedir.

> lIlahiyat Programi, Oz Degerlendirme Raporu hazirlanmis akran degerlendirici rapora olumlu
cevap vermis olup ilahiyat Akreditasyon Ajansma (IAA) bagvuru yapilarak saha ziyareti i¢in
beklenilmektedir.

> Insan Toplum Bilimler Fakiiltesi; Arapca Mitercim ve Terciimanlik Programi, Ingilizce
Mutercim ve Terciimanlik Programi, Bilgi ve Belge Yonetimi Programi, Felsefe Programi,
Turk Dili ve Edebiyati Programi, Tarih Programi, Sosyoloji Programi Oz ve Akran
Degerlendirme Raporu olusturularak FEDEK akreditasyon kurulusuna bagvuru yapilmstir.
Kurulus saha ziyaretini ger¢eklestirmis olup sonug¢ beklenmektedir.

» Merkez Arastirma Laboratuvari (Mer-Lab), 17025 Laboratuvar akreditasyonu basvurusu
hazirliginda son asamaya gelinmistir. Bununla ilgili yasam bilimleri birimi ve miihendislik
biriminden pH ve DSC testleri ile ilgili dig merkezli LAK(Laboratuvarlar Arasi1 Karsilagtirma)
testlerinden ge¢mistir. 2 cihaz basarili olmustur.
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5.3 Saghk Hizmetleri

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin Ovacik Yerleskesinde bulunup
Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Periodontoloji, Endodonti, Ortodonti, Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi,
Restoratif, Pedodonti, Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dallarinda hizmet vermektedir.

Merkez faaliyetleri Yatirim Programinda yer alan ve Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayici Tip
Arastirma Uygulama Merkezi binasmnin tamamlanmasiyla birlikte hizmetlerini burada
strddrecektir.

Merkezde 2025 yilinda hizmet alan hasta sayisinin boliimlere gore dagilimi asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 51: Uygulanan Tedaviler ve Hasta Sayilari

KLINiK ADI HASTA SAYISI

Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi 12.435
Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi 12.265
Endodonti 6.493
Ortodonti 3.462
Pedodonti 16.479
Periodontoloji 11.664
Protetik Dis Tedavisi 5.919
Restoratif Dis Tedavisi 5.666
TOPLAM 74.383

» Merkezde lokal anestezi ile igslemler yapilmaktadir.

> AYBU Agiz ve Dis Saghg Teknikerligi 2.simf dgrencilerine uygulamali egitim hizmeti
verilmektedir.

» Yenimahalle Egitim ve Arastirma Hastanesinde Genel Anestezi ve Sedasyon ile tedavi
hizmetleri verilmeye baglanmstir.

» Dis Hekimligi Fakiiltemizin artan 6grenci sayist ve bulundugu bdlgenin talebi dikkate alinarak
Merkez biinyesindeki derslikler klinige ¢evrilerek mevcut iinit sayis1 artirtlmistir.

» Merkezde 2025 yili icerisinde personeline hizmet i¢i egitim programlari diizenlemistir.

> Ankara Yildinnm Beyazit Universitesi Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde

Online Randevu Sistemi uygulanmaktadir.
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5.4 idari Hizmetler

5.4.1 idari Hizmetler

Universitemizin akademik ve idari birimleri arasinda etkin koordineyi, idari teskilatta bulunan
birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak amaciyla 2025 yili igerisinde
asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

2025 yilinda Universitemizin gelecege yonelik stratejik hedeflerini giiclendirmek amaciyla;

Dijital Egitim Koordinatorliigii

Dijital Egitim Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Koordinatorliigii

Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Bilim ve Teknoloji Yarigmalar: Koordinatorligii

Bilimsel Dergiler ve Yayin Koordinatorliigii kurulmustur.

VVVYVVYVY

adet adet
gergeklestirilmigtir. Ayrica “Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ogrenme ve Ogretme
Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile “Uciincii Nesil Giines Hiicreleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi” nin kurulmasina dair teklifimiz Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantilarinda uygun
gOriilmiistiir.

Universitemizde 22 Senato Toplantisi, 29 Yonetim Kurulu Toplantisi

Universitemiz ortak bilimsel ¢alismalar ile egitim-6gretim Ve kiiltiirel gibi her tiirlii alanda igbirligi
saglamak amaciyla kamu ve 6zel sektérden gesitli kurum ve kuruluslar ile toplam 44 adet protokol

ve sozlesme imzalamstir.

A

Tablo 52: Protokol ve Anlagmalar

PROTOKOL AD

AR ARA

1 06.01.2025 Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik Hazirlama is Birligi Protokolii Mesleki Yeterlilik Kurumu

2 10.01.2025 Tarim ve Orman Bakanligi Gorevde Yiikselme Yazili Sinav Protokolii Tarim ve Orman Bakanligi

3 14.01.2025 5:;1?;3::/‘r;;g't‘ovlfo:'gglz;fg'ski“g' el Sl el T el Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig:

4 03.02.2025 Birlikte Kullanim Protokoli (Bilkent Sehir Hastanesi) Saghk Bakanhgi

5 03.02.2025 Birlikte Kullanim Protokolii (Yenimahalle Hastanesi) Saglik Bakanlig

6 06.02.2025 is Birligi Protokolii Alt Protokol Turkiye Uzay Ajansi

7 10.02.2025 Hasta Odemeli Anlasmali Kurum Protokolii Ozel Demirtepe Life Hastanesi

8 13.02.2025 is Birligi Protokolii istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Merkez
Miidirligiimiiz Arasinda imzalanan "Cografi Bilgi Sistemi
Uzman Yardimciligi Yazili Sinavi" igin Cografi Bilgi Sistemleri

9 17.02.2025 Protokol Alaninda Soru Hazirlamak Uzere ilgi Kayitli Yonetim Kurulu
Karari ile Gérevlendirilmesi Uygun Gériilen Haci Bayram
veli Universitesi Tapu Kadastro Yiiksekokulu Gérev
Yapmakta Olan Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Tarik Torun

10 03.03.2025 Staj Egitimi is Birligi Protokolii Danistay Bagkanlig

11 03.03.2025 Tezsiz Yiiksek Lisans Egitimi Is Birligi Protokolii Danigtay Baskanligi

12 03.03.2025 Teknofes:( Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST) Paydas is Birligi Tairkiye Teknoloji Takimi Vakfi

Protokoli

13 25.03.2025 istege Bagli Staj, Hukuk Klinigi Calismalari ve Egitim Is Birligi Protokolii Yargitay Baskanhgi

14 26.03.2025 is Birligi Protokolii ibn Haldun Universitesi

15 09.05.2025 Akademik is Birligi Protokolii Yozgat Bozok Universitesi

16 13.05.2025 Yenimahalle Eg@t?m.ve Arastirma Hastanesi ile Dis Hekimligi Fakdiltesi Hizmet Yenimahalle Egitim ve Arastirma Hastanesi

Alm/ Satimina lliskin Protokol
17 26.06.2025 Kitiiphanelerin Ortak Kullanimi ishirligi Protokolii Hacettepe Universitesi
18 27.06.2025 5. Tiirkiye Sosyal Bilimler Sempozyumu Diizenleyici Kurumlar isbirligi Protokolii Oku Okut Dernegi Bagkanhgi
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Yunus Emre Enstitiisii ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dil Egitimi Uygulama

19 TEMMUZ ve Arastirma Merkezi Arasinda Uluslararasi Ogrencilerin Katilimiyla Tiirkge Yaz Yunus Emre Enstitiist
Okulu Programi Diizenlenmesine iliskin Protokol
20 09.07.2025 Cumhurtiaskanllél Savunma Sanayii Baskanhg Unvan Degisikligiyazil Sinav Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi
Protokoli
21 TEMMUZ Kitiiphanelerin Ortak Kullanimi ishirligi Protokolii ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
22 18.07.2025 Cumhurl{askanllél Savunma Sanayii Baskanhigi Unvan Degisikligi Yazili Sinav Cumhurbaskanlig Savunma Sanayii Baskanhi
Protokoli
23 2.07.2025 TUIK Veri Arastirma Merkezinde Erisime Ve Kullanima izin Verilen Mikro Veriye el el s
Iliskin Protokol
24 28.07.2025 TeknoIOJj ‘Gen.g.Cv)'ﬁs Kapsamln.(.:ia Kultir, Sanat, Spor, Egitim, Gonullulik ve Bilim Ankara Genglik ve Spor il Miidirlii
Teknoloji Is Birligi Ek Protokol
25 01.08.2025 10. Kent Arastirmalari Kongresi Diizenleyici Kurumlari is Birligi Protokolii Kent Arastirmalar Ensttilist
26 13.08.2025 Kurumsal Akreditasyon Programi Sézlesmesi YOK
27 28.08.2025 Ortak Kullanimi is Birligi Protokolii Atilim Universitesi
28 29.08.2025 Akademik isbirligi Protokolii Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
29 04.09.2025 is Birligi Protokolii Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudurltgu
30 04.09.2025 Diinya Goz Hastanesi isbirligi Protokolii Diinya GOz Hastanesi
31 16.09.2025 is Birligi Protokolii Hezarfen Ahmet Celebi Bilim ve Sanat Merkezi
32 26.09.2025 Kamu ihalle Kurumu Kamu ihale Uzman Yardimciligi Giris Sinavi (Yazili Sinav) Kamu ihale Kurumu
Protokoli
33 27.08.2025 MiII.i Egitim Bakanlié.i.ile Ar?kara Y.iI(_iirirjn Egyazit Uni\-/.ersitesi Hukuk Fakiiltesi Milli Eitim Bakanhig
Projenin Gergeklestirilmesine Dair s Birligi Protokoli
34 04.11.2025 Tirk K|Z|I§y ilg Aur?kara Y|Id|"r|m Beyazit Universitesi Dis Hekimligi Fakdiltesi Turk Kizilay Dernegi
Arasinda Is Birligi Protokoll
35 20.10.2025 Digisleri Pakanllgl Avrupa Birligi Bagkanhgi Uzman Yardimciligi Yazili Sinav DT I e T g e [ e
Protokoli
36 28.10.2025 insan Haklari Alaninda Is Birligi Protokolii Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari ile Sincan
37 03.11.2025 Belediye Ba§kanllvg.| .Arasmd.a Yapl.la.n Sir]can Belediy{esi Turk Mus.ik.ifi. S R BRI
Konservatuvari Egitim Faaliyetlerinin Dizenlenmesine lligkin Isbirligi
Protokoliinde Degisiklik Yapiimasina iliskin Protokol
38 KASIM Proje Protokol Sincan Belediye Bagkanhgi
39 08.12.2025 Rekabet Kurumu Rekabet Uzman Yardimciligi Giris Sinavi Protokolii Rekabet Kurumu
Gaziantep Valiligi, Gaziantep Universitesi, Gaziantep islam
Bilim ve Teknoloji Universitesi, Sanko Universitesi, Hasan
40 08.12.2025 Rehabilitasyon Hizmetlerinin Degerlendirilmesi ve Kapasitesinin Kalyoncu Universitesi, is_’FanbuI Universitesi-Cerrahpasa,
Gelistirilmesi Hakkinda Bilim Kurulu Protokoli Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Fenerbahce Universitesi ve Kahramanmaras
Siitcti imam Universitesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari ile Ulus
41 10.12.2025 ilk Meclis Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Arasinda Sosyal, Kiilttirel, Ulus ilk Meclis Anadolu imam Hatip Lisesi MiidiirlGgi
Sanatsal ve Bilimsel is Birligi Protokolii
42 22.12.2025 is Birligi Protokolii Calisma Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligii ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
43 22.12.2025 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Arasinda Hizmet Alimi Yoluyla Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurltgu
Unvan Degisikligi Sinavi Yapilmasina Dair Protokol
44 24.12.2025 is Birligi Protokolii At Destekli Terapi ve Aktiviteler Federasyonu

5.4.2 Hizmet Ici Egitimler
2025 yilinda Universitemiz Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda 13’ii ¢evrimici ve 21°i
yuz ylze olmak Uzere toplam 34 adet hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.

Tablo 53: Hizmet I¢i Egitimler

EGITIMIN KONUSU KATILIMCILAR EGITiM YERI

EGITIMCI

EGITiM TARiHi \ SURE (SAAT)

Kaltdr Varhgi Kagakgiligiyla TUm Birimlerde ’ Cumhurba;kanhgl. . 20.12.2024- stenildigi Kulturye Turizm
1 Micadele Calisan Personel Insan Kaynaklari Ofisi 31.01.2025 saatte Bakanhgi Personel
3 Uzaktan Egitim Kapisi o izlenebilir Genel Mudurlugu
L Cumhurbagskanligi istenildigi
2 Hukukta Yapay Zeka Wi T S insan Kaynaklari Ofisi LR saatte Adalet Bakanligi
Calisan Personel . 31.03.2025 . s
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
" i P
N TUm Birimlerde : Cumhurbaskanllgl. .| 01.01.2025- stenildigi Calisma ve Sosyal
3 Calisma Hayatinda Yapay Zeka Insan Kaynaklari Ofisi saatte . . .
Calisan Personel o 31.03.2025 . . Guvenlik Bakanhgi
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
Cevre, Sehircilik ve iklim TUm Birimlerde ; Cumhurba§kanllg|. .| 01.01.2025- Istenildigi C(_evr.e, Serll.rq“!(vye
4 Degisikliginde Yapay Zeka Calisan Personel LEETNLETIE L ETe ) 31.03.2025 saatte Iklim Degisikligi
sisldie pay g Uzaktan Egitim Kapisi T izlenebilir Bakanhgi
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Cumhurbaskanlhigi

istenildigi

5 Enerjide Yapay Zeka Ttm Birim|erde insan Kaynaklari Ofisi 01.01.2025- saatte Enerji ve Tabii .
Calisan Personel oo 31.03.2025 . " Kaynaklar Bakanhgi
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
. . Tum Birimlerde | . Cumnurbaskanil o) ) ogps. | Istenildigi Hazine ve Maliye
6 Finansta Yapay Zeka ileen Frsene Insan Kaynaklari Ofisi 31.03.2025 saatte Bakanhi
? Uzaktan Egitim Kapisi T izlenebilir e
- o R Cumhurbagskanhg istenildigi
Kamu Duizeni ve Guvenliginde TUm Birimlerde : .. | 01.01.2025- P M
7 Vapay Zeka Calisan Personel Insan Kaynaklari Ofisi 31.03.2025 saatte Iisleri Bakanligi
pay 3 Uzaktan Egitim Kapisi T izlenebilir
5 X Tam Birimlerde | . Cumhurbaskanhg |5, ) 505¢ | Istenildigi 5 5
8 Saglkta Yapay Zeka Insan Kaynaklari Ofisi saatte Saghk Bakanhgi
Calisan Personel Lo 31.03.2025 . .
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
R Tam Birimlerde | . Cumhurbaskani@ {5, o 5550 | Istenildigi
9 Tarimda Yapay Zeka Insan Kaynaklari Ofisi saatte Yusuf Firat Polat
Calisan Personel Lo 31.03.2025 . o
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
. ) Tum Birimlerde | . Cumhurbaskani@ o) ) 5gpg. | Istenildigi . .
10 Ticarette Yapay Zeka Insan Kaynaklari Ofisi saatte Ticaret Bakanligi
Calisan Personel o 31.03.2025 . L
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
- - . . Cumhurbaskanligi istenildigi
Glvenilir Yapay Zeka: Riskler, Etik Tdm Birimlerde ; .. | 01.01.2025- R -
11 N : Insan Kaynaklari Ofisi saatte Dijital Dontguim Ofisi
Degerler ve Ilkeler Calisan Personel oo 31.03.2025 . L
Uzaktan Egitim Kapisi izlenebilir
- Ankara il Saglk
. e Alaninda llgili S . 13.01.2025 - 08:00 - i v e
12
Temel Ilk Yardim Egitimi personel Milli Irade Yerleskesi 14.01.2025 17:00 Mudurllu.gu.Egltlm
Birimi
A Ankara il Saghk
. Y . Alaninda llgili . . 06.02.2025 - 08:00 - i v o
13
Temel Ilk Yardim Egitimi Personel Esenboga Yerlegkesi 07.02.2025 17:00 MudurI!J.gu.Egltlm
Birimi
Temel is Saghgi ve Guvenligi ilgili Birimlerde ’ Cumhurba§kanllg|. .| 03.03.2025 - Istenildigi Enerji ve Tabii
14 Egitim Programi Calisan Personel Insan Kaynaklan Ofisi 11.04.2025 saatte Kaynaklar Bakanligi
& g ? Uzaktan Egitim Kapisi T izlenebilir. 4 &
. e Alaninda ilgili y . )
15 Ek Ders Odemeleri Egitimi Personel Esenboga Yerlegkesi 05.05.2025 13.00-15.00 Sef Pelin SAHBAZ
- TUm Birimlerde . Dog. Dr. Fatma
16 5 . ]
Aileyi Ayakta Tutan Degerler Calisan Personel Esenboga Yerleskesi 15.05.2025 15.00- 16.30 Bayraktar KARAHAN
Aile Danismanhigi Kuramlarina TUm Birimlerde . . Prof. Dr. Cengiz
17 ) . E Yerlesk 22.05.202 15.00 - 16. -
Gore Islevsel Aile Ozellikleri Calisan Personel SR G S 05.2025 >:00-16.30 OZBESLER
Cocuk Ebeveyn iliskisinin TUm Birimlerde . ) Dog. Dr. Esra KILIC
18 R
Giiclendirilmesi Calisan Personel Esenboga Yerleskesi 29.05.2025 15.00 - 16.30 CEYHAN
S L istenildigi L . "
AYBUZEM Temel Is Saglig ve Tam Birimlerde 03.09.2025 - Is Sagligi ve Guvenligi
19 P AYBUZEM saatte
Guvenligi Calisan Personel 03.10.2025 . . Koord.
izlenebilir.
Daire Baskanlar icin Disiolin Etlik Milli irade Déner Sermaye isletme
20 3 Evitimf P Daire Baskanlari | Yerleskesi BBlok8. | 01.09.2025 | 09.30-12.30 Miidiirci vekili
& Kat Toplanti Salonu idris Burak CAZOGLU
. A Fakulte/ T . ;
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Enstitii/ Etlik Milli Irade Déner Sermaye Isletme
21 Sekreterleri igin Disiplin Egitimi vitksekokul Yerleskesi B Blok 8. 03.09.2025 09.30-12.30 Madara vekili
(Etlik) . Kat Toplanti Salonu idris Burak CAZOGLU
Sekreterleri
R T, . Etlik Milli irade Déner Sermaye isletme
22 | 3ube M”Ed‘:t:‘:ﬁfgt'lﬁ'(;’ Disiplin sube ';"et;d“r“/ Yerleskesi B Blok 8. | 10.09.2025 | 09.30-12.30 Midirii vekili
& Kat Toplanti Salonu idris Burak CAZOGLU
Fakal u = i
Faklte/Enstiti/Yiksekokul E?]Sltjittg; Esenboga Merkez Doner Sermaye Isletme
23 Sekreterleri igin Disiplin Egitimi Yitksekokul Yerleskesi C Blok Eski 11.09.2025 09.30-12.30 Muduri vekili
(Esenboga) . Senato Salonu idris Burak CAZOGLU
Sekreterleri
R T, e Esenboga Merkez Déner Sermaye isletme
24 | 3ube 'g"fijt?:qri“(/ssj;'g;”ug)'s'p“” sube ';/'e‘;d”r”/ Yerleskesi C Blok Eski | 15.09.2025 | 09.30-12.30 Mdiira vekili
& & Senato Salonu idris Burak CAZOGLU
"Etkili iletisim", "Guvenlik
S|sterT.1Ier|.ve."C|'P'1_§zlar| ! Kal?bahk Koruma ve Etlik Milli irade L Koruma ve Giivenlik
2 Vel ekl EnEllle Guvenlik Personeli Yerleskesi AP Sligla Sube Mudurlugi
Hukuku", "Uyusturucu Madde 3 3
Bilgileri" ve "Gorev Tanimlan"
"Etkili iletisim", "Guvenlik
Slster?lerlhve.fnll??zlarl . Kal.abahk Koruma ve Etlik Milli irade L Koruma ve Glvenlik
26 Yénetimi, "Ozel Guvenlik Givenlik Personeli Yerleskesi 19.09.2025 Glnici Sube Mudurlugi
Hukuku", "Uyusturucu Madde 3 J
Bilgileri" ve "Gorev Tanimlan"
- Etlik Milli irade e o
. G IMID Destek . 06.11.2025 Dr. Ogr. Uyesi Emine
27 :00-12:
Hijyen Egitimi Personeli Yerleskesi Menekse 07.11.2025 10:00-12:00 Tugba TOPCU
Salonu
o , Etlik Milli irade
28 Kurumsal Stresle Basa Gikma IMID ve SKS Ttm Yerleskesi Konferans 12.11.2025 10:00-12:00 | Prof. Dr. Birgiil OZKAN
Yollari Personel Salonu
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. Etlik Milli irade
29 Profesyonel iletisim Becerileri Personel Yerleskesi Konferans 12.11.2025 13:00-15:00 | Prof. Dr. Birgiil OZKAN
Salonu
. Etlik Milli irade
B D U .
30 Kurumsal Stresle Basa Gikma IMID ve SKS TUm |y ockesi Konferans | 21.11.2025 | 10:00-12:00 | Prof. Dr. Birgiil OZKAN
Yollari Personel
Salonu
o ; Etlik Milli irade
31 Profesyonel iletisim Becerileri IMIDP\::SZIESerum Yerleskesi Konferans 21.11.2025 13:00-15:00 | Prof. Dr. Birgiil OZKAN
Salonu
ihale . ]
R Etlik Milli Irade Kamu Ihale Kurumu
32 Kamu ihale Egitimleri Komlsyonunda Yerleskesi Menekse 02.12.2025 10:00-17:00 Uzmani Necmettin
Gorev Alacak 03.12.2025 M
Salonu FINDIKOGLU
Personel
Universitemizde Etlik Milli irade SGK Tarafindan
. . e . . 11.12.2025 " -
33 Sigorta Primleri Egitimi Mutemetlik Yapan | Yerleskesi Menekse 13:00-16:00 Gorevlendirilecek
12.12.2025
Personel Salonu Uzman
Birim Kamu i¢ Kontrol . Strateji Gelistirme . . .
T H 25-27 K Strateji Gelist D
34 Standartlarina Uyum Eylem Plani ur;iri;rlgima Daire Baskanligi ZOZSSIm 09.30-12.00 re eleaeklzr:IrerIe aire
ve Birim Risk Kontrol Eylem Plani Toplanti Salonu 3 &

5.4.3 Plan, Program ve Raporlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universitemiz birimlerine, faaliyet raporu
hazirlama siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve danmigmanlik hizmetleri verilmis; veri analiz,
arastirma Ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir. Universitemizin “2024 Y1li idare Faaliyet Raporu”
harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari ¢er¢evesinde hazirlanmig; 2025 yil1 Subat ay1
icinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemiz yatirrm programinda yer alan yatirim projelerinin gelisimlerine iliskin “2024 Y1t
Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu” 2025 yili Mart ayinda hazirlanarak kamuoyu
bilgisine sunulmustur.

Universitemiz 2025 yili biitgesinin ilk alt1 aylik déneminin uygulama sonuglarini, gerceklestirilen
faaliyetlerini ve yilin ikinci alti aylik donemine iliskin beklentileri ve hedeflerini igeren; ayrica
yiriitiilmesi disiiniilen faaliyetleri de kapsayan “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” 2025 yili Temmuz ay1 igerisinde hazirlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur.

2026 yili performans programi hazirlik ¢aligmalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge
Bagkanligi’'nin 2026-2028 donemi Biitce Hazirlama Rehberi ekinde Performans Programi
Hazirlama Rehberini yayimlamasi ile baglamis olup, Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan
belirlenen performans gostergelerine iliskin olarak gostergelerden sorumlu birimlerden izleyen
yilin teklifi ve diger iki yila iliskin hedef tahminleri ile Universiteye iliskin genel bilgiler (Fiziki
yap1, Teknolojik Kaynaklar, Ogrenci ve Personel Bilgileri vb.) konsolide edilerek “2026 Yili
Performans Program Teklifi” hazirlanmistir. Biitce tekliflerinin Cumhurbagkan1 Teklifine
doniismesi ve TBMM’ye sunulmasiyla birlikte program biitce sisteminde performans programi
Cumhurbaskan1 Teklifi asamasina ¢ekilerek gostergelerin teklif ve tahminleri ile maliyetleri
giincellenmistir. Universite biitgesinin kanunlagsmasinin ardindan Cumhurbaskam Teklifi olarak
hazirlanan performans programi 2026 yili Ocak ay1 icerisinde nihai halini almistir.

Ayrica 2025 yili igerisinde 2025 Y1l Performans Programina ait performans gostergeleri Kalite
Yonetim Sistemi Uzerinden sorumlu birimlere tanimlanarak, gosterge sonuglari 3’er aylik
donemler halinde izlenmis ve 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunun “Performans Bilgileri” bashig1
altinda degerlendirmelerine yer verilmistir.
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5.4.4 Diger Hizmetler

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Ile Mesleki Yeterlilik
Kurumu Arasinda Tarim, Avcilik ve Balik¢ilik Sektoriinde Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik
Hazirlama Is Birligi Protokolii Imzaland.

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU nun Katildigr 4688 Sayili Kamu Gérevlileri
Sendikalar1 ve Toplu So6zlesme Kanunu Yargr Kararlart ve Hukuki Tartismalar Sempozyumu
Gergeklestirildi.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ile Tiirkiye Uzay Ajansi Arasinda Uluslararast Uzay Hukukundaki
Gelismelerin Takip Edilmesi ve Ulusal Uzay Mevzuatinin Diizenlemesi Hususlarni Igeren Is Birligi
Protokolii Imzalandi.
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Universitemiz ve HAK-IS Sendikalar1 Konfederasyonu Is Birligiyle Yiiriitiilen “Filistin Igin Dayanisma,
Gelecek Icin Egitim Projesi” Kapsamindaki Tiirke A2 Ogretimi Sertifika Toreni, HAK-IS Sendikalari
Konfederasyonu Baskani Mahmut ARSLAN ve Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU'nun

Katilimiyla Gergeklestirildi.

- F T.C. ANKARA
W . YILDIRIM BEYAZIT U :

CINNAH YERLE

AYBU ve Damistay Baskanhgi Arasinda 2 Onemli Protokol imzaland

AYBU Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu ve Danistay Genel Sekreteri Levent Baris Tiifenkci, Tezsiz
Yiiksek Lisans egitimi isbirligi ve Hukuk Fakiiltesi 6grencilerine yonelik staj egitimi isbirligi protokollerini
imzaladi.

Adalet Bakanligi, Cumhurbaskanhig: insan Kaynaklari Ofisi, Tiirkiye Barolar Birligi, Turkiye Noterler
Birligi ve Turkiye Arabulucular ve Arabuluculuk Merkezleri Platformu Tarafindan Ulusal Staj Programu s

Birligi Protokolii Imzalandi.

STAJ PROGRAMI iS BIRLIiGI PRO
iMZA TORENI - 6 MART 2025

HUKUK FAKULTESI OGRENCILERINE YONELIK

ULUSAL STA] PROGRAMI i$ BIRLiGi PROTOKOLU
IMZA TORENI - 6 MART 2025
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AYBU Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU, Taskent’te Gergeklestirilen “Temsilcilik Sistemi
Modernizasyonunun Anayasal ve Hukuki Sorunlari: Ozbekistan I¢in Uluslararast Deneyim” Konulu
Uluslararas1 Konferans Hakkinda TRT Avaz Kanalinda Degerlendirmelerde Bulundu.

—~—

“VAKILLIK HOKIMIVATI ORGANLARI »r' QILISHNING
KONSTITUTSIVAVIV-HUQUQIY MUAMMO! 1z O ] QARO TAJRIBA™

AYBU ile Taskent Devlet Hukuk Universitesi Arasindaki Akademik Is Birligi Goriismeleri Yapildi

AYBU Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU, Hukuk Fakiiltesi Dekan1 Neslihan KARATAS
DURMUS ve Tiirk Ozbek Hukuk Arastirma Merkezi Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Samet TATAR’dan Olusan
Tiirkiye Heyeti, Taskent Devlet Hukuk Universitesi (TSUL) Rektérii Prof. Dr. Islambek RUSTAMBEKOV
ve Bilisim Hukuku Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Said GULYAMOV ile Gériisme Gergeklestirdi.

i’ <

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ile Ozbekistan Cumhurbaskanlign Mevzuat ve Hukuk Politikalari
Kurulu Arasinda Akademik Is Birligini Gii¢lendirecek Bir Mutabakat imzalandh.

A

50



Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ile Ozbekistan Hukuk
Muhafaza Akademisi Arasinda 2025 Y1ili Nisan Ayinda Taskent’te
Gergeklestirilen Resmi Bir Toérenle Is Birligini Pekistiren Bir
Mutabakat Zapti (Mou) imzaladi. imzalanan Mutabakat Zapt1 Ile
Hukuk Egitimi, Arastirma ve Akademik Degisim Alanlarinda
Kapsamli Bir Is Birligi Siireci Baslatildi.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali
. Cengiz Koseoglu, Ozbekistan'm Baskenti Taskent'te Diizenlenen
Tiirk Devletleri Teskilati Tiirk Universiteler Birligi 8. Genel
Kurulunun Agilis Torenine Katildi.

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali
Cengiz Koseoglu Ozbekistan Programlart Kapsaminda Ulkenin
Onde Gelen Yiiksekdgretim ve Arastirma Kurumlarmdan Biri Olan
Bankacilik ve Finans Akademisi Rektorii Sayin Dr. Elmurod
Hoshimov'la Bir Araya Geldi.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz
Késeoglu, Ozbekistan'm  Kiiltir ~Alaninda Onde  Gelen
Yiiksekogretim ve Arastirma Kurumlarindan Yunus Recebi Adini
Tastyan Ozbek Ulusal Miizigi Enstitiisi'nu Ziyaret Ederek Rektor
Saym Eldor Shermanov ile Bir Araya Geldi. Goriismede Is
Birliginin Gelistirilmesi I¢in Mutabakat Zapt1 imzalandu.
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Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU, Ozbekistan Taskentte
Faaliyetine Baslayan Tiirk Devletleri Uluslararas1 Universitesi'nin Tanitim Toplantisina Katilds.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Ali Cengiz KOSEOGLU, Ozbekistan Programlar
Kapsaminda Taskent Dogu Bilimleri Universitesi Ev
Sahipliginde Diizenlenen "Alp Er Tonga'nin Torunlari:
Karahanlilar Déneminde Tiirk-Islam Diinyasi" Konulu
Uluslararas1 Konferansin Ag¢ilis Térenine Katildi.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU, Tiirk Universiteler Birligi 8.
Genel Kuruluna Ev Sahipligi Yapan Universitelerden Olan Taskent Uluslararast Universitesi Rektdrii Sn.
Iskandar YULDASEYV lle Bir Araya Geldi.

<
T’ ® TASHK/ .\
& INTERN S ONAL

i
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Rektorimiz Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu Ozbekistan Programlari Kapsaminda Ozbekistan'daki
Paydaslarimizdan Olan Bakanlar Kuruluna Bagli Imam Matiiridi Uluslararas1 Arastirma Merkezine Ziyarette
Bulundu. Merkez Mudurt Sn. Komiljon Shermuhammedov ve Merkez Arastirmacilariyla Bir Araya Gelerek
Ortak Arastirma Projeleri Uzerine Fikir Alisverisinde Bulunuldu. Goriisme Akabinde El Yazmalarin Muhafaza
Edildigi Menbaalar Hazinesi'ni Ziyaret Ederek Hatira Defterini imzaladi.

Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu Ozbekistan'da Yeni Kurulan Adil Yargi Akademisi'ni Ziyaret Etti.
Ikili Isbirligi Konularin1 Gériiserek Tecriibe Alisverisinde Bulundu.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz Késeoglu Ozbekistan'm Koklii Yiiksekdgretim Kurumlarmdan Diinya
Ekonomisi ve Diplomasi Universitesi Rektorii ve Ozbekistan Ali Meclisi Senatosu Bagkan Yardimeist Sn.Sodiq
Safoyev Ile Bir Araya Geldi. Ziyarette Mevcut Akademik Isbirliginin Daha Da Genisletilmesi Konularinda Fikir
Aligverisinde Bulunuldu.
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Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz Kdseoglu Ozbekistan'in Dil Bilimleri Alaninda Onde Gelen Yiiksekogretim
Kurumu Olan Devlet Diinya Dilleri Universitesi Rektérii Sayin ilhomjon Tuhtasinov Ile Bir Araya Geldi.
Gériismede ikili Iliskilerin Gelistirilmesi Adia Mutabakat Zapt: Imzalandi.

|
e

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile TOBB | Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Arasinda Imzalanan “Meslek

Yiiksekokullar1 Egitim Is Birligi Protokolii Imza Toreni” Ile Yiiksekdgretim Sistemimiz, Is Diinyasiyla Entegre
Bir Yapiya Kavusuyor.

[ T T T /T - -
Fv——_\

= o A4 K (@rose

Meslek kasekokullarl Egitim is Birli§i Protokoli

imza Toreni
(P4 5san 2025 - n»nﬂ)
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Universitemiz Ev Sahipliginde, Ankara Ticaret Odasi, AYBU Uluslararas: Tahkim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ibn Haldun Universitesi Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi Ile Tiirk Tahkim
Akademisi Is Birliginde, “I. Ankara Tahkim Giinii” Baslikli Sempozyum Diizenlendi.
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Cumhurbagkanlhig: Strateji ve Biitce Baskanhigi Ile Dijital
Déniisiim Ofisi’nin Himayesinde, Izmir Katip Celebi
Universitesi Ev Sahipliginde Diizenlenen Bilisim Sistemleri
ve Teknolojileri Fuar1 A¢ilis1 Gergeklestirildi.

ABD’nin San Diego Kentinde Diizenlenen ve
Diinyanin Dort Bir Yanindan Yiiksekogretim
Kurumlarini  Bir Araya Getiren Nafsa 2025 |
Fuari’nda Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi De |

Yerini Aldi. Aybii Dis liskiler Koordinatorliigii, : e
Tiirkiye Ulusal Ajansi Pavilyonunda Yer Alarak ot ST
Uluslararasilasma  Stratejileri  Dogrultusunda | ‘ ’ . 7
Onemli Temaslarda Bulundu.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Hukuk Fakdltesi ve
Cumhurbagkanlhig: Iletisim Baskanlhig: Is Birligiyle, "Sosyal
Medyada Yapay Zeka Kullaniminin Hukuki Yonii" Konu
Basligiyla Diizenlenen "I. Hukuk ve Teknolojide Yeni
Ufuklar Uluslararast Sempozyumu", Cumhurbaskanligi
Millet Kitlphanesi'nde Gergeklestirildi.

K ARA YILDIRIM BEY,
UNIVERSITESI
KUK FAKULj

I. Hukuk ve Teknolojide

Yeni Ufuklar

V.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektoriimiiz
Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU, Patent Sahibi
Akademisyenlerimiz Ile Bir Araya Gelerek
Universitemizde Yiiriitiilen Yenilik¢i Arastirmalarin
Ticarilestirilmesi, Fikri  Mdulkiyet Sireglerinin
Giglendirilmesi Amaciyla Degerlendirme
Toplantis1 Gergeklestirdi.
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Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Isveg'te Diizenlenen ve 100°den Fazla Ulkeden 7.000’i Askin Katilimcinin
Yer Aldig1 EAIE 2025 Fuarina Katilarak, Tiirkiye Pavilyonu’nda Yer Aldi.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Ile Tiirkiye
Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Arasinda "Insan
Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi, Ayrimcilikla
Miicadele Edilmesi ve K6t Muamelenin Onlenmesi”
Alanlarinda Ortak Calismalar Yiiriitiilmesine Y onelik
Is Birligi Protokolii Imzalandi.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, Tiirkiye Insan
Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK) Ile Ankara Filistin
Dayanisma Platformu (ANFIDAP) s Birligiyle
Diizenlenen “Gazze'de Abluka ve Ac¢ Birakma: Sessiz
Isleyen Bir Soykirim Mekanizmas1” Paneli, AYBU Milli
frade Yerleskesi Konferans Salonunda Gergeklestirildi.

Ankara Yildim Beyazit Universitesi Tiirk Diinyast
Genglik Toplulugu Tarafindan Diizenlenen UNIDES
Destekli " Tiirk Devletleri Kiiltiir Bulusmasi1" Etkinligi
Duzenlendi
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Universitemizin Ev Sahipliginde, Roketsan ve
Tiirkiye Genglik Vakfi (Tiigva) Is Birliginde Etlik
Milli irade Yerleskesi’'nde “Miihendisler ve
Adaylar Zirvesi” Gergeklestirildi. Programin Agilis
Konusmalari, Tiigva Ankara Il Baskan1 Oguzhan
Tunca, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
Rektori Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu ve Roketsan
Genel Miidiirii Murat ikinci Tarafindan Yapildi.
Ogrencilerle Soru-Cevap Formatinda Devam Eden
Programda Murat Ikinci, Bilgi, Tecriibe ve
Deneyimlerini Katilimcilarla Paylasti.

Universitemiz Ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi (CASGEM) Arasinda Is Birligi
Protokolii imzalandi.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi (AYBU) Ile
At Destekli Terapi ve Aktivite Federasyonu
(ADETA) Arasinda Egitim ve Is Birligini Kapsayan
Protokol Imzalandu.
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L7 YT T i
@ I ‘::) . .
Yiiksekogretim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar Ile

I$ BIRLIGI PROTOKOLLER] IMZA TOREN Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskam Prof. Dr.
] Haluk Gorgiin’iin Katilimlariyla Tusas’ta Gergeklestirilen
Imza Téreniyle, Universite—Savunma Sanayii Is Birlikleri

Onemli Bir Asamaya Tasind.

Rektorler, ASBU Kuzey Kibris Yerleskesinde “Rektorlerle Akademi Diinyas1 Soylesisi” Etkinliginde
Ogrencilerle Bulustu.

AYBU Rektérii Prof. Dr. Ali Cengiz Kdseoglu, ASBU
Rektorii Prof. Dr. Musa Kazim Arican, ASBU Kibris
Yerleskesi Rektorii Enver Arpa ve THKU Rektori
Prof. Dr. Rahmi Er’in Katilimiyla Gergeklesen KUZEY KIBRIS
Soyleside Universite Egitiminin Kapsami, Bilgiye ' .

Erisim ve Akademik Kariyer Surecleri Uzerine Dikkat
Cekici Degerlendirmeler Yapildi.

TRTHABER

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Ile Kizilay
Arasinda 'Giiliimse Projesi' Kapsaminda Agiz ve Dis
Saghigr Hizmetleri Sunmayr Amaglayan Is Birligi
Protokolii Imzalandi.

L A
KIZILAY'DAN Di$ SAGLIGI PROJESI

GULUMSE PROJESI' ILE IHTIYAG SAHIPLERINE DI$ SAGLIGI HIZMETI SUNULACAK Bl
HABER 05
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2025 ilim Yayma Odiilleri’nde Antioksidanlara Yénelik
Gelistirdigi Ol¢iim Yodntemiyle Tip Fakiiltemiz Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ozcan Erel Hocamiz Biyik Odiile
Layik Goriildii.

AILE KURUMU VE . .
DIJITAL GOVENLIK Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nin Paydasi

o S RA R R Oldugu “Aile Kurumu ve Dijital Gilivenlik” Adli Proje,

£ ), @ Erasmus+ Genglik Katimi (Kal54-You) Program
e V. 4 Kapsaminda Desteklenmeye Hak Kazandi.

B [=ES Erasmus+ Yiksekogretim Programi'nda Aybii'niin

Bagsaris1 Parlamaya Devam Ediyor. Universitemiz

Erasmus+ Yiiksekdégretim Programi’'nda - . H -

= = o Erasmus+Kal31 Degisim Programinda Hibesini
AYBU’NUN . sism oS g

BASARISI PARLAMAYA % 35,41 artirmistir. Erasmus+Kal31 Degisim

DEVAM EDIYOR Programi1 Konsorsiyum Sahibi Olan 43 Universite
Arasinda 5. Sirada Yer Almistir. Tiirkiye'deki Tiim

Yiiksekogretim Kurumlar1t Arasinda 32. Siraya
S Surada yer almistr Yikselmistir. Erasmus+Kal71 Degisim Programi

Turkiye deki tim yuksekogretim kurumlarn arasinda

€ KA171 Degisien Programs projest bismy Projesi Blinyesinde 10. Siraya Yiikselmistir.

10. Swraya yukselmisgtir

Universitemiz
Erasmus+ KA131 Degisim Programenda hibesini
%35.47 artiromistur

St == ENE
il y o [l B

Universitemizin TUBITAK 1001 Basarisi! TUBITAK 1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini

Destekleme Programi 2025 Yili 1. Dénem Degerlendirme Sonuglarina Gore Universitemizden 5 Proje Destek
Almaya Hak Kazandi

HOSEOGLU
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Universitemizin Tubitak 1002, 1005 ve 3501 Basarisi! Tiibitak 1002, 1005 ve 3501 Projeleri 2025 Yih
Degerlendirme Sonuglarina Gére Universitemizden 3 Proje Destek Almaya Hak Kazand.

i e lis
Kannabinciderjik Sistem esi “Nesnelerin interneti Akill: Ev Cihazlan
TUBITAK 2 ye ha ' Kapsaysici ve Sag
TUBITAK tara
Hocamiz: tebrik ediyor, basarnilar diliyoruz.
Hocamz: tebrik ediyor. basarnilar diliyoruz.

ANTCARA

S e e ara > )] $E5iR0 mevazes e s 5

UNIVERSITES

Universitelerin, Birlesmis Milletler’in
THE (TIMES HIGHER EDUCATION WORLD Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na Katkilarin

UNIVERSITY RANKINGS 2825) SONUCLARI ACIKLANDI .

T Olgen Uluslararasi Performans Siralamasi Times
AYBU, 6 ALANDA Higher Education (THE) Impact Rankings
UST STRALARDA Sonuglart Agiklandi. 100°den Fazla Ulkeden

m 2318 Kurumun Bagvuru Yaptigi Times Etki

SDG 2 ) sDG 7 Siralamasinda, BM Siirdiriilebilir Kalkinma
Kl Sniaoit e Diinya Uylvereiteleti sirasinta s A BTAOIUA. Dl DEver eIt o Aatnia et . - .

401-600 bandinda yer aldi. 201-300 bandinda yer aldi. Hedeﬂerl Uzerlnden Yapllan Degerlendlrmede
soe3 - — ; SDG 8 : . . o .

LR e Lk TR e coaatit ks IRttt L B Bircok Diinya Universitesini Geride Birakan
401-600 bandinda yer aldi. 601-800 bandinda yer aldi. . .

o L AYBU, 6 Alanda Ust Siralarda Yer Ald.

T CO0 e o et steasnte b L S TR

ANKARA =
YILDIRIM BEYAZIT 4532 aybu.edu.tr
Aveo L UNIVERSITEST LAY

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi,
. e Times Higher
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, 2025 Times Higher o Education (THE)

. e L . Alan Bazh Diinya Universite
Education (The) Alan Bazli Diinya Universite Siralamasinda Siralamasinda (2025) iki alanda
i . e . . 44 diinyanin eniyi Gni iteleri
Iki Alanda Diinyanin En Iyi Universiteleri Arasinda Yer [SSSSS L R cin yor ol

Almustir.

isletme ve Ekonomi
alaninda 601-800

Sosyal Bilimler
alaninda 801-1000

5% aybu.edu.tr
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Oni te
Sanayiye Yénelik Ara

26180 A

AYBU'li Ogrencilerden Biiyiik Basart;

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Biinyesindeki Udham
Tarafindan “Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler
Aras1  Ar-Ge Fikir Yarismast” Dizenlendi. 62
Universiteden 205 Ogrencinin 115 Projeyle Katildig
Yarismada, Ankara Yildirim Beyazit Universitesinden 5
Proje Odiile Layik Goriildii. Ulastirma ve Altyap: Bakani
Abdulkadir Uraloglu ve Aybi Rektoéri Prof. Dr. Ali
Cengiz Koseoglu, Aybii Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi Ogrencilerini ve Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi Ogrencilerini Tebrik Etti.

Prof. Dr. Tuba Dal

Danisman

Dog. Dr. Hilal Arslan
bje Yarotiicoso
retim dyeleri
1bbi Mikrobiyoloji
stirme Programi
58 sii (HPV) Tiplerinin
Siniflandiritmasi ve Tespiti icin Yapay Zeka Tabanli Yeni Yontemlerin Gelistirilmesi:
PCR Primer ve Prob Tasarimi™ baslikli projesi,
TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir

Miihendi:
Dog. Dr. H
Anabilim

< ve Doga Bilimleri Fakilte tbm Mihendisligi Balimi
ARSLAN ve Dr. Ogr. Uyesi Tu SLIKANTAR il
gretim dyesi Prof. Dr. Tuba DAL"in, TUBITAK 3

Hocalarimizi tebrik ediyor, basarilar diliyoruz.

ANKARA

KOSEOGLU

61

Tibitak Ogrenci Arastirma Projelerinde
Universitemizden 103 Proje Desteklenmeye Hak
Kazanmstir.

3 e
AN VE ERISEN TORKIVE 205 —
o TELER ARAST AR-GE )

Namiswas: .

) ———

Mduhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Yazilim Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyeleri
Dog. Dr. Hilal ARSLAN ve Dr. Ogr. Uyesi Tuba
CAGLIKANTAR 1le Tip Fakiiltesi Tibbi
Mikrobiyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Tuba DAL"n Yiiritiictiliigiinii Yaptig1
Proje, TUBITAK Tarafindan Desteklenmistir.



< Y,TE,YTI«!TR IZ AYBU Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyemiz Dr.
Ogr. Uyesi Sitk1 Kocaoglu ve Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Akdogan, Teknofest
2025’te Tirk Patent Enstitiisii Tarafindan Diizenlenen
ISIF’25 Patent Yarismasinda En Iyi Akademik Patent
Odiiliinii Kazand.

| ., PATENT SAMPIYO!

Ankara Yildirm Beyazit Universitesi Ve |
Hacettepe Universitesi Ogrencilerinden Olusan
Markut Uav Takimimiz, Amerika Birlesik ?
Devletleri’nde Diizenlenen ve 18 Farkli Ulkeden
81 Takimin Katildigi Uluslararas1 Suas 2025
(Student Unmanned Aerial Systems)
Yarismasinda Diinya 5.'Si ve Turkiye 1.'Si Oldu.

AYBU AKADEMISYENLERI _
DUNYANIN EN ETKILI
BiLIM INSANLARI

LISTESIN DE YERNAISIN

AYBU’lii Akademisyenler “Diinyann En Etkili Bilim
Insanlar1” Listesinde Yer Ald.
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}. GELENEKSEL HAVACILIK VE UZAY ZIRVESI'NE HOSGELDINIZ

b

7
DELTAV i
UZAY

)_ TURKISH

SASSAN 113'§KET<A'5'“ . TECHNIC

gl M

AYBU Havacilik ve Uzay Kuliibii’niin Koordinasyonunda ve Genglik ve
Spor Bakanliginin Destegiyle “4. Geleneksel Havacilik ve Uzay Zirvesi”
Gergeklestirildi.

Kazakistan’dan Gelen Heyet, AYBU'de Engelli Bireylere Yonelik
Yiiriitiillen Basarili Projeleri ve Gergeklestirilen Uygulamalar1 Yerinde
Gormek Igin Universitemizi Ziyaret Etti.

Saghkh Tiirkiye Yiizyihnda Saghk Okuryazarhigi Sempozyumu
Gerceklestirildi

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi ve Saglik-Sen Ortakliginda
Diizenlenen Sempozyumda, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan
Yardimcist Sn. Ahmet Aydin, Aybii Rektorii Sn. Prof. Dr. Ali Cengiz
Koseoglu, Saglik-Sen Genel Bagkan1 Sn. Mahmut Faruk Dogan, Saglik
Bakanligit Saghgin Gelistirilmesi Genel Miidiiri Sn. Dog¢. Dr.
Muhammed Atak Ile Akademisyenler, Yéneticiler, Sendika Uyeleri,
Saglik Calisanlar1 ve Ogrenciler Yer Aldu.

Teknofest2025 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Basladi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi KKTC Teknofest 2025’in
Birinci Glnlinde Bilim ve Teknoloji Tutkunlariyla Bulustu.
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Teknofest Kktc 2025’in Uciincii Giiniinde, Eski Ercan Havalimani’nda Teknoloji ve Inovasyon Riizgar
Esti.

Festivalin ikinci Giiniinde Solotiirk, Hiirkus, Jandarma
Celik Kanatlar, Bayraktar Th2 ve T-129 Atak
Helikopteri Gibi Yerli ve Milli Hava Araglari,
Gosteriler Yapti. Bugiin Ise Cumhurbaskanimiz Sayin
= Recep Tayyip Erdogan, Teknofest Kktc Odiil
8 Toreni'ne Katilarak Genglere Hitap Etti. Aybii
& Standinda da Rektor Yardimeist Prof. Dr. Abdullah
Yildiz Hocamiz ~ Universitemizdeki ~ Projeleri
Ziyaretcilere Tanitt1.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Miihendislik ve
« Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinden Olusan
| Hezarfen Otonom Takimi Gelistirdigi “Abra” Isimli
§ Arag lle, Teknofest 2025 Robotaksi Binek Otonom Arag
Yarigmasi’nda 568 Takim Arasindan Tirkiye 3.’Si
Olarak Biiyiik Bir Basariya Imza Atti.

Asya Pasifik Uzay Isbirligi Teskilati Genel Sekreteri Dr.
Jiang Hui ve Beraberindeki Heyet Universitemizi Ziyaret
Etti. Ziyarette Uzay Calismalarinin Teknik ve Hukuki
Boyutlar1 Ele Alind1 ve iki Kurum Arasinda Olasi Is
Birligi Firsatlar1 Degerlendirildi.

TBMM  Bagkant Saym Numan Kurtulmus'un
Himayelerinde Aybii Is Birligiyle Diizenlenen “Bilge
Lider Aliya Izzetbegovi¢ 100 Yasinda” Programinda
Rektortimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz Kdseoglu Konusma
Gergeklestirdi.
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Universitemiz akademik birimlerinin 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi diger faaliyetler

(toplanti, sdylesi, seminer, egitim vb.) asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
Tablo 54: Diger Akademik Etkinlikler ve Faaliyetler

Birim

Sereflikoghisar Fen Lisesi Ogrencilerine Yénelik Meslek ve Universite Tanitim Programi

Sereflikoghisar
Berat Comertoglu
Meslek
Yiiksekokulu

Etkinlik Adi

Universitelerde Trafik Glivenligi Semineri

Bagimlilik Semineri

Banka Hesaplari Dolandiriciligi Semineri

Romantik iliskilerde Sinir, Sen, Ben ve Biz Dengesi Semineri

Kusaklar Arasi iletisim ve Ailede Degerlerin Aktarimi Semineri

Narko Genglik Semineri

11 Kasim Milli Agaglandirma Gunu Etkinligi

3 Aralik Diinya Engelliler GUnu Etkinligi

Kizilay Kan Bagisi Etkinligi

Finans ve Bankacilik Semineri

Genglik ve Spor Bakanligi Ziyareti

Azerbaycan Egitim Ocag Ziyareti

Kariyer ve Staj Gunlukleri Semineri

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi
(Konferanslar)

4.Geleneksel Havacilik ve Uzay Zirvesi

Askeri Fabrikalar Genel Mudurltgu Konferansi

BMC Power Konferansi

Celik Kanatlar Konferansi

Man Tirkiye Ar-Ge Paneli

Mv. Zehra AYDEMIR Konferansi

Proje Donglisu Yonetimi Konferansi

ROKETSAN Konferansi

Solo Tirk Konferansi

Teknoparkta Arastirma Faaliyetleri Konferansi

Uluslararasi Havacilik ve Uzay Teknolojilerindeki Son Gelismeler Konferansi

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi
(Projeler)

Application of Composite Based Design

AQUTECH Takimi Teknofest 2025 insansiz Su Alti Sistemleri

GRIFFIN Dikey Inisli Roket Takimi

GRIFFIN NOVA Dikey inisli Roket Takimi

Hacettepe Universitesi ve AYBU Ortak SUAS Projesi

Hasayaz ilkégretim Okulu Sosyal Sorumluluk Projesi

MARKUTUAV Teknofest ve SUAS Projesi

Seyir Flizesi Projesi

TUBITAK ve TUSAS Tip 5 Hidrojen Tanklari Projesi

Saglik Bilimleri
Enstitiisi

Turkiye Saghk Arastirmalari Dergisi Mayis, Eylul, Aralik Aylari Yayimlanmasi

Literatlir Tarama Stirecinde Veri Tabanlarinin Kullanimi Egitimi

Saghk Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulunda Yesilay Haftasi’nda Bagimli Olma Ozgiir Ol etkinligi diizenlendi

Suleyman Demirel Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi Ziyareti

Nérolojik Cerrahilerde intraoperatif Néromonitorizasyon Semineri

intraoperatif Néromonitorizasyon Ameliyatlari Similasyon Egitimi

Sosyal Bilimler
Meslek
Yiiksekokulu

Yangindan Korunma Egitimi ve Tatbikati

Esenboga Havalimani Teknik Gezisi

112 Acil GCagri Merkezi Teknik Gezisi

Glgll Yurekler Minik Kanatlar Ekibi Ziyareti

RTUK Ziyareti

ARFF(Hava Kurtarma ve Yanginla Mucadele) Yetkilileri Ziyareti

Afet Farkindaligi Semineri

Mesleki Egitimin Gelecegi Forumu

Ankara itfaiyesi Ziyareti

Esenboga Havalimani Ugak Kazasi Tatbikati

Temel itfaiye Er Egitimi

Sivil Havacilikta Kadin Olmak Semineri

Cubuk itfaiye istasyonu Ziyareti

TRT Yayincilik Tarihi Mizesi ve Stiidyolarina Mesleki Ziyaret

Uluslararasi Sivil Havacilik Gina Etkinligi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Spor Kondisyonerligi Egitimi

UEFA C Lisans Egitimi

Sereflikoghisar
Uygulamali Bilimler
Fakultesi

Ozbekistan Taskent 2.Uluslararasi Tiirk Diinyasi Geng Akademisyenler Kongresi

Azerbaycan Egitim Ocag Ziyareti

isletme Fakiiltesi

Protokol Yonetimi Egitim Semineri

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi
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5.4.5 Yatirim Projeleri

Universitemiz 2025 Yili Yatirm Programinda yer alan ve devam eden projelere iliskin
aciklamalara proje bazinda asagida yer verilmistir.

2011H03-1424 Derslik ve Merkezi Birimler

7535 sayil1 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biitgesine 510.000.000
TL 6denek tahsis edilmistir. 2011-2027 yillarim1 kapsayan projenin toplam tutar1 2.106.500.000
TL’ dir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Binasi
projesine 120.000.000 TL ve Ogrenci Yasam Merkezi projesine 30.000.000 TL olmak iizere
toplam 150.000.000 TL yatirimlart hizlandirma &deneginden projeye aktarma yapilmistir. Yil
icerisinde projeden 490.632.194 TL harcama yapilmis olup, %61,56 oraninda gider ger¢eklesmesi
olmustur.

Projenin Dis. Hek. Fak. ve Tam. Tip Uyg. Ars. Merkezi Binas1, Ogrenci Yasam Merkezi, Merkezi
Derslik Binasi ile Kiitiiphane ve Derslik Binast olmak tizere 4 alt projesi bulunmaktadir.

Tablo 55: Derslik ve Merkezi Birimler

Sektor: EGITiM (Bin TL Bazinda)
Proje Sahibi Kurulus: | ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Projenin;

Adr: Derslik ve Merkezi Birimler

Numarasi: 2011HO03-1424

Yeri: ANKARA

Bas'la-ma ve Bitis 9011-2027

Tarihi:

Merkezi Derslik (22.000 m?), Dis Hek. Fak. ve Tam. Tip Uyg. Aras. Mer. (18.958 m?) Ogrenci Yasam

Karakteristigi: Merkezi (13.500m?), Kiitiiphane ve Derslik Binasi (21.145 m?)

- Proje Yilh Toplam Revize Odenek o
Programa Giris Yih Tutan Odenegi Ekleme/Aktarma Harcama Gergeklesme Orani %
2011 2.106.500 797.001 300.001 490.632 61,56

AYBU Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Binasi
Yapim Isi

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve

Tamamlayic1 Tip Arastirma Uygulama

Merkezi  Binast %97  oraninda
= tamamlamp 2026 yilinda kullanima
l acilmasi planlanmaktadir.
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Ogrenci Yasam Merkezi

Ogrencilerimizin kiiltiirel ve sosyal
ihtiyaclarim1 karsilamak icin Ogrenci
Yasam Merkezi ingaati devam etmekte
olup %82,14  seviyesinde  fiziki
gerceklesme saglanmistir.

=t
—— .
i —

Merkezi Derslik

Merkezi Derslik Binasi i¢in kesin proje
kabulii yapilmis olup uygulama proje
asamasina gelinmistir.

Universitemiz Esenboga Yerleskesinde
yapilacak olan Kiitliiphane ve Derslik
Binas1 i¢in proje alim isi yapilarak
sO6zlesme imzalanmistir.
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2025H03-258810 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

7535 sayil1 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biit¢esine 6.000.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Projeye yil igerisinde Kutlphane ve Derslik ile Merkezi Derslik
binalarinin proje hizmet alimlar1 i¢in 15.000.000 TL 6denek eklenmis olup toplam o6denek
21.000.000 TL olmustur. Projeden 2025 yilinda proje hizmet alimlar1 i¢in 7.838.888 TL harcama
yapilarak %37,33 oraninda gider gerceklesmesi olmustur.

Tablo 56:Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Sektor:

Proje Sahibi Kurulus:

EGITIM
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

(Bin TL Bazinda)

Tarihi:

Projenin;

Adi: Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
Numarasi: 2025H03-258810

Yeri: ANKARA

Baslama ve Bitis 2025-2025

Karakteristigi: Etlid-Proje ve Mis.
. . . .. Revize Odenek Gergeklesme Orani
Programa Giris Yil Proje Tutari | Yili Toplam Odenegi Ekleme/Aktarma Harcama %
2025 21.000 21.000 15.000 7.838 37,33

2025H03-258814 Mubhtelif isler (Egitim Sektorii)

7535 sayil1 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemiz blitcesine 47.499.000 TL
tahsis edilmistir. Tahsis edilen denek Universitemiz hizmet binalar1 bakim ve onarimi, kullanilan
bilgi sistemlerine yonelik guncelleme ve yazilim alimlari, menkul mallarin bakim-onarim ile
Universitemizin cesitli muhtelif diger ihtiyaclari icin kullanilmistir. Tahsis edilen mevcut 6denek
yetersiz kalmis olup yil igerisinde projeye 30.000.000 TL 6denek eklenmis ve toplam ddenegi
77.499.000 TL olmustur. 2025 yilinda projeden 63.176.516 TL harcama yapilarak %81,52
oraninda gider gergeklesmesi olmustur.

Tablo 57:Muhtelif Isler

Sektor: EGITIM (Bin TL Bazinda)
Proje Sahibi Kurulus: | ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Projenin;

Adr: Muhtelif isler (Egitim)

Numarasi: 2025H03-258814

Yeri: ANKARA

Baglama ve Bitis 9025-2025

Tarihi:

Karakteristigi:

Bakim Onarim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Makine Techizat, Kesin Hesap

. Proje .. .. | Revize Odenek .
Programa Giris Yili Tutan Yili Toplam Odenegi Ekleme/Aktarma Harcama Gergeklesme Orani %
2025 77.499 77.499 30.000 63.176 81,52
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2012H03-1584 Kampiis Alt Yapisi

7535 sayil1 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemiz biitcesine 17.000.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Yil igerisinde Universitemiz yerleskelerinin alt yap: ihtiyaclarim
karsilamak tizere 3.000.000 6denek eklenmis ve toplam 6denegi 20.000.000 TL olmustur. 2025
yilinda projeden 18.829.469 TL harcama yapilarak %94,15 oraninda gider gerceklesmesi
olmustur.

Tablo 58:Kampiis Altyapisi

Sektor: EGITIM (Bin TL Bazinda)
Proje Sahibi Kurulus: | ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Projenin;

Adri: Kampiis Alt Yapisi

Numarasi: 2012H03-1584

Yeri: ANKARA

Bas_la.ma ve Bitis 2012-2025

Tarihi:

Dogalgaz Doniislimii, Elektrik Hatti, Kamps igi Yol, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su isale hatti,

Karakteristigi: Telefon Hatti

. Proje .. .. | Revize Odenek .
Programa Giris Yili Tutan Yili Toplam Odenegi Ekleme/Aktarma Harcama Gergeklesme Orani %
2012 41.744 20.000 3.000 18.829 94,15

2025H03-258812 Yayin Alimi

7535 sayil1 2025 Y1l Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Universitemiz bitcesine 10.000.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde projeden veri tabani abonelikleri ve basili yaym alimlari
icin 9.999.463 TL harcama yapilmis ve % 99,99 oraninda gider gerceklesmesi olmustur.

Tablo 59:Yayin Alimlar

Sektor: EGITIM (Bin TL Bazinda)

Proje Sahibi Kurulus: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Projenin;

Adi: Yayin Alimi

Numarasi: 2025H03-258812

Yeri: ANKARA

Baslama ve Bitig Tarihi: 2025-2025

Karakteristigi: Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi

Programa Giris Yil Proje Tutari | Yil Toplam Odenegi Ellzlz \:Izee /(li:teanr‘::a Harcama Ge(r)gril;l:a;me
2025 10.000 10.000 - 9.999 99,99
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2023K12-214308 Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapr (DKH)

7535 sayil1 2025 Yil1 Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile Universitemiz biitgesine 25.000.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Projenin toplam tutar1 86.800.450 TL’dir. Projeden 2025 yil1 igerisinde
25.000.000 TL harcama yapilmis olup 6denegin tamami 6zel hesaba aktarilarak %100 oraninda
gider gerceklesmesi meydana gelmistir.

Tablo 60:Merkez Arastirma Laboratuvari {lave Alt Yapi

Sektor: EGITIM (Bin TL Bazinda)
Proje Sahibi Kurulus: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Projenin;

Adr: Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapi

Numarasi: 2023K12-214308

Yeri: ANKARA

Baslama ve Bitis Tarihi: 2023-2025

Karakteristigi:

Makine-Teghizat, Tek. Aras.

Programa Giris Yil

Proje Tutari

Yili Toplam Gdenegi

Revize Odenek
Ekleme/Aktarma

Harcama

Gergeklesme
Orani %

2023

86.800

25.000

25.000

100

2025100-246524 Muhtelif isler Projesi (Saghk Sektorii)

7535 sayil1 2025 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biitgesine 9.500.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Projeden Universitemiz Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bakim-onarim ile ¢esitli makine ve techizat alimlar1 i¢in 4.778.250 TL harcama
yapilmis ve %50,30 oraninda gider gerceklesmesi olmustur.

Tablo 61: Muhtelif Isler (Saglik)

Sektor:
Proje Sahibi Kurulus:

EGITIM

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

(Bin TL Bazinda)

Projenin;

Adr: Mubhtelif isler Projesi (Saghk)
Numarasi: 2025100-246524

Yeri: ANKARA

Basglama ve Bitig Tarihi: 2025-2025

Karakteristigi:

Makine Teghizat, Bakim Onarim

Programa Giris Yih

Proje Tutari

Yili Toplam Odenegi

Revize Odenek
Eklenen

Harcama

Gergeklesme Orani
%

2025

9.500

9.500

4.778

50,30
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’'nda diizenlendigi sekliyle Universitemiz yonetim organlar
Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan olusur. Universite yonetim kadrosu iginde
ayrica Rektor Yardimcilari, Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklart bulunmaktadir.
Universitemizde mali yonetim, kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ile kamu kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmasin1 saglamayi hedefleyen ve
surddrilebilir ekonomik biiylimeyi saglamak amaciyla kamu harcama y6netimi ve bitce surecine
yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

5018 sayil1 Kanun ile diizenlenen i¢ kontrol sistemi idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasin1 mali
bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon yontem ve surecleri ifade etmektedir.

5018 sayili Kanun’un 57°nci maddesine gore yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi i¢in yetki ve sorumluluklar g6z éniinde bulundurulmak suretiyle gerekli énlemleri
alma sorumlulugu, idarelerin iist yoneticilerine ve diger yoneticilerine verilmistir. Ust yonetici
olan Rektor, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gozetilmesi, isleyisi ve izlenmesinden sorumludur.
Ust yonetici bu sorumlulugunun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi Ve i¢
denetciler araciligiyla yerine getirir. Harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Buna gore
birimlerinde i¢ kontrolii olusturma, uygulama ve gelistirme sorumlulugu harcama yetkililerine
aittir.

Universitemiz mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak ve gerekli hallerde én mali kontrol faaliyetlerini ylritmekten sorumludur.
Ayrica st yonetimin liderliginde harcama birimlerindeki caligmalar1 koordine etmek ve
danismanlik yapmak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin gorevleri arasinda yer almaktadir.
Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yuratiilmesinden ve muhasebe kayitlarinin usuliine
ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Universitemiz I¢
Kontrol Birimi ise i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak yonetime
bilgi saglamaktan sorumludur. Universitemiz harcama birimleri, kurumsal kodlar1 altinda
ongoriilen 6deneklerden yaptiklart harcamalarin da siire¢ kontroliine uygun olarak 6n mali kontrol
yapmaktadir.
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Bu baglamda;

2025 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i’nca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili
Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Y®6netmeligi ve Universitemiz
Senatosunun 20.05.2025 tarihli ve 2025/10/01 sayili karari ile kabul edilen Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi gergevesinde yiiriitiilmiis olup; Ogrenci ve
Personel I¢in Malzemeli, Tasimali Yemek Hizmeti Alim Isi, Son Kaynak Tarifesindeki
Aboneliklere Elektrik Enerjisi Alim Isi, AYBU Esenboga Yerleskesi Spor Salonu Uygulama
Projesi Hizmet Al Isi, Siiriiciilii Ara¢ Kiralama ve Personel Servis Hizmeti Alim Isi, Merkez
Arastirma Laboratuvari Ilave Altyap: Projesi Kapsaminda 1 Adet Universal Test Sistemi Alim Isi,
Esenboga Yerleskesi Kiitiiphane ve Derslik Proje Alimu Isi ve gelir getirici islemler 6n mali kontrol
islemlerine tabi tutulmustur.

Ayrica Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi’nin 17°nci maddesi geregince yan ddeme
cetvelleri; 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 152°nci maddesine dayanilarak yiiriirliige
konulan Cumhurbagkan1 Karari uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro
veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
Odenecek zam ve tazminatin miktarini gosteren Ve serbest kadro tizerinden hazirlanan cetvel ile
bunlarin birimler itibartyla dagilimini gdsteren listeler kontrol edilmistir.

On Mali Kontrol Y&nergemizin 18’inci maddesi geregince sdzlesmeli personel sayr Ve
sozlesmeleri; 2025 yili i¢in 279 s6zlesmeli personel ile ilgili mevzuati uyarinca ihdas edilen ve
alim izni verilen pozisyon cetvellerine ve vize edilen tip sézlesmeye, ilgili kanunlarina, diger
mevzuatina ve butcelerinde ongorilen dizenlemelere uygunluk yoninden Strateji Gelistirme
Daire Baskanliinca incelenmistir. Ayrica 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin ek 6'nci
maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Y6netim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii 'niin
03.10.2024 tarih ve 346819 sayili yazisi geregi “Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Biriminde
Gorevlendirilmek Uzere 4 Adet Sézlesmeli Bilisim Personeli Alim1” n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir. On Mali Kontrol Ydnergemizin 19°uncu maddesi geregince 2 adet kiralama
dosyasi gelir getirici islemler 6n mali kontroliine tabi tutulmustur.

Universitemiz 2025-2026 yillarimi kapsayan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1” kapsaminda 6ngoriilen eylemler ile ilgili sorumlu birimlerce Kalite Yonetim Sistemine
girisi yapilan veriler konsolide edilerek “2024 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunda gériisiilmiistiir. Kurul tarafindan
uygun bulunan rapor iist yoneticiye sunulmustur.

Universitemiz birimlerine “2025 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlik
asamasinda dikkate alinacak olan ve eylem planinda 6n goriilen kosullarin plandaki stireleri
dikkate alinarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirme yapilmis ve birimlerden sireleri
icerisinde bitirilmesi gereken eylemler hakkinda periyodik olarak Kalite Yonetim Sistemine
(KYS) veri girisleri yapmalari istenmistir.
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Universitemiz harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina,
izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve siiregleri belirlemek amaciyla,
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi dogrultusunda "I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ile Risk Kontrol Eylem Plant Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
Izlenmesine 1Iliskin Usul ve Esaslar Taslagi" hazirlanmistir. Hazirlanan Usul ve Esaslar
Universitemiz Senatosu'nun 11.11.2025 tarihli ve 2025/20/01 sayili karari ile yiiriirliige
alinmustir.

I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani ile Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi,
Uygulanmas1 ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda harcama birimlerince
hazirlanacak olan Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami ve Birim Risk
Kontrol Eylem Plani ile ilgili 25.11.2025, 26.11.2025 ve 27.11.2025 tarihlerinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan harcama birimlerine egitimler verilmis ve yapilan
egitimlerin sonucunu izlemeye yonelik katilimcilara anket ¢aligmasi yapilmistir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami ile Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhiginca 2026-2027 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslak
hazirliklart tamamlanmig olup 2026 itibariyla uygulamaya alinacaktir. Ayrica Usul ve Esaslar
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Risk Kontrol Eylem Planinda gerekli
giincellemeler yapilmistir.
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2. AMAC ve HEDEFLER

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

v" AMAGC 1: Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1: Ogrenci memnuniyetini ve akademik basar1y1 artirmak

Hedef 1.2: Ogrenci merkezli egitim-6gretim modellerinin olusturulmas: ve desteklenmesi
Hedef 1.3: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4: Universitenin uluslararasilasma diizeyini artirmak

Hedef 1.5: Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirmek

AMAC 2: Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Bir Arastirma Universitesi Olmak

Hedef 2.1: Arastirma ¢iktilarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 2.2: Arastirma altyapisinin ve kaynaklarinin gii¢lendirilmesini ve cesitlendirilmesini
saglamak

Hedef 2.3: Arastirma odakli insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini giiglendirmek

AMAC 3: Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Guclendirmek

Hedef 3.1: Girisimcilikle ilgili derslerin Ve egitim programlarinin ¢esitliligini artirmak

Hedef 3.2: Universite biinyesindeki girisimcilik destek merkezini daha aktif kullanarak,
ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik ekosistemine erisimlerini saglamak

Hedef 3.3: AYBU o&grencilerinin ve mezunlarinin  girisimcilik faaliyetlerine katiliminin
artirtlmasini saglamak

Hedef 3.4: Uretilen bilginin yenilik¢i/girisimci uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak

AMAC 4: Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun Ihtiyaclari
Dogrultusunda Paydaslarla Is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Hedef 4.1: Toplumun ihtiyaclarina ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalik etkinliklerini
artirmak

Hedef 4.2: Akademik ¢iktilarin kamu ve sivil toplum ile biitiinlestirilmesini saglamak

Hedef 4.3: Sosyal sorunlarin (teror, fakirlik, kitlik, gog, issizlik, bagimlilik, sugluluk, siddet, taciz,
ayrimcilik, engellilerin sosyallesmesi, intihar, obezite, insan haklar1 ihlalleri, trafik sorunlar1 vb.)
¢Oziimiine yonelik ¢calismalar1 artirmak

Hedef 4.4: Engelliler, yoksullar, gogmenler, kadinlar, eski hiikiimliiler gibi dezavantajli gruplara
yonelik is birlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef 4.5: Saglikli ve kaliteli yasama yonelik sunulan hizmetleri ve etkinlikleri artirmak

AMAC 5: Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kdaltirina
Gelistirmek

Hedef 5.1: Universite personeline egitim ve gelisim firsat: sunarak kurum aidiyeti saglamak ve
kurumsal gelisimde katilime1 bir {iniversite olmak

Hedef 5.2: Basili ve elektronik kaynaklar1 zengin, ¢alisma ortami kapasitesi yeterli kiitiphane
hizmetleri sunmak

Hedef 5.3: Fiziksel altyapist gelismis, siirdiirtilebilir ve iklim dostu kampiislere dontigmek
Hedef 5.4: Yiiksekogretim kalite giivence kiiltiriinl glclendirmek ve strateji ¢aligmalarini
gelistirmek

Hedef 5.5: Kurumsal tanimirligi artirmak
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Ust ilgili
Politika Boliim/
Belgesi Referans

Tablo 62: Temel Politikalar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

3.2. YESIL ve DIJITAL DONUSUMLE REKABETCi URETIM

3.2.1.1.1.
Kimya

437.1. Kamu, 6zel sektor ve Universite isbirligiyle kimya sanayiinde ihtiyag duyulan yatirim yol haritalari
belirlenecektir.

3.2.1.1.3.
Elektronik

451.2. Universite, kamu ve &zel sektdr arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve {retimi konusundaki
isbirlikleri desteklenecektir.

3.2.2.1.
Tarim ve
Gida

498.2. Kamu, Universite ve 6zel sektor ishirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim,
biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu Griin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlari
oncelikli olmak lizere yirutilen Ar-Ge galismalari desteklenecektir.

3.2.2.2.
Enerji

518.1. Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
lisansiistl dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

3.2.3.3.
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

On lkinci Kalkinma Plani

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin liniversite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

545.1. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi icin arastirma (niversitesi programi glglendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma g¢alismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik galismalar yirutilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
suregleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta arastirma liniversitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik calismalar yiratilecektir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil
arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile 6ncli ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve
arastirmaci insan glici kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temal bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak lizere ArGe
kapasitelerinin glglendirilmesine yonelik calismalar siirdlrilecektir.

548.3. 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu kapsaminda ylksekdgretim kurumlari blinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farkhlasan nitelikleri ve
ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bodlgesel
dlzeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

548.5. Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden
gecirilerek etkinligi ve faydasinin artirilmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglari
karsilamasina yonelik galismalar yuritulecektir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar- Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi
icinde olusturdugu vyiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli ylksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak lizere kamu kurumlar biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni
teknoloji ve Urtinler gelistiriimesine yonelik projeler yiritilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin
ve insan kaynagl kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazh
destekler saglanacaktir.
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551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine yénelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

552.2. Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, o6lgeklendirme ve teknoloji
dogrulama galismalarinin yiritilebilmesine yonelik Universiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama
merkezleri yayginlastirilacaktir.

552.4. Yuksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine yonelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kiresel ve bolgesel ortak arastirma programlarindan etkin
bir sekilde faydalanilacak ve uluslararasi karar alma mekanizmalarinda Ulkemizin gigli temsili
saglanacaktir.

556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saghk teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger
yaratabilecek trlnlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme projeleri olmak lizere Glkemizin uzay
alaninda teknoloji Giretme kabiliyeti artirilacaktir.

556.3. Cip endustrisinde Ar-Ge, tasarim, Uretim ve ticarilestirme kabiliyetleri gelistirilecektir.

556.4. 2023-2035 yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile egitim ve
farkindalik faaliyetleri diizenlenerek, kutup arastirmalari 6zelinde insan kaynagini arttirma ¢alismalari
gerceklestirilecek ve kurumsal altyapi gelistirilerek tlkemizin her iki kutup bolgesinde de uluslararasi
konumu giiclendirilecektir.

557.1. Kritik teknoloji alanlarinda llkemizin teknoloji Gretme kapasitesi gelistirilmesi icin projeler
desteklenecektir.

557.5. Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi stireclerinde faydalaniimak
Uzere bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma
ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

3.2.3.4.
Girisimcilik
ve KOB/i’ler

559.2. Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler,
e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gozden gegirilecek, uygunluk
degerlendirmesine imkan sunan uygulamal girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.

563.7. Kooperatifgilikle ilgili kamuoyunda ve lniversitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatifciligin
daha etkin uygulanmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

3.2.3.5. Fikri
Miilkiyet
Haklar

565.1. Fikri mulkiyet haklari alaninda farkindahgin artiriimasi icin kamuoyuna, kullanicilara ve hak
sahiplerine yonelik egitim ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

565.4. Telif haklariyla ilgili akademik ¢alismalar tesvik edilecek ve TTO'lara yoénelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

565.8. Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren Ogrencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

565.9. Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik sinai
mulkiyet egitim programlari yuritilecektir.

565.11. Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

572.2. Fikri mulkiyet hukuku alaninda akademik ¢alismalarin artirilmasi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri milkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisini ve niteligini
artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

3.2.3.6. Bilgi
ve iletisim

582.3. Basta kamu kurumlari olmak tizere yerli siber giivenlik Grinlerinin kullanimi artirlacaktir.

588.1. Yazilim sektoriindeki insan kaynagi acigl detayh sekilde analiz edilerek bu agigin yetistirme,
yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanimiyla kapatiimasi saglanacaktir.

591.1. Kamu, Universite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri giiglendirilecektir.

Teknolojileri | Yayincilik
593.2. Tasarim merkezlerinin islevselligi artirilacak, yetkin isglicliniin (iniversitede ve mezuniyet
sonrasi uzaktan ¢alisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.
3.'.2'?'8' 607.3. Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, Universite- sektor
Lojistik ve |, .. e . o e .
ishirligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Ulastirma
3.2.3.11. 636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yap! bilgi modellemesi, déngiisel
insaat, ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi
Miihendislik- | 8bi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isglici vyetistirilmesine y6nelik yeniden
Mimarlik, dizenlenecektir.
Teknik
Miisavirlik ve | 644.1. Akademi ve arastirma kuruluglariyla isbirligi yapilarak dijital tasarima yonelik Ar-Ge faaliyetleri
Miiteahhitlik | desteklenecektir.
Hizmetleri

3.3. NiTELiKLi iNSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM
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3.3.1. Egitim

668.3. Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla tniversitelerle
ishirligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi saglanacaktir.

668.4. Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere yénelik hizmet éncesi ve
hizmet i¢i egitimlerde tiniversitelerin egitim fakulteleri ile isbirligi yapilacaktir.

682.1. Yitksekdgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayal politika gelistirme siireclerinin ve
bilyik verinin kullanimi yayginlastirilacak, Gniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

682.2. Alan bazh egslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlari arasinda isbirligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiksekogretim kontenjanlarinin tniversitelerin kapasiteleri 6lglislinde, sektorel isglici arz ve
talebinin mevcut durum ve oOngérilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi
glclendirilecektir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Gniversiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte ylratilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin isglici piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.3. Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla ylksekogretim sisteminin uluslararasi
taninirhgi saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici galismalar yirutilecektir.

686.1. Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarina odakh doktora programlarinin ilgili sektérle isbirligi
icerisinde yurutilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik
edilecektir.

686.3. Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gozden gegirilecek, Universitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye
Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli (iniversitelerde
sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687.1. Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek stirdirilebilir ve iklim dostu kamplslere
donilsiim projeleri hazirlanacaktir.

687.2. Surdirllebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim
saglanacaktir.

688.1. Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.2.Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis
gerceklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacgh
kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
glvenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital déniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin énceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yénelik kapasitesi
gelistirilecektir.
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688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, blyik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagsim, artiriimis gergeklik
gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan glict yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir.

689.1. Basta ¢6zim ortagl olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak Uzere 6z gelirleri ve
finansman gesitliligi artinlarak Gniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiksekogretimde rekabet¢i ortamin gelistiriimesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi
idareden aldiklari bitgenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diisiiren farkl istihdam statiileri gozden gegirilerek yeni bir personel
rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda ylksek nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi saglanacaktir.

691.1. TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

692.1. Meslek yiksekokullarinin mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler gergevesinde glincellenecektir.

693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

3.3.2.
istihdam ve
Calisma
Hayati

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve surdurilebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicli yetistirmeye yonelik kamu-liniversite-6zel sektor isbirligi
programlari uygulamaya konulacaktir.

696.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinin igerigi ikiz déniisiim siirecine uyumlu bir sekilde beceri
ve yetkinlik bazli gelistirilecektir.

697.6. Uzaktan galisma gibi esnek ¢alisma modellerinin kayith ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

698.1. insan kaynaklari alaninda genclere yénelik yetenek yénetimi uygulamalari gelistirilecektir.

698.4. Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin istihdama erisimlerini desteklemeye yonelik
programlarin etkinligi artirilacaktir.

698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkéanlarina erisimini kolaylastirmak
amaciyla faaliyetler yuritulecektir.

704.2. is saghgi ve giivenligi alaninda koruyucu ve énleyici faaliyetler artirilacaktir.

3.3.3. Saghk

706.7. Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin kanita dayali sekilde standardize
edilerek ulusal ve uluslararasi galismalarla glivenli kullanimi yayginlastirilacaktir.

710.2. Bagimliligin 6nlenmesi igin farkli nifus gruplarina yonelik farkindalik artirma g¢alismalari
kapsaminda iyi uygulama érnekleri ve miidahale programlari giiglendirilerek stirdirtlecek, bagimlilikla
micadele kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lzere saghk meslek gruplarinda egitimin kalitesi
artirilacak ve uzmanlk egitimindeki mufredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek lilke genelinde
standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve dlke ihtiyaglari
g6z 6niinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglici olusturulacaktir.

714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin dlgimi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

714.3.Hasta glvenliginin saglanmasina yonelik gerekli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir.

715.1. Dijital saglik ¢ozlmlerinin saglik sistemiyle etkin bir sekilde butinlesmesi saglanacak,
hastanelerin dijitallesme altyapisi desteklenecektir.

717.3. Universite hastanelerinin ydnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari
itibariyla etkin ve surdirilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanlk hizmetlerinin icerigi kamu kurum ve kuruluslar,
Universiteler ve STK'larla isbirligi igerisinde gesitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinde ihtisaslagsma saglanacaktir.

3.3.4. Aile 723.1. Aile igi siddeti ortaya ¢ikaran temel unsurlar belirlenerek 6nleyici mekanizmalari artirmaya
yonelik kamu kurum ve kuruluglari, Universiteler ile STK’larin isbirligiyle butlncil ¢ahsmalar
yurutilecektir.

734.3. Cocuk isciligi ile miicadele birimlerinin kapasitesi artirilacak, yerelde ¢ocuk isciligi ile miicadele
3.3.6. Cocuk | alaninda galisan kurum, kurulus, tniversite, STK’lar ve 6zel sektor arasinda isbirligi ve koordinasyon

gelistirilecektir.

3.3.7. Genglik

746.1. Genglerin spor, kiltir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji ve mihendislik
alanlarina yonelmesini saglayacak programlar gelistirilecektir.

746.2. Genglerin yesil ve dijital donlisimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi
ve Uretkenliklerinin desteklenmesi igin gerekli becerileri kazanmalarina yardimci programlar
gelistirilecektir.

746.3. Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler
yuratulen kuruluslarla ortakhklar gelistirilecektir.

746.4. Genglerin okuma, anlama, diisinme yetilerini gelistirici, kendilerini sézel ve yazili olarak ifade
edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

746.5. Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin
gelistiriimesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.
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746.6. Okullarin fiziki ve beseri imkanlarinin ders disi zamanlarda yapilacak sosyal, kiltiirel ve sportif
faaliyetler igin genclerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

746.7. Genglerin karar alma slreglerine aktif katihmini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

746.8. Hareketlilik programlar ozellikle dezavantajli genglerin talepleri ve 6zel durumlar dikkate
alinarak genisletilip gesitlendirilecektir.

746.9. Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yurdtilen programlar basta olmak Uizere, genclerin
kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

746.11. Genglerin gondllultk faaliyetlerine iliskin bilinglendirilmesi ve katilimlarinin artirilmasina
yonelik galisma yurutilecektir.

746.12. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda galismalar Gretmek {zere ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, STK’lar, Universite ve Ozel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri
gelistirilecektir.

747.1. Okullarda, yiksekogrenim 6grenci yurtlarinda ve genclik merkezlerinde; saglik, ilk yardim,
teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik artirici faaliyetler ile
beceri gliclendirecek programlar yirutilecektir.

748.5. Davranissal bagimliliklarla miicadele kapsaminda kanita dayali politikalar tasarlanmasi igin
akademik c¢alismalar desteklenecek, koruyucu ve Onleyici politikalarin tasariminda ve tedavi
hizmetlerinin sekillendirilmesinde kanita dayali 6nlemler dikkate alinacaktir.

749.3. Gengler arasinda kaynastirici ve etkilesimlerini artirici programlarin sayisi artirilacaktir.

750.4. Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi yenilikgi alanlarda kisa stireli
sertifika ve diploma programlari diizenlenecektir.

750.5. Gengler, KOSGEB ve iSKUR’'un mesleki yénlendirme, girisimcilik ve meslek edindirme
hizmetlerine yonlendirilecektir.

750.6. Egitimde ve istihdamda olmayan genglere yonelik STK’larla isbirligi calismalari yapilacaktir.

750.7. Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina
katki saglayacak programlar uygulanacaktir.

3.3.8. Engelli
Hizmetleri

763. Fiziksel gevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basil, dijital ve
gorsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

3.3.11. Kiiltur
ve Sanat

783.2. Okuma kultlrinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kitliphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek kutiphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

785.1. Turk dilinin zengin bir kelime dagarcigiyla, kiltiirel degerlerin nesiller arasi iletimini saglayarak
yasatacak sekilde erken yaslardan itibaren 6grenilerek konusulmasini teminen ninni, tekerleme,
masal, hikdye, dua ve siir gibi dil ve kiltir 6gelerinin aktarimini gi¢lendiren yayin ve yapimlar
desteklenecek, tim orglin egitim mifredatina yansitilacaktir.

785.2. Tiirkgenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir sekilde kullaniimasi igin 6rgiin egitim basta
olmak lzere her tirll arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.

785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak lzere kamu kurum ve kuruluglarinin yazih,
gorsel ve isitsel tim yayinlarinda ve ylksekogretim kuruluslarinin basta yiiksek lisans ve doktora tezleri
olmak Uzere Tirk dilinde hazirlanan tim akademik yayinlarda Tirkge’nin dogru ve yerinde kullanimi
saglanacaktir.

785.7. Tirk kultir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde
akademik niteligi haiz Universiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.

787.2. Kiiltir ekonomisine yonelik arastirmalar desteklenecek, alana yonelik diizenli analiz ve raporlar
yayinlanacaktir.

791.1. Elektronik yayinlar da dahil olmak Uzere yayincilik faaliyetlerinin gelistiriimesine ydnelik
¢alismalar desteklenecektir.

791.2. Nitelikli kiltirel yayinlara daha fazla sayida okurun ulagimini temin etmek lizere e-kitap
formatindaki kamu yayini sayisi artirilacaktir.

793.4. Ar-Ge, tasarim ve teknoloji merkezi ve bdlgeleri ile kiiltiir endstrileri arasinda isbirligi ve
koordinasyon mekanizmalari gelistirilecektir.

3.3.12. Spor

801.1. Basta Ozel politika gerektiren gengler olmak lzere genglerin sosyal uyumunu giglendirmek
amaciyla genglik kampi, genglik merkezi, yurt ve spor tesislerinin mevcut yapilarinin gligclendirilmesi ve
sayllarinin artiriimasi ile daha fazla uluslararasi fon saglanmasina iliskin calismalar ylritilecektir.

3.3.13. Niifus
ve Yaslanma

804.4. STK'lar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor kuruluglari tarafindan saglikli ve dinamik ntifus
yapisinin korunmasina yonelik yiritilecek faaliyetler desteklenecektir.

809.2. ileri yastaki bireylerin hayat boyu dgrenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye
yonelik Gglincl yas Universite programlari artirilacaktir.

3.3.14.
Uluslararasi
Gog

815.1. Gog yonetiminde etkinligin artiriimasi igin kamu kurum ve kuruluslari, tniversiteler, 6zel sektor
ve STK’larin katilimiyla bir danisma kurulu olusturulacaktir.

815.4. Gog yonetimi alaninda galisanlarin gereken bilgi ve tecriibeye ulasmasi igin egitim ve uygulama
programlari gelistirilecektir.
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3.3.15. Yurt

Disinda 819.3. Kisa stireli hareketlilik programlari ile orta ve yiliksekogretim dlzeyinde degisim programlari
Yasayan yuratulerek yurt disinda yasayan Tarklerin hareketliligi etkin, yaygin ve stirekli hale getirilecektir.
Tiirkler
3.4. AFETLERE DIRENGLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
832.4. Egitim ve saghk basta olmak tUzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganuUsti
3.4.1. Afet durumlara karsi hazirlik durumu giiglendirilecektir.
L 839.3. Egitimin tim kademelerinde afet farkindalginin artiriimasina iliskin galismalar yirutilecektir.
Yonetimi - — — — - T
840.1. Afet vyonetimiyle ilgili teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge c¢alismalari
gerceklestirilecektir.
3.4.5. . . _ o o
. 866.3. Tum atiklarin insan sagligina ve gcevreye olan zararl etkilerinin en aza indirilebilmesi icin havaya,
Cevrenin . e . A
suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.
Korunmasi
3.4.6. Kentsel | 882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim
Altyapi kademelerinde sifir atik uygulamalar yiritilecektir.
3.4.7.
.. 893.4. Gelecegin meslekleri dikkate alinarak dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is olanaklarinin
Bolgesel i L . o s S e
Geli bolgelerin ihtiyag ve potansiyellerine gore gelistiriimesi icin mesleki egitim programlari uygulanacaktir.
elisme

3.5. ADALETi ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSiM

3.5.1. Adalet

921.1. Hukuk fakdltelerine giriste aranan basari siralamasi asamali olarak ylkseltilecektir.

921.2. Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakiiltelerinde yayginlastirilacaktir.

921.3. Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tim hukuk fakultelerinde zorunlu ders

Hizmetleri haline getirilmesi saglanacaktir.
921.4. Hukuk egitiminin kapsami ve sliresi gbzden gegirilecektir.
927.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinda, farkli iletisim ortamlarinda KBRN konusunda
kamuoyunun bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
927.3. Ulkemizin giivenligini tehdit eden akimlarla énetkin bir yaklasimla miicadele edilebilmesi igin
akademik ¢alismalar ve analizler yapilacaktir.

3.5.2. 928.3. Guvenlik hizmetlerinde kullanilan yaziim, donanim, arag-gereg¢ ve tasitlarin yerlilik orani
Giivenlik artirilacaktir.

Hizmetleri | 928.10. Guvenlik hizmetlerinin sunumunda yapay zeka, robot teknolojisi, biylik veri analizi, iletisim ve
uzay teknolojisi gibi teknolojilerden etkin olarak yararlanilacak, bu alanda yerli teknoloji ve lretim
gelistirilecektir.

934.2. Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yénelik bilinglendirme calismalari yapilacak, bu
galismalarda iletisim araglari etkin kullanilacaktir.

3.5.3. Sivil |[940.4. Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin acilmasi ve bu birimlerin

Toplum desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlari tasarlanacaktir.
943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya
3.5.4. yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Kamuda 943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayisi artirilacaktir. .
Stratejik 943..4.. Kamu idarelerinde ydiritilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik I¢ Denetim Kalite Glivence ve
L Gelistirme Programi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Yonetim 943.5. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
glgclendirilecektir.
944.1. Performans esasli program bitge kapsaminda program ve alt programlar bazinda performans
denetimleri gergeklestirilecektir.
3.5.5.
Kamuda 949.1. Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yoénelik idari yapi giiglendirilecek ve

Diizenleyici | kurumsal kapasite artirilacaktir.

Etki Analizi
960.2. Gorevde yikselmede uygulanan se¢me yontemleri liyakat esasl teknikler gozetilerek

3.5.7. gelistirilecektir.
Kamuda 960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim
insan faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kaynaklari | 961.1. Kamu personelinin is ve gérevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine yénelik

basta is analizi calismalari gézetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

3.5.8. Dijital
Devlet

966.1. Kamu kurumlarinca bulut bilisim hizmetlerinin giivenli kullanimina yonelik mekanizmalar
gelistirilecek, bulut bilisim gog yol haritalari olusturulacaktir.

968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim glivenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi glivenligi yonetim
sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar giliglendirilecektir.
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3.5.9.1.

2026 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Teknik 973.5. Uluslararasi kamuoyu (izerinde etkili olan ve Tuirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve
i§birli§i ve | kuruluglar, Universiteler, STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Tirkiye'nin tanitimina yénelik
Kalkinma ¢alismalar yuritulecektir.

Yardimlari
3.5.9.2. Cok

Tarafli 980.2. Yuksekogrenim dizeyindeki 6grencilere uluslararasi kuruluslardaki kariyer olanaklari ve bu
Kalkinma kuruluslara basvuru sireglerine iliskin farkindalik artirma programlari diizenlenecektir.

isbirligi

. Yesil hidrojen Uretiminin saglanabilmesi igin yerli elektrolizor gelistiriimesine yonelik galismalar
Tedbir 516.2
yapilacaktir.
Tedbir 544.1 | Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢alisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.
. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge
Tedbir 544.2 I . . ) S .
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
Tedbir 544.4 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi
edbir ’ isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya kismi zamanli galisma
Tedbir544.6 |. . . - S . R -
imkanlarinin gesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 546.1 | Temel bilimlere yonelik lisansiisti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil arastirma
Tedbir 546.2

projeleri desteklenecektir.

Tedbir 546.3

Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci
insan glicli kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler

Tedbir 547.2 desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
. Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak (izere Ar-Ge
Tedbir 548.1 . L o S . .
kapasitelerinin glglendirilmesine yonelik calismalar siirdlrilecektir.
2547 sayih Yiksekodgretim Kanunu kapsaminda vyiliksekdgretim kurumlari bilinyesinde kurulan
Tedbir 548.3 | uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
. Arastirma altyapilarinin, alanlarina goére kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde
Tedbir548.4 . . ... A .
isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Tedbir 550.1 Basta yesil donlisim olmak Gzere ihtiyag duyulan teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi amaciyla
edbir " | hedef odakli, platform bazli teknoloji tabanh ulusal girisimler baslatilacaktir.
. Universite, dzel sektdr ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai
Tedbir 550.2 | .. . L AT .
Urtine kadar olan sureci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak tizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezlerinin
Tedbir 551.2. | etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve
Urunler gelistiriimesine yonelik projeler yiritilecektir.
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
Tedbir 551.3 | kaynagi kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazl destekler
saglanacaktir.
. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dnceliklendirecek sekilde gozden
Tedbir 551.7 - .
gegirilecektir.
. Kritik teknoloji alanlarinda ulkemizin teknoloji Uretme kapasitesi gelistiriimesi igin projeler
Tedbir 557.1 .
desteklenecektir.
Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi siireglerinde faydalaniimak {izere
Tedbir 557.5 | bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma ve
gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
. Ozel egitim kurumlari ile Gniversitelerin dzel egitim ve uygulama arastirma merkezleri arasindaki
Tedbir674.1 | . . =~
isbirlikleri artirilacaktir.
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve biiyiik
Tedbir 682.1 | verinin kullanimi yayginlastirilacak, Giniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri
takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
Tedbir 683.2 | Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.
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Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite &grencilerine ve

Tedbir 684.2 | mezunlarina y6nelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.
. Mezunlarin isglici piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde (niversitelerin
Tedbir 684.3 . _ -
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
Tedbir 684.4 S o - . L
amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Tedbir 685.1 | Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Tedbir 685.2 | Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Tedbir 685.3 | Yuksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.
. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
Tedbir 685.5 R .
kolaylastirici galismalar yiratilecektir.
. Universitelerin yurt disindaki yetkin (iniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik
Tedbir 686.2 . .
edilecektir.
. Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gézden gegirilecek, tGniversitelerin yetkinlik analizine
Tedbir 686.3 . .
ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler
Tedbir 686.5 | Cercevesinde gelistiriimesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli iniversitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
. Surdurilebilir ve iklim dostu kampis hedefine ulagmada alternatif finansman araglarina erisim
Tedbir 687.2 y
saglanacaktir.
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artiriimis gerceklik
Tedbir 688.2 | basta olmak tizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagli kullanilabilecek
yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
. Universitelerin dijital doniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda maliyet etkinligini hedefleyen
Tedbir 688.4

yerli ve milli yazihmlarin énceliklendirildigi bulut tabanh uygulamalar kullanilacaktir.

Tedbir 691.1

TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin kanita dayali sekilde standardize edilerek

Tedbir 706.7 ulusal ve uluslararasi ¢calismalarla glivenli kullanimi yayginlastirilacaktir.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lzere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak
. ve uzmanlik egitimindeki mufredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek ilke genelinde standart
Tedbir 711.1 saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiya¢ ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari géz
oninde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglict olusturulacaktir.
Milli ve manevi degerlerimiz gozetilerek saghkl nesillerin devamina ve aile yapisini olumsuz etkileyen
Tedbir 720.2 | kéth ahskanliklarin, bagimliliklarin ve zararli akimlarin etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
Tedbir 921.2 | Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakiltelerinde yayginlastirilacaktir.
Uluslararasi kamuoyu lizerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluglar,
Tedbir 973.5 | Universiteler, STK’lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Turkiye'nin tanitimina yonelik ¢alismalar

yuratulecektir.

Orta Vadeli Program

(2026-2028)

lll.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar- 1-Biiyiime (Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesi, Yesil

doniisiimiin hizlandirilmasi

1.1

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim ofisleri
modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.

1.1

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, iriinlestirme odakli platformlar
ve Oncil Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

.1

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi artirilarak enerjide ithal kaynaklara bagimhhk
azaltilacak, yerli Grin kullanim sarti icerecek sekilde YEKA projeleri gelistirilecek ve deniz Usti riizgar
enerjisi potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

lll. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar- 2-istihdam (isgiiciiniin beceri uyumunun iyilestirilmesi)

1.2

Savunma sanayii, yapay zek3, siber giivenlik, enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli
insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik alanlarda isgiici yetistirmeye yonelik yurt disi lisansisti egitim
desteklenecek, kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligiyle stirekli egitim ve gelisim programlari ve mesleki
egitim imkanlari yayginlastirilacaktir.

1.2

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglicli piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

7535 sayil1 2025 Y1li Merkezi Ynetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddeneklerin
faaliyetler itibariyle dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 63: 2025 Yili Faaliyetler Diizeyinde Universite Biitgesi

FAALIYETLER DUZEYINDE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESi 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA veRILERi

2025
Gergeklesme,
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek :Icl):rar:: Gergeklesme Gelgz':::lr:‘e/ .T(.;oplafn /
Odenek (%) Odenek

(%)
ARA RMA 0.000 44.198.4 i 4.4 4 99
ARASTIRMA ALTYAPILARI 25.000.000 25.000.000 25.000.000 100 100
él;lﬁzt:hﬁi’z::m Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve 25.000.000 25.000.000 25.000.000 100 100
YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA ve GELISTIRME 13.330.000 19.198.438 18.724.438 140 98
Yuksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 13.330.000 19.198.438 18.724.438 140 98

DA D A 63.410.000 68.189.906 0 0 4
TEDAVi HiZMETLERI 63.410.000 68.189.906 59.303.730 94 87
Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri 12.972.000 12.972.000 7.249.480 56 56
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 45.974.000 51.974.000 49.216.435 107 95
Universite Genel Hastane Hizmetleri 4.464.000 3.243.906 2.837.814 64 87
O 068 000 806 48 b4 0
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS ve DESTEKLER 0 2.462.542 408.500 #YOK 17
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri 0 2.462.542 408.500 #YOK 17
ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi ve LISANSUSTU EGITIM 2.923.386.000 | 3.660.475.401 | 3.283.334.004 112 90
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 556.000 408.000 #YOK 73
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 116.247.000 131.649.145 131.467.053 113 100
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 60.000 48.000 #YOK 80
L?anir;:;eL:yruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen 0 183.674 142.635 #YOK 78
::’t';zklzlg;‘z'er&ﬁl:;:nzgr;i ”nfle;Zr'i(U|turE| Kaynaklar ile Sportif 34.836.000 24.016.177 23.982.212 69 100
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 2.770.577.000 | 3.491.820.656 | 3.116.720.200 112 89
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim 707.000 724.000 41.664 6 6
Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 1.019.000 11.465.750 10.524.241 1.033 92
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI 145.341.000 143.285.405 80.613.630 55 56
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 76.733.000 76.733.000 76.186.594 99 99
Yuksekogretimde Kultiir ve Spor Hizmetleri 35.293.000 35.293.000 1.569.970
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 33.315.000 31.259.405 2.857.066
O eD PROGRA 67.060.000 64 6 4 8 400 9

TEFTi$, DENETIM ve DANISMANLIK HiZMETLERI 3.841.000 4.861.126 4.766.121 124 98
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 3.841.000 4.861.126 4.766.121 124 98
UST YONETiM, IDARi ve MALI HIZMETLER 763.219.000 | 559.395.029 | 543.049.278 71 97
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 23.156.000 20.072.418 19.987.382 86 100
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi 750.000 750.000 749.918 100 100
Genel Destek Hizmetleri 439.790.000 327.131.029 320.098.063 73 98
insaat ve Yapi Iglerinin Yurattlmesi 49.840.000 52.780.286 52.703.546 106 100
insan Kaynaklari Yénetimine iligkin Faaliyetler 154.090.000 107.864.283 107.862.405 70 100
Ozel Kalem Hizmetleri 1.475.000 1.466.189 823.624 56 56
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 31.225.000 9.590.235 9.435.049 30 98
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yirutillecek Hizmetler 545.000 545.000 0 0 0
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 62.348.000 39.195.588 31.389.293 50 80
GENEL TOPLAM 3.937.527.000 | 4.482.867.847 | 4.015.199.702 102 90
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Arastirma, Gelistirme ve Yenilik: Bu program igin 7535 sayil1 2025 Y1l Merkezi Y 6netim Bitcge
Kanunu ile 38.330.000 TL baslangi¢ 6denegi verilmis, yil i¢inde yapilan 6denek ekleme ve diisme
islemleri ile y1l sonu toplam 6denek 44.198.438 TL olmustur. Y1l sonunda toplam gergeklesme
orani basglangi¢ 6denegine gore %114, toplam 6denege goOre ise %99 ile 43.724.438 TL olarak
gerceklesmistir.

Tedavi Edici Saghk: Bu program i¢in 7535 sayili 2025 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile
63.410.000 TL baslangi¢c 6denegi verilmis, yil icinde yapilan ddenek ekleme ve diisme islemleri
ile y1l sonu toplam 6denek 68.189.906 TL olmustur. Y1l sonunda toplam gerceklesme orani
baslangi¢ Odenegine gore %94, toplam Odenege gore ise %87 ile 59.303.730 TL olarak
gerceklesmistir.

Yiiksekogretim: Bu program igin 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
3.068.727.000 TL baslangi¢ 6denegi verilmis, yil iginde yapilan 6denek ekleme ve diisme islemleri
ile y1l sonu toplam 6denek 3.806.223.348 TL olmustur. Y1l sonunda toplam gerceklesme oran
baslangi¢ 6denegine gore %110, toplam 6denege gore ise %88 ile 3.364.356.135 TL olarak
gergeklesmistir.

Yonetim ve Destek: Bu program igin 7535 sayili1 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
767.060.000 TL baslangic 6denegi verilmis, yil icinde yapilan 6denek ekleme ve diisme islemleri
ile y1l sonu toplam &denek 564.256.155 TL olmustur. Y1l sonunda toplam ger¢eklesme orani
baslangi¢ 6denegine gore %71, toplam Odenege gore ise %97 ile 547.815.400 TL olarak
gergeklesmistir.

7535 sayil1 2025 yili Merkezi Y onetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6deneklerin
3.177.327.000,00 TL’si hazine yardimi (cari), 135.200.000,00 TL’si 6z gelir (cari) ve
625.000.000,00 TL’s1 hazine yardimi (sermaye) olmak iizere toplam 3.937.527.000,00 TL dir.

Universitemiz yatirim programinda yer alan AYBU Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayict Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi projesi igin 120.000.000,00 TL ve Ogrenci Yasam Merkezi
projesi i¢in 30.000.000,00 TL olmak tizere toplam 150.000.000,00 TL Strateji ve Biit¢ce Baskanligi
tarafindan yatirrmlar1 hizlandirma &deneginden Universitemiz 06-Sermaye Giderleri biitce
tertibine aktarma yapilmistir.

Universitemize ek karsilik ve faturali alacaklarm 6denebilmesi igin 2025 yili biitgesi ile tahsis
edilen ddenekler yetersiz kalmis olup, faturali alacak 6demelerinin yapilabilmesi i¢in Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan 16.000.000,00 TL tutarinda kurumlar arasi aktarma yapilmistir.

Yine Universitemize Dis Hekimligi Fakiiltesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
personelinin taban 6demelerini gergeklestirmek iizere tahsis edilen 6denekler yetersiz kalmis olup,
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 6.000.000,00 TL tutarinda kurumlar arasi aktarma
yapilmistir.
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Ayrica 21/12/2019 tarihli ve 7198 sayil1 2018 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanununun
tamamlayict 6denegin diizenlendigi 4’iincii maddesinin {igiincii fikras1 Anayasa Mahkemesinin
3/11/2023 tarihli ve 32358 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28/9/2023 tarihli ve E:2020/33,
K:2023/161 sayil1 Karar ile iptal edilmistir. Bu ¢er¢evede 5018 sayili Kanunun 20°nci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendi ile 70’inci maddesinin amir hiikiimleri ve Anayasa Mahkemesinin
anilan Karar1 geregince 01-Personel Giderleri ve 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak 6demelerde 6denek iistii yapilmayacagi belirtilmistir.

S6z konusu diizenleme sonucunda 2025 yili biitgemizde 01-Personel Giderleri ve 02-Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodlarma tahsis edilen 6denekler yil
icinde yapilan maas, ek ders, fazla mesai, jiiri vb. personel 6demeleri ile sigorta primi 6demelerini
karsilamada yetersiz kalmis olup, ilgili 6demelerin yapilabilmesi i¢in 01-Personel Giderlerine
130.920.000,00 TL ve 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine 20.109.000,00
TL olmak (izere toplamda 151.029.000,00 TL Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden
aktarma yapilmistir. Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 01-Personel Giderleri tertibine
38.971.000,00 TL 03.02-Tiketime Yonelik ve Malzeme Alimlart biit¢e tertibinden kurum igi
aktarma yapilmistir.

Ayrica 2025 yilinda 16.778.280 TL tutarinda 21 adet gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi ve
205.533.567 TL tutarinda 35 adet likit karsilig1 5denek kayd: yapilarak Universitemizin ihtiyaclari
karsilanmastir.

Boylelikle 6denek aktarma, ekleme ve diisme islemleri ile birlikte 2025 yili toplam biitce
Odenegimiz 4.482.867.847 TL olmustur.

Tablo 64:0Odenek Ekleme-Aktarma

Ekleme islemleri Say Tutar
Likit Karsihgi Odenek Ekleme 35 205.533.567
Personel Giderleri 1 341.799
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21 19.968.094
Cari Transferler 1 223.673
Sermaye Giderleri 12 185.000.000
Gelir Fazlasi Karsiligi Odenek Kaydi 21 16.778.280
Personel Giderleri 6 10.463.750
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri 3 7.405
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4 5.322.625
Cari Transferler 8 984.500
TOPLAM 56 222.311.847
Aktarma islemleri Sayli Tutar
Yedek Odenekten Aktarma (Personel Giderlerini Karsilama Odenegi) 1 151.029.000
Yedek Odenekten Aktarma (Yatirimlari Hizlandirma Odenegi) 1 150.000.000
Kurumlararasi Aktarma 2 22.000.000
TOPLAM 4 323.029.000
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Tasarruf Tedbirleri Ile ilgili Yapilan islemler

17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda
tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi1 ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimma iligkin "Tasarruf Tedbirleri" konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanlig
Genelgesi yayimlanmistir.

Yayimlanan Cumhurbagkanligi Genelgesinde kamu kurum ve kuruluslari, s6z konusu Genelgede
yer alan tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve raporlar1 Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen
Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) belirlenecek usul ve esaslara gore giris yapmakla
yiikiimlii oldugu ifade edilmistir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca mezkir Genelge cergevesinde gelistirilen
Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine 3’er aylik dénemler halinde Universitemiz birimlerinden gelen
veriler dogrultusunda Gergeklesen Tasarruf, Ongoriilen Tasarruf ve Sayisal Veriler modullerine
girisler yapilarak “Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Raporu” hazirlanmistir.
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Tablo 65:Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde Program Odenekleri ve Harcamalar

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNiIVERSITESi 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERi

BASLANGIC ODENEGi YIL SONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
EKONOMIiK KOD HiZMET YONETIM ve PROGRAM HIZMET YONETIM ve PROGRAM HiZMET YONETIM ve PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI GIiDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER

01- Personel Giderleri | 2.023.262.000 506.078.000 2.529.340.000 | 2.396.668.355 307.266.572 2.703.934.927 | 2.390.289.310 297.340.029 2.687.629.339
02- Sosyal Guvenlik
Kurumuna Devlet 259.679.000 32.796.000 292.475.000 289.681.453 29.011.574 318.693.027 287.392.573 28.552.344 315.944.918
Primi Giderleri
ﬁ;nMG""i'd‘;:r'izmet 213.830.000 | 171.579.000 385.409.000 216.357.711 153.262.520 369.620.230 117.502.763 147.207.620 264.710.383
Faiz Giderleri
05- Cari Transferler 49.446.000 55.857.000 105.303.000 56.654.174 73.965.489 130.619.663 52.694.800 73.965.489 126.660.290
06- Sermaye Giderleri 624.250.000 750.000 625.000.000 959.250.000 750.000 960.000.000 619.504.856 749.918 620.254.774
07- Sermay.e 0 0 0
Transferleri
08- Bor¢ Verme 0 0 0
09- Yedek Odenekler 0 0 0

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 3.170.467.000 767.060.000 3.937.527.000 | 3.918.611.692 564.256.155 3.467.384.303 547.815.400 4.015.199.702
Déner Sermaye 259.150.000 259.150.000 0 0 107.387.247 107.387.247
Ozel Hesap 67.076.013 67.076.013 0 0 63.013.624 63.013.624
Diger Butge Disi 0 0 0

Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM

326.226.013

326.226.013

170.400.871

170.400.871

KAYNAK

GENEL TOPLAM

3.496.693.013

767.060.000

4.263.753.013

3.918.611.692

564.256.155

4.482.867.847

3.637.785.174

547.815.400

4.185.600.573
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1.2 Ekonomik Simiflandirmaya Gére Biitce Odenek ve Giderleri

01- Personel Giderleri: Bu ekonomik kod igin 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yo6netim
Biitge Kanunu ile 2.529.340.000 TL baslangi¢ 6denegi verilmistir. Y1l i¢inde yapilan 6denek
ekleme ve diisme islemleri ile yil sonu toplam 6denek 2.703.934.927 TL olmustur. Yil
sonunda toplam ger¢eklesme miktar1 2.687.629.339 TL olarak gerceklesmistir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: Bu ekonomik kod i¢in 7535
sayilt 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 292.475.000 TL baslangic 6denegi
verilmistir. Y1l i¢inde yapilan 6denek ekleme ve diisme islemleri ile y1l sonu toplam 6denek
318.693.027 TL olmustur. Y1l sonunda toplam ger¢eklesme miktar1 315.944.918 TL olarak
gerceklesmistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Bu ekonomik kod igin 7535 sayil1 2025 Y1l1 Merkezi
Yonetim Biit¢ce Kanunu ile 385.409.000 TL baslangic 6denegi verilmistir. Y1l icinde yapilan
Odenek ekleme ve diisme islemleri ile y1l sonu toplam 6denek 369.620.230 TL olmustur. Y1l
sonunda toplam gergeklesme miktar1 264.710.383 TL olarak gerceklesmistir.

05- Cari Transferler: Bu ekonomik kod i¢in 7535 sayil1 2025 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge
Kanunu ile 105.303.000 TL baslangi¢ 6denegi verilmistir. Y1l icinde yapilan 6denek ekleme
ve diisme islemleri ile y1l sonu toplam 6denek 130.619.663 TL olmustur. Y1l sonunda toplam
gerceklesme miktart 126.660.290 TL olarak gergeklesmistir.

06- Sermaye Giderleri: Bu ekonomik kod igin 7535 sayili 2025 Yili Merkezi YoOnetim
Biitce Kanunu ile 625.000.000 TL baslangi¢c 6denegi verilmistir. Y1l i¢inde yapilan 6denek
ekleme ve diisme islemleri ile yil sonu toplam 6denek 960.000.000 TL olmustur. Yil
sonunda toplam ger¢eklesme miktar1 620.254.774 TL olarak gerceklesmistir.

Butce ici baslangigc ddenegi 3.937.527.000 TL olup, yil iginde yapilan ekleme ve diisme
islemleri ile birlikte biitce i¢i kaynagimizin yil sonu toplam o6denegi 4.482.867.847 TL
olmustur. Y1l sonunda 4.015.199.702 TL gider gerceklestirilmistir.

Tablo 66: Gider Grafigi

Gider Tiirlerinin Toplam Harcama igindeki Pay!

06 Sermaye Giderleri
15%

05 Cari Transferler
3%

03 Mal ve Hizmet
Alimlari
7%
02 Sosyal Guv. Kur. Dev.

Prim Gid.
8% ) .
01 Personel Giderleri
67%
B 01 Personel Giderleri B 02 Sosyal Gliv. Kur. Dev. Prim Gid. H 03 Mal ve Hizmet Alimlari
M 05 Cari Transferler 06 Sermaye Giderleri
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1.3 Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biitce Gelirleri

Tablo 67:Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelir Tablosu

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelir Tablosu

2025
ACIKLAMA GERGEKLESME
PLANLANAN GERCEKLESEN ORANI %
03- Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 92.868.000 165.437.056,58 178,14
04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.802.327.000 3.649.993.500,00 95,99
05- Diger Gelirler 42.332.000 88.894.412,11 209,99
TOPLAM 3.937.527.000 3.904.324.968,69 99,16

03- Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri: Bu gelir kodu ig¢in 7535 sayili 2025 Yili Merkezi
Yonetim Butce Kanunu ile 92.868.000TL gelir gergeklesmesi planlanmistir. Y1l igerisinde
165.437.056,58 TL gelir ger¢ceklesmistir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler: Bu gelir kodu i¢in 7535 sayil1 2025 Y1li
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 3.802.327.000 TL gelir gergeklesmesi planlanmigtir. Y1l
icerisinde 3.649.993.500,00 TL gelir gergeklesmistir.

05- Diger Gelirler: Bu gelir kodu i¢in 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Bitce
Kanunu ile 42.332.000 TL gelir gergeklesmesi planlanmistir. Y1l igerisinde 88.894.412,11
TL gelir gerceklesmistir.

Universitemiz 2025 yili gelir gergeklesmeleri asagidaki grafikte gosterilmistir.

Tablo 68: Gelir Grafigi

2025 Yil Gelir Gergeklesmeleri

y , 42.332.000
DIGER GELIRLER
88.894.412,11
Ny 3.802.327.000
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR :
3.649.993.500,00
) - | 92.868.000
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI
165.437.056,58 ‘

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri Alinan Bagis ve Yardimlar Diger Gelirler

Planlanan

Gergeklesen

92.868.000
165.437.056,58

3.802.327.000
3.649.993.500,00
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemiz 2025 yilina ait varlik ve yikimltliklerimizi gosteren Bilango, Faaliyet
Sonuglar1 Tablosu ile Bitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu’na bu
bélimde yer verilmistir.
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Tablo 69: Faalivet Sonuclar1 Tablosu

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 497 Mali vil:2025
Kamu Idaresi Adi AMKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITEST
Wardime: Hesap YWardimei Hesap
Hesap : : - Hesap P P
e . GIDERIN TORD 2023 VILT 2024 VILT 2025 VILT T = GELIRIN TURD 2023 VILT 2024 YILT 2025 VILT
] (i} T | GiDERLER HESAED 1448, 747,156, 70 TB0Z.201.452,12 B30.602.716,91 ] (i} 00 | GoLiRLER HESARL T.570.095%, 156,45 7,944,595, 165,82 q.454.965, 720,81
30 o1 [T o 559,525,654, 33 1.957.896.064,62 7.691.961.921,95 GO0 [} T = vz Milkiyet Gelireri E0.2BL.677,06 114.931.480,05 166.716.919,43
530 i} [N F—— T41.167.174,09 1.526.280.028,71 7.050.027.534,49 500 [k} O [ \ial ve Hizrmet Sates Gelirler T9.503.256,97 113.606.941,03 164.530, 366,29
530 5} LI P —— 47.5960.477,00 150,530,517, 72 Z20.670.965,66 i) 0= [ PP 478.316,09 1.324.509,02 2.179.551,25
] (5} T |iscien T25.076.601, 66 194.582.547,53 05578094, i1} ™ B0 | Alinan B=gs ve Yardimiar e Oz2 T.473. 366, 367,20 7.760,800.679,55 7156106, 795,87
Gelifer
30 o1 [ P ——— hOB.11Z,89 1.283.845,01 626.043,52 GO0 04 o1 ¥:$ .Ef::dm Alinan Bags ve 18.367.271,36 30.015.225,39 37,140, 788,26
530 5} [ P ! 33.713.236,60 BE.201.115,25 114.559,040,95 BOD 4 T2 | Merkez Tonenm Butgesine Danil 1,440, 208, 000,00 Z.703.533.600,00 #,125.356,000,00
iger Parsons Idarelerden Alinan Badesg ve

30 02 T0 | Sosyal Gavenbk Kurumlanna Deviet 124.523.209,34 735.999.564,73 316.293. 366,13 Yardimlar

Primi Giderleri 5] [i] %) Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 5,549,785 50 4,319.478,07 3.269.015,55
530 0z 01 | T9.667.026, 568 161.534.876,25 718.152.640,55 Yardim ve Bafilar

Memurlar GO0 G % | proge Yardemlzn §.241.330,2 Z4.012.276,03 70.335.967,56
B30 [ [i22 - - 7-304.005, 15 15.291.360,55 T 5434537

Sizkegmeli Personel =] [ L ———— 7745110145 E3.737.350,26 BA.515.146,55 |
530 0z CER P 17.237.727, 19 37.329.526,42 &7-274.605,59 s

Isciler (1] 05 [ Faiz Galirleri 5.985,73 14.179,95 28,312,440
30 3 ™ - S1L.607,32 1311460, 76 1.632,345,59

Gagici Sireli Caliganlar B00 L5 T2 | oot we Koramiardan Al r 3.450,043,55 7.150.5495,36 12.176.625,38
530 0z [ — ! EELDAL 10 1335.456.60 T448,606,89 5 Payla

Diger Persone i} G5 TER o 239.096,72 217.361,99 216.131,77
B30 [ B8 | Somyal Ghvenlk Primi Odemelen 0.0 19282420 72553 o

Gackmea Cazem ve Zamlan ] e I P p———— T00 7,00 6,02
630 0= 0 - ! - 131.964.767,53 166,204,840, 69 237.690.790,39 Ges

Mzl ve Hizmet Ahm Giderleri B0 | 5 B | iger Goseh Golirer TI.755.175,44 35.354.85L,06 76.09L. 791,38
30 [} T1 | Ureame Yanelk Mal ve Malzeme 716.521,43 S04.147,10 Tir7.072.2% — - — e e T

Alrnlsn Degier ve Mikear Dedigimleri Gelirleri e : g Ay
530 0= T2 | Toketime Yonehk Mzl ve Makzeme 101.351.527,00 151.326.849 43 TE0.511.336,52 Degi

Alirmlan i) 1 0L | Doviz Mevcudurun Degerlemesingen 9,774,167 41 E.943.257,30 12.622.070,05
GE]] [ LE; _Iluld T.265. 766,24 TERZ.327,68 A.347.397,09 Olusan Olumly Kur Farklan

Yolhakdar 600 11 [iE} Stoklarin Dﬁa‘lenﬁinden Olugan B5.803 34 0,032 73.988,31
30 = [ " - OE5.0E2,28 T35.745,03 1.368.003,58 Olurnly Faridar

Gorew Giderleri 500 1 ™ |Madd Duren VeriRann 0,00 353.569,55 TE.800,19 |

0 inden Olugan Clumlu

530 [} T | tiznet Ak 74.615.167,13 30.571,320,B1 34.779.179,78 Dt =
CEIN [ P CEEEED TiTcea.6l STEER! GELIRLER TOPLAMI (B) 1.570.950.156,46 | 204404605682 4.464.265.720,81
30 [ 07 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 7,005,564, 31 921,271,323 3B57.457,22

Bakim ve Onanm Giderleri
B30 T TE | Gyrimenkd Mal Baam ve Onanm BZ.O0L00 F01.454,00 533.403,50

Gidereri
530 [ W | cari Trareh 69,478,339, 26 115.328.411,97 165.215.049,75
530 65 [ P 15.167.259,36 36.729.543,56 ©4.228.050,90
530 [5 [ } 70.B1L.271,59 35,5685, 000,00 T1.667.665,28

Hazine Yardmlan
630 [ 03 Kar Amao Gotmeyen Kuruluslara 2.960.581.07 CI5.603. 3 7.971.046,24

“fapdan Transferler
631 [ (i) Hanehalk ve Isletmelers Yapilan 17.427.260,08 25,247,453, 56 41.031.830,79

Trensferer
530 (5 % | \undisina Vapilan Transferler 311194716 7.555.804,55 756.856,59
530 o7 [ e Trancferteri o0 132.917,63 0,00
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 497 Mali ¥il:2025
Kamu Idaresi Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITEST
Yardime Hesap Yardimei Hesap | .
Hesap S Hesap INDIRIM, [ADE VE ISKONTONUN
=T = GIDERIN TURD 2023 YILI 2024 VILI 2025 YILI e == =3 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
0] (5 00 [Kurum, Isietme ve Hanchallina ] 13250763 0,00 ] (] D0 [INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR Z541.367,00 1557.247,58 75074475 |
Yapdan Sermaye Transfereri HESABT
530 11 | pogier ve Mikar Dedisimler Gidorkert 10.518.614,20 3421295, 20 3.536.351,93 10 [E B |Tesebbiis ve Makiyet Gelireri 229256131 4.623,495,66 7.557.447,58
530 11 0L | Doviz Mevcudunun Degerlemesinden 1.B54.042,80 3.390.684,33 3.936.271,92 610 [E 0L - o 2.292,561,31 4.623,495,66 7.597.447,58
Olusan Clumsuz Kur Farklan Msl v Hizmet Saog Gelirleri
630 11 3 Stoklznn Dederemesindzn Olusan 500,35 0,00 0,27 610 04 1] Alinan Bades ve Yardimdar ile Ozel 243,750,00 0,00 0,00
Olumsur Farklar Gelirler
B30 1 T3 [Macdi Duran Varikann T.02L.270,37 B0.564,.61 B0.29 | B10 ™ i3 p_. el 295.750,00 700 0,00
%&mﬁinden Chusan Olumsue roje Yardimlan
10 [ 00 — 569 43.751,93 0,00
W[, : G, TE.120.555,05 | Diger Gelirler
] = e Giderlert £4.069.106,95 7 506, 105,58 X — - — — — =
B30 13 UL | Maddi Duran Varlklann Amertsman T3.570.445,51 TE.164.615,19 71.362.425,93 Kisi ve Kurumlardan Alinan Payiar '
Gidarleri 10 [ [iE] 0,00 73.263,20 0,00
B30 = 02 | Maddi Olmayzn Duran VarkKann CALLE16,35 §.521.49149 14,776,565, 13 Para Cazalan
Amortisman Giderleri E10 [ [iz] " - 0,00 20.468,73 0,00
B30 iz 03 Dider Duran Varliklann Amortisman B6.140,00 0,00 0,00 Diger Cesith Gelifer
Giderleri ————— -
I P — , T TTETTLET] iNDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C 2.542 367,00 4.667.247,59 7 507 447 98
] s i Morkde ve Maloorree Gidertent iz 773161800 (C)
530 13 O | Kirtmsiye Malzzmeleri 377214110 477,282,592 5.263.753,83
530 3 02 | BeskenmeGida Amach ve MU=k 757.553,38 B4.515,28 18.193,37
Kullamilan Tiiketim Malzemelesi
530 13 03 | Tibhi ve Leboratuvar Sa 1.158.745,80 7.172.166,75 5.355.956,45
Malzemeleri
] 3 03 | aktler, akt Katkilan ve Katle B0.027, 00 7E5.500,65 T34.026,70
Yadlar
630 14 %5 | Temizene Expmanian Z.017.836,95 2.355.351,30 2.534.703,06
530 13 06 |Giyecek, Maltusat ve Tunaiye 1180242 13 297742116 2.293.675,75
Malzemeleri
530 13 [ P 136,756,562 134,521,510 10.224,15
530 13 I P— 125.065,57 59.326,63 13.416,52
B30 3 [E] Canlh Hayvaniar 0,00 3245200 5842000
&30 s T | 272 Madda 0,00 19.561,08 74.706,32
530 s T [vom 33.900,00 0,00 0,00
30 s T2 | gotorn Onaren ve Gresir Maloemaler] 255,667,249 4544.179,95 TA6.032,89
i) e} R Percalr BB, 757,38 TA7Z 000,51 TA33.160,71
530 13 T8 | 1okl vasmalan Lastider £4.450,00 S4.072,00 177.624,00
530 13 15 | Dedigim, Bagis ve Satg Amach 136.060,00 122.397,60 15.600,00
Yayinlar
530 13 T | goor Malzomeler 269.451,00 317.509,00 BL.716,3%4
530 13 5| Diger Taketin Amach Matzemeler 3.635.616,61 TA7LEL4, 5% 74804557
&30 15 [ Kerglhk Giderlert 45.700.503,77 27.210.545,58 T3020.602,89 |
530 15 | Kidem Tazminat Kargiikdan 49.758.503,77 27.215.592,68 53.928.682,89
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 497 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
ardime Hesap Yardime Hesap ] B
Hesap NI Hesap EMFLASYON DOZELTMESININ
TR GIDERIN TORD 2023 VILT 2024 YILI 2025 VILT = == 2023 VILT 2024 YILI 2025 VILT
R 1] g-_r';:jﬂaﬂamldardan Kaynakdanan 14.000.000,00 TED TM| [E® | W W | \LASYON DUZELTHES] HESARI 00 2.825.855.569, 39 TRILA 55 EA
80| 20 0 | gatrlerden Alaceklardan Slinenler 12,000.000,00 0,00 no0| [e® | 12 Arazi ve Arsalar Hesahing Digkin 0,00 258934 792,27 318,916,032, 15
Enflasyon Dizelmesi
80| 2 | cterden Alacabardan Sinerl 0,00 160,05 noa| [E= [ 3 D0 | Veralt ve Veristd Dizenkern 0,00 15.508. 138,02 1667230179
Slieroen Riacakiandan Silinenier Hessabina Jliskin Enflzsyon
G EC 00 | Proje Kepsaminda Ypilan Cari 7,967 415,55 15.128.03L, 22 45755174, 13 T i
G E‘E " B | 14 D0 |Binaler Hesabina ligkin Eflasyon 0,00 135.072034.83 175.625.816,33
] T& | Proje Kepsamnda Yapan Can 7587 415,55 TR0 35755, 174,13 Dilzehmesi
Gidarker B8 | 5 D0 |Tesis, Makine ve Chazar Hessbina 0,00 11,680.450,65 1752657611
5 [T 55,300, 08 18 753,60 159.376,55 ligkin Enflasyon Dilzehmes;
Diger Giderler | 0 |Tasttar Hessbing liskin Enfasyon i) X TAERE S (X ENR L
£l 93 | Yukanda lanmlznamayan Diger 55,300,38 186.763,E0 159.376,85 Difzitmesi
Gidarker B | I D0 | Demirbesler Hesahina ligan 0,00 11.129.174,58 14425046, 5
- — Enflasyon Dilzehmesi
GIDERLER TOPLAMI {A) 144874719870 260220149212 3630902 716,41 B | 19 D) |Medd Duran VariHann Birem 0,00 -12.669.163,51 -23,509.966,20
Amaortismanlaring Tiskin Enfiasyon
Dijzelimesi
B | 1§ (TR 0,00 “L1ED.567,67 3.473.666,78
B8 | 1 | 0,00 3885.74L,73 B517.54885
Binalar
0 I T [ rass, Mekine ve Ghazr i) SRTTNENE T EnALE
B8 | 1 B [ rastar 0,00 TE13.75L56 L784145. 8
N ] N F— 0,00 EF RSN 477,005,867
B8 [ a0 00 |Yapimakiz Olan Yaonmiar Hesabina 000 74.656.450,31 224.667.503,30
I]igi'ln Enflasyon Dilzsfmes
ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 000 2829856098939 3622434593384
2023 VILI 2024 YILI 2025 VILI 2023 VILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.448.747.198,70 2.602.201,492,12 3.630.502.716,91 NET GELIR (D= (BC) 1.563.416.739,45 2.940,278.809,23 4.456.668.272,83
GELIRLER TOPLAMI(B) 1.570.555.156,45 7.944,945.056,82 4.464.265.720,81 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 2.825.856.989,00 3.622.484.553,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 2.541.367,00 4.667.247,59 7.597.447,98 FAALIYET SONUCU [{{D+E) - AJ(+1-) 119.665.590,76 3.167.934.306,50 4.448.250.145,76
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Tablo 70: Bilanco

Kamu Idaresi Kodu 497 ¥il:2025
Kamu Idaresi Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITEST
AKTIF HESAFLAR 2023 YILI 2024 VILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 ¥ILI 2024 ¥ILT 2025 YILT
1 DONEN VARLIKLAR. AE8.172.616,73 £70.713.605,50 T114.637.33L,21 FIGA VADELT YABANCI KATHARLAR 39.328.870,17 75.550.799,82 11i0.412.685,97
10 WAZIR DEGERIER J2.635.001,52 J5.4B2.165,06 33.101.508,39 T2 FAALIVET BORCLART 10.957.937.69 1£.505.345,44 39.798.705,52
102 BANKA HESABL 38.148,27 0,00 0,00 320 BUTGE EMANETLERI HESARL 10.957.937,63 18,505,345 44 39.798.705,52
104 PRIOJE OZEL HESABL 22.798.653,65 35.482.165,06 33.10L.508,33 33 EMANET YABANCI RATHARLAR #.564.199,51 T.196.716,58 Z.366.313,40
12 FAALIVET ALACARLARI 245.277.000,00 371.819.585,48 E41.645.600,00 T30 ALTNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 731.596,68 330.278,77 976.324,64
HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAEL 749.277.000,00 371.819.585,48 B41.645.600,00 333 EMANETLER HESARI 4.352.600,83 4758437 B1 1.905.333,76
13 KURUM ALACAKLARI 138.454.850,02 166.398.612,00 B2.747 663,45 3 DDENECEX DIGER YURLMLULUKLER 14.022.221.17 36.030.927,09 30.358.251,61
135 TEK HAZINE KURLMLAR 138.454.850,02 168.398.612,00 8274766385 360 ODENECEK VERGL VE FONLAR 7.518.604,85 73.850.037,02 33.124.276,60
HESABINDAN ALACAKLAR HESABL HESABI
12 DIGER ALACAKLAR 3.560.392,31 Z.013.792.43 Z.459.580,42 361 ODENECER. SOSVAL GUVENLIK 5251927 37 5.302.858,45 15.978.112.27
KESINTILERT HESARI
T30 KISTLERDEN ALACARLAR HESART 3.560.392,91 Z013.792.43 7. 455.580,42 362 FOMLAR VETA, DIGER FAMU IEE. 237,40 TE2.026,21 §93.295,.54
IDARELERI ADINA YAPILAN
15 STORLAR 12.107.795,15 T3.709.675,36 12.811.120,50
388 VADESI GECHIS, ERTELENMIS VETA TOE.961,55 1.204.005 A1 1.762.557.00
150 ILK. MADDE VE MALZEME HESABL 12.107.755,15 13.709.675,36 12.611.120,60 Tﬂ!mﬂ“?mllkﬂjﬁmﬁﬁl VE
16 ON ODEMELER 31.935.779.39 79.289.376.18 12587185775 37 HORCVEGIDER KARSILIKLARL 9.724.470.00 14.10%.500.00 17330808, 23
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER. 41.635,779,39 79.289.376,18 105.365.406, 24 7z mrmlmn KARSILIST 9.734.470,00 14.105.500,00 17.950.809, 23
HESART
TE% ARREDTTTAER FESAET oaE o0 T E0EA555T 3 GELECEK AVLARA AIT GELIRLER VE 0,00 362.668,91 351.299,41
' o GIDER T.
TS A R EISaEE G 5 ] 3E0 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 0,00 362.568,91 T91.245,41
GELIR TAHAKKUKLARI HESABL
z DURAN VARLIKLAR 5.343.650.736,45 17.6968.783.034,41 16.569.373.106,80 e Eﬁ,ﬁi& VADELL YABANCI 30.041.80 300480 48735674
72 FAALIVET ALACARLART T.55L.009,41 1.553.602. 86 3.093.859,85 397 SAYIM FAZLALART HESABL 30.041.80 30.041.80 487.356,74
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.551.005,4 1553.602,88 3.053.655,85 LIZUN VADELT YABANCL KAYNAKLAR #0.130.134.13 102.364.207 82 16130767761
HESABI
74 MALL DURAN VARLIKLAR 452,757,51 45225751 1.208.757,51 #3  DIGER BORCLAR 156.05342 432.399.%0 10.316.121.E3
TR TS TR I TR TIEISE 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 156.053,42 332.399,90 10.316.121,63
KURULUSLARA YATIRILAN HESABL
V1 ER HESART 47 BORG VE GIDER KARSILTKLART 79.820.706,05 102.531.307,52 151.491,555,98
742 DONER SERMAYELT KURLULUSLARA 100.000,00 100.000,00 100.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 772 KIDEM TAZMINATL KARGILIGE 75.820.706,06 102.531.307,32 151.451.555,98
247 SERMAYE TAAHHUTLERL HESARI (- 0,00 ~712.500,00 0,00 HESABL
3 GELECEK VILLARA AIT GELIRLER VE 163.434,65 0,00 7,00
5 MADDI DURAN VARLIKLAR 9. 241.E07.965,57 12.896.737.174,02 16.584.074.489 44 GIDER TAHAKKUKLART
760 GELECEX VILLARA AIT GELTRLER 163.434,65 0,00 0,00
250 ARAZT VE ARSALAR HESAEL B.828.740.951,95 11.836,995.621,81 15.004.419.854,92 HESABI
OZ FATNARLAR 3.53L554.290,58 13.350.961.835,28 17.830.790.074, 3
751 YERALTI VE YERLSTL DUZENLERT 58.758.577,53 72343.790.79 29,016,692 58
HESABT 50 NET DEGER 743.635.856,12 1.631.036.507,76 1.660.205.598,76
752 BINALAR HESABT T06.543.435,70 £51.31L.08L,03 B42.604.568,54
500 NET DEGER HESAEL 743,635,858, 12 T.62L.038.507,76 1.660.205.598,76
753 TESIS, MARINE VE CINAZLAR 3.102.762.99 §1.427.690.96 11357105637
HESABT 5T DEGER HARERETLERT 74.827.281,03 178.424.863,50 175.148.773,96
754 TAGTTLAR RESABT T5.623.904.65 18.520.537,29 T5.808.575,33
519 DEGER HARERETLERT SOMUC 374.627.281,03 178.424.863,50 175.188.773,9
255 DEMIRBASLAR HESAEL 92.032.221,92 128.561,645,67 170.523.136,25 HESAEL
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 3.652.200.306,42 10.955.613.863,00 16.219.001.725,32
SORNUCLART
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BILANCO.

Kamu Idaresi Kodu 497 wil:2025
Kamu Idaresi Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 VILT 2024 VILT 2025 YILT PASIF HESAPLAR 7023 YILT 2024 YILT 2025 YILT
757 BIRIFMIS, AMORTISMANLAR VE ITLEIL7ILTE 238.253.454,43 ~333.545.161,96 570 GELMIS VILLAR OLUMLU FAALIYET 9.652.290.306,42 10.956.613.863,01 16.218.001.725,32
DEGER DOSUKLOGO KARSILIGE SONUCLART HESABL
HESABI (-] T3 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET 1.207.565.745,35 5302971588 AE7LAI0.173.57
756 YADILMAKTA OLAN YATIRIMLAR T34 I8 JATAE5.670,00 T056.765.367,35 SORU
SED GECMIS VILLAR OLUMSUZ FAALIYET “1.407.569. 745,35 254302971589 HE7L820.173.57
36 MADDI GLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 SORUCLART HESABL ( - )
T8 DONEM FAALTYET SONUCLARL 115.665.550,76 3.167.534.306.50 T.398.250.195,76
260 HARLAR HESABL 15.377.734,2% 25.899.225,73 43.675.794,35
550 DONEM OLUMLU FARLIVET SOMUCU 1271817 70213 TEar.17.39837 77ALI07.877,58
264 OZEL MALTYETLER HESARI B55.799,33 959.799,33 B55.799,13 HESAET
551 DOMEM OLUMSUZ FRALTYET, L.35L148.111,37 2.379.783.09L87 3.292957.728.2
68 BIRIKMIS, AMORTISMANLAR VE 0253357 35.759.025,06 A4535594,19 SONUCL HESARI ( - )
DEGER DUSIKLOGO KARSILIGE
HESABI (-]
75 DIGER DURAN VARLIFLAR. 0,00 000 000
754 ELDEN CIRARILACAK STOKLAR VE 314.560,37 0,00 347.690,02
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
255 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABL 314.560,37 0,00 347.630,02

AKTIF TOPLAMI

9.712.023.355,28

13.569.496.840,92

18.103.010.438,01

PASIF TOPLAMI

9.712.023.355,28

13.569.496.840,92

18.103.010.438,01

Bilanco Dipnotlan :

HESABIL

2023 VILI 2024 YILT 2025 VILI

910 ALINAN TEMINAT MERTUPLARL 7.939,57E,95 38.170.657,75 €8.475.799,75
HESAEL

SI1 ALINAN TEMINAT MERTUPLART 7.525.576,95 36.170.567,75 EE.475.795,75
EMANETLERT HESABL

920 GIDER TAAHHUTLER] HESABI 15.617.473,03 131513.131,28 16E.353.611 46

G271 GIDER TAARRUTLERT RARGILTGAT T5.617.475,03 T31303.151,8 T55.550.611,35 |
HESAEI

G4E BAGKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 11.058.556,13 11.835.47L,75 14.151.,620,38
ALACAKLAR HESAEI

345 BAGKA BIRIMLER ADTNA IZLENEN TL.058.556,13 11.839.471,75 T4.151.620,38
ALACAK EMANETLERI HESAEL

G62  VURSEROGRETIM KURUMLARD T.557.700,53 7.188.442,40 .564.900,50
BILIMSEL PROJELER HESABL

963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGL Z.E57.700,53 7.189.442,40 5.564,460,50
HESAEI

|~ 553 MADDI DURAN VARLIRLARIN KIRA GiE.267,79 153454575 EEL7.20L 48 |

VE TRTIFAK HAKKI GELIRLERT
HESAEI

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 17.492.862,18 43.739.493,54 FE.OG7.527 44

955 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGL 18.411.125,53 47.57%.439,59 B4.674.726,52
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Tablo 71:Butcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |497 Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi |ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Biitcelenen Tutarlar
» . Gergeklesen Tutar
Biitge Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Geliferi 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 092.868.000,00 0,00 173.034.504,56
Alinan Bagig ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 3.802.327.000,00 0,00 3.649.993.500,00
Diger Gelirler 42,332.000,00 0,00 88.894.412,11
Sermaye Gelirlen 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 7.597.447,08
Toplam Tahsilatlar 3.937.527.000,00 0,00 3.904.324.968,69
ODEMELER

Personel Giderleri 2.529.340.000,00 2.703.934.927,00 2.687.629.338,70
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 292.475.000,00 318.693.026,63 315.944.917,56
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 385.409.000,00 369.620.230,29 264.710.382,95
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 105.303.000,00 130.619.662,89 126.660.289,63
Sermaye Giderleri 625.000.000,00 960.000.000,00 620.254.773,62
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borc Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 3.937.527.000,00 4.482.867.846,81 4.015.199.702 46
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,97
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3. Mali Denetim Sonuclari

Universitemizin 2025 yil1 icinde 2024 y1l1 Sayistay Denetimi sonuglanmis olup “2024 Y1l
Sayistay Denetim Sonuglari Raporu” ile belirtilen hususlara iligkin olarak ilgili birimler

Bagkanligimizca bilgilendirilmis ve gerekli ¢alismalar yapilmistir. Ayn1 zamanda 2025 yili
denetimini yiiritmek {izere yeni Sayistay Denetimi devam etmektedir.

B- Performans Bilgileri

1.Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Tablo 72: Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 4 incti maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve
. P Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
e e bilimsel arastirma g¢alismalarinin teknolojik dizeyde yapilmasi igin gerekli altyapi
ARASTIRMA, ARASTIRMA Kurumlari Arastirma e - M .
GELISTIRME ve YENILIK ALTYAPILARI e e gal|§malf‘;1r|n|n yapl.larak gelistirilmesinin saglanmasi amaciyla yapilan galls.malar l?u faaliyet
Gelistirllmesi altinda |.zlenecekt|r."6550 "saylll Ara§t|rrv'na AItyapllarmm Desteklenmesine Daire Ka.mun
cergevesinde Strateji ve Bltge Baskanligi Destekli “Merkez Arastirma Laboratuvari llave
Altyap!” projesine iligkin tim giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Viksekogretim 2547 sayili Kanun ve diger yasal mevzuat kapsaminda Temel Arastirma Hizmetleri igin

GELISTIRME ve YENILIK

BILIMSEL ARASTIRMA
ve GELISTIRME

Kurumlari Temel
Arastirma Hizmetleri

gerekli laboratuvar, makine-teghizat ve donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME ve YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
ve GELISTIRME

Yiiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK tarafindan yayimlanan
yénetmelik, uygulama yénergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iliskin Usul Esaslar gercevesinde
yurutulecektir.

YUKSEKOGRETIM

Toplum Hizmetine

HAYAT BOYU - : Sunulan Egitim Toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerlere iliskin hizmetler 2547
OGRENME KURUMLARI SUREKLI P lari, K K 7 ddesine istinaden bu faaliyet altinda izl kti
EGITIM FAALIYETLERI rogram'arl, urs ve sayili Kanunun 7. maddesine istinaden bu faaliyet altinda izlenecektir.
Seminerler
HAYAT BOYU KJ:LTI?/TE&?EETRIQ:I(LI Knitirailg;?sm;l Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, Universitemizce verilecek egitimler ile diger kurum
OGRENME Y ve kuruluglarla is birligi yapilmasina iliskin galismalar bu faaliyet altinda izlenecektir.

EGITIM FAALIYETLERI

Sorumluluk Projeleri

TEDAVi EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Ag1z ve Dis Saglhg
Hizmetleri

Genel ya da uzman dis klinikleri, dis hekimleri, agiz saghgi ve bakimi uzmanlari ve disle ilgili
diger yardimci birimler tarafindan verilen dis hizmetleri ile ilgili giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

TEDAVi EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Saglk hizmetlerini iyilestirmek, kaliteli ve verimli hizmet sunumunu tesvik etmek amaciyla
yapilan taban 6deme bu faaliyet altinda izlenecektir.

TEDAVi EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

Genel Hastane hizmetleri kapsaminda ydritilen hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

TEDAVi EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

Genel Hastane hizmetleri kapsaminda yuritilen hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM ve
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Diger Teftis, Denetim
ve Danismanhk
Hizmetleri

Kurumun tim programlarina hizmet etmekle birlikte diger faaliyetlerin kapsamina
girmeyen diger teftis, denetim danmismanlk hizmeti niteligindeki is, islem ve streglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

TEFTIiS, DENETIM ve
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirlG hukuki uyusmazhklarda temsil edilmesi;
idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile
ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; Universite hizmetlerine iliskin
mevzuat, s0zlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin
amagclarinin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun g¢alismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve sireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM ve
DANISMANLIK
HIZMETLERI

ic Denetim

Universitemiz  yénetim ve kontrol vyapilarinin  risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullaniimadig
hususunda incelemeler yapilmasi ve o6nerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali
islemlerin mevzuat ve Ust politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
sureglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve sireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.
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YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM ve
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu iligkilerinin
Yaratilmesi

Universitemiz basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi; 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, stratli ve
dogru bir sekilde sonuglandiriimasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve
sureglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM ve
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Kurumsal Uluslararasi
isbirligi Faaliyetleri

Universitemiz gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi,
diger uluslararasi kuruluslar ve (lkelerle iligkilerinin yirutilmesi ve bu konuda
koordinasyonun saglanmasina iligkin is, islem ve streglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM ve
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Teftis, inceleme ve
Sorusturma

Universitemizin her tirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma
islemlerinin yiritilmesi; idare amaglarinin ve gorevlerinin daha iyi gergeklestirilmesi;
idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun calismasinin temin edilmesi amaciyla
gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve Uist yénetime sunulmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK

UST YONETiM, iDARI

Bilgi Teknolojilerine

Bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistiriimesi ile teknolojik kapasitelerinin

PROGRAMI ve MALI HIZMETLER Yonelik Faaliyetler artirilmasina yonelik is, islem ve surreglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM ve DESTEK UST YONETIM, IDARI e B el [Tl Diger hizmetlerin faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem
PROGRAMI ve MALI HIZMETLER e ve slireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HiZMETLER

Engellilerin
Erisebilirliginin
Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun gergevesinde engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HiZMETLER

Genel Destek
Hizmetleri

Universitemiz tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma,
Isitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve ytratilmesi gibi is, islem ve stireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

YONETiIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HiZMETLER

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerinin yurtttlmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HIZMETLER

insaat ve Yapi islerinin
Yiaratilmesi

Hazine adina kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan taginmazlara
iliskin her turli yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve
sureglerin ylruttlmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETiIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yénetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve &ézel yazismalar, protokol,
toéren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve stireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

YONETIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte
olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve stireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

YONETiIM ve DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
ve MALI HIZMETLER

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yurutilecek
Hizmetler

“2547 sayili Kanunun Ek 25 inci maddesi kapsaminda yiiksekégretim kurumlari adina tapuda
kayitli taginmazlarin kiralanmasi, satiimasi ve isletilmesi suretiyle elde edilecek gelirler ile
Hazine adina kayitli olup, yiksekdgretim kurumlarina tahsis edilmis tasinmaz mallarin
egitim, saglik ve sosyal amagh kiralanmasi ve isletilmesi suretiyle elde edilecek gelirlerin
yuksekogretim kurumlarinin her gesit mal ve hizmet alimlarinda ve sermaye harcamalarinda
(ytiksekogretim kurumlari adina tapuda kayith tasinmazlarin satiimasi suretiyle elde edilen
gelirlerin sadece sermaye harcamalarinda) kullanilmasi suretiyle yapilacak giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir."

YONETIM ve DESTEK

UST YONETIM, iDARI

Yiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik

Ogrencilere yénelik tiim idari hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

PROGRAMI ve MALI HIZMETLER AT
Idari Hizmetler
OGRETIM .O.gret|m Uyesi Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek
YUKSEKOGRETIM EVLEMANLARINA Yetistirme Programi ve Hizmetleri kapsaminda Universitemize génderilen tutarlar karsiligl yapilan harcamalar bu
SAGLANAN BURS ve Yurtdisi Destek faaliyet altinda izlenecektir
DESTEKLER Hizmetleri '
) L ON LiSAN%_E_GiT.iMi, Doktora Ogrencilerine Ulkemiz igin 6ncelikli alanlarinda nitelikli bilgi tiretmek amagli doktorali insan kaynagini
YUKSEKOGRETIM !.ISAN§_ EG]_TII\{I! ve vénelik Burs Hizmetleri karsilamak tzere, doktora programlarinda 6grenim goren 6grencileri desteklemek igin YOK
LISANSUSTU EGITIM vb. kurumlarca verilen burslara iliskin hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.
) o ON LiSAN% .E'GiT'iMi, Doktora ve Tipta Universitemizde enstitiler tarafindan verilen lisansistii egitime yonelik giderler bu faaliyet
YUKSEKOGRETIM !_ISANS" EG.I_TII\{I! ve Uzmaniik Egitimi altinda izlenecektir. Universitemizde bulunan 5 adet enstitli fen, sosyal ve saglik bilimleri
LISANSUSTU EGITIM alaninda hizmet vermektedir.
) o ON LiSAN%iE(:'SiT.iMi, Lisans Ogrencilerine Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar
YUKSEKOGRETIM !_ISANS" EG]_TII\{I!V_e Yénelik Burs Hizmetleri cercevesinde Yiksekogretim Kurulu tarafindan lisans 6grencilerine saglanacak burslara
LISANSUSTU EGITIM iliskin hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.
) o ON LiSAN?_E(:’SiT_iMi, gg:&anrl?;:z;::':l Yurt Disindan Gelecek Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanacak Desteklere iliskin Usul ve
YUKSEKOGRETIM I‘_ISANS” EG'I'TII\{I! ve Kapsaminda Yaratalen Esaslar gergevesinde yabanci uyruklu 6grencilere iliskin yuritilen hizmetler bu faaliyet
LISANSUSTU EGITIM ) altinda izlenecektir.
Hizmetler
o ON LISANS EGITIMI, Kzt‘l':;i';‘f;ﬁgme Bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
YUKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI ve artirilmasina yonelik is, islem ve sureglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

LISANSUSTU EGITiM

Kultirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin

Yatinm programinda yer alan Yayin Alimlari projesi kapsaminda Kitiphane ve
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Gelistirilmesi
Hizmetleri

Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan elektronik ve basili kaynak alimlara iliskin
giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

ON LiSANS EGITiMI,

Yiksekogretim

2547 sayil Kanunun kapsaminda Universitemiz fakiiltelerinde, meslek yiiksekokullarinda ve

YUKSEKOGRETIM LISANS EGITiMi ve Kurumlari Birinci konservatuvarlarinda verilen birinci 6gretim lisans ve 6n lisansa iliskin egitim-6gretim
LISANSUSTU EGITIM Ogretim hizmetleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
ON LISANS EGITiMI, Yuksekogretim , ) ) . e
YUKSEKOERETIM LISANS EGITIMI ve Kurumlan ikinci fséSh?;rr]lst|§nbtnf::|i7ét27t?:§:|i;z:;::::tlﬂde lisans programlarda ikinci 6gretime iliskin
LISANSUSTU EGITIM Ogretim Y '
ON LISANS EGITIMI, Viksekogretim Enstitllerimizde tezsiz yuksek lisans programlari kapsaminda verilen egitim-6gretim
YOKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI ve Kurumlan Tezsiz Yiiksek hizmetlerine yonelik idetler bu faaliyet gltlfda izIeneceEtir : ¢
LISANSUSTU EGITIM Lisans v & v :
L P Yuksekogretim
= = A ON LlSAN§.E.GIT.IMI' Kurumlari Uluslararasi 2547 sayili Kanun' un 43. maddesinin (d) bendi gergevesinde uluslararasi 6n lisans ve lisans
YUKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI ve Ortak Egiti . tlerine iliskin hi e kti
LISANSUSTU E&ITIM _Ortak Egitim ve programlari hizmetlerine iligkin hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Ogretim Programi
Yiksekogretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine
. I ) YUKSEKOERETIMDE Vitksekogretimde |sE|n?den YOK _taral.‘mdz.:m (.juzenlenen .\'(uksek (?vg:etlm KurL.JmIarl,"l\./'le.(.ilko-505y{a| Saglk,
YUKSEKOGRETIM s : ) . Kalttir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi" cercevesinde yiritilmektedir. Yemek
OGRENCI YASAMI Beslenme Hizmetleri I . [ ) . . s -
bedelinin bir kismi 6grencileri tarafindan finanse edilmekte olup, bir kismi ise 6grenci cari
hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan harglarla finanse edilmektedir.
ATt YUKSEKOGRETIMDE Yiﬁifg?i;e:rzfe Yiiksekdgretimde kiltiir ve spor faaliyetlerine yonelik Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
OGRENCI YASAMI . p_ Baskanliginca yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Hizmetleri
. - ) Yuksekdgretimde . . o S P - - .
YUKSEKOERETIM YUKSEKOGRETIMDE Ogrenci Yasamina Universitemiz 6grencilerinin yasamina yonelik olarak gergeklestirilen ve diger faaliyetlerle

OGRENCI YASAMI

iliskin Diger Hizmetler

iliskilendirilemeyen giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
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2. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirmesi

2.1 Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmesi

Tablo 73: Performans Ger¢eklesme Sonuglari ve Degerlendirmesi

Yil: 2025
Prog. Ad:: ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK
Alt Prog. Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Prog. Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
i Olgii Onceki D6nem Grg He(feflenen ) ; ; ; Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Birimi Vil Degeri Gostverg.e 1. Ug Ayhk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Y|Is?m.1 Grg. Orami Grg. Durumu
Degeri Degeri
Arastirma altyapisi
1 projesi tamamlanma Oran 2024 0,9600 1 0,5701 0,5916 0,5916 0,5916 0,5916 59,16 Ulagilamadi

orani

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasi, teknolojik gelisiminin arttirilmasi ve On ikinci Kalkinma Planinin hedef ve politikalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Arastirma altyapisinin fiziki
kapasite ve makine-techizat yeterlilik durumlarinin gelisimleri ve tamamlanmasina iliskin Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapi Projesi ile calismalara 2026 yilinda da devam edilecektir.
2025 yilinda yurt disindan cihaz alimi igin siparis verilmis ancak islemler yil sonu sebebiyle tamamlanamadigindan harcama islemleri 2026 yilina yansiyacaktir. Bu sebeple hedef gerceklesmesi
dusuk kalmustir.

Degerlendirme
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Yil: 2025
Prog. Adt: ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK
Alt Prog. Ad: YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA ve GELISTIRME
Alt Prog. Hedefi: Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel gahismalarin arttiriimasi
Olgii Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
o) Birimi Gosterge . . . " 3 .
Sira Gosterge Adi rimi Yil Degeri -erg 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4.UgAylk | Yilsonu Degeri Gre Grg. Durumu
Degeri Orani

1 Arge'yeharcanan biitcenin toplam 55, 0,0142 0,0085 0,0018 0,0063 0,0086 0,0107 0,0107 126,05 Asildi
biitceye orani

, | Argesonucuortaya gikan riinlere Sayi 2023 3 1 0 0 1 0 1 100 Ulasildi
iliskin alinan patent sayisi

5 ':;y?: sonucu ticarilestirilen driin say 2024 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad

4 Arastirma merkezleri gelir miktar TL 2024 91.119.615 48.000.000 24.893.898 34.729.530 20.611.955 33.009.234 113.244.617 236 Asildi

5 | GBI EREIE Sayi 2024 23 23 4 13 14 16 16 70 Ulagilamadi
yaptigi proje sayisi

g  DAPkapsaminda desteklenen sayi 2024 144 155 103 122 137 171 171 110,32 Asildi
arastirma projeleri sayisi

70 | |CEretimelemanibasinaddsenarget) Se, 2024 0,1200 0,1300 0,0863 0,1003 0,1190 0,1414 0,1414 108,77 Asildi
proje sayisi

3 Patent, faydali model ve endiistriyel sayi 2024 1 3 1 0 1 1 3 100 Ulasilds
tasarim basvuru sayisl
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar Kismen

9  tarafindan desteklenen ar-ge Say 2024 186 223 130 155 184 221 221 99,10 i
projesi sayisi $

10 | Uluslararasi endekslerde yer alan Sayl 2024 1.013 1.026 292 310 309 339 1.250 121,83 Asildi

bilimsel yayin sayisi

Ar-ge calismalari Yiitksekégretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttirilmasinda en énemli ve belirleyici kriterlerdir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer
alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak" amaci kapsaminda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artiriimasi yéniinde calismalar yapilacaktir. Ayrica On ikinci
Kalkinma Planinda yer verilen tilkemizde bilimsel, teknolojik, sosyal ve kiltiirel gelismelere de katki saglamasi planlanmaktadir. Gostergelere iliskin veriler gostergeden sorumlu
birimlerden temin edilmis olup bazi gésterge hedefleri 2025-2029 Stratejik Planindan alinmistir. Universitemizce performans gésterge sonuglarinin izleme ve degerlendirilmeleri yapilmis
olup Bilimsel Arastirma Projelerinde kaynaklarini artirip daha ¢ok proje desteklemek tizere 2025 yili Bltge Teklifleri asamasinda “Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme”
programi igin ilave kaynak talebinde bulunulmus ve hazine yardimi karsiligi destekler 6nceki yil bitgesine oranla % 6.267,35 artirilmistir. Alinan 6denek 2025 yilinda BAP 6zel hesabina
transfer edilerek daha fazla proje desteklenmesine imkan saglamistir. Bilimsel Arastirma Projelerine hazine yardimi gergevesinde saglanan kaynak destegi ile akademik personele yayin
ve patent basvuru destegi de saglanacaktir. Universitemizin arastirma tniversitesi olma amaciyla 2025 yilinda Arastirma Universitesi Koordinatérltgii kurulmustur.

Degerlendirme
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Yil: 2025
Prog. Ad:: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Prog. Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

Alt Prog. Hedefi: gelismesine katkida bulunulmasi

. Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi B(?I?u. L. Gosterge 1. Ug N . . Yilsonu
irimi Yili Degeri Degeri Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhk Degeri Grg. Orani Gr¢. Durumu
1 Dezavantajli gvru.p).Iar‘a yonelik sosy.al entegrasyon e 2024 19 18 7 2 0 10 19 105,56 Asilds
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayl 2024 1 3 0 2 0 2 4 133,30 Asildi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
3 (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik Sayi 2024 2.547 2.500 1.153 676 727 835 3.391 135,64 Asildi
verilen sertifika sayisi
4 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayl 2024 53 55 17 11 0 38 66 120 Asildi
5 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil e 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

sayl

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi igin Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda da yer alan 'Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaclari Dogrultusunda
Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak' amaci ve On ikinci Kalkinma Planinda yer alan hedef ve politikalar gercevesinde iiniversitemizde sosyal
sorumluluk projeleri yiritiilmekte ve hayat boyu 6grenme kapsaminda egitimler verilerek egitimlere iliskin sertifikalar diizenlenmektedir. Universitemizce

Degerlendirme performans gdsterge sonuglarinin izleme ve degerlendiriimeleri yapilmis olup Universitemiz Event (Etkinlik) AYBU sistemi yenilenmistir. Sisteme, Performans
Programi ve Stratejik Planda yer alan gostergeler gergevesinde etkinlik tiirli (sosyal, spor, dezavantajli, sosyal sorumluluk vb.) tanimlanarak etkinliklerin bu segimler
dogrultusunda giris yapilmasi saglanmis boylelikle veri kaybinin 6niine gegcilerek toplumsal katki gorinarligl saglanacaktir. Bu gergevede “Toplumsal Katki
Koordinatorligi” kurulmustur.
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Yil: 2025
Prog. Ad:: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS ve DESTEKLER
Alt Prog. Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
5 Olgii Onceki Dénem Grg Hegeflenen Gerceklesme
Sl ECREERAC] Birimi Yih Degeri G;:tgeerge 1.UgAyhk | 2.0gAylk | 3.0¢Aylik | 4.0gAylik | Yilsonu Degeri ;_:;I;I Grg. Durumu

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

1 kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Sayi 2024 0,5250 0,4700 0,1594 0,3241 0,4838 0,6475 0,6475 137,76 Asildi
bagina diisen yayin sayisi
YOK tarafindan oncelikli alanlarinda

2 saglanan burslardan yararlanan doktora Sayi 2024 16 15 3 3 3 3 3 20 Ulagilamadi
6grenci sayisi
Yiiksekoégretim Kurulu tarafindan saglanan

3 arastirma desteklerinden yararlananlarin Sayi 2024 1 1 0 0 2 2 2 200 Asildi
sayisi
Yiiksek6gretim Kurulu, Turkiye Bilimler

4 Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayi 2023 1 2 0 0 0 1 1 50 Ulagilamadi

sanat odiilleri sayisi

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak" amaci ile alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilerek, Universitemiz ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde iist siralara yerlesmeyi ve On ikinci Kalkinma Planinda
yer alan hedef ve programlara katki saglamayi hedeflemektedir. Gostergelere iliskin veriler {iniversitemiz sorumlu birimlerinden temin edilmistir. YOK tarafindan
saglanan burslardan yararlanan 6grencilerin azalmasi gosterge gerceklesmelerinde distiklige neden olmustur.

Degerlendirme
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Yil: 2025
Prog. Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Ad: ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi ve LISANSUSTU EGIiTiM
Alt Prog. Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Dnem Grg Gergeklesme
- Hedeflenen
. Olgii .
Sira Gosterge Adi Birimi L. Gosterge N N . . Yilsonu Gre.
Yili Degeri Degeri 1. Ug Ayhk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhk Degeri Oram Gr¢. Durumu
1 SD;::::""" egitimini tamamlayanlarin sayi 2024 146 160 38 28 51 32 149 93,12 | Kismen ulagildi
2 Ef::l“'" program siiresinde bitirilme Oran 2024 0,8600 0,8800 0,8539 0,8676 0,8560 0,8542 0,8542 97,07 | Kismen ulagildi
3 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
Kiitiiphanede bulunan basili ve
4 . Sayi 2024 6.046.403 6.050.000 7.446.015 7.447.112 7.447.524 7.448.295 7.448.295 123,11 Asildi
elektronik kaynak sayisi
Kiitiphanede bulunan 6grenci basina
5 . h Sayi 2024 219,19 199,76 276,73 298,58 267,47 273,24 273,24 136,78 Asildi
diigen basil ve elektronik kaynak sayisi
6 Kiitiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 1.325.604 950.046 404.724 323.528 162.200 854.095 1.744.547 183,63 Asildi
7  Lisansiistii Sgrencilerin toplam Oran 2024 0,1700 0,2100 0,1672 0,1746 0,1683 0,1651 0,1651 78,63 Ulagilamadi
ogrenciler icindeki payi
8 éérenci bagina diisen egitim alani M2 2024 1,99 1,92 2,04 2,21 1,98 2,02 2,020 105,21 Asildi
9 Ogrenci basina diisen kapali alan M2 2024 7,83 8,20 8,03 8,66 8,68 8,87 8,87 108,14 Asildi
19 | Orenci degisim programlarindan Oran 2024 0,0064 0,0080 0,0016 0,0027 0,0057 0,0063 0,0063 79,33 Ulasilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
11 iﬁ; ‘:It"" e = Sayi 2024 30,45 29,52 28,02 25,37 28,27 27,45 27,45 107,54 Asildi
12 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
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13

14

15

16

17

18

19

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci
sayisi

Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren program
sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Degerlendirme

Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi

Sayi 2024 0 3 30 31 33 33 33 1100 Asildi
Sayi 2024 3 4 2 6 6 6 6 150 Asildi
Sayi 2024 82 83 81 81 81 83 83 100 Ulagildi
Sayi 2024 27 34 27 26 25 26 26 76,47 Ulagilamadi
Sayi 2024 2.247 2.687 2.162 2.087 2.212 2.080 2.080 77,41 Ulasilamadi
Oran 2024 0,0046 0,0060 0,0046 0,0043 0,0044 0,0044 0,0044 73,88 Ulasilamadi

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda "Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek" amacinda da belirtildigi gibi 6n lisans, lisans ve
lisansiistu verilen egitim hizmetleri ile mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmeyi benimseyen, yabanci dilde egitim vermekle birlikte en yiksek dilimden
dgrenci almay ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmayi hedeflemektedir. Hedeflerin gergeklestiriimesi ve On ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika, hedefler ve programlar
ile Glkemizin yuksekogretim alaninda uluslararasilasma dizeyine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Gostergelere iliskin veriler Gniversitemiz sorumlu birimlerinden temin
edilmistir. YOK tarafindan belirlenen kontenjanlarin fazla olmasi bazi géstergelerin gerceklesme degerlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Yillar itibariyle performans
gostergelerinde Universitemizce izleme ve degerlendirme yapilip Kiitiiphane ve Derslik, Merkezi Derslik Projeleri Yatinm Programina alindi. Béylelikle yatirim projeleri ile kapali
alan, derslik alani ve sosyal alanlarda artis saglanacaktir.
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Yil: 2025
Prog. Ad:: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adr: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
" Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Alt Prog. Hedefi: . X .
yukseltilmesi
S Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi IRl Gosterge 0 |
Birimi .. ‘erg 1. Ug . . - Yilsonu Gre.
Yih Degeri Degeri Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhik Degeri Oram Gr¢. Durumu
1 ?:;I':“me RlZEStSUnce oAt sl e Sayi 2024 510.185 575.000 138.982  239.446 273.650 444.397 444.397 77,29 Ulasilamadi
2 | Ogrenci basina diisen sosyal donati alani M2 2024 0,84 0,97 0,86 0,99 0,89 0,90 0,90 93,26 Kismen ulagildi
3 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 130 129 134 136 136 138 138 106,98 Asildi
4 Sosyal, killtiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 657 480 208 130 28 486 852 177,5 Asildi
5 :::‘:::;gs:e“mde LRI ST L 2024 2.096,90 3.028,21 600,85 765,46 264,37 1.231,38 2.862,06 105,81 Asildi
g  Yuksekdgretimde Sgrenciyasamindan Oran 2024 0,84* 0,43 - - - - 0,54 125,58 Asildi

memnuniyet orani

Universitemizde &grenciye yonelik kiiltir, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri mekanlar ile &grencilere sunulan beslenme hizmetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmekte olup, bu hedeflerin gerceklesme izlemelerini yapabilmek icin Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda da gdstergelere yer verilmistir. Bdylelikle On ikinci Kalkinma Planinda
yer alan hedef ve politikalara da hizmet edilmesi amaglanmistir. Ogrenci memnuniyet orani verisine 2026 Yili Performans Programinda heniiz l¢iimlerin tamamlanmamasi sebebiyle yer verilememis olup
élciim sonuglarina bu raporda yil sonu degeri olarak yer verilmistir. Ogrenci Yasam Merkezi Projesi 2025 yil sonu itibariyle % 82,14 gerceklesmis olup 2026 yili igerisinde tamamlanacaktir. Projenin
tamamlanmasiyla gosterge hedeflerimizde artis olacag 6ngériilmektedir. * 2023 ve 2024 yillari igin hedef ve gerceklesme verileri “Ogrenci Genel Memnuniyet Orani” baz alinarak hesaplanmis olup 2025
gerceklesme tahmini, hedef ve diger yillar tahmini ise “Ogrenci Yasamindan Memnuniyet Orani” cercevesinde belirlenmistir. Anket sonuglarinin 2026 yili Subat ayi sonunda agiklanmasi sebebiyle
gerceklesmeleri Performans Programinda yer verilememistir.

Degerlendirme
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2.2 Performans Denetim Sonuglari

Tablo 74:

Program

Alt Program

Performans Denetim Sonuglari

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen Gos.

Degeri

Yilsonu Greg.
Degeri

Gr¢. Durumu

Ulkemizin bilgi

birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tzere

ARASTIRMA, -
GELISTIRME ve ARASTIRMA yiiksekogretim Arastirma altyapisi projesi 1 0,5916 Ulasilamadi
e ALTYAPILARI tamamlanma orani
YENILIK kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
guclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan
bitgenin toplam bitgeye 0,0085 0,0107 Asildi
orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
urdnlere iliskin alinan 1 1 Ulasild
patent sayisi
— Ar—.g_e SOTU.(.:U 1 0 Ulagilamadi
ticarilestirilen Giriin sayisi
Arastirma merkezleri gelir 48.000.000 113.244.617 Asildi
miktari
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje 23 16 Ulagilamadi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE kuruLl::iﬁwzoagir:étzs on BAP ksaws:'n nd
GELISTIRVIE ve BILIMSEL ARASTIRMA amagh bilimsel ! destekl o ara t ; 155 171 Asild
YENILIK ve GELISTIRME ¢ estexienen arastirma th
¢alismalarin arttirilmasi projeleri sayisi
Ogretlm eleman.| basina 0,1300 0,1414 Asildh
diigen ar-ge proje sayisl
Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim 3 3 Ulasild
bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafmdarl . 223 221 Kismen Ulasildi
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin 1.026 1.250 Asildi
sayisi
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal eljte.g.ra?yon 18 19 Asildi
ve kapsayiciliga iliskin
. yapilan faaliyet sayisi
Toplumun tim PERT,
kesimlerine ihtiyag Mezunlara yonelik
klestirilen faaliyet 3 4 Asild
duydugu alanlarda gerce ei;:;;n aallye a
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM egg'gf&:ﬁ:;”\is" Stirekli Egitim Merkezi
s KURUMLARI SUREKLI . . (SEM) ve Dil Merkezi
OGRENME o : . kuruluslari, 6zel sektor .
EGITIM FAALIYETLERI (DILMER) tarafindan 2.500 3.391 Asildi
ve uluslararasi Lol T
. mesleki egitime yonelik
kuruluslarla isbirliginin ) s
. R verilen sertifika sayisi
gelismesine katkida T | |
bulunulmasi amam anar.w sos'ya 55 66 Asildi
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6dul 1 0 Ulasilamadi
sayisl
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim 0,4700 0,6475 Asildi
elemani bagina disen
yayin sayisi
OBRETIM arasrmac bigidreten | alamannds salanan
YUKSEKOGRETIM ELEMANLARINA ve aktaran burslardan yararlanan 15 3 Ulasilamad
SAGLANAN BURS ve . o .
akademisyenler doktora 6grenci sayisi
DESTEKLER e . - .
yetistirilmesi Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden 1 2 Agld
yararlananlarin sayisi
Yiksekogretim Kurulu, ) 1 e ErE

Turkiye Bilimler Akademisi
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ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odilleri sayisi

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

Doktora egitimini

160 149 Kismen Ulasildi
tamamlayanlarin sayisi
_ Egitimin program 0,8800 0,8542 Kismen Ulasildi
suresinde bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan 100 100 Ulagildi
doluluk orani
Kutliphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak 6.050.000 7.448.295 Asildi
sayisl
Kutiphanede bulunan
Ogrenci bagina disen basili 199,7600 273,2400 Asildi
ve elektronik kaynak sayisi
Kiittphaneden yararlanan 950.046 1.744.547 Asildi
kisi sayisi
Lisansustl 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki 0,2100 0,1651 Ulagilamadi
payi
Ogrenci basina diisen 1,9200 2,0200 Asildi
egitim alani
Ogrenci basina diisen 8,2000 8,8700 Asild
kapali alan
Ogrenci degisim
ON LISANS E&ITIMI, arz;‘; gnra"':"c')arr::jlrm 0,0080 0,0063 Ulasilamadi
LISANS EGITiMi ve v oo
LISANSUSTU EGITiM -
Mesleki yeterlilik sahibi gretim Uyesi
esleki yeterlilik sahibi O%retlrrluye5|.ba§|na 29,5200 27.4512 Asildh
ve gelisime agik dugen 6grenci sayisi
mezunlar yetistirilmesi 5 ili i j
yetis Saglik bilimleri kontenjan 100 100 Ulasildi
doluluk orani
Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani 100 100 Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji
.Tran.sfer Ofisi (TTP) . 3 33 Asildi
projelerine katilan 6grenci
sayisl
Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim 4 6 Asildi
programi sayisl
Yabanci dilde egitim veren 83 83 Ulasilds
program sayisi
Yabang el o 34 26 Ulagilamadi
akademisyen sayisi
Yabanci uyruklu ogrenci 2.687 2.080 Ulagilamadi
sayisi
Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun 0,0060 0,0044 Ulasilamadi
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Beslenme hizmetlerinden 575.000 444.397 Ulagilamad
yararlanan 6grenci sayisi
Ol R el 0,9700 0,9000 Kismen Ulasilidi
sosyal donati alani
Ogrenci kulup ve topluluk 129 138 Asildi
sayisl
Sosyal, kiilttirel ve sportif
Yuiksekogretim faaliyet sayisi 480 852 Astldh
6grencilerine sunulan Yiksekogretimde 6grenci
- L beslenme ve barinma basina beslenme 3.028 2.862 Asildi
YUKSEKOGRETIMDE hizmetlerinin kalitesinin harcamasi
OGRENCI YASAMI artirilmasi; dgrencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi
Yuksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet 0,43 0,54 Asildi

orani
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3. Stratejik Planin Degerlendirmesi

Hedef performansi hesaplamalari ile izleme ve degerlendirmeler “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi (Striim 1.1-2021)” dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 75: Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.1) Ogrenci memnuniyetini ve akademik basariyr artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii Egitim/
Program Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Hedefi artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yikseltilmesi
Hedef 1.1 Performansi %85
Sorumlu Birim Rektdrliik/Ogrenci isleri Daire Baskanhg
Hedefe | Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)

Ogrencilerin ders
memnuniyet diizeyi (%)
Ogrencilerin danismanlik
112 hizmetlerinden memnuniyet 25 58% 60% 74% 100
diizeyi (%)

111 30 58% 100

53% 55%

Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boéliminde yer
verilmis olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Ogretim iiyesi basina diisen
6grenci sayisi

Kendi istegiyle kayit sildiren

sn . 15 542 532 550 0
6grenci sayisi

Universitede egitim 6gretimin

niteligini gelistirmek icin 107 120 123 100

yapilan seminer, ¢alistay ve
sertifika programi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrencilerin ders ve danismanlik hizmetlerinden memnuniyet diizey hedefleri asilmistir. Memnuniyetleri artirmak ve kalici hale
getirmek Uzere dgrenci geri bildirim mekanizmalari ile mentérlik gibi destek ve rehberlik programlar gelistirilecektir. Ogretim
Uyesi basina disen 6grenci sayisi gostergesinde hedeflenen deger asilmistir. Kendi istegi ile kayit sildiren 6grenci sayisinda
hedeflenen azalma degerine ulasilamamustir. Kayit sildirme islemlerinin sebeplerinden biri de Universitemiz kampiis alaninin
sehir merkezine uzak olmasi olup, bu cercevede Universitemizin (iniversite adaylarinin géziinde daha cazip bir hale getirilmesi,
sosyal tesis ihtiyacini karsilamak tizere Yatirim Programinda bulunan Ogrenci Yasam Merkezi insaatinin hizla tamamlanmasi igin
gerekli girisimlerde bulunmus ve insaat 2026 yilinda tamamlanarak Esenboga Yerleskesinde 6grencilere hizmet sunulacaktir.
Universitede egitim dgretimin niteligini gelistirmek igin yapilan seminer, calistay ve sertifika programi sayisi gdsterge hedefine
ulasiimistir.
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Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek
Ogrenci  merkezli  egitim-6gretim  modellerinin  olusturulmasi  ve
desteklenmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 1.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Rektérliik/Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:

Hedef (H1.2)

Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) :

Ogretim programlarinda agilan alan igi
se¢meli ders orani (toplam segmeli 0,6397 0,6397 0,7754 100
ders sayisi/zorunlu ders sayisi)

Ogrencilerin kayith olduklari program
digindaki alan digi ders sayisinin 0,1039 0,1040 0,1325 100
toplam ders sayisina orani

1.2.3 Z)agyrlilna temsilcileriyle yapilan toplanti 25 6 7 88 100

Sosyal etklnllkler"dversm! alan 6grenci 0,0055 0,0060 0,0281 100
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tim performans gostergelerinin gerceklesmeleri hedef degerlerinin lizerinde gergeklesmistir. 12. Kalkinma Plani hedef ve
politikalarina katki saglanmistir.

Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek
Hedef (H1.3) En yiiksek ylzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedef 1.3 Performansi %60
Sorumlu Birim Rektorlik/Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (%)
alan lisans programi sayisi
OSYM puanlarina gére ilk 20'de yer
alan programlarin mevcut %100 %100 %93,42 100
programlara orani (%)
ilk ii¢ tercihi arasindan iiniversitemizi
tercih eden 6grencilerin,

0,31 0,33 0,26 0

Universitemizi kazanan toplam

Ogrenci sayisina orani

OSYM puanlarina gore ilk 10.000’e

girip Uiniversitemizi tercih eden 559 600 480 0

o6grencilerin sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

OSYM puanlarina gére ilk 20'de yer alan lisans programi sayisi ve OSYM puanlarina gére ilk 20'de yer alan programlarin mevcut
programlara orani (%) gostergelerinin gergeklesmeleri hedeflenen degeri asmistir. Performans géstergesi 1.3.3 ve 1.3.4 igin ise
hedeflenen degere ilk yil ulasilamamistir. Egitim altyapisi gelistirilerek ve sosyal tesis ihtiyaci giderilerek AYBU’ niin Universite
adaylarinin géziinde daha cazip bir hale getirilmek tizere Ogrenci Yasam Merkezi Binasi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Tamamlayici
Tip Uyg. ve Ars. Merkezi insaatinin 2026 yilinda 6grencilerimiz hizmetine agilmasi planlanmakta olup 2026 yili Yatirim
Programina da Merkezi Derslik ile Kiitliphane ve Derslik Binasi projeleri alinmistir. Ayrica Hukuk Fakiltemizce en yiiksek ylizdelik
dilimden 6grenci kabuli hedefini gergeklestirmek amaciyla lise tanitim faaliyetleri ve kurumsal goriintrligi artirmaya yonelik
calismalara 6ncelik vermistir. Bu ¢alismalarin sonucu olarak 2025 yih itibariyla Devlet Hukuk Fakiilteleri arasinda taban puan
siralamasinda ilerleme kaydedilmistir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Universitenin uluslararasilasma diizeyini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistli Egitim/
Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Hedef 1.4 Performansi

%28,23

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

141 Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin
"™ | toplam akademisyen sayisina orani

Hedefe
Etkisi
(%)

Rektdrliik/Dis iliskiler Koordinatérl(igi
Plan Donemi
Baslangig¢
Degeri (A)

2025 Yih

Hedeflenen

Deger (B)

2025 Yih
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)

1.4.2 | Uluslararasi 68renci sayisi

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan (gelen ve giden) 6grenci
sayisi

Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler”
bélimunde yer verilmis olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Degisim, arastirma, doktora sonrasi
vb. programlarindan yararlanan
(gelen ve giden) akademik ve idari
personel sayisi

20

139

148

115

145 Anlagma yapilan uluslararasi kurulus
7 | sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

20

177

190

320

Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayilarinin hedeflenen diizeyde olmamasi ve degisim programlarindan 6grenci personel
sayisinin yetersiz olmasi hedef performansini biiyiik oranda olumsuz etkilemistir. Anlasma yapilan uluslararasi kurulus sayisi
gostergesi ise hedeflenen degerin Uzerinde gergeklesmistir. Ulkemizde azalan uluslararasi 6grenci basvurularindan
Universitemizin daha az etkilenmesini saglamak, llke cesitliligimizin ve uluslararasi 6grenci sayilarimizin mevcut durumunu
korumak tizere Universitemiz calismalari devam etmektedir. Universitemiz Tirkiye Ulusal Ajans’nin organizasyonuyla
olusturulan Turkiye Pavilyonu’nda yer alarak, basta Erasmus+ olmak lzere 6grenci ve personel hareketliligine yonelik degisim
programlari ve ikili is birlikleri aracihgiyla Tirk yiksekdgretiminin uluslararasi goranarlagindn artirilmasina katki sunmustur.
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*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

Amacg (A1)
Hedef (H1.5)

Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 1.5 Performansi

%75

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

Mezunlarin mezun olduklari
programlardan memnuniyet diizeyi (%)

25

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Rektorliik/Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Hedefe
Etkisi
(%)

56%

2025 Yih

Hedeflenen

Deger (B)

57%

2025 Yili
Gergeklesme
Degeri (C)

42%

Performans
(%)

Mezun etkinliklerine dahil olan mezun
sayisli

25

484

500

791

100

Mezun basari atlasinda

(KPSS/TUS/DUS/Hukuk Mesleklerine
Giris vb.) yer alan sinavlarda ilk %5’lik
dilime giren program sayisi

25

100
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Onur (not ortalamasi 3-3,5 arasi) ve
yiiksek onur diizeyinde (not ortalamasi
3,5 ve lizeri) basari ile mezun olan
o6grenci orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi 1.5.2 ve 1.5.4°lin gergeklesmeleri hedeflenen degeri asmistir. 1.5.1 performans gosterge gerceklesmeleri
hedeflenen degere ulasamamistir. Hedef gerceklesmelerini saglamak Uzere staj veya is birligi imkanlari saglanarak 6grencilerin
mesleki gelisimi tesvik edilecek, geleneksel yontemler yaninda farkli egitim yontemler kullanilarak 6grencilerin mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag (A2) Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak
Hedef (H2.1) Arastirma ciktilarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Yiiksekdgretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi yetistirilmesi, Ylksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel
¢alismalarin artirilmasi
Hedef 2.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Rektoérluk/Kalite Komisyonu Baskanhgi
Hedefe Plan Donemi 2025 Yil 2025 Yil

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)

Ogretim iiyesi basina diisen yayin

211 sayisi (WOS)

25 0,96 1,00 1,25 100

SCl, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim

. .. 25 0,76 0,77 1,02 100
liyesi bagina diisen yayin sayisi
(WoS)
Makale bagina diisen atif sayisi
213 (WOS) 25 8,74 8,75 12,41 100

Ogretim iiyesi basina diisen atif

sayisi (WOS) 25

11,27 11,30 14,08 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tim performans gostergelerinin gerceklesmeleri hedef degerlerinin Gzerinde gerceklesmistir. 12. Kalkinma Plani hedef ve
politikalarina katki saglanmistir. Universitemizin arastirma tiniversitesi olma vizyonu dogrultusunda; bilimsel Giretimin artiriimasi,
bu lretimin nitelik, etki ve uluslararasi goriinirlGginin gugclendirilmesi bakimindan BAP kapsaminda destek mekanizmalari
giiclendirilmistir. Onceki dénem stratejik plani degerlendirmeleri neticesinde Universitemiz ihtiyaglari tespit edilerek ek kaynak
saglanmis, yayin destegi verilmesi planlanarak 2026 yili itibariyle Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Destegi ile Uluslararasi
Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi yirirlige girmistir. Tim bu ¢alismalar neticesinde hedef performansi %100 olarak
gerceklesmistir.
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Amag (A2) Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak

Hedef (H2.2) Arastirma altyapisinin ve kaynaklarinin giiclendirilmesini ve gesitlendirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/
Program/Alt Program Arastirma Altyapilar

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin artiriimasi
Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Program Hedefi yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi  ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
Hedef 2.2 Performansi %94,40

Sorumlu Birim Rektorlik/BAP
Hedefe Plan Donemi 2025 Yil 2025 Yih

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gergeklesme Perft()‘;r)nans
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) .
227 | Ar-Ge've harcanan 20 9.107.731 27.100.000 42.186.242 100

toplam biitge miktari

Oz kaynaklarimizdan
2.2.2 | karsilanan Ar-Ge 20 2.041.046 14.500.000 11.010.515 72
harcamasi (BAP)

Arastirma ve altyapi
projeleri kapsaminda 20 53 63 118 100
edinilen cihaz sayisi*

Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler” béliimiinde yer verilmis
olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Arastirma merkezleri
gelir miktari

Universite

laboratuvarlarindan

faydalanan kamu 46 50 113 100
kurulusu ve 6zel sektor

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Gostergelerin cogunlugunda hedeflenen deger lizerinde gerceklesme meydana gelmistir. Yalnizca 2.2.2 performans gostergesi
makul oranda gerceklesme gdstermistir. Universitemizin arastirma iniversitesi olma vizyonu dogrultusunda; bilimsel iiretimin
artirlmasi, bu Uretimin nitelik, etki ve uluslararasi gorindrliginin giglendirilmesi bakimindan BAP kapsaminda destek
mekanizmalari giiglendirilmis ve arastirma Universitesi olma amacimiz dogrultusunda Arastirma Universitesi Koordinatdrliigi
kurulmustur. Onceki dénem stratejik plani degerlendirmeleri neticesinde Universitemiz ihtiyaclari tespit ederek bilimsel
arastirma projeleri icin yaptig1 girisimlerle ek kaynak saglamis olup bu calismalar ile hedef performansi makul oranda
gerceklesme gdstermistir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A2) Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak

Hedef (H2.3) Arastirma odakli insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 2.3 Performansi %35,83

Sorumlu Birim Rektdrliik/Ogrenci isleri Daire Bagkanhg)
Hedefe Dg rlz:m 2025 Vil 2025vih | oL

Performans Gostergeleri Etkisi Hedeflenen Gergeklesme (%)

(%) Baslangic | e (B) Degeri (C)

Degeri (A)
2.3.1 | Doktora 6grencisi sayisi 20

1296 1310 1.109 0
Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program
Doktora mezun sayisi hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler”
boliminde yer verilmis olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Ogretim iiyesi basina diisen Arastirma
2.3.3 | Gorevlisi, tam zamanl doktora ve uzmanlik 15 1,904 1,654 1,441 100
ogrencisi sayisi
2.3.4 | Burslu yabanci lisansiistii 68renci sayisi 20 136 150 103 0

Doktora programindan ilisigi kesilen

235 | ... ;
Ogrenci sayisi

20 156 160 150

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Doktora ve yiiksek lisans programlarina ilginin azalmasi sebebiyle 2.3.1 ve 2.3.2 performans gosterge gergeklesmeleri beklenen
diizeyde olmamistir. Doktora programlarindan ilisigi kesilen 6grenci sayisi hedefi makul oranda gerceklesmistir. Burslu yabanci
lisanslisti 68renci sayisi hedef gergeklesmesi disik olup yeni /tamamlayici burs imkéanlarn saglamak Gzere calismalar
yuriatilecektir.

Amag (A2) Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak
Hedef (H2.4) Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gliglendirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel c¢alismalarin
artiriimasi

Hedef 2.4 Performansi %60

Sorumlu Birim Rektorlik/Kalite Komisyonu Baskanhgi
Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yih

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Perf
Performans Gostergeleri Etkisi ENET T Hedeflenen | Gergeklesme er t()';r;'nans
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) :
24.1 | Ulusal is birligi ile yapilan yayin sayisi 25 481 500 514 100

242 :J;;;Irramm is birligi ile yapilan yayin 20 139 145 77 0

Ulusal ve uluslararasi ig birligi odakli
2.4.3 | arastirma projesi sayisi (Universite- 15
Sanayi is birligi haricg)
Ulusal ve uluslararasi kurum ve
244 | kuruluslar ile arastirma odakh yapilan 5 5 9 100
kurumsal is birligi protokolii sayisi*
Universite-Endiistri is birligi ile yiiriitiilen
proje sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

38 38 164 100

24.5 22 25 22 0

Uluslararasi is birligi ile yapilan yayinlar ile Universite-Endistri is birligi ile yiiriitiilen proje sayisi gdstergeleri hedeflerine

ulasamamis olup diger gostergelerde hedefler asilmistir. Bu cercevede hedef performansini gerceklestirmek (izere ulusal ve
uluslararasi is birligi protokollerinin sayisinin artiriimasi, Mevcut protokollerin etkin bir sekilde uygulanmasi, Projelerin endustri
ihtiyaclarina gére miimkiinse ortaklasa belirlenmesi, ciktilarin etkin bir sekilde ilgili endustri ile paylasiimasi stratejileri izlenmeye
devam edecektir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A3) Girisimcilik Kiiltiirtinii Universite Genelinde Giiglendirmek

Hedef (H3.1) Girigsimcilikle ilgili derslerin ve egitim programlarinin gesitliligini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin
artirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef 3.1 Performansi %43

Sorumlu Birim Rektorlik/Ogrenci isleri Daire Baskanhig
Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yih

Perf
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Hedeflenen | Gergeklesme er (();r)nans
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) ’
Universite’de farkli fakiiltelerde verilen
it Girisimcilik dersi sayisi 30 13 15 13 0
3.1.2 Girisimcilik derslerini alan 6grenci sayisi 20 375 400 344 0
3.1.3 Mufred?E disi gmsmmhk egitimlerine 25 40 50 36 7
katilan 6grenci sayisi
3.1.4 Miifredat digi g|.r|§|mC|I|k egitimlerine 25 5 3 16 100
katilan akademisyen sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz biinyesinde girisimcilik dersleri ile mifredat disi girisimcilik egitimleri verilmektedir. Hedef gdstergelerinden
girisimcilik dersi alan 6grenci sayisi hedefine ulasilamamis olup diger gostergeler makul oranda ulasmistir. Bu ¢ergcevede hedef
performansini yiikseltmek tzere Farkli fakilteler ve disiplinler arasinda is birligi yapilmasi, teorik bilginin yani sira 6grencilere
pratik deneyimler sunmak icin uygulamal 6grenme firsatlari olusturulmasi, endistri liderleri ve isletmelerle is birligi yaparak,
sektorel ihtiyaglara uygun egitim programlar gelistiriimesi ve 6grencilere gercek diinya deneyimleri saglanmasi stratejileri
izlenecektir. Ayrica Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici Anonim Sirketi faaliyete baslamis
olup Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Teknokenti Esenboga Yerleskesi icerisinde konumlandirilmistir.

Amag (A3) Girisimcilik Kiilttriinii Universite Genelinde Giiglendirmek

Universite biinyesindeki girisimcilik destek merkezini daha aktif kullanarak,

Az ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik ekosistemine erisimlerini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve

A ilgili Oldugu P Alt P
macin lIgili Oldugu Program/Alt Program Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Hedef 3.2 Performansi %10

Sorumlu Birim Rektorlik/REKMER
Hedefe Plan Donemi 2025 Yil 2025 Yil

Perf
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme er t();r;'nans
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
3.2.1 .Un!ve.rsite biinyesinde diizenlenen 25 0 1 0 0
is fikri yarigmalari sayisi
3.2.2 is fikri yarismalarina katilan kisi 25 0 30 0 0

sayisl

323 !(ul.ug.ka merkezlerine yonlendirilen 25 0 10 0 0
is fikri ve kulugka sayisi

Ogrencilere ve akademisyenlere
girisimcilik konusunda sunulan
mentorliik ve danismanlik hizmeti
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrencilere ve akademisyenlere girisimcilik konusunda sunulan mentérliik ve danismanlik hizmeti sayisi gdstergesi makul oranda
gerceklesmis olup diger gdsterfe hedeflerine ulasilamamistir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
Yonetici Anonim Sirketinin de faaliyetlerine baslamasi ile performans hedefleri olumlu yénde gerceklesecektir.
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Amag (A3) Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Giiglendirmek

AYBU 6grencilerinin ve mezunlarinin girisimcilik faaliyetlerine katiminin
artirilmasini saglamak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin
artirilmasi

Hedef 3.3 Performansi %65

Sorumlu Birim Rektorlik/REKMER
Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yih

Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Hedeflenen | Gergeklesme Perfoormans
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (%)

3.3.1 Mezun, 6grenci ya da akademisyenler 35 7 7 14 100
tarafindan kurulan firma sayisi*

3.3.2 KOSGEB girisimcilik destegine basvuran 20 0 2 0 0
o6grenci ve akademisyen sayisi

3.3.3 | TUBITAK 1512 BIGG girisimcilik destek
programina basvuran 6grenci ve 15 0 2 0 0
akademisyen sayisi

3.3.4 Girisimcilik proje sayisi 30 1 1 1 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Mezun, 6grenci ya da akademisyenler tarafindan kurulan firma sayisi performans gostergesi kiimdlatif olarak izlenmekte olup
hedef gerceklesmesi asiimistir. Girisimcilik proje sayisi hedeflenen degeri korumustur. Ancak KOSGEB ve TUBITAK 1512 BIGG gibi
girisimcilik destek programlarina iliskin hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Ogrenci ve mezunlarin, girisimcilik faaliyetlerine
katilimlari desteklenecek ve Endiistri is birlikleri gliclendirilecektir.

Ayrica Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yénetici Anonim Sirketinin faaliyete baslamast ile birlikte
hedef performanslarinin artmasina olumlu katki saglayacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

Amag (A3) Girisimcilik Kiiltiiriinti Universite Genelinde Giiglendirmek

Hedef (H3.4) Uretilen bilginin yenilikgi/girisimci uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekoégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin
artirilmasi
Hedef 3.4 Performansi %67,50
Sorumlu Birim Rektorlik/BAP
Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans
(%)

Tescillenen ve basvurulan ulusal-
uluslararasi patent ve faydali model
sayisi

Endiistriyel tasarim tescil ve basvuru
sayisl

3.4.3 | Ticarilesen fikri miilkiyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Endustriyel tasarim tescil ve basvuru sayisi hedefi gerceklesmis olup 3.4.1 performans gostergesi hedefine ise makul oranda
ulasilmistir. Ancak ticarilesen fikri milkiyet sayisi gosterge hedefine ulasilamamistir. Bilimsel Arastirma Projelerine saglanan
kaynak destegi ile akademik personele patent basvuru destegi saglanacaktir.
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Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari
Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak
Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalik etkinliklerini
artirmak

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

e 510 CIEEN e B DT Yiiksekdgretim/ Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve Kuruluglarn, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi gelismesine katkida bulunulmasi,Yiksekogretim 6grencilerine  sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Hedef 4.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Rektorluk/Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlhigi
Hedefe Plan Donemi 2025 Yili 2025 Yili

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

90

Performans
(%)

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda

oo 100
agilan egitim programi sayisi

72 122

15

4.1.1

a2 | HayatBoyu Ogrenme kapsaminda 15 24.472 25.000 25.260 100
verilen egitim saati

413 | HayatBoyu Ogrenme kapsaminda 20 1.534 2.000 3.503 100
egitim alan kisi sayisi

4.1.4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program

4.15 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler”
" sayisl boliminde yer verilmis olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergeleri hedef degerleri asilmistir. Onceki plan dénemlerinde yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde
mevcut AYBU EVENT (Etkinlik izleme sistemi) yenilenmistir. Sisteme, Performans Programi ve Stratejik Planda yer alan
gostergeler cergevesinde etkinlik tiirl (sosyal, spor, dezavantajli, sosyal sorumluluk vb.) tanimlanarak etkinliklerin bu segimler
dogrultusunda giris yapilmasi saglanmis boylelikle veri kaybinin 6niine gegilerek toplumsal katki gérinirliginin saglanmasi
hedeflenmistir. Ayrica; Ankara Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde toplum igin gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
cevresel, sportif faaliyetler ve saglik faaliyetleri ile toplumun ihtiyacglari ve faydasina yonelik yapilan her tirli egitim-6gretim,
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde bilgilendirme ve farkindalik, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel etkinliklerin
toplumsal katkiya déniismesi ile ilgili gbrev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslari ve Ankara Yildirm Beyazit Universitesi
Toplumsal Katki organlarinin ¢alisma usul ve esaslarini diizenlenmesi amaciyla "Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Toplumsal
Katki Yonergesi” hazirlanmis ve Toplumsal Katki KoordinatorlGgi kurulmustur.
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Amag (A4) Universitenin

Hedef (H4.2) Akademik giktilarin kamu ve sivil toplum ile biittinlestirilmesini saglamak

Sahip Oldugu
Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Bilimsel

Kapasiteyi

Toplumun ihtiyaglari

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
N E R e I OO W T T s e i kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 4.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Rektorlik/Saghk, Kultiir ve Spor Daire Baskanlig

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢

(%) Degeri (A)

2025 Yih

Hedeflenen
Deger (B)

2025 Yili
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)

421 'Umver5|te-STK arasinda 100
imzalanan protokol sayisi*
Universitenin kendi yiiriittiigi Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef

tamamlanan sosyal sorumluluk ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boéliminde

projelerinin sayisi yer verilmis olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Universite-STK is birligiyle

ylriitiilen faaliyet ve proje sayisi 30

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

4

5

6

Performans gostergeleri hedef degerlerine ulasiimis olup Universitemizin STK'larla is birligini artirmaya yénelik calismalari
devam edecek ve 6grenci kulup faaliyetlerinin STK ile olan ig birliklerinin 6zendirilmesine iliskin ¢alismalar yiritilecektir.

100

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

Amag (A4)

Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari
Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak
Sosyal sorunlarin (teror, fakirlik, kitlik, gog, issizlik, bagimhhk, sucluluk, siddet,

Hedef (H4.3) taciz, ayrimcilik, engellilerin sosyallesmesi, intihar, obezite, insan haklari ihlalleri,

trafik sorunlari vb.) ¢é6ziimiine yonelik galismalari artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program S
& Gelistirme

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, o6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin artiriimasi

Hedef 4.3 Performansi %80

Sorumlu Birim Rektorlik/Kalite Komisyon Baskanhgi

Performans Gostergeleri Etkisi

Sosyal sorunlara yonelik proje
4.3.1 | sayisi (BAP, TUBITAK, SANTEZ, 20
TUSEB vb.)

4.3.2 S?syall sorunlarin go.zumune 20
yonelik yapilan faaliyet sayisi

Stirduriilebilir Kalkinma

Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili
Performans
Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
4 6 22 100
13 15 85 100
6015 6030 6730 100

Hedefleri ile ilgili Web of 20
Science yayin sayisi*
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Universitenin toplumsal etki
endeksi siralamasi (Societal
Rank)

Sosyal sorunlarla ilgili
tamamlanan yiiksek lisans ve
doktora tez sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gosterge hedefleri 4.3.4 performans gostergesi disinda asilmis boylelikle hedef performansi makul oranda
gerceklesmistir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde toplum igin gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, cevresel,
sportif faaliyetler ve saglik faaliyetleri ile toplumun ihtiyaglari ve faydasina yonelik yapilan her tirla egitim-6gretim, yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeylerde bilgilendirme ve farkindalik, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel etkinliklerin
toplumsal katkiya doénismesi ile ilgili tim esaslarin takip edildigi Toplumsal Katki Koordinatorligl kurulmus olup hedef
performansina olumlu katki saglayacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmistir.

Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari

LR Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Engelliler, yoksullar, gogmenler, kadinlar, eski hiikiimliler gibi dezavantajl gruplara

Hedef (H4.4) yonelik ig birlikleri ve hizmetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

e Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekogretim Kurumlar Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Hedef 4.4 Performansi %90

Sorumlu Birim Rektorlik/Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Hedefe Plan Donemi 2025 Yih 2025 Yili
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
Bu gostergelere iliskin degerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler” béliimiinde yer
verilmis olup, hedef performansi hesaplanmistir.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
(%)

Dezavantajli gruplara yonelik
gelistirilen faaliyet sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik
44.2 faaliyete odaklanan kuliip 40 8 8 15 100
sayisi
Alinan Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri sayisi*

4.4.3 20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans goéstergelerinin hedeflenen degerlerine makul oranda ulasilmistir. Universitemizde kurulan Toplumsal Katki
Koordinatorligli calismalari ile de dezavantajli gruplarin toplumsal ihtiyaglarina yonelik etkinliklerin dnceliklendirilecek, Kamu
kurum ve kuruluslari kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is birligi imkanlari artiriilmaya devam edecektir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmistir.
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Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari

Amag (A4) Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Hedef (H4.5) Saglikli ve kaliteli yasama yonelik sunulan hizmetleri ve etkinlikleri artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Program Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 4.5 Performansi %40
Sorumlu Birim Rektorlik/Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedefe Plan Donemi 2025 Yil 2025 Yil
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
sayisi (afiliasyon haric)
Saglikh ve kaliteli yasama
yonelik toplumsal bilinci
artiracak bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyet sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Saglikli ve kaliteli yagama yonelik toplumsal bilinci artiracak bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi performans gostergesi
hedeflenen degeri asmistir. Ancak Universitemiz Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Hastanesini kapsayan
“Hizmet Sunulan Hasta Sayisi” performans hedefine ulasilamamistir. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Hastanesi
mevcut hizmetlerini Universitemiz Ovacik Yerleskesinde kapasitesinin altinda bir mekanda sunmaktadir. Yatirrm Programinda
yer alan Dis Hekimligi Fakiltesi Tamamlayici Tip Uygulama ve Ars. Merkezi Binasi insaatinin hizla tamamlanabilmesi icin 2025
yilinda Yatirimlari Hizlandirma Odenegi alinmis olup 2026 yilinda binanin hizmete agilmasi planlanmaktadir. Béylelikle hizmet
sunulan hasta sayisi artarak performans hedefine ulasiimasi saglanacaktir.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans
(%)

4 3 6 100

Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiltiirini

Amag (A5) Gelistirmek

Universite personeline egitim ve gelisim firsati sunarak kurum aidiyeti

H f (H5.1 . .. s .
L) saglamak ve kurumsal gelisimde katilimci bir Gniversite olmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Hedef 5.1 Performansi %69
Sorumlu Birim Rektorliik/Personel Daire Baskanhg

Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)

Akademik ve idari personelin
mesleki egitimine yonelik
diizenlenen hizmet ici egitim sayisi
(online egitimler dahil)

Akademik personel memnuniyet
diizeyi (%)

idari personel memnuniyet diizeyi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

47 55 34 0

5.1.2 87% 88% 89% 100

5.1.3 70% 70% 68% 97,14

Akademik ve idari personelin mesleki egitimine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi (online egitimler dahil) géstergesi
icin hedeflenen degere ulagilamamistir. Personelin mesleki egitimine yonelik hizmet igi egitimler diizenlenmesi ve katilimlarinin
desteklenmesi icin calismalara devam edilecektir. Ayrica Anket sonuglari degerlendirilerek gerekli galismalar yapilacaktir (PUKO).
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Amag (A5) Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

Basili ve elektronik kaynaklari zengin, ¢alisma ortami kapasitesi yeterli kiitiiphane
hizmetleri sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedef 5.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Rektorluk/Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Hedef (H5.2)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) .

Kiitiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak 7.346.958 6.050.000 7.448.295 100
sayisi

Ogrenci basina diisen,
kiitliphanede bulunan

basili ve elektronik kaynak 267,36 199,76 273,24 100
sayisi
Kiitiphane icin ayrilan
5.2.3 e S 4.805.000 10.000.000 10.441.000 100
524 | Kitiphaneden yararlanan 792.350 950.046 1.744.547 100
kisi sayisi
Kiitiphanelerde sunulan
¢aligma ortami kapasitesi 1.057 1.385 1.385 100

(m?)*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin hedeflenen degerlerine ulasilmistir. Ancak bu yil belirlenen hedefler mevcut kapasite ¢ercevesinde
belirlenmistir. Gelecek donemde mevcut kapasitenin 6grencilerimiz hizmetinde yetersiz kalacagindan Yatirim Programina Esenboga
Yerleskesinde konumlandirilmak tizere Kiitiphane ve Derslik Binasi insaati projesi alinmis olup bu proje ile 6grencilerimize basili ve
elektronik kaynaklari zengin, calisma ortami kapasitesi yeterli kitlphane hizmetleri sunularak Hedef 5.2°ye ulasiimasi

planlanmaktadir.
*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A5) Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef (H5.3) Fiziksel altyapisi gelismis, strdirilebilir ve iklim dostu kampislere donismek

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Yiiksekogretim/ Yiiksekoégretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef 5.3 Performansi %26,47
Sorumlu Birim Rektorlik/Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
Hedefe Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)

Ogrenciye sunulan sosyal donati

(spor, kantin-kafeterya, 20
yemekhane) alani (m?)*
Engellilerin erisebilirligi icin ayrilan
yatirim biitgce miktari

Ogrenciye sunulan egitim alani
(m?)*

Universite yerleskelerinde sifir atik

23.171 29.487 24.660 23,58

20 500.000 750.000 750.000 100

20 54.818 58.104 55.028 6,38

kapsaminda geri doniisiime 20 21.830 23.000 11.100 0
kazandirilan atik miktari (kg)
Yenilenebilir enerji kaynaklari

5.3.5 kapsaminda iiretilen elektrik 0 1.260.000 30.000 2,38

miktari (KW)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans hedef gergeklesmeleri planlanan hedefin altinda kalmistir. 2025 yilinda tamamlanmasi planlanan fakat yiklenici firma
tarafindan tamamlanamamasi sebebiyle 6grenciye sunulan sosyal donati alani performans hedefine ulasilamamis olup 2026 yilinda
Ogrenci Yasam Merkezi Projesinin tamamlanmasiyla birlikte gdsterge hedefine ulasiimasi planlanmaktadir. Yine Dis Hekimligi
Fakiltesi ve Tamamlayici Tip Arastirma Uygulama Merkezi insaatinin 2025 yilinda tamamlanamamasi sebebiyle 6grenciye sunulan
egitim alani hedefine ulasilamamistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari kapsaminda Uretilen elektrik miktari gésterge hedefine ise
Merkez Arastirma Laboratuvari ve Esenboga Merkez Yerleskesinde kurulmasi planlanan Gilines Enerji Sisteminin heniliz Merkez
Arastirma Laboratuvarina kurulmus olmasi ve Esenboga Merkez Yerleskesi kurulum ¢alismalarinin devam etmesi sebebiyle 2025 yili

icin ulagilmamistir.
*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A5) Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

Yiiksekogretim kalite glivence kiltliriini glglendirmek ve strateji ¢alismalarini

Hedef (H5.4) gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Hedef 5.4 Performansi %75
Sorumlu Birim Rektorlik/Kalite Komisyonu Baskanlig
Plan Donemi 2025 Yili 2025 Yili Performans
Performans Gostergeleri Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Akredite olan lisans program
1 2 4 100
5 Akran veya 6z degerlendirme 16 18 20 100
yapilan program sayisi*

Kih?e ;el.';e.vesu.!de yiiriitilen 11 12 16 100
egitim/bilgilendirme toplanti sayisi
Kurumsal imkanlar ile Yonetim
Bilgi Sistemi kapsamina alinan
siireg sayisi (Kavis,KYS,ABS,BAPSIS,
AVESIS vb.)*
i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

5.4.5 ¢ercevesinde makul glivence 48 49 48 0
verilen standart sayisi*

10 11 14 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gergevesinde makul giivence verilen standart sayisi gésterge hedefi disinda kalan performans gésterge
hedefleri asilmistir. 2025-2026 Dénemi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ile makul giivence verilen genel sart sayisi ilave bir eylem
ongorilerek 47’ ye dismus olup ancak ilgili gosterge kiimiilatif olarak izlendiginden 6nceki donemlerde makul glivence verilen
standart sayisi baz alinmaya devam edilmistir. Kalite ¢alismalari kapsaminda egitim/bilgilendirme toplantilari yapilip takip
edilmesine ve etkin bir izleme degerlendirme saglamak lizere yonetim bilgi sistemleri gelistiriimesine devam edilecektir.2025 yih
icerisinde Universitemizin kendi personellerince AYBU Veri ve Personel Sistemi, AYBU Senato ve Yénetim Sistemi ile Universitemiz
BAP, TUBITAK, AB, Erasmus vb. tiim projelerin takip (sayi, gelir ve gider vb.) ve raporlama islemlerini yapmak tizere Proje Takip
Yazilimi (Buttinlesik veri Sistemi-BVS) gelistirilmistir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmistir.

Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite

Amag (A5) Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef (H5.5) Kurumsal taniirligr artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yoénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Hedef 5.5 Performansi %75

Sorumlu Birim Rektérliik/Basin ve Kurumsal iletisim Mudirligi
Hedefe | Plan D6nemi 2025 Yili 2025 Yili

Etkisi Baslangig¢ Hedeflenen | Gergeklesme
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans

Performans Gostergeleri (%)

e YaZ|!|, 'gorsel ve isitsel basinda yer alan haber 25 495 550 1.840 100
(etkinlik, bagari, tanitim) sayisi

e Unlyer.5|te sosyal medya hesaplarinin ortalama 25 63.736 26.000 367 357 100
etkilesim sayisi

A8 Universiteyi tanitici fxl.usal ve !.lluslarara5| 25 15 20 ”n 100
fuarlarda gergeklestirilen faaliyet sayisi

5.5.4 Dis paydas memnuniyet diizeyi (%) 60% 61% Olgiim yapiimadi -

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin kurumsal taninirhgini artirmak (zere belirlenen ilk lic performans gdstergesi hedefleri asilmistir. Universitenin taninirhgini
artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birlikleri yapilmasina devam edilecektir. 2025 yili i¢in dis paydas memnuniyet dizeyi
Olgimi yapilamamistir. Ancak planin sonraki yillarinda dis paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinarak iyilestirmeler yapilacaktir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde performans esasli
biitce sistemine gegilmistir. S6z konusu biitge sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen amag,
hedef ve oncelikler ile biitgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullanimi sonucunda elde edilen ¢ikt1
ve sonuglarin iligkilendirilmesi; sonug¢ odakli bir mali yonetim anlayisinin gelistirilmesi, boylece
mali saydamlik ve hesap verebilirligin giiglendirilmesi amaglanmustir.

Program biitge sistemine gegisin ilk adimi olarak da idarelerin idare performans programlarinin
program biitgeye uygun olarak hazirlanmasimin gerekliligi belirtilmis olup, Universitemiz yil
Performans Programlari program biitge esaslarina gore hazirlanmistir.

Bu cercevede Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan Universiteler icin ortak
belirlenen performans programina ait performans gostergeleri Baskanligimiza ait Kalite Y 6netim
Sistemi izerinden sorumlu birimlere tanimlanmustir. Yine bu gostergelerin hesaplama yontemleri
(kumulatif/toplanabilir) Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan belirlenmistir.

Y1l igerisinde 3’er aylik donemler halinde gosterge gerceklesmeleri Kalite Yonetim Sistemi
uzerinden sorumlu birimlerce veri girisleri yapilarak izleme ve degerlendirmeleri yapilmistir.
Ancak Program Biitge Esaslarmma Gore Performans Programi Izleme Rehberinde belirtilen
gostergelerin gerceklesme oranina gore gerceklesme durum araliklari genis tutuldugundan bazi
gostergeler makul oranda gergeklesse bile hedeflenen degere ulasilamadi olarak hesaplanmistir.
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4. KURUMSAL KABILiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustuinlukler

» Kurulusunu rekabetci temelde gerceklestirmesi,

» Kendisini aragtirma odakli konumlandirmast,

» Yurtdisinda lisansiistii 6grenim goérmiis veya yurtdisi arastirma tecriibesine sahip nitelikli
dinamik bir akademik kadronun olmasi,

> Universitenin lisans ve yiiksek lisans programlarinin ¢ogunun egitim dilinin Ingilizce
olmasi,

> Universitemizin giincel gereksinimlere cevap verecek yenilik¢i dgretim programlarina sahip
olmasi,

» Egitim ve arastirma programlarimin cesitliligi ve bu ¢esitliligin disiplinler aras1 egitim ve
arastirmaya imkan vermesi,

» Lisansiistii programlarin ¢esitliligi.

B- Zayifliklar

» Akademik personelin yayin yapma Ve bilimsel faaliyetleri i¢in yeterli kaynagin olmamasi,

» Yatirim programinda yer alan derslik ve sosyal donati alani ingaatlarmm heniz
tamamlanamamasi sebebiyle dgreciye sunulan sosyal imkanlarin kisitli olmasi,

» Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamast,

» Veri yOnetiminin yetersizligi.

C- Degerlendirme

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, kurulus ve kurumsallasma asamalarinin sorunlarini hizli
bir bicimde tamamlayarak ulusal ve uluslararasi alanda rekabetgi bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir. Bunun gerektirdigi fikri ¢aligmalar, planlamalar ve uygulamalar imkéanlar
nispetinde hizla siirdiiriilmektedir. AYBU’ niin en 6nemli 6nceligi arastirmaci Ve girisimei bir
iiniversite olarak egitim ve topluma katki faaliyetlerinin biitiinlestirilmesi ile ortaya ¢ikacak
enerjinin tum tilkeye yansitilmasidir.
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5. ONERI ve TEDBIRLER

Universite biitcelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak 6denekler belirlenirken,
iiniversitelerin gergek ihtiyaglarinin géz 6nilinde bulundurulmasi, tiniversiteler i¢in 6n goriilen
hazine yardiminin gercek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma ve diger
hizmetlerinin zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye ulagilmasini saglayacaktir.

Tahsis edilen ddeneklerin yil i¢erisinde kullanilmasina iliskin uygulayici kurumlara daha fazla
kolaylik saglanmasi ve butce uygulama islemlerinde inisiyatif saglanmasi halinde daha etkili ve
verimli bir ¢alisma yapilmasi saglanmis olacaktir.

Ayrica;

-Yerleskelerimizi sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarinda gii¢lendirilerek 6grencilerin imkanlarinin
tyilestirilmesini saglamak {izere yatirim projeleri hizla tamamlanacaktir.

-Ogrencilerimize basili ve elektronik kaynaklari zengin, ¢alisma ortami kapasitesi yeterli
kituphane hizmetleri sunmak Uzere yatinm programina alinan Kutliphane ve Derslik Binasi

projesi hizla tamamlanacaktir.

- Bilimsel arastirma projelerine (BAP) mali kaynak saglanarak Ar-Ge c¢alismalari, projeler,
patentler ve lisanstistii caligmalar gibi alanlar genisletilip tesvik edilecektir.

-Govenli, dizenli ve verimli bir sekilde analiz ve raporlamalar yapilmak Uzere veri yonetim
sistemi kurulmasi i¢in calismalar devam etmektedir.
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A- I¢ Kontrol Giivence Beyam

Ust ydnetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlar ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak firetilmesine iligskin yeterli ve makul givenceyi
sagladigin1 beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum c¢ercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarma ve i¢ kontrol givence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina Ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsaml
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA-2026)

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Rektor
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B- Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen
i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi caligmalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve (st yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2026)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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