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1-GENEL BiLGILER
A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari 5393 sayili Belediye Kanununun 14. ve 15.
maddelerinde agagidaki gibi diizenlenmistir.

MADDE 14.- Belediye, kanunlarla miinhasiran baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki her tiirlii gorev ve hizmeti yapar veya yaptirwr, gerekli
kararlarialir, uygular ve denetler.

Belediye dncelikle imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yap1; cevre ve gevre
saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm
ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, evlendirme, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000°1 gegen belediyeler, kadmnlar ve ¢ocuklar i¢cin koruma evleri
acar.

Belediye, cografi ve kent bilgi sistemlerini kurar.

Belediye, okul oOncesi egitim kurumlar1 agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptrabilir, her tiirli arag, gereg ve
malzeme ihtiyag¢larini kargilayabilir; saghkla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir
ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimmdan 6nem tagiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasmi saglayabilir, bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimk{iin olmayanlar1aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate almarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakmn yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanr.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani, belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile organize sanayi bolgelerine tanman
yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarm belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergcek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarmnm
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hikkiimlerine
gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarm tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirimasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularmi isletmek veya islettirmek.



f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayh sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarm toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldrilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye smirlar1
ve miicavir alanlar i¢erisinde tasmmaz mallar1 almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde smnirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, yat liman1 ve mezbaha
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tilizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 yirmibesmilyar Tirk Lirasina kadar
olan dava konusu uyusmazliklarin, anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz
satiy yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtrilmis petrol gaz1 (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamas1 i¢in gereken tedbirleri
almak.

() bendinde belirtilen gayri sihhi miiesseselerden birinci smif olanlarin ruhsatlandrilmasi
ve denetlenmesi, biiylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damistaym goriisii ve Igisleri
Bakanhginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

I1 siurlar1 icinde biiyilkksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 i¢inde il
belediyeleri ile niifusu 50.000’i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogalgaz, yol ve
aydmlatma gibi alt yap1 ¢aligsmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere I¢isleri Bakanlhiginm onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtrmasi yapabilir.

Belediye mallarmna karsi sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu

hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Belediyemizde tiim daire miudiirliklerimizin tek merkezden (oracle veri tabanh tek
sunucu lizerinden) sodzel ve sayisal bilgilere aninda ulasip hizmet vermesine yonelik sistem
kurulmustur. Bu sistem ile merkez hizmet binamizdaki ve disaridaki tim birimlerimizin
online olarak bilgiye ulagsmalari, bilgi paylasmalari ve islemlerini Bilgi Islem Miidiirliigii
sistem odasindaki sunucu tlizerinden  yani  kent bilgi sisteminden yapabilmeleri

saglanmaktadr.

Kent Bilgi Sistemi ile Manisa sayisal haritasi ortaya ¢ikarilmis ardindan harita s6zel
bilgilerle birlestirilmistir. Bu sayisal harita icerisinde; kadastro bilgileri, binalar, cadde ve
sokaklar, bina kap1 yonleri, son yapilan numarataj bilgileri, mahalle sinirlari, dogalgaz ve su
alt yapisi, bina nitelik bilgileri, cadde sokak ve bina fotograflar1 bulunmaktadir. Ayrica
belediyemizce sehrimizin igme suyu sebekesinin alt yapt durumu sayisal olarak iglenmis ve
personelimizin hizmetine sunulmustur. Hangi sokakta hangi tip borularin nereden gectigi ana
ve tali su vanalarinin ve yangm musluklarmm yerleri ayrintili olarak kent bilgi sistemimize
islenmistir. Sayisal harita mantigiyla ayrica mezarlarimiz yeniden kodlanarak giincellenmis ve
bilgisayar ortamina islenmistir. Kisi sorgulamasi yapilarak ilgili mezarin yeri kroki {izerinden
ve fotograflari(en az2 adet mezar fotografi) goriilmektedir

Idari Bilgi Sistemi anlammda her daire miidiirliigiiniin evrak kayit ve yazismalari ile
diger ana faaliyet konularinda istedikleri programlar1 (Satmalma, Tasinir modiilii, biitce-
gelir gider modiilii, ihale modiilii, meclis- enciimen islemleri, fen isleri, kiiltiir, imar, saghk
ve cenaze igleri, Zabita, itfaiye, yaz1 isleri, bilgi islem ve personel igleri modiilleri vb.)
tamamlanmig, Miidirliiklerimiz islemlerini tek merkezden yani kent bilgi sisteminden
yapmaktadirlar. Ayrica, gelir servislerindeki c¢aligmalar kent bilgi sistemi programi

kapsaminda yapilmakta ve tahsilatlar otomatik olarak muhasebelestirilmektedir

Kent Bilgi sistemi ile elde edilen ¢iktilardan biri de Adres Bilgi sistemidir. Bunun i¢in
ciddi saha ¢aligmast yapilmis, sahada elde edilen bina bilgileri kap1 numaralar1 programa
girilmis ve bu calismalar Tiirkiye Istatistikk Kurumu (T.U.LK) tarafinca yapilan ¢alismalar
onaylanmistir. Manisa Merkezdeki binalarm ve sokaklarn farkli cephelerden fotograflari

cekilerek sisteme islenmistir.

Kent bilgi sisteminin en keyifli hizmetlerinden biri teknolojiyi halkimizm evine

isyerine getirmesi yani elektronik belediyeciliktir. E-belediye ile diinyanin her noktasindan



Manisa belediyesi ile ilgili bircok islem yapabilmektedir. Buna gore vatandasimiz her tiirlii
borcunu 6grenebilir, beyanlarmi ve adresini giincelleyebilir, tahakkuk bilgilerini gorebilir,
sikayet, Oneri ve taleplerinizi ulastirarak hangi asamada oldugunun takibini yapabilir ve biitiin

bor¢larini belediyeye gelmeden kredi kartiyla_ giivenli bir sekilde 6deyebilmektedir.

E- belediyecilik hizmetleri kapsamindaki uygulamalar1 halkimizin ayagma gotiirmek
lizere sehrin degisik yerlerine 1 adet kabinli ve 3 adet kabinsiz olmak {izere 4 adet Kiosk

(Belediyematik ) hizmete sunulmustur.

Belediyemizin ayrica Niifus ve Vatandashk Genel Miidiirliigii, Vergi Dairesi, il Saghk
Midiirliig, Tapu ve Kadastro Dairesi, Manisa-Gaz Sirketi ile on-line baglanti
yapabilmektedir.

Manisa Belediyesinin idari birimleri 1 merkez hizmet binas1 ve buna ilave alt1 yap1 da
hizmet vermektedir. Su ve Kanalizasyon, Itfaiye, Kiiltiir ve Sosyal, Zabita, Trafik,
Veterinerlik, Strateji Gelistirme Midirlikleri merkez hizmet binasmmn disinda hizmet
vermektedir. Bu birimlerden bazilar1 gérev tanimlari geregi ana bina dismda olmalar
gerekirken bazilar1 da alan yetersizliginden disar1 ¢ikmak durumunda kalmiglardr. Ote
yandan merkezdeki birimler de de alan yetersizliginden kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir.
Ayrica merkez binanin Ergen caddesi iizerindeki mevcut yerlesimi insan ve ara¢ trafiginin
yogun oldugu sehir merkezinde yer aldigindan hem belediyeye aracla ulasimda zorluklar

yasanmakta hem de bizzat kendisi sehir merkezinin yogunlugunu arttrmaktadir.

Motorlu Ara¢ Kapasitesi: Belediyemizin biinyesinde 191 ara¢ bulunmaktadir. Bu
araclarin 30’unun modeli 15 sene ve daha Oncesine aittir. S6z konusu araglarin cinsi ve

model yili asagidaki gibidir.



Tablo-1 Belediye Motorlu Araclarimin Model Yili ve Cinsi
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1986 2 1 2 3 1 1 10
1987 1 2 3 6
1988 2 2
1990 1 1 5 7
1991 1 1 2 4
1992 1 3 4
1993 2 2 1 5
1995 1 1
1996 1 1
1997 1 1
1998 1 2 1 1 1 6
1999 2 4 2 1 9
2000 1 1 2
2001 1 1
2005 1 1 2
2007 6 2 8
2008 2 1 3
2009
2010 7 7 76 17 6 6 119
TOPLAM| 12 13 82 19 1 1 15 16 1 1 11 2 13 3 1 191

D- INSAN KAYNAKLARI

Belediyemiz insan kaynaklar1 norm kodro esasina gore bigimlendirilmektir. Norm
kodro grubu olarak B-7 smifinda bulunan belediyemizdeki bos ve dolur kadrolar asagidaki

gibidir.

B7 GRUBU

300 000-349 000
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BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
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UZMAN 6
SEF 34
AVUKAT 5
MALI HIZMETLER UZMANI 4
MALI HIZMETLER UZMAN Y ARDIMCISI 2
TDARI PERSONEL(**) 119
TEKNIK PERSONEL(™) 97
SAGLIK PERSONELI(*) 22
YARDIMCI HIZMET PERSONELI(*) 20
ITFATYE AMIRI 4
ITFAIYE CAVUSU 12
ITFAIYE ERI 108
ZABITA AMIRI 5
ZABITA KOMISERI 15
ZABITA MEMURU 75
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 556
SUREKLI 1SCI KADROLARI TOPLAMI 278
IC DENETCI 3
MEMUR SAYISI

556 Memur +3 I¢ Denetgi= 559

3 adet norm kadro harici dondurulmus kadro norm i¢ine alindu.
82 adet yeni kadro ihdas edildi.

Toplam 85 adet kadro norma eklendi.

Mevcut durum: 292 dolu, 267 bos

SUREKLI iSCI SAYISI
Toplam:278
Yeni Ihdas siirekli is¢i kadro sayist: 42
Mevcut durum: 137 dolu, 141 bos kadro

BELEDIYE BASK AN YARDIMCISI
Mevcut durum: 2 dolu, 2 bos kadro

MUDURLUK KADROLARI
Miidiir Kadrolan
sira B-7 Grubuna gore zorunlu Miidiirliikle r Kadro Durumu
1. | OzelKalem Miidiiri BOS - Vekaleten
2. | Yazilsleri Miidiirii BOS - Vekaleten
3. | Mali Hizmetler Midiiri BOS - Vekaleten
4. | Fen Isleri Miidiirii DOLU - Asaleten
5. | Imar ve Sehircilik Miidiirii BOS - Vekaleten
6. | Temizlik Isleri Miidiirii BOS - Vekaleten
7. | Itfaiye Midiirii DOLU - Asaleten
8. | Zabita Miidiirti BOS - Vekaleten
9. | Hukuk Isleri Miidiirii BOS - Vekaleten
10. | Veteriner Isleri Miidiirii DOLU - Asaleten
Diger Miidiirler Listesinden secilenler
11. | Strateji Gelistirme Midlirii DOLU - Asaleten




12. | Saglik Isleri Miudiirii DOLU - Asaleten
13. | Kiiltiir ve Sosyal Isler Mid{irii BOS - Vekaleten
14. | Insan Kaynaklar1 ve Egitim Mid{iri BOS - Vekaleten
15. | Destek Hizmetleri Miidiirii BOS - Vekaleten
16. | Su ve Kanalizasyon Mid{irii BOS - Vekaleten
17. | Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirii BOS - Vekaleten
18. | Ulasim Hizmetleri Midirti BOS - Vekaleten
19. | Bilgi Islem Miidiirii BOS - Vekaleten
20. | Park ve Bahgeler Midiirii BOS - Vekaleten
21. | Plan ve Proje Miidiirii BOS - Vekaleten
22. | Teftis Heyeti Midiirii DOLU- Dondurulmus kadro
23. | Hal Midiirii Yeni Ihdas
24. | Emlak ve Istimlak Miid{irii YeniIhdas

AVUKAT

Toplam: 5

Mevcut durum: 2 dolu, 3 bos kadro
IDARI PERSONEL
Toplam: 119

14 yeni kadro ihdas edildi.
Mevcut durum: 86 dolu, 33 bos kadro

Idari Personel kadro unvam Dolu Bos Toplam
Evlendirme memuru 1 0 1
Sivil savunma Uzmani 0 1 1
Yardim Memuru 1 0 1
Anbar memuru 4 4 8
Memur 28 11 39
Bilgisayar Isletmeni 16 4 20
Tahsildar 26 9 35
Sofor 10 4 14
Idari personel toplami 86 33 119
SEF
Mevcut durum: 15 dolu, 19 bos kadro
UZMAN
Toplam:6
Tiim kadrolar bos.
MALI HIZMETLER UZMANI
Toplam:4
Tiim kadrolar bos.

MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI
Toplam:2
Tiim kadrolar bos.




TEKNIK PERSONEL
Toplam:97

24 yeni teknik kadro ihdas edildi.
Mevcut durum: 41 dolu — 56 bos kadro

Teknik Personel kadro unvani

Dolu

Toplam

Mihendis

13

w
w

Mimar

7

Peyzaj Mimar

0

Sehir Plancisi

Tekniker

NG

Teknisyen

[EEN
\‘

Teknik Ressam

Restorator

Jeolog

Ekonomist

Sanat Tarihgisi

Ol¢li Ayar memuru

Arkeolog

Grafiker

Hidrolog
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SAGLIK PERSONELI
22

Mevcut durum: 8 dolu — 14 bos kadro

Saghk Personeli kadro unvani

Dolu

Toplam

Veteriner

N

Tabip

Biolog

Laborant

Sosyal Caligmaci

Psikolog

Veteriner Saglik Teknisyeni

Saghk Memuru

Hemsire

Saglik Teknikeri

Saglik Teknisyeni
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Toplam Saghk Personeli
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YARDIMCI HIZMET PERSONELI

Toplam: 20




ITFAIYE KADROLARI

KADRO UNVANI

SAYI

Itfaiye Amiri

4

Tim kadrolar bos.

Itfaiye Cavusu

12

2
Tim kadrolar bos.
108
1
Mevcut durum: 60 dolu, 48 bos kadro.
Itfaiye Kadrolar1 toplami miidiir dahil: 105

Itfaiye Eri

ZABITA KADROLARI

KADRO UNVANI SAYI
Zabita Amiri 5
Tiim kadrolar bos.
Zabita komiseri 15
Tiim kadrolar bos.
Zabita Memuru 75
Mevcut durum: 52 dolu, 23 bos kadro.

Zabita Kadro Toplami Miidiir dahil: 83 kisi

II- PERFORMANS BIiLGILERI

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Manisa Belediyesinin temel politika ve Onceliklerini stratejik planda stratejik
amaglar olarak ifade edilen asagidaki unsurlar olusturmaktadir.
MALI YAPININ GUCLENDIRILMEST
INSAN KAYNAKLARI YAPISININ GELISTIRILMESI
YEREL EKONOMIK KALKINMA
PLANLI, ESTETIK, CEVRE DOSTU KENTLESMENIN SAGLANMASI
KATILIMCI, SEFFAF, VATANDAS ODAK LI YONETISIM
HEMSEHRILIK VE KENTLILIK BILINCININ GELISTIRILMESI
KENTSEL ALTYAPI VE ULASIM SISTEMININ GELIS TIRILMEST
FiziKi VE TEKNOLOJIK HiZMET KAPASITESININ GELIS TIRILMESI
KENT KULTUR HAYATININ ZENGINLESTIRILMESI
j. DEZAVANTAJLI KESIMLERIN SOSYO-EKONOMIK DURUMUNUN
IYILESTIRILMESI

a.
b.

c
d.

=h @D

2 o«



Stratejik planda yukaridakiamaglar1 gerceklestirmeye doniik faaliyet ve projelerin
gerceklestirilmesi hedeflenen tarihleri belirtilmistir. Buna gore planda 2010 yilinda
gerceklestirilmesi diiglinen faaliyetlerden tiim idare diizeyi i¢in 6nemli olanlarma

performans programinda yer verilmistir.

B- AMAC VE HEDEFLER

Idaremiz stratejik planinda 2011 yili icin dncelikli gdriilen stratejik amac,
hedef ve faaliyetlere iliskin tablo asagida diizenlenmistir.



C- PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTiYACI

Performans hedef ve gostergeleri ile ilgili olduklar1 biitce 6deneklerinin toplam
tutarlar1 performans hedefinin gergeklesmesinden sorumlu olan birimler asagidaki

tabloda verilmistir.



D- PERFORMANS VERILERININ KAYNAKLARI VE GUVENILIRLiGi
Performans verileri degerlendirme tablosu asagidaki gibidir. Pek ¢ok verinin
kaynagi resmi yazismalar ve evrak kaydidir.



11I-MALI BILGILER

Manisa Belediyesinin 2011 yil1 6denegi ile 2012 gelir- gider biit¢elerinin tahminleri
asagidaki tabloda verilmistir.

EKO.KOD

II

ACIKLAMA

2011 VILT
ODENEGI

2012 YILI
TAHMINE

PERSONEL
GIDERLERI

16.602.894,00

17.267.006,00

—

MEMURLAR

7.140.652,00

7.426.278,00

SOZLESMELL
PERSONEL

0,00

0,00

w

ISCILER

9.381.123,00

9.756.368,00

N

GECICI PERSONEL

39.520,00

41.101,00

DIGER PERSONEL

41.600,00

43.264,00

02

SOSYAL
GUVENLiK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMi
GIDERLERI

2.452.272,00

2.550.363,00

MEMURLAR

771.909,00

802.787,00

SOZLESMELIL
PERSONEL

0,00

0,00

ISCILER

1.142.550,00

1.188.252,00

GECICI PERSONEL

537.813,00

559.326,00

DIGER PERSONEL

0,00

0,00

03

MAL VE HIZMET
ALIM
GIDERLER]

38.611.332,00

20.155.787,00

URETIME
YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI

0,00

0,00

TUKETIME
YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI

10.534.368,00

10.955.740,00

YOLLUKLAR

113.880,00

118.436,00

GOREV
GIDERLERI

212.680,00

221.188,00

HIZMET ALIMLARI

25.125.360,00

26.130.375,00

TEMSIL VE
TANITMA |
GIDERLER]

634.400,00

659.776,00

MENKUL MAL
ALIM, BAKIM VE
ONARIM
GIDERLER]

1.293.220,00

1.344.951,00

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

320.320,00

333.135,00

TEDAVI VE
CENAZE
GIDERLERI

377.104,00

392.190,00

04

FAIZ
GIDERLERi

4.160.000,00

4.326.400,00

KAMU
IDARELERINE
ODENEN IC BORG
FAIZ GIDERLER]

0,00

0,00

DIGER IG BORG
FAIZ GIDERLERI

4.160.000,00

4.326.400,00

DI BORG FAIZ
GIDERLERI

0,00

0,00




05

CARI
TRANSFERLER

3.537.502,00

3.679.003,00

GOREV
ZARARLARI

337.422,00

350.919,00

HAZINE
YARDIMLARI

0,00

0,00

KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

57.200,00

59.488,00

HANE HALKINA
YAPILAN
TRANSFERLER

298.480,00

310.420,00

DEVLET SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINDAN
HANE HALKINA
YAPILAN FAYDA
ODEMELERI

0,00

0,00

YURTDISINA
YAPILAN
TRANSFERLER

0,00

0,00

DIGER
IDARELERE
TRANSFERLER

0,00

0,00

06

SERMAYE _
GIDERLERi

63.105.120,00

65.629.325,00

MAMUL MAL
ALIMLARI

10.400.000,00

10.816.000,00

MENKUL
SERMAYE URETIM
GIDERLERI

104.000,00

108.160,00

GAYRI MADDI
MAL ALIMLARI

62.400,00

64.8%,00

GAYRIMENKUL
ALIMLARI VE
KAMULASTIRMASI

1.721.200,00

1.790.048,00

GAYRIMENKUL _
SERMAYE URETIM
GIDERLERI

39.158.080,00

40.724.403,00

MENKUL
MALLARIN BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

5.773.040,00

6.003.962,00

GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLER]

5.886.400,00

6.121.856,00

(o]

STOK ALIMLARI

0,00

0,00

DIGER SERMAYE
GIDERLER}

0,00

0,00

07

SERMAYE .
TRANSFERLERI

0,00

0,00

YURTICI
SERMAYE
TRANSFERLER]

0,00

0,00

YURTDISI
SERMAYE ]
TRANSFERLERI

0,00

0,00

08

BORC VERME

0,00

0,00

YURTICI BORC
VERME

0,00

0,00

YURTDISI BORC
VERME

0,00

0,00

09

YEDEK
ODENEKLER

8.321.040,00

8.653.882,00

PERSONEL YEDEK
ODENEGI

520.000,00

540.800,00




KUR FARKLARINI
KARSILAMA
ODENEGI

0,00

0,00

YATIRIMLARI
HIZLANDIRMA
ODENEGI

0,00

0,00

ONGORULEMEYEN
GIDERLER
ODENEGI

0,00

0,00

DEPREM
GIDERLERINI
KARSILAMA
ODENEGI

1.040,00

1.082,00

YEDEK ODENEK

7.800.000,00

8.112.000,00

YENI KURULACAK
DAIRE VE
IDARELERIN
IHTIYACLARINI
KARSILAMA
ODENEGI

0,00

0,00

MULTECI VE
GOCMEN
GIDERLER]
ODENEGI

0,00

0,00

DIGER YEDEK
ODENEKLER

0,00

0,00

GENEL TOPLAM

136.790.160,00

142.261.766,00




