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MARMARA UNIVERSITESI

SUNUS

Marmara Universitesi, 135 yillik parlak ve onurlu ge¢misi, 3.000’i asan seckin dgretim
elemani, 1500’e yakin idari personeli ve 85.000’1 asan 6grencisi ile egitim-ogretim, bilimsel
aragtirma Ve toplumsal hizmet alanlarinda cok 6nemli basarilara imza atmakta, Ulkemiz
icinde ve disinda deger verilen, her alanda topluma ve bilime katki saglayacak mezunlar
yetistirmektedir. Bilimsel ilerlemeye kiiresel diizeyde sundugu katkilar1 her gecen giin daha
da arttiran Universitemiz, bilimin evrensel niteliginin yam sira yerel ve ulusal diizeyde
yasanan gelismelere ve sorunlara da biiyilk 6nem vermekte, tiim faaliyetlerini, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢agdas uygarlik diizeyini agmasi amaciyla gerceklestirmekte olup, bu alanda

Ulkemizin en koklii iiniversiteleri arasindaki yerini en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemistir.

Universitemiz catis1 altinda Istanbul’un ¢esitli ilgelerinde bulunan yerleskelerde egitim
ve ogretim faaliyetini siirdliren 17 fakiilte, 11 enstitii, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu,
Rektorliige bagli 2 boliim ve 26 arastirma ve uygulama, 2 egitim merkezi ile siirekli gelismeyi
hedeflemekte, i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini, gerceklestirdigi biitiin ¢alismalarda
dikkate almaktadir.

Glinlimiizde degisim, ilerleme ve kiiresellesme olgularinin hemen her alanda hiz,
kapsam ve etkisini artirdigi goriilmektedir. Sartlarin, anlayislarin ve diisiinme modellerinin

PR

siirekli degistigi, esnek yonetim, kaynaklarin etkin kullanimi, de8er iiretme gibi konular
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gittikce onem kazanmaktadir. Universitemiz toplumun taleplerine karsi daha duyarls,
katilimciligi 6nemseyen, hedef ve 6nceliklerini belirlemis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olan mali yoOnetim anlayis1 ile kaynaklarim ve ihtisas giiciinlin
dagilimini, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlarini ilke ve hedefleri dogrultusunda
Ulkemizin, ¢evre Ve uygulama alam ihtiyaglarinin karsilanmasini, érgiin, yaygn, siirekli ve
acitk egitim-6gretimi  de kapsayacak sekilde planlanmasint ve gergeklestirilmesini
hedeflemistir. Bu hedeflere ulagsabilmek i¢in 2017 yil1 kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda
etkin, verimli ve hesap verme sorumlulugu bilinci ile kullanilmasina azami diizeyde gayret

gosterilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde, Universitemizde, 2017 yilinda kullanilan kaynaklar,
biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri konularinda, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda harcama yetkilileri tarafindan
oncelikle, raporda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda dogruluk,
tarafsizlik, agiklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam seffaflik ilkeleri esas alinmis, ayrica
yiiriitiilen faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve inceleme, degerlendirme ve
denetime veri saglama diistincesiyle hareket edilerek birim faaliyet raporlar1 hazirlanmis ve bu
raporlar konsolide edilerek Universitemizin faaliyet sonuglarini gosteren 2017 Yili Idare

Faaliyet Raporu diizenlenmistir.

Bu raporda yer alan veriler, Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planinda belirtilen
hedeflere ulagsmasinda ¢ok onemli bir rol oynayan etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemini

meydana getiren unsurlar olarak goriilmektedir.

Universitemize 2017 yil biitgesi ile tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
ile gergeklestirilen faaliyetlere iliskin 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun, iilkemiz egitim ve
Ogretim sisteminin gelismesine katki saglamasini diliyor, raporun hazirlanmasinda emegi

gecen herkese tesekkiir ediyorum.
Saygilarimla,

Prof. Dr. M. Emin ARAT
Rektor
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MARMARA UNIVERSITESI

|. GENEL BIiLGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELIiSIMIi

Marmara Universitesi’nin ¢ekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi’nin
kurulmas1 hususundaki ilk tesebbiis, devrin Maarif Nazir1 Miinif Pasa’nin (1828-1910) Sultan
II. Abdiilhamid’e, bu konudaki diisiincelerini sézlii olarak arziyla baslamistir. Teklifi uygun
bulan padisah, okulun kurulmasi i¢in Miinif Pasa’y1 gorevlendirmistir. Miinif Pasa 11.12.1879
tarihinde Sadaret’e yazdig: bir tezkire ile durumu sadrazamin bilgisine sunmus ve “biitceden

para ayirmaksizin zenginlerin yardimlariyla bu mektebi kurmay1” planladigini dile getirmistir.

Mektebin agilmasi i¢in ilk 6denek olmak tizere 100.000 kurusun bu ise ayrilmasini da
talep etmistir. Bu talep 23 Mart 1883’te Saray’a sunulmustur.! Hamidiye Ticaret Mektebi, bu
girisimler neticesinde Kanlifirin’daki izzet Efendi Konaginda faaliyete ge¢mis, bu konakta

alt1 seneyi askin bir siire kalan okul, 1890’da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi’na tasinmistir.?

Cumbhuriyet’in ilan1 ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degisen okulun 6grenci
sayisinda ciddi bir artis yasanmustir. Okulun adi daha sonra sirasiyla “Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Mektebi” ve Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (IITIA) olarak
degistirilmistir.> Akademi tarafindan Sultanahmet semtinde kullanilan bina, yapildig1 tarihten
1970’lere kadar gecen siirede bazi degisiklikler gecirmistir. Bina 1977 yilinda bir kundaklama

sonucu tamamen olmasa da biiyiik ¢apta yanmustir.

Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17.760 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname” ile Marmara Universitesi’ne doniistiiriilmiistiir.

HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nm ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢cok ydnetmelige gore
yuriitiilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130.maddesi yiiksekdgretim kurumlarini, 131.maddesi

yiiksekogretim st kuruluslarini, 132.maddesi ise yiliksekogretim kurumlarindan o6zel

L 1. DH879/70136.
2 lber Ortayli, Vahdettin Engin, Erhan Afyoncu, Pdy-i taht-1 Zemin Eminénii Bir Diinya Bagskenti, c. 1, s. 319
3 7334 sayili Resmi Gazete, s. 21917-21920.
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hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130.maddesine gore liniversite “cagdas
egitim-6gretim esaslarima dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve damigmanlik yapmak, ililkeye ve insanliga hizmet etmek {izere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar1 iiniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiiksekogretim
Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu
cergevede 6zel onem tagimaktadir. Kanun veya kanun hiilkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesinde 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 11 enstitii
mevcut olup Veterinerlik Fakiiltesi’nin egitime baslamamas1 nedeniyle 17 fakiilte, 4
yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokul ve 11 enstitii ile akademik alanda hizmet verilmektedir.
Bunlarin yaninda Rektdrliige bagh olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim
Bagkanligi ile Tirk Dili Bolim Bagkanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 26 adet
Arastirma ve Uygulama merkezi ile kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢aligmalar, 2 adet

Egitim Merkezi ile egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Idari alanda ise Genel Sekreter ve bagl iki Genel Sekreter Yardimcisi biinyesinde 8
Daire Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Saglik Bakanlig
Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi, koordinatdrliikler

ve diger idari birimlerle hizmet verilmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki oOnciiliigliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast bir

uUniversite olmak.

UNIVERSITEMIZIN MiSYONU

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n

planda tutarak tiim paydaslari i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu

ogrenmeye verdigi Onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, c¢ok dilli egitimiyle Onci,

uluslararasi ve ¢agdas bir iiniversitedir.

UNIVERSITEMIZIN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk Ilkelerine Baglilik

Coztim Odaklilik

Elestirel Diisilince

Etik Degerlere Baglilik
Evrensellik

Farkliliklara Saygi

Giivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temek Hak ve Ozgiirliiklere Sayg1
Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklar1 04.11.1981 tarihli 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayili YiiksekOgretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

e (Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

e  Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarimi toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artigi

saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
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ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

e Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarin
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMIiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet tiniversitelerinde rektdr Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor
olarak en az ii¢ yil gorev yapmis iic aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik
stirede Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta
icinde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapilir.
Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak
aym Devlet Universitesinde iki dsnemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, iiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan tniversitelerde
rektor, miitevelli heyetinin Yiiksekogretim Kuruluna teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun
olumlu goriisii tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev stireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluglarmnmn
kararlarim1 uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara
baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iniversitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yaym faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatirrm programlarmi, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve oOnerilerini

aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,
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e Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirlitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimi yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 sayili Kanunda Verilen gorevler yaninda, rektor (Ust Yonetici)’lere 5018 Sayili
Kanunlada cesitli gorevler verilmistir. Ust yoneticiler:

Idarenin Stratejik Planlar1 ve Biitgelerinin Kalkinma Planlarma, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve koétiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim Ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
sayilt Kanunla verilen diger goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

UNIVERSITE SENATOSU
A- KURULUS VE ISLEYISI

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in secgilecek birer 6gretim tliyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya gagirir.
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B- GOREVLERI
Senato iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e  Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmi hazirlamak
veya goriis bildirmek,
e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girecek olan
tiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programmmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki onerilerini karara baglamak,
e Fakiilte kurullar ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
e  Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine Vverilen diger gorevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU

A- KURULUS VE ISLEYISI

Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanhiginda dekanlardan ve iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin

secilecek tli¢ profesorden olusur.
Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yonetim kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

e Yiiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen

plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
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e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {niversiteye bagl
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e  Universite ydnetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

e 2547 sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere tiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en cok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi acik Ogretim
yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcist
segilebilir.

Rektor yardimceilarinin gorev siireleri Rektoriin gorev siiresi ile sinirlidir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,
Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektdre karsi sorumludur.
Genel Sekreter, {liniversite idari teskilatinin bas1 olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarmi Universite'ye
bagl birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektdre neride

bulunmak,
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e Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
e Rektorliigiin  yazigmalarim1  ylriitmek,  protokol, =ziyaret ve toren islerini
diizenlemek,

e Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
IC DENETIM BIRIMI

I¢ Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan “‘I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim Ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

e Denetim sonuclar1 ¢ercevesinde, iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve
bunlar1 takip etmek,

e Denetim sirasinda Vveya denetim sonuglarmma gore sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek,

e Kamu idaresince iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

e Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimct  olmak,  belirlenen  performans  gdstergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,

e  Sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini {ist yoneticiye bildirmek.
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AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI

Fakiiltenin organlar1 dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruludur.
DEKAN

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin dnerecegi, iiniversite iginden
veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca {i¢ yil igin seg¢ilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine c¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim
tiyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agik 6gretim
yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde acik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimeisi secilebilir.

Dekan yardimeilari, dekan tarafindan en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir.

Dekana gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

GOREYV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

»  Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

* Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

»  Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

*  Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

* 2547 sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakiilte ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve

yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin goézetim ve
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denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére
kars1 birinci derecede sorumludur.
Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iligskin gorev

ve sorumluluklar: da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE ISLEYISI

Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar: ile varsa
fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri ii¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimci
dogentlerin kendi aralarindan secgecekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil baginda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordiigli hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
B- GOREVLERI

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

e Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle 1ilgili esaslari, plan, program ve egitim-68retim takvimini
kararlagtirmak,

e Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

e 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE ISLEYISI

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ y1l i¢in sececegi

lic profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

B- GOREVLERI: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir

organ olup asagidaki gorevleri yapar:

2017 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 11



MARMARA UNIVERSITESI

e Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

e Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

e Fakiiltenin yatirim, program Ve biitce tasarisini hazirlamak,

e  Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim - dgretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 sayili Kanunla verilen diger gérevleri yapmak.
C- IDARI TESKILATI VE GOREVLERI
FAKULTE IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  Fakiilte Idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yaymn ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

e Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tiniversitenin onerisi
tizerine, Yiiksekogretim Kurulu’nca karar verilir.

e Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

ENSTIiTU ORGANLARI

Enstitliniin organlari; enstitli miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

ENSTITU MUDURU

Ug y1l igin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi {izerine Rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcist bulunur.

Miidiire vekalet etme veya midiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.
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Enstitii miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstiti miidiirlerimizin 5018 sayili Kanunla getirilen

harcama yetkililigine iligkin gorev ve sorumluluklart da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitii Kurulu, miidiirin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dal1 baskanlarindan olusur.

Enstiti Yonetim Kurulu, midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil igin segilecek ii¢ 6gretim
liyesinden olusur.

Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.

YUKSEKOKUL MUDURU

Yiiksekokul Miidiirti, ti¢ yil icin, ilgili fakiilte dekaninin oOnerisi lizerine Rektor
tarafindan atanir. Rektorliige baglh yliksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Miidiirtin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
c¢ok iki yardimcist bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidirliigiin bosalmas1 hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Midiiri, 2547 sayilhi Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Ayrica yiiksekokul miidiirlerimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iligkin gorev ve sorumluluklar: da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, miidiirtin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

2017 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 13



MARMARA UNIVERSITESI

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan, yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim
tiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu

ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gérevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir yiiksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tniversitenin
Onerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulu’nca karar verilir.

e Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, yiiksekokulun

idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

BOLUM
Bir fakiilte ya da yiliksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - Ogretim yapan

birden fazla bolim bulunamaz.

Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimc1 dogentleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl ytliksekokullarda
midiiriin onerisi lizerine dekanca, Rektorliige bagli yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi iizerine
Rektor tarafindan {i¢ y1l icin atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir.

Boliim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi stireler i¢in 6gretim iiyelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak {izere ayni
yontemle yeni bir boliim bagkani atanir.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime

ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.
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BOLUM IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Boliim idari teskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e  Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim baskaninin emirlerine

gbre yerine getirir.

IDARI BIRIMLER
STRATEJi GELIiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

e Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e  Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

e lzleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
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Ilgili mevzuat cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarin
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAiRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarim
hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢evre diizenleme Ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri

yuriitmektir.

Sayfa 16
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

e Universitemizin personelinin atama, o6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarim diizenlemek ve
uygulamak,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gere¢ Ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yiiriitmek,
e Ogrencilerimizin ve personelimizin barmmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini

karsilamak,
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e Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltirel ve sosyal ihtiyaglarmi
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

o  Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
e Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
BiLGIi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, Ogretim ve arastirmalara
destek olmak,
e  Universitemizin ihtiya¢ duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir,
HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin 6grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarini savunmak,

e Universitemiz tasarruflarinin yiiriirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda,
idareye yardimci olmak,

o Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.

Sayfal8 2017 Yil idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

C. IDAREYE iLISKIN BiLGILER

ISTANBUL AVRUPA YAKASI

+  Bahgelievler Yerleskesi
*  Beyazt Yerleskesi

»  Halkali Yerleskesi

»  Nisantas1 Yerleskesi

*  Sultanahmet Yerleskesi

*  Sisli Yerleskesi

ISTANBUL ANADOLU YAKASI

*  Anadoluhisan Yerleskesi
* Acibadem Yerleskesi

* Baglarbas1 Yerleskesi

*  Goztepe Yerleskesi

»  Haydarpasa Yerleskesi™
* Kartal Yerleskesi

*  Maltepe Saglik Yerleskesi
*  Pendik Yerleskesi

*kk

+  Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi™

*26.09.2017 tarih ve 23169 yevmiye no’lu resmi tapu senetleri ile TOKI adina satis1 yapilmustir.

** Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligia (TOKI) devri yapilmustir.

***21,06.2017 tarih ve 11124 yevmiye no’lu resmi senet ve ekli tapu senetleri ile TOKI’ye devri yapilmistir.
*#*%15 Nisan 2015 tarih ve 29327 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 5. maddesi dogrultusunda Saglik Bilimleri
Universitesine tahsis edilmistir. Hukuk ve Eczacilik Fakiiltemiz heniiz tasmnmamustr.

***x% Maliye Bakanliginin 14.06.2017 tarih ve 17736 sayili yazist ile Universitemize kesin tahsisi yapilmustir.
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1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalar1 Dagilim

Yerleske Adi Birim

ACIBADEM Giizel Sanatlar Fakiiltesi (I)*

Giizel Sanatlar Enstitiisi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

ANADOLUHISARI Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

BAGLARBASI Tlahiyat Fakiiltesi

BAHCELIEVLER Isletme Fakiiltesi
Rektorliik (T)
Enstitii Binast:

- Avrupa Birligi Enstitiisii

-Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

- Fen Bilimleri Enstitiisi

-Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

-Egitim Bilimleri Enstitiisii

-Sosyal Bilimler Enstitiisii

Atatilirk Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

GOZTEPE Teknoloji Fakiiltesi

Iktisat Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiuksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bolimii

Tiirk Dili Boliimii

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Universite Sosyal Tesisleri — Misafirhane

HAYDARPASA Hukuk Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (T)

Adalet Meslek Yiiksekokulu

KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

MALTEPE SAGLIK Gastroenteroloji Enstitiisii

Norolojik Bilimler Enstitlisii
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Yerleske Adn Birim
Temel T1p Bilimleri (T1p Fakiiltesi)
< Dis Hekimligi Fakiiltesi
MALTEPE SAGLIK g o1 Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii
. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu-Dis Protez Boliimii
AL Tletisim Fakiiltesi
Rektorliik (1)
SULTANAHMET Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii
Cumhuriyet Miizesi
SISLI MUSEM (Yabanci Dil Kurslart)
PENDIK Saglik quanhgl Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma
Hastanesi
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA [rtibat Biirosu
*Birim ad1 yaminda kullamilan (I), (IT), ifadeleri, ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki faaliyet alam
bulundugunu gostermektedir.

1.1, EGITIM ALANLARI
Marmara Universitesi rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gdsteren akademik hizmet

binalar1 ise 244.141,00 m? toplam alana ve 31.376,00 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

. . e Bina Derslik Derslik
Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim Alam (m?) | Alam (m?) | Sayis:
Giizel Sanatlar Enstitiisii 235
Acibadem Giizel Sanatlar Fakiiltesi 15.829 4.669 124
ACIBADEM YERLESKESI 16.064 4.669 124
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2.523 824 9
Anadoluhisari Spor Bilimleri Fakiltesi 5.247 828 9
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2.021 512 11
ANADOLUHISARI YERLESKESI 9.791 2.164 29
Baglarbasi [lahiyat Fakiiltesi 27.692 5.561 86
BAGLARBASI YERLESKESI 27.692 5.561 86
Isletme Fakiiltesi Yonetim Binasi 5.593 942 16
Isletme Fakiiltesi 5.820 1.207 18
Bahcelievler* Nihat Sayar Amfi Binasi 840 - -
Bos Bina 780 - -
BAHCELIEVLER YERLESKESI 13.033 2.149 34
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Yerleske Adi | Sektor/Tesisler Egitim iigfn () if:fl'l' t(m’) ;):;ls;llk
Fen Edebiyat Fakiiltesi 21.880 2.404 32
Miihendislik Fakiiltesi —Idari Bina(A Blok) 2.562 - -
Miihendislik Fakiiltesi(Yenilik Merkezi) 3.117 127 3
Miihendislik Fakiiltesi (B Blok) 4.305 714 11
Miihendislik Fakiiltesi (C Blok) 3.780 451 5
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 14.762 1.864 84
é;[ﬁ;i;rk Egitim Fakiiltesi (Prefabrik Ek 1572 882 15
Iktisat Fakiiltesi 7.575 621 9
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesl

Goztepe Tak1 Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu e Lot e
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 3.690 209 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu 3.068 440 22

Avrupa Birligi Enstitiisii
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii 4.482 290 5
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tiirkiyat Aragtirmalar Enstitiisii

GOZTEPE YERLESKESI 95.893 9.700 218
Hukuk Fakiiltesi
R IeTT 999 12
Adalet Meslek Yiiksekokulu 4.004
Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Sinema ve '
Hayd
ayearpasa Televizyon Boliimii)™ > 3
i g5 5.401 497 4
Eczacilik Fakiiltesi 1730 114 5
HAYDARPASA YERLESKESI 11.135 1.665 21
Kartal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu™ 3.121 567 8
KARTAL YERLESKESI 3.121 567 8
Tip Fakiiltesi 27.276 1.618 26
5 Dis Hekimligi Fakiiltesi 18.736 351 3
Maltepe Saglik T - P
Saglik Bilimleri Enstitisl 14.000 169 -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi ' 1.261 12
MALTEPE SAGLIK YERLESKESI 60.012 3.399 41
Nisantas’™"" iletisim Fakiiltesi 3.612 1.084 21
frantast letisim Fakiiltesi (EIKM) 2.308 675 8
Sgghk leme.:.tl.?rl .Mfff}fk Yiiksekokulu- 350 350 i
Dis Protez Boliimii
NiSANTASI YERLESKESI 6.270 1.250 24
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Yerleske At | Sektor/Tesisler Egitim Ei"a sl Rl
Sultanahmet Ortadogu Arastirmalar1 Enstitiisi 500 72 3
SULTANAHMET YERLESKESI 500 72 3
Sisli MUSEM (Yabanci Dil Kurslari) 601 180 9
SiSLI YERLESKESI 601 180 9

GENEL TOPLAM 244,141 31.376 597

devam edilecektir.

* Bahgelievler Yerleskesi TOKI’ye devredilmis olup yeni yapilan binalara taginincaya kadar bina kullanimina

** Sinema ve Televizyon Boliimii derslikleri Hukuk Fakiiltesinin yeraldigi alanda bulunmaktadir.

***Eczacilik Fakiiltesi mevcut bina (5.401 m?) ve prefabrik (1.730 m?) binada hizmet vermektedir.

****Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Haydarpasa Kampiisiinden Kartal yerleskesine taginmustir.

taginincaya kadar bina kullanimina devam edilecektir.

***% Nisantast Yerleskesi 21.06.2017 tarihi itibari ile TOKI ye devredilmis olup, yeni yapilan binalara

laboratuvar alan1 olarak toplam 350 m? alanda hizmet vermektedir.

*Hxx*xk SHMYO — Dis Protez Boliimii Nisantast Yerleskesi Eski Dis Hekimligi Binasinda derslik ve

Tablo 3. Egitim Alanlarimin Kapasite Sayisi

o Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi |Kapasitesi | Kapasitesi| Kapasitesi
Eelinrl) 0-50 51.75 | 76100 | 101150 | 151-250 | 25l-iizeri | 'OPI2M
AmfFi 19 6 20 13 20 1 79
Sinif 396 144 42 13 2 - 597
Bilgisayar
Laboratuvari “ 5 5 3 87
Diger
Laboratuvarlar 322 ! ! 3 i . el
1.2. ARASTIRMA ALANLARI
Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

e Kapah Oturma Kapasitesi
Kiitiiphane Ad1 Alan (m?) (Adet)
Goztepe Yerleskesi- Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi 3.604 694
Acibadem Yerleskesi -Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 200 40
Pendik-Hastane Kiitiiphanesi 230 37
Haydarpasa Yerleskesi-Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.014 181
Baglarbas1 Yerleskesi -Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.416 275
Anadoluhisan Yerleskesi -Sehit Kaymakam Muhammed 240 94
Safitiirk Kiitiiphanesi
Nisantas1 Yerleskesi -Nisantag1 Kampiisii Kiitliphanesi 254 70
Haydarpasa Yerleskesi -Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi 1.500 150
Maltepe Saglik Yerleskesi -T1p ve Saglik Bilimleri

o . 426 88
Kiitiiphanesi
TOPLAM 10.884 1.629
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1.3. SOSYAL ALANLAR

1.3.1. YEMEKHANELER
Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Ogrenci Yemekhanesi 12 1.500 1.000
Personel Yemekhanesi 12 3.500 3.000

1.3.2. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Dii'er Hizmet Alan Biliileri

Kantin 14 3.682
Cay Ocagi 3 38
Bayan Kuaforii 2 55
Bay Kuaforii 1 30
Kirtasiye 8 209
ATM 17 79
PTT 2 100
PTT matik 12
Hediyelik Esya Magazas1 40
Yiyecek Otomati 15 15
Reklam/Pano 174 404

1.3.3. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amach Toilanti Salon Alan Biliileri

* Saghk Bilimleri Universitesine devredilmistir.

Anadoluhisar1 Yerleskesi 950
Baglarbasi Yerlegkesi 615
Goztepe Yerleskesi 1.681
Haydarpasa Yerleskesi *
Maltepe Saglik Yerleskesi 3.926
Sultanahmet Yerleskesi 492
Acibadem Yerleskesi 460
Nisantas1 Yerleskesi 560
Kartal Yerleskesi 220
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1.3.4. TOPLANTI - KONFERANS SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amach Toilantl Salon Kaiasite Saillan

Toplant1 Salonu 56 1 - - - 57
Konferans Salonu 4 4 2 8 4 22
Seminer Odast 51 1 - - - 52

Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

]é);l.oIrt])lrjihlm Uziimcii Konferans 172 -
Goztepe

Enstitii Binas1 Konferans Salonu 142 e
Haydarpasa Ord. Prof. Dr. Resat Kaynar .

Konferans Salonu

Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar
Konferans Salonu

*k*k

Sultanahmet

1.3.5. OGRENCI KULUPLERI

Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri Alan Bilgileri

Ogrenci Kuliipleri 158

1.3.6. OKUL ONCESI VE iLKOGRETIM OKULU ALANLARI
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkogretim Okul Alan Bilgileri

Merdivenkdy (Gézciibaba) 1 1.370 250
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1.4. HIZMET ALANLARI
1.4.1. AKADEMIiK PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

Caligsma Odasi 1.477 28.237

1.4.2. iDARIi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi

1.5. YURT ALANLARI
Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu
Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu

1.5.1. YURT ODA BILGILERIi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

5 Kisi ve Uzeri

1.6. DIGER HIZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri

Ambar 128 3.886
Arsiv 55 1.953
Atolyeler 61 5.683
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1.7.  SAGLIK HIZMET ALANLARI
1.7.1. HASTANE ALANLARI

Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saglik Bakanligi Marmara
Universitesi Pendik Egitim ve
Arastirma Hastanesi”

63.196

16.000

126.445

2010

Gastroenteroloji ve Norolojik
Bilimler Enstitiisii

Gastroenteroloji ve Norolojik
Bilimler Enstitiisii Ek Bina

Bagibiiyiik 600 Yatakl
Aragtirma ve Uygulama
Hastanesi

Bagibiiyiik Yerleskesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi

182.054™

2.150

5.486

1992

375

2.350

2013

16.180

114.859

16

4.500

18.736

3

2015

*Saglik bakanlig1 ve Universitemiz arasinda diizenlenen ortak protokol kapsaminda hizmet vermektedir.
** Maltepe Saglik Yerleskesi Alanidir.

1.7.1.1. GASTROENTEROLOJI ENSTITUSU

Tablo 18. Gastroenterolo'ii Enstitiisii Birimlerin Alan Biliileri

Camagirhane ve Depo 1 15
Eczane (Ortak) 1 15
Klinik 1 120
Laboratuvar 2 80
Motilite ve Karaciger Arastirmalari Birimi 1 150

1.7.1.2. NOROLOJIK BIiLIMLER ENSTITUSU

Tablo 19. Niirolol'ik Bilimler Enstitiisii Hastane Alan Biliileri

Yogun Bakim (Post Op.) 2 80
Ameliyathane 7 600
Camasirhane 1 30

Eczane 1 20

Klinik 31 1.000
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Laboratuvar 5 220
Radyoloji Alani 1 20
Sterilizasyon Alani 1 10
Teknik Servis 1 35
Yemekhane 1 60

1.7.1.3. DiS HEKIMLIGi
Tablo 20. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

Ameliyathane 14 279
Klinik 9 1.935
Laboratuvar 17 1.366
Radyoloji Alan1 12 195
Mutfak Cay Alani 5 38
Teknik Servis 4 199
Camasirhane 1 159

1.7.2. MEDiKO-SOSYAL ALANLAR
Tablo 21. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

Dis Unitesi 3 30
Dis Uygulama 1 20
Poliklinik Sayis1 5 52
Radyoloji Alanm 1 15
Tibbi Laboratuvar 1 18
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1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 22. Spor Alan Bilgileri

Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapal1 Yiizme Havuzu (Yar1 Olimpik) 4.581
Anadoluhisart Jimnastik Salonu 1.990
Kapali Tenis Kortu 578
Kapal1 Spor Salonu 894
Kapal1 Spor Salonu 1.530
Baglarbas: Futbol Sahasi 1.000
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahasi 570
. Tenis Kortu 510
Goztepe Basketbol Sahasi 595
Kapal1 Spor Salonu 1.322
Haydarpasa Basketbol Sahasi 728
Futbol Sahasi* 6.076
Maltepe Saglik Futbol Sahas1 9.600

*Saglik Bilimleri Universitesi ile ortak kullanilmaktadir.

1.9. BOS ALANLAR
Tablo 23. Bos Alan Bilgileri

Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip 2 455.115
Erdogan Kiillivesi* T
Halkal (Kigitkgekmece)** -
Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.900
Marmara Adasi (Balikesir)®*** 7.604
Bevazit (Bosaltilmig Bina) 525
Maltepe Sosyal Tesislen (MAKSEW) 1.100

Sish 170
Anlkara (Trtibat Biirosu)**** o2

= Naliye Bakanhizimm 14062017 tarih ve 17736 sayih vazs ile Universitemize kesin tahsisi yapilmastr.
#*Halkah tagmmmazimn tahsizi kaldmlms, TOKi’}fe devredilmiztir. (959 389 m™)

===} [alive Bakanhg tarafindan 48 260 m® alam Universitemizden geri almgtir. (Wilkivetimizdeki 1648 29 m*lik kismm
zatig gergeklegmigtir )

*#=2F entrel ddnilgim kapsaminda venilenme zgamasimdadir (Tapuda 549 m* de 3/18 hisselidir )
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1.10. OTOPARK ALANLARI

Tablo 24. Otopark Alan Bilgileri
Tiim Yerleskelerin Otopark Alani 8.773 m?

1.11. UNIVERSITE ARACLARI
Tablo 25. Arac Bilgileri

Mercedes 2 2 1 5
Toyota 1 4 5
Opel 1 1
Renault 30 30
Tofas 2 2
Ford 1 2 3 6
Dodge 1 1
Isuzu 2 5 7
Temsa 1 2 3
Volswagen 1 1
Fiat 1 2 3
BMC 1 1

Tablo 26. is Makinasi Bilgileri

1 Traktor Basak

Tablo 27.Kiralik Arag Bilgileri
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ORGUT YAPISI

2.

2.1. UNIVERSITENIN ORGUT SEMASI
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2.2. FAKULTE, YUKSEKOKUL VE ENSTIiTU YONETIM ORGANIZASYON
SEMASI

DEKAN / MUDUR

|
|

YONETIM KURULU BOLUMLER

Ipyys!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

(Akademik isler) DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISi FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCISi ENSTITU SEKRETERI
I I I I I I
YAZI PERSONEL BUTGE VE MALI OGRENCI BiLGi iSLEM DESTEK
iSLERI iSLERI iSLER iSLERI MERKEZi HiZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM
SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL
AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HIZMETLER
YABANCI OGRENCI YARDIMCI
iZLEME BUROSU HiZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

I
I l l |

[ SUBE MUDURU j [ SUBE MUDURU j [ SUBE MUDURU j [ SUBE MUDURU j
SEF SEF SEF SEF
[ SUBE PERSONELI ] [ SUBE PERSONELI ] [ SUBE PERSONELI ] [ SUBE PERSONELI ]
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3. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.1.1.  SISTEM, SUNUCU VE BILGI TEKNOLOJILERI YONETIM HiZMETLERI

Marmara Universitesi donamim parki tiim yerleskelerde hizmet veren, cesitli kullanic
kitlelerine yonelik calisan ve c¢ok ¢esitli islevleri yerine getiren sunucular igermektedir.
Haftada 7 giin, giinde 24 saat olmak iizere 365 giin kesintisiz olarak isletilen bu sunucularla
ilgili daha detayl bilgiler:

e 30 Adet Oracle Sunfire sunucu,

e 8 Adet Barindirma Sunuculart (Bunlar BIDB’nin yonettigi sunucular degil)

e 1QNAP,

e 1 EMC [Clustered]

e 12 adet Dell Poweredge sunucu

e 6 adet Hp Proliant sunucu

e 2 adet Huawei

e 1 adet Dell SC9000

e 1 Adet Oracle Sun ZFS Storage 7420

Bu sunucular uzerinde Sanallagttma teknolojisi kullanilmaktadir.(Linux, MS
Windows,VmWare) Toplamda 267 sanal sunucu bulunmaktadir. 86 's1 pasif 181'si aktif
durumdadir.

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 12 adet omurga, 400 kadar kenar anahtarlama cihaz
yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Yikimi yapilan binalardan ¢ikan cihazlarin
gegici yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglandi.

Kablosuz Ag: 600’e yakin kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayn1 anda toplam
25000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak i¢in bant genisligi artirnmlari talep edilmektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli kullanilmasina
yonelik olarak internet ag c¢ikisimiza gilincelleme yapilmistir. Bununla birlikte saldir

tanimlama sistemi de daha giincel hale getirilmistir.

2017 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 33



MARMARA UNIVERSITESI

IP Yetkilendirme: 5651 sayili Kanun ¢ergevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme sistemi
gelistirilmis ve kullanima sunulmus olup bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklar1 mevzuata uygun
sekilde kayit altina alinmaktadir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak giivenlik
aciklarina karsi test edilmekte ve gilincel giivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildiiglinde giincelleme veya gilivenlik yamalar1 yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni sunucu alimlar1 ve kurulumlar1 yapilmistir. Su anda 130 adet sunucu
caligmaktadir.

Sanallastirma: Sanallastirma ¢aligmalar1 ve gerekli donanim alimlar1 yapilmastir.

Aktif sunucularin sanallastirma sunucularina aktarim ¢alismalar1 devam etmektedir.
Lisanslama Calismalari: Microsoft iirlinlerinin kampiis lisans anlagmasi yapilmistir.
Kurumumuz agmi ve bilgilerini korumak amaciyla giincel viriis tehditlerine karst da
korunmalarin1 saglayan, merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal Antivirus Yazilimi
alinmigtir.  Universitemiz Miihendislik, Teknoloji, Teknik Egitim ve Giizel Sanatlar
Fakiilteleri’'nde kullanilmak iizere ayn1 anda 125 kisinin calisabilecegi merkezi AutoCAD
Yazilimi alinmistir. Universitemiz laboratuvarindaki bilgisayarlarm c¢alisma sistemi ve
yaziliminin, kullanict erisimi kisitlanmadan korunmasimi saglayan Deep Freeze yazilimi
alinmustir. Istatistik islemlerinde kullanilmak {izere SAS Istatistik program lisans1 alinmustir.
Etki Alam (Domain) Yénetimi: Universitemiz merkezi etki alani olusturulmus ve idari
birimlerimiz bu alana dahil edilmistir. Etki alan1 sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu
sayede kullanicilarin sadece yetkileri igindeki bilgisayar ve kaynaklara erigmesi saglanmistir.
Ayrica bu yetkilendirme ile 2008/17 sayili Basbakanlik Genelgesi’nde belirtilen lisanssiz
yazilim kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina
izinsiz olarak lisanssiz yazilim kurmalar1 engellenmistir. Etki alaninda birimler i¢i dosya
paylasimina iligkin gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylagim sistemi
olusturulmustur.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandig1 web tabanli e-posta hizmeti
devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel igin e- posta
kotalar1 4000 MB olarak verilmektedir. Ayrica Ogrencilere e-posta hizmeti de devam
etmektedir. Bu hizmet, iiniversite yonetimi ve birimlerinin istediklerinde tiim 6grencilere,
belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kdpriisii gorevini yerine

getirmektedir. Halen aktif 40.000 kullanicis1 bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
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SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina

olanak saglanmistir.

3.1.2. SERTIFIKASYON VE EGITiM
Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber

olaylarin Onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarmin bilisim
sistemlerinin kurulmasi, isletilmesi veya gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarda teknik ve idari
tedbirler konusunda Oneri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Bu baglamda gerekli SOME personel egitimleri planlamis ve egitimin birinci
asamast alinmustir.

ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: Egitimler almmistir. Farkindalik

egitimleri planlanmaktadir.

3.1.3. UNIVERSITEMIZ BUNYESINDE KULLANILAN YAZILIMLAR
Laboratuvar  Bilgisayarlarn Koruma Yazihmi: Universitemiz laboratuvarmdaki
bilgisayarlarin ¢alisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasini
saglayan Deep Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.
Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agmi ve bilgilerini korumak amaciyla giincel
viriis tehditlerine kars1 da korunmalarini saglayan merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal
Antivirus Yazilim ile saglanmaktadir.
Merkezi AutoCAD Yazilimi: Universitemiz Egitim birimlerinde kullamilmak iizere ayn
anda 1250 kisinin calisabilecegi merkezi AutoCAD Education Yazilim kullanim hakki
licretsiz olarak 2014 yilindan itibaren 3 seneligine alinmigtir. Dagitim g¢aligmalari devam
etmektedir.
Microsoft Kampiis Lisans Anlasmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft triinlerinin en son siiriimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir
ticret 0deyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kampiis
Lisans Anlagmasi ile saglanmistir.
Microsoft Imagine Premium: Miihendislik, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Fen Bilimlerinde okuyan tiim Ogrencilerimizin ve Akademik
Personelimizin kullanimi igin Universitemiz ve Microsoft isbirligiyle saglanan Dreamspark
Premium hesab1 ac¢ilmistir. Microsoft Imagine, iiniversite Ogretim iiyelerinin ve
ogrencilerinin, Microsoft yazilim gelistirme ve tasarim araglarini iicretsiz olarak edinmelerini

saglayan bir servistir.
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SAS Iistatistik Paket Program: Egitim birimlerimizin tiim akademik ¢alisma ve egitim

faaliyetleri kullanilmak iizere SAS Istatistik programi her sene giincellenerek devam

etmektedir.

Yazihm Lisanslarn Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar/ adresinde

Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimma sunulan lisansli yazilimlar

yayinlanmaktadir.

Akademik Uygulamalar, Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar

laboratuvarlarinda kullanabildikleri yazilimlar;

3.1.4.

e EndNote X8.1

e MATLAB
e LabVIEW
e SolidWorks

BIiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI

2017 YILINDA DEVAM EDEN PROJELER

Y 6nergelerin olusturulmasi
Siire¢ Y onetim Sistemi projesi
Karar Destek Yonetim Sistemi v2 projesi
Mezunlar Ofisi Projesi
Web ve sistem (Igerik Yonetim Sistemi) projesi
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v2 projesi
Personel Bilgi Yonetim Sistemi v2 projesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi v2 projesi
YOKSIS Entegrasyonu
KAYSIS Entegrasyonu
HITAP Entegrasyonu
Mezun Bilgi Yonetim Sistemi v2 projesi
Tasinmaz Bilgi Yonetim Sistemi projesi
Basvuru sistemi
e Kurum i¢i Yatay Gegis Basvurulari
e Cift Anadal Programi Basvurulari

e Yandal Programi Bagvurulari

e Atatiirk Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
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e Kurumlar Arasi Yatay Geg¢is Basvurulari
e Yurtdisindan Yatay Gegis Bagvurulari
e MUYOS Basvurulari
e Spor Bilimleri Fakiiltesi Bagvurulari
e Lisansiistli Bagvurulari
e Ozel Yetenek Basvurular
e Merkezi Yerlestirme Basvurulari
e ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Basvurular
e Yaz Okulu Basvurulari
e BAPKO V2 projesi
e Yabanci Diller Kayitlanma
e Tekil Organizasyon Yapist OBYS
o Tekil Kisi / Pozisyon / Giris Yapist
e Har¢ Odeme Yenileme
e Yabanci Diller Yiiksekokulu Siiregleri (Yeterlik Not Giris)
e Ders Yiikii (Tip Fakiiltesi ve Digs Hekimligi Fakiiltesi)
e Tip Fakiiltesi — Veritaban1 Projesi
e Dokiimantasyon Sistemi ve Veri Havuzu’ nun olusturulmasi
e Egitim Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
e Arsiv Sistemi’nin olusturulmasi
e Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin (DOF) belirlenmesi
e Faaliyetlere iliskin aylik degerlendirmeler ve ihtiya¢ dahilinde olan yonergelerin
(BIDB igin gerekli goriilen tiim ydnergeler) tespiti ve olusturulmasi
e [SO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
e Siire¢ YoOnetimi kapsaminda siire¢, prosediir, talimat ve is akis semalarmin
olusturulmasi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde Sézlesmeli
Bilisim Personeli Istihdamma Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®netmelik’e
istinaden iiniversitemizde biiylik 6lcekli bilgi islem personel sayisinin artirilmasi
e Universitemiz kampiislerinin ULAKBIM fiber optik ag yapisina gegilmesi
e Yeni diizenleme ile degisen 5651 sayili Kanun’un getirdigi yiikiimliiliikleri yerine

getirecek Bilgi Islem altyapisinin kurulmasi
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Universitemiz internet altyapisi icin Band Genisligi Y&netim Sistemi’nin kurulmasi
Universitenin tamaminda kullanilan bilgisayarlarda merkezi kimlik dogrulama
sistemine gegilmesi

Idari personel i¢in Virtual Desktop uygulamasina gegilmesi

Universitemiz 6grencileri icin elektronik yoklama sisteminin kurulmasi

Bilgi Teknolojileri agisindan yetkili egitim merkezi olunmasi

Open Scholar sisteminin iiniversite biinyesinde kullanilmasi

Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltilmasi

Bilisim teknolojilerini konu alan periyodik bilgilendirme toplantilarinin arttirilmasi
E-posta sisteminin iyilestirilmesi ve kotasinin yiikseltilmesi

Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi

Mevcut web sayfalarinin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi

Mevcut yazilimlarin entegre olabilecegi bir yazilimin gelistirilmesi, performans
yOnetim sistemi ve risk yonetiminin yazilimsal olarak kurulmas1 ve takip edilmesi
Bagkanligimiz biinyesinde tanitim kitap¢igi ¢ikarilmasi

Projelerin gelistirilmesi ve teknopark biinyesinde pazarlanmasinin saglanmasi
Siber Olaylara Miidahale faaliyetleri

OSYM Entegrasyonu

Anket Bilgi Yonetim Sistemi projesi

LLP v2 (MEOBS) projesi

SMS Gonderimi

Toplu E-mail Génderimi

Boliim Bagkanlar1 Otomatik Yetkilendirme

Gegis Kart Entegrasyonu

Kart Talep Sistemi

Tekil Giris (SSO)

BYS Yeni Tasarim

BYS’de SMS ile giivenli giris

EBYS Detayli Belge Arama v2

UZEM servis sorun ¢oziimii

OSYM Ogrenci Aktarimi v2
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e Mezun Bilgi Yonetim Sistemi v1 projesi
PLANLANAN PROJELER

e Yonergelerin revize edilmesi

e Siire¢ Yonetimi kapsaminda siire¢, prosediir, talimat ve is akis semalarinin
olusturulmasi

e [SO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ne gegilmesi

¢ Bulut Bilisim teknolojilerine gegilmesi

e E-devlet Entegrasyonu

e “Yazisma Usulleri ve Esaslar” mevzuat degisikligine gore EBYS
Entegrasyonu

e icerik Yonetim Sistemi v2 projesi

e Yeni Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin (DOF) belirlenmesi ve analiz edilmesi

e (Cagr1 Merkezi CTI Entegrasyonu

e Risk analizi ve verimlilik analizi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

o BIDB hedeflerinin revize edilmesi

e BIDB hedeflerinin “Stratejik Plan” ve teknolojik gelismelere uygun olarak

etkinlik analizinin yapilmasi

3.1.5. SON KULLANICI DESTEK HIZMETLERI
Baskanligimiz biinyesinde tamamlanmis ve devam eden tiim projelerimizin son
kullanic1 destegi verilmektedir. Son kullanic1 destek hizmetlerimiz Destek Yonetim Sistemi
(http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon
ve uzaktan masaiistii baglant1 yollar1 ile son kullanicilarin projeler ile ilgili sorunlari, talepleri
ve geri bildirimleri Destek birimlerimizce en kisa siirede karsilanmaktadir. Destek
birimlerimiz;
e Teknik Destek
e EBYS Destek
e OBYS Destek
e PBYS Destek
o Web Destek
olmak tizere 5 birimden olugsmaktadir.
Universitemiz biinyesinde bilgi teknoloji iiriinlerinin en verimli ve ekonomik

kullanim1 i¢in ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve network sorunlarimin son kullanici
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tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi, 2013 yilindan beri devam
etmektedir. Bu kapsamda Rektorliige bagli idari birim son kullanicilari ve Universite
bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar Laboratuvarlarin da yer alan
bilgisayar sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda
kalan birimlere ise telefon ve uzak masaiistii aracilifiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamasi1 amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri i¢in saha calismasi ve ihtiyag tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiya¢ duydugu yazihm ve donanmm iiriinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanhig: tiim projelerinin uygulanmast,
takip ve kontroliinde de proje bazli hizmet verilmektedir. Ayrica etki alani kullanici ve
bilgisayar yonetimi, antivirus merkezi yOnetim, deepfreeze bilgisayar koruma program

yonetimi, merkezi lisanslama gibi sistemlerin yonetim gérevini basari ile devam ettirmektedir.

3.1.6. SUREC YONETIMi

Birimimiz 2014 yilinda Siire¢ Yénetimi ¢alismalarina baslamis olup, Kamu I¢ Kontrol
Standartlari’na ve denetim raporlari bulgu sonuclarina gore yonerge, siire¢, prosediir ve
talimat calismalarini yiirlitmektedir. Dokiimantasyon ve arsiv sistemini olusturmustur. Siireg
Yonetimi kapsaminda tiim dokiimanlar revize edilmekte, ilgili prosediirlere uyum ve takip

calismalan yiiriitiilmektedir. Ongoriilen prosediir ¢alismalarinin %85’i tamamlanmistir.

3.1.7. IS0 27001:2013 BiLGi GUVENLIiGi YONETIM SiSTEMi (BGYS)

ISO 27001:2013 BGYS; bilgi giivenligi yonetimi igin uluslararasi bir standarttir. Bilgi
giivenligi yonetim siirecini sistematik bir sekilde kurmak ve isletmek i¢in spesifikasyonlar
icermektedir. Is ve kontrat iliskilerinde taraflarin, birbirlerine kars1 bilgi giivenliklerini
yonetme kabiliyetini gosteren bir sertifikasyon igermektedir. Gizlilik, biitiinlik ve
erisilebilirlik  standartlar1  ¢ergevesinde  olusturulmus  olan  sistem  sayesinde
kullanicilarin/¢alisanlarin veri ve bilgiye saglikli bir sekilde ulasmasi hedeflenmektedir.

1ISO27001:2013 BGYS projesi kapsaminda BGYS Politikasi, Bilgi Giivenligi Prosediirii
ve BGYS’ye bagl alt politikalar olusturulmustur. ISO27001:2013 BGY'S projesi kapsaml1 bir
proje olmasindan dolayr detayli bir analiz ve arastirma gerektirmistir. I¢ Denetim Raporu ve
Denetim Raporu bulgu sonuclar1 yiiriitillen faaliyetlere uyarlanmistir. Proje plani
hazirlanmustir.

ISO27001:2013 BGYS projesi farkindaligin1 yaratmak ve yayilimini saglamak adina

caligmalar hiz kesmeden devam etmektedir.
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3.1.8. CAGRI MERKEZi

Biiyiik olgekli bilgi islem birimi statiisiiniin kazanilmasi amaciyla kurulmustur.
Faaliyete gecirilen tiim projeler hakkinda son kullanicinin sorunlarin1 almak ve ¢6zmek icin
2013 yili basi itibariyle “Cagr1i Merkezi Projesi”ne baslanmis ve yilsonu itibariyle Cagri
Merkezi aktif olarak hizmete acilmistir. 2013 yilinda sistem kurulum ve malzeme temini
gerceklestirilmistir.

Bir yonetici, 10 calisan1 olan ¢agr1 merkezi basta bilgi teknolojisi hizmetleri olmak
tizere kurum i¢in ¢agr1 merkezi gorevini yerine getirmektedir.
Cagri Merkezi altyapisi; merkezi c¢agri yoneticisi Media Server mantigi ile IP tabanlh
calismaktadir. Sistem IP Telefon ¢oziimii, IP, sayisal, DECT, kablosuz IP, analog telefonlar1
desteklemekte, ayn1 anda calistirabilmektedir.

Cagr1 Yoneticisi yazilimi Multi-Tenant yapida olup ayni ¢agri yoneticisi lizerinde
farkli is gruplari, birimler icin sanal PBX’ler atayabilmektedir, farkli ig gruplarina veya

birimlere, farkli numara ve yonlendirme/yetkilendirme planlart uygulanabilmektedir.

FAALIYET ALANLARI
e Ilk Kayit
e Yatay Gegis / Dikey Gegis
e Lisansiistii Ogrenim
e Cift Anadal / Yandal
e Mezuniyet islemleri
e Ders Kayd: Islemleri
e Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi (BYS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
e Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)
e Kullanici Islemleri
o Teknik Destek

e E-Posta Hizmetleri
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Sekil 1. Cagrilarin 2017 Y1l icinde Dagilim
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Sekil 2. Cagrilarin 2017 Yih icinde Ayhk Dagihm

3.1.9. OGRENCI BiLiSiM MERKEZi (OBiM)

2007 yilinda hizmete baglayan Goztepe Kampiisii'ndeki 0Ogrencilerimiz ve
akademisyenlerimize internete erisim hizmeti verilmektedir. Donanimsal ve yazilimsal
aksakliklar1 en aza indirmek ve gerekli teknik destek hizmetini daha hizli bir sekilde vermek
igin 2007-2008 Egitim-Ogretim yili basindan itibaren OBIM’ in idari sorumlulugu
birimimizce yiiriitiilmektedir. OBIM hizmet binasmin yikim siirecinden dolay1 Fen-Edebiyat
Fakiiltesi binasinin arka kisminda yeni yapilan prefabrik binaya 84 bilgisayar ile tasinmistir.
Kullanilan bilgisayarlarin yaris1 teknolojik olarak yenilenmistir. ~ Kiitiiphane internet

salonlarindaki bilgisayarlarda ayni sistemi kullanmaktadir.
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3.2. BILGISAYARLAR VE DiGER TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo 28. Yillara Gore Bilgisayar Kaynaklari

Bilgisayar Tiiri 2017

Masaiistii 6.345

Diziistii 2.000

Tablet 229
Tablo 29. Diger Teknoloji Kaynaklar:

i Amagh | Amagh | Amagh | ToPlam
Projeksiyon Cihazlar 143 1.004 5 1.152
Tepegozler— Slayt Cihazlar 2 53 0 55
Televizyonlar 106 75 56 237
Videolar 0 1 0 1
Kameralar 1.057 146 21 1.224
Fotograf Makinalar1 67 117 5 189
Miizik Calarlar-Kaydediciler 5 28 1 34
Fotokopi Makinalar1 135 69 0 204
Baski Makinalari(Ofset) 15 14 0 29
Yazicilar 496 62 29 587
Ediyaskop 0 31 0 31
Tarayicilar 245 223 2 470
Kagit Ogiitme Makinasi 6 0 0 6
Selfcheck System 0 6 0 6
Kitap Sterilizasyon Cihazi 0 3 0 3
Seslendirme Kabini 0 1 0 1
Zeta Kitap Tarayici 0 0 0 0
Barkod Okuyucular 46 10 0 56
Optik Okuyucu 3 2 0 5
Faks Cihazlari 89 9 0 98
Mikroskoplar 1 385 6 392
Dvd Ler 32 4.283 0 4.315
Akill Tahta 31 0 31
Idrar Okuyucu 0 0 1
Kan Okuyucu 0 0 1
Monitor 41 95 0 136
Ses Sistemi 0 0 2
Santrifiij 0 0 0
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Tiirii Idari Egitim | Arastirma Toplam
Amach Amach Amach

Ses Kayit Cihazlari 0 0 0 0
Kap1 Tipi Metal Dedektor 21 0 0 21
Telsiz 82 0 0 82

X Ray 2 0 0 2
KIOSK 0 0 18 18
TOPLAM 2598 6.648 143 9.389

3.2.  KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’na bagli Prof. Dr. Orhan Oguz
Kiitiiphanesi, Anadoluhisar1 Yerleskesi Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk
Kiitliphanesi, Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Pendik Hastane
Kiitiiphanesi, Haydarpasa Yerleskesi Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi, Baglarbasi
Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Nisantas1 Yerlsekesi Kiitiiphanesi ile Maltepe
Yerleskesi Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi yer almaktadir.

Daire Bagkanligina bagl olarak hizmet vermekte olan biri merkez olmak tizere toplam
9 Kiitiiphanedeki kitap sayisi, biitce imkanlar1 kapsaminda her gegen yil artirillmaktadir.
Ayrica kiitiiphanelerimiz ~ koleksiyonu  bagis, degisim ve devir yoluyla da
zenginlestirilmektedir. Bu ilavelerle birlikte toplam kitap sayis1 264.000 civarindadir. Kitabin
yaninda, diizenli siireli yayinlar da takip edilmektedir. Her yil yapilan eklemelerle birlikte
koleksiyonda bulunan tez sayist 30 bini agmis olup dermeye ait bilgiler asagidaki tabloda

gorilmektedir.

Tablo 30. Yillara Goére Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2015 2016 2017
Basili Kitap Sayis1 281.018 256.017 264.131
Basili Siireli Yayin Aboneligi 175 224 84
Elektronik Kitap Sayis1 3.910.335 3.463.300 378.203
Elektronik Siireli Yayin Sayisi 59.579 49.808 53.609
Elektronik Tez Sayisi 30.627 30.889 32.009
Elektronik Veri Tabam Sayist 93 92 106
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4. INSAN KAYNAKLARI
4.1. AKADEMIK PERSONEL

2017 yil sonu itibariyle dolu kadro sayilar1 bazinda akademik personel sayist % 0,97
azalma gostermistir. En biiyiik azalma % 9,5 ile 6gretim gorevlisi kadrosunda goriilmektedir.
En biiyiik artis ise % 4,5 ile profesor kadrosunda artig goriillmektedir.

Tablo 31. Akademik Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi

Profesor 633 44 635 102 674 98
Dogent 350 58 359 72 355 103
Yardime1 Dogent 686 118 664 147 681 123
Ogretim Gorevlisi 167 65 160 46 153 35
Okutman 142 35 126 21 132 18
Cevirici 1 2 1 2 1 2
Egitim-Ogretim Planlayicist 0 1 - 0 0 1
Arastirma Gorevlisi 1.052 256 1.029 231 1.059 196
Uzman 44 42 46 19 43 23

2017 Yili Akademik Personel Kadro
Dagilimi

B Profesor

® Dogent

m Yardimci Dogent

= Ogretim Goreviisi
M Okutman

m Arastirma Gorevlisi

B Uzman

Sekil 3. Akademik Personelin 2017 Y1 Kadro Dagilim
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Tablo 32. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gére Dagilimi

- Yrd. | Ogr. | Ars.
Birim Adi Prof. | Dog. qu)g. GE:. Gﬁ Cev.| Okutman | Uzman | Toplam
Adalet Meslek
Yiiksekokulu ) ) 1 4 4 ) ) ) 9
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 43 28 65 30 59 1 226
Avrupa Birligi Enstitiisii 1 5 3 2 11
Bankacilik ve Sigortacilik 1 1
Enstitiisti
Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu 6 10 1 / 1 35
Dis Hekimligi Fakiiltesi 29 9 33 73 144
Eczacilik Fakiiltesi 20 6 31 1 15 73
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 75 38 55 6 50 1 225
Gastroenteroloji Enstitiisii 1 1 1 3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 26 10 46 12 26 120
Hukuk Fakiiltesi 24 17 26 1 32 100
Iktisat Fakiiltesi 42 11 38 4 22 117
Mahiyat Fakiiltesi 49 26 32 16 18 141
Iletisim Fakiiltesi 25 16 34 4 41 1 121
Isletme Fakiiltesi 54 26 35 3 29 147
Miihendislik Fakiiltesi 43 23 45 2 53 2 168
Norolojik Bilimler
Enstitiisii 2 2 4
Ortadogu Arastirmalari
Enstitiisii 1 2 8 4 10
Rektorliik 2 2 1 20 25
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9 16 26 5 24 80
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 2 3 7 5 1 1 19
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 15 13 28 1 17 74
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 9 4 14 20 6 1 54
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 13 19 8 15 64
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 4 15 13 5 37
Teknoloji Fakiiltesi 22 19 35 3 31 2 112
Tip Fakiiltesi 165 48 67 520 11 811
Tiirkiyat
Arastirmalart Enstitiisii 1 1 2 1 2
Uygulamal1 Bilimler
Yiiksekokulu 2 6 8 1 5 22
Yabanci Diller
Yiiksekokulu 9 131 140
TOPLAM 674 | 355 | 681 | 153 | 1.059| 1 132 43 3.098
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4.1.1. AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

-

Tablo 33. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilin

0-3 Y1l 203 160 363 6,55 5,16 11,71
4-6 Y1l 274 193 467 8,84 6,23 15,07
7-10 Y1l 163 141 304 5,26 3,92 9,18
11-15 Y1l 163 133 296 5,26 4,29 9,55
16-20 Y1l 223 226 449 7,19 7,30 14,49
21- Uzeri 635 584 1.219 20,49 18,85 39,34

4.1.2. AKADEMIiK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 34. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

21-25 Yas 15 6 21 0,48 0,19 0,67
26-30 Yas 232 312 544 7,48 10,01 17,49
31-35 Yas 235 175 410 7,58 5,62 13,20
36-40 Yas 227 198 425 7,32 6,43 13,75
41-44 Yas 167 156 323 5,39 5,09 10,42
45-50 Yas 294 270 562 9,48 8,66 18,14
51-Uzeri Yas 362 449 807 11,68 14,36 26,04

LS | 1566 | 3008 | 4941 | 5030 | 9971 |

Tablo 35. OYP Hizmet Aralig: Siirelerine Gore Dagilimi

0-3 Y1l 32 45 77 7,80 10,98 18,78
4-6 Y1l 95 115 210 23,1 28,04 51,21
7-10 Y1l 45 64 109 10,97 15,61 26,58
11-15 Yl 3 11 14 0,73 2,68 3,41
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Tablo 36. OYP Yas Durumuna Gére Dagilimi

21-25 Yas 3 4 7 0,73 0,97 1,70
26-30 Yas 102 124 226 24,87 30,25 55,12
31-35 Yas 57 88 145 13,90 21,46 35,36
36-40 Yas 13 19 32 3,17 4,63 7,80

4.1.3. UNIVERSITEMIiZ BIRIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESI
YAPILAN AKADEMIiK PERSONEL SAYILARI

Tablo 37. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

Aciktan 17 11 19 106 2 2 159
Kadro Unvan Degisikligi | 47 44 40 - - 1 133
Nakil Gelen 11 8 20 103 1 3 146
Yeniden Atanma - 1 - 2 - - 3

Tablo 38. Akademik Personelin Ayrilma Nedenleri
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Emekiik Istege Bag?h 18 1 4 - 3 2 28
Yas Haddi 16 1 1 - - - 18
Atama Tptali - - - - - - -
Giirev siiresi sona erme - - - 31 - - 31
YOK Yiiksek Disiplin Kurulu Karan i i 1 . . . 1
ile Gorevden Cikarma Cezast
Nakil 1 - - 130 - 2 134
Vefat 1 2 1 - - 1 5
Istifa 3 2 3 12 - - 21
679 Sayth KHK ile gorevden gikardd | - - 1 - 1 - 2
686 Savih KHK ile girevinde cikaridi. 3 - 2 10 1 1 17
689 Sayth KHK ile gorevden gikardd | - - 1 - - 1 2
692 sayth KHK ile gérevden cikanildi. - - - 1 - - 1
693 sayth KHK ile girevden cikanildi. - = - 1 - - 1
695 Sayih KHK ile gorevden cikarildi. - - 2 1 - - 4
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4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

Tablo 39. Yabanci Uiruklu Akademik Personel Biliileri

ABD
Almanya 1 13 14
Avusturya 1 1
Azerbaycan 3 3
Belgika 1 1

1 1

1 1

w
w

Bulgaristan
Flistin
Fransa 1 10 11
Fransa 1
Fransa (MK)
Giircistan
Hollanda
Ingiltere
ran

Ispanya 1
Italya
Meksika 1
Maisir 2
Norveg 1
Rusya 1
Suudi
Arabistan
Suriye 14
Yunanistan 1

NN

R RRNR RPN R PR -

[ERN
~

[N

4.1.5. DIGER UNIiVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNiVERSITEMIiZ
AKADEMIiK PERSONELI

Tablo 40. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

Profesor 35 169 38,5
Dogent 35 111 25,3
Yardimci Dogent 39 133 30,3
Ogretim Gorevlisi 2 4 0,9
Arastirma Gorevlisi 9 21 47
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Tablo 41. Diger Yiiksekégretim Kurumlarinda Gérevlendirilen Ogretim Elemanlari Dagilim

2547 Sayih Kanunun 40/a Maddesi Uyarinca Gorevlendirme

Universite Ad1 Prof. Do¢. | Yrd.Dog.| Ars.Gor. | Ogr.Gor. | Toplam
Abant izzet Baysal Universitesi 1 - - - - 1
Acibadem Universitesi 5 - 3 - - 8
Bahgesehir Universitesi 10 4 10 - - 24
Beykent Universitesi 4 2 1 - - 7
Bezmialem Vakif Universitesi - - 2 - - 2
Biruni Universitesi - - 2 - - 2
Bogazigi Universitesi - 4 1 - - 5
Dogus Universitesi 3 2 9 - - 14
e R R
Galatasaray Universitesi - - 4 - - 4
Gedik Universitesi 3 6 4 2 - 15
Gediz Universitesi - - 1 - -

Hali¢ Universitesi 1 2 3 - -

Isik Universitesi 2 5 3 - - 10
Hasan Kalyoncu Universitesi 1 2 - - - 3
Hava Kuvvetleri Komutanlig - 1 3 - -

Isik Universitesi 2 5 3 - - 10
Istanbul 29 May1s Universitesi 22 2 4 - - 28
Istanbul Arel Universitesi 11 11 6 - - 28
Istanbul Aydin Universitesi 1 6 1 - - 8
Istanbul Bilgi Universitesi 11 2 1 - - 14
Istanbul Bilim Universitesi 3 2 - - -

Istanbul Esenyurt Universitesi 5 - - - -

Istanbul Kemerburgaz Univ. 2 1 3 - -

Istanbul Kiiltiir Universitesi 9 4 1 8 - 22
Istanbul Medipol Universitesi 7 2 2 - - 1
sz |||, ||
Istanbul Sehir Universitesi 3 4 1 - -

Istanbul Sisli Meslek Y.O. - - 1 - -

Istanbul Teknik Universitesi - - 1 - -

Istanbul Ticaret Universitesi 4 5 2 - 2 13
[stanbul Universitesi 4 1 3 - - 8
Kadir Has Universitesi 3 6 5 - - 14
Kog Universitesi - 1 - - - 1
Maltepe Universitesi 5 8 17 2 2 34
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Mef Universitesi - - 1 2 - 3
Nisantas1 Universitesi 5 2 1 - 12
Okan Universitesi 4 4 10 1 - 19
Ozyegin Universitesi 1 1 - - - 2
Piri Reis Universitesi 3 - 1 - - 4
Saglik Bilimleri Universitesi - - 2 - - 2
Tiirk-Alman Universitesi 1 - - - - 1
Uskiidar Universitesi - 2 - 1 - 3
Yalova Universitesi 2 - - - - 2
Yeditepe Universitesi 14 9 5 - 2 30
Yeni Yiizyil Universitesi 2 - 1 - -

Yildiz Teknik Universitesi - 1 - - - 1
Deniz Harp Okulu Komutanligi - - 1 - - 1

Hava Harp Okulu Komutanlig1 - 1 3 - -

Milli Savunma Universitesi - 2 - - 3

[EEN
SN

Abant izzet Baysal Universitesi 1 - - - -

Dogu Akdeniz Universitesi 3 - - - ;

Giresun Universitesi - 1 - - -

Hasan Kalyoncu Universitesi 1 - - 2 -

Karadeniz Teknik Universitesi - 1 - - -

Kirklareli Universitesi - - 2 - -

KTO Karatay Universitesi - 1
Trakya Universitesi - 1 - - i

N RPN RP W R W -

Yalova Universitesi 2 - - - _
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4.1.6. BASKA UNIVERSITE PERSONELI OLUP UNIVERSITEMIZDE
GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL

Tablo 42. Baska Universite Personeli Olup Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Profesor 8 21 28
Dogent 4 9 12
Yardimer Dogent 7 12 16
Ogretim Gorevlisi 7 26 35
Okutman 1 5 7

Tablo 43. Bagka Universite Personeli Olup Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Dagilimi

19 Mayis Universitesi 1 1
Dumlupinar Universitesi 1 1
Sakarya Universitesi 1 1
Van 100. Y1l Universitesi 1 1
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Tablo 44. 2547 Sayih Kanunun 35.Maddesine Gore Gorev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Birimlere

Gore Dagilim

2547 Sayihh Kanunun 35.maddesi Cercevesinde Gelen Arastirma Gorevlisi Sayilari ve
Gorev Yaptiklar: Birimler
Egitim| Fen |Ortadogu|Saghk|Sosyal|Tiirkiyat
Universite Adi Bil. | Bil. Aras. Bil. | Bil. | Aras. [TOPLAM
Ens. | Ens. Ens. Ens. | Ens. | Ens.
Artvin Coruh Universitesi 1 1
Atatiirk Universitesi 2 2
Canakkale 18 Mart Universitesi 1 1 2
Cankir1 Karatekin Universitesi 1 1 2
Dumlupinar Universitesi 1 1
Diizce Saglik Yiiksek Okulu 2 2
Erzincan Universitesi 1 1 1 3
Hakkari Universitesi 3 3
Harran Universitesi 1 1
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 1 1
Kocaeli Universitesi 1 1
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 1 1 3
Mugla Sitkt Kogman Universitesi 2 2
Mus Alparslan Universitesi 3 3
Namik Kemal Universitesi 1 1 2
Nigde Omer Halis Demir Universitesi 1 1
Ordu Universitesi 1 1
Pamukkale Universitesi 1 1
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1 1
Rize Universitesi 2 2
Sakarya Universitesi 1 1
Siileyman Demirel Universitesi 1 1
Sirnak Universitesi 2 2
Trakya Universitesi 1 1
Uludag Universitesi 1 1
Zonguldak Karaelmas Universitesi 1 1
TOPLAM 13 2 1 6 19 1 42
4.1.7. SOZLESMELI AKADEMIiK PERSONEL

Tablo 45.Akademik Sozlesmeli Personel Bilgileri

Sozlesmeli Akademik Personel Adet

Canli Model 8

TOPLAM 8
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4.2.  IDARI PERSONEL
4.2.1. IDARI PERSONEL KADRO DAGILIMI
2017 yili sonu itibariyle 2.279 adet idari personel kadrosunun 1.331°i dolu, 948’1 bos
durumdadir. Toplam kadronun %581 kullanilmaktadir. Dolu olan 1.331 adet kadronun %53’
kadin, %46’s1 erkek personelden olugsmaktadir. Dolu kadro sayisinin bir dnceki yila gore

%5.6 oraninda azalma gostermistir.

Tablo 46. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dailhml

Genel idari

Hizmetler 875 411 1.286 853 430 1.283 803 481 1.284
Siilfl‘lk Hizmetleri 329 317 . - 224 o1 200 . "
Teknik Hizmetleri 137 65 202 133 80 )13 126 %0 216
Sinifi

Avukatlik

Hizmetleri Sinifi 5 1 6 5 1 6 5 1 6
Yardime: 126 | 29 155 | 102 | 49 | 151 | 93 | 34 127
Hizmetler Sinifi

2015 Yil Kadro Dagilimi

GENEL iDARI SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HiZMETLER HIiZMETLERI HIiZMETLERI HIiZMETLERI HIiZMETLER
SINIFI SINIFI SINIFI SINIFI
® Dolu ™ Bos

Sekil 4. 2015 Yih idari Personelin Hizmet Simifina Gore Yiizde Dagihm
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2016 Yili Kadro Dagilimi

853

317 324

GENEL iDARI SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HIZMETLER HIiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLER
SINIFI SINIFI SINIFI SINIFI
® Dolu ™ Bos

Sekil 5. 2016 Yih idari Personelin Hizmet Simifina Gore Yiizde Dagihmi

2017 Yili Kadro Dagilimi

803

GENEL iDARI SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI

HiZMETLER HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLER
SINIFI SINIFI SINIFI SINIFI
m Dolu m Bos

Sekil 6. 2017 Y1l idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Yiizde Dagihimu
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4.2.2. IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU
Idari personelin egitim durumlarma bakildiginda %42,59’u lisans mezunudur.

Lisansiistii ve doktora mezunu idari personel orani %9,39’dur.

Tablo 47. idari Personelin Eiitim Durumuna Gore Dailllml

Tkdgretim 10 92 102 0,75 6,91 7,66
Lise 86 156 242 6,46 11,72 18,18
On lisans 181 114 295 13,59 8,56 22,15
Lisans 347 220 567 26,07 16,52 42,59
Lisansiistii (Y.Lisans ve Doktora) 88 37 125 6,61 2,78 9,39

4.2.3. IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI
Idari personelin hizmet siiresine gére dagilimma bakildiginda 21 yil ve iizeri hizmet
sliresi olanlarin toplam ¢aliganlara oran1 %33,65°dir. 16-20 y1l hizmet siiresi olanlarin toplam

calisanlara orani %19,97dir.

Tablo 48. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dailhml

0-3YIL 51 48 99 3,8 3,6 74

4-6 YIL 88 71 159 6,6 9,3 11,9
7-10 YIL 156 85 241 11,7 6,38 18,08
11-15 YIL 64 93 117 4,8 3,98 8,78
16-20 YIL 155 111 266 11,64 8,33 19,97
21-UZERI 198 251 449 14,8 18,85 38565
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4.2.4. IDARi PERSONELIN YAS iTIBARiYLE DAGILIMI

Tablo 49. idari Personelin Yas Araligina Gore Dagilimi

21-25 Yas 9 19 28 0,67 1,42 2,09
26-30 Yas 80 53 133 6,01 3,98 10,59
31-35 Yas 133 91 224 9,99 6,83 16,82
36-40 Yas 123 88 211 9,24 6,61 15,85
41-44 Yas 112 74 186 8,4 5,55 13,95
45-50 Yas 148 107 255 11,11 8,03 19,14
51-Uzeri 107 187 294 8,03 14,04 22,07

4.2.5. ENGELLI IDARI PERSONEL

-

Tablo 50. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagihimi

Genel idari Hizmetler 15 22 37 94,87
Teknik Hizmetler Sinifi = - - -
Yardime1 Hizmetler Sinifi - 2 2 512

Tablo 51. Engelli idari Perseonel / Egitim Durumu Bilgileri

Gorme 2 8 10
Isitme 1 2 3
Engelli Durumu | Zihinsel - 4 4
Ortopedik 5 5 10
Digerleri 7 5 12
[kogretim - 1 1
Ortadgretim - - -
Egitim Durumu Ijlse - 3 > 8
On Lisans 4 13 17
Lisans 7 5 12
Yiiksek Lisans ve Doktora 1 - 1
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4.3. ISCILER
Tablo 52. iscilerin Cahstiklar1 Pozisiona Gore Biliileri
Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire 12 12 27 1 52
Bagkanlig
Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii 49 53 ) ) 102
Idari ve Mali Isler 1 ) i i 1
Daire Bagkanlig1
Rektorliik - - 728 28 756

TOPLAM | 6 | 6 | 755 | 29 | e

5. SUNULAN HIZMETLER
5.1. EGITIM HIZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRIMLER
Universitemizin egitim ve ogretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana bashk altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar
ve meslekyiiksekokullar1), akademik personel ve ogrencilerdir. Marmara Universitesi’nde

2017-2018 egitim donemi Verilerine gore toplam 85.351 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle, zengin bir
cesitlilige sahiptir. 4 akademik birimde 65 programda Onlisans, 21 akademik birimde 165
programda lisans egitimi olmak {izere 25 akademik birimde 230 programda egitim verilmekte
olup 9 akademik birimde 160 anabilim, 289 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik birimde
138 anabilim, 209 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Tablo 53. Egitim Dallarinin Genel Dagilimi

277 404 11 2 149 138 12
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Tablo 54. On Lisans Program Sayilar

Onlisans Programlari

Adet

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

13

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

19

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

31

TOPLAM

65

Tablo 55. Lisans Program Sayilari

Lisans Programlari

Adet

Atatilirk Egitim Fakdiltesi

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiltesi

iktisat Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimler Fakiiltesi

Tak1 Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Pl WOl O| OO | O [ N[O DN

Teknik Egitim Fakiiltesi

N
=

Teknoloji Fakiiltesi

o1

Tip Fakiiltesi

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

TOPLAM

165
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Tablo 56. Lisansiistii Proiram Saillarl

Avrupa Birligi Enstitiisii 6 6

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 4 5

Egitim Bilimleri Enstitiisii 16 38
Fen Bilimleri Enstitiisii 34 47
Giizel Sanatlar Enstitiisii 11 11
Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii 5 5

Saglik Bilimleri Enstitiisii 51 72
Sosyal Bilimler Enstitiisii 27 93
Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisti 6 12
Avrupa Birligi Enstitiisii 5 5

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 3 3

Egitim Bilimleri Enstitiisti 13 27
Fen Bilimleri Enstitiisii 27 37
Glizel Sanatlar Enstitlisii 10 12
Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii 4 4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 48 54
Sosyal Bilimler Enstitiisii 23 56
Tiirkiyat Aragtirmalar Enstitiisii 5 11

l

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna
bagli olmadan, dogrudan rektérliik biinyesinde yer alan iki boliim vardir. Bunlar; Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bolimii ve Tiirk Dili Boliimii olarak faaliyetlerini Universite

genelinde siirdiirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI
Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina
Iliskin Y®onerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:
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Tablo 58. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

3.Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5. Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

7. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

9. Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Osmanl Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

14. Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

15. Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi

16. Tiirkiye - Almanya iligkileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Uluslararasi {liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

19. Uluslararas: Siirdiirtilebilirlik Uygulama ve Arasatirma Merkezi

20. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arasatirma Merkezi

21. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arasatirma Merkezi

23. Bolgesel Kalkinma Uyg.ve Arastirma Merkezi

24. Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25. Kiraat [lmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.1.4. EGITIM MERKEZLERI
5.1.4.1. SUREKLIi EGIiTiM MERKEZi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde Onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda
kalan alanlarda yasam boyu Ogrenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaclayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkli konuda yiizlerce sertifika
egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin Kkalite ve standartlarinin siirekli gozetildigi

egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin
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gerekli bilgi ve becerileri kazanmalar1 hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir.

Bu ¢ercevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslar
ile yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda {iniversitemiz olanaklarinin tanitimini

yapmaktadir.

Tablo 59. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari

Sira No | Egitim Ad1 Sira No | Egitim Ad1
1 Aile Damigmanhi@ Sertifikalt Egitim 38 Meme Hemsireligi Sertifika Programi
Programu
2 Ao 39 MVS.N Turlzm Oto. Ins. San.Ve Tic.Ltd.Sti.
Egitimi
3 Arapga 40 Ortadgretim Ingilizcesi
4 B?§1}<ta}s Belediyesi Zabita Personeli a1 Ormiafiises i Yo sy
Egitimi
5 Bilirkisilik Temel Egitim Programi 42 Olgme-Degerlendirme Kursu
BMI/ CFO-Stratejik Finansal Liderlik
. Sertifika Programi 43 i
7 BMI/ Dis Ticaret 44 Stfirdan ileriye Excel Sertifika Programi
8 BMI/ Insan Kaynaklari1 Yénetimi 45 Senkronize Yiizme
BMI/ Lojistik Satin alma ve tedarik Zinciri SYK/Is Hukuku/Kurumsal Sosyal
9 o 46 oo
Yonetimi Programi Sorumluluk Egitimi
10 BMI/ Satis Pazarlama Egitimi Sertifika 47 T Remses] Sempamyim Ftin
Programi
11 BMI/ Sosyal Medya Uzmanlig1 Sertifika 48 TEKOLOB Kaynakgilik Egitimi
Progranmu
12 | BMIEgiticinin Egitimi Sertifika Program s | EEERMITITCETOS LETEEEE ST
It Contracts Egitimi
13 BM !/ Kurumsal Iletisim Ve Marka Y 6netimi 50 TOEFL
Sertifika Programi
14 BMI/Micro MBA Uzmanlig: Sertifika 51 Tiirk¢enin Yabanci Dil Olarak Egitimi
Programi Programi
15 BSY Finansal Kurumlar Birligi Egitimi 52 Yabancilar I¢in Tiirkge Egitimi
16 Ceza Mahkemesinde Uzlastirmact Egitim 53 YDS
Programi
17 Deney Hayvanlari 54 Yemekhane Personeli Egitimi
18 E(v:.zgcﬂara Yonelik Meslek I¢i Gelisim Ve 55 YOKDIL
Egitim Program
19 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi 56 Yurt digi Akraba Topluluklart Egitim
Programi
20 Elektronik Belge- Arsiv Yonetimi 57 Paletli Yiizme
21 Fransizca 58 Fitness
22 Fransizca- Tirkiye Maarif Vakfi 59 Cimnastik
23 Genel Ingilizce 60 Yiizme
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2 H}lkuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk 61 St
Egitim Program

25 flgiin Yonetim/Uzaktan Egitim Cekimleri 62 Yiizme

26 Implant Fundamentals 63 Aikido

27 Ingilizce Yeterlilik Tespit Smavi 64 Basketbol

28 II:’erGguvenhgl Uzmanlig1 C Temel Egitim 65 Teakwondo

29 Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitim 66 Tam Giin Spor Egitimi
Programu

30 Isy'ep Heklmlerlne Yonelik Glincelleme 67 Futbol
Egitimi
Kerr Direkt Anterior Estetik Restorasyonlar .

31 Ve Uygulama Teknkleri Egitimi 68 Tenis

32 Konusma 69 Fitness+Yiizme

33 L?bl.b Yalkln Yayimlari/Rekabet Hukuku 70 Tekerlekli Paten
Egitimi

34 Lomber Kadavra Egitim Progranu 71 Tenis

35 Makam Séforleri Egitimi 72 Voleybol

36 Matematik Olimpiyatlarina Hazirlik 73 SRC Smavi
Programu

g7 MEB- HudDmealEiSansustlUErchim| 74 | MUYOS Sinavi + SDUYOS Simavi
Bursiyerleri Ingilizce Egitimi

MUSEM Kkursiyer sayilarina bakildiginda bir 6nceki yila gore %5 artis, 2015 yila gore

ise %20 artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 60. MUSEM Yillara Gére Kursiyer Sayilar

2015

2016

2017

Kursiyer Sayist

8.808

10.116

10.574

Tablo 61. 2017 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri (Miisem-Spor Bilimleri Fakiiltesi) Kapsaminda

Diizenlenen Egitim Programlari

Egitim Programi Kéj;’;ll)s/ler
Yadyo 3.506
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3257
Hukuk Fak. / Huhuk Uy. Bilirkisilik 1.773
Tip Fakiiltesi / Isyeri Hek. / Lomber Kadavra/ Olgme Ve De. (Medeniyet Universitesi) 285
Aef/T.Y.D.O.O. 273
Miihendislik / is Giivenligi 266
Miisem/ B 236
Aef/ Aile Danigsmanlig1 220
Miisem / Hizmeti¢i Egitim 162
Eczacilik Fakiiltesi 119
Diger 477
TOPLAM 10.574
2017 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 63




MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 62. Program Bazinda Elde Edilen Gelirler

Aile Danigmanligi 718.190,00
Tiirk¢enin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 210.169,00
Yabanci Dil Egitim Programlari 2.007.855,00
Is Giivenligi Ve Uzmanlig1 Egitimi 225.564,00
Data Ekspert (BMI) Ortak Yiiriitiilen Programlar 219.834,00
Hukuk Fakiiltesi (Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk, Ceza 1,640 651.00
Muhakemesinde Uzlastirmaci ve Bilirkisilik Egitimi) T
BESYO-Spor Egitim Programlari 898.039,00
Diger Egitim Programlar1 (MUYOS, Ilahiyat, BYS, Dis Hekimligi, Tip 1.734.698.00
Fakiiltesi Egitimleri vb) R

Tablo 63. Yillara Gore Program Bazinda Toplam Gelir (TL

TOPLAM GELIR 7.832.819,32

7.284.738,22 7.655.000,00

Tablo 64.2017 Yili Doner Sermaie Faaliietleri Kaisammda Yaillan Faaliiet Sailsl

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi 1
Doga Bitkileri ve Su Uriinleri
Arastirma ve uygulama Merkezi 52
Eczacilik Fakiiltesi 22 17
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 14 14
Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim
Arastirma ve uygulama Merkezi 1
Genetik ve Metabolik Arastirma ve
uygulama Merkezi 10
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 20
Hukuk Fakiiltesi 93
Iktisat Fakiiltesi 1
Tletisim Fakiiltesi 2
Isletme Fakiiltesi 10
Miihendislik Fakiiltesi 96 30
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3
Teknik Egitim Fakiiltesi 2 2
Teknoloji Fakiiltesi 14 40
Tip Fakiiltesi 142 264
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Tablo 65. Déner Sermaye Biitcesinden Odenen Yolluklar

Tanim (Yutici/Yurtdist) Akademik Personel Sayisi Idari Personel Sayisi
Yurtigi 29
Yurtdist 2

Tablo 66. Isletme Miidiirliigii Tarafindan Gergeklestirilen Thale Sayisi

ihale Tamm Sayisi
Mal Alimi 5
Hizmet Alim1 8

5.1.4.2. UZAKTAN EGITIiM MERKEZI (UZEM)

Uzaktan egitim programi 6grenci Ve egitim kaynaklari arasinda baglanti kurarak egitimi
gerceklestiren bir sistemdir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak
materyal tabanli egitimin Verilmesinin de miimkiin olmas1 sayesinde, son donemde 6grenciye
taninan egitim imkanlar1 artmaktadir. Diger yonden uzaktan egitimde basartya ulagmak ve
hedeflenen oOgretim kazanimlarmin saglanmasi i¢in gelisen teknolojiyi takip etmek ve

stirdiiriilebilirlik son derece dnemlidir.
Uzaktan egitim temelde ikiye ayrilmaktadir:

Senkron: Ogrenci Ve egitmenin sanal ortamda es zamanli olarak bir araya geldigi,
mekandan bagimsiz olarak gerceklestirilen egitimdir. Senkron egitimlerimiz LMS sistemi
tizerinden ders programinda belirtilen zaman diliminde akademisyen ve 6grencilerin bir araya

gelmesi ile gergeklesmektedir.

A-Senkron: Ogrenmenin zaman ve mekan kisitlar1 disinda gerceklesmesidir. Boylece
bireyler kendi hizlarinda 0Ogrenme imkani bulmakta ve i¢sel motivasyonlarini
gelistirebilmektedir. A-Senkron derslerimiz ortak dersler olup, diger tiim a-senkron
materyaller Ogretim tasarim1  ilkeleri esas alinarak, uzman ekibimiz tarafindan

olusturulmaktadir.

Bugiin Marmara Universitesi’nde verilmekte olan ortak dersler i¢in yaklasik 30.000, 6n
lisans programlarinda 1500 ve yiiksek lisans programlarinda 300 6grenciye hizmet vermekte
olan UZEM, vizyon ve misyonlarmi gergeklestirmek amaciyla c¢alismalarimi hizla

surdirmektedir.
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Tablo 67. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler

Dis Ticaret

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama ve Reklamcilik

Bilgisayar Programcilig1
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi
Is¢i Saghgi ve Is Giivenligi

e . Is Giivenligi
Fen Bilimleri Enstitiisii — —
Miihendislik Yo6netimi

Tablo 68. UZEM Béliimlere Gore (")irenci Saillarl

Dis Ticaret 282
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 338
Pazarlama ve Reklamcilik 209
Bilgisayar Programciligi 244
Moda Tasarimi 98

Isci Saghgi ve Is Giivenligi

Is Giivenligi
Miihendislik YOnetimi

Uzaktan Egitim Merkezimiz ve Engelli Birimi Koordinatorliigii isbirligi yaparak,
gorme engelli 6grenenlerin uzaktan egitimde yabanci dil 6grenimini desteklemek amaciyla
TUBITAK 3001 projesine basvurulmustur. Séz konusu projenin icerigi Oxford Press

tarafindan desteklenmektedir.

Ayrica Doktora tezi i¢in Merkezimize basvuran Ogretim Eleman1 Okan Yungul’un

Stiidyo ve ALMS konusunda destek hizmeti 2017-2018 giiz donemi boyunca verilmektedir.
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5.1.5. UNIVERSITEMIiZ OGRENCI SAYILARI

Tablo 69. Universitemiz Ogrenci Sayilar

On Lisans
(Meslek 2.897 | 2665 | 5562 | 1776 | 1.060 | 2.836 | 1.235 | 1194 | 2429 | 5908 | 4919 | 10807
Yiiksekokullarr)

Lisans
(Faklteler ve 19.409 | 21.640 | 41.049 | 3.903 | 2.982 | 6.885 - - - 23312 | 24.622 | 47934
Yiiksekokullar)

Lisanstistii
(Yiksek Lisans) | 9.987 | 8592 | 18,579 | 1.606 1.328 | 2.934 285 86 371 11.878 | 10.006 | 21 8ga
(Enstittiler)

Lisaniistii
Doktora 2.732 | 1.974 | 4.706 - - - - - - 2.732 | 1974

(

(Enstitiiler) 4.706

Tablo 70. Yerleskelere Gore (")i'renci Saillal‘l

Acibadem 652 993 1.645
Anadolu Hisar1 1.955 1.510 3.465
Baglarbast 1.108 1.581 2.689
Bahgelievler 73 281 354

Basibiiyiik Saglik 136 279 415

Goztepe 37.462 31.928 69.390
Haydarpasa 1.432 3.242 4,674
Kartal 355 944 1.299
Nisantagi 657 763 1.420

}

Tablo 71. On Lisans Ogrenci Sayilari

Adalet Meslek Yiiksekokulu 156 125 281
M.U. Yasam Boyu Ogrenme Programi - 1 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 388 879 1.267
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2.124 2.473 4.597
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3.235 1.446 4.681
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Tablo 72. Lisans Ogrenci Sayilar

Lisans Programlari Erkek Kadin Toplam
Atatiirk Egitim Fakdiltesi 2.475 4.224 6.699
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 823 629 1.452
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 932 308 1.240
Dis Hekimligi Fakiiltesi 320 578 898
Eczacilik Fakiiltesi 199 536 735
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.784 2.701 4.485
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 953 1.225 2.178
Hukuk Fakiiltesi 2.369 2.202 4571
Iktisat Fakiiltesi 2.807 2.367 5.174
[lahiyat Fakiiltesi 1.186 1.657 2.843
Iletisim Fakiiltesi 1.054 1.034 2.088
Isletme Fakiiltesi 2.309 1.645 3.954
Miihendislik Fakiiltesi 1.754 1.173 2.927
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 533 2016 2.549
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 830 759 1.589
Spor Bilimleri Fakiiltesi 332 175 507
Tak1 Teknolojisi ve Tas. Yiiksekokulu 20 41 61
Teknik Egitim Fakdiltesi 401 48 449
Teknoloji Fakiiltesi 1275 360 1.635
Tip Fakiiltesi 708 699 1.407
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 99 63 162
Yasamboyu Ogrenme Program 149 182 331
TOPLAM 23.312 24.622 47.934
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Tablo 73. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa Birligi
Enstitiisii

546 - 546 - - - - 546 - 546

Bankacilik ve
Sigortacilik 672 - 672 - 308 308 - 672 308 980
Enstitiisti
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Fen Bilimleri
Enstitiisti

2.002 31 2.033 - 58 58 - 2.002 89 2.091

1.784 = 1784 | 20 | 264 284 371 1.804 | 264 2.439

Giizel Sanatlar
Enstitiisii

M.U. Yasamboyu
Ogrenme Programi
Orta Dogu ve Islam
Ulkeleri

Aragtirmalart
Enstitiisti

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

457 - 457 - - - - 457 - 457

557 - 557 - - - - 557 - 557

1565 18 1583 = 239 239 = 1565 | 257 1.822

Sosyal Bilimler

Enstitiisii 10.122 - 10.122 - 2.045 | 2.045 - 10.122 | 2.045 | 12.167
nstitusu

Tirkiyat
Aragtirmalart 821 - 821 - - - - 821 - 821
Enstitiisii

Tablo 74. Doktora Program Yapan Ogrenci Dagilinm

Avrupa Birligi Enstitiisii 99 - - 99
Bankacilik ve Sigortacilik

Enstitiisti 211 211
Egitim Bilimleri Enstitiisii 483 - - 483
Fen Bilimleri Enstitiisii 642 4 = 646
Giizel Sanatlar Enstitiisii - - 80 80

Orta Dogu ve Islam Ulkeleri

Aragtirmalar1 Enstitiisii e i i Hee
Saglik Bilimleri Enstitiisii 540 39 - 579
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2.227 = = 2.227
Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii 198 - - 198
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Tablo 75. Yabanci Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Onlisans
(MYO)

84 117 201 17 27 44 245 6,82

Lisans (Fakiilte

o Y Bl 1520 | 1.637 | 3.157 59 55 114 3.271 91,16

Lisanststi
(Yiiksek 36 19 55 1 1 2 57 1,58
Lisans)

Lisanststi
(Doktora)

Tablo 76. Yabanci Dil Hazirhik Boliimiindeki Eiitim Dillerinin Yillara Gore (")irenci Dailllml

Almanca 188 209 207
Fransizca 126 180 177
Ingilizce 1.750 1.736 1.819

Tablo 77. Yillara Gére Yabanci Uiruklu Oirenci Saillarl
On Lisans (Meslek
Yiiksekokullarn) 69 25 94 57 18 75 53 25 78
Lisans (Fakiilteler ve
Yiiksekokullar) 896 629 | 1.525 959 790 1.749 958 774 1.732
Lisaniistii (Yiikseklisans
ve Doktora) 666 401 | 1.067 803 517 1.320 875 528 1.403

Sayfa 70 2017 Yil: idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 78. Engelli Durumuna Gére Ogrenci Sayilar

On Lisans (Meslek

Yiiksekokullari) 16| 8 7 3 - - - 3 - 37
Lisans (Fakiilteler ve

Yiiksekokullar) 18 |30 | 9 | 13 ] - - 1176 84
Lisansiistii (Enstitiitiiler) 9 2 2 - - - 1 1 1 16

1.225°1 fakiilte, 183’li 6n lisans, 114 ‘i lisansiistii olmak lizere 1.522 &grenci yatay

gecisle, 323 6grenci de dikey gegisle tiniversitemize gelmistir.

Tablo 79. Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayilari

Lisans (Fakiilteler ve

Yiiksekokullar) 574 651 1.225 183 140 323
On Lisans

(Meslek Yiiksekokullart) 95 & 163 ) ) )
Lisansiistii (Enstitiiler) 63 51 114 - - -
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Tablo 80. Cift Anadal ve Yandal Proiramma Katilan (")irenci Saillarl

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 14 96 110 1 24 25
?{%ilgzligiclz ;/1::' Sigortacilik 5 5 7 i 9 5

Dis Hekimligi Fakiiltesi - 1 1 - - -

Eczacilik Fakiiltesi - 1 1 - 5 5
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10 32 42 2 18 20
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 15 16 4 16 20
Hukuk Fakiiltesi - 2 2 5 8 13
Iktisat Fakiiltesi 6 12 18 1 13 14
[lahiyat Fakiiltesi - 1 1 - - -

[letisim Fakiiltesi 3 8 11 1 3 4

Isletme Fakiiltesi 7 10 17 3 6 9

Miihendislik Fakiiltesi 7 7 14 5 5 10
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - 10 10 2 21 23
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 7 7 14 - 1 1

Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 5 6 - 1 1

Sggllk Hizmetleri Meslek 1 7 8 ) ) )

Yiiksekokulu

Teknoloji Fakiiltesi 5 8 13 7 3 10
Tip Fakiiltesi - 1 1 - - =

Tablo 81. On Lisans Proiramlarlna Gore Mezun (")i“renci Saillarl

Adalet Meslek Yiiksekokulu 17 32 49
E(iglj;l;lgiczur?f tlert Mestek 1 190 261
Voo et 177 372 549
Eﬂﬁlﬂﬁ'ﬂ Mestek 480 238 718

Sayfa 72 2017 Yil: idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 82. Lisans Programlarina Gore Mezun Ogrenci Sayilar

Lisans Programlari E K Toplam
Atatlirk Egitim Fakdiltesi 435 958 1.393
133{?111;:121(3{1; Kle Sigortacilik 92 153 245
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 132 43 175
Dis Hekimligi Fakiiltesi 42 80 122
Eczacilik Fakdiltesi 47 102 149
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 209 496 705
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 64 122 186
Hukuk Fakiiltesi 442 429 871
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 33 73 106
Iktisat Fakiiltesi 457 553 1.010
[ahiyat Fakiiltesi 201 499 700
fletisim Fakiiltesi 122 132 254
Isletme Fakiiltesi 313 299 612
Miihendislik Fakiiltesi 196 203 399
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 123 464 587
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 81 94 175
;l"{?jlﬁszlg(lflr(lgllsjlsl ve Tasarim 5 20 29
Teknik Egitim Fakiiltesi 32 5 37
Teknoloji Fakiiltesi 164 48 212
Tip Fakiiltesi 60 55 115
TOPLAM 3.247 4.828 8.075
Tablo 83. Lisansiistii Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilar

Lisansiistii Programlari Kadin | Erkek Toplam
Avrupa Birligi Enstitiisii 2 6 8
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 58 53 111
Egitim Bilimleri Enstitiisii 45 74 119
Fen Bilimleri Enstitiisii 165 114 279
Glizel Sanatlar Enstitiisii 4 16 20
e s | s s
Saglik Bilimleri Enstitiisii 54 81 135
Sosyal Bilimler Enstitiisii 536 574 1.110
Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii 24 34 58
TOPLAM 906 960 1.866
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Tablo 84. Tip Fakiiltesi Mezun Ogrenci Sayilarimin Dagilimi

Asistan Dr. 15 18 43 32 1 - 109
Asistan Dr. (Yan Dal) 1 1 13 7 - - 22
Asistan Dr. (Yab.

Uyr.)

1 5 4 10 - - 20

Tablo 85. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Lisanslar (Fakiilteler- Yiiksekokullar) 587 569 18 96,93
On Lisanslar (Meslek Yiiksekokullari) 2.559 2.429 130 94,92

Lisanslar (Fakiilteler- Yiiksekokullar) 7.019 6.954 65 99,07
On Lisanslar (Meslek Yiiksekokullari) - - -

Tablo 86. Yillara Gore (")iretim Elemam Basina Diisen (")irenci Saillarl

2015 78.666 3.075 26
2016 82.350 3.020 27
2017 85.351 3.098 28

Tablo 87. ikametiahm Kailtll Oldui'u il Bazinda (")i'renci Saillal‘l

Adana 71 73 144 Karaman 9 11 20
Adiyaman 22 19 41 Kars 8 5 13
Afyonkarahisar 15 12 27 Kastamonu 13 19 32
Agri 12 8 20 Kayseri 45 43 88
Aksaray 8 7 15 Kirikkale 8 9 17
Amasya 19 9 28 Kirklareli 24 29 53
Ankara 106 91 197 Kirgehir 8 10 18
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iller E K Toplam | iller E K Toplam
Antalya 101 111 212 |Kilis 7 4 11
Ardahan 2 4 6 Kocaeli 222 262 484
Artvin 3 5 8 Konya 59 49 108
Aydin 39 48 87 Kiitahya 26 23 49
Balikesir 62 100 162 Malatya 32 39 71
Bartin 7 5 12 Manisa 42 44 86
Batman 19 29 48 Mardin 43 23 66
Bayburt 3 2 5 Mersin 84 74 158
Bilecik 16 19 35 Mugla 39 55 94
Bingol 7 6 13 Mus 6 4 10
Bitlis 1 11 22 Nevsehir 6 3 9
Bolu 18 14 32 Nigde 10 6 16
Burdur 1 6 7 Ordu 51 50 101
Bursa 220 274 494 Osmaniye 26 14 40
Canakkale 21 26 47 Rize 21 30 51
Cankir1 5 1 6 Sakarya 64 125 189
Corum 12 30 42 Samsun 70 65 135
Denizli 46 44 90 Siirt 7 8 15
Diyarbakir 58 44 102 | Sinop 12 19 31
Diizce 19 22 41 Sivas 22 25 47
Edirne 21 28 49 Sanliurfa 51 34 85
Elazig 21 24 45 Sirnak 14 7 21
Erzincan 14 4 18 Tekirdag 69 108 177
Erzurum 29 24 53 Tokat 20 21 41
Eskisehir 36 35 71 Trabzon 45 61 106
Gaziantep 71 46 117 Tunceli 4 4 )
Giresun 23 30 53 Usak 9 7 16
Giimiishane 9 2 11 Van 47 43 90
Hakkari 5 6 11 Yalova 30 29 59
Hatay 59 69 128 Yozgat 7 8 15
Igdir 2 2 4 Yurtdist 439 393 832
Isparta 11 17 28 Zonguldak 31 33 64
Istanbul 3.994 | 4.415 8.409
[zmir 97 131 228
Kahramanmaras 51 34 85 TOPLAM | 7101 | 7.690 14.791
Karabiik OSYM, Y_z.ltvay Ge.egs, Yabanci Uyruklu
5 7 12 Ogrenciler Toplam
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5.2. SAGLIK HIiZMETLERI

5.2.1. ENSTITULER

5.2.1.1. GASTROENTEROLOJi ENSTIiTUSU HASTANE HiZMETLERI

MARMARA UNIVERSIYES!

L
~iem  -DROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU

GASTROENTEROLOJI ENSTITUSU

Poliklinik: Enstitimiizde mide, bagirsak ve karaciger rahatsizliklar1 i¢in poliklinik

hizmeti verilmektedir.

Endoskopi: Endoskopi tinitesinde iist ve alt sindirim sistemi hastaliklarmin teshis ve

tedavisi, son derece gelismis video endoskopik yontemle yapilmaktadir.

Cerrabhi: Enstitiimiizde sindirim sistemi hastaliklarinin ameliyatlar1, bu hizmete yonelik

modern cihazlarla donatilmis ameliyathanede gergeklestirilmektedir.

Yatakh Servis: Sindirim sistemi hastalarina yatarak tedavi olanagi, tek ve ¢ift kisilik

odalardan olusan yatakli servisimiz ile verilmektedir.

Motilite: Bu laboratuvarda rutin hasta tanisinda ve arastirma alaninda 6zofagus, ince
bagirsak ve anorektal manometre g¢alismalari yapilmaktadir. Ayrica yine ayni amaglara

yonelik olarak 6zofagus ve mide pH dl¢limleri de yapilmaktadir.

Hepatit Arastirmalar1 ve Gastrointestinal Sistem Molekiiler Biyoloji
Laboratuvari: Laboratuvarimizda hepatit enfeksiyonlarinin tanisi, tedavi karar1 yaniti ve
kesilmesi i¢in gerekli olan; bir kism1 enstitiimiiz viral hepatitler birimi akademik kadrosu
tarafindan gelistirilen ileri diizey molekiiler biyolojik tetkikler ile hastalarimiza hizmet

verilmektedir.
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Tablo 88. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

Hizmet Birimleri Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Poliklinik 9.394 -
Endoskopik Islem 8.256 5.242
TOPLAM 17.650 5.242

5.2.1.2. NOROLOJIK BiLIMLER ENSTITUSU HASTANE HIZMETLERI

Norosirurji Uygulamasi: Norolojik Bilimler Enstitlisii  bilinyesinde Marmara
Universitesi Norosirurji Anabilim Dalinda uygulanamayan ileri cerrahi operasyonlarin
yapilmasi amaci ile iki tam tesekkiillii ameliyathane kurulmustur. Enstitliiniin 40 yatak

kapasitesi mevcut olup bunun 5 yatagi yogun bakim hizmeti vermektedir.

Epilepsi Cerrahisi: Ozellikle Kronik Monitdrizasyon {initesinin hizmete girmesi ile
birlikte Enstitlide yogun olarak epilepsi cerrahisi uygulamasi baslamistir. Bu cerrahi islem

sirasinda kortikografi ve beyin haritalamasi yapilmaktadir.

Noroendoskopi: Enstitiide cesitli intraventrikiiler yaklasimlarda ndroendoskopi
uygulamas1 yapilmaktadir. Hidrosefali, multikompartmavhidrosefali ve ventrikiil i¢i kist

olgular1 en sik tedavi uygulanan olgulardir.

Kafa Kaidesi Cerrahisi: 1997 yilindan bu yana kafa kaidesi hastaliklarma ileri

diizeyde teknik donanim gerektiren cerrahi yaklagimlar uygulanmaktadir.

Spinal Cerrahisi: Hizmete girdigi gilinden itibaren tim omurga ve omurilik
problemlerinin cerrahi tedavisi gergeklestirilmektedir. Ozellikle omurga travmalar,
omurganin dejeneratif hastaliklari, spinal timor cerrahisi ve spinal disk hernileri (bel ve

boyun fitiklar1) en sik tedavi uygulanan olgulardir.

Noroanestezi: Noroanestezi birimi iki ameliyathanenin disinda Saym Miiveddet
Sengiray’in bagislar1 ile donatilan bes yatakli yogun bakim {initesininde sorumlulugunu

uslenmektedir.

Noropatoloji: Noropatoloji birimi bir referans merkezi olarak hizmet vermektedir.
Halen noropatoloji laboratuvarinda rutin doku incelemeleri disinda, konvansiyonel
histokimya ve immiin histokimyasal metotlar uygulanmaktadir. Laboratuvarin donatilmasinda
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Patoloji Anabilim Dali’'min ve Kardiyoloji Vakfi’nin

katkilar1 olmustur.
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Norootoloji: Norootoloji laboratuvart 1995 yilinda kurulmustur. Rutin odyolojik
tetkiklerin yan1 sira, modern aletlerle donatilmis denge laboratuvari gerek tani, gerekse

rehabilitif calismalarda bulunmaktadir.

Elektrodiagnostik Unite: Elektrodiagnostik iinite, modern norolojinin gerektirdigi tiim
norofizyolojik incelemelerin uygulanabilecegi bi¢cimde yapilandirilmistir.
Elektronéromyografi (EMG), Elektroensefalografi (EEG), Uyarilmig Potansiyeller (UP), uzun
sireli video-EEG monitorizasyon 1iinitelerinde tani Ve arastirma amach tetkikler

yapilmaktadir.

Pediatrik Noroloji: Bu birimde rutin pediatrik noroloji ve epilepsi poliklinik hizmetleri
verilmektedir. Ayrica epileptik hastalar, epilepsi cerrahisine aday olma acisindan

degerlendirilmektedir.
Pediatrik Psikiyatri: Bu birimde rutin pediatrik psikiyatri hizmetleri verilmektedir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: Eriskin ve ¢ocuk hastalar i¢in hazirlanmis iki ayri
fizik tedavi lnitesi bulunmaktadir. Serebral Palsi ve Spinal Disrafizm olgulart icin 6zel

rehabilitasyon programlari uygulanmaktadir.

Tablo 89. Noroloji Birimleri Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimleri Yatak Sayis1 | Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri - - -
Yogun Bakim (Post Op.) - - -

Klinik 61 1.386 -
Ameliyat Sayisi = 1.139 =
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 15.164 -
Laboratuvar Hizmetleri - 1.012 13.132

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - -
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5.2.2. DiS HEKIMLiGi FAKULTESI HASTANE HiZMETLERI

Tablo 90. Dis Hekimliligi Hizmet Bilgileri

Klinik

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Tablo 91. Anabilim Dah Bazinda Hasta Sayilari

Ocak 1.418 | 3.776 - 672 519 411 2.283 823 530
Subat 1.628 | 3.960 = 733 585 621 1.991 963 696
Mart 1918 | 4.664 - 941 750 468 2.562 1.293 705
Nisan 2.614 | 3.903 34 814 665 609 2.161 1.266 734
Mayis 1.484 | 3.843 38 926 819 395 2.271 1.709 672
Haziran 1.223 | 3.458 28 929 644 332 1.637 1.067 575
Temmuz 1.336 | 3.699 21 620 733 473 1.716 530 464
Agustos 1.109 | 2.282 18 188 297 607 1.145 288 329
Eyliil 1.152 | 2.596 20 189 318 713 1.477 622 445
Ekim 1.635 | 3.223 49 727 539 553 1.794 1.330 583
Kasim 1.641 | 3.473 43 732 553 717 2.083 1.108 629
Aralik 1520 | 3.044 29 776 630 632 1.807 1.098 680

2017 Yili Klinik Bazinda Toplam Hasta Sayilari

7.042;6% | 17 678;14%

12.097;10%
m Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi
|

m Agiz, Dis ve Cene Radyolo-jisi
. : iz
22.927; 18% Dis Hastalik-lan ve Tedauvisi
" Endodonti
41.921;34% 8 = Ortodonti

m Pedodonti

6.531;5% . ”
W Periodon-tol oji

W Protetik Dis Tedavisi

o
8.247;7%

ke F

Sekil 7. 2017 Yih Klinik Bazinda Toplam Hasta Sayilari ve Yiizdeleri
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8.637 8.897

8.314
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Sekil 8. 2017 Y11 Aylik Toplam Hasta Sayilar1 (Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Haric)

4.664 W

Sekil 9. 2017 Y1l Teshis Amac¢h Muayene Edilen Hasta Sayilar

35.741

3.949

Sekil 10. 2017 Yili Radyolojik Tetkik Adetleri
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Tablo 92. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlar (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agiz Dis ve Cene

13 109.379,66 | 128.583,27 | 145.018,64 | 130.923,67 | 120.240,6 | 107.133,26
Cerrahisi
Agiz Dis ve Cene

) 80.714,76 | 87.153,56 | 106.522,94 | 85.728,38 | 87.890,54 | 79.568,01

Radyolojisi
Anes'gemyolop ve 495 4375 350
Reanimasyon
Dis Hastaliklar1 ve 7498396 | 75.651,02 | 108.400.01 | 9813948 | 111.76016 | 117.857,97
Tedavisi
Endodonti 66.518 79.567,7 | 106.29545 | 959983 | 113531,8 | 91.776,85
Ortodonti 62.34423 | 6581522 | 64.741,02 | 80.001,05 | 55.14571 | 28.151,56
Pedodonti 85.172,6 | 63.420,1 | 89.3792 | 84.3595 | 88.0447 57.665,7
Periodontoloji 82.050,8 107.304 | 138.818,5 | 130.641,39 | 169.323,2 | 104.641,9
Protetik Dis Tedavisi | 146.633,13 | 196.267,53 | 262.430,38 | 237.532,27 | 256.086,69 | 275.063,7
Boliim Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Agiz Dis ve Cene 89.211,35 | 79.247,56 | 69.246,83 | 125.744,62 | 137.397,45 | 136.129,33
Cerrahisi
Ag1z Dis ve Cene 83.316,64 | 51.533,02 | 56.524,68 | 73.004,35 | 75.2898 66.202,6
Radyolojisi
Anesteziyoloji ve 2625 225 250 638 595 395
Reanimasyon
Dis Hastaliklar1 ve 80.81078 | 27.0227 | 16.93064 | 95.862,74 | 84.69856 | 92.501.28
Tedavisi
Endodonti 96.570,75 38.070 34.867,4 | 67.6059 | 6542872 | 81.461,85
Ortodonti 7417558 | 4347166 | 49.174,62 | 4411556 | 86.652,99 | 114.791,17
Pedodonti 56.257,24 | 42.7587 | 7171421 | 96.341,35 | 115.032,93 | 106.3653
Periodontoloji 743461 | 38.23348 | 63.186,24 | 1435957 | 133.551,34 128.656
Protetik Dis Tedavisi 21422531 | 54.3435 | 37.998,12 | 197.166,26 | 276.748,1 | 324.062,86
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2.478.557,85

1.378.256,24

933.449,28 984.629,20
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5.2.3. MEDIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saglik kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde
yapilmaktadir. Psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklar
duygusal, sosyal, egitim veya meslek ve is se¢imine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere

danismanlik hizmeti yapilmaktadir.
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Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklari, saglik

problemlerinde ilk basvurularin1 Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglik

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglik {initesine bagvuran oOgrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlart
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli goriilenler hastanelere

sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi
mevcuttur. Poliklinige bagvuran hastalara randevu saatlerine gore hizmet verilmektedir.
Hastalarin kilo-boy degerleri olgiildiikten sonra yakin zamanda yaptirdiklart kan tahlilleri
(kolesterol, trigliserit, glikoz, karaciger enzimleri v.s) istenir. Tahlil sonug¢larina ve Beden
Kitle Indeksine gore ideal kilo belirlenip diyet programi hazirlanarak diyet kisiye anlatilir ve

15 giin sonrasinda kilo kontrolii i¢in randevu verilmektedir.

Tablo 93. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayis1
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 8.342
Dis Poliklinik Hasta Muayene Say1s1 835
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayist 286
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 1.202
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 1.172
Yapilan Tetkik Sayis1 578
Acil Poliklinik (Enjeksiyon, Pansiyon, Tansiyon) 2.431
TOPLAM 14.846

Tablo 94. Mediko-Sosyal Merkezlerinde Calisan Sayisi

Birim 657 Sayih Yasa | 4857 Sayih Yasa Taseron Toplam

Saglik Hizmetleri 21 4 4 29
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DIYET BOLUMU:
Tablo 95. Diiet Boliimii Muaiene Saillarl
o ) Yeni Basvuru 564
Ogrenci .
Kontrol Muayenesi 262
Yeni Basvuru 179
Personel -
Kontrol Muayenesi 167

5.3. SOSYAL HIZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti
Beslenme Hizmetleri Miidiirliigli tarafindan yiiriitiilmektedir. Anadolu yakasinda 7 adet,
Avrupa yakasinda bulunan kampiislerimizde 3 adet olmak iizere 10 adet yemekhanemizde

Universitemiz grenci ve personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Tablo 96. Yemek Hizmeti Veren Yerleskeler

1- Acibadem Yerleskesi

2- Anadolu Hisar1 Yerleskesi

3- Baglarbas1 Yerleskesi

4- Bahgelievler Yerleskesi

5- Goztepe Yerleskesi

6- Haydarpasa Yerleskesi

7- Kartal Yerleskesi

8- Maltepe Saglik Yerleskesi

9- Nisantas1 Yerleskesi

10- Sultanahmet Yerleskesi
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Tablo 97. Yemekten Yararlananlarin Ucret Bilgileri

Yemekten Yararlanlar Ucreti
Ogrenci (Oglen) 2.25TL
Ogrenci (Aksam) 250TL
Ek Gosterge 0000-2000 270TL
Ek Gosterge 2201-3600 3.50TL
Ek Gosterge 3601-4800 450TL
Ek Gosterge 4801- 5.00 TL
So6zlesmeli Tavan 6.00 TL
Misafir 7.75TL

Tablo 98. 2017 Yili Yemek Hizmetinden Yaralanan Kisi Sayisi

Yemekten Yararlananlar Kisi Sayis1
Ogrenci 1.250.386
Ek Gosterge 0000-2000 96.834
Ek Gosterge 2201-3600 83.208
Ek Gosterge 3601-4800 12.987
Ek Gosterge 4801- 11.649
Misafir 8.822
Burslu 92.221
So6zlesmali Tavan 513
TOPLAM 1.556.620

Goztepe Yerleskesinde gilinde ortalama 7000-8000 arasinda Ogrencimize 4 kaplik
tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde akademik —personel
yemekhanesinde se¢cmeli yemek uygulamasi ve tiim yerleskelerimizde salata biifesi sistemi

uygulanmaktadir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontroliinii Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligimiz personelleri
yapmaktadir. Daha temiz ve saglikli bir ortam saglayabilmek i¢in firmanin calistirdigi
personelin yilda bir sefer akciger filmi ve kan tahlili yapilmaktadir. Ayrica alt1 ayda bir kez
ise portor muayeneleri yaptirilmaktadir. Her giin yemeklerden numune alinip 72 saat soguk
havada muhafaza edilmektedir. Temiz ve hijyenik bir ortam yaratabilmek i¢in yaz aylarinda

yemekhanelerimizin boya-badana ve bakimlari yapilmaktadir.

2017 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 85




MARMARA UNIVERSITESI

Universitemizin tiim yerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla 6zel
firmalardan satin alinmaktadir. Bu yerleskelerden II. Egitim yapilanlarda hem 6gle hem de

aksam yemegi verilmektedir. Toplam biitiin bu yerleskelerde yemek yiyenlerin sayist gilinliik
10.000-12.000 kisi arasindadir.

Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda kendi personellerince yapilmaktadir.
Hazirlanan yemekler yerleskelerimize 1siy1 ve havayr gegirmeyen termobox kutularda
taginmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis saati
dagitilmaktadir. Yemek servis katlarina firinlar kurularak yemeklerin sicak ve taze kalmasi
saglanmaktadir. Servis saatleri yerleskedeki boliimlerin 6gle tatili g6z Oniline alinarak Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimizca belirlenmektedir.

Yemek hizmeti alinan firma personellerinin alti ayda bir miisteri memnuniyeti ile ilgili

egitim almalar1 saglanmaktadir.

Goztepe kampiisii yerleskemizde vejetaryen ve diyabetik yemek hizmeti 2017 yilinda

da devam etmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden ¢ikan artik yemekler

hayvan barmaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

KANTINLER
Universitemiz dgrencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali Isler Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger iiniversiteler ve piyasada yapilan arasgtirmalar sonucu Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan

denetim ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

5.3.2. KULTUR SANAT ETKINLIKLERI
KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER
e UCRETSIZ KURSLAR
Universite dgrencilerinin bos zamanlarmi; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteler diizenlemek i¢in Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligr Kiltiir
Koordinatorliigli  biinyesinde organize ettigi ders dis1 saatlerde iicretsiz kurslar

diizenlemektedir.
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Tablo 99. Kiiltiirel Kurslar

Kiiltiirel Kurslar

Tiurk Halk Miizigi
Tiirk Sanat Miizigi
Halk Oyunlar1 (5 Yore)
Baglama

Gitar

Il. ULUSAL VE ULUSLARARASI KATILIMLI MARMARA KULTUR VE
SANAT GUNLERI

27 Nisan - 05 Mayis 2017 tarihleri arasinda 94 giin siireyle II. Ulusal Ve Uluslararasi
Katilmh Marmara Kiiltiir Ve Sanat Giinleri diizenlenmistir. Dr.Ibrahim Uziimcii Kiiltiir
Merkezi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonu, Teknoloji Fakiiltesi Konferans Salonu ve
Goztepe Yerleskesi Kapali Spor Salonunda genis katilimli birgok etkinlik gergeklestirilmistir.
Etkinlikler kapsaminda soylesiler, halk oyunlar1 gosterileri ile miizik gruplarinca birgok
etkinlik diizenlenmistir.

4-5 May1s 2017 tarihinde Uluslararast katilimli 3. gitar giinleri diizenlenmistir. Klasik,
caz, flamenko tiirlerinde uluslararasi katilimli konserler, paneller ve atdlye c¢alismalari

diizenlenmistir.

KULTUR MERKEZLERI VE ETKINLIKLER
Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli bulunan Kiltir Merkezleri
Ogrencilerimize seminer, toplanti ve konferans tiirii faaliyetlerde bulunmalari icin tahsis

edilmektedir.

Kiltir Merkezlerinde diizenlenen her tirli etkinligin yazismalar1 takip edilip
arsivlenmektedir. Ayrica tlniversitemiz yerleskelerindeki firmalarin stant agma vs. gibi

etkinliklerdeki yazismalari takip edip firmalar bilgilendirilmektedir.
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BUYUK SPOR SALONUNDA DUZENLENEN ETKINLIiKLER

Tablo 100. Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Tarihi Diizenleyen Etkinlik Konusu
8.02.2017 Saglik K]Lﬂtur Ve Spor Daire Rektorliik Kupast Maglari
Baskanligi
24-26.02.2017 Miihendislik Fakiiltesi Robot Yarislari
25.04.2017 Ogrenci Konseyi Geng Vizyon Klb. | Kutlu Dogum Haftasi
26-29.04.2017 Teknoloji Fakiiltesi Robot Fuari

01-05.05.2017

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire
Bagkanlig

Kiltir Sanat Haftas:

17.05.2017

Mezunlar Zirvesi

Tanitim Gunleri

25-29.05.2017

Saglik Hizmetleri MYO

Mezuniyet Provast Ve Toreni

Atatiirk Egitim Psikolojik Danigsma

29.05.2017 ve Rehberlik Bélimii Mezuniyet Toreni
1-5.06.2017 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezuniyet Provas1 Ve Toreni
6.06.2017 Bankacilik ve Sigortacilik YO Mezuniyet Toreni
7.06.2017 Atatiirk Egitim Fakdiltesi Mezuniyet Toreni
8.06.2017 Tletisim Fakiiltesi Mezuniyet Toreni
13.06.2017 /}tatﬁr.k E.gl.Fln{Fakiiltem Okl Mezuniyet Toreni
Oncesi Boliimii
14.06.2017 A It FELSS Ome) s o TRt
Egitim Bolimii
15.06.2017 Teknoloji Fakdiltesi Mezuniyet Toreni
16062017 | atatirk Bgitim FakiltesiIngilizce ;o) oiveq Toreni
Ogretmeligi Bolimil
19.06.2017 Fen Edebiyat Fakiiltesi Mezuniyet Toreni
20.06.2017 Teknik Bilimler MYO Mezuniyet Toreni
21.06.2017 Atatiirk Egitim Fakiltesi Ingilizee |y oot Toren;
Boliimii
22.06.2017 Miihendislik Fakiiltesi Mezuniyet Toéreni

17-19.07.2017

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Universite Tercih Giinleri
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Etkinlik Tarihi

Diizenleyen

Etkinlik Konusu

17-19.07.2017

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Universite Tercih Giinleri

20.07-13.08.2017

Siirekli Egitim Merkezi(Miisem)

Yaz Kamp1 Egitim Programi

14-18.08 2017

2017-2018 Y111 Merkezi
Yerlestirme.

Tium Bolim Ve Fakiilteler.

21-22.08.2017

Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Resim Yetenek Sinavi.

11.09.2017

Atatiirk Egitim Fakdiltesi Sinif
Ogretmeligi Ve Okul Onc Bél.

Sali, Carsamba, Persembe Giinleri
Siirekli Ders Kapsaminda Kullanimi.

25-26.09.2017

Fitness Salonu

Ogrenci Kayztlari.

2.10.2017

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Sinif
Ogretmenligi Ve Okul Once.Bél

Sal1, Carsamba, Persembe Giinleri
Siirekli Ders Kapsaminda Kullanimi.

1.11.2017

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Sinif
Ogretmenligi Ve Okul Once.Bél

Sal1, Carsamba, Persembe Giinleri
Stirekli Ders Kapsaminda Kullanimu.

01-25.12.2017

Rektorliik Kupasi Ogrenci
Basketbol Turnuvasi

Fakiilte Magclar1

KULTUR MERKEZLERINDE DUZENLENEN FAALIiYETLER:

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza bagli bulunan Dr. Ibrahim Uziimcii Kiiltiir

Merkezi, Ord. Prof. Dr. Resat Kaynar ve Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar Konferans Salonu ve

Enstitii Binast Konferans Salonu bulunmaktadir. Bu Merkezler 6grencilerimize seminer,

toplant1 ve konferans tiirii faaliyetlerde bulunmalari igin tahsis edilmektedir. Bu merkezlerede

yapilan etkinlikler asagida verilmistir.

Tablo 101. 2017 Yih Kiiltiir Merkezleri Cesitli Kiiltiir Etkinlik Bilgileri

Kiiltiir Merkezinin Ad1 | Etkinlik Cesidi SIS
Sayisi
Dr. ibrahim Uziimeii Konferanﬂs, toplanti, soyleisl, seminer, papel, oyun provasi,
ot . tanitim, toren, yarigma, gosteri, egitim, tiyatro, konser, 111
Kiiltiir Merkezi . .
olimpiyat, sempozyum, konser, festival vb.
Enstitiiler Binasi Sve'n?lner‘,. t(.)plan'tl, calistay, mgzpnlyet toreni, tanitim, 198
egitim, Universite tanitim gezisi vb.
Ord. Prof. Dr. Nihat . "
Sayar Salonu Kongre, toplanti, seminer, sempozyum. toren vb. 16
TOPLAM ETKINLIK SAYISI 325
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YURT iICi VE YURT DISINDA KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERE
KATILAN OGRENCILERIMIiZE YAPILAN DESTEKLER:

2017 yilinda Giniversitemiz 6grencilerinin katilmis olduklar1 yurt i¢i ve yurt dis1 kiiltirel
ve sportif etkinlikler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 102. Yurt Dis1 Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

_ . treins Giin | Giden Ogrenci | Kullamlan Tutar
Etkinlik Sayis1 Tarih Gittigi Yer S S (TL)
Kiiltirel ve .

. 01.01.2017- Muhtelif
Spo_rtlf 47 3112 2017 Ulkeler 213 89 114.374,51
Etkinlikler

Tablo 103. Yurt ici Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

. ; PN Giin | Giden Ogrenci | Kullamlan Tutar
Etkinlik Sayisi Tarih Gittigi Yer S St (TL)
Kiiltiirel 01.01.2017- Mubhtelif
Etkinlikler 38 131122017 | Schirler | 18 64 19.032,23
Sportif 01.01.2017- Muhtelif
Etkinlikler 33 1 31122017 | Sehirler | 220 S 2EZNE Y

5.3.3. BARINMA HIZMETLERI
5.3.3.1. YURT HIZMETLERI
Universitemizde, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagl iki adet kiz dgrenci

yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda 336 &grenci barmmaktadir. Banyo ve tuvalet
odalarin iginde yer alip 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzun odalarindaki
yataklar ranza tipidir. Ayrica birer adet mini buzdolab1 da mevcuttur. 5 adet etiit odasi, 2 TV
odas1 ve camasirhane bulunmaktadir. Camasirhanemizde yikatilan ¢amasirlardan hicbir ticret
alinmamaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz
yararlanmakta olup ayrica disaridan gelen telefon goriismeleri icin katlarda bulunan

telefonlardan da faydalanmaktadirlar.

Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Ogrenci Yurdunda 72 &grenci barinmaktadir.
Yurdumuzda banyo- tuvalet ve camasir makineleri odalarin iginde olup; ranza tipi
yataklarimiz ve 1 adet buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak su hizmeti
verilmektedir. Yurdumuzda 2 etiit odas1, 1 TV dinlenme odas1 bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
wireless hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. Toplam olarak 408 Ogrenciye barinma

hizmeti verilmektedir

Sayfag0 2017 Yilt idare Faaliyet Raporu




MARMARA UNIVERSITESI

5.3.3.2. KONUKEVIi HIZMETLERI

Tablo 104. Konukevi Birimi Hizmet Biliileri

Ocak 1.982 87 31 2.697 %73,49
Subat 1.960 87 28 2.436 %80,46
Mart 2.351 87 31 2.697 %87,17
Nisan 2.296 87 30 2.610 %87,97
May1s 2.277 87 31 2.697 %84,43
Haziran 1.396 87 30 2.610 %53,49
Temmuz 1.601 87 31 2.697 959,36
Agustos 1.645 87 30 2.610 %63,03
Eyliil 1.418 87 30 2.610 %54,33
Ekim 2.083 87 31 2.697 %77,23
Kasim 1.878 87 30 2.610 %71,95
Aralik 1.867 87 31 2.697 969,23

Tablo 105. Statiilerine Gore Kisi Sayilari

Ocak 238 328 13 42 1361 1.982
Subat 299 326 50 86 1199 1.960
Mart 417 321 66 134 1413 2.351
Nisan 321 472 28 140 1335 2.296
May1s 299 487 26 101 1364 2.277
Haziran 311 508 53 55 469 1.396
Temmuz 614 381 142 167 297 1.601
Agustos 745 483 87 124 206 1.645
Eyliil 365 315 24 67 647 1.418
Ekim 319 449 56 81 1178 2.083
Kasim 307 324 31 75 1141 1.878
Aralik 248 250 119 71 1179 1.867

5.3.4. BURS HIZMETLERI
Maddi durumu elverissiz 6grencilerimize vermis oldugumuz barinma, burs, iicretsiz
yemek hizmetlerinin sayisini arttirarak daha fazla 6grenciye bu imkéanlar ulastirilmistir. 2017

yilinda 6grencilerimize vermis oldugumuz burs miktarlari artirilmistir.
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Tablo 106. Burs Bilgileri

Vakif Adi Sayisi
Hact Omer Sabanci Vakfi 14
KOC Vakfi 27
TEV 122
KYK 99
Yemek Bursu 2.200
TOPLAM BURS ALAN OGRENCI SAYISI 2.462

Ihtiyac sahibi dgrencilerimizin sivil toplum kuruluslar: tarafindan verilen burslar ve
Universitemiz tarafindan saglanan burslardan maksimum seviyede yararlanmalari

saglanmustir.

5.3.5. ULASIM HiZMETLERI

Ulasim hizmetleri idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiza bagli Destek Hizmetleri
Midiirligi  tarafindan  saglanmaktadir. Sosyal ve Kkiiltiirel hizmetleri igin ayrica
Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda ulagim
biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol edilip, uygun oldugu takdirde
istek yapan birimle goriisiilerek arag tahsis edilmekte, programa uymadig: taktirde istek kabul
edilmez veya uygun giinler saptanarak programa dahil edilir. Ayrica Universitelerarasi spor
yarismalarinda da 6grencilerimizin ulasimi dairemize ait otobiisler ile yapilmaktadir. 2017

yilinda icra edilen gorev sayilar1 asagida verilmistir.

Tablo 107. Sehir I¢i ve Sehirler Aras1 Gérev Sayilari

Aylar .id.al:i Persone.l _ .(")grenci : TOPLAM
Sehir I¢i Sehir Dis1 Sehir I¢i Sehir Dis1

Ocak 45 0 0 0 45
Subat 48 1 1 2 52
Mart 50 0 3 3 56
Nisan 60 1 1 9 71
Mayis 74 1 4 0 79
Haziran 67 0 0 0 67
Temmuz 75 1 0 0 76
Agustos 44 0 1 3 48
Eyliil 93 0 0 2 95
Ekim 162 1 6 5 174
Kasim 145 3 4 10 162
Aralik 125 2 8 12 147
TOPLAM 988 10 28 46 1.072
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5.3.6. HABERLESME HiZMETLERI
Goztepe ve Anadoluhisari yerleskelerinde hizmete giren PTT subeleri {iniversitemiz
ogrencileri ve personeli i¢in her tiirlii posta, banka ve lojistik hizmetlerini vermektedir. 80
metrekarelik bir alana kurulu olan Marmara Universitesi PTT subesinde; posta islemleri,
posta ¢eki hesabi, fatura 6demeleri, kredi karti 6demeleri, havale islemleri, APS ve taahhiitli
posta gdnderimi yapilabilmektedir. PTT subesinin, vatandaslara hizmet vermek amaciyla ayri

bir giris boliimii de bulunmaktadir.

5.3.7. SPOR HIZMETLERI

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle c¢aligma aligkanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarin
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi
duyduklart1 spor dalinda caligmalarim1  saglamak iizere {icretsiz sportif kurslar,
Universiteleraras1  sportif yarismalar ile spor alanlarinda ¢alismalar ve gosteriler

diizenlenmektedir.

UNIVERSITELERARASI SPOR MUSABAKALARI

Universitelerarasi spor miisabakalarina, Universitemizin katildig: branglarda toplam 41

madalya alinmistir.

Tablo 108. Spor Miisabakalarinda Alinan Dereceler

Alinan Dereceler Adet
Altin Madalya 14
Gumiis Madalya 12
Bronz Madalya 15

Tablo 109. 2017-2018 Egitim Ogretim Donemi Geleneksel Rektorliik Kupasi Ogrenci Sonuclar

Sira Voleybol Basketbol Futbol
Derece

No K E E E

1 |Birinci | iktisat Fakiiltesi | iktisat Fakiiltesi Miihendislik Fak, | >Y2sal Bilimler

Fakiltesi

... | Atatiirk Egtitim . - o ... | Teknik Egitim

2 IKkinci Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Isletme Fakiiltesi Fakiiltesi

3 | Ugiincii | Mubendislik Bankacilik ve Sig.YO |Hukuk Fakiiltesi | iktisat Fakiiltesi

Fakiiltesi
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Tablo 110. 2017 Yih Kuliip Isimleri

No [Kuliip Ad1 No [Kuliip Adi
9.Ko6y Sanat Kuliibii 80  [Marmara Degisim Kuliibii
Ahbap Marmara Kuliibii 81  |Marmara Eczacilik Kuliibii
3 Akademik Diisiince Egitim ve 82 Marmara Endiistri Miithendisligi
Medeniyet (ADEM) Kuliibii Kuliibii (Mies)
4 Alimen ! §1.etmeuve" LS 83  [Marmara Finans Kuliibii
Enformatigi Kuliibii
5 Anadolu Genglik Kuliibii 84 Marmara Fizik Kuliibii
6 Arapca Kuliibii 85  [Marmara Gen¢ TEMA
7 Artt Hukuk Kuliibii 86  |Marmara Geng¢ Vizyon Kuliibii
8 Atatiirk¢ili Diislince Kuliibii 87 Marmara Geng Yesilay Kuliibii
9 Avangart Kuliibii 88  [Marmara Hokey ve Paten Kuliibii
10  |Beslenme ve Diyetetik Kuliibii 89  [Marmara Hukuk Kuliibii
11  |Bilgi Birikim Kuliibii 90 [Marmara IEEE Kuliibii
. - e Marmara Insansiz Hava Araci (IHA
12 |Bilgi ve Degerler Kuliibii 91 Marmara) Kuliibii
13  |Bilgi Yonetimi Kuliibii 92  [Marmara Kariyer ve Gezi Kuliibii
14 |Bilim ve Enerji Kuliibi 93 Marfna}ra Makine Mhendisligi
Kuliibii
Bilimsel Diisiince ve Kiiltiir-Sanat Marmara Model Birlesmis Milletler
15 e 94 ey
Kuliibii Kuliibii
16 B111{nsue v Sl Anp el 95  [Marmara Miinazara Kuliibii
Kuliibii
17  |Bilisim Teknolojileri Kuliibii 96  |Marmara Oyuncular1 Kuliibii
18  |Bir Cocuk Bir Umut Kuliibii 97  |Marmara Sinerji Kuliibii
19  |Biyomiihendislik Kuliibii 98 [Marmara Tasar1 Kuliibii
o o Marmara Tip Ogrenci Bilimsel
AU | Copwippean & Aragtirmalar Kuliibii (OBAK)
21 Ca hslmal Ekonomisi ve Endistri 100 [Marmara Toplum Goniilliileri Kuliibii
[liskileri
22  [Cevre Miihendisligi Kuliibii 101  |Marmara Trabzonlular Kuliibii
23 [Dagcilik ve Doga Sporlar1 Kuliibii 102 |Marmara Tiirk Kizilay1 Kuliibii
24  [Dans ve Eglence Kuliibii 103  |[Marmara Ultraslan Kuliibii
. .y Marmara University Student's Art
25  [Denetim Kuliibii 104 (MUSA) Kuliibii
26 [Deneyimsel Egitim Kuliibi 105 [Marmara Universitesi Alt Kaltir
Kuliibii
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No [Kuliip Ad1 No (Kuliip Ad1
97 Dis Hekimligi Fakiiltesi Toplum 106 Marmara Universitesi Ceviri Kuliibii
Saglhigi Calismalari Kuliibii (MUCEV)
28 [Doktrin Hukuk Kuliibii 107 [Marmara Universitesi Damla
Toplulugu Kuliibii
29 Drama Kuliibii 108 Marmgra Un1vers1.t.es3 Kariyer ve
Organizasyon Kuliibii
30 |Diisiince Bilim Sanat Kuliibii 109 Marfne‘l‘ra Ol KUl D
Kuliibii
31  |Economics Club 110 Marmara Unlyfir51te§1 Sosyal <
Arastirmalar Ogrenci Toplulugu
32 [Bdebiyat Atdlyesi Kulibi 111 Mar.mzira Universitesi Sualti Sporlart
Kuliibii
33 |Edebiyat ve Sanat Kiirsiisti Kuliibii 112 [Marmara Universitesi Tenis Kuliibii
34  [Ekipmanh Futbol Kuliibii 113 |Marmara Yerel Gelisim Kuliibii
35  |Ekonometri Kuliibii 114  [Marmarali Kartallar Kuliibii
36 El-Miinadi Kulibi 115 |Mekatronik Miihendisligi Kuliibii
Elektrik Elektronik Mithendisligi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
37 ] 116 ey
Kuliibii Kuliibii
38  |Elektronik Proje Kuliibii (Epic) 117  |[Mimar ve Miihendisler Kuliibii
39  [Elektronik Sporlar Kuliibii 118 |Motosiklet Kuliibii
40 |EMSA Marmara Kuliibii 119  [MUPSA Ogrenci Toplulugu Kuliibii
41  |Engelsiz Marmara Kuliibii 120  [Neva Kuliibii
42 Farm Akademi Kuliibii 121  [Okguluk Kuliibii
43  [Fenerbahgeliler Kuliibii 122  [Oryantiring Kuliibii
44 [Fetih Nesli Kuliibii 123  [Oyun Teknolojileri Kuliibii
45  [Fikir Talimi Kuliibii 124  |Oyun ve Dans Kuliibii
46  |Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibii 125  |Oyunculuk Kuliibii
47  [Folklor Kuliibii 126  [Political Science Society Kuliibii
48  |Geng Egitimciler Kuliibii 127  [Psikoloji ve Gelisim Kuliibii
49 Geng¢ Ekonomistler Kuliibii 128 |Rehber Genglik Kuliibii
50 Geng Girisimciler ve Gezi Kuliibii 129 |Robot Kuliibii
51  |Geng inovatif Saglik¢ilar Kuliibii 130 [Rota Kuliibii
52 Geng Onder Kuliibii 131 [Saglikli Yasam Kuliibii
53  |Geng Yeryiizii Doktorlar1 Kuliibii 132  |Sanat Yonetimi Kuliibii
54  |Genglik ve Irfan Kuliibii 133  |Satrang Kuliibii
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No |Kuliip Ad1 No |Kuliip Ad1

55 Gezi Kuliibii 134  [Sinema Kuliibii

56 Global Strateji Kuliibii 135  [Sivil Savunma Kuliibii

57  |Hamle Diisiince ve Fikir Kuliibii 136 Sl.}.] asql Bilgiler F a.l.< iiltesi Yerel
Y onetimler Kuliibii

58  |Haydarpasa Hukuk Kuliibii 137  [Sosyal Diisiince Kuliibii

59  |Haydarpasa Metodoloji Kuliibii 138  [Sosyal Hukukgular Kuliibii

60 [Hayvanlar1 Koruma Kuliibii 139  |Sosyal Liderler Kuliibii

61  [Helal ve Saglikli Yasam Kuliibii 140  |Sosyal ve Kiiltiirel Atolyeler Kuliibii

62  |Hukuki Gelisim Kuliibii 141 [Sosyal Yardimlagma Kuliibii

63  [Hydro Marmara Kuliibii 142 |Spor Kariyer ve Etkinlik Kuliibii

International Media Students Union Student for Expleration and

64 Kuliibii 143 De\{glqpment of Space (SEDS)
Kuliibii

65 |iktisat Kuliibii 144  [Tango Kuliibii

66  |llim ve Irfan Kuliibii 145  [Tekstil Mithendisligi Kuliibii

67 |Ingilizce Ogretmenligi Kuliibii 146  [Tip Atdlyesi Kuliibii

68 |insan Hak ve Hiirriyetleri Kuliibii 147  |Toplumcu Saglik Kuliibii

69 |irfan Kuliibii 148  |Tirk Diinyas1 Kuliibii

70 [statistiksel Diisiince Kuliibii 149  [Tiirk Hukuku Arastirmalari Kuliibii

[s Saglig ve Giivenligi Ogrenci

71 Kuliibii 150  |Turk Kiiltiirii Kuliibii

; ot Tiirk T1p Ogrencileri Birligi
72 Isletme Kuliibii 151 (TURKMSIC)
73 [Kisa Film Kuliibii 152  |Uluslararas1 Degisim Kuliibii
74  [Kimya Miihendisligi Kuliibi 153  |Uluslararas: iliskiler Kuliibii
75  [Kimya ve Sektor Kuliibii 154  |Uluslararasi Politik Ekonomi Kuliibii
76  [Liderlik ve Yonetisim Kuliibii 155 Uluglararam Stajyer Ogrenci Degisim

Kuliibii
77 Losev Kuliibii 156  |Yaratic1 Isletmeciler Kuliibii
. ot Yelken Sporlar1 ve Radyo Kontrollii

C LAy = Model ve Havacilik Kuliibii
79  [Management Kuliibii 158  [Yenilik¢i Geng Oncii Kuliibii
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COK AMACLI BUYUK SPOR SALONLARI

GOZTEPE YERLESKESI
Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli bulunan spor salonunda

850 kisi oturmali olmak iizere toplam da 2000 kisi kapasiteli biiylik salon, jimnastik,
basketbol ve ¢ok amagli galigsmalar i¢in kullanilan 3 adet ek salon, 3 adet 35 kisi kapasiteli
derslik ile fitness salonu, bilardo salonu, fotograf¢ilik kursu ve fotografeilik kuliibiimiiziin
faydalandig1 bir adet karanlik oda bulunmaktadir. Bunlarin yani sira 1 adet agik hava tenis
kortu, 1 adet agik hava basketbol sahasi ve 1 adet ag¢ik hava voleybol sahasi ile

ogrencilerimize hizmet verilmektedir

ANADOLUHISARI YERLESKESI
e KAPALI YUZME HAVUZU

Anadoluhisar1 Yerleskesindeki ylizme havuzumuz ylizme, sutopu, sualti can kurtarma,
monopalet, kano, su balesi vb. su sporlarinin egitim ve uygulamalarinda kullanilmaktadir. Bu
birimde, VIP salonu ile birlikte ¢esitli derslikler, kafeterya ve miicadele sporlarinin egitim ve

uygulamalarinin yapilabilecegi olanaklar mevcuttur.
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e JIMNASTIK SALONU
Anadoluhisar Yerleskesindeki bu salonumuz, basta jimnastik dersleri (ritmik jimnastik,
artistik jimnastik, ritim egitimi ve dans, gosteri jimnastigi, oyun-miizik-dans) olmak {izere,

miicadele sporlari i¢in de kullanilmaktadir.

e BUYUK FUTBOL SAHASI VE TARTAN ATLETIZM PiSTi
Sentetik ¢im kapli bu futbol sahasinin, 100x50 m ebatlarinda, 3000 kisilik tribiinii
vardir. 6 kulvarli tartan atletizm pisti de bulunan bu tesiste, tribiin altinda ki soyunma

odalarmin yani sira derslikler de yer almaktadir.
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e FITNESS SALONU
Spor bilimcileri ile Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin isbirliginde

hazirlanan bu salonumuz, ¢esitli fitness ekipmanlari ile donatilmistir. Saglikli yagsam aktivite
programlariyla; tniversitemiz Ggrencilerine, personeline, 6gretim elemanlar1 ve aileleriyle

¢evre halkina hizmet sunulmaktadir.

e TENiS KORTLARI
Ikisi acik, biri kapali tenis kortlarimizda, tenis branglarinda verilen egitim ve dgretimin

yani sira, 6grenci ve 0gretim elemanlarina tenis oynama imkani saglanmaktadir.
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Tablo 111. Spor Alanlari Kullanimina Ait Dagililm

Akademik idari .
Spor Ogrenci Diger
\lanl Personel Personel TOPLAM
EKullamm
Kadm | Erkek | Kadn | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Fitness _ -
4 200 3 3 250 400 264 420 1544
Salon
Tenis
1 10 1 1 14 26 44 80 177
Kortlan
Jimnastik | 6 ] ] 110 | 170 | 575 | 206 1071
Salonu
Kfp"’h 10 30 2 7 110 170 500 407 1236
Yiizme
Biiviik
. . 15 . 7 50 230 10 375 687
Futbol i i i
B 11 42 4 10 110 | 170 | 200 | 300 847
Atletizm
TOPLAM/| 30 303 10 28 644 | 1166 | 1593 | 1788 5562

5.4. IDARI HIZMETLER
5.4.1. DANISMANLIK VE DENETIM HiZMETLERI
Universitemizde 2017 yilinda Sayistay Baskanligi ve Universitemiz I¢ Denetim Birimi

tarafindan yillik denetim yapilmistir.

5.4.1.1. DIS DENETIM HiZMETLERI
Universitemiz 2017 yilinda Sayistay Denetgileri tarafindan denetlenmis olup denetleme

ile ilgili rapor diizenleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

5.4.1.2. iC DENETIM HiZMETLERI

A. DENETIM FAALIYETLERI:
I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin ilgili hitkmii uyarinca
risk esasli olarak hazirlanarak Rektdrliik Makamnin onayina sunulan 2017 Yili I¢ Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plan1 (2017-2019) 01/02/2017 tarihinde onaylanmustir.

2017 Yih I¢ Denetim Programi baglaminda 16 adet denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir.
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B. DANISMANLIK VE DiGER FAALIYETLER:
I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin ilgili hitkmii uyarinca

risk esasli olarak hazirlanarak Rektdrlilk Makaminmn onayina sunulan 2017 Yili i¢ Denetim

Programi ile I¢ Denetim Plan1 (2017-2019) 01.02.2017 tarihinde onaylanmustir. 2017 Y1l i¢

Denetim Programi baglaminda 5 adet danismanlik ve diger faaliyetler gergeklestirilmistir.

C. EGITIiM FAALIiYETLERI

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligin ilgili hitkmii uyarinca

risk esasli olarak hazirlanarak Rektdrliik Makammin onayina sunulan 2017 Yili i¢ Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plani1 (2017-2019) 01.02.2017 tarihinde onaylanmustir. 2017 Y1l I¢

Denetim Programi baglaminda 4 adet egitim programina katilim saglanmistir.

5.4.2. DIGER HIiZMETLER

KURUMSAL ILETiSIM KOORDINATORLUGU FAALIYETLERI

Tablo 112. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

BiMER 1.392
CIMER 328
YOK 8
Bilgi Edinme 687
Gezi Tanitim 471
Fotograf Takibi (Program/Etkinlik) 340

Grafik Tasarim

Tanitim Giinleri kapsaminda ¢esitli grafik ¢aligmalar

Web sitemizdeki slayt tasarimlari

Davetiye ¢alismalari

Diploma tasarim ¢aligmasi

Mezunlar Ofisi-Kariyer Ofisi grafik tasarim ¢aligmalart

Tesekkiir Belgesi talep ¢alismalari

MUYOS igin tasarim ¢aligmalari

Davetiye tasarim ¢aligmalar1

Fuar standlar1 tasarim c¢alismasi

BIiDB'na grafik tasarim destegi

Bayram ve 6zekgiin tasarimlari

ESKAR igin grafik ¢alismalari

“Bulut Marmara”logo ve arayliz ¢caligmast

“Mobil Marmara” arayiiz ve grafik tasarimlari

Kliip afisleri onaylamalar1

Birimler i¢in brosiir tasarimi

Fuar i¢in duvar posteri tasarimi

Universite logo ve slogan patent calismas1
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Tablo 113. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

2017 Yih Sosyal Medya Hesaplarindan Yapilan 2 685

Tiim Paylasimlar '

Web Sayfa Cevirisi (Ingilizce) 467

Fuar Katihm 16

Web Haber 473

Basinda Tiim Marmara Unv.Haberleri 8.061

Basinda Marmara Unv. Onemli Haberler 156

Diizenlenen Etkinlik -

Facebook
31 Aralik 2016 Tarihindeki Begeni Sayist:
87.866
31 Aralik 2017 Tarihindeki Begeni Sayisi:
90.215
Yillik Toplam Begeni Artisi: 2.349
Twitter
31 Aralik 2016 Tarihindeki Takipgi Sayisi:
. b 27.940

Sosyal Medya Hesaplarinda Girilen Haber 31 Aralik 2017 Tarihindeki Takipg¢i Sayist:
39.050
Yillik Toplam Takipgi Artisi: 11.110

instagram

31 Aralik 2016 tarihindeki Takipgi Sayist:
3.442
31 Aralik 2017 Tarihindeki Takipgi Sayisi:
13.163
Yillik Toplam Takipei Artist: 9.721

Rektorliigiimiiz tarafindan hazirlanan yonergeye istinaden yil doniimii kutlamalari ve 15
Temmuz Anma Torenlerinde Koordinatdrliigiimiiz gérev almaktadir. Universitemizle ilgili
basin biiltenleri de Koordinatorliigimiiz tarafindan biilten haline getirilerek basin
kuruluslarma ve Ihlas Haber Ajansi’na servis edilmektedir.

YAZI iSLERIi VE ARSIV SUBE MUDURLUG FAALIYETLERI

Tablo 114. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

2015 2016 2017
Gelen Evrak 48.117 53.010 57.290
Giden Evrak 58.001 62.021 65.663

2017 yilinda ayrica 8 senato, 15 ydnetim kurulu toplantis1 yapilmustir. Universitemizde
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi kullanilmasi kapsaminda; e-imza alim talepleri listelenerek
285 kisiye elektronik imza alim1 ve teslimi, ayrica mobil imza temini igin gerekli ¢aligsmalar
yapilarak 1 adet mobil imza bagvurusu ve bagvuru formlart Kamu Sertifikasyon Merkezine

gonderilmistir.
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KISMi ZAMANLI OGRENCI CALISTIRMA PROGRAMI
1997 yilindan itibaren kismi zamanli 6grenci caligma programi iiniversitemizde
uygulanmaktadir. 2017 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum c¢alisacagi saat aylik 60 saat

olarak belirlenmistir. Bu kapsamda aylik ortalama 739 6grenci ¢alismaktadir.

PERSONEL HAREKETLERI

e ATAMA iSLEMLERI
2017 yil1 igerisinde 441 akademik personel ve 13 idari personel olmak {izere toplam 454

atama gergeklestirilmistir.

Yine bu yil iginde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu 4 adet, Engelli Personel
(EKPSS) atamasi ile 3 adet, 657 Sayili Kanunun 92.maddesine gore 1 adet, Diger Kamu
Kurumlarindan naklen 2 adet ve 3 adet Sozlesmeli Bilisim Personeli atamasi yapilarak,

Universitemizin ihtiyaci olan birimlerinde gérevlendirilmeleri saglanmistir.

2017 wyili itibariyle kullanilmak {iizere Devlet Personel Bagkanligindan 350 adet

kullanma izni talep edilmistir.

e NAKIL iSLEMLERI
2017 yili igerisinde Universitemizden 92 idari 265 akademik olmak iizere toplam 357

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayrilmstir.

e OZLUK ISLEMLERI

Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gorev siiresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik gorevlendirme

yazigmalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.

IDARE FAALIYET RAPORU iLE iLGILI CALISMALAR

Universitemizin 2016 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili ydnetmelik
geregince Universitemiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmus,
ayrica basili yaymn haline getirilerek Maliye Bakanligi’na, Sayistay Baskanligi’na,

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilmistir.
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2017-2021 STRATEJIK PLANININ UYGULANMASI iLE iLGILi FAALIYETLER

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plan1 Universitemiz ve Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 web sayfasinda yayinlanarak 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya

baslanmustir.

Yeni Planda Universitemizin stratejileri, amag ve hedefleri yeniden belirlenmis, Planin
Izleme ve Degerlendirme boliimiinde yer alan ve birimlerce doldurulmasi gereken tablolar
yeniden diizenlenmis ayrica degerlendirme kriterleri ve sorular1 hazirlanarak izleme ve

degerlendirme ¢alismalarinda yol gosterici olarak kolaylik saglanmistir.

2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve izlemeye alinan amag
ve hedeflere ne Olgiide ulasildigi, yillik gerceklestirme oranlari, sorunlar1 ve gerekli
diizenleme Onerilerini igeren iyilestirme eylem planlarini olusturup Stratejik Planda yer alan
“Izleme ve Degerlendirme Boliimii” nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriter ve
sorular1 tablolusundaki oOnerileri de dikkate alarak 3’ er aylik donemler halinde izleme ve

degerlendirme tablolarin1 doldurarak Baskanligimiza gondermeleri istenmistir.

Birimlerin gonderdikleri 3’er aylik izleme ve degerlendirme tablolar1 konsolide

edilerek stratejik amag ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin belirlenmesi saglanmistir.

2017 yili sonu itibariyle birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlari
konsolide edilerek amag ve hedeflere ne 6lgiide ulasildigi 2017 Idare Faaliyet Raporunun

Performans Sonuglar1 Tablosunda degerlendirilmistir.

IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI ILE ILGILI
CALISMALAR

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidirliigii tarafindan gdénderilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami ¢alismalarinin yenilenmesi ve revize
edilmesine iligkin 02.12.2013 tarith 10775 Sayili Genelgesi dogrultusunda 2017 yilinda
asagidaki calismalar yapilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize ¢alismalari ile ilgili
2016 Yili Calisma Raporu ve ekleri anilan genelge dogrultusunda 07.02.2017 tarih ve
1700044211 sayil1 yazi ile Rektorliik makamina sunulmustur.
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Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize calismalar ile ilgili
2016 Yili Calisma Raporu ve ekleri ile I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmnin
Revize edilen son hali Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli web
sitesinde agilan e-sgb Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi sayfasinda

Universitemiz adina kaydedilmistir.

Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi Calismalarinda bilisim sistemlerinin etkin ve
verimli kullanilabilmesi, Bagkanligimizca yiiriitiilen ¢aligmalarda kullanilan verilere hizli ve
dogru kanallardan ulasilabilmesi, diizenlenecek raporlara esas teskil edecek bilgi ve belgelerin
zamaninda saglanabilmesi amaci ile bu konuda bir yazilim programi calismasi yapilarak
elektronik ortamda uygulamaya alinmasi i¢in 05.05.2017 tarih ve 1700138015 sayil1 yaz ile

Bilgi Islem Daire Bagkanligia bagvuruda bulunulmustur.

Birimlerimize yazilan 01.06.2017 tarih ve 1700157585 sayili yazi ile I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Planinin en onemli bilesenlerinden olan 1. Kontrol Ortami
Standartlar1 i¢inde yer alan is akis semalari, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin

giincellenerek yeniden gonderilmesi istenmistir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii ile Diinya Bankasi
arasinda imzalanan Kamu Mali Yo6netimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesi
baslikli hibe anlagmasi 22.12.2015 tarih ve 29570 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirliigli girmis ve anlagsma cercevesinde Diinya Bankasinca 780.000 Amerikan Dolari

faydalanici sifatiyla Maliye Bakanligina hibe edilmistir.

Diinya Bankasi ile yapilan anlasmanin ekinde yer alan Madde II — Bilesen B: Kamu I¢

Mali Kontrol Cergevesinin Uygulamasinin Gelistirilmesi baglig altinda:

() Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme ve godzetim roliinii gerceklestirme
kapasitesinin gelistirilmesi ve bu kapsamda COSO 2013’e uygun olarak i¢
kontrol standartlariin glincellenmesi ve i¢ kontrol kilavuzunun revize
edilmesi, bir risk yonetim kilavuzunun hazirlanmasi ve kamu idareleri igin bir

risk yonetim yaziliminin gelistirilmesi,

(i) Kamu kurumlarinda kamu mali kontrol cercevesi ile farkindalik diizeyinin
yikseltilmesi ve kapasitelerinin desteklenmesi, bu kapsamda farkli biitce
yapilarina (6rnegin merkezi biitge, 6zel biitge, yerel yonetim, tiniversite) sahip

kamu idarelerinde i¢ kontrol cercevesinin ve risk yonetim kilavuzunun pilot
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uygulamasimin yapilmasi ve deneyimlerinin paylasilmasi amaciyla gerekli

yayginlastirma etkinliklerinin diizenlenmesi, yer almistir.

Bu baglamda pilot uygulamasinin yapilmasi ¢alismalarinda Universitemizin de pilot
Universite olarak yer almasmin uygun olacag Bakanlik yetkilileri ile yapilan goriismelerde
giindeme getirilmis ve bu talebimiz Bakanlik¢a yapilan ¢alismalarin sonu¢lanmasindan sonra

degerlendirmeye alinacag ifade edilmistir.

Maliye Bakanlig1 Biitge ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan Diinya Bankasi ile
yapilan anlasma cercevesinde fonlarm bir kismmmin Kamu I¢ Kontrol Standartlarmmn
Giincellenmesi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Revize Edilmesi ¢alismalarinda kullanmasi
amaglanmis ve bu kapsamda Bireysel Danigmanlik Hizmeti ile Risk Yoénetim Kilavuzunun

Hazirlanmasi i¢in Kurumsal Danismanlik Hizmeti satin alma ihalesi agilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani revize calismalarina ait
2017 yili ilk alt1 aylik (Ocak-Haziran) ¢aligma raporu Bakanlik Genelgesi dogrultusunda
02.08.2017 tarih ve 1700231397 sayil1 yaz1 ekinde Rektorlilk Makamina sunulmustur.

Universitemizde 27.11.2017 — 22.12.2017 tarihleri arasinda diizenlen Aday Memurlar
Temel Egitim Programma I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize galigmalari
kapsaminda plan i¢inde yer alan KOS 1.3.4 eylemi “Yapilacak olan tiim temel egitim,
hazirlayict egitim ve hizmet i¢i egitim seminerlerinde bu etik kurullar ders olarak verilecektir”
hiikmii dogrultusunda ders olarak verilmesi i¢in Personel Daire Baskanlig ile Siirekli Egitim
Merkez Miidiirliigine (MUSEM) yazilan 22.11.2017 tarih ve 1700347840 sayili yazi
yazilarak egitim programima dahil edilmesi istenmis ve Siirekli Egitim Merkezinden
(MUSEM) alman 28.11.2017 tarih ve 1700351427 sayili cevabi yazida Etik Degerler ve

Diiriistliik dersinin egitim programina alindigi belirtilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Revize ¢alismalarina 2017
yilinda devam edilmis, i¢ kontrol standartlar1 calismalarinin giincellenmesi ve revize edilmesi
amact ile calismalarin yazilim programu ile yiiriitiilmesi konusunda yeniden Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 nezdinde girisimde bulunulmus, birimlerimizin goérevleri ile ilgili is akis semalari,
prosediirler, kiinyeler ve talimatlar ile ilgili ¢calismalar siirdiiriilmiis, i¢ kontrol diger taraftan
Bakanlike¢a yiiriitiilen ¢aligmalarin sonu¢lanmasindan sonra elde edilecek veriler ve yapilacak

diizenlemeler dogrultusunda ¢alismalarimiza yon verilecektir.
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BUTCE HAZIRLAMA VE UYGULAMA FAALIYETLERI iLE ILGILI
CALISMALAR

2018-2020 dénemine iliskin biitce cagrisi, biitge hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi
ve eki, yatinm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2018- 2020
donemine iligkin biitge hazirlama siireci bagariyla tamamlanarak, tasar1 haline getirilmis olup,

TBMM’ye sunularak kanunlastirilmistir.

2017 yil1 biitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi
yapilarak iiniversite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmustir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak
Maliye Bakanligi’na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge

sisteminde onaylanmis ve birimlere gonderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyiik bir kismim olusturan katki paylarmin édenmesine iliskin
donem sonlarinda Rektorliigiimiiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan katki pay1 geliri elde
eden fakiilte, enstitii, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz
Y.L, Doktora, Yabanct Uyruklu, Uzem, OYP) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
paylariyla karsilastirilmis ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli caligmalar yapilarak ilgili
birimlerin 6denekleri gonderilmistir.

Universitemiz 2018 Yili Performans Programi ilgili kuruluslara génderilmis ve 5018
sayitll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince kamuoyuna web sayfamiz
aracilifiyla duyurulmustur.

TASINMAZ MAL VE KIRA GELIRLERI

Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restoran ve
Universitemiz diger gelirleri ilgili mevzuat gergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi

gonderilmistir.

Tablo 115. Yillara Gore Tasinmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)

Kira Gelir Kalemleri 2015 Y1l 2016 Yih 2017 Yih

Diger Taginmaz Kira Gelirleri 2.955.600,31 2.591.404,13 4.141.353,65

KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU iLE iLGIiLi
CALISMALAR

5018 sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2017 yil1 biitgesinin ilk alti

aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
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kapsayan 2017 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ay1

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

YATIRIM DEGERLENDIRME RAPORLARININ HAZIRLANMASI iLE iLGILi
CALISMALAR

5018 sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2017 Yili Yatirim izleme
ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligi’na, Kalkinma
Bakanligi’na ve YOK Baskanligi’na gonderilmistir. Universitemizin 2017 Yili Yatirimlarinin
I. Dénem (Mart sonu) ve II. Donem (Haziran sonu) III. Dénem (Eylil sonu) itibariyle
gerceklesmelerini  gosteren Izleme ve Uygulama Raporlar1 hazirlanarak Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmistir.
MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

Y1l sonunda harcama birimlerince gonderilen Tasmir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasimir Kesin Hesab1 ¢ikarilmistir.

Tablo 116. Yillar itibariyle Tasimir Hesaplar:

Tasinir Hesaplari 2015 2016 2017
150-11k Madde ve Malzeme Hs. 2.900.922,02 2.636.443,81 3.397.304,18
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 106.410.004,54 | 113.606.069,25 | 122.470.572,25
254-Tasitlar Hesab1 4.012.954,18 4.090.602,90 4.150.907,80
255-Demirbaglar Hesabi 66.723.167,55 77.954.716,04 84.889.531,13
Tablo 117. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilari

2015 25.027

2016 26.045

2017 29.206

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip
edilmis, say2000i sistemindeki bilgiler giincellestirilmis, bagl fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
meslek yliksekokullarindaki Orgilin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders iicretleri
0deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorliik ve Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlhiginda ¢alisan vizeli is¢i maaslarinin kontrolii saglanmis, personel
yakinlar1 bilgi girigleri takip edilmistir. Akademik ve Idari personelin maaslar1 kontrol

edilmis, enstitiilerdeki tez danismanligi, okul deneyimi uzmanlik alan derslerinin 6deme emri
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belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time c¢alisan Ogrencilerin iicretleri

O0denmistir.

Tablo 118. Yurtici ve Yurtdisi1 Gorevlendirme Sayisi

Yih Yurtici Gorevlendirme Sayisi Yurtdis1 Gorevlendirme Sayisi

2017 1.539 1.921

Tablo 119. Yurti¢i ve Yurtdisi Yolluk Alan Kisi Sayisi

Yih Yurtici Yolluk Alan Kisi Sayis1 Yurtdis1 Yolluk Alan Kisi Sayis1

2017 603 251

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi

ile ilgili tiim dosyalara ait islemler yapilmis ve ddemeler gerceklestirilmistir.

Tablo 120. Yillara Gore Projelere Yapilan Odemeler (TL)

Projeler 2015 2016 2017
TUBITAK 2.521.593,83 3.214.059,62 5.209.169,92
ISTKA 246.146,90 - 2.106.676,29
SANTEZ 655.530,35 61.168,81 -

AB PROJELERI 326.174,74 16.720,42 684.825,96
ERASMUS 3.937.796,75 3.262.043,96 6.601.393,03
MEVLANA 179.462,82 307.424,60 568.010,00
FARABI 67.596,00 20.250,00 16.920,00

Tablo 121. Yillara Gore Proje Sayilari

Projeler 2015 2016 2017
TUBITAK 56 81 94
ISTKA 2 - 3
SANTEZ 2 1 -
AB PROJELERI 7 4 5
TOPLAM 67 86 102

Universitemiz 2016 yili Yonetim Dénemi Hesabi hazirlanarak zamaninda Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigline ve Sayistay
Bagkanligi’na gonderilmistir.

2016 yil1 Kesin Hesab1 hazirlanarak Maliye Bakanligi’nca bildirilen tarihlerde taslak
ve kesinlesmis olarak Maliye Bakanligi’na, Sayistay’a, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na
ve Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi Plan Biitce Komisyonu Baskanligi’na gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiza 2017 yilinda kisi borglar ile ilgili 624.169,94
TL tutarinda 209 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2016 yilindan devir 530.267,52 TL
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tutarinda 54 dosya olmak {izere toplam 1.154.437,46 TL tutarinda 263 dosya isleme alinmis
olup yil i¢cinde 573.657,25 TL kisi borg¢larindan olusan alacak tahsil edilmis, ger¢eklesme
%49,69 olmus ve 580.780,21 TL lik kisi bor¢larindan olusun alacak bakiyesi ise 2018 yilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmaistir.

ON MALI KONTROL FAALIYETLERI

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali
Kontrol Yonergesi Rektorlik Makami’nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onay1 ile
uygulamaya konulmus olup Yonerge Rektorlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili
oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili
Kamu Tfhale Kanunu’nun 21. maddesi f bendi geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte
olup, bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza gelen 6n kontrole tabi Kamu
Thale Kanunun 21f maddesinde belirtilen parasal degerleri asan bedelli sdzlesme ve taahhiit
tasarilar1 incelemeye alinmis olup, islemleri sonuclanan evraklara goriis verilerek ilgili
birimlere geregi yapilmak iizere iade edilmistir.

2017 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak cikarilan I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 13 ncii ve 17 nci maddesince 6n mali
kontrole tabi tutulmak iizere Baskanligimiza gonderilen s6zlesme ve taahhiit tasarilari ile ilgili

dosyalar incelenerek 36 adet dosyaya uygun goriis verilmistir.
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SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

MARMARA UNIVERSITESI 134 YASINDA

Marmara Universitesi 16.01.2017'de Sultanahmet Rektérliik Binasinda diizenlenen
torenle 134. yasini kutladu.

Marmara Universitesi Sultanahmet Rektorliik Binasi Ord. Prof. Dr. Nihad Sayar
Konferans Salonunda 16.01.2017 Pazartesi giinii diizenlenen kutlama toreni, Saygi Durusu ve
Istiklal Mars1 ile basladi. Marmara Universitesi Tanitim Filminin gdsterimi ile baslayan
program, Sef Biilent Halvasi'nin yonetimindeki “Kurulusundan Giinlimiize Marmara
Universitesi: Gegmisten Gelecege Miizikle Yolculuk” miizik dinletisiyle devam etti.

Marmara Universitesi Ogrenci Konseyi Baskan Yardimcisi Rumeysa Kadak tdrende
yapt11 konusmada; “Ogrenci konseyi olarak amaglarimizin basinda dgrencileri ilgilendiren,
her alanda tarafsiz bir yaklasimla istek ve onerileri degerlendirip; yonetim organlarina ileterek
¢Ozlime dair takibini yapmak gelmektedir. Bununla alakali olarak se¢ildigimiz glinden bugiine
rektorliigiimiiz ile isbirligi i¢inde bu amacimiz dogrultusunda ¢aligmaktayiz.” dedi.

Marmara Universitesi Mezunlar Dernegi Baskan1 Hikmet Kabuk ise; 134 yillik bir
egitim-ogretim ¢iarma benzettigi Marmara Universitesi igin; “Farkli alanlarda yetistirdigi ve
bugiin kendi alanlarinda basarili c¢alismalarini siirdiiren yiizbinleri bulan mezunlar ile
tilkemizin en biiylik mezun ailesine sahip olma konusunda da ayr1 bir gurur kaynagidir.
Anlatmaya, saymaya, tarif etmeye sigmayacak biiytlikliikte bir mirastir.” seklinde konustu.
“Bugilin 16 Ocak 1936 yilinda kurulan, lniversitemizin g¢ekirdegini olusturan mezunlar
dernegimizin 81. kurulus yil doniimiidiir. Dernegimiz, insan hayatinda ¢ok onemli bir duygu
olan okuldaslik duygusundan aldig1 gii¢ ile mezuniyet sonrasit mezunlarimiz arasi iletisimi, is

birligini ve dayanismay1 korumayi ve siirdiirmeyi hedefleyen iktisadi konularda sorumluluk
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sahibi, toplumsal konularda duyarli bir dernek olarak 81 yildir araliksiz bir bigimde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.” diyen Baskan Kabuk konusmasini; “Universitemizin kurulus
y1l donlimiinii bir kez daha kutluyor, bugiliniin iilke olarak hep birlikte huzur ve refah
icerisinde yasayacagimiz aydmnlik bir gelecek icin 151k olmasimi tiim kalbimle temenni
ediyorum.” sézleriyle sonlandirdi.

Marmara Universitesi Mezun ve Mensuplar1 Dernegi Baskan1 Adem Ceylan ise
yaptigi konusmada, “MUMDER olarak 30 yili asmis bir birikim ve gelenegin bizlere
yiikledigi sorumluluklarin bilinciyle dogru adimlar atmanin ve basta iiyelerimiz olmak {izere
tim mezun ve mensuplarimizin, Universitemizin beklentilerine cevap verebilmenin
gayretindeyiz.” dedi. Sadece bir mezunlar dernegi formatinda degil, iiniversitenin tiim
ogrencilerini kapsayacak sekilde caligmalar yiiriittiiklerini belirten Baskan Ceylan, “Bu sene
itibariyle sizlerin de destegiyle 6n lisans-lisans-yiiksek lisans olmak tizere 300 gencimize burs
vermenin yaninda Geng MUMDER ekibimizle birlikte kiiltiirel, sosyal ve akademik
faaliyetler diizenleyerek genglerimizi, manevi tahribatin yogun bir sekilde hissedildigi,
neslimizin her tiirlii sosyal araglarla giin gectikge degerlerinden uzaklastirildigi bu zaman
diliminde, unutulmaya yiliz tutan degerlerimizi hatirlatma gayreti icerisindeyiz.” seklinde
konustu.

Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. M. Emin Arat konusmasima; 15 Temmuz
Darbe Girisiminde sehit olan vatandaslarimiza Allah’tan rahmet dileyerek ve gazilerimize
siikranlarm1 sunarak basladi. Marmara Universitesi olarak gegmiste oldugu gibi bugiin de
evrensel demokratik normlarin savunucusu olduklarin1 belirten Rektdr Arat, “Bugiin
tilkemizin en eski ticaret, finans ve diplomasi okulunun kuruldugu giindiir.” dedi.

Rektor Arat, lilkemizin bugiinlere gelmesine emegi gecen sayisiz bilim insanini, siyasetgiyi,
blirokrati, sanatgiy1, sporcuyu, is insanini ve topluma deger katan yiizbinleri yetistiren biiytlik
bir camia olarak niteledigi Marmara Universitesi'nde hayata gegcirdikleri projeleri aktardi.
2016 sonu itibariyle Marmara Universitesi’nde toplam 572 bilimsel projenin yiiriitiildiigiinii
belirten Rektor Arat, bunlarin mali degerinin yaklasik 15 milyon TL oldugunu sdyledi.
“Toplumumuzun temel degerlerine saygi, toplumsal kesimlerle ¢ok boyutlu isbirligi ve insan
sevgisi temel onceliklerimizdir.” diyen Rektdr Arat konusmasini; yarmlarin liniversitemize,
sehrimize, lilkemize ve biitiin insanlia hayirlar getirmesini dileyerek sonlandirdi.

Toren, gelen telgraflarin okunmasinin ve ani plaketlerinin takdim edilmesinin ardindan

diizenlenen kokteyl ile sona erdi.
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ISTANBUL'DAKI KENAN EVREN KISLASI, MARMARA UNIiVERSITESI’NE
DEVREDILDI

Maltepe’de bulunan Kenan Evren Kislasi, 14.06.2017 tarihinde yapilan protokol ile

Marmara Universitesi’ne devredildi.

Maliye Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Toplu konut Idaresi Baskanligi ve
Marmara Universitesi arasinda imzalanan devir protokolii ile {iniversitenin Halkals,
Bahgelievler ve Nisantas: yerleskelerinin TOKI’ye devri karsiliginda Kenan Evren Kislasi
arazisi Marmara Universitesi’ne devredildi. Ayrica, yeni yerleskede insa edilecek olan bina ve
tesisler TOKI tarafindan yapilmasi kararlastirilmstir.

Konu ile ilgili bir agiklama yapan Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Emin Arat, Kenan Evren Kislasi’nin devralinmasi ile Marmara Universitesi tarihinin en
biiyliik projesini gerceklestirdiklerini belirterek, “Devri gerceklestirilen arazide gelecegin
Marmarasi insa edilerek Tiirk yiiksekdgretim sisteminde Adeta bir ¢ig1r acilacak. Ugiincii nesil
tiniversite vizyonunun biitiin boyutlariyla hayata gecirilecegi yeni yerleske, biitiin akademik
faaliyetlerin en ileri teknolojilerle yapilacagi modern bir altyapiya sahip olacak. Teknopark;
AR-GE laboratuvarlari, egitim birimleri, kongre merkezi, kiiltiir-sanat ve spor tesisleri, sosyal
mekanlar, 6grenci yurtlari, konukevi, rekreasyon alanlar1 ve diger bilimsel ve sosyal donati
alanlar1 ile model bir yerleske insa edilecek.

Kendi alaninda Tiirkiye nin en gelismisi olan Marmara Universitesi saglik ve Egitim
Yerleskesi ile entegre hizmet verecek olan yeni yerleskemiz, miikemmel cografi konumu ve

gelismis ulasim imkanlar1 biitin Marmara’ya hizmet sunacak bolgesel bir bilim, egitim ve ar-
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ge merkezi olacaktir. Ulkemizin gelece@inin sekillenecegi 2023 ve 2053 hedeflerine
ulagilmasi siirecinde 6nemli bir misyon tistlenecek olan iiniversitemize bdylesine bir imkéan
sunduklar1 i¢in Cumhurbagskanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan’a minnet ve siikran
duygularimizi arz ederiz. Yarinin Marmarasini el birligiyle insa ederek daha mutlu ve basarili
bir gelecege hep birlikte yiirlime temennisiyle emegi gegen herkese tesekkiir ederim”

ifadelerini kullandi.

PERSONEL MAAS PROMOSYONUNDAKI EN YUKSEK TUTARLI iHALE MARMARA
UNIVERSITESI’NDE GERCEKLESTIRILDi

Tiirkiye’deki tiim {niversiteler arasinda bugiine kadar yapilan en yiiksek tutarl
personel maas promosyon ihalesi, Yap: Kredi Bankasi ile Universitemiz arasinda
gerceklestirildi.

05.10.2017 tarihinde 10 bankanin miiracaati ve 8 bankanin teklifi ile agilan ihale, kisi
bas1 2.775,00 TL tutarla basladi. Thale siiresince yapilan 16 turun ardindan kisi bas1 3.590,00
TL’lik teklifi veren Yap1 Kredi Bankasi, thalenin kazanani oldu.
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“YUKSEKOGRETIM KALITE GUVENCESI YONETMELIGi” DENETIM ZiYARETI

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu'nun gérevlendirdigi Degerlendirme Takim Uyeleri
tarafindan 30 Ekim - 1 Kasim 2017 tarihleri arasinda Universitemizde 3 giinliik dis
degerlendirme ziyareti ger¢eklestirilmistir.

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y&netmeligi” uyarinca, Universiteler her 5 yilda en az bir
kez dis degerlendirme programina dahil olmakla ylikiimli kilinmistir. Bu kapsamda,
Universitemiz de 2017 yili kurumsal dis degerlendirme programina almmustir. Universitemize
yonelik ziyarette; Degerlendirme Takim Uyeleri arasinda Takim Bagkanm1 Anadolu
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Naci Giindogan, Avrasya Universitesi Rektér Yardimeist Prof.
Dr. Yavuz Ozoran, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Cigdem Giildiir, Firat
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kazim Sahin, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Miijgan Sagir, Firat Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hatice
Eroksiiz yer aldi. 30 Ekim 2017 Pazartesi giinli baslayan ziyaret, 1 Kasim 2017 Carsamba
giinii Degerlendirme Takimi ile Universitemizin Rektorii Prof. Dr. M. Emin Arat’in hazir
bulundugu ve Kalite Komisyonu {iyelerine yapilan “gikis bildirgesi” sunumu ile dis

degerlendirme caligmalari sona ermistir.
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MARMARA, DUNYA SIRALAMALARINDA EN FAZLA YER ALAN TURK
UNIVERSITELERiI ARASINDA

Tiirkiye genelindeki liniversiteleri, akademik basarilar1 dogrultusunda degerlendiren
caligmalar ytiriiten URAP, yiiriittiigli son ¢alismanin sonuglarini 29.12.2017 tarihinde
kamuoyu ile paylasti. Buna gore Marmara Universitesi, akademik basar1 diinya geneli
siralamalarinda Tiirkiye’den en fazla yer alan 10. {iniversite oldu.

Tiirk T{niversitelerinin  2017°de yer aldigt 10 siralama kurumu; Webometrics,
SCIMago, US News and World Report, QS, THE, Leiden (CWTS), CWUR, RUR, ARWU ve
ODTU Enformatik Enstitiisii URAP Laboratuvarr’dir. Bu arastirmanin sonucuna gore;
Marmara Universitesi, akademik basar1 diinya geneli siralamalarinda Tiirkiye’den en fazla yer
alan 10. Universite olurken; Diinya Genel Siralamas1 yapan 10 kurumdan 8’inde yer ald.

Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde 2009°da kurulmus
olan URAP Laboratuvar: (University Ranking by Academic Performance) , liniversitelerin
kendi akademik performanslarini diger liniversitelerle karsilastirabilmesine ve siralama igin
gelistirilmis olan gostergelere gore gelismeye agik yanlarini gorebilmelerine yardimer olmak
icin bilimsel g¢aligmalar yapmaktadir. URAP Laboratuvari’nda yil boyu siiren c¢alismalar
sirasinda; yeni gelismelerden yararlanilarak {iniversitelerin akademik performanslarinin
hassas bir sekilde dl¢lilmesine 6zen gosterilmektedir. URAP’1n gostergelerde kullandig: veri

toplama ve degerlendirme yontemleri, yeni gelismelerin 1s18inda revize edilmektedir.
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iDARI VE MALI iISLER DAIRE BASKANLIGINCA 2017 YILINDA YAPILAN
iHALE VE SOZLESMELER

Tablo 122. Mal Alim ihaleleri

No Isin Ad eells Kazanan Firma
Tarihi
1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin 4.04.2017 Gemini Biiro Sistemleri ve Donanim
Thtiyac1 Olan 6 kalem cihaz alim. o Limited Sirketi
I{r}lyersnefrunz Dls Hekimligi Fakultesmlp ihtiyaci olan Giilsa Tibbi Cihazlar ve Malzeme
2 | egitim ve 6gretim amagli 85 adet preklinik masasi alimi 6.06.2017 - e
ihalesi. Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
3 Universitemiz Merkez Kiitiiphanenin ihtiyaci olan 25 22 06.2017 Cemsan Celik Mobilya Imalat Ingaat
kalem mobilya ve tefrisat alimi. o Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
4 i‘f\;:z;rs‘tem‘zm Thtiyact olan sarf malzemesi alimt 24.08.2017 |Erka Sosyal Hizmetler Limited Sti.
. o pes s 1 e . Biiroteknik Ticaret ve Sanayi
5 | Marmara Universiiesi Relorigi ve Bagh Birimlerin | 43092017 | Limited Sirkei - Nasa Bilgi Islem
y J 3 Uriinleri Limited Sirketi
6 Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesinin ihtiyaci olan 11.10.2017 Tcc-The Chair Company Biiro
egitim dgretim amaglh 3 kalem mal alimi ihalesi. T Koltuk Sanayi ve Ticaret Limited Sti.
7 Marmara Universitesi Rektorliigii ve Bagh Birimlerin 11.10.2017 Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret
ihtiyaci olan 2018 yili akaryakit alimi ihalesi. " Anonim Sirketi
8 Marmara Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek 1.11.2017 Sgs Mimarlik Dekorasyon Ingaat
Okulu 35 kalem laboratuvar malzemesi alimu. o Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Marmara Universitesi Rektorliigii ve Bagh Birimlerin T?knoser Bllglsay ar Tekml.(
9 |... o . . 21.11.2017 | Hizmetler Sanayi ve Dis Ticaret
ihtiyaci olan kampiis lisans alimu ihalesi. C i
Anonim Sirketi
10 Marmara Universitesi Sultanahmet Yerleskesinin 23.11.2017 Tcc-The Chair Company Biiro
ihtiyaci olan 224 adet konferans koltugu alimi ihalesi. o Koltuk Sanayi ve Ticaret Limited Sti.
11 Universitemiz muhtelif yerleskelerinde bulunan 4122017 Ak Miihendislik Tesisat Taahhiit /
jeneratorlerin yedek parca ve malzeme alimi. o Salim DURAN
Tablo 123. Hizmet Alim ihaleleri
No |isin Ady Ihale | Lsin Kazanan Firma
d Tarihi | Siiresi
Marmara Universitesi 2017 yili bariyer, otomatik kapi, ~~
1 kepenk, kayar kap1 ve mantar bariyer bakim hizmeti ihalesi. 14.02.20171 10 Ay | Rober OLMEZ
& e Alfa {letisim Hizmetleri
2 Unl'Versnemlz'Ve ngh Birimlerin ihtiyact olan 2017 yili 14.02.2017 | 10 Ay | Pazarlama Ticaret
sabit telefon hizmeti alimi. s
Anonim Sirketi
Universitemiz Rektorliigii ve Bagl Birimlerinde kullanilan
klima, vrf i¢ dis linite, su sogutma grubu, klima santrali, fan Dogan Miihendislik
3 coil ve 1s1 geri kazanim cihazlarinin 2017 yili periyodik 28.02.2017 10 Ay Limited Sirketi
bakim isi.
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5 a Thale Isin .
No |Isin Ad1 Tarihi | Siiresi Kazanan Firma
Universitemiz Bagl Birimlerinin 2017 Y1l Veri Giris So.irsltcélm(l}:r\ilezl{lélnl'\(izlik
4 | Hizmeti, Cagr1 Merkezinin Veri Girigs Hizmeti ve Proje Bazli | 17.03.2017 | 15 Ay o ;
Islerde Teknik Destek Hizmeti Alim1 Kurye De.lglt.lm Ingaat
ve Sanayi Ticaret A.S
5 Universitemiz Rektérlﬁgﬁ ve bagh.birimlerinde kullgmlan 17.03.2017| 9 Ay .I\I_/;\I/fﬁl.riltgsgﬁ{;?gemsaat
yangin algilama ve ihbar sistemleri 2017 yili bakim isi. Ticaret Ltd. Sti.
Senkaya Sosyal
Hizmetler Elektrik
Bilgisayar Ozel
Universitemiz Baglh Birimlerinin 2017 Y1l (1 Ay) Veri Giris Giivenlik Sanayi
6 | Hizmeti, Cagri Merkezinin Veri Giris Hizmeti ve Proje Bazli | 24.03.2017 | 1 Ay | Ticaret Limited Sirketi
Islerde Teknik Destek Hizmeti Alim1 & Ortaklar Sosyal
Hizmetler Egitim
Saglik Elektrik Turizm
Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
Uga Ozel Saghk
.o, 1o N . . Hizmetleri Bilgi
7 UrilEerzs(l)tfgnzzolz{gktorlu}(tve ]_32I1_L<gk11hf.31r1r1}[1_e.rﬁnl26_6 kisilik 36 14.07.2017 | 32 Ay | Dagitim Tasima
ayl ( - ) genel temizh Izmetl 1halesl Temizlik Gida insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.
Uca Ozel Saglik
Hizmetleri Bilgi
8 Marmara Universitesi Rektorliigii ve bagli birimlerin 2017 26.07.2017 | 2 Ay Dagitim Tasima
yil1 2 ay (Agustos-Eyliil) 263 kisilik genel temizlik hizmeti. o Temizlik Gida Insaat
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Universitemiz yerleskeler aras: iletisimi saglayan WAN Entegres Bilisim
9 |cihazlari, ag erigimini saglayan LAN cihazlari ve 24.08.2017 | 10 Ay Teknolo'ilerisLt d. Sti
sunucularinin 2017-2018 yili bakim anlagmasi. ) a
Uca Ozel Saglik
Hizmetleri Bilgi
Marmara Universitesi Rektorliigii ve bagli birimlerin 2017 Dagitim Tasima
10 yili 1 ay (Ekim) 262 kisilik genel temizlik hizmeti. GV | Y Temizlik Gida Insaat
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Uca Ozel Saglik
Hizmetleri Bilgi
11 Marmara Universitesi Rektorliigii ve bagli birimlerin 2017 24102017 | 2 Ay Dagitim Tasima
yil1 2 ay (Kasim-Aralik) 262 kisilik genel temizlik hizmeti. o Temizlik Gida Ingaat
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Marmara Universitesi Rektorliigii ve bagl birimlerinin Alfa Iletisim Anonim
2 ihtiyaci olan 2018 Y1il1 (12 Ay) telefon hizmeti alimi ihalesi. L2 N2 R Sirketi
Universitemiz Rektdrliigiiniin Thtiyac1 Olan 2017 Yil1 9 Adet Pr_orent KurL.jm.S al
13 . A . - 13.12.2017| 12 Ay | Hizmetler Limited
Binek Cinsi Hizmet Araci1 (12 Ay) Kiralanmasi Isi Sirketi
SGS Turizm
Marmara Universitesi Rektorliik ve Baglh Birimlerin 2018 42 Is Taslma.(.:ll.}k In_s aat
14 e o s . 21.12.2017 . > | Petrol Uriinleri
Yil1 (42 Is Giinii) Personel Tasimaciligi Hizmeti Thalesi Gilinii .
Temizlik ve Gida
Sanayi Dis Tic. Ltd Sti.
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Tablo 124. Kantin - Kirtasiye ve Restaurant fhaleleri

No |isin Adi WS Cinsi Kazanan Firma
Tarihi
1 | Maltepe Saglik Yerleskesi - Norolojik | 51 55 2017 | Kantin | Selim ALBAYRAK
Bilimler Enstitiisii
2 MaIEepe .Saghk NI S I 21.02.2017 | Kartasiye | Ozcan AGCAY
Fakiiltesi
3 | Maltepe Saghik Yerleskesi - Tip 21.02.2017 | Kantin |Kazim KARAHASANOGLU
Fakiiltesi
Goztepe Yerleskesi - Mithendislik Cay -
4 Fakiiltesi MG Binasi e Ocagi SEENELE
5 | Goztepe Yerleskesi - Teknoloji 13.03.2017 | S® | Fikret AYAZ
Fakiiltesi Ocagi
.. . Hediyelik . . . C
6 | Goztepe Yerleskesi - Cars1 Alan 13.03.2017 e Yapiel Insaat ve Ticaret Limited Sirketi
7 | Baglarbasi Yerleskesi - Hlahiyat 13.03.2017 | Kirtasiye | Metin TABAK
Fakiiltesi
Goztepe Yerleskesi - Atatlirk Egitim . Teksoft Bilgisayar Yazilim Danigmanlik
8 Fakiiltesi Ana Bina USRI | Ltizeyys Organizasyon Hizmetleri San. Tic. Ltd.Sti.
g | Ooztepe Yerleskesi - Merkez Spor | 1) 435017 | Kirtasiye | Emre YILMAZ
Salonu Yamn
Teksoft Bilgisayar Yazilim Danigmanlik
Goztepe Yerleskesi - Teknoloji . Organizasyon Hizmetleri Sanayi Ticaret
10 Fakiiltesi US| | LTS Limited Sirketi — Yasar KARAYILAN
Ortak Girigimi
11 | Anadoluhisar1 Yerleskesi 17.03.2017 ATM | Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi
12 | Goztepe Yerleskesi 17.03.2017 ATM | T.C. Ziraat Bankas1 Anonim Sirketi
Goztepe Yerleskesi - Merkez Senyiiceler Gida Uriinleri Insaat Taahhiit
13 Kiitiiphane 17.03.2017 | Otomat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
14 |GOztepe Yerlegkesi - Fen Baebiyat | 59450017 | €8 |4 00 aqr AN
Fakiiltesi Ocagt
. . Hizmet . R,
15 | Goztepe Yerleskesi 30.05.2017 Binast PTT Kadikdy Merkez Miidiirliigii
16 | Goztepe Yerleskesi 30.05.2017 ATM | Denizbank Anonim Sirketi
< Loa Kitaph S .
17 Baglarbasi Yerleskesi - Ilahiyat 24.08.2017 | Kahve Ek Marmara Ilahiyat Yayin Egitim ve Ulagim
Fakiiltesi - Tatbikat Cami alt1 o Oda Sanayi Ticaret Limited Sirketi
18 | Goztepe Yerleskesi 4.12.2017 ATM | Yap1 ve Kredi Bankas1 Anonim Sirketi
19 | Maltepe Saglik Yerleskesi 4.12.2017 ATM | Yap1 ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi
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Tablo 125. Hizmet-Bakim Sozlesmeleri

.| isi .
No Isin Ad1 S | Kazanan Firma
Siiresi
iy . Interpres Medya
1 | Yillik basin takibi yapilmasi isi. 12 Ay Takip Anonim Sirketi
Universitemiz Goztepe Rektorliik, Sultanahmet Rektorliik, Haydarpasa
Yerlegkesi, Yabanct Diller Yiksekokulu, Eczacilik Fakiiltesi, [lahiyat Klas Telekom
2 |Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Spor Bilimleri| 9 Ay | Telekomiinikasyon
Fakiiltesinde kullanilan santraller ve bagli bulunan telefon tesisatlarinin Sanayi ve Ticaret
03.04.2017 - 31.12.2017 tarihleri aras1 bakim hizmeti alimi.
Universitemiz Rektdrliigii ve bagh birimlerde kullanilmakta olan 32 adet faks, Biiroteknik Ticaret ve
3 |51 adet fotokopi makinesi ve 5 adet baski makinesinin 01.03.2017 - 31.12.2017 | 10 Ay | Sanayi Limited
tarihleri arasinda bakim hizmeti alim Sirketi
Universitemiz Rektorliigii ve bagh birimlerinde kullamlmakta olan fotokopi éltll?grr:llll: \S/Zna e
4 | makineleri ve yazicilar igin 02.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri aras1 (sayfa bas1 | 12 Ay | . K sanay
. . . Ticaret Limited
birim fiyatli) baski ve bakim hizmeti alimi. S
Sirketi
Yabanct Diller Yiiksekokulunda kullanilan 2 adet, ilahiyat Fakiiltesinde Yenigiin Bilgisayar
5 bulunan 1 adet ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 adet 12 Ay | V€ Servis Hizmetleri
optik okuyucunun yillik bakim hizmeti. Y| Ticaret Limited
Sirketi
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina bagl
Nisantast Yerleskesi Kiitiiphanesi, Hukuk Fakiiltesi Kiitliphanesi alt kat,
Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi tst kat, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi PR
we . . - . . . Gemini Biiro
Kiitiiphanesi Haydarpasa Yerleskesi, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sistemleri ve
6 | Kitiiphanesi, Maltepe Saghk Yerleskesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi | 12 Ay Donatim Limited
Kiitiiphanesi, Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi el
Kitiiphanesi, Merkez Kiitiiphane (otomatik 06diing verme sistemi) ile
Universitemiz Hastane Kiitiiphanesinde kullanilmakta olan kitap giivenlik
siteminin 1 yillik bakim hizmeti alimu.
Universitemiz Goztepe Yerleskesi (4 adet), Maltepe Saglik Yerleskesi (4 Koruma Elektrik
7 | Adet) ve Nisantas1 Yerleskesi (1 adet), Baglarbasi1 Yerlegkesi (2 adet) olmak | 12 Ay | Mahmut Dogan Trafo
tizere toplam 11 adet trafo merkezinin 1 yillik bakimi hizmeti alimi. Montaj Bakim
8 Universitemiz Rektorliigii ve bagh birimlerinde bulunan 52 adet jeneratdriin 10 A ?(le(s?s/[alil}l?:e?ﬁ;gl‘:
01.03.2017-31.12.2017 tarihleri aras1 bakim hizmeti alimi. y "
Salim Duran
Bay Elektrik
Universitemiz Rektdrliigii ve Bagl Birimlerinde bulunan 24 adet Bilgisayar .
9 K . . . 11 Ay | Dekorasyon Sanayi
ompanzasyon tesisatinin 11 aylik bakim hizmeti alimi - .
ve Ticaret Limited
Sirketi
Universitemiz Personel Daire Baskanliginda kullanilmakta olan B657 ve .
.. . . . . Dre Veri Aragtirma
B2547 personeller i¢in; ndbet, sinav, ek ddenek, maas, ek ders ile mesai igi ve - -
: L o ve Degerlendirme
10 | mesai dis1 ve 4B sayili personeller i¢in; ek ddenek, nobet, maas bordrolarinin 1 | 12 Ay T R e
yillik (02.01.2017-31.12.2017) bakimu takibi projeleri ile ilgili ek program ve S
yasal degisikliklerin uyarlanmasi hizmet bedeli.
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina bagl Merkez Yordam Bilgi
Kiitiiphane, Hukuk Fakiiltesi Kiitliphanesi, Hastane Kiitiiphanesi, Tip ve Teknoloji
Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi Haydarpasa Yerleskesi, Tip ve Saglik Bilimleri Danigmanlik Egitim
11 |Kiitiiphanesi Maltepe Saglik Yerleskesi, ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Giizel | 12 Ay | ve Elektronik
Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Anadoluhisar1 Yerleskesi Kiitiiphanesi ve Sistemleri Sanayi ve
Nisantas1 Yerleskesi Kiitiiphanesinde kullanilmakta olan kiitiiphane bilgi belge Ticaret Limited
ve otomasyon programunin | yillik bakim hizmeti alimi. Sirketi
Universitemiz Kampiislerinde mevcut 16 adet yangm algilama sistemleri il Bty Ele]ftnk
12 bakim hizmeti 9 Ay | Insaat Taahhiit
et Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.
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No Isin Adi Isin |\ azanan Firma
Siiresi
Universitemizin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde Caz Biligim
13 | kullanilmakta  olan  "Akademik LMS  Yazilim" programinin | 12 Ay | Hizmetleri Ticaret
(02.01.2017/31.12.2017 tarihleri aras1) glincelleme ve destek hizmeti alim Limited Sirketi
14 Universitemiz Basibiiyiik Kampiisii Saglik Bilimleri Binasinda bulunan 1 adet 12 A Aksa Jenerator
jeneratoriin 02.01.2017/31.12.2017 tarihleri arasinda bakim hizmeti alimi. Y Anonim Sirketi.
Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda kullanilmakta olan 15 Amp Yazilim Sanayi
15 | kullanicili hakedis programimin (02.01.2017 / 31.12.2017 tarihleri arasi) | 12 Ay | ve Ticaret Limited
giincelleme ve destek hizmet alimi. Sirketi
Universitemiz Rektorliigii ve bagli birimlerinde bulunan 18 adet kesintisiz giig Power Elekt.romk
16 kaynaginin 1 yillik bakim hizmeti alimi 1237 || SRS TSN
ynag y ' Limited Sirketi
Enel Enerji
17 Universitemiz Rektorliigi ve bagli birimlerinde mevcut bulunan 13 adet 12 A Elektronik Sanayi ve
kesintisiz gii¢ kaynaginin 1 yillik bakim hizmeti alimi. Y| Ticaret Anonim
Sirketi
Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanliginda mevcut bulunan 2 adet Alp Enerji Limited
18 T 9 . . 12AY | .y .
kesintisiz gii¢ kaynaginin bakim hizmeti alimi. Sirketi
) ) Bulgu Miihendislik
19 Universitemiz Ilahiyat Fakdiltesi Camiinde bulanan 2 adet asansoriin 12 A Asansor Sanayi ve
02.01.2017 / 31.12.2017 tarihleri arast bakimi hizmeti alima. Y| Ticaret Anonim
Sirketi
. T T et . e N Buga Otis Asansor
20 Universitemiz [lahiyat Fakiiltesi Camiinde bulanan 4 Adet yiiriiyen merdivenin 12 Ay | Sanayi ve Ticaret
02.01.2017 /31.12.2017 tarihleri arast bakim hizmeti alimu. e
Anonim Sirketi
Universitemiz lahiyat Fakiiltesi Camiinde bulanan 6 adet ve Ilahiyat Fakiiltesi Buga Otis Asansor
21 | A blokta bulunan 4 adet asansériin 02.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasi1| 12 Ay | Sanayi ve Ticaret
bakim hizmeti alimi. Anonim Sirketi
Gelisim Isitma ve
Universitemiz {lahiyat Fakiiltesi Camiinde bulunan derslikler ve idari Sogutma Miihendislik
22 | odalardaki 24 Adet dis linite ve 60 adet i¢ tnitenin 02.01.2017 / 31.12.2017 | 12 Ay | Insaat Sanayi ve
tarihleri aras1 bakim hizmeti alimi. Ticaret Limited
Sirketi
Universitemiz Goztepe Yerleskesi Miihendislik Fakiiltesi C blokta mevcut Cakir Asansor Insaat
23 bulunan 1 adet 8 durakli ve Nisantas1 Yerleskesi eski Dis Hekimligi binasinda 11 Av | Sanavi ve Ticarets
mevcut bulunan 1 adet 7 durakl asansoriin 01.02.2017 - 31.12.2017 tarihleri y | oanaylve fica
. . Limited Sirketi
arasinda bakim hizmeti alimi.
24 Universitemiz Rektorliigii ve bagli birimlerinde bulunan 46 adet asansoriin 10 A %f:;:gtf EO\/?]Z?HrST?r
01.03.2017-31.12.2017 tarihleri aras1 bakim hizmeti alimi. y Sirketi
o5 Universitemiz Rektorliigli ve baglh b.1r1mler.1nde kulla.mlan.barlyer, otomatik 10 Ay | Bidex Rober OLMEZ
kap1 kepenk, kayar kap1 ve mantar bariyerlerin bakim hizmeti alim
Universitemiz Rektorliigii ve bagl birimlerinde bulunan klima, vrf i¢ dis iinite Dogan AT <
- . . . . . Tesisat Ingaat
26 |sogutma grubu, klima santrali, fan coil ve 1s1 geri kazanim cihazlarmm 2017 | 9 Ay ; .
1l1 bakim hizmeti Elek'.ml.( Ta_ahhut
Y ) Temizlik Tic.Ltd.
Universitemiz Ozel Kalem Miidiirliigii, 16 adet Dekanlik ile Kiitiiphane iz Aians — Yunus
27 | Dokiimantasyon Daire Baskanligma bagli 8 adet kiitliphane birimleri i¢in| 11 Ay L Jams -
. S . KOSEOGLU
gazete ve dergi aboneligi hizmeti alimi.
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5.4.3. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON HiZMETLERI

KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kiitiiphanenin islevlerinin baginda, Universitenin egitim-6gretim sistemini  ve
arastirmalarin1 destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsamut igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, ved, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
Internet {izerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklar1 ve veri

tabanlar1 girmektedir.

2013-2017 yillar aras1 Kiitliphanelerimiz Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu sayisi
asagidaki grafikte verilmektedir.

Basih ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2013 2014 2015 2016 2017

w Basili Kitap Sayisi = Elektronik Kitap Sayisi

Sekil 13. Yillara Gore Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

Asagida satin alinan elektronik kitaplarin yillara gore dagilimi goriinmektedir.

Satin Alinan e-Kitap Sayisi

2171 2.178 4.204
eSS 2208,
> > & © A
5 S & & 5
> > > > >

Sekil 14. Yillara Gore Satin Alinan e-kitap Sayisi
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2013-2017 yillar1 aras1 Kiitiiphanelerimiz Elektronik Tez Koleksiyonu sayisi asagidaki
grafikte verilmektedir.

Elektronik Tez Koleksiyonu

0‘\?’ Q‘\b‘ Q’\" Q’\g’ 0‘\-1

Sekil 15. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu Sayis1

2013-2017 yillar1 aras1 Kiitiiphanelerimiz Basili ve Elektronik Siireli Yayin Koleksiyonu
sayis1 asagidaki grafikte verilmektedir.

Basihi ve Elektronik Sureli Yayin Sayisi

94.025

S .,o‘*“ S S .,9‘9

@ Basili Stireli Yayin m Elektronik Sireli Yayin
Sekil 16. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayis1 Dagilim
Yukaridaki grafige bakildiginda elektronik siireli yaym sayisinin hizli artis gosterdigi
gortliirken basili siireli yayin sayisinin ise diistiigii goriilmektedir. Bunun nedeni basili olarak

abonelik saglanan siireli yaymlarin elektronik ortamda abonelik usuliine dénmesidir.

Kiitliphane koleksiyonu sadece basili kaynaklarla degil, elektronik kaynaklarla da
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gelistirilmektedir. Biitce imkanlarimin verimli kullanilmasi amaci ile siireli yayinlarda
elektronik kaynaklara abone olunmasi yoluna gidilmis ve 2013 yilinda diizenli abone olunan
periyodik siireli yayin sayis1 243 adet iken 2017 yilinda elektronik ortamda erisim imkan1
arttigindan dolay1 bu say1 84 adet olarak gerceklesmistir.

Kiitiiphanelerimizin Gorsel-Isitsel Koleksiyonu sayisi 4.292 dir. 2017 yilinda 3216 adet
sesli kitap gorme engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica basili kitaplar
sesli kitaba doniistiirmek i¢in Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel yaliimli, 20 Db havalandirma
sistemli, aydinlatmali, i¢i tamamen kumas kaplamali, seslendirme sistemine sahip 1 adet
seslendirme kabini kurulmustur. Bilgisayar ekranini braille alfabesine doniistiiren sistem
sayesinde gorme engelli kullanicilar bilgisayarlar1 rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine
Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar ortamindaki notalar1 korler alfabesine (Braille Alfabesi)
doniistiiren komplike bir yazici kurulmustur. Gérme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyact

olan ¢iktilar1 braille alfabesine doniismiis olarak alabilmektedir.

Gorsel&isitsel Koleksiyon Sayisi

CD/VCD/DVD SESLI KITAP

Sekil 17. Gorsel-Isitsel Koleksiyonu Sayisi

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi

199 19”“ 19”" 19”6 1.°”1

m Abone Olunan Veri Tabani Sayisi

Sekil 18. Yillara Gére Abone Olunan Elektronik Veri Tabam Sayilar:
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Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL
Projesi sayesinde, diinyanin dnde gelen yayinevleri ve veri tabani {ireticileri ile yapilan ulusal
lisans anlagmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu proje kapsaminda
TUBITAK tarafindan 2017 yili itibariyla abone olunan 27 veritabani, {iniversitemizdeki

arastirmacilarin hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara yerleske iginden erisim miimkiin oldugu gibi, “DeepKnowledge”
(Online e-kiitiiphane portalidir. Bu sistem ile kiitiiphane elektronik kaynaklarina, e-posta
adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir.) ve {iniversitesin "Proxy" sistemi
tizerinden erisim sayesinde yerleske disindan da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu
hizmetten Marmara Universitesi 6gretim {iyeleri, personeli ve ogrencileri de

yararlanabilmektedir.

455.510
325.760
147.488
30.076 .
2.227 4 ogq 11.882 7 559 10.191 13.019
P R N 2 2S5

v

M@ Uzaktan erisim sistemine kayith kullanici sayisi

m Kampus disindan elektronik kaynaklara erisim sayisi

Sekil 19. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kayith ve Kampiis Disinda Elektronik Erisim Sayilari

Kutiiphane Uye Sayisi

¢°‘c’ 19”& 19"" 19”6

Sekil 20. Yillara Gére Kiitiiphane Uye Sayilari
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Kutuphane Kullanici Sayilari
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m Kitiiphane Kullania Sayilari

Sekil 21. Yillara Gére Kiitiiphane Kullanici Sayilar

2017 yili itibariyle Goztepe Yerleskesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesinden
462.314, Anadoluhisar1 Yerleskesi Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk
Kiitiiphanesinden 32.701, Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesinden
12.236, Haydarpara Yerleskesi Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 104.780, Baglarbasi
Yerleskesi  ilahiyat Fakiiltesi  Kiitiiphanesinden  181.862, Nisantasi  Yerleskesi
Kiitiiphanesinden 39.590, Haydarpasa Yerleskesi Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesinden
131.045, Maltepe Saglik Yerleskesi Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesinden 83.168 ve
Pendik Hastahane Kiitliphanesinden 45.584 kullanic1 yararlanmstir.

Kiitiphane Odiing Kitap Sayilari

19‘\"" 19’*“ .-,,o"f’ 1,0'*“‘ .-,_o’;‘

m Kiitiiphane Odiinc Kitap Sayilari

Sekil 22. Yillara Gére Kiitiiphane Odiing Sayilar

2017 yil itibariyle Kiitiiphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil
edilen ceza miktar1 12.218, 25 TL dir.
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Gecikme Cezalar (¥)

19‘5 199‘ 19\’8 '19\’6 19"1

m Gecikme Cezalan (%)

Sekil 23. Yillara Gore Gecikme Cezalari

Universitemiz koleksiyonlarinda bulunan nadir eserlerin ve tezlerin dijitallestirilerek
kullanicilarimiza elektronik ortamda ulastirilmasi saglanmistir.

Dijitallestirilmis Eserlerin Kullanimi

597.836 588.355
166.961
2 63.60. 60.614 66.356
56.01 51.09 25.849 5.346
> & \2) © A
2 S S 2> S

MEe-Tezler me-Nadir Eserler
Sekil 24. Yillara Gore Dijitallestirilmis Eserlerin Kullanim
Marmara Universitesi Acik Arsivi, D-SPACE sistemi {iizerinde kurulmus ve 5247
makale 2014-2017 doneminde sisteme girilmistir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen Agik

Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP denilen A¢ik Erisim Politikalar1 Uluslararasi Kiitligiine,
OPENAIR denilen Agik Erisim Projesine kayithdir.
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Yillara Gore Acik Arsiv Sistemindeki

Makale Sayisi
5.247
4.138
S S S 2

m Makale Sayisi

Sekil 25. Yillara Gore A¢ik Arsiv Sistemindeki Makale Sayisi

TUBITAK ULAKBIM tarafindan Eyliill 2013 tarihinden itibaren yiiriitiilmeye
baslanan DergiPark Projesi ile ulusal akademik dergilerin kalitesini ve uluslararasi etkisini
artirmak amaciyla elektronik ortamda bir dergi yonetim sistemi kurulmus ve dergi barindirma
hizmeti verilmeye baglanmistir. DergiPark, dergi yayimlama siirecinin daha kolay ve hizl
gerceklestirilebilmesine imkan sunan Acik Dergi Sistemleri (ADS) {izerinden, bir makalenin
basvurusundan yayimlanmasina kadar gecen siireci elektronik ortamda ger¢eklestirme imkani
sunmaktadir. Bu proje kapsammda Marmara Universitesi’nin 25 dergisi bu platformda
elektronik olarak hizmet vermeye baglamistir. 2016 yilina kadar ADS (Agik Dergi Sistemi)
altyapis1 kullanilarak verilen DergiPark hizmetleri, 2016 yili itibariyle UDS (ULAKBIM
Dergi Sistemleri) altyapisi ile devam etmektedir. Asagida, bu platform {izerinden yayin yapan

Marmara Universitesi dergilerinin goriintiilenme ve indirme sayilar1 gosterilmektedir.
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Tablo 126. Marmara Universitesi Dergilerinin Goriintiileme ve indirme Sayilar

Dergi Ad1 Goriintiileme indirme
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii E-Dergisi 8.032 19.593
Egitim Bilimleri Dergisi 338.725 506.829
Fen Bilimleri Dergisi 20.952 32.185
Finansal Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi 60.137 162.041
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 171.831 311.825
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 54.720 84.785
Marmara Business Dergisi 3.207 1.311
Marmara Cografya Dergisi 328.503 423.083
Marmara Dental Journal 4.693 4.457
Marmara Iletisim Dergisi 145.899 207.839
Marmara Medical Journal 187.066 345.251
Marmara Pharmaceutical Journal 61.858 75.763
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi 20.040 43.737
Marmara Universitesi Saglik Hizmetleri Dergisi 986 1.154
Marmara Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi 17.061 44,131
Avrupa Arastirmalar1 Dergisi 71.892 97.345
E:I\I/:%l;?gl gg(; Experimental Health Sciences 37198 109.138
Marmara’nin Sesi 2.255 2.283
Oneri 51.988 103.947
Sanat-Tasarim Dergisi 28.753 64.058
Siyasal Bilimler Dergisi 41.699 79.808
Marmara Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 6.647 9.983
M.U. Hukpk Fak. Hukuk Arastirmalar1 Dergisi 32.825 118.904
Marmara Iktisat Dergisi 1.485 1.653
TOPLAM 1.698.992 2.782.916
Dergi Goriintiileme ve indirme Sayilari
600.000
500.000
400.000
- |-
SEZZEEEEigZEsss:52EE8¢E = 3
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mGoruntileme @ indirme

Sekil 26. Marmara Universitesi Dergileri Goriintiileme ve Indirme Sayilari
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ISSN-ISBN iSLEMLERI

Tablo 127. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri

2013 10 4 2 4 20

2014 5 4 1 10

2015 5 2 - - 7

2016 5 1 3 3 12

2017 5 3 2 4 14
F |

Elektronik Kaynaklara Erisim Verileri

455.510

147.488

2013 2014 2015 2016 2017

M Uzaktan Erisim Sistemine Kayith Kullanici Sayisi
m Kampus Disindan Elektronik Kaynaklara Erisim Sayisi

Sekil 27. Elektronik Kaynaklara Erisim Sayisi

Tablo 128. Kitap islemleri ve Telif islemleri

Anadolu ve Topkap1 Saray1’ndan Carpana Dokumalar 4.749,11 TL

Tablet weaving from anatolia and the ottoman court 3.780,84 TL
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Tablo 129. Basilan Kitaplarin Bilgileri

Kitap Ad1 Baski Adedi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden Kadin* 250
Anadolu ve Topkap1 Sarayi’ndan Carpana Dokumalar 500
Tablet Weaving from Anatolia and the Ottoman Court 500
Saglikli Diistinmek: Perinatal depresyonun psikososyal yonetimi i¢in el kitabr* 500

*Mizanpajlar1 da Yayinevi tarafindan yaptirilmistir.

Tablo 130. Elektronik Kitaplar

No Kitap Adx

1 7Th International Istanbul Textile Conference Proceeding Book
2 V. International blue black sea congress proceeding

3 Istanbul'da istihdam egilimlerinin belirlenmesi*

*Yayinevi tarafindan ayrica basili ISBN de tahsis edilmistir.
DOI iSLEMLERI

Universitemiz yaymi 12 adet derginin DOI numaralarinin iiretilmesi amaciyla yillik

tiyelik islemi yapilmis olup, 200 adet DOI makale tescil islemi yapilmustir.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

A. YONETIM

Universite yonetiminin bas1 rektordiir. Rektor, dnemli bir icra orgam olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gorevliler olan Rektor
Yardimcilar1 ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde
yonetim; Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerde Miidiirler
tarafindan yiriitiilir. Bu birimlerde Dekan ve Okul Miidiirleri ayn1 zamanda 5018 sayili

Kanunla kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. IC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca hazirlanan ve
Rektdrliik makaminin onaylari ile yiiriirliige giren On Mali Kontrol Yonergesi dogrultusunda,

harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
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Midiirligiince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2017 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

O0deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontrolii yapilarak islemler sonuclanmistir.

Tim iniversiteye ait 6denek gonderme belgeleri, e-biitge sistemi, KBS ve say2000i
sistemi lizerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat kart1 listeleri, yan 6deme
cetvelleri, sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n

mali kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin énemli bir kismin1 olusturan harcama birimlerine ait &n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gergeklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorililmiistiir” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’na génderilmektedir.

Diger taraftan Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayill Resmi Gazetede yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi kapsaminda
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberi dogrultusunda
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu
Eylem Plan1 Rektorliik Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve
24.07.2009 tarih ve 1454-11458 sayili yazi ile Maliye Bakanlig Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’ne génderilmistir. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimin
Maliye Bakanligi Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi

dogrultusunda revize edilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2017-2021 stratejik plan1 amag ve hedefleri asagida belirtildigi
sekilde belirlenmistir.

A. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJI 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilincle yeniden
yapillandirilmasi
Amag¢ 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak

yapilandirmak
Hedefler:

1. Maltepe Saglik Yerleskesinde Eczacilik Fakiiltesi, merkezi kiitliphane ve yemekhane
ile 6grenci sosyal merkezi binalariin, spor kompleksi alt yapisinin kurulmasi ve
olanaklarinin 2018 y1l1 sonuna kadar hazirlanmasa.

2. 2017 yili sonuna kadar Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi Kongre Merkezi, Spor Tesisleri ve Kuliibii, Ogrenci Sosyal Merkezleri
(6grenci kuliip binalar1 dahil), Ogrenci Psikolojik Danisma Merkezi, Yurtlar ve
Teknokentin master plana konulmasi

3. 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan cergevesinde yer alan 5
birimin taginmast

4. 2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii- tiim
uygulama ve arastirma laboratuvarlar1 ile- dahil olmak tizere) Maltepe Marmara
Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesine tasinmasi

5. 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali Egitim
Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi
Aragtirma Laboratuvarmin ve 2021 yili sonuna kadar Maltepe Marmara Universitesi
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saghk Bilimleri Merkezi Arastirma

Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte ¢alisir hale getirilmesi
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6. Maltepe Saglik Yerleskesindeki hastanemizin 2018 yilinda agilmasi

7. 2021 yili sonuna kadar Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine uygulama ve aragtirma merkezlerini igeren bir binanin yapilmasi

8. 2021 yili sonuna kadar Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi ve Goztepe yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma
merkezleri i¢in 20 adet ofis ayrilmasi

9. 2018 yil1 sonuna kadar Tim Fakiilte ve Yiiksekokullarda 1 adet 6grenci ¢alisma odast
ayrilmast
Amag 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji

kaynaklarmin kullanimu ile iiretimine yonelik calismalar yapmak
Hedefler:

1. 2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda giines enerjili aydinlatma
sistemlerinin kullanimini saglamak

2. 2019 yili sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatiirlerin kullanimini saglamak

3. Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin master
planinin, enerji tasarrufu saglamak iizere 2017 yil1 sonuna kadar tamamlanmast

4. 2018 yil1 sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak iizere Maltepe
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi, Anadoluhisar1 ve Maltepe
Saglik Yerleskelerinin yesil alanlarmin sulamasinda kullanilmak {izere 2021 yili
sonuna kadar yagmur sularint depolamaya yonelik altyapiy1 olusturmak

5. 2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli (A enerji
kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak iizere) olarak yapilmasi
Ama¢ 3: Yerleskelerimizde aciga cikan atiklarin azaltilmasim ve dogru

yonetimini saglamak
Hedefler:

1. Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya c¢ikan tiim tehlikeli atiklarin
toplanabilmesi i¢in 2018 y1l1 sonuna kadar Maltepe Saglik, 2021 yilina kadar Maltepe
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Yerleskelerinde gegici
depolama alanlarinin yapilmasi

2. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi

konusunda ¢aligma yapmak tizere Atik Yonetimi ile ilgili bir yonergenin olusturulmasi
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Amac 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyap: calismalarimi

gerceklestirmek

Hedefler:

1. Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili
sonuna kadar 250 metrekarelik boliimii tamamlanmak tizere, 2020 yilina kadar 1000
m? lik permakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleri) olugturmak

2. 2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak iizere 2021 yili sonuna kadar 10.000 fidan
dikmek

3. 2019 yili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik acik ve kapali mekan
caligsmalarinin tamamlanmasi

4. 2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulagimda bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik
olarak yerel yonetimlerle igbirliklerinin yapilmasi

5. 2018 yili sonuna kadar Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi master planina yiiriiylis ve bisiklet yollar1 yapiminin konulmasi

6. 2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler igin yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapmak

7. 2021 yil1 sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske i¢i ulasimda cevre dostu ulagim

araclarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin
biitiinlestirilmesi
Amac 1: Universitenin fiziki olanaklarmmn ve miifredatlarmi uygulamah ve
proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak
Hedefler:
1. 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamali egitim verecek

donanima sahip ¢alisma alan1 olusturmak

2. Tiim akademik birimlerin her yil bir adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

3. 2019 yili sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek

4. 2019 yili sonuna kadar girisimcilikyenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin tiim lisans

miifredat programlarina konulmasi
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5. Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yil1 sonuna kadar 2 adet olmak {izere, 2021
yil1 sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin eklenmesi

6. 2018 yili sonuna kadar 10 lisansiistii uzaktan egitim programi agilmasi.

Amac 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Hedefler:

1. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz arastirmalarinin sektdr ile koordinasyonunu
saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer sektdrel danismanlik kurulunun
olusturulmasi

2. 2018 yil itibariyle Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle

birlikte yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO harig)

3. Her bir akademik birimin paydaslar1 ile yilda 1 bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif
etkinlik diizenlemek

4. Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal
sorumluluk projelerinin olusturulmasi

5. 2021 yili sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak

6. Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarigmas1” yapilmasi

7. 2021 yil1 sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi acik proje
alanlarinin (Project Space) olusturulmasi.

8. 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisin1 300.000'e ulagtirmak.

STRATEJI 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarimin yapilmasi
Amag¢ 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve o6grenci egitim, o6gretim

hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Hedefler:
1. 2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak iizere 2021 yil1 sonuna kadar 11 lisans-yliksek
lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlasma yapilmasini saglamak ve

2021 y1li sonuna kadar 15 ¢ift diplomali lisans/yliksek lisans programina sahip olmak
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2. 2017 wyil1 sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalarinin arttirilmasi ve 6gretim
elemanlarinin egitim/arastirma siirelerini diizenleyen bir yonergenin hazirlanmasi

3. Uluslararas: birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan yaymn
sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak tizere her yil %25 artirilmast

4. Uluslararasi1 proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yili sonuna kadar
Atama Yiikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak

5. Her yil 10 uluslararas1 destekli proje baslatmak
Amag¢ 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik

destegin verilmesi

Hedefler:

1. 2017 yili sonuna kadar yayin sayisi artmasina yonelik 1 adet editing/proofreading
ofisinin agilmasi

2. Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yil1 sonuna kadar hayata gegirilmesi

(Not: 2017-2021 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedeflerinde yer alan Maltepe Kenan EVREN
Kislas1 Yerleskesinin adi Maltepe Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
olarak degistirilmistir.)
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin temel gdrevi, fen bilimleri, sosyal bilimler, miihendislik ve teknoloji
alanlarinda, giincel ve ileri bilgi diizeyine sahip, iiretken, yaratici, topluma ve cevreye saygili,
paylasimci, girisimei, takim caligmasina yatkinlik yaninda, liderlik niteliklerine de sahip,
uluslararas1 diizeyde ve nitelikte calisma yapabilen, bu caligmalar1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurabilen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde yer alabilen (konferans, yayin, kitap
vb.), is diinyas1 ve akademilerde tercih edilen {istiin nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bu

baglamda tiniversitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri:

e Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizli isleyisinin saglanmasi igin
“kurumsal yapilanma reformu”nun gergeklestirilmesi ve kurumsal yapinin
stirekliliginin giivence altina alinmasi i¢in; Uluslararas1 Akreditasyon Belgesi
alinmasi,

e Kurumsal performansin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi igin “Kurumsal
Performans Degerlendirme Sistemi”nin olusturulmasi,

e Aragtirma altyapisinin, 6zellikle se¢ilmis alanlarda, miitkemmellestirilmesi,

e  Universite - is diinyas1 isbirliginin saglanmasi ve gelistirilmesi,

e Idari personel igin uygun bir kariyer ydnetim sistemi kurulmast,

e Idari personel i¢in uygulanan atama Ve yiikseltme siireglerinde, mevzuata ek olarak
uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi,

e “Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi’nin hayata gegirilmesi,

e Akademik ve idari siirecleri destekleyecek biitiinlesik bir bilgi sisteminin
olusturulmasi,

e Birimlerin saglikli ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyap: ve fiziksel
alan Onceliklerinin belirlenmesi ve bu Onceliklere gore tiim birimlerin altyapr ve
fiziksel alanlarinin ortak standartlara getirilmesi,

e  Universite personeli ve &grencilerinin ihtiyacini karsilayacak destek hizmetlerine
yonelik gelisme olanaklarmin arastirilmasi ve yeni altyap1 ve fiziksel tesislerin
yapilmasi,

e “Mezunlar Bilgi Sistemine” temel teskil edecek gilincel bir veri tabam
olusturulmasi, veri tabanina tiim mezunlarin erisiminin ve sistemin bir bilgi

paylasimi platformu olarak kullanilmasinin saglanmasi,
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e Egitimde verimliligin ve kalitenin arttirilmasi,

e  Universitenin finansman kaynaklarmin gelistirilerek ve gelirleri artirmak suretiyle
elde edilen gelirlerin yatirim ve projelere yonlendirilmesi,

e (agdas egitim ve 6gretim uygulamalarii izlemek, iilkemizin ¢agdas uygarlik ve
teknolojik gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalarin
yapilmasi Ve bu arastirmalarin sonucunda uygulanabilir yeni projelerin tiretilmesi,

e Egitim kalitesinin arttirilmas1 amaciyla yenilik¢iligi, arastirmayi, ekip caligmasini,
Ozgiin ve girisimci diisiinceyi esas alan miifredat degisikliklerinin yapilmasi ve bu
kapsamda egitici ve yonetici egitimlerinin yapilmasi,

e Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimeilik, saydamlik,
hesap verebilirlik esasina 6zen gosterilmesi,

e Universitenin aragtirma ve e@itim stratejisinin gelistirilerek, gelecege yonelik

arastirma alanlarinin belirlenmesi olarak diistiniilmektedir.
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I11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI (GELiR) VE DEGERLENDIRMELER

BUTCE GELIiR KAYNAKLARININ YILLARA GORE DEGISIiMi

Tablo 131. Biit¢e Gelir Kaynaklarinin Yillara Gore Degisimi (TL)

Arastirma
Praojeleri
o . - Finansman | Gelirleri Pay1 Diger
Yih H E] @ |1 ]K:EﬂnE P]-.'ﬂ'll il Yard = ]I “{2} Fazlasindan Déner Toplam
e Eklenen Sermaye
Gelirlerinden Gelirler (3)
2015 3152093589 12376250,00 409127940000 5402419409 7212.74034|12 811287 68 327473.345,00
2016 31264347 64 11.203.503,00 43581718325 S0.60425314( 722632020| 997551359 3830.091.723 .22
2017 32.757.700,83) 11.487.708,00 495.955.097 05| 77425.75056| 6.747.96143(12695.807 31 637.080.025,18

(1) O=in dEratim, ikine dratim, tezli ve tazsiz viksek lisans, doktora, vaz oluly, tzaktan BEretim ve materyal

(2) Hazine vardum, sartl bafg, proje desteldleri

(3 1lal zatsz, kira gelirleri, hizmet gelirleri, para cezalan, difer pelirler, mevdvat faizler

Yukaridaki tablo degerlerine gore Universitemiz toplam biitge gelirleri 2015 yilinda
527.473.348,00 TL iken, 2017 yili sonu itibariyla 637.080.025,18 TL olarak gergeklesmis

olup, 3 yil iginde biitce gelirlerinin yaklasik olarak % 21 artmis oldugu goriilmiistiir.

2. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI (GIDER) VE

DEGERLENDIRMELER

Tablo 132. Biit¢ce Giderlerinin Fonsiyon Bazinda Yillara Gore Degisimi (TL)
Fonksiyonlar 2015 2016 2017
Genel Kamu Hizmetleri 33.825.503,62 42.204.026,13 47.822.317,18
Savunma Hizmetleri 61.477,41 17.065,16 -
Kamu Diizeni ve Giivenlik 15.433.472,78 17.481.576,10 17.986.127,82
Hizmetleri
Saglik Hizmetleri 11.131.965,18 17.976.414,55 33.359.820,31
Kiltir Hizmetleri 4.857.809,45 5.927.418,88 5.768.122,08
Egitim Hizmetleri 362.025.321,68 425.620.443,84 469.937.318,19
Aragtirma ve Geligtirme 10.672.485,06 12.465.842,60 10.241.261,81
Hizmetleri
TOPLAM 438.008.035,18 521.692.787,26 585.114.967,39

Yukaridaki tablo degerlerine gore iiniversitemiz toplam biitge giderleri 2015 yilinda
438.008.035,18 TL iken, 2017 yili sonu itibariyla 585.114.967,39 TL olarak gergeklesmis

olup, 3 yil iginde biit¢e giderlerinin yaklasik olarak % 34 artmis oldugu goriilmiistiir.
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MAL VE HIZMET ALIMLARINA ILISKIN GERCEKLESTIRME ANALIZLERI

Tablo 133. Mal ve Hizmet Ahimlarina iliskin 3 Yillik Gerceklesme Analizi

HIZMET ALANLARI 2015 2016 2017
a)ldarenin HlZI;letlel‘lIll Yiiriittiigii Acik ve 450 078 860.254 309.979
Kapah Alan (m?)
a.i) Kapali Alan (m?) 450.078 461.593 309.979
a.ii) A¢ik Alan (m?) - 398.661 -
b)Elektrik Tiiketim Miktar1 (Kw/h) 14.067.798 15.940.606,063 18.258.083,897
b.i) Elektrik Tzuketlm Miktar1 Kapali Alan 31,26 34,53 58,00
Basina(Kw/m?)
b.ii) Elektrik Tiiketim Miktar1 Kisi
Bagina(Personel+Ogrenci) (Kw/kisi) 168,96 181,036 21381
¢) Su Gideri Tiiketim Miktar1 (m?) 310.565 143573 228.252
C.I)38u 2Glderl Tiiketim Miktar1 Kapal1 Alan Basina 0,69 0.31 0.74
(m>/m?)
c.ii) Su Gideri Kisi B P 1+Ogrenci

)3 uC ideri Kisi Bagina (Personel+Ogrenci) 373 163 267
((m%kisi)
d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktar1 (m°) 3.633.111 3.319.048 3.002.725
d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Basina (m3/m?) 8,072 7,19 9,69
d.llnggalgaZ Gideri Kisi Bagina (Personel+Ogrenci) 4363 37,69 35,16
(' m°/kisi)
e)Temizlik Hizmeti Kapal Alan(m?) 450.078 461.593 309.979
?r.ri])z)Temizlik Hizmeti Eleman Bagina Diisen Alan 1667 1.748 1.169
f)Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 714.319 860.254 309.979
I.r:?z()ﬁivenlik Hizmeti Eleman Bagina Diisen Alan 2381 2 906 1.033
g) Telefon ve internet Erisim Gideri(TL) 91.499,55 98.411,00 131.533,88
g.i) Telefon ve Internet Erisim Gideri Personel 19.90 17,53 2937
Basina (TL)
I)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayis1 (Adet) 9 9 9
1.i)Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti(TL) 173.601,60 175.867,20 207.783,84
k)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Sayis1 (Adet) 2 - -
k.i)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti(TL) 165.282,60 - -
m)Personel Ulasim Gideri(TL) 4.169.987,67 5.347.637,30 6.377.808,32
m.i)Personel Basina Ulasim Gideri(TL) 2.145,09 2.470,04 3.190,50
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3. DONER SERMAYE iSLETMESI GELIR-GIDER TABLOSU

DONER SERMAYE BUTCESI SUREKLI EGiTiM MERKEZi (MUSEM) GELIR-
GIDER TABLOSU

Tablo 134. Doner Sermaye Biitcesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

8.032.332,14 TL 6.890.166,65 TL 1.142.165,49 TL

Tablo 135. Siirekli Ei“itim Merkezi Proiram Bazinda Elde Edilen Gelirler Tablosu

Aile Danismanligt 718.190,00
Tiirkcenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 210.169,00
Yabanci Dil Egitim Programlari 2.007.855,00
Is Giivenligi ve Uzmanlig1 Egitimi 225.564,00
Data Ekspert (BMI) Ortak Yiiriitiilen Programlar 219.834,00

Hukuk Fakiiltesi (Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk,
Ceza Muhakemesinde Uzlastirmaci ve Bilirkisilik Egitimi)

Spor Bilimleri Fakiiltesi-Spor Egitim Programlari 898.039,00

1.640.651,00

Diger Egitim Programlar1 (MUYOS, Ilahiyat, BYS,
Dis Hekimligi, Tip Fakiiltesi Egitimleri vb

1.734.698,00
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SOSYAL TESISLER iISLETME MUDURLUGU GELIiR TABLOSU

Tablo 136. Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii 2017 Yili Gelir Tablosu

e aantws G | o
60 | Gelirler 1.311.472,76 1.413.470,17
600 | Yurtici Satislar Hesab1 1.311.472,76 1.413.470,17
601 | Yurtidis1 Satislar Hesabi - -
602 | Diger Gelirler Hesab1 - -
61 |Satis Indirimleri (-) 9.943,00 4.528,00
610 | Indirim lade Ve Iskontolar Hesabi (-) 9.943,00 4.528,00
Net Satislar 1.301.529,76 1.408.942,17
62 Satiglarin Maliyeti (-) 947.119,62 1.030.792,26
620 | Satilan Mamuller Maliyeti Hesabi (-) 599,52 -
621 | Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesab1 (-) 89.395,69 122.668,15
622 | Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 857.124,41 908.124,11
Briit Satis Kar1 Veya Zaran ST 878.149,91
63 | Faaliyet Giderleri (-) 73.628,35 56.033,07
632 | Genel Yonetim Giderleri Hesabi 73.628,35 56.033,07
Faaliyet Kar1 Veya Zarari 280.781,79 322.116,84
64 | Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 177,16 7.431,42
642 | Faiz Gelirleri - 7.178,54
649 | Diger Olagan Gelir Ve Karlar Hesab1 177,16 252,88
65 | Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 50.476.26 101.388.80
659 | Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 50.476,26 101.388,80
Olagan Kar Veya Zarar 230.482,69 228.159,46
68 | Olagandis1 Gider Ve Zararlar (-) 2.125,72 -
681 | Onceki Dénem Gider Ve Zararlar1 Hesabi (-) 2.125,72 -
690 | Donem Kar1 Veya Zarar1 Hesabi 228.356,97 228.159,46
691 Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 57 295 54 4419017
Karsiliklar1 Hesabi (-) , ,
692 | Donem Net Kar1 Veya Zarar1 Hesabi 171.131,43 272.279.63
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DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU GELIR TABLOSU

Tablo 137. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2017 Yih Gelir Tablosu

Hesap Aciklama Tutar
60 Briit Satislar 39.625.622,48
600 Yurti¢i Satiglar 39.144.622,48
601  |Yurtdis1 Satislar ,
602 Diger Gelirler 481.000,00
61 Satis Indirimleri (-) 43.466,37
610  [Satistan ladeler(-) 43.466,37
611  |Satis Iskontolari(-) )
612  |Diger Indirimler(-) .
Net Satislar 39.582.156,11
62 Satislarin Maliyeti(-) 15.505.568,75
620  |Satilan Mamiiller Maliyeti(-) .
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) .
622 Satilan Hizmet Maliyeti(-) 15.505.568,75
623  |Diger Satislarin Maliyeti(-) }
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 24.076.587,36
63 Faaliyet Giderleri(-) 24.554.268,58
630  |Arastirma Ve Gelistirme Giderleri(-) -
631  |Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri(-) .
632 Genel Yonetim Giderleri(-) 24.554.268,58
Faaliyet Kar1 Veya Zaran 477.681,22
64 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 385.617,75
642  |Faiz Gelirleri 377.332,14
644  |Konusu Kalmayan Karsiliklar -
645  |Menkul Kiymetler Satis Karlar -
646 |Kambiyo Karlari -
647  |Reesont Faiz Gelirleri
649  |Diger Olagan Gelir Ve Karlar1 8.285,61
65 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar(-) 217.352,91
654  |Karsilik Giderleri(-) -
655  |Menkul Kiymet Satis Zararlari(-) -
656 Kambiyo Zararlari(-) 140,26
657 Reeskont Faiz Giderleri(-) -
659  |Diger Olagan Gider Ve Zararlar(-) 217.212,65
Olagan Kar Veya Zarar 309.416,38
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67 Olagandis1 Gelir Ve Karlar 1.217,15

671 |Onceki Dénem Gelir Ve Karlar i
679  |Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 1.217,15

68 |Olagandis1 Gider Ve Zararlar(-) 23.944,19
680 |Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari(-) .
681 Onceki Donem Gider Ve Zararlari(-) 23.944,14
689  |Diger Olagandis1 Gider Ve Zararlari(-) 0,05
690 |Donem Kari Veya Zarari 332.143,42
691 |Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihiklari(-) 331.627,37
692 Donem Net Kar1 Veya Zarari 663.770,79

B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BiLGILERIi

1.1. FAALIYET BILGILERI

1.1.1. INDEKSLERE GIiREN HAKEMLIi DERGILERDE YAPILAN YAYINLAR
2013-2017 yillar1 aras1 SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara

Universitesi adresli toplam “Yaym” ve “Makale” sayis1 asagidaki grafikte goriilmektedir.

Yayin ve Makale Sayisi

) &°

™
i 1° 2

v

m Yayin Sayisi = Makale Sayisi

Sekil 28. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara”
anahtar kelimesi ve 2017 yil sinirlamast ile yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.
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Yayin ve Makale Sayisi

> O \e) © %)
) 19‘& ,‘9‘\ 198 19‘\ ,‘9‘\
L_ m Yayin Sayisi  m Makale Sayisi j

Sekil 29. Yilllara Gore Scopus veri Tabam1 Yayin ve Makale Sayisi
Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Affiliation search” kismindan “Marmara University” anahtar kelimesi

ile yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

2013-2017 yillar1 arast SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara

Universitesi adresli “Yaym”lara yapilan “Atif” sayis1 asagidaki grafikte goriilmektedir.

Atif Sayisi

4‘99 19‘\'& 19\'9 @0”6 19&1

Sekil 30. Yillara Gore Web Of Science Veri Taban1 Atif Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismidan “Marmara Univ or Univ Marmara”

anahtar kelimesi ve 1984 — 2017 ile yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.
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Tablo 138. Universitemiz indeksli Yayin Sayilari

SCI-Expanded, SSCI, AHCI'de Yaymlanms Calismalara Ait Veriler
Al Ogretl.m SCI, SSCI, AHCI SCI, SSCI.AHCI Ogretim Igyes1 Ogretim I{yes1
- Uyesi Kapsaminda Basina Diisen | Basina Diisen
Birimler Kapsaminda
Sayisi Toplam Yayin Ortalama Ortalama Atif
Toplam Atif Sayisi
Sayisi Yayin Sayisi Sayisi
Tiim
Akademik | 1.683 1.233 13.470 0,73 8
Birimler
Tablo 139. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gore Dagilim
2015 2016 2017 Toplam
Ulusal 195 197 279 671
Uluslararasi 522 523 588 1.633
TOPLAM 717 720 867 2.304

Tablo 140. 2017 Yihnda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Akademik Birimler (Fakiilte/Yiiksekokul) Say1
Makale 944
Bildiri 964
Tez 118
Odiil 59
Patent 3
Poster 398
Kitap 107
Diger 31
Tablo 141. Akademik Tesvik Alan Ogretim Eleman1 Dagilin
Birim (Fakiilte/Enstitii/ .. Yardimel | Ogretim | Arastirma .
Y(il;ksekokul) LAENEANE | I Dogent Giigrevlisi Gﬁls'evlisi AU L
Atatiirk Egitim Fakdiltesi 31 19 31 3 23
Dis Hekimligi Fakiiltesi 25 10 21 0 2
Eczacilik Fakiiltesi 20 6 22 0 4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 49 28 23 1 14 1
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 12 6 7 2 8
Hukuk Fakiiltesi 9 4 2
Iktisat Fakiiltesi 15 3 5
[lahiyat Fakiiltesi 29 11 16 2 2
Iletisim Fakiiltesi 7 4 6 4
Isletme Fakiiltesi 14 5 12 1
Miihendislik Fakiiltesi 33 19 27 18
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 14 15 9
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 5 7 12 1 4
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 2 1 6
Teknoloji Fakiiltesi 18 19 19 2 10
T1p Fakiiltesi 95 38 20 1 5 5 3
Avrupa Birligi Enstitiisii 1 2 2
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Birim (Fakiilte/Enstitii/ .. Yardimci | Ogretim | Arastirma o
Yiiksekokul) HIDEEN?) DT Dogent Giigrevlisi Gorevlisi e
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii 1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 17
Fen Bilimleri Enstitiisii 14
Gastroenteroloji Enstitiisii 1 2
Giiizel Sanatlar Enstitiisii 3
Ortadogu ve Islam
Aras.Enstitiisii 1 1 2
Saglik Bilimleri Enstitiisii 8
Sosyal Bilimler Enstitiisii 16
Tiirkiyat Arastirmalari
Enstitiisii 1
Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu 5 4 4 2
Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu 3 1 1
Yabanci Diller
Yiiksekokulu 2
Saglik Hizmetleri
Meslekytiksekokulu 3 3 2 1
Sosyal Bilimler
Meslekyiiksekokulu 1 1 5 2 1
Teknik Bilimler
Meslekyiiksekokulu 1 6 4 3
TOPLAM 383 212 261 22 177 6 5

UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN IKiLi ANLASMALAR

Marmara Universitesi, arastirmacilarn kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari
diger kiitliphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing olarak almalar1 veya benzer sekilde
diger kiitiphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiiphaneler arasi igbirligi (ILL)

hizmeti vermektedir.

2017 yilinda KITS (Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) aracilig1 ile yurtigindeki
diger iiniversite kiitliphaneleri 252 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 224
adedi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiz tarafindan kargilanmistir. Bununla
beraber ayni servis aracihigi ile Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz,
yurti¢indeki {iniversite kiitiiphanelerinden 367 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu

isteklerin 325 adedi diger tiniversiteler tarafindan karsilanmistir.
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KIiTS

367
i 325

252
224

DIGER KARSILANAN YAYIN UNIVERSITEMIZIN KARSILANAN YAYIN
UNIVERSITELERIN SAYISI DIGER SAYISI
ODUNCG YAYIN iSTEGI UNIVERSITELERDEN

ODUNC YAYIN TALEBI

Sekil 31. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi Verileri

1.1.2. DIGER FAALIYETLER

Tablo 142. Faaliiet Tiirleri ve Saillarl

Konferans 265
Sempozyum Ve Kongre 468
Seminer 332
Panel 119
Turnuva 12
Teknik Gezi 152
Sergi 217
Gosteri 31
Soylesi- Roportaj 96
Festival- Tiyatro 46
Agik Oturum 4

Konser 61
Kariyer Giinleri 26
Ogrenci Aktiviteleri (Toplantilar) 177
Egitim Semineri 122
Workshop 43
Fuar 17
Yarisma 16
Caligtay 31
Sosyal Sorumluluk Projesi 38
Bildiri 70
Radyo/Tv/Canli Yayin 2

Toplanti 100
Diger Sosyal Etkinlikler 15
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1.1.3. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN iKiLi ANLASMALAR

1.1.3.1. YURT DISI UNIVERSITELER iLE YAPILAN IKiLi ANLASMALAR
(ERASMUS)

Tablo 143. Egitim-Ogretim Dénemlerine Gore ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

Fakiilteler 2014-201_5 2015-2016_ 2016-2017_
Gelen | Giden Gelen Giden Gelen Giden
Atatiirk Egitim Fakdiltesi 57 48 57 35 22 35
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 1 1 = = =
Eczacilik Fakiiltesi - 7 3 3 - 6
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 33 28 24 28 22 20
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 48 31 28 25 10 26
Hukuk Fakiiltesi 3 15 6 14 8 10
Iktisat Fakiiltesi 48 59 43 50 12 51
Isletme Fakiiltesi 122 108 127 100 58 91
Siyasal Bilgiler
e 69 63 63 69 14 74
[lahiyat Fakiiltesi 21 5 23 7 16 5
Iletisim Fakiiltesi 21 17 16 26 7 35
Miihendislik Fakiiltesi 39 61 43 80 14 74
Saglik Bilimleri
Fal%ﬁltesi 1 i i ! i 2
Teknoloji Fakiiltesi - 3 - 12 - 9
Tip Fakiiltesi 22 17 26 11 5 24
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 2 5 2 3 -
Bankacilik Ve
Sigortacilik YO . 8 i 8 2 S
Taki Teknolojisi Ve
Tasarimi YOJ i i 8 £ . .
Uygulamali Bilimler YO - - - - - 3
Yabanci Diller YO - - 1 - - -
Avrupa Birligi Enst. 3 1 = & = 4
Bankacilik Ve
Sigortacilik Enst. i 2 i ! i 3
Egitim Bilimleri Enst. - 1 - 6 1 9
Fen Bilimleri Enstitiisii - 8 - 4 - 10
Giizel Sanatlar Enst. - 4 - 4 - 1
Saglik Bilimleri Enst. - - 5 - 2
Sosyal Bilimler Enst. - 37 - 39 - 44
Tirkiyat Aragtirmalar
Enst. i 2 i i i i
TOPLAM 494 532 468 542 195 544
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Tablo 144. Yillara Gore ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilari

2014-2015 2015-2016 2016-2017

Fakiilteler - - -
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 2 3 5 4 4 8

Dis Hekimligi Fakiiltesi = = = 1 = =

Eczacilik Fakiiltesi

1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 8 - 2
Gilizel Sanatlar Fakiltesi 1

PP
N | oo

Hukuk Fakiltesi - - -

iktisat Fakiiltesi

1
W |-

Isletme Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Pl

[lahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi -

N
1
1
=N

Miihendislik Fakiiltesi 1

Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - - 1 2 -

Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 2 - - - -

Teknoloji Fakiiltesi - - - - - 3

Tip Fakiiltesi = = = 1 = =

Bankacilik Ve Sigortacilik YO.

Taki Teknolojisi Ve Tasarimi YO.

Uygulamali Bilimler YO. - 1 3 - - -

Yabanci Diller YO. - - - 3 - 2

Sosyal Bilimler Enst. - - 1 - - -

Uluslararas1 Ofis

Kiitliphane

Egitim Bilimleri Enst. - - = 3 = =
Fen Bilimleri Enst. - - - 1

Teknik Bilimler MYO - - - - - 3

Uluslararas1 Ofis -

1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - 1 - - - -
1

Personel Daire Bagkanligi -

Yapi Isleri Daire Bagkanlig1 - - - - - 2

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 - 1 1 - - -

Kiitiiphane - - - - 2 -

TOPLAM 35 29 18 28 14 45
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1.1.3.2.ULUSLARARASI ANLASMALAR VE PROTOKOLLER

Tablo 145. Marmara Universitesi Uluslararas1 Anlasmalar ve Protokoller

Sira | M.U.Ilgili | Anlasma Anlasma icerisi Anlasma Imzalanan El><u lill:l:l?l:{r:l
No Birim Tiirii 2 serie Kurum neug
Ulke
1 o Cergeve Ortak aragtirma, degisim .
Rektorlik Protokol Hannam Universitesi Kore
Ortak | Isletme Yonetimi Alaninda | ynjversity of North
2 Isletme Program Cifte Dereceli Lisans Carolina at
Fakiiltesi | Anlagmasi Programi Wilmington (UNCW) ABD
3 Isbirligi Degisim, konferans, Azerbaycan Tip
Rektorliik | Protokolii | Seminer, materyal degisimi Universitesi Azerbaycan
4 Isbirligi | pegigim, akademik isbirligi | AZerbaycan Diller
Rektorliik Protokolii Universitesi Azerbaycan
5 Isbirligi | Degisim, arastirma isbirligi Bridgewater State
Rektorliik | Anlagmasi Universitesi ABD
6 isbirligi Degisim, arastirma isbirligi
Rektorliik | Anlagmasi Kuveyt Universitesi Kuveyt
Ogrenci, 6gretim gorevlisi
7 Degisim ve | degisimi, ortak konferans,
Isbirligi materyal degisimi, ortak )
Rektorlilk | Anlagmasi aragtirma Kuveyt Universitesi Kuveyt
8 o Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi Da.gls,tan Dev}et
Rektorlilk | Anlagmasi Universitesi Dagistan
9 . Isbirligi“ Degisim, arastirma igbirligi W.ah,id Hé}syi.m
Rektorliik Protokolii Universitesi Endonezya
. Degisim, arastirma igbirligi,
10 Isbirligi ortak konferans, i
Rektorlik | Anlagsmasi sempozyum Katar Universitesi Katar
Degisim, arastirma igbirligi,
11 flahiyat Isbirligi ortak konferans, Hamad Bin Khalifa
Fakiiltesi Anlagmast sempozyum Universitesi Katar
12 Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi Uluslararast Islami .
Rektorliik Protokolii [limler Universitesi Urdiin
Degisim, arastirma isbirligi,
13 flahiyat Isbirligi ortak konferans, Brunei Darussalam
Fakiiltesi | Anlagmasi sempozyum Universitesi Brunei
14 o Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi Dagistan Devlet 5
Rektorliik | Anlagmasi Pedagoji Universitesi Dagistan
15 Isbirligi | Degisim, arastirma isbirligi, | Zhongnan Ekonomi ve
Rektorlik | Anlagmasi materyal degisimi Hukuk Universitesi Cin
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Sira | M.U.Ilgili | Anlasma Anlasma icerisi Anlasma Imzalanan l;(u lill:l:l?l:{r:l
No Birim Tiirii 2 serie Kurum neug
Ulke
16| ik | Degisim | OFenei Defivim Programi | Sy TR
Fakiiltesi Anlagmasi Slor G Hukuk Fakiiltesi Cin
17 L Isbirligi | pegisim, arastirma isbirligi Georgia State
Rektorliikk | Anlasmasi Universitesi ABD
18 ng?:m Ortak Doktora Programi
Rektorlik | Anlasmasi lfzoialcalt Orleans Universitesi Fransa
19 isbirligi Degisim, arastirma isbirligi B.Arap
Rektorlik | Anlagmasi Sharjah Universitesi | Emirlikleri
20 Isbirligi Degisim, arastirma igbirligi _ .
Rektorlilkk | Anlasmasi Nizwa Universitesi Umman
Kuzey Sumatra islam
21 Isbirligi | Degisim, arastirma isbirligi | Caligmalar1 Devlet
Rektorlik | Anlasmasi Enstitiisii Endonezya
29 Isbirligi Degisim, arastirma ~i§b_irlif;’i, Islam Calismalari
Rektorliik | Anlagmasi |  DPilgi ve yayin degisimi Devlet Enstitiisii Endonezya
. ... |Degisim, aragtirma igbirligi, | - R”Sy‘f" D?VIet .
23 Isbirligi biloi ve vavin dedisimi Universitesi Beseri
Rektorlik | Anlasmasi grveyay g Bilimler, Domodedovo Rusya
24 Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi . L .
Rektorliik Protokolii Kaposvar Universitesi | Macaristan
25 L Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi Prirlcg of S,Ongkla
Rektorlik | Anlasmasi Universitesi Tayland
26 L Isbirligi“ Degisim, aragtirma isbirligi A.hmet Y?Se‘,’i .
Rektorliik Protokolii Universitesi Kazakistan
Rektorlik | Protokolii Malaysaia Melaka Malezya
28 Cergeve | Desisim, arastirma isbirligi Sai‘pt-‘Pete!’sbl'Jrg
Rektorliik Anlagma Universitesi Rusya
29 Isbirligi Degisim, aragtirma isbirligi Abdqlmalek, Ess'aadi
Rektorlik | Anlagmasi Universitesi Fas
Al-Imam Muhammad
30 isbirligi | Degisim, aragtirma isbirligi Ibn Saud islam Suudi
Rektorlik | Anlagmasi Universitesi Arabistan
31 Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi Ar)_gIFka R_USk_in I
Rektorlik | Anlagmasi Universitesi Ingiltere
32 ISblI‘]lgl Degisim, arastirma isbirligi U.I.us.al Bi'Iim.ve Teknik _
Rektorlilkk | Anlagsmasi Universitesi (NUST) Pakistan
33 isbirligi Degis.im,' a.ra'stlrma
Rektorliik | Anlagsmasi isbirligi Puncab Universitesi | Pakistan
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Sira | M.U.Ilgili | Anlasma Anl icerisi Anlagma imzalanan l;( lilruTuvn
No Birim Tiirii nlasma feerigt Kurum wundugu
Ulke
34 Isbirligi Degisim, arastirma Uluslararasi Islam
Rektorliik | Anlasmasi isbirligi Universitesi Pakistan
35 Isbirligi Ogrenci Degisimi
Rektorliik | Anlagmasi Anlasmasi Urdiin Universitesi Urdiin
36 Isbirligi Degisim, aragtirma isbirligi | University of Algerias
Rektorliik | Anlagmasi 1 Cezayir
37 Isbirligi Degisim, arastirma igbirligi | University of Algerias
Rektorlik | Anlagsmasi 2 Cezayir
38 Isbirligi Degisim, materyal Hassan Il - Casablanca
Rektorlik | Anlasmasi degisimi, ortak proje Universitesi Fas
39 Isbirligi Degisim, arastirma isbirligi | EMir Abdelkader Islam _
Rektorliik | Anlagmasi Bilimleri Universitesi Cezayir
s, Degisim, materyal
C v e Elpiifz degisimi, ortak proje D o o P
Rektorlik | Anlasmasi Zarqa Universitesi Urdiin
a1 Isbirligi Degisim, materyal Kasdi Merbah
Rektorliik | Anlagmasi degisimi, ortak proje University of Ouargla Cezayir
. Degisim, materyal
42 Isbirligi degisimi, ortak proje,
Rektorlik | Anlasmasi aragtirma MCPHS Universitesi ABD
43 Isbirligi Degisim, materyal Hankuk University of
Rektorlik | Anlagmasi degisimi, ortak proje Foreign Studies Kore
Ogrenci i
44 Degisimi Ogrenci Degisimi Hankuk University of
Rektorlik | Anlasmasi Foreign Studies Kore
45 Isbirligi Degisim, materyal )
Rektorlik | Protokolii degisimi, ortak proje Prizren Universitesi Kosova
Degisim, materyal Uil
46 Eczacilik Isbirligi de“igifni ’ortak r};o.e Universitesi, Eczacilik
Fakiiltesi Anlagmasi giyimi, proj Fakiiltesi ABD
.. Egypt University of
47 Isbirligi dle)‘eig;illrin’oﬁgier}rlg!e Islamic Culture 'Nur
Rektorlik | Anlasmasi giyimi, proj Mubarak' Kazakistan
48 llahiyat Isbirligi Degisim, materyal Pusan National
Fakiiltesi | Anlasmasi degisimi, ortak proje Universitesi Kore
49 Isbirligi Degisim, ortak proje,
Rektorlik | Anlagmasi arastirma Lodz Universitesi Polonya
Isbirligi . . .
=0 Rektorlik | Anlagmasi 2EEBUb O Jals Al-Quds Universitesi Filistin
Degisim, materyal
51 . degisimi, ortak
Isbirligi proje,arastirma, ¢ift Frgnche-Comte
Rektorliik Protokolii danismanli doktora tezi Universitesi Fransa
Isbirligi o : The Universite Badji
52 Degisim, ortak proje .
Rektorlik | Anlagsmasi 8 Pro] Mokhtar Cezayir
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Sira MU _ilgili Anlasma Anlasma Tcerigi Anlagma imzalanan l;(u lill:l:l?l:g:l
No Birim Tiirii Kurum -
Ulke
Isbirligi Degisim, materyal
53 Cergeve degisimi, uluslararasi
Rektorlikk | Anlasmasi toplantilar Caen Universitesi Fransa
54 Isbirligi Degisim, ortak proje, Pusan National
Rektorliik | Anlagmasi arastirma Universitesi Kore
Ogrenci
55 Degisimi Ogrenci Degisimi Pusan National
Rektorlik | Anlagsmasi Universitesi Kore
56 Isbirligi Degisim, ortak proje, Freiburg Egitim
Rektorliik | Anlagsmasi aragtirma Universitesi Almanya
Beden Egitimi | Deisim. ortak bro; School of Public
57 ve Spor Isbirligi cistm, ortak proje, Health-Bloomington,
Yiiksekokulu | Anlasmasi aragtirma Indiana Universitesi ABD
58 Isbirligi D?Q%Sif_n, materyal Uluslararas1 Balkan
Rektorlik | Protokolii degisimi, ortak proje Universitesi Makedonya
59 Isbirligi Degisim, ortak proje,
Rektorlik | Anlasmasi aragtirma Haluan Malaysia Malezya
Fen- Edebiyat Korea Lichen Research
60 Fakiiltesi, . Ogrenci, uzman degisimi, Institute (KoLRl),
Biyoloji Isbirligi ortak proje, aragtirma Sunchon National
Bolimii Anlagmasi University Kore
... . University of Foreign
61 Isbirligi Degisim, ortak proje, Langu);ges and )
Rektorlik | Anlasmasi aratirma Professional Career Kazakistan
Degisim, ortak proje
62 Isbirligi y sargstmap e Odlar Yurdu
Rektorliik | Anlagmasi Universitesi Azerbaycan
63 Isbirligi Degisim, ortak proje, ) '
Rektorlik | Anlagmasi arastirma Tebriz Universitesi Iran
s, Degisim, ortak proje In.s FItUte dor
64 Isbirligi ’ ’ Humanities & Cultural
Rektorliik | Anlagmasi aragtirma Studies fran
Ogrenci
65 Degisimi Ogrenci Degisimi
Rektorliik | Anlagmasi Rowan Universitesi ABD
66 Isbirligi Degisim, ortak proje,
Rektorlik | Anlagmasi aragtirma University of Ontario Kanada
67 Isbirligi Degisim, ortak proje, Universiti Teknolog1
Rektorliik | Anlagsmasi aragtirma Mara Melaka Malezya
68 Isbirligi Degisim, ortak proje, )
Rektorliik | Anlagmasi aragtirma Szeged Universitesi | Macaristan
69 isbirligi | Degisim, ortak proje, | 1opve University of
Rektorlik | Anlasmasi arastirma Foreign Languages | Japonya
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Sira | M.U.llgili | Anlasma Anlasma icerisi Anlasma imzalanan l;(u Llj;;jlmi{r:l
No Birim Tiirii d gerig Kurum [ neug
Ulke
Ogrenci )
70 Degisimi Ogrenci Degisimi Tokyo University of
Rektorliikk | Anlagmasi Foreign Languages Japonya
71 | Jsbirligi Degisim T
Rektorliik | Anlagmasi Kindai Universitesi Japonya
Ogrenci . o
72 Degisimi Ogrenci Degisimi
Rektorliik | Anlagmasi Kindai Universitesi Japonya
. Ders verme, sinavda
73 Isbirligi | gorevlendirme, yoneticilik | Kibris Sosyal Bilimler
Rektorliik Protokolii yapma Universitesi Kibris
74 Isbirligi Degisim, ortak proje,
Rektorlik | Anlasmasi aragtirma Sharda Universitesi Hindistan
75 Isbirligi Degisim, ortak proje,
Rektorlik | Anlasmasi aragtirma Kasetsart Universitesi Tayland
76 Isbirligi Degisim, ortak proje, Giiney Kazakistan
Rektorlik | Anlagmasi aragtirma Pedagoji Universitesi | Kazakistan
77 Isbirligi Degisim, ortak proje, Universitas Islam
Rektorlik | Anlasmasi arastirma Negeri Endonezya
78 Isbirligi Degisim, ortak proje, National Textile
Rektorliik | Anlagmasi aragtirma University Pakistan
79 Degisim, ortak proje, M.S Ramiah
Isbirligi arastirma University of Applied
Rektorlik | Anlasmasi Sciences Hindistan
80 isbirligi B Estadual Paulista _
Rektorlilk | Anlagmasi (UNESP) Brezilya
. . University of
81 isbirligi Degls‘;’é ‘t’flf;l;pmle’ Darussalam (UNIDA)
Rektorlik | Anlasmasi ? GONTOR Endonezya
e University of
82 igbirligi | = Asfrf]t:;‘enra Yaym, | parussalam (UNIDA)
Rektorlik | Anlasmasi GONTOR Endonezya
83 Isbirligi Degisim, ortak proje, Institute Technologico
Rektorlik | Anlagmasi aragtirma Estudios Meksika
) Degisim, ortak proje,
84 isbirligi B — Uygulamal Bilimler )
Rektorlik | Anlasmasi Universitesi Urdiin
85 Isbirligi Degisim, materyal Kyungsung
Rektorlik | Anlasmasi degisimi, ortak proje Universitesi Kore
86 Isbirligi Degisim, materyal
Rektorliik | Anlagmasi degisimi, ortak proje Soongsil Universitesi Kore
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Sira | M.U.Ilgili | Anlasma Anlasma icerisi Anlasma Imzalanan l;(u Lljl:;]l?l:{r:l
No Birim Tiirii d gerig Kurum ncug
Ulke
Ogrenci
87 Degisimi Ogrenci Degisimi )
Rektorliik | Anlagmasi Soongsil Universitesi Kore
88 } I$blrllg1 DCnglm, arastirma lelI‘llgl Universiti Kepansgaan
Rektorliik | Anlagmasi Malaysia Malezya
89 Isbirligi arastirma de Feira de Santana
Rektorlik | Anlagsmasi (UEFS) Brezilya
. Ders verme, sinavda
90 Isbirligi | gorevlendirme, yoneticilik Lefke Avrupa
Rektorliik Protokolii yapma Universitesi Kibris
Ders verme, sinavda
91 isbirligi gorevlendirme, yoneticilik
Rektorliik | Protokolii yapma Girne Universitesi Kibris
. Degisim, ortak proje,
92 Isbirligi arastirma Amirkabir University .
Rektorlik | Anlagmasi of Technology Iran
o Degisim, ortak proje,
93 Isbirligi arastirma . .
Rektorlik | Anlasmasi Tahran Universitesi Iran
94 o Degisim, materyal
Isbirligi degisimi, ortak proje . _
Rektorlik | Anlasmasi Superior Universitesi Pakistan
o Degisim, materyal
95 Isbirligi degisimi, ortak proje . o
Rektorliik | Anlagmasi Amity Universitesi Hindistan
. Degisim, ortak proje,
96 Isbirligi B Voronezh State
Rektorlilk | Anlagmasi Universitesi Rusya
o Degisim, materyal o
97 Isbirligi degisimi, ortak proje Bu Ali Sina ,
Rektorliik | Anlagmasi Universitesi Iran
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Tablo 146. Marmara Universitesi Ortak Program Protokolleri

. Isletme Yénetimi Alaninda UniverSitY of North
1| Isletme | Ortak Program Cifte Dereceli Lisans Programi Carolina at ABD
Fakiiltesi | Anlagmasi Wilmington (UNCW)
Ortak Program Ortak Doktora Programi .
2 .
R Protokolii Orleans Universitesi Fransa

1.1.3.3. MEVLANA PROGRAMI GiDEN-GELEN OGRENCI/OGRETIM ELEMANI
SAYILARI

Tablo 147. Yillara Gére Mevlana Programi Gelen-Giden O retim Elemani Sayilar:

renci/O

Ogrenci 36 18 44 37 27 104

Ogretim Eleman 7 1 7 - 1 -

Ogrenci

Ogretim Elemani
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Tablo 148. Mevlana Degisim Program Bilgileri

Sira N U te Ady/Ulke Alan
e e Lisans__|Viiksek Lisang Doktora
1 Georgia State University/ABD Tictizat 1 0 ]
2 University of Nebraska at Omaha/ABD Tlahiyat 2 0 0
3 Azerbayean Diller Universitest/ Azerbayean Alman Dili ve Edebiyati 2 0 1]
Tictisat 1 0 0
Makine Mithendisligi 1 0 0
. e o o ) Ortatgretim Fen ve Matematik 1 0 0
4 Qafgaz Universitesi’ Azerbaycan Tngiliz Difl Egitimi 1 0 0
Kimya Mihendisligi 1 0 ]
Siyaset Bilimi ve Ulnslararas Tigkiler 1 0 ]
5 International Burch University/Bosna-Hersek Tiirkge Efitimi 1 0 1]
Eilgizayar Mithendishifi 1 0 0
Elektrik Elektronik Mithendisligi 2 0 0
6 International Sarajeve University/Bosna-Hersek Endiistri Mithendislifi 1 0 0
Tngilizce Matercim- Tercimanhik 1 0 1]
Siyaset Bilimi ve Ulnslararas Migkiler 1 0 0
; Hangzhou Dianzi UniversityCin Ingilizee Mu_lemm Tercimanlik 1 0 1]
= - Izletme 1 0 1]
8 Minzu University/Cin Tiirk Dili ve Edebiyat 5 10 3
@ Qatar University/Qatar Tlahiyat 11 0 1]
10 Kuwait University/Euveyt Tlahivat 5 0 0
- Elektrik Elektronik Mithendisligi 1 1 0
11 UTEM/Malezy =
i Makine Mihendishzi 1 0 0
Tletisim 3 1 0
12 Izlamic University of MalaysiaMalezya Siyaset Bilimi ve Ulnslararas: Tigkiler 1 0 1]
Tlahiyat 49 1 3
13 Dariil Hadis El-Haseniyye University/Fas Tlahiyat 12 0 1]
14 Sultan Qaboos University/Umman Tlahiyat 17 0 0
15 Zarqa University/Urdin Tlahivat 14 1 0
Tlahiyat 57 1 1
Tictisat 3 0 0
. _ Teletme [ 0 0
16 University of Jordan/Urd -
versily of Jortan Lrdha Siyaset Bitimi ve Uluslararas Tigkiler 2 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyaty 15 0 0
Tiitkee Efitimi 4 0 0
Tablo 149. Uluslararas Isbirligi Protokolii Kapsaminda Hareketlilik Sayilari
Ogrenci/Ogretim Eleman 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Giden Ogrenci 0 2 10
Gelen Ogrenci 11 15
Giden Ogretim Eleman1
Gelen Ogretim Elemani
TOPLAM 11 17 16
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Tablo 150. Egitim-Ogretim Donemlerine Gore Farabi Ogrenci Sayilar

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Ogrenci 106 16 102 15 82 9
TOPLAM 122 117 91

1.1.3.4.ONIVERSITELER ARASINDA YAPILAN ULUSAL IKiLi ANLASMALAR
Tablo 151. Universiteler Arasinda Yapilan Ulusal ikili Anlasmalar

No | Universite Ad1 Anlasmanin I¢erigi
1 | Abant izzet Baysal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini igerir
2 | Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
3 | Ahi Evran Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
4 | Aksaray Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
5 | Akdeniz Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
8 éLai:Zfsiéls?addm Gy Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
7| Anadolu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
Ankara Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
Ardahan Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
10 | Artvin Coruh Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
11 | Atatiirk Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Igerir
12 | Avrasya Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
13 | Balikesir Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
14 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
15 | Bandirma Onyedi Eyliil Unversitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
16 | Bingol Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
17 | Bitlis Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir
18 | Bozok Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
19 | Bursa Teknik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
20 | Biilent Ecevit Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
21 | Celal Bayar Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
22 | Canakkale Onsekiz Mart Universitesi | Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Igerir
23 | Cankir1 Karatekin Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
24 | Cukurova Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
25 | Cumhuriyet Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
26 | Dicle Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
27 | Dumlupinar Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
28 | Diizce Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
29 | Dokuz Eyliil Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
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No | Universite Ad1 Anlasmanin Icerigi

30 | Erciyes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
31 |Erzincan Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
32 | Erzurum Teknik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

33

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir

34

Firat Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

35

Gazi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir

36

Gaziantep Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

37 | Gaziosmanpasa Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
38 | Giresun Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
39 | Hacettepe Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
40 | Hakkari Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
41 | Harran Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir
42 | Hasan Kalyoncu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
43 | Hitit Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
44 | Igdir Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
45 | inonii Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir

46

Iskenderun Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

47

Izmir Katip Celebi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

48 | Kafkas Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir
49 | Karabiik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir
50 | Karadeniz Teknik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir

51

Kastamonu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

52

Kirikkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

53

Kirklareli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

54

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

95

Kocaeli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

56

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

57

Mersin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

58

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Icerir

Ordu Universitesi

59 Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
60 Mus Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Icerir
61 Namik Kemal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
62 | Necmettin Erbakan Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir
63 Nevsehir Haci Beﬂktas Veli Universitesi (:)grenci ve (:)gretim Elemani Degigimini iqerir
64 | Ondokuz May1s Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
65 Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini igerir

66

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
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No | Universite Ad1 Anlasmanin I¢erigi

67 | pamukkale Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
68 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir
69 | Sakarya Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
70| Selcuk Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Icerir
71 | Giirt Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
72 Sinop Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
73 Siileyman Demirel Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini icerir
74 | Munzur (Tunceli) Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
75 Trakya Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
76 Uludag Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
7 Usak Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
1 |l ittt Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
19 | Yiiziincii Yal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

1.1.4. HUKUKI BIiLGILER

1.1.4.1. HUKUK MUSAVIRLIGI FAALIYETLERI
2017 yili aktif/faal (derdest) dava dosyalar ile icra takip dosyalar1 sayisal agidan

asagiya ¢ikartilmigtir.

Tablo 152. Mahkeme Dava Bilgileri

Mahkeme Davalari VElEL Ust Mahkeme Toplam
Mahkeme (Damstay)
Qekras?)f]re'}'k 67 120 187
idari Davalar Idari Personel 27 44 71
Ogrenci 63 120 183
Diger 38 40 78
TOPLAM 195 324 519
Agir Ceza 0 5 5
Ceza Davalari Asliye Ceza 6 6 12
Sulh Ceza 1 0 1
TOPLAM 7 11 18
Sulh Hukuk 29 22 51
Hukuk Davalar AS“ye Hukuk 4 0 10
Icra Hukuk 9 6 15
fcra Ceza 1 0 1
TOPLAM 43 34 77
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Asliye Ticaret Davalar Asliye Ticaret
is Hukuku Davalari /T*;icak VeKidem | o 34 66

Vergi Hukuku Davalari Vergi 4 0 4
Fikri Miilkiyet Hukuk Fikri Sinai
Davalari Miilkiyet

ICRA DOSYALARI GENEL TOPLAMI 347

Tablo 153. Universitemizin Muhatap Oldugu Davalarla Ilgili Sayisal Veriler

Universitemizce

Agilan
Universitemize
Karsi Acilan

Tablo 154. 2017 Yilinda Acilan ve Devreden icra Dosialarl

2017 Yilinda Agilan Alacakli Oldugumuz icra Dosyasi

2017 Yil1 Agilan Borglu Oldugumuz fcra Dosyas1

2017 Yilma Devreden Alacakli Oldugumuz icra Dosyasi

2017 Yilma Devreden Borglu Oldugumuz icra Dosyasi 93
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1.1.5. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tablo 156. Yillara Gore Oirenci Basina Diisen Yillik Gelir Pail

Idari Davalar 129 96 82
Ceza Davalari 6 0 3
Hukuk Davalari 56 28 14

2015 78.666 527.473.348,00 6.705,23
2016 82.350 580.091.723,22 7.044,22
2017 85.351 637.080.025,18 7.464,24

Tablo 157. Yillara Gore (")irenci Basina Diisen Yillik Gider Pail

2015 78.666 438.008.035,18 5.667,95
2016 82.350 521.692.787,26 6.335,07
2017 85.351 585.114.967,39 6.855,40

1.2. PROJE BIiLGILERI

1.2.1. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

Tablo 158. Bilimsel Proje Sa

1lan Bilgileri

Bilimsel Arastirma
Projeleri 227 688 915 545 8.673.303,36
TUBITAK 13 24 37 5 5.887.772,00
Kalkinma Bakanhigi - 1 1 - 2.650.000,00
Istanbul Kalkinma Ajansi - 2 2 - 2.724.072,31
Diger (Hibe TL 1) - 1 1 - 75.000 (TL)
Diger (Hibe TL 1) - 1 1 - 56.370,48 (TL)
Avrupa Birligi - 3 3 - 426.420 (Euro)
Diger (Euro) - 2 2 - 52.545,9 (Euro)
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2017 yilinda BAPKO biit¢esinden desteklenen projelerin alanlara gore dagilimi ve
verilen parasal destegin tutarlari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 159. Rektorliik Bilimsel Arastirma ProI'elerinin Alanlara Gore Dai'lllml ve Biitceleri

Saglik Bilimleri 242 7.604.380,12
Fen Bilimleri 234 6.892.716,88
Sosyal Bilimleri 138 1.238.504,80
Egitim Bilimleri 74 751.480,93

Sekil 32. Projelerin Alanlara Goére Dagilimi

7.604.380,12
6.892.716,88

1.238.504,80

% 8
30‘;& @t:)\(\

Sekil 33. Projelerin Alanlara Gére Biitceleri
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2017 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 688 projenin

toplam biit¢esinin  16.487.082,73 TL oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablolar proje

sayllarinin boliimlere gore, proje sayilarimin ve biitgelerinin - boliimlere gore dagilimini

gostermektedir.

Tablo 160. Birimlere Gore Proje Sayilar: ve Biitceleri

Sira No | Birimi Adet Biitce (TL)

1 Tip Fakiiltesi 77 2.311.064,93
2 Dis Hekimligi Fakiiltesi 69 2.259.928,93
3 Eczacilik Fakiiltesi 45 1.435.764,26
4 Miihendislik Fakiiltesi 77 2.208.062,06
5 Fen Edebiyat Fakiiltesi 88 1.618.986,63
6 Atatiirk Egitim Fakiiltesi 71 739.480,93
7 Teknoloji Fakiiltesi 77 2.286.252,68
8 Iletisim Fakiiltesi 16 100.900,00
9 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 31 946.299,33
10 Giizel Sanatlar Fakultesi 13 317.682,00
11 [lahiyat Fakiiltesi 3 12.000,00
12 | Isletme Fakiiltesi 23 344.387,12
13 Siyasal Bilimler Fakiiltesi 22 208.717,00
14 Iktisat Fakiiltesi 16 133.438,54
15 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 22.000
16 Hukuk Fakiiltesi 3 47.825,00
17 Yabanci Diller Yiksekokulu 1 4.000,00
18 Teknik Bilimler Yiiksekokulu 11 389.056,40
19 Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 5 20.000,00
20 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 56.000,00
21 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 6 365.496,00
22 Spor Bilimleri Fakiiltesi 20 594.376,18
23 Avrupa Birligi Enstitiisii 1 4.000,00
24 Gastroloji Enstitiisti 1 24.948,00
25 Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii 2 12.536,74
26 Ortadogu Enstitiisii 1 19.880,00
27 Norolojik Bilimler Enstitiisii 1 4.000,00

TOPLAM 688 16.487.082,73
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Sekil 34. Birimlerine Gore Proje Sayilar:

2017 YILI PROJE HARCAMALARI
2017 yilinda toplamda BAPKO biit¢cesinden toplam 12.117.859,82 TL

harcama yapilmistir. Bunun 4.932.260, TL si demirbas malzeme alimi giderleri,
3.858.271,07 TL si sarf malzeme alimi giderleri, 1.850.845,01 TL si hizmet alimi
giderleri ve 1.476.483,74 TL si ise Yolluk giderlerine ait harcamalardir. 2017 yilinda
BAPKO biitcesinden yapilan harcamalar1 gosteren degerler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 161. BAPKO Biit¢esinden Yaillan Harcamalar

Demirbas Malzeme Biitgesi 4,932.260,00
Sarf Malzeme Biit¢esi 3.858.271,07
Hizmet Alimi Biitgesi 1.850.845,01
Yolluk Giderleri Biitgesi 1.476.483,74
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4.932.260,00%

3.858.271,07 %

1.850.845,01%

1.476.483,74%

DEMIRBAS
MALZEME BUTCESI

SARF MALZEME

BUTCESI

HIZMET ALIMI
BUTCESI

Tablo 162. L Tipi Projelerin Fakiiltelere Gore Dagilimi

YOLLUK GiDERLERI
BUTCESI

Sekil 35. BAPKO Biitcesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlar:

No Proje Adi Proje Birimi Proje Tutan (TL)
1 SAG-L-090-217-0038 Tip Fakiiltesi 50.000,00
2 SAG-L-120417-0147 Spor Bilimleri Fakiiltesi 39.960,00
3 FEN-L-090217-0047 Fen Edebiyat Fakiiltesi 50.000,00
4 FEN-L-090517-0281 Uygulamali Bilimler YO 50.000,00
5 SOS-L-110117-0027 Iktisat Fakiiltesi 40.000,00
6 SOS-L-110117-0029 Iktisat Fakiiltesi 16.927,56
7 SOS-L-090217-0073 Fen Edebiyat Fakiiltesi 50.000,00
8 SOS-L-090217-0074 Iletisim Fakiiltesi 39.900,00
9 SOS-L-090217-0075 Hukuk Fakiiltesi 39.825,00
10 SOS-L-120417-0208 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 50.000,00
11 SOS-L-120417-0209 Isletme Fakiiltesi 39.956,80
12 EGT-L-090217-0080 Atatiirk Egtitim Fakdiltesi 40.000,00
13 EGT-L-090517-0323 Atatiirk Egtitim Fakiiltesi 49.920,00
14 SAG-L-120917-0498 Tip Fakiiltesi 40.000,00
15 SAG-L-120917-0499 Eczacilik Fakiiltesi 49.793,00
16 SAG-L-120917-0500 Tip Fakiiltesi 28.317,96
17 SOS-L-120917-0556 Isletme Fakiiltesi 40.000,00
18 EGT-L-120917-0566 Atatiirk Egtitim Fakdiltesi 49.996,60
19 SAG-L-111017-0577 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 40.000,00
20 SOS-L-111017-0590 Isletme Fakiiltesi 41.200,00
21 SOS-L-111017-0591 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 40.000,00
22 SAG-L-081117-0611 Saglik Hizmetleri MYO 40.000,00
23 FEN-L-131217-0669 Teknoloji Fakiiltesi 49.560,00

TOPLAM 975.356,92
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Tablo 163.Thalesi Yapilan E Tipi Proje ve Biitcesi

No Proje Ihale Tarihi/Kik No Tutar (TL)
1 SAG-E-090517-0238 24.10.2017/515680 247.800,00
2 SAG-E-090517-0239 19.09.2017/441716 245.062,40
3 SAG-E-090517-0242 19.10.2017/493980 241.920,00
4 SAG-E-090517-0243 19.10.2017/493957 243.000,00
5 SAG-E-090517-0244 19.10.2017/441876 208.860,00
6 SAG-E-090517-0245 17.10.2017/498096 167.400,00
7 FEN-E-090517-0270 16.08.2017/372478 206.500,00
8 FEN-E-090517-0272 03.08.2017/364259 88.795,00
9 FEN-E-090517-0274 03.08.2017/364304 230.100,00
10 FEN-E-090517-0277 22.11.2017/575925 197.060,00
11 FEN-E-090517-0269 19.102017/494249 189.000,00
12 FEN-E-090517-0273 24.10.2017/514813 243.080,00
13 FEN-E-090517-0276 17.10.2017/493916 238.360,00
14 FEN-E-090517-0278 22.11.2017/579821 243.000,00

TOPLAM 2.989.937,40

2017 Yilinda TUBITAK destekli fen bilimleri kaynakli 18 adet, saglk bilimleri

kaynakli 4 adet, sosyal bilimler kaynakli 1 adet ve egitim bilimleri 1 adet olmak {izere toplam

24 adet proje kabul edilmis olup, proje siirecleri ve biitceleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 164.Bilim Dali ve Birim Bazinda Tiibitak Proje Bilgileri

Birim Bilim Dah Proje Adedi | Biitce Tutar: (TL)
Fen Bilimleri 18 4,901.912,00
Saglik Bilimleri 4 485.750,00
Enstitii . .
Sosyal Bilimleri 3.580,00
Egitim Bilimleri 1 208.633,00
TOPLAM 24 5.999.875,00
Atatlirk Egitim Fakiiltesi 208.633,00
Eczacilik Fakiiltesi 29.870,00
[ktisat Fakiiltest 3.580,00
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi 11 2.834.779,00
Rektorliik 1.531.094,00
Teknoloji Fakiiltesi 536.039,00
Tip Fakiiltesi 455.880
TOPLAM 24 5.999.875,00
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Tablo 165. Diger Projeler ve Bilgileri

Birim Adet Biitce
Miihendislik Fakiiltesi 1 250.000 (Euro)
Avrupa Birligi Tip Fakiiltesi 1 135.190 (Euro)
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 1 41.230 (Euro)
ISTKA Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 1.437.917,25TL
Teknoloji Fakiiltesi 1 1.286.155,06 TL
g;llg‘lgf Mithendislik Fakiltesi 1 2.650.000,00 TL
Avrupa Birligi Enstitiisti 1 5.975,9 (Euro)
Diger Teknoloji Fakiiltesi 1 5.340 (Euro)
Isletme Fakiiltesi 1 56.370,48 TL
[lahiyat Fakiiltesi 1 75.000 TL
TOPLAM 10 5.505.442,79 TL

2017 yilinda 722 proje desteklenmis olup bunlarm 688 adedi Marmara Universitesi
Rektorliigii BAPKO biitgesinden desteklenen projeler, TUBITAK 24 adet, Kalkinma
Bakanlig: 1 adet, istanbul Kalkinma Ajansi 2 adet, Avrupa Birligi 3 adet ve Diger (Hibe) 4
adet olmak {izere toplam 722 proje i¢in 20.066.518,15 TL destek saglanmustir.

1.2.2. YATIRIM FAALIiYETLERI

A. 2017 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU
Program Odenegimiz toplami 83.134.000,00 TL olup yil i¢inde; 27.607.000,00 TL
finansman fazlasindan likit karsili§1, Kalkinma Bakanliginca yedek 6denekten 5.000.000,00
TL ve Gelir Fazlas1 karsilig1 355.114,88 TL olmak {izere toplam 32.962.114,88 eklenmis olup
revize O0denegimiz 116.096.114,88 TL olmustur. Ayrica 1.000.000,00 TL Ddner Sermaye
O0denegi olup toplama dahil degildir. 103.368.620,90 TL harcama yapilarak revize

O0denegimize gore toplam nakdi gergeklesme % 89 seviyesinde olusmustur.
Bu tutarlarin;

- Ozel Biitce Hazine Yardimi ve Oz Gelir ddenekleri toplam1 116.096.114,88 TL,
harcama ise 103.368.620,90 TL dir.
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EKLENEN ODENEK  EKLENEN
ODENEK ODENEK

Sekil 36. Odenek Dagilim

2. PROJELERIN UYGULAMALARINDA KARSILASILAN TEMEL
SORUNLAR

Yatirim programina dahil edilen projelerin en verimli sekilde zamaninda ve mevzuata

uygun olarak gergeklestirilmesi i¢in uygulamada karsilagilan en 6nemli sorunlar;

Maliye Bakanliginca AHP ve AFP’lerin idarenin tekliflerinin disina ¢ikilarak
diizenlenmesi, ddenek serbest birakmalar, biitce ddeneklerinin 68renci ve personel bagina
olacak sekilde gergek ihtiyaca gore belirlenmemesi, ihale siireclerinin uzunlugu, mevzuatin

cok sik degismesi vb. durumlardir. Yatirim Programinda toplam 11 proje yer almistir.

3. SEKTOR BAZINDA PROJELER
3.1. SAGLIK

3.1.1. 19911001080 NUMARALI “HASTANE INSAATI PROJESI”

Projenin Insaat karakteristi gi i¢in 18.000.000,00 TL olup finansman fazlasindan likit
karsiligi 11.744.000,00 TL odenek eklenmis olup toplam revize 6denek 29.744.000,00
TL’dir. Ayrica 1.000.000,00 TL’de Doner Sermaye proje Odene8i olup gerceklesme
olmamustir. Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP)
kapsaminda bulunan Marmara Universitesi Egitim & Arastirma Hastanesinde deprem

giiclendirme ¢aligsmalar1 yapilmisti. Hastanenin hizmete alinabilmesine i¢in ameliyathane ve
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yogun bakim odalar1 ile negatif basingli izolasyon odalarinin olusturulmasi, binadaki tim
asansorlerin standartlara uygun hale getirilmesi, mekanik ve elektrik isleri gibi ¢esitli
faaliyetleri kapsayan siire¢ devam etmektedir. Bu ihale kapsaminda 19.956.459,04 TL nakdi

gerceklesme olmus olup fiziki gergeklesme % 70 seviyesindedir.

Hastane insaati

3.2. DIGER KAMU HiZMETLERI/TEKNOLOJIK ARASTIRMA

3.2.1. 2017K120430 NUMARALI “REKTORLUK BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI”

Baslangic 6denegi 3.992.000,00 TL ve 355.114,88 TL Gelir fazlas1 karsilig1 6denek
eklenmis olup revize ddenek 4.347.114,88 TL olmustur. BAP yonetmeligi geregi; gergeklesen
Oz gelirlerden (Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinin % 30’u) tamami 6zel hesaba almmustir.
Saglik Bilimlerinde 242, Fen Bilimlerinde 234, Sosyal Bilimlerde 138 ve Egitim Bilimleri

alaninda 74 adet olmak {izere toplam 688 proje kabul edilmistir.

3.2.2. 2016K0121280 NUMARALI “BIYOMEDIKAL GORUNTULEME VE
TANI SISTEMLERI GELiSTIRME ALT YAPISI”

Projenin baslangi¢ 6denegi 140.000,00 TL olup 6zel hesaba alinmustir.
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3.3. EGITIM-YUKSEKOGRETIM

3.3.1.2007H032630 NUMARALI “DERSLiK VE MERKEZI BIRIMLER” PROJESI
Baslangic 6denegi 40.000.000,00 TL olup finansman fazlasindan likit karsilig
14.518.000,00 TL, Etiit Proje’den 300.000,00 TL ve Kampiis Altyapist projesinden
700.000,00 TL olmak iizere 1.000.000,00 TL ve Kalkinma Bakanliginca Yedek Odenekten
5.000.000,00 TL projeye aktarilarak toplam revize 6denek 60.518.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 60.488.322,37 TL olmustur. Projenin genel gerceklesme seviyesi % 99

olmustur.

3.3.1.1. MERKEZI DERSLIK (40.000 M?)

Goztepe yerleskemizde, “Merkezi Derslik (40.000 m?)” insaat: tamamlanmus olup
3 adet bodrum kat, zemin kat ve 7 adet normal kattan olusmaktadir. Isletme Fakiiltesi ve
Merkezi Derslikler olarak hizmet verecek yapida akademik ve idari ofisler, derslik ve amfiler,

laboratuvar ve atdlyeler, konferans salonu, arsiv, otopark ve teknik hacimler yer almaktadir.

Fiziki gerceklesme seviyesi % 100 olmustur.

Merkezi Derslik (40.000 m? C-D Blok

Nakdi gergeklesmeler;

2015 yilh : 1.577.581,77
2016 yilh . 20.582.317,37
2017 yila : 38.654.997,59
Toplam maliyet : 60.814.896,73
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3.3.1.2. HUKUK VE GUZEL SANATLAR FAKULTESI (35.515 M?)

Goztepe Yerleskesi A ve B Bloklar Derslik binalar1 3 adet bodrum kat, zemin kat ve
7 adet normal kat olup toplam insaat alan1 35.180 m? dir. A ve B olmak {izere 2 bloktan
olusan yapi, Hukuk Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Film
Tasarimi ve Miizik Bolimi ile Merkezi Derslik birimlerini biinyesinde bulundurmaktadir.
Hukuk Fakiiltesi 5000 adet dgrenci, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 357 adet 6grenci, Iletisim
fakiiltesi 2233 adet O0grenciye hizmet verecek sekilde planlanmistir. Ek hizmet birimleri
olarak da dgrenci calisma ve akademisyen dinlenme alanlar1 bay & bayan ve engelli wc’ler,
cay ocagl ve depo ve kantin bulunmakta. Bloklarin Nisan 2018 itibariyle tamamlanmasi

ongoriilmekte olup fiziki gergeklesme % 27 seviyesindedir.

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (35.515 m?)

Nakdi Gergeklesmeler;
2016 yili . 5.816.026,98

2017 yilh : 11.843.298,32

3.3.1.3. ECZACILIK FAKULTESI (27.040 M?)

Maltepe Saglik Yerleskesinde arazinin en iist kotunda bulunan ve araziye ulasimi
saglayan ring hattiyla birebir iliskisi olan Eczacilik Fakiiltesi binasi oturum alami 2.560
m?’dir. Eczacilik Fakiiltesi binas1 formu islevlerinin yogunlugu nedeniyle ve maksimum 1s1k
alabilmek i¢in U bigiminde tasarlanmistir. Eczacilik Fakiilte binas1 biinyesinde otopark, miize,

DEHAMER, konferans salonu ve fuaye, uygulama eczanesi, okuma salonlari, amfiler,
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derslikler, uygulama ve AR-GE laboratuvarlari, idari ve akademik ofisler, kafeterya ve ek

hizmet birimleri yer alacaktir.

Toplam 27.040 m? alana sahip ve 3 bodrum, zemin, 6 normal kat ve ¢at1 kati ile beraber
toplam 11 kattan olusan Eczacilik Fakiilte binasi tiim 6grencilerin ayn1 anda ders gérmesine
firsat veren, sosyallesmenin ve bilimsel arastirmalarin  kesintisiz devamini saglayan,
fonksiyonel, ferah bir fakiilte binas1 olarak planlanmistir. Calismalarin Nisan 2018 itibariyle

tamamlanmas1 6ngoriilmekte olup fiziki ger¢eklesme % 33 seviyesindedir.

—

e1/12/2017 08:48 <= 2 S

/12720170 10:24
S g

Eczacilik Fakiiltesi (27.040 m?

Nakdi Gergeklesmeler;
2016 yilh . 4.144.564,30
2017 yilh :9.990.026,46

3.3.2. 2006H032000 NUMARALI “BUYUK ONARIM” PROJESI

Baglangic 6denegi 5.000.000,00 TL ve finansman fazlasindan likit karsilig
360.000,00 TL 6denek eklenerek toplam proje 6denegi 5.360.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 5.347.874,69 TL’dir. Projenin toplam gerceklesme seviyesi % 99 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:
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3.3.2.1. GOZTEPE YERLESKESI MERKEZ KUTUPHANESI 7/24 CALISMA ALANI VE
OFISLERININ DUZENLENMESI iSi

Hizmet kalite ve siiresinin arttirllmasi kapsaminda Goztepe Yerleskesi Merkez
Kiitliphane binasinin i¢ ve dis modernizasyonu tamamlandi ve 7/24 calisma alani ile

ofisler olusturulmustur.

Zemin katta yer alan ofis alanlar1 bodrum kata indirilerek ofisler tekrar dizayn
edilmistir. Zemin katta konferans salonu/cok amagli salon ve kafeterya, internet salonu ve
erisilebilirlik birimi yapildi. Zemin katta ve 1. katin tamaminda c¢alisma alanlar

olusturulmustur. Bodrum katta arsivleme alanlar1 yeniden diizenlenmistir.

Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi paydaslarimiza modern ve ferah tasarimindan 7/24

faydalanma imkani sunmaktadir.

Goztepe Yerleskesi Merkez Kiitiiphane

3.3.2.2. SULTANAHMET REKTORLUK BINASI SENATO ODASININ DUZENLEME iSi
Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Binasi Senato odasmin islevsel hale getirilmesi
kapsaminda yenilik¢i bakis ve giiniimiiz teknolojisiyle Senato Uyelerine genis ve ferah
calisma ortami olusturulmustur. Bu baglamda yaklasik 150 m?’lik i¢ mekanin ses-akustik,
151k, havalandirma, tavan ve zemin diizenlemesi ile iyilestirmeleri kapsayan proje Koruma
Uygulama Denetim Miidiirliigiine sunularak izin ve onay alinmistir. Senato odasinin

diizenleme ve tefris ¢calismalar1 tamamlanmstir.
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Sultanahmet Rektorliik Binasi Senato Odasi

3.3.2.3. KARTAL YERLESKESI SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEK OKULU
BiNASI DEPREM GUCLENDIRMESI YAPILMASI VE CESITLI ONARIM ISLERI

Kartal Yerleskemizde bulunan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu binasi
temelden baslayarak ve proje detaylarma uygun olarak depreme kars1 giiclendirilmistir.
Binanin tiim mekanik tesisati teknolojiye uygun olarak yenilendi, dogalgaz tesisati tiimiiyle
yenilenerek deprem sensorleri ilave edilmistir. Elektrik ve data alt yapisi tiimiiyle yenilendi ve

bir adet asansor yapilmustir.

Kartal Yerleskesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Binasi
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3.3.2.4. DOGRUDAN TEMIN USULU iLE YAPILAN iSLER

1. Goztepe Yerleskesi Ana Giris Kapis1 Otomatik Tente Yapilmasi Isi

2. Goztepe Yerleskesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii Anargonik Kimya
Anabilim Dali GZFB 005, GZFB 308 ve GZFB 404 Nolu Laboratuvarlarmmn Tadilat Isi

3. M.U. ilahiyat Fakiiltesi Tatbikat Camii Boya Isleri

4. Goztepe Yerleskesi Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Bilimler Fakiiltesi Is1 Merkezi ve
Maltepe Saglik Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Giris Aydinlatma Isleri

5. Goztepe Yerleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 Engelli Erisim Isi

6. Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Binasi Halilarinin Yenilenmesi Isi

7. Goztepe Yerleskesi Atatiirk ve Prof. Dr. Orhan Oguz Biistlerinin Tadilat: Isi

8. Sultanahmet Yerleskesi Senato Odas1 Perdelerinin Yapilmasi Isi

9. Acibadem ve Haydarpasa Yerleskeleri Cesitli Tadilat Isleri

10. Anadoluhisari, Goztepe ve Maltepe Saglik Yerleskeleri Cesitli Tadilat Isleri

11. Haydarpasa Yerleskesi ve Nisantas: Yerleskesi Cesitli Onarim Isleri

12. Sultanahmet Yerleskesi Cesitli Tadilat Isleri

13. Kartal Yerleskesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binasi Girisi Giivenlik
Noktas1 Yapilmasi Isleri

14. Fen Edebiyat Fakiiltesi GZFC 218, GZFC 411, GZFC 207F ve GZFC 207G’nin
Tadilat ve Boya Isleri

15. Teknoloji Fakiiltesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Cesitli
Tadilat Isleri

16. Goztepe Yerleskesi Ozmen Aktar Kiz Yurdu Yangin Deposu ve Yangm Hidroforu
Sistemi Kurulmasi ve Cesitli Tadilat Isleri

17. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Tabela Yapilmasi Isi

18. M.U. Cesitli Kampiisler Cati Onarim ve Pencere Tamirat Isleri

19. Acibadem Yerleskesi Cesitli Tadilat Isleri
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3.3.3. 2014H030070 NUMARALI “CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI”
Baslangic 6denegi 500.000,00 TL ve finansman fazlasindan likit karsiligi 21.000,00
TL eklenmis ve Rektor Onay1 ile “Derslik ve Merkezi Birimler” projesine 300.000,00 TL
aktarilmis olup projenin toplam 6denegi 221.000,00 TL olmustur. Nakdi gergeklesmesi
220.070,00 TL dir. Gergeklesme seviyesi % 99 olmustur. Proje kapsaminda yapilan isler:

3.3.3.1. GOZTEPE YERLESKESI iBRAHIM UZUMCU KULTUR MERKEZI VE
DERSLIKLERININ PROJELERININ HAZIRLANMASI iSi

Universitemiz Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii binas1 konferans salonu ve
derslikleri cagin gerekleri ve talepleri karsilayacak sekilde, toplam insaat alan1 10.920 m? olan
4 bodrum, zemin, 1. ve 2. katlar ile ¢ati katindan olusan bina modern mimari ile
projelendirilmistir. Binada 521 ve 196 kisilik olmak {izere tiyatro, konferans, konser gibi
cesitli etkinliklerin gergeklesecegi iki salon bulunmakta. 9 derslik, 2 doktora odasi ve o6zel
dinlenme odasmin yer alacagi Dr. Ibrahim Uziimcii Kiiltiir Merkezinde ayrica 117 araghk

kapal1 otopark yapilacaktir.

Goztepe Yerleskesi ibrahim Uziimcii Kiiltiir Merkezi ve Dersliklerinin Projelerinin Hazirlanmas: isi

3.3.3.2. MARMARA UNIVERSITESI RECEP TAYYIiP ERDOGAN KULLIYESI
MASTER PLANI KONSEPT TASARIMI HAZIRLANMASI iSi

Ug etap olarak projelendirilen ve Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi adin1 alan yeni yerleskede akademik birimler, idari birimler, sosyal ve kiiltiirel
birimler, AR-GE, ogrenci yurtlari, atdlye ve laboratuvarlar, agik-kapali spor alanlari,

rekreasyon alanlari, yaya-ara¢c ve bisiklet yollari, acik ve kapali otopark yer alacaktir.
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Universitemizin ihtiyaglarin1 karsilayacak modern tesislerden teskil “yesil kampiis” ve
“engelsiz  kampiis” olarak planlanan yerleskenin Master Plani Konsept Tasarimi

tamamlanmustir.

oz

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master Plam Konsept Tasarim

Hazirlanmasi Isi

3.3.3.3. MARMARA UNIVERSITESI RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI
MUHENDISLIK VE TEKNOLOJi FAKULTELERININ AVAN PROJELERIi iLE
UYGULAMA PROJESINE ESAS OLACAK PROJE RAPORLARININ
HAZIRLANMASI iSi

Birimlerin ihtiyaclart ve niifus projeksiyonu dogrultusunda gelecek 50 yillik
gereksinimleri karsilayacak planlama ile Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi’nin kurulum adimlar1 atilmaktadir. Birinci etap kapsaminda yer alan Miihendislik ve

Teknoloji Fakiiltelerinin avan projeleri hazirlanmigtir.

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinin Avan
Projeleri ile Uygulama Projesine Esas Olacak Proje Raporlarimin Hazirlanmasi Isi
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3.3.3.4. DOGRUDAN TEMIN USULU iLE YAPILAN iSLER

1.Kartal Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binast Deprem Giiglendirme Uygulama
Projeleri ve Sartnamelerinin Hazirlanmasi Isi

2. Cesitli Kampiislerin Degerleme si

3.Goztepe Yerleskesi 143 Pafta 1229 Ada 2 Parselde Bulunan Dr. Ibrahim Uziimcii
Konferans Salonu Statik Malzeme Raporu Hazirlanmasi Ig¢in Gerekli Testlerin
Yapilmasi ve Mevcut Yapi Statik Dayanim Raporunun Hazirlanmas Isi

4.Goztepe Yerleskesi 143 Pafta 1229 Ada 2 Parselde Bulunan Dr. Ibrahim Uziimcii
Konferans Salonu Bélgesi Zemin Etiidii Yapilmast Isi

5.Maltepe Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Temel Bilimler Lab. ve Tadilat Projeleri
Ile Sartnamelerinin Hazirlanmas Isi

6.Baglarbasi Yerleskesi Ilahiyat Fakiiltesi Tatbikat Camii Bahgesi Peyzaj Cevre

Diizenlenmesi Isleri

3.3.4. 1986H0320030 NUMARALI “KAMPUSLER ALT YAPISI” PROJESI

Baslangi¢ 6denegi 2.000.000,00 TL olup Rektér Onayi ile 700.000,00 TL “Derslik
ve Merkezi Birimler Projesi’ne aktarilmasiyla proje 6denegi 1.300.000,00 TL olmustur.
Nakdi gergeklesmesi 1.184.473,38 TL’dir. Gergeklesme seviyesi % 91 olmustur. Proje

kapsaminda yapilan isler:

3.3.4.1. DOGRUDAN TEMIN USULU iLE YAPILAN iSLER

1. Maltepe Saglik Yerleskesi Norolojik Bilimleri Enstitiisii Yagmur Suyu Drenaji ve
Goztepe Yerleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Kanalizasyon Hatt1 Onarim fsi

2. Maltepe Saglik Yerleskesi Norolojik Bilimler Trafo Merkezi Yanan Regiilator ve
Trafo Ana Elektrik Besleme Hatt1 Altyapisinin Yenilenmesi Isi

3. Goztepe Yerleskesi Orta Gerilim Ana Besleme Hattinin Ariza Tespiti, Onarilmasi,
Kablo Eki Yapilmasi, Kampiis Kamera Ana fiber Kablosunun Yenilenmesi ve Ofset
Baski Atolyesi Elektrik Altyapr Isleri

4. Goztepe Yerleskesi Cevre Aydinlatma Altyapisinin Yenilenmesi ve Yanmayan
Armatiirlerin LED Projektdrler ile Degistirilmesi, Rektorliik Yesil Alan Aydinlatma
Isleri
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5. Goztepe Yerleskesi Sondaj Kuyusu Ac¢ilmasi Isi

6. Goztepe Yerleskesi Yemekhane Kanalizasyon Hatt1 Yapilmasi ve Yeralt: Kablolarinin
Deplasesi Isleri

7. Goztepe Yerleskesi Bahge Sulama Deposuna Ait Hidroforun ve Altyapisinin
Yenilenmesi Isi

8. Anadoluhisar1 Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Kapali Yiizme Havuzu, Jimnastik
Salonu Biiylik Salon ve Stat Elektrik Pano Tadilatlar1 ve Haydarpasa Yerleskesi
Farmasotik Botanik Ana bilim Dal1 Elektrik Kablosunun Yenilenmesi Isi

9. Goztepe Yerleskesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanlik Girisi ve Konferans Salonu
Kamera Montaj Isleri

10. Maltepe Saglik Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Manipiilasyon Lab. ve Uyg.
Odalarma Basingli Hava Hatti ile Elektrik Altyapilarinin Hazirlanmasi ve Nisantasi
Yerleskesi Dis Tekn. Lab. Elek. Altyap: Isi

11. Anadoluhisart1 ~ Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Kiiciik Futbol Sahasi
Aydinlatmalarinin Yenilenmesi ve Topraklama Tesisatinin Yapilmasi Isi

12. Goztepe Yerleskesi Kiz Yurdu Yirliylis Yolu TEF FEF Arkast Ara¢ Yolu
Aydinlatmasi, Resim Boliimii Internet Altyap: Isleri

13. Goztepe Yerleskesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi UPS Montaji ile Elektrik
Altyap Isleri AEF Prefabrik Ana Fiber optik Kablo Cekilmesi Isleri

14. Goztepe Yerleskesi Yemekhane Cikisi Kanalizasyon Hattinin Yenilenmesi Isi

15. Anadoluhisar1 Yerleskesi Yiizme Havuzu Kazan Dairesi ve Goztepe Yerleskesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Cesitli Altyap: Isleri

16. Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Egitim Aile Sagligi Merkezine Jenerator
Montaji Isi

17.M.U. Sultanahmet Yerleskesi Konferans Salonu Otopark, Dis Cephe ve Sahne
Aydinlatma Altyaps Isleri

18. AEF Zemin Kat Ana Besleme Hattinin Yenilenmesi ve AEF 444 Nolu Sinifin
Bilgisayar Laboratuvarma Doniistiiriilmesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Sistem Odasi
VRF Cihazlarmin Uzak Kontrol Altyapisinin, Tip Fakiiltesi Anatomi Bo6liimii Soguk
Oda Altyapist ve Kiitiiphane VRF Cihazlar I¢in Elektrik Altyapisinin Hazirlanmasi
Isleri
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19. M.U. Goztepe, Maltepe Saglik, Anadoluhisar1, Haydarpasa, Sultanahmet Yerleskeleri
Alt Yap1 Tadilat Isleri

3.3.5. 2008H033670 NUMARALI “BiLGI TEKNOLOJILERI” PROJESI
Baslangig 6denegi 2.000.000,00 TL iken finansman fazlasindan likit karsiligi
630.000,00 TL eklenen ve toplam &denegi 2.630.000,00 TL olan projenin, nakdi
gerceklesmesi 2.582.865,41 TL olmustur. Bu gerceklesmenin 936.495,06 TL’si Yazilim ve
1.646.370,35 TL’si ise Bilgisayar Alimlar1 i¢in harcanmistir. Gergeklesme seviyesi % 64

olmustur.

3.3.6. 2017H035070 NOLU “MUHTELIF iSLER” PROJESI
Projenin Toplam 6denegi 7.998.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit karsilig
100.000,00 TL eklenmis ve toplam proje Odenegi 8.098.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 5.403.548,43 TL olup gerceklesme seviyesi % 67 olmustur.

Proje kapsaminda Oz Gelir (SKS) &denegi 2.939.000,00 TL, nakdi gerceklesmesi
530.887,44 TL olup Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca Makine Teghizat Alimi
yapilmustir. Kalan 5.059.000,00 TL Hazine Yardimi ve 100.000,00 TL likit 6denekle beraber
toplam 5.159.000,00 TL ddenekten 4.872.660,99 TL ile ise Akademik ve Idari Birimlerimize

Makine Techizatlar alinmistir.

Tablo 166. Makine Techizat Y1l Sonu Detayi

Birimlere Harcanan Toplam

Birim Adi

Tutar (TL)
Rektorliik ve Bagli Birimler 1.532.460,49
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 348.590,07
Dis Hekimligi Fakiiltesi 201.762,30
Eczacilik Fakiiltesi 71.929,72
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 12.074,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 42.718,36
Hahiyat Fakiiltesi 129.715,58
[letisim Fakiiltesi 4.248,00
Isletme Fakiiltesi 1.662.551,81
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.569,40
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3.215,50
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Teknoloji Fakiiltesi 90.901,30
Tip Fakiiltesi 94.458,00
Gastroenteroloji Enstitiisii 5.192,00
Saglik Bilimleri Enstitiisii 8.083,00
Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii 30.718,35
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksek Okulu 6.018,00
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 666.455,11
TOPLAM 4.872.660,99

3.3.7. 2017H035080 NUMARALI “YAYIN ALIMLARI” PROJESI
Baglangic 6denegi 3.500.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit karsilig
234.000,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 3.734.000,00 TL’nin, nakdi gerceklesmesi

3.697.892,70 TL olmustur. Gergeklesme seviyesi % 99°dur. Uygulama sonuglari,

Tablo 167. Ger¢eklesen Alimlar

Gerceklesen Alimlar Adet
Satin Alinan Basili Yabanci Dilde Kitap Sayisi 84
Satin Alinan Basili Tiirk¢e Kitap Sayisi 3.093
Satin Alinan Gérsel ve Isitsel Kaynaklar -
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayis1 (Online) 53.609
Abone Olunan Basil1 Dergi Sayisi 84
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 98
Abone Olunan Tiirk¢e Elektronik Veritabani Sayisi 8
Ciltlenen Kitap Sayisi -
Tablo 168. Yaymnevi Tarafindan Basilan Yayin Sayilari
No |Kitap Adi Adet
1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden Kadin* 250
2 Anadolu ve Topkap1 Sarayi’ndan Carpana Dokumalar 500
3 Tablet Weaving from Anatolia and the Ottoman Court 500
4 Saglikli Diisiinmek: Perinatal depresyonun psikososyal 250

yonetimi i¢in el kitabi*
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Tablo 169. Yaymnevi Tarafindan Basilan Dergiler

No Dergi Ad1 Cilt/Say Baski Adedi
1 Marmara Medical Journal C!It 29, Say1 3 500
Cilt 30, Say1 1 500
5 Oneri C¥lt 12,Say1 47 400
Cilt 12 Say1 48 400
3 Finansal Arastirmalar ve Cilt 9 Say1 16 250
Caligmalar Dergisi Cilt 9 Say1 17 250
Cilt-Say1 44 500
4 Egitim Bilimleri Dergisi Cilt-Say1 45 500
Cilt-Say1 46 200
5 [lahiyat Fakiiltesi Dergisi Say1 51 400
Say1 52 400
Cilt 5/ Say1 1 500
6 Siyasal Bilimler Dergisi Cilt 5/ Ozel Say1 1 300
Cilt 5/ Say1 2 300
7 M Hletisim Dergisi 26. Say1 500
armara lletisim Dergisi 27. Say1 500
Cilt2 / Say12 500
8 Tiirkiyat Aragtirmalar1 Dergisi C?“ S/ Sz | 00
Cilt 3 / Say1 2 500
Cilt4/ Say1 1 300
9 Sanat-Tasarim Dergisi Say1 7 250
10 Iktisadi Idari Bilimler Dergisi XXXIX. Cilt 1. Say1 500
. . Cilt 1/ Say1 1 500

*
11 Marmara Business Review Cilt 1/ Say1 2 250
Cilt 2 / Say1 1 250
- . . .* .
12 Marmara Tktisat Dergisi Cilt1/Sayi1 500
- . v ;
13 Marmara Saglik Hizmetleri Cilt 1 /Sayi 1 500
TOPLAM 11.950

*Mizanpajlar1 da Yayinevi tarafindan yaptirilmsgtir.

3.4. EGITIM/BEDEN EGIiTiMi VE SPOR

3.4.1. 2013H050120 NUMARALI “ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERi”

PROJESI

Projenin Toplam 6denegi 2.000,00 TL olup, nakdi ger¢eklesme olmamustir.
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4. PROTOKOL ILE YAPILAN iSLER

4.1. BAGLARBASI YERLESKESI ILAHIYAT FAKULTESI B BLOK YAPIM
isi
Toplam kapali alan1 yaklasik 9.000 m? olan Ilahiyat Fakiiltesi B Blokta 30 adet 25 ile

45 kisilik derslik, 6gretim iiyeleri igin ofisler, 243 araglik otopark bulunmaktadir. Protokol ile
bedelsiz olarak yapilmaktadir.

Baglarbas: Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi B Blok Yapim Isi

4.2. BAGLARBASI YERLESKESiI KULTUR MERKEZi YAPIM iSi
Kiiltiir merkezi binasi toplam 9.500 m? alanda toplam 800 kisilik 13 adet seminer salonu
ve 1000 kisilik konferans salonu, 4 farkli yemek salonunda toplam 500 kisilik yemek salonlar1

ve kafeteryadan olusmaktadir. Protokol ile bedelsiz olarak yapilmaktadir. Fiziki gerceklesme
%53 seviyesindedir.
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B. ONERILER:

Odenek yetersizliginin giderilmesi icin gerekli calismalarm yapilmasi, Kalkinma
Bakanliginca verilen 6deneklerin her yil sadece belli oranda degil, kurumlarin 6grenci
sayilari, binalarinin ve cevrenin fiziki kosullar1 gozetilerek 6denek dagitimina gidilmesi,
gerektiginde uzmanlarca yerinde incelemeler yapilarak gercek ihtiyag tespitine gore ddenek
planlamasi yapilmasi, idaremizce hazirlanan ayrintili harcama programlari teklifinin Maliye
Bakanliginca vize asamasinda miimkiin oldugu kadar degistirilmemesi, degisikliklerde idare

kosullarmin ve gereklerinin dikkate alinmasi Universitemiz agisindan dnemlidir.

Sayfal90 2017 Yili idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan
performans sonuglar1 asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 170. 2017 Yili Performans Hedefleri Degerlendirme Tablosu

2017 YILI PERFORMANS HEDEFLERi DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI = .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME

STRATEJI 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amag 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi géz oniinde bulundurularak yapilandirmak

Yapu Isl. Daire
1.1 .Maltepe Saglik Yerleskesinde Bskéa'\,/fll(tepe
Eczacilik Fakiiltesi, merkezi Yerlesl%esin de
kiitiiphgne ve yemekhgne ile egitim, sosyal ve Egzacﬂlk F aki%lt.e
Ogrenci sosyal merkezi Kiiltiirel faaliyetlere | 0inastyapimisi 33% fyilestirilmeli
binalarinin, spor kompleksi alt ait binalar ile spor fiziki
yapisinin kurulmasi ve kompleksi alt gergeklesmistir.
olanaklarmin 2018 yil1 sonuna Kurul
kadar hazirlanmasi. y?elscl,ﬂgakﬁi:ﬁm
hazirlanmast
1.2.2017 y1l1 sonuna kadar
Maltepe M.U. Recep Tayyip - .
ERDOGAN Killiyesi Kongre M'%ﬁggggyylp
I'\(/Ilflrilj(sl‘%lll OS gr (l;;e;ﬂiglve Yapu isl. Daire Kiilliyesi Master
[ L Bsk.: 1 master Plan1 Konsept 100% Basarili
Merkezleri (6grenci kuliip plan1 hazirlama Tasarim
binalar1 dahil), Ogrenci Hazirlanmast isi
Psikolojik Danigma Merkezi, tamamland:
Yurtlar ve Teknokentin master ’
plana konulmasi
Goztepe Yerleskesi
C-D
Bloklar Ekim 2017
1.3.2021 yil1 sonuna kadar Y;I;:(lsill'w?gre i tiba:’ii'l’llg'l A-B
Gl(;itegf :jé:ﬁl;?lg: ;Illsst;:r Goztepe Bloklarinin 0% Tyilestirilmeli
Eirimin Ea \nmasi y Yerleskesine 5 ise Nisan 2018
3 birimin taginmasi tarihi
itibariyle
tamamlanmasi
ongoriilmektedir.
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2017 YILI PERFORMANS HEDEFLERI DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI ~ .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME
1.4.2021 yili sonuna kadar 5 . .
birimin (Fen Edebiyat Yap1 Isl. Daire
L AT Bsk. IMID:
Fakiiltesinin Fen Boliimii- tim Maltepe M U
uygulama ve arastirma Rece P Ta ’ i : Heniz bir ¢alisma 0% ivilestirilmeli
laboratuvarlari ile- dahil olmak P ayyip yapilmamustir. 0 yres
N - ERDOGAN
lizere) Maltepe M.U. Recep Kiillivesine 5
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine U
birimin taginmast
taginmasi
1.?.2019 yili sonuna kadar Yapi isl. Daire
Goztepe Yerleskesinde Sosyal L
o e Bsk. IMID:
Bilimler Uygulamali Egitim .
Sosyal Bilimler
Laboratuvarinin, 2020 y1li Uveulamali Egitim
sonuna kadar Maltepe M.U. I}Jlill)lora tuvangn n
Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde endiistriyel hizmet ku.ruln?a-s1 .
R - Teknik Bilimler Heniiz bir ¢alisma C .
veren Teknik Bilimler Merkezi . 0% Iyilestirilmeli
Merkezi Aragtirma yapilmamustir.
Arastirma Laboratuvarimin ve Laboratuvarinim
2021 yili sonuna kadar Maltepe
< . - kurulmast
Saglik Yerleskesinde Saglik o . .
. . . Saglik Bilimleri
Bilimleri Merkezi Arastirma .
Merkezi Arastirma
Laboratuvarmin kurulmasi ve
o Laboratuvarinin
donanimlari ile birlikte ¢aligir
f . kurulmast
hale getirilmesi
1.6.Maltepe Saglik ]:( ip_l %ki]v):rlsl:e ]
Yerleskesindeki hastanemizin L L Is devam ediyor. 70% Makul
Hastanesinin
2018 yilinda agilmasi
acilmasi
1.7.2021 y1l1 sonuna kadar . .
Maltepe M.U. Recep Tayyip Ble[fllIil' ]T,IT;T(:a
ERDOGAN Kiilliyesine gi.: L UYQ Heniz bir ¢alisma T .
ve arastirma 0% Iyilestirilmeli
uygulama ve aragtirma L yapilmamustir.
o o merkezleri binasi
merkezlerini igeren bir binanin
yapimi
yapilmasi
1.8.2021 y1l1 sonuna kadar . .
Maltepe M.U. Recep Tayyip ];( i‘(p_l ISI‘ Du?z::a
ERDOGAN Kiilliyesi ve sl LYY .
.. . . ve arastirma Heniiz bir ¢aligma e .
Goztepe yerleskelerinde yeni S 5% Iyilestirilmeli
merkezleri i¢in 20 yapilmamugtir.
yapilanmada uygulama ve
L adet
arastirma merkezleri igin 20 adet
ofis agma
ofis ayrilmasi
Yapi Isl. Daire
1.9.2018 y1li sonuna kadar Tim Bsk.: Akademik
Fakiilte ve Yiiksekokullarda 1 birimlerde Heniiz bir ¢aligma o .
", . . . 12% Iyilestirilmeli
adet 6grenci ¢aligma odast 1 er adet 6grenci yapilmamustir.
ayrilmast caligma
odas1 agma
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2017 YILI PERFORMANS HEDEFLERI DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI = .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmas:

Stratejik Amac 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi
ile iiretimine yonelik calismalar yapmak

1.1.2018 y1il1 sonuna kadar 2

Yapu isl. Daire
Bsk.: 2 yerleskede

yerleskenin gevre gevre
. L aydinlatmasinda .
aydmlatmasinda giines enerjili . Heniiz bir ¢alisma T .
. 7 giines 0% Iyilestirilmeli
aydinlatma sistemlerinin - yapilmamustir.
enerjili aydinlatma
kullanimini : lerini
saglamak sistemlerinin
kullanimini
saglama
Yapi Isl. Daire 20 den fazla binada
1.2.2019 y1ili sonuna kadar 6 . Bsk. IMID: 6 su tas§rruf!u
: . binada su tasarruflu armatiirlerin
binada su tasarruflu armatiirlerin . 100% Basarili
kullanimint saglamak armatiirlerin kullanimi
kullanimini saglanarak hedef
saglama gerceklestirilmistir.
M.U. Recep Tayyip
1.3.Maltepe M.U. Recep Tayyip Yap isl. Daire ERDOGAN
ERDOGAN Kiilliyesinin master Bsk.: Enerji Kiilliyesi Master
planinin, enerji tasarrufu tasarrufu saglamak Plan1 Konsept 100% Basarili
saglamak tizere 2017 yili sonuna lizere master plant Tasarim
kadar tamamlanmasi yapma Hazirlanmasi isi
tamamland1.
1.4. 2018 y1l1 sonuna kadar bir
birim ve takip eden her yilda bir Yapu isl. Daire
birim olmak tizere Maltepe M.U. Bsk.: Maltepe
Recep Tayyip ERDOGAN yerleskelerinde
Kiilliyesi, Anadoluhisar1 ve yesil alanlarin Heniiz bir calisma
Maltepe Saglik Yerleskelerinin sulanmasina cans 0% Tyilestirilmeli
. . 9 yapilmamustir.
yesil alanlarinin sulamasinda yonelik yagmur
kullanilmak tizere 2021 yili sularii depolama
sonuna kadar yagmur sularini ile ilgili alt yapiy1
depolamaya yonelik altyapiy1 olusturma
olusturmak
1.5.20"17-2021 aras.mda gecici Yapi isl. Daire
kabulii yapilacak binalarin A L
enerji kimlik belgeli (A enerji Bsk.: Gegici Henilz bir galigma o
kabulii yapilacak 0% lyilestirilmeli

kimlik belgesi alinamamig
olanlar hari¢ olmak iizere) olarak
yapilmast

binalara A enerji
kimlik belgesi alma

yapilmamugtir.
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2017 YILI PERFORMANS HEDEFLERI DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI = .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmas

Stratejik Amag 3: Yerleskelerimizde aciga ¢ikan atiklarin azaltilmasim ve dogru yonetimini saglamak

Yapu isl. Daire

. Maltepe
e Bk.: Maltepe Yerleskesinde atik

1.1.Egitim ve arastirma Yerleskelerine depolama alan
laboratuvarlarinda ortaya ¢tkan vegitim ve p !

. P olustulmus olup
tiim tehlikeli atiklarin aragtirma diser alan Marmara
toplanabilmesi i¢in 2018 yili laboratuvarlarindan gUni Egitim ve 50% Makul
sonuna kadar Maltepe Saghk, ¢ikan tehlikeli A'ra %nma
2021 yilina kadar Maltepe M.U. atiklar Hasianesi

Recep Tayyip ERDOGAN i¢in gegici L

e .. biinyesinde
Kiilliyesinde gegici depolama depolama
olusturulacaktir.

alanlarinin yapilmast alanlar1 yapma

1.2.2017 y1l1 sonuna kadar
Universitemiz biinyesinde 7.3.2017 tarihli
tehlikeli atiklarin bertaraf Atik yonetimi ile senato karariyla

edilmesi konusunda ¢alisma ilgili Universitenin atik 100% Bagsarili
yapmak iizere Atik Yonetimi ile yonerge hazirlama yOnergesi

ilgili bir yonergenin olusturulmustur.

olusturulmast

2017 YILI PERFORMANS HEDEFLERI DEGERLENDIRME TABLOSU
YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI = .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amac 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyap: cahsmalarim gerceklestirmek

1.1.Maltepe M.U. Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde 2018
yili sonuna kadar 250

Yapu isl. Daire
Bsk.: 1000 m? lik

metrekarelik boliimii permakdiltiir Heniiz bir ¢aligma 0% ivilestirilmeli
tamamlanmak tizere, 2020 yilina alanlari (hobi yapilmamustir. 0 yues
kadar 1000 m? lik permakiiltiir bahgeleri)
alanlar1 (hobi bahgeleri) olusturma
olusturmak

2017 yilinda 8000
LI 200 |y g e | SBTERI o
sonuna kadar 10.000 fidan §Ke dikme iizere toplamda ° 3
dikmek 8100 agag dikimi

gerceklestirilmigtir
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2017 YILI PERFORMANS HEDEFLERI DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
; 2017 YILI 2017 YILI = .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME
Daire Baskanliklari
Binasi,
Enstitiiler Binasi,
. . Atatiirk
YEI;LISIIMI;?; :re Egitim Fakiiltesi,
Engelsiz . Fen .
1.3.2019 y1l1 sonuna kadar Edebiyat Fakiiltesi,
engelsiz yerleskelere yonelik agik yerleskelere Merkez :
yonelik acik ve e 23% Iyilestirilmeli
ve kapali mekan ¢alismalarinin Kapali Kiitiiphane,
tamamlanmasi P Ogrenci Isleri
mekan . -
calismalarini Daire Bas}(anhgl ve
tamamlama . Iktisat
Fakiilte binalarinda
gerekli
diizenlemeler
yapilmugtir.
Yapu isl. Daire
Bsk. IMID: 4
1.4.2021 y1l1 sonuna kadar 4 yerleskeye
yerleskeye ulagimda bisiklet ulasimda Lo
.. .. Heniz bir ¢alisma f .
yollarinin yapilmasina yonelik bisiklet yollarmnin 0% Iyilestirilmeli
P yapilmamugtir.
olarak yerel yonetimlerle yapilmasina
isbirliklerinin yapilmasi yonelik olarak yerel
yonetimlerle
isbirlikleri yapma
Yap isl. Daire
1.5.2018 yil1 sonuna kadar Bsk.: Master
Maltepe M.U. Recep Tayyip planina yliriiyiis Heniz bir ¢alisma T .
ERDOGAN Kiilliyesi master ve bisiklet yollar yapilmamustir. 0% lyilestirilmeli
planina yiriiyiis ve bisiklet yapimt
yollar1 yapiminin konulmast koyma
Yapu isl. Daire
Bsk.: Yerleskelerde
1.6.2021 yil1 sonuna kadar ulasimi .

. - < . Heniz bir ¢alisma c .
mevcut ve yeni yerleskeler igin saglayabilecek 1 " 0% Iyilestirilmeli
yerleskelerde ulagimi sekilde yaprimanisir.
saglayabilecek sekilde yiiriiyiis yiiriiyiis ve bisiklet
ve bisiklet yollar1 yapmak yollar1 yapma

Yerleske i¢i
1.7.2021 y1li sonuna kadar, yeni ulagimda cevre Miihendislik ve
yerleskelerde yerleske igi dostu ulagim Isletme Fakiilte
ulasimda ¢evre dostu ulagim araglarmin devreye binalarina bisiklet 10% Iyilestirilmeli
araglarinin devreye girmesi girmesi ve bisiklet park yeri
ve bisiklet kiralama sisteminin kiralama sistemini yapilmustir.
uygulamaya konulmasi uygulamaya koyma
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2017 YILI PERFORMAN HEDEFLERiI DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI = .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME

STRATEJI 2:Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarimn

uygulamali ve proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

1.1. 2019 yili sonuna kadar her
bir akademik birimin bir

Yap isl. Daire
Bsk.: Her
akademik birim
icin bir uygulamal

Gelen talepler
dogrultusunda
gesitli Fakiiltelerin
ihtiyacin
karsilayacak AR-

uygulamali egitim verecek eBitim verecek GE ve akademik 15% Tyilestirilmeli
donanima sahip ¢alisma alant & . uygulama ¢aligma
donanima sahip
olusturmak alanlari
¢alisma alani
olusturulmus olup
olusturma
¢alismalar devam
etmektedir.
1.2.Tiim akademik birimlerin her b!-ri'enrl j:adle dna:ltl)(ir 16 akademik birim
yil bir adet Sektorel/teknik gezi 1rimee yi | sektdrel/teknik gezi 44% fyilestirilmeli
N . adet sektorel/teknik . .
diizenlemesi gezi diizenleme diizenlemistir.
11 akademik birim
1.3. 2019 y1l1 sonuna kadar Mesleki/sektorel mesleki/ sektorel
mesleki/sektorel uygulamalar uygulamalar dersini | uygulamalar dersini 500 ivilestirilmeli
dersini her lisans programina her lisans lisans ° yries
eklemek programina ekleme programlarina
eklemistir.
Girisimeilik- > akademik pirm
1.4.2019 yili sonuna kadar yenilikgilik ve rlnll?;( il:kl
girisimeilik-yenilikgilik ve insan insan haklari yenuieis ve
L . insan haklar f .
haklar1 derslerinin tiim lisans derslerinin tim : . 20% Iyilestirilmeli
miifredat programlarina lisans derslerinden birini
N Progr ! lisans
konulmast programlarina
programlarina
konulmast
koymustur.
1.5. Mevcut akredite lisans . ;
programlarina 2018 yili sonuna MeVCl_Jt akredite Ik ceyr_ekte_ 6 olan
. lisans akredite lisans
kadar 2 adet olmak {izere, 2021 o
1l sonuna kadar 10 yeni prqgramle_mna_t 10 programi, 8 e 100% Basarili
Zkre dite Lisans broetaminin yeni akredite lisans | yiikselmistir. Hedef
eklenmesi prog programi ekleme gerceklesmistir.
1.6. 2018 y1l1 sonuna kadar 10 10 lisansiistii 30 iiniv le iletisime Heniiz bir calisma
lisansiistii uzaktan egitim uzaktan egitim v 3 0% & gals

programi agilmast.

programi agma

gecildi.

yapilmamustir.
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2017 YILI PERFORMAN HEDEFLERiI DEGERLENDIRME TABLOSU

YIL: 2017
. 2017 YILI 2017 YILI - .
STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLERI GERCEKLESME PERFORMANS | DEGERLENDIRME

STRATEJI 2:Universite-Paydas isbirligiyle egitim-ogretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak

1.1.2017 y1l1 sonuna kadar
Universitemiz arastirmalarinin
sektor ile koordinasyonunu

Saglik, sosyal ve
fen alaninda birer

Idare ve birim
bazinda sektorel

saglayacak saglik, sosyal, fen sektorel damisma kurullar 100% Basarili
alaninda birer sektorel danigmanlik kurulu olu sturulmu tur
danigmanlik kurulunun olusturma 3 Stuf.
olusturulmasi
1.2.2018 yil1 itibariyle Ozel .
kurulusglar ve yerel yonetimlerle proj - 100% Basarili
o~ " tamamlama proje
birlikte yilda 20 projenin erceklestirilmistir
tamamlanmasi (BAPKO haric) gereexies Sur.
21 akademik
1.3.Her bir akademik birimin Her akademik birimde
paydaslari ile yilda 1 birimce bilimsel/kiiltiirel/sa o
bilimsel/kiiltiirel/sanatsal yilda 1 adet natsal 58% Makul
/sportif etkinlik diizenlemek etkinlik diizenleme Isportif etkinlik
diizenlenmistir.
1.4.Tiim Lisans ve Onlisans Tiim lisans ve 15 akademik
egitimi veren birimlerin onlisans birimde sorumluluk
paydaslariyla birlikte yilda 1 birimlerince yilda roiesi 54% Makul
sosyal sorumluluk projelerinin bir adet sorumluluk proj
S olusturulmustur.
olusturulmasi projesi olugturma
6 akademik birim
1.5.2021 yilt sonuna kadar 5 5adetpatent, | ‘randan |l adet
adet patent, tasarim, marka vb. tasarim, marka vb. p > § 100% Basarili
almak alma marka vb. alinmig
hedef
gerceklestirilmigtir.
4 akademik birim
1.6. Her y1l 6grencilere Her yil dgrencilere . .ta.rafl.nfian .
S . ' AT . girisimcilik fikir
girisimeilik fikir yarigmasi girisimeilik fikir arismast vapilm 100% Basarili
yapilmasi yarigmas1” yapma yansmast yaprimis,
hedef
gerceklestirilmistir.
Bilgisayar
) Ozel sektor ve laboratuar
1'7'%021 yil sonuna k?d.ar ozel proje fikirlerinin kullanilabilir hale
sektor ve proje fikirlerinin 7/24 P .

N . 7/24 bulusabilecegi getirilerek, T .
bulusabilecegi acik proje . . o . 10% lyilestirilmeli
alanlarnin (Project Space) acik proje alanlarin1 | &grencilerin proje

(Project Space) yapmasini
olusturulmast. -
olusturma saglayacak ortam
olusturulmustur.
2017 Yili Idare Faaliyet Raporu Sayfa 197




MARMARA UNIVERSITESI

Ogr. Isl. Daire
Bsk.: OIDB
kayitlarinda

167,283 kisi mezun
olarak mevcuttur
(OIDB kayitlarinda
olmayanlar harig)
ancak TC kimlik

numaralari 56% Makul
olmadigindan
dolayr YOKSIS
veri tabanina
aktarilamamaktadir.
YOKSIS veri
tabanina 154.648
mezun kisi
aktarilmugtir.

STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

Veri tabanina
kayitli mezunlarin
sayisin1 300.000'e

ulastirma

1.8.2021 y1l1 sonuna kadar veri
tabanina kayitli mezunlar sayisini
300.000'e ulagtirmak

Stratejik Amag 1: Uluslararasi akademik/idari

personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

1.1. 2018 y1l1 sonuna kadar 8
adet olmak tizere 2021 y1l1
sonuna kadar 11 lisans-yiiksek

Stratejik Plan
dénemi sonuna

6 akademik birim

hazirlanmasi

lisans programnin ¢ift diploma kadar 15 gift cift diplomali

verecek sekilde anlagma diplomal1 lisans/ytiksek lisans 75% Makul
yapilmasini saglamak ve 2021 lisans/yliksek lisans programina

yili sonuna kadar 15 ¢ift programina sahip sahiptir.

diplomali lisans/yiiksek lisans olma

programina sahip olmak

1.2. 2017 y1l1 sonuna kadar

yurtdiginda yapilan iki akademik

arastirmalarinin arttirilmasi ve 2017 y1l1 sonuna birimdeki 6gretim

Ogretim elemanlarinin kadar yonerge iiyelerinin 5% Tyilestirilmeli
egitim/aragtirma siirelerini hazirlama calismalari

diizenleyen bir yonergenin olmustur.
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1.3.Uluslararas: birincil
endekslerce (SCI/SSCI vb.)
taranan dergilerde basilan yaym

MARMARA UNIVERSITESI

Uluslararasi birincil
endekslerce
(SCI/SSCI vb.)

Kiitiiphane Dok.
Daire Bsk.: Web of
Science da 2017
yili yayin sayist
1233 olarak

goriiniiyor.

i 0
sayisinin 2017 yilinda 1200 taranan dergilerde Bun_lardan 94_7 100% Basarili
. basilan yayin tanesi makaledir.
olmak iizere her y1l %25 o
artirlmast sayisint her yil % | Scopus da 2017 yili
25 artirma yayin sayist 1124
goriiniiyor.
Bunlardan 831
tanesi makaledir.
1.4. Uluslararasi proje sayisini 2018 y1l1 sonuna
arttirmay1 tesvik etmeye yonelik, kadar atama Heniiz bir calisma .
2018 yil1 sonuna kadar Atama yiikseltme a 11mani1 t1§r 0% lyilestirilmeli
Yiikseltme Kriterlerinde kriterlerinde yap shr.
diizenleme yapmak diizenleme yapma
8 akademik birimde
Her y11 10
75 adet uluslararasi
1.5. Her yil 10 uluslararasi uluslararast destekli proie 100% Basanils
destekli proje baglatmak destekli proje proj ° ?
baslatilmis, hedef
baglatma

gerceklestirilmigtir.

STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢ahsmalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin verilmesi

Kiitiiphane Dék. Daire Bsk.: a-
Ingilizce yazilmis bilimsel makalelerin ya
da kitap boliimlerinin, uluslararasi yaym
platformlarina génderilmeden 6nce ilgili
bilimsel alanda ana dili Ingilizce olan
uzmanlar tarafindan dil ve anlatim

1.1.2017 vili sonuna Y:r}tlltgassﬁ;m bakimindan son diizeltmelerinin
k.;:l d.ar yay}lln sayst yonelik 1 yapilmasini, yaym adayinin Yaymlanacak
artmasina yonelik 1 adet adet p !a‘Ffo;*m un §lek11 .sa'rt'larma gore K | 100% Basarili
editing/proofreading editing/proo bigim endm. mesini igeren bir son kontro
ofisinin agilmast freading ve okuma hizmetini ger¢eklestiren
ofisi acma ENAGO programi aboneligi
¢ gerceklestirilerek akademisyenlerimizin

hizmetine agilmustir.

b- Akademik Gelisim Birimi ofis olarak ,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Bagkanligimin bulundugu Prof. Dr. Orhan

Oguz Kiitiiphane binasina taginmstir.
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Proje yazim
1.2.Proje yazim ve destek ng?s?rsltiik
ofisinin . T
. 0
2018 y1l1 sonuna kadar 2018 yih Heniiz bir calisma yapilmamustur. 0% lyilestirilmeli
hayata gecirilmesi sonuna
kadar hayata
gecirilmesi

2017-2021 STRATEJIK PLANI STRATEJIK AMACLAR ORTALAMA
GERCEKLESME YUZDELERI

Tablo 171. Strateji 1 2017 Yih Ortalama Gergeklesme Yiizdesi

[ ewen

Stratejik Amag 1 Stratejik Amag¢ 2 | Stratejik Amacg 3 Stratejik Amag 4

24% 40% 75% 19%

r 1

STRATEJIK AMAG 2 STRATEIIKAMAC3  STRATEI

Sekil 37. Strateji 1 2017 Yili Ortalama Gerceklesme Yiizdesi
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Tablo 172. Strateji 2 2017 Yih Ortalama Ger¢eklesme Yiizdesi

Stratejik Amac 1 Stratejik Amag 2

38% 72%

'STRATEJIKAMAC 1 STRATEJIKAMAC 2
Sekil 38. Strateji 2 2017 Yili Ortalama Gerg¢eklesme Yiizdesi

Tablo 173. Strateji 3 2017 Yili Ortalama Gerc¢eklesme Yiizdesi

Stratejik Amac 1 Stratejik Amac 2

56% 50%

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK AMAC 2

Sekil 39. Strateji 3 2017 Yih Ortalama Gerceklesme Yiizdesi
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Tablo 174. Stratejik Amaclarin 2017 Yili Ortalama Gerceklesme Yiizdesi

Stratejik Amac 1 Stratejik Amag 2 || Stratejik Amac 3 | Stratejik Amac 4

39% 54% 75% 19%

JiIK AMAC 1 STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK AMAC 3 STRATEJ

Sekil 40. Stratejik amaclarin 2017 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdesi

Tablo 175. Stratejilerin 2017 Yili Ortalama Gerc¢eklesme Yiizdesi

Strateji 1 Strateji 2 Strateji 3
40% 55% 53%
F b
55%

53%

STRATEJI 2 STRATEJI 3

Sekil 41. Stratejilerin 2017 Yili Ortalama Gerceklesme Yiizdesi -

Sayfa 202 2017 Yil: idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

3. 2017 YILI PERFORMANS SONUCLARI TABLOSUNUN DEGERLENDIRME
RAPORU

Mevcut planimizin 2017 (Ocak-Aralik Donemi) yilina ait amaglar ve hedefler bazinda
gerceklesmeler incelenmis olup elde edilen degerler asagida goriildiigli gibi olusmustur.

STRATEJI 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden
yapilandirilmasi

Stratejik Ama¢ 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak
yapilandirmak
* Bu strateji ama¢ bashgi altinda 9 alt hedef bulunmakta olup 1 (%211) hedefin

tamamlandigi, 4 (%44) hedefle ilgili ¢alismalarin devam ettigi, 4 (%44) hedefle ilgili
olarak heniiz bir calismanin yapilmadigi tespit edilmistir.

Stratejik Amag¢ 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarimin kullanimu ile iiretimine yonelik calismalar yapmak
* Bu strateji amag¢ bashgi altinda 5 alt hedef bulunmakta olup 2 (%40) hedefin

tamamlandigi, 3 (%60) hedefle ilgili olarak heniiz bir ¢calismanin yapilmadig: tespit
edilmistir.

Stratejik Amac¢ 3: Yerleskelerimizde ac¢iga cikan atiklarin azaltilmasimi ve dogru
yonetimini saglamak
* Bu strateji ama¢ bashgi altinda 2 alt hedef bulunmakta olup 1 (%50) hedefin
tamamlandigi, 1 (%50) hedefle ilgili ¢calismalarin devam ettigi tespit edilmistir.

Stratejik Amac¢ 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyap:
calismalarim gerceklestirmek
* Bu strateji ama¢ bashigi altinda 7 alt hedef bulunmakta olup 1 (%14) hedefin

tamamlandigi, 2 (%29 ) hedefle ilgili calismalarin devam ettigi, 4 (%57) hedefle ilgili
olarak heniiz bir ¢aligmanin yapilmadig: tespit edilmistir.

STRATEJI  2:Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin
biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamal ve
proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak
* Bu strateji ama¢ bagligi altinda 6 alt hedef bulunmakta olup 1 (%17) hedefin

tamamlandigi, 4 (%66 ) hedefle ilgili caligmalarin devam ettigi, 1 (% 17) hedefle ilgili
olarak heniiz bir ¢aligmanin yapilmadig: tespit edilmistir.

Stratejik Amagc 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak

* Bu strateji amag¢ baghigi altinda 8 alt hedef bulunmakta olup 4 (%50) hedefin
tamamlandigi, 4 (%50) hedefle ilgili ¢calismalarin devam ettigi tespit edilmistir.
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STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarinin yapilmasi

Stratejik Amac¢ 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi
* Bu strateji amag¢ baghigi altinda 5 alt hedef bulunmakta olup 2 (%40) hedefin

tamamlandigi, 2 (%40) hedefle ilgili ¢aligmalarin devam ettigi, 1 (%20) hedefle ilgili
olarak heniiz bir ¢alismanin yapilmadig tespit edilmistir.

Stratejik Amac 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik
destegin verilmesi
* Bu strateji ama¢ bashigi altinda 2 alt hedef bulunmakta olup 1 (%50) hedefin

tamamlandigl, 1 (%50) hedefle ilgili olarak heniiz bir ¢alismanin yapilmadig: tespit
edilmistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planimin strateji, amag ve hedeflerine yonelik
gerceklestirmelerini genel olarak degerlendirdigimizde;
Plana ait stratejileri inceledigimizde;

V' Strateji 1’de % 40 gerceklesme

V' Strateji 2°de %55 gergeklesme

v' Strateji 3°de %53 gergeklesme

tespit edilmistir.
Plana ait amaglari inceledigimizde;

v' Stratejik Amag 1” de %39 gergeklesme

v’ Stratejik Amag 2’ de %54 gergeklesme

v' Stratejik Amag 3° de %75 gerceklesme

v' Stratejik Amag 4’ de %19 gergeklesme
tespit edilmistir.

Plana ait hedefleri inceledigimizde;

v 13 hedefin sonuglandirildigi (%30)

v' 17 hedefle ilgili ¢alismalarin devam ettigi (% 38)

v Kalan 14 hedefle ilgili ¢alismalara heniiz baglanmadig1 (%32)
tespit edilmistir.
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Plana ait 2017 yil1 hedefleri inceledigimizde;
v’ Stratejik Planda 2017 yilinda tamamlanmak {izere belirlenen 13 hedeften 9’u
tamamlanmais (%70)

v’ Kalan 4 hedef ile ilgili (%30) gergeklestirme ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Ayrica 2017 yil1 sonrast i¢in belirlenen hedeflerden 4 tanesi 2017 yilinda gerceklestirilmistir.
Plan donemini kapsayan 2021 yili sonuna kadar belirlenen ama¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesi benimsenmistir.

4. 2017 YILI HEDEFLERI VE GERCEKLESMELERI
Tablo 176. 2017 Yili Hedefleri ve Gergeklesmeleri

1.2.2017 yil1 sonuna kadar
M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi

Kongre Merkezi, Spor M.U. Recep Tayyip

Tesisleri ve Kuliibi, ; . . ERDOGAN Kiilliyesi

Ogrenci Sosyal Merkezleri Yap: ISLIDal;e lek" 1 Master Plan1 Konsept 100% Basarili
(6grenci kuliip binalart master plant hazirlama Tasarim Hazirlanmas isi

dahil), Ogrenci Psikolojik tamamlandi.

Danigma Merkezi, Yurtlar
ve Teknokentin master
plana konulmast

1.3. M.U.Recep Tayyip MO, Recen Tavei
ERDOGAN Kiilliyesini isl. Dai 0 .U. Recep Tayyip
ulliyestnin |- Yapt Isl. Daire Bsk ERDOGAN Kiilliyesi
master planinin, enerji Enerji tasarrufu
t fu sasl K i slamak ii " Master Plan1 Konsept 100% Basarili
asarrufu saglamak tizere | saglamak lizere master || .. Hazirlanmas isi
2017 yili sonuna kadar plan1 yapma tamamland:.
tamamlanmasi
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1.2.2017 y1il1 sonuna
kadar Universitemiz
biinyesinde tehlikeli
atiklarin bertaraf

Atik yonetimi ile ilgili

7.3.2017 tarihli senato
karartyla Universitenin

edilmesi konusunda .. . . 100% Basarili
. yonerge hazirlama atik yonergesi

¢alisma yapmak tizere olusturulmustur

Atik Yénetimi ile ilgili d S

bir yonergenin

olusturulmasi

1.2.2017 yil1 sonuna kadar 2017 yilinda 8000 bodur

2.000 fidan olmak iizere Yap Isl. Daire Bsk.: agag, 100 cam vb. olmak 100% Basaril

2021 y1l1 sonuna kadar
10.000 fidan dikmek

1.2.Tiim akademik
birimlerin her y1l bir adet
Sektorel/teknik gezi
diizenlemesi

Universitemiz
aragtirmalarinin sektor ile
koordinasyonunu

1.1.2017 y1l1 sonuna kadar

10.000 fidan dikme

Her akademik birimce
yilda bir adet
sektorel/teknik gezi
diizenleme

Saglik, sosyal ve fen
alaninda birer sektorel

iizere toplamda 8100 agag
dikimi gergeklestirilmistir

16 akademik birim
sektorel/teknik gezi
diizenlemistir.

idare ve birim bazinda

Tyilestirilmeli

/sportif etkinlik
diizenlemek

diizenleme

Isportif etkinlik
diizenlenmistir.

- - sektorel danigma kurullart 100% Basarili
saglayacak saglik, sosyal, danigmanlik kurulu olusturulmustur
fen alaninda birer sektorel olusturma ’
danigmanlik kurulunun
olusturulmasi
1.3.Her bir akademik A
birimin paydaglari ile yilda Her akademik birimce biﬁ]ﬂlztﬁifi%e?;;ﬁ:tzal
1 bilimsel/kiiltiirel/sanatsal yilda 1 adet etkinlik 58% Makul
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Stratejik Amag 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak

1.4.Tiim Lisans ve Onlisans
egitimi veren birimlerin
paydaslariyla birlikte yilda
1 sosyal sorumluluk
projelerinin olugturulmasi

Tiim lisans ve 6nlisans
birimlerince yilda bir adet
sorumluluk projesi
olusturma

15 akademik birimde
sorumluluk projesi
olusturulmustur.

54%

Makul

1.6. Her yil dgrencilere
“girisimcilik fikir
yarigmas1” yapilmasi

Her yi1l 6grencilere
“girisimcilik fikir
yarigmas1” yapma

4 akademik birim tarafindan
girisimeilik fikir yarigmasi
yapilmus, hedef
gerceklestirilmigtir.

100%

Basarili

STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarin yapilmasi

Stratejik Amag 1: Uluslararas1 akademik/idari

personel ve égrenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

1.2. 2017 y1l1 sonuna
kadar yurtdisinda
yapilan aragtirmalarinin
arttirtlmasi ve 6gretim
elemanlarinin
egitim/arastirma
stirelerini diizenleyen bir
yonergenin hazirlanmasi

2017 y1l1 sonuna kadar
yonerge hazirlama

iki akademik birimdeki
Ogretim liyelerinin
caligmalar1 olmustur.

5%

Tyilestirilmeli

1.3.Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI
vh.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin
2017 yilinda 1200 olmak
iizere her yil %25
artirtlmasi

Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI
vh.) taranan dergilerde

basilan yayin sayisini
her y1l % 25 artirma

Kiitiiphane Dok. Daire
Bsk.: Web of Science da
2017 y1li yayin sayis1 1233
olarak goriintiyor. Bunlardan
947 tanesi makaledir.
Scopus da 2017 yil1 yayin
sayist 1124 goriiniiyor.
Bunlardan 831 tanesi
makaledir.

100%

Basarili

1.5. Her yil 10
uluslararasi destekli
proje baglatmak

Her y1l 10 uluslararasi
destekli proje baglatma

8 akademik birimde 75 adet
uluslararasi destekli proje
baglatilmis, hedef
gerceklestirilmistir.

100%

Basarili
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STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alijmalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 2: Ogretim iiyelerine yonelik aragtirma projeleri konusunda teknik destegin verilmesi

Kiitiiphane D6k. Daire
Bsk.: a- Ingilizce
yazilmis bilimsel

makalelerin ya da kitap
boliimlerinin, uluslararasi
yayin platformlarina
gonderilmeden once ilgili
bilimsel alanda ana dili
Ingilizce olan uzmanlar
tarafindan dil ve anlatim
bakimindan son
diizeltmelerinin
yapilmasini, yayin

1.1.2017 yil1 sonuna adayinin yayinlanacak
Yayin sayis1 artmasina .
kadar yayin sayisi snelik 1 adet platformun sekil sartlarina
artmasina yonelik 1 adet y gore bi¢cimlendirilmesini 100% Basarili

editing/proofreading edltln(%/izir(;(();lliadlng igeren bir son kontrol ve

ofisinin a¢ilmasi okuma hizmetini
gerceklestiren ENAGO

programi aboneligi
gerceklestirilerek
akademisyenlerimizin
hizmetine a¢ilmistir.
b- Akademik Geligim
Birimi ofis olarak ,
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanliginin bulundugu
Prof. Dr. Orhan Oguz
Kiitiiphane binasina
taginmustir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

Giiglii bir akademik kadroya sahip olma
Bes farkli dilde egitim verme
Lisans ve Lisansiistii program sayisinin goreli fazlalig

Cift anadal ve kurum i¢i yatay gecis olanagi

B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)

Fiziksel altyapinin yetersizligi (Sosyal tesisler, yemekhane, lojman, yurt, spor salonu,
ders calisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlar)

Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin etkili olarak isletilmiyor olmasi
Lisans diizeyinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlalig
Yerleskelerin daginik ve uzak olmasi

Universite genelinde kurum i¢i ve kurum dis1 (TUBITAK vb.) projelerinin azlig1
Akademisyenlerin gelisimine yonelik ddiillendirme sisteminin yetersizligi
Universite sanayi isbirliginin yetersizligi

Kurumsal imaj ¢aligmasi yetersizligi

Uygulamali egitimin yetersizligi

Lisans diizeyinde 6grenci odakli olma konusundaki yetersizlik algist

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin (senlikler, kuliipler, kariyer etkinlikleri vb.) yetersizligi
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C. FIRSATLAR

e Hiikiimetin iiniversitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi

e Ulusal ve uluslararas1 kurumlarin bilimsel projelere iligkin destek cesitliligi ve
fonlardaki artig egilimi

o Universitelerin uluslararasi diizeyde birbirleriyle giiclii entegrasyona ve isbirliklerine
yoneliyor olmasi

e (evre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve ekolojik kampiislere dogru egilim

e Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu yapan politikalarin artisi ile devlet-yerel,
yonetim-0zel sektor ve iiniversite igbirliklerine tegviklerin artis egilimi

e Avrupa Yiksekogretim Alani'na (Bologna Siireci, Erasmus vs.) uyum siirecinin devam

egilimi

D. TEHDITLER

e 657 S. Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun
degismesi ile liniversiteler lizerinde kontroliin artmasi, diisiince 6zgiirliigii ve bilimsel
ozerkligin tehlikeye diisme egilimi

e Liyakat sisteminin degersizlesmesi

¢ Yasal diizenlemeler ile {iniversitelere sinavsiz giren 6grenci sayisinin artma egilimi

e Toplumsal kutuplagsma ve yarattig1 gerilim potansiyeli

e Sektorlerin ihtiyag duydugu niteliklerle iiniversite mezunlarinin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve liniversite mezunu genglerde issizligin artisi

e Uygulamal1 ve kisisellestirilmis egitim metodolojilerine dogru egilim
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekogretim kurumlarmin ana amact nitelikli insan giicii yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet g6z ardi edilmemelidir. Merkezi YoOnetim Biit¢esine bakildiginda,
yiiksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim

Biitcesinde egitime ayrilan pay arttirilmalidir.

Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
biiylik dnem tasimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarina tahsis edilen ddeneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri g¢ercevesinde, biitce
kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir. Bu nedenle uygulanmakta olan

analitik biitge sistemi yeniden gézden gegirilmelidir.

Universitemizin biiyiikliigii nedeniyle biitge ddeneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin giiniimiiz kosullar1 ve teknolojilerinden geri
kalmasina sebep olmaktadir. Universite biitcelerinin 6grenci sayilartyla oranlanarak

dagitilmas1 gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yaygimlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin siirdiiriilmesi ve daha iyiye gotiiriilmesi i¢in mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin gesitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttirilmasi

icin projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan — Performans Programi-Biitce nin birlikte hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi gereklidir. Aksi halde higbir sonucu olmayan sadece zaman israfina yol

acan belgeler olarak kalacaktir.

Performansa dayali  degerlendirmeye (6diillendirmeye-6zendirmeye)  yonelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagh

olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
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personele mutlaka Ozendirici ve performansa dayali degerlendirme olanagi saglayacak

degisikliklerin yapilmas1 gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.

Devlet biitcesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel g¢alismalarla tniversitemize kaynak temin eden, imajimi pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti i¢inde olunmalidir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, i organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gerceklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi goz ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en diisiik iicret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gérev yapan devlet memurlarinin
ayn1 licreti almasi diizenlemesinde” bilhassa tiniversite ¢alisanlart kapsam dist birakilmistir.
Universitenin biiyiikliigii, dagmikhigi ve Istanbul ilinin agir kosullar1 da diisiiniildiigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize ¢cekmek miimkiin olmamakta
ve tiim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Gorev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek ticretlendirme yoluna gidilmeli ve {icret dengesizligi bir an

once giderilerek tiniversite akademik-idari personel iicretlerinin yiikseltilmesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmay1 6zendirici faaliyetler gergeklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi i¢in mevzuat ve
uygulamada gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunun i¢in sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlar1 (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullanilmalidir.

Cok disiplinli egitim programlar1 cogaltilmali ve gelistirilmeli, buna ek olarak ¢ok

disiplinli proje ¢aligmalar1 6zendirilmelidir.
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Yerel yonetimler, merkezi hiikiimet kuruluglari, sivil toplum Orgiitleri, 6zel sektor
kurulusglari, meslek orgiitleri ve uluslararast kuruluslarla ¢ok yonli isbirligi aglar1 gelistirme

hususunda yogun ¢aba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artirllmasi, programlarin 6grenci sayilarinin diigiiriilmesi akademik ve idari personel i¢in
kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi,-disiplinler arasi ¢alisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.

Ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik aragtirma ve uygulama caligsmalarinin arttirilmast

gereklidir.

Degisen diinya diizeni iginde Tiirk Diinyas1 6zel bir konumdadir. Stratejik acidan dnem
tasiyan iilkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de dnemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bicimde yapilmasini saglamak Tiirk Diinyas1 ¢aligmalarinin
gelistirilmesi konusunda kurumumuza énemli bir sorumluluk yiliklemektedir. Tiirk dillerini ve
kiiltiirlerini, bolgenin 6zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan
gelen kadrolarla calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde

tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansiistii tezlerden, ozellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar {iretilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal diizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve

yayin organlari cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya agacak ve gelistirilmesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Giincel ve ulusal ihtiyaclara gore, farkli dallarda gorev yapmakta olan ve bir¢ogunun
yurt dis1 deneyimi olan 6gretim liyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi,
tezli ve tezsiz lisansiistii programlarin agilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin

etkin tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.
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Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yaymnlar yardimryla
endistriyle paylasilmali, bilim ve teknolojideki giincel gelismeler dogrultusunda sanayi

bilgilendirilmeli ve yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin ¢ogalmasi sonucunda olusan girisimler 6zendirilmeli ve

bu konularda yayin tesviki saglanmalidir.

Endiistrinin ve iiniversitenin ortak paydalari iizerinde ¢alisilmalidir. Enstitii, fakiilte ve
boliimler sahip olduklari uluslararasi iligski agini, 6zgiin liretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararas1 rekabette yer almak i¢in daha fazla uluslararast iliski kurulmasi,

uluslararasi programlar olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi egitim programlar1 (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi i¢in sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve oneriler gelistirmelidir. Iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi

akademik ve bilimsel isbirlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlamlarak yapilabilecek iiretimlerle gok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE ¢aligmalarina yapilacak yatirimlarin
yiikseltilmesinin ve Onem sirasinin  arttirilmasinin = {ilke kalkinmasinda en 6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatilmalidir.

Universite biinyesinde proje gruplar1 olusturarak basta Avrupa Birligi, Istanbul
Kalkinma Ajansi, TUBITAK ve Kalkinma Bakanligi olmak iizere, ulusal ve uluslararasi fon

kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlar1 olusturulmalidir.

Universite biinyesinde vyiiriitiilen lisansiistii ¢alismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ve Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda calismalar yapmak

isteyen arastirmacilar icin bir firsat olacaktir.

Universitemiz kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve 6zel sektor
elemanini, kendi bilinyesinde gelistirmeye Ozendirecek egitim-0gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve galistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya yonelik calismalarda biliylik deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iligkiler arttirilmalidir.
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Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlar1 gelistirilerek gen¢ neslin akademik,
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ilgi odagi haline gelmesini saglayacak projeler iiretilmeli ve

uygulamaya alinmalidir.

Yiiksek akademik potansiyel, deneyim ve birikimin 6nemli merkezlerinde olan
Universitemiz, bu zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi

diizeyde paylasima agmali ve bir ¢ekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katilimli tez izleme ve tez smavi olanaklari

arttirilmalidir.

Lisansiistii tez izleme ve tez savunmalarmin standart olarak ve ¢ok sayida kisinin

katilimryla yapilmasini saglayacak yerler olusturulmalidir.

Enstitii biirolarinin ¢alisma kosullarinin is verimini arttiracak bicimde diizenlenmesi

gereklidir.

Universite ders programlarinda yapilamayan bazi ¢alismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bicimde yapilmasini saglamak, Tiirk Diinyasi’nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Tiirk dillerini ve kiiltiirlerini, bdolgenin
ozelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla
calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi igin de tarihi, sosyal,

ekonomik ve kiiltiirel a¢ilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarim istihdam sorununun ¢dziimii i¢in kamu ve &zel sektdr

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gegilmelidir.

Universitemizin ¢agdas egitim ve dgretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip ¢ikacak
tam donanimli gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen Onerilerin gergeklestirilmesini,

tedbirlerin ise siiratle hayata gegirilmesini gerektirmektedir.
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GOZETIiM VE DENETIM SORUMLULARI iLE
HARCAMA YETKILiLERIi

GOZETIM VE DENETIM SORUMLULARI

UST YONETICILER
Prof. Dr. M. Emin ARAT
Prof. Dr. Mehmet AKMAN
Prof. Dr. Mehmet AKALIN
Prof. Dr. Recep BOZDOGAN

HARCAMA YETKILILERI
IDARI BIRIMLER

Dog. Dr. Mehmet ERSOY
Adem KOKACYA

[rfan SERDAR

Daniyal CAKIRAL

Av. Yahya Kemal BALLI

Dog. Dr. H. Ozkan GULSOY
Goniil AKIL

Hasan SAHIN

Seher DEMIR

Erol CIRBIN

Yard. Dog. Dr. Giissiin GUNES
Ozlem GUNGOR

Bilgin BULDUM

Nedim SERT

Suavi SOYKAN

Rektor
Rektor Yardimeisi
Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimeisi V.”

Genel Sekreter Yardimcisi

Hukuk Miisaviri

Bil. Ars. Koor. Bir. Koordinatorii
Strateji Geligtirme Daire Baskan1
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkani
Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Déner Sermaye Isletme Miidiirii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Daire Bagkam
Personel Daire Bagkan

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan1
Bilgi Islem Daire Baskam

*Genel Sekreter Yardimcist Adem KOKACYA’ nin Milli Savunma Universitesine atanmasi nedeniyle

03.11.2017 tarihinden itibaren irfan SERDAR Genel Sekreter Yardimciligina vekaleten atanmistir.
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FAKULTELER

Prof. Dr.Ahmet Siikrii OZDEMIR
Prof. Dr. Yasemin OZKAN

Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL
Prof. Dr. Sebahattin DENIZ

Prof. Inci Deniz ILGIN

Prof. Dr. Serap HELVACI

Prof. Dr. Ilknur ESEN YILDIRIM
Prof. Dr. Ali KOSE

Prof. Dr. Cengiz ANIK

Prof. Dr. Nuran COMERT

Prof. Dr. Omer AKGIRAY

Prof. Dr. Mine Giilden POLAT
Prof. Dr. Cengiz TOMAR

Prof. Dr. Salih PINAR

Prof. Dr. M. Osman ISIKAN

Prof. Dr. Osman Hakan GUNDUZ
Prof. Dr. Hasan ERDAL

YUKSEKOKULLAR
Prof. Dr. Ozgiir CATIKKAS
Prof. Dr. Harun DUMAN
Prof. Dr. Ahmet Fevzi BABA
Prof. Dr. Mehmet OKTAV

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Prof. Dr. Iclal ATTILA

Dog. Dr. Vedat TOPUZ

Dog. Dr. Meral YUKSEL

Dog. Dr. Fulya ERLULE
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Atatiirk Egitim Fakdiltesi Dekani
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan
Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan
Hukuk Fakiiltesi Dekani

Iktisat Fakiiltesi Dekani

[lahiyat Fakiiltesi Dekani

fletisim Fakiiltesi Dekani

Isletme Fakiiltesi Dekan1
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani V.
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Teknik Egitim Fakiiltesi Dekani V.
Tip Fakdiltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Bankacilik ve Sig. Yiiksekokulu Miidiirii
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Taki Teknolojisi ve Tas. Y.O Midiir V.
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiirti
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miid.
Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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ENSTITULER

Prof. Dr. Muzaffer DARTAN Avrupa Birligi Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Erisah ARICAN Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti Miidiirii
Prof. Dr. Ozana URAL Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Biilent EKICI Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ Gastroenteroloji Enstitiisit Miidiirii

Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU Ortadogu Arastirmalar1 Enstitiisit Mudiirti
Dog. Dr. Oktay COLAK Giizel Sanatlar Enstitiisi Miidiirii V.

Prof. Dr. Erkan KAPTANOGLU Norolojik Bilimler Enstitiisti Miid{irii
Prof. Dr. Goksel SENER Saglik Bilimleri Enstitlisii Muidiirii

Prof. Dr. Sahamet BULBUL Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Okan YESILOT Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii Mudiiri

Marmara Universitesi 2017 Yili Idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri, akademik ve

idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca hazirlanmaistir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Harcama Yetkilileri)

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldifim, gorev ve vetki
alamm cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
vasallik ve diizenlilifi hususunda yeterli giivenceyi sagladifini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandifim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlan ile Sayistay raporlann gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadifini beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad

Unvan
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MARMARA UNIVERSITESI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam)

Mali hizmetler birim olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. 26.02.2018

Goniil AKIL

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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MARMARA UNIVERSITESI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 26.02.2018

Prof. Dr. M. Emin ARAT

Marmara Universitesi Rektoru

2017 Yilt Idare Faaliyet Rapora  sayfazal
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