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SUNUS

2020 yt[mofa hava ulasimi sektorii kiiresel ¢apta Kovid-19 yamfemisi etkilerinin en cok
ﬁissecfiﬁfigi sektorlerden birisi oldu. Kovid-19 sa[gzm necfeniyﬁa aliman tedbirler Ea}asammafa hava
ulagimnda gegen yil mart ayindan itibaren kisitlamalara gidilmis olup, alinan tedbirlerin dogal
sonucu olarak diinya genelinde ugak ve yolcu trafiginde diisiisler yasanmstur.

2019'da yurt sathinda 2 mifyon 34 bin 430 olan ucak tmﬁ’gi yﬁzdé 48 azahsla 1 mi[}/on 57
bin 247, 208 mifyon 911 bin 338 olan yofcu tmﬁg“i mevcut veriler 1§1g”mc{a yaﬁfaﬂﬁ yﬁz:fe 61
azalisla 81 mifyon 657 bin 70 olarak gergeéfe,sti. ﬂvruya’o{a yo(cu tmﬁgindé ortalama yuzafe 74
azahs ya,samréen iilkemizde bu oran tiim havalimanlarimizda }Jcmdémiye karsi aliman iist seviye
guven[ilé onlemlerinin yo[cufanmlza sag[a(ﬁ ji giiven neticesinde yﬁzcﬁz 61 olarak gergeﬁfeﬂi.
T uréiye bu sayec{e ACT kesin ofmayan verilerine gore, yofcu trqﬁg“inaﬁa ﬂvm}aa’cfa 3’lincti,
cﬁ‘myac{a o'uncu siraya yﬁﬁse(tfi.

Koronaviriis ast ¢calismalarimn sag“l’ad’tgl olumlu etki sayesinaﬁa 2021 ytfmd’a yaﬁfaﬂﬁ 123
mifyon, 2022°de 178 mi(yon, 2023 ylfmcfa ise 203 mi[yon yo[cu O‘ngo‘mfmeéte ofup; bu cfog"mftucfa
Kurulusumuz, havacilik sektorii genelinde yasanan krize ragmen vatandaslarmmzin ihtiyaglarin
gozeterek meveut havalimanlarimizda ekipman ve tesis modernizasyonlar ile birlikte bes ayri
ilimizde yeni havaliman insa calismalari da fuzla siirdiirmektedir.

Diger taraftan; Cumhurbaskanlgi karar cercevesinde, DHMI  tarafindan  isletilen
havalimanlarinda hizmet veren hava yo(u, yer hizmet kuruluslar ile kisi ve kuruluslara tahsis(i
mahallere ait gegen yl[m nisan, mayts, haziran donemi icin tic ay(té ve 1 Temmuz 2020-31 Aralik
2020 donemi i¢in alti ayﬁE diizenlenerek vadesi dtelenen kira tutarlar i})m[ edilmis; belirtilen
donemlere ait kira bedeli fatumfan 1’}7taf edilen bu kiracilara tahsisli mahaller icin 2021 ve 2022
dénemine ait kira bedellerine ise 2 yil boyunca yiizde so indirim uygulanmaya baslanmigtir.

Ayrica, aym karar muvacehesinde Kovid-19 salgininin havacilik sektoriinde yarattigh olumsuz
finansal etkilerin en aza indirilmesi ve kamu hizmetinin kesintiye ugramadan siirdiiriilebilmesi
igin_ havalimani/terminal isleticisi sirketlerle yapilan sozlesmelere iliskin gerekli tedbirler de
alinms olup, 2021 yilt havaliman ticret tarifelerine artis yapilmayarak sektoriin desteklenmesine

dévam edi’[melétedi’r.

Bu vesile ile pandemi siiresince havalimanlarimizi saghkl, konforlu ve giivenli ulasim
kosullart agisindan yogun emek sonf ederek c[ilnya sathinda tercih edilir noﬁtaya tastyan tim
calsanlarmzi ve Jpaycﬁufanmlzt bu basarilart ned’eniyfe tebrik ecfiyor, hava ulasim sektoriine
Joancfeminin yarattig kriz ortamimn gen’(fe Ea(cﬁgl ugus traﬁgi agisindan bereketli yeni bir
dénem diliyorum.

Saygtfanm[a,

Huseyin KESKIN
DHMI Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur
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KURULUSUMUZUN MiSYON VE ViZYONU

DHMI 2020 FAALIYET RAPORU

MISYON

Uluslararasi
standartlarda
hava seyrisefer
ve havalimani
isletme hizmetleri
sunmaktir.

Hava trafik yonetimi ve
havalimani isletmeciligi
alaninda, kuresel
boyutta rekabet
glcuny haiz dunyanin
oncl Kuruluslarindan
biri olmaktir.

KURULUS AMACLARI VE TEMEL HEDEFLER

»

»

»

>»

»

Hava seyrisefer emniyetini en (st seviyede saglamak,

Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,
Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

Bolgesel hava editim UssU olmak,

Insan kaynaklarinin optimum yonetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak,

KURULUSUMUZ TEMEL iLKE VE DEGERLERI

Kurulusumuzun yonetim ve hizmetler hususunda asagida belirtilenbasliklar dikkate alinmaktadir.

»

»

>»

>»

»

>»

>»

»

»

>»

Kalite, seffaflik ve konfor

Mesleki uzmanhk

Ileri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi ‘L‘“
Guvenirlilik ve emniyet ﬁ? y

|
Cevreye ve insana duyarlilik ﬁs‘k

Gelisime aciklk ﬁy
Verimlilik ‘

. A o
Ulke ekonomisine katki saglamak i—“V

4

Etik ilkelere uygun calisma
Surdurdlebilirlik
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ANA STATU

28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbus (KIT) statist verilen Kurulus,
Kamu iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararna-
me ile Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Mudurliga adi altinda yeniden teskilatlandiriimis olup, Kuru-
lus Ana StatUst de 8111984 tarih ve 18569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrarlige girmistir.

DHMI Genel Mudurlugu, sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu varari gdzeterek Uret-
mek ve pazarlamak Uzere kurulmus ve gordigu bu kamu hizmeti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazli sayilan bir
Kamu Iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma ve Altyapi Bakanhginin ilgili kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacllik faaliyetlerinin geredi olan; hava tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin
vapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faali-
yetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine cikarilmasi amaclyla teskil
edilen Kurulusun temel faaliyet konulari asagida gdsterilmistir:

1. Kanun, thzuk ve yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar ¢cercevesinde; miesseselerini,
bagl ortakliklarini ve istiraklerini ydonlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve isbirligini
saglamak.

2. Bu faaliyetlerin yuratalmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

3. a) Luzumu halinde muesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesiicin gerekli tesebbislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

4. Bagli ortaklik ve mUesseselerin butceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi ve
sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

5. Sivil havacilik ihtisas alanlarinda dinya standartlarina gére personel yetistirmek Gzere egitim
tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

6. Isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-dev-
ret modeli cercevesinde yaptirarak isletimini dzel sektére verdigi terminallerini ve/veya hiz-
metin batunlagu yonunden gerek gdrdugu diger tesislerini 5335 Sayill Kanunun 33. maddesi
cercevesinde 6zel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

7. Istihdami gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak.

8. Kurulmus ve kurulacak kiclk ve orta buyUklUkteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

9. Faaliyet konulart ile ilgili olarak Cumhurbaskanligi tarafindan verilen gorevleri yapmak.
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YONETIM KURULU

233 sayill KHK’nin 5.maddesine gdre Kurulusumuzun en yuUksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim
Kurulu'dur. Yonetim Kurulu, 2020-2021 déneminde bir Baskan ve doért Uye ile calismalarini strdtrmektedir.

X

Mehmet ATES Necdet SUMBUL Yunus Emre AYOZEN Gokhan EVREN

ADI SOYADI YONETIM KURULU UNVANI TEMSIL ETT&SL&?E’?NLIK VEYA ATANMA TARIHI

HUSEYIN KESKIN Baskan DHMI 26.07.2019

MEHMET ATES Uye DHMI 15.03.2019

Dr. YUNUS EMRE AYOZEN Uye UAB 5.05.2020

GOKHAN EVREN Uye UAB 15.03.2019

NECDET SUMBUL Uye UAB 5.05.2020
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yUrtutme organi Genel Mudurluk’tar. Kurulusumuzda Genel MudUr’e dogrudan
bagli onbir birim ve faal gdrevde olan dort Genel MUdur Yardimcihgr bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi

Huseyin KESKIN Genel Mudur 26.07.2019
Mehmet ATES Genel Mudur Yardimcisi 11.06.2008
ismail Selay MUREY Genel MUduar Yardimcisi 27.09.2017
Erhan Umit EKINCI Genel Mudur Yardimcisi 08.07.2020
Enes CAKMAK Genel Mudur Yardimcisi 30.03.2021

TYonetim Kurulu Uyesi Sadettin PARMAKSIZ 18.07.2020’de gérevinden ayrilmistir.
2 Genel Mudtr Yardimcisi Mehmet KARAKAN 30.03.2021 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
3 Genel Muddr Yardimceisi Yunus Emre AYOZEN 07.07.2020 tarihinde gérevinden ayrilmistir,
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MERKEZ TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
Teftis Kurulu Baskanligi @ ® Hukuk Musavirligi
insan Kaynaklari Dairesi ic Denetim Dairesi
R L b
Baskanlig Baskanhgi
isletme ® ° Kamu Ozel Sektor isbirligi
Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanlgi
K“.’“msa‘ IIet|5\r]1 ® ® Ozel Kalem Mudurlugu
Dairesi Baskanligi
Yonetim Kurulu ®
Buro Mudurlugu

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hava SeyrUsefer
Dairesi Baskanlgi

Elektronik
Dairesi Baskanlgi

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanligi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi

Mali isler
Dairesi Baskanligi

Havacilik Egitim
Dairesi Baskanligi

is Saghgr ve Guvenligi
Madurlugu

Havalimanlari Slot
Koordinasyon Merkezi
Basmudurlugu

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanlgi

Havacilk Acil Yardim ve
Guvenlik Dairesi Baskanligi

» Genel MudurlUk Merkez Teskilati, Teftis Kurulu Baskanhdi, Hukuk Musavirligi, 16 Daire Baskanlgi, Havalimanlari
Slot Koordinasyon Basmudurligu ve 3 Mustakil MUdarlUk olmak Gzere toplam 22 Birimden;

» Tasra Teskilatl, 10 Havalimani BasmuadUrlagu, Turkiye Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmuadUrlagu ile 39 Havali-
mani Madurligltnden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletiimeyen 10 Havalimaninda Hava Seyrusefer/Trafik ile Elektronik (CNS) hizmetleri
sunulmaktadir.
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TASRA TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

H-ESENBOGA HAVALIMANI
-1ZMIR A.MENDERES HAVALIMANI
- ANTALYA HAVALIMANI

HMUGLA DALAMAN HAVALIMANI
-MILAS-BODRUM HAVALIMANI

- ADANA HAVALIMANI

- TRABZON HAVALIMANI
-ERZURUM HAVALIMANI
=GAZIANTEP HAVALIMANI
=ATATURK HAVALIMANI

F-HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI
2~ ISTANBUL HAVALIMANI

- SABIHA GOKCEN HV. HAVA TRAFIK

> GAZIPASA ALANYA HV.LIM. HAVA TRAFIK

= ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIM.HAVA TRAFIK

- ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER

== AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER

- CUKUROVA HAVALIMANI*

3 KAPADOKYA HAVALIMANI

- ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI
- AMASYA MERZIFON HAVALIMANI

- BURSA YENISEHIR HAVALIMANI

- CANAKKALE HAVALIMANI

- DIYARBAKIR HAVALIMANI

= DENIZLI CARDAK HAVALIMANI

- TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI
- ELAZIG HAVALIMANI

=~ ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT HAVALIMANI
- VAN FERIT MELEN HAVALIMANI

- HATAY HAVALIMANI

9~ KARS HARAKANI HAVALIMANI

- KAYSERI HAVALIMANI

- KONYA HAVALIMANI

- BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI

- MALATYA HAVALIMANI

- MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI
=~ ORDU GIRESUN HAVALIMANI

2 SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

2 SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

2= SANLIURFA GAP HAVALIMANI

2= USAK HAVALIMANI

7~ BATMAN HAVALIMANI

- KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI

- ADIYAMAN HAVALIMANI

- AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI
- BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI
- BINGOL HAVALIMANI

3 GOKCEADA HAVALIMANI

- IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI
3 KAHRAMANMARAS HAVALIMANI
- KASTAMONU HAVALIMANI

2 MARDIN HAVALIMANI

2 SIIRT HAVALIMANI

- SINOP HAVALIMANI

- TOKAT HAVALIMANI

- SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI

N HAKKARI YUKSEKOVA SELAHATTIN EYYUBI
HAVALIMANI

(*) Yapim calismasi devam etmektedir.

Dipnot: 1) Yukarida belirtilen havalimanlarina ek olarak yapilan protokol kapsaminda Eskisehir Hasan Polatkan, Selcuk Efes, Hezarfen ve
Samsun 19 Mayis havalimanlarina hava trafik ve Elektronik (CNS) Hizmetleri sunulmaktadir.

2) Sabiha Gokcen Havalimani Hava Trafik Hizmetleri ilgili Hava Seyriisefer Madtrltigu binyesinde sunulmaktadir.
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Kurulusun Goérevleri

DHMI Genel Mudarlugunin Ana StatUsu ile belirlenmis
gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geredi olan hava
tasimaciligi, havalimanlarinin isletiimesi, havalimani yer
hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetle-
rinin ifasl, seyrusefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi
ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sis-
temlerin kurulmasi, isletiimesi ve modern havacilik du-
zeyine cikarilmasini saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik
ihtisas alanlarinda, dinya standartlarina gére personel
yetistirmek Uzere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak
ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletimin-
de bulunan havalimanlari ile isletme dénemlerinin so-
nundan itibaren yap-islet-devret modeli cercevesinde
yaptirarak isletimini 6zel sektdre verdigi terminallerini
ve/veya hizmetin buttnligu yoniunden gerek gordigu
diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi cer-
cevesinde dzel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/veya
isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket kurmak
ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusu-
muzun gorevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi ve
seyrUsefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyrisefer
hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev ve so-
rumluluklar sunlardir:

» Kurulus tarafindan belirlenen amag, ilke ve talimat-
lara uygun olarak havalimani isletme hizmetlerinin
ulusal ve uluslararasi intiyaclara cevap verecek se-
kilde yUrGtUlmesi amacliyla tum faaliyetlerin yone-
timi, denetim ve koordinasyonunu saglamak.

»  Genel Mudurlugumuizce isletilen ve/veya kiralama
yolu ile isletme haklari devredilen havalimanlarin-
da verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararasi mev-
zuata uygunlugunu belirlemek Uzere arastirma ve
incelemeler yapmak. Hava trafiginin saglikli bir se-
kilde yarattlmesi icin gerekli yer hizmetleri deste-
gini saglamak amaciyla tUim faaliyetleri planlamak,
koordine etmek ve denetlemek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliportlara
ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru calis-
malarini yapmak, halihazirda ruhsati ve sertifikasi
olan havalimanlarinin temdit édemelerini yapmak
ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devamina yonelik
olarak isletme hizmetlerinin belirlenen standartlar-
da surduarulebilirligini saglamak.

»

>»

»

»

»

»

>

»

Havalimani Basmudurluk/Mudurlikleri ile sagla-
nan koordinasyon sonucunda gerek mevcut tesis-
ler gerekse yeni hizmete girecek havalimanlarinda
faaliyet gosteren/gosterecek kurum, kurulus ve
sirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis planlama
calismalari yapmak ve tahsis/ihale islemlerini ger-
ceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, yati-
rim gerektiren faaliyetleriile ilgili yillik bltceyi belir-
leyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uygulama
asamasina getirmek.

Havalimani karla mucadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot mucadele calismalari ile pist frenleme
degerlerinin 6lcimU, manialarin  belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerekli
arac, gerec, ekipman, malzeme ve akaryakit temin
etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tUm mekanik ve tesi-
sat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile bunlarla
ilgili isbas! egitimleri duzenlemek ve aksakliklarla
ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj kon-
veyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi, porta-
tif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza kirm
ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek yan-
ginlara zamaninda ve uygun mudahalede bulunul-
masl amaclyla ARFF (Havalimani Kurtarma ve Yan-
ginla Mucadele) hizmetlerinin uluslararas! ve ulusal
mevzuatlara gore sarekliligini ve yUrtttlmesini
saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calisma-
larint yaritmek.

Havalimanlari ile seyrlsefer yardimci istasyonlar
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve &zel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli planla-
ma calismalarint yuritmek, bu amaca donuik olarak
personelin is basi egitimlerini diizenlemek ve/veya
kanuni zorunluluklara bagl olarak yetkili kurum/
kuruluslardan belge egitimlerinin alinmasini sagla-
mak.
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Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla havali-
manlari ici ve disinda tesis edilen her turll elektrik,
elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve mitemmim-
lerinin isletme gUvenligini ve strekliligini saglamak,
kontrol ve ayarlarini yapmak, yenileme ve iyilestir-
meye donUk planlama ve yatirnmlarr yiritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile ilgili
ihtiyaclari belirleyerek, guncel teknoloji dogrultu-
sunda temin edilmesini saglamak. Yeni kurulan Uni-
telere enerji temini ile ilgili gerekli calismalar yap-
mak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

CNS Sistem/cihazlarin temin, tesis ve idamesi.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili ruh-
satlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gUrUltd haritalarl, sera gazi hesaplanmasi,
atiklarin kontrolU gibi yesil havalimani; havalimanla-
rinin engelli yolcularin kullanimina uygun hale geti-
rilmesine yonelik engelsiz havalimani ve ekonomik
havalimani projesi kapsaminda gerekli calismalar
yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile ha-
valimanlari icin ihtiyac duyulan isletme gtvenligi ve
surekliligini temin amaciyla her turll elektrik cihaz,
sistem ve altyapinin (elektrojen gruplari, kesintisiz
glc kaynaklari (UPS), trafo, enerji nakil hatti, yeni-
lenebilir enerji sistemleri vb) temin, tesis ve idame-
sini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirlamak.
Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi tahsisi,
kara tarafinda ise terminal icinde yer tahsislerini
planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek gelir arti-
rici faaliyetleri dUzenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilarina
verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan imtiyaz
hakkr karsihgl alinan Ucretlerin belirlendigi tarifeyi
olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gdre havalimani calisma saatlerini
dUzenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
6zel is makinelerinin faaliyetlerini dizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP, AIC,
NOTAM vb.) vapiimasini saglamak Uzere gerekli
calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin belirlen-
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mesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasini saglamak
Uzere protokol yapilmasi; manialarin yer, koordinat
ve yikseklik bilgilerinin her bir havalimani icin ayri
ayri belirlenerek uluslararasi formatta yayimlanmak
Gzere ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek Uzere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin ¢alismala-
rini izlemek; toplanti ve seminerlere katilmak; ilgili
dokUmanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin bun-
yeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemelerde
bulunmak, gerektiginde Ulastirma ve Altyapl Ba-
kanhgrya da ICAO, ECAC, IATA (slot koordinasyon)
gibi uluslararasi kuruluslarca yapilan denetimler
oncesinde gerekli hazirliklari yapmak; havalimanla-
rini denetime hazir hale getirmek ve gerekirse de-
netime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin dizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin
cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust dUzeylere
getiriimesine yonelik gelismekte olan teknolojileri
de g6z onune alarak, gerekli degisiklik tekliflerini
yapmak ve bunlar Uzerinde projeler hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masl; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katiimak.

Faaliyetlerin etkin bir dlzeyde strddrdimesi ama-
ciyla gérev yapan personelin planlamasini yapmak,
ihtivaclart belirlemek, organizasyonu olusturmak
ve gelistirmek.

Sivil amacl ucuslar icin silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek duzen-
lenmesini saglamak.

Ihtivac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumrik, meteoroloji, ucus okullari vb) ile gerekli
protokolleri tanzim ve imza etmek.

Isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
vil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Hava-

9
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cilik Teskilat)), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlart Konseyi), IATA (Interna-
tional Air Transport Associaton/ Uluslararasi Hava
Tasimacihgr Kurumu) ECAC (European Civil Aviati-
on Conferance/Avrupa Sivil Havacilik Konferansi),
EUROCONTROL/AQT (EUROCONTROL Airport
Operations Team/EUROCONTROL Hava alan islet-
me Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Aviation Plan-
ning Committee/Civil Aviation Working Group/
Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calisma Gru-
bu), CANSO (Civil Air Navigation Services Organi-
zation) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin mevzuat
cercevesinde yUrUttlmesini saglamak. S6z konusu
kuruluslarin yurt ici ve yurt disi toplantilarina kati-
llm saglamak.

2920 sayil Sivil Havacilik Kanunu geregince ihtiyac
duyulan hava sahasi duzenlemeleri, hava yolu se-
bekesinin gelistirilmesi, her tlrlt tahditli sahalarin
etUt ve planlamalari yapilarak, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligina teklifte bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme ve
seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit
etmek, yerlerinin etidinl yapmak, temin ve tesis-
lerini saglayarak sektorin hizmetine sunmak.

SeyrUsefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel ay-
dinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontrollinin
vapllmasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/inis
usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yénetimi ile ilgili islerini ve Havacilk
Muhabere Hizmetlerini yaritmek.

Uluslararasi Hava Seyruseferinin gUven, dUzen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi aki-
sini saglamak Uzere havacilik yayinlarini (AIP, AIP
AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda ya-
yimlamak ve guncellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara iliskin
ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) gerekli
adreslere cekmek ve takibini yapmak.

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde Per-
mi tahsis etmek.
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“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulusla-
raras! Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, neti-
celendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina katilim
saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus trafi-
gi gdz dnlne alinarak arac, cihaz, sistem ve dona-
nimlar ile mevcut/yeni altyapi Uzerinde gerekli de-
gisiklik/ilave yatirim tekliflerini yapmak ve projeler
hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hiz-
met alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yonelik
faaliyetlerde bulunmak ve katilim saglamak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker koor-
dinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrusefer Emniye-
ti Teskilatl) ile ilgili islemlerin adi gecen Teskilatin
uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Re-
vizelerle birlikte) ve mevzuatlar cercevesinde yu-
rattlmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yGrttul-
mesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasl didzenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yardtmek; tim ha-
vacllik bilgilerini ICAO formatina gdre hazirlamak,
baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Havacilik
Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb) ICAO
formatina goére hazirlamak, baskl ve dagitimini
yapmak.

2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sayili
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Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli Sivil ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulunmak.
Havacilik GUvenlik Programi, ICAO ve ECAC Stan-
dartlari ¢ercevesinde sorumluluk alanindaki hava-
limanlarinda havacilik guvenligini saglanmasini te-

» Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek (zere
Haberlesme, Seyrusefer, Gozetim (CNS: Commu-
nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin te-

min etmek. mini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile ttm hava
»  GUvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki calis- trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24 saat faal
malari takip ederek, sistem kurulmasi, gelistiriimesi halde tutulmasinin saglanmasi.
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DENETIM

DHMI Genel Mudurlugu islemlerinin mevzuat yonin-
den uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Baskanlgin-
ca yurtttlmekte olup 2020 yilinda Teftis Programina
uygun olarak, Genel MudurlUk Merkez ve Tasra teskilati
nezdinde vyapilan denetimler sonucunda 19 adet Ce-
vapli Teftis Raporu ile 66 adet Sorusturma ve Inceleme
Raporu dlzenlenmistir.

Kurulusumuz, denetim yonunden 6085 ve 3346 sayi-
Il Kanunlar ile 233 sayili KHK htkamlerine tabi bulun-

HUKUKi DURUM

Hukuk Musavirligi 1. Hukuk Musaviri Baskanhiginda; 1
Hukuk Musaviri, 1 Sube Mudurd, 16 Genel Mudurluk, 3
Istanbul AHL, 7 sdzlesmeli olmak Uizere toplam 26 Avu-
kat, 1 Sef, 10 Memuir ile faaliyetlerini strdurmektedir.

6325 Sayill Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile 7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu'nun
01.01.2018 tarihinde yUrurlige girmesi sonucunda isci
isveren arasindaki uyusmazliklarin ¢c6zimunde ve ay-
rica 7155 sayill Abonelik Sozlesmelerinden Kaynakla-
nan Para Alacaklarina Iliskin Takibin Baslatiimasi Usull
Hakkinda Kanun geregince 01.01.2019 tarihinden itiba-
ren ticari davalardan konusu bir miktar paranin 6den-
mesi alacak ve tazminat taleplerine iliskin davalarda
arabulucuya basvurmak dava sarti haline gelmesi ne-
deniyle arabuluculuk is ve islemlerinin yUrtttlmesi icin
26.06.2018 tarihinden itibaren Hukuk Musavirligi bun-
yesinde Arabuluculuk Burosu kurulmustur.

Bu kapsamda, 2020 yilinda isci-isveren uyusmazhgi ile
ilgili arabuluculuga 82 kisi iscilik alacaklarricin basvuru-
da bulunmus, bunlardan 6 basvurucu ile anlasma sag-

iC KONTROL

Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurdttlmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitla-
rinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve surecler ile i¢c de-
netimi de kapsayacak kontroller bdtinunden olusan
yonetim sistemine ic kontrol denilmektedir. ic denetim
ise kamu iktisadi tesebbuUslerinin faaliyetlerini gelistir-
mek ve onlara deger katmak amaciyla yapilan bagim-
siz nesnel glivence saglama ve danismanlk faaliyetidir.

12

maktadir. Teftis Kurulu Baskanliginca yapilan teftis,
inceleme ve sorusturmalardan ayri olarak, Sayistay
tarafindan da Kurulusumuzun mali faaliyetleri, karar
ve islemleri denetlenmektedir. Ayrica, Ulastirma ve Alt-
yap! Bakanhgi ilgili kurulus olmasi nedeniyle idaremiz
faaliyetlerini mevzuat hiktmlerine uygun olarak yUrU-
tulmesini gbzetmekle gdrevlidir. Bunun yani sira, Kuru-
lusumuz mali islemleri bagimsiz bir muhasebe denetim
firmasinca yillik bazda denetlenmektedir.

lanmis, 76 basvurucu ile ise anlasma saglanmamustir.

Ayrica 2020 yilinda ticari uyusmazlik ile ilgili arabulu-
culuga ise 91 firma/kisi basvuruda bulunmus, bunlar-
dan 10 basvurucu ile anlasma saglanmis, 81 basvurucu
ile ise anlasma saglanmamistir.

2020 yilinda gecmis yillardan devreden 5062 adet
dava ve icra takibi dosyasi, 2020 vyilinda acilan 954
adet dava ve icra takibi dosyasl olmak Uzere toplamda
6016 adet dava ve icra takibi dosyasi takip edilmis olup
bu dosyalardan 949 adedi hitama erdirilerek 5067 adet
dava ve icra takibi 2021 yilina devretmistir.

2020 yilinda acilan dava ve icra takibi dosyalari konu-
suna gore 71adet is davasi, 57 adet kamulastirma bedel
tespit ve tescili, 168 adet idari, 504 adet icra takibi ve
154 adet muhtelif icerikli davadan mutesekkildir.

Ayrica Kurum ici 50 adet hukuki gorus verilmis olup,
toplam 22 adet olmak Uzere Kanun Tasarisi, Yonetme-
lik Taslagl ve cesitli komisyon calismalarina da katkida
bulunmustur.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile koordine bir se-
kilde uluslararasi standartlara uygun ve etkin bir i¢ kont-
rol sistemi olusturulmasina yonelik calismalar devam
etmekte olup kalite yonetim sistemi ile entegre bir ic
kontrol sisteminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kurulusumuzda kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol sUreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelis-
tirilmesine yonelik dneriler getirmek Gzere ic Denetim
Dairesi Baskanligi kurulmustur. ic Denetim faaliyetleri-
nin; sistem denetimi, performans denetimi, mali dene-
tim, uygunluk denetimi ve bilgi teknolojisi denetimini
kapsayacak sekilde risk odaklilik esas alinarak gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir
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DHMIi YONETIM KURULU KARARLARI 2020

BiRIMLER Adet
Insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi 46
Satin Alma ve Ikmal Dairesi Baskanligi 23
insaat ve Emlak Dairesi Baskanligi 15
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 13
Mali Isler Dairesi Baskanligi 12
Kamu Ozel Sektor Isbirligi Dairesi Baskanhg 9
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 8
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanlgi 6
Havacilik Egitim Dairesi Baskanlgi 5
Isletme Dairesi Baskanligi 5
Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligi 4
Teftis Kurulu Baskanhdi 3
Yonetim Kurulu Blro MUdurligu T
Elektronik Dairesi Baskanhgi -
Havacilik Acil Yardim ve GUvenlik Dairesi Baskanligi -
Hukuk MUsavirligi -
Is Saghgi ve Guvenligi Mudurligu -
TOPLAM 150
Aylar Gerc,'ze(I)(Ize(;tYirI:II:rL;I i;‘Ayllk 2020 Yilinda i?:r:lz:‘:::\dgnYZ‘z)l.lAn;?lls(l
Toplanti Sayisi Alinan Aylik Karar Sayisi Toplanti Sayisi
Ocak 3 13 2
Subat 2 9 2
Mart 2 5 2
Nisan 3 12 2
Mayis 2 7 2
Haziran 2 10 2
Temmuz 4 23 2
Agustos 3 5 2
Eylul 4 25 2
Ekim 3 10 2
Kasim 2 15 2
Aralik 2 16 2
TOPLAM 32 150 24
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KURULUS TARIHCESI

Hava Yollar Devlet isletmesi idaresi

Cumbhuriyet doneminde de havaciligin énemi gbdz 6nu-
ne alinarak; bu konudaki calismalar, hizlandiriimis ve
bircok asamalardan sonra Atatirk’un “istikbal Gokler-
dedir” hedefi 1siginda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligina bag-
Il Hava Yollari Devlet Isletmesi idaresi (DHY) 180.000.-
TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus, Turk Sivil Ha-
vacihgr ilk defa kurumsal yapilya kavusarak, hava yolu
kurma ve vyollar Uzerinde tasima yapma gorevleri bu
Kurulusun sorumluluguna verilmistir. Daha 6nce askeri
ihtivaclar nedeni ile alinmis olan ucaklarin, yolcu ve yUk
nakline uygun hale getirilmesi ile Istanbul, Eskisehir ve
Ankara'ya haftada 3 gln, toplam koltuk kapasitesi 28
olan 5 ucakla seferlere baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogdrultusunda 3 Haziran
1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollari Devlet
isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mudarlaga adini

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de etki-
lemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev gelismeler,
hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek bir kurulus
tarafindan yUrdtdlmesinin rasyonel olmayacagini orta-
ya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin iki ayri kurulus
tarafindan yerine getirilebilmesini teminen;

Ucak Isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 Savyill
Kanun ile THY A.O.'na,

Hava Meydan isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Seyri-
sefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayill Kanun ile tlzel kisi-
lige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari Islet-
mesi Genel Mudurligine (DHMI) devredilmistir.

1955 yilinda, DHY ikiye bolinerek, DHMI Genel Mudr-
lagu ve THY A.O. Kurulmustur.

Kamu iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesi;

alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra da 21 Tem-
muz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla Ulastirma ve
Altyapi Bakanlhgina baglanmustir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200 per-
sonel ile istanbul - Eskisehir - Ankara - izmir - Bursa
- Elazig - Erzurum - Kayseri - Adana havaalani olmak
Uzere 9 havaalanina sefer dizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sozlesmesi, Ulkemiz ve
DUnya sivil havaciligr icin buyUk énem arz etmektedir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile kurallara bag-
lanan havacilik faaliyetleri, Il. DUnya Savasl sonrasin-
daki teknolojik gelismeler sonucu blyUk godvdeli ucak
imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda tarifeli ticari yol-
cu ve yUk tasimacihiginin gelismesiile ivme kazanmistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Yesilkdy
Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak Turki-
ye'nin dis dinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK
ile gerceklestiriimistir. Bu Kararname geregince; DHMI
Genel Mudurlugu ve ona baglh Meydan isletme Mu-
essesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve USAStaki
hisseleri haric olmak Uzere 30.11.1984 tarihli kapanis bi-
lancolarinda yer alan varliklari, haklari ve borc¢lari yeni
kurulan Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel M-
durligune (DHMIY'ye devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayill KHK'ye tabi olarak tizel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu ser-
mayesi ile sinirl bir Kamu Iktisadi Kurulusu (KIK) olan
DHMI Genel Mudurligu, 8111984 tarihinde Ana Stati-
stnun yururltge girmesinden ve yine ayni tarinte Yo-
netim Kuruluna vyapilan atamalardan sonra hukuken
faaliyete gecmis ve 1121984 tarihinden itibaren calis-
maya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu statl cerceve-
sinde strdturmektedir.
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HAVALIMANLARI iSLETME FAALIYETLERI

ISLETME FAALIYETLERI

Uluslararasi havacilik operasyonlarina temel teskil eden
Isaretlemeler, Gorsel Yardimcilar ve Havacilik Bilgi Ya-
yinlarinin havacilik sektord acisindan buydk énem arz
etmesi sebebiyle isletme hizmetlerinin temel amaci
olan ucus, can ve mal emniyetini ulusal ve uluslarara-
si standart ve mevzuata uygun sekilde en Ust dlzeyde
saglamak Uzere havalimanlarimizda;

Havacilik Bilgi Yayininda (AIP) yayimlanmak Uzere ha-
valimanlarindan alinan verilerin kontroll ile yayimina
iliskin degerlendirmeleri yapilmistir.

Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda pist,
apron ve taksi yollarinda Annex-14, SHT-HES ve SHT-
APRON'a uygun olarak havacilik emniyeti kapsaminda
gorsel yardimcilar ve isaretlemeler yapilmistir.

Pandemi déneminde hava trafiginin azalmasi nedeniy-
le krizi firsata cevirme prensibiyle hareket ederek tek
piste sahip olan Trabzon Havalimani ile Erzurum, Hatay
ve Elazi§g Havalimanlarinda pist ve taksi yollarina ait
yenileme ve aplikasyon calismalari yapilmis ve havali-
manlari ucus operasyonlarina hazir hale getirilmistir.

Genel Havacilik Faaliyetleri kapsaminda Gulfstream
650 tipi ucaklar icin Milas-Bodrum Havalimaninda
park pozisyonlari tasarlanarak yerinde aplike edilmistir.
Ayrica ucus, can ve mal emniyetini saglamak icin ta-
dil edilen ana pistin Annex-14 ve SHT-HES standartlar
kapsaminda gorsel yardimcilarin uygulanmasi isi ger-
ceklestirilmistir.
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(Mudla Milas-Bodrum Havaliman Genel Havacilik Apronu Simdlasyon Calismasi)

Izmir Adnan Menderes Havalimaninda ucak park alani-
na duyulan ihtiyaca binaen yapilan 1500 metre uzunlu-
gunda 220 metre genisliginde apron ve yenilenen taksi
yollarinin Annex-14 kriterlerine uygun hale getiriimesi
saglanmistir.
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(lzmir Adnan Menderes Havaliman Apron Aplikasyonu Simulasyon Calismas,)

Havalimanlari cevresindeki yapilasmalari kontrol altina
almak ve takip etmek amaciyla ylrittlen Mania Tespit
Calismalari 2019 vilina kadar Hizmet Alimi ile gercek-
lestirilirken 2020 vyl itibariyle personelimiz sorumlulu-
gunda yeni yapilan Tokat Havalimani pilot havalimani
secilerek Mania Tespit calismalarina baslaniimistir.

o

(Yeni Yapilan Tokat Havaliman: Mania Tespit Calismalari)

Sivas Nuri Demirag Havalimaninda zorlu hava kosulla-
rina bagh olarak divert eden ve iptal edilen ucus sefer-
lerini azaltmak amaciyla Havalimaninin Yaklasma Kate-
gorisinin (CATII/CATII) yukseltilmesi isi kapsaminda
Hava SeyrUsefer usul tasarimlarinda kullanilmak Uzere
OFZ yUzeyleri ile Annex-14 mania yUzeylerinin dlcim
ve degerlendirme calismalari yapilmistir.
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(Sivas Nuri Demirag Havalimarnn OFZ Yiizeyleri Olcim Calismasi)

Gaziantep Havalimanrnda iptal ve divert ucus sayisini
azaltmak icin Yaklasma Kategorisinin yUkseltilmesi isi
kapsaminda OFZ YUzeylerinin 6lcimu ve degerlendiril-
mesi yapilmistir.

Ulkemizde ucus trafigi en yogun havalimanlarindan
olan Antalya Havalimaninda Fraport-TAV firmasi ta-
rafindan isletilen terminal ve apronlarda ucak park
pozisyonlar! ve taksi seritleri ile taksi yollari Annex-14,
SHT-HES ve SHT-APRON'a uygun olarak tasarlanmis ve
aplikasyonu yapimistir.

(Antalya Havaliman! Apron-1 Kdprili Park Pozisyonlarinin Revizes;)

Turizm sektdrinde helikopter tasimaciliginda artan
taleplere kurumumuzca cevap vermek amaciyla Mi-
las-Bodrum Havalimaninda havalimani yaklasmasin-
dan bagimsiz, kara tarafindan yaklasmall 8 park ala-
nina sahip Heliport projesi tamamlanarak aplikasyonu
yaplilmistir.

(Mudla Milas-Boadrum Havaliman: Heljportu,)

Konya, Malatya ve Ordu Giresun Havalimanlarinda ha-
vacllik operasyonlari acisindan énem arz eden ve Ha-
vacilik Bilgi Yayini (AIP) ile sektore bildirilen pist, apron
ve taksi yollarinin Kaplama Mukavemet Degerlerinin
(LCN/PCN) uluslararasi standartlar kapsaminda peri-
yodik dlcUmleri yapiimistir.

(Kaplama Mukavemet Dederleri (L CN/PCN) Oleiim Raport)

Elektronik ve Seyrisefer yardimci cihazlarinin hassas/
kritik sahalarinin belirlenmesi, davaya konu tasinmaz-
larda alan hesabi ile saha dlcim ve simUlasyonlar yapi-
larak gerekli teknik destek saglanmistir.

(GP Hassas/Kritik Sahasi)
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BUtun aplikasyon, cizim, élcim ve degerlendirme is-
lemleri Baskanlhgimiz bunyesindeki editimli teknik per-
sonel tarafindan GPS (Kuresel Konumlama Sistemi) ci-
hazlari ve CAD tabanli cizim programlariyla yapimistir.

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanligl envante-
rinde yer alan ve DHMI ile birlikte ortak olarak kullanilan
Havalimanlarinda taraflarin yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi amaclyla protokol yapilmistir. Yararlukte
olan diger protokoller Uzerinde glncelleme calismalari
vapllmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi ve Emniyet Genel MUdur-
lugU'ne ait IHA ve SiHA'larin DHMI Havalimanlarinda
konuslanmasi icin hizmet destegine iliskin 5 tane pro-
tokol taraflar arasinda imzalanmistir.

TUrkiye'de daha &nce gecici hava hudut kapisi olarak
hizmet veren 10 havalimani; Gazipasa Alanya Havali-
manl, Balikesir Koca Seyit Havalimani, Canakkale Ha-
valimani, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Hatay
Havalimani, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani, Kitahya
Zafer Havalimani, Sivas Nuri Demirag Havalimani, San-
llurfa GAP Havalimani ve Tekirdad Corlu Ataturk Ha-
valimani 2110.2020 tarihli ve 3115 sayili Cumhurbaska-
ni Kararl ile uluslararas! giris-cikislara acik daimi hava
hudut kapisi olarak belirlenmistir. Boylece Daimi Hava
Hudut Kapisi sayisi 38e yukselmistir.

Hareket Kabiliyeti Kisitli (Erisilebilirlik) Yolculara
Yonelik Yapilan Calismalar

Zamani ve mesafeleri kisaltan havayolu tasimacihgr gi-
derek artan bir hiz ve yogunlukta dinya ulasim sekto-
ranun belirleyicilerinden biri haline gelmektedir.

Harekat kabilives kisith volculara ilaveton;
BEBEKLI, HAMILE
VE DAHA HIZLI ERiSIM
GEREKSINiMi BULUNAN HASTA
YOLCULAR ONCELIKLIDIR
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Havalimanlarimizda faaliyetlerimizi yerine getirirken
her bir bireye ulasmak amaciyla yolcu kolayligi saglaya-
bilmek icin ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standart-
lar cercevesinde calismalar yapiimaktadir.

(z Yol)

Bu cercevede SHGM tarafindan 2009 yilinda baslatilan
Engelsiz Havalimani projesi kapsaminda 38 Havalima-
nimiz “Engelsiz Havaalani Kurulusu” unvani almaya hak
kazanmistir.

Alle. Calisma ve Sosyal Politikalar Bakan/igi tarafinaan ydrdtilen ve 2013 yilinda
Resmi Gazetede yayinianarak ydrdrlide giren “Erisilebilirik Izlerme ve Denetle-
me Yonetmeligi” kapsaminaa yer alan gerekiiliklers yerine getiren 27 Havalima-
mimiz “Erisilebilirlik Belgesi” almis, diger havalimaniarimizaa Ise /lgili belgenin
alinmasi icin calismalar devam etmekteadir:



(Engelli Telefon)

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN
tarafindan “2020 Erisilebilirlik Yili” ilan edilmistir. Bu
kapsamda hareket kabiliyeti kisitli vatandaslarimizin
erisilebilirlik hakkini da iceren toplumsal hayata tam
katilimlarinin saglanmasini teminen, yolculuklarini bas-
kasina ihtiya¢c duymadan glvenli bir sekilde tek basina
gerceklestirebilmeleri icin gerekli tim tedbirlerin alin-
masinin bayUtk énem arz etmekte oldugu hususu has-
sasiyetle takip edilmektedir.

e

Havalimanlarimizda gerekli altyapr ve dizenlemeler
saglanarak engelli, yasli, hamile vb. hareket kabiliyeti
kisitl tum yolcularimiz icin esit ulasim imkanlari sunul-
maktadir.

(Destek Personely)

(Engelli Yaraim Cagri Zili)

(Engelli Rampast)
| NO | HAVALIMANLARIERISEBILIRLIK | BELGETARHI |
1 BATMAN HAVALIMANI 26.03.2014
2 KARS HARAKANI HAVALIMANI 16.12.2014
3 MARDIN HAVALIMANI 24.02.2015
4 BINGOL HAVALIMANI 19.01.2016
5 ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT HAVALIMANI 24.02.2017
6 BURSA YENISEHIR HAVALIMANI 18.05.2017
7 DIYARBAKIR HAVALIMANI 9.06.2017
8 ADIYAMAN HAVALIMANI 10.10.2017
9 ERZURUM HAVALIMANI 5.02.2018
10 ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI 9.05.2018
n KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI 24.07.2018
12 KAYSERI HAVALIMANI 28.02.2019
13 VAN FERIT MELEN HAVALIMANI 18.03.2019
14 BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI 12.04.2019
15 HATAY HAVALIMANI 18.04.2019
16 ELAZIG HAVALIMANI 19.04.2019
17 IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI 27.06.2019
18 ORDU-GIRESUN HAVALIMANI 12.07.2019
19 HAKKARI-YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI HAVALIMANI 23.07.2019
20 SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI 2511.2019
21 SANLIURFA GAP HAVALIMANI 07.01.2020
22 KAHRAMANMARAS HAVALIMANI 17.01.2020
23 TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI 24.02.2020
24 SINOP HAVALIMANI 14.10.2020
25 KASTAMONU HAVALIMANI 16.11.2020
26 BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI 08.12.2020
27 MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI 09.12.2020
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Pandemi Do6neminde Havalimanlarinda Yapilan
Calismalar ve Alinan Tedbirler

Tum DuUnyay! tehdit etmeye devam eden ve Dlnya
Saglik Orguty tarafindan pandemi olarak nitelendirilen
Coronavirts (Covid-19) salgininda Ulkemizi ve vatan-
daslarimizi korumak amaciyla Havalimanlarimizda ge-
rekli dnlemler ivedilikle alinmistir.

Bu kapsamda Genel Mudurliagimuzce terminallere
ugurlayici/karsilayict  personel alinmamasi (hareket
kabiliyeti kisitl yolcular haric), sosyal mesafe uygula-
masl, ekranlardan ve anons sisteminden bilgilendirme
vapllmasl vb. tim uygulamalar yakindan takip edilerek
gerekli koordineler kurulmustur.

Ayrica normallesme slreci kapsaminda 22 Mayis 2020
tarihinde “Havaalani Pandemi Onleme Tedbirleri ve
Sertifikasyon Genelgesi” uygulamaya konularak séz
konusu Genelge icerisinde yer alan gereklilikleri sagla-
yan isletmelere “Havaalani Pandemi Sertifikasl” verile-
cegi bildirilmistir.
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Genel Mudurligumuzce sertifikalandirma sureci 6nce- Bu cercevede Havalimani Basmudurlik/Mudurlikleri-
sinde Havalimanlarimizda temin ve tesis edilmesi ge- mizce sUrdUrllen dzverili calismalar dogrultusunda ge-
reken hususlara iliskin gerekli hazirliklar ve calismalar reklilikler yerine getirilmis olup Havalimanlarimizin her
yapimistir. biri icin yapilan basvuru sonucunda “Havaalani Pande-

mi Sertifikas’” alinmistir.
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Ayni zamanda Covid-19 Pandemi dénlem ve tedbirleri

" il = kapsaminda havalimanlarinda sosyal mesafenin korun-
— : i masi ve kontrol altina alinabilmesi amaciyla kullaniimak
o _ - ' tizere Akilli Sosyal Mesafe Olgme cihazi havalimanlari-

mizda kullaniimaya baslanmistir.
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YER HiZMETLERI FAALIYETLERI

1- Havalimanlarimizdaki isletme hizmetlerine yone-
lik operasyonel faaliyetlerdeki yasanan degisiklikler
nedeniyle operasyonlara yon veren ana dokUmanlar
olan yonergelerin mevcutlarinda degdisiklik yapilimasi,
yenilerinin olusturulmasi gerekliligi ortaya cikmis ve
bu dogrultuda yonergelerin glincelleme calismalari ta-
mamlanmistir.

» Y12 Havalimanlari PAT Sahalarinda Ara¢ Kullanma
Yonergesi

» Y16 Yer Hizmetleri Personel ve Techizat Yonergesi

2- 12 Adet Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati mUracaat
dosyasi (gecici calisma ruhsatlari hari¢) Havalimanla-
ri Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22), Yer Hizmetleri
Personel ve Techizat Yonergesi cercevesinde incelendi,
personel ve techizata iliskin ilgili havalimanlarinda ye-
rinde tespit yaptirildi. Talep dosyalari Genel Madurltgu-
muUz gorusleri ile birlikte Bakanliga gonderildi. Bakanli-
gin onayina muteakip, ruhsat ilk verilis Ucreti 6deyen
ilgili sirketler ile Kurulusumuz arasinda Havalimanlar
Yer Hizmetleri Sézlesmesi imzalanarak

» 12 Adet C Grubu Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati
» 3 Adet Gecici Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati
olmak Uzere toplam 15 adet calisma ruhsati dizen-

lenerek verildi.

3- Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22)
geregince Yer Hizmet Kuruluslariyla hava tastyicilari
arasinda imzalanarak onaylanmak Uzere Genel MudUr-
[GgumUze Yer Hizmet Kuruluslarinca gdnderilen Stan-
dart Yer Hizmetleri Anlasmalari incelendi, mevzuat cer-
cevesinde uygun bulunmayanlar gerekceleriyle birlikte
iade edildi,

uygun bulunan 72 Adet Standart Yer Hizmetleri Anlas-
mas! onaylanarak, onayli birer sureti yer hizmet kurulu-
suna goénderildi, anlasma icinde yer alan havalimanlari
bilgilendirilerek, talimatlandirldi. Kurulusumuz tarafin-
dan onaylanan s6z konusu anlasmalara ait bilgilerin yer
aldigl listeler her onayl miteakip guncellenerek DHMI
Web sayfasinda yayinlandi.

4- Yer Hizmetleri Calisma Ruhsatlari ile ilgili toplam 278
temdit islemi yapilarak sirketlere bilgilendirme yapil-
di. Temdit islemlerini miteakip DHMI Web sayfasinda
glncel tablo yayimlandi.

5- Havalimanlarimizda meydana gelen 29 adet kazaya
iliskin bilgi ve belgeler incelenerek, birer sureti Sivil Ha-
vacllik Genel MUdurlugt’ne gdnderildi. Kazalarin ista-
tistik ve bilgi listeleri olusturuldu.

KAZA TIPi | OCAK |SUBAT | MART [NISAN|MAYIS|HAZIRAN [TEMMUZ |AGUSTOS [EYLUL KASIM ARALIK |TOPLAM
1 1

Ankara Esenbogda Arac-Tesis
Arag-Arag 1 1 1
Antalya Arac-Ucak 1
Arac-Tesis 1 1
Ucak-Tesis 1 1
Arac-Arac 1 1
Arac-Ucak 1
izmir A.Menderes Arag-insan 1 6
Ucak-Tesis 1
Arac-Tesis 1
Kapadokya Arac-Arac 1
Mugla Milas Bodrum Arac-Arac 1
Mugla Dalaman Ucak-Tesis 1
Diyarbakir Arac-Arag 1
Kahramanmaras Arac-Tesis 1
Arac-insan 1
Kayseri
Arac-Ucak 1
Kastamonu Arac-Ucak 1
Malatya Arac-Arac 1
Trabzon Arac-Tesis 1
Erzincan Y.A Arac-Tesis 1
Elazis Arac-Arag 1
Arac-Tesis 1
Hakkari Yiuksekova S.E.  Arac-insan 1

TOPLAM 6 1 4 1 3
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CEVRE BiRiM FAALIYETLERI

1. Havalimanlarimizda devam eden faaliyetlerimizin cev-
reye verebilecedi olasi etkileri kontrol altina almak, kire-
sel 1sinma ve iklim degisikligine karsi alinan dnlem-lerle
sonraki nesillere daha yasanabilir bir diinya birak-mak ve
strdUralebilir havalimani isletmeciligini saglamak adina
baslatilan Karbonsuz Havalimani Projesi uygulamalari
yerine getirilmistir.

2. Havalimanlarinda artan anons kirliliginin azaltiimasi
amaciyla yolcularin ucaga erisim kolayligi da gdz énin-
de bulundurularak; gerceklestirilen anonslarda gereksiz
olan anonslarin yapiimamasi, gerekli gértlen anonslarin
sayllarinda kisitlamaya gidilmesi, anonslarin yerine ha-
valimanlarinda bulunan Ucus Bilgi Ekranlarinin sayilari
ile islevselliklerinin arttirilmasinin saglanmasi adina bas-
latilan Sessiz Terminal Projesi calismalarinin hayata geci-
rilmesi saglanmistir.

3. Tum havalimanlarimizikapsayan TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi kapsaminda i¢ tetkik fa-
aliyetleri pandemi nedeniyle uzaktan on-line olarak ya-
pilmis, TSE tarafindan havalimanlari ve merkezde yapi-
lan denetimler basariyla gerceklestiriimistir.
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4, Cevresel GUrlltinin Degerlendiriimesi ve Yonetimi
Yonetmeligi kapsaminda TUBITAK MAM Cevre ve Temiz
Uretim Enstitasd ile yartttlen Turkiye'de DHMI Tarafin-
dan Isletilen havalimanlarinin Stratejik GurUltd Harita-
larinin Olusturulmasi Projesi kapsaminda 2020 yilinda
Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Kah-
ramanmaras, Kayseri ve Van Ferit Melen havalimanlari-
nin gurultt haritalart gincellenmesi calismalari tamam-
lanmistir.

5. Yillik 50.000 ucus sayisini asan havalimanlarinda
ucaklardaki guraltt seviyesinin élcimune yoénelik ha-li-
hazirda Istanbul Atatirk, Ankara Esenboga, izmir Ad-
nan Menderes ve Antalya Havalimanlarinda kurulu olan
ANMS sisteminin yerli ve milli yeni bir yazilimla revizyon
ve modernizasyon c¢alismalart yarattimustar.

6. Tum havalimanlarinda Cevre ve Sehircilik Bakanhdi ta-
rafindan yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
gerekKlilikler yerine getirilerek Temel Seviye Sifir Atik Bel-
gesi ve Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda
Motor Yagi Degisim Noktasi izin Belgesi (MOYDEN) Ba-
kanlikca yapilan denetimler sonucunda alinmistir.

Cevre dostu calismalarimiza

ek olarak Karbonsuz Havalimam
Projesi’'nin basladigini gururla
duyuruyoruz.

TC.

ANKARA VALILIGT SIFIR
Cevre ve Sehircilik il Midirligi FATIK
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Belge No: TS6B21011 T 3042000
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ULUSLARARASI iLiSKILER FAALIYETLERI

20 Mayis 2020 tarihinde EASA ve ECDC (the European
Centre for Disease Prevention and Control); ucak ope-
ratorlerine, havalimani isletmecilerine ve ulusal havaci-
lik otoritelerine yonelik olarak; yolcularin, miretteba-
tin ve personelin glvenligini korurken operasyonlarin
devamhhgini saglamak amaciyla bir rehber niteliginde
hazirlanarak yayimlanan “COVID-19 Havacilik Saglk ve
Guvenlik Protokoll”’ne COVID-19 pandemisi ile muca-
deleyi Ust seviyede yuriten Kurulusumuzun; EASA ve
ECDC gibi Avrupa Birligi'nin alt kuruluslarinca hazir-
lanan s&z konusu protokoldeki standartlarin Glkemiz-
deki havalimanlarinda uygulanmasi, Kurulusumuzun
sektorel tecrtbesinin uluslararasi duzeyde paylasilarak
kurumsal prestijimizin artiriimasi ve EASA tarafindan
Ulkemiz havalimanlarinin gUvenli oldugunun ilan edil-
mesi amactyla “COVID-19 icin Havacilik Endustrisi An-
lasmasi’na 14.07.2020 tarihi itibariile katilim saglamistir.

J i

Kurulusumuzun Airports Council International (ACl)’a
2020 yilinda da Uyeliginin devam etmesini teminen vil-
lik Gyelik yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

EASA tarafindan Havacilik Saglik Emniyet Protokoll’ne
ek olarak 02.12.2020 tarihinde yayimlanan “COVID-19
Testi ve Havayolu Yolcularinin Karantinasi icin Yonerge-
ler” dokdmanl,

ICAO tarafindan yayimlanan Test ve Sinir Otesi Risk Yo-
netimi Onlemleri El Kitabi (dok.10152) taslagi,

ICAO tarafindan COVID-19 kapsaminda yayimlanan
CART Take Off Guidiance dokUmaninin havalimanla-
rinda alinacak pandemic tedbirlerine iliskin ayrintili
tavsiyelerin yer aldigi 8 modulden olusan Havalimani

ModUlintn Tuarkce cevirileri yapilarak iligli Daire Bas-
kanliklari ve Havalimani Basmudurlukleri/Mudurltkleri-
nin istifadelerine sunulmustir.

Airports Council International (ACI World)'in dinya
capindaki karar alma ve tavsiye verme mekanizmala-
rindan olan;

» Airport [T

» Economics

» Environment

» Facilitation & Services
» Safety & Technical

» Aviation Security komitelerinde Kurulusumuzu tem-
sil etmek Uzere konusunda uzman personelimizin
ilgili komitelere temsilci sifati ile katihmlari saglan-
mistir.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Uluslara-
rasi havacilik otoriteleri ile diinya capinda hizmet veren
major havalimanlarinin web siteleri ve sosyal medya
hesaplari dizenli olarak takip edilerek, havacilik sekto-
rinde meydana gelen gelismeler, yenilikler ve yayimla-
nan dokUmanlar ve sektodrel dizenlemelere iliskin Ge-
nel Mudurimuze ve ilgili birimlere strekli olarak bilgi
saglanmistir.
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ELEKTRONIK BiRiM FAALIYETLERI
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2020 Yil Yatinm Programi kapsaminda Gaziantep
ve Tokat Havalimanlari Yeni Terminal Binalari ihtiyaci
icin 30 Adet Cift Acil X-Ray Cihaz! Temini icin ihale
gerceklestirilerek satin alinmasi saglanmistir.

2020 Yil Yatirm Programi kapsaminda Gaziantep
ve Tokat Havalimanlari Yeni Terminal Binalari intiya-
clicin 30 Adet Kapi Tipi Metal Dedektdr Temini icin
ihale gerceklestirilerek satin alinmasi saglanmistir.

Ulkemizi ve tim dunyay! etkisi altina alan koronavi-
ris (Covid-19) pandemisi nedeniyle Havalimanlari-
mizda olusan bulas riskinin azaltilmasini  saglamak
amaciyla Erzurum, Gaziantep, Trabzon, Diyarbakir,
Hatay ve Canakkale 20 Adet Tunel Tipi Ultraviyole
Sterilizasyon Cihazi ve 27 Adet YurGyen Merdivenle-
rin El Tutma Bantlari Ultraviyole Sterilizasyon Cihazi
alimi gerceklestirilmistir.

Muhtelif Havalimanlarimizda kurulu bulunan EDS
Tomografi Cihazlarini faal halde tutmak ve yolcu gu-
venligini saglamak amaciyla EDS Tomografi cihazla-
rina yillik bakim anlasmalar yapilimistir.

Istanbul Atatirk Havalimanin ticari ucuslara kapan-
mas! nedeniyle Havalimaninda kurulu bulunan 2 Adet
EDS Tomografi Cihazi ve 2 Adet Patlayici iz Dedektd-
rintn kamu kaynaklarini etkin kullanmak amaciyla

»
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Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasina Tasin-
masl isi gerceklestirilmistir.

2020 Yil Yatinm Programindan Balikesir Kocaseyit
Havalimanina Elektronik Kart Ariza Tespit Cihaz! tah-
sis edilmesi icin yetki verilmistir.

2020 Y1l Yatinm Programindan Gaziantep Havalima-
nina Kablo Test Cihazi tahsis edilmesi icin yetki veril-
mistir.

2020 Yili Yatirm Programindan Erzincan Y.A Hava-
limanina IP Telefon Santrali tesis edilmesi icin yetki
verilmistir.

2020 Yili Yatirim Programindan istanbul Atatirk Ha-
valimanina 2 adet L3 marka Clearscan model X-ray
tabanli tomografi cihazinin demonte edilmesi, orijinal
sandiklarina yerlestirilmesi, Diyarbakir Havalimanin-
da cihazlarin kurulup, devreye alinmasi isinin tamam-
lanabilmesi amaclyla, 1 adet Tomografi tabanli X-ray
test kitinin tahsis edilmesi icin yetki verilmistir.

Istanbul Atatirk Havalimaninin ticari ucuslara kapa-
tilmasiyla kullanim disi kalan sistem ve cihazlarin inti-
yacl olan ilgili havalimanlarina sevki saglanmistir.

Cesitli Havalimanlarina KYS kapsaminda mesleki de-
netimlerde bulunulmustur
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ELEKTRIK BiRiM FAALIYETLERI
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Van Ferit Melen Havalimanrnda Seyrisefere hizmet
eden sistemlerin elektrik intiyaclarini karsilamak Gze-
re ihalesi yapilarak sdzlesmeye baglanan “Van Ferit
Melen Havalimani 572kWp/500kWe GES Projesi Te-
min ve Tesisi” isinin kesin kabul islemleri 2020 yili ice-
risinde gerceklestirilmistir.

Gaziantep Havalimaninda Seyrusefere hizmet eden
sistemlerin elektrik ihtiyaclarini karsilamak Gzere
ihalesi yapilarak sozlesmeye baglanan “Gaziantep
Havalimani 572kWp/500kWe GES Projesi Temin ve
Tesisi” isinin gecici kabul islemleri 2020 vili icerisinde
gerceklestirilmistir.

“Amasya Merzifon Havalimani Yénlendirme Levha-
larinin Tesisi” isinin kesin kabult 2020 vili icerisinde
gerceklestirilmistir.

Icerisinde pist kablosu, pist armaturleri, izolasyon tra-
folarr ve sabit akim regulatorleri bulunan; Havaliman-
larinda acil durumlarda kullaniimak Uzere gercekles-
tirilen “1 Adet Portatif Pist Aydinlatma Seti (Treyler
Dahil) Alimr” isinin muayene ve kabul islemleri 2020
yiliicerisinde gerceklestirilmistir

“Dalaman Havalimani Yeni HI-H2 Regllatdr Binalar
ve Bakim Binasi Yapimi, YUksek Gerilim Sistemleri,
Ozel Aydinlatma Sistemleri, PAT Sahalar Altyapilari
ve Scada Kontrol Sistemlerinin Revizyon ve Deplase-
lerine lliskin Tum Uygulama Projelerinin, Teknik Sart-
name, Metrajlarin, Kesif Ozetinin ve Proje Cizimleri
Hazirlanmasr” hizmet alimrisinin ihalesi gerceklestiril-
di ve proje cizim streci devam etmektedir.

"Milas Bodrum Havalimani YUksek Gerilim Sistem-
lerinin Revizyonu lle Scada Kontrol Sistemi Tesisi”
isine ait proje ve teknik sartnamelerin hazirlanmasi
amaclyla yapilan “Milas Bodrum Havalimani YUksek
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Gerilim Sistemlerinin Revizyonu lle Scada Kontrol
Sistemi Tesisi Isine Ait Tum Uygulama Projelerinin,
Teknik Sartname, Metrajlarin Hazirlanmasi” hizmet
alimiisinin ihalesi gerceklestirildi ve proje ¢izim streci
devam etmektedir.

“Van Ferit Melen Havalimani Yeni Kuvvet Santrali ve
YG Sistemlerinin Revizyonu ile Scada Kontrol Sistemi
Tesisi ve Uygulama Projeleri Sartnameler ile Metraj-
larinin Hazirlanmas!” isinin ihalesi gerceklestirildi ve
proje cizim sUreci devam etmektedir.

“Erzurum Havalimani Kule Kumanda Sisteminin CAT-
[l Standartlarina Yukseltilmesi” isinin Muayene ve
Kabul islemleri 2020 vili icerisinde gerceklestirilmistir.

“12 Kalem 935 Adet YOUYANG Marka Pist Ozel Ay-
dinlatma Malzemesi Alimr” isinin ihalesi gerceklestiri-
lerek temin islemi 2020 viliicerisinde tamamlanmustir.

Pist ve Taksi Yollarinda kullanilan Ozel Aydinlatma
Malzemelerini vil icerisinde Havalimanlarinda ihtiyac
olmasI durumunda kullanmak amaciyla “25 Kalem
Ozel Aydinlatma Malzemesi Alim” isinin ihalesi 2020
vili icerisinde gerceklestirilmis olup sézlesmesi imza-
lanmistir. 2021 vili icerisinde kabul islemlerinin yapil-
masl! planlanmaktadir.

Zaman icerisinde yipranmis olan ve Hava Seyrise-
fer Hizmetleri icin hayati &neme sahip olan Pist Ozel
Aydinlatma Sistemlerinin revizyonunun gerceklesti-
rilerek ilerde olabilecek sorunlari ortadan kaldirmak
amaclyla “Esenbogda Havalimani Pist Aydinlatma Sis-
temlerinin Revizyonu” isinin ihalesi 2020 vili icerisin-
de gerceklestirilerek sézlesmesi imzalanmistir. 2021
yill icerisinde tamamlanarak gecici kabulinun yapil-
mas! planlanmaktadir.
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Havalimanlari ve Seyrisefer Yardimcei Istasyonlarin-
da Elektriksel Arizalara Mudahale ve Bakim amaciyla
2008 yilinda temini gerceklestirilen araclarin Ustyapi
revizyonunu gerceklestirerek teknolojik alet edevat
donanimini artirmak amaciyla “6 Adet Mevcut Elekt-
rik Ozel Aydinlatma Ariza Midahale ve Bakim Arac-
larinin Ust Yapr Ekipman ve Revizyonu” isinin ihalesi
2020 yili icerisinde gerceklestiriimis olup, revizyonu
yapilan araclarin muayene ve kabul islemleri 2021 yili
ilk aylarinda yapilmistir.

Havalimani Kuvvet Santraline ve Seyrisefer Yardimcl
Istasyonlarina kesintisiz Elektrik Enerjisi saglayarak
Hava Seyrusefer Hizmetlerinin kesintisiz olarak sag-
lanmas! amaclyla muhtelif havalimanlarina 2020 yili
icerisinde UPS Sistemi Temin Ve Tesis edilmistir.

Havalimani Kuvvet Santralinde ve Seyrlsefer Yar-
dimci Istasyonlarinda hizmetlerin aksamamasi icin
ekonomik &mrU dolan, arizali olup tamiri mimkdn
olmayan sistemlerin yenilenmesi amaciyla 2020 vili
icerisinde Trafo, Trafo K&ski, Olct Aleti, Test Cihazi,
Redresor, Takim Avadanlik ve Alet Edevat Temin ve
Tesis edilmistir.

Bursa Yenisehir Havalimani 34,5 kV ve 6,3 kV geri-
lim seviyesinde dagitim, kontrol ve koruma islemle-
rini yapan YG hicrelerinde kullanilan 21 adedi ariza-
I, ekonomik dmrint tamamladigl ve yedek parcasi
bulunamadigr icin tamiri mimkun olmayan sistemin
yenilenerek faal hale getirilmesi amaciyla ihalesi ger-
ceklestirilen is 2020 yili icerisinde tamamlanmistir.

Havalimanlari ve Seyrisefer Yardimcl Istasyonlarinda
Elektrik Personelince kullanilan élct aletlerinin kalib-
rasyonu 2020 yilinda Esenboga Havalimanrnda bu-
lunan Elektronik Dairesi Baskanligi CNS Kalibrasyon
Laboratuvarinda yaptiriimistir.

Hava Trafik Emniyeti icin énem arz Pist Ozel Aydin-
latma Sistemlerinin ICAO standartlarinda olmast icin

»

»

»

>

periyodik olarak gerceklestirilen fotometrik dlctmler
2020 viliicerisinde de gerceklestirilmistir.

27 Ekim 2011 tarihli Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artiriilmasina Dair Yonet-
meligin 1. Madde 2. ve 3. Fikrasinda yer alan ve 18
EylUl 2012 tarih ve 28415 sayili resmi gazetede yayin-
lanan Enerji Verimliligi Egitim Ve Sertifikalandirma
Faaliyetleri kapsaminda DHMI Elektrik, Elektrik-Elekt-
ronik ve Makine MUhendisi Personeli Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgina ait Enerji Verimliligi Egitim
Tesisinde gerceklestiriimis olan Enerji Yoneticisi Egiti-
mine katilim saglayarak sinavi basariyla tamamlayan
personelimiz, Havalimanlarinda ve Seyrisefer Istas-
yonlarinda Enerji Yoneticisi olarak enerji verimliligi ve
tasarrufu konusunda calismalar yapmaktadir.

Amasya Merzifon, Samsun Carsamba, Isparta Siley-
man Demirel, Antalya, Tekirdag ve Hatay Havaliman-
larinin Mesleki Denetimleri gerceklestirildi.

DHMI Sorumlu Elektrik Mihendislerince, Genel Mu-
durltgimuze bagh Genel Mudarluk Binasi, HTKM,
Havalimanlari ile CNS Sistemleri istasyonlarinin (ILS,
DVOR, Radar, Alici-Verici Haberlesme) YG/AG Elekt-
rik Sistemlerinin Kontrolleri ve Topraklama Olctimleri
Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligine gére periyodik
olarak 2020 vili icerisinde de yapilmistir.

Gerek yeni tesis edilen gerekse cesitli nedenlerle acl
avarl bozulan, iniste pilotlara goérsel olarak hassas
yaklasma saglayan Hava SeyrUsefer Yardimcisi PAPI
armaturlerinin aci ayarlari (kalibrasyonu), Ucus Kont-
rol Ekibi ile koordineli olarak Genel Mudurluk Elektrik
Personelince yapilmistir
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MAKINA BiRiM FAALIYETLERI

Havalimanlarimizda 303 adeti Kar Mlcadele Araci, 148
adeti Temizlik Araci (PAT sahalarinin FOD temizligi,
pistlerdeki lastik ve boya izlerinin temizligi gibi islerde
kullanilan 6zel maksatli araclar), 436 adeti Tanzim Araci
(PAT sahalarinin isaretlemesinde kullanilan araclar, pist
frenleme 6lcim cihazi/arac, kazici-yUkleyici, arac GstU
yUkselebilir platform, forklift, traktor gibi 6zel maksatli
araclar/cihazlar) ve 666 adeti Genel Maksatl Arac ol-
mak Uzere toplam 1.553 adet ara¢c Havalimanlarimiz da
faal olarak hazir bulunmakta ve hizmet vermektedir.

» 2020 yili yatinm programi kapsaminda Havalimanla-
rimizin muhtelif intiyaclarini karsilamak (zere Hava-
limanlarimiza toplam 92 adet alim yetkisi verilmistir.

» Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasinda kul-
laniimak Uzere istanbul Atatirk Havalimani Dis Hat-
lar C Terminalinde mevcut bulunan bagaj tasima
sistemlerinin kullanilabilecek kisimlarin tasinmasi ve
eksik kalan kisimlarin temin ve tesis edilmesi isinin
ihalesi 05.05.2020 tarihinde yapilmis, idaremiz ile
ihaleyi kazanan YUklenici firma arasinda 01.06.2020
tarihinde 32.933.000,00 TL bedelle sdézlesme imza-
lanmistir.

» Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasi blnye-
sinde hizmet vermek Uzere, Istanbul Atatirk Hava-
limani C-Terminalinde bulunan 6 (Alt)) adet Yolcu
Koprusunun (PCA, 400 Hz, VDGS dahil) demontaji,
nakliyesi, bakimi ve park planlarina gore tesis edil-
mesi ihalesi 16.07.2020 tarihinde yapilmis, idaremiz
ile ihaleyi kazanan YUklenici Ugur Bilgi Sistemleri
Elektronik. Mum. Ve Mont. San. Ve Tic. Ltd. Sti. ara-
sinda 17.08.2020 tarihinde 8.880.000,00 TL bedelle
sdzlesme imzalanmistir.

» Boya ve Inceltici (Tiner) Alimi: 231.300 kg trafik/
yol ¢izgi boyasli, 29.025 kg inceltici (tiner) acik ihale
yontemiyle temin edilerek Havalimanlari ihtiyaclari-
na gore tahsisi yapilmistir.

» Pat Sahalarinin isaretlenmesi: 2020 vili icerisinde
Havalimanlarimiz PAT sahalarinin isaretlenmesi isi
kapsaminda toplam 334.446 m?lik alanin isaretle-
mesi Kurumumuza ait olan Pist Cizgi Makinalari ile
Makine Mudurlugu personeli tarafindan gercekles-
tirilmistir.
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» PAT Sahalari Lastik izi Temizleme Isi: 2020 vili iceri-
sinde Havalimanlarimiz PAT (pist, apron, taksiyolu)
sahalarinda (6zellikle pist yUzeyinde) olusan kau-
cuk, dokulen cesitli yaglar, PAT sahalarindaki boya-
lar ve yazilar ile benzeri izlerin olusturdugu toplam
257.496 m?lik alanin temizlenmesi Kurumumuza ait
olan Lastik Izi Silme Makinalari ile Makine Mudurli-
§U personeli tarafindan gerceklestirilmistir.
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Arac Tahsisleri: Havalimanlarinin degisen ihtiyaclari
kapsaminda Kompakt Tip Kombine Kar Mucade-
le Aracl, Cekerli Tip Kombine Kar Milcadele Araci,
Ucak ve Kopri Alti Kar Mlcadele Araci, Kar PUskUrt-
me Aracl, Kar Kireme ve De-icing Sivi Serpme Ara-
cl, Arac Ustl Yukselebilir Platform, Cop Kamyonu,
Kazic YUkleyici gibi 6zel ve genel maksatli aracla-
rimizin Havalimanlari arasinda tahsis degisiklikleri
yapimistir.

2020 vilricerisinde Havalimanlarimizdaki kar mica-
dele hizmetleri konusunda egitimli, deneyim sahibi
uzman vyaklasik 700 personel tarafindan yuaratal-
mustar.

Kis kosullarinda seyahat edecek yolcularin can gu-
venligi icin her turlt 6nlem titizlikle alinip, uygulan-
mis, Uluslararasi emniyet kurallarina gore yurutulen
kar mucadele calismalarinda tum paydas kurulus-
larla ortak hareket edilmistir.

2020 vil Aralik ayi sonu itibariyle Havalimanlarimiz-
da vaklasik olarak 1.200 ton buz o6nleyici/cozucU
(de-icing) sivi malzeme kar mucadele hizmetlerinde
kullaniimak Uzere hazir halde bulundurulmaktadir.
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2020 yiliicerisinde Havalimanlarimizda mekanik sis-
temlerle ilgili 14.662 ariza olusmus olup bu arizalarin
% 90,2'lik kismi Havalimanlarimizdaki Makine Birim
personeli tarafindan giderilmis ve yil icerisinde olu-
san arizalarin % 99,9'u ayni yil icerisinde onarimistir.

Yedek Malzeme Planlamasi: Kar mUcadele araclari,
pist frenleme 6lcum cihazlari/araclari, vakumlu su-
plUrge araclari gibi 6zel maksatl araclar/cihazlar icin
ihtiyac duyulan yedek malzemelerin temini saglana-
rak Havalimanlari ihtiyaclarina gére tahsisi yapiimistir.

Ozel ve Genel Maksatli Arac Gorevlendirmeleri: Las-
tik Izi Silme Makinesi, Pist Cizgi Makinesi, Muhtelif
Kar Mucadele Araclari, Arac Ustl Yukselebilir Plat-
form, Kazici YUkleyici, Greyder, Kamyon gibi 6zel
maksatl araclarimiz ile Havalimanlarimiz arasinda
gorevlendirmeler yapilarak intiyaclar karsilanmistir
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EKIPMAN URETIM FAALIYETLERI

» Ekipman Uretim Mudurligi'nce Adana Havalimani,
Kars Harakani Havalimani ve muhtelif havalimanla-
rinca talep edilen konveyor revizyon, tadilat ve ona-
rimlari yapilarak calisir halde hizmete verilmesi sag-
lanmistir.

» Sanhurfa Havalimani (2 adet) ve Elazig Havalimani
(2 adet) X-Ray cihazinin mevcut bilgisayar yazilimli
konveyodrlere adaptasyonu Ekipman Uretim Mudr-
[GgUmUzce tamamlanmistir.

» Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhiginca dogal afet ile
depremler ve gereken durumlarda kullaniimak Gze-
re talep edilen 5 adet mobil hava trafik kulesinden
1. arac Ustd mobil hava trafik kulesinin yapimi Aralik
2020 itibariyle Ekipman Uretim Muadarligumuzcee ta-
mamlanarak hizmete hazir hale getirilmistir.

» Muhtelif havalimanlarinca (toplam 12 havalimanina)
talep edilen vakumlu stpurge araclarinin bakim ona-
rimi ve aracin tahsisli oldugu ilgili Liman personelinin
egitimlerinin karsilanmasi saglanmistir.

UCAK ACiL DURUM VE ARFF FAALIYETLERI

DHMI, teknolojinin en son Urind kurtarma ve yangin son-
dirme arac¢/ekipmanina sahip filosuyla gtclt bir ARFF
teskilatina sahiptir. Kurtarma ve yanginla mucadele hiz-
metleri kapsaminda; 2020 yilsonu itibariyle havaliman-
larimizda toplam 525 arac ve 4 takim ucak kurtarma
ekipmant ile birlikte konusunda uzman ARFF persone-
li 24 saat gorev yapmaktadir. S6z konusu personel ve
araclarla 2020 vili icerisinde; 2.342 adet emniyet tedbir
hizmeti, 10 adet ucak kaza kirrmina mtdahale, 126 adet
degisik dlcekte yangina mudahale, 32 adet hava araci
acil durumuna mUdahale (full-emergency), 46 adet acil
duruma doénusebilecek hava araci olay bildirimi (local
standby) ve ayrica 50 adet PAT sahalarina dokulen teh-
likeli akiskanlarin temizlenmesi hizmeti verilmistir.

Havalimanlari kurtarma ve yanginla micadele hizmetle-
rinde kullanilan arac filosu:

» 300 adet muhtelif kapasite ve 6zelliklere sahip su-ko-
pUk-kuru kimyevi toz sistemli yangin séndlrme araci
(90 adedi 8x8),

» 10 adet merdivenli yangin sondidrme araci,

» 52 adet kurtarma araci,

» 15 adet zor cevre sartlari icin kurtarma araci (amfibik
arac),

» 069 adet arazdz
» 60 adet irtibat arac,
» 19 adet ambulans,

olmak Uzere toplam 525 adet aractan olusmaktadir.
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1. 2020 Yil Yatirm programindan 3 adet arama/kur-
tarma botu (RIB) alimi yapiimis olup, teslimati 2021 vili
icerisinde gerceklestirilecek olan botlar Van Ferit Melen,
Mugla Dalaman ve Ordu-Giresun Havalimanlarinda hiz-
mete verilecektir.

2. 2020 Y1l Yatinm Programindan 300 Takim ARFF Per-
soneli Yangindan Korunma Techizati alimi yapiimis olup,
teslimati 2021 yiliicerisinde gerceklestirilecek ve ihtiyaca
gbre ARFF personeline dagitilacaktir.
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3. 2020 Y1l Yatirnm Programindan Istanbul Atatirk Ha-
valimaninda kurulumu yapiimak Gzere Kus Kovma Siste-
mi alimi yapilmis olup, sistemin kurulumu 2021 yili iceri-
sinde tamamlanacaktir.

4, SHT-ADP Talimati cercevesinde 6 ayda bir masaustuy,
yilda bir kismi ve iki yilda bir genis katiimli yapilmasi ge-
reken ADP tatbikatlari gerceklestirilmistir.

5. Yilda en az bir kez yapmalari gereken atesli yangin
tatbikatlari havalimanlari genelinde gerceklestirilmistir.

6. Erzincan Y.A. Havalimani Ucak Yangin SimuUlatérinde
kullaniimakta olan ucak yakitinin havalimaninda konuslu
yakit ikmal sirketinden temin edilebilmesine yonelik EP-
DK’dan 2020 viliicin izin alinmustir.

7. 2020 yilrisletme butcesi ve yatirim programindan ha-
valimanlarina 4 adet alim yetkisi verilmistir.

8. Arac, ekipman ve malzeme tahsisleri ile personel go-
revlendirmeleri yapiimistir.

9. Havalimanlarinda gerceklestirilen mesleki denetimle-
re katihm saglanmustir.
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Yolcu Terminal Bina Alanlan
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic 'I-Ilztt‘gr?alli ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Istanbul Ataturk 63165 324.828 387993
Ankara Esenboda 41158 47408 88.566 182.000 ORTAK 182.000
izmir Adnan Menderes 63.210 33.649 96.859 203.279 107.699 310.978
Antalya (i¢ Hatlar) 12.583 48.700 36.859
Antalya I. Terminal 61.283 59.578 178.637
Antalya Il. Terminal 82.200
Mugla Dalaman (i¢ Hatlar) ORTAK 118.866 118.866
Mugla Dalaman 28.237 40.846 69.083 ORTAK 125.540 125.540
Milas-Bodrum 9.027 37212 46.239 14.686 95.927 110.613
Adana 2604 3771 6.375 6.370 6.375 12.745
Trabzon 8.080 3.245 11.325 14.035 9.710 23.745
Erzurum 2.900 2.850 5.750 12.950 ORTAK 12.950
Gaziantep 3.81 2524 2.329 8.664 22.790 ORTAK 22.790
Adiyaman 4557 2171 2.412 9.140 23.0M ORTAK 23.0M
Agri Ahmed-i Hani 3.450 4.535 7.985 23.676 ORTAK 23.676
Amasya Merzifon 450 = 450 1.200 1.200
Balikesir Koca Seyit 9.250 9.250 23.240 ORTAK 23.240
Balikesir Merkez 5.360 5.360 6.500 ORTAK 6.500
Batman 2.090 2.626 4.716 20.741 ORTAK 20.741
Bingol 1450 - 1450 3.600 - 3.600
Bursa Yenisehir 3.328 3.670 6.998 12.716 ORTAK 12.716
Canakkale 4.999 1.545 6.544 11.400 ORTAK 11.400
Canakkale Gokgeada 680 - 680 1200 - 1.200
Denizli Cardak 4.460 4.800 9.260 16.890 ORTAK 16.890
Diyarbakir 53.381 18.313 16.002 87.696 86.571 ORTAK 86.571
Elazi§ 4.955 4.955 16.397 ORTAK 16.397
Erzincan Y.A ©.495 6.495 27132 ORTAK 27132
g;kéjgﬁksekova Selahac: 2650 2650 6.700 6.700
Hatay 4.645 6.065 10.710 43.688 ORTAK 43.688
I§dir Sehit Bulent Aydin 1.405 - 1.405 3.460 - 3.460
Isparta Stleyman Demirel 688 854 980 2.522 6.770 ORTAK 6.770
Kahramanmaras 1.870 1.060 1.210 4140 22.330 ORTAK 22.330
Kars Harakani 8.474 3.707 4.559 16.740 35.946 ORTAK 35.946
Kastamonu 1.565 - 1.565 3.740 ORTAK 3.740
Kayseri 3.200 3.050 6.250 11.000 11.000 22.000
Kocaeli Cengiz Topel 1.065 1.065 2100 2100
Konya 6.214 6.455 12.669 24175 ORTAK 24175

Malatya 1.395 1.200 2.595 9.545 ORTAK 9.545
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Yolcu Terminal Bina Alanlarni

Havalimanlan Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)
ic ?Iaatt‘é)er?alli ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mardin 4.712 4.330 9.042 33150 ORTAK 33150
Mus Sultan Alparslan 2.291 618 686 3.595 10.300 ORTAK 10.300
Kapadokya 960 1.650 2.610 3.500 ORTAK 3.500
Ordu-Giresun 13.858 13.858 20.250 ORTAK 20.250
Samsun Carsamba 2138 2.587 4725 11.500 ORTAK 11.500
Siirt 750 - 750 598 - 598
Sinop 3.391 756 4147 12.695 ORTAK 12.695
Sivas Nuri Demirad 3.240 2.525 5.765 20.047 ORTAK 20.047
Sanliurfa GAP 4.921 2.768 3.271 10.960 12.000 ORTAK 12.000
Sirnak Serafettin EICi 2.347 2.347 4.000 4.000
Tekirdag Corlu Ataturk 2145 2145 6.521 ORTAK 6.521
Tokat 417 - 417 560 = 560
Usak 780 780 1460 - 1.460
Van Ferit Melen 4.850 2.040 950 7.840 14.800 ORTAK 14.800
DHMi Toplami 133.851 256.691 295.874 686.416 1.151.243 941.723 2.092.966
Istanbul Sabiha Gokgen 55.476 60.382 115.858 233.461 ORTAK 233.461
istanbul 89.425 609.237 698.662 109.284 1.355.304 1.464.588
Eskisehir Hasan Polatkan 1.507 1.507 4.000 ORTAK 4.000
Zonguldak Caycuma 455 455 1.332 ORTAK 1.430
Gazipasa Alanya 712 2.214 2.926 6.700 ORTAK 6.700
Zafer 7.986 7986 17.620 ORTAK 17.620
Aydin Cildir - - - - -
GENEL TOPLAM 143.799 402.304 967.707 1.513.810 1.523.640 2.297.027 3.820.765

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

2020 yilinda protokol geredi sivil ulasimda ya- « Ankara Guvercinlik Havalimani
rarlanilan askeri havalimanlarindan; Amasya Mer-

zifon, Balikesir Merkez, Batman, Bursa Yenisehir,
Canakkale, Mugla Dalaman, Denizli Cardak, Diyar- * Manisa Akhisar Havaliman
bakir, Elazi§, Erzincan Y.A, Erzurum, Kayseri, Koca- « Balikesir Bandirma Havaliman
eli Cengiz Topel, Konya, Malatya, Mus S.Alparslan,
Usak ve Tekirdag Corlu Ataturk Havalimanlarinda o . .
Kurulusumuz teskilatlanmis ve hizmet vermektedir. *  Eskisehir Muttalip Havalimani
* Kutahya Havalimani

« Afyon Havalimani

e Bursa Havalimani

Bunlara ek olarak, DHMI'nin bir subesinin bulun- S _
madig ancak sivil havacilik tarafindan kullanilabi- *  Eskisehir Sivrihisar Havalimani
len 9 askeri hava limani mevcuttur. * Yalova Havalimani
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Pist Pist Yaklasma
Havalimanlan o Boyut (m) Yiizey Tipi Isiklan Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)
Dogrultusu .
Kategorisi

) 05/23 2580X60 ASFALT(SMA) PCN 95 F/C/W/T (05-CATII-BARET- 05:90X120 23:90X120 2735X300
siziioL| 780M / 23-CATI-
Atatlrk BARET-420M)
03R/21L 3752X60 ASFALT PCNTI0  (03R-CATIII-900M / 03R 180X120, 21L 3992X300
21L-CATII-900M) 180X120
Ankara
Esenboda 03L/21R 3391X45 ASFALT PCNT10 (O3L-CATII-REST- 03L 120X90, 21R 3571X300
750M / 21R-CATII- 290X90
900M)
16L/34R 3240X45 KOMPOZIT PCN 88 F/C/W/T 16L-CATII-REST- 161 142X90, 34R 3420X280
420M / 34R-CATII- 180X90
izmir Adnan 900M
Menderes 16R/34L 3240X45 BETON PCN 110 R/D/W/T 16R-SIMP-420M / 16R 180x90, 34L 3480X280
34|-SIMP-360M 180x90
18R/36L 2990X45 BETON/ "Pist BasI PCN 110 18R-CATI-780M /18R 180x90, 36L 1770x90 3290X285
ASFALT R/A/W/T 36L-CATI-900M
Asfalt Kaplama PCN
80 F/B/X/T"
Antalya 18C/36C 3400X45 BETON PCN 82 18C-CATI-900M / 18C 170X90, 36C 3640X300
36C-CATI-900M 240X90
18L/36R 3400X45 BETON PCN 82 18L-CATII-900M / 18L 195X90, 36R 3640X300
36R-CATII-840M 180X90
Mugla 01/19 3000X45 BETON PCN 100 01-CATIF900M /  01230X90, 19 240X90 3240X300
T 19-SIMP-510M
10R/28L 2940X45 BETON PCN 110 10R-810M( 510 M T0R=90x90/28L 3120 X300
) FLASHING/28L- =180X90
Milas 570M
Bodrum _
10L/28R 3000x45 BETON PCN 108 10L-CATII-900M / 10L=220x90 3120%x300
28R-CATII-900M 28R=200x120
23/ 05 2750x45 ASFALT PCN 115 05-CATI-900M / 23 100x90 / 05 2870x300
Adana 23-SIMP-480M 100x90
Trab 11/29 2640X45 ASFALT PCN 91 11-CATII-540M / 1190X90, 29 140X90 2880X120
fabzon 29-SIM-330M
08R/26L 3810X30 BETON PCN80 08R-SIMP-300M 08R :125X60,26L 4200X300
/ 26L-CATI-CALV- :90X60
Erzurum 900M
08L/26R 3810X45 ASFALT PCN75 08L-SIMP-510M 08L:240X90,26R 4200X300
/26R-CATII-A-900M :90X90
10/28 3000X48 BETON PCNT10 10-CATII-REST- 10: 90X96 28:110X96 3180X280
Gaziantep 360M-28-CATII-
900M
04/22 2500X45 BETON PCN110 04-120M / 22-165M 04: 90X90 22:Resa 2620X280
Adiyaman
Yapilmakta
Agri Ahmed-i 16 /34 3000X45 BETON LCN 100 - PCN 16-CATI-900M /  16:190X120, 34: 60X60 3120X300
Hani 110/R/D/W/T 34-SIMP-450M
O5R / 23L 3232X45 BETON/ "LCN 89 PCN 105 05R-900M.NATO TiP 23 1:213x90 3352X280
ASFALT (PIST BASLARINDAN ~ BP-600MFLASHING
Amasya 150" SER M BETON)" / 23L-SIMP-420M
Merzifon 05L /23R 3242X45 BETON / LCN 90 PCN 106 05L SIMP-420M 3362X280
ASFALT  (PIST BASLARINDAN 23R SIMP-420M
150"’ SER M BETON)
Balikesir 05/23 3000x45 BETON PCN 110 05-CATI-900M/  05:140X90, 23:210X90 3120x300
Koca Seyit 23-SIMP-540M
18R/36L 2992X23 ASFALT Taksi Yolu Olarak
Balikesir Kullanilyor
Merkez 18L/36R 2990X45 ASFALT PCN 62/ (F/C/X/T) 18-SIMP / 36-CATI-  18L 225x90,36R 230x90 3110x300

LCN 65 900M
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. Pist " -
Dogru"usu BoyUt (m) Yuzey Tlpl m

Batman

Bingol

Bursa
Yenisehir

Canakkale

Gokceada

Denizli Cardak

Diyarbakir

Elazi§

Erzincan
Yildirm
Akbulut

Hakkari

Yuksekova S.E.

Hatay

I§dir Sehit
Bulent Aydin

Isparta Stleyman
Demirel

Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli
Cengiz Topel

Konya

02/20
1/29
07L/25R
25L/07R
04/22
01/19

05/23

16/34
Military
(Emergency)
RWY

07/25

10/28

1/29

04/22

12/30

05/23

07/25

06R/24L

06L/24R

18/36

07/25

09/27

01L/19R

O1R/19L

3048X45

2300x45

2993X45

2993X30

2350X45

2040X45

3000x45

3549 X 45
22,5X 3549

3000X45

3000X45

3200X45

3000X45

3000X45

3000X45

2300X45

3500X45

3500X45

2250x45

3000X45

2990X30

3348X45

3348X45

ASFALT
BETON
BETON
BETON
BETON
BETON

ASFALT

BETON
BETON

BETON

KOMPOZIT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

ASFALT

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

BETON

PCN 87 F/C/W/T
PCN 100 R/C/W/T
PCN 110

LCN 50

PCN 105

PCN 110

PCN 70

(16/34 Pisti ) PCN 110
LCN 75
Military RWY LCN 50

PCNT10

PCN T10/LCN 104
R/C/W/T

PCN 110

PCNT10

PCN120

400m Pist baslari
Beton PCN 105

1500m Asfalt Kaplama
PCN 81

LCN 95/ PCN 100
F/D/W/T

LCN 76 PCN 75
F/C/W/T

PCN 80

PCN 110
LCN120 R/D/W/T

LCN 90 / PCN 97

LCNG5 PCN62

LCN65 PCN62

Pist Yaklasma
Isiklari
Kategorisi

02-CATI-CALV-900M /
20-YOK

11-SIMP-BARETTE-450
M

07L-CATI-900M /
25R-CATII-900M

07R-YOK / 25L-CATI-
900M

04-SIMP-420M /
22-YOK

01-60M / 19-60M

05-CATI-900M /
23-CATI-900M(600
Metresi flashing)

16-SIMP 450 M /
34-CATI-900M

07-BARETTE-690M
/ 25-CATI-BARETTE-
900M

10-Basit Yaklas-
ma-420M / 28-CATI-
900M

11- CATII / 29- SIMP
BARETTE 300M

04-CATI-900M /
22-CATI-900M

12-CATI-900M /
30-CATI-900M

05-CATI-900M /
23-YOK

07-180M / 25-SIMP-
720M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

18-Basit Yaklas-
ma-360M(Baret Tipi))
/ 36-Basit Yaklas-
ma-300M(Baret Tipi)

07-(Baret Tipi)  Basit
Yaklas - 300 metre
PAPI 3%/ 25-(Calvert
Tipi) HassasYaklasma
- 900 metre (630 m
Flas Isikli) PAPI 3¢

09-YOK / 27-CATI-
900M-CALV

01L-CATI-898M /
19R--Basit Yaklasma
420 M

01R-CATI-900M /
19L-Basit Yaklasma
420 M

02:240X90
20: 230X90

11: 90X90,
29:90X90

07L:180X90-
25R:200X90

07R:120X60- 25L:
120X60-

04: 90x90M,
22:90X90M

05150x90, 23
150x90

16 100x90 34
100x90

07:180X90,
25:130X90

"10:90X90
28:100X90"

1190X90, 29
90X90

04:90X90,
22:172X90

12: 90X90,
30:90X90

0590X90, 23
130X90

07:90X90,
25:90X90

O6R: 180X90, 24L:
150X90

06L:240X-
150,24R:150X150

18:90%90,
36:90x90

07:180X90,
25:155X90

09: 90X60, 27:
90X60

O1L: 240X90-
19R:240X90

01R:240X90-
19L:240X90

Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)

3168 X 280

2420X300

3293X300

3113X150

2470X210

2160X120

3300x300

3849X280

3120x300

3240X280

3320X300

3240X300

3120x 280 M

3240X300

2420X280

3620X300

3620X300

2370x210

"07-3240x280
25-3240x280"

3190X150

3588X300

3588X300
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

Pist

Dogrultusu Mukavemet

Havalimanlan Boyut (m)

Yiizey Tipi

Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)

03L/21R 3350X45  Beton (342 m),  Asfalt icin: LCN 03L-YOK / 03L: 217X150 3470X300
Asfalt(2618 m) 86/PCN 85 21R-Basit Yaklasma- 21R:240X150
Beton(390m)  Beton Igin:LCN 390M
Malatya 115/ PCN 110
03R/21L 3350X45 ASFALT LCN 50/PCN 33 03R-Basit 03R: 135X90 3470X300
Yaklasma-150M / 21L:120X90
21L-CATI-900M
Mardin 03/21 2500X45 BETON PCN 110 LCN 03-CATI-900M /  03:90X90, 21: 90X90 2620X300
105 21-SIMP-420M
Mus Sultan 11L-29R 3550X45 KOMPOZIT LCN50/PCN 11-YOK / 29-CATI-  11: 240X90, 29: 10X90 3670x300
Alparslan 105 R/D/X/T 900M
Kapadokva 11/29 3000X45 BETON LCN 87 ; PCN 11-CATII-900M / 11140X90, 29/90X90 3240 /150
padoky 90/R/C/W/T 29-CATI-900M
10/28 3000X45 ASFALT PCN 84 10-CATI-900M / 10:180X90, 28:180X90 3120X280
Ordu-Giresun F/C/W/T LCN 28-CATI 900M
79
Samsun 13/31 3000X45 BETON PCN 110 13-CATII-900M /  13:130X90, 31: 180X90 3240 X 300
R/B/W/T LCN 31-CATI-900M
Carsamba 105
Sii 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06-SIMP-420M / 90X90 2290X280
iirt
24-YOK
Si 05/23 2000x45 BETON LCN 120 PCN 05 -SIMP -174/23- 05:YOK 23:90X70 2120x210
inop
10 SIM-270
Sivas Nuri 01/19 3811x45 ASFALT PCN 110 01-CATI-900M / 01: 90X90, 19: 90X90 3931x300
Demirag 19-SIMP-420M
04/22 4000x45 BETON PCN110 04-CATII-REST- ~ 22:180X90, 04:180X90 4240x300
Sanlurfa 420M
GAP / 22-CATII-
900M
11/29 3000x45 BETON PCN 97 11--PRECISION APP 11:90x90, 29:90x90 3120x210
Sirnak R/C/W/T (LCN  BARETTE SYS. CAT |
Serafettin 90 Stopway) 570 M/ 29 PRECISION
Elci APP BARETTE SYS.
CAT 1900 M, LIH
Tekirdagd 04/22 3000x45 BETON PCN105 04-CATII-900M /  22:180x90, 04: 180x90 3300x300
Corlu Atattrk 22-SIMP-420M
04/22 1924x30 ASFALT LCN 69 PCN 75 04-SIMP-300M / - 2044X150
Tokat
22-YOK
Usak 09/27 2560x45 BETON PCN95  09-YOK/27-180M  09: 90X90, 27: 90X90 2680x300
Van Ferit 03/21 2750x45 ASFALT  LCN 86 PCN 95 03-SIMP-420M / 03:105X90, 21: 120X90 2870 X 280
Melen 21-YOK
istanbul 06/24 3000x45 BETON PCN 84 06 CAT-II, 24 CAT | 24 - 240X90 3120X300
Sabiha
Gokgen (%)
16R/34L 3750x60 ASFALT PCN 96  16R CAT-Ill Barette,34L 240x150 3870x300
CAT-1I 900M Barette
16L/34R 3750%x45 ASFALT PCN 96 16L CAT-I Barette,34R 240x150 3870x300
CAT-1 900M Barette
istanbul (*) 17L/35R 4100x60 ASFALT PCN 96  17L CAT-lll Barette,35R 240x150 4220x300
CAT-1I 900M Barette
17R/35L 4100x45 ASFALT PCN 96 17R CAT-I Barette,35L 240x150 4220x300
CAT-1 900MBarette
18/36 3060X45 ASFALT/ BETON KISIM PCN1T10 18 CAT-IIl Calvert, 36 240X150 3180X280
BETON  ASFALT KISIM PCN102 CAT-IIl Calvert
Eskisehir 09/27 3000X45 BETON PCN 110 LCN 110 09 CAT | 09 150X90 "3120X300
Hasan P. (*) 27 Simple APP 27 150X90" 3120X300"
Zonguldak 18/ 36 1881X30 BETON PCN85 BASIT - 2061X150
Caycuma ()
Gazipasa 08/26 2350X45 BETON PCN77 SIMPLE APP  08: 90X90, 26: 2470X150
Alanya (*) 90X90
Zafer (*) 13/31 3000X45 BETON PCNTIOR/D/W/T 13CATII/3ICATII 120X180 3120X300
Aydin Cildir (*) 09/27 1435X30 BETON PCN 46 R/C/X/T 09 YOK, 27 YOK 09 60x60 1555X140
27 60X60

*Emergency pist niteliginde taksi yolu
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ISLETME EMNIYET YONETIM SISTEMi KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER

DHMI Isletme Dairesi Baskanligi bunyesinde isletme
Hizmetleri Yonetim Sistemleri;

» TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

» TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi olmak
Uzere 2 adet belgeden olusmaktadir.

Isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri (TS EN 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi) kapsaminda TSE
tarafindan yapilan planlama cercevesinde 2020 Yili ice-
risinde 2. Gozetim Tetkiki gerceklestiriimistir. Bu kap-
samda 2020 yilinda toplamda 49 Havalimani Yonetim
Sistemleri Belgesine sahiptir.

Yonetim Sistemleri ic Tetkikleri, Egitimleri ve Seminerle-
riyle Havalimani Isletme Hizmetleri faaliyet uygulamala-
rinda tim havalimanlarimizda standardizasyon saglanil-
makta olup, i¢ tetkikler, toplantilar, egitimler ve seminerle
surekli iyilestirme calismalari devam etmektedir.

isletme hizmetleri faaliyetleri ve havacilik operasyonlari
kapsaminda Isletme Dairesi Baskanligl ve Havaliman-
larinda Yonetimin Sistemi Gdzden Gecirme Toplantilari
yapilmistir.

2020 Yiliicerisinde 49 Havalimaninda Isletme Hizmetleri
Yonetim Sistemleri ic tetkiki yapilmistir. isletme Dairesi
Baskanligl Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda Ha-
valimanlarinda isletme Hizmetleri Faaliyetlerine ydnelik
Tehlike Bildirimleri ile Tanimlamalari, Risk Analizleri, Em-
niyet Bulteni ve Emniyet Kutlphanesi calismalari yapil-
maktadir.

daha guvenli bir ortamda gerceklestirebilmek amaciyla
COVID-19 Havacllik Saglik ve Guvenlik Protokoll (CO-
VID-19 Aviation Health Safety Protocol) ve COVID-19
icin Havacilik Endustrisi Anlasmasi (Aviation Industry
Charter for COVID-19) uygulanmaya baslanmistir. Bu
kapsamda 44 havalimanina ait veriler EASA (European
Union Aviation Safety Agency) tarafindan olusturulan
sisteme islenmektedir.

Havalimanlarinda meydana gelen operasyonel degisik-
liklere yonelik degisimin yonetimi kapsaminda Tehlike
Tanimlama ve Risk Analizleri yapilmakta olup, Emniyet
Bultenleri hazirlanarak sektére duyurulmaktadir. Havacr-
lik operasyonlari cercevesinde ucus emniyetini saglama-
va yonelik isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve iyi-
lestirmenin surekliligini saglamak icin havalimanlarinda
Emniyet Eylem Grubu toplantilari yapilmistir,

DHMI bunyesinde isletilen 49 Havalimaninda isletme
Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi uygulanmakta-
dir. Bu sistemin uygulanmasinda QDMS ve ENSEMBLE
programlarindan faydalaniimaktadir.

Annex-14 ve Havaalani Emniyet Standartlari Talimati
(SHT-HES) kapsaminda SHGM tarafindan gercekles-
tirilen denetimler sirasinda yapilacak is ve islemlerin
yonetilmesi; denetimler sonrasinda tespit edilen bul-
gu maddelerine yonelik son durumun “Havacilik Islet-
meleri Denetimlerine iliskin Uygulama Esaslart Talimati
(SHT-Denetim)” ekinde vyer alan Ek-4 Forma islenmesi
ve SHGMye gdnderilmesi ile Ek-4 Formda taahhut edi-
len bilgilerin ve tarihlerin SHGM Otomasyon Sisteminde
arsivlenmesi ve glincellemesi yoninde calismalar strdu-
rUlmektedir.




20 FAALIYET RAPORU

@ DHMI

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

' 1CAO IATA ARP En Yakin Merkeze Denizden : - H|zr_n_ete Y?nglnla Hanxllm?nnl "
Havalimanlari : Uzakhk . ) Stati Intifa Giris Miicadele |Stratejik Girllta
Kodu Kodu Koordinatlari - Yiikseklik e . . ;
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)

istanbul Atatirk LTBA ISL  40°58°34"N "9 km "49,75 m Sivil DHMI 1953 9 VAR
28°48°51"E (Istanbul)” 163 ft)"

Ankara Esenboda LTAC ESB 40°07 41"N "28 km 9525 Sivil DHMI 1955 9 VAR
K 32°59°42"E (Ankara)" 3125 ft

izmir Adnan Menderes LTBJ ADB 38°17°21"N "18 km "125m Sivil DHMI 1987 9 VAR
27°0918"E (Izmir)" (410 fO)"

Antalva LTAI AYT 36°54°01'N "3 km "54 m Sivil DHMI 1960 9 VAR
v 30°47° 34" (Antalya)" a77 f)"

LTBS DLM 36°42°45"N  "(Mugla - 94 km) "6,]5m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1981 9 VAR
Mugla Dalaman 28°47°29"E (Dalaman - 6 (20 ft)"

k)"

LTFE BJV 37°14°58"N (Milas - 18km) "6,5m Sivil DHMI 1997 9 VAR

Milas-Bodrum 27°39°53"E  (Bodrum - 35 km) 1"
(Mugla - 77 km)

Ad LTAF ADA 36°58'56"N "4 km "9,20 m Sivil DHMI 1937 9 VAR
ana 35°16° 49'E (Adana)" (63 )"

Trabzon LTCG TZX  40°59°45'N "7 km "31,80 m Sivil DHMI 1957 8 VAR
39°47°07"E (Trabzon)" 104 ft)"

Erzurum LTCE ERZ 39°57°21"'N "3 km ".757 m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1966 9 VAR
41°10"14"E (Erzurum)” (5.765 ft)"

! LTAJ GZT 36°56°52"N "20 km "702m Sivil DHMI 1976 9 VAR
Gaziantep 090 AAM : " "

37°28"44"E (Gaziantep) (2.305 ft)

LTCP ADF 37°43°56"N "22 km "674,75 m Sivil DHMI 1998 7 VAR

Adiyaman -~ " "
38°28"09"E (Adiyaman) (2.214 ft)

A& Ahmed-i Hani LTCO AJl 39°38'51"N "8,5 km "1.664 m Sivil DHMI 1997 7 VAR
¢ 43°01'43"E (AGr)" (5.461 ft)"

A Merzif LTAP MZH 40°49°53"N "45 km "548 m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2008 7 VAR
ERE) Sl 35°31°19'E (Amasya)” (1798 ft)"

Balikesir Koca Sevit LTFD EDO 39°33°09"N "87 km "55m Sivil DHMI 1997 7 VAR
Y 27°00°37"E (Balikesin)" (51"

Balikesir Morkez LTBF BZI 39°37°09"N "4 km "03,5m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1998 6 VAR
27°55°33"E (Balikesin)" (340 fo)"

Batman LTcJ BAL 37°55°56"N "7 km "557 m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2010 7 VAR
41°06°59"E (Batman)" (1.828 ft)"

Bingol LTCU BGG 38°51°40"N "0 km "1.064 m Sivil DHMI 2013 7 VAR
& 40°35"33"E (Bingoh" (3.490 ft)"

Bursa Yenisehir LTBR YEI 40°15'21"N "50 km "2326m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2000 8 VAR
’ 29°33'43"E (Bursa)” (763 f)"

Canakkale LTBH CKzZ 40°08°18"N "5 km "775m  Sivil-Askeri  DHMI-DKK 1995 7 VAR
26°25"40"E (Canakkale)" (2543 ft)"

Gokceada LTFK GKD 40°12°00"N "2,5 km 26 m. Sivil DHMI 2010 5 YOK
¢ 25°52°54"E (Gokceada)" (84 ft)

Bl Carelele LTAY DNZ 37°47°16"N "63 km "852m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1991 7 VAR
29°42°18"E (Denizl))" (2795 fO)"

Divarbakir LTCC DIY 37°53°33"N "0 km "686 m  Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1952 8 VAR
v 40°12°04"E (Diyarbakir)" (2.252 ft)"

Elazid LTCA EZS 38°35°52"N "6 km "892m  Sivil-Askeri  DHMI-KKK 1940 7 VAR
& 39°16°53"E (Elazig)" (2.927 fo)"

Erzincan Yildirnm LTCD ERC 39°42°47"N "9km 1156 m (3791  Sivil-Askeri  DHMI-KKK 1988 7 VAR
Akbulut 39°31M14"E (Erzincan)" ft)

Hakkari Yuksekova LTCW YKO 37°3259 N "79 km 1858 m (6096 Sivil DHMI 2015 7 VAR
Selahaddin Eyyubi 44°1415 E (Hakkari)" ft)

Hata LTDA HTY 36°22°20"N "27 km 799 m. Sivil DHMI 2007 7 VAR
Y 36°17"55"E (Hatay)" 262 ft)

. P LTCT IGD 39°58°59"N "16 km "945m Sivil DHMI 2012 7 VAR
I§dir Sehit Bulent Aydin 43°5]° 59'E (adiny” 3101 fo)"

Isparta Stleyman LTEC ISE 37°51°21"N 35km 835m Sivil DHMI 1997 8 VAR

Demirel 30°22°01"E (Isparta) (2.835 ft)"




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

. ICAD TATA SRR En Yakin Merkeze Denizden " H|zr.n.ete Y?nglnla Hav"::lllm?n"l “
Havalimanlan ) Uzakhk " ) Stati Giris Miicadele |Stratejik Gurilti
Kodu Kodu Koordinatlari e Yiikseklik e L. .
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
Kahramanmara LTCN KCM 37°32°18"N "7 km "525m Sivil DHMI 1996 7 VAR
> 36°57°07"E  (Kahramanmaras)" (1.724 ft)"
Kars Harakani LTCF KSY 40°33°44"N "6 km "1.794 m Sivil DHMI 1988 7 VAR
43°06°53"E (Kars)" (5.889 ft)"
Kastamonu LTAL KFS 41°19°01"N "3 km ".074 m Sivil DHMI 2013 7 VAR
33°47 46"E (Kastamonu)" (3524 ft)"
Kavseri LTAU ASR 38°46"13"N "5 km "1.055,5m Sivil- DHMI-HKK 1998 9 VAR
y 35°29°43"E (Kayseri)" (3.463 ft)" Askeri
Kocaeli Ceniz Tonel LTBQ KCO 40°44°06"N "5 km "57,30 m Sivil- DHMI-DKK 201 7 VAR
9 P 30°05°00"E (Kocaeli)" (188 f)" Askeri
Konva LTAN KYA 37°58°50"N "8 km "1.034 m Sivil- DHMI-HKK 2000 8 VAR
b 32°33°45"E (Konya)" (3.392 ft)" Askeri
Malatva LTAT MLX 38°25°56"N "28 km "865m Sivil- DHMI-HKK 1941 8 VAR
4 38°04°59"E (Malatya)" (2.828 ft)" Askeri
Mardin LTCR MQM 37°13°58"N "3 km "526,38 m Sivil DHMI 1999 7 VAR
40°38°26"E (Mardin)" (1.727 fO)"
Mus Sultan Aloarslan LTCK MSR 38°44°41"N "8 km "1.267 m Sivil- DHMI-HKK 1992 7 VAR
> P 41°40°08"E (Mus)" (4157 ft)" Askeri
Kapadokya LTAZ NAV 38°46°31"N "30 km "940m Sivil DHMI 1998 7 VAR
PEClEY 34°31°36'E (Nevsehir)”  (3.087 ft”
Ordu-Giresun LTCB oGU 40°58 02N 18 KM (Ordu), 28 3Im Sivil DHMI 2015 7 VAR
38°04 55 E KM (Giresun) (11 ft)
Y LTFH SZF 41°15°56"N "25 km "5,49 m Sivil DHMI 1998 8 VAR
g 36°32°55"E (Samsun)” a7 fo)"
Siirt LTCL SXZ 37°58"41"N "14 km "610 m Sivil DHMI 1998 7 VAR
41°50°21"E (Siirt)" (2.000 ft)"
Sino LTCM NOP 42°00°57"N "8 km "9,7m Sivil DHMI 1993 7 VAR
P 35°03'59"E (Sinop)” (32 ft)"
Sivas Nuri Demirad LTAR VAS 39°48°51"N "23 km "1.595,68 m Sivil DHMI 1957 8 VAR
9 36°54°09"E (Sivas)" (5.237 f)"
Sanliurfa GAP LTCS GNY 37°27° 24"N "36 km "825m Sivil DHMI 2007 9 VAR
38°54°29"E (Sanlurfa)" (2.708 ft)"
Sirnak Serafettin Elci LTCV NKT 37°21'50" N "58 km 621,68 m Sivil DHMI 2013 7 VAR
¢ 42°3'36" E (Sirnak)"  (2040,78 ft)
o . LTBU TEQ 41°07°46"N (51 km - Tekirdag) "73m Sivil- DHMI-HKK 1998 8 VAR
Tekirdag Corlu Atattrk 27°54'23'E (Corlu - 15 km) (570t Askeri
Tokat LTAW TIK 40°18"42"N "20 km "558,7m Sivil DHMI 1995 7 VAR
36°22°25"E (Tokat)" (1.833 ft)"
Usak LTBO usaQ 38°40°53"N "7 km "883,33 m Sivil- DHMI-HKK 1998 7 VAR
& 29°28"18"E (Usak)" (2898 ft)" Askeri
Van Ferit Melen LTCI VAN 38°28°05"N "8 km "1.668 m Sivil DHMI 1943 8 VAR
43°19°56"E (Van)" (5.473 ft)"
. L N LTR)  SAW 40°53°54"N "45 km "95m Sivil HEAS 2001 m
R Y 29°18°33'E (istanbuly” G2 fo
) LTFM IST 41°16 " 31"N "40 km "99m Sivil DHMI 2018 10 VAR
Istanbul 28°45° 07"E (Istanbul)” (325 ft)"
Eskisehir Hasan Polatkan LTBY AOE 39°48"45"N "7 km 792m  Sivil (Ask. "Eskisehir 1989 7
™ S 30°31'14"E (Eskisehir) (2599 ft) Musaadeli) Teknik
" Universitesi"
Zonguldak Caycuma () LTAS ONQ 41°30°24"N 55 km 13m Sivil DHMI 2007 6
K v 32°05°23'E (Zonguldak) (411t
LTFG GzZP 36°17 58"N 5 km ( Gazipasa ), 28 mt Sivil DHMI 2009 7
Gazipasa Alanya (*) 32°18°05"E 40 km (Alanya), 91ft)
181 km (Antalya)
LTBZ KZR 39°06 " 41"N 45km (Kutahya), 10125 m Sivil DHMI 2012 7
Zafer (*) 30°07 49"E 55 km (Afyon), 101 (3.321,85ft)
km (Usak)
Aydin Cildir (¢ LTBD Cll 37°48°55"N "7 km (104 ft) Sivil DHMI 2012 3 YOK
ielim iy € 27°53°17E (Aydin)"

* Havalimanlarinin En Yakin Merkeze Uzakligi il merkezlerinde bulunan Valilik binasi esas alinarak belirlenmistir.
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Genel Maksath Ara¢ Envanteri

HAVALIMANLARI

Arazi Binek
Kamyonet
Follow -Me
Kamyonet
Diger Araglar

e
[
=
o
=
©
=
3

Kiralik Arazi Binek
Kiralik Minibiis
Kiralik Midibiis

Kiralik Pick-Up 4X2

Kiralik Pick-Up 4X4

Kapali Kasa Kamyonet

Acik Kasa Kamyonet
Kiralik A¢ik Kasa

istanbul Atatiirk 2 8 2 3 T{&[8]=)2] = 2 17 1 2 58
Ankara Esenboga 4 4 1 2 3 2 1 2 3 1 4 1 6 3 2 1 1 -4
Izmir Adnan Menderes 2 1 4 1 1 3 3 2 2 = | 5 1 1 26
Antalya 2 2 - 2 3 2 1 4 2 2 2 2 13 1 - 38
Mugdla Dalaman 1 1 1 21 1 |1 1 3 - 3 - 4 1 19
Milas-Bodrum 2 2 1 - 2 1 -3 1 16
Adana 1 1 2 1 1 3 3 = | 4 1 21
Trabzon -1 2 1 - 3 3 -3 1 14
Erzurum 1 1 1 1 1 2 - 4 1 1 13
Gaziantep 1 2 1 1 2 3 1 - 3 1 15
Adlyaman 1 1 1] 2|2 -1 2 3 13
Adri Ahmed-i Hani T 11 T 1 - T2 -3 1
Amasya Merzifon 1 1 |1 1 1 = 2 8
Balikesir Merkez 1 T 1 1 2 6
Balikesir Koca Seyit 1 1 1|2 1 2 1 9
Batman T 1 T 1 1 1 -2 8
Bingol 1T 1 1 2 2 = | 2 9
Bursa Yenisehir 1 1 2 1 1 1 2 -2 1
Canakkale 1 1 1 1 1 3 8
Gokceada 1 1 1 1 1 - 2 7
Denizli Cardak 1 1 2 1 - 3 8
Diyarbakir 1 T 1 1 2 2 - 3 1
Elazig 2 1 (1 1 |2 = | 3 13
Erzincan Y.A 1 1T 2 T 1 T 1 -3 - 1
Selahaddin Exyui ] 1 2 |2 5
Hatay 1 1 T 1 1 3 8
E’%ﬁfehit Bulent 1 112 1 1 | 3 1
Isparta Stleyman

Demirel 1 1 3 2 2 1 2 12
Kahramanmaras T 1 T 1 1 1 = | 3 9
Kars Harakani T 1 T 2 1 1 -2

Kastamonu T 1 T 1 1 2 = [ 2 9
Kayseri T 11 1T 2 1 1T 2 -3 13
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 2 1 2 8
Konya 1 1T - -1 2 - 3 9
Malatya 1 1 (1 I | 1 1 - 2 9
Mardin 1 1 2 4
Mus Sultan Alparslan 1 1 1 1 1| 2 = 2 9
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Genel Maksath Ara¢ Envanteri

3 " R | 8| E

33| & 3 P4 2| 2| 3|8 5

s | 2| g i z 2 E E|S¢ g
HAVALIMANLARI |38 £ £ 55| 2|32 x E

2|8 = a a | & 8|=¢ g

= I = © x x = ~ © X =l

£ |<|s® < T S| 8| =|¢& a

X < g 2| <
Kapadokya 1 21 1 |1 1 1 - 3 10
Ordu-Giresun 1 1 1T 1 1 2 1 - 2 10
Samsun Carsamba 1 211 |1 1 1 - 2 9
Siirt 1 1 2 1 - 3 8
Sinop 1 111 2 - 3 8
Sivas Nuri Demirag 1 11 2 1 1 2 - 4 13
Sanlurfa GAP 1 1 1 2 - 2 7
Sirnak Serafettin Elci 1 1 1 1 2 6
Tekirdag Corlu Atatark 2 1 201 |1 2 1 = 3 13
Tokat T 1 T 1 1 1 - 2 8
Usak 1 1 1|2 1 - 1 7
Van Ferit Melen 11 1 2 - 3 1 9
Depo (Merkez ikmal) - 1 - 1 - 3
Merkez Elektronik Sube
Muaduarlagu
HSKM(Slot Koordinasyon) 1 1 2
Anatamir 1 1 T 1 1 - 5
Smart Binasi 2 - 1 3 - 6
Merkez - 14 1 2 2 1 1 - 21
DHMi Toplami 36 80 11 - 42 60 57 - 5 49 48 - 16 68 - - 7 157 4 5 1 10 2 658
istanbul (IGA) 183 44 67 2 144 91 9 19 20 30 25 10 8 9 18 2 43 724
istanbul Sabiha Gokcen
(HEAS/ISG) 12 3 1 6 4 6 3 4 4 43
Zonguldak Caycuma 1 ]
(ZOSAS)
Ankara Esenboga
(TAV) / ! 8
izmir Adnan Menderes 9 . 2 "
(TAV) ( amyoh?t)
1 Traktor

Antalya (FRAPORT
TAV) 2 14 1 1 1 19
Mugla Dalaman (YDA) 2 6 = = = [F=f e o I I R = 8
Mugla Milas-Bodrum i
(TA\/) 2 1 1 Traktor 4
Eskisehir Hasan
Polatkan (Eskisehir - - - -1 - - - - - - - 1 - - - 2
Teknik Universitesi)
Gazipasa Alanya (TAV) 4 1 5
Zafer (ICICTAS) 3 1 4
Aydin Cildir (THY) 3 1 - - - - - - - - 1 - - - 1 Traktor 6
Genel Toplami 52 314 56 67 46 205 58 91 14 49 68 26 52 94 10 8 16 167 4 26 1 17 55 1494




@} DHMIi 2020 FAALIYET RAPORU

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

< < < < S <

Havalimanlari s ﬁ § § g s § § g § ; M E 3 S S =, % =

N | N |83 =|o|n (™ L2 ~| © < = | F| | XT|>
Istanbul Ataturk 10 4 1 1 1 1 1 10 2 3 1 3 X X X
istanbul 4 6 2 6 6 2 2 28 X X
Ankara Esenboga 1 4 2 2 2 2 2 2 118 X X X
'Pfgj;é\ri:a“ 4 2]z 1 1 X X X
Antalya 3 3 1 1 1 1 1 m X X
Mugla Dalaman 2 2 1 1 6 X X
Milas-Bodrum 2 2 1 2 1 3 T T2 16 X X
Adana 3 2 1 2 8 X X
Trabzon 2 2 2 2 2 1 1 13 X X X
Erzurum 2 1 1 4 X X
Gaziantep 2 1 3 X X
Adiyaman 2 2 1 1 6 X X
ﬁggliAhmed—i 2 2 1 5 X
Amasya Merzifon 2 1 2 5 X X
Esyiﬁesw Koca ) > XX
Balikesir Merkez 2 2 1 1 6 X X
Batman 2 1 1 4 X X
Bingol 2 2 2 1 1 8 X X
Bursa Yenisehir 2 1 2 1 6 X X
Canakkale 2 2 4 X X
Gokceada 2 1 1 4 X X
Denizli Cardak 3 2 1 1 7 X
Diyarbakir 2 3 5 X X
Elazi§ 2 2 2 1 1 8 X
Erzincan Y.A 2 1 1 4 X X X
- z JHEEI | 7 X
Hatay 2 1 3 X X
|gdir S. Bulent Aydin 4 1 1 6 X X
Isparta S. Demirel 3 1 1 5 X X X
Kahramanmaras 2 1 3 X X
Kars Harakani 2 2 2 1 1 2 10 X X
Kastamonu 2 1 1 4 X
Kayseri 2 1 3 X X
Kocaeli C. Topel 3 2 1 2 2 10 X X
Konya 2 3 1 6 X X
Malatya 2 1 1 15 X X
Mardin 2 2 1 5 X X
Mus S. Alparslan 2 1 1 4 X X X
Kapadokya 2 1 1 4 X
Ordu-Giresun 2 1 1 1 5 X X
Samsun Carsamba 2 1 1 1 5 X X
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HRNMBIEIRIEEIE B g2 2|3 & h R HE |2
Siirt 2 2 4 X X
Sinop 3 1 1 5 X X
Sivas Nuri 2 2 1 1 1 7 X X X
Demirag
Sanliurfa GAP 2 2 1 1 6 X X
Sirnak Serafettin Elci 2 1 3 X X
Tekirdag Corlu Atatrk 2 2 1 1 6 X X X
Tokat 2 2 1 5 X X
Usak 2 1 3 X X X
Van Ferit Melen 2 1 1 4 X X X
Smart Binasi 4 4 X X
Merkez 1 1 X X
Depo 4 1 4 1 10 X X
DHMi Toplami 1 16 32 2823 4 177 10 - 7 - - 7 4014 5 10 - 59 - 32 41 - 7 12 365 53 44 25

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini .
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GEVEITEET MENEREEEE = 2 [,
HEHEEHEEHEEEEEHEEEEREE 2 < e 43| . |E5|E5
HHEEEEEHERHEEEEREHBEHE 2 2 5|2l 5B B 55552
| b=}
R R EE R R E R S o n S8 x 2259
N| N[N = === N O Ooin TTmm (N — (2] N | < [CRV AN =N
Istanbul Atattrk
45 3 8 1 11 1 4 1 1 1 67 X X
(TAV)
VAR
istanbul (IGA) 6 6 2 4 X
MVA
AnkaraEsenboga
5 5 10 X oMW X X
(TAV)
jzmir Adnan VAR
4 7 X X X
Menderes (TAV) : 8 MW
Antalya (TAV) 5 5 X var 29 x MEw:
% KWA cur
Mugla Milas-
6 5 n X VAR X X
Bodrum(TAV)
Mugla Dalaman
6 6 X VAR X
(YDA)
istanbul Sabiha
. 2 1 3 6 X X
Gokeen (HEAS/ISG)
Eskisehir Hasan
Polatkan (Eskisehir 1 1 X X
Teknik Universitesi )
Zonguldak Caycuma
M 2 2 4 X X
(ZOS.AS)
Gazipasa Alanya
3 1 1 1 6 X X
(TAV)
Zafer (IC XCTAS) 1 2 1 1 1 L 2 N R 2 i S
Aydin Cildir (THY) 1 2 1 1 1 T2 1 2 112

YiD/KiD/OZEL

45 - 196 10 -1 -8 211313 -1161111 -2512316 114
Kapsaminda Toplam
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi FAALIYETLERI

30.06 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’de ya-
yimlanan ve kamu ve 6zel sektodr ayrimi gbzetmeksizin
tum kurum ve kuruluslarin yerine getirmesi gereken
hususlari iceren 6331 sayili Is Saghg ve Guvenligi Ka-
nunu kapsaminda, 2016 yili basinda Genel Mudurlu-
Jumaz bunyesinde Is Saghg ve Guvenligi Madurligo
kurulmustur.

- Genel Mudurlak yerleskesinde is gUvenligi risklerine
kars! yUratulecek her tarlt koruyucu, dnleyici ve dizel-
tici faaliyeti kapsayacak sekilde, calisma ortami gdzeti-
mi rehberligi yapilmasi ve dneriler hazirlanmasi;

- Genel Mudurlik merkez tesislerinde kaza, yangin,
dogal afet ve bunun gibi acil mudahale gerektiren du-
rumlarin belirlenmesi,acil durum planinin hazirlanmasi,
ilkyardim ve acil midahale bakimindan yapilmasi gere-
ken uygulamalarin organizasyonu ile ilgili diger birim,
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi;

- Calisanlarin Is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Genel
Maduarltk calisanlarina is saghgr ve gavenligi egitimleri-
nin verilmesi konusunda planlama yapilmasi,

- Yillilk calisma plani, yillik degerlendirme raporu,ca-
lisma ortaminin gdzetimi ile is saghdl ve glvenligine
iliskin bilgilerin ve calisma sonuclarinin kayit altina alin-
masl,

- Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel MUdUrlugu is-
yerinde, is sagligi ve glvenligi tedbirlerine uyulup uyul-
madigini kendi sorumluluk alani icerisinde izlenmesi
ve denetlenmesi amaclariyla kurulan is Sagligr ve Gu-
venligi Muduarltgu,saglikli ve guvenli bir calisma ortami
olusturulmasini teminen 2020 vili icerisinde;

- Yapiimis olan Risk Degerlendirmesi ve Acil Durum
Planlari Kapsaminda iyilestirme calismalariin strdd-
rlmesi ve uygulamalara yonelik gerekli dnlemlerin
alinmasi,

- Tum Basmudurluk/Havalimani Mudarluklerinde s
Sagligr ve Guvenligi Kurullarinin gincellenmesi ve faa-
liyetlerin desteklenmesi,

- DHMI genelinde vapilacak Is Saghgi ve Guvenligi ca-
lismalarina rehberlik etmek Uzere birim ydonetmelikleri
ve ic ydonergelerin yeniden duzenlenmesi,

- Merkezde ve Basmudurluk/Havalimani Mudurltkle-

rinde Is Saghg ve Guvenligi calismalarini yiriten ca-
lisanlar arasindaki koordinasyonu glclendirmek ama-
clyla toplantilar dizenlenmesi,

- KEYS Projesi kapsaminda; tum Kurulusumuz Yonetim
Sistemlerini (KYS, ISG, BGYS, CYS, ic Denetim vb.) icine
alan sUrecin basindan itibaren sistem kurulum calisma-
larinda aktif olarak gérev alinmasi,

- Dunya Saglk Orgutu tarafindan pandemi olarak ilan
edilen COVID-19 tum dunyay! ve Ulkemizi etkisi altina
alan kuresel salginla micadele kapsaminda calisanlari-
mizda farkindalik yaratmak amaci ile salgina karsi alin-
mas! gereken dnlemlerle ilgili afisler (el yikama, maske
kullanimi ve isyeri icerisinde uyulmasi gereken kurallar)
hazirlanarak Genel Mudurlik yerleskesinde calisanlarin
rahatlikla gorebilecegi yerlere asiimasi, ayrica bu afisle-
rin Ankara Esenboga Havalimaninda kullaniimak Gzere
dagitiminin yapilmasi,

- Salgin kapsaminda Saglik Bakanhgl ve Is Saghgl ve
GUvenligi Genel Mudurlugu tarafindan tamim ve bilgi
amach gonderilen bildirilerin tim havalimanlarimiza
dagitiminin yapilmasi,

- COVID-19 virtstnin tlkemizde gorilmesiyle birlikte
Genel Mudurlugumuz icin daha énceden yapilan Risk
Degerlendirilmesinin salgin riski nedeniyle yeniden ha-
zirlanarak glncel hale getiriimesi,

- Yeni tip koronavirs hastaliginin énlenmesi amaciy-
la calisma hayatinin korunmasina yonelik olarak tim
kurum ve kuruluslarda tedbirler alinmis, bu tedbirlerin
denetlenmesi Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi ile cisleri
Bakanhiginin talimatlari dogrultusunda “isyeri Dene-
tim Ekipleri” olusturulmasi istenmistir. Bu kapsamada
Genel MudurlagUmuzde isyeri denetimlerini yapmak
Uzere COVID-19 Isyeri Denetim Ekibi kurulmus olup,
Madarltgumuaz personelinin anilan ekipte gorev al-
mas! ve koronavirusle mucadelede temel prensipler
olan temizlik, maske ve mesafe kurallarina riayet edilip
edilmediginin kontroll denetim calismalarinin sdrdu-
rilmesi, faaliyetlerini gerceklestirmis ve 2021 yilinda
yapilimasl planlanan calismalari hayata gecirmek Uzere
hizmet vermeye devam etmekte olup; Kamuda Is Sag-
hgr ve GUvenligi alaninda 6ncU Kurulus olma hedefini
strdurmektedir.
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(COVID-19)

YENI KORONAVIRUS RISKINE KARSI

14 KURAL

Ellerinizi sik sik su ve sabun ile

en az 20 saniye boyunca ovarak yikayin.

Soduk alginhd belirtileri gbsteren
kigilerle araniza en az 3-4 adim
mesafe koyun.

Bulundugunuz ocrtamlar
sik sik havalandirin.

Kiyafetlerinizi 60-90"C'de
normal deterjania yikayin,

Ates, Skslrik, nefes darlin gibi
sikayetleriniz varsa, maske takarak
bir sadlik kurulusuna basvurun.

Ellgrinizle gdzlerinize, agziniza va
burnunuza dokunmayin

Yurt disindan déndste
ilk 14 giinid evinizde gegirin.

Oksrme veya hapsirma Sirasinda agTiniE v
burnunuzu tek kullanimik mendille kapatin,
mendil yoksa dirsedin ic kismmim kullamn,

Yurt disi seyahatlerinizi
Iptal edin ya da erteleyin.

Kap kollan, armatdrier, lavabolar glbl
sik kullandiginiz ylzeyleri su ve deterjanla
her giin temizlayin,

Tokalasma, sariima gibi yakin temaslardan
kaginin.

Sofuk alginhg belirtiniz varsa yashlar ve
kronik hastalaria temas etmeyin,
maske takmadan digsar cikmayin

Hickir kislsel esyanizi (haviu gibi glndelik
egyalan) ortak kullanmayin,

Bal savi tilketin, dengeali beslanin,
uyku diizeninize dikkat edin,
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HABERLESME, HAVA SEYRUSEFER - GOZETIM SiISTEMLERI VE FAALIYETLERI

GOZETIiM SiSTEMLERI FAALIYETLERI

2020 vili sonu itibariyle 8 adet PSR (Primary Surveil-
lance Radar-Birincil Gozetim Radarr) ve 24 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar - ikincil Gozetim Rada-
r) ile 14 adet ADS-B (Automatic Dependent Surveil-
lance-Broadcast - Otomatik Bagimli Gozetim -Yayin)
sistemi Ulkemiz hava sahasinda hizmet vermektedir.
Istanbul Havalimanina Mode-S SSR Sistemi Temin
ve TesisiIsi

Istanbul Havalimanina 1 adet Mode S SSR sistemi tesis
edilmesi amaciyla, 1211.2020 tarihinde ispanyol menseli
INDRA Sistemas S.A. firmasi ile S6zlesme imzalanmis-
tir. Sistemin 2021 yilinda devreye alinmasi planlanmak-
tadur.

ATCSimulatoruProjeksiyon SistemiModernizasyonu
Hizmet Alimi

“ATC Simulatort Projeksiyon Sistemi Modernizasyonu
Hizmet Alimr” s6zlesmesi 28 Kasim 2019 tarihinde Ha-
velsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. ile Kurulusumuz
arasinda imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda Ankara
Esenboga Havalimani DHMI Havacilik Akademisinde
bulunan Kule ve Radar Simulatoért projeksiyon sistemi
2020 yilinda modernize edilmistir.

ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti

SMART (Turkiye’deki ATM (Hava Trafik Yonetim) Kay-
naklarinin Sistematik Modernizasyonu) Projesi “Merke-
zi Ankara ACC ile Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin
Temin ve Tesisi Isi” kapsaminda tesis edilen ATC sis-
temlerinin garanti streci 09 Aralik 2018 tarihinde sona
ermis olup; Italyan menseli YUklenici Leonardo S.p.A.
firmasinin sistemlerde yasanacak network/donanim/
yazilim arizalarini giderme yukumlaltgu ortadan kalk-
mis durumdadir.

SMART ATC sistemlerinde yasanan tUm arizalara hali
hazirda Kurulusumuz personelince mUdahalede bu-
lunulmakta olup, 6zellikle kendine has yapisi bulunan
vazilim ve network sorunlarinin giderilmesinde ve kon-
figUrasyonlarin gerceklestiriimesinde, sistemin Ureticisi
konumunda olan Leonardo S.p.A. firmasindan destek
alinmasi gerekliligi ortaya cikmistir.

Ote vyandan, o6zellikle Istanbul Havalimaninda yapi-

mi devam eden 3.pist ve Sabiha Gdkcen Havalimani
Yaklasma Kontrol hizmetlerinin saglanmasina yonelik
SMART ATC sistemlerinde yazilm temelinde glncel-
lemeler yapilmasi, Istanbul Havalimaninda bulunan
A-SMGCS/WAM ve Sabiha Gokcen A-SMGCS/WAM
sistemi gibi bazi sensorlerin ATC sistemlerine enteg-
rasyonlarinin yapilmasi ihtiyaci hasil olmustur.

Gerek Leonardo S.p.A. firmasindan ATC sistemlerinde
yasanabilecek yazlim/network arizalarinin giderilme-
si noktasinda destek alinmasi gerekse de Hava Trafik
Kontrol hizmetlerinin strdUrdlebilirliginin saglanmasi
amaciyla ilave ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla “ATC
Sistemleri Destek ve Guncelleme Hizmeti” adinda bir
proje baslatiimis olup; Kurulusumuz ile Leonardo S.p.A.
firmasl arasinda 20 Aralik 2019 tarihinde bir Sézlesme
imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda 5 is paketi yer almaktadir:
WPI1- Destek Hizmeti (SUPSERV)
WP2-Network Guncellenmesi (NETWORK)
WP3-ATC Yaziiminin Guncellenmesi (OPSFUNC)
WP4-Entegrasyon (INTEGR)

WP5-FDP ve RPB Yazilimlarinin GUncellenmesi
(FDP-RPB)

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle uygulanmakta
olan tedbirler nedeniyle ktcuk capli gecikmeler yasan-
mis olmakla birlikte, bu gecikmeler isin bdtinunu etki-
ler diizeyde olmamistir.

HABERLESME SISTEMLERI FAALIYETLERI

Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAQ, FAA,
EUROCONTROL, vb.) 6n gorulen standartlarda; tim
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezlerimiz-
den hava sahamizda seyreden her bir hava araci ile
telsiz haberlesmesinin yapilabilmesi icin Havalimanla-
rimizda ve Havalimanlari disindaki istasyonlarda tesis
edilen VHF/UHF Hava Yer Telsiz Cihazlarinin, Havali-
mani icerisinde haberlesmeyi saglayan Yer Yer Telsiz
Cihazlarinin, Hava Trafik Merkezlerinin birbirleriyle ve
hava araclari ile haberlesmesinde kullanilan Ses Haber-
lesme Sistemlerinin, hava trafik hizmetlerine yénelik
olarak hizmet veren Ses Kayit/Dinleme Sistemlerinin,
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Havacilik ile ilgili bilgilerin dagitimini saglayan AFTN
(Aeronautical Fixed Telecommunications Network)
Sisteminin, Arama ve Kurtarma (SAR) hizmetlerinin
daha etkin ve hizli yapilmasini saglamak amaciyla uy-
duya dayall Arama ve Kurtarma (COSPAS-SARSAT)
sisteminin ve ucaklara belirli periyotlarla hava durumu
ile havalimani bilgisini yayinlayan ATIS/D-ATIS (Auto-
matic Terminal Information Service) Sistemleri ihtiyac-
lar dogrultusunda modernizasyonu ve yenilenmesi ile
bu sistemlerle baglantili ulusal ve uluslararasi karasal/
uydu network altyapisinin planlanmasi ve idame edil-
mesi her yil belirlenen hedef/plan cercevesinde yapil-
maktadir.

Bu cercevede 2020 yili Yatinm Programi kapsaminda
2019E03-87188(2020) nolu CNS Sistemleri (Hava Sey-
rusefer, Haberlesme ve Radar) Temin Tesis ve Moder-
nizasyonu Projesinin “2.Hava Haberlesme Sistemleri
Temin Tesis ve Modernizasyonu” kaleminden asagidaki
sistemlerin temin, tesis ve modernizasyon isleri gercek-
lestiriimistir.

Ses Haberlesme ve Ses Kayit/Dinleme Sistemleri
Modernizasyon Hizmet Alimi

Yol Kontrol (Area Control Center-ACC) ve Esenboga
Yaklasma (Approach-APP) hizmeti sunan HTKM ile sa-
dece vaklasma (APP) hizmeti sunan Istanbul (Yesilkdy
APP), izmir (Menderes APP), Antalya APP, Dalaman
APP ve Bodrum APP Unitelerinde hizmet vermekte
olan mevcut Ses Haberlesme Sistemleri (VCS) 2008 yI-
lindan beri hizmet vermektedir. Ulkemiz hava trafiginde
gerceklesen artisa paralel olarak hava trafik hizmetleri-
nin saghkl yuratalebilmesi maksadiyla sistemlerin ka-
pasite artirnmi ve modernizasyonu ihtiyaci dogmustur.
Bu maksatla Yol kontrol (ACC) ve alti yaklasma kontrol
(APP) Unitelerimizde hizmet vermekte olan Ses Haber-
lesme ve Ses Kayit/Dinleme sistemlerinin modernizas-
yonu ve kapasite artirimiisine iliskin olarak 04.02.2020
tarihinde 1.950.000 EURO bedel Uzerinden sézlesme
imzalanmistir.

Bu proje ile Hava Trafik Kontroldrlerinin pilotlar ile diger
ulusal ve uluslararasi Unitelerle iletisimini saglayan ve
7/24 hizmet vermekte olan Ses Haberlesme Sistemleri,
kapasite artirimina ilaveten VolP sistemler ile destek-
lenmesi ve yeni network altyapisi ile birlikte kesintisiz,

surekli ve yedekli yapisi guclendiriimis bir sekilde ope-
rasyon yUrUtUlmesi saglanmasi planlanmaktadir.
Ankara ACC/Esenboga APP (nitesinde modernize
edilmesi planlanan sistemlerin ilk bdlim modernizas-
yon isleri 26.10.2020 tarihinde gerceklestiriimis ve ka-
bultl yapiimistir. Ankara ACC /Esenboga APP Unitesi-
nin geri kalan modernizasyon ve kapasite artirimi isleri
ile Yesilkoy APP/Atatirk TWR, Menderes APP/TWR,
Bodrum APP/TWR, Dalaman APP/TWR, Antalya APP/
TWR Unitelerinin modernizasyon ve kapasite artirimi
islerinin 2021 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmak-
tadur.

Hava Yer Telsiz Cihazlari

Muhtelif havalimanlarinda kullanilmak Uzere 2019 vili
yvatirrm programi kapsaminda 10.530.369 TL bedel
Uzerinden “Hava Yer Telsiz Cihazlart Temini” isi ile si-
parise baglanan 720 adet hava vyer telsiz cihazi 2020
yilinda temin edilmis ve kabulleri yapilmistir.

Muhtelif havalimanlarinda kullaniimak Uzere 94.385,-
TL bedel Gzerinden 10 adet Hava Yer Arac Telsizi yetki

verilmek suretiyle temin edilerek hizmete verilmistir.
Yer Yer Telsiz Cihazlari

Muhtelif havalimanlarinda kullaniimak Gzere 528.087,-
TL bedel Gzerinden; 105 adet el telsizi, 27 adet arac tel-
sizi, 9 adet sabit merkez telsizi ve 3 adet role cihazi yet-
ki verilmek suretiyle temin edilerek hizmete verilmistir.
Bu kapsamda Gaziantep Havalimani yer yer telsiz sis-
temleri sayisal telsiz sistemine modernize edilmistir.
EFS-DCL ve ATIS/D-ATIS Sistemleri

Pilot - Kule iletisiminde olusabilen ses anlasmazliklarini
kaldiran, ucaklara tum kalkis bilgilerini otomatik olarak
dijital ortamda gdnderen DCL (Departure Clearence)
sistemi ile Kule otomasyonunu saglayan EFS (Elect-
ronic Flight Strip) sistemi Kurulusumuz 6z kaynaklari
ile gelistirilmis, Kule operasyonu hiz ve guvenilirligi ar-
tinimistir. S6z konusu sistemlerin Antalya Havalimani-
na kurulumu yapilmis ve testleri tamamlanmistir. 2021
Ocak ay! icerisinde canl trafik ile devreye verilmesi
planlanmistir. Ayrica DCL-EFS sistemi ile entegre bir
sekilde calisacak olan mevcut D-ATIS sisteminin upg-
rade isleri de tamamlanarak hizmete verilmistir.

Istanbul Havalimani D-ATIS Sisteminin yapilandirmasi,
konfigUrasyonu, sertifikasyonu ve datalink veri tabani
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yaziliminin, yeni pistleri olan 18-36 pistlerini de sisteme
dahil edecek sekilde upgrade edilmis ve hizmete veril-
mistir.

Ayni sekilde Kurulusumuz 6z kaynaklarl gelistirilen
ATIS sistemi 2020 yili icerisinde Hakkari Yuksekova Se-
lahattin Eyyubi, Malatya, Sirnak Serafettin Elci ve Usak
havalimanlarina kurulumu tamamlanarak hizmete ve-
rilmistir.

HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI FAALIYET-
LERI

Bakanhgimiz talimati ve Genel MUdurligumaz ilkesi
geregi, ILS operasyonu yapllabilecek bitin havaliman-
larimiza ILS tesisi saglanmistir. 2020 vili sonu itibari ile;
50 Havalimaninda 70 adet ILS sistemi mevcut olup,
bUtun Havalimanlarimiz ve uzak istasyonlarimizda 74
adet VOR, 147 adet DME ve 68 adet NDB sistemi hiz-
met vermektedir.

2020 viliicerisinde;

e Yapim calismalart strdUrtlen Artvin Rize ve Cu-
kurova Havalimanlari ile Diyarbakir ve Batman Ha-
valimanlari ihtiyaci icin 4 adet DVOR/DME Sistemi
Temini ve Tesisi isine iliskin 9 Aralik 2020 tarihinde
vapllan ihale sonucu Glney Kore'de yerlesik MO-
PIENS INC. Firmasl ile 2812.2020 tarihli sdézlesme
imzalanmustir. Sistemler Uretim ve sevkiyat asama-
sindadir.

+ [stanbul Havalimani 3. Pistine yonelik olarak 2 Adet
ILS/DME Sistemi 1 Adet DVOR/DME Sistemi tesis
edilmistir. Yapilan Ucus Kontrol testleri sonucu CAT
Il kategorisinde 2 Adet ILS Sistemi ve DVOR/DME
Sistemi Istanbul Havalimani 3. Pist ile birlikte hizme-
te verilmistir.

« Antalya Havalimanina yeni DVOR/DME Sistemi, alt-
yap! ¢calismalarinin tamamlanmasini mateakip tesis
edilerek yeni yerinde hizmete verilmistir.

+ (Gazipasa Alanya Havalimanina DVOR/DME Sistemi
tesisi icin arazi tahsisine yonelik gerekli Kurumsal
islemler strdurtlerek. Gecici tahsisin alinmasl sag-
lanmistir.

* Yapim Calismalari strdUrulen Sabiha Gokcen Hava-
limani Pist insaat| ve kapsaminda tesis edilecek olan
CNS Sistemlerine yonelik gerekli altyapi ve tesis is-

N

lerine yonelik calismalar sUrdurdimustar.

« CNS Sistemlerine ve Hava Trafik Usullerine etkileri
yoninden degerlendiriimek Uzere yodun bir sekilde
intikal eden RES, HES, GES, ENH, bina vb. yapilasma
talepleri degerlendirilerek Kurulusumuz gorislerinin
talep sahiplerine iletilmesi isi kesintisiz olarak strdu-
raimastar.

EGITIM FAALIYETLERI

Sistem Tesis ve isletme Sube Mudurligl bunyesinde
2020 yilinda 3 Meslek Lisesi 6grencisi, 16 Universite
Ogrencisi olmak Uzere toplam 19 &Jrenci staj yapmistrr.

Ucus Kontrol Egitimi kapsaminda, 6 Ocak-28 Subat
2020 tarihleri arasinda DHMI Havacilik Akademisinde
3 grup halinde toplam 37 personelin egitimi tamam-
lanmistir.

3 Subat-12 Subat 2020 tarihleri arasinda Elektronik
Hizmetleri Semineri 2 grup halinde toplam 106 perso-
nelin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sinav, Serti-
fika Lisans ve Yetkilendirme Yonetmeligi (SHY-ATSEP)
cercevesinde; 76 personelin ATSEP Temel Egitimi, 87
Personelin ATSEP Seyrusefer Yeterlilik Egitimi, 12 Per-
sonelin ATSEP Gozetim Yeterlilik Egitimi ve 3 Perso-
nelin ATSEP Haberlesme Isbasi Egitimi almasi saglan-
mistir.
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SISTEMLERIN TESIS VE iISLETMESINE YONELIK FAALIYETLER

Havalimanlarinda hizmet vermekte iken arizalanan ve

havalimani imkan ve kabiliyetleri cercevesinde onari-

lamayan seyrusefer yardimci sistemlerinin ve haber-

lesme sistemlerinin tekrar hizmete verilebilmesi icin
teknik destek saglanmis, cihaz demontaj/montaj calis-
malari ile cihaz kurulumlarina yonelik calismalar yard-

tUlmastar.

Bu cercevede;

Gaziantep Havalimani Basmuadurligd'nin 28 pisti-
nin kategorisinin yUkseltilmesi amaclyla gercekles-
tirilen Glide Path cihazinin yansima sahasindaki kot
farkinin giderilmesine yonelik calismalar tamamlan-
mis, yansima sahasl tesviye edilen Glide Path cihazi-
na iliskin planlanan ucus kontrol esnasinda yer ekibi
olarak gorev alinmistir.

Konya Havalimani Muadurlagtne baghh MUT VOR/
DME istasyonunda hizmet vermekte olan VOR ciha-

zinin arizasi giderilerek servise alinmistir.

Adana Havalimaninda Uzaktan Yonetim Isletim Sis-
temi (UYIS) kapsamindaki problemler ¢cozilerek faal
hale getirilmistir.

Bingdl Havalimaninda hizmet vermekte olan NDB
cihazinin arizasi giderilerek servise alinmistir.

Kahramanmaras Havalimaninda hizmet vermekte
olan VOR cihazinin arizas! giderilerek servise alin-
mistir.

Ordu Giresun Havalimaninda DME/NDB cihazlarinin
yer degisikligi yapildiktan sonra montajlari yapila-
rak, sistemler faal hale getirilmistir.

Istanbul Havalimaninda D-ATIS sistemi ile ilgili guin-
celleme calismalari tamamlanmistir.

Agri Ahmed-i Hani Havalimaninda hizmet vermekte
olan NDB cihazinin anteni degistirilerek servise alin-
mistir.

Zonguldak Caycuma Havalimaninda hizmet ver-
mekte olan alici/verici telsizlere ait uzaktan kontrol
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(Remote Radio Controller Unit) Unitesinde meyda-
na gelen ariza giderilerek faal hale getirilmistir.

Balikesir Koca Seyit Havalimani O5 ILS sisteminin
ucus kontroliinde yer ekibi olarak gbrev alinmistir,

Milas Bodrum Havalimaninda pist bakim onarim
calismalari nedeniyle demonte edilen 10L ILS/GP
cihazinin kurulacagdl sahada incelemeler yapilmis,
montaj dncesi yapilacak olan altyap! calismalarina
katki saglanmis, anten baglantilari ve kalibrasyon-
lari yapilmis ve cihazlarinin ilk hizmete verme ucus
kontrol calismalarina yer ekibi olarak gbérev alin-
mistir.

Zonguldak Caycuma Havalimanina tesis edilen 36
ILS sistemlerinin uzak kumandasinin Esenboga Ha-
valimanindan yapilmasini saglamak amaciyla ge-
rekli calismalar gerceklestirilmistir.

Elektronik Dairesi Baskanligina bagli Esenbogda Ha-
valimaninda verlesik Sistem Tesis ve Isletme Sube
Madurltigd bunyesinde bulunan Kalibrasyon Labo-
ratuvarindaki kalibratér cihazlarinin TUBITAK UME

tesislerinde yapilacak olan kalibrasyonlari ile ilgili
bilgi alisverisinde bulunulmus ve bahse konu kalib-
ratdr cihazlarinin kalibrasyonlarinin yapilmasi islem-
leri tamamlanmistir.

Istanbul AtatUrk Havalimaninda hizmet vermekte
iken arizalanan Ataturk (Florya) DVOR cihazinin ari-
zas! giderilerek servise alinmistir.

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimaninda hizmet
veren VOR cihazinin arizasi giderilerek ucus kontro-
l[Unde yer ekibi olarak gbrev alinmistir.

Gazipasa Alanya Havalimaninda Mobil VOR/DME/
NDB cihazlarrile ucus kontrol testi gerceklestiriimis-
tir.

Istanbul  Havalimaninda hizmete verilen UHN
DVOR/DME sistemi, Uzaktan Yonetim Isletim Siste-
mine (UYIS) dahil edilmistir.

Erzurum Havalimani 26R ILS sistemi Localizer ciha-
zinda meydana gelen ariza giderilerek servise alin-
mistir.
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Gokceada Havalimaninda hizmet vermekte olan
VOR ve DME cihazlarinda calismalar yapilmis, Ca-
nakkale Havalimaninda hizmet vermekte olan 04
ILS sistemine ait GP cihazinda ucus kontrolde rapor
edilen durumla ilgili olarak ucus kontrol testi 6ncesi
gerekli kontrolleri yapilmis ve Balikesir Merkez Ha-
valimaninda son ucus kontrol sonucu hizmete ve-
rilemeyen DME cihazi ile VOR cihazi TX1 vericisinde
calismalar tamamlanarak servise alinmistir.

Sirnak Serafettin Elci Havalimaninda hizmet ver-
mekte olan seyrusefer cihazlarinin konteyner degi-
simi sirasinda VOR/DME/NDB cihazlarinin demon-
tajl ve montajl yapimistir.

Adana Havalimaninda hizmet vermekte olan O5 ILS
Sistemine ait GP cihazinda meydana gelen ariza gi-
derilerek servise alinmistir.

Erzincan Yildinm Akbulut Havalimaninda hizmet
vermekte olan VOR cihazinin TX1 Unitesini faal hale
getirilmis ve ucus kontrol islemleri stresince yer eki-
bi olarak gdrev alinmistir.

Ordu Giresun Havalimaninda hizmet vermekte
olan 28 LLZ cihazinin arizasi giderilerek devreye
alinmistir.

Sabiha Gokcen Havalimaninda yeni DVOR cihazinin
hizmete verilmesi sonucu devre disi kalan DVOR
cihazinin yedek malzeme olarak kullaniimak Uzere
demontajl yapilarak merkeze alinmistir.

Adana Havalimaninda hizmet vermekte olan 05
ILS/GP cihazindaki problemler giderilmis ve ucus
kontrolde yer ekibi olarak gorev alinmistir.

Zonguldak Caycuma Havalimani hizmet vermekte
olan 36 ILS sisteminin yer dedisikligi ile ilgili altya-
pl calismalarinda bulunulmus ve LLZ cihazi anten
montajlari tamamlanmistir.

Kurulusumuzca temin edilerek, Havalimanlarimiza
tesis edilen DME cihazlarina iliskin temsilci firma-
sinca gerekli gorulen kontrol, bakim ve guncelleme
gereksinimlerini yerine getirmek amaciyla Kocaeli
Cengiz Topel Havalimani, istanbul Havalimani, Ca-
nakkale Havalimani, Balikesir Merkez Havalimani,
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lzmir Adnan Menderes Havalimani ve Mugla Mi-
las-Bodrum Havalimanina saha ziyaretleri gercek-
lestirilmistir.

* Erzincan Y.A Havalimaninda hizmet vermekte olan
VOR cihazindaki ve Agri Ahmed-i Hani Havalimani
MUdurlaginde hizmet vermekte olan 16 ILS/GP ci-
hazindaki problemler giderilerek devreye alinmistir.

* Adiyaman Havalimaninda hizmet vermekte olan 04
ILS sisteminin GP istasyonuna DME cihazinin mon-
tajl yapiimistir.

+ Eskisehir Hasan Polatkan Havalimaninda bulunan
NDB cihazinin arizasini giderilerek devreye alin-
mistir.

* Antalya Havalimaninda bulunan DCL-EFS Sistemi
ile ilgili calismalara katki sunulmustur.

2020 yiliicerisinde; 125 adet telsiz, 5 adet NDB, 28 adet
VOR cihazina ait kart ve modUulin onarimi Sistem Te-
sis Isletme Sube Mudurlugunde gerceklestirilmis, VOR,
DME, NDB ve haberlesme cihazlarina ait 96 adet kart
ve modulun sigorta kapsaminda, 1 adet kartin ise ga-
ranti kapsaminda onarimi saglanmistir.

Sistem Tesis ve Isletme Sube Mudurlugu bunyesinde-
ki Kalibrasyon Laboratuvarinda, merkezde ve havali-
manlarinda Haberlesme, Seyrlsefer, Gozetim (CNS)

7/

sistemlerinin kontrol/bakim/onariminda kullaniimakta
olan 942 adet multimetre, wattmetre, frekansmetre vb.
cihazin kalibrasyonu yapilmistir. S6z konusu laboratu-
varda kullanilan kalibratér cihazlarinin kalibrasyonlari-
nin yapilmasi saglanmis, uygulanan élcim metodlarina
iliskin TUBITAK ile isbirligi toplantilari gerceklestiril-
mistir.

Istanbul Havalimanrnin EYS - KYS ddkiimantasyonunu
inceleme ve SHGM Akademisi’nde SDCPS (Safety Data
Collection and Processing System) konusunda toplan-
tilara katihm saglanmistir.

KYS-EYS ¢ Tetkikleri 02 Mart - 20 Mart 2020 bir kisim
Havalimanlarina gidilerek yapilirken Glkemizi etkisi al-
tina alan COVID-19 pandemisi nedeniyle gidilemeyen
Havalimanlarininic tetkikleri uzaktan erisim ydntemiyle
tamamlanmistir.

TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alisma-
lart kapsaminda, Yonetimin Kalite Sistemini Gdzden
Gecirme (YGG) Toplantisi 22 Ekim 2020 tarihinde CO-
VID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan erisim yontemiyle
87 personelin katilimiyla gerceklestirilmistir.

03-06 Kasim 2020 Tarihleri arasinda TSE tarafindan 1.
Gozetim + Tesis Degisikligi Tetkiki yapilmis, Elektronik
(CNS) Hizmetleri TS-EN-ISO 9001:2015 belgesi yeni-
lenmistir.
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri - VHF Hava / Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlan
Trunk Telsizler é Sabit Sabit
33 .

’-E N = & ] g ; N ] § g o

',—% E:» % E ) E E) E:» @ % "!'E; S s & é E % k] = & § g % §- %)

L £ = &8 & &8 © £ g2 88 &8 2 ¥ § 8 m & 3 2 ¥ 8% & &
istanbul Atattirk 7 40 2 1 8 94 5 2 25 25 30 57 6 10 2 2 5 2 1 4 2 82
istanbul 240 240 23 - - - 26 26 1 1 1 560
Ankara Esenboga 5 1 10 68 42 4 3 46 42 27 17 6 6 28 26 - 2 1 7 1 342
52%3223” 287 143 5 4 164 174 16 27 2 3 30 36 1N 2 1 8 1 94
;Zﬁgzrlagmgrl‘jgod 2 286 287 9 - - 2 24 2 - 1 1 633
Antalya 7 1 M9 32 4 2 153 183 7 16 1 5 24 24 - 2 1 1 2 554
Mugla Dalaman 80 N 200 25 3 3 47 44 12 19 1 5 26 26 6 2 1 3 1 56
Milas-Bodrum M 22 203 2 49 48 8 14 6 3 16 6 3 2 1 2 1 428
Adana 48 10 1 2 30 29 15 13 2 3 9 10 3 1 1 178
Trabzon 7 91 3% 1 2 3 3% 18 13 2 1 12 2 7 1 2 1 1 269
:;Zfr:itraelsu'eyma” 7 50 2 1 2 16 1B 5 3 - 2 8 8 2 1 1 1125
Kapadokya 19 39 4 1 2 18 18 N 6 2 210 10 1 1 1 1 146
Erzurum 25 44 5 2 2 2 209 2 3 4 12 on 1 1 1 176
Gaziantep 1 8 130 0 1 2 3 30 7 13 1 2 10 10 1 1 1 1 260
Adiyaman 8 31 4 2 4 14 3 9 2 1 6 6 - 1 1 103
Adn Ahmed-iHani 18 20 1 1 2 20 20 8 2 1 2 8 8 2 1 1 5
Balikesir Merkez 6 35 1 2 3 3 3 1 1 = - = = 1 56
Balikesir Koca Seyit 3 41 1 1 2 11 12 7 9 - 3 4 4 6 1 1 1 107
Batman 4 54 2 7 alelwlz| 71 (o] - - |1 94
Bingol 348 2 2 4 W o4 7 - 1 6 6 1 1 1 m
Bursa Yenisehir 10 40 4 1 2 3% 3% 6 12 2 1 9 9 5 1 1 175
Canakkale 1 3B 2 1 2 6 6 18 n - 5 - - 7 1 1 96
Denizli Cardak 5 34 1 1 2 2 13 7 9 1 2 6 6 2 1 1 3
Diyarbakir 2 52 5 2 2 3 31 6 12 - - 4 4 - 2 1 154
Elazig 9 43 6 2 2 18 18 7 10 3 110 10 5 1 1 147
Erzincan Y.A 7 20 6 1 2 202009 7 - 2 1 n 4 1 1 124
Gokceada 115 2 3 3 10 4 2 1 5 5 4 1 57
Hatay 125 11 2 10 10 7 6 1 4 6 6 4 1 1 187
g‘:lggégﬁ] ké‘;‘;ﬁﬁ 6 26 2 1 2 16 15 5 13 - 2 6 6 1 1 13
E%: nsehit Bllent 435 5 4 2 8 8 6 4 - - 4 3 2 80
Kahramanmaras 16 30 7 1 2 10 10 5 8 1 1 6 6 2 1 1 107
Kars Harakani 6 29 3 1 2 10 10 ¥ 4 - 1 7 8 2 1 1 109

Kastamonu 4 16 2 1 2 24 25 5 5 S U G IS 1 1 1 114
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri * VHF Hava / Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlari
Trunk Telsizler % ﬁ Sabit Sabit .
’—E ] N N = g % ] 5 § 8 o
Kayseri 10 74 1 2 2 1 1 8 10 2 = = = | 2 1 14
Kocaeli Cengiz Topel 9 35 2 1 2 15 15 3 6 -2 - - - 1 91
Konya 9 43 5 1 2 23 24 7 14 1 = 5 4 = | 2 1 141
Malatya 13 28 4 1 2 2 1 8 9 2 1 - - 1 1 1 74
Mardin 1 20 2 1 2 15 15 6 8 1 1 3 4 7 1 1 88
Amasya Merzifon 5 26 2 1 2 20 21 2 8 2 2 6 7 -2 106
Mus Sultan Alparslan 17 39 1 2 2 14 14 3 16 1 1 10 10 1 1 1 133
Ordu-Giresun 20 2 1 2 15 15 8 2 -1 6 6 1 1 1 1 82
Samsun Carsamba 12 18 3 1 2 29 27 10 8 = | 2 8 10 6 1 1 1 1 140
Siirt 9 30 3 2 2 12 12 n 5 -1 2 1 7 1 1 99
Sinop 10 54 1 1 2 1 1 9 6 1 = | 5 7 2 1 1 122
Sivas Nuri Demirag 8 20 3 1 2 30 32 7 5 -1 4 141 1 1 1 141
Sanliurfa GAP 10 30 3 2 2 32 32 6 8 1 2 15 15 1 1 1 1 162
Sirnak Serafettin Elci 15 2 1 2 16 15 5 3 2 1 6 6 1 1 1 1 78
Tekirdag Corlu Atatark 17 65 2 1 2 12 n 13 10 3 1 1 1 4 1 1 1 146
Tokat 2 23 3 1 2 10 10 3 4 1 2 8 8 2 1 80
Usak n 41 2 1 3 15 14 3 9|2z | 2 8 8 1 1 1 122
Van Ferit Melen - 45 3 2 2 12 12 10 17 2 1 6 6 3 1 1 1 124
e Alanya 2 8 8 6 - - 1 9 8 2 1 1 1 1 48
oy ke Cayeuma 6 6 7 1 - 1 8 6 2 1 - 139
Zafer (DHMI) 2 10 10 2 3 1 2 4 4 1 1 1 1 42
Aydin Cildir (DHMI) 2 2 6 - - - - 5 1 1 18
Depo 85 89 52 = - - 147 47 | 12 332
DHMi Toplami 352 1519 14 48 49 1246 412 27 109 2017 2025 525 502 69 103 534 536 149 65 42 29 35 10.507
- 0000000000000
istanbul (IGA) 71 873 256 64 3 1.267
‘ngak%gg'(sﬁé’/ghsam@ 50 40 8 1 40 3% 8 29 6 1 8 8 4 2 1 342
,<ATnAk\%a Esenboda 5 60 2 67
Monderos (TAV) 5| &7 W OO B
1A_E\t/aslya (FRAPORT 7 275 2 6 290
IE/\l(uDg“]Aa) Dalaman 78 4 82
Eg;igﬁhlgglatkan
(Esldsehir Telk I 6 6 - - 2 - - - 2 - 55
(ZgnogsglglaslsCaycuma _ 22 _ _ _ _ _ - 22
EiTaAz\'\/p)asa Alanya - 20 2 - - - 22
Zafer (ICICTAS) 2 35 2 1 3 1 3 47
Milas-Bodrum (TAV) 22 22
Aydin Cildir (THY) 36 36

GENEL TOPLAM 360 1.686 119 49 205 2.555 830 106 111 2.057 2.074 540 531 75 106 542 544 153 72 43 29 35 12.822
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Hava Muhabere Sistemleri (AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagl Lokal Baglantilar)

. AFTN/AIM Lokal Baglanti
37

istanbul Atattrk X X/17 17

Ankara Esenboga GH DSL X X/9 X 10 14
Ankara HTKM X/18 X/1 X/ 20 1
Ankara GEN-MUD X/10 10 10
jzmir Adnan Menderes X X/7 7 6
Antalya X X/7 7 5
Mugla Dalaman X X/5 5 5
Milas-Bodrum X X/3 3 4
Adana X X/4 4 2
Trabzon X X/4 4 3
Erzurum X X/2 2 2
Gaziantep X X/2 3 2
Adiyaman X X/2 2 1
Agri Ahmed-i Hani X X/2 2 2
Amasya Merzifon X/1 X 1 2
Balikesir Koca Seyit X/1 X 1 2
Batman X/1 X 1 2
Bingol X/2 X 2 3
Bursa Yenisehir X X/2 2 3
Canakkale X/2 X 2 2
Canakkale Gokceada X/2 X 2 2
Denizli Cardak X X/2 2 2
Diyarbakir X X/3 3 2
Elazig X X/2 2 2
Erz&r;can Y.ﬁ . X X/2 2 2
Hakkari Yuksekova

Selahaddin Eyyubi X/2 X 2 2
Hatay X/2 X 2 2
Igdir Sehit Bulent Aydin X/2 X 2 3
Isparta Stleyman Demirel X X/3 3 2
Kahramanmaras X X/2 2 2
Kars Harakani X/2 X 2 2
Kastamonu X/2 X 2 2
Kayseri X/2 X 2 2
Kocaeli Cengiz Topel X/3 X 3 2
Konya X/1 X 1 2
Malatya X/2 X 2 2
Mardin X/2 X 2 2
Mus Sultan Alparslan X/3 X 3 3
Kapadokya X X/3 3 2
Ordu-Giresun X/2 X 2 3
Samsun Carsamba X X/2 2 2
Siirt X/2 X 2 2
Sinop X/2 X 2 2
Sivas Nuri Demirag X/2 X 2 2
Sanliurfa GAP X X/2 2 2
Sirnak Serafettin Elci X/2 X 2 5
Tekirdag Corlu Atatrk X/3 X 3 2
Tokat X/2 X 2 2
Usak X X/2 2 2
Van Ferit Melen X X/2 2

Istanbul Sabiha Gokgen X/6 X 6 1
Istanbul X X/9 X 9 1
Eskisehir Hasan Polatkan X X/3 X 3 3
Zonguldak Caycuma GH DSL X/2 X 2 2
Gazipasa Alanya X/2 X 2 2
Zafer X/2 X 2 2
Aydin Cildir X/1 X ] 2
VIYANA X/1 1

ROMA X/ 1

ATINA X/1 1

VARSOVA X/1 1

BAKU X/1 1

EUROCONTROL X/2 2

TAHRAN X/1 1

BAHREYN X/1 1
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CNS Kalibrasyon Laboratuvarinin Faaliyetleri (Test Ol¢ii Cihazi ismi)

5 1 2 18

Adana 7 1 1 1

Ankara Esenboga 22 4 7 6 14 2 1 56
Antalya 8 2 1 3 15 4 3 36
Adiyaman 2 1 1 1 5
Agri Ahmed-i Hani 5 1 2 2 6 1 1 2 20
Amasya Merzifon 4 2 2 1 4 1 2 16
Balikesir Koca Seyit 4 1 1 1 4 1 1 13
Balikesir Merkez 1 1 1 1 4 1 9
Batman 3 2 1 2 8
Bingol 1 1 1 1 10 1 15
Bursa Yenisehir 5 2 2 2 7 2 2 22
Canakkale 2 1 1 1 3 1 1 10
Gokgeada 2 1 1 1 5 2 1 13
Denizli Cardak 2 2 2 1 10 1 1 1 20
Diyarbakir 5 2 2 1 5 2 17
Elazig 9 2 1 3 7 1 23
Erzincan Y.A 4 1 1 2 10 1 1 20
Erzurum 5 1 1 1 2 3 2 15
Gaziantep 9 2 1 1 2 3 3 21
Hakkari Yuksekova

Selahaddin Eyyubi 4 ! 1 2 > ! 14
Hatay 3 1 1 2 7 1 1 16
lr\-l/lae\:ieTzr‘_aﬂk Kontrol 5 1 1 1 ) 1 1 0
|§dir Sehit Bulent Aydin 1 1 1 1 3 1 8
'Dsszfraelsu'eyma” 3 1 i 4 1 1 1l
istanbul Atattrk 23 1 2 3 17 5 2 53
istanbul 10 2 23 2 37
jzmir Adnan Menderes 9 1 1 3 10 2 2 4 32
Kahramanmaras 2 1 1 1 3 1 9
Kars Harakani 4 2 1 1 4 1 13
Kastamonu 1 1 1 1 4 1 9
Kayseri 3 2 2 2 7 16
Kocaeli Cengiz Topel 5 2 1 1 8 1 1 19
Konya 3 2 2 2 17 1 1 28
Malatya 4 2 2 2 8 1 19
Mardin 1 1 1 3
Mugla Dalaman 7 2 1 2 7 2 2 2 25
Milas Bodrum 6 1 1 3 8 1 2 1 1 24
Mus Sultan Alparslan 1 1 1 1 4 1 9
Kapadokya 4 2 2 3 5 1 1 18
Ordu Giresun 3 2 1 2 7 1 1 17
Samsun Carsamba 4 1 2 2 9
Siirt 3 1 2 2 6 1 15
Sinop 3 1 1 1 5 1 12
Sivas Nuri Demirag 6 2 1 3 5 2 19
Sanliurfa GAP 2 1 1 1 2 1 8
Sirnak Serafettin Elci 2 1 1 1 4 1 10
Tekirdag Corlu Ataturk 2 1 2 1 4 3 13
Tokat 3 1 1 2 4 1 12
Trabzon 6 1 2 1 3 2 2 17
Usak 2 1 2 2 9 1 17
Van Ferit Melen 6 2 2 1 10 2 2 25
Eskisehir Hasan Polatkan 1 1

Zafer 1 1 1 1 4
Merkez 7 2 8 6 20 1 49

DHMi Toplami 242 73 79 85 333 79 24 22 5 942
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BiLGi TEKNOLOJILERI HIZMET VE FAALIYETLERI
BIiLGi SISTEMLERININ DESTEKLENMESI KAPSAMINDA

YAZILIM GELISTIRME ALANINDA YURUTULEN
FAALIYETLER

FIDS (Ucus Bilgi Sistemi)

Yazilim Gelistirme Sube Mudurligunce kendi 6z kay-
naklarimizla gelistirilen Ucus Bilgi Sistemi 2020 yilinda
3 Havalimanina kurulumu yapiimis olup yil sonu itiba-
riyle 35 adet Havalimaninda aktif olarak hizmet ver-
mektedir.

Hizmet verilen 35 Havalimani; Adana, Adiyaman, Agri
Ahmedi Hani, Amasya-Merzifon, Balikesir-Merkez, Bat-
man, Bingdl, Canakkale, Denizli, Elazig, Erzincan Y.A,
Erzurum, Gaziantep, Hakkari Y.S.E, Hatay, 1gdir S.B.A,
Isparta, Kahramanmaras, Kars Harakani, Kastamonu,
Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mardin, Mus S.A, Or-
du-Giresun, Samsun Carsamba, Siirt, Sivas N.D, San-
llurfa GAP, Tekirdag Corlu Atatlrk, Tokat, Trabzon ve
Van Ferit Melen Havalimanlandir.

2021 yilinda kurulmasi planlanan 5 Havalimani; Balike-
sir Koca Seyit, Bursa, Diyarbakir, Kapadokya ve Sirnak
S.E. Havalimanlaridir.

EAD-Notam Servisi

Yazilim Gelistirme Sube Mudurligince gelistirilen DHMI
EAD-NOTAM Servisi Avrupa Havacilik Bilgi Servisi Veri-
tabanIi(EAD) sistemi ile entegre olarak Turkiye ve tim
dUnya Ulkelerinin giincel NOTAM bilgilerini havacilik ca-
miasinin kullanimina sunmaktadir. Turkiye Hava Sahasi
Bolumleri(FIR)'nde yayinlanmis olan NOTAM bilgileri
es zamanli olarak EAD sisteminden sorgulanarak harita
Uzerinde gdsterimi de yapiimaktadir. Ayrica bu bilgiler
web servisleri aracihgiyla ilgili kurumlarla paylasilarak,
bu kurumlarin kendi uygulamalarina entegrasyon im-
kani saglanmaktadir. Sisteme CBS (Cografi Bilgi Siste-
mi) yetenekleri kazandirilarak sistemin cografi analizle-
rin yapilabilmesine imkan vermesi planlanmaktadir ve
bu ydnde calismalar yapiimaktadir.

Ucus Plan Portall

Pilot ve Havayolu temsilcilerinin bilgisayar, tablet ve cep
telefonlarindan Havacilik Bilgi Servisi(AIS) ofislerine
hizl, eksiksiz ve dogru Ucus Plani(FPL) sunumuna im-
kan saglamaktadir. AIS personeli Uzerindeki is yukinu
azaltip, planin onaylanma asamasinda kontrol kolaylgi
saglamaktadir. Yasakl hava araclar listesi olusturma,

PIB kontrolt (Capraz kontrol), pist kapalldl, havalima-
ni calisma saatleri kontrolU yapilmakta, Sivil Havacilik
Genel MUdurlugu ile yapilan entegrasyon ile hava ara-
cinin tescil ve tahdit bilgileri online sorgulanabilmek-
tedir. AisPortal I0S Mobil uygulamasi test kullanicilari-
nin kullanimina aciimistir.Servislerin yeniden yaziimasi
gerekliligi (DMZ bodlgesi ile ic network arasi veri tabani
baglantisinin ortadan kaldirilmasi icin) ortaya ¢ikmis-
tir.2021 yili sonuna kadar servislerin yaziimasi ve buna
baglli olarak mobil uygulamalarin da glncellenmesi
sonrasl gercek kullanima acilmasi planlanmaktadir.

DHMi Online

Baskanligimizca gelistirilen DHMI Online (Kurumsal
Uygulamalar) 2007 vilindan itibaren aktif olarak kulla-
nilmakta olup icerisinde;

» Insan Kaynaklari Modulii

»  Finans Modulu (Mali isler)

»  Satin Alma ModulU

» Destek Hizmetleri Modulu

» Yonetici Bilgilendirme Modulu
»  Evrak (EBYS) Moduli

»  Egitim Modulu

» Hakedis ModUlu

»  SeyrUsefer Modulu

»  Elektronik Modult (Bakim-Ucus Kontrol, Ariza Ta-
kip, Notam, ATSEP, CNS Cihaz)

» Acil Yardim ve Guvenlik ModUlu
» Isletme Moduli

» Hasilat Modulu

»  Mobil Modull

»  Strateji-Yatinm Modulu
» Hasilat ModUlU

» Insaat Emlak Modul{

»  Teftis Modul

» Bilgi Teknolojileri ModulU
»  Staj Modulu

»  Anket ModulU

»  Sistem Yonetim Modull bulunmaktadir.
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2020 vili icerisinde birimlerden gelen talepler dogrul-
tusunda gelistirme calismalart devam etmistir. Yeni
ve modern tasarim calismasi yapilarak tim sayfalar
kullanicl dostu olacak sekilde yeniden tasarlanmistir.
Javasiz elektronik imza calismasi tamamlanarak, tara-
yIcl bagimsiz imza atmaya olanak saglanmistir. Ayrica
EBYS modull yeni elektronik yazisma kurallarina gore
yeniden revize edilmistir.

Kurulusumuz Mobil Uygulamalari

2020 vyilinda gelistirilen kullanici ve yolcu dostu Ucus
Rehberim Mobil Uygulamasi(I0S/Android) Kurulusu-
muzun Vatandasa sundugu hizmetler kapsaminda ge-
listirmis oldugu en 6nemli uygulamalarin basinda yer
almaktadir. Bu kapsamda; 2020 vyili Ekim ay! icerisinde
Sayin Bakanimiz Adil KARAISMAILOGLU tarafindan
Esenboga Havalimaninda lansmani yapilarak kamuoyu-
na tanitilmistir. DHMI Ucus Rehberim Mobil Uygulamas,
yolcularin seyahat ve iletisim ihtiyaclarini cagin gerek-
lilikleri dogrultusunda yolcu dostu anlayisi ile tim hiz-
metleri tek bir noktada sunmayi amaclamaktadir. Sosyal
Meyda Uzerinden ucus takibi, Ucretsiz wifi, hes sorgula-
ma, aracim nerede gibi bircok 6zelligi barindirmaktadir.
Ayrica havalimanlari ic navigasyon ve flight radar uygu-
lamalarinin eklenmesi icin calismalara baslanmistir.

Sosyal Medya Uzerinden Ucus Takibinin Yapila-
bilmesi

Ucus Rehberim Mobil uygulamasi ile entegre calisan
Uygulama, Facebook Messenger, Twitter ve Turkcell
Bip Uzerinde chatbot olarak calismaktadir. Havayolu
yolcularinin ucus bilgilerine gercek zamanli olarak eris-
meleri ve ucuslarini takip edebilmeleriicin gelistirilmistir.

Bir ucusu takip etmeye baslayan yolcu, kalkis ucusunu
takip ediyorsa ucak kalkana kadar, inis ucusunu takip
ediyorsa ucak inene kadar ucusunda meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgilendirilir.

Yolcularin ucuslarini takip edebilmeleri icin ucus kod-
larine

» Facebook Messenger Uzerinden @dhmiucusbilgi
kullanicina mesaj olarak,

» Twitter Gzerinden @dhmiucusbilgi kullanicisi eti-
ketleyip tweet olarak ve

» Turkcell Bip uygulamasi Kesfet menUsU altinda bu-
lunan Dhmi Ucus Bilgi Sistemi uygulamasina mesaj
olarak atmalari yeterlidir.

Hizmet ve Gelirler Sistemi

Hizmet ve Gelirler Sistemi Kurulusumuza bagl Hava-
limanlarina yapilan inis/kalkis ve Hava sahamizi kulla-
narak transit gecis yapan hava araclarinin kayitlarinin
elektronik ortamda tutulmasi ve bu hava araclarina
verilen hizmetlerin Ucretlendirilmesi amaciyla ve karar
destek hizmetleri iceren kurum disi veri kaynaklariyla
entegre edilmis halde 01.01.2007 tarihinden itibaren
kullaniimaktadir.

Hizmet ve Gelirler Sistemi’'nin teknolojik yenilenme ca-
lismalari 2020 yilinda devam etmistir. Kurum icinde
(intranet) calisan mevcut sistemin web tabanl uygu-
lama olarak hizmet vermesi ve DHMIONLINE sistemi
icerisinde entegre bir modul olarak calismasi amaclan-
maktadir. Gerekli yazilim gelistirme islemi bu is icin go-
revlendirilen personel tarafindan yapiimaktadir.

KEP Entegrasyonu

KEP entegrasyonu calismalari kapsaminda, Genel MU-
durltk, Hava Trafik Kontrol Merkezi ve 49 havalimanin-
da olmak Uzere toplamda 51 KEP adresi temin edilip
DETSIS’e tanimlanmis olup, DHMI Online (EBYS) Uze-
rinden Kamu Kurumlari ve KEP adresi bulunan Ozel
Firmalar ile aktif olarak yazisma yapilmaktadir.

is Zekasi ve Veri Madenciligi

Genel Madurltgumuazce kullanilan uygulamalar araci-
hgiyla dijital ortamda biriken Kurumsal verilerimiz her
gecen gln artmaktadir. Verinin en degerli emtia haline
geldigi guntmuzde Kurulusumuzun hedeflerini gercek-
lestirmeye yonelik stratejilerinin basarilarini artirmak ve
daha hizh karar alma sUrecleri olusturmak icin biriken
verilerimizin toplanmasi, analiz edilmesi, verilere kolay
erisimin saglanmasi ve strateji belirleme sutreclerinin
daha verimli bir duruma getirilmesi icin Kurumsal Is
Zekas! ve Veri Madenciligi Platformumuz kurulmustur.

Is Zekasl ve Veri Madenciligi Platformunun kurulmasi
ile farklr sistemlerdeki verilerin tek bir platformdan yo6-
netilmesi, verinin bilgiye donustlrUlerek birimlerin za-
maninda karar alma noktasinda desteklenmesi, isletme
seviyesinde ayni araclarla ayni dilin konusulmasi, bilgi
paylasiminin artirilmasi, sorunlara erken mudahale ile
kayiplarin azaltilmasi ve gerek stratejik ve gerekse ope-
rasyonel kararlarin bilimsel gerceklere dayandiriimasi,
sorgulanabilir ve yeniden degerlendirilebilir olmasi
amaclanmistir.
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Mevcut durum itibariyle daha énce olusturulan Is Ze-
kas! ve Veri Madenciligi Platformumuz baz alinarak sa-
dece Ust yonetimin kullanacagi, Kurulusumuzun genel
durumunu gbsteren yonetimsel rapor ve gorseller ile
desteklenecedi ve stratejik kararlarin verilmesine yar-
dimci olacak destekleyici tahminleme ile veri madenci-
ligi calismalar tamamlanmistir.

Kurulusumuz Arsivlerinin Dijitallestirilmesi
(E-Arsiv Kurulumu)

Kurulusumuz arsivinin (Belge, Dokiiman, Harita, Pafta,
Kitap, Resim vb.) dijitallestiriimesi icin Kurumsal Dijital
Arsiv Projesi kapsaminda Kurulusumuz merkez birim-
lerine ait mevcut EBYS sisteminde bulunmayan arsiv
niteliginde evraklarin taranip dijital ortama aktariimasi
isi kapsaminda 2018 vili icerisinde projenin ilk fazinda
6 milyon evrakin dijitallestirilmesi tamamlanmis olup,
2020 vilinda satin alma sUreci tamamlanan ikinci fazi
icin yaklasik 7 milyon evrakin dijitallestirilmesi isi kap-
saminda TURKSAT A.S. ile 09.12.2020 tarihinde sdzles-
me imzalanarak 04.01.2021 tarihinde tarama islemine
baslanmistir.

Yazilim Gelistirme Siirecleri

Kurulusumuz birimlerinin kullanmakta oldugu DHMI
Yazilim Projesi yazilim modulleri Uzerinde birimlerin
ihtivaclari dogrultusunda iyilestirme ve yeni moduller
gelistirme calismalari yapilmis olup, ayni zamanda ka-
nun ve yonetmeliklerin degismesinden kaynaklanan
uygulama esaslarinin yazilim modullerine ilaveleri ve
adaptasyon calismalarr yapiimistir.

E-imza talebi

2020 vl icerisinde “yenileme” ve “ilk basvuru”, “kimlik
bilgisi giincelleme” kapsaminda TUBITAK'tan 1298 adet
Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) ve 301 adet mini kart
okuyucusu temin edilerek kullanicilara teslim edilmistir.

UETS Entegrasyonu

Kurulusumuz tebligat cikarma yetkisine sahip degildir.
UETS projesi kapsaminda tebligatlar elektronik ortam-
da gonderilmektedir. Kurulusumuza gelen tebligat-
lar icin bir adet Genel Evrak birimine bir adet Hukuk
Musavirligi birimine olmak Uzere 2 adet tebligat adresi
PTT den temin edilmis ve ebys ile entegrasyon saglan-
mistir.

E-Fatura/E-Arsiv/E-Defter Entegrator Hizmeti

Kurum tarafindan ya da Kurum adina kesilen faturala-

rn tek e-fatura sistemi Gzerinden direkt GIB ve Kkars
alictlya ulastirilmasi, dizenlenen e-faturalarin fatura
kontrollerinin yapilarak kaydedilmesi ve arsivlenmesi
islemlerini yarttmek amaciyla e-Fatura/e-Arsiv/e-Def-
ter Entegratodr hizmeti 2020 yili icinde e-PTT Uzerin-
den yarataimuastar. S6z konusu hizmetin 2021 icin Di-
jital Planet firmasi Gzerinden alinmasi icin calismalar
tamamlanmistir.

DHMI Bulut Veri Paylasim ve Saklama Ortami

Google Drive, Dropbox, V-transfer gibi veri paylasim ve
saklama ortamlarinda kurumsal verilerin islenmesi ve
saklanmasi Cumhurbaskanligi karariyla yasaklanmistir.
Bu maksatla kurum icinde personelimiz arasinda, ku-
rum disinda da personelimiz ve diger kullanicilar ara-
sinda yaplilan ve vapilmaya calisilan dosya paylasim
islerini ayrica personelin her yerden erisebilecedi tek
masalstU platformu ile calisabilmesini, personelimizin
ayni dosya Uzerinde ayni anda degisiklik yonetimini
de icerecek sekilde calisabilmesini teminen DHMI Bu-
lut veri saklama ve veri paylasim ortami temin ve tesis
edilmis olup; Tesis edilen Dhmi Bulut ortaminin 2021 yi-
linda da kullaniimasi amaciyla 1 senelik lisans kiralama
islemi yapiimistir.

Pandemi strecinde uzaktan calisma sistemine gecilmis
olup veri etkilesimi ve is strekliligini saglamak amaciy-
la, dosya saklama ve paylasim sistemi olarak hizmet
veren DHMI Bulut Portali mevcut lisanslarinin sayisi 130
adet arttinimistir.

Microsoft Azure Commitment Kullanimi sonlandiril-
masi

Kurulusumuz ile proje kapsaminda ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari arasinda yapilan protokoller geredi ve veri
alisverisi hizmetinin 7/24 kesintisiz saglandigi Kurumsal
Bilisim ortamimiz olan Azure platformunun Kamu ve-
rilerinin Ulke sinirlart disinda tutulmasina yonelik Cum-
hurbaskanligr genelgesi geredi sonlandiriimis olup, s6z
konusu hizmeti Kurumumuz kaynaklar ile sunmak ici
gerekli altyapi calismalari tamamlanmistir.

Web Tabanl TAKBIS Online Baglanti Bileseni
Yazilimi

idaremiz tarafindan kullaniimak Uzere; Tapu Kadastro
Genel Mudurlugtnin yayinladigr tasinmazlarin malik
bilgileri, hisse oranlari, edinme durumlarl, nitelikler, ha-
cizler, ipotekler, serhler, beyanlar, irtifak haklari, muh-
desatlar, eklentiler, teferruatlar ve cografi konumlarini
gosterir kadastro verileri mahalle veya ada-parsel, kisi,
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tUzelkisi ve devlet kurumlari bazinda sorgulama yapa-
bilmek icin gereken Web Tabanli TAKBIS Online Bag-
lanti Bileseni Yazilimi halihazirda Kurulusumuzca kulla-
nilmaya devam etmektedir.

RFID/BARKOD Demirbas Takip Sistemi

Idarenin Merkez Teskilati ile Esenboga Havalimani Bas-
mUudarltga ve bagli istasyonlarda faal olarak kullani-
lan RFID/BARKOD Demirbas Takip Sisteminin diger
Havalimanlarini da kapsayacak sekilde uygulamaya
konulmas! amaciyla 2020 vil icerisinde gerceklestiri-
len “RFID El Terminalleri ve RFID Etiket Yazicilari Temi-
ni” isi kapsaminda 70 adet RFID/Barkod El Terminali,
50 Adet RFID/Barkod Yazici ve 250.000 Adet RFID
Barkod etiketi mal alimi isi tamamlanmis, kesin kabu-
It yapilarak Satin Alma ve ikmal Dairesi koordinesin-
de Havalimanlarina yayginlastirma projesi kapsaminda
Merkez ikmal Mudarlugune teslim edilmistir.

Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYS,
BOYS, SPYS) ile BT Hizmet Yonetimi (ITSM-
PUSULA) Projesi

PUSULA: DHMI BT Hizmet Yonetimi kismini kapsayan
ITSM Projesinin adidir.

KEYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin: (KYS/CYS/ISG/ic Kontrol/BGYS) Risk Yénetimi,
Kontrolll Dokiman Yonetimi, Duzeltici Faaliyet Yone-
timi, Yonetimin Gozden Gecirmesi Yonetimi, i¢ Tetkik
Yonetimi islerini kapsayan QDMS vyazilimina ait Proje-
nin adidir.

BOYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin; Varlk Yonetimi (EndUstriyel), Bakim-Onarim Yoéne-
timi islerini kapsayan yazilima ait projenin adidir.

SPYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin; Surec Yonetimi, Strec Performans Yonetimi, Stra-
tejik Plan islerini kapsayan ENSEMBLE yazilimina ait
projenin adidir.

Projenin BT Hizmet Yonetimi ile ilgili kisminin son fazi
ile ilgili calismalari tamamlanarak, proje (PUSULA) call-
sir hale getirilmis ve 3. Fazin kabult 29.12.2020 tarihi ile
gerceklestirilip 1 yillik garanti stresi baslatiimistir. Pro-
jenin 2. Kismi olan Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi
isinde, kapsamda yer alan 3 Uriinden 2 tanesi (KEYS VE
SPYS) tamamen calisir hale getirilerek kabul durumuna
getirilmistir. Bakim onarim ile ilgili olan GrunUn uyarla-
mas! islerinde BOYS, HTKM ve Esenboga da devreye
alinarak pilot olarak calismaya baslamistir. Bu kismin
yani BOYS, KEYS VE SPYS Projelerini iceren kismin, 3.

ve son Fazinin kabul islemleri de 2021 yilinda sonuclan-
dirllacaktir.

Ucus Bilgi Kontrol Sistemi

Baskanhgimizca gelistirilen Ucus Bilgi Kontrol Sistemi,
Havalimanlarindan Ucus Bilgi Sistemi araciligiyla gelen
ucus verilerinin gtncel olarak sunucularimiza ulasip
ulasmadigini kontrol ederek, verilerin glncellenme-
sinde bir aksaklik olmasi durumunda, Baskanhigimizda
gbrevli sistem yoneticilerine otomatik e-posta mesajl
godbnderen bir uygulamadir. Sistem 13.03.2019 tarihin-
den itibaren kullanilmaya baslanmistir. Uygulama .NET
Core platformunda yeniden gelistirilip yazihm mimarisi
yenilenerek yeni altyapisi Uzerinden hizmet vermeye
baslamistir.

ORACLE Veri Tabani Bakimi

Kurulusumuzda hali hazirda kullanilan Oracle 19¢
VTYS'ne ait yerinde Bakim, lleri Diizey Teknik Destek ve
Urtin Guncelleme ile birlikte bir tanesi Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi Sistem Odasinda, diger bir tanesi de
TURKSAT ta bulunan Veritabani makinelerinin (Exada-
ta), Yedekleme Unitesi (ZFS) sistemlerinin parca dahil
teknik destek ve koruyucu bakim hizmetinin alinmasi
isine yonelik ihale Aralik 2019’da gerceklestiriimis olup;
bakim, ileri dizey teknik destek ve Urln glncelleme
ile parca dahil donanim bakim hizmeti isini 01.01.2020
tarihinden itibaren 31.12.2021 gunu bitimine kadar kap-
sayacak sekilde Sozlesme imzalanmistir. S6z konusu is
kapsaminda performans, bakim ve Urin glncelleme
islemleri yapiimistir.

Kurulusumuz Web Sitesi ve Alt Siteleri ile Mobil
Uygulamalarinin Tasariminin Yaptirilmasi

Kurulusumuzun mevcutta kullandigr kurumsal internet
sitesinin, havaalanlari, Hava Seyrusefer Dairesi Baskan-
llg1, Slot Koordinasyon Merkezi BasmudUrligu, Hava
Trafik Kontrol Merkezi Basmudurligu ve Havacilik Aka-
demisi web sitelerinin yeni nesil tasarim trendlerine
uygun, kullanicr dostu kullanim kolayhgr saglayacak se-
kilde tasarlanmasi, ardindan tasarimin HTML5 ve CSS3
standartlarina ve SEO optimizasyonuna uygun bir se-
kilde dnyUz kodlamasinin yapiimasl, bu baglamda farkli
format ve sablondaki tUm sayfalarin grafik tasarim ve
frontend kodlanmasi ile Kurulusumuz hizmetlerini iOS
ve Android isletim sistemine sahip cep telefonlarinda
kullanicl dostu ekran tasarimi ve sezgisel kullanima
imkan saglayacak bir ara ylz ile gelistirilmesi projesi
tamamlanarak 2020 vyili icinde sz konusu mobil uygu-
lamalar ve web sayfalari yayina verilmistir.
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Bilgi Teknolojileri Sistemleri Donanimlari

Klslsel D|zustu Ucus B|Ig|

istanbul Ataturk 540

istanbul - - 4 v
Ankara Esenboga 509 3 39 3OO 127 1 v v
izmir Adnan Menderes 286 8 30 187 112 1 v v
Antalya 309 2 37 267 91 v v
Mugla Dalaman 133 5 13 12 38 1 v v
Milas-Bodrum 205 6 16 n3 43 v v
Adana 23] 2 13 105 65 v

Trabzon 173 2 19 92 55 v v
Erzurum 152 4 8 83 43 v v
Gaziantep 146 5 14 90 50 v v
Adiyaman 71 4 5 53 22 v v
Agri Ahmed-i Hani 73 4 6 53 27 v v
Amasya Merzifon 62 3 3 32 18 v

Balikesir Koca Seyit 135 2 16 60 34 v v
Balikesir Merkez 35 2 2 25 17 v v
Batman 65 2 3 36 29 v

Bingol 62 2 2 40 24 v

Bursa Yenisehir 89 4 7 42 18 v

Canakkale 86 3 38 53 30 v

Gokceada 51 2 3 30 20

Denizli Cardak 88 4 4 54 35 v

Diyarbakir 94 2 3 56 32 v v
Elazig 10 4 4 93 35 v v
Erzincan Yildinm Akbulut 97 4 16 74 14 v v
Hakkari Y. Selahaddin Eyyubi 48 - 3 37 21 v

Hatay 14 2 5 75 21 v v
Igdir Sehit Bulent Aydin 55 - 3 36 15 v

Isparta Stleyman Demirel 94 3 5 56 25 v
Kahramanmaras 79 2 8 57 22 v v
Kars Harakani 87 3 4 51 26 v v
Kastamonu 62 2 3 28 22 v

Kayseri 141 4 9 86 45 v

Kocaeli Cengiz Topel 53 2 4 30 22 v

Konya 85 3 15 70 22 v v
Malatya 110 5 4 65 23 v

Mardin ol 3 6 35 18 v v
Mus Sultan Alparslan 73 2 5 52 16 v
Kapadokya 109 4 6 47 34 v
Ordu-Giresun 82 - 2 50 29 v v
Samsun Carsamba m 4 3 67 38 v

Siirt 58 3 1 43 28 v

Sinop 74 3 3 35 17 v

Sivas Nuri Demirag 88 4 6 49 8 v

Sanliurfa Gap 81 4 6 63 29 v

Sirnak Serafettin Elci 59 2 1 30 21 v

Tekirdag Corlu Ataturk 59 7 5 75 24 v

Tokat 51 4 8 40 19 v

Usak 71 3 7 32 23

Van Ferit Melen 105 4 5 87 34 v v
Hava Trafik Kontrol Merkez Bas Md.lugu 232 - 4] 151 79

Merkez 1.375 102 544 701 309

DHMIi TOPLAMI 7.419 284 1.053 4.530 2.068 3

istanbul (IGA) VAl 97 341 80 35 v v
Antalya (FRAPORT TAV) 285 17 28 33 1 1 v

istanbul Sabiha Gékcen (HEAS) 180 12 45 70 - 1 v

istanbul Sabiha Gokcen (ISG) 60 Flzé};a/zm 218 20 ™ 1

Gazipasa Alanya (TAV) 4] 1 38 v

Zafer (ICICTAS ) ) 76 7 4 54 5 v v
Zonguldak Caycuma (Z.0.S.AS.) 8 1 4 2
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Kurulusumuz Web Sitelerinin Yazilimlarinin
Gelistirilmesi isi

Kurulusumuz blnyesinde bulunan birimlere ait web
sayfalarinin  tasarimlarinin - yenilenmesi kapsaminda
olusan frontend kodlamalarin Sharepoint platformuy-
la uyumlu olarak calisir hale getirilmesi, icerik yonetim
sisteminin, Sharepoint 2016'dan Sharepoint 2019 ver-
siyonuna yuUkseltiimesi, bu baglamda farkli format ve
sablondaki tum sayfa ve modullerin backend kodlama-
larinin yapiimasl tamamlanmis olup séz konusu web
sayfalari yayina verilmistir.

Kurumsal Portal Gelistirilmesi isi

Kurulusumuzun Kurumsal Portali’nin yeni nesil tasa-
rim trendlerine uygun, kullanici dostu kullanim kolayligi
saglayacak sekilde tasarlanmasi, ardindan tasarimin
HTML5 ve CSS3 standartlarina uygun bir sekilde Front-
End kodlamasinin yapilmasi, bu baglamda farkli format
ve sablondaki tum sayfalarin grafik tasarimlarinin yapil-
mas! ve Microsoft Office Sharepoint Server platformu
Uzerinde calisacak duruma getirilerek Back-End olarak
kodlanmasi isi tamamlanmis olup yayina verilmistir.

Mekansal Bilgi Yonetim Sistemi

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel M{-
durlugu uhdesinde bulunan 52 (Elli iki) Havalimanina
ait vaziyet plani ve kat planlarinin sayisallastiriimalar,
internet ortaminda bu sayisal planlar Uzerinde ¢izim
ve isaretlemeler ile mekansal tanimlarin yapimasi,
tanimlanan mekanlar ile ilgili sézlesme, yer tahsisi ve
strecleri yUritmeye olanak saglayan ve lIstatistiksel
raporlamalar sunan Mekansal Bilgi Yonetim Sistemi isi
tamamlanmistir.

“E-Dogrudan Temin” sistemi

Dhmionline Yazilim Projesi ile entegre olarak calisan
“E-Dogrudan Temin” sistemi gelistirilerek hizmete
verilmistir. Istekli firmalar DHMI web sitesi (zerinden
“E-Dogrudan Temin” sistemine erisebilmekte, bahse
konu sisteme kayit olarak tekliflerini bu sistem Uzerin-
den vermektedir. Tamamen elektronik ortamda ger-
ceklesen teklif verme islemi belirlenen stre bitiminde,
teklifler Dhmionline sistemine otomatik olarak aktaril-
makta ve degerlendirme islemleri Dhmionline sistemi
Uzerinden vyapilabilmektedir. S6z konusu proje, 22/d
ve 22/f maddesi kapsaminda gerceklestirilecek alim-
larin bUtdnayle elektronik ortamda gerceklesmesini
saglamakla birlikte Kurulusumuzun prestijini arttirarak,
islemlerin hizli, verimli, saglikli ve seffaf olmasini da sag-
lamaktadir.

Ulusal Veri Sézlugi

Cumhurbaskalgr Dijital Dontsum Ofisi (CBDDO) ta-
rafindan kamu,kurum ve kuruluslarinin bilgi sistem-
lerindeki entegrasyon zorluklar,mUkerrer ve celisen
verilerin olmasi,bilisim sistemlerinde dil birliginin sag-
lanmamasi ve veri sahipliginin belli olmamasi gibi bir-
cok sorunu ¢bézmek amaclyla olusturulmus projedir.Bu
amacla CBDDO bunyesinde Veri SozIugu Portali olus-
turulmus ve calismalara baslanmistirKurumumuza ait
Veri S6zIugu olusturma calismalart Veri SézIlugu Portali
Uzerinde devam etmektedir.

Giivenlik Cihazlarindan Gelen Loglari Alip
Monitéring Yapan Uygulama

Baskanhigimiz tarafindan yonetimi gerceklestirilen
glvenlik cihazlarindan saglanan loglarin rapor haline
getirilip gorsellestirilerek monitér edildigi sistemdir.
Baskanhgimizca gelistirilen uygulama Python Flask
altyapisi Uzerinde calismakta olup, cihazlardan ilgi-
li loglari toplayip servis eden ve yine Baskanligimizca
gelistirilen REST APl web servislerden beslenmektedir.
2021 yili basinda yayina verilen uygulamanin planlanan
diger modullerinin gelistiriimesine hali hazirda devam
edilmektedir.

Ucus Gecikme Tahmini Yapan Yapay Zeka
Uygulamasi

Baskanlgimiz tarafindan saglanan ucus verileri kapsa-
mindaki ucus tablosundaki 2012 ve sonraki yillari kap-
sayan yurtici ucus verilerinden olusturulan verisetinden
faydalanilarak gelistirilen makine 6grenmesi modeliyle
egitilen sistem, tasarlanan bir web araylzU vasitasiy-
la kullanicidan kalkis, varis ve ucus tarih-saat bilgisini
alarak gelecege donuk ucus gecikme tahmin sonucu
Uretmektedir. Modelin uygulandigi ilgili verisetinin gln-
celligi gelistirilen mikroservislerle hali hazirdaki ucus
verilerinden beslenecek sekilde saglanmaktadir. Uygu-
lama su an test asamasinda olup, altyapi ve kurulumlar
calismalari tamamlandiginda vatandaslarimizin hizme-
tine sunulmasi planlanmaktadir.

Mobil Uygulamalar Backend Web Servisleri

Mobil uygulamalarimizi indiren kullanicilarin havali-
manlarimizda Ucretsiz internet kullanabilmeleri icin
Turk Telekom ile haberlesen web servis gelistiriimistir.

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden kullanicilardan alinan
sikayet ve dnerilerin cagri merkezine iletilmesini sagla-
yan web servis gelistirilmistir.
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Mobil uygulamalarimiz Uzerinden Saglik Bakanhgr web
servisi ile entegre olup hes kodlarinin sorgulanmasini
saglayan web servis gelistirilmistir.

SISTEM VE ILETISIM ALANINDA YURUTULEN
FAALIYETLER

Kurumsal Altyapi Hizmeti (WAN Topolojisi)

Genel Mudurlagimuz, Havalimanlari ile cok noktadan
cok noktaya TTVPN Metro Ethernet hatlari ve G.SH-
DSL (Gazipasa Hv.) ile baghdir. Tum kurumsal uygula-
malar ile Tum Havalimanlarinin internete cikisi Genel
MudUrluk Gzerinden yedekli bir sekilde yapilmaktadir.
Diger Kurum ve Kuruluslar ile VPN baglantilarimiz yine
merkezden yapilmaktadir. (Internet ¢ikis hizimiz 600
Mbps, Metro Ethernet ana devremizin hizi ise 1 Gbps)

Kurumsal alt yapi hizmetleri kapsaminda Kurumsal in-
ternet ve intranet DATA HATLARI ihalesi yapildi ve
sozlesmesi imzalandi. Yeni yapilan s6zlesme ile:

» Yedekli olarak Cok Noktadan Cok Noktaya (MPLS
VPN) data , Metro Ethernet internet hizmet data
hatlari hizmeti ve DDOS gUvenlik hizmeti alinarak
kurumsal network altyapimiz daha gUvenli, yone-
tilebilir ve esnek bir yaplya kavusturulmustur.

» Tum havalimanlarinin bant genislikleri yeniden
godzden gecirilerek 3 villik sd6zlesme yapiimis ve IPS
hizmeti de dahil edilmistir.

IGA ag vapisi Uzerinden Gecici olarak tanimlanan VLAN
yapilari ile tUm veri entegrasyonu ve network baglan-
tilari testleri yapilarak calisir hale getirilmistir. IGA’dan
su ana kadar DHMI networkine 150 adet kablosuz eri-
sim noktasi tanimlamalari yapilmis lisanslari ile birlikte
teslim alinmistir.

Genel Mudurluk sistem odasindaki tim cihaz baglan-
tilar gbzden gecirilerek yeniden organize edildi. Kat-
manl gUvenlik mimarisine uygun VLAN yapilanmasi
gerceklestirildi.

Is Stirekliligi - FKM(Felaket Kurtarma Merkezi)
Calismalari

TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S.
ile bilgi ve iletisim teknolojileri konularinda 2017 yilinda
yapilan isbirligi protokoll dogrultusunda Kurulusumu-
zun mevcut bilisim kaynaklarinin halihazirda bulunan
lokasyon disinda fiziksel olarak yedeklenmesine yéne-
lik olarak “Felaket Kurtarma- Is Surekliligi Merkezi ve
barindirma hizmetleri” sdzlesmesi ayni sartlarda 1 vl
daha uzatild.

KamuNet Agi

Kamu kurumlari arasindaki veri iletisiminin internete
kapall ve glvenli sekilde gerceklestiriimesini saglayan
KAMUNET agricin SD-WAN vyapisi Uzerinde calismalara
kamunet tarafinin istedi Uzerine ara verildi. Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgl, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, MEB,
Vatandaslk ve Nufus isleri Madurliga Kimlik Paylasim
Sistemi ve Kamu SM ile veri iletisimi KamuNet agi Uze-
rinden yurutUlmektedir. Ancak Kamunet Uzerindeki
bant genisligi yetersizli§i zaman zaman sorun yarat-
mis, yapllan analizlerden sonra KAMUNET Uzerindeki
bant genisliklerinin artiriimasi ile sorunlar giderilmistir.

Microsoft Uriinleri Teknik Destek Hizmeti

Kurulusumuz bunyesinde kullanilmakta olan tum Mic-
rosoft UrUnlerinin sorunsuz, guvenli ve performansli
calismasini saglamak maksadiyla, ariza olusmasini én-
leyici(Proaktif) veya ariza ¢cikmasi durumunda(Reak-
tif) cozum saglayacak calismalari kapsayan Microsoft
Urtnleri Teknik Destek Alimi isi kapsaminda Microsoft
Granleri icin yerli bir firmadan teknik destek hizmeti
cok daha uygun bir fiyata alinmis ve en son glvenlik
yamalari yUklenmistir..

Kablosuz iletisim Yapisi

Genel Mudurlik binasinda 2019 yilinda temin edilip
kurulumlari yapilan WLAN altyapisi hizmete verilmis,
cikan sorunlarin cdzUmleri ve siber saldirilara karsi siki-
lastirma calismalart yGratalmastar.

Bu calismalarda Genel Mudurluk binasi kat kabinlerin-
deki fiber alt yap! yenilenmistir.

Sistem Yazilimlarinin Giincellenmesi

Sistem ve lletisim Madarligu banyesindeki yazilimlarin
en guncel surumleri icin planh calismalar yapimistir.
(Windows Server 2003 ve 2008 isletim sistemlerinin
devre disi birakilmasi) Bu calisma planinda sirasiyla
Windows Server 2012 ve 2016 isletim sistemlerini glin-
celleme calismalari devam etmektedir.

DHCP Sunucular yedekli yapilya gecirilmistir. Havali-
manlarindaki DHCP sunucularinin merkezilestiriimesi
calismalari baslatiimis ve blyUk bir cogunlugu tamam-
lanmistir.

Diger subelerden gelen sunucu talepleriicin yeni sunu-
cular kurulup konfiglrasyonlari yapilmistir.
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Kurumsal Yiik Dengeleme Sisteminin
Modernizasyonu

Kurulusumuzda kullanilmakta olan F5 BIG IP 4000s
serisi cihazin; Nisan 2020 den itibaren yeni version ya-
zihm desteginin kalkmasindan ve mevcut sistemimizde
bulunmayan DNS ile APM modullerinin acil kullanim ih-
tivacinin hasil olmasindan dolayl, ivedi yenilenmesine
ihtivac duyulmustur. Bu dogrultuda;

» Teknik sartname hazirlanip ihalesi yapiimis,

»  Sozlesme kapsaminda F5 i5000 serisi sistemler te-
min edilmis,

»  Kurulumlari yapilip hizmete verilmistir.

TURKSAT “ta bulunan kurumsal “Is strekliligi ve FKM”
sistemleri ile aktif-pasif yapida global yuk dengeleme
islemleri gerceklestirilmistir.

Video Konferans Sistemi Temini

Kurulusumuz bunyesinde her yerden gorintull olarak
konusabilmek, uzaktan toplanti, seminer ve egitim du-
zenleyebilmek icin, video iletisim sistemi temin edilmis
kurulumu yapilarak hizmete verilmistir.

Yeni Nesil Depolama Unitesi Temini

Cesitli yeni projelerdeki Veri depolama kaynak ihtiyac-
larinin karsilanmasi, Teknolojik émrU biten cihazlarin
daha glvenli ve daha performansli ortamlara tasinma-
sl amactyla DMO kanaliyla yeni nesil depolama Unitesi
temin edilmistir. Kurulumlari tamamlanarak kullanima
baslanmistir.

Yedekleme Yazilimi Lisans Giincellemesi

BT Dairesi Baskanligi yonetimindeki sistemler icin ye-
dekleme yazilimi lisans glincellemesiicin satin alma su-
recleri gerceklestirildi.

Kullanilmakta olan VERITAS NETBACKUP yedekleme
yaziliminin mevcut lisansi 1 yil stre ile uzatild.

Genel Miidirliik ve Havalimanlari ic Network Alt
Yapisinin Modernizasyonu

Teknolojik dmurleri biten ag anahtarlari yerine DMO
Gzerinden alimlari yapilan (Kenar anahtar: 23 adet 48
portlu 28 adet 24 portlu olmak Uzere toplam 51 adet)
cihazlarin intiyvac duyulan yerlere kurulumlari yapilmis-
tir. Ayrica yonetilemeyen cihazlar yerine alinan 8 portlu
yonetilebilir cihazlarin degistirme calismalari devam
etmektedir.

Stajyer/Asistan Hava Trafik Kontrol6rleri Sinav
Salonu Alt Yapi Calismasi

Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhgi talebi Gzerine Staj-
yer/Asistan Hava Trafik Kontrolorlerini secme sinavi
olarak kullanilan EUROCONTROL FEAST platformunda
yer alan sunuculara erisim, Kurulusumuz network alt-
yapisi kullanilarak saglanmasi icin 50 kisilik sinav sa-
lonu istenmis ve gerekli yedekli network alt yapisi za-
maninda hazirlanarak sorunsuz bir sekilde sinav streci
tamamlanmistir.

TURKCELL Hath Mobil Telefon Hizmetleri i¢in
Baz istasyonu Kurulumu

Genel Mudurlugimuz binasinda Kurulusumuz perso-
nelince kullanilmakta olan Kurumsal TURKCELL Hatl
mobil telefon hizmetlerindeki konusmalarda kesin-
ti, ses ve gorintU kalitesinde bozulmalar ve internet
baglantisinda kopmalarin yasanmasi nedeniyle “BAZ
ISTASYONU” kurulmasi calismalari yapilmis ve Genel
Muadurltk binasi Uzerine TURKCELL tarafindan baz is-
tasyonu kurularak erisim problemleri giderilmistir.

BiLiSIM GUVENLIGI ALANINDA YORUTULEN
FAALIYETLER

Ag Erisim Kontrol Yazilim (NAC) Alimi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanliginda kullanilan mev-
cut Ag Erisim Kontrol Yaziiminin (NAC) garanti ve ba-
kim sdresinin yilsonu itibariyle bitmesi ve mevcut alt-
yapida kullanilan IP ve Switch sayisi bakimindan teknik
olarak yetersiz kalmasi ve ilerleyen dénemlerde de ani-
lan sayilarin artmasi beklenildiginden yeni bir Ag Erisim
Kontrol yazihmi (NAC) temin edilmistir.

Saldiri Tespit ve Onleme Sistemi (IPS) Alimi

Kurulusumuza artan siber saldirilara karsi yeni nesil
Saldiri dnleme sistemi ve DHMI bilisim sistemlerine cid-
di zararlara yol acan saldirilarin tespiti, yakalanmasi ve
dnlenmesi esnek ve uzaktan calisma zamaninda dnem
arz etmektedir. DHMfi'ye saldiri desenlerinin coklugun-
dan dolayl derinlemesine paket analizinde saldiriyi
tespit ederek loglama islevlerinin yerine getirilmesi ve
sistemleri saldirilar 6grenerek veya kural listesi Gzerin-
den tespit ederek engellenmesi elzemdir. Kurulusumuz
bilisim eko sisteminde calisan bilisim varliklarinin bilgi
gUvenligi ve is strekliligi temel prensiplerine gore hiza-
lanmasi gerekmektedir. Saldiri ylzeyi ve etkisi sUrekKl
artarak devam eden siber saldirilar karsisinda bilisim
varliklarinin korunmasi, siber gtvenlik risklerini en aza
indirilmesi, Kurulusumuz siber glvenlik altyapisini glc-
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lendirilmesi hedeflenmektedir. Kurulusumuz bilisim
varliklarina yonelik basta; exploit, zararli icerikli dos-
yalarin yuklenmesi, bilisim varliklarl Gzerinde calisan
uygulamalarin ve isletim sistemleri zafiyetlerinden kay-
nakli saldirilarin tespiti ve dnlenmesi amaciyla “Saldiri
Tespit ve Onleme Sistemi (IPS)” temin edilmistir.

Ongériisel Siber Saldiri Tespiti Ve Savunma
Platformu

Halihazirda Siber guvenlik alaninda kurulusumuz en-
vanterinde birden fazla Grin olmasina ragmen, aksi-
yonlar insan mudahalesi ile kisithdir. Artan ve karmasik-
lasan ic ve dis tehditler zamaninda aksiyon alinmadigi
icin zafiyet olusturmaktadir. Bu nedenle Kurumun Yo-
netim Bilgi Sistemlerinde entegre calismak Uzere bu-
tlnlesik 6ngdrUsel siber atak tespit ve savunma Plat-
formuna ihtiyac duyulmaktadir. Bu Platformun tesis
edilmesi ile;

»  Personelin verimli calismasi,

» Dis ortama kalkan olusturuldugu dusuntlen mev-
cut guivenlik yazilim ve araclarinin yanlis/eksik kon-
figlre edilmesinden kaynakli olusabilecek tehditle-
rin erken asamada yakalanmasi,

» Yanlis Alarm (FalsePositive) sayisinin azaltiimasi ve
hizli aksiyonlarin otomasyonu,

» Alarmlarin fazla olmasindan kaynakli kacirilan va-
kalarin tespit edilmesi,

» A ve Kullanicilar Uzerindeki davranis analizlerinin
gercek zamanli veri ile modellenerek desteklenmesi,

» Erken asamada anomali olusturan durumlarin fark
edilmesi ve gorundrltgandn arttiriimasi,

amaciyla temin edilmistir.
Gilivenlik Duvari Alimi

DHMI ic aginda bulunan bilisim varliklarinin ortalama
saylIsi 30.000’e yakindir. Bu yuksek yogunluklu bilisim
varliklarindan dolay! olusabilecek siber olaylari ve sal-
dirilart engellemek, saldir desenlerinin ¢coklugundan
dolayl ana omurgalarda bu trafigi analiz edip saldirilari
tespit etmek ve loglama yaparak kural listesi Uzerin-
den tespit ederek engellenmesi elzemdir. Kurulusumuz
bilisim eko sisteminde calisan bilisim varliklarinin bilgi
guvenligi ve is surekliligi temel prensiplerine gore hi-
zalanmas! gerekmektedir. Saldiri yUzeyi ve etkisi su-
rekli artarak devam eden siber saldirilar karsisinda
bilisim varliklarinin korunmasi, siber gtvenlik risklerini
en aza indirilmesi, Kurulusumuz siber glvenlik altya-
pisinl glclendiriimesi hedeflenmektedir. Kurulusumuz

bilisim varlklarina yonelik basta; expoit, zararl icerikli
dosyalarin yuklenmesi, bilisim varliklarl Gzerinde cali-
san uygulamalarin ve isletim sistemleri zafiyetlerinden
kaynakli saldirilarin tespiti ve dnlenmesi amaciyla “Gu-
venlik Duvarr” alimi gerceklestirilmistir.

Arbor Edge Defence, AIF Lisansi, Yerel ve
Uretici Destek ve Bakim Yenilemesi

Uygulama katmaninda yapilan siber saldirilara karsi
Kurulusumuzu Kotucul Kisiler, Virtsler, Zararli Yazi-
imlar ve diger zararllara karsi koruyan DDOS Koru-
ma Teknolojimizin bakim, destek ve siber istinbarattan
faydalanma lisansi sona ermek Uzeredir. Saldirganlara
Kurulusumuz Kaynaklarina erismeden belli periyotlarla
kaynak bilgisi glncellenen otomasyonlarla midahe-
le ederek Kurulus Varliklarimizin gvenligini en distan
koruyan bu teknolojinin verimli olarak gdrevini yerine
getirebilmesi icin bu Teknolojinin Zararl Varlklarin bil-
gisini tuttugu ve her saniye guncelledigi AIF Lisansinin,
AED Lisansinin ve herhangi bir problem aninda hizli ¢o-
zUm saglayabilecek Yerel ve Uretici Destek ve Bakimi
isi gerceklestirilmistir.

Web Erisim Giivenligi Ve icerik Yénetimi
Yazilimi Alimi

Kurumsal etki alani dahilinde kullanilan bilgisayar, su-
nucu, mobil ve diger benzeri cihazlarin ve personelin
internet ortamina sorunsuz bir sekilde ulasabilmeleri,
zararl icerik barindiran internet sitelerin filtrelenmesi,
gelebilecek olan zararl kod ve kétu niyetli programla-
rin engellenmesi, kurum personelinin ise odakl olarak
calismasinin saglanabilmesi, glvenlik duvari teknolo-
jilerinin atlatilabildigi zararli yazilimlarin kurumsal in-
ternet ortamina bulasmasinin énlne gecilmesi, kota
kullaniminin ayarlanarak istenilen politikalar dahilinde
is odakll ve enfekte olma riskinden uzak calismalarin
gerceklestirilebilmesi amaciyla Web Erisim Guvenligi
ve Icerik Yonetimi Yaziimi temin edilmistir. Ozellikle
uzaktan calisma yonteminin bilisim gUvenligi zafiyeti
olusmaksizin teminini saglamak adina enfekte olmus
kullanici cihazlarindan DHMI bilisim varliklarina siraye-
tin dnlenmesi amaclanmaktadir.

Siber istihbarat Yazilimi Temini isi

Kurulusumuzun internet Gzerindeki siber saldiri olay-
larindan dtzenli olarak haberdar edilmesi, Ulusal ve
kiresel siber gUvenlik gelismeleri ve genel/sektorel
istinbarat bildirimleri, APT raporlari, glvenlik analizle-
ri raporlari edinmek amaciyla Siber Istihbarat Yazilimi
temin edilmistir.
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BILGI SISTEMLERI DESTEKLENMESIi ALANINDA
YURUTULEN FAALIYETLER

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Temini - Tesisi

Ekonomik dmrind tamamlayan bilgisayarlar ve ¢evre
donanimlarinin yenilenmesi ile yeni ihtiyaclarin karsi-
lanmasli ve pandemi dolayisiyla uzaktan calismada kul-
laniimasi amaciyla 129 adet bilgisayar sistemi ile 3 adet
yazicl temin edilmistir.

Trabzon ve Bursa Yenisehir Havalimanlarinda kurulu
bulunan Ucus Bilgi Sistemi Yaziiminin, Baskanligimizca
gelistirilen DHMI Ucus Bilgi Sistemine donisimu kap-
saminda kullanilmak Uzere 150 adet Ucus Bilgi Sistemi
Bilgisayari temin edilmistir.

ihale Salonu Videowall Alimi

Kamu Ihale Kanunu ve ilintili mevzuati kapsaminda ya-
pilan degisiklikler neticesinde; Kamu alimlarinin elekt-
ronik ortamda gerceklestirilebilmesi icin Satin Alma ve
Ikmal Dairesi Baskanliginin bunyesinde bulunan ihale
Salonunda kullaniimak Gzere videowall alimi gercekles-
tirilmistir.

Arac Takip Cihazi ve Yazilim Alimi

Kurulusumuz Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligr ta-
rafindan yUrUtUlen servis araclarinda kullaniimak Gzere
Arac Takip Cihazi ve Yazilim Alimi temin edilerek Des-
tek Hizmetleri Dairesi Baskanligina devredilmistir.

Ihtiyaclarin Tespiti Calismalari

Yeni acllacak havalimanlari ile ilave yapilacak olan ter-
minal binalarina yonelik ihtiyaclar belirlenerek ilgili Da-
ire Baskanliklarina gdonderilmistir.

Birimlerin ihtiyaci Dogrultusunda Temin Edilen
Yazilimlar

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginda kullaniimak
Uzere 2 adet Adobe Creative Cloud tum uygulamalar
paket lisansi (24 ay kullanim hakki) ile 1 Adet Autocad
(Including Specialized Toolsets AD) vazilim lisansi (3
villik, glncelleme dahil) alimr isi gerceklestirilmistir.

insaat ve Emlak Dairesi Baskanliginda halihazirda kul-
laniimakta olan 20 adet Autocad Inventor LT Suite ve
1 adet Civil 3D yazilim lisansi 1 yillik kullanim hakki ye-
nileme (1 yillik gUncelleme dahil) isi gerceklestirilmistir.

Havacilik Egitim Dairesi Baskanliginda kullaniimak Gze-
re 2 adet Adobe lllustrator, 2 adet Adobe Photoshop,

2 adet Filmora9 Business Plan ve 1 adet DevExtreme
Complete lisanslari temin edilmistir.

Bakim - Onarim ve Sigorta islemleri

Genel Mudurlagimuz ve Havalimanlarinda bulunan
Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari ile Sistem ve
lletisim Cihazlarinda 2020 yilinda olusan 6217 adet arl-
zaya DHMI Online BT Cihaz Ariza Modult kullanilarak
mudahale edilmis, Bakim ve Onarimlarinin yapiimasi
saglanmistir.

Genel Mudurlugumuzde bulunan 8 Adet cihaz ile Ha-
valimanlarimizda bulunan 21 Adet cihazin sigorta kap-
saminda onarimlarinin yapiimasi saglanmis ve yeni ali-
nan cihazlarin sigorta bildirim islemleri yapilmistir.

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Bakim ve Onarim Hizmeti isi (2021-2022 Yillar
icin)

Genel Mudurligumiz Merkez ve Tasra Teskilatinin
cesitli birimlerinde hizmet veren Bilgisayar Sistem-
leri ve Cevre Donanimlarinin yedek parca dahil 24 ay
(01.01.2021-3112.2022) sureli Bakim ve Onarim Hizmet-
leri alimi yapilarak yUklenici firma ile sdzlesme imzalan-
mistir.

Siber Giivenlik izleme Merkezinin Kurulmasi

Ataturk Havalimani envanterinde bulunan monitérler
kullanilarak Baskanligimiz blnyesinde Siber Guvenlik
izleme Merkezi kurulmustur. Kurulan Sistem sayesinde
Baskanlhgimiz Siber GUvenlik operasyonlarl ayni anda
izlenebilmektedir.

HAVALIMANI HIZMETLERINI
CEBINIZDE KESFEDIN!

UGUS REHBERIM
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SATIN ALMA VE iKMAL FAALIYETLERI

a) Satin alma islemleri;

Kurulusumuz Ana StatUstnde belirtilen godrevlerin ic-
rasina yonelik ihtiyac duyulan mal, hizmet ve yapim is-
lerine iliskin alimlari; 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu ile
ana faaliyetleri cercevesinde ihtiyac duyacagdi bir kisim
mal ve hizmet alimlartile sinirli olmak Uzere, 4734 Sayili
Kanunun 3ncl maddesi (g) bendi hikim ve limitleri
kapsaminda, DHMI Genel Mudurluga thale Yonetmeli-
gi hukUmleri dogrultusunda 33 adet mal alimi 35 adet
hizmet alimi 6 adet de yapim isi olmak Uzere 74 ihale
yapiimistir. Bu ihalelerin 72'sinin sdzlesmesi 2020 vilin-
daimzalanmistir. S6zlesmesi yapilan ihalelerin 32’si mal
34’0 hizmet 6'sida yapim isidir.

Tasra Teskilati birimlerince 263 ihale yapilmistir.

Merkezde dogrudan temin yontemiyle 420 satin alma
islemi gerceklestirilmistir. Bunlarin 1420 teklifli alim,
277 si teklifsiz alimdir.

b) Odenek ve Tahakkuk islemleri;

Kurulusumuz ihtiyaclarinin teminine yoénelik mal ve
hizmet alimlarina iliskin tahakkuk islemleri ilgili mev-
zuat cercevesinde yUrtttlmus ve bu kapsamda toplam
3.095 adet tahakkuk belgesi yapilmistir. Havalimanla-
r idame ve Yenileme Projesinin 1. faslinda yer alan ve
Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanhgi sorumlulugunda
yUratulen, “Demirbas, Mefrusat ve imalat Malzemeleri
Anda Kondu Alimi ve Muteferrik isler “ icin hazirlamis
oldugumuz teklifimize gore tahsis edilen yatirim éde-
nedi ile birlikte isletme Butcesi “ Yedek Parca ve Mal-
zeme Alimr” icin Programlanan Bitce Odenedi muhte-
viyatinda Merkez ve Tasra Teskilatlarimizin tefrislerine
yonelik (demirbas nitelikli) sabit kiymet ve kayda tabi
malzeme ihtiyaclarini temin amaciyla 519 adet satin
alma yetki onay! ile harcama yapiimistir.

c) ikmal islemleri;

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilatinca temin edilen
malzemenin DHMI Ikmal Usulleri Yonergesi kapsamin-
da, depo giris/cikis kayitlarinin tanzim ve takibi, Merkez
depodan/piyasadan karsilanacak Havalimanlari ihtiya-
¢l malzemenin nakil ve sevkinin saglanmasi ile kullani-
lamaz durumdaki malzemenin kayit silme ve hurdaya
aylrma islemleri kapsaminda;

Hurda ve Tehlikeli Atik sahasindan MKE Hurda Islet-
meleri MUdurligune ve Yetkili Lisansh Geri Donlsim

Firmasina 11180 kg hurda malzeme teslimati yapilarak
tasfiye edilmistir.

Yil icerisinde merkez Unitelerinden oto, elektrik, elekt-
ronik, doseme demirbas ve muteferrik olmak Uzere
ekonomik ve O6mrind tamamlayan ve kullanim disi
kalan 27 adet belge kapsami (1.014 adet) malzeme kal
edilmek suretiyle tasfiye edilmistir.

Merkezde ikmal islemlerinde 5.643 adet, Havalimanla-
ri ikmal islemlerinde 57.321 adet belge hareketi olmak
Uzere toplam 62.964 adet belge tanzim edilerek en-
vanter kayitlarinda kontrol ve takip islemi gerceklesti-
rilmistir.

DHMI Malzeme Kod sisteminde 58.729 adet kod bu-
lunmakta; Demirbas Kodu 8616, Sarf nitelikli malzeme
kodu 42.756, Ana grup malzeme kodu 7.375, 2020 vyi-
linda 609 adet yeni DHMI Malzeme kodu tanimlamasi
yapimistir.

Yilicerisinde havayolu ve karayolu ile toplam 1.420 adet
cesitli nitelikte nakliye ve kargo hizmetleri gerceklesti-
rilmistir.

Merkez ve Havalimanlarinda ise 2020 vyili mali yilsonu
sayimlari yapilarak sonuclandirild.

d) Sigorta islemleri;

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilati envanterindeki
bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin ilgili
Baskanliklarin talebine istinaden;

Elektronik cihaz sigortasi, binalar, elektrojen gruplari ve
depo muhteviyatl malzeme sigortasi,2 adet helikopter
ve 2 adet ucak sigortasli, Havalimanlart 3.sahis mali so-
rumluluk sigortasi, genisletilmis kasko sigortasi ile yurt
dist, yurt ici nakliye sigortalari yapilmis ve 727 hasar
dosyasi sonuclandiriimistir.

Yap Islet Devret/kiralama/imtiyaz modeli ile isletilen
Havalimanlarina iliskin sigorta islemleri ile bunlara ilis-
kin insaat ALL Risk sigortalarinin, koordinesi hususlari
izlenmistir,

e) Egitim ve dokiimantasyon;

Ulkemizi ve Diinyay! etkisi altina alan Covid-19 pande-
misi nedeniyle 2020 vili icerisinde planh egitim dizen-
lenememistir.
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HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK FAALIYETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havacilik
Acil Yardim ve Guvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil Yar-
dim ve Glvenlik Dairesi Baskanhgi gorev ve sorumlulu-
gunda yurutilmektedir.

Havalimanlarinda saglik ve acil yardim hizmetlerinin
saglanmasi, s6z konusu hizmetlerin olusabilecek ucak
kaza kirim olaylarinda da verilmesi énem arz etmek-
tedir.

Yolcularimizin, personelin, hava araclarinin, terminalle-
rin ve tesislerimizin gUvenligi icin havalimanlarimizda
glvenlik sistem ve cihazlari kullaniimaktadir.

1. Koruma ve Giivenlik Hizmetleri
Havalimanlari Glvenlik Sistemleri Temin ve Tesisi:

Ulkemizin en buyik giris-cikis kapilart konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, techi-
zat ve sistemlerle donatiimasina, her turlt can ve mal
gUvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust dUzeyde tutulmasina Kurulusumuzca bUyUk
dnem verilmektedir.

g

Cevre Guvenlik Sistemleri, Kapall Devre Kame-
ra Sistemleri (CCTV) ve Karth Gecis Sistemleri
(CACS)

Antalya Havalimanina Radar Tabanli Cevre Gulvenlik
Sistemi kurulumu cercevesinde 08.03.2018 tarihin-
de sozlesme imzalanmistir. Sistemin gecici kabull
25.06.2019 tarihinde yapilmis olup kesin kabull ise
2020 yilinda tamamlanmistir.

Agri Ahmed-i Hani, Gaziantep, Kahramanmaras, Sivas
Nuri Demirag, Van Ferit Melen Havalimanlari glvenlik
ihtivaclar dogrultusunda, Havalimani cevre tel 6rgQ
boyunca Video icerik Analizli sabit ve hareketli kamera-

lardan olusan cevre glvenlik kamera sistemi kurulumu
amactyla 26.12.2018 tarihinde sézlesme imzalanmistir.
Isin gecici kabul islemleri Mart/2020 tarihinde tamam-
lanmistir.

Havalimanlarimizdaki CCTV ve CACS sistemlerinde
gerekli ilave calismalari, revize calismalari ve yenileme
calismalari devam etmektedir.

Plaka Tanima Sistemleri (PTS)

2020 yilinda; Balikesir Merkez, Usak, Mugla Dalaman,
Denizli, Erzincan Y.A, Tokat, Kahramanmaras, Tekirdag
Corlu Ataturk, Kocaeli Cengiz Topel, Sirnak Serafettin
Elci Havalimanlarina PTS kurulumlari tamamlanmis-
tir. Diger Havalimanlari icin ise Yatirim Yili Odenekleri
cercevesinde; ilgili Il Emniyet Muddrltklerinin Muhare-
be Elektronik Sube Mudurlukleri ile koordine kurularak
PTS kurulumu icin gerekli calismalar devam etmektedir.

Istanbul Ataturk Havalimani Cihazlarinin Sevki-
yatlari

Istanbul Atatirk Havalimanin ticari yolcu trafigine ka-
panmas! sebebiyle, havalimaninda mevcut bulunan
gUvenlik sistem ve cihazlarr ihtiyac duyulan diger hava-
limanlarimizda degerlendiriimektedir.

Bu minvalde, yeni model cihazlara &ncelik verilerek
muhtelif havalimanlarina, talep ve ihtiyaclari dogrul-
tusunda sistem ve cihazlarinin génderilmesi icin Istan-
bul Atatlrk Havalimani Basmudurltigune gerekli yazili
talimatlar verilmistir. Bahse konu sistem ve cihazlarin
buydk bir kisminin ilgili havalimanlarina génderimi ta-
mamlanmistir. Talimat verilen cihazlardan kalanlarin ise
sevkiyat calismalari devam etmektedir.

Dhmi Gvenlik ic Denetimleri:

Havalimanlarimizda gtvenlik uygulamalarinin Milli Sivil
Havacilik Glvenlik Programi (MSHGP) standartlarinda
karsilanip karsilanmadigi hususlarinda ic Denetimler
yapiimasl, séz konusu denetimlerin beraberinde ve
akabinde duzeltici faaliyetler yurttiulmesi ve Ozel G-
venlik Hizmet alim isinin Teknik Sartnamede belirtilen
kalite ve 6zelliklere uygun yUrtttltp yaratdlmediginin
denetlenmesi amaclariyla yogun olarak, DHMI Guvenlik
ic Denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

S6z konusu denetlemelerde tespit edilen bulgular ra-
porlanarak, kapatiimalarina iliskin eylem planlari Hava-
limanlarimizca olusturulmustur.
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Ulusal GUvenlik Denetim Faaliyetleri ve EADUK:

Sivil Havacilik GUvenligi alaninda faaliyet gdsteren ilgili
kurum/kurulus personelinden olusan ve Sivil Havacilik
Genel Madurlugt (SHGM) tarafindan dizenlenen si-
navlar sonucu yetkilendirilmis olan Ulusal GUvenlik De-
netcileri tarafindan havalimanlarimizda (hizmet veren
tum unsurlari kapsayacak sekilde) denetimler gercek-
lestirilmektedir.

Kurulusumuzca, s6z konusu denetimlere gereken des-
tek verilmekte olup, Sivil Havacilik koordinesinde ger-
ceklestirilen bahse konu denetimlere, Kurulusumuz
adina Ulusal Gulvenlik Denetcileri gdrevilendiriimekte
olup, bu kapsamda Kurulusumuz blnyesinde gdrev ya-
pan 17 Ulusal Guvenlik Denetcisi bulunmaktadir.

Ayrica, SHGMnin baskanligini yUrtttagl ve merkezi
dlzeyde alinmasi gereken tedbirler ve uygulamalar ile
ilgili olarak, havalimanlarimizda yerel bazda ¢ozileme-
yen guvenlik hususlarinin goérisuldugd Egitim, Arastir-
ma, Denetleme Uzmanlar Kurulu (EADUK) toplantilari-
na katihm saglanarak, gereken destek de verilmektedir.

2. Giris Kartlari

2020 vili icerisinde Havacilik Acil Yardim ve Glven-
lik Dairesi Baskanhdi ile Havalimani Basmudurltkleri/
Mudurltklerinde halen hizmet vermekte olan (CACS)
Karth Gecis Kontrol Sistemlerinde; havalimani giris
kartlarinin tanziminde kullaniimak Gzere; 82.800 adet
Proximity ((ISOProx-I)(Elektronik)) Giris Karti, 676
Ribbon Serit ve 15.000 adet Bos PVC Karti (Pasif Kart)
acik ihale yontemiyle alinmis ve séz konusu malzeme-
lerin ilgili havalimanlarina dagitimi yapilmistir. Ayrica,
2020 yilinda 46.556 adet Tum Hava Alanlari Giris Karti
Ucreti mukabili tanzim edilmistir.

3. Saglik ve Acil Yardim Hizmetleri

2020 yilinda udlkemizin de etkilendigi Covid-19 salgini
kapsaminda, hastaligin énemli belirtilerinden olan yuk-
sek vUcut atesini tespit etmek ve hastaligin yayilimimnin
dnlne gecmek amaclyla ivedi olarak Genel Mudurlugu-
muze vicut sicakhgini 6lcen kamera temin edilmistir.

Havalimanlarimizda ucak kaza - kirim durumlarinda acil

mudahalede bulunmak amaciyla acil saglik hizmetleri
idaremizce, 85 DHMI kadrolu, 196 Turkiye Hudut Sahil-
ler Saglk Genel Mudurligu personeli ve 84 Acil Sag-
ik Hizmetleri Genel MUdurligu personeli olmak Uzere
toplam 365 saglik personeli ile DHMI saglik hizmetleri
yUrdttlmektedir.

19 adet Kurumumuza 28 adet Saglik Bakanlgima ait
olmak Uzere 47 adet ambulans ile saglk hizmeti veril-
mektedir.

Havalimani saglik hizmetleri; 28 Havalimanimizda ucak
inis - kalkis saatlerine gore saglk hizmetleri Saglik Ba-
kanhgi Acil Saglik Hizmetleri Genel Muduarlugu, 16 Ha-
valimanimizda 24 saat esasina gore Turkiye Hudut ve
Sahiller Genel Mudurll ve Esenbogda, Adnan Menderes
ve Dalaman Havalimanlarinda DHMI kadrolu saglik per-
soneli tarafindan yerine getirilmektedir.

Genel MUudurlugumuz ile Saghk Bakanhigr Turkiye Hu-
dut ve Sahiller Genel MudUrligu arasinda imzalan Sag-
lik Hizmet Protokoll geregince;

17 Havalimaninda 24 saat esasina gore saglik hizmet
veren Saglik Bakanhgrna Turkiye Hudut Sahiller Saglk
Genel Mudurlugune aylik; 1.867.762,79 TL,

28 Havalimanimizda ise ucak inis kalkis saatlerine gbre
saglik hizmeti veren Saglik Bakanhgl, Acil Saglik Hiz-
metleri Genel MUdurltgine aylik 1125.955,00 TL &6de-
me yapiimaktadir.

4.istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri

0112.2019 / 30.06.2021 19 Ay Sureli ihale 0112.2019 /
30.06.2021 tarihleri arasi (19 ay) sUreli Merkez, Havali-
manlari ile Havalimanlarina baglh SeyrUsefer Yardimci
istasyonlari olmak (zere toplam 3634 personelle Ozel
GUvenlik Hizmeti Alimiisi 388.751.412,00TL bedelle AR
GUv. Kor. ve Egt. Hiz. Tic. A.S. ne ihale edilmistir.

Hizmet Alim Personeli 2020 Yili Artinnmlari kapsaminda
AR GUv. Kor. ve Egt. Hiz. Tic. A.S. ddneminde 28 kisilik
is artist yapild.

Danistay 13.  Dairesinin = 30.01.2020 tarihli  ve
E:2019/4112,K:2020,257 sayili karari ve 26.02.2020 ta-
rihli ve E:2019/4353,K:2020/651 sayili karari ile Kamu
Ihale Kurulunca 07.05.2020 tarih ve 2020/MK-94 sayili
ve ayrica 2020/MK-95 sayili karar ile, Kamu ihale Kuru-
lunun 08/08.2019 tarihli ve 2019/UH.II-912 sayili karari-
nin iptaline karar vermistir.

S6z konusu mahkeme karari ile hizmetin “01/07/2020-
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30/06/2021 Tarihleri Arasinda (12 ay)” stre dikkate ali-
narak Baskent GUvenlik Hiz. Ltd. Sti. & Al Grup GUvenlik
Hiz. Ltd. Sti. (Ortak Girisim) ile (47 proje sorumlusu,184
vardiya sorumlusu ve 3431 dzel glvenlik personeli ol-
mak Uzere toplamda 3662 personel calistiriimak Gzere)
245.712.855,82 TL bedelle sozlesme 25.06.2020 tarihin-
de imzalanmistir. 01.07.2020 tarihi itibariyle baslamistir.

Hizmet Alim Personeli 2020 Yil Artirimlari kapsaminda
9 kisilik is artisi yapildi. 2020 sonu itibari ile 3671 kisi
hizmet alimi personel ile gbrev yapilmistir.

2020 yili itibari ile Dhmi personeli olarak 7 Koruma ve
GUvenlik MUdara,95 Koruma ve Guvenlik Sefi, 1450 Ko-
ruma ve GUvenlik Memuru bulunmaktadir

2. Pandemiyle Miicadele

2020 yilinda Covid-19 micadelesi kapsaminda DHMI
Genel MUdarligumuiz ve Havalimanlarinda ivedilikle
tam onlemler alinmis olup, gerekli calismalar titizlikle
strdUralmustar.

Saglik Bakanligl talimatlari kapsaminda yasak getirilen
Ulkelerden Turkiye'ye ucus gerceklestiren havayolu ku-
ruslarinin takibi ve yasaklamalar kapsaminda uygula-
nan kisitlarin yani sira tim havalimanlarinda ONLEYIC]
BAKIM VE DEZENFEKSIYON SEFERBERLIGI baslatil-
mistir.

Bu kapsamda yuratulen calismalar sdyledir:

TUrkiye’'nin dort bir yanindaki Havalimanlarimizda te-
mizlik ve dezenfeksiyon islemleri detayl bir sekilde de-
vam etmektedir.

Termal kameralarla denetlenen Genel MudUrligumuz
ve Havalimanlarimizdaki énleyici tedbirlerimiz ise ka-
rarlilikla sUrdUrtlmektedir.

Yogun dis hat yolcusuna hizmet verilen havalimanlari-
mizda Saglik Bakanhiginin istedigi standartlarda karan-
tina odalari olusturularak hizmete alinmistir.

Tum havalimanlarinda el ile temas edilen yUzeyler (yU-
riyen merdiven siyah bantlari, korkuluk metalleri, kap!
kollarl, WC bataryalari gibi) gerekli kimyasallar ile rutin
olarak silinmektedir.

Genel Mudurluk Merkezi ve Havalimanlarindaki tum
idari ofislerde, koridorlarda ve bina genelinde detayl
dezenfeksiyon islemi yapilmistir.

Bilgilendirme afisleri, Hijyenik el yikama talimatlari ha-
zirlanarak goérandr yUzeylere asiimistir. (yemekhane,
koridor, lavabo vs.)

TUm koridorlara el dezenfektanlari yerlestirilmis, Perso-

nel servislerinin ilaclanmasi saglanmistir.

Saglik Bakanhgimizla koordineli olarak dnleyici tedbir-
lerini uygulanmasina titizlikle devam edilmektedir.

Tum Havalimanr calisanlarina COVID-19’'un ne oldu-
gunu, nasil bulastigini ve korunmanin yollarini anlatan
egitimler organize edilmistir

Bu egitimlerde 6zellikle el hijyeni ve hijyenik el yikama
sUrecinin detaylarr vurgulanmistir.

Havalimanlari ve Genel Mudurligumuze Covid-19 tes-
pitine yonelik termal kamera alimlari yapilmistir.

Havalimanlarimizda hizmet veren tim Saglk Unitele-
rinde Tibbi Atiklarin 2 giinde bir alinmasi saglanmistir.

Havalimanlarimizda goérev yapan kronik hastaligi veya
ilac raporu olan personelin géreve gelmemesi saglan-
makta olup, gerekli gorllen personele istirahat raporu
verilmektedir.

Tum Havalimanlarimizda gorev yapan sagdlik persone-
limiz ile Saglk Bakanligi personeli tam bir uyum ve ko-
ordine icinde titizlikle gérev yapmaktadir.

Havalimanlarimizda gorev yapan tim personele, DHMI
Saglik Personeli, Il Saglik Mudurlukleri, Hudut Sahiller
Saglik Genel Mudurlaga ve I / lice Belediye Saglik per-
sonelince virls ve korunma yontemleri ile ilgili bilgilen-
dirme yapilmaktadir.

Genel Mudurligimuz ve Havalimanlarimizda kullanil-
mak Uzere alindan ates dlcer alinmis ve titizlikle kulla-
nilmaktadir.

Genel MUdurlugumuz ve Havalimani personeline her
gln maske ve gerektiginde eldiven dagitimina baslan-
mistir.

COVID 19 ile mucadele kapsaminda Dunya Saglik Or-
gUtl ve Saghk Bakanligr uyarr ve dnleyici tedbir ve bil-
diriler titizlikle takip edilip, Tum Havalimanlarimizda
bildirilmektedir.

Havalimanlarimizda gbérev yapan Sagdlik Personelimiz-
den (Kanser ve immun yetmezligi hastalari ile hamile
ve yasal stt izni kullananlar haric¢) 28 Mart 2020 tarihin-
den itibaren gdreve cagriimistir.

DI HATLAR
GIDEN YOLCU
SAGLIK TESTI

INTERNATIDNAL
DEPARTURES
MEDICAL TEST




NOA dYA VA VA 4 L VA VA ¢ Sl - - - - 3 ol gl luexeleH siey
dVA MNOA dVA VA VA L L VA dVA 4 L - - - - 2 Sl i1 Sejewluewleiyey
NOA MOA  dVA dVA L L dVA dVA ¢ ol - - - - ¥ ol gl [2A1WaQ UewAs|NS eyleds|
NOA dVA  HVA JVA L JVA JVA 4 gl - - - - g S 3 uIpAy 1using 1yas Jipb
4 MOA dVA VA dVA 8 L L L dVA dVA g oL - - - - 14 Sl Sl ReyeH
MOA dVA  dVA dVA dVA dVA 4 ¥ - - - - L ¢ g [elER (o5}
¢ MOA dVA  dVA dVA L dVA dVA - gl - - - - 4 ol ol IGNAAT °S BAONSSHNA LIRXeH
L MOA dVA  HVA dVA ¥ L dVA dVA ¢ oL - - - - 4 9l Ll INNGYY WLIPIIA uesulzi3y
MOA dVA VA dvA 9 L L dvA dvA - ol - - - - 14 Sl 9l Bize|g
4 VA dVA VA dVA L L L VA VA - 8l - - 4 - ¥ (53 4 123 IneqieAig
MOA dVA VA dVA 9 L dVA dVA 4 [l - - - - ¢ 1l gl Yepae) 1jziusg
MOA dVA VA dVA L dVA VA 4 6l - - - - g ol Pl Z3) I\ B[eXpeue)
MOA dVA VA dvA 9 VA dvA 7l - - - - ¢ gl Sl JIYSSIUBA esing
dVA L MOA dVA VA dVA L L dVA dVA 4 Sl - - - - 4 6 6 |obug
L NOA dVA - HVA VA L L VA VA - yL - - - - ¥ 8 1) ueuljeg
NOA dVA  dVA dVA L L VA dVA - 8 - - - - 3 8 oL Z3NIBN JIsoMileg
NOA dVA  dVA dVA L L dVA dVA LL - L 4 - 4 4 gl 1A8S 20y Jisayileg
MOA dVA  dVA VA L L MOA VA - ¥ - - - - 4 ¢ g UOJIZI3|N eAsewly
dVA NOA dVA  HVA VA L L VA VA L i1 - L 4 - L Pl Sl IUBH I-paWlyy LBy
MNOA dVA  HVA dVA L L dVA JVA ¥ ol - - - - 2 gl al ueweAIpy
VA MNOA dVA  HVA AVA 9 L L L dVA AVA 14 S¢ - L 4 - 14 gl 4 Pl dajueizes
NOA dVA  dVA dVA 9 L dVA JVA S 6L - L 4 - 4 LL gl wninzi3
MOA dVA  HVA VA 9 L L VA VA 124 - - 4 - 9 Sl 8l uozqel|
MOA dVA  dVA dVA 8 L dVA dVA 2 8¢ L - - - 9 44 x4 euepy
=) MOA dVA  HVA dVA L L dVA dVA - S - - - - L ¥ ¢ (INH@) wWnipog-seji
W dVA dVA VA dVA L 4 dVA AVA - 9 - - - - L S L (IWHQ) ueweleq ejBniy
M dVA dvA dVA VA dvA ¢ L L dvA dvA - S L - - - 2 8 9 (INHQ) eAlRIuY
[ad dVA dVA VA dVA L L VA dVA 4 7l L - - - S 4 (IINHQ) S348pUBIN URUPY JIUIZ|
U MOA dVA VA dVA MOA NOA - - - - - nsodaq ‘PNIA [ew| eBoquasy
w MOA dVA VA VA L dVA VA S - ¢ g NBNI'PIN'SE WM LH
M_ﬁm dvA dVA VA dvA L L dvA dvA - 0c¢ L - - - 4 LL ol (IWHQ) eBoquasy esexuy
=y VA dVA dVA dVA - (IWHQ) Inquess|
VA dVA VA VA - - L dVA VA L (4 L 9 L Sl 014 70l 0 8L (INHQ@) »n3ey [nquess|
MNOA VA dVA dVA VA 14 - - - 2 L ANUNPNA [BU3Y |INHA
M m. 5 m z m W W o w...ln 2 w_ M\. W = m W W 3 z W H . 22 M.M m 5 1Ie|UBWI[RARH

29 & z | &8 5 |B3 3 |8° =183 |2 A < = S o | N

- B s |5 g g = 1wa)siS 3dsa) 1dDIAejIed ...m. g

113|WaISIS NIUIAND



8 £ - - - - 8s¢ V9 LL ol 8L [44 31 L 0S gL 8y 06c <Ll sgl wyll weydoy [ausn

[e30L JIVAIRYA/LOY/L0g wejdoL

ISL  ¥S LS g MOA VA z 9 4 LS 87 35 051 195 151 ¢6¥ epuiwesdey 1370/aiy/dIA

YOA AVA - MOA  dVA  MOA 8 YOA 14 L CAHL) J1pIid UIpAy

MOA VA dVA  dVA = = AVA VA = Gl = L 14 14 8 8 (SVLD| DD Jojez

a2 MOA  dVA  dVA  dVA 14 L - AYA - HVA - 8 L L 14 8 L (AVL) eAuely esedizen
t MOA VA AVA - - 0A dvA - Z ¢ ($V'SQZ)ewndfe)sepinbuoz
m YOA AVA L - AVA - UVA - oL - L L 3 S 4BSHIST) UBIEIOd %mmpﬂﬂgwwuw
W AVA MOA VA dVA  dVA L L dVA VA - /51 L 12 14 A 14 9/ 6/  (9SI/SV3IH) UQD eyiges Inquess|
W dVA  dVA MVA MVA L g - - AVA - UVA - 129 - L 14 4 g 33 33 (1eH $I1Q-AY1) Wnipog-selin
N_ dVA  MVA dVA 9 14 - dVA  HVA - vl = L 14 12 ! sl (18H 3]-AVL) Wnipog-sefiiy
M AVA  dVA dVA dVA T L - - AVA - UVA dVA 143 L / 4 il S 09 (vQA) uewefeq e|Bniy
= AVA  ¥VA  dVA  ¥VA 6L Gl VA > AVA VA > 06 = 4 L oL 1z 8 0L (AVL 140d V¥ eAejuy
< MOA  MOA  MOA  dVA  UVA dVA  dVA /L 9 MOA  MOA  ¥VA  dVA  MOA 0L MOA  dl3g oL MOA L 0L  MOA I (AV1) S213pUs|y UeUpY Jiwz|
= dVA  dVA  dVA  dVA 8l 14 = = AVA VA 89 = 14 14 L 1L Ly 61 (AV1) eBoquas3 esequy
AMm AVA MVA MVA UL 1z 2 14 AVA - UVA 4 8cC L 4 174 s/ 374 151 05l (v9)) Inquess|
M 8 3 - 0L oL oy al - - 9L 649 S sL [:14 Sl 09l 289 14 259 lwe|doy |WHa
> MOA  dVA VA VA MOA  MOA = = = = 14 L Clijuexeg) 4961a
M AVA MOA  dVA  dVA  MVA L L | - AVA VA - ol - - - - 14 Sl 8l BB 3194 UBA
W MOA  MOA dVA  dVA L MOA VA L S = = = > 14 g 14 nesn
o MOA  dVA  dVA  MVA | MOA VA ! L - - - - ¢ S S 12401
nw MOA  ¥VA  d¥VA VA L AVA VA L sl = = S = 14 6 oL N3ely nlo) Bepaiial
W AVA MOA  dVA  dVA  MVA L | | dVA VA - 6 - - - - ¢ al 6 1913 UI3eeIas eus
&) MOA  dVA dVA  ¥VA € L L AVA VA 4 ¥4 = = = - S sl L dv9 epnijues
= AVA MOA  dVA  dVA VA L L AVA VA 14 al - - - - ¢ I I Beswad UNN Sens
ﬂ MOA  dVA  dVA  dVA L AVA VA 14 ) = = = . g 9l vl dours
= MOA  dVA  ¥VA  dVA AVA VA ol - - - - 14 S S s
@ MOA  dVA VA dVA 9 L AVA  MVA = L = = = = 4 oL a equiesied) unswes
MOA  dVA  dVA  dVA 9 L AVA VA 9 - L Z - ¢ a Sl unsaJI9-NPIO

MOA  dVA  dVA  MOA - dVA  HVA 14 oL = = = = g 1w L efiopedey

MOA  dVA  ¥VA  ¥VA L L AVA VA ol - - - - ¢ ol a uejsied]y ueyns sniy

L MOA  dVA  dVA  dVA L L L L dVA  HVA g 8 = L 14 = 14 Gl 9l SIS

MOA  dVA  ¥VA  ¥VA L AVA VA L 12 - - - - 14 Sl ol eAjejep

MOA  dVA dVA  dVA 8 L L dVA  HVA 14 144 = L 14 = 14 al 9l eAuoy

MOA VA dVA  HVA L AVA VA ¢ S - - - - 14 S S [2doy] zI6uU) 1|90y

MOA  dVA dVA  dVA 9 L L dVA  UVA 2 vz = = = = S 0z 9l LasAey

MOA  dVA  UVA  ¥VA L dVA VA ¢ 7l - - - - 14 8 ol nuousejsey

niopdpad 1Zeyi
z| 1DIRejed  IjeIBowo]

1dl1] 1dey

121Aeie]
|y dery

>
s
]
o
=

liejuewijeAeH

ljwelsIS
$n4Qo 9299
Jeqy| uibuej
1zey1) jdsaL
1D1Aeied INIS
ewiue] eyeld
aws|nunieo
NRELIY]
21N Iledey
niopspaq |3
Aey-X 1190W
niopapaq z|
121Aej1ed
1zey1) Aey-x

1wa)sIS Ndsa) 1d1Aefjed

1W3)SIS eidwey
NI[UBAND 3IAD)
eweI6]y 1pysL
ewe|ibly 1pyaL
1wR)sIS (ewede])
1WR)SIS eidwey
niop{apaq e
uigey) 93sa3

=
(=]
o
©
3
o
o
=
o
N




.E DHMI 2020 FAALIYET RAPORU

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI VE FAALIYETLERI

Hava Trafik Kontrol Hizmetleri

Turk Hava Sahasinda verilmekte olan hava trafik kont-
rol hizmetlerinin teknolojik yenilikler ve degisen kurallar
dogrultusunda en iyi sekilde yuruttlmesi ve hava trafik
kontrol hizmetinin saglandidi Saha Kontrol, Yaklasma
Kontrol ve Meydan Kontrol Unitelerimizle strekli koor-
dineli olarak, hizmetlerin en etkin sekilde ifasi amaclyla;

» Turk Hava Sahasinda hava trafik kontrol hizmetle-
rinin uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuata uygun
olarak yuruttlmesi,

» Kurulmus veya kurulacak olan ATC (Air Traffic
Control - Hava Trafik Kontrol) Uniteleri icin gerekli
personel planlamasini yapmak ve ihtiyaclari tespit
etmek bu ihtiyaclarin tespit edilmesi asamasinda,
mevcut personel sayisi dogrultusunda gelecege
yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi,

» Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari icin planlama,
6gretim elemani gorevilendirme, egitim kolayliklari-
nin kullanimi ve gerektiginde disa aciimasini sagla-
mak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi,

» Hava trafik hizmetlerinin ifasina yonelik her tir-
U Yonerge, Yonetmelik ve Talimatlari hazirlamak,
Turkiye AIP’ sinin (Aeronautical Information Pub-
lication - Havacilik Bilgi yayini) ilgili bélimlerinde
uluslararasi (ICAQ: International Civil Aviation Or-
ganization - Uluslararasi Sivil Havacilik Organizas-
yonu) ve ulusal mevzuata yonelik hava trafik usul-
lerinin yenilenerek yayinlanmasi,

» [CAO, EUROCONTROL (Avrupa Hava SeyrUsefer
Emniyeti Teskilatl) ve diger uluslararasi kuruluslarin
ilgili calisma birimlerince dlzenlenen toplantilara
katilim saglanmasi, hazirlanan rapor ve dokUman-
larin takip edilerek gerekli calismalarin yapilmasi,

» Hava Trafik Kontrol Uniteleri arasindaki Anlasma
Mektuplarinin takip edilmesi ve bunlarla ilgili Gnite-
ler arasindaki koordinasyonun saglanmasi,

» Temel ATC egitimini tamamlanmis personelin hiz-
met ici egitimlerini (OJT) gdzlemlemek ve kontrol
etmek, Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari sonra-
sinda ATC Unitelerinde gdreve baslayan aday kont-
rolérlerin isbasi Egitimlerini verecek uzman perso-
nelin yetistirilmesi amaciyla gerek yurt ici gerekse

yurt dist egitimlerin yillik dénemler halinde planlan-
masl,

» Hava trafik kontrol sistem alt yapisi ve her tirlU tek-
nik donanimin planlanmasi,

» Hava Trafik Kontrolérlerinin Lisans ve Derece islem-
lerinin takip edilmesi, sinavlarinin yapilmasi, sonuc-
larinin degerlendirilmesi,

» Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava saha-
sI ve sektdr kapasitelerinin belirlenmesi, gelistiril-
mesine yonelik calismalarda bulunulmasi,

» Hava hadiselerinin incelenmesi, degerlendirilmesi,
sonuclandiriimasi, tekrarinin dnlenmesi amaciyla
gerekli dnlemlerin alinmasi, talep edilmesi halinde
kaza/kirm komisyonlarina eleman tefrik edilmesi,

» Standart aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etUt ve planlamalarinin yurdttlmesi, mevcutlarin
gelistiriimesi, gerektiginde degistirilmesinin sag-
lanmasl, ucus kontrol raporlarinin neticelerine gore
ilgili subelerle koordine edilmesi ve gerekli yayinla-
rin yapllmasinin saglanmasi,

» Hava sahasinda yer alan CTR, TMA, MTMA ve ATS
yollart gibi mevcut kontrolll sahalarda yapilacak
degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olan-
larin calismalarinin yapilmasi, gerektiginde sivil/
asker koordinasyonunun saglanmasindan sorum-
ludur.

1- Ulkemizde Saglanmakta Olan Hava Trafik
Kontrol Hizmetleri:

Turkiye HukGimran Hava Sahas! ve topraklari Uzerinde
982.286 kilometre karelik hava sahasi dahilinde ucusla-
rin; emniyetli, dizenli ve en az gecikme ile gerceklesti-
rilmesi amaci ile verilen Hava Trafik Kontrol Hizmeti, ¢
temel kategoride saglanmaktadir.

A-Saha Kontrol Hizmeti: Kontrol sahalarindaki kont-
rolli ucuslara verilen ATC hizmetini,

B-Yaklasma Kontrol Hizmeti: Bir veya birden fazla
meydana inis/kalkis yapan kontrolli ucuslara verilen
ATC hizmetini,
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C-Meydan Kontrol Hizmeti: Bir Meydan manevra sa-
hasinda ve meydan civarinda ucan butlin hava araclar
icin verilen ATC hizmetini tanimlamakta olup,

Hava sahamizda bu hizmetleri vermek Uzere tesis edil-
mis:

» 1 Saha Kontrol Merkezi ( ACC),
» 47 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP) ve

» 51 Meydan Kontrol Kulesinde (TWR) gorev yapan
1787 Hava Trafik Kontroldrince, Turk Hava Sahasin-
da ucus duzenleyen sivil hava trafiginin ve askeri
GAT ucuslarinin her safhasinda 24 saat hizmet ve-
rilmektedir.

2920 sayili Tark Sivil Havacilik Kanunu ve DHMI Ana
Sézlesmesi geredi Hava SeyrUsefer Hizmetlerini yeri-
ne getirmekle yukimli olan Kurulusumuz; ICAO tara-
findan hava seyrUsefer alaninda gelistirilen standart ve
tavsiye edilen uygulamalar (SARPs) ) ile bunlarin diinya
capinda uygulanmasini teminen Sikago Konvansiyona
getirilen EK’ler (Annexes), Bolgesel ilave Usuller (Regi-
onal Supplementary Procedures), El Kitaplari (Manuals)
ve sirkUlerin takibi ile bunlarda yer alan kural ve usulle-
rin hayata gecirilmesi, karasularimiz ile hukimran hava
sahamizin tamaminda ucus emniyetinin saglanmasi,
hava trafiginin dlzenlenmesi ve ATM (Air Traffic Ma-
nagement - Hava Trafik Yonetim) hizmetlerinin yerine
getirilmesinden sorumludur.

EUROCONTROL Teskilatr tarafindan saglanan Hava Sa-
hasi ve Hava Trafik Akis / Kapasite Yonetimine iliskin
hizmetleri siklikla kullanmak durumunda kalmaktadir.
Ozellikle komsu Ulkelerde kriz veya grev gibi nedenlerle
hava sahasinin kapatilmasi / tahditlenmesi durumlarin-
da, trafiklerin akis dtUzeni bozulmakta ve EUROCONT-
ROL Teskilatr ile kurulan koordinasyonlar ile gerekli du-
zenlemeler yapiimaktadir.

EUROCONTROL Teskilatinin modern bir yapiya sahip
olan egitim tesislerinde verilen egitimlere Ulkemizin ka-
tiimi; hava trafik hizmetlerimiz ve insan kaynaklarinin
optimum dulzeyde degerlendirilmesi, Avrupa bolgesi
hava sahalarinda birbirine esdeger ATM sistem alt yapi-
st olusturulmasi ve Hava Seyrusefer Hizmetlerinin stan-
dardizasyonunun saglanmasi yoninde blyUuk o&nem
arz etmektedir. Havacilik personelimizin, séz konusu

egitimlere katilarak daha verimli, yararli, global ve yeni-
liklerden haberdar olmalari; en modern sistemleri takip
edebilmeleri ve boylelikle devam etmekte olan projele-
rimize daha etkin bir sekilde katkida bulunmalari sag-
lanmaktadir.

- EUROCONTROL Teskilati, glincel istatistikler, raporlar
ve Avrupa hava trafik trendleri ve gecikmelerine iliskin
calismalar sunmakta olup, bu kapsamda Covid 19 su-
recinde EUROCONTROL Teskilatrnin yaptigr tahminle-
re gore sektor planlamalari yapilarak, Sebeke Yonetimi
kapsaminda yaptigi calismalara katihm saglanmistir,

- 2020 vyilinda EUROCONTROLUN tavsiyesi Uzerine
Ulkemiz AB organi olan Sebeke Yonetim Kurulu'na
(Network Management Board-NMB) Uye olmus ve
s6z konusu kurulun toplantilarina katilim saglanmis ve
EUROCONTROLUN Sebeke Yoneticisi olarak yapaca-
g1 faaliyetlerine dogrudan katilim saglamisti, bu kap-
samda yuritilen Operasyonel Mikemmelik Programi
(Operational Excellence Programme) ve Hava Sahasi
Mimarisi Calismasi (Airspace Architecture Study-AAS)
konulari takip edilmistir.

2- Hava Trafik Kontrol Personeli:

Hava seyrUsefer hizmetleri icin istihdam edilen per-
sonelin en Ust duzeyde egitilmis olmasi geredinin bi-
lincinde olan Kurulusumuz, hava trafik kontrol (ATC)
personelimizin temel ve tekamdl hizmet ici egitimlerini
yetismis kadrolari ve ileri teknoloji egitim kolayliklariyla
kendisi yUratmektedir.

Gorevlerinin dogasi geredi her an can ve mal kaybina
yol acma riski ile hizmet vermekte olan Hava Trafik
Kontroldrlerinin gdrevlerini basariyla yerine getirebil-
meleri icin uzun bir egitim sUrecini basari ile tamamla-
malari gerekliliginin yani sira ise uygun kisisel 6zellikleri
tasiyor olmalari son derece dnemlidir. Bu amacla, Hava
Trafik Kontrolért Adaylarinin seciminde FEAST Kont-
rolor Secme Programinin kullaniimasi ve aday perso-
nelin istihdam edilmesi dnem arz etmektedir.

EUROCONTROL teskilatinca Uye devletler icin gelistiri-
len ve tim Uye Ulkelerce uygulanmaya baslanan FEAST
( First European ATCO Selection Test - ilk Avrupa Hava
Trafik Kontrolorleri Secme Testi ) paketi web tabanli
testlerden olusmakta olup,
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» Sozel Algilama

» Reaksiyon Zamani (Talimatlari takip / yeniden du-
zenleme)

» Planlama Kabiliyeti (Cozum, Isbirligi,)
» Kurallari Uygulama ve Ogrenme

» Hiz ve Dikkat Testi( Hafiza kapasitesi/Anlik Reaksi-
yon ve Gelismeler)

» Uc Boyutlu Dustinme (Sayisal ve Sekilsel Algilama)

Problem cozme/ortadan kaldirma alanlarinda zamana
karsi yaris formatinda adaylarin meslege uygunluk kri-
terleri belirlenmektedir.

FEAST sonuclarina gore Ogrenci Hava Trafik Kontro-
16rU olarak istihdam edilen personelimiz, EUROCONT-
ROL (Common Core Content - Ortak Cekirdek Egitim)
mUfredatina uygun olarak yogun ve kapsaml bir egi-
timden gecirilmekte ve egitimin bitiminde yapilan si-
navlarda basarili olmalari halinde Stajyer Hava Trafik
Kontroldr olarak mezun edilmektedir.

Kurulusumuzca verilen Temel ATC kurslarindan basari
ile mezun olan personelimiz, Hava Trafik Asistan Kont-
rolord olabilmek icin, SHY 65-01 Hava Trafik Kontrolor-
leri Lisans Yonetmeligi geregince Sivil Havacilik Genel
MOdarltgu tarafindan olusturulan Sinav Komisyonu
marifetinde Lisans sinavina tabi tutulmakta, basaril
olanlar ve tayin olduklari havalimanlarinda hizmet ici
egitimlerine baslamaktadirlar. Bu personelin, Hava Tra-
fik Kontroloru olabilmesi icin gerekli strec, personelin
hizmet verecedi ATC Unitelerinden en az biri (TWR,
APP, ACC) icin yeterli calisma saatini doldurmus olma-
sinin yani sira mesleki yeterliligi de degerlendirilerek,
Genel Mudurlugumuzce calisacagl Unite icin derece
sinavina alinmasina kadar gecen uzun bir ddénemi kap-
samaktadir.

Avyrica, Eskisehir Hasan Polatkan Universitesi Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol B&IUmU
mezunlarl da Kurulusumuzca istihdam edilmektedir.
FEAST e tabi tutularak hava trafik kontrol Unitelerine
dogrudan Asistan Hava Trafik KontroldérU olarak ata-
nan personel, normal is basi editimine tabii tutularak
ilgili Unite egitimini ve degerlendirmelerini basari ile
tamamlamalari halinde derece sinavina alinarak Hava
Trafik Kontrolért olmaya hak kazanmaktadirlar.

Kontrolérlerin egitimi yukarida aciklanan uzun surecle
de sinirli olmayip, verilen hizmetin énemi ve sonucla-
ri dikkate alindiginda, aktif olarak kontroldrlUk gdrevi
sona erinceye kadar devam etmektedir. Bu amacla ATC
personelinin gerek yurt ici gerekse yurt disi egitimleri
(EUROCONTROL IANS) 6'sar aylik veya yillik donemler
halinde planlanmakta; yurtici egitimler Genel Mudurla-
gUumuz bunyesinde ve Havalimanlarimizda olusturulan
egitim Unitelerimizde gerceklestirilmektedir.

Bunlara ilave olarak, isbasi egitimleri (OJT) ve derece
yenileme sinavlari vasitasiyla, degisen kural ve yonet-
meliklerle ilgili bilgiler hava trafik kontroldrlerine akta-
rilmakta ve bu sekilde mesleki bilgilerin strekli glincel-
lenmesi ile kontroldrlerin bilgi seviyelerinin denetimi
saglanmaktadir.

3- 2020 Yih icerisinde Hava Trafik Sube
Muidirligilince Gerceklestirilen Faaliyetler

a) Hava Hadiseleri:

2020 yiliicerisinde toplam 315 hava hadisesi rapor edil-
mis olup s6z konusu hadiselere iliskin kontroldr rapor-
larl, pozisyon formlari, strip 6rnekleri, ses ve goruntu
kaydi dokamleri ile hava hadisesi rapor formlari ilgili
havalimanlarindan talep edilmistir.

2020 yilinda rapor edilen hadiseler Hava Trafik Hizmet-
leri ile Baglantih Emniyet Olaylarinin Rapor Edilmesi ve
Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik (SHY 65-02) ha-
kUimleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde hadiselerin tek-
rarinin dnlenmesiicin;

»  Kurulusumuzu ilgilendiren bir eksiklik tespit edildi-
§i durumlarda (personelin hatasi ya da ihmali bu-
lunan hadiselerde personelin derecesinin alinmasi,
yazili ikaz edilmesi, yazili hatirlatma yapiimasi ya
da egitim verilmesi, prosedUrlerin yenilenmesi vb.)
her tlrld dnlem alinmaktadir.

»  Sirketlerin ikaz edilmesi gereken durumlarda da Si-
vil Havacilik Genel MUudurltigu nezdinde girisimde
bulunulmasi talep edilmektedir.

0) Personel ve Sinav:

2020 yilinda Agustos ayinda FEAST sinavi ile perso-
nel alimr yapilmistir. Toplam 123 kisi FEAST sinavina
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katilmis olup, basarili olan 20 kisi Ogrenci Hava Trafik
Kontrolort olarak Temel ATC Kursuna Aralik 2020°de
egitime baslamistir. Eskisehir Hasan Polatkan Univer-
sitesi Havaclilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik
Kontrol BoIUMU mezunu ve FEAST sinavinda basarili
olan 13 kisi ise gdrev yapacaklari Havalimanlarina Aralik
2020’de Asistan Hava Trafik Kontroldrl olarak basla-
mistir.

Bunun disinda, 2020 yili icerisinde, Uzaktan Sinav Sis-
temi (USS) marifetiyle, Havalimanlarimizda gorev yap-
makta olan toplam 2048 kisiye, derece alma/yenileme
sinavi yapllmistir.

ICAO ve EUROCONTROL standartlarina uygun olarak,
hava trafik kontrolorlerinin sahip olmasi gereken Ingi-
lizce dil yeterliligi gereklilikleri ile dil yeterliliginin belir-
lenmesi amaciyla yapilan sinavlarin kabuline ve denk-
liginin belirlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek
amaclyla yayimlanan “Hava Trafik Kontrolorleri icin
Dil Yeterliligi Talimat’” dogrultusunda, ELPAC (English
Language Proficiency for Aeronautical Communicati-
on - Havacilik Muhaberesinde ingilizce Dil Yeterliligi)
sinavlarinin yapilmasina 2019 vilinda baslanmis olup,
2020 yilinda tarihinde 300 hava trafik kontrolérinin
sinavlarr yapilmistir.

2020 yilinda, diinyada hizla yayilan ve Ulkemizi de etki-
si altina alan COVID-19 salgini ile mucadele kapsamin-
da, COVID-19 virGsunun yaylimasini ¢alisan personel
icin esnek/ uzaktan calisma modellerinin daha etkin
olarak kullanilmas! gerektiginden, operasyonel hava
trafik kontrol Unitelerinde calismakta olan hava trafik
kontrol personelinin s6z konusu viriise maruz kalmalari
ve salginin aralarinda hizla yayilmasi halinde havalima-
ni operasyonlarini telafisi olmayacak sekilde sekteye
ugrayacadl da g6z dnlunde bulundurularak, COVID-19
virastnuin vayilmasini engelleyecek tim oénlemlerin
alinmis, ATC personelinin mdmkdn oldugunca esnek
calisiimasl saglanmistir.

4) Havalimanlarimiz Kapsaminda Yapilan
ATM Alt Yapisi Gelistirme Calismalari

»  Kurulusumuz 6z kaynaklarr ile hayata gecirilmesine
yonelik alinan Makam Talimati nedeniyle calismalar
yapiimakta olup, bu kapsamda Istanbul Ataturk,
Ankara Esenboga, Antalya ve istanbul Havaliman-
lari icin D-ATIS sistemi kurulumu gerceklestiriimis

»

»

»

ve her iki sistem de hava yolu sirketleri tarafindan
yogun olarak kullaniimaktadir.

Istanbul Havalimanrna EFS/DCL sistemlerinin ku-
rulumu tamamlanmistir.

Antalya Havalimani icin EFS/DCL sistemlerinin ku-
rulum calismalarina baslaniimistir.

ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti s6z-
lesmesi 2019 yilinda imzalanmis olup, bu kapsamda
MTCD Tool ve Free Route vb. fonksiyonlar sisteme
kazandirlacaktir.
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HAVA SAHASI TASARIMI FAALIYETLERI

Hava Sahas! Tasarimi Sube Mudarlugu, hava sahasi ta-
sarimi ve yonetimi calismalari; havalimanlari icin alet-
li yaklasma ve standart gelis / kalkis usul tasarimlar:;
kontrolll hava sahalari ve ATS koridorlarina iliskin ge-
rekli duzenlemeleri; havalimanlari civarinda tesisi plan-
lanan RUzgar Enerji Santrali (RES), GUnes Enerji Sant-
rali (GES), Enerji iletim hatti ile ilgili proje teklifleri ile
planlanan yapilasmalarin hava sahasina etkilerinin de-
gerlendirilmesi gibi havacilik emniyeti acisindan énemli
basliklardan sorumlu olmak Uzere 18.11.2019 tarihinden
itibaren faaliyete baslamistir.

Hava Sahasi Tasarimi Sube Mudurlagunun faaliyet
alanlari asagidaki sekilde dzetlenebilir:

» Hava sahasinin etkin kullanimi amaciyla hava saha-
sI tasarimi, yol yapilari ve sektdrizasyon calismala-
rinl iceren hava sahasi yonetimi (ASM) hizmetinin
ICAO, EUROCONTROL ve milli mevzuata uygun
olarak yUrutulmesini saglamak,

» Hava sahasinin farkh kullanici talepleri dogrultu-
sunda paylasim, koordine ve kontrollinun saglan-
mas! amaclyla hava sahasi yonetimine yonelik si-
vil- asker koordinasyon calismalarini ilgili birimler

»

»

»

»

»

»

»

Havalimanlari icin aletli yaklasma usulleri ve stan-
dart inis / kalkis usulleri tasarlamak,

Hava Sahas! Tasarimi hizmetlerine yonelik talimat,
yonerge, yonetmelik ve AIP calismalarini yurut-
mek, gizlilik dereceli haritalar ile diger haritalarin
muhafazasini saglamak ve bu haritalarin kullanimi
ile ilgili ydnerge hukimlerine riayet etmek,

Kontrolli hava sahalarl (TMA, CTR, MTMA) ve ATS
koridorlarina iliskin gerekli duzenlemeleri ilgili bi-
rimlerle koordineli olarak yapmak,

(Standart) Aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etUt ve planlamalarini yuratmek, mevcutlarin gelis-
tirilmesini, gerektiginde degistirilmesini saglamak,
ucus kontrol raporlarinin neticelerine gore ilgili su-
belerle koordinesini ve gerekli yayimlarin yapiima-
sini saglamak,

Havalimanlari civarinda tesisi planlanan RuUzgar
Enerji Santrali (RES), Glnes Enerji Santrali (GES),
enerji iletim hatti gibi proje tekliflerini hava trafik
akisina potansiyel etkileri acisindan ilgili birimler ile
koordineli olarak degerlendirmek,

Havalimanlari civarinda planlanan yapilasmalar ile
bunlara ait imar planlarini mevcut usullerimize ve
hava sahasina etkilerini ilgili birimler ile koordineli
olarak degerlendirmek,

Hava Sahasi Tasarimi calismalarinin, hava sahas,
sektodr, havalimanlarr (pist) kapasitelerine etkilerini
degerlendirmek Uzere gerekli calisma ve planlama-
larr yapmak,

»

Askeri NOTAM taleplerinin hava sahamiza etkilerini
degerlendirmek ve sivil-asker koordinasyon calis-
malarina katihm saglamak,
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» KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin KKTC
makamlari ile koordineli olarak hava sahasi duzen-
leme calismalarini yapmak,

» Aletle Alcalma Planlari ile ilgili etUt ve planlamalar-
da bulunmak; mevcutlarin gelistiriimesini, gerekti-
ginde degistirilmesi ve ucus kontrollerinin yapilma-
sinl saglamak; neticelerini degerlendirmek ve ilgili
subelerle koordinasyonunu muteakip yayimlanma-
sini saglamak amaclyla calismalar yapmaktir.

a1
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2020 Yih icerisindeki Hava Sahasi Tasarimi
Faaliyetleri

1.Istanbul Havalimani Hava Sahasi Tasarimi

29 Ekim 2018 tarihinde hizmete acilan istanbul Havali-
manrnin, tam kapasite ile isletmeye gecis tarihi 07 Ni-
san 2019 olarak belirlenmis olup; Fazla’nin (2 tam ba-
gimsiz pist, ilgili taksi yollari ve tesislerinin) ve Fazlb’'nin
(3Uncl tam badimsiz paralel pistinin) acilis tarihinde
tum fonksiyonlariyla hazir hale getirilmesi icin yogun
bir stirec yasanmistir.

11 Faz 1a Calismalari

Bu sUrecte dncelikle Fazla’nin devreye verilebilmesi
icin Istanbul Hava Sahasinin tamami yeniden tasarlan-
mistir. Bu kapsamda yapilan isler ve planlamalar konu
basliklari esas alinarak asagida belirtilmistir.

» Istanbul Havalimani, istanbul Atatlrk Havalimani
ve Sabiha Gokcen Havalimani icin standart gelis ve
kalkis usulleri hazirlanmistir.

» Yeni gelis ve kalkis usullerine uygun olarak istanbul
Terminal Sahasi (IST-TMA) genisletilmistir.

» Yeni Hava Sahasi Tasarimi yapisina uygun olarak
Yesilkoy Yaklasma Kontrol Merkezindeki mevcut
sektdr yapisina 7 ATC (Air Traffic Control) sektord
daha eklenmistir.

» Istanbul Atatirk Havalimanrnda gorevli Hava Trafik
Kontroldrlerinin yer aldigi bir ekip ile birlikte calisa-
rak, Genel MUdurligumiz gdzetiminde taslak usul-
ler hazirlanmistir.

» Bu calismalarda, milli imkanlarla gelistirilen atcTR-
sim kullaniimis, test ve deneme calismalari yapil-
mistir.

Bahse konu calismalar neticesinde tespit edilen husus-
lar istisare edilerek Hava Sahasi Tasarimi kriterlerine
uygun olan gtncellemeler yapilmistir.

Diger taraftan Istanbul Havalimani Fazla Hava Sahasi
duzenlemelerinin gercek operasyon ortamindaki muh-
temel yansimalarinin test edilerek degerlendirilmesi
icinihtiyac duyulan Gercek Zamanl Hava Trafik Kontrol
SimUlasyonu (ATC-RTS) hazirlik calismalari yapilmistir.
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EUROCONTROL ile Kurulusumuz arasinda 2017 Nisan
ayinda imzalanan anlasma kapsaminda, gerekli hazirlk
sUreci tamamlanmistir.

Bu asamada, EUROCONTROL Deney Merkezi (EEC)
ile Kurulusumuz Hava Trafik Kontroldrlerinden olusan
bir ekip yogun calismalar yapmis, elektronik posta ara-
clligiyla yapilan yUzlerce yazisma, Paris ve istanbulda
gerceklestirilen toplantilar ve kabul testleri sonucunda
Istanbul Havalimani ATC-RTS hazirliklari tamamlan-
mistir.

» Istanbul Havalimani Hava Sahasi Tasarimi, Sektor
Yapisi ve RTS Senaryolarinin zorluk duzeyi EEC ta-
rafindan da teyit edilmistir. Bu asamada, EEC; Is-
tanbul Havalimani ATC-RTS hazirlik calismalarinin
ne kadar zorlu gectigini anlatan ve &rnek olarak
gosteren bir video filmi hazirlamayi talep etmis, bu
talep uygun bulunmustur.

» Devam eden surecte Bakanlik Onayi uyarinca, 2017
Ekim-2019 Ocak ay! arasinda planlanan haftalarda,
Istanbul Atatlrk Havalimani Hava Trafik Kontro-
[6rlerinin tamami tarafindan, EUROCONTROL EE-
C'deki Istanbul Havalimani ATC-RTS Similasyonla-
rina katilm saglanmistir.

» Bahse konu personelin tamamen yenilenen Hava
Sahasl ve Sektor yapisi ile ilgili bilgilendirilmesi ve
farkindahginin artirilarak ATC-RTS” den azami fay-
da saglanmasi icin Istanbul Terminal Sahasi AT-
C-RTS El Kitabl hazirlanmis ve ilgili personele da-
grtimi saglanmistir.

» Fazla icin EEC RTS ve atcTRsim kullanilarak yapi-
lan calismalarda AtatUrk Havalimani Hava Trafik
Kontroldrlerinin tamami kisi basi 54 saat simulas-
yon egitimi alirken, teorik olarak da kisi basi 20 saat
egitim almislardir.

Istanbul Havalimani icin Fazla icin tasarlanan aletli ge-
lis, kalkis, alcalma/inis (ILS’ ler dahil) usulleri ile gerek-
li diger bilgiler, ilk yayim tarihi 16 Agustos 2018 olmak
Uzere belirli araliklarla Ulkemiz AIP’ sinde ilan edilmistir.

Devaminda, Istanbul Havalimani Fazlb icin ihtiyac du-
yulacak hava sahasi duzenlemelerinin tasarim sureci
baslatiimistir. Bu konuda yapilan calismalarin detaylari
“Istanbul Havalimani 3. Pisti ve Sabiha Gokcen Havali-
mani 2. Pisti Calismalarr” baslikl bdlimde dzetlenmistir.

Faz1b icin tasarlanan/gincellenen aletli gelis, kalkis, al-
calis/inis (ILS’ler dahil) usulleri ile gerekli diger bilgiler
ise, ilk yayim tarihi 18 Haziran 2020 olmak Gzere belirli
araliklarla Ulkemiz AlP’sinde ilan edilmistir.

Bu kapsamda Istanbul Havalimanrndan disitk gorus
sartlarinda hizmet saglayacak 6 adet ILS CAT Il yaklas-
ma usull, uyduya dayal yaklasma yapiimasina imkan
saglayan RNP usulleriyle birlikte devreye verilmistir.

Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Sistemleri Ihtiyaci

Hava trafiginin etkin bir sekilde siralanmasina yardimci
olacak AMAN (Arrival Manager) sistemi (gelis trafikle-
rini siralamak icin kullanilir) yeni hava sahasi yapisina
uygun olarak yazilim ve donanim anlaminda glincellen-
mektedir. Ayrica Istanbul Havalimani kalkis trafiklerini
siralamak icin DMAN (Departure Manager) sistemini
kullanma calismalari devam etmektedir.

Istanbul Havalimani Meydan Kontrol hizmetlerinde,
Yer Radari (A-SMGCS), Elektronik Ucus Plani ve Kalkis
MUsaadesi sistemleri ile aydinlatma sistemleri bir arada
kullaniimaktadir.
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SMART Projesi kapsaminda yer almayan ancak tekno-
lojik gelismelere ve sistemin operasyonel kullanimina
yonelik zamanla ortaya cikan ihtiyaclar ile, 29 Ekim
2018 tarihinde hizmete acilmis olan istanbul Havalima-
nina yonelik SMART ATC sistemlerinde yapilacak ilave
donanimsal/yazilimsal degisikliklerin ve entegrasyon
intiyaclarinin karsilanmasi amaciyla yUrtttlmekte olan
“ATM Altyapisinin Gelistiriimesine Yoénelik Mini Proje”
ile ilgili, gecici kabul ve kesin kabul surecleri tamam-
lanmistir.

Mini Proje kapsaminda; SMART ATC Merkezleri arasin-
da yedek Network tesis edilmesi, SMART ATC araylz
sistemi temin ve tesisi, Istanbul Havalimani sistemle-
rinin SMART ATC sistemlerine entegrasyonu, SMART
ATC Test Bed (sistem testlerinin yapilabilecegi ortam)
sistemi temin ve tesisi, SMART ATC sistemlerinin kapa-
sitesinin artirilmasi saglanmistir. Diger taraftan istanbul
Havalimani Fazib'nin devreye verilmesi ile birlikte ATC
Sistemlerinde (A-SMGCS, AMAN, CWP-HMI, EFS) ihti-
vac duyulan gtncellemeler de yapilmistir.
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Istanbul Havalimani Kapsaminda Yapilan
Diger Calisma ve Planlamalar

Istanbul Havalimaninin Fazla ile birlikte degisen Ter-
minal Sahasi komplekslik derecesi ve emniyet kriterleri
acisindan énceki terminal sahasi ile karsilastiriimis; yeni
hava sahasi tasarimi neticesinde elde edilen komp-
lekslik derecesindeki azalis ile emniyet dizeyindeki ar-
tis bilimsel bir yayim haline getirilerek SESAR (Single
European Sky ATM Research / Tek Avrupa Hava Sa-
hasi Hava Trafik Yonetimi Arastirmalar)) INNOVATION
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DAYS 2019'da ve EUROCONTROL EEC’de sunulmustur.

4
SESAR

Istanbul Havalimanrnin Tam Kapasite ile
Calismasi

Istanbul Havalimaninin tam kapasite ile isletmeye gecis
tarihi belirlendikten sonra tasinmaya iliskin program 25
Subat 2019 tarihinde AIC-A/B-10/19 metninde yayim-
lanmustir.

Havacilik tarihinin en bUyUk ve basarill tasinma ope-
rasyonlarindan biri olan bu strec 05 Nisan 2019 saat
03.00’de baslamis, 06 Nisan 2019 saat 23.59'da ta-
mamlanmis ve yaklasik 45 saat sirmustuar.
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Kademeli olarak gerceklesen tasinma ve sonrasindaki
bir aylik stredeki kademeli trafik artisi yukaridaki gra-
fikte yer almaktadir. Bu sUrecte, evvelce yapilan ATC
simulasyonlari ve planlamalari kapsaminda ucus emni-
yeti ilkesinden taviz verilmeden hava trafik kontrol hiz-
meti sunulmus ve herhangi bir aksilik yasanmamistir.

1.2 Faz b Calismalari

34L 35R
ARR ARR

Istanbul Havalimani 3. Pisti ve Sabiha Gdkcen
2. Pisti Calismalari

Istanbul Havalimani Fazlb (30nci tam bagimsiz para-
lel pisti) ile Sabiha Gdkcen Havalimani paralel pistinin
devreye verilmesi sonrasinda beklenen kapasitenin
karsilanabilmesi icin gerekli calismalar yapilmistir.

Bu calismalarin ana hedefi, ucus emniyeti ilkesinden ta-
viz vermeden etkin Hava Trafik Kontrol (ATC) hizmet-
leri saglanabilmesidir.

Bu kapsamda, istanbul Havalimani Fazlb ile Sabiha
Gokcen Havalimani paralel pisti icin “Kapasitede Kade-
meli Artis” planlanmasi yapilmistir.

Bu planlamaya uygun olarak oncelikle, Hava Trafik
Kontrolodrlerinin yeni operasyon ortamina adaptasyo-

nunun saglanmasi icin gerekli hazirliklar yapilmistir,

Bu kapsamda, Uyesi oldugumuz EUROCONTROL EEC
de evvelce gerceklestirilen basarili simdlasyonlar géz
dnlnde bulundurulmus ve Istanbul Havalimani Fazlb
ile Sabiha Gokcen Havalimani paralel pisti icin Gercek
Zamanh Hava Trafik Kontrol Simulasyonu yapilmasi
amacityla gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Neticesinde EUROCONTROL Teskilatr ile Kurulusumuz
arasinda imzalanan anlasma kapsaminda Gercek Za-
manl Hava Trafik Kontrol Simulasyonu Projesi (IAPP-
ATC RTS Project) baslatiimistir.

Bu proje kapsaminda, dncelikle operasyonel, teknik ve
validasyon anlamindaki hazirliklar tamamlanmistir. Is-
tanbul, istanbul Atattrk ve Sabiha Gokcen Havaliman-
larinda gorevli tum hava trafik kontroldrlerinin katihm
saglayacagdl projenin ATC SimuUlasyonlari asamasi ise
27 Ocak 2020 tarihi itibariyle baslamistir. Birbirini takip
etmeyen toplam 9 haftay! kapsayan bu strecin 10 Ni-
san 2020 tarihinde tamamlanmasi planlanmistir.

Projede her hafta on iki farkl senaryoya gore gercek
zamanli ATC Simulasyonlari yapiimasi, 9 hafta boyun-
ca katilim saglayan hava trafik kontrolorlerinin géris
ve onerilerinin alinmasl, stbjektif ve objektif dlcme/
degerlendirmelerin yapilmasi ile elde edilen sonuclarin
hazirlanacak kapsamli bir raporda belirtilmesi hedef-
lenmistir.

Ancak, pandemi tedbirleri nedeniyle, 9 haftalik gercek
zamanh ATC Simulasyonlarinin 6 haftasi tamamlana-
bilmis, kalan 3 haftasi ise ertelenmistir.

Bu asamada, EUROCONTROL EEC ile saglanan ortak
mutabakat neticesinde, 6 hafta boyunca yapilan 72



adet ATC SimUlasyonundan elde edilen veriler ile kati-
lm saglayan 116 hava trafik kontrolérinden alinan geri
bildirimlerin, kapsamli sonu¢ raporunun hazirlanmasi
icin yeterli oldugu kararina variimistir.

Bu kapsamda, raporunun hazirlanmasi strecine gecil-
mis olup, 2021 yili Mart ayl sonuna kadar tamamlanma-
sI planlanmistir.

2. Tuirkiye Serbest Rota Hava Sahasi

S - Y.

Ulkemiz Hava Sahasinda Serbest Rota Hava Sahasi
(Free Route Airspace; FRA) uygulamasinin hayata ge-
cirilmesine yonelik calismalar 2019 yili icerisinde basla-
tilmistir.

FRA kapsaminda ihtiyac duyulan Hava Sahasi dizen-
lemelerinin yani sira dizenli, emniyetli ve hizli bir tra-
fik akisi saglanabilmesi icin uygulanacak usullerin de
belirlenmesine yonelik olarak surdardlen calismalar
sonucunda, uygulamanin baslatiimast ile birlikte hava
araclarinin daha kisa ucus glzergahlari (zerinden uca-
bilmelerine imkan saglanacak olup 6nemli ekonomik
kazanimlarin (ucus strelerinin kisalmasi, yakit tasarrufu
vb.) yani sira CO, saliniminin da azalmasi ve uguslarin
cevreye olan etkilerinin de minimize edilmesi hedeflen-
mektedir.

Ulkemiz Hava Sahasindaki hava trafik akisini tamamen
degistirecek FRA Uygulamasinin baslatiimasi éncesin-
de; sdz konusu duzenlemelerin / usullerin testlerinin
yapiimasl ve hava trafik kontroldrlerinin adaptasyon-
larinin saglanmasi amaciyla EUROCONTROL ile Kuru-
lusumuz arasinda imzalanan anlasma ile EUROCONT-
ROL EEC'de Gercek Zamanli SimUlasyon yapiimasl icin
de calismalar strdlrdlmektedir.

Eylal 2020 - Ocak 2021 déneminde yaklasik 400 Hava
Trafik Kontrolordnun katihmi ile gerceklestirilecek Si-
mulasyon sonucunda, Genel Mudurligumuzce belir-
lenen hedeflere ulasabilecedinin tespit edilmesi duru-
munda, Ulkemiz Hava Sahasinda Serbest Rota Hava
Sahasi Uygulamas! kademeli olarak (2022 kis déne-
minde gece saatlerinde, 2022 yaz ddéneminde ise 24
saat) hayata gecirilecektir.

3. Ankara Terminal Sahasi Calismalari

Ankara Terminal Sahasinda tasarim calismalari 2020
yili icerisinde ilgili paydaslarin katihmi ile baslatiimistir.

Ankara Esenboga Havalimaninda yapilacak yeni pistin
tam bagimsiz paralel pist operasyonlarina imkan vere-
cek olmasl da dikkate alinarak, Ankara Terminal Sa-
hasinda hava trafik yonetimi etkinliginin artiriimasina
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yonelik yapilacak sektodrizasyon ve hava sahasi tasarim
degisiklikleri 6ncesinde; s6z konusu hava sahasl tasa-
rimlarinin etkinlik ve uygulanabilirligine yonelik testleri-
nin yapllabilmesi ve bu kapsamda Esenbogda Yaklasma
ile Esenboga Kule Unitelerinde calisan hava trafik kont-
roldrlerinin - adaptasyonlarinin - sadlanmasi amaclyla
EUROCONTROL ile Kurulusumuz arasinda imzalanan
anlasma ile EUROCONTROL EEC’ de Gercek Zamanli
SimuUlasyon yapilmast icin de calismalar strddrilmek-
tedir. Bu kapsamda 2022 senesinde 180 (140 yaklasma,
40 kule) Hava Trafik Kontrolorinun katilimi ile gercek-
lestirilecek Simulasyon sonucunda, Genel Mudurla-
gumuzce belirlenen hedeflere ulasabileceginin tespit
edilmesi durumunda, yeni hava sahasi tasarimlarinin
uygulamasi hayata gecirilecektir.

v TR

4. Hava Sahasi Tasarimi ve Aletli Alcalma
Usulleri

2020 yili icerisinde Istanbul Atatirk, Sabiha Gokcen,
Istanbul, Milas Bodrum, Ercan, Adiyaman, Erzurum,
Gaziantep, Kars Harakani, Eskisehir Hasan Polatkan,
Kayseri, Malatya ve Trabzon Havalimanlari icin aletli

alcalma, SID ve STAR usulleri tasarlanmis olup s6z ko-
nusu calismalara iliskin ayrintilar asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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5. Mania Degerlendirme

Diger taraftan Havacilik Calismalari, RUzgar Enerji
Santrali / Ruzgar Olcim Diredi, imar Plani Dizenlemesi
vb. kapsamda subemize ulasan cok sayidaki koordinat/
yUkseklik verisi, imar plan duzenlemeleri ve yapilasma
proje taleplerinin, Ulkemiz AIP 'sinde yayimlanmis olan
aletle alcalma, standart aletli kalkis ve gelis usulleri ile
minimum radar vektor irtifa dederleri Gzerinde yarata-
bilecekleri etkiler degerlendirilerek, s6z konusu proje
ve vapllasma talepleriicin belirlenen tedbirlerin hayata
gecirilmesi saglanmistir.
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Havalimani / Hava ACIKLAMA
Koridoru

istanbul Ataturk

Havaliman 2 adet ILS usulinde degisiklik yapiimistir.

3 pist konfiglrasyonu 28 usulde degisiklik 2 adet RNP usul ile 68 RNAV SID usul tasarimi

istanbul Havalimani
yapimistir.

Sabiha Gokeen 2 adet yeni ILS usulU tasarlanmistir.

Havalimani 1 adet konvansiyonel ve 3 adet RNAV SID usul tasarimi yapilmistir.
Threshold elevation, VOR ve ILS cihaz yeri degisiklikleri nedeniyle 7 adet yaklasma

Milas Bodrum usullnin yeniden tasarimi yapilmis, ihtiyaclar dogrultusunda W95 ve T495 hava

Havalimant koridorlari ile ve Minimum Radar Vektor irtifalar yeniden diizenlenmistir.

Erz““%m 08 ve 26 pistleriicin toplam 32 adet RNP SID ve STAR tasarlanmistir.

Havalimani

KKTC.Ercan 29L pisti VOR usult, 29L ve 1R pistleri icin konvansiyonel SIDsler tasarlanmistir.

Havalimani

Eskisehir

Hasan Polatkan Konvansiyonel SID ve STAR’lar tasarlanmis ve AlP’de yayimlanmistir.

Havalimani
28 pistiicin ILS CAT Il usult tasarlanmis ve 26 Mart 2020 tarihinde yararluge girecek
sekilde AlP>de yayimi yapiimistir.

Gaziantep C e o ) 5

) ILS RWY 28 usultine %5 pas gecis ile ilave OCA/H (200’) yayinlanmasi saglanmistir.

Havalimani
THY A.O’lig1 talebi kapsaminda ILS usullerinde (Baseturn Segmentleri) revizyon
yapilmistir.

Kars Harakani 24 Pistiicin 1 adet RNP yaklasma usulU ve toplam 6 adet RNP SID ve STAR usulleri

Havalimani tasarlanmistir.

Malatya Erhac A e

Havaliman MM ve OM demonte edildiginden usulde degisiklik yapiimistir.
25 pistiicin 6 adet RNP STAR usull ile bu STAR usulleri ile kullanilacak 3 adet yaklasma
usul tasarimi yapimistir.

Kayseri Havalimani 3 adet yaklasma usuliinde C ve D ucak kategorisi tarafindan da kullanilacak sekilde
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, MM demonte edildiginden usulde degisiklik yapiimistir.

29 Pistiicin Loc-Only usull tasarlanmis ve 26 Mart 2020 tarihinde yUrUrltuge girecek

Trabzon Havalimani AlPyde yayimi yapilmistir

Adilyaman 04 Pisti icin ILS usult tasarlanmis, 18 Aralik 2020 tarihinde ucus kontrolt tamamlanmis
Havalimani ve 25 Subat 2021 tarihinde yararluge girecek sekilde AlP’de yayimi yapilimistir.
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AIM (HAVACILIK BiLGi YONETiM) FAALIYETLERI

ICAO geregdi, her devlet ulusal ve uluslararasi hava
seyrUseferinin emniyet, dizen, verimlilik ve etkinligini
artirmak icin gerekli havacilik bilgi ve veri akisini sagla-
maktan sorumludur.

Ulkemizde Havacilik Bilgi Hizmetleri, Genel Mudurli-
gUumuiz Hava Seyrusefer Dairesi Baskanlhgr blnyesin-
de gbrev ylraten AIM birimleri ile Hava Trafik Kontrol
Merkezi ve Havalimanlarindaki AIM birimlerince yerine
getiriimektedir.

» Havaclilik Bilgi Yonetimi (AIM) birimleri kapsaminda;

Hava Seyrlsefer Dairesi Baskanhgr AIM birimleri
(AIS, FIC, AIS/MAP, Haberlesme Seflikleri)

1 Ucus Bilgi Merkezi (FIC) (HTKM)

1 Uluslararasi NOTAM ofisi (NOF), (HTKM)

1 Haberlesme Merkezi ( HTKM)

1 Domestik NOTAM ofisi, (Istanbul Havalimani)
Havalimanlarinda 52 Havacilik Bilgi Yonetimi/Ser-

visi (AIM/AIS) birimi hizmet yardtmektedir

» Toplam personel sayisi: 558 AIM Personeli (AIM
memuru, AIM Sefi, Sube Mudurleri)

Havacilik Bilgi Yayinlari

Turk Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin degisiklik,
duzeltme ve yenilikleri iceren havacilik bilgi/verilerinin
ICAO tarafindan belirlenen periyotlara uygun olarak
Turkce/ingilizce olarak hazirlanmasi, basimi ve zama-
ninda dagitim islemleri kapsaminda;

» 12 adet AIP Degisiklikleri  AIP AMDT ve AIRAC AIP
AMDT)

» 4 Adet AIP Gecici degisiklikleri C AIP SUP ve AIRAC
AIP SUP)

» 10 adet Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) yurticine, 4
Adet AIC yurt disina yayimlanmistir.
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2020 yilinda Turk Hava sahasl ve havalimanlarina iliskin
yurt icine 13725 adet, yurt disina 12245 adet olmak Uze-
re toplam 25970 adet NOTAM yayimlanmistir.

PERMI (Ugus Izni)

Ankara Ucus Bilgi Merkezi (FIC) tarafindan Bakanlik
adina mesai saatleri haricinde, hafta sonu ve resmi
tatillerde Turk Hava Sahasini ve Havalimanlarini kulla-
nacak sivil hava araclari icin toplam 1343 adet Permi
islemi gerceklestirildi.

AFTN/AMHS Sisteminde Islem Goéren Mesaj
Sayisl

2020 yilinda Haberlesme Merkezi (COM) AFTN/AMHS
sistemi Uzerinden 12.496.600 adet mesaj alinmis,
101.985.208 adet mesaj gdnderimi yapilmistir.

AIS PORTAL PROJESI

DHMI dzkaynaklari kullanilarak gelistirilmis ve https://
ais.dhmi.gov.tr web adresinde faaliyette olan bir sis-
temdir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan Ucus Plani sun-
ma Servisi ile Ucus Plani ve ilgili ATS mesajlarinin WEB
(Internet) Uzerinden Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM)
ofislerine géonderimi yapilmakta ve yapilan islemin so-
nucundan yine web Uzerinden bilgi alabilmektedir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan NOTAM Servisi
ile Tarkiye ve tim dunya Ulkelerine ait ucusu dogrudan
etkileyen, Havacilara uyari 6zelligi tasiyan NOTAM bilgi-
leri yazili olarak dinyanin herhangi bir yerinden aninda
tedarik edilebilmekte, Ulkemiz hava sahasinda yayin-



lanmis NOTAMlar anlik olarak harita Uzerinde gorin-
tulenebilmektedir. Sistemden ayrica, NOTAMlarin 2 ve
3 boyutlu olarak Google Earth Gzerinde gorintilenme-
sini saglayan KMZ ve KML dosyalari da Uretilebilmek-
tedir.

Sistemin 10S ve Android Uygulamalarinin hazirlanma-
sina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Sistemde sektdrden gelen talep ve dneriler dogrultu-
sunda surekli giincellemeler yapiimaktadir.

AISPORTAL istatistikleri:

»  Toplam kullanici sayisi: 3500
» Son 3 ay aktif olan kullanici sayisi: 2100

» 2020 yilinda 140.000 adet Ucus Plani (FPL) islemi
yapiimistir.
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Mania Verilerininelektronik olarak yayinlanmasi

» Havalimani Annex-14 mania verileri 3 boyutlu go-
rintdleme imkani veren AIXM 51 formatinda sa-
yisal olarak yayimlanmaktadir. Havalimani mania
bilgileri 3 boyutlu gorinttlenebilecek sekilde htt-
p//:ssd.dhmi.gov.tr web adresinde sayisal olarak
yayimlanmistir.

» 2020 yili sonu itibariyle 57 havalimani icin havali-
mani manialart 3 boyutlu gérinttlenebilecek sekil-
de AIXM 51 formatinda sayisal olarak hazirlanmis
ve AlP’de yayimlanmistir.

Mudla Dalaman Havalimani manialarinin AIXM 5.1 formatinda

3 boyutlu gérinimu
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AIM Semineri ve Yillik Tazeleme Egitimleri, Te-
mel AIM Kursu

AIM Personel Sayisinin 5 ve altinda olan Havalimanla-
riicin 16-24 Kasim 2020 ve 19-27 Kasim 2020 tarihleri
arasinda 2 grup halinde toplam 71 AIM Personeline AIM
Tazeleme Egitimleri Uzaktan Egitim yoluyla verilmistir.

17-21 Subat 2020 tarihleri arasinda Antalya’da 85 AIM
personelinin katilimr ile VFR Calistay dizenlenmistir.

* Teori derslerinin 1210.2020 - 24.02.2021 tarihle-
ri arasinda, uygulama derslerinin ise 26.02.2021-
23.03.2021 tarihleri arasinda olmak Uzere Kuru-

lusumuza aclktan atamas! yapilan 30 Stajyer AIM
Memuru icin DHMI Havacilik Akademisinde 38. Do-
nem Temel AIM Kursu duzenlenmis olup kurs de-
vam etmektedir.

Calisan AIM personelinin kiresel son yenilik ve uy-
gulamalari edinmesi, bilgi ve becerilerini artirmasi
amaclyla EUROCONTROL un Luxemburg IANS egi-
tim tesislerinde duzenlenen AIM hizmetleri ile ala-
kall Kurs ve seminerlere Ocak ve Subat dénemnde
12 AIM personelinin katilimi saglanmistir. Mart ayin-
dan itibaren Covid-19 Pandemisi nedeniyle katilim
saglanamamistir
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AR-GE PROJELERI
ATM (Hava Trafik Yonetimi) Ar-Ge Faaliyetleri

Hava Seyrusefer Dairesi ATM Arastirma ve Gelistirme
Sube MUdurltgl olarak amacimiz, hava trafik yone-
timindeki Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik sektérinde
gereksinimleri karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgun
olarak arastirmak ve gelistirmektir. Bdylece, Ulkemizin
hava trafik yonetimi alanindaki ihtiyaclari ithal edilerek
degil, gelistirdigimiz yerli ve milli Grdnler ile karsilan-
maktadir. DHMI Genel MUdurlugu olarak yaritilen pro-
jelerde stratejik hedefimiz; disa bagimli olmayan, %100
verli ve milli imkanlar ile gelistirilen sistemlerin kullani-
mini saglamak, elde edilen referans uygulama ve Urin-
leri tim dUnya Ulkelerine pazarlamak ve uluslararasi bir
marka olabilmektir.

2008 yili sonunda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nda
yapilan degisiklik ile Kamu Kuruluslarinin TUBITAK tan
dogrudan hizmet alimina imkan taninmis olup, bu kap-
samda Kurulusumuz ve TUBITAK arasinda 2 Haziran
20009 tarihinde Ar-Ge is birligi protokolU imzalanmistir.
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 3-e maddesine da-
yvanilarak imzalanan Ar-Ge amacli is birligi protokoline
istinaden yurutdlmekte olan calismalarda buglne ka-
dar hava trafik hizmetlerinde kullanilan sistemlerin elde
edilmesine ek olarak teknolojik bilgi birikimi de sag-
lanmistir. S6z konusu Ar-Ge projeleri sonucunda elde
edilen prototip Urtnlerin, ilgili sahalara kurulumlari ve
testleri yapiimakta, ayrica kullanici ihtiyaclart dogrultu-
sunda ilave 6zelliklerin kazandirilmasi sUrecleri devam
etmektedir. Uluslararasi alanda referans olarak gosteri-
lebilmeleri icin calismalarin devam ettiriimesine paralel
olarak intiyac duyulan sistemlerin énimuzdeki yillarda
milli imkanlarla gelistirilip hava trafik yonetiminde kul-
laniimasina yonelik planlamalar da yapilmaktadir.

Kurulusumuz ve TUBITAK isbirligi ile baslatilan ve ta-
mamlanan ATM Ar-Ge calismalarindan bazilari; Hava
Araci Takip Sistemi (HATS), Atc Meydan Kontrol ve
Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simulatort (atcTRsim),
Hava Trafik Kontrolord Secme Yazilimi (KONSEY-1),
Kus Tespit Radari (KUSRAD), Atc Meydan Kontrol ve
Yaklasma/ Yol Kontrol Radar Simulatort (atcTRsim-2),
Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali (KONSEY-2),
KUSRAD Kurulum Projesi, SSR Sinyal isleme Birimi Pro-
jesi, Ozgun CWP (Kontroldr Calisma Pozisyonu Aray(iz

Yazilimi), TAMAM (Turkiye ATM Muhabere Altyapisinin
Modernizasyonu), FOD (Foreign Object Debris) Tespit
Radari (FODRAD) Ar-Ge Projesi, atcTRsim Istanbul
Atatlrk Havalimani Kurulum Projesi'dir. Bu kapsamda
gelistirilen Ar-Ge UrUnlerinden bazilari havalimanlari-
mizda ve DHMI Havacilik Akademisi'nde kullaniimaya
baslanmistir. Hava trafik yonetimi altyapisinin tama-
men millilestirilmesi calismalarinin yani sira elde edilen
sistemlerin seri Uretim, satis, pazarlama, bakim ve ida-
mesine yonelik calismalar da devam etmektedir. Bahsi
gecen Ar-Ge projesi Urlinlerinden, Atc Meydan Kontrol
ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simulatort (atcTR-
sim) icin 2018 yilinda DHMI, TUBITAK ve HAVELSAN
arasinda imzalanan “Uretim ve Satis Hakki Lisans Soz-
lesmesi” ile UrUnlerin seri Uretim, satis ve pazarlanmasi
konusunda HAVELSAN A.S. yetkili kilinmistir. Yine ayni
yontem ile Kus Tespit Radari (KUSRAD) ve FOD (Fore-
ign Object Debris) Tespit Radari (FODRAD) icin 2020
yilinda sézlesme imzalanarak Urdnlerin seri Gretim, sa-
tis ve pazarlanmasi konusunda HAVELSAN A.S. yetkili
kilinmistir.

Ulkemizin “On Birinci Kalkinma Planr” ve “Bilgi ve lle-
tisim GUvenligi Rehberi’ne uygun olarak yerli ve milli
Urtnlerin hava trafik yonetiminde kullanilmasi icin fa-
aliyetlerini sUrdUren ATM Ar-Ge Sube MUdurligu uh-
desinde tlkemizin ilk Milli Gozetim Radari olan ‘MGR/
MODE-S Ar-Ge Projesi ve hava trafik kontroldrleri icin
etkin bir calisma ve izin planlama sistemi olan ‘ATC
Portall Ar-Ge Projesi” icin yapilan ¢alismalar devam et-
mektedir.
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MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi

Bu proje ile KUSRAD projesi kapsaminda gelistirilen
MILLI GOZETIM RADARI (MGR) sisteminin Gaziantep
Havalimanrna yakin bir bodlgeye kurulmasi ve calisir
hale getiriimesi amaclanmistir. Proje kapsaminda ayri-
ca milli imkanlar ile gelistirilmesi planlanan 1 (bir) adet
SSR Mode-S radar da sisteme entegre edilecektir. MGR
sistemine gerekli ek gelistirmeler ile redundant (yedek-
[) calisma 6zelligi kazandiriimis olup sistem Gaziantep
Gaffurbaba Yerleskesine tesis edilmistir. Sistemin, saha
kabul testleri ve streklilik testleri basariyla tamamlan-
mistir. SSR Mode-S icin calismalar devam etmektedir.
Avyrica sistemin DHMI tarafindan ayri bir sdzlesme ile
projelendirilen Gaziantep yaklasma sistemine enteg-
rasyonunun saglanmasi planlanmistir.

MGR/Mode-S gozetim radari basariyla yonetilen 1 mil-
yon metrekarelik Turk Hava sahasinda hava trafik kont-
rol hizmetlerinde birincil ve ikincil radar fonksiyonlarini
saglayacaktir. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Madarltiga’nan énemli AR-GE projeleri arasinda yer

alan Milli Gozetim Radari, Ulkenin bu alandaki intiyac-
larint karsilayacak ve disa bagimhhgi ortadan kaldira-
caktir,

ATC Portall Ar-Ge Projesi

ATC Portall (Hava Trafik Kontrolort Portal) Projesi;
Turk Hava Sahasindaki ucuslarin emniyetini, hizli ve
duzenli akisini saglayan Hava Trafik Kontrolorleri icin
kullanilacak moduler bir ndbet planlama sistemine,
gecmise yonelik istatistiki verilerin saklanabilmesine,
personel yonetiminde karsilasilan bazi ihtiyaclarin gi-
derilmesine imkan taniyacak bir projedir. ATC Portall
ile yeni gelistirilecek modullere ek olarak daha énce
yine TUBITAK is birligi kapsaminda projelendirilerek
tamamlanmis ve hali hazirda Kurulusumuz tarafindan
kullanilan Kontroldr Secme Yazilimi (KONSEY-2) pro-
jesindeki sisteme yeni &zelliklerin eklenerek ATC Por-
tall Sistemine farkl kabiliyetler kazandirilmasi, bdylece
kullanim kolayhginin arttiriimasi da hedeflenmektedir.
2020 yih Kasim ayinda sdzlesmesi imzalanan projenin
calismalari devam etmektedir.

UCUS KONTROL FAALIYETLERI

* Ucus Kontrol Sube Mudurlagunce envanterimizde
mevcut iki adet Cessna Ciation XLS tip ucagimiz ile
buglne kadar 506:00 saat Ucus Kontrol Faaliyeti,
212:30 saat Idari ve diger ucuslara ait olmak Uzere
toplam 768:30 saat ucus icra edilmistir.

*  Envanterimizdekiiki adet EC-145 tipi helikopterimiz
ile; 111:30 Idari ucus faaliyetleri; 111:45 saat bakim ol-
mak Uzere toplam 223:15 saat ucus icra edilmistir.

« ilk Hizmete verme Ucus Kontrol Kapsaminda; 2
adet ILS;1 adet VOR/DME, 3 adet RNAV usull |1
adet Glide PATH, 2 adet PAPI ve 1adet NDB hizme-
te verilmistir.

2020 vil icerisinde vyapilan calismalar net-
icesinde yatirim programina dahil edilen 3 adet
yeni Ucus Kontrol Ucagi alimi makam tarafin-
dan onaylanmis olup, konuya iliskin calisma
baslatiimistir.
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2020 YILI HAVA SEYRUSEFER GELIRLERI

(MiLLi MALIYETLER) VE iLGILIi PARAMETRELERI'

Ulkemizin de Uyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava SeyruUsefer Emniyeti Teskilat)) kural ve yodnet-
melikleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyri-
seferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere ait
harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri alinma-
sI temel prensip olup, bu cercevede; anilan Teskilat’a
Gye devletler her mali yil icin s6z konusu harcamalarini
iceren Maliyet Tabani hazirlamaktadirlar. Maliyet taba-
ni genel olarak; personel maliyetleri, diger cari giderler,
amortismanlar ve sermaye maliyetinden olusmaktadir.

Hava seyrUsefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Gzerinden hava sahasi kullanicilari Ucretlendiril-
mekte ve sdz konusu milli maliyetler Ulkemize ait hava
seyrUsefer hizmetlerine iliskin gelirleri teskil etmektedir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri déndsim sistemi),
hava seyrUsefer alanindaki ileri teknolojinin kullanimin-
dan, yuksek nitelikli isglcu istihdamina yonelik yatirm
ve insan kaynaklari projelerinin ileri perspektif dlcegin-
de yapilmasina kadar, verilen hizmetin strekliliginin
gUvenilir ve kaliteli olarak artiriimasina olanak saglayan
ve ayni zamanda hem Ulkemize hem de havacilik sek-
torane dnemli gelir saglayan bir sistemdir.

Bu cercevede; 2020 yili milli maliyetleri ve hava sahasl
kullanicilarina Ucretlendirme icin uygulanan birim fiyat-
lar tespit edilmis, Ulkemiz tahmini 2020 Milli Maliyet
tabani 2019 yili gerceklesen maliyet tabanina gdre TRL
bazinda %176 artis kaydetmis ve yaklasik 4671 milyon
TL artisla 31174 milyar TL'ye ulasmis, Euro bazinda ise
yaklasik 4,8% dusUs kaydetmistir. 2020 yilinda tum
dinyada oldugu Uzere Ulkemiz havaciligini da derin-
den sarsan COVID-19 salgini nedeniyle, Ulkemiz makro-

ekonomik gostergelerindeki volatilitenin yiksek olusu
ve ozellikle EUR/TRY kurundaki olagandisi gelismeler
neticesinde Ulkemiz milli maliyetlerinin Euro karsiligin-
da onceki yila nazaran bir disds meydana gelmistir.
Ancak, ddviz kurunda yasanan olumlu gelismeler cer-
cevesinde, 2021 yilinda milli maliyet gelirlerinin hizla
yUkselerek orta vadede yUkselis trendini tekrar koru-
masl! beklenmektedir.

Milli maliyet tabaninin bayukluga endeksine gore Ulke-
miz 2020 yilinda EUROCONTROL Uyesi 41 Devlet iceri-
sinde yine en yUksek 6. gelir sirasinda yer almistir.

Ulkemiz 2020 vili gerceklesen Hizmet Birim Sayisi?
(HBS) vyaklasik 8 milyon olup, yukarida da belirtildigi
Uzere tUm dlnyada etkili olan COVID-19 salgini, Ulke-
miz ucuslarini da olumsuz ydnde etkilemis ve HBS de
yaklasik -%57dUsUse sebep olmustur.

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde 6&zellikle do-
gu-batl aksindaki hava trafigi acisindan hava sahami-
zIn yegane koridor niteliginde olmasi yiksek degerde
bir HBS kazanimi saglamakta olup, bdylece hava sa-
hasina olan talep siralamasinda Ulkemizin 2. sirada yer
almasini saglamistir. Pandemi nedeniyle getirilen ucus
yasaklarl ve sinirlamalar nedeniyle dengeler kismen
bozulmus olmakla birlikte, pandeminin gecmesini mu-
teakip toparlanma sonrasinda s6z konusu siralamanin
korunacagi degerlendirilmektedir.

2020 yili Ulkemiz Birim Fiyati ise %27,86 artis ile 140,01
TL'den 179,02 TL'ye vyukselmistir. Yil icerisindeki ger-
ceklesen EUR/TRY kuruna gore belirlenen Euro karsi-
hgma iliskin yillik agirlikli ortalama ise dnceki yila gbre
%5,06 artis kaydederek 23,48 € ya yukselmistir.

12020 yill gerceklesen milli maliyetlerin tespit stireci Raporun basimi esnasinda devam etmekte oldugundan 2020 yili beklenen rakamlari
sunulmus olup, nihai gerceklesme rakamlarn “2020 DHMI Annual Report” da (Temmuz-2021) yer alacaktir.

2 HBS: llgili tcretlendirme alanina ait trafik sayis), uculan mesafe ve hava araci adirliklarinin dikkate alinarak, birim fiyatin ve kullanicilara
tahakkuk ettirilecek tcretin hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri
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Istanbul Ataturk XFrrrs X X X 1 2 2 3 4 2 1
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Mugla Dalaman X X X 1 1 2 1 3 1 1
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Trabzon X X X 1 2 1 3 1 1
Erzurum X X X 1 1 2 1 1
Gaziantep X X X 1 1 2 1
Adiyaman X X X 1 1 1 2 1 1
Agri Ahmed-i Hani Askeri  Askeri X 1 1 1 2 1
Amasya Merzifon X X X 1 1 1 2 1
Balikesir Koca Seyit Askeri  Askeri X** 1 1 2 1
Balikesir Merkez Askeri  Askeri X 1 1 1 2 1
Batman X X X 1 1 2 1
Bingol X X X 1 1 1 1 3 1
Bursa Yenisehir X X X 1 2 3 1
Canakkale X X X 1 1 1
Canakkale Gokceada X X X 1 1 2 1
Denizli Cardak Askeri  Askeri X 1 1 2 1
Diyarbakir X X X 1 2 3 1
Elazig X X X 1 1 2 3 1
Erzincan Y.A X X X 1 1 1 1
e X x NN E
Hatay X X X 1 1 2 1
I§dir Sehit Bulent Aydin X X X 1 1 2 1
Isparta S. Demirel X X X 1 1 1
Kahramanmaras X X X 1 1 2 1

Kars Harakani X X X* 1 1 2 1 5
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Havalimanlari

Yol Kontrol
Yaklasma Kontrol
Meydan Kontrol
Ugus Bilgi
Havacilik Bilgi
NOTAM Ofis
Haberlesme
A-SMGCS

DS CVOR

Kastamonu X X
Kayseri Askeri  Askeri
Kocaeli Cengiz Topel Askeri  Askeri
Konya Askeri  Askeri
Malatya Askeri  Askeri
Mardin X X
Mus Sultan Alparslan
Kapadokya
Ordu-Giresun

Samsun Carsamba
Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag
Sanliurfa GAP

Sirnak Serafettin EICi
Tekirdag Corlu Ataturk
Tokat

N
W NN N NN WD NN N NN

Usak

X X X X X X X X X X X X X X X X X X x

X X X X X X X X X X X X Xx
X X X X X X X X X X X X Xx

Van Ferit Melen
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DHMi Toplami 1

X 2 1 3 1
X XM 1 1 6 3 9 - 6 51 -
X 1 1 1 1
X 1 1 2
X 1 2 1 1
3

istanbul Sabiha Gokgen (*)
istanbul (*)

Eskisehir Hasan Polatkan (*)
Zonguldak Caycuma (*)
Gazipasa Alanya (*)

Zafer (*)

Selcuk Efes (*)

Aydin Cildir (*)

On Dokuz Mayis (*)

X 1 1 1

X X X X X X X X X X

Hezarfen(*)
GENEL TOPLAM 1 47

(5]
-
-

56 2 1 8 24 70 53 21 147 68 6 51 14

X *: Istanbul, Istanbul Sabiha Gokcen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Eskisehir Hasan Polatkan, Zafer, Ayadin Cildir, Hezarfen, Selcuk Efes ve 19 Mayis Havalimaniarinda Hava
Trafik Kontrol Hizmeti DHMI tarafindan ydirditdlimektedir.

X**:AIM Hizmetleri H24 hizmet veren diger havalimaniari AIM birimleri tarafindan uzaktan saglanmaktadir.

X** AIM hizmetleri Havalimani [sleticisi tarafindan verilmektedir.

X(1) Istanbul Hv. AIM birimi ayni zamanda Istanbul FIR'da yer alan havalimanlarina iliskin yalnizca yurt icine NOTAM yayinlamakla sorumludur.

X% [stanbul Atatirk ve [zmir Adnan Menderes Havalimanlarinda Yesilkdy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumiarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.
NOT : DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gokcen Havalimani Hava Seyrisefer Sistemleri (2 ILS, 1VOR, 3 DME, 1 NDB) Eskisehir Havalimani ILS Sistemi ile Balikesir Merkez ve
Amasya Merzifon Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda butiin radar ve havaseyrisefer sistemleri DHMI tarafindan temin ve tesis edilerek isletiimektedir.
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INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

A. iSTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci, bunlarin kadro, unvan,
sayl ve verleri is programi ile belirlenmektedir. Isin ge-
rektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi, yapa-
cagdi ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve karlilik
ilkelerine bagl olarak maliyet bilinci icinde calistiriima-
sI, goreve devami 6zendirecek 6zIUk haklari sisteminin
gerceklestiriimesi, yaraticiligl, girisimciligi, basari ve
cabanin maddi ve manevi olarak degerlendirilmesini

tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz personel politi-
kasl, 2020 yilinda da titizlikle uygulanmistir. Kurulusu-
muzda calisan personelin buylk bir bélimua 233 sayili
KHK ve bu kararnamenin personele iliskin hukimlerini
degistiren 399 sayili KHK hikdmlerine gore sdzlesmeli
olarak calisanlardan, ktcuk bir bolimu memurlardan
olusmaktadir.

[ISTIHDAM DURUMU |

TABLO : 20
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2020 Yili Is Programi ile yil icinde; 11.067 sézlesmeli ve
416 memur (I sayil cetvel dahil) olmak Uzere ortalama
11.483 kisinin istihdam edilmesi programlanmis olup,

buna karsilik 10.668 sdzlesmeli ve 406 memur olmak
Uzere toplam 1.074 kisi istihdam edilmistir.

ISTIHDAM DURUMU 2020

PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME

. L iLK DURUM REVIZE YIL YIL
ISTIHDAM TURU KADRO KADRO  ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 383 416 405 406

1. 657’ye tabi Memur Hiz.

2.1 Sayill Cetvel 383 416 405 406
B. SOZLESMELI ( Il sayili cetvel) 10.835 11067 10.598 10.668
TOPLAM 11.218 11.483 11.003 11.074

2020 yili personel durumu dénem basi-dénem sonu
olarak incelendiginde, doénem basinda; 359 memur ve
10.667 s6zlesmeli olmak Uzere toplam 11.026 kisi ile fa-
aliyete baslayan Kurulusumuza, donem icinde 477 Kisi
giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle 429 Kkisi

ayriimis olup, dénem sonunda 406 memur ve 10.668
sozlesmeli olmak Uzere toplam 11.074 kisi calismistir.
Donem basina gdre donem sonunda 48 kisilik personel
artisi meydana gelmistir.
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PERSONEL HAREKETLERI 2020

iSTIHDAM TURU MEMUR
A. YILBASI MEVCUDU 359
B. YIL ICI GIRISLERI 73
1. Aciktan Tayin 8
2. Nakil
3. Askerlik Donusu
4. Diger 65
C. YIL ICI CIKISLARI 26
1. Istifa
2. Nakil ]
3. Askerlik
4. Emekli 23
5. Vefat 1
6. Diger ]
D. YIL SONU MEVCUDU 406

SOZLESMELI TOPLAM
10.667 11.026
404 477
190 198
184 184
30 95
403 429
15 15

1
161 161
135 158
21 22
A 72
10.667 11.074

Havalimanlarinda calisan personelin altida birine yakini
Istanbul Ataturk ve Ankara Esenboga Havalimanlarin-
da toplanmistir. En cok personel yogunlugu 26 memur
ve 1.029 sodzlesmeli olmak Uzere toplam 1.055 personel

ile Atatlrk Havalimaninda bulunurken en az personel
sayisi 51 kisi ile Canakkale Gokceada Havalimaninda
gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

TABLO : 23/ |

OERZ
BGaT

aopLM
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2020

HAVALIMANLARI | SAY.CETV. 5"0 SZ :\EEEITF\&I TOPLAM

Genel Mudurluk 132 882 1.012
Istanbul Ataturk 23 1.065 1.055
Ankara Esenboda 36 759 799
Izmir Adnan Menderes 20 635 661
Antalya 15 603 636
Mugla Dalaman 15 365 372
Milas-Bodrum 13 287 298
Adana 17 375 399
Trabzon 13 252 264
Erzurum 7 218 207
Gaziantep 16 217 249
Adiyaman 1 103 103
Agri Ahmed-i Hani 1 83 72
Amasya Merzifon 1 79 80
Balikesir Koca Seyit 1 154 159
Balikesir Merkez 1 45 51
Batman 1 95 99
Bingol 1 80 75
Bursa Yenisehir 2 179 191
Canakkale 1 123 133
Gokceada 1 41 38
Denizli Cardak 1 15 133
Diyarbakir 1 157 162
Elazig 1 161 157
Erzincan Yildinm Akbulut 1 102 106
Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi 1 76 67
Hatay 1 130 137
Hava Trafik Kontrol Merk.Bsm. 10 664 697
Havalimanlari Slot Koordinasyon Merkezi 1 8 12
I§dir Sehit Bulent Aydin 1 76 72
Isparta Stleyman Demirel 127 134
Kahramanmaras 1 128 135
Kars Harakani 1 96 89

Kastamonu 1 80 84
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2020

HAVALIMANLARI | ISVI :Yltllctg.v_ S”O SZ A‘f 321"5\'/_ I TOPLAM
Kayseri 2 161 163
Kocaeli Cengiz Topel 1 88 89
Konya T 181 182
Malatya 1 136 137
Mardin 1 92 93
Mus Sultan Alparslan 1 95 96
Kapadokya 1 142 143
Ordu-Giresun 1 126 127
Samsun Carsamba 1 198 199
Siirt 1 78 79
Sinop 1 o1 62
Sivas Nuri Demirag 1 17 18
Sanliurfa GAP 1 114 115
Sirnak Serafettin Elci 2 65 67
Tekirdag Corlu Ataturk 1 152 153
Tokat 1 68 69
Usak 1 82 83
Van Ferit Melen 1 160 161
DHMIi Toplami 406 10.668 11.074

Kurulusumuz calisanlari icinde cogunlugu 9.604 Kisi ile mezunlarinin sayisi dnceki yillara gore artis gdstermeye
yUksek okul mezunlari olusturmaktadir. Personelimizin devam etmektedir.
2020 vili itibariyle %8775 ine tekabul eden YUksek okul

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

YIL 2017 2018 2019 2020
UNIVERSITE/Y.O0 MEZUNU 8470 8677 9389 9604
LISE MEZUNU 1410 1367 1369 1237
ILKOGRETIM MEZUNU 336 300 266 231
OKUR-YAZAR 2 2 2 2

TOPLAM 10.218 10.346 11.026 11.074
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B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2020 vili isletme Bltcesi ile personel Ucret ve giderle-
ri icin 1.640.659.000 TL 6denek ayriimis olup; bilaha-
re bu 6denek 1.881.273.000 TL olarak revize edilmistir.
2019 yili Isletme Butcesi ile personel (icret ve giderleri

1.555.362.000 TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
399 sayill KHK nin | ve Il sayili cetveline dahil personelin
Ucretine . DOnemicin %5,49, Il. Doénem icin %5,75 oran-
larinda artis yapilmistir.

PERSONEL UCRET VE GIDERLERI (BIN TL)

YILLAR 2019G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 72.329
1. Temel Maas Giderleri 11.362
2. Ek Ucretler 37576
3. Sosyal Yardimlar 17.410
4. Tedavi Giderleri 1.990
5. Emeklilik Odemeleri 3.991
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 1.483.033
1. Sozlesme Tutar 715.594
2. Ek Ucretler 532.035
3. Sosyal Yardimlar 109.578
4. Tedavi Giderleri 31.659
5. Emeklilik Odemeleri 94167
TOPLAM 1.555.362

2020P 2020R 2020G
62.492 95.325 102.743
12.530 15.380 14.753
40.950 50.572 48.944
2402 21.445 31.337
2182 2.588 2.500
4.428 5.340 5.209
1.578.167 1.785.948 1.765.552
77710 858.878 827.059
588102 644.613 620.619
74.069 135.252 173.180
34.666 36.061 34.874
104.220 mi44 109.820
1.640.659 1.881.273 1.868.295
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1. Memur Ucret Ve Giderleri (I Sayili Cetvel Dahil)

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233 sayI-
[l KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gdre yuratal-
mektedir. Memurlar aylik ve 6zIuk haklarl bakimindan
da 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bunun ek ve
degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2020 vyilinda yaklasik 14.753.000.TL

2. Sozlesmeli Ucret Ve Giderleri

Kurulusumuzdaki s6zlesmeli personelin tamami 399
sayill KHK' nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
sayill KHK’ ya ekli | sayill cetvele tabi olmayan perso-
neldir. Sézlesmeli personel 399 sayili KHK da belirtildi-
gi Uzere, genel idari esaslari dahilinde hizmetlerin yine
399 sayill KHK'da belirtilen esaslara gore akdedilecek
bir sdzlesme ile calistirilan ve isci olmayan personeldir.
Sézlesmeli personele ddenecek olan sézlesme Ucretle-
rinin tavani her yil Blatce Kanunu ile belirlenmekte olup,
sdzlesmeli personel sosyal glvenlik yoninden 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu-

N

Katsayl tutarl, 49.944.000.TL ek ucret, 25.787.000.
TL sosyal yardim, tedavi giderleri 2.500.000.TL ve
5.209.000.TL emeklilik 6demeleri olmak Uzere 2020
yilinda 97193.000.TL &6deme vyapilmistir. 2019 yilinda
72.329.000.TL olan memur personelin Ucret giderleri-
ne gore artis yaklasik %34,38 dir. 2019 memur basina
dusen aylik Ucret ve giderleri tutari 16.789 TL'dir.

nun 4/c maddesine tabidir.

Bu Kapsamda; 2020 vyili icerisinde 827.059.000.TL
sdzlesme tutari, 620.619.000.TL ek Ucret, 138.730.000.
TL sosyal yardim, tedavi giderleri 34.874.000.TL ve
109.820.000 TL emeklilik 6demeleri olmak tUzere 2020
yilinda sézlesmeli personele 1.731102.000 TL 6deme
yapilmistir. 2019 yilinda 1.483.033.000.TL olan personel
ve Ucret giderlerine gore artis yaklasik %16,72 dir. 2019
yilinda s6zlesmeli personel basina disen aylik Ucret ve
giderleri tutari yaklasik 11.585 TL'dir.
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Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Hizmet Aliminin Niteligi Hizmet Alimi Kapsaminda Hizmet Aliminin 2020 Yili
9 Calistirilan Kisi Sayisi Gerceklesmesi (TL)

Temizlik 2323 134.978.698,84
Ozel Guvenlik 3671 290.647.473,10
Teknik Isletimi Destek 1076 116.499.718,09
Arac Kiralama 17 8.488.106,40
Yemekhane 75 6.117.732,63
Personel Servis Hizmeti - 35.574.819,34
Genel TOPLAM 7162 592.306.548,40

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Mudurlagimuze bagdl Havalimanlarinda bulunan lojmanlarin tahsisi ve kullanimlart ile ilgili islemler
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yurutilmektedir.

LOJMAN ADET

Yakiti oturanlarca tedarik edilen 380
Yakiti Kurulusumuzca tedarik edilen 225
TOPLAM 605
Oda Sayisi 347
Yatak sayisl 648

Genel Mudurligumuze ait izmir Karaburun'da Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim ve Dinlenme Tesisi bu-
lunmaktadir. Ancak, bahse konu tesisimizde kapsamli yenileme calismalari yapildigindan faal degdildir.
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KURUMSAL iLETiSiM FAALIYETLERI

2020 yilinda Genel Muduriamutz ve Genel Muadurlagu-
muUzUn gorev alanina giren konular hakkinda medyada
yer alan haberlerin sayisi artirildi. Medyada yer alan ha-
ber, yazi ve programlar takip edildi, bu dogrultuda ilgili
birimler ve havalimanlari bilgilendirildi. Boylece kurulu-
sun medyada nitel ve nicel olarak nasil yer aldigi izlendi.
Buradan elde edilen sonuclar kurulusun itibar yonetimi
ve iletisim stratejisini sekillendirmede en dnemli 6lcUt-
lerden biri olarak kullanildl.

Genel MudurimuUzan Twitter hesabindan yaptigr pay-
lasimlar elektronik basin tarafindan buyudk ilgi gdormek-
tedir. Kurulusumuzun faaliyetleri hakkinda bilgiler ve-
ren bu tweetleri kaynak alan bini askin haber 6zellikle
elektronik basinda yer bulmustur. Bu haberlerin reklam
esdegerleri milyon dolarlara ulasmistir.

Kurulusumuz ve sektorle ilgili konular ile Genel Mudu-
rimuazun 6zel gin mesajlari haberlestirilerek, 2020 yili
boyunca yaklasik 114 haber, web sayfamizin ilgili bolu-
muUnde yayimlandi. Boylelikle haberin gtncelligi vitiril-
meden hizl bir sekilde yayihmi saglandi.

Cesitli konularda tanitim filmleri yaptirildi. Bu filmler
sosyal medya ve kullanilan diger tUm iletisim kanalla-
rindan binlerce kisiye ulastirilarak kurulusun anlasiimasi
ve marka bilinirliginin artirimasina katki sagladi.

Covid-19 salginina yonelik alinan tedbirler ve énlemler
hakkinda bilgilendirici gérsel ve videolar hazirlatilarak
Led panolar, ucus bilgi ekranlari ve sosyal medya he-
saplarimizdan paylasildi.

"
r“w
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Avyrica afisler yaptirilarak havalimanlarimizda yolcula-
rin dikkatini cekecek alanlara asildi. Boylece kurulusu-
muz tarafindan alinan tUm énlemler hedef kitleye hizli
bir sekilde ulastirild

Ulastirma ve Altyapi Bakanhigimiz tarafindan lansman
toplantisi gerceklestirilen “Ucus Rehberim” uygulama-
sinin, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligimiz ile koor-
dineli sekilde, sosyal medya hesaplari, Led panolar ve
havalimanlarindaki ucus bilgi ekranlarimiz kanaliyla ta-
nitimi yapildi

HAVALIMANI HIZMETLERINI
CEBINIZDE KESFEDIN!

UGUS REHBERIM

2020 yilinda kurulusumuzun Led Panolarinda yayim-
lanmak Uzere cok sayida video hazirlandi. Genel MU-
durlagtmuz ve havalimanlarimizda bulunan Led Pa-
nolar ile Kurulusumuzun glncel faaliyetleri daha genis
kitlelere, daha etkili ve hizli bir sekilde duyuruldu.

k|

DHMi CALISIYOR
TORKIVE UCUYOR
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Genel Mudurlugimuzan faaliyetleri; strekli olarak taki-
bi ve glncellemesi yapilan, dnemli dlctde takipcisi bu-
lunan sosyal medya hesaplarimizla cok genis bir hedef
kitleye dogrudan duyuruldu. Bu ortamlarda paylasilan
mesajlarin yUksek dizeyde olumlu geri bildirimleri (be-
geni sayllari, yapilan yorumlar vb.) bulunmaktadir.

* Takipci sayisi 12.531 olan Facebook sayfamizdan ya-
pilan paylasimlarla 2020 vyilinda da cok sayida kisiye
ulasildi.

=

laa FotogeatVideo B Mesajlar i Hin/Harekr i

Olujis  @eCanki 0 Eekinic @ Teklit o

DHMI
Jtan Lokl pavlirn 8- -

(Oeretsiz Facebook isletme Araglan
=3 Randewu Repervasyonlan Bde

Inganlann rangiee alatimes! s
hametherini ve misatiic dursmunu
== Menlnd Sergile
= Inzanlann Facebook'ts mendne gz
WA 8 B verTwiE

Istatistikler
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Kigie Ergidi 25,987

* 31.583 takipcisi bulunan Twitter sayfamizdan génde-
rilen tweetlerin bir yilda erisim sayisi milyonlarla ifade
edilebilir.
v

E Anassyts

# Keyin

* Instagram sayfamizin toplam takipci sayisi 33.161. Yl
boyunca Instagram sayfamizdan paylastigimiz génde-
riler genis kitlelere ulasti.
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dhmigenalimuduriagu | e e 0
Teigondei  Mbmbkipg  16takip

DHM| Genel Musfuriugu
www st gov.

* Kurum ici iletisimimizde daha hizli ve etkili bir arac
olan WhatsApp gruplari, gerek Genel MudUrlik icinde
gerekse havalimanlari ile iletisimde aktif olarak kullanil-
maya devam edildi.

* Cumhurbaskanligl himayesinde gerceklestirilen “Ye-
tenek Her Yerde” temall Bolgesel Kariyer Fuarlarin-
da Bakanhigimizin actigi stantta kurumumuza ayrilan
bolimde ziyaretciler, kurulusumuzda yer alan meslek
gruplari ve Kkariyer firsatlari hakkinda bilgilendirildi. Bu
amacla brosurler hazirlandi.

* Cumhurbaskanhgl insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
hazirlanan “S6z Yetenekte” programinin Istanbul Ha-
valimanrnda gerceklesen bodlimunde Kurulusumuz Yo-
neticileri konuk oldu. Kurulusumuz ve havacilik sekto-
rayle ilgili merak edilenleri izleyicilerle paylastilar.
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* Gerek Kurulusumuzla dogrudan ilgili gerekse Glkemi-
ze dair belirli gln ve haftalar takip edilerek web site-
miz, sosyal medya hesaplarimiz ve bUyUk ekranlarda
bu glnlere dzel calismalar paylasildi.

* Genel MUdUramuuzan, kurum ici veya kurum disi gon-
derecedi taziye, kutlama, yilbasi ve dini bayram mesaj-
larr hazirlandi. Bunlarla ilgili dokUmanlar temin edildi ve
bunlarin ilgili olduklarr yerlere zamaninda ulasmasi icin
gerekli islemler yapildi.

* 2020 Yilinda Cumhurbaskanhgi iletisim Merkezi (Ci-
MER) kanaliyla Kurulusumuza iliskin vatandaslarimizca
1698 adet basvuru yapimistir. Bunlarin;

761 adedi Sikayet

554 adedi Istek

206 adedi Bilgi Edinme

139 adedi Gorus-Oneri

29 adedi Ihbar olarak tasnif edilmistir.

761 adet Sikayet basvurusunun 316 adedi 2020 yilinda
dUnya genelinde yasanan Korona Virus salginina iliskin
tedbirlere iliskin diger agirlikli konular ise:

Sivilarin 6zellikle kolonya, dezenfektan ve su siseleri-
nin glvenlik noktalarinda alikonulmasi,

Havalimanlarinda yapilan Kovid-19 Testi icin uzun
bekleme sureleri ile sonuclarin bildirilmesi streleri-
nin uzamasi.

Yiyecek ve iceceklerin pahali olmasi
Havalimani - sehir ulasiminin pahalligi ve sikayetler
Ucak gUrulttsu

Otoparklarda engelli araclarindan Gcret alinmasi, di-
ger otopark sorunlari

Havalimani taksicileri ve disardan gelen taksicilere
iliskin sorunlar

Islak Hacim sayisinin (WC , abdest alma mahalleri)
saylica yetersiz ve temiz olmamasi

INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL ILETISIM VE EGITIM FAALIYETLERI

Guvenlik gorevlileri ve havalimaninda calisan diger
kurum/Kurulus/Sirket calisanlarina iliskin sikayetler
(Polis, Pasaport, Hazine ve Maliye Bakanlidi v.s.)

Kayip ve hasarli bagaj

* DHMI iletisim merkezine 2020 Yilinda kullanilan bu-
tun kanallar araciligiyla (Telefon, E-Posta, Facebook,
Twitter ve Sikayetvar.com) toplam 8979 adet bildirim
gelmistir. Bu bildirimlerin;

8382 adedi Bilgi Talebi
532 adedi Sikayet
50 Gérus-Oneri

3 adedi ihbar

| aaa3a64

12 adedi Memnuniyet olarak tasnif edilmistir.

* 2020 Yilinda Havalimanlarinda Dizi, Film, Sergi icin
yapllan 37 adet cekim izin talebi degerlendirilerek is-
lem yapilarak onay verilmistir.

* Kayseri Havalimani Yeni Terminal Binasi Temel Atma
Toreni hazirliklarr yaratdlmus ve toren 21 Kasim 2020
tarihinde gerceklestirilmistir.
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* 2021 yilinda da ulusal ve yerel basinda daha fazla ha-
berin yer almasi icin calismalar yUrtttlecektir. Ayrica
tanitim calismalarina 6zellikle sosyal medyaya agirlik
verilmeye devam edilecektir. Bunlarla birlikte halkla ilis-
kiler faaliyetlerinin etkili bir sekilde yuratilmesi sagla-
nacaktir.
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EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmMUz teknoloji toplumunda havacilik sistemini ta-
nimlayabilecek anahtar kelimelerden biri de surekli
egitimdir. Tum kaynaklari, verimlilik ve karllik esasina
gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda gereken
gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan Kurulusu-
muz personeli, bu yukimluligand yerine en iyi sekilde
getirebilmesi icin ihtiya¢c duyulan alanlarda egitime tabi
tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni teknolojilerin
taninmasi gerekse mevcut teknoloji ile eskiyen bilgilerin
yenilenmesi amaci ile Kurulusumuz bunyesinde semi-
ner, kurs, hizmet ici egitim, calistay duzenlemekte veya
Kurulusumuz disinda gerceklestirilen yurt ici ve yurt disi
kurs, seminer ile calistaylara istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana StatUmuUzun 4.maddesinin
o.bendi ile Kurulusumuza; Sivil Havacilik ihtisas alanla-
rinda, dinya standartlarina gore personel yetistirmek
Uzere egitim tesisleri isletmek amac olarak verilmis olup,
hava seyrusefer, isletme, havacilik gUvenligi, teknik ve
idari konularda ihtiyac duyulan hizmet ici egitimler mer-
kez ve tasra teskilati bunyesinde gerceklestiriimektedir.
Havalimanlarimizda yer alan derslikler, hava trafik kule
ve vaklasma kontrol laboratuvarlar egitim hizmetleri
icin tum il faal durumdadir. Ayrica, egitim faaliyetleri-
nin kalitesi ve verimliligi gdz dnune alindiginda, egitim-
ler diger Kurum/Kuruluslarca talep edilmekte ve DHM]
Egitim, Derslik ve Salon Tahsis Ucret Tarifesi kapsaminda
Kurulusumuz dersliklerinin yani sira egitimi talep eden
Kurum/Kuruluslarin muhtelif tesislerinde egitimler du-
zenlenmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi Esenboga Tesislerinde yer
alan DHMI-TUBITAK isbirligi Griint Radar Simulatorleri
ve Kule Simulatort sistemleri vasitasiyla hava trafik kont-
rolor( adaylarina temel hava trafik kurslari, hava trafik
kontrolorlerine ise tekamul kurslar ve isbasi egitimleri
ile diger egitimler, genel amacli sinav laboratuvarlarinda
verilimektedir.

Baskanhgimiz egitim faaliyetlerini; 2017 yilindan itibaren
Ankara Esenboga Havalimaninda yer alan Simulator ve
Egitim Merkezi, Mugla Dalaman Havalimani Egitim Tesis-
leri ve Erzincan Y.A Havalimaninda yer alan Ucak Yangin

Simulatoru, Ozel Maksatl Arac Simalatord ile ARFF Tak-
tik Egitim Merkezleri yerine DHMI Havacilik Akademisi
catisi altinda yUrutmektedir.

Istanbul Ataturk Havalimani Basmudurliginde 2 adet,
izmir Adnan Menderes Havalimani Basmudurliginde 1
adet ve [zmir Karaburun'da 1 adet olmak tizere toplam
4 adet Havacilik Akademisi binasinin insaat calismalari
devam etmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi olarak vizyonumuz, havaci-
ik sektérinun var olan egitim ihtiyaclarini, bilgi birikim
ve tecrUbemiz ile karsilamak, havacilik sektériinde cali-
san personelin egitimlerinin gerceklestiriimesini sagdla-
mak ve Turk sivil havaciligina dinya sivil havacihigindaki
gelismeleri tasiyarak egitimde butinlesmeyi saglamak
Uzere, gerek yurt ici gerekse yurt disinda 6nci bir egi-
tim kurulusu olmaktir.

Sivil havacilik sektériinde s6z sahibi olan Kurulusumu-
zun, kendi personeline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi
paydaslara egitim vermek Uzere bdlgesel egitim UssU
olma calismalari kapsaminda tamami Sivil Havacilik
Genel Mudurlagu ilgili mevzuatlarina istinaden hazir-
lanmis toplam 41 egitim programi, Milli Egitim Bakanli-
g1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhiginca onaylanmistir.
S6z konusu egitimlere ek olarak, 7 egitim programi icin
calismalar devam etmekte olup, ICAO ve EUROCONT-
ROL standartlarinda modern egitimler verilmektedir.

Karaburun Egitim Tesisleri
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SHT-EGITIM/HAD ve SHT 17.2 Talimatlari kapsaminda
Kurulusumuzca dizenlenen egitimler (Havaalani Islet-
me Hizmetleri ve Havacilik GUvenligi) ise Sivil Havacilik
Genel Mudurltigu tarafindan yetkilendirilen egitmen
kadrosuyla gerceklestiriimekte olup,

Bu kapsamda; Isletme egitimleri icin 44, Emniyet Yo-
netim Sistemleri (EYS) egitimleri icin 15 ve ARFF egi-
timleriicin 23 personel kurum ici ve kurum disi egitimci
yetkili olup, ARFF egitimleri icin 79 personel kurum ici
egitimci yetkilidir.

* Havacilik glvenligi egitimleri icin (Kurs-1 Glvenlik
Bilinci Egitimi, Kurs-2 Temel Sivil Havacilik Guvenligi
Egitimi, Kurs-3 Kontrol Noktasi Guvenlik Uygulamala-
ri Egitimi ve Kurs-4 Ucakalti Bagaj Tarama Egitimi) 27
personel kurum ici ve kurum disi egitimci yetkili olup,
78 personelin de kurum ici egitimci yetkisi bulunmak-
tadr,

* Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli egitimleri
(ATSEP) icin 98 personel kurum ici ve kurum disi egi-
timci yetkilidir.

*Hava Seyrusefer egitimleriicin DHMI Havacilik Akade-
misi ¢catisi altinda 28 Hava Trafik Kontrolér( personelin
vani sira, 409 personel Sivil Havacilik Genel MudUrlagu
(SHGM) tarafindan yetkilendiriimis ve SHT-ATCO/EGI-
TIM talimati kapsaminda 193 personele Kurulusumuz
ve SHGM tarafindan gecici egitmenlik yetkisi verilmis-
tir. S6z konusu personel, isbasi ve tazeleme egitimlerin-
de gbrev almaktadir.

. DHMI
EGITIM YONETIM SISTEM
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Dersliklerimizde akilli tahtalar ile isletme hizmetleri egi-
timleri icin hazirlanmis olan 18 adet egitim programina
ait ders kitabi da aktif olarak kullaniimaya devam et-
mektedir.

Egitim faaliyetlerimizin etkin ve verimli hale getirilebil-
mesi icin teknolojik alt yapiy da kullanan Kurulusumuz,
hem kurum personelinin egitimlerini hem de paydas-
lara verilen sinif egitimlerini, uzaktan egitim ve e-6§-
renme ortaminda sunmak Gzere ¢alismalarina hiz ver-
mistir. Bu baglamda, Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi
bUnyesinde 23.06.2020 tarihi itibariyle kurulan Uzak-
tan Egitim Sube MUdurligunin calismalart ile “Egitim
Yonetim Sistemi (EYS) yazilimi faaliyete gecmistir. Bu
yazilimda, egitimlere ait ders kayitlari ve egitim mater-
yali kursiyerlere sunulmaktadir. Bunun yani sira, Cum-
hurbaskanligina ait Uzaktan Egitim Kapisi Platformu ve
VidyoConnect uygulamasini da kullanan Kurulusumuz,
2020 yilinda 10 adet egitim duzenleyerek 900 perso-
neli belgelendirmistir.

4, DERS - 129.ATC - Cihag ve Sistemlar
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2020 EGITIM FAALIYETLERI

Kurs Yeri

Kurslar Kurs Siiresi (Giin)
Hava Seyrusefer 844
isletme 1918
Elektronik 56

Pazarlama ve Ticaret

Strateji Gelistirme

Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik 527
Kurum Disindan Alinan Kurs ve 367
Seminerler

Satin Alma ve ikmal 2
Mali Isler _
insan Kaynaklari 4

Bilgi Teknolojileri

Destek Hizmetleri 3
Havacilik Egitim 15
Yurt Disl 31
Kurum Disina verilen Kurs ve Seminerler 983
isbasi Egitimleri (Genel) 3.507

Is Saghgi ve Guvenligi

GENEL TOPLAM 8.257

Kursiyer Sayisi
DHMI Havacilik Akademisi Esenbogda Tesisleri,

o Uzaktan Egitim
7627 DHMI Havacilik Akademisi Esenboga Tesisleri
’ \Uzaktan Egitim Ve Tum Limanlar

231 Havacilik Akademisi Esenboga Tesisleri, Htkm,

Antalya, Uzaktan Egitim

Cumhurbaskanhgr Kulliyesi, DHMI Havacilik
3.370 Akademisi Esenboga Tesisleri, Tum Limanlar Ve
Uzaktan Egitim

Genel Mudurlik, DHMI Havacilik Akademi si

1.259 Esenboga Tesi sleri, Uzaktan Egitim Ve Tum
Limanlar
1 DHMI Havacilik Akademisi Erzincan Tesisleri
62 Genel Mudurluk
51 DHMI Havacilik Akademisi Esenboga Tesisleri
7 DHMI Havacilik Akademisi Esenbogda Tesisleri
35 LUKSEMBURG
Cumhurbaskanligi Kulliyesi, IGA Egitim
8153 Tesisleri, Havacilik Akademisi (Esenboga/
Erzincan/Dalaman Tesisleri), Tum Limanlar
162 Tum Limanlar, Uzaktan Egitim
21.132

2020 vyili Egitim Plani ve Programi kapsaminda 40.322
Kisi icin 1.485 adet yurt ici, 317 adet yurt disi kurs ve se-
miner gerceklestirilmesi dngdrilmustar. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle 1150 adet yurt ici kurs ve seminer ger-
ceklestirilmis olup, yurt disinda gerceklestirilen 8 adet
egitim ile birlikte toplam 21132 kisi kurs ve seminerlere
katilimistir. Diploma, sertifika ve katihm belgesi olmak
Uzere toplam 20.999 kisi aldiklari egitimlere gdre bel-

gelendirilmistir. Ayrica 1.259 kisi kurum disindan alinan
egitimlere ve 35 kisi yurt disi sertifikali egitimlere katil-
mistir.

2020 yilinda toplam Egitim Odenegiolarak 25.386.000-
TL ayriimis olup, 9.721.906,77-TL harcanmistir. Bu har-
camaya egitim, egitimci, sinav, staj Ucreti, yurt ici ve
yurt dist yollugu ile hizmet satin alinan egitim Ucretleri
dahildir.



INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL ILETISIM VE EGITIM FAALIYETLERI

DHMi TARAFINDAN KURUM/KURULUSLARA 01.01.2020-31.12.2020 TARIHLERI
ARASINDA VERILEN UCRETLI/UCRETSIZ EGITIM-EGITMEN-DERSLIK

SIRA NO EGITIM VERILEN KURULUS KURSIYER ADEDI EGITIM BEDELI (TL)

1 CUMHURBASKANLIGI 43 0,00

2 KKTC 3 0,00

3 HAVAS 52 5.214,00

4 IGA (HASAN KALYONCU) 276 55.440,00

5 KAPADOKYA UNIVERSITESI 34 1122,00

6 THY AQ. 105 84.843,00

7 CESITLI KURUM/KURULUSLAR 525 42.027,00

8 ICICTAS 152 24.290,00

9 EGITMEN TAHSIS 9.768,00

10 DERSLIK TAHSIS 7.480,00
KURULUSUMUZA HIZMET ALIMI

1 PERSONELI (GUVENLIK, TEKNIK ISLETIM, 7669 0,00
TEMIZLIK PERSONELI)

TOPLAM 8.859 230.184,00

2020 yilinda, Cumhurbaskanhdl, Hasan Kalyoncu Uni-
versitesi Surekli Egitim Merkezi ve IGA Havalimani Is-
letmesi A.S. (Istanbul Havalimani) basta olmak tizere IC
ictas Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirm ve isletme
A.S., Turk Hava Yollar A.O., Kapadokya Universitesi,
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. personeline, Kurulusu-
muzca hizmet alim yoluyla istihdam edilen personele
(Guvenlik, Teknik isletim, Temizlik) ve cesitli Kurum/
Kuruluslarin talebi Gzerine verilen egitimlerde toplam
8.859 kisi egitim almis, Kurulusumuz bu egitimlerden
toplam 230.184,00-TL gelir elde etmistir.

2021 YILINDA PLANLANAN EGITIM
FAALIYETLERI

2021 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda kurum
personeli icin 1.585 adet yurt ici ve 203 adet yurt disi
olmak Uzere 53.220 kisilik kurs ve seminer gercekles-
tirilmesi planlanmis olup, diger Kurum/Kuruluslardan
gelecek yurt ici ve yurt disi egitim talepleri Kurulusu-
muz adina Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgi tarafin-
dan gerceklestirilecektir.
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TRAFIKLER

A. UCAK TRAFIGI
a. Havalimanlari Ucak Trafigi

2020 vyilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi- yilinda toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak trafigi
gine aclk 56 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; ic payl % 67'dir.

hatlarda 572.994 ve dis hatlarda 280.756 olmak Uzere, .

toplam 853.750 olmus ve bir dnceki yila gére toplam 2020 yilinda en cok ucak trafigi Istanbul Havalimanin-
ucak trafiginde % 45,1 oraninda azalma kaydedilmistir. da yasanmistir. Istanbul Havalimanrni, istanbul Sabiha
2020 yilinda ic hat ucak trafigi % 31,8 oraninda azalmis; Gokgen, Antalya, Ankara Esenboga, Izmir Adnan Men-
dis hat ucak trafigi % 60,8 oraninda azalmistir. 2020 deres ve istanbul Atatirk Havalimanlari izlemistir.

UCAK TRAFIGI (2016 - 2020)

HAVALIMANLARI 2016 2017 2018 2019 2020

i¢ Hat Dis Hat Toplam icHat  DisHat Toplam icHat  Dis Hat Toplam icHat  DisHat Toplam icHat  DisHat  Toplam
Istanbul Atattrk 141.361 325.035 466.396 142.451 318.334 460.785 136.005 328.641 464.646 38.604 99.675 138.279 10.248 27220 37468
Istanbul 544 231 82433 247.467 329.900 59.752 125.672 185.424
Istanbul Sabiha Gokgen 147.053 84.874 231927 139.267 80.904 220171 145234 87041 232275 135.203 100.514 235.717 83.521 42789 126.310
Ankara Esenboga 89.458 16.152 105.610 99.384 18.453 17.837 100.258 19.513 19.771 78.871 20.37 99.242 41.321 9.073 50.394
|zmir Adnan Menderes 69.037 1721 86.248 72.073 17834 89.907 71466 19.981 91447 59.669 23916 83.585 36.236 9.765 46.001
Antalya 50.872 76.486 127.358 51703 107.632 159.335 53112 138.448 191.560 51.515 161.003 212.518 29.919 41.261 71180
Gazipasa Alanya 3.586 2.489 6.075 3.888 2504 6.392 4.540 3.967 8.507 4131 3.802 7933 2118 512 2,630
Mugla Dalaman 13.942 12.212 26154 14.399 13.858 28.257 17.251 18.220 35471 22477 20.236 42.713 16.593 7.307 23.900
Milas-Bodrum 23.348 8169 31517 20.565 7955 28.520 21272 11.873 33145 21137 13.847 34.984 12.349 5788 18137
Adana 39.958 8.600 48558 38.528 6.407 44.935 35.359 5.808 41167 34147 6.511 40.658 25.268 2271 27539
Trabzon 23.787 2472 26.259 26172 2931 29103 24100 3.433 27533 21505 442 25.926 12.856 1.307 14163
Erzurum 8.915 155 9.070 9.805 229 10.034 9.272 226 9.498 6.791 159 6.950 4.782 n7 4.899
Gaziantep 15.735 1.888 17623 16.897 1.882 18.779 17.686 2041 19.727 16.858 2.695 19.553 13.505 1078 14.583
Adiyaman 1794 42 1.836 1988 28 2016 2002 42 2044 1.862 18 1.880 1235 il 1.246
Adri Ahmed-i Hani 1.990 5 1.995 2152 8 2160 2373 35 2408 2314 6 2.320 1723 4 1727
Amasya Merzifon 678 35 713 1547 95 1.642 1.324 95 1419 1219 58 1277 791 56 847
Aydin Cildir 16.047 16.047 20.720 20.720 20427 20427 20154 20154 20.452 20452
Balikesir Koca Seyit 20.276 179 20.455 22.793 129 22922 20.068 151 20.219 22.098 7 22169 15.443 62 15.505
Balikesir Merkez 114 114 131 131 90 17 107 96 96 85 85
Batman 3157 20 3177 3.564 37 3.601 4.635 36 4.671 3.397 13 3.410 2.696 9 2.705
Bingol 1317 13 1.330 1.351 25 1376 1634 14 1648 1484 6 1490 1104 4 1108
Bursa Yenisehir 6.731 409 7140 7683 420 8103 4936 2N 5207 6.063 236 6.299 11.025 m 11136
Canakkale 5.481 34 5515 6.278 103 6.381 5219 97 5316 5.849 56 5905 4.663 19 4682
Gokgeada 234 234 232 232 76 76 26 26 120 120
Denizli Cardak 6194 147 6.341 10.960 634 11594 5.281 561 5.842 5.338 674 6.012 5615 93 5708
Diyarbakir 13.436 387 13.823 12.776 646 13.422 12.824 451 13.275 10.585 639 1224 7.700 245 7.945
Elazig 7187 241 7428 6.887 249 7136 6.674 297 6.971 5.805 313 6.118 6.249 244 6.493
Erzincan Y.A 2.851 26 2877 3.379 25 3404 3.644 13 3.657 2970 18 2988 1.887 31 1.918
Eskisehir Hasan Polatkan 6.046 477 6.523 4232 678 4.910 4.339 759 5.098 5.467 681 6.148 3.859 421 4.280
g'sll;?aaré;‘;ké‘;bivbf 358 358 1312 2 1314 1657 1 1658 1822 1822 1234 8 1242
Hatay 7142 2.266 9.408 7208 2.308 9.516 7710 2204 9.914 6.662 2099 8.761 5573 660 6.233
I§dir Sehit Bulent Aydin 1492 3 1495 1.786 2 1788 2136 2136 2048 15 2.063 1757 52 1.809
\Sgsf:‘traefu\eyman 23230 834 24.064 24101 607 24708 22649 482 23131 23371 393 23764 23.071 90 23161
Kahramanmaras 2.460 13 2473 2573 45 2618 2.683 21 2704 2224 14 2238 1.867 10 1877
Kars Harakani 3.949 13 3.962 4106 13 4n9 4.049 10 4.059 3.526 16 3.542 2.854 4 2.858
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UCAK TRAFIGI (2016 - 2020)

HAVALIMANLARI 2016 2017 2018 2019 2020

icHat DisHat  Toplam icHat DisHat  Toplam  igHat DisHat Toplam  igHat DisHat Toplam icHat DisHat Toplam

Kastamonu 1012 10 1022 883 2 907 947 28 975 664 3 695 77 9 736
Kayseri 18621 1770 15391 13148 2193 15341 12170 2463 14633 12605 2455 15060 7531 1770 9301
Kocaeli Cengiz Topel 1082 34 me 1470 39 1509 2,010 90 2100 1235 i 1352 1465 38 1503
Konya 8.087 875 8962 8499 917 9416 7681 971 8652 6374 1052 7426 3836 520 4356
Malatya 6.462 78 6540 7073 122 7195 6499 M6 6645 5275 14 5389 4105 76 418
Mardin 5301 38 5339 4450 ) 4492 4657 65 4722 3774 30 3804 2929 7 293
Mus Sultan Alparslan 2,523 2 2535 3000 15 3015 3022 20 3042 2503 20 2503 2163 13 2176
Kapadokya 6.319 42 6361 2670 32 2702 8064 80 8144 145 18 1533 1025 59 1084
Ordu-Giresun 6.360 190 6550 814 670 8784 7625 159 7784 7773 206 7979 4857 148 5005
Samsun Carsamba  19.290 875 20165 10875 538 0413 12843 1087 13930 14019 1219 15238 TMO077 837 194
St 1532 1532 386 386 46 46 424 424 440 440
Sinop 865 23 888 1372 16 1488 1750 3 2082 170 2% 1735 1188 5 1193
Sivas Nuri Demirag 4201 75 4204 404 99 473 4135 85 4220 4175 50 4225 2845 60 2905
Sanliurfa GAP 5508 186 5694 6162 175 6337 5863 165 6028 5585 10 5695 4323 66 4389
Sirnak Serafettin Elci  2.662 1 2663 2449 14 2463 3008 10 3018 2872 1 2873 3412 6 3418
;etl;it’é’fkg o 27220 1032 28252 35325 581 35906 22403 503 22906 28535 571 20106 20212 608 20820
Tokat 1142 1142 442 442 279 279 400 400 655 655
Usak 1240 3 1243 1229 8 1237 1651 14 1665 6704 9 6715 6861 77,
Van Ferit Melen n583 208 ne 13776 M 13893 14309 87 14396 14.829 133 14962 13286 82 13368
Zafer 741 162 903 791 203 994 713 250 963 664 229 893 362 74 436
ég;cgu“r'g:k 261 268 529 253 243 496 201 229 430 637 91 728 234 63 297
DHMi TOPLAM 712494 478497 1190.991 740181 506.593 1246774 716.407 559.287 1276.469 591205 363739  954.944 402696 11.225 513.921
TURKIYE GENELI 886.228 566.767 1.452.995 909.332 591125 1.500.457 892.405 651.764 1.544.169 839.894 716.523 1.556.417 572.994 280.756 853.750

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi

Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2020 yilinda % 57,9 oraninda azalarak 201.418 olarak gerceklesmistir.

2016-2020 Yillari Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gore Dagilimi

N
.. ~ - - c v H 3 — £ £ x £
il [ 8 = b ) = £ @ 2 = 5 = ol
= O S E 2 ] N £ E > = 4 [ [
> o > z = & k] »21 w w N < °

2016 26.100 24.253 28212 29293 32030 32993 36115 37454 35162 34.312 30106  30.883  376.913

2017 29.870 26.425 30.727 32416 32577 36.318 40164  40.536  38.376 37808 33876 34467  413.560
2018 33.860 30.789 35996 37034  39.395 41739  45.331 46.433  43.052 42.384 38435 38603  473.05]
2019 37488 33.253 39.249 38657  38.061 41192 44.660 44521 41980 42.324 38236 38.392  478.013
2020 34.441 31.631 23.092 6.484 8.714 9.055 12.023 14.484 15.613 15.741 14786  15.354 201.418

20/19 % -8 -4,9 412 -832 =771 -78.0 73] -675 -62.8 -62.8 -61,3 -60,0 -579

c. Havalimanlan Sivil Ticari Ugak Trafigi

Sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 358.317 ve dis hatlarda 252132 olmak Uzere, toplam 610.449 olarak gerceklesmis
olup, 2019 vilina kiyasla % 53,4’IUk bir azalis olmustur.



)
[0
@)
[l
<
[0
T
LLI
=
|
<<
<
L
[©)

769'1
688'¢
9/SL

100¢

099
ovy

LL6
85°C

8¢l

1274
lev'l
926
oorotl
08¢
00s¢L
29971
OloL
Sevll
vee
95¥'6S

82862

VLL6S

Slagad
8l6'8LL
8526l

wejdop

0ce
68l

95

0S

LS

174

£96
74

165
6v6'L
708¢
LO¥'S
9Ly
9558

9.8

1689

AN
9Ll
oveel

JeH $1g
0z0¢

LL91
699°¢

[8%L

Sre'l

59
062

5.6
Y¢S

Svel

OlL
687l
8¢6
7616
08¢
60LcL
789Gl
9097
209
LLLL
006'l¢

9.0'lE
£88'¢CE

[zt
LSVLS
Ll

18H 3|

v/9'¢C
§¢9'S

95801

ey

296

L681
2651
ocre

6554d

ovll
Sv0'¢
L6S'L
§S6°SL
5009
§90°¢C
L06'lE

98Y'LC
0g¥'8¢
LZlL

6/¢/6L

L1579

L0I'06

8l6'6¢C
LOV'9ce
¢r00cl

wejdoy

8
9L¢

65

w9

Lz
901

123

a4

gl
LS
SL
290°¢
28l'9
800'lL
1208l
[99°¢
929 7Sl

les'ee

6018l

0¢8L6
£9L°5v¢C
0LC'C6

1eH $1a
6102

999°¢
65C'S
79¢0L

0¢L'e

526
6L
6871
gle

8lg¢C

L6011
Sv0¢C
7891
8ly el
026'S
2£00¢
veLSe
8/¥9l
6520l
09r'e
£SL°Cy

950'7S
66°LL

860°Cel
77908
SLLLT

18H 3|

LITe
JASIAS]
£S8°CL

S8Yv

8671
2041
L0S'L
(Sly

8¢

25¢l
6vlc
2981
9089l
a7k
¥8l'S¢C
cLy'Se

226'9¢
8¢lLe
Y381
L8l

18028

6/,60L

clieyee
SOL
6lyLvy

wejdoy

I
89¢

98¢

6L

59

8¢

788l

LL

960°¢

0967

7826

69791

16L¢

Vel cel

SSC8l

82691

95028

(0}X4

0gcles

1eH S1a
8102
0202 - 9102) |914VYL MVIN [HVIIL

glce
6¢C9

Lyl

16

eyl
285l
8611
ogl'y

69¢°¢

83l
Svle
S8l
[adonyt
5908
880¢¢
[4EX0)

8YSLL
699°0L
2907

LL58Y

9879
LV8¢6

LSl
SLy
681'9¢L

18H 3|

ole’c
vvS59

798¢l

997

Sev'l
[4S7A1
L9l

JASTAS

¢0¢

88l
6581
SvLl
9lOZL
cls8
£09'9¢
09/

068'¢¢
00Sce

¥ZS's
¥5¢°0SL

7i818

099901

5520l

lev'ery

wejdop

gl
90¢

2L

VLS

8L

83l

0L

69

8l
669l
76
0cs'l
7l'S
1509
8¢9l
arle
8/9°¢0L

6929l

[acialk

8709L

8080lg

1eH S1a
102

£06'C
8279

lecel

2807

[S¢71
7651
85l
9¢C'¢

796'¢

6lg'cs

6289l
’L8'6
8L'¢
991y

SvS'S9
86116

L0Cel

289°1¢L

1H 3|

682°C
1959

09¢¢l

9907

6591
090¢
ozl
698'¢C

£6C¢

199

065’1

gLl
0£96L
0597
[S15C

652y

g8
§9/°0¢

8¢S
0SLZ1L

9v8'8L

0LLv6

6v¥6le

296'LvY

wejdop

80¢
14723

56

44
8l

44

0%

S¢
80/
A
686
el
6679
asralls
18C¢C
TNV

L69°SL

¥69°¢l

ryeL

§5e8le

1eH $1a
9102

18¢°C
6529

oleel

16¢

L2991
8/8'1
L9l
7S8'C

[VARS

129
0651
8891
ee'el
LISL
89/CC
LI0Ye
2999l
2196
1S0'¢
99y

67129
9Lv'18

£00°0PL

809°6¢l

18H 3|

V'ANVONIZA3
ol1Zv13

dINVEdVAId

MVARYO [1ZIN3d
vavaomoo
FIVHAVNYD

dIHISINIA vSdNd

105NId
NVIWLVE

ZINAINW
dISaAInve

1IA3S
VOOX d|SIAINVE

IO NIGAY

NO4[Zd3W
VASVINY

INVH
[FJINWHY 14DV

NVIWVAIQY
dIINVIZVO
WNINZy3

NOZavdl
VNVAv

WNJJOg-SY 1IN
NVINVIVA VIONW

VANVIV
vSvdIZv9O

VAIVINY

SIYFANTNW
NVNQAV dINZ|

VOO0dN3S3
VAVINY

NIOM0D
VHIGVS TNGNVLS|

INGNVLS]

AANLVLY
TNGNVLS]

I4VINVWITVAVH




6vv°0L9
S0Z'90£
98

Lyl
§8C9

gL

414
20S'l
£S8C
vee
869
539
£9¢°9
716'e
880'L
906'l
0L
s
ovL's
78
1288
6v¢
865°C
L6l1
062
[439)
881

99L

Oly

wejdoy

celese
£05°88

87

67
Sl

Lal

9y

S¢

719
0L

80r

1eH $1a
0zoz

£1£°8SE
[ JA/Ak4
8¢

86
0.9
89

Sol
0091
I8¢
aee
869
leg
65L'S
rv8¢
LLO]
868l
869'C
o8y'e
6LC¢
9L
0SlZ
82¢
965°C
o6l'l
LSS

0g6
VAN 74

99L

18H 3|

046°80%°L
898°¢¥L
13

L2l

0s¢'8

6/LC

S0S
18¢°¢C
oy
260'¢
820’
6L¢
0826
8299
lele
8ve'C
gvr'e
7991
L9
0S¢
1SSl
S¢S
g6l
L6
176
0g9'1
8718
S6ll
609

wejdoy

06£°589
06C°LEE

9L

LZ1
jas

(S

8L

196

V.8
ve
802¢C
0c

Llg

520°¢C

£09

1eH $1a
6L02

08S°€29
84590V
87¢

959
L61'8

e

1127
18¢°C
795
290'¢
920’
6/C
682'8
6529
160¢
9¢¢¢C
9er'e
1851
r8s
olg

Zveel
S0S
6l
ae’l
729
0291
2019

Sol'l

1eH 3|

log 6££’L
6£8'v0L’L
8l¢

L6L
00r'6
861

69/

659°C
0L£'S
80L¢

vl

oyl
7801,
8lS¢
§¢8'¢
(G744
129G
L8L1
62¢
856°¢L
LLL
8l9¢
852°¢C
7601
0c8l
68.8
el
S/9

wejdoy

618°0¢9
£99°2ES

8l¢

68l
8¢

(8

el

85

8¢l
0c¢

6¢
90L
0¢8

8¢

18¢°¢

8l

L1y

980°¢C

899

1eH $1a
8102
(0Z0Z - 9102) |914VHL MVIN [HVIIL

[4:14:1¥4
cLreLS

809
56
L6l

89

659°¢C
s
059¢

8221

7Z90L
9969
867'C
808¢
Ol
1eS's
£969
153

LLI'1L
65
8l9¢
vee
L19
0e8l
2029

el

1eH 3|

LvezLeL
9£6'vSO’L
8¢¢

918
19¢°0L

79l

928

Oll'e

ovy's

LI
002
9587
S0LL
656
6S/°C
98¢y
L89S
5298
jx43
eyl
A7
865'¢
991
el
85l
7988
65l
285

wejdoy

091'09S
920’8y

8¢¢

0SL
LT

8L

(43l

85

glg
819

ol
54
99
769

6l
(VA
Sl

0¢

0LS

299

1eH $ig
£L102

18LeLL
0oL6’£LS

098
reeol

79l
8SL
60L¢C
802G
£99¢
Col'L
00¢
erSiL
[80L
96
6vL¢C
19¢y
[VASES)
1267
80¢

J7AN4l
[474
869°¢
arle

89l
8799
65l
0¢

1eH 3|

SE9VECL
6v¥'800°L
Zve

S9L
706
vyl
[43]

298
991
Syls
798'¢
SlL
1231
760°CL
¥62'S
¢00¢
85¢°¢C
96C Y
90L'S
8887
434
6eyL
188
Syee
0¢0¢
4331
861
5898

6C%

6%

wejdoy

691°S£S
LL6CSY

Zve

Lgl
S8
4

801

Sl

Ly

gS
09l

4
0S
065

ol

1991

049

69l'C

(743

1eH i
9lLoz

991'669
CLV'SSS

8¢9
6106
[aqs
[43]

SSL
£991
000§
L18'¢
0L
1233
29S'lL
YeC'S
£867C
414
8¢y
950'S
86¢L
444
1£8°Cl
L8
Svee
£¢0¢
a9
861
9ls9

622

4

18H 3|

RELERELDLNIE

WV1dOl IWHA

YINNDAYD
MVATNONOZ

d34vz

NITIW L1434 NVA
AVSN

1vM0L

AANLVLV
NTH0D OVAdMIL

573 NILL3SV3S
MVNYIS

dV9 V44NITNYS

BYIAEL]
[¥NN SYAIS

dONIS

LdIS

VAWYSHYD NNSWVS
NNS3H9-NAH0
VAAOAVdVA

V'S SN

NITIVIN
VALVIVIA

VANOM

13401
ZI9N3D [T3VO0A

|43ISAVA
NNOWVLSVA
INVAVIVH SHVH
SYUYWNYINYIHYM

T13dIN3d
NVIWATINS VL4VdSI

v'a 1IH3S ¥Ia9l
AVLVH

‘'S VAOMISMNA
[dVMAVH

NVALV10d
NVSYH dIHISINST

I4VINVRWITVAVH




. DHMI 2020 FAALIYET RAPORU
SIS

d. Tiplerine ve Tonajlarina Gére Ucak Trafigi

2020 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin; %351 B738, %8i A20N ve C172, %7’si A320 ve A321 tipindeki
ucaklardir.

Ucak Tipleri Dagilimi - 2020

Ucak tiplerinin tonajlarina gére dagiliminda ise, 61tonile 100 ton araligindaki ucaklarin toplam inis - kalkislarin %
64’Un0 olusturdugu goéralmustar

Tonajlarina Gore Ugcak Dagilimi - 2020

8%
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e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

2020 yilinda havalimanlarinda gerceklesen ucak trafiginin % 68'u yolcu tasima amaciyla yapiimis, bunu siraslyla
egitim (% 15), Turk askeri (% 2) , intikal (% 2), 6zelucus (% 2), kargo (% 4), diger (% 3), is ucusu (% 2), ambulans
(% 1) ve hava taksi (% 1) amach trafikler izlemistir.

Ucus Amaclarina Gore Trafik Dagilimi - 2020

.~ HavaTaksi
7y 1%
i /_ambul
Is Ugugu 7 L _—Yabaneci Asker|
P/ 1% _—
Ozel Ugus 2 L 0%

%
Diger
o Kargo 3y | ‘

. y A%
intikal
2% _ d
Turk Askeri ___
2% \

2%

f. Havayolu Tasiyicilarina Gére i¢ Hat Ticari Ucak Trafigi

Havayolu taslyicilarinin 2020 vili ic hat ticari ucak trafiginde THY nin (TURK HAVA YOLLARD %59 , PGT'nin (PEGA-
SUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) %35, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.) %6 oraninda pazar payina sahip
oldugu gorulmustar.

ig Hat Ugak Trafigi Sirket Paylan (%)

ic hat Sirket Payi (%)

Sirket Kodu
THY 209.273 27.676.985 58% 56%
PGT 125.632 18.758.846 35% 38%
SXS 22167 3161275 6% 6%
OHY 780 121439 0% 0%
CAl 159 8183 0% 0%
FHY 137 7.730 0,04% 0%
MNB 107 0,03% 0,00%
KKK 37 4.451 0,01% 0,009%
TWI 25 1.394 0,01% 0,003%

TOPLAM 358.317 49.740.303 100,0% 100,0%
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Turk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2020 yili dis hat ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK HAVA
YOLLARID) % 66, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) %20, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S)
%9, CAnin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.) % 2, MNB'nin (MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK AS.) %2,
FHY’nin (HURKUS HAVAYOLU TASIMACILIK VE TICARET AS.) %1 oraninda pazar payina sahip oldugu goriimustar

Dis Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylar (%)

. DIS HAT Dis Hat Sirket Payi (%)
Sirket Kodu
Ucak Yolcu Ucak Yolcu

THY 121.016 14.149.368 66% 66%
PGT 35.544 4.731.388 19% 22%
SXS 15.959 1.878.590 9% 9%
MNB 3.424 2% 0%
CAl 3.298 390.810 2% 2%
FHY 1414 134.942 1% 1%
OHY 854 138.435 0% 1%
TWI 557 62.659 0% 0%
KKK 335 48.898 0% 0%
KzU 54 0,03% 0%
RUN 2

TOPLAM 182.457 21.535.090 100,0% 100,0%

2020 yili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tescilli Havayolu tasiyicilarinin paylarina gére ilk sirayt %51k payla
Rusya Milliyetli AFL (AEROFLOT-RUSSIAN AIRLINES) ve QTR (QATAR AIRWAYS COMPANY) almistir. Bunu % 4
payla Ukrayna Milliyetli AZV (AZOV AVIA AIRLINES) ve AUl (UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES), ingiltere Mil-
liyetli EXS ( JET2.COM LTD.), %3 payla Rusya milliyetli SVR (URAL AIRLINES) ve PBD (POBEDA AIRLINES,LLO),
Ukrayna Milliyetli SQP (SKYUP AIRLINES) ve UTN (AZUR AIR UKRANIA AIRLINES) takip etmistir.

Dig Hat Ugak Trafigi Yabanc Sirketler Paylari (%)

AFL
5%

Diger(206 sirket)
57%
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Sirket Kodu
AFL 3.547 455.889 51% 4,4%
QTR 3.243 308.499 4,7% 3,0%
AUI 3.087 466.978 4,4% 4,5%
EXS 2.968 429.382 4,3% 4,2%
AZV 2.482 712.375 3,6% 6,9%
SVR 2.358 452,938 3,4% 4,4%
EZY 2.253 326.239 32% 32%
UTN 2114 517.265 3,0% 5,0%
PBD 1.858 305.763 2,7% 3,0%
SQP 1712 291.360 2,5% 2,8%
ABG 1.530 419.287 2,2% 4%
AHY 1478 168.047 2% 1,6%
NWS 1449 388.590 2% 3,8%
Diger(206 sirket) 39.596 5.098135 56,8% 49,3%
TOPLAM 69.675 10.340.747 100,0% 100,0%
TOPLAM 204.328 36.006.039 100,0% 100,0%

* Trafik sayis1 1.400 (in Gzerinde olan sirketler.

g. Havalimanlarinin Ugak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Dishat trafige acik havalimanlari icin 2020 yilina ait pik giin ucak trafikleri ile ticari sefer dizenleyen havayolu taslyicilar
sayilari asagida yer almistir.

istanbul Sabiha | Ankara
Atatiirk Gokeen | Esenboda

SEFER DUZENLEYEN

TICARI 151 67 45 23 33 47 26 12 9 7 5 4 4
SIRKETSAYIS|

izmir Adnan Mugla Milas- g
Antalya Adana | Trabzon Siileyman Gaziantep
Menderes Dalaman Bodrum Demirel

EN COK UCAN

YABANCI SIRKET AFL

SVR QTR EXS EZY QTR EXS HKC SXD SXD JZR  SXD  SVA

PIK GUN

F. 1218 529 670 175 179 274 258 157 1775 56 78 74 77

Tablodaki bilgilere gdre en cok inis-kalkis olan havalimani; pik giinde gerceklesen 1.218 trafik ile istanbul Havalimanrdir.
Istanbul Havalimani ise sefer diizenleyen ticari sirket sayisina gére 151 adet ile birinci olmustur.

B. YOLCU TRAFIGI

a. Havalimanlan Yolcu Trafigi

2020 vilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi-
gine aclk 56 havalimanina gelen-giden yolcu trafigi
49.740.303 ic hat ve 31.875.837 dis hat olmak Uzere
toplam 81.616.140 olarak gerceklesmis olup, 2019 vilina
gbre (direkt transit haric ) toplam yolcu trafiginde %
61 oraninda azalis olmustur. 2020 yilinda i¢c hat yolcu
trafiginde % 50 azalis, dis hat yolcu trafiginde ise %
71 oraninda azalis olmustur. 2019 vilinda i¢ hat yolcu
trafiginin toplam yolcu trafigi icindeki payr % 48 iken,

2020 yilinda % 61 olmustur. 87.545 direkt transit yolcu
ile birlikte havalimanlari toplam yolcu sayisi 81.703.685
olmustur.

2020 yilinda en cok yolcu trafigi Istanbul Havalimanin-
da gerceklesmistir. i¢c hatlarda Istanbul Sabiha Gokcen
Havalimanrni istanbul ve Izmir Adnan Menderes Ha-
valimanlari izlemekte; dis hatlarda ise Istanbul Havali-
manrni Antalya, Istanbul Sabiha Gokcen Havalimanlar
izlemektedir.
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YOLCU TRAFiGi (2016- 2020)

i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
Istanbul Ataturk 19.133.533 41.281.937 60.415.470 19.629.425 44.476.589 64.106.014 19.216.523 49130.261 68.346.784
istanbul 65.006 30.199 95.205
istanbul Sabiha Gokcen 20.196.261 9.471.592 29.667.853 21.075.833 10.310.205 31.386.038 22.514.048 11.619.569 34133617
Ankara Esenboda 11.547.240 1.496.876 13.044.116 13.828.365 1.988.793 15.817158 14.498.102 2.241.901 16.740.003
izmir Adnan Menderes 9.955.167 2.096.076 12.051.243 10.474.760 2.349.550 12.824.310 10.679.606 2.730.772 13.410.378
Antalya 7.048.239 11.720.296 18.768.535 7.423.766 18.448.685 25.872.451 7.575.871 24127993 31.703.864
Gazipasa Alanya A411.471 307.247 718.718 478.837 342.341 821178 575.218 626.677 1.201.895
Mugla Dalaman 1.279.611 1.822.291 3101.902 1.461.033 2.257.735 3.718.768 1.615.590 2.935.900 4.551.490
Milas-Bodrum 2.312.042 909.734 3.221.776 2.576.262 925.268 3.501.530 2.670.185 1.505.927 4176112
Adana 4.872.365 713.337 5.585.702 4.960.627 649.549 5.610.176 4.929.255 701.419 5.630.674
Trabzon 3.588.177 125.817 3.713.994 3.944.881 204.048 4148.929 3.754.162 274.401 4.028.563
Erzurum 1193182 6.771 1199.953 1.339.461 10.172 1.349.633 1.324.804 91907 1.334.796
Gaziantep 2.099.976 230.514 2.330.490 2.376.737 252.832 2.629.569 2.340.849 296.178 2.637.027
Adiyaman 241.459 3.297 244,756 257.741 2.039 259.780 277.986 3.050 281.036
Agri Ahmed-i Hani 235.770 235.770 283.273 347 283.620 325.813 907 326.720
Amasya Merzifon 88.318 3.41 91.729 211.834 10,162 221.996 171.379 9.092 180.471
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit 353.567 11181 364.748 426.705 9.556 436.261 503.558 10.452 514.010
Balikesir Merkez
Batman 437732 1.902 439.634 516.612 2724 519.336 662.285 3.021 665.306
Bingol 156.603 312 156.915 167127 1.093 168.220 224.708 769 225.477
Bursa Yenisehir 251.227 23.664 274.891 226.456 24.691 251147 224.023 18.548 242.571
Canakkale 180.839 3119 183.958 204.789 13.266 218.055 218.578 10.829 229.407
Gokceada
Denizli Cardak 534.695 16.260 550.955 582.499 98.500 680.999 567.971 88.639 656.610
Diyarbakir 1.945.097 32.920 1.978.017 1.979.021 74181 2.053.202 2.016.126 53180 2.069.306
Elazig 995.980 28.075 1.024.055 1.001.374 29138 1.030.512 1.002.767 36.411 1.039178
Erzincan Y.A 345.800 1144 346.944 440.322 1.305 441627 500.222 405 500.627
Eskisehir Hasan Polatkan 1.057 55.397 56.454 1.808 78.240 80.048 787 98.544 99.331
Sggﬁr&gﬁréﬁmﬁ 37720 37720 153.700 153.700 190.666 190.666
Hatay 935.969 267.461 1.203.430 1.007.385 277172 1.284.557 1.066.555 258.454 1.325.009
I§dir Sehit Bulent Aydin 216.252 216.252 248.005 248.005 289.251 289.251
Isparta Stleyman Demirel 77.225 126.982 204.207 85.615 102.594 188.209 87.971 85.010 172.981
Kahramanmaras 263.706 875 264.581 296.263 2.699 298.962 332.614 1.396 334.010
Kars Harakani 528.637 528.637 577.051 577.051 577562 577562
Kastamonu 106.561 638 107199 90.254 2276 92.530 89.449 2143 91.592
Kayseri 1.781.989 202.536 1.984.525 1.884.103 263.217 2147.320 1.863.373 320.474 2183.847
Kocaeli Cengiz Topel 57.753 1.296 59.049 46.363 2.879 49.242 49.656 4.454 54110
Konya 1.000.446 92.994 1.093.440 1140.421 107.284 1.247.705 1.044.470 116.415 1160.885
Malatya 783181 5.898 789.079 878.991 7.421 886.412 860.036 1.479 871.515
Mardin 637.816 2.564 640.380 677.418 3.440 680.858 709.404 3.371 712.775
Mus Sultan Alparslan 373.025 1129 374154 436.610 1.427 438.037 457504 2.359 459.863
Kapadokya 365.544 2196 367.740 127.381 488 127.869 378.085 2.625 380.710
Ordu-Giresun 777108 19.080 796.188 1103.514 84.272 1187.786 1.074.918 19.632 1.094.550
Samsun Carsamba 1.706.248 77.591 1.783.839 1134.756 40.769 1175.525 1.627.368 108.154 1.735.522
Siirt 97.912 97.912 22.674 22.674
Sinop 89.678 1.537 91.215 152.558 512 153.070 178.653 530 179183
Sivas Nuri Demirag 556.474 5.685 562159 560.867 6.822 567.689 574.523 6.844 581.367
Sanliurfa GAP 755.923 22.081 778.004 821.647 19122 840.769 837.286 19.479 856.765
Sirnak Serafettin Elgi 241.31 241.31 339.725 16 339.841 425.345 425.345
Tekirdag Corlu Atattrk 94.626 3.243 97.869 103.678 1.201 104.879 102.783 3.424 106.207
Tokat 51.744 51.744 13.058 13.058
Usak 12.303 330 12.633 21713 184 21.897
Van Ferit Melen 1.477.518 4.355 1.481.873 1.657.864 3.671 1.661.535 1.544.074 3.764 1.547.838
Zafer 67.281 19.452 86.733 81.941 21.423 103.364 72.427 26.968 99.395
Zonguldak Caycuma 23.086 23.086 24139 24139 24.861 24.861
DHMi TOPLAM 81.823.288 61.367.405 143.190.693 87.872.971 72.757.605 160.630.576 89.683.622 85.160.238 174.843.860

TURKIYE GENELI 102.499.358 71.244.179 173.743.537  109.511.390 83.533.953  193.045.343 112.911.108 97.587.056  210.498.164




ISTATISTIKLER
N

YOLCU TRAFiGi (2016- 2020)
[wavaiimancaRi |z | 20

i¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Ataturk 4.236.203 11.876.601 16.112.804
istanbul 12.574.641 39.434.579 52.009.220 7.473.875 15.936.505 23.410.380
istanbul Sabiha Gokgen 21.505.088 14.055.522 35.560.610 11.687.578 5.263.612 16.951.190
Ankara Esenboga 1.463.200 2.277.395 13.740.595 4.415.805 746.764 5.162.569
izmir Adnan Menderes 9.031.924 3.333.332 12.365.256 4.469.524 995.334 5.464.858
Antalya 6.958.930 28.720.491 35.679.421 3126.211 6.584.984 9.711.195
Gazipasa Alanya 493.485 591.416 1.084.901 212.311 58.557 270.868
Mugla Dalaman 1.583.089 3.321.930 4.905.019 756.473 830.652 1.587.125
Milas-Bodrum 2.464.398 1.873.335 4.337.733 1.010.734 469.605 1.480.339
Adana 4.306.031 751.757 5.057.788 2.283.292 224.052 2.507.344
Trabzon 3.373.461 397.417 3.770.878 1.740.729 60.871 1.801.600
Erzurum 984.037 6.650 990.687 560.532 2.516 563.048
Gaziantep 2152.284 372.092 2.524.376 1.271.409 119.375 1.390.784
Adiyaman 243.207 1.369 244.576 122.505 1.295 123.800
Agri Ahmed-i Hani 321.758 321.758 208.620 367 208.987
Amasya Merzifon 160.842 6.916 167.758 85.951 4.062 90.013
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit 349.883 4.498 354.381 153.777 5.249 159.026
Balikesir Merkez
Batman 522.761 1.249 524.010 370.430 1153 371.583
Bingol 202.753 560 203.313 1211 271 121.382
Bursa Yenisehir 252.269 16.722 268.991 51.092 9.479 60.571
Canakkale 127.080 4160 131.240 95.278 1.286 96.564
Gokceada
Denizli Cardak 529.091 120.691 649.782 224.970 8.227 233197
Diyarbakir 1.706.191 76.045 1.782.236 1.092.261 23.381 1115.642
Elazig 861.357 41145 902.502 518.548 23.279 541.827
Erzincan Y.A 417.497 958 418.455 220.785 2.882 223.667
Eskisehir Hasan Polatkan 657 88.365 89.022 78 51.080 51158
S:lzﬁirég;kéil;i‘ﬁ 180.506 180.506 96.025 96.025
Hatay 958106 255.764 1.213.870 576.273 59185 635.458
Igdir Sehit Bulent Aydin 260.174 1.081 261255 134176 296 134.472
Isparta Suleyman Demirel 79.866 69.771 149.637 36.917 5.330 42.247
Kahramanmaras 266.136 344 266.480 140.897 574 141.471
Kars Harakani 524.462 194 524.656 380.904 219 381123
Kastamonu 60.835 2.260 63.095 23.758 1377 25135
Kayseri 1.980.252 345,611 2.325.863 957.290 203.869 1161159
Kocaeli Cengiz Topel 52107 5173 57.280 10.784 1.067 11.851
Konya 884.188 124.615 1.008.803 438126 57.735 495.861
Malatya 733.026 10144 743170 473.665 4.417 478.082
Mardin 565.856 2.388 568.244 397.050 514 397564
Mus Sultan Alparslan 384.011 1.575 385.586 276.697 1.263 277.960
Kapadokya 490125 3.960 494.085 132.619 1.516 134135
Ordu-Giresun 1.034.750 25.515 1.060.265 547536 8.896 556.432
Samsun Carsamba 1.347.965 141.368 1.489.333 791.736 76.405 868141
Siirt 34.718 34.718 33.568 33.568
Sinop 136.862 319 137181 78.028 78.028
Sivas Nuri Demirag 486.840 4.468 491.308 296.451 4.430 300.881
Sanliurfa GAP 715.853 14.094 729.947 400.665 6.866 407.531
Sirnak Serafettin Elgi 365.865 365.865 227169 17 227286
Tekirdag Corlu Atattirk 71137 1.816 72.953 22.460 321 22.781
Tokat
Usak 27475 508 27983 6.792 708 7500
Van Ferit Melen 1.406.099 7.268 1.413.367 974.550 1.761 976.31
Zafer 57741 24.285 82.026 9.605 7.040 16.645
Zonguldak Caycuma 19.500 9.408 28.908 2.683 7.093 9.776
DHMi TOPLAM 65.295.460 54.223.549 119.519.009 30.354.173 10.551.950 40.906.123

TURKIYE GENELI 99.946.572 108.427.124 208.373.696 49.740.303 31.875.837 81.616.140
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b. Havayolu Tasiyicilarina Gore Yolcu Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2020 vili i¢c hat yolcu trafigindeki paylarina siralanmasinda THY nin (TURK HAVA YOLLARI)
% 56, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) % 38, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.) % 6 oraninda
pazar payina sahip oldugu goérilmustar.

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%) XS

Turk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2020 yili dis hat yolcu trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK HAVA YOLLA-
R % 66, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 22, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S) % 9, ve
CAI'nin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.) % 2 oranlarinda pazar payina sahip oldugu gdrtlmastar.

Dis Hat Yoleu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

2020 yili dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Havayolu taslyicilarinin paylarina goreilk siray1 % 7 payla AZV (AZOV
AVIA AIRLINES) almistir. Bunu %5 payla AUI (UKRANIA INT. AIRLINES) ve UTN (AZUR AIR UKRANIA AIR.) %4 payla
AFL (AEROFLOT RUSSIAN AIR.), EXS (JET2.COM LTD), SVR (URAL AIRLINES), ABG (ROYAL FLIGHT AIRLINES,
CJSO), NWS (NORD WIND LLC), %3 payla QTR (QATAR AIRWAYS COMPANY) , EZY (EASYJET UK LTD.), PBD (PO-
BEDA AIRLINES, LLC), SQP (SKYUP AIRLINES) takip etmektedir.

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabana Sirketler Paylan (%)

AFL
4% atr AUl

Diger(206 sirket)
49%
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C. YUK TRAFIGI
a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Turkiye Geneli 56 havalimaninda, 500.551 tonu ic hat ve 1.989.970 tonu dis hat olmak Uzere, toplam 2.490.521 ton yuk
(kargo+posta+baga)) trafigi gerceklesmis olup, 6nceki yila gdre % 39.Tlik bir azalma olmustur. 2020 vilinda ic hat yUk
trafigi % 39,97 oraninda azalmis, dis hat yuk trafigi ise % 38,89 oraninda azalmistir.

2020 yilinda en cok yik (Kargo+Posta+Baga)) trafigi istanbul Havalimanrnda gerceklesmistir. Toplam yuk trafiginde
(Kargo+Posta+Bagaj) Istanbul Havalimanrni istanbul Ataturk istanbul Sabiha Gokcen ve Antalya Havalimanlari takip
etmistir.

YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2016 - 2020) (TON)

HAVALIMANLARI 2016 2017 2018 2019 2020

jcHat DisHat Toplam Ii¢cHat DisHat Toplam icHat DisHat Toplam icHat DisHat Toplam Ii¢Hat DisHat Toplam
stanbul Atattrk 205090 1701938 1907028 205133 1983.815 2188.947 193.997 2.234.872 2428869 43.646 1068442 1112088 2033 828175 830208
istanbul 308 302 610 140580 1352328 1492908 97494 868146 965.640
'ngakr(‘if]‘ sabiha 139722 201493 341215 139.881 208140 348021 149.536 225425 374961 149978 239941 389.919 101870 17326 219197
Ankara Esenboga 85566 26507 112073 96.682 33839 130521 95741 36763 132504 80579 39378 119957 39764 19472 59236
izmir Adnan M. 80.613 40308 120922 79685 49304 128990 75812 50820 126631 73173 60279 133452 48024 23652 71677
Antalya 62423 166294 228717 65176 230678 295853 64571 304160 368731 60707 363788 424495 30003 86300  116.303
Gazipasa Alanya 3692 4030 7721 4566 4063 8630 5276 7291 12568 4301 72 M414 2147 754 2,901
Mugla Dalaman 019 25159 36179 12448 29172 41620 13788 38473 52261 13528 43927 57455 7534 12060  19.593
Milas-Bodrum 18632 12388 31020 20.68] N918 32599 21346 19760 41107 20358 24757 4516 9715 6337  16.052
Adana 38225 11559 49784 38.089 9671 47759 37161 10847 48008 34059 12702 46761 22544 4931 27475
Trabzon 29357 2702 32060 31678 4160 35837 30022 5358 35379 28257 7280 35537 16352 1636  17.988
Erzurum 9.436 21 9657 9714 272 9986 9475 200 9675 7742 153 7895 5408 47 5455
Gaziantep 17885 3840 21724 19743 4340 24082 18521 5629 24150 17618 6637 24256 1915 301 15017
Adiyaman 1922 76 1998 2023 43 2066 2198 72 2269 2025 32 2057 1244 26 1270
AGn Ahmed-i Hani 2240 2240 2.609 2609  2.883 2883 2854 2854 2201 9 2200
Amasya Merzifon 639 73 712 1601 223 1825 1267 200 1467 1216 155 131 786 93 879
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit 2319 249 2568 2898 215 34 3361 243 3604 2472 98 2570 1336 N8 1455
Balikesir Merkez
Batman 3920 50 3970 4702 66 4768 5766 80 5846  4.683 37 4720 3857 27 3883
Bingol 1434 6 1440 1538 26 1564 1948 19 1966 1757 8 1765 1278 6 1284
Bursa Yenisehir 2390 624 3014 2048 72 2760 2000 538 2538 2294 375 2669 509 206 715
Canakkale 978 65 1043 1383 139 1522 1283 w1399 9u 67 981 629 30 659
Gokeeada
Denizli Cardak 4027 350 4377 4315 1679 5994 4106 1611 5717 4063 2280 6343 2095 26 2310
Divarbakir 14.318 504 14822 14258 1004 15262 14238 1154 15392 12612 1738 14350 9758 666 10.423
Elazig 8328 716 9045 8207 722 8929 8184 909 9093 7271 1029 8300 525 682 5896
Erzincan Y.A 3.003 47 3050 3.609 34 3644 3848 N 3858 3330 20 3350 209 53 2172
E(Sﬁi';‘; Hasan 9 1184 1193 il 1739 1.749 8 2141 2149 8 191 1919 1 1211 1212
?Stg:;‘ova - 407 407 1445 1445 1839 1839 1886 1886 1267 1267
Hatay 8491 4334 12825 8974 4566 13540 9185 4547 13732 8734 4226 12960 6194 1029 7223
Igdir S. B. Aydin 2410 2410 2622 2622 3017 3017 2681 N 2693 1582 5 1588
lsparta StleymanD. 597 1924 2521 663 1468 2131 682 1383 2065 624 1178 1802 348 133 482
Kahramanmaras 2369 24 2393 2452 63 2516 2632 29 2661 219 5 2200 1320 14 1334
Kars Harakani 4.990 4990 5170 5170 5148 5148 4751 2 4753 4030 5 4035
Kastamonu 722 15 737 615 52 667 604 50 654 427 45 473 194 30 224
Kayseri 15137 4853  19.990 16118 6104 22222 17073 7005 24077 19257 7363 26620 9708 4836  14.544
Kocaeli Cengiz T. 511 28 539 409 60 469 442 103 546 476 3 589 109 25 134
Konya 7735 2100 9835 8680 2399 1080 8132 2560 10692 704 2745 9859 4203 1461 5664
Malatya 6.414 149 6562 7147 187 7333 6885 265 7150 6114 246 6361 4426 N8 4544
Mardin 5.846 62 5908 608 88 6169 6353 86 6438 5058 60 518 4112 il 4123
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YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2016 - 2020) (TON)

HAVALIMANLARI 2016 2017 2018 2019 2020
jcHat DisHat Toplam Ii¢cHat DisHat Toplam i¢cHat DisHat Toplam icHat DisHat Toplam Ii¢Hat DisHat Toplam

Mus 3417 25 3443 3889 35 3924 3973 62 3975 3449 39 3488 2860 30 2890
Sultan Alparslan

Kapadokya 2.995 48 3043 992 13 1004 3875 46 3921 5102 8l 5182 1274 34 1308
Ordu-Giresun 5.785 259 6044 8489 1570 10058 7987 40 8407 7721 559 8280  4.979 230 5208
Semsun Carsamba 13,817 1916 15732 8691 960 9651 12233 2502 14735 10789 3189 13978 7505 1971 9476
Siirt 818 818 181 181 354 354 366 366
Sinop 809 22 831 1352 9 1361 1357 9 1366 1106 6 1m2 720 720
Shas 4446 130 4576 4464 61 4624 4514 153 4667 4022 101 4123 2915 102 3017
Nuri Demirag

Sanliurfa GAP 5.385 534 5919 5723 497 6220 5685 496 6180 5272 368 5640 3644 61 3805
srnak 2682 2682 3276 1 3277 4048 4048 3364 3364 2.692 1 2693
Serafettin Elci

Eg‘trgfkg Gorlu 551 1688 2240 615 W07 1722 599 1255 1854 454 783 1237 155 4133 4289
Tokat 365 365 87 87

Usak 92 8 100 146 4 149 197 12 209 51 13 63
Van Ferit Melen  12.796 93 12889 13.371 78 13449 12443 95 12538 11947 97 12044 9965 31 999
Zafer 562 432 994 628 483 1M 591 605 1196 486 534 1020 81 157 238
Zonguldak 552 552 525 525 537 537 159 163 322 20 160 181
Caycuma

DHMiTOPLAM  713.351 2.011.888 2.725.239 739.724 2.381.451 3.121.175 730.3052.732.9033.463.209 538.255 1.654.411 2.192.666 298.938 1.002.215 1.301.153
L:':‘:'JE 857.335 2.219.579 3.076.914 884.8112.596.400 3.481.211 886.025 2.969.206 3.855.231 833.768 3.256.399 4.090.168 500.551 1.989.970 2.490.521

e

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 56 Havalimaninda 2020 yilinda, 51.043 tonu i¢ hat ve 1.317.533 tonu dis hat olmak Uzere, toplam
1.368.577 ton kargo trafigi ile % 10,Tlik bir azalma kaydedilmistir. 2020 yilinda ic hat kargoda % 22,3 azalis, dis hat
kargoda ise % 9,6'lik azalma gerceklesmistir.

2020 yilinda en cok kargo trafigi istanbul Atatirk Havalimanrnda gerceklesmistir. istanbul Atatirk Havalimaninda
797144 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin Turkiye Geneli payl % 58,2 olmustur. istanbul Havalimaninda ise
494,602 ton kargo trafigi gerceklesmistir. Istanbul Havalimani kargo trafiginin Turkiye Geneli payi ise %36,1 olmustur.

ic hatlarda istanbul Havalimanrni izmir Adnan Menderes, Ankara Esenboga ve Sabiha Gokcen Havalimanlari; dis
hatlarda ise Istanbul Atatirk Havalimanrni istanbul, istanbul Sabiha Gokcen, Ankara Esenboada, izmir Adnan Men-
deres Havalimanlari izlemistir.

Kargo Trafigi (Ton) 2020
_ Istanbul
T 3%

Istanbul Sabiha Gokgen
3%
- Ankara Esenboga
B 1%
.//
_ [zmir Adnan Menderes
= 1%

———  Diger
1%

Istanbul Atatirk
58%

= istanbul Atatiirk = istanbul = istanbul Sabiha Gékgen Ankara Esenboga = izmir Adnan Menderes = Diger



ISTATISTIKLER

KARGO TRAFIGI (Ton)

2019 YILI SONU 2020 YILI SONU 2020 / 2019 (%)
HAVALIMANLARI i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatirk 8.662 816.833 825.495 1.965 795179 797144 -77.3 -2,7 -34
istanbul 15.814 575149 590.962 18.292 476.310 494.602 15,7 -17.2 -16,3
Istanbul Sabiha 8004 50044 60048 5585 34438 40.022 302 338 333
Gokeen
Ankara Esenbogda 8.544 3.310 11.853 5.599 5.350 10.949 -34,5 61,7 -76
zmir Adnan n.775 5140 16.915 10.616 3.353 13.969 -98 -348 174
Menderes
Antalya 4.626 3.079 7.705 2179 745 2.924 -52,9 -75,8 -62,0
Gazipasa Alanya 0,2 0,0 0,2 1 0 1 446,2 446,2
Mugla Dalaman 25 o) 25 20 l 30 19,9 12.8675 236
Milas-Bodrum 53 0] 53 4 0,000 41 -22,4 -100,0 -22,5
Adana 2.884 709 3.593 2.726 615 3.341 -5,5 -13,3 -70
Trabzon 751 2 754 462 8 470 -38,5 2391 -376
Erzurum 190 0 190 129 0 129 -32,2 -32,2
Gaziantep 779 2 781 595 369 964 -23,6 15.930,6 23,4
Adiyaman 64 0 64 60 0 60 6,3 -6,3
Agdri Ahmed-i Hani 4 0 4 4 0 4 8,8 8,8
Amasya Merzifon 18 0,001 18 16 0,000 16 -8,3 -100,0 -8,3
Aydin Cildir 0 0 0 0 0
Balikesir Koca Seyit 1 0 1 0,02 0 0,02 -977 -977
Balikesir Merkez 0 0 0 0 0 0
Batman 264 0 264 248 0 248 -6,0 -6,0
Bingo| 2 0,001 2 8 0,000 8 296,3 -100,0 296,2
Bursa Yenisehir 45 6 51 0,4 0 0,4 -99]1 -100,0 -99,2
Canakkale 1 0 1 1 0 1 -13,7 -13,7
Gokgeada 0 0 0 0 0
Denizli Cardak 338 0,02 338 288 0,000 288 150 -100,0 150
Diyarbakir 423 0,01 423 348 20 368 -17.7 403.620,0 -12,9
Elazi§ 128 0,2 128 100 1 100 -22] 140,0 -21.8
Erzincan Y.A 36 0 36 30 0 30 -18,0 -18,0
Eskisehir Hasan 0 3 3 0 3 3 36 26
Polatkan
Hakkari
Yuksekova S.E. U e Y v v Y
Hatay 9 1 ll 23 0] 24 149,8 -91,9 16,7
I§dir Sehit B. A. 27 0 27 20 0 20 -28]1 -28]1
Isparta . 7 001 7 2 0,000 2 2731 -100,0 2731
Suleyman Demirel
Kahramanmaras 56 0 56 21 0 21 -63,1 -63,1
Kars Harakani 21 0 21 8 0 8 -63,4 -63,4
Kastamonu 2 0 2 2 0 2 -22,5 -22,5
Kayseri 615 15 630 595 1 606 -3 -299 -3,8
oG] 0] 7 7 0,000 0 0 100,0 100,0 100,0
Cengiz Topel
Konya 239 1 240 222 0] 222 -7.2 -86,6 -75
Malatya 141 0 141 71 0 71 -50,0 -50,0

Mardin 82 0 82 68 0 68 174 174
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KARGO TRAFIGI (Ton)

2019 YILI SONU 2020 YILI SONU 2020 / 2019 (%)
HAVALIMANLARI i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
Mus Sultan A. 45 0 45 38 0 38 -16,4 -16,4
Kapadokya 17 0 17 ll 1 12 -36,6 -32,5
Ordu-Giresun 123 0,2 123 72 0,000 72 -41,3 -100,0 -414
Samsun Carsamba 390 4 393 274 4 278 -29,6 ni =292
Siirt 0,4 0,4 5 0 5 1.353,7 1.353,7
Sinop il 0 n 6 0 6 -46,5 -46,5
Sivas Nuri 29 0 29 15 7 2 494 243
Demirag
Sanlurfa Gap 109 0 109 55 0 55 -49,7 -49,7
Sirnak Serafettin E. 2 0 2 4 0 4 48,8 48,8
el s 0,01 430 430 0,000 1109 1109 -100,0 1576 157,6
Atatlrk
Tokat 0 0 0 0 0
Usak 0] 0 0] 0,000 0 0,000 -100,0 -100,0
Van Ferit Melen 305 1 306 218 0 218 -28,4 -100,0 -28,7
Zafer 35 0,0 3 0] 0 0] -96,2 -96,2
Zonguldak 03 0 03 0,000 0 0,000 1000 100,0
Caycuma
DHMi TOPLAMI 41.845 829.541 871.386 27.165 806.782 833.947 -35,1 -2,7 -4,3
TURKIYE GENELI 65.667 1.456.737 1.522.404 51.043 1.317.533 1.368.577 -22,3 -9,6 -10,1

(")Zonguldak Caycuma,Gazipasa Alanya,Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlari DHMI denetimli ézel sirket tarafindan isletilmektedir. Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani Savunma Sanayi
Baskanligi denetiminde ézel sirket tarafindan, Eskisehir Hasan Polatkan Havaliman, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan, [stanbul Havalimani DHMI denetimi ve gézetimi altinda
6zel sirket tarafindan isletilmekte oldugundan DHMI toplaminda hari¢ tutulmustur.

(*Aylik dagilimlarda kargo bilgileri yukari yuvarlama yéntemi ile metrik tona cevrilmistir.

SON BES YILLIK TURKIYE GENELI (2015-2020) TAHMIN (2021-2022-2023) o

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yolcu Trafigi
. . . 181.437.004 174153146 193.576.844 210.947.639 208.911.338 81.703.685 123.026.132 178.761.572  203.679.026
(Direkt Transit Dahil)
Yolcu Trafigi 181.074.531 173.743.537 193.045.343 210.498164  208.373.696 81.616.140 122.645.456  178.287562 203.095.824
- I¢c Hat 97.041.210  102.499.358 109.511.390 112.911.108 99.946.572 49.740.303 64.876.212 91.805.844  100.785.844
- Dis Hat 84.033.321 71.244.179 83.533.953 97.587.056 108.427124 31.875.837 57.769.244 86.481.718  102.309.980
Direkt Transit Yolcu 362.473 409.609 531.501 449.475 537642 87.545 380.676 474.010 583.202
Tum Ucak
ey . 1.814.958 1.829.908 1.914.017 2.017.220 2.034.430 1.055.168 1.447.861 1.799.929 2.079.562
(Inis+Kalkis+Overflight)
Ucak Trafigi (Inis+ Kalkis) 1.456.673 1.452.995 1.500.457 1.544.169 1.556.417 853.750 1109.406 1.378.492 1.561.043
- I¢c Hat 832.958 886.228 909.332 892.405 839.894 572.994 646.403 791175 874.099
- Dis Hat 623.715 566.767 591125 651.764 716.523 280.756 463.003 587.317 686.944
Overflight Ucak Trafigi 358.285 376.913 413.560 473.051 478.013 201.418 338.455 421.437 518.519

Yuk Trafigi (Ton) (Kar-

. 3.072.831 3.076.914 3.481.21 3.855.231 3.436.423 2.490.521 4.232.852 4.831.205 4134.992
go+Posta+Bagaj)

- Ig Hat 871.327 857.335 884.81 886.025 833.768 500.551 713.238 814.382 841.690

- Dis Hat 2.201.504 2.219.579 2.596.400 2.969.206 3.256.388 1.989.970 2.741.462 3157720 3.293.302
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2020 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geredi olan; havaliman-
larinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem
ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler
ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletiimesi
en son teknoloji ile donatiimasi, eski olanlarin moder-
nize edilmesi, cagdas havacilik duzeyine cikartiimasi
ve yeni havalimanlarinin insaa edilip, sektére kazandi-
riimasini saglamak amaciyla Kurulusumuza 2020 vili
Genel Yatirim ve Finansman Programi ile 26 ana proje
icin 587.260.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil iceri-
sinde yatirim programina bir ana proje ve dort alt proje
daha dahil edilmis, bu projeler ve 6denek ihtiyaci duyu-
lan diger projeler icin toplam 241110.000 TL ek d6denek
tahsis edilerek toplam proje sayisi 27°e, toplam ddenek
miktari 828.370.000 TL'ye yukselmistir. 2020 yili Yati-
rim Programimizda yer alan s6z konusu 27 projeden 24
adedi devam eden, 3 adedi de yeni projedir.

Yilicerisinde; yatirim programimizda yer alan projelerin
uygulama durumlarinin degerlendirilmesi neticesinde;
ihale sUrecinin devam ettigi ya da ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglandigi halde harcama imkani olmayan is-
ler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis olmasi ya da
cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri iptal edilmis/vazge-
cilmis islere ait harcanamayacagdi tespit edilen bir kisim
ddeneklerin ihtiyac duyulan projelere, Cumhurbaskan-
llg1 Strateji ve Bltce Baskanhgl tarafindan yayimlanan
2020 yili Yatirim Programinin Uygulanmasi ve izlen-
mesine Dair Genelgenin ilgili hukUmleri uyarinca ve
Bakanlhgimiz tarafindan 24.02.2020 tarih ve 13591 sayili
yazl ile Genel MudUrligumuze verilen yetki cercevesin-
de, yatay, proje ici ve projeler arasi aktarma yapilarak,
sonuctan ilgili merciler bilgilendirilmistir. 2020 yilsonu
itibariyle toplam 765.898.819,07 TL harcama yapilmis
olup baslangic 6denegdine gdre % 130,4 oraninda, re-
vize 6denede godre % 92,5 oraninda gerceklesme sag-
lanmistir.

. ULASTIRMA - HABERLESME - HAVAYOLU
ULASTIRMASI SEKTORU

A) ETUD-PROJE iSLERI TOPLAMI

b) 2020 Yilindan Sonraya Kalanlar

1. HAVALIMANLARI PROJE HIZMETLERI (2008E03-886)
eTOD ve Mania Tespit Projesi

Kurulusumuz isletiminde bulunan Havalimanlarinda
ucus, can ve mal emniyetinin saglanmasini teminen,

Ulkemizin de Uyesi bulundugu Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilatr (ICAO)' nun yayinladigi Annex-14 ve An-
nex-15 dokUmanlarinda yer alan yukimlulUklerden biri
de manialarin tespit edilmesi ve elektronik olarak ha-
vacllik camiasina yayimlanmasidir. Bu cercevede Uye
devletler, bahsi gecen dokimanlarda belirtilen sahalar
icin bu verileri yayinlamak zorundadir. Bu sorumluluk
cercevesinde Ulkeler, Saha 1 kapsaminda tum Ulke ara-
zisini ve bu arazi Uzerinde yer alan 100 metreyi asan;
Saha 2 kapsaminda kalkis / yaklasma ve tirlt yaklasma
alanlarr ile bu alanlardan terminal sahasi sinirina kadar
olan bolgede yer alan, Saha 3 kapsaminda havalimani
harekat sahasinda yer alan, Saha 4 kapsaminda CAT-
veya CAT-IIl kategorilerinde olan hassas yaklasma pis-
tindeki yaklasma yonUnde pist merkez hatti Gzerindeki
manialari tespit edip yayinlayacaktir.

Bu dogrultuda Saha 1 verilerinin temini icin, Harita Ge-
nel MUdarlagu ile Kurulusumuz arasinda 30.05.2014
tarihinde “Isbirligi Protokolt” imzalanmis olup, tim
Turkiye’ye ait arazi ve mania verileri Annex-15 kriterleri
dogrultusunda (Saha Ticin) teslim alinmis ve AIP web
sitesinde yayimlanmis olup belirli periyotlarla glncel-
lenmektedir.

Annex 15'te ve ilgili dokimanlarda belirtildigi Gzere Ul-
keler Saha 2a ve 4 verilerinin toplanmasli ve yayimlan-
masl, diger sahalarin verilerine gore dncelik tasimakta-
dir. Bu nedenle Samsun Carsamba, Mugla Milas-Bod-
rum, izmir Adnan Menderes, Antalya, Esenboda, Istan-
bul Atatlrk, Erzurum, Sanliurfa GAP, Trabzon, Mugla
Dalaman, Gaziantep, Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit
Melen Havalimanlarinda Saha 2a ve Saha 4 verileri;
Ankara Esenboga, Istanbul Atatirk, Antalya, Erzurum,
Sanliurfa GAP, Trabzon, Mugla Dalaman, Gaziantep,
Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit Melen Havalimanlari
icin Saha 2a ve 4 verilerinin yani sira Saha 3 verileri de
toplattirilarak ICAO ve EUROCONTROL tarafindan be-
lirtilen formatlarda AIP web sitesinde yayimlanmistir.

Havalimanlari Proje Hizmetleri Alimi

» Devlet Hava Meydanlari isletmesi Ucus Kontrol
Hangarinin Yeniden Yapilmas isi Tum Uygulama
Projeleri, Teknik Sartname ve Metrajlarinin Revize
Edilmesi Isi,

» Gaziantep Havalimani Garaj Binasi ve Apron Bari-
yer BinasI Yapimi Isine Ait Tum Uygulama Projeleri
Teknik Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi Isi,
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» Hatay Havalimaninda Olusan Catlak ve Oturmalarla
ilgili Teknik Rapor Hazirlanmasi isi,

» Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim Tesisleri-
nin Ihtiyaclar Dogrultusunda Duzenlenmesine lis-
kin Proje Revizyonu Isi,

» Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim Tesisleri-
nin Revize Edilmesi Nedeniyle YUrUrlUkteki Deprem
Ve Diger Yonetmeliklere Uygun Hale Getirilmesi Isi,

» Malatya Havalimaninda Yapilacak Muhtelif Proje
Isleri,

» Siirt Havalimani Terminal Binasli ve MUtemmimleri-
nin Tadilat Isi Kapsaminda Tum Uygulama Projeleri,
Teknik Sartname ve Metrajlarinin Hazirlanmasi Isi,

»  Yapim Kontrolluk Hizmetlerinin Teminine Yonelik
Danismanlik Hizmeti Alinmasi (Gaziantep, Mus ve
Cukurova Havalimanlari) islerinin hakedis 6demele-
ri gerceklestirilmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda gecen
yil ihalesi yapilarak sdzlesmeye baglanmis olan isler ile
bu yil yeni ihalesi yaplilarak sézlesmeye baglanan isler
icin 2020 yilinda 6.177.395,54 TL harcama yapimistir.

2. HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE (2010E03-1227)
Bu proje kapsaminda yer alan isler;

1. ATC Portali Ar-Ge Projesi: ATC Portall (Hava Trafik
Kontrolort Portalr) Projesi; Turk Hava Sahasindaki ucus-
larin emniyetini, hizli ve duzenli akisini saglayan Hava
Trafik Kontroldrleri icin kullanilacak moduler bir ndbet
planlama sistemine; gecmise yonelik istatistiki verilerin
saklanabilmesine; personel ydonetiminde ve hava trafik
hizmetinde karsilasilan eksiklerin giderilmesine imkan
taniyacak bir projedir. ATC Portali ile yeni gelistirilecek
modullere ek olarak daha énce yine TUBITAK is birli-
§i kapsaminda projelendirilerek tamamlanmis ve hali
hazirda kurumumuz tarafindan kullanilan Kontrolor
Secme Yazilimi (KONSEY-2) projesindeki sisteme yeni
ozelliklerin eklenerek sistem kullanim kolayhginin artti-
rilmasi da hedeflenmektedir. Hazirliklari tamamlanarak
2020 yil Kasim ayinda imzalanan sézlesme ile proje
calismalarina baslanmistir.

2. MGR/MODE-S Ar-Ge Projesi: Dinyada sivil hava-
cilik alaninda standart olarak kullanilan PSR/MODE-S
SSR sisteminin milli olarak gelistirilerek Uretilmesi isidir.
2017 yilinda Gaziantep Havalimanina MGR/MODE-S

R

Ve o

kurulumu proje calismalarina baslaniimis olup projenin
2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.

3. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge
Projesi: Hava araclarinin gézetimi (surveillance) icin
kullanilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multilatera-
tion) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve mulki
haklari Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistiriimesi
ve uygulanmasi projesidir. Proje calismalari devam et-
mekte olup 2021 vili icerisinde proje sdzlesmesinin im-
zalanmas! hedeflenmektedir.

4. Milli ATC Merkezi (1.Safha) Ar-Ge Projesi: Hava
Trafik Yonetiminde kullanilan FDPS (Ucus Bilgi Isleme
Sistemi), Safety Nets (Emniyet Aglart), HMI (Kullanici
ArayUz() ve diger alt bilesenlerin de gelistirilerek anilan
yazilimlarin milli olarak gelistirilmesiisidir. Kurulusumu-
zun, uluslararasi pazarda hava trafik yonetimi alaninda
rekabetci bir glice kavusmast icin kritik ®neme sahiptir.
Proje calismalari devam etmekte olup 2021 yiliicerisin-
de proje s6zlesmesinin imzalanmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda bu proje icin toplam 1.500.000,00 TL har-
cama yapimistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2020 Yilinda Bitenler

3. ATATURK HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMINDA
YAPILACAK ISLER (2. ETAP) (2018E03-22458)

2018 vili yatirim programina dahil edilen Atatlrk Ha-
valimani Protokol Kapsaminda VYapilacak Isler (2.
Etap) isinin ihalesi 09.03.2018 tarihinde gerceklesti-
rilmis ve 02.04.2018 tarihinde sbdzlesmesi imzalan-
mistir. 10.04.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapilan is
14.12.2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Proje kapsa-
minda; Milli Savunma Bakanligr ile Kurulusumuz arasin-
da imzalanan protokol geredince Kurulusumuza devri
gerceklestirilen yaklasik 585.000 m2 arazinin devrine
karsilik, askeri birimlere yapilacak islerden Ulastirma
Tabur Komutanhgl Kompleksi, ikmal idari ve Tesellim
Binasi, Terminal Binasi, Teshin Merkezi-2, Apron, HEK
Deposu, Altyapi (Yollar, Elektrik, Elektronik, Galeri), Le-
vazim Deposu (Kirtasiye- Temizlik Deposu), Er Dersa-
nesi- Gazinosu ve Egitim Alani, Ucak Bakim Hangari,
Cephanelik (2 Adet iglo Tipi), Yangin Kit'a Binasl, Is-
tihkam Bakim Tabur Komutanligl, Yer Destek Techizat
Sundurmasl, Yikama Takat Peni isleri gerceklestirilmistir.

2020 yihinda bu proje icin toplam 22.831.343,93 TL har-
cama yapilmistir.
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b) 2020 Yilindan Sonraya Kalanlar

4. HAVALIMANLARI ITFAIYE VE GARAJ BINALARI ILE
TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI (2004E03-657)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere 2004 yili yatirim
programimiza dahil edilmistir. Proje sari bir projedir.
Projenin alt kalemlerinde yer alan Canakkale Havalima-
ni Garaj Binasi ve MUtemmim isler ile Kocaeli Cengiz
Topel Havalimani itfaiye Binasi Yapimi islerinin proje
calismalart tamamlanmis olup 6denek temini halinde
2021 yilinda veya 6nUmuzdeki yillarda ihalelerine ¢ikil-
mas! planlanmaktadir.

Projenin alt kaleminde yer alan Esenbogda Havalimani
Teknik Blok ve Kule Yapimirisinin ise 29.08.2018 tarihin-
de yer teslimi yapilarak ise baslanmistir. Ancak, yukle-
nici firmanin talebi dogrultusunda 7161 sayili Kanunun
32. maddesine istinaden 29.07.2019 tarihinde is tasfiye
edilmistir. 2021 vili icerisinde tekrar ihaleye cikilmasi
planlanmaktadir.

5. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENILEN-
MESI (2005E03-683)

Bu proje 2005 yilinda yatirim programimiza dahil edil-
mistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt basliklarinda
yer alan bazl islerin gecmis villarda ve vil icerisinde
ihaleleri yapilarak sdzlesmeye baglanmis olup, devam
eden bu islerden Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalari
Onarimi ikmal insaati, Erzurum Havalimani Pist Tadilati,
Trabzon Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Adiyaman
Havalimani Glide Path Altyapisi, Cevre Glvenlik Yolu,
Esenbogda Havalimani PAT Sahalari Yapim, Onarim ve
Tevsi isleri gecici kabul seviyesine getirilmis, Diyarbakir
Havalimani Paralel Taksiyolunun Emergency Piste Do-
nUstUrulmesi, Gaziantep Havalimani Paralel Taksiyolu
Tadilati islerinin ise belirlenen strelerde tamamlanarak
hizmete verilmesi planlanmistir.

Ayrica; projenin alt basliklarinda yer alan Esenboga Ha-
valimani PAT Saha Yapim, Onarim ve Tadili (1. Etap),
Kayseri Havalimani Paralel Taksiyolu Emergency Piste
Donus., Kars Harakani Havalimani Pist Tadilati ve Sivas
Nuri Demirag Havalimani Pist Onarimi ve CAT Il DonUs.
islerinin ise ihaleye cikilmak Uzere gerekli hazirlik ¢alis-
malari devam etmektedir.

2020 yilinda bu projenin alt detayinda yer alanisler icin
177.438.507,70 TL harcama yapilmistir.

6. HAVALIMANLARI TECHIZAT VE ENERJI TEMINI ILE
TESISI (2009E03-1006)

Genel Mudurluk Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot mucadelesi, yangin sén-
durme, baskul ve cesitli hizmetlerde kullanilan mekanik,
hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve techizatlarin
temin ve tahsisleri icin yil icerisinde ihaleleri yapilarak,
siparisleri verilmis olup, alimlar gerceklestirilerek plan-
landigi sekilde intiyac yerlerine tahsisleri yapilmistir.

Avyrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,
mevcut ve yeni yaplilan tesisler icin su deposu yapiima-
sI, su kuyulart acilmasi, su isale hattr yapiimasi, bahce
sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilimasi, aritma
sistemleri, su yumusatma sistemleri yapilmasi ve mev-
cutlarin revizyonu ve her turll pompa alimlari, klima
ve havalandirma sistemi alinmasi ve merkezi hale do-
nUstUrdlmesi, mevcut ve yeni yapilan kalorifer sistem-
lerinin merkezi hale ve dogalgaza donusimu, her tarld
tesisatin revizyonu, kalorifer kazani ve bruldr alimi, mo-
bil akaryakit pompa istasyonlari ve otomasyon sistemi
vapllmasi, elektrojen gruplari, elektrik cinaz-techizat ve
terminal sistemlerinin temin ve tesisi islerinin vyil iceri-
sinde muhtelif tarinlerde ihaleleri yapilarak, sézlesme-
lere baglanmis, alimlar gerceklestirilerek talepler karsi-
lanmistir.

2020 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan tim is-
ler icin toplam 15.138.396,32 TL harcama yapilmistir.

7. HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE TERMINAL
SISTEMLERI TEMIN TESIS VE MODERNIZASYONU
(2010E03-1228)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yardim-
cl cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulasti-
rilmas! amaciyla gecmis villarda oldugu gibi bu yil da
ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin moderni-
zasyonu yapllmistir.

2020 yilinda bu proje icin 2.354.717,09 TL harcama ya-
pilmistir.

8. HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN
VE TESISI (2010E03-1229)

Ulkemizin en buyk giris-cikis kapilar konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, techi-
zat ve sistemlerle donatilmasina, her tlrld mal ve can
gUvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust duzeyde tutulmasina Kurulusumuzca buaylk
dnem verilmektedir.
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Bu nedenle Genel Mudurltgimuiz ve halihazirda faal
durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz ile yeni
hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci olan
X-ray Bagaj Kontrol Cihazlari, CCTV, CACS ve Plaka Ta-
nima Sistemleri, Kapi Tipi Metal Arama DedektorU ile
havalimanlarimizdaki gtvenlikle ilgili cihaz ve sistem-
lerin modernizasyonlariyla ilgili s6zlesme ve alimlar vl
icinde gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2020 yilinda 9.532.145,31 TL harcama ya-
pilmistir.

9. HAVALIMANLARI VE SEYRUSEFER YARDIMCI IS-
TASYONLARININ ELEKTRIK SISTEMLERININ YENI-
LENMESI (2010E03-1230)

Havalimanlari ve SSY Istasyonlari Elektrik Sistemlerinin
Yenilenmesi kapsaminda; Bursa Yenisehir Havalimani
YG Kumanda Roleleri Degisimi ve SCADA Sistemi Ku-
rulumu, Esenboga Havalimani Pist Aydinlatma Sistem-
lerinin Revizyonu Isi gerceklestirilmistir.

2020 yilinda bu proje icin 4.451.681,60 TL harcama ya-
pilmistir.

10. HAVALIMANLARI ALTYAPI YAPIM ISLERI (2011EQ3-
1379)

Resa ve Serit Saha ve Acil Cikis Yollar1 Yapimi

20716 yilinda yatirm programina dahil edilen “Havali-
manlarinda RESA ve Serit Sahalarin Standartlara Uy-
gun Hale Getirilmesi ile Acil Cikis Yollarl Yapiimas!” isi
kapsaminda ucus gUvenliginin en Ust duzeyde saglan-
masl amaclyla havalimanlarinda standartlari karsilama-
van RESA ve serit sahalarinin Annex-14 standartlarina
uygun hale getirilmesi ve gerek gérulen havaliman-
larinda acil cikis yollar tesis edilmesi islerinin yapimi
planlanmaktadir.

SSY istasyonlari Erisim Yollar Yapimi ve Onarimi

Mevcut ve yeni hizmete verilecek seyrisefer yardimci
cihazlarina ulasimin saglanmasini teminen, planlanan
erisim ve baglanti yollarinin tesisi ve onarimina yonelik
islerin yapiimasi amaciyla bu proje 2011 yilinda Kurulu-
sumuz yatirim programina sari proje olarak dahil edil-
mistir.

Cevre Giivenlik Yollari ve Tel Orgii isleri

Havalimanlarindaki mevcut tel 6rgl ve ¢evre glvenlik
yollarinin Milli Sivil Havacilik GUvenlik Programi (MSH-
GP) unsurlarinda belirtilen standartlara uygun hale ge-
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tirilmesi ve gUvenligin en Ust seviyede saglanmasi ama-
clyla 2016 yilinda yatirnm programina dahil edilmistir.

1. GOZETIM VE ATC SISTEMLERI FONKSIYONLARI TE-
MIN TESIS VE MODERNIZASYONU (2015E03-2287)

2015 yilinda Yatirim Programina dahil edilen Gézetim
ve ATC Sistemleri-Fonksiyonlari Temin Tesis ve Mo-
dernizasyonu projesi kapsaminda; Istanbul Atatlrk ve
Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan A-SMGCS
sistemlerinin modernizasyonu ve genisletiimesi, Hava-
limani ATC kulelerine uzak kule radar monitérleri tesi-
si, Gaziantep Havalimanina yaklasma kontrol sistemi
tesisi, SMART Projesi kapsaminda yer almayan ilave
intivaclarin (IOP, Test Bed, Operasyonel ihtiyaclar vb.)
karsilanmasl, Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Sistemleri temin ve tesisi, Uzak Kule Sistemi temin ve
tesisi, ATC Kule Sistem Entegrasyonu, ekonomik ém-
rinG dolduran radar sistemlerinin yenilenmesi ve ilave
radar sistemlerinin temin ve tesis edilmesi isleri bulun-
maktadir.

Is kapsaminda; 2016 yilinda ATC kulelerine radar moni-
tory tesisi icin donanimlar satin alinmis olup Dalaman
SSR sisteminin  yenilenmesi, istanbul Havalimanina
PSR/SSR tesisi, SMART ATC test bed tesisi, SMART
ATC Araylz platformu, yedek network ve istanbul Ha-
valimanina yonelik gincellemeler icin yil icerisinde iha-
leler gerceklestirilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

2017 yilinda ise s6z konusu sdzlesmeler dogrultusun-
da calismalar strdUrtlmas, ayrica SMART ATC sistem-
lerinde kullanilan bazi donanimlarin yenilenmesi icin
alimlar yapilmistir. Ayrica, SMART ATC Test Bed Siste-
minin gecici kabulU yapiimistir.

2018 vyilinda Istanbul Havalimani Yaklasma Kontrol
Hizmetlerinin saglanmasina yonelik Istanbul Atatlrk
Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis Yoneticisi) siste-
minin guncellenmesine yoénelik sd6zlesme imzalanmis-
tir. Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/SSR sistemi
ile Dalaman Havalimanina tesis edilen SSR sisteminin
gecici kabulleri yapiimistir. SMART ATC Yedek Network
Tesis Edilmesi, SMART ATC Araylz Sistemi, Istanbul
Havalimaninin SMART ATC Sistemlerine Entegrasyonu
ve SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Artirilmasi
islerinin gecici kabulleri yapilmistir. Ayrica 2017 yilin-
da gecici kabullt yapilan SMART ATC Test Bed Sistemi
projesinin kesin kabull yapilmistir.

2019 yilinda Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/
SSR sisteminin, SMART ATC ArayUz platformunun,
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SMART ATC Yedek Network tesisiisinin kesin kabull ile
Istanbul Ataturk Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis
Yoneticisi) sisteminin glncellenmesi isinin kabull ya-
pilmistir. Ayrica; garanti stresi 9 Aralik 2018 tarihinde
tamamlanmis olan SMART ATC sistemlerinde olusabi-
lecek vazilim/network arizalarinin giderilmesi, Istanbul
Sabiha Gokc¢en Havalimani Yaklasma Kontrol Hizmetle-
rinin istanbul Atatirk Yaklasma Unitesinden saglanma-
sl amaclyla yeni sektorler tesis edilmesi, istanbul Hava-
limani yeni ATC kulesine SMART ATC Kule pozisyonlari
eklenmesi, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurli-
gunde bulunan yerel SMART network(nun glncellen-
mesi, SMART ATC sistemlerinde bulunan FDP (Ucus
Bilgi Isleme) ve RPB (Kayit ve Geri Oynatma) sistem-
lerinin yazilimsal glncellenmesi ve bir takim kullanici
fonksiyonlarinin sisteme kazandirilmasi amaciyla “ATC
Sistemleri Destek ve Guncelleme Hizmeti” Sdzlesmesi
ile DHMI Havacilik Akademisinde bulunan ATC Simula-
tor sisteminde yer alan Projeksiyon Sisteminin Moder-
nizasyonu amaclyla sézlesme imzalanmistir.

2020 yilinda Istanbul Havalimanina 1 adet Mode S SSR
tesis edilmesi icin sdzlesme imzalanmis olup radar sis-
teminin 2021 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Ayrica, yil icinde ATC Sistemleri Destek ve Glncelleme
Hizmeti Sozlesmesi kapsaminda yer alan isler devam
ettirilmis olup, sdzlesmesi 2016 yilinda imzalanan “ATM
Altyapisinin Gelistirilmesine Yénelik Mini Proje” kapsa-
minda ver alan tim Is Paketlerinin kesin kabul strecleri
tamamlanmistir.

2020 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 82.278.808,93 TL harcama yapilmistir.

12. IZMIR HV. DEPREM GUCLENDIRMESI YAPILAMA-
YAN TESISLERIN YENILENMESI (2015E03-2288)

2015 yilinda Yatinm Programina dahil edilen izmir Ad-
nan Menderes Havalimani Deprem Guclendirmesi Ya-
pilamayan Tesislerin Yenilenmesi isinin 23.10.2018 tari-
hinde ihalesi gerceklestirilerek 24.12.2018 tarihinde s6z-
lesmesi imzalanmistir. 08.01.2019 tarihinde yer teslimi
yapilan isin bitis tarihi 17.05.2021 olarak belirlenmistir. Is
devam etmektedir.

2020 yilinda bu proje icin 4112.425,78 TL harcama ya-
pilmistir.

13. CUKUROVA HAVALIMANI ALTYAPI TESISLERI YA-
PIMI (2015E03-2292)

Cukurova Havalimani projesi, Yuksek Planlama Kuru-
lunun 26.02.2016 tarih 2016/3 sayili karariyla 2015 Yili
Yatirnm Programina alinmistir. Cukurova Havalimani

Altyap! Tesisleri Yapimi isi kapsaminda pist, apronlar,
taksiyollari ve diger altyapi islerinin yapimi planlan-
maktadir. Altyapi tesislerinin ihalesi 16.05.2016 tari-
hinde gerceklestirilmis 29.12.2016 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmistir. 09.01.2017 tarihi itibariyle yer teslimi ya-
pilanisin 2021 yilinda bitirilmesi planlanmistir.

2020 yilinda bu proje icin toplam 113.188.999,57 TL har-
cama yapimistir.

14. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI ILE
APRON YAPIMI (2016E03-2610)

2016 yili yatinm programina dahil edilen “Gaziantep
Havalimani Terminal Binasi ile Apron Yapim/” isinin iha-
lesi 08.03.2018 tarihinde gerceklestirilmis ve 23.05.2018
tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. 01.06.2018 tarihi iti-
bariyle yer teslimi yapilmis olup is devam etmektedir.
Proje kapsaminda i¢ ve dis hat olarak kullanilacak ter-
minal binasi, apron, katli otopark yapimi islerinin ger-
ceklestirilmesi planlanmistir.

2020 yilinda bu proje icin toplam 156.468.462,66 TL
harcama yapimistir.

15. TOKAT YENI HAVALIMANI (2016E03-2617)

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yuksek Planlama Kuru-
lunun 30.12.2016 tarih 2016/52 sayili karariyla 2016 Yili
Yatirnm Programina alinmistir. Tokat Yeni Havalimani
projesi kapsaminda ic ve dis hatlar terminal binasi, pist,
apron, taksiyollari, kule ve teknik blok, itfaiye, garaj, IsI
ve glc merkezi, su deposu ve aritma tesisi, A kapisi,
nizamiye binasi, akaryakit ikmal tesisi, verici istasyonu
ve anten kulesi, cevre guvenlik yolu, tel 6rgusu ve ay-
dinlatmasi yapimi isleri planlanmaktadir. Tokat Yeni Ha-
valimani PAT Sahalari Yapimi isinin ihalesi 07.06.2018
tarihinde gerceklestiriimis ve 12.07.2018 tarihinde s&z-
lesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 18.07.2018 tarihinde
gerceklestirilen PAT Sahalari Yapimi isi 18.12.2020 ta-
rihi itibariyle tamamlanmistir. Ustyapi tesislerinin ise
11.06.2018 tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 19.07.2018
tarihinde so6zlesmesi imzalanmistir. 31.07.2018 tarihin-
de vyer teslimi yapilarak ise baslaniimistir. 02.04.2020
tarihli 31087 sayili Cumhurbaskanhgr Genelgesine is-
tinaden is tasfiye edilmis olup “Tokat Yeni Havalimani
Ustyapi Tesislerinin ikmal Isi” olarak Yatirim Programi-
na alinmistir. ihalesi 07.01.2021 tarihinde gerceklestiril-
mis ve 01.03.2021 tarihinde sodzlesmesi imzalanmistir.
Yer teslimi 02.03.2021 tarihinde yapiimis olup is devam
etmektedir.

2020 yilinda bu proje icin toplam 53.256.512,83 TL har-
cama yapimistir,
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16. KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YA-
PIMI VE MUTEMMIMLERI (2017E03-3080)

2017 yil yatirrm programina dahil edilen Kapadokya
Havalimani Terminal Binasi Yapimi ile Tadilat Isleri isine
iliskin proje calismalari tamamlanmis olup 6nimuzdeki
yillarda tahsis edilen 6deneklere bagl olarak ihalesinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda
Kapadokya Havalimanina yeni bir ic ve dis hatlar ter-
minal binasi ve apron bariyer binasi yapimi isleri bulun-
maktadir.

17. SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MU-
TEMMIM TESISLER (2018E03-17457)

2018 yili yatinnm programina dahil edilen Samsun Ha-
valimani Terminal Binasi ve MlUtemmim Tesisler isine
iliskin proje calismalart tamamlanmis olup éntmuzdeki
yillarda tahsis edilen 6deneklere bagl olarak ihalesinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;
Samsun Carsamba Havalimanina yeni bir i¢c hatlar ter-
minal binasi, apron, otopark, bagdlanti yollari, glic mer-
kezi, 1si merkezi tadilatl ile mevcut terminal binasinin
dis hatlar olarak diizenlenmesi isleri bulunmaktadir.

18. DIYARBAKIR HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMIN-
DAKI ISLER (2018E03-22455)

2018 yili yatirrm programina dahil edilen Diyarbakir
Havalimani Protokol Kapsamindaki isler kapsaminda:
Milli Savunma Bakanhgi ile Bakanhgimiz arasinda im-
zalanan protokol geregince Milli Savunma Bakanlhgina
tahsisli arazinin yaklasik 334.806 m2’lik kisminin ifraz
vapllmak suretiyle Kurulusumuzca kullaniimasi kar-
sihginda arazi Uzerinde bulunan Hava Kuvvetleri Ko-
mutanlhgina ait altyapr ve Ustyapilarin yaptiriimasi ile
Divarbakir Alitas mevkiinde yapilacak olan yeni atis sa-
hasi bolgesinde ihtiyac duyulan bina ve tesislerin insasi
planlanmaktadir.

19. AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI MUHTELIF YA-
PIM ISLERI (2018E03-22513)

2018 yilinda yatirim programina dahil edilen “Agri Ah-
med-i Hani Havalimani Muhtelif Yapim isleri” isi kap-
saminda yeni 1si-guc merkezi ve apron bariyer binasl
yapimi ile mevcut teknik blok kule, otopark binasi ve
itfaiye binasl dis cephe tadilatlari, tel 6rgl imalatlari,
bozuk beton ylzeylerin yenilenmesi isleri planlanmak-
tadir. Projenin ihalesi 26.11.2019 tarihinde gerceklestiril-
mis ve 30.12.2019 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir.
Yer teslimi 31.12.2019 tarihinde gerceklestirilen isin bitis
tarihi 21.11.2021 olarak belirlenmistir.
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Bu proje icin 2020 yilinda 8.005.587,48 TL harcama ya-
pilmistir.

20. HAVALIMANLARI ISLETME HIZMETLERI ICIN
ARAC, MALZEME, EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI
(2018E03-22689)

Trafige aclk mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarimizin ihtivaclarini karsilamak
Uzere 3 adet arama kurtarma botu, 4 adet elektrik dzel
aydinlatma ariza mudahale ve bakim aracl, 300 Takim
ARRF Personeline yangindan koruma techizati temin
ve tahsisleri icin yil icerisinde muhtelif tarihlerde ya-
pilan ihaleler sonuclandirilip s6zlesmeye baglanmistir.
Sozlesmelerini mUteakip siparis verilerek imalatlarina
baslaniimis olup teslim tarihleri 6nimuzdeki yillar ola-
rak belirlenmistir.

2020 yilinda bu proje icin 10.646.000,00 TL harcama
yapimistir.

21. UCUS KONTROL UCAGI ALIMI (2019E03-87173)

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ucus ve yolcu trafigi-
nin artisina bagl olarak Hava seyrisefer yardimci sis-
tem ve cihazlarinin sayisi, ¢esitliligi ve kullanim sikhdi
artmistir. Ucus emniyetinin saglanmasi acisindan bu
sistemlerin periyodik kontrollerinin hizli ve etkin sekilde
yapllabilmesi icin ve mevcut ucus kontrol ucaklarinin
da ekonomik dmurlerini tamamlamis olmasi nedeniyle
4 adet ucus kontrol ucagi alimi planlanmistir.

22. CNS SISTEMLERI TEMIN TESIS VE MODERNIZAS-
YONU (2019E03-87188)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yardimci
cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulastiril-
mas! amactyla gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da ih-
tivac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin temin, tesis
ve modernizasyonu yapimistir.

Avyrica, hava haberlesme sistemlerinin temin ve moder-
nizasyonlarl, 6lct cihazlarl, avadanlik, anten, sinevizyon
ve aksesuarlari vb. ihtiyaclarin alimlari gerceklestiriimis
olup, ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.

2020 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 34.068.924,28 TL harcama yapilmistir.

23. KAYSERI HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
APRON YAPIMI (2019E03-87209)

2019 yili yatirim programina dahil edilen Kayseri Ha-
valimani Terminal Binasi ve Apron Yapimi isinin ihalesi
22.09.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup 12.11.2020
tarihinde so6zlesmesi imzalanarak yer teslimi yapimis-
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tir. isin planlanan bitim tarihi 01.05.2023 olarak belirlen-
mistir. Proje kapsaminda; Kayseri Havalimanina yeni bir
terminal binasi, otopark, baglanti yollari, apron, taksi-
yolu, itfaiye, glic merkezi, apron bariyer ve giris nizami-
ye binas! yapimi ile mevcut terminal binalarinin tadilati
isleri planlanmaktadir.

2020 vyilinda bu proje icin 36.094.898,16 TL harcama
yapilmistir.

24. SIIRT HAVALIMANI TERMINAL BINASININ YENI-
LENMESI (2019E03-87269)

2019 yili yatirim programina dahil edilen Siirt Havali-
mani Terminal Binasinin Yenilenmesi isine iliskin proje
calismalari devam etmekte olup, proje kapsaminda;
mevcut terminal binasinda tadilat ve yenileme isleri ile
diger destek tesislerinde gerekli insaat islerinin yapil-
mas! planlanmaktadir.

C) YENi PROJELER TOPLAMI
a) 2020 Yilinda Bitenler

25. HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME (2020E03-
143623)

Bu proje villik bir proje olup, Genel Mudurlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havaliman-
larinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri Anda-
kondu Alimi ve Muteferrik Islerle ilgili talepleri projenin
alt birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac yerlerine
goénderilmistir.

Uclinct harcama kaleminden ise Esenboga Havalima-
ni Eski Kuvvet Santralinin DHMI Hava Seyrisefer Arsiv
Binasina DonUstUrtlmesi isi Genel Mudurlugimuizce,
Esenboga Havalimani Havacilik Akademisi Tesislerin-
de Muhtelif Tadilatlar Neticesinde Calisma Salonu Ya-
pilmasi, Elazi§ Havalimani Muhtelif Binalarda Meydana
Gelen Deprem Hasarlarinin Giderilmesi isleri icin Ha-
valimani Basmudurliklerine verilen yetki cercevesinde
gereken bakim onarimlar gerceklestirilmistir.

Gecmis yillarda ihalesi yapilip sézlesmeye baglanan ci-
haz, sistem, techizat, is makinalari gibi siparisleri veri-
len, imalatlari yapilan yurtdisi alimlarla ilgili akreditifler
acilmis, sdzlesmeleri geregdi belirlenen s6z konusu alim-
larla ilgili kur farklari, gumrik, navlun, sigorta bedelleri
ve muhabir banka masraflarina iliskin 6demeler bu pro-
jenin dorddncu alt bashgindan karsilanmistir.

Yilicerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler (Dep-
rem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.b) Genel MudurlUk
Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olusabilecek

olumsuzluklarin ivedi olarak giderilmesini karsilamak,
ayrica gecmis yillarda ihaleleri yapilip sézlesmeleri im-
zalanip tamamlanan yatirim programi stoklarimizdan
dUsen projeler kapsaminda yapilan islerin kesin hesap
farklarinin 6demeleri de bu projenin besinci harcama
kaleminden yapilmistir.

Bu projenin altinci alt basligr olan Bilgi Islem Sistem
Temin Tesis ve Modernizasyonu kaleminden ise Genel
Mudurlik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi islem ve Sis-
temleri ile Donanimlarini karsilamak Uzere; 2020 yilin-
da temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida bilgisayar,
notebook, tablet bilgisayar, yazicl, tarayici, monitor, su-
nucu, yedekleme Unitesi, Saldirt Tespit Onleme Sistemi
(IPS), gUvenlik duvari, RFID masa UstU yazicl ve etiket
yazicilari alimlari isi gerceklestiriimis olup ihtiyac yerle-
rine tahsisleri yapimistir.

2020 yilinda bu proje icin toplam 19.350.988,47 TL har-
cama yapllmistir.

b) 2020 Yilindan Sonraya Kalanlar

26. MALATYA HAVALIMANI YENI TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIMLERI (2020E03-155272)

2020 yili yatirim programina dahil edilen Malatya Ha-
valimani Terminal Binasi ve MUtemmimleri isinin ihalesi
0211.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup 08.12.2020
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir.  Yer  teslimi
09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen Malatya Havali-
man! Terminal Binasi ve MUtemmimleri isinin planlanan
bitis tarihi 16.02.2023 olarak belirlenmistir. Proje kap-
saminda; Malatya Havalimanina yeni terminal binasi-
nin yani sira 1si guc merkezi, otopark, baglanti yollari,
aritma tesisi, apron bariyer ve giris nizamiye binasi gibi
tesislerin yapimi da planlanmaktadir.

2020 yilinda bu proje icin 9.003.023,42 TL harcama
yapimistir.

Il. KONUT SEKTORU

A) ETUD-PROJE iSLERI TOPLAMI
a) 2020 Yilinda Bitenler

27. ETUT-PROJE (2019G00-143659)

Bu proje kapsaminda; havalimanlarimizda gérev ya-
pan personelimizin kullanimina verilmek Uzere vaplla-
cak lojmanlarin ettd-proje hazirliklarina iliskin hizmet
alimlarr gerceklestiriimektedir.
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2020 YATIRIM PROGRAMI BiN TL
BA$LANGIC

2008E03-886  Havalimanlari Proje Hizmetleri 4.001.000 6.234.000 6.177.396
2010E03-1227  Hava Trafik Sistemleri Ar-Ge 11.501.000 1.503.000  1.500.000
2018E03-22458  Atatirk Hv. Protokol Kapsaminda Yapilacak Isler (2. Etap) 10.832.000 22.832.000  22.831.344
2004E03-657 Ejl\/eal\i(?;nml?ﬂ itfaiye Ve Garaj Binalari ile Teknik Blok Ve 20,000 2000 0
2005E03-683  Havalimanlarinin Pat Sahalarinin Yenilenmesi 138.115.000  195.595.000 177.438.508
2009E03-1006  Havalimanlari Techizat Ve Enerji Temini ile Tesisi 23.810.000 17.510.000 15.138.396
2010E03-1228 ?easvs \S/Sybzgfjiffgi:'aasgiﬂisme Ve Terminal Sistemleri Temin - 3501000 2356000 2.354717
2010E03-1229  Havalimanlari Guvenlik Sistemleri Temin Ve Tesisi 22105.000 13.262.000 9.532.145
2010E03-1230  FraImanian ve seyriiseter tordme SEEYOET 13000000 11160000 4451682
2011E03-1379  Havalimanlari Altyap! Yapim Isleri 6.002.000 3.000 0
2015E03-2287 ;(Cj)éeetrirr]riwz\a/iyéacfistemIeri Fonksiyonlari Temin Tesis Ve 42100000 82663000 82.278.809
2015E03-2288 iierrrw]i”rel:\r/hgseiprem Guclendirmesi Yapilamayan Tesislerin 9.064.000 4112.426 4112.426
2015E03-2292  Cukurova Havalimani Altyapi Tesisleri Yapimi 38.189.000 113.189.000  113.189.000
2016E03-2610  Gaziantep Hv. Terminal Binasi ile Apron Yapimi 43170.000  156.468.574 156.468.463
2016E03-2617  Tokat Yeni Havalimani 52125.000 62167000  53.256.513
2017E03-3080 ﬁiﬁzriorg;lggvalimam Terminal Binasl Yapimi Ve 10.000 10,000 0
2018E03-17457  Samsun Hv. Terminal Binasi Ve Mitemmim Tesisler 10.000 10.000 0
2018E03-22455  Diyarbakir Hv. Protokol Kapsamindaki Isler 10.000 1.000 0
2018E03-22513  Agri Anmed-I Hani Hv. Muhtelif Yapim Isleri 10.500.000 8.658.000  8.005.587
2018E03-22689 Havalimanlan Isletme Hizmetleri cin Arac, 20501000 13142000 10.646.000
Malzeme,Ekipman Ve Sistem Alimlari

2019E03-87173  Ucus Kontrol Ucagr Alimi 76.720.000 5.000 0
2019E03-87188 CNS Sistemleri Temin Tesis Ve Modernizasyonu 30.510.000  34.696.000 34.068.924
2019E03-87209 Kayseri Hv. Terminal Binasl Ve Apron Yapimi 10.000 36.110.000 36.094.898
2019E03-87269  Siirt Hv. Terminal Binasinin Yenilenmesi 10.000.000 1.000 0
2020E03-143623 Havalimanlari idame Ve Yenileme Projesi 21.784.000 19.578.000  19.350.988
2020E03-155272 Malatya Hv. Yeni Terminal Binasi Ve MUtemmimleri 0  27000.000  9.003.023
2020G00-143659 ETUT- Proje 160.000 101.000 0
TOPLAM 587.260.000 828.370.000 765.898.819
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.E DHMI 2020 FAALIYET RAPORU

KAMU-OZEL iSBIRLIGI PROJELERI

Gunumuzde Turkiye'de KOI uygulama sdzlesmelerinin
tutarlari itibariyle sektdrel dagilimina bakildiginda, en
bUyUk payl havalimani projeleri almaktadir. TUrkiye'de
havalimani tesislerinin isletmeciligine yonelik uygula-
nan KOI projeleri, bu tesislerin kapasitelerinin havacilik
sektérindn blydmesine paralel olarak artirilabilmesine

imkan tanimistir. Ayrica KOI uygulamalariyla havalima-
ni tesislerine ileri teknoloji Grdnleri kazandiriimistir. 6zel
sektoérin getirdigi dinamizm ile beraber isletmecilikte
etkinlik ve esneklik artmis, havalimanlarinin ticari po-
tansiyeli aciga cikmistir.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel isbirligi (KOI)

» Kurulusumuzca 2020 yilsonu itibariyle Ulkemiz ha-
vacilik sektorinde gerceklestirilen Kamu-Ozel is-
birligi projesi sayisi 18 adet olarak gerceklesmistir.

» Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamin-
daki Yap-islet-Devret modelli projeler olup, 8 ade-
di ise mevcut tesislerin isletme haklarinin devrine
yonelik 5335 sayili Kanun kapsamindaki projelerdir.

» Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal ve
havalimanlarl kamu kaynagi kullanilmadan gercek-
lestirilen yatirimlardir.

» KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen toplam
yatirim tutari fiili olarak 11,7 Milyar $ olup, Yap-is-
let-Devret modeli kapsaminda devam eden Cu-
kurova Havalimani Ustyapl Tesisleri ile istanbul
Havalimaninin tUm etaplarinin tamamlanmasi ile
birlikte bu tutar 16,5 Milyar $'a yUkselecektir.

»  Genel Mudurligumuzce gerceklestirilen YID Proje-
lerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2020 vil-
sonu itibariyle 6zel sektor tarafindan Kurulusumuza
555 Milyon $ 6deme gerceklesmis olup garanti alti
gerceklesmeler nedeniyle 6zel sektore 172 Milyon $
ddeme yapilmistir.

» 5335 Sayill Kanunun 33. Maddesi cercevesinde
DHMI tarafindan gerceklestirilen 8 adet Kirala-
ma/ Isletme Hakki Devri (KID) Projeleri ile Yap-is-
let-Devret (YID) Modeli ile gerceklestirilen istanbul
Havalimani ve Cukurova Havalimani Projesinin kira
bedeli ile birlikte bu tutar KDV haric toplamda 34,8
Milyar $ gelir elde edilecek olup 2020 yil sonu itiba-
riyle Istanbul Havalimaninin Kira bedeli ile birlikte
yaklasik 5,5 Milyar $ kira ve tesis kullanim bedeli
tahsil edilmistir.

» Covid-19 (Corona) virts salgini nedeniyle hem Dun-
yada hem de Turkiye'deki havalimanlarinda yol-
cu sayilarinda blylk oranda azalmalar meydana
gelmistir. Bu kapsamda; 12.02.2021 tarihli ve 3536
sayill Cumhurbaskan! Karari ile KoronavirUs salgi-
nin havacilik sektérinde yarattigr olumsuz finansal
etkilerin en aza indirilmesi ve kamu hizmetinin ke-
sintiye ugramadan surddrilebilmesi icin Havalima-
ni/Terminal Isleticisi Sirketlerle Kamu Ozel Isbirligi
kapsaminda yapilan sozlesmelere iliskin olarak da
gerekli tedbirler alinmustir.

» Bu kapsamda: Yap-islet-Devret Modeli ile gercek-
lestirilen Istanbul Havalimani Projesinde; salginin
baslangic tarihinden salginin bitis tarihine kadar
gecen donemde Gorevli Sirketin kira, Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi Genel MUdurligunin garanti
yukamluluklerini yerine getirmeyecegi bir ara do-
nem belirlenmis olup, bu dénemin isletme suresin-
den sayilmamasi ve salgin dénemi boyunca Istan-
bul Havalimaninin isletiimesinden Goérevli Sirketin
sorumlu olmasi ve mahsuplasmaya iliskin hususlara
yonelik dizenleme yapilmistir.

» Yap-islet-Devret Modeli ile gerceklestirilen Ankara
Esenboga Havalimani ic-Dis Hatlar Terminal Binasi
Projesi ile 21/4/2005 tarihli ve 5335 sayili Bazi Ka-
nun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapiimasina Dair Kanunun 33 UncU maddesi
kapsaminda imzalanan sozlesmelerde; isbu Karar
ile Kira/imtiyaz Sozlesmelerinin timunde yapilacak
kira/tesis kullanim bedeli tutarlarinin ¢deme pla-
ninin revize edilerek ertelenmesi ve Sodzlesme sU-
resinin sonuna 2 vil ilave isletme siresi eklenmesi
yoninde dizenleme yapilmistir.
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DHMi KOi PROJELERI (YiD)

PROJE ADI YATIRIM/KIRA TUTARI | ISLETME SURESI | iSLETME SURESI
(I$ ARTISI DAHIL) [ (ILAVE SURE DAHIL) BITIS TARIHI

ANTALYA HAVALIMANI 1.DIS HATLAR TERMINALI
ANTALYA HAVALIMANI 11.DIS HATLAR TERMINALI
ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

ADNAN MENDERES HAVALIMANI
DIS HATLAR TERMINALI

ESENBOGA HAVALIMANI IC VE DIS HATLAR
TERMINALI

MILAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

o
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-
L
=)
o
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o
[a)]
=

ZAFER HAVALIMANI

ISTANBUL HAVALIMANI

CUKUROVA HAVALIMANI

297100.000 € +KDV

75.902.000 $ 9yl 45gun 13.09.2007
85.386.000 $ 3yil5ay 26 gun 22.09.2009
397.793.500 $ 4yil10 ay 15 gun 02.07.2005
91.997.688 $ 8yil 2ay 17 gln 28.04.2015

138.886.782 € 7yl 4 ay 26 gin 10.01.2015
188.702.557 € 15yl 8ay 24.05.2023
88.643.000 € 3yl 9ay 66 gin 2210.2015
50.000.000 € 29yl llay 21.03.2044

10.247.000.000 €

(YATIRIM TUTARD)

22152000000 € 25l 07042044
(KIRA TUTARD
155.000.000 €

(YATIRIM BEDELI) 25Vl

(KIRA BEDELI)

YAP-iSLET-DEVRET PROJELERI

Bazl Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkindaki 3996 sayili Ka-
nun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini Belir-
leyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsamin-
da, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi kapsaminda 10
dnemli terminal projesi; gorsel mimari zenginlik, islev-
sellik, son sistem teknoloji ve isletme kolayhdi fonksi-
yonlariyla donanimli olarak Hava Ulastirma Sektorine
kazandirilmistir.

Bu projeler;
1. Antalya Havalimani I. Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 07121993 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Antalya Havalimani |.
Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizmete veril-
mistir. S6z konusu Terminalin isletim stresi 13.09.2007
tarihinde sona ermistir.

2. istanbul
Terminali

YID Modeli ile 16.05.1997 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 14 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Atattrk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda hizmete

Atatiirk Havalimani Dis Hatlar

girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya c¢ikaran
ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete verilmistir.
S6z konusu Terminalin isletim stresi 02.07.2005 tari-
hinde sona ermistir.

3. Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminali

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini sag-
lamak amaciyla YID modeli ile 04.11.2003 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Kapasiteli Antal-
ya Havalimant II. Dis Hatlar Terminal Binasi 07.04.2005
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin
isletim stresi 22.09.2009 tarihinde sona ermistir.

4, Mugla Dalaman Havalimani Dis Hatlar

Terminali

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/YIl kapasiteli Dalaman Havalima-
ni Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006 tarihinde
hizmete verilmistir S6z konusu Terminalin isletim sUresi
28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

5. Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Ve Dis
Hatlar Terminali

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen
20 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Havalimani Ic-
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Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir strede yapimi
tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir. TAV
Esenboga Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen
Havalimaninin isletme suresi 15 yil 8 ay olup, 24.05.2023
tarininde isletme suresi sona erecektir.

6. izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminali

YID Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Menderes Ha-
valimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletme suresi
10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

7. Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Yil kapasiteli Milas-Bod-
rum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin is-
letme suresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

8. Zafer Havalimani

YID Modeliile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalimaninin IC
ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirim ve isletme
A.S’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 tarihinde hiz-
mete verilmistir. Gorevli Sirket tarafindan isletilen Ha-
valimaninin isletme suresi 29 yil 11 ay olup, 21.03.2044
tarihinde isletme sUresi sona erecektir.

9. istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani projesinin Yap-islet-Devret modeli
ile uluslararas! ihalesine cikilabilmesini teminen 3996
sayili Kanunun 4.Madde hukmuU ve 2011/1807 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari cercevesinde, 03.05.2013 tarihinde
ihalesi gerceklestiriimistir. Acik artirma seklinde yapi-
lan ihale sonucunda; Istanbul Havalimaninin Yap-is-
let-Devret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€ bedelle
25 yillik isletme suaresi karsiliginda en yuksek kira be-
delini (22152.000.000.-€+KDV) teklif eden Limak ins.
San. ve Tic. A.S./Kolin Ins.Tur.San. ve Tic. A.S./Cengiz
Ins.San. ve Tic. A.S./Mapa Ins. ve Tic. A.S./Kalyon Ins.
San. ve Tic. AS. Ortak Girisiminin gorevlendiriimesi
hususunda alinan  “Gérevlendirme Kararinin” onayini
mUteakip Gorevli Sirketce kurulan yeni sirket “IGA Ha-
valimani isletmesi Anonim Sirketi” ile i[daremiz arasinda
19.11.2013 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmis
olup toplam 4 etapta gerceklestirilecek olan Projenin
01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak insaatina bas-
lanmistir.

S6z konusu Havalimaninin |. Etabi iki fazdan olusmak-

tadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay stren 1. Fazda 2
adet pist, yillik 90 milyon yolcu kapasiteli terminal ile
16 ay sUrecek olan 2. Fazda 1 adet pist bulunmaktadir.
istanbul Havalimanrnin I. Etap 1. Fazinin 29.10.2018 tari-
hinde acilis toreni gerceklestirilmis olmakla birlikte s6z
konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis tarihi
07.04.2019°dur. S6z konusu Havalimaninin gelisimine
bUyUk katkl sunacak 3. pist, hava trafik kontrol kulesi,
devlet konuk evi ve cami acilisi 14 Haziran 2020 tarihin-
de gerceklesmistir.

1.Etap kapsaminda;

- 90 milyon/yil kapasiteli terminal binasi,

- 3 adet kuzey-glney pisti, paralel taksi yollari ve apron
- Katli ve acik otoparklar,

- Teknik Blok ve Hava Trafik Kontrol Kulesi
- VIP Terminali,

- Kargo Tesisleri,

- Devlet Konuk Evi,

- Kurtarma ve Yangin istasyonu,

- Giris Nizamiye Binalari, GUvenlik Merkezi,
- Apron Bariyer Binalari,

- Garaj Binalari,

- Isi Merkezi,

- Hastane, ibadethane vb. sosyal tesisler,

Havalimaninin tiim etaplari tamamlandiginda;

Bugun itibariyle Dinyanin en buylk kapasitede Hava-
limani olacak olan Istanbul Havalimani projesi tamam-
landiginda;

« Toplamda yaklasik 2 milyon m? kapali alanh vyillik
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, yolcu kop-
ralt ve aralarindaki ulasim rayli sistem baglantisi ile
saglanacak olan terminal binalari,

* 06 adet pist,

« Paralel taksiyollari,

«  Yaklasik 6,5 milyon m? buyUkligunde apron,
* VIP Binasl,
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» Kargo ve genel havacilik terminalleri,

*  Devlet konukevi,

* Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapall otoparklar,
+ Teknik blok ve kuleler,

+ |tfaiye, garaj binalar, kuvvet santralleri, aritma ve
cOp toplama tesisleri gibi tUm havalimani destek
binalari,

* Hastane, otel, ibadethaneler, mize, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler yapilacaktir.

PROJE OZELLIKLERI
Istanbul Havalimaninin Alani : 7594 Hektar

« Atlanta Havalimanin 4 kati
« Istanbul Ataturk Havalimanin 6,5 katl

e Pekin Havalimaninin 3,5 kati

- Londra Heathrow Havalimanin 6 kati bOyUkligun-
dedir.

- Istanbul Havalimani Terminal Binasi (1.370.000 m?)
Empire State Binasinin kapali alaninin 5 katidir.

- Etap Toplam insaat alani (3.5 milyon m?) Mona-
ko’nun toplam alaninin 1.7 katidir.

- Terminal Binasinda insaatinda kullanilan beton
miktari (1.2 milyon m?®) Empire State Binasinin
hacminin 1,4 katidir.

- Terminal BinasI insaatinda kullanilan demir donati
miktari (180.000 ton) Eyfel Kulesinin Metal Yapi-
sinda kullanilan demirin 24 katidir.

- Terminal Binasinin ¢ati alaninin  baydklagu
(450.000 m?) Roma Colleseum’un alaninin 23 ka-
tidir.

- Insaat sirasindaki ortalama gunluk toprak hareke-
ti (1.4 milyon m3/gtn) 2 ginde, bir Misir Piramitin
hacmi kadardir.

-Istanbul Havalimani Otoparki (700.000 m?-25.000
Arac kapasitesi) Avrupa’nin en bUyUk havalimani
otoparkidir.

- Yapilacak Hava Trafik Kontrol Kulesi (95 metre)
ABD New York’da bulunan Ozgurlik Heykelinden
(93 metre) daha yUksektir.

R

Y N

e-Ticaret Lojistik Merkezi

Istanbul Havalimani basta olmak Uzere belirlenecek
bolgeler, 2018-2020 e-ihracat Stratejisi ve Eylem Pla-
ni cercevesinde, Turkiye'nin ayni zamanda bolgesel bir
e-ticaret merkezi olmasini saglamak amaciyla lojistik
merkezler haline getirilecektir.

Bu kapsamda, Istanbul Havalimanrna Grinin guvenli
sekilde toplanmasi, dagitimi, gimruklenmesi ve iadesi
sUreclerini iceren bir merkez kurulacaktir.

Buradan sadece TUrkiye’den vyapilacak gonderilere
yonelik lojistik faaliyetler degil, ayni zamanda kuresel
veya bolgesel e-ticaret platformlari Gzerinden lojistik
operasyonlarin yUratulmesi de temin edilecektir.

Boylece e-ihracat yapan sirketlerin genis bir bolgeye
dustk maliyet ve yuksek hizla erisim olanagina kavus-
turulmasi planlanmaktadir.

10. Cukurova Havalimani Ustyapi Tesislerinin
Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptiril-
masi, Havalimaninin isletilmesi ve Devri

Cukurova Havalimaninin Ustyapi insaatinin ise Yap-is-
let-Devret modeli kapsaminda gerceklestiriimesine ilis-
kin 28 Agustos 2020 tarih ve 2887 sayill Cumhurbas-
kanhgi Karari ile Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

S6z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazirlik
calismalari tamamlanarak 23 Eylul 2020 tarihinde
ihale ilanina cikilmis olup ihale tespit edildigi Uzere 20
Kasim 2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirketler-
le yapilan pazarlik neticesinde 155.000.000 Euro+KDV
yatirnm yapmak ve 25 yil isletme suresi karsiligi olarak
297100.000 Euro+KDV Kira Bedelini teklif eden FAVO-
RI ISLETMECILIK A.S./YAKO TEKSTIL SANAYI VE DIS
TICARET A.S. ortak girisimi en yUksek teklifi vererek
ihaleyi kazanmistir. Gorevlendirme Komisyon Kararini
26 Kasim 2020 tarihinde Ulastirma ve Altyapi Bakan
tarafindan onaylanarak ihale kesinlik kazanmistir. iha-
leyi kazanan istekli tarafindan kurulan yeni sirket Favori
Cukurova Havalimani isletmeciligi A.S. arasinda 23 Ara-
lik 2020 tarihinde Uygulama Soézlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu proje 3 etapta gerceklestirilecek olup
08.01.2021 tarihinde yer teslimi yapilarak 30 (otuz) ay |.
Etap yatirim dénemi baslamistir.
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KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde De-
Gisiklik Yapiimasina Dair” 5335 sayill Kanun; 27.4.2005
Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yUrUrlige girmis
ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumu-
zun isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme do-
nemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-Devret modeli

cercevesinde yaptirilarak isletimi 6zel sektdre verilen
terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yon-
temi ile ihale yoluyla 6zel hukuk tUzel kisilerine 49 yili
gecmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri konu-
sunda Kurulusumuzu yetkilendirmistir.

: : . ISLETME SURESI
PROJE ADI KIiRA TUTARI iISLETME SURESI BITiS TARIHI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI

TERMINALLERI

) . 2.543.000.000 $+KDV 155yl 07.04.2019*
YOLCU TERMINALLERI
ANTALYA HAVALIMANI YOLCU 5010000000 £+Kkpy | VEEPT/ vl Say 17 glin 3112.2024
TERMINALLERI R II. Etap 15 yil 3ay 8 gun o
Cirosunun % 01.06 kira

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI bedeli + 32.291$ tesis 25 vl 20.08.2032
— kullanim bedeli
o
(1T}
m
3 Net karinin %65'i kira
@ GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 $ tesis 25 vl 13.07.2034
— kullanim bedeli
o
>
L
- IZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI Ic Hatlar :20 yil 11ay 29 giin
X : ; 610.000.000 € + KDV ' 3112.2032
ﬁ YOLCU TERMINALLERI Dis Hatlar:17 yil Tay 21 gUn
T
Ll
E Doénem net karinin % 7°si
r AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20.000 € 20 yil 20.07.2032
= tesis kullanim bedeli

MILAS-BODRUM HAVALIMANI YOLCU ic Hatlar :21yil 5ay 16 gin

TERMINALLERI /17000.000 €+KDV Dis Hatlar:20 yil 2 ay 3 gin 3112.2035
DALAMAN HAVALIMANI YOLCU 205.000.000 €+KDV Ic Hatlar :26 yil 4 ay 30 gin 21122040

Dis Hatlar:25 yil 8 ay 3 gln

Covid-19 (Corona) salgini nedeniyle 12.02.2021 tarihli ve 3536 sayili Cumhurbaskani Karari ile Yap-islet-Devret kapsamindaki Ankara Esenboda Havalimani Ic-Dis Hatlar Terminal
Binasi Projesi ve Kirala-islet-Devret kapsamindaki: Zonguldak-Caycuma, Antalya, Gazipasa Alanya, izmir Adnan Menderes, Mugla Dalaman ve Milas Bodrum Havalimanlarina iliskin
Soézlesme sdresinin sonuna 2 yil ilave isletme siresi eklenmesi ydntinde dizenleme yapilmistir.

1. ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BiNASI,

KATLI OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklestiri-
len projelerin, isletme sdrelerinin bitimini mateakip;
21.04.2005 tarih ve 5335 sayili Kanunun 33. maddesi-
nin Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden 10.06.2005
tarihinde gerceklestirilen ihale sonucunda 03.07.2005

tarihi itibariyle “Atattrk Havalimani ic-Dis Hatlar Termi-
nal Binasi Katli Otopark ve Genel Havacilik Terminali”
olarak TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.ve 15,5
yil stre ile KDV dahil 3.000.740.000 karsihginda islet-
me hakki devredilmistir. 45 Milyon yolcu/yil kapasiteli



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLER] (NN

ic ve Dis Hatlar Terminal Binasinin isletim stresi Istan-
bul Havalimaninin I. Etap I. Fazinin 07.04.2019 tarihin-
de tam kapasite ile faaliyete gecmesi ile birlikte ticari
ucuslara kapatiimis olup bu nedenle Atattrk Havalima-
nina ait Kira Sézlesmesi bu tarinten gecerli olmak Uzere
sonlandinimistir. Bugiine kadar idaremize Kira Bedeli
olarak toplam KDV haric 2.263.406.885 $ 6deme ger-
ceklestirilmistir.

2. ZONGULDAK/GCAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin Dev-
ri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis olup,
ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret
A.S.” kazanmistir. S6z konusu Havalimani 20.08.2007
tarihinde hizmete girmis olup, 25 vil isletimden sonra
Kurulusumuza devredilecektir. Sirket, 25 yillik stre da-
hilinde her isletme yili icin 32.291 $ + KDV villik sabit
6demenin yani sira ilgili sirketin elde edecedi brit sa-
tislarin ihalede ciro paylasim orani olarak belirlenen %
01,06 (binde bir nokta sifir alt)) + KDV'yi idareye 6de-
yecektir. S6z konusu Havalimaninin toplam yolcu kapa-
sitesi 500.000 yolcu/yil olup isletim stresi 20.08.2032
tarihinde sona erecektir.

3. GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 ta-
rininde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipasa
Yatirim, Yapim ve Isletme A.S.” kazanmistir. Anilan Ha-
valimani isletme haklari; 25 villigina 50.000 $ + KDV
tesis kullanim tutarinin yani sira, her isletme vili icin
dénem net karindan %65 pay alinarak devredilmistir.
1.500.000 vyolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Termi-
nal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup
13.07.2034 tarihinde isletme slresi sona erecektir. Sz
konusu Havalimani icin, TAV Gazipasa Alanya Havali-
mani Isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun Ge-
nisletiimesi ile Terminal Binasinin Buydttlmesi ile ilgili
olarak kamu kaynadi kullanilmadan bu yatirimlar icin
56.539.350.-Euro’luk bir harcama yapilmistir.

4. ANTALYA HAVALIMANI I. VE IIl. ETAP DIS
HATLAR TERMINALLERi, CIP, I HATLAR
TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimani I. ve II. Etap Dis Hatlar Terminalleri,
CIP, i¢c Hatlar Terminali ile Mitemmimlerinin 12.04.2007
tarininde ihalesi gerceklestirilmistir. 1.Dis Hatlar Ter-
minal Binasi ve ic Hatlarin isletme haklari devir suresi
14.09.2007 tarihinde baslamis olup, II. Dis Hatlar Termi-

nal Binasinin isletmeye baslama tarihi 23.09.2009°dur.
Fraport-IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
Isletmeciligi A.S. tarafindan KDV dahil 2.371.800.000
€ bedel ile isletilecek olan Havalimani i¢ ve Dis Hatlar
Terminal Binalarinin toplam yolcu kapasitesi 35 milyon
yolcu/yil olup Terminallerin isletme sUresi 3112.2024
tarihinde sona erecektir. Sézlesme cercevesinde idare-
mizle Kiracr Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde imza-
lanan Ek Mukavele uyarinca Yeni Bir I¢c Hatlar Terminal
Binasinin yapimi tamamlanarak 100 Milyon Euro tuta-
rindaki bu yatirim kamu kaynagi kullaniimadan, ilave
ek bir isletme siresi ve herhangi bir bedel 6denmeden
Kiraci Sirket tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010 ta-
rininde hizmete verilmistir.

Diger taraftan; Antalya Havalimani yolcu terminallerini
isletmekte olan Fraport-IC ictas Havalimani Terminal
Yatirm ve isletmeciligi A.S.nin IC ictas Insaat Sanayi
ve Ticaret A.Sye ait Sirket hisselerinin %49’unun TAV
Havalimanlari Holding A.S’ne devrinin tamamlana-
rak Sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden itibaren
“FRAPORT TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S.”
olarak tescil edilmistir.

5. iZMIiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, iC
HATLAR TERMINALiI VE MUTEMMIMLERI

Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, ic Hatlar Terminali ve Mutemmimleri
ihalesi 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi
en yuksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(al-
tiyizonmilyon) EURO teklif eden TAV Havalimanlari
Holding A.S. kazanmistir. Sozlesme geredi kazanan
firma tarafindan kurulan yeni sirket “TAV Ege Termi-
nal Yatirim Yapim ve isletme A.S.” ile idaremiz arasin-
da 16.12.2011 tarihinde isletme Hakki Devri Sézlesmesi
imzalanmis, bilahare 24.07.2013 tarihinden gecerli ol-
mak Uzere imtiyaz Sozlesmesi imzalanarak mevcut
Sozlesme iptal edilmistir. Tesisin isletilmek Uzere dev-
ri 02.01.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Sézlesme
geredi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni i¢
Hatlar Terminalinin yapimi 1 yil 9 ay gibi kisa zaman-
da tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete veril-
mistir. S6z konusu yatirim icin Kiraci Sirket tarafindan
287.987.670.-Euro’luk bir harcama yapilmistir. Diger
taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde TAV iz-
mir Terminal Isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek,
isletilen Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Termi-
nal Binasinin isletme siresi sona ermis olup, Isletme
Hakki Devri Kapsaminda 10.01.2015 tarihinde Tav Ege
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Terminal Yatinm Yapim ve Isletme A.S./ne devir-tesli-
mi gerceklestirilmistir. 30 milyon yolcu/yil kapasiteli ic
ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme sUresi bitim tarihi
3112.2032°dir.

6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlart dahilinde;
sivilhavaciliga yonelik sportif havacilik, havacilik egitimi
ve mevcut piste uygun ucaklarla operasyonlar dizen-
lenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarihinde gerceklestiriimis olup, her kira (isletme) yili
icin, elde edilecek net donem karinin %7 ‘sini teklif eden
Turk Hava Yollari A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, sirket
tarafindan kira tutari disinda 20.000.- EURO tesis kul-
lanim bedeli de her yil Idareye ddenecektir. Kira Sozles-
mesi geregi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan
yeni Sirket THY Aydin Cildir Havalimani isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 26.06.2012 tarihinde Kira S6z-
lesmesi imzalanmistir. Anilan Havalimaninin 20.07.2012
tarihinde devir- teslimi gerceklestirilmis olup, 20 vl
isletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza
devri gerceklestirilecektir. S6z konusu Havalimaninda
pilotaj editimi verilmek amaciyla Kiraci Sirket tarafin-
dan cesitli yatirimlar da gerceklestirilmektedir. Bu kap-
samda 9.093.952,66 $'lik bir yatirim yapilmustir. Diger
taraftan anilan sirket tarafindan unvanlari “Turk Hava
Yollari Ucus Egitim ve Havalimani Isletme A.S.” olarak
degistirilmistir.

7. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Mudurlikee isletiimekte olan Ic Hatlar Termina-
li ve MlUtemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu
ihalede, Kurulusumuz lehine en yuksek imtiyaz be-
delini; YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV haric
705.000.000-(yediylzbesmilyon) EURO ile vermis-
tir. Sézlesme geredi yeni kurulan sirket YDA Havali-
mani Yatirnm ve isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda
22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis bi-
lahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gerceklestiril-
mistir. Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cerceve-
sinde ATM Havalimani yapim ve isletme A.S. tarafindan
insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme siresi sona ermis olup, islet-
me hakki devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA

Havalimani Yatirim ve isletme A.S./ne devir-teslimi ger-
ceklestirilmistir.

Imtiyaz Sézlesmesi geregi bila bedel Sirket tarafindan
Ustlenilen Yeni Dis Hatlar Terminalinin yapimi tamamla-
narak 05.07.2018 tarihinde hizmete verilmistir.

S6z konusu terminalin kesin kabult 10.06.2019 tarihinde
onaylanmistir. Eski dis hatlar terminalinin ic hatlar ola-
rak tadil edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihinde tamamla-
narak 10.06.2019 tarihinde gecici kabull onaylanmistir.
Isletmeci Sirket tarafindan kesin kabul sonrasi netlesen
yatirim bedeli 180.188.413,36.- Euro’dur. Anilan Havali-
mani ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme stresi bitim
tarihi 3112.2040°drr.

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK
TERMINALI ILE iC HATLAR TERMINALI iLE
MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali
ile Genel MudurlUkce isletiimekte olan ic hatlar termi-
nali ve mutemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak gerceklestiril-
mistir. S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding
A.S. KDV haric 717.000.000-(yediyUzonyedimilyon)
EURO kira bedeliyle kazanmistir. Kazanan Sirket tara-
findan imtiyaz Sozlesmesi geredi kurulan yeni Sirket
“TAV MILAS BODRUM TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.”
ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014 tarihinde imtiyaz
Sézlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde de-
vir-teslimi gerceklestirilmistir. Diger taraftan Yap-ls-
let-Devret modeli cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi ve Yatirm
A.S” tarafindan insa edilerek, isletilen Milas-Bodrum
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme su-
resi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda
2210.2015 tarihinde “TAV MILAS BODRUM TERMINAL
ISLETMECILIGI A.S.”ne devir-teslimi gerceklestirilmistir.
7.600.000 vyolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Termi-
nallerinin isletme sdresi bitim tarihi 3112.2035dir. Mi-
las-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel
Havacilik Terminali, Ic Hatlar Terminali ve Mitemmimle-
rinin Isletme Hakki Devri Kapsaminda, Mevcut Ic Hatlar
Terminal Binasinin Renavasyonu ile Elektrik, Mekanik
ve Iklimlendirme Sistemlerinin Yenilenmesi isleri ger-
ceklestiriimis olup Kiraci Sirket tarafindan 7.407.044 .-
Euro’luk bir harcama yapilmistir.
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HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan;
hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, yer hiz-
metlerinin yapiimasinin saglanmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasl, seyrtsefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmas! ve isletiimesi hizmetlerini, 2020 yilinda da
ekonomik programda yer alan ilke ve politikalar, prog-
ramdaki mali hedefler ile diger kriterler dikkate alinarak
verimlilik ilkesi dogrultusunda yaratmustir.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; Is-
letme Dairesi Baskanligl, Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanligi, Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligr ve ha-
valimanlarindaki uzantilari tarafindan yuratalmastuar,
Isletme Daire Baskanliginca; terminal binalarinin kulla-
nim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin yapiima-
sI, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir artirici
faaliyetlerin dUzenlenmesi, Sivil Havacilik alanindaki
gelismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,
uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin ge-
lisiminin saglanmasi, Ucret tarifelerinin gunun sartlari-
na uydurulmasi yontundeki ¢calismalara 2020 yilinda da
devam edilmistir.

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanliginca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Uzere ihale edilmesi suretiyle
gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, Ucret tarifeleri-
nin gindn sartlarina uygun olarak guncellenmesi yo-
ndndeki calismalara 2020 yilinda da devam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemlerinin
yapiimasl, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islemleri ve
koordinenin saglanmasi, Hava Seyrusefer Dairesi Bas-
kanhginca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma konusun-
da arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin arttiriimasi
yonlndeki calismalar Pazarlama ve Ticaret Dairesi Bas-
kanliginca yapiimaktadir. Ayrica pazarlama hizmetleri-
nin daha etkili olmasi amaci ile Pazarlama ve Ticaret
Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligi elde edilecek
gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uygulanacak
usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yonergesinde be-
lirtilmis olup, tdm ticari islemler bu ydnergeye gore yi-
ratalmuastar.

HiZMET SATIS GELIRLERI (BiN TL)

= SEYRUSEFER 1.397.116

= TERMINAL

670.096 » iSLETME 2.287.890

2020 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:
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1. SEYRUSEFER HiZMETLERI

1.1 Yol Kontrol Hizmetleri: Turkiye hava sahasini kul-
lanarak TUrkiye Uzerinden transit gecen, yurt disindan
bir Turk havalimanina gelen veya bir Turk havalimanin-
dan yurt disina giden ve bir Turk havalimanindan di-
§er bir Turk havalimanina giden hava araclarina verilen
navigation ve over flight hizmetleridir. Bu hizmetlerle
ilgili Gcretler, Eurocontrol teskilati tarafindan tespit ve
tahsil edilecektir. Eurocontrol sisteminde ucaklara ve-
rilecek hizmet karsiligi Gcretler bir birim fiyata baglan-
mistir. Eurocontrol bdlgesinde ucan bir ucak icin ilgili
FIR hattinda tespit edilen birim fiyat uygulanmaktadir.
Eurocontrol tarafindan belirlenen formatlara gore Uye
Ulkelerin seyrisefer maliyetleri tespit edilmekte, tespit
edilen bu maliyetler ile hizmet birim sayisindan fay-
dalanilarak uygulanacak Ulke birim fiyati bulunmakta-
drr.

2020 vil icinde 187.513.282,77 EURO’luk tahakkuk ya-
pilmis olup, Tuark Lirast karsiligl 1.474.866.713,91 TL'dir.
Buna Kkarsilik 2020 vili icinde 195.711.236,89 EURO
tahsilat yapilmis olup, bu tutarin TL olarak karsiligi

2. TERMINAL HiZMETLERI

2.1 Hava Terminal Hizmetleri

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici ve
yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci tescilli
hava araclarina verilen konma hizmetlerini kapsamakta
olup, 2020 yilinda 332.112.325,26 TL gelir elde edilmis-
tir.

2.1.2 Yoénlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT sa-
halarinda hava araci ve kara tasitlarina arac ile verilen
yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup, 2020 yilin-
da 1.069.595,95 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yanginlarina Karsi Emniyet Tedbiri
Hizmetleri: Kuruluslumuz tarafindan isletilmekte olan
havalimanlarina inis-kalkis yapan hava araclarina ARFF
birimi tarafindan ARFF araci ile verilen emniyet tedbiri
hizmetlerini kapsamakta olup, 2020 yilinda 924.662,34
TL gelir elde edilmistir.

1.565.665.697,53 TL'dir. 2020 yili icinde tahsil edilme-
yen 2179.81702 EURO alacagimiz silinmistir. 2020
vili sonu itibariyle EUROCONTROLden 69.504.144,41
EURO karsiligr 626.086.382,43 TL alacagimiz devret-
mistir.

EUROCONTROL teskilati, yaptigl hizmetlerin karsiligi
olarak Uye Ulkelerden katki payi almaktadir. Kurulu-
sumuz 2020 yilinda EUROCONTROLe 18.345.867,35
EURO karsiligi 140.964.050,98 TL aidat 6denmis olup,
bunun 1.087.909,93 EURO karsihgr 8.359.168,22 TL'si
Meteoroloji Genel MudUrliagUne aittir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan ve
dagitimi yapilan AIS yayinlari hizmetlerini kapsamakta
olup, 2020 vilinda 82.620,00 TL gelir elde edilmistir.

1.3 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayilan sey-
rusefer hizmetleri disinda verilen diger seyrtsefer hiz-
metlerini kapsamakta olup, 2020 yilinda 16.410.244,17
TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci tes-
cilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetlerini kap-
samakta olup, 2020 vyilinda 54.125.996,64 TL gelir elde
edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen aydinlatma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2020 vyilinda 15187.933,85 TL gelir
elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi: Hava-
limanlarimizda operasyon calisma saatinin uzatiimasi
sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2020 yiI-
liInda 1.072.681,61 TL gelir elde edilmistir
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2.2 Yer Terminal Hizmetleri

2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen konaklama hizmetlerini
kapsamakta olup, 2020 yilinda 42.012.668,94 TL gelir
elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve kont-
rolinde, havalimanlarinda yer hizmet kuruluslarinca
verilen temsil, yolcu hizmetleri, yik kontrold ve ha-
berlesme, ramp, kargo ve posta, ucak hat bakim, ucus
operasyon, ulasim, ikram servis, gdzetim ve ydnetim,
ucak 6zel gUvenlik hizmet ve denetimi hizmetlerine
iliskin hizmet yapabilme hakki karsihgi alinan Ucretler
ile yer hizmet calisma ruhsati, arac¢ dzel plakasi hizmet-

3. iISLETME HiZMETLERI

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimizdan yurt
disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcular icin hava-
limanlarinda saglanan kolayliklar ve verilen hizmetleri
kapsamakta olup, 2020 vilinda 117.587.689,70 TL gelir
elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava arac-
larina verilen yolcu kdprusu, 400 Hz. elektrik, 1sitma-so-
gutma havalandirma hizmeti (PCA) ve su hizmetlerini
kapsamakta olup, 2020 vyilinda 1.998.655,04 TL gelir
elde edilmistir.

3.3 Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger
kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda tahsis edi-
len buUro, duty free, cafe-bar, restaurant, satis standi,
rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi duragi, ciro,
hasilat payl, GGKP, check-in kontuari, daimi ve transit
kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari, karsilama banko-
lari, otopark ve reklam hizmetlerini kapsamakta olup,
2020 vyilinda 250.533.421,51 TL gelir elde edilmistir.
(YID ve KiD kapsaminda olanlar haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DHMI'ye ait
telefon, anons, B sinifl mesaj, data hatti ve modem sis-
temlerinden yararlanan kurum ve kuruluslara verilen
hizmetler, hava tastyicilari ve yer hizmet kuruluslarinin
genel ucus bilgi sistemi monitdrd kullanim hizmetleri-

lerini kapsamakta olup, 2020 yilinda 115.495.016,32 TL
gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri: Havali-
manlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirketlerden,
bu imtiyaz karsiligi sagladiklart gelirlerden alinan DHMI
payina iliskin gelirleri kapsamakta olup, 2020 yilinda
25.563.994,78 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum / kurulusla-
ra arazi ve / veya Uzerinde ver alan bina, hangar, kargo,
antrepo, sundurma, depo, akaryakit ve hidrant tesisle-
rinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kapsamakta olup, 2020
vilinda 82.531.807,98 TL gelir elde edilmistir.

ni, kapsamakta olup, 2020 vyilinda 1.253.453,91 TL gelir
elde edilmistir.

3.5 Yap-islet Devret Hizmetleri (YID): Yap islet Devret
sistemi ile isletilen terminallerde, gdrevli sirket/isletici
ile yapilan s6zlesme kapsaminda saglanan yolcu servis
hizmetleri, ayni sézlesmeler kapsaminda olusturulan
ticari alanlara ait hizmetler ile diger YID hizmetlerini
kapsamakta olup, 2020 vilinda 7.282.526,99 TL gelir
elde edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335 Savili
Kanun htkumlerine gore isletilmek Uzere kiralanan ha-
valimanlari, terminaller vb. ticari hacimlerden elde edi-
len kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet gelirleri gibi
gelirleri kapsamakta olup, 2020 yilinda 1.771.915.296,15
TL gelir elde edilmistir.

3.7 Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmetleri: DHMI tarafin-
dan isletilen havalimanlarinda dis hata giden yolculara
terminallerde verilen glvenlik hizmetlerini kapsamakta
olup 2020 yilinda 89.257.671,02 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet
veren kuruluslarin personeline verilecek olan havalima-
ni giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan tuketilecek elektrik, su, 1sitma-sogutma ve
havalandirma hizmetleri, kapsamakta olup, 2020 yilin-
da 48.060.818,53 TL gelir elde edilmistir
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Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan havalimanla-
rinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan kolaylik-
lar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMI Havalimani
Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920 Sayil Sivil Ha-
vacllik Kanunu'nun 37.maddesine istinaden, Genel MU-
durlagumuz tarafindan her yil glincellenerek Ulastirma
ve Altyap! Bakanliginin onayindan sonra Havacilik Bilgi
Genelgesi (AIC) ile yurt ici ve yurt dist duyurusu yapil-
makta ve www.dhmi.gov.tr DHMI web sitesinde yayim-
lanarak SHY-22 Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetme-
liginin 24.(2) maddesi geregince on bes giin sonrasinda
yararlage konulmaktadir.

DHMI Ucret Tarifeleri 2020 yilinda 23 adet tarifeden
olusmustur. 2020 DHMI Ucret Tarifeleri; 25 Ekim 2019
tarih ve 105805 sayili Makam Oluru ile uygun gorul-
muUs ve Bakanligimizin 12 Kasim 2019 tarih ve 107560
sayill olurlariyla onaylanmistir. 2020 DHMI Havalimani

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin ge-
regi olan, SeyrUsefer hizmetleri, Terminal hizmetleri ve

N

‘7&‘
Ucret Tarifeleri; SHY-22 Havalimanlari Yer Hizmetleri
Yonetmeliginin 24.(2) madde hukm( geregince, 1 Ocak
2020’den itibaren yururlige konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimant isletimi fa-
aliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudurltigun Kurulus Ana
StatUsu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir getirecek
ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda sag-
layacak hizmetlerin yarattlmesi ile ilgili kararlari alir.
Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pazarlan-
masina iliskin verimlilik ve karlilik ilkelerine ve isletme
gerekliliklerine uygun olarak karar almaktadir. Strekli-
lik arz etmeyen, lokal bazda verilen ya da reklam gibi
degiskenlik gdsteren hizmet bedelleri Pazarlama ve Ti-
caret Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Pazarla-
ma ve Ticaret Komisyonu, 2020 yilinda yapmis oldugu
toplantilarda 362 adet karar almistir.

Isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen satis hasilati
ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER

2020

(BIN TL)

A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DIG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O O W

8.105.178 7.166.681 4.355.102
6.593.595 6.242.480 3.456.702
1.284.054 823.597 675.694
936.171 482.621 497.041
4.373.370 4.936.262 2.283.967
1.511.583 924.201 898.400
1.093.276 701.232 721422
394.890 203.576 173.055
23.417 19.393 3.923
755.824 786.540 888.809
30.008 34.260 35.920
8.891.010 7.987.481 5.279.831
803.623 792.105 416.427
0 0 0

803.623 792105 416.427
8.087.387 7.195.376 4.863.404
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2020 yili isletme Butcesi ile 9.353.816.000 TL hizmet
satis geliri, 608.025.000 TL diger faaliyetlerden ola-
gan gelir ve karlar, 35.590.000 TL olagan disi gelir ve
kar olmak Uzere toplam 9.997.431.000 TL gelir elde
edilecedi programlanmistir. Yil icinde hizmet satis ge-
lirleri 7166.681.000 TL, diger faaliyetlerden olagan ge-
lir ve karlar 786.540.000 TL, olagan disi gelir ve karlar
34.260.000 TL olmak Uzere toplam 7.987.481.000 TL
olarak revize edilmis olup tablo da gérllecegi Uzere
ddnem sonunda 4.355.102.414,72 TL hizmet satis geli-
ri, 888.808.757,65 TL diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, 35.919.706,54 TL olagandisi gelir ve karlar
olmak Uzere toplam 5.279.830.879,91 TL gayri safi ge-

lir elde edilmistir. Bu gelirden 416.427.071,30 TL indi-
rim dusuldtgunde safi ddnem geliri 4.863.403.807,61
TL olmaktadir. 2019 vili safi geliri ile mukayese edildi-
ginde gelirde % 39,8611k disus oldugu gorulmustur.

Hizmet satis hasilati, Tekdlzen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gdre detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde U¢ alt baslik
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hizmet
satis gelirleri, hizmet satis tUrleri ve hizmet satis yerle-
rine gore tabloda gosterilmistir. Tablonun incelenme-
sinden de anlasilacagr Uzere; yurt ici satislar toplam
satisin %79,37°sini, yurt disi satislar ise % 20,630nU
olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2020

(BIN TL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME TOPLAM
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT iCli 675.694 497.041 2.283.967 3.456.702
YURT DISI 721.422 173.055 3.923 898.400
TOPLAM 1.397.116 670.096 2.287.890 4.355.102
GELIRLER

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000 - | =y,

200.000 I I . = gy i

" . - - G
AYT IST ATA ADB BIV DAL ESB ADA TZX GZT  DIGER

ENTOPLAM 1.479.01 681.595 515.634 398.762 345752 286.596 183.129 72.160 52.296 43.333 296.827
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HIZMET SATIS| (4

HiZMET SATIS GELIRLERI

2020 (BIN TL)
P — A = N

HAVALIMANLARI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI
ANTALYA 190.933 1068172 1.479.018
ISTANBUL 580.373 31.448 69.774 681.595
ISTANBUL ATATURK 144.697 267920 103.017 515.634
[ZMIR ADNAN MENDERES 80.826 37.856 280.080 398.762
MILAS-BODRUM 29.379 24.820 291553 345.752
MUGLA DALAMAN 29.986 31.027 225.583 286.596
ANKARA ESENBOGA 95.788 32.854 54.487 183.129
ADANA 33.564 8.403 30193 72160
TRABZON 24.337 4705 23.254 52.296
GAZIANTEP 16.861 4.664 21.808 43.333
KAYSERI 15199 6.275 17.910 39.384
DIYARBAKIR 11.606 1.281 10.800 23.687
SAMSUN CARSAMBA 9.795 2.514 11130 23.439
HATAY 8.648 2185 7758 18.591
VAN FERIT MELEN 8.644 844 7168 16.656
KONYA 7.307 2.510 6.585 16.402
ORDU GIRESUN 6.898 690 5.849 13.437
ERZURUM 6.387 950 512 12.449
ELAZIG 5.917 1.224 4.332 11.473
DENIZLI CARDAK 4.637 784 3.893 9.314
SANLIURFA GAP 5.030 871 2.350 8.251
MALATYA 4.85] 515 2.7M 8.077
KARS HARAKANI 3.304 628 2143 6.075
SIVAS NURI DEMIRAG 3.398 632 1.898 5.928
MARDIN 3.625 402 1.898 5.925
ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT 2.816 447 2.576 5.833
TEKIRDAG CORLU ATATURK 522 3.437 1.860 5.819
BATMAN 3.281 440 1.840 5.561
BALIKESIR KOCA SEYIT 2.656 497 2133 5.286
KAPADOKYA 3.257 648 1.304 5.209
MERKEZ 355 1.628 3.219 5202
MUS SULTAN ALPARSLAN 2.543 429 1.689 4.661
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 2.435 310 1.579 4.324
BURSA YENISEHIR 2104 119 979 4.202
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 1.041 848 2155 4.044
KAHRAMANMARAS 2.005 216 1.589 3.810
AGRI AHMED-i HANI 2145 367 1.277 3.789
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 1.708 190 1.021 2.919
ADIYAMAN 1.676 383 781 2.840
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUB] 1244 179 986 2409
BINGOL 1478 180 611 2.269
AMASYA MERZIFON 1.203 351 532 2.086
SINOP 1.083 68 843 1.994
CANAKKALE 1.067 347 526 1.940
KASTAMONU 580 257 308 1145
USAK 292 410 189 891
KOCAELI CENGIZ TOPEL 359 153 153 665
SIRT 296 13 169 578
TOKAT 0 100 84 184
GOKCEADA 0 35 16 51
BALIKESIR MERKEZ 0 15 13 28

TOPLAM 1.397.116 670.096 2.287.890 4.355.102
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HiZMET SATIS GELIRLERI

2020 (BIN TL)
GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM
1. SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI 675.694 721.422 1.397.116
11 YOL KONTROL HIZMET GELIRLERI 659.220 721403 1.380.623
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 64 19 83
1.9 DIGER SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 16.410 0 16.410
2. TERMINAL HiZMET GELIRLERI 497.041 173.055 670.096
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 261.761 142.732 404.493
211 KONMA HIZMET GELIRLERI 203.023 129.089 332112
21.2 YONLENDIRME (FOLLOW-ME) HIZ GELIRLERI 695 375 1.070
21.3 HAVA ARACI YANG.KARS.EMN.TED.HIZ GEL. 444 480 924
21.4 YAKLASMA HIZMET GELIRLERI 45,328 8.798 54126
215 AYDINLATMA HIZMET GELIRLERI 1.292 3.896 15.188
216 MEYDAN CALISMA SAATININ UZATILMASI 979 94 1073
21.9 DIGER HAVA TERMINAL HIZMET GELIRLERI 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 235.280 30.323 265.603
2.2 KONAKLAMA HIZMET GELIRLERI 11.838 30.174 42.012
2.2.2 YER HIZMET GELIRLERI 115.346 149 115.495
2.2.3 AKARYAKIT IKMALI IMTIYAZ| GELIRLERI 25.564 0 25.564
2.2.4 YER TAHSISLERI GELIRLERI 82.532 0 82532
2.2.9 DIGER YER TERMINAL HIZMET GELIRLERI 0 0 0
3. ISLETME HiZMET GELIRLERI 2.283.967 3.923 2.287.890
31YOLCU SERVIS HIZMET GELIRLERI 115.198 2.390 117.588
3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI 1.963 36 1.999
3.3 TAHSIS GELIRLERI 250.462 71 250.533
3.4 ILETISIM GELIRLERI 1.253 0 1.253
3.5 YAP ISLET DEVRET HIZMET GELIRLERI 7.283 0 7.283
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 1.771.915 0 1.771.915
3.7 DIS HAT YOLCU GUVENLIGI HIZMET GELIR 87.926 1.332 89.258
3.9 DIGER ISLETME HIZMET GELIRLERI 47967 94 48.061

TOPLAM 3.456.702 898.400 4.355.102
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DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

A. DURAN VARLIK ARTISLARI

2020 yilinda duran varlk artislari hesabr ile yil icinde
279.490.000 TL duran varhgin giris yapacadl program-
lanmistir. Yil icerisinde 234.900.000 TL olarak revize
edilmistir. Yil sonuna kadar 45.787.649,59 TL harcama
yapllmis olup, % 19,5 oraninda gerceklesme saglanmistir.

4.901- iSTIMLAK BEDELLERI VE iLAMA BAGLI
BORCLAR

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve cev-
re emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin yapimi
amacl ile istimlak edilecek arsa ve arazilere 6denecek
istimlak bedelleri ile ilama bagdlh borc¢lart karsilamak
Uzere 168.250.000 TL 6denek programlanmis olup, vil
icerisinde 120.000.000 TL olarak revize edilmis, ddnem
sonunda ise 22.044.586,43 TL harcama yapilmistir. Bu
6denek kodundan; Kahramanmaras Havalimani icin
15.944.743,33 TL, Tokat Havalimani icin 2.982.795,37
TL, Ankara Esenboga Havalimani icin 1.941.59775 TL,
Antalya Havalimani icin 428.306,19 TL ve diger hava-
limanlari icin 74714379 TL kamulastirma bedeli 6den-
mistir.

4.902- KESIN HESAP FARKLARI

Daha &nceki vyillarda bitiriimis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya cikan ve pro-
je maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap farklarini
karsilamak Uzere 7.500.000 TL &denek programlan-
mis, 7.500.000 TL olarak revize edilmis olup, yil sonuna
kadar 2.415.132,34 TL harcama yapilmistir.

4.903- KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya 6mrinU uzatan ve Yatirm
Programinda yer almayan kicik tamamlama yatirimlari
icin21.800.000 TL 6denek programlanmis, 21.800.000 TL
olarak revize edilmis olup, dénem sonunda 3.326.950,75
TL harcama yapilmistir. Bu hesap ile Agri Ahmed-i Hani
Havalimani 187.207,24 TL, Ankara Esenboga Havalimani
307.358,50 TL, Batman Havalimani 168.950,00 TL, Bursa
Yenisehir Havalimani 74.207,95 TL, Balikesir Koca Seyit
Havalimani 247.040,78 TL, Erzincan Y.A Havalimani
181.150,00 TL, Gaziantep Havalimani 137.750,00 TL,
Kahramanmaras Havalimani 280.994,70 TL, Mardin
Havalimani 203.000,00 TL, Mugla Dalaman Havalimani
136.350,00 TL, Ordu Giresun Havalimani 333.988,89

TL, Samsun Carsamba Havalimani 136.813,00 TL,
Sinop Havalimani 239.552,61 TL, Trabzon Havalimani
266.000,00 TL ve diger havalimanlari icin 426.587,08
TL harcanmistir.

4.904- BUYUK BAKIM REVIZYON

Kurulusumuz vyatinm programinda projelendiriime-
mis bUyUuk bakim ve onarimlarini karsilamak icin
20.000.000,00 TL odenek ayrilmis olup, yil sonuna ka-
dar 8.880.000,00 TL harcanmistir.

4.905- HAZIR BiNA VE LOJMAN ALIMI

Hazir bina ve lojman alimi intiyaclarini karsilamak Gzere
100.000 TL 6denek ayrilmistir. Yil sonuna kadar her-
hangi bir harcama olmamistir.

4.907- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacadl ve yararlanmay!
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklar ve serefiyeler vb gider ve
ddemeler icin 20.790.000 TL tahsis edilmis, 20.000.000
TL revize edilmis ve yil sonunda 9.120.980,07 TL harca-
ma yapllmistir. Bu hesap ile Genel MUdurlik bunyesinde
8.580.980,07 TL, Antalya, izmir Adnan Menderes, Kahra-
manmaras, Kayseri ve Van Ferit Melen Havalimanlari icin
toplam 540.000,00 TL harcama yapiimistir.

4.908- IMAL EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atélye
ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatinm projesi icinde yer
almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak Uzere
1.500.000 TL 6denek ayrilmis olup, yil icinde harcama
yapilmamistir.

4.909- DIGER GESITLI DURAN VARLIK ARTISI

YID ve KID s6zlesme hiukimleri geredi gorevli sirkete/ki-
raclya yaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusumuzca
karsilanmasli gerekenler ile diger cesitli duran varlik harca-
malari icin 59.550.000 TL &denek ayriimis, 44.000.000
TL olarak revize edilmis, yil icinde harcama yapiimamistir.



DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

DURAN VARLIK ARTISLARI

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REVIZE GERCEKLESME

4.901ISTIMLAK VE ILAMA BAGLI ODEME.
4.902 KESIN HESAP FARKLARI

4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI
4.904 BUYUK BAKIM REVIZYON

4.905 HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR
4.909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI
TOPLAM

2020 BIN TL
168.250 120.000 22.045
7500 7.500 2.415
21.800 21.800 3.327
0 20.000 8.880
100 100 0
20.790 20.000 9.121
1.500 1.500 0
59.550 44.000 0
279.490 234.900 45.788

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2020 vili isletme Butcgesi ile yil icinde 345.000.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagdi program-
lanmis, 331.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
262.489103,35 TL yedek parca ve malzeme harca-

mas! vapllarak % 79,310k gerceklesme sagdlanmistir.
Asagidaki tabloda gérllecedi dénem sonunda yurt
ici mubayaa ve imalden gelen olmak Uzere toplam
262.489103,35 TL stoklara girmistir

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2020

BIN TL

. TOPLAM
DOLAR BiN TL ALIM

PROGRAM

REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

4.474 27.740 345.000
3121 23.250 331.000
3.605 26.461 262.489
115,5 13,8 79,3

Kurulusumuz 2020 vili tedarik isleri “Kamu Ihale Ka-
nunu” esaslarina ve alim programina gére Satin Alma
ve Ikmal Dairesi Baskanliginca yUrtttlmus olup, ayrica
havalimanlarinca da yonetmelikte belirtilen yetkiler da-
hilinde alimlar yapilmistir.

Asagidaki tabloda da gorilecedi Gzere 2020 vili yedek

parca ve malzeme alimlarinin % 67,9°Un0 enerji Urlnleri
alimlari olusturmustur.

2020 yili yedek parca ve malzeme alimi 2019 yili alimi
ile mukayese edildiginde; 246.384.837,57 TL olan 2019
yili alimma goére 2020 vili alimi % 6,1 lik artis goster-
mistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI
2020

2100 DEMIRBAS MALZEMELER
2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI
2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR
2.400 ENERJI URUNLERI
2.500 GIYIM MALZEMELERI
2.900 DIGER MALZEMELER
TOPLAM

(BIN TL)
REVIZE ALIM

PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESI
5.381 3.275
62.795 54.553 52.572
4.013 4.024 2.801
241.000 234.434 178.351
11.602 6.713 4.939
17.393 25.895 20.551
345.000 331.000 262.489
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C. STOKLAR

2020 yili Isletme Butcesi ile 2019 yilindan 84.219.000
TL stok devir alinacagi, 2020 yiliicinde 376.044.000 TL
tutarinda stok girisi olacagi, 370.377.000 TL tutarinda

stok cikisi olacagdl ve donem sonunda 89.886.000 TL
kadar stok olacagl programlanmistir.

STOKLAR

2020

(BIN TL)

DONEM BAS|
GIRISLER
TOPLAM

CIKISLAR
DONEM SONU

84.219 77590 77590
376.044 353.232 279.979
460.263 430.822 357.569
370.377 349.641 250.272

89.886 81.181 107.297

Yukaridaki tabloda da gortlecedi Gzere; 2019 yilindan
2020 yilina 77.589.617,27 TL tutarinda stok devretmis,
stoklara 2020 yili icinde 279.979.429,33 TL tutarinda
giris ve 250.272.107,30 TL tutarinda cikis olmus ve do-
nem sonunda 2020 yilina 107.296.939,30 TL tutarinda
stok devretmistir.

Stok hesaplarl ddénem sonu tutarlarina gore incelendi-
ginde, stoklarimizin = % 29,8ini enerji giderlerinin olus-
turdugu gorilmektedir. Seyrisefer, havalimani isletme-
ciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin gerektirdigi
onemli miktardaki yedek parca ve malzemelerin, ic ve
dis piyasadan tedarikinde ve takibinde elektronik or-
tamdan faydalaniimistir

STOKLAR

2020

2019
YILINDAN
DEVIR

DEMIRBAS MALZEMELER 3.961

ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 16.248
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI 785
EVRAKLAR

ENERJI URUNLERI 27232
GIYIM MALZEMELERI 1.468
DIGER MALZEMELER 7145
TOPLAM 56.839
YARI MAMULLER 0
DIGER STOKLAR 0
TOPLAM 56.839
SIPARIS AVANSLARI 20.751
TOPLAM STOK 77.590

(BIN TL)

2020 YILI ICINDE

2021
GIRISLER CIKISLAR YILINA DEVREDEN

3.525 3.064 4.422
37.551 34.663 19.136
2.866 2.651 1.000
178.373 173.605 32.000
5.091 3.951 2.608
20.670 20.438 1.377
248.076 238.372 66.543
0 0 0

0 0 0
248.076 238.372 66.543
31.903 11.900 40.754
279.979 250.272 107.297
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GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar dort baslik altnda incelenmistir. Bunlar Bltcesi ile 6.055.890.000 TL gider yapilacad prog-
. Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger Faaliyet- ramlanmis olup, bu tutar yil ici gelismelere paralel ola-
lerden Olagan Gider ve Zararlar, Finansman Gider- rak 8.447.615.291,50 TL olarak revize edilmistir

leri, Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2020 vyili Isletme

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.



GIDER VE MALIYETLER (

GIDER VE ZARARLAR .
(BIN TL)

ooy B1O| 2096 ] 2020 ] 20206

SATIS MALIYETi VE FAALIYET GIDERLERI 3.348.712 5.415.634 3.858.665
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 103.123 116.036 83.685
001 Demirbas Malzeme Giderleri 6.347 8.394 3.051
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 36.103 46.078 34.646
003 Kirtasiye Malzemesi ve Basili Evrak Giderleri 2.828 4.022 2.646
004 Enerji Giderleri 25.293 29.907 23.679
005 Giyim Malzeme Giderleri 17.012 8120 3.953
009 Diger Malzeme Giderleri 15.540 19.515 15.710
1 isci Ucret ve Giderleri 0 2.500 0]
101 Isci Ucret ve Giderleri 0 2.500 0
2 Personel Ucret ve Giderleri 1.555.362 1.881.273 1.868.296
201 Memur Temel Maas Giderleri 11.362 15.380 14.753
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 37576 50.466 48944
210 Memur Odul ve ikramiye Giderleri 0 53 0
211 Memur Ek Calisma Karsllik Giderleri 0 53 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 16.446 20198 30149
221 Memur Tedavi Giderleri 1.990 2.588 2.501
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 302 338 318
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 662 909 871
230 Memur Sosyal Guvenlik Kurum Payi Giderleri 3.322 4.450 4.319
232 Memur Sosyal GUvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 669 890 890
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 715.594 858.878 827.059
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 529.799 638.884 615.170
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 20137 24.916 24.028
260 Sozlesmeli Personel Odul ve ikramiye Giderleri 0 53 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 2.236 5.676 5.449
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 83.592 105.644 144.726
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri 31.659 36.061 34.874
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 5.849 4.692 4.425
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 78.430 92.620 91.296
282 Sozlesmeli Personel Sosyal GUvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 15.737 18.524 18.524
3 Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler 802.307 1.080.349 875.661
301 Elektrik Giderleri 122.099 159.334 119.610
302 Su Giderleri 3.629 5.035 4602
303 Gaz Giderleri 24.961 47.004 30.306
310 Bakim ve Onarim Giderleri 44633 57100 55.700
31 Erisilebilirlik Giderleri 12 1.000 129
312 Cagri Merkezi Giderleri 1.210 1.510 1.476
313 Saglik Giderleri 0 43175 8.756
315 Haberlesme Giderleri 14.856 22113 17.735
316 Etut, Proje ve MUsavirlik Giderleri ©.577 7.918 6.73]
317 ilan Giderleri 794 1.475 1.016
318 Nakliye Giderleri 1.646 1.802 1.432
319 Diger Fayda Giderleri 5.274 26.016 13.963
320 Teknik Isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 99.338 123.039 116.500
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri 36.964 48.500 35.575
341 Arac Kiralama Giderleri ©.828 11.855 8.488
350 Temizlik Giderleri 115.555 159.912 134.979
380 Ozel Guvenlik Hizmet Giderleri 268.253 344.023 290.647
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 5173 6.880 6.118
389 Isci Odemesi Giderleri 6.612 8.005 18.523

390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 37.893 4.653 3.375
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GIDER VE ZARARLAR

(BIN TL)
4 Cesitli Giderler 263.228 1.646.555 397.503
401 Yurt Ici Yolluk Giderleri 10.271 8.445 6.103
402 Yurt Disi Yolluk Giderleri 2.819 1.740 1.040
410 Sigorta Giderleri 14.351 18.135 15.784
415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri 13.742 17.005 11.014
420 istirak Payi ve Aidat Giderleri 128.702 135.700 133.896
430 Dava, Icra ve Noter Giderleri 2.490 11.537 10.882
440 Agirlama, Toplanti ve Téren Giderleri 1.699 3.987 1.522
450 Tanitma Giderleri 635 920 395
460 Kira Giderleri 2.454 4.850 2.330
465 Garanti Giderleri 68.203 1.429.548 202.465
470 Egitim Giderleri 16.903 11.738 9.722
480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri 514 950 595
490 Diger Cesitli Giderler 445 2.000 1.755
5 Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 4.783 10.213 4.596
501 Damga Vergisi Giderleri 1.061 2.210 450
510 Emlak Vergisi Giderleri 1.039 1.670 1184
520 Tasit Vergisi Giderleri 535 700 668
530 Telsiz Vergi ve Harc Giderleri 268 450 527
540 Katma Deger Vergisi Giderleri 260 760 375
550 Ozel lletisim Vergisi Giderleri 664 1.781 654
570 Ozel Tuketim Vergisi Giderleri 4 15 0
580 Kamulastirma Har¢ Giderleri 200 1.477 321
590 Diger Vergi, Resim ve Harc¢ Giderleri 752 1150 417
6 Amortisman ve Tilkkenme Payi Giderleri 619.909 678.708 628.924
610 Yer Alti ve Yer Ustti Dizenleri Amortisman Giderleri 240.940 270.327 266.876
620 Binalar Amortisman Giderleri 122.954 120.569 126.913
630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri 159.119 167.471 147.977
640 Tasitlar Amortisman Giderleri 62.419 74.279 51457
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri 13.375 14.934 14104
690 Diger Amortisman ve Tukenme Payi Giderleri 21102 31128 21.597
FINANSMAN GIDERLERI (0] 39.050 7.246
780 Finansman Giderleri 0 39.050 1.246
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 556.276 1.675.271 1.648.136
853 Komisyon Giderleri 0 0 0
854 Karsilik Giderleri 3.067 25.600 4.46]
856 Kambiyo Zararlari 545.245 1.624.251 1.624.251
859 Diger Olagan Gider ve Zararlar 7964 25.420 19.424
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 10.717 1.317.660 1.426.185
980 Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari 8.993 19.980 45.375
989 Diger Olagan DisI Gider ve Zararlar 1.724 1.297.680 1.380.810

iSLETME GIiDER VE ZARAR TOPLAMI 3.915.705 8.447.615 6.940.232
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MERKEZ ve HAVALIMANLARI GIDER GERCEKLESMELERI

(BIN TL)
ISTANBUL ATATURK 438.771 478173 39.402
ISTANBUL 47.818 77.740 29.922
ANKARA ESENBOGA 259.440 422.674 163.234
[ZMIR ADNAN MENDERES 210.753 341.890 131.137
ANTALYA 338.546 620.152 281.606
MUGLA DALAMAN 145.027 236.733 91.706
ADANA 90.368 111.024 20.656
TRABZON 82.901 100.185 17.284
MILAS-BODRUM 228138 414.534 186.396
ERZURUM 59.545 78.859 19.314
GAZIANTEP 73.205 93.592 20.387
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI BASMUDURLUGU 143.490 172.950 29.460
HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON MERKEZI BASMUDURLUGU 1.235 1.773 538
ADIYAMAN 30.877 31.467 590
AGRI AHMED-1 HANI 33163 35.319 2156
AMASYA MERZIFON 18.529 20.036 1.507
BALIKESIR KOCA SEYIT 39.332 45.963 6.631
BALIKESIR MERKEZ 12.204 15.348 3144
BATMAN 29.087 30.324 1.237
BINGOL 24.030 26.966 2.936
BURSA YENISEHIR 44.924 48.000 3.076
CANAKKALE 30.360 33.961 3.601
DENIZLI CARDAK 38.332 41503 371
DIYARBAKIR 74.976 83.016 8.040
ELAZIG 40.532 45.369 4.837
ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT 39188 42.697 3.509
GOKCEADA 11.812 12.651 839
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 29.588 32.329 2.741
HATAY 53.580 57.378 3.798
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 20.505 22.014 1.509
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 30.186 34178 3.992
KAHRAMANMARAS 35.609 40.684 5.075
KAPADOKYA 32.566 36.221 3.655
KARS HARAKANI 38.445 40.685 2.240
KASTAMONU 25.269 27.027 1.758
KAYSERI 46.577 51.905 5.328
KOCAELI CENGIZ TOPEL 16.377 18.545 2.168
KONYA 49.061 53171 410
MALATYA 32.205 35.541 3.336
MARDIN 32.571 35.315 2.744
MUS SULTAN ALPARSLAN 32.094 36.910 4.816
ORDU GIRESUN 37.310 44.783 7473
SAMSUN CARSAMBA 50.092 54.780 4.688
SIRT 23.499 27193 3.694
SINOP 24.464 25.984 1.520
SIVAS NURI DEMIRAG 36.048 40.71 4.663
SANLIURFA GAP 45.291 48.603 3.312
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 25.647 29.724 4.077
TEKIRDAG CORLU ATATURK 38.548 40.277 1.729
TOKAT 15.006 39.392 24.386
USAK 13.988 16.389 2.401
VAN FERIT MELEN 48.938 54.380 5.442
MERKEZ 495.658 2.333.214 1.837.556

TOPLAM 3.915.705 6.940.232 3.024.527
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Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gosterdiginden,
malzeme giderleri diger giderler icinde dusik kalmak-

ta, personel giderleri 6ncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2019 ve 2020 giderleri mukayeseli

olarak tabloda verilmistir. Tablonun incelenmesinden
de anlasilacagi Uzere 2020 yilinda en cok gider Antalya
Havalimaninda 620.151.817,59 TL olarak gerceklesmis-
tir. 2020 yilinda en az gider Gokceada Havalimaninda
12.650.474,25 TL olmustur.

.1 20,550%

H 23,748%

2020 YILI GIDER DAGILIMI

L1,104% 55,599%
 Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri
i Finansman Giderleri
® Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
1 Olagandist Gider ve Zararlar
B.MALIYETLER
Kurulusumuz 2020 vyih hizmet satis  maliyeti 1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

3.589.060.000 TL olarak programlanmis yil icerisinde
5.003.436.000 TL olarak revize edilmis olup, 2020 yI-
linda 3.510.342.000,76 TL gerceklesmistir. Diger yan-
dan faaliyet giderleri ise 2020 vyilinda 391.870.000 TL
programlanmis yil icerisinde 412.198.000 TL olarak re-
vize edilmis olup, 348.323.279,45 TL gerceklesmistir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet gi-
der yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
MadurlUkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas Ure-
tim hizmet gider verleri 740. Hizmet Uretim Maliyeti
hesabl ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri; hava
seyrusefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri gider yer-
leri ve isletme hizmetleri gider yerleri baslidl altinda
toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.

1.1.1- Hava Trafik Yénetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yénetimi Hizmet Yerleri

Bu hizmet yeri,

« Hava sahasl ydnetimi ( Airspace Managament - ASM)

« Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

* Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Ser-
vice - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2020 yilinda
bu hizmet yerinde 636.105.144,86 TL gider gercek-
lesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-

larin bulunduklar istasyonlarla ilgili yapilan gider-

leri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
47140.704,12 TL gider gerceklesmistir.
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1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava SeyrUsefer Yardimcilari ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
42.403.560,61 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisanlar
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2020 yilinda bu
hizmet yerinde 4.446.255,75 TL gider gerceklesmistir.

111.05 Havacilik Bilgi Yonetimi Hizmetleri(AIM) Hizmet
Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi (Flight Information
Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan giderleri icermek-
te olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde 44.541.713,50
TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yénetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Communi-
cations), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), TelekomuUnikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
20.286.354,16 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlari
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2020 yilinda bu
hizmet yerinde 2.153.701,92 TL gider gerceklesmistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2020 yilinda bu hizmet yerinde 36.465.772,27 TL gider
gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yaklas-
ma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanlariicermek-
te olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde 8.771.772,00 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile cihaz-
larini icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
17148.897,20 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yo6nlendirme (Follow-me) Hizmetleri Gi-
der Yerleri:

Havalimanlarinda yonlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2020 yilinda bu
hizmet yerinde 6.441.475,15 TL gider gerceklesmistir.

1.21.5 (14) Itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve bi-
nalariniicermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
266.715.987,23 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslart ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati ve
arac ozel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup, 2020
yilinda bu hizmet yerinde 25.637135,62 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlari ve ilgili diger gi-
derleri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
11124.023,89 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis edilen
alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderleri icermekte
olup, 2020 vilinda bu hizmet yerinde 9.716.912,48 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda yer alan bina, hangar,
kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu vyerler icin gi-
derleri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
29.976.731,09 TL gider gerceklesmistir.

1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri
1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile yol-
cuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu sa-
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lonlari, arindiriimis salonlar vb. yerler) icermekte olup,
2020 yilinda bu hizmet yerinde 85.812.509,73 TL gider
gerceklesmistir.

1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
17.383.804,01 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YID) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
205.343.915,95 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
75.532.095,13 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, kdpru, 400 Hz. su gibi
hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin veril-
mesi icin olusan diger giderleri icermekte olup, 2020
yilinda bu hizmet yerinde 107.386.696,31 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan iletisim
sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin yapl-
lan giderleriicermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet ye-
rinde 13.284.114,79 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik, su,
buhar, soguk depo, sogutma, saglik, bagaj gibi hizmet-
lericin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Uretildigi veya
verildigi mekanlari icermekte olup, 2020 yilinda bu hiz-
met yerinde 84.995.235,91 TL gider gerceklesmistir.

YARDIMCI HiZMETLER GiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudarlUkte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer

almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.
3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimlerce,
cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi olusan
giderleri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerin-
de 162.814.784,01 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsiligi olusan gider-
leri icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
280.478143,27 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce ha-
valimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri kar-
sihgl olusan giderleri icermekte olup, 2020 yilinda bu
hizmet yerinde 295.743.797,21 TL gider gerceklesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda veri-
len insaat hizmetleri karsihgi olusan giderleri icermekte
olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde 41.318.523,44 TL
gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde
13.766.64111 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudUrlUkte yer alan merkez birimleri bu bdlimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki; yonetim, insan kaynaklar, mali
isler, satin alma ve ikmal, pazarlama ve ticaret, strate-
ji gelistirme, idari isler, evrak, vb. birimleri icermekte
olup, 2020 yilinda bu hizmet yerinde 425.473.026,31 TL
gider gerceklesmistir.

4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda 6zel glvenlik birimlerine ait mekan-
lart ayrica havalimanlarinda verilen 6zel gtvenlik hiz-
metleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2020
yilinda bu hizmet yerinde 491.932.571,73 TL gider ger-
ceklesmistir.
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GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI

2020 (BIN TL)
I - 1 I

ESAS URETIM HiZMET YERLERI 1.798.814

740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 797.077
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 730.095
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 636.105
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET YERLERI 47141
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 42.403
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 4.446
740 05 HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YERLERI 44542
740 06 HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 20.286
740 07 ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 2154
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 411.999
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 335.544
740 10 KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 36.466
740 1 YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 8.772
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 17149
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMETLERI HIZMET YERLERI 6.441
740 14 [TFAIYE HIZMETI HIZMET YERLERI 266.716
740 YER TERMINAL HIiZMETI HIZMET YERLERI 76.455
740 20 YER HIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 25.637
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI 1124
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 9.717
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIiZMET YERLERI 29.977
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 589.738
740 30 YOLCU SERVIS HIiZMETLERI HIZMET YERLERI 85.812
740 31 TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 17.384
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 205.344
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 75.532
740 34 TERMINAL HiZMETI HIZMET YERLERI 107.387
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 13.284
740 39 DIGER ISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI 84.995
740 YARDIMCI HiZMETLER 794.122
740 40 ELEKTRONIK HiZMETLERI HIZMET YERLERI 162.815
740 4] ELEKTRIK HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 280.478
740 42 MAKINE HIiZMETLERI HIZMET YERLERI 295.744
740 43 INSAAT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 41.318
740 44 EGITIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 13.767
740 ORTAK GIDER YERLERI 917.406
740 50 URETIM YERLERI YONETIMI GIDER YERLERI 425.473
740 51 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI GIDER YERLER] 491,933

TOPLAM 3.510.342
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YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI

2020 (BIN TL)
HESAP | KODU GIDER YERI .ESAS .0 RTAK TOP'.'AM
GIDERLER  GIDERLER MALIYET

740 ESAS URETIM HiZMET YERLERI 1.798.814 1.711.528 3.510.342
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 797.077 794.408 1.591.485
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLER] 730.095 594.672 1.324.767
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 636.105 463.844 1.099.949
740 02  HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET 47141 65.414 112.555
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET 42.403 60.657 103.060
740 04  FLY-CHECK HIZMET YERLERI 4.446 4757 9.203
740 05  HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YER. 44,542 104.901 149.443
740 06  HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLER] 20.286 53.669 73.955
740 07  ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 2154 41166 43.320
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 411.999 431.865 843.864
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI 335.544 224,514 560.058
740 10 KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 36.466 42.658 79124
740 1 YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 8.772 18.859 27,63
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 17149 33.004 50.153
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI 6.441 7.858 14.299
740 14 ITFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI 266.716 122135 388.851
740 YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 76.455 207.351 283.806
740 20 YER HiZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 25.637 47483 73120
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI n124 30.481 41605
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 9.717 46.032 55.749
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI 29.977 83.355 113.332
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 589.738 485.255 1.074.993
740 30  YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 85.812 257.399 343.21
740 31 TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 17.384 141535 158.919
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 205.344 1.432 216.776
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 107.387 9.242 116.629
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 13.284 4107 17.391
740 39  DIGER ISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI 84.995 12.322 97317
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 75.532 49.218 124.750

TOPLAM 1.798.814 1.711.528 3.510.342




GIDER VE MALIYETLER (ML

HiZMET MALIYETLERI

2020 (BIN TL)
esweroou] w0 [ ]
1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI 1.780.730
111 1. YOL KONTROL 1.755.503
11.2 2. AlS 1.010
119 3. DIGER SEYRUSEFER 24217
1.2 B. TERMINAL MALIYETI 744.411
1.21 HAVA TERMINAL 553.379
1211 1. KONMA 393.988
1212 2. YONLENDIRME 73.851
1213 3. ITFAIYE 34.670
1214 4. YAKLASMA 45729
1215 5. AYDINLATMA 5141
1.2.2 YER TERMINAL 191.032
12.21 7. KONAKLAMA 106.598
12.2.2 8. YER HIZMET 42435
12.2.3 9. AKARYAKIT 26.699
12.2.4 10. YER TAHSIS 15.300
13 C. ISLETME MALIYETI 985.201
131 1YOLCU SERVIS 720.460
13.2 2TERMINAL 22.239
13.3 3TAHSIS 120129
134 4. 1LETISIM 15.43]
135 5. YAP ISLET DEVRET 750
13.6 6. KIRALA ISLET DEVRET 36.847
13.7 7. DIGER 69.345
TOPLAM 3.510.342

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDER YERLERI

Genel Mudurlukte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri he-
sabl ile ¢alisir. Havalimaninda yer alan strateji gelistir-
me gider yerleri burada yer almaz.

5.1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi giderleri bu
yerde takip edilmekte olup, 2020 yilinda 10.461.711,02
TL gider gerceklesmistir.

5.3 ATM Arastirma Gelistirme Sube MUOdurligu gi-
derleri bu yerde takip edilmekte olup, 2020 vilinda
1163.448,89 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel MudurlUkte yer alan merkez birimleri bu bolim-
de yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
hesabl ile calisir. Havalimanlarinda yer alan pazarlama,
satls ve dagitim gider yerleri burada yer almaz.

6.1 Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanlhgi giderleri bu

yerde takip edilmekte olup, 2020 vilinda 6.889.051,51
TL gider gerceklesmistir.

6.2 Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi giderleri bu
yerde takip edilmekte olup, 2020 yilinda 7.666.024,03
TL gider gerceklesmistir.

6.3 Eurocontrol Sube Mudurlugl giderleri bu yerde
takip edilmekte olup, 2020 vyilinda 54.095,09 TL gider
gerceklesmistir.

GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel MUdurlukte, Strateji Gelistirme, ATM Arastirma
Gelistirme, Pazarlama ve Ticaret, Kamu Ozel Isbirligi
ve Eurocontrol birimleri disinda yer alan Merkez bi-
rimleri bu boélimde yer alir. 770. Genel Yénetim Gi-
derleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan yo-
netim birimleri yerleri burada yer almaz.

Genel Mudurluk diger birimlerine ait giderler bu yerde
takip edilerek 2020 yilinda 322.088.948,91 TL gider
gerceklesmis olup, dagilimi asagida verilmistir.
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FAALIYET GIDERLERI

2020 (BIN TL)

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 11.625

01 STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 10.462

03 ATM ARASTIRMA GELISTIRME SUBE MUDURLUGU 1163

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI 14.609

01 PAZARLAMA VE TICARET DAIRESI BASKANLIG 6.889

02 KAMU OZEL ISBIRLIGI DAIRESI BASKANLIGI 7.666

03 EUROCONTROL SUBE MUDURLUGU 54

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 322.089

01 YONETIM KURULU 1.957

02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 3.588

03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 7.842

04 HUKUK MUSAVIRLIGI 21.276

05 OZEL KALEM MUDURLUGU 10155

06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 2.057

08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 13.681

09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 61.998

10 ISLETME DAIRESI BASKANLIG 20.518

m EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 6.699

12 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 24.599

13 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 21.860

14 MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 15.089

15 SATIN ALMA VE IKMAL DAIRESI BASKANLIGI 16.476

16 ESENBOGA IKMAL DEPOSU 4.879

17 DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 26.324

18 MATBAA 1.898

20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 14.422

21 BILGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 21722

24 HAVACILIK EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 14.275

26 IC DENETIM DAIRESI BASKANLIGI 2.091

27 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MUDURLUGU 1.446

28 KURUMSAL ILETISIM DAIRESI BASKANLIGI 7.237

TOPLAM 348.323

FAALIYET GIDERLERI _

2020 (BIN TL)

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 11.625

631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 14.609

632 GENEL YONETIM GiDERLERI 322.089

TOPLAM 348.323
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayitli bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Ddnem basin-

da 794.709,53 TL olan dahili sigorta fonuna yil icinde
134.586,97 TL giris yapilmis, boylelikle donem sonunda
fonda 929.296,50 TL toplanmistir.
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2020 vyilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 4.355102.414,72 TL briit satis hasilati elde
etmistir. Bu tutardan 416.427.071,30 TL satis indirimi
dusulduginde 3.938.675.343,42 TL net satis hasilati
kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006 tarih ve 26391 sayili
ResmiGazete'deyayimlanan2006/11442 sayili Bakanlar
Kurulu Karari 1-b maddesi geredi Kurulusumuza verilen
yUkumluluk olan gayri safi hasilamizin (SeyrUsefer yol
kontrol gelirleri haric) % 14’0 butce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 3.510.342.000,76 TL satislarin
maliyeti indirildiginde briit satis kar1 428.333.342,66
TL olmustur.

2020 vih faaliyet giderleri 348.323.279,45 TL olarak
gerceklesmis olup, brut satis karindan dusuldagunde,
faaliyet kar1 80.010.063,21 TL olmustur.

Isletme faaliyet karina 888.808.75765 TL diger

faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
1.648136.196,50 TL diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar dusuldigunde isletme oladan zarari
686.563.708,90 TL olmustur.

Olagan zarara 35.919.706,54 TL olagan disi gelir ve
karlar eklenip 1.426.184.28155 TL olagan disi gider
ve zararlar distldiginde isletme doénem zarari
2.076.828.283,91 TL olarak gerceklesmistir. Kar zarar
durumu ile ilgili ayrintili bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislan ile ilgili ayrintili bilgi Bolim VIda
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VIiIde
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile diger
faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar, olagan disi
gider ve zararlar ve finansman giderleri ayrintilariyla
verilmistir.

(BIN TL)

2019 2020

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 755.824 888.809
a. Faiz Gelirleri 82.567 75717

b. Konusu Kalmayan Karsilik 0 465

¢. Menkul Kiymet Satis Kari 574 0
d. Kambiyo Karlari 596.124 784.594

e. Diger Olagan Gelir ve Karlar 76.559 28.033
2. Olagan Disi Gelir ve Karlar 30.008 35.920
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 18 80
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 29.990 35.840
TOPLAM 785.832 924.729
(BIN TL)

2019 2020

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 556.276 1.648.136
a. Komisyon Giderleri 0 0

b. Karsilik Giderleri 3.067 4.461

c. Menkul Kiymet Satis Zararlar 0 0

d. Kambiyo Zararlari 545.245 1.624.251

e. Diger Olagan Gider ve Zararlar 7964 19.424

2. Finansman Giderleri 0 7.246
a. Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri 0 7.246
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar 10.717 1.426.185
a. Calismayan Kisim Giderleri 0 0
b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar 8.993 45.375

c. Diger Olagan DisI Gid. ve Zararlar 1.724 1.380.810
TOPLAM 566.993 3.081.567
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GELIR TABLOSU

(BIN TL)

A. BRUT SATISLAR 8.105.178 7.166.681 4.355.102
1. Yurt ici Satislar 6.593.595 6.242.480 3.456.702
2. Yurt Disi Satislar 1.511.583 924.201 898.400
B. SATIS iNDIRIMLERI 803.623 792.105 416.427
1- Satistan ladeler 0 0 0
2- Diger indirimler 803.623 792105 416.427
C. NET SATISLAR 7.301.555 6.374.576 3.938.675
D. SATISLARIN MALIYETI 3.006.870 5.003.436 3.510.342
BRUT SATIS KAR\VEYA ZAR. 4.294.685 1.371.140 428.333
E. FAALIYET GIDERLERI 341.842 412.198 348.323
1. Arastirma ve Gelistirme Gid. 8.514 12.445 11.625
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid. 10.493 14.645 14.609
3. Genel Yonetim Giderleri 322.835 385.108 322.089
FAALIYET KARI VEYA ZAR. 3.952.843 958.942 80.010
F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR. 755.824 786.540 888.809
1. Faiz Gelirleri 82.567 17.450 75.717
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 615 465
3. Menkul Kiymet Satis Kari 574 0 0
4. Kambiyo Karlari 596.124 742125 784.594
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar 76.559 26.350 28.033
G. DIG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR. 556.276 1.015.780 1.648.136
1. Komisyon Giderleri 0 0 0
2. Karsilik Giderleri 3.067 25.600 4.46]
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari 0 0 0
4. Kambiyo Zararlari 545.245 964.760 1.624.251
5. Dig.0lagan Gider ve Zararlar 7964 25.420 19.424
H. FINANSMAN GIDERLERI 0 39.050 7.246
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Gid. 0 39.050 7246

1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid. 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 4.152.391 690.652 -686.563

I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR. 30.008 34.260 35.920
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar. 18 6.570 80
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar. 29.990 27690 35.840
J. OLAGAN DISI GID.VE ZARAR. 10.717 1.317.660 1.426.185
1. Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar. 8.993 19.980 45.375
3. Dig.0lagan Disi Gid.ve Zar. 1.724 1.297.680 1.380.810
DONEM KARI VEYA ZARARI 4.171.682 -592.748 -2.076.828
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR. 965.095 0 (0}

DONEM NET KARI/ZARARI 3.206.587 -592.748 -2.076.828
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2020 vili faaliyetleri sonucu elde etti- ve ilgili diger mevzuata gdre kurumlar vergisi ve yasal
gi 2.076.828.283,91 TL donem zararndir. 2020 yil faa- yedek hesaplanmamistir.
liyetlerinin zararla kapanmasi nedeniyle mali yasalara

KAR DAGITIM TABLOSU
YILLAR
P T T

BRUT SATISLAR 8.105.178 7.166.681 4.355.102
SATIS iNDIRIMLERI 803.623 792.105 416.427
NET SATISLAR 7.301.555 6.374.576 3.938.675
DIGER GELIR VE KAR. 785.832 820.800 924.729
KURUM NET HASILATI 8.087.387 7.195.376 4.863.404
SATIS MALIYETI VE FAAL. GID. 3.348.712 5.415.634 3.858.665
DIGER GIDER VE ZARAR. 566.993 2.333.440 3.074.321
FINANSMAN GIDERLERI 0 39.050 7.246
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 3.915.705 7.788.124 6.940.232
DONEM KAR/ZARAR (TiCARi KAR/ZARAR) 4.171.682 -592.748 -2.076.828
DONEM KARINDAN YAPIL. iND. 9.994 130.052 0

VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 9.994 130.052 0
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 225.108 130.052 291.431

ILETISIM VERGILERI 664 2140 506

GIDERLESTIRILEN KDV 9 370 3

YID AMORTISMANI 129.596 90.395 110.997

KKE DIGER GIDERLER 94.839 37147 179.925
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 0
iNDIRIM VE iSTISNALARDAN ONCEKI
KURUM KAZANCI 4.386.796 -592.748 -1.785.397
iNDIRIM VE iSTISNALAR 0] 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGI.MATRAHI 4.386.796 0 0
KURUMLAR VERGISI 965.095 0 0
DONEM NET KARI/ZARARI 3.206.587 -592.748 -2.076.828
YEDEK AKCE 417.168 0 0
OLAGAN USTU YEDEK AKCE 0 0 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI/ZARARI 2.789.419 -592.748 -2.076.828
ODENECEK TEMETTU 2.789.419 0 (0]
GELIR VERGISI STOPAJ 418.413 (0] 0]
ODENECEK NET TEMETTU 2.371.006 0] (0]
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C. BILANGO

Kurulusumuzun 2020 vyili Bilancosu, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligine uygun olarak hazirlanmis
olup, aktif ve pasif hesaplar vyillara gore asagida
incelenmistir.

I. AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2020 yili sonu itibariyle sahip oldugu aktif
14.584.347.385,95 TL'dir. Aktif hesaplarla ilgili bilgiler
asagida verilmis olup, aktifin % 32’sini 4.666.863.325,28
TL ile dénen varhklar, % 68'ini 9.917.484.060,67 TL ile

duran varliklar olusturmustur.

BILANCO AKTIF (BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2019 G 2020 R 2020 G

A. DONEN VARLIKLAR 5.023.559 8.063.069 4.666.863
1. HAZIR DEGERLER 2.170.730 1.983.035 2.224.306

2. MENKUL KIYMETLER (0] o (0}

3. TICARI ALACAKLAR 2.690.895 4.183.960 909.411
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 93.515 111.795 107.897

4. DIGER ALACAKLAR 2.148 2.338 7.139
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 282 290 278

5. STOKLAR 77.590 81.181 107.297

6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 77.934 1.807.287 1.398.179

7. DIGER DONEN VARLIKLAR 4.262 5.268 20.531

B. DURAN VARLIKLAR 9.700.585 10.021.212 9.917.484
1. TICARI ALACAKLAR 260 435 368

2. DIGER ALACAKLAR (0} (0} (0}

3. MADDIi DURAN VARLIKLAR 9.617.130 9.928.700 9.822.827

-AMORTISMANLAR 5121.474 5.767.814 5.722.23]

4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 82.473 91.345 89.003
-AMORTISMANLAR 150.822 181.950 172.419
5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0 o 4914

6. DIGER DURAN VARLIKLAR 722 732 372
AKTIF TOPLAMI 14.724.144 18.084.281 14.584.347
a. DONEN VARLIKLAR (BINTL)
Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit 100 - Kasa 32
olarak kasada ve bankalarda tuttugu varliklar ile 101 - Alinan Cekler : 0
normal kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin 102 - Bankalar 2224191
normal faaliyet. dénemi icinde paraya cevirebilecegi 103 - Verilen Cekler ve Ademe Emirleri(-) : 0

veya tuketecegi varliklar yer almistir. » .

108 - Diger Hazir Degerler ; 83
1. Hazir Degerler: TOPLAM 12.224.306

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya
bankalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde
paraya cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer
almistir.

2020 vyili sonu itibariyle 2.224.305.748,22 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

Bankalarda bulunan 2.224191.301,57; 1115.018.659,94
TL ticari mevduat ve 1109.172.641,63 TL karsiliginda
doviz tevdiat hesaplarinda yer almistir. Kurulusumuzun
sahip oldugu mevduat, U¢ kamu bankasi olan Ziraat,
Vakif ve Halk Bankasinda toplanmistir.
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2. Ticari Alacaklar: 120 - Alicilar :

Bir yil icinde paraya dénusmesi 6ngorilen ve isletme- Kurulusumuzun 2020 yili sonu itibariyle kisi ve kurulus-
mizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan alacaklar lardan hizmet satislarindan dolayr 762.867.802,46 TL
bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi asagida ticari alacag bulunmaktadir.

aciklanmistir.
Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar : (BIN TL)
Eurocontrol (Avrupa Hava SeyrUsefer GUvenligi Teskilati) 497276
Turk Hava Yollari A.O. 71.243
GUnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Expres) 39.084
Pegasus Hava Tasimaciligr A.S. 27.418
lga Havalimani Isletmesi A.S. 22.878
Thy Do & Co Ikram Hizmetleri A.S. 11.870
Celebi Hava Servisi A.S. 10.091
Tgs Yer Hizmetleri A.S. 8.551
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 0.474
Onur Air Tasimacilik A.S 6.470
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.(Havas) 0.403
Thy Opet Havacilik Yakitlari A.S. 5.553
Turk Hava Yollari Teknik A.S 3.514
T.C. Icisleri Bakanlig Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 3.026
Hurkus Hava Yolu Tasimacilik ve Tic.A.S. 2.487
Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ( Heas ) 2.395
Mng Havayollari ve Tasimacilik A.S. 2185
Istanbul Il Emniyet Mudurligu 1.693
Kemal Cengiz Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.677
Diger 32.580
TOPLAM 762.868

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2020 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 138.292.391,85 TL alacagi bulunmaktadir,

128 - Siipheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet Kkarsiiginin alicilar tarafindan 6deme
sUresi icinde 6denmemesi nedeniyle protesto edilmis,
yazlile birden fazla istenmis ya da dava veya icra safha-
sina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis olup, yilsonu
itibariyle 116.147.634,17 TL'ye ulasmistir. SUpheli ticari
alacaklarin detayr asagida verilmistir. Bu alacaklar Hu-

kuk Musavirligince yasal yollardan takip edilmektedir.
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Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan siipheli alacaklar:

(BIN TL)

Sadri Sener Ins.Simge Turizm ve ins.Ortak Girisimi 22.080
Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San.Tic.A.S.) 14.873
Dogus Hava Tas. A.S. 14.870
Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi 8.671
Kibris Turk Hava Yollari 8.135
Intergraph Corporation Work Station 0.318
Turk Hava Yollari Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S. 4179
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti. 3.252
Bayindir Havacilik Ins.TurTic.San.As. 2.883
Toprak Havacllik 2.873
Skyline Ulasim Ticaret A.S. 2.778
Iris Ekspres GUmriksiz Satis Magazalar Ticaret A.S. 2.073
TUrk Hava Yollari Teknik A.S 1.712
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti. 1.652
Ihlas Havacilik A.S. 1.516
Fly Hava Yollari A. S. 1.500
Park Reklamcilik Hizmetleri Ltd.Sti. 1.262
Gozen Havacllik ve Tic. A.S. 1163
Ikon Paz. Rekl.Bas.Yay.Dag.Tur.Ltd.Sti. 1149
Damla Petrol ins. Tic. A.S 1.043
Diger 12165
TOPLAM 116.147

129 - Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

SUpheli  hale gelen ticari alacaklarimiz  icin
107.896.864,36 TL kadar karsilik ayriimistir,
3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gelmis
ve bir yil icinde tahsili distnulen alacaklart bu grupta
izlenmistir. Diger alacaklarin detayr asagida verilmistir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 334.896,29 TL alacagdi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 6.429.274,08 TL diger cesitli
alacagimiz bulunmaktadir.

138 - Siipheli Diger Alacaklar:

2020 yili sonu itibariyle 652.935,16 TL stUpheli diger
alacagimiz bulunmaktadir.

139 - Suipheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) :

SUpheli hale gelmis diger alacaklar icin 277.565,37 TL
karsilik ayriimistir.

4. Stoklar:
Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya

tuketilmek amaclyla temin edilen yedek parca, malze-
me, hurda gibi bir yildan az bir sGrede kullanilacak olan
varliklar bu grupta izlenmistir. 2020 vili sonu itibariyle
107.296.939,30 TL kadar varlik stok hesaplarinda yer
almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2020 vili sonu itibariyle depolarimizda blyUk cogun-
lugu yedek parca olmak Uzere 66.542.973,01 TL kadar
stok bulunmaktadir. Satin alinan veya imal edilen s6z
konusu emtia, maliyet bedeli ile kayitlara alinmaktadir.
Maliyet bedeli ile kayitlara alinmis olan yedek parca ve
malzeme stoklarinin hizmete verilmesinde, DHMi'ye
Ozel elektronik yazihm ve takibe bagli olarak ilk giren ilk
cikar (FIFO) metodu uygulanmaktadir.

157 - Diger Stoklar:

2019 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina
alinmayan UrUn, artik ve hurda gibi kalemlerin
izlendigi bu hesap yilsonu itibariyle bakiye
vermemistir.

159 - Verilen Siparis Avanslari:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avans! olmak Uzere 40.753.966,29 TL'dir.
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5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Kurulusumuzun 2020 yili icinde gelecek donemler icin
yapmis oldugu giderleri ile 2020 yilina ait olup ancak,
kesin bor¢ kaydi sonraki ddnemde yapilacak gelirleri bu
grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2020 yili sonu itibariyle bu hesapta 1.391.881.835,00 TL
bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 6.296.832,02 TL'nin
agirhkli kismini bankalara iliskin faizleri tutarlardir.

6. Diger DO6nen Varliklar :

2020 yili sonu itibariyle diger dénen varlik hesaplarinda
20.531.466,46 TL yer almistir.

190 - Devreden KDV:

2020 vili sonu itibariyle devreden KDV hesabinda
17.756.761,33 TL devretmistir.

195 - is Avanslari:

2020 i sonu itibariyle is avanslari hesabinda
2.543.335,62 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari:

Personelimize verilen yolluk ve Ucret avanslarindan do-
layl hesapta 158.479,41 TL devretmistir.

197 - Sayim ve Teselliim Noksanlari:

Sayimlar sonucunda tespit edilen kasa, stok ve maddi
duran varliklar noksanlariyla, teselliim sirasinda ortaya
ctkan noksanlarin gecici olarak kayit ve izlenecedi he-
sapta 72.890,10 TL devretmistir..

b. DURAN VARLIKLAR

Isletmemizin, bir yildan daha uzun strelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi ve
faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya tlket-
meyi 6dngdrmedigi varliklar bu ana hesap grubunda
izlenmistir.

1. Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir yildan
uzun sureli depozito ve teminatlarin tutari 367.959,51
TL'dir.

2. Diger Alacaklar:

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap donem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varliklar:

Isletmemizin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere temin
edilen ve tahmini yararlanma sUresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortismanlari
bu hesap grubunda izlenmistir. 2020 yil sonu itibariyle
bu hesapta 14.096.809.107,08 TL maddi duran varlk
yer almistir.

250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 2.003.039.599,48 TL dir.

251 - Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerleri,
bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve kusatma du-
varlari, havuzlar vb. ile YID kapsaminda Kurulusumuza
devredilenyeraltive yer Ustidizenleri 4.325.709.718,47
TL ile maddi duranda yer almistir. 2020 yilinda yer alti
ve yer UstU duzenleri icin 266.876.422,29 TL amortis-
man ayrilmistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

2020
" o " _ DONEM SONU
" DONEM ICI DONEM ICI .
DONEM BASI .. MADDI| DURAN
GIRISLER CIKISLAR
TOPLAMI
ARAZI VE ARSALAR 1.983.122 22.045 2128 2.003.039
YER USTU VE YER ALTI DUZ. 3.834.524 491958 772 4.325.710
BINALAR 4.278.145 183.315 62 4.461.398
TESIS MAKVE CIHAZLAR 2.347545 100.628 5.937 2442236
TASITLAR 743.424 10.105 12.479 741.050
DEMIRBASLAR 114.310 10.686 1.620 123.376
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 0 0 0 0
TOPLAM 13.301.070 818.737 22.998 14.096.809
252 - Binalar : 254 - Tasitlar:
Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YID kapsamin- Kurulusumuzun envanterinde; konveyérler, halatli

da Kurulusumuza devredilen binalar 4.461.398.108,86 tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sarni-
TL ile maddi duranda yer almistir. 2020 yilinda binalar clar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobusler,
Icin 126.912.685,99 TL amortisman ayrilmistir. otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari vb. araclar
253 - Tesis, Makine ve Cihazlar: 741.050.029,12 TL degerle yer almistir. 2020 yilinda

Kurulusumuz envanterinde 2.442235.73514 TL degerle  [@Stlaricin 51.406.531,52 TL amortisman aynimistir
yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon, 1sitma, 255 -Demirbaslar:

havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler ile Ure-
tim, atolye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar ile YID
kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis, makine ve
cihazlar icin 2020 yilinda 147.944.458,97 TL amortis-
man ayrilmistir.

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar 123.375.916,01
TL degerle yer almistir. 2020 yilinda demirbaslar icin
14111.488,86 TL amortisman ayriimistir,

MADDI DURAN VARLIKLAR

2020 (BIN TL)
Pra— el < il
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZI VE ARSALAR 2.003.039 0 2.003.039
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 4.325.710 2.087.907 2.237.803
BINALAR 4.461.398 1162.334 3.299.064
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 2442236 1.782.630 659.606
TASITLAR 741.050 598.724 142.326
DEMIRBASLAR 123.376 90.636 32.740
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR. 0 0 0

TOPLAM 14.096.809 5.722.231 8.374.578
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2020 vyili basinda birikmis amortismanlarin  tutari
5121.473.938,35 TL'dir. 2020 yili icinde 619.100.512,28
TL giris olmustur. Buna karsilik dénem icerisinde
18.343.495,06 TLamortisman ¢ikisiolmus, boylelikle do-
nem sonu birikmis amortisman tutari 5.722.230.955,57

TL olarak gerceklesmistir.

2020 il 607.251.587,63 TL olan dénem amortismani-
nin maddi duran tdrlerine gdre dagihmi Tabloda veril-
mistir.

AMORTISMANLAR

2020

(BIN TL)

YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR

TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR

DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Doénem basinda 1149.582.862,04 TL olan yapiimakta
olan yatirima, dénem icinde 1.580.689.896,08 TL gi-

2.087.907 266.876
1162.334 126.913
1.782.630 147944
598.724 51.407
90.636 14112

0 0
5.722.231 607.252

ris ve 1.571163.238,69 TL cikis olmus ve 2020 yilinda
1159.109.519,43 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2020

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1149.583
VERILEN AVANSLAR 287951
TOPLAM 1.437.534

259 - Verilen Avanslar:

Yurticinden ve yurt disindan satin alinmak Uzere siparis
edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak yapilan avans
ddemelerinin ddénem sonu toplami 289.139.605,84
TL'dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligr bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmay! bekledi-
§i aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hukuken
himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

(BiN TL)

1.283.744 1.274.217 115911
209180 207991 289140
1.492.924 1.482.208 1.448.250
260 - Haklar :

Kurulusumuz vazilim, irtifak vb. bedeli olarak
77225.986,63 TL devretmis olup, 2020 vyilinda
8.582.567,96 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz  AR-GE  projesi bedeli  olarak
84.094.000,00 TL devretmis olup, 2020 vyilinda
7.030.260,05 TL amortisman ayrilimistir.
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267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Dénem basinda 91.221.994,93 TL olan Diger Mad-
di Olmayan Duran Varliklara 2020 yili  ddbnem so-

Vs N

nunda 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2020 yilinda
5.984.436,64 TL amortisman ayrimistir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2020

(BIN TL)

MADDi OLMAYAN BIRIKMIS NET MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR AMORTISMANLAR DURAN VARLIKLAR

HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biriken

77.226 61.364 15.862
84.094 50.331 33.763
91.222 60.724 30.498

0 0 0
252.542 172.419 80.123

amortisman tutari 172.419.265,17 TL'dir. 2020 vyl icin ayri-
lan amortisman tutari 21.597.264,65 TL'dir.

AMORTISMANLAR

2020

BiRIKMiS AMORTISMAN

61.364 8.583
50.331 7.030
60.725 5.984
0 0
172.419 21.597

HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

269 - Verilen Avanslar (-) :

DHMI, maddi olmayan duran varliklar ile ilgili avanslari
bu hesapta izlemis olup, hesabin 2020 yili sonu bakiye-
51 8.880.000 TL dir.

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Bu hesap grubu, pesin 6denen ve cari donem icinde il-
gili gider hesaplarina kaydedilmemesi gereken, gelecek
yillara ait giderleri kapsar.

280- Gelecek Yillara Ait Giderler :

DHMI, 2020 vili icinde pesin 6dedigi ve bu ddénem
icinde degil de izleyen yillarda gider yazacagl 6deme

(BiN TL)

DONEM AMORTISMANI

tutarlarini, muhasebenin ve verginin ddnemsellik ilke-
si geredi bu hesapta izlemistir. Hesabin 2020 yili sonu
mukayyet degeri 4.914.048,44 TL dir.

6. Diger Duran Varliklar:
294 - Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonunda
4.882.228,68 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap donem sonunda 4.510.169,13 TL bakiye ver-
mistir.
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2. PASIF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2020 yili dénem sonu itibariyle sahip
oldugu kaynaklar toplami 14.584.347.385,95 TL Pasif
hesaplarla ilgili bilgi tablo asagida verilmistir. Pasifin
% 34,17ini 4.975.096.139,94 TL ile kisa vadeli yabanci

kaynaklar, % 7,12’sini 1.038.167.137,88 TL ile uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve % 58,77’sini 8.571.084.108,13 TL
ile 6z kaynaklar olusturmustur. Pasif hesaplarla ilgili
acliklamalar asagida verilmistir.

BILANCO PASIF _
(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2019 G 2020 R 2020 G

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.946.297 7.129.416 4.975.096
1. MALI BORCLAR 0 585.597 598.787
2. TICARI BORCLAR 346.198 214.814 2192.313
3. DIGER BORCLAR 12.910 15.330 12.924
4. ALINAN AVANSLAR 2.303 13.839 90.141
5. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 631.085 1198.597 92.292
6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 454.960 26.460 40197
7. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.498.841 3174779 1.948.442

TAHAKKUKLARI
8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.129.935 899.701 1.038.167
1. MALI BORCLAR 0 0 0
2. TICARI BORCLAR 0 0 0
3.BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 159.464 195.319 316.881
4. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 970.471 704.382 721.286

TAHAKKUKLARI
5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

C. OZ KAYNAKLAR 10.647.912 10.055.164 8.571.084

1. ODENMIS SERMAYE 3.986.975 7.858.493 6.156.851
-SERMAYE 6.250.000 7.900.000 10.650.000
-ODENMEMIS SERMAYE (-) 2.263.025 41.507 4.493.149
-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0

2. SERMAYE YEDEKLERI 1.658.076 0 648.032

3. KAR YEDEKLERI 1.796.274 0 1.053.610

4. GECMIS YILLAR KARI 0 2.789.419 2.789.419

5. DONEM NET KARI/ZARARI 3.206.587 -592.748 -2.076.828

PASIF TOPLAMI 14.724.144 18.084.281 14.584.347
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A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Kurulusumuzda 2020 yilinda 6denecek ve vadesi 1 yil- (BIN TL)
dan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur.
Eurocontrol Tahakkuklarindan Borclar 37703
1. Mali Borglar: o
Kimlik Karti % 40 SHGM Payi 1.983
Bu he.salpta dénem sonunda 598.786.709,65 TL de- Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 26.299
vretmistir.
.. Diger Ticari TL Borcl 67.475
2. Ticari Borglar,: 9er Hicar orelar
L , 5 Diger Ticari USD Borclar 17
Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandigi tu- _ o
tarlarin izlendigi hesap grubudur. Diger Ticari EURO Borclar 17.568
320 - Saticilar: TOPLAM 150.775

Donem sonunda saticilara 2.010.181.524,83 TL borcu-

muz olup, detayi asagida verilmistir. 3. Diger Borclar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigr ve

Borglar (BIN TL) A T
bir yil icinde 6denmesi dustnulen tutarlar bu hesap
Mal ve Hizmet Alimlarindan 1.873.543 grubunda izlenmistir.
MUteahhit Hizmetlerinden 136.638 335 - Personele Borglar:
Kamulastirmalardan Borclar 0 Cesitli islemlerden dogan ve 2020 dbnem sonuna
kadar ilgili personele édenmeyen personel alacaklari
TOPLAM 2.010.181 olup, tutari 646.558,04 TL dir.

336 - Diger Cesitli Borglar:

Bu hesapta dénem sonunda 12.277.465,16 TL devret-
mis olup, detayi asagida verilmisti.

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 31.356.704,26 TL nakit depozito
ve teminat alinmis olup, detay! asagida verilmistir.

(BIN TL) Avukatlik vekalet Ucretleri 3.329
Alicilardan Alinan TL Teminatlar 10.431 SHGM Nakde Dondsturulen Teminat 5230
Mektuplarindan Borclar
Alicillardan Alinan USD Teminatlar 3.742 S . ,
Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 184
Alicilardan Alinan EURO Teminatiar 2231 5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik indiriminden ‘o6
Saticillardan Alinan TL Teminatlar 10.987 Borclar
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 935 Buluntu Paralar 303
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 3 Diger Cesitli Borclar 1.343
TOPLAM 31.357 6661 Sayill Kanun SGK Kesintileri 098
. L. Kamulastirmadan Borclar 402
329 - Diger Ticari Borglar:
Kafeterya ve Lokal Islemleri 86

Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta
izlenmis  olup, vyisonunda 150.774.79311 TL TOPLAM 12.277
devretmistir.
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4. Alinan Avanslar:

Bu hesap grubu, gerek satis sdzlesmeleri dolayisiyla
gerekse diger nedenlerle DHMI tarafindan Gctncu ki-
silerden alinan avanslarin kaydedildigi hesaplari kapsar.

340 - Alinan Siparis Avanslari:

Bu hesapta DHMI'nin gelecekte yapacad hizmet tes-
limleriile ilgili olarak pesin tahsil ettigi tutarlar izlenmis-
tir. 2020 yili sonu devri 11.988.716,29 TL'dir.

349 - Alinan Diger Avanslar:

Bu hesabin 2020 ddonem sonu bakiyesi 78.152.092,22
TLdir

5. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mUkellef sifatiyla 6deye-
cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
sitleri ve benzeri borclarinin izlendigi hesap grubudur.

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:

Bu hesapta 88.680.748,69 TL kadar ddenecek vergi ve
fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)
Kurumlar Vergisi 6.859
Gelir Vergisi 31433
Katma Deger Vergisi 10.892
Damga Vergisi 2.810
Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 925
DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 2.966
Hasilat Pay1 (%14) 36.685
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sis.Kes. 1
TOPLAM 88.680

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:

Bu hesap donem sonunda 3.056.756,86 TL devretmistir.

(BIN TL)
Emekli Sandig 14
Diger SGK Kesintileri (Itibari Hizmet Zammi) 3.043
TOPLAM 3.057

369 - Odenecek Diger Yikimlilikler:

2020 yilina 554.752,66 TL 6denecek diger yukamlulik
devretmistir.

6. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:

370 -Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukiamlilik
Karsiliklari :

2020 Yili mali sonuclari zarar olarak gerceklestigi icin
bu yilda Kurumlar vergisi tahakkuk etmemistir. DHMI
2020 yili faaliyetlerinin zararla kapanmasi nedeniyle
mali yasalara ve ilgili diger mevzuata gore kurumlar

vergisi ve yasal yedek hesaplanmamistir.

371- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yii-
kimldlikler:

Mevzuat geredince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukUmlulUkler bu grupta izlenmistir. Bu
hesapta 8.925.525,90 TL pesin 6denmis vergi bulun-
maktadir.

(BIN TL)
Kurumlar Gecici Vergi 0
Vergi Kesintileri 8.926
TOPLAM 8.926

372 - Kidem Tazminati Karsihigr:

2020 yili sonu itibariyle DHMI'de istihdam edilen gecici
iscilerle memurlara 2021 yilinda 6denmesi 6ngoérilen
kidem tazminati, emekli ikramiyeleri, kullaniimayan yil-
lik izinler gibi karsiliklar bu hesapta izlenmistir. 2020 yili
sonu itibariyle hesapta 49.122.94812 TL karsilik bulun-
maktadir.

(BIN TL)
Memur Emekli Karsiliklari 21.000
Sozlesmeli Emekli Karsiliklari 20.553
Gecici Isci Kidem Karslliklar 7570
TOPLAM 49.123

7. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

2020 vili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet donemine ait olup 6denmesi gelecek
aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda izlen-

mistir.
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380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detayi verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami1.740.786.508,91 TL'dir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler (BiN TL)
K|ra|§a Islet Devret (KID) Pesin Kira 1732503
Tahsilatlari
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlari 7.719
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin

. 131
Tahsilatlari
Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlar 432
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlar 2
TOPLAM 1.740.787

381 - Gider Tahakkuklari:
Bu hesap 2020 yilinda 207.654.914,04 TL bakiye vermistir.
B. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vadeleri
1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap gru-

budur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine 1 yil-
dan uzun stre bulunan mali borclari bu grupta izlen-

0
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mistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.
2. Ticari Borglar

426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve kuruluslardan uzun vadeli depozito ve teminati
bulunmamaktadir.

3. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:

472 - Kidem Tazminati Karsiliklar

Kurulusumuzda calisan memur, sdzlesmeli ve gecici
isci icin ayrilan kidem tazminati/emekli ikramiyelerini
kapsar. Bu hesap doénem sonunda 315.952.004,80 TL
(memur 105.446.250,69, sdzlesmeli 167.431.088,83 TL

ve gecici isci 43.074.665,28 TL) bakiye vermistir.
479 - Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan maddi du-
ran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari bu hesapta
izlenmis olup, dénem sonu bakiyesi 929.296,50 TL'dir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedelleri
ve KID islemlerinden kaynaklanan gelirler olup, hesapta

721.285.836,58 TL bulunmaktadir.
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C. OZ KAYNAKLAR

1. Bu ana hesap grubu; devlet adina Hazinenin bilanco
tarininde DHMI'ye yapmis oldugu sermaye ddeme/
katki tutarini gésterir. Ana hesap grubunu; Odenmis
Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Gecmis Yil-
lar Karlari / Zararlari (-) ve Dénemin Net Kari (Zarar1)
hesap gruplarr olusturur.

2. Ozkaynaklar ana hesap grubu, Pasifin (Kaynaklarin)
% 58,77°sini olusturmakta olup, yillar itibariyle kisa bilgi
asagidaki tabloda verilmistir. Diger yandan Odenmis
Sermaye hesabi Ozkaynak hesaplarinda en yuksek tu-
tara haizdir.

OZKAYNAKLAR (TL)

0Oz kaynak

HESAP ADI 2018 2019 m

Pasif
2020-2019 fark
%’de

%’de

!si:r.gg::mls 398697461887 398697461887 615685147366 4222 2169.876.854,79
52.Sermaye 1010.04439021 165807591893  648.031.528,72 756 444  (1010.044.390,21)
yedekleri

54.Kar yedekleri 1505.602190.71 179627468349 1053.610.456,90 12,29 722 (742.664.226,59)
i;;fa‘*rfm'”'"ar 0 0 2789.418.932.76 3254 1903 2.789.418.932.76
ggr'abr‘l’“e'“ netkar/ 186520464 320658717075 -2.076.828.28391 2423 1424 (5283.415454.66)
TOPLAM Oz

KAYNAKLAR 8.727.486.404,43 10.647.912.392,04 8.571.084.108,13 100,00 58,77 (2.076.828.283,91)
PASIF TOPLAMI 12.305.614.389,03 14.724.143.750,18 14.584.347.385,95 100,00 (139.796.364,23)

50. ODENMIS SERMAYE

1. Hazine ve Maliye Bakanliginin DHMI Genel Mudi-
rluga icin taahhdt ettigi Sermaye tutari olan
10.650.000.000 TL'den, Odenmemis Sermaye tutar
olan 4.493148.526,34 TL dusuldugunde, DHMI Oden-
mis Sermaye hesap grubu 6.156.851.473,66 TL'dir.
Diger yandan 2020 yilinda Hazine ve Maliye Bakanhgi
Kamu Finansmani Genel Muadurligunin 11.02.2020
tarihli yazisinda 2.169.876.854,79 TL'nin 10.02.2020
tarihi itibariyle sermayeye mahsup islemi yapildig bil-
dirilmis olup, s6z konusu mahsup islemleri 2020 vili

icerisinde tamamlanmistir.

2. Odenmis Sermaye hesap grubu 2020 yilsonu de-
tayina, asagidaki tabloda yer verilmistir. Odenmis
Sermaye hesap grubu ayrintisina bakildiginda, “Yap-
Islet-Devret” modeli ile yaptiriimis olan havalimani ve
terminallerin yapim maliyetlerinin, 5335 sayili Kanun-
un 33Uncl maddesi kapsaminda aktife alinmasindan
kaynaklanan 3.297.019.009,08 TL'nin en bUyUk tutari
olusturdugu goértlmektedir.

ODENMIS SERMAYE DAGILIMI (TL)

1 Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasllat payinin sermayeye mahsubu
TemettUnln sermayeye mahsubu

Sermaye duzeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YID maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi

N o0 o1 A bh W DN

Diger mahsup islemleri
TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
422.610.770,18
673.589.199,75
11.032.899,84
1.387.847.429,57
3.297.019.009,08
283.815.399,56
6.156.851.473,66




MALI BUNYE (SN

500 - Sermaye

1. Nominal sermaye

1. DHMI Sermayesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hakamleri disinda, DHMI Ana StatUsunin «Hukuki
Blnye» baslikll 3. Maddesi ile dizenlenmis olup, anilan
madde «5- Kurulusun sermayesi 50 milyar TL'sI olup,
tamami Devlete aittir. Kurulus’'un sermayesi ilgili Ba-
kanhgin teklifi Gzerine Cumhurbaskani Karari ile degis-
tirilir» hikmUne amirdir.

2. DHMI Sermayesi, 8 Kasim1984 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Ana Statusud ile 50.000 TL olarak belirlen-
mistir. Sonraki zamanda bu tutar sirasiyla, 200.000
TL, 16.000.000 TL, 26.000.000 TL, 175.000.000 TL,
400.000.000 TL, 1.700.000.000 TL, 3.900.000.000
TL, 5.250.000.000 TL, 6.250.000.000 ve son olarak
10.650.000.000 TL'ye cikarilmistir.

3.1TNo.lu Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhur-
baskanligl Kararnamesinin 217°'nci maddesi ile de 4059
saylll Kanun ile T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligina
verilen gorev ve yetkiler T.C. Hazine ve Maliye Bakan-
Ii§ina verilmis oldugundan, bu kapsaminda T.C. Basba-
kanlk Hazine Mustesarliginin pay sahipliligi yetki ve
sorumluluklari 2018 yili ikinci yarisindan itibaren DHMI
hissedar kayitlari T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi olarak
guncellenmis ve islemler bu yonde strddrdimustar.

4. Gerek DHMI Sermayesinin tamaminin devlete ait ol-
masi ve gerekse DHMI'nin faaliyetlerini Ozkaynaklari ile
sUrdirmesi nedeniyle DHMTI'de hisse senedi uygulamasi
s6z konusu degildir. Bu nedenle DHMI daha dnce hisse
senedi ¢cikarmadigi gibi, cari ddnemde de herhangi bir
hisse senedi ihracl yapmamistir.

2. Sermaye artirimi teklifi

DHMI Genel Mudurligunin 6.250.000.000 TL olan
sermayesi 02.04.2020 tarih ve 28 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile 1.650.000.000 TL artirilarak 7.900.000.000
TLye yUkseltiimesi kararr almis olup, Ulastirma ve Al-
tyapr Bakanlgl Strateji ve Bltce Baskanligi Teskilat,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonergesi kapsaminda konu
02.10.2020 tarih ve 75748 sayili yazi ile Ulastirma ve Al-
tyapi Bakanligi BUtce ve Performans Daire Baskanligina
iletilmistir. Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Sermayeli
Kurulus ve isletmeler Genel Mudarluginin 15.12.2020
tarih ve 707503 sayili yazisinda belirtildigi Gzere 14

Aralik 2020 tarih ve 3302 sayill Cumhurbaskani Karari
ile DHMI'nin sermayesinin 10.650.000.000 TL've ¢ika-
rtilmistir.

501. Odenmis Sermaye

DHMI'nin 2020 vili sonu itibariyle 10.650.000.000 TL
olan Sermayesinin 4.493148.526,34 TL'si Odenmemis
Sermayedir. Ancak 2021 mali ddénemi icinde yapilan
4.491.060.918,38 TL'lik mahsuptan sonra édenmemis
sermaye tutari 2.087.607,96 TLye dusmustar.

52.SERMAYE YEDEKLERI

Bu hesap grubu, yeniden degerleme deger artislari
veya maddi duran varlik girisleri gibi sermaye hareket-
lerine neden olan islemlere bagl olarak ortaya ¢ikan ve
DHMI'de birakilan tutarlari kapsar.

529. Diger Sermaye Yedekleri

1. Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina lliskin
6736 Sayill Kanun Genel Tebligi (Seri No: 1)’nin “VI-
Isletme Kayitlarinin Duzeltiimesine lliskin Hukamler”
bashkll bolumunin “B- Yurt icinde Sahip Olunan Var-
liklarin Kanuni Defterlere Kaydr” alt basliginda ozetle;
“Kurumlar vergisi mukellefleri sahip olduklari, Tur-
kiye’de bulunan ancak kanuni defter kayitlarinda yer al-
mayan tasinmazlarini 31/12/2016 tarihine kadar kanuni
defterlere kaydedebileceklerdir. Isletmeye kayit yapilir-
ken, tasinmazlarin rayic bedelinin Turk Lirasi karsiligi
degerleri esas alinacaktir. Bilanco esasina gore defter
tutan mukellefler, yurt icinde bulunan ve defterlerine
kaydettikleri kiymetleri icin pasifte dzel bir fon hesabi
acacaklardir. Bu fon, sermayeye eklenebilecedi gibi or-
taklara da dagitilabilecektir.” denilmistir. Bu kapsamda
2017 yilinda aktiflestirilen1.010.044.390,21 TL karsihdi
fon, Diger Sermaye Yedekleri hesabina kaydedilmis
olup, DHMI'nin 12.7.2019 tarihli yazisi ile séz konusu
tutarin artirilacak sermayeye mahsup edilmesi Hazine
ve Maliye Bakanligindan talep edilmistir. Hazine ve Ma-
liye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudurligunden
alinan 11.02.2020 tarihli yazisinda 2.169.876.854,79 (1.01
0.044.390,21+1159.832.464,58) TL'nin10.02.2020 tarihi
itibariyle sermayeye mahsup islemi yapildigi bildirilmis
olup, bu kapsamda 1.010.044.390,21 TL'nin mahsup
islemi, 2020 mali dénemi icinde yapiimistir.

2. 11 Eylul 2014 tarihli mUkerrer Resmi Gazetede
yayimlanan 6552 sayili Kanunun 118inci maddesi ile
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21/4/2005 tarihli ve 5335 sayili Kanunun 33Uncl
maddesine “DHMI'nin, 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili
Kanun kapsaminda yaptirmis oldugu tesisler ile bu
madde kapsaminda yaptirmis oldugu tesislere ait ma-
liyet bedelleri, s6z konusu tesislerin bedelsiz olarak de-
vir alinmis olmasi sartiyla DHMIi sermayesine, baskaca
isleme gerek olmaksizin dogrudan ilave edilir. Maliyet
bedelleri ile kayitlara alinan s6z konusu iktisadi kiymet-
ler, devir alindiklari tarihler dikkate alinarak, 4/1/1961
tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu htkdmlerine goére
amortismana tabi tutulur. Hesaplanan amortismanlar,
kazancin tespitinde kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir. Bu fikra kapsaminda DHMI'nin ser-
mayesinin arttiriimasindan dogan kazanclar kurumlar
vergisinden, bununla ilgili islemler de her tarlu vergi ve
harctan istisnadir” fikrasi eklenmistir.

Atatlrk Havalimanindaki operasyonun Istanbul Hava-
limanina tasinarak istanbul Havalimaninin tam kapa-
site ile 07 Nisan 2019 tarihinde isletmeye alinmasi ile
birlikte, Istanbulun Avrupa yakasinda faaliyet gdster-
mekte olan Atatlrk Havalimani tarifeli ve tarifesiz ic
ve dis hat ticari yolcu tasimaciligina yonelik tUm se-
ferlere kapatilmistir. Dolayisiyla Atatlrk Havalimani bu
tarihten gecerli isletme Hakki Devri (IHD)” KOI modeli
kapsaminda ¢cikmis olup, kiraci sirket TAV Istanbul Ter-
minal Isletmeciligi A.S. islettigi tesisi bedelsiz olarak
DHMl'ye devretmistir. Yine mezk(r yasa kapsamin-
da yaptirmis oldugu iktisadi kiymetlere iliskin maliyet
bedellerini DHMI'ye bildirilmistir. Sz konusu iktisadi
kiymetler bu hesap karsiigr maddi duran hesaplarina
©648.031.528,72 TL olarak alinmis, bu tutarin sermayeye
ilave edilmesi Hazine ve Maliye Bakanligindan talep
edilmis olup, Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Finans-
mani Genel MudUrligunan 01.02.2021 tarih ve E-68710
saylli yazisi ile mahsup isleminin yapildigi bildiriimis
olup bu kapsamda mahsup islemi 2021 mali ddénemi
icinde yapimistir.

54. KAR YEDEKLERI

Bu hesap grubu, 233 sayill Kanun Hikminde Kararna-
menin 37 nci maddesine gore, ddnem kari Gzerinden
ayrilan % 10 oranindaki yedek akceyi kapsar.

540. Yasal Yedekler

1. 233 sayill Kanun HukmUnde Kararnamenin, ‘Kamu
iktisadi kuruluslarina ait mali htkUmler’ baslikli 37°'nci

maddesinde “4. Kuruluslar, karlarindan % 10 yedek
akce avirirlar” hikmu yer almistir. Bu kapsamda, 1984
yilindan itibaren her yilin ddénem karina baglh olarak do-
nem karindan alikonulan % 10 oranindaki tutarlar kadar
hesaba girisler ve Hazine ve Maliye Bakanliginin cesitli
mahsup talimatlarina bagli olarak da hesaptan cikislar
olmustur.

2. 2020 vyili basi itibariyle Yasal Yedekler tutari
1.796.274.683,49 TL olup, 2020 vl icinde hesaba (2019
yili dénem karinin % 10°u olan) 417.168.237,99 TL kadar
giris yapimistir.

3. Hesapta 2016 vili sonu itibariyle vyer alan
1159.832.464,58 TL'nin, Odenmemis Sermayeye mah-
sup edilmesi 10.01.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari
geregdi 11 Ocak 2017 tarihli DHMI yazisi ile Hazine ve
Maliye Bakanligina teklif edilmis olup, bilahare 12.7.2019
tarihli DHMI yazisi ile s6z konusu tutarin Odenmemis
Sermayeye mahsup edilmesi bir kez daha Hazine ve
Maliye Bakanligindan talep edilmistir. Hazine ve Ma-
liye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Madurltgun-
den alinan 11.02.2020 tarihli yazisinda 2.169.876.854,79
(1.010.044.390,21 +1.159.832.464,58) TL'nin 10.02.2020
tarihi itibariyle sermayeye mahsup islemi yapildigi bildi-
rilmis olup, bu kapsamda 1.159.832.464,58 TL'nin mah-
sup islemi 2020 mali dénemi icinde yapilmistir. Hesabin
2020 sonu devir bakiyesi 1.053.610.456,90 TL'dir.

4, 2020 donem sonu bakiyesi olan 1.053.610.456,90
TL'nin sermayeye mahsup edilmesi Hazine ve Ma-
liye Bakanligindan talep edilmis olup, Hazine ve Ma-
liye Bakanhgl Kamu Finansmani Genel Mudurlagindn
01.02.2021 tarih ve E-68710 sayili yazisi ile mahsup isle-
minin yapildigr bildiriimis olup bu kapsamda mahsup
islemi 2021 mali dénemi icinde yapilmistir.

5. 2020 mali yili sonuclari zarar ile kapatildigindan bu
yilicin 2021 yilinda hesaba giris yapiimayacaktir.

570 - Ge¢cmis Yillar Karlari :

1. DHMI'nin gecmis faaliyet dénemlerinde ortaya ¢ikan
ve daditilmamis bulunan karlardan ilgili yedek he-
saplarina aktarilmayan tutarlar bu hesapta izlenmistir.
Hesaba 2020 vili icinde, 2019 vili dagitilabilir donem
kari olan 3.206.587170,75 TL kadar giris yapilmistir.

Bu tutardan 233 sayil Sayili Kanun HikmUnde Karar-
namenin 37 nci maddesinin 4 GncU fikrasi geregince
417168.23799 TL tutarinda 2019 vih ticari donem ka-
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rinin %10 u kadar yedek akce ayrildiktan sonra hesapta
2.789.418.932,76 TL 2021 yilina devredilmistir.

2. 233 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin 37/A
maddesi kapsaminda Kamu iktisadi Kuruluslari bir
onceki yila ait karlarini Hazine Mustesarliginin bagh ol-
dugu Bakan tarafindan belirlenecek édeme plani cer-
cevesinde temettl olarak dderler.

3. DHMi tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina yazilan
27.04.2020 tarih ve 36293 yazida, Covid 19 kapsamin-
da sivil havacilik sektoért bir butin olarak blyUk darbe
aldigl, ucak ve yolcu trafigi tamamen durduruldugu, bu
cercevede sektorde gelir ve tahsilatlarda finansal dar-
bogaz yaratacak kadar dususler oldugu, bunun dogal
sonucu olarak da nakit yetersizligi ile birlikte borclan-
malara ve hatta kredi kullanimina zemin olusturdugu
bildirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligina gdnderilen yazida Ku-
rulusun 2019 vili karr Gzerinden 2020 vili icerisinde,
mevcut mali duruma gore temettl ddeme imkani bu-
lunmadigl, bu hususun salginin seyri ve 2020 vyilinda
havacilik sektériinde yasanacak gelismelere bagh ola-

rak 2020 yilinin sonlarinda veya 2021 yilinda ele alin-
mas! gerektigi talep edilmistir. Hazine ve Maliye Bakan-
g1 Kamu Finansmani Genel MUdurligunun 01.02.2021
tarih ve E-68710 sayili yazisi ile mahsup bu tutarin 2021
yilinda 6denmemis sermayeye mahsubunun yapildigi
bildirilmis olup, 2021 yilinda DHMI mahsup islemini ta-
mamlamistir.

590 - Donem Net Kari :

2020 Yili mali sonuclari zararla kapatildigindan bu yil
icin hesaba giris yapilmamistir.

591. D6nem Net Zarari :

Isletmenin faaliyet donemine iliskin net zarar tutarinin
izlendigi hesaptir. Sonu¢ hesaplarinda yer alan «692.
Donem Net Kari veya Zarari Hesabi»ndan aktarilan tu-
tarlar bu hesaba borc¢, ayni hesaba alacak kaydedilir.

DHMI 2020 vili faaliyetleri sonucunda 5.279.830.878,91
TL gelir elde etmis buna karsilik 7.356.659.162,82 TL gi-
der gerceklesmis bunun sonucunda 2.076.828.283,91
TL dénem net zarari gerceklesmistir,
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BILANGO 2020 (BIN TL)
e s —————____°hal| oonemses | CRENE | OGNLE | e | oowensow |
b I. DONEN VARLIKLAR 5.023.559 446.695.087 447.051.783 -356.696 4.666.863
b 10 HAZIR DEGERLER 2.170.730 428.439.013 428.385.437 53.576 2.224.306
b 100 Kasa 44 33.338 33.350 -12 32
b 101 Alinan Cekler 0 0 0 0 0
b 102 Bankalar 2170.592 435,703130 435.649.531 53.599 2.224.191
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 7.300.335 7.300.335 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 94 2.880 2.891 -1 83
b 11 MENKUL KIYMETLER 0 0 0 0 (o]
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 0 0 0 0
b 12 TICARI ALACAKLAR 2.690.895 11.918.545 13.700.029 -1.781.484 909.411
b 120 Alicilar 2.590.755 11.425.628 13.253.515 -1.827.887 762.868
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 92.015 490.434 444157 46.277 138.292
b 128 Supheli Ticari Alacaklar 101.640 19.760 5.252 14.508 116.148
a 129 Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 93.515 17.277 2.895 14.382 107.897
b 13 DIGER ALACAKLAR 2.148 28.057 23.066 4.991 7.139
b 131 Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0
b 135 Personelden Alacaklar 510 14.086 14.261 -175 335
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 1.263 13.970 8.804 5.166 6.429
b 138 Supheli Diger Alacaklar 657 1 5 -4 653
a 139 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 282 4 -4 278
b 15 STOKLAR 77.590 338.431 308.724 29.707 107.297
b 150 ilk Madde ve Malzeme 56.839 306.528 296.824 9.704 66.543
b 151 Yari Mamuller Uretim 0 0 0 0 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 20.751 31.903 11.900 20.003 40.754
b 18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 77.934 5.077.599 3.757.354 1.320.245 1.398.179
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 68.943 3.714.587 2.391.648 1.322.939 1.391.882
b 181 Gelir Tahakkuklari 8.991 1.363.012 1.365.706 -2.694 6.297
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 4.262 893.442 877173 16.269 20.531
b 190 Devreden KDV 0 20.358 2.601 17.757 17.757
b 191indirilecek KDV 0 386.233 386.233 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 453.440 453.440 0 0
b 195 s Avanslari 3.973 24.313 25.743 -1.430 2.543
b 196 Personel Avanslari 177 8.985 9.004 -19 158
b 197 Sayim ve Tesellim Noksanlari n2 n3 152 -39 73
b 2 DURAN VARLIKLAR 9.700.585 1.703.988 1.487.089 216.899 9.917.484
b 22 TICARI ALACAKLAR 260 334 226 108 368
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 260 334 226 108 368
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR 0 0 o 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 25 MADDi DURAN VARLIKLAR 9.617.130 1.692.560 1.486.863 205.697 9.822.827
b 250 Arazi ve Arsalar 1.983122 22.045 2128 19.917 2.003.039
b 251 Yer Alti ve Yer Ustt Duzenleri 3.834.524 491,958 772 491186 4.325.710
b 252 Binalar 4.278145 183.315 62 183.253 4.461.398
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.347545 100.628 5.937 94.691 2.442.236
b 254 Tasitlar 743.424 10.105 12.479 -2.374 741.050
b 255 Demirbaslar 114.310 10.686 1.620 9.066 123.376
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 5.121.474 619.101 18.344 600.757 5.722.231
b 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 1149.583 1.283.744 1.274.218 9.526 1159109
b 259 Verilen Avanslar 287.951 209.180 207.991 1189 289.140
b 26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK. 82.473 6.530 (0] 6.530 89.003
b 260 Haklar 68.599 8.627 0 8.627 77226
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 73.474 10.620 0 10.620 84.094
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.222 0 0 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 150.822 21597 0 21.597 172.419
b 269 Verilen Avanslar 0 8.880 0 8.880 8.880
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. (0] 4.914 0 4.914 4.914
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 4.914 0 4.914 4914
b 29 DIGER DURAN VARLIKLAR 722 -350 0 -350 372
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 3.606 1.276 0 1.276 4.882
b 299 Hizmet DisI Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 2.884 1.626 0 1.626 4.510

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 14.724.144  448.399.075 448.538.872 -139.797 14.584.347
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BILANCO 2020 (BIN TL)

w EMCi NEM iCi
PASIF HESAPLAR N GIRISLER CIKISLAR FARK m

a 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 2.946.297 334.635.491 332.606.692 2.028.799 4.975.096
a 30 MALi BORCLAR (0] 754.522 155.735 598.787 598.787
a 303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode. 0 0 0 0 0
a 309 Diger Mali Borglar 0 754.522 155.735 598.787 598.787
a 32 TICARi BORGLAR 346.198 8.821.855 6.975.740 1.846.115 2.192.313
a 320 Saticilar 190.432 5.748.090 3.928.341 1.819.749 2.010.181
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 42.031 57.926 68.600 -10.674 31.357
a 329 Diger Ticari Borclar 113.735 3.015.839 2.978.799 37.040 150.775
a 33 DIGER BORCLAR 12.910 1.210.711 1.210.697 14 12.924
a 331 Ortaklara Borg¢lar 0 0 0 0 0
a 335 Personele Borclar 554 1151.953 1151.860 93 647
a 336 Diger Cesitli Borglar 12.356 58.758 58.837 -79 12.277
a 34 ALINAN AVANSLAR 2.303 639.811 551.973 87.838 90.141
a 340 Alinan Siparis Avanslari 2.070 94.074 84.155 9.919 11.989
a 349 Alinan Diger Avanslar 233 545.737 467.818 77.919 78152
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YOKUMLULUK. 631.085 2.209.603 2.748.396 -538.793 92.292
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 625.948 1.885.477 2.422.745 -537.268 88.680
a 361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 4,481 288.204 289.628 -1.424 3.057
a 369 Odenecek Diger Yukumlultkler 656 35.922 36.023 -101 555
a 37 BORC VE GIiDER KARSILIKLARI 454.960 297.764 712.527 -414.763 40.197
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yukum.Kars. 965.095 0 965.095 -965.095 0
b 371 Don.Kar.Pesin Oden.VerveDigYuk.(-) 534.952 432962 958.988 -526.026 8.926
a 372 Kidem Tazminati Karsiligi 24.817 3547 11165 24.306 497123
a 373 Maliyet Giderleri Karsiligi 0 0 0 0 0
a 379 Diger Bor¢ ve Gider Karsiligi 0 695.255 695.255 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GiD.TAH. 1.498.841 3.847.275 3.397.674 449.601 1.948.442
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.450.330 3.568.444 3.277.987 290.457 1.740.787
a 381 Gider Tahakkuklar 48.511 278.831 119.687 159.144 207.655
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. (0] 316.853.950 316.853.950 0 (0]
a 391 Hesaplanan KDV 0 1.260.943 1.260.943 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabl 0 315.593.007 315.593.007 0 0
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 1.129.935 2.652.422 2.744.190 -91.768 1.038.167
a 40 MALi BORCLAR 0 0 0 (0] 0
a 400 Banka Kredileri 0 0 0 0 0
a 42 TICARI BORCLAR (0] 0 (o] 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 159.464 157.417 0 157.417 316.881
a 472 Kidem Tazminati Karsiligi 158.669 157.283 0 157.283 315.952
a 479 Diger Borg ve Gider Karsilik.(Sigorta) 795 134 0 134 929
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GID.TAH. 970.471 2.495.005 2.744.190 -249.185 721.286
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 970.471 2.495.005 2.744.190 -249185 721.286
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 4.076.232 337.287.913 335.350.882 1.937.031 6.013.263
a 50z SERMAYE 10.647.912 2.425.822 4.502.650 -2.076.828 8.571.084
a 50 ODENMi$ SERMAYE 3.986.975 0 -2.169.876 2.169.876 6.156.851
a 500 Nominal Sermaye 6.250.000 4.400.000 0 4.400.000 10.650.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 2.263.025 4.400.000 2169.876 2.230.124 4.493149
a 502 Sermaye Duzeltmesi 0 0 0 0 0
a 52 SERMAYE YEDEKLERI 1.658.076 1.296.063 2.306.107 -1.010.044 648.032
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 1.658.076 1.296.063 2.306.107 -1.010.044 648.032
a 54 KAR YEDEKLERI 1.796.274 417.168 1.159.832 -742.664 1.053.610
a 540 Yasal Yedekler 1.796.274 417168 1159.832 -742.664 1.053.610
a 542 OlaganUstu Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 2.789.419 0 2.789.419 2.789.419
a 570 Geg¢mis Yillar Karlari 0 2.789.419 0 2.789.419 2.789.419
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 3.206.587 -2.076.828 3.206.587 -5.283.415 -2.076.828
a 590 Dénem Net Kari 3.206.587 0 3.206.587 -3.206.587 0
a 591 Doénem Net Zarari (-) 0 2.076.828 0 2.076.828 2.076.828

a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 14.724.144 339.713.735 339.853.532 -139.797 14.584.347
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D. FON AKIMI

Genel Yatirim ve Finansman Programi ve revizeleri, Ha- 2020 yili faaliyetleri sonrasl 6.173.865.011,46 TL kaynak

zine ve Maliye Bakanhginin verdigi direktif ve esaslar ile olusturulmus olup, ayni dénemde 6.173.865.011,46 TL

Kurulusumuz ihtiyaclari dikkate alinarak hazirlanmistir. ddeme yapilmistir. 2020 yili yatirimi 765.898.819,07 TL
gerceklesmistir.

FON AKIM TABLOSU (BINTL)

e | we] ___ws]
A. FON KAYNAKLARI 4.885.036 6.790.569 6.173.865
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 3.575.818 4.770.254 638.363
a. Olagan Kar 2.925.580 4.152.391 0
b. Amortismanlar 540.671 612.848 623.981
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 109.567 5.015 14.381
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar (0] 19.291 (0]
a. Olagan DisI Kar 0 19.291 0
b. Fon CikisI Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Donen Varlik Tutarindaki Azalislar 4.358 521.096 1.832.272
4. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar 43.420 166.786 2.374
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 702.480 595.469 3.543.439
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 558.960 69.641 157.418
7. Sermaye Artirnmi 0 648.032 0
B. FON KULLANIMLARI 4.885.036 6.790.569 6.173.865
1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 6 2 686.569
a. Olagan Zarar 0 0 686.564
b. Amortismanlar 0 0 0
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 9 2 5
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 18.855 0 1.390.265
a. Olagan Disi Zarar 18.855 0 1.390.265
b. Fon CikisI Gerektirmeyen Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 750.756 1.028.359 965.095
4. Odenen Temettiiler 1.128.917 1.644.064 0
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 1128.917 1.644.064 0
b. Yedeklerden Dagitilan 0 0 0
5. D6nen Varliklarin Tutarindaki Artislar 1.757.073 2.162.358 1.489.954
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 1.179.254 1.561.914 843.253
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 50.175 285.590 549.544
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 0 108.282 249.185

9. Sermayedeki Azalislar (0} (0} (0}
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E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2020 faaliyet dénemine 7.225.991.20111 TL nakit cikisi sonrasi 2020 vilina
2170.729.815,37 TL nakit ile baslamis olup, do- 2.224.305.748,22 TL nakit devretmistir. Nakit giris
nem icinde 7.279.567133,96 TL nakit girisi ve ve cikislari asagida gosterilmistir.

NAKIT AKIM TABLOSU (BIN TL)

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 1.082.494 2.182.623 2.170.730
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 8.185.025 6.876.085 7.279.567
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 5.829.275 5.148.505 5.720.051
a. Net Satislar 5.925.697 7.301.555 3.938.675

b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 10.384 0 1.781.484

c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 106.806 2153.050 108

2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 240.417 590.998 216.801
3. Olagan Disi1 Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 20.035 25.541 28.901
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 683.632 618.346 767.942
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 648.157 69.641 135
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit (0] 0 (0]
7. Diger Nakit Girisleri 763.509 423.054 545.737
C.DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 7.084.896 6.887.978 7.225.991
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 1.868.147 2.453.856 2.914.730
a. Satislarin Maliyeti 2.457.769 3.006.870 3.510.342

b. Stoklardaki Artis 17.416 0 29.708

c. Ticari Borclardaki Azalislar 0 64.607 10.674
d. Ticari Bor¢lardaki Artislar (-) 81.916 33.493 37.040

e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 525122 580.520 598.954

f. Stoklardaki Azalislar (-) 0 3.608 0
2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislan 275.669 309.514 318.352
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 6.587 8.514 11.625
b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 4.874 10.493 14.609
c. Genel Yonetim Giderleri 293.370 322.835 322.089
d. Amortis-Nakit CikisI Gerektirme.Gid.(-) 29.162 32.328 29.971
3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 33.793 52.954 929.028
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 1.598.204 556.276 1.648.136
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 1.564.41 503.322 719108
4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi 8.305 2.151 1.330.827
a. Olagan Disi Gider ve Zararlar 42.426 10.716 1.426.184
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 34121 8.565 95.357
5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi 1.135.841 1.395.092 840.772
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 0 0 (0]
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0
b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri 0 0 0
c. Diger Odemeler 0 0 0
7. Odenen Vergi ve Benzerleri 1.362.408 949.219 424.464
8. Odenen Temettiiler 1.553.917 1.219.064 (0}
9. Diger Nakit Cikislari 846.816 506.128 467.818
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 2.182.623 2.170.730 2.224.306

E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI 1.100.129 -11.893 53.576



.E DHMI 2020 FAALIYET RAPORU

F. MALI ANALIiZ

1. MALI DURUM

a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)

Oz Kaynaklar x 100

Yabanci Kaynaklar
2) Ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100

Odenmis Sermaye
b) Varliklar Arasindaki iliskiler

Bagl Degerler x 100

Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

2018 2019 2020
324391 261,22 142,54
37,76 45,05 1711
712,47 65,88 68,00

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagli Degerler x 100

Oz Kaynaklar

102,18 91,10 115,70

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

Kisa Sureli Borclar

(Genisletilmis Likidite)

Donen Varliklar x 100

Kisa Sureli Borclar

90,58 73,68 44,71

140,58 170,50 93,80
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2. MALI SONUCLAR

2018 2019 2020
a) Karlilik (Rantabilite)

1) Mali Karlilik (Mali Rantabilite)

Donem Kari x 100

---------------------------- = 72,91 104,63 33,73

Odenmis sermaye

Doénem Kari x 100

---------------------------- = 33,31 39,18 -24,23
Oz Kaynaklar

Faaliyet Karr x 100

............................ = 36,24 3712 0,93
Oz Kaynaklar

2) iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Donem  (Finansman Giderleri-

Kari " Yatirim Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

---------------------------- = 26,62 31,40 15,81

Kullanilan  Isletmeye acilmayan
Kaynaklar Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
———————————————————————————— = 54,27 54,95 29,98

Kullanilan Isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Sermaye
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2018 2019 2020
¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 48,15 49,59 27,01
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 67,90 68,57 45,95
Oz Kaynaklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 174,94 145,35 84,40
Donen Varliklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 66,44 75,27 39,71
Duran Varliklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 1.081,07 271,32 432,93
Alacaklar
(BIN TL)
e I R
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 9.968.107 14.724.144 14.584.347
1. 0Z KAYNAKLAR 7.830.759 10.647.912 8.571.084
2. YABANCI KAYNAKLAR 2.137.348 4.076.232 6.013.263
a. Kisa Vadeli Bor¢lar 1.616.929 2.946.297 4.975.096
b. Uzun Vadeli Borglar 520.419 1129.935 1.038.167
B. VARLIKLAR TOPLAMI 9.968.107 14.724.144 14.584.347
1. DURAN VARLIKLAR 8.323.142 9.700.585 9.917.484
a. Bagh Degerler 8.322.91 9.700.325 9.917116
b. Uzun Surede Paraya Cev. Deg. 23] 260 368
2. DONEN VARLIKLAR 1.644.965 5.023.559 4.666.863
a. Kisa Surede Paraya Cev. Deg. 562.471 2.852.829 2.442 557

b. Hazir Degerler 1.082.494 2.170.730 2.224.306
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3. FAALIYET SONUCLARI
2018 2019 2020

a) Maliyet Giderleri Géstergesi

Satislarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasllatl

b) Dénem Giderleri Gostergesi

Satis Giderleri x 100

---------------------------- = 0,08 0,4 0,37
Net Satis Hasilatl

Diger Faaliyet x 100

Giderleri

---------------------------- = 5,06 4,54 8,47
Net Satis Hasllatl

¢) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

____________________________ = 46,62 45,86 9797
Net Satis Haslilatl

d) isletme Faaliyet Gdstergesi
Faaliyet Kari x 100
---------------------------- - 53,38 5414 2,03
Net Satis Hasllatl

(BIN TL)
I — R R R

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI 6.590.440 8.105.178 4.355.102
1. SATISTAN IADELER 0 0 0

2. INDIRIMLER 664.743 803.623 416.427

B. SAFi SATIS HASILATI 5.925.697 7.301.555 3.938.675
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI 2.457.769 3.006.870 3.510.342

2. SATIS GIDERLERI 4.874 10.493 14.609

3. DIGER DONEM GIDERLERI 331.349 331.349 333.714
SATIS MALIYETi TUTARI 2.793.992 3.348.712 3.858.665

C. ISLETME FAALIYET KARI 3.163.097 3.952.843 80.010
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR 1.384.258 785.832 924.728
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR 1.640.630 566.993 3.081.566

E. DONEM KARI/ZARARI 2.906.725 4.171.682 -2.076.828
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