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akanligimiz, 663 sayili Saghk Bakanhgi ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile teskilat yapisini degistirmistir. Bu degisim ile
kaliteli, verimli ve insan odakli saglik hizmet sunumunu gergeklestirirken; verimliligi artirmak,
maddi kaynaklarda tasarruf saglamak ve insan giclinin Ullkemizde dengeli dagilimini
saglamak hedeflenmistir.

Bu baglamda Bakanlik politika ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve li¢lincii basamak
saghk hizmetleri ile agiz ve dis saghdi hizmetlerini vermek lzere hastanelerin, agiz ve dis
saghgr merkezlerinin ve benzeri saghk kuruluslarinin agilmasi, isletilmesi, faaliyetlerinin
devami, her tirli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin verilmesini
saglamakla gorevli Bakanliga bagl kurum olarak ihdas edilen Tirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumu, 19 Mart 2012 tarihinden itibaren faaliyetlerini stirdirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile stratejik planlara uyumlu olarak kamu
yonetim sisteminin yeniden yapilandirilmasi, mali disiplinin, seffafligin ve hesap verebilirligin
saglanmasi, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi
amaclanmistir.

2015 yili Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Performans Programinda, Kurumumuz
Stratejik Planinda (2014-2018) belirtilen stratejik amacglara ulasmak icin belirlenen
hedeflere, bu hedefler dogrultusunda tespit edilen stratejilere ve hedeflere ulasip
ulasilamadiginin dlculebilmesi icin performans gostergelerine hedeflerin hangi faaliyetlerle
gerceklestirilecegine ve ihtiya¢ duyulan kaynaklara yer verilmistir.

Performansgostergeleriilekamukaynaklarininetkilive verimlikullanilipkullaniimadiginin
Olcimuine imkan veren ve yoneticilere, kamuoyuna hesap verme sorumlulugu getiren
Kurumumuz 2015 yili Performans Programinin kamuoyuna ve uygulayicilara faydal olmasini
diliyorum.
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urumumuz 663 sayili Saghk Bakanligi ve Bagl Kuruluslarinin Tegkilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile ihdas edilmis ve 19 Mart 2012 tarihinde
faaliyetlerine baslamistir. Saglik hizmetlerinin bir Glkeyi yasanir kilan en énemli dlcttlerden
biri oldugu bilinciyle hareket Kurumumuz; saglik insan giictiiniin nitelikli hale getirilmesini ve
dengeli dagilmasini hizmet kalitesinden 6diin vermeden, mali sirdirilebilirligi saglamayi,
verimliligi artirmayi ve hizmet alanlara hakkaniyetli, esit ve glvenilir saghk hizmeti sunmayi
temel amacg edinmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu ydnetimi anlayisinda yeni
yaklasimlarin tlkemize kazandirlmasinda énemli bir donim noktasi olmustur. Kanunun
yurirlige girmesi ile birlikte gelisen Kamu Mali Yonetim Reformu Siireci, kamuda “Stratejik
Planlama” ve “Performans Esash Blitceleme” dénemini baslatmistir. Bu siirecte kaynaklarin
kullaniminda etkililik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve idari hesap verme
mekanizmalari ile mali saydamligin gelistiriimesine yonelik uygulamalar hiz kazanmistir.
ilgi odaginin girdilere ve faaliyetlere yonelik hesap verme sorumlulugundan performansa
yonelik hesap verme sorumluluguna dogru kaymasi, performans programi hazirlama
ve performans bilgisini tGretme ve degerlendirme kapasitesinin tim kamu idarelerinde
olusturulmasini gerekli kilmistir.

Performans Programlari, Stratejik Planlarda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflere
ulasilmasinda, bu amag ve hedeflere ulasmak icin sunulan faaliyetlerin gerceklesmesinde ve
gerceklesen faaliyetlerin 6lclilmesinde biytk bir 5neme sahiptir. Performans programi ile
oncelikli hedeflerimiz ve bunlara iliskin performans gostergeleri belirlenmekte ve belirlenen
bu performans gostergeleri ile yil icerisinde izleme ve dederlendirilme yapilmaktadir.

Kurumumuzun Stratejik Planinda (2014-2018) belirlenen amag ve hedeflerimizden 2015
yiliicin 6ncelik verilen stratejik amaclar ve hedefler ile yiritilecek faaliyetler ve bu faaliyetler
icin 6ngorilen kaynaklarin yer aldigi Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili Performans
Programinin mali saydamlikilkesi geregi kamuoyuna ve bitiin ilgililere faydali olmasini dilerim.
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2/11/2011 tarihli 28103 sayih Mukerrer Resmi Gazetede yayimlanan 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagli

Kuruluslarinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kararname ile Saglik Bakanhgi ile bagh kuruluslarinin yeniden
yapilandiriimasi; 06/04/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulunca
11/10/2011 tarihinde kararlastirilmistir. Bu Kanun Hukmiinde Kararnamenin amaci; Saglhk Bakanhgi ve bagl
kuruluslarinin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir.

Bakanlik politika ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve lg¢lincii basamak saglk hizmetlerini vermek (zere
hastanelerin, agiz ve dis saghg merkezlerinin ve benzeri saghk kuruluslarinin acilmasi, isletilmesi, faaliyetlerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesi, bu hastanelerde her tiirli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmetlerinin verilmesini saglamakla gorevli, Bakanliga bagl Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu kurulmustur.

Kuruma bagli hastaneleri, agiz ve dis saghgi merkezlerini ve benzeri saglik kuruluslarini kurmak ve isletmek,
gerektiginde bunlari birlestirmek, ayirmak, nakletmek veya kapatmak.

Kuruma bagh saglik kuruluslarinda her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin
yurutlilmesini saglamak, faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek, iyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmak,
diizenleme yapilmasi ve politika olusturulmasi maksadiyla Bakanliga teklifte bulunmak.

Performans degerlendirmesi yapmak, rapor hazirlamak, degerlendirme sistematigi icin her tirlt alt yapiy!
kurmak.

Kendisine bagli saglik kuruluslarinda hasta haklarina, hasta ve calisanlarin sagligina ve gulvenligine yonelik
iyilestirme calismalar yapmak.

Gorev alani ile ilgili konularda ulusal veya uluslararasi kamu veya 6zel kurum ve kuruluslarla bilimsel ve teknik
isbirligi yapmak, misterek calisma yiriitmek.

Hastane hizmetleriyle ilgili yapilacak calismalarda gerekli komisyonlari kurmak.

Kurum personelinin atama, nakil, 6zliik, Gcret, emeklilik ve benzeri islemlerini yiritmek.

Kurum hizmetlerinin gerektirdigi her tiirlii satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, idari ve mali hizmetleri
yuritmek.



663 sayil Kanun Hikmuinde Kararnamenin 36. maddesine gore Kurum Baskaninin gorev, yetki ve sorumluluklan
sunlardir:

Kurum Bagkaniyuritulen hizmetlerden ve emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden Bakana karsi sorumludur.
Kurum hizmetlerini mevzuat hikiimlerine, kurumun amag ve politikalarina, stratejik planina uygun olarak
yonetmek.

Bakanlik politikalarina uygun sekilde, ikincil dlizenlemeleri yapmalk, stratejik plan, yillik performans programlan
ve faaliyet raporlarini hazirlamak ve uygulamak.

Kurumun faaliyetlerini etkin, etkili, kolay ulasilabilir ve halkin ve sektoriin ihtiyag ve beklentilerine uygun, ayrim
goOzetmeyen, seffaf ve hesap verebilir sekilde ylriitmek ve yiritilmesini saglamak.

Kurum butgesini hazirlamak.

Kurumun gorev alanina giren konularda bagh kuruluslar ve diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak ve
koordinasyonu saglamak.

Kurumu temsil etmek.

Baskan yardimcilari, kurumun gorevlerinin yiritilmesinde Baskana yardimci olmak tizere gorevlendirilir ve
Baskana karsi sorumludur.

Hizmet birimlerinin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari Bakanlik¢a ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

Kurum tarafindan, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amaciyla Kuruma bagl ikinci ve tglincli basamak
saglik kurumlar, il diizeyinde kurulan Kamu Hastaneleri Birlikleri tarafindan isletilir. Hizmetin blyakligi g6z
éniinde bulundurularak istanbul, Ankara ve izmir illerinde birden fazla birlik kurulmustur. Bir ilde Birlik kapsami
disinda saglik kurumu birakilamaz. Birden fazla Birlik kurulan illerdeki ve belli bolgelerdeki birliklerden biri
koordinator olarak gorevlendirilebilir.

Birlik teskilati, genel sekreterlik ve hastane yoneticiliklerinden olusmaktadir.

Genel sekreterlik birligin en (st karar ve yiriitme organidir. Genel sekreterlik biinyesinde Tibbi Hizmetler, idari
Hizmetler ve Mali Hizmetler Baskanhklar kurulmustur.

Birlige bagh hastaneler Hastane Yoneticisi tarafindan yonetilir. Hastane yoneticisine bagl olarak Bashekimlik,
Hastane Hizmetleri ve Saglik Otelciligi, idari ve Maliisler ve Saglik Bakim Hizmetleri Miidiirliikleri bulunmaktadir.
Kurum tarafindan, birliklerin ve hastanelerin buyuklikleri dikkate alinarak belirlenen hallerde, birlik ve
hastanelerdeki yonetim gorevleri tek kisiye verilebilir, hastanedeki mudurliklerin sayisi dérde kadar artinlabilir
ve bu durumda gorev dagilmlari yeniden belirlenir.

Kurumca tespit edilen norm ve standardi asmamak kaydiyla genel sekreter tarafindan belirlenen sayida
bashekim yardimciliklari ve midur yardimciliklari olusturulur.



Genel sekreterin gorevleri sunlardir:

Birligi, belirlenen hedef, politika ve stratejilere, ilgili dlizenlemelere ve performans programina gore yonetmek.

Birligin faaliyet ve islemlerini, yonetim sistemlerini degerlendirmek, isleyis ve yonetim siireclerinin etkililigini

gozetmek, yonetimin, kalitenin ve verimliligin gelistirilmesini saglamak.

Birlik biinyesindeki saglk kurumlarinda etkili ve verimli hizmet sunumunu saglamak, bu amacla kaynak ve

personel ihtiyaclarini tespit etmek, istihdam planlamasi yapmak ve personel hareketlerini gerceklestirmek.

Hastaneler arasi koordinasyon ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligini saglamak.

Butce ve yatinm tekliflerini hazirlayarak Kuruma sunmak.

Birlik ile ilgili istatistiki bilgilerin takibini saglamak, birligin mali tablolarini birlestirmek ve alinabilecek dnlemler

hakkinda Kuruma onerilerde bulunmak.

Hasta haklari, hasta ve calisan memnuniyeti ve hastalarin sosyal ihtiyacglarina yonelik hizmetlerin gelistiriimesini,

tip ve kamu gorevlileri etik ilkelerinin uygulanmasini saglamak.

ilgili mevzuat cercevesinde birlik gelirlerinin tahakkuk ettirilmesini, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili ile

harcama islemleri ve muhasebe hizmetlerinin ylritilmesini saglamak.

Birlik ile ilgili diger gorevleri ylritmek.

Genel sekreter gerektiginde sinirlarini yazili olarak belirlemek suretiyle yetkilerinden bir kismini alt birim
yoneticilerine devredebilir.

Hastane yoOneticisi, hastane 6lceginde Genel Sekreterin gorev, yetki ve sorumluluklarina sahip olup, hastanede
tim hizmetlerin verimli ve mevzuata uygun sekilde yirutilmesinden Genel Sekretere karsi sorumludur.



}/\ () U T Q
gy L] 4 LMJ W 1N
I i S i
uu : 1|} JO} uu
& (1} 40
(V] i Il
Il U’H 0
] .
o n o
1]} (u\

urum merkez teskilati, ana hizmet birimi olarak teskilatlandirilan Kurum Baskan Yardimciliklari, danisma ve
denetim birimlerinden meydana gelmektedir.

Kurumumuz ana hizmet birimleri sunlardir:

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcilig

Kurumumuz danisma ve denetim birimleri sunlardir:

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Hukuk Musavirligi

Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi

ic Denetim Birimi

Kurumumuz tasra teskilat, illerde Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterlidi, ilcelerde ise hastaneler ile agiz ve dis sagligi
merkezleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

illerde Genel Sekreterlige bagh birimler sunlardir:

Tibbi Hizmetler Baskanlig,
Mali Hizmetler Baskanhg:
idari Hizmetler Bagkanhg

Hastane Yoneticiliklerine bagh birimler sunlardir:

Bashekim

idari ve Mali isler Miidiirii

Saglik Bakim Hizmetleri Mudri

Hasta Hizmetleri ve Saglik Otelciligi Maduri
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TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU TASRA TESKILAT SEMASI




urumumuz merkez teskilati bir ana hizmet binasi ve iki ek hizmet binasinda faaliyetlerini
surdirmektedir.

ANA HIZMET BIiNASI: Nasuh Akar Mahallesi, Ziyabey Caddesi, 1407. Sokak No: 4, Cankaya/ Ankara, adresinde
bulunmaktadir.

Ana hizmet binamizda asagidaki birimlerimiz bulunmaktadir.

Baskanlik Makami

Ozel Kalem

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

izleme Ol¢me ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimcilig

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

1.EK HiZMET BINASI: Nasuh Akar Mahallesi Ziyabey Caddesi 1407. Sokak No:10/B Cankaya / Ankara adresinde
bulunmaktadir.

1. Ek hizmet binamizda asagidaki birimlerimiz bulunmaktadir.

Hukuk Musavirligi
ic Denetim Birimi
Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

2.EK HIZMET BINASI: istanbul Cad. No: 52 Ulus/Ankara, adresinde bulunmaktadir.

2. Ek hizmet binamizda asagidaki birimimiz bulunmaktadir.

Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi
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KURUMUMUZA BAGLI GENEL SEKRETERLIK VE SAGLIK TESISLERI

ADI TOPLAM MIKTARI
GENEL SEKRETERLIK 88
DEVLET HASTANESI 627
EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI 75
AGIZ VE Di$ HASTALIKLARI HASTANESI 6
AGIZ VE DI$ SAGLIGI MERKEZi 134
MEVCUT TASIT SAYISI
! [ |
TASITIN CINSI BUTCE JE SER[:fégE TOPLAM
OTOMOBILLER 477 11 488
YOLCU TASIMA ARACLARI 120 3 123
YUK TASIMA ARACLARI 172 3 175
ARAZi TASITLARI 19 0 19
OZEL AMACLI TASITLAR 1.063 162 1.225
MOPET VE MOTOSIKLETLER 8 6 14
MOTORSUZ KARA ARACLARI 2 17 19
TOPLAM 1.861 202 2.063

TEKNOLOJIK MALZEME DAGILIMI

KULLANILAN TEKNOLOJIK ARACLAR TOPLAM
MASAUSTU BILGISAYAR 184.833
DizUSTU BILGISAYAR 9.544
YAZICI 176.488
PROJEKSIYON CiHAZI 1.109
FAKS 2.621
TELEFON 14.176




idarelerin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklari her tirlii dokiimantasyonun icerisinden idare
faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak bunlarin icerik, format ve iliskisel 6zelliklerini koruyan ve bu
belgelerin tretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siire icerisinde yonetimini saglayan sistemi ifade etmektedir.

EBYS c¢ozlimlerinden en temelde, elektronik arsivieme kavramlari konusunda SDP (Standart Dosya Plani)
yaklasimina gore gelistirilmis, gelecekte gerceklestirilecek idareler arasi elektronik ortamda belge dolasimi
sistemlerine Devlet Teskilati Haberlesme kodlarina gore rahatca entegre olabilecek, e-imza islemlerinde hizl ve
gulvenilir bir kullanim sunmasi beklenmektedir.

Harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi icinde toplamak suretiyle harcamayi
tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda gtvenli, hizli ve
elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini hedefleyen ve say2000i sisteminin fonksiyonlari ile birlikte Kamu
Mali Yonetimine katki saglayacak bircok farkli uygulama da gelistirilmistir.

KBS sayesinde, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasindaki veri transferinde kagit kullanimi en aza
indirilecek, harcama siirecinde kullanilan ve elektronik ortama tasinmasi, takip edilmesi ve denetime elverisli
sekilde muhafazasi mimkiin olan belgelere iliskin uygulama birligi saglanacak, harcama sirecinin bltce
asamasindan baslayarak 6denek, tahakkuk, harcama, muhasebe, raporlama ve kesin hesaba kadar olan tim
asamalari izlenerek, yonetilebilir, i¢c kontrol ile elektronik denetime elverisli, hizli ve gtivenlikli bir ortamda isleyen
bir yapi kurulabilecektir.

Maliye Bakanligi ile diger kurumlar arasinda sayisal ortamda entegre edilen ve her diizeyde is slrecine Bilgi
Teknolojisi (BT) destegi saglayan bir bilgi sistemidir.Glncel ve dogru bilginin kaynaginda girilmesini, konsolide
edilmesini ve bilgiye aninda ulasilmasini saglayan BYES, geliskin mimarisi ve teknolojisi ile glivenli, hizli ve
uyarlanabilir bir yapi sunmustur.

E-Butce Projesi Kapsaminda, 6denek gonderme belgelerinin Muhasebat Genel Mudurligi’'ne online
aktarimi, kullanicilara istedikleri yerde sisteme ulasma, islem yapma imkani saglanmistir. Tim raporlar EXCEL
ve PDF standartlarinda tretilmekte ve hesap kodlari ile birim kodlari Muhasebat Genel Mudurligi'nden online
alinmaktadir.



Saglhk Bakanligrna bagl tim personelin, kurum ve bina bilgileri ile malzeme bilgisinin ve 6zel saglik
kuruluslarinin izlendigi sistemdir. Personel hareketlerinin takip edildigi insan Kaynaklar Yénetim Sistemi (iKYS),
Saglik Bakanligi blinyesindekitiim malzeme depolarindaki tasinirlarin aktif olarak takip edildigi Malzeme Kaynaklari
Yonetim Sistemi (MKYS), tasinmaz takibinin yapildigi Yatinm Takip Sistemi (YTS), Turkiye de faaliyet gosteren tim
dzel saglik kuruluslarina ait tiim islem adimlarinin takip edildigi Ozel Saglik Kuruluslar Yénetim Sistemi (SKYS)
ve llke genelinde saglik durumu konusunda istatistiki verilerin toplanmasini saglayan Temel Saglik istatistikleri
Modiilii (TSIM) gibi alt modiillere sahiptir.

Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilatinda yurttllen personel islemlerinin dogru, hizl, tutarli ve yuruarlikteki
mevzuata uygun olarak yiritiilmesini saglamak, Bakanlik insan Kaynaklarinin yénetimi konusunda politika
belirleyici konumda olan yoneticiler icin hizli ve guivenilir bir Karar Destek Sistemi olusturmak, Bakanlik Personelinin
Yonetim Hizmetleri Genel Mudurligi ile iletisim kurmak icin kullandigi Personel Bilgi Sistemine veri altyapisi
olusturmak, Sosyal Glivenlik Kurumu ve diger sektor paydaslari ile ortak kullanmak Uzere Bakanlikta calisan ve
calismayan tim hekimlerin bilgilerini iceren Doktor Bilgi Bankasini olusturmak, CKYS'nin diger bilesenleri ve
Bakanlikta kullanilan diger bilgi sistemleri (Aile Hekimligi Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, E-Saglik,
vb.) ile veri alisverisi yaparak Bakanlik Bilgi altyapisinin olusturulmasina katki saglamaktir.

Elektronik ortamda ihale takip etmeyi saglamaktadir. ihale takip sistemi olarak da nitelendirilen EKAP, ilanli
veya ilansiz bitiin ihalelerin duyurusunu yapmaktadir. ilanl ve ilansiz ihale duyurulari ile sartnamelerden bu
sistem sayesinde bilgi sahibi olunacaktir.

Ozel Saglik Kuruluslarinin takip edildigi, ruhsatlandirma siireci, hekim kadrolari, calisan hekimler, hekim
baslatma, saglk kurulusu mahal listeleri, Saglik Kurulusu donanimlari, faaliyet izin belgelerinin takip edildigi
sistemdir.

Sistemin amaci Ozel Saglik Kuruluslarinin bilgisayar ortaminda takip edilmesidir. Ozel saglik kurumunda calisan
personelin diger bilgilerinin otomatik olarak kontroliint saglar.

Saglik istatistikleri alaninda kullaniimasi icin 1997 yilinda dagitik veri tabanina gére kullanima giren “Temel
Saglik istatistikleri Modiilii (TSIM)” projesi Ocak 2005 tarihinden itibaren WEB tabanli merkezi bir yapida yeniden
tasarlanip gelistirilmistir. Agustos 2011 de Hastane Bilgi Formlari (HBF) TSIM’e aktariimistir.



Bakanlik Merkez ve il Saglik Mudurliiklerinde kaynak kullanimi ve programlarina yén verebilmek icin tlke
genelinde Saglik Durumu ve Saghk Riskleri konusunda glincel ve glivenilir bilgi saglanmasi amaglanmistir.

Bakanligimiza bagl saglik isletmelerinin gelir ve giderleri ile bunlarin finansal ve mali analizleri Tek Diizen
Muhasebe Sistemi tzerinden anlk yapilmaktadir.

Bu program sayesinde Déner Sermayeli isletmelerin muhasebe kayitlar tutulmakta, ayni zamanda mali bilgi
ve tablolar standart bir sekilde alinarak, hem isletmelerden hem de Bakanliktan izlenebilmesi saglanmaktadir.

MKYS, Kurum Baskanlik merkez ve tasra teskilatinda yer alan birimlerin sahip olduklari kaynaklarin (ilag, tibbi
cihaz, tibbi sarf malzemeleri ve demirbas) verimli kullanimini ve glincel olarak takibini saglamak lizere gelistirilen
merkezi web tabanli bir yonetim bilgi sistemidir. MKYS icerisinde kaynak kullanimi ve takibine yonelik bircok
modiiler yapi bulunmakta olup, gelistirdigimiz model ile bircok modiiler yapiyi iceren kombine bir kaynak yonetim
sistemi olusturulmustur.

Doner Sermaye Butgesinin elektronik ortamda hazirlanmasi, uygulanmasi, takibinin yapilmasi ve Tek Diizen
Muhasebe Sistemine veri aktariminin saglanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Manyetik Rezonans (MR) ve Bilgisayarli Tomografi (BT) Hizmet Alimlarinda yaklasik maliyetin daha saglikli
belirlenebilmesi icin “Tibbi Cihaz Hizmet ve Tibbi Hizmet Alimlarinda Yaklasik Maliyet Hesaplamaya Yardimci
Modiil” kullanilmaktadir.

Hizmet alimlari kapsaminda calistirilacak is¢i sayisinin, belirlenen kriterler dogrultusunda saghkl bir sekilde
hesaplanabilmesi amaciyla kurulmustur.

Saglik tesislerimiz bu program Uzerinden, hesaplama yonteminde kullanilan kriterlere gore goésterdikleri
performanslarina gore calistirabilecekleri isci sayisini alti aylik periyotlarla belirlemektedir. Ayrica bu sistem
Uzerinden saglik tesislerimizde hizmet aliminin konusuna goére kag personel calistirildidi, bu personelin 6grenim
durumlari ve verilen Ucretler gibi bilgilere de aninda ulasilmaktadir.



Karar vermeyi kolaylastirmak, daha etkili ve dogru karar vermek icin tasarlanan; degisik model ve uygulamalari
kapsamricinde bulunduran sistemlere Karar Destek Sistemleri denir. Karar Destek Sistemi (KDS) yoneticilerin veriye
ulagmasina, 6zetlemesine ve analiz etmesine yardimci olur.

Saglik tesislerimizin elektrik, yakit ve su giderlerinin izZlenmesi amaciyla Enerji Takip Moduli olusturulmustur.
Bu modiil ile saglik tesislerinin ayrintili fatura tutarlar, tiketim miktarlari, yakit tiri (kati, sivi, gaz) vb. bilgilerine
ulasilabilmekte ve takibi yapilmaktadir.

Yapilacak ihaleler sonucu elde edilecek kira gelirlerinin takibi amaciyla TDMS’ye entegre olarak gelistirilen bu
sistem Kurumumuz ve Déner Sermaye Saymanliklari tarafindan kullanilabilmektedir.

Saglik kurumlarinda Uretilen her turll veriyi, dogrudan dretildikleri yerden, standartlara uygun sekilde
toplamayi, toplanan verilerden tiim paydaslar icin uygun bilgiler Greterek saglik hizmetlerinde verim ve kaliteyi
artirmayi hedefleyen, entegre, glivenli, hizli ve genisleyebilen bir bilgi ve iletisim platformudur.

Saglk-NET ile yapilmak istenen; vatandaslarin “dogumdan 6liime kadar ve 6lim sonrasinda” saglik verilerini
merkezde glivenli bir sekilde tutmak suretiyle saglik bilgisine erisimi kolaylastirip hizmet kalitesini artirmaktir. Tani,
tahlil ve tetkik bilgilerinin hasta mahremiyeti cercevesinde paylasimi ile hekimlerimiz ve saglik kurumlarimizin
hastaya ait saglik verilerine erisimi saglanacak, vatandaslarimizin hastanede daha kisa stirede daha iyi hizmet
almasina imkan taninacaktir. Saglik-NET sistemi ile yapilacak analiz ¢alismalari ile koruyucu ve tedavi edici saglik
hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir.

Medula, GSS ile saglik tesisleri arasinda, saglik tesislerinin i¢ stireclerine miidahale etmeksizin fatura bilgisini
elektronik olarak toplamak, hizmetlerin 6demesini gerceklestirmek icin olusturulmus buttinlesik sistemdir.

Kalkinma Bakanhginca Kurum ve Kuruluslarin yatinm programlarinin izlenmesi ve cesitli raporlarin alinmasini
saglayan sistemdir.



Kamu Kurumlarinin Nakit Taleplerinin internet Uzerinden Elektronik Olarak Aktarilmasina iliskin Nakit Talebi
Aktarim Sistemi 12 Mart 2011 tarihli ve 27872 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu Kurum ve Kuruluglarinin
Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi ve Hazine Miistesarhdina Bildirilmesine iliskin Yénetmelik” kapsaminda yer
alan kurumlarin nakit taleplerini, Hazine Mustesarligi'na internet lzerinden ulastirmalarini saglamak amaciyla
hazirlanmistir.

insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi'na bilgi edinme kanallariyla (telefon, BIMER, SABIM, SBN vb.) yapilan ve
kayit altina alinan tiim basvurularin ve siireclerin takip edildigi kapali sistemdir.

Baskanligimiz insan Kaynaklari Baskan Yardimcihigi Sicil islemlerinin (hizmet birlestirme, muvafakat vb.) kayit
altina alindigi ve takip edildigi kapal sistemdir.

Kisisel verimliligi artirma ve daha ¢ok sayida isletme kullanicisinin is ortamlarina katkida bulunmasini saglama
amach gelistirilmis Microsoft Office Sistemi, pek cok kisinin zaten bildigi tanidik araclari temel alan ve birlikte
calismak icin tasarlanmig sunuculari, hizmetleri ve masalistii programlarini igerir.

Microsoft Excel, bir hesap tablosu (spreadsheet) programidir. Excel, her tirll veriyi (6zellikle sayisal verileri)
tablolar ya da listeler halinde tutma ve bu verilerle ilgili ihtiya¢ duyacaginiz tim hesaplamalari ve analizleri yapma
imkani sunar.

Excel ile verilerle ilgili grafikler cizebilir, kolay ve hizl bir sekilde raporlar, 6zetler hazirlayabilir, istenilen verilere
ulasabilir, siralayabilir, sorgulayabilirsiniz. Excel'de veriler, agilan dosyalarda saklanir. Dosya uzantisi “xls” dir.

Denetim Hizmetleri Daire Baskanhidina gelen ihbarlarin, sikayetlerin ve denetgiler tarafindan hazirlanan
raporlarin izlenmesini saglayan sistemdir.



Kurumumuz merkez ve tagsra teskilatinda 08.09.2014 tarihi itibari ile 272.025 kadrolu personel ve 8.287
sozlesmeli personel olmak lizere toplam 280.312 personel hizmet vermektedir.

Kurumumuz kadrolu personeli Saglik Hizmetleri Sinifi (Uzman hekim, pratisyen hekim, asistan hekim, dis
hekimi, saglk memuru, eczaci, hemsire, ebe vs.), Genel idari Hizmetleri Sinifi, Teknik Hizmetler Sinifi, Din Hizmetleri
Sinifi, Avukatlik Hizmeti Sinifi ve Yardimci Hizmetler Sinifindan olusmaktadir.

Sozlesmeli statlide ise 663 sayili KHK gore 6.076 personel, 657 sayili DMK 4/B gore 669 personel, 4924 sayili
Kanuna gore 1.542 personel olmak Uizere toplam 8.287 personel calismaktadir.

Kurumumuz merkez teskilatinda 621 personel, tasra teskilatinda 247.245 personel hizmet vermekte olup,
Ddner Sermayeden ise 24.159 personel gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Kadrolu Personel 272.025
Sozlesmeli Personel 8.287
280.312

KAYNAK: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi



Uzman Tabip

Tabip (Asistan Dahil)

Dis Tabibi

Eczac

Hemsire

Saglik Memuru

Ebe

Diger Saglik Personeli

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmeti Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

KAYNAK: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
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TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU SOZLESMELI CALISAN PERSONEL DURUMU

STATUSU CALISAN
663 Sayil KHK 6.076
657 Sayil DMK 4/B 669
4924 Sayil Kanun 1.542
GENEL TOPLAM 8.287

KAYNAK: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

663 SAYILI KHK GEREGINCE SOZLESME iMZALAYAN PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

UNVAN SAYI
Genel Sekreter 86
Tibbi Hizmetler Baskani 62
idari Hizmetler Baskani 78
Mali Hizmetler Baskani 83
Hastane Yoneticisi 267
Bashekim 663
Bashekim Yardimcisi 807
idari ve Mali isler Miidiirii 790
Saglk Bakim Hizmetleri Muduiri 643
Hasta Hizmetleri ve Saglik Otelciligi Madar 138
Mudir Yardimaisi 1.084
Uzman 1.275
Bliro Gorevlisi 100
GENEL TOPLAM 6.076

KAYNAK: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
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Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde olmasi icin koruyucu saglik hizmetleri, gerek bireye gerekse
sosyal, biyolojik ve fiziki cevreye yonelik cok sektorlii bir yaklasimla gelistirilecektir.

Saglikl hayat tarzi tesvik edilecek ve daha erisilebilir, uygun, etkili ve etkin bir saglik hizmeti sunulacaktir.
Saglik hizmet sunumunda klinik mudahalelerin etkililigini, hasta ve saghk calisanlarinin guvenligi ve
memnuniyetini dikkate alan yaklasimlar gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin stirdirtlebilirligini destekleyecek, ikinci ve Gglincli basamak tedavi hizmetlerinin etkinligini
artiracak bir hasta sevk zinciri uygulamasi gelistirilecektir.

Akilar ilag kullanimi icin saglik personelinin ve halkin bilinglendirilmesi saglanacak, ilag ve tibbi cihazlarin
kalitesi, kullanimi ve bunlara yonelik harcamalarin etkinligi kontrol edilecektir.

Saglikta insan giicli, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiya¢ duyulacak yeni meslekler de dikkate
alinarak nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde
tanimlanarak hem hastanelerin mali stirdurilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikgi
arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gecirilecektir.

Tamamlayici tip kapsamindaki tedavi, bitkisel tGirlin ve hizmet sunuculariyla ilgili kalite ve guivenligin saglanmasi
amaciyla standartlar belirlenecek ve bu alan denetim altina alinacaktir. Tamamlayici tibbin, tip egitimine ve
saglik uygulamalarina entegrasyonu saglanacak, bu alanda yapilacak bilimsel arastirmalar desteklenecektir.
Tuketiciler yeterli ve dengeli beslenme hakkinda bilinglendirilecek, hayvansal Girtinler ve su Girlinlerinin tiketimi
yayginlastirilacaktir.

Veri ve kanita dayal saglik politikalarini gelistirmek amaciyla uluslararasi karsilastirmalara imkan verecek
standart ve kalitede verilerin Uretilmesi saglanacaktir.



Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizi sadece kendi halkimiz icin degil, bélge tlkeleri icin de cazip bir saghk
Ussl haline getirecegiz.

Vatandaslarimizi hastaliktan ve yuksek tedavi maliyetlerinden korumak icin kapsamli bir Koruyucu Saglik
Stratejisini cok sektorli bir yaklasimla hayata gecirecegiz.

Hizmet kalitesini artirmak ve maliyet-etkin saglk hizmeti sunabilmek amaciyla temelleri atilmaya baslanan
Sehir Hastaneleri'ni lilkenin dort bir tarafina yayginlastiracagiz.

Yeni Turkiye'de toplum temelli saglik hizmetlerini gelistirmeye devam edecegiz. Yurt sathinda olusturulacak
29 saglik bolgesinde -istisnalar harig- hastalarin diger bolgelere gitmesini gerektirmeyecek seviyede gelismis
bir hizmet altyapisi kurmus olacagiz.

Aile hekimi basina ortalama 2015'te 3.500 niifusun distligl bir yapiyi gerceklestirecegiz.

Koruyucu saglik, tedavi ve bakim hizmetlerinde saglanan ilerlemelerle, hamilelige bagli anne 6lim oranini ve
bebek 6lUm oranini daha da duslk seviyelere ¢ekecegiz.

Tutdn, alkol, uyusturucu ve diger madde kullanimlarini azaltmak icin risk faktorleri ile miicadeleye devam
edecegiz.

Saglikh beslenme ve diizenli fiziksel faaliyeti tesvik ederek obezite ile miicadeleye etkin bir sekilde devam
edecegiz.

Evde bakim ve tele-tip gibi uygulamalarla saglik hizmetlerinin kalitesini daha da artiracak, maliyetini
dislrecegiz.

Yeni Turkiye'de, saglikta kiresel marka haline gelen Ulkemizin, saglik turizmi alaninda diinyanin dnde gelen
Ulkeler arasina girmesi icin gerekli adimlar atilacaktir.

Turkiye'nin son donemde saglikta yakaladigi basariyr Ar-Ge alaninda surdiirmesi, saglik alaninda teknoloji
merkezi rollinlin giiclendirilmesi, diinyada tip alaninda meydana gelen bilimsel gelismelere uyum saglanmasi,
kanser ve diger hastaliklarin artan maliyetlerinin kontroli ve yonetimi amaclariyla saglk bilimlerinde Ust diizey
egitim ve arastirma merkezi olusturacagiz.

Diinyanin en stratejik Grtinlerinden olan ve ithal yolla temin ettigimiz kan Grunlerini, kamu 6zel isbirligi modeli
ile Glkemizde Uretecek teknolojileri elde etmek ve bu Uriinlerin ihracatinda diinya 6lceginde s6z sahibi olmak
Uzere calismalara basladik ve bu calismalari en kisa stirede sonuclandiracagiz.

Saglikta dontsiim programiyla gerceklestirdigimiz daha adil ve daha kolay ulasilabilir saglk hizmetlerinin
sunumunda bas aktor olan saglik personelimizin calisma standartlarini diizenleyen ve memnuniyetlerini
artiracak yenilikler yapilacaktir.

Vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmak amaciyla, demografik yapiyi, gelisen tibbi teknolojiyi ve klinik
yontemleri dikkate alarak, saglik sistemimizin finansal yapisinin stirdirilebilirligi gliclendirilecektir.
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AMAC VE HEDEFLER

Kamuya saglik hizmeti verme sorumlulugu

icinde saglik hizmetlerini insan odakli, hasta
ve calisan memnuniyetini esas alan
profesyonel yonetim anlayisiyla sunmak,
sorunlara zamaninda, uygun ve etkili

¢coziimler liretmek MISYONUMUZ

Saglik hizmetlerinde giiven duyulan ve
uluslararasi alanda referans gosterilen bir
kurum olmak

VIZYONUMUZ
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TEMEL ILKE VE DEGERLER

SAYGIN,
DURUST VE
GUVENILEN

SUREKLILIK VE
ERISILEBILIRLIK

SEFFAFLIK,
HESHP
VERILEBILIRLIK

DAANSHA
VE ISBIRLIGI

DEGISIM VE
GELISIME ACIK
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KURUMUMUZ STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMACLARIMIZ

STRATEJIK AMAC 1

Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi
saglamak ve yonetim kapasitesini
artirmak

STRATEJIK AMAC 2

insan odakly, erisilebilir, nitelikli ve
guvenli saglik hizmeti sunmak

STRATEJIK AMAC 3

Kamu saglik tesislerinde, saghk
hizmetlerinden taviz vermeden mali
surdurilebilirligi saglamak

STRATEJIK AMAC 4

Uluslararasi kuruluslarla idari, bilimsel
ve teknik isbirligi yapmak

37



Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak

SH 1 lyi ydnetim uygulamalariyla idari yapiyi gliclendirmek.
SH 2 Etkin bir insan kaynaklari sistemi olusturmak, insan kaynaklarini ve yonetim kapasitesini gelistirmek
SH 3 Kurum ici ve kurum disi mesleki egitim faaliyetlerini tesvik etmek ve gelistirmek

SH 4 Teknolojik altyapiyi gelistirmek

insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak

SH 1 Kamu saglik tesislerinin altyapisini, kapasitesini, kalitesini ve dagilimini iyilestirmek
SH 2 Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, strdurilebilirligini saglamak

SH 3 Hizmetin kalite ve verimliligini objektif olarak olctip degerlendirmek

SH 4 Saglik hizmeti sunumundan duyulan memnuniyeti artirmak

SH 5 Bedensel, zihinsel ve sosyal sartlar sebebiyle 6zel ihtiyaci olan kisilerin uygun saglik hizmetlerine daha
kolay erisimini saglamak

SH 6 Calisan guivenligi ve memnuniyet seviyesini yiikseltmek

SH 7 Kamu saglik tesislerinin saglik turizmi kapasitesini gelistirmek

Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali stirdiirtlebilirligi saglamak

SH 1 Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve strdrilebilirligini saglamak

Uluslararasi kuruluslarla idari, bilimsel ve teknik isbirligi yapmak

SH 1 Bolgesel ve uluslararasi politikalarin olusturulmasina ve basarili uygulamalarin transferine dnctiliik etmek

SH 2 Ulkemizin insani yardim acisindan éncelikli olarak gérdiigi bolge ve tilkelerde saglik hizmeti sunmak
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
AMAC 1 Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini
: artirmak.
HEDEF 1 lyi ydnetim uygulamalariyla idari yapiyi giiclendirmek.
PERFORMANS Kurumun merkez ve tasra teskilatinda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
HEDEF kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesi.

Merkez teskilatinda ve hastane birliklerinde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, tiim faaliyet ve islem stireclerinin
tanimlanmasi, gorev yapanlarin is ve gorev tanimlarinin yapilmasiy, is siireclerine uygun ve bu sureclerin etkin
bir sekilde yurutilmesini destekleyen bilgi teknoloji altyapisinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

1 | ic kontrol siirecini baslatan birlik sayisi Adet - 0 44

ic kontrol siirecini baslatan birlik sayisi géstergemizi olusturmaktadir.

Elektronik belge yonetim sisteminin kullanan

A - 2
birlik sayisi det 0 88

Elektronik belge yonetim sisteminin kullanan birlik sayisi gostergemizi olusturmaktadir.

Saglik Hizmetlerinden duyulan genel

) Yizde 75,70 78 80
memnuniyet orani

Saglik Hizmetlerinden duyulan genel memnuniyet orani gdstergemizi olusturmaktadir.

_ KAYNAK IHTIYACI (2015) ()
FAALIYETLER

BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

1 | idari yapiy gliclendirme faaliyetleri 406.838.000 599.640.340 1.006.478.340

GENEL TOPLAM 406.838.000 599.640.340 1.006.478.340




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
PERFORMANS Kurumun merkez ve tasra teskilatinda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
HEDEF kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesi.
FAALIYET ADI idari yapiyi gliclendirme faaliyetleri
15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimcilig
15.75.00.20 - Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi
SORUMLU HARCAMA 15.75.00.23 - Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
BiRiMi VEYA 15.75.00.24 - Hukuk Musavirligi
BiRIMLER 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

15.75.32.00 - izZleme, Olcme Ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

15.75.00.02 - Ozel Kalem

Merkez teskilatinda ve hastane birliklerinde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, tiim faaliyet ve islem stireclerinin
tanimlanmasi, gorev yapanlarin is ve gorev tanimlarinin yapilmasi, is siireclerine uygun ve bu sureclerin etkin
bir sekilde yuritilmesini destekleyen bilgi teknoloji altyapisinin gliclendiriimesi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 300.632.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 70.171.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.935.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 30.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 406.838.000

B Doner Sermaye 599.640.340

BUTGEDI Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Disi 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK iHTIYACI 599.640.340

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

1.006.478.340




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
AMAC 1 Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini
: artirmak.
HEDEE 2 Etkin bir insan kaynaklari sistemi olusturmak, insan kaynaklarini ve yénetim
kapasitesini gelistirmek.
PERFORMANS Saglik tesislerinin hizmet sunumu ve kapasitesine uygun olarak insan kaynagi
HEDEFI projeksiyonlarinin planlanmasi.

Kamu saglik tesisleri insan kaynagi planlamasinin orta ve uzun vadeli projeksiyonunun yapilmasi, insan
kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliligini artiracak egitim programlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015
1 100.000 kisiye diisen hekim sayisi Sayi 50 51 53
Kisi basina diisen hekim sayisini arttirlmasi hedeflenmektedir.
2 | 100.000 kisiye duisen dis hekimi sayisi Sayl 9 9,20 9,60
Kisi basina diisen dis hekimi sayisini arttirilmasi hedeflenmektedir.
3 | 100.000 kisiye diisen ebe-hemsire sayisi Sayi 133 138 145
Kisi basina diisen ebe-hemsire sayisini arttirlmasi hedeflenmektedir.
_ KAYNAK IHTIYACI (2015) ()
FAALIYETLER : s
BUTCE BUTCE DISI TOPLAM
insan kaynaklari ve yénetim
1 o - 1.051.675.000 317.989.917 1.369.664.917
kapasitesini gelistirme faaliyeti.
GENEL TOPLAM 1.051.675.000 317.989.917 1.369.664.917




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
PERFORMANS Saglik tesislerinin hizmet sunumu ve kapasitesine uygun olarak insan kaynagi
HEDEFi projeksiyonlarinin planlanmasi.
FAALIYET ADI insan kaynaklari ve yénetim kapasitesini gelistirme faaliyeti.
15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcaihgi
S_OR_UMLU HARCAMA 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimcilig
BIRIMI VEYA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
BIRIMLERI 15.75.32.00 - izleme, Olgme Ve Degerlendirme Kurum Bagskan Yardimciligi

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kamu saglik tesisleri insan kaynagi planlamasinin orta ve uzun vadeli projeksiyonunun yapilmasi, insan

kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliligini artiracak egitim programlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 800.310.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 180.052.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 50.313.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 1.000.000

06 Sermaye Giderleri 20.000.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 1.051.675.000

- Déner Sermaye 317.989.917

EUTICEDL Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Disl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 317.989.917

TOPLAM KAYNAK iHTIYAC

1.369.664.917




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
AMAC 1 Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini

: artirmak.
HEDEF 3 Kurum ici ve kurum disi mesleki egitim faaliyetlerini tesvik etmek ve gelistirmek.
PERFORMANS insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliligini artiracak yurt ici ve yurt disi egitim
HEDEF programlarinin gelistirilmesi.

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci ve egitim standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uygun egitim
programlarinin planlanmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

1 100.000 kisiye diisen hekim sayisi Sayi 3 5 7

Kisi basina diisen hekim sayisini arttirilmasi hedeflenmektedir.

2 | 100.000 kisiye dusen dis hekimi sayisi Sayl 4 6 8

Kisi basina duisen dis hekimi sayisini arttirlmasi hedeflenmektedir.

Bir yilda yurtdisindan egitim amacli gelen
personel sayisi

Sayl 358 390 425

Bir yilda yurtdisindan egitim amacli gelen personel sayisini arttirmak.

Kurum hastanelerinde akademik yiikselme
almis uzmanlarin toplam uzmana orani

Yiizde 9,80 10,20 10,50

Kurum hastanelerinde akademik yiikselme almis uzman sayisini arttirmak.

_ KAYNAK IHTIYACI (2015) ()
FAALIYETLER - -
BUTCE BUTCE DISI TOPLAM
1 Yurtici ve Yurtdisi Egitim Faaliyetleri 643.937.000 245.733.989 889.670.989
GENEL TOPLAM 643.937.000 245.733.989 889.670.989




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
PERFORMANS insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliligini artiracak yurt ici ve yurt disi egitim
HEDEFi programlarinin gelistirilmesi.
FAALIYET ADI Yurtici ve Yurtdisi EGitim Faaliyetleri
15.75.00.04 - Destek ve Idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi
SORUMLU HARCAMA 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
BiRiMi VEYA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi
BiRIMLERi 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

15.75.32.00 - izZleme, Olcme Ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci ve egitim standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uygun egitim
programlarinin planlanmasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 500.260.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 115.057.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.520.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 3.000.000

06 Sermaye Giderleri 5.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 643.937.000

- Doner Sermaye 245.733.989

EJIOELL Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Disi 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 245.733.989

TOPLAM KAYNAK IHTIYAC

889.670.989




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

AMAC 1 Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini
: artirmak.

HEDEF 4 Teknolojik altyapiyi gelistirmek.

PERFORMANS e e . .

HEDEFi Kurumumuz bilgi sisitemlerini gelistirmek ve gliclendirmek.

Bilgi teknolojileri uygulamalari kamu kurumlarinda is sureclerinin verimli bir sekilde yirutulmesi, bilgi
glvenliginin ve seffafligin arttirlmasi ve kurumsallasmanin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Hastane bilgi yonetim sistemleriyle kurumsal bilgi sistemlerinin tam entegrasyonunun saglanmasi, bilgi
teknolojileri (BT) yazilim, donanim ve guivenlik standartlarinin belirlenmesi, BT kontrol altyapisinin olusturulmasi,
saglik tesislerinin bitln fonksiyonlarini dikkate alan “Dijital Hastane” konseptinin kurulmasi ve gelistirilmesi
hedeflerimiz arasindadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMi 2013 2014 2015
1 | Saglik bilgi sistemleri entegrasyon orani Yuzde - 30 40
Saglik Bilgi sistemleri entegrasyonun ileri seviyeye getirilmesi hedeflenmektedir.
2 | Kagitsiz Hastane sayisi Adet - 10 15

Hasta saglik verilerinin gtivenligi ve verilere erisimin saglanmasi amaci ile dijital hastane sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

, KAYNAK IHTIYACI (2015) (£)
FAALIYETLER - -
BUTCE BUTCE DISI TOPLAM
1 | Bilgi Sistemleri Faaliyeti 636.884.000 366.913.938 1.003.797.938
GENEL TOPLAM 636.884.000 366.913.938 1.003.797.938




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

PERFORMANS L L . :

HEDEF] Kurumumuz bilgi sisitemlerini gelistirmek ve gliclendirmek.

FAALIYET ADI Bilgi Sistemleri Faaliyeti
15.75.00.04 - Destek ve Idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

SORUMLU HARCAMA 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

BiRiMi VEYA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

. : 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

BIRIMLERI 15.75.32.00 - izleme, Olgme Ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Bilgi teknolojileri uygulamalari kamu kurumlarinda is sureclerinin verimli bir sekilde yiruttilmesi, bilgi
glvenliginin ve seffafligin arttinlmasi ve kurumsallasmanin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Hastane bilgi yonetim sistemleriyle kurumsal bilgi sistemlerinin tam entegrasyonunun saglanmasi, bilgi
teknolojileri (BT) yazilim, donanim ve guivenlik standartlarinin belirlenmesi, BT kontrol altyapisinin olusturulmasi,
saglik tesislerinin butin fonksiyonlarini dikkate alan “Dijital Hastane” konseptinin kurulmasi ve gelistirilmesi
hedeflerimiz arasindadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 500.215.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 115.054.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.515.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 1.000.000

06 Sermaye Giderleri 10.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 636.884.000

N Doner Sermaye 366.913.938

SJUCEDL Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Disl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 366.913.938

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

1.003.797.938




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglk hizmeti sunmak.

HEDEE 1 Kamu saglik tesislerinin altyapisini, kapasitesini, kalitesini ve dagilimini
iyilestirmek.

PERFORMANS G . L .

HEDEFi Kurumumuza bagh saglik tesislerinin alt yapisinin ve donanimlarinin iyilestirilmesi.

Kurumumuza bagli kamu hastane birliklerinin bdlgelerinde yeterli saghk alanlari haline getirilmesi, saghk
tesislerimizin mevcut hizmet binalarinin yenilenmesi, tibbi cihaz ve donanimlarinin karsilanmasi, yataklarin
nitelikli hale getirilmesi ve 6zellikli saglik hizmetlerinin 29 Saglik Bélgesine yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015
1 | Yogun bakim yatak sayisi Adet 10.728 11.000 12.000
Kurumumuza bagli saglik tesislerimizdeki yogun bakim yatak sayisinin arttiriimasi.
2 | Nitelikli yatak orani Ylzde 36 50 65
Kurumumuza bagli saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi icinde nitelikli yatak sayisinin arttiriimasi.
3 | 10.000 kisiye diisen yatak sayisi Adet 26 27 28

Kurumumuza bagh saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi
sayisinin arttirilmasi.

icinde 10.000 kisiye disen yatak

4 | 1.000.000 kisiye diisen MR cihazi sayisi Adet 4,10 4,40 4,80
Kurumumuza bagh saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi icinde MR cihazi sayisinin
arttinlmasi.

5 | 1.000.000 kisiye diisen BT cihazi sayisi Adet 5,90 6,10 6,40

Kurumumuza bagli saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi icinde BT cihazi sayisinin arttirilmasi.

Ozellikli saglk hizmetlerinin tamaminin

6 o L Adet 4 8 13
uygulandigi boélge sayisi
Ozellikli saglk hizmetlerinin, saglik hizmet sunumu ve saglik planlamasi bakimindan ayrilan 29 saglik hizmet
bdlgesine yayginlastiriimasi.
_ KAYNAK IHTIYACI (2015) (£)
FAALIYETLER : :
BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

1 | Altyapi ve donanim faaliyetleri 1.007.757.000 4.368.323.511 5.376.080.511

GENEL TOPLAM 1.007.757.000 4.368.323.511 5.376.080.511




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
PERFORMANS o . L .
HEDEF] Kurumumuza bagh saglik tesislerinin alt yapisinin ve donanimlarinin iyilestirilmesi.
FAALIYET ADI Alt yapi ve donanim faaliyetleri

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
E?Rﬁ;:dngT\ARCAMA 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi
BIRIMLER 15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuza bagh kamu hastane birliklerinin bolgelerinde yeterli saglk alanlari haline getirilmesi, saghk
tesislerimizin mevcut hizmet binalarinin yenilenmesi, tibbi cihaz ve donanimlarinin karsilanmasi, yataklarin
nitelikli hale getirilmesi ve 6zellikli saglik hizmetlerinin 29 Saglik Bélgesine yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 500.200.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 115.050.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.107.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 500.000

06 Sermaye Giderleri 361.900.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 1.007.757.000

- Doner Sermaye 4.368.323.511

EJUCiDL Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Digl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 4.368.323.511

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

5.376.080.511




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglk hizmeti sunmak.

HEDEF 2 Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, strdurulebilirligini saglamak.
PERFORMANS Kurumumuza bagh saglik tesislerinde sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini
HEDEFI arttirarak surdurdlebilirligini saglamak.

Teshis ve tedavi hizmetlerinin gtvenilirliginin arttirilmasi ve kalitesinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesi ve hasta
glvenliginin sirekliligini saglayacak kalite ve glivenlik programlarinin olusturulmasi, ¢evre ve atik yonetimi
konularina yonelik Cevre Yonetim Birimlerinin olusturulmasi hedefenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIM 2013 2014 2015

1 | Saglik hizmetleri memnuniyet orani Ylzde 75,70 78 80
Saglik Hizmetlerinden duyulan genel memnuniyet orani gdstergemizi olusturmaktadir.

2 | Yatak doluluk orani Ylzde 66,40 68 72
Saglik tesislerimizdeki yatak doluluk orani kaliteli saglik hizmetlerinin gostergesidir.

3 | Ortalama kalig glin sayisi Sayl 4,30 4,10 3,80
Saglik tesislerimizdeki ortalama kalis gtin sayisindaki diisus, kaliteli saglik hizmetlerinin gostergesidir.

4 | Basaril organ nakli orani Yuzde 65,30 70 75

Hastanelerimizde 2013 yilinda Bobrek %90.75, Kalp %50.96, Karaciger %88.2
organ nakli gerceklesmistir. Daha yiiksek oranlarda basarili organ nakli gerceklestirmek amaglanmaktadir.

5 Akciger %31.3 oranlarinda basarili

5 | Cevre yonetim birim sayisi

Adet

25

60

Kamu Hastane Birliklerinde, cevre ve tibbi atik yonetiminin daha etkin bir sekilde yirutilebilmesi icin cevre

yonetim birimlerinin kurulmasi diisiintilmektedir.

KAYNAK [HTIYACI (2015) (£)

FAALIYETLER - :
BUTCE BUTCE DIS! TOPLAM
1 | Kaliteli saglik hizmeti faaliyetleri 1.305.534.000 3.762.329.299 5.067.863.299
GENEL TOPLAM 1.305.534.000 3.762.329.299 5.067.863.299




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

PERFORMANS Kurumumuza bagh saglik tesislerinde sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini
HEDEF arttirarak surdurdlebilirligini saglamak.

FAALIYET ADI Kaliteli saglik hizmeti faaliyetleri

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
SORUMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
BiRiMi VEYA 15.75.31.00 - Mali Hizrpetler Kurum Baskan Yardimciligi

i : 15.75.32.00 - Izleme, Olgme Ve Dederlendirme Kurum Baskan Yardimcihgi
BIRIMLERI 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Teshis ve tedavi hizmetlerinin glvenilirliginin arttirnlmasi ve kalitesinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesi ve hasta
guvenliginin strekliligini saglayacak kalite ve glivenlik programlarinin olusturulmasi, ¢evre ve atik yonetimi

konularina yonelik Cevre Yonetim Birimlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 1.000.175.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 230.042.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 58.217.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 1.000.000

06 Sermaye Giderleri 16.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 1.305.534.000

- Déner Sermaye 3.762.329.299

IR L Diger Yurt igi 0
KAYNAK

Yurt Disl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 3.762.329.299

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 5.067.863.299




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglk hizmeti sunmak.

HEDEF 3 Hizmetin kalite ve verimliligini objektif olarak 6lctip degerlendirmek.
PERFORMANS Kurumumuza bagh saglik tesislerinde kalite ve verimlilik standartlarinin
HEDEFI uygulanmasinin saglanmasi.

Kamu saglik tesisleri kalite, verimlilik, 6lcme ve degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi, kalite ve verimlilik
standartlarina uygunlugun periyodik olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015
Turkiye Kamu Hastane Birlikleri ortalama basari
1 puani Sayi 707,42 720,50 740

Kamu saglik tesislerimizin kalitesini lcmede, ortalama basari puani bir gostergedir.

2. ve 3 basamak saglik tesisleri ortalama basari
2 puan: Sayi 705,23 718 733

Kamu saglik tesislerimizin kalitesini ve verimliligini 6lcmede, 2. ve 3. basamak saglik tesisleri ortalama basari
puanlar bir gosterge olarak belirlenmistir.

KAYNAK [HTIYACI (2015) (£)

FAALIYETLER : :
BUTCE BUTCE DIS| TOPLAM
;| Kalite Glcme ve degerlendirme 247.450.000 145.581.744 393.031.744
faaliyeti

GENEL TOPLAM 247.450.000 145.581.744 393.031.744




2015 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

PERFORMANS Kurumumuza bagli sadlik tesislerinde kalite ve verimlilik standartlarinin
HEDEFi uygulanmasinin saglanmasi.

FAALIYET ADI Kalite 6lcme ve degerlendirme faaliyeti

SQR_UMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcihg:

BIRIMI VEYA 15.75.32.00 - izleme, Olcme Ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
BiRIMLERI 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kamu saglik tesisleri kalite, verimlilik, dlcme ve degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi, kalite ve verimlilik
standartlarina uygunlugun periyodik olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 200.110.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 46.027.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 113.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 100.000

06 Sermaye Giderleri 1.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 247.450.000

- Doner Sermaye 145.581.744

EUTICE0L Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Digl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 145.581.744

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 393.031.744

49



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglk hizmeti sunmak.
HEDEF 4 Saglik hizmeti sunumundan duyulan memnuniyeti artirmak.
PERFORMANS . o . o

HEDEFi Saglik tesislerimizde sunulan hizmet memnuniyetini arttirmak.

Saglik calisanlarinin hastalara uygun ve anlasilir bilgi vermesini saglayacak kurum ici mekanlarin saglanmasi ve
kurum kiltGrinin olusturulmasi, anket, web uygulamalari, mobil uygulamalar, 6neri kutusu, gézlem notlari gibi
uygulamalarin daha aktif kullaniimasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

1 | Saglik Hizmeti Memnuniyet Orani Ylzde 75,70 78 80

Saglik Hizmetlerinden duyulan genel memnuniyet orani géstergemizi olusturmaktadir.

Hastanelerde muayene Oncesi ve sonrasi
bilgilendirme yapilan hasta orani

Yuzde - 50 65

Hastanelerde muayene Oncesi ve sonrasi bilgilendirme yapilmasi ile ilgili calismalarin diizenli bir sekilde
strdlrilmesi amaclanmaktadir.

Hasta haklari birimine gorus ve 6neri bildiren
hasta orani

Yuzde 0,0006 0,0006 0,00056

Saglik tesislerimizde bulunan hasta haklari biriminin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi.

FAALIYETLER

KAYNAK [HTIYACI (2015) (£)

BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

Sunulan nitelikli saghk hizmeti
faaliyetleri

636.319.000

1.115.324.157

1.751.643.157

GENEL TOPLAM

636.319.000

1.115.324.157

1.751.643.157




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

PERFORMANS N S . o

HEDEF] Saglik tesislerimizde sunulan hizmet memnuniyetini arttirmak.

FAALIYET ADI Sunulan nitelikli saghk hizmeti faaliyetleri
15.75.00.05 - Insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

S_OR_UMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

BIRIMI VEYA 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

BIRIMLERI 15.75.32.00 - izleme, Olgme Ve Degerlendirme Kurum Bagskan Yardimciligi
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Saglk calisanlarinin hastalara uygun ve anlasilir bilgi vermesini saglayacak kurum ici mekanlarin saglanmasi ve
kurum kiltGriniin olusturulmasi, anket, web uygulamalari, mobil uygulamalar, 6neri kutusu, gézlem notlari gibi
uygulamalarin daha aktif kullaniimasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 500.165.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 115.039.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.215.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 800.000
06 Sermaye Giderleri 10.100.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 636.319.000

Doner Sermaye

1.115.324.157

BUTCEDI
KAYNAK

Diger Yurt Ici

0

Yurt Disi

0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTiYACI

1.115.324.157

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

1.751.643.157




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

Bedensel, zihinsel ve sosyal sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan kisilerin uygun

L saglik hizmetlerine daha kolay erisimini saglamak.
PERFORMANS . . . . . e
HEDEF] Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak.

Hizmet mekanlarinin, engelli ve erisim zorlugu yasayanlara gore yeniden diizenlenmesi, evde saglik hizmeti
alacak hedef kitlenin zamaninda tespit edilip uygun saglk hizmeti sunulmasini saglayacak ortak calismalar
yapilmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

Engelli bireylerin erisebilecedi kamu saghk

Yiizde 52,20 58 65
kuruluslarinin orani

Saglik tesislerimizin altyapi ve fiziki kosullarinin diizenlenerek engelli bireylerin erisimine ve kullanimina uygun
hale getirilmesi.

2 | Evde saglik hizmeti alan aktif hasta sayisi Sayl 105.588 114.000 123.000

Saglik tesislerimize erisemeyen hastalarimizin yerinde teshis ve tedavilerinin yapilmasinin saglanmasi.

, KAYNAK IHTIYACI (2015) (£)
FAALIYETLER

BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

1 | Erisilebilir saglik hizmeti faaliyeti. 251.867.000 287.712.297 539.579.297

GENEL TOPLAM 251.867.000 287.712.297 539.579.297




2015 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

PERFORMANS . R, . o

HEDEFi Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak.

FAALIYET ADI Erisilebilir saglik hizmeti faaliyeti.

SORUMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

BiRiMi VEYA 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
- : 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

BIRIMLER 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Hizmet mekanlarinin, engelli ve erisim zorlugu yasayanlara gore yeniden diizenlenmesi, evde saglk hizmeti
alacak hedef kitlenin zamaninda tespit edilip uygun saglk hizmeti sunulmasini saglayacak ortak calismalar
yapilmasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 200.250.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 46.055.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 412.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 50.000

06 Sermaye Giderleri 5.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 251.867.000

B Doéner Sermaye 287.712.297

e Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Digi 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTiYACI 287.712.297

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 539.579.297

iR



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglk hizmeti sunmak.

HEDEF 6 Galisan guivenligi ve memnuniyet seviyesini yiukseltmek.

PERFORMANS L . o

HEDEFi Kurumumuz personllerinin giivenlik ve memnuniyet seviyesini arttirmak.

Saglik calisanlarina yonelik siddeti 6nleyecek ulusal eylem plani hazirlanmasi, ¢calisanlarin mutlu ve gtivenli bir
is ortaminda calismalarini saglanmasi, ¢alisanlara isinin dnemli oldugunun hissettirilmesi, calisanlarin kararlara
katiminin tesviki ve basariyla orantili kariyer imkanlarinin saglanmasi, moral ve motivasyonlarini yiikseltecek
sosyal aktivitelerin planlanip uygulanmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

1 | Calisan memnuniyet orani Ylzde - 51% 10 ¢

Kurumumuz ¢alisanlarinin memnuniyetlerini, moral ve motivasyonlarini arttirmak icin egitimler, sosyal
aktiviteler gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve calisma sartlarinin iyilestirilmesi.

2 | Saglik calisanlarina yonelik siddet olay sayisi Adet 3.879 3.000 2.400

Saglik calisanlarina yonelik isyeri glivenligi programlarinin gelistirilmesi.

_ KAYNAK IHTIYACI (2015) ()
FAALIYETLER __ :
BUTCE BUTCE DIS| TOPLAM
p | Galisan guvenligi ve memnuniyeti 631.427.000 3.935.229.493 4.566.656.493
faaliyetleri
GENEL TOPLAM 631.427.000 3.935.229.493 4.566.656.493




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
PERFORMANS L ) .
HEDEFi Kurumumuz personllerinin giivenlik ve memnuniyet seviyesini arttirmak.
FAALIYET ADI Galisan guivenligi ve memnuniyeti faaliyetleri
15.75.00.05 - Insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi
S_OR_UMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcihg:
BIRIMI VEYA 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
BiRIMLERI 15.75.32.00 - izZleme, Olgme Ve Degerlendirme Kurum Bagkan Yardimciligi

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Saglk calisanlarina yonelik siddeti 6nleyecek ulusal eylem plani hazirlanmasi, ¢alisanlarin mutlu ve giivenli bir
is ortaminda calismalarini saglanmasi, calisanlara isinin 6nemli oldugunun hissettirilmesi, calisanlarin kararlara
katiliminin tesviki ve basariyla orantili kariyer imkanlarinin saglanmasi, moral ve motivasyonlarini yiikseltecek
sosyal aktivitelerin planlanip uygulanmasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 500.260.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 115.052.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.515.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 500.000

06 Sermaye Giderleri 10.100.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 631.427.000

- Déner Sermaye 3.935.229.493

EUTICEDL Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Disl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 3.935.229.493

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 4.566.656.493




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

AMAC 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglk hizmeti sunmak.

HEDEF 7 Kamu saglik tesislerinin saglik turizmi kapasitesini gelistirmek.

PERFORMANS N _ T o 3 R -

HEDEFi Saglik turizmi kapasitesinin gliclendirilerek saglik turizmi gelirlerlerinin artiriimasi.

Saglik turizmi potansiyeli yliksek saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve insan kaynadi
acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, saglik turizminin uluslararasi diizeyde tanitimi igin ilgili kamu idareleri ve
sivil toplum kuruluslaryla isbirligi yapilmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

1 | Saglik turizmi kapsaminda gelen hasta sayisi Sayi 14.000 30.000 50.000

Saglik turizmi kapsaminda uluslararasi tanitimlar gerceklestirilerek ve saglk turizmiile ilgili saglik hizmeti
sunum kapasitesini yukselterek hasta sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

2 | Saghk turizminden elde edilen gelir (TL) Milyon 6 20 100

Hasta sayisi ve hizmet kalitesi artisina paralel olarak saglik turizmi gelirlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

KAYNAK [HTIYACI (2015) (£)

FAALIYETLER - -
BUTCE BUTCE DIS| TOPLAM

1 | Saglik turizmini gelistirme faaliyeti 134.952.000 640.562.784 775.514.784

GENEL TOPLAM 134.952.000 640.562.784 775.514.784




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

PERFORMANS . o T . y o -

HEDEFi Saglik turizmi kapasitesinin gliclendirilerek saglik turizmi gelirlerlerinin artiriimasi.
FAALIYET ADI Saglik turizmini gelistirme faaliyeti

SORUMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

BiRiMi VEYA 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

BiRIMLERi 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Saglik turizmi potansiyeli yliksek saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve insan kaynadi
acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, saglik turizminin uluslararasi diizeyde tanitimi igin ilgili kamu idareleri ve
sivil toplum kuruluslanyla isbirligi yapilmasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 100.200.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 23.040.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.212.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 500.000

06 Sermaye Giderleri 10.000.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 134.952.000

B Doéner Sermaye 640.562.784

e Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Digi 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTiYACI 640.562.784

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 775.514.784




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
AMAC 3 Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali
‘ surdurilebilirligi saglamak.
HEDEF 1 Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve stirdirilebilirligini saglamak.
PERFORMANS A ) o y
HEDEFi Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.

Maliyonetimde kullanilan bilgi ve karar destek sistemlerinin etkili bir tedarik, stok ve kaynak kullanimi saglayacak
sekilde entegre edilmesi ile saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanimini
saglamak, kamu saglik tesislerinde enerji verimliligini saglayacak calismalar yapmak hedeflerimiz arasindadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMi 2013 2014 2015
1 | Gelirlerdeki artis orani Yiizde 10 10 10
Saglik Tesislerimizde verilen hizmetlerden elde edilen gelirlerin artis oraninin istikrarli bir sekilde devam
etmesi.
2 | Gelirlerin giderleri karsilama orani Yiizde 102 102 101

Saglik Tesislerimizde verilen hizmetlerden elde edilen g

gore planlanmasi.

elirlerin giderleri karsilamasinin

degisim ve maliyetine

Enerji verimliligi kapsaminda ettt yapilan

3 Adet 19 30 75
hastane sayisi
Kamu saglik tesislerinde enerji verimliligini saglayacak ettt calismalari yapmak.

4 | Enerji Yoneticisi sayisi (Hastanelerde) Sayi 20 60 110
Kamu saglik tesislerinde enerji verimliligini saglayacak etut ¢calismalarini koordine edecek yonetici sayisini
arttirmak.

, KAYNAK IHTIYACI (2015) (£)
FAALIYETLER : s
BUTCE BUTCE DISI TOPLAM
1 Etkin kaynak kullanimi faaliyeti 258.364.000 1.203.536.860 1.461.900.860
GENEL TOPLAM 258.364.000 1.203.536.860 1.461.900.860




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
PERFORMANS
HEDEFi Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.
FAALIYET ADI Etkin kaynak kullanimi faaliyeti
15.75.00.04 - Destek ve Idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi
15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
SQRUMLU HARCAMA 15.75.00.23 - Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
BIRIMI VEYA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
BiRIMLERI 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

15.75.32.00 - izZleme, Olcme Ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimcilig
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Maliyonetimde kullanilan bilgi ve karar destek sistemlerinin etkili bir tedarik, stok ve kaynak kullanimi saglayacak
sekilde entegre edilmesi ile saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanimini
saglamak, kamu saglik tesislerinde enerji verimliligini saglayacak calismalar yapmak hedeflerimiz arasindadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 200.280.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 46.062.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.522.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 500.000

06 Sermaye Giderleri 10.000.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 258.364.000

- Doner Sermaye 1.203.536.860

EJUCiDL Diger Yurt ici 0
KAYNAK

Yurt Digl 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK iHTIYACI 1.203.536.860

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.461.900.860




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

AMAC 4 Uluslararasi kuruluglarla idari, bilimsel ve teknik isbirligi yapmak.

Bolgesel ve uluslararasi politikalarin olusturulmasina ve basarili uygulamalarin

R transferine 6nculik etmek.
PERFORMANS s . o
HEDEF Saglik hizmeti sunumunda uluslararasi alanda dnciliik etmek.

Saglik hizmet sunumu ve saglik yonetimi alanindaki bilgi birikimi ve tecriibesini, talep eden ilgili tGlkelere ve
uluslararasi kurum ve kuruluslara aktararak bu alanlarda egitim, danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulmasi

hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015
1 Turkiye d‘e hizmet ici egitim alan yabanci saglik Say) 383 400 425
personeli sayisi

Turkiye'de hizmet ici egitim almak amaci ile gelen yabanci saglik personeline saglik tesislerimizde alanlariyla

ilgili egitimler verilmektedir.

KAYNAK [HTIYACI (2015) (£)

FAALIYETLER : :
BUTCE BUTCE DISI TOPLAM
Uluslararasi dlcekte saglik hizmeti
1 133.504.000 0 133.504.000
isbirligi faaliyeti.
GENEL TOPLAM 133.504.000 0 133.504.000




2015 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
PERFORMANS
HEDEFi Saglik hizmeti sunumunda uluslararasi alanda 6nciiliik etmek.
FAALIYET ADI Uluslararasi 6lcekte saglik hizmeti isbirligi faaliyeti.
SORUMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
BiRiMi VEYA 15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
- : 15.75.32.00 - izleme, Olcme Ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimcihigi
BIRIMLER 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Saglik hizmet sunumu ve saglk yonetimi alanindaki bilgi birikimi ve tecriibesini, talep eden ilgili Glkelere ve
uluslararasi kurum ve kuruluslara aktararak bu alanlarda egitim, danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulmasi
hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 100.160.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 23.037.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.507.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 8.800.000

06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 133.504.000
B Doéner Sermaye 0
e Diger Yurt ici 0

KAYNAK

Yurt Dig 0
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTiYACI 0
TOPLAM KAYNAK IHTIACI 133.504.000




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

AMAC 4 Uluslararasi kuruluglarla idari, bilimsel ve teknik isbirligi yapmak.

HEDEF 2 Ulkemizin insani yardim acisindan éncelikli olarak gérdiigii bélge ve (ilkelerde
saglik hizmeti sunmak.

PERFORMANS Oncelikli gériilen iilke ve bélgelere saglik hizmeti alaninda gerekli yardim ve

HEDEF destegi saglamak.

Acil durumlarda ve afet zamanlarinda saglik hizmet sunulmasi ve/veya hizmet sunumuna destek verilmesi;
ihtiyaci olan ulkelere calisan, ilag ve tibbi cihaz destegi saglanmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2013 2014 2015

1 | Saglik hizmeti sunulan tlke ve bolge sayisi Adet 9 9 10

Kurumumuzca Somali, Sudan, Kosava gibi dncelikli gorilen Ulkere saglik hizmeti sunulmaktadir.

2 | Teknik ve insani yardim saglanan ulke sayisi Adet 10 10 1

Kurumumuzca acil durumlarda ve afet zamanlarinda zor durumdaki tlkelere yardim saglanmaktadir.

_ KAYNAK IHTIYACI (2015) (£)
FAALIYETLER

BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

1 | Uluslararasi yardim faaliyetleri. 506.298.000 0 506.298.000

GENEL TOPLAM 506.298.000 0 506.298.000




2015 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

IDARE ADI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
PERFORMANS Oncelikli gériilen (ilke ve bélgelere saglik hizmeti alaninda gerekli yardim ve
HEDEFi destegi saglamak.
FAALIYET ADI Uluslararasi yardim faaliyetleri.
SORUMLU HARCAMA 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
BiRiMi VEYA 15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
- : 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri
BIRIMLERI 15.75.00.02 -Ozel Kalem

Acil durumlarda ve afet zamanlarinda saglik hizmet sunulmasi ve/veya hizmet sunumuna destek verilmesi;
ihtiyaci olan ulkelere calisan, ilag ve tibbi cihaz destegi saglanmasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 401.155.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 92.037.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.106.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 8.000.000

06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 506.298.000
- Doner Sermaye 0
EJUCiDL Diger Yurt ici 0

KAYNAK

Yurt Digl 0
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK iHTIYACI 0,00
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 506.298.000

03



IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

IDARE PERFORMANS TABLOSU

'D‘XBE' TURKIYE KAMU HASTANELERi KURUMU
ZE| & 2015
| = ACIKLAMA BUTCEICi BUTCE DISI TOPLAM
(®) PAY(%) () PAY(%) (£) PAY(%)
Kurumun merkez ve tasra
1 teskilatinda ic kontrol sisteminin 406.838.000 412 599640340 2,54 1006478340 3,00
olusturulmasi ve kurumsal
iletisim politikasinin gelistirilmesi.
1 |Idari yapiyi giiclendirme 406.838.000 412  599.640.340 2,54 1006478340 3,00
faaliyetleri
Saglik tesislerinin hizmet sunumu
2 ve kapasitesine uygun olarak 1.051.675.000 10,65 317989.917 1,35  1.369.664.917 4,09
insan kaynagi projeksiyonlarinin
planlanmasi.
2 Lnsa” kaynaklari ve yonetim 1051675000 10,65 317989917 135 1.369.664917 4,09
apasitesini gelistirme faaliyeti.
insan kaynaginin bilgi, deneyim
3 ve yeterliligini artiracakyurticive | 3937000 652 245733989 104 889670989 2,66
yurt digi egitim programlarinin
gelistirilmesi.
3 | Yurticive Yurtdigi Egitim 643937000 6,52 245733989 104  889.670989 2,66
Faaliyetleri
4 Kurumumuz bilgi sisitemlerini 636.884.000 6,45 366913938 1,55 1.003.797938 3,00
gelistirmek ve gliclendirmek.
4 Bilgi Sistemleri Faaliyeti 636.884.000 6,45 366913938 1,55 1.003.797938 3,00
Kurumumuza bagli saglik
5 tesislerinin alt yapisinin ve 1.007.757.000| 10,21 4.368.323.511| 18,49  5.376.080.511 16,05
donanimlarinin iyilestirilmesi.
5 Altyapi ve donanim faaliyetleri 1.007.757.000| 10,21 4.368.323.511| 18,49 5.376.080.511 16,05
Kurumumuza bagli saghk
6 tesislerinde sunulan saglik 1.305.534.000 13,22| 3.762.329.299 1592 5.067.863.299 15,13
hizmetlerinin kalitesini arttirarak
strdurilebilirligini saglamak.
6 |Kaliteli saglik hizmeti faaliyetleri | 1.305.534.000 13,22 3.762.329.299| 1592 5.067.863.299 1513
Kurumumuza bagli saghk
7 tesislerinde kalite ve verimlilik 247450000 2,51 145581744 0,62  393.031.744 117
standartlarinin uygulanmasinin
saglanmasi.
7 |Kalite Slcme ve degerlendirme 247.450.000, 2,51 145581744 0,62  393.031.744 1,17

faaliyeti




8 saglik tesislerimizde sunulan 636.319.000 6,44 1115324157 4,72 1.751.643.157 523
hizmet memnuniyetini arttirmak.

g |Sunulan nitelikli saglik hizmeti 636.319.000 644 1115324157 472 1751643157 523

faaliyetleri
9 Bireylerin saglik hizmetlerine 251.867.000| 2,55 287712297 1,22 539.579.297 1,61
erisimini kolaylastirmak.

9 |Erisilebilir saglik hizmeti faaliyeti. 251.867.000 2,55 287.712.297 1,22 539.579.297 1,61

Kurumumuz personllerinin
10 guvenlik ve memnuniyet 631.427.000 6,40, 3.935.229.493| 16,65/ 4.566.656.493| 13,63
seviyesini arttirmak.

10 Gahsan givenligive memnuniyeti o3 457000 640 3935220493 1665 4.566.656493 13,63

faaliyetleri
Saghk turizmi kapasitesinin

1 guclendirilerek saglik turizmi 134.952.000 1,37 640.562.784| 2,71 775.514.784, 2,31
gelirlerlerinin artirilmasi.

1 ?;S:ﬁf”zm'”'ge"5t'rme 134952000 1,37  640.562784 271 775514784 2,31

Saglik hizmet sunumunda
12 kaynaklarin etkin ve verimli 258.364.000 2,62/ 1.203.536.860 5,09 1.461.900.860 4,36
kullanimini saglamak.

12 |Etkin kaynak kullanimi faaliyeti 258.364.000 2,62/ 1.203.536.860 5,09, 1.461.900.860 4,36

Saglik hizmeti sunumunda
13 uluslararasi alanda 6ncilik 133.504.000 1,35 0 0,00 133.504.000/ 0,40
etmek.

13 Uluslararasi Slcekte saglik hizmeti| 33 504 009 135 0 000 133504000 0,40

isbirligi faaliyeti.
Oncelikli gériilen Ulke ve
14 bolgelere saghk hizmetialaninda | 5 596 599 513 0 000  506.298.000 1,51
gerekli yardim ve destegi
saglamak.

14 |Uluslararasi yardim faaliyetleri. 506.298.000 5,13 0 0,00 506.298.000 1,51
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 7.852.806.000| 79,54/ 16.988.878.329| 71,89 24.841.684.329 74,14
Genel Yonetim Giderleri 2.020.463.000| 20,46 3.911.121.671, 28,11 5.931.584.671| 25,86
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar

0 0,00
Toplami
GENEL TOPLAM 9.873.269.000| 100,00 20.900.000.000, 100,00/ 30.773.269.000| 100,00




TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

IDARE ADI

TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Ekonomik Kodlar (1.Diizey)

Faaliyet Toplami

Genel Yonetim

Giderleri Toplami

Diger idareler
Transfer Edilecek

Kaynaklar Toplami

Genel Toplam

01 | Personel Giderleri 5.804.372.000,00 | 1.580.829.000,00 0,00 7.385.201.000,00

02 éIG di?lz:’i'et Primi 1.331.775.000,00 | 372.834.000,00 0,00 1.704.609.000,00

% 03 zlizle"rfe';:izmet Alim 201.209.000,00 = 58.280.000,00 0,00 259.489.000,00
% 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
% 05 | Cari Transferler 25.750.000,00 3.220.000,00 0,00 28.970.000,00
2 | 06 | Sermaye Giderleri 489.700.000,00 5.300.000,00 0,00 495.000.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00

08 | Borgverme 0,00 0,00 0,00 0,00

09  Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

BUTCE GDENES] TOPLAMI 7.852.806.000,00 | 2.020.463.000,00 0,00 9.873.269.000,00

| Déner sermaye 16.988.878.329,00 | 3.911.121.671,00 20.900.000.000,00

% Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

é Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

T | FORLAMBUTGE D 16.988.878.329,00 | 3.911.121.671,00 20.900.000.000,00

TOPLAM KAYNAK HTIYAC| 24.841.684.329,00  5931.584.671,00 000 30.773.269.000,00




FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

IDARE ADI

TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

PERFORMANS HEDEF|

FAALIYETLER

SORUMLU BIRIMLER

Kurumun merkez ve tasra
teskilatinda i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi
ve kurumsal iletigsim
politikasinin gelistirilmesi.

idari yapiyi giiclendirme
faaliyetleri

Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcilig

insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimcilig

Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Hukuk Musavirligi

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan
Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Ozel Kalem

Saglik tesislerinin hizmet
sunumu ve kapasitesine
uygun olarak insan
kaynadi projeksiyonlarinin
planlanmasi.

insan kaynaklari ve yénetim
kapasitesini gelistirme
faaliyeti.

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

insan Kaynaklar Kurum Bagkan Yardimciligi

Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan
Yardimcihg

Kamu Hastane Birlikleri

insan kaynaginin bilgi,
deneyim ve yeterliligini
artiracak yurt ici ve yurt
disi egitim programlarinin
gelistirilmesi.

Yurtici ve Yurtdisi Egitim
Faaliyetleri

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimcilig

Tibbi Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan
Yardimcihgi

Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuz bilgi
sisitemlerini gelistirmek ve
glg¢lendirmek.

Kurumumuza bagli saglik
tesislerinin alt yapisinin
ve donanimlarinin
iyilestirilmesi.

Bilgi Sistemleri Faaliyeti

Alt yapi ve donanim
faaliyetleri

Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcilig

insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihg

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan
Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri

Tibbi Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuza bagli saghk
tesislerinde sunulan saghk
hizmetlerinin kalitesini
arttirarak surdurdlebilirligini
saglamak.

Kaliteli saglik hizmeti
faaliyetleri

Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcilig

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihg

Mali Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcihigi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan
Yardimcihg

insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri




FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

IDARE ADI

TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

PERFORMANS HEDEF|

FAALIYETLER

SORUMLU BIRIMLER

Kurumumuza bagli saghk
tesislerinde kalite ve
verimlilik standartlarinin
uygulanmasinin
saglanmasi.

Kalite 6lgme ve
degerlendirme faaliyeti

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan
Yardimcihg:

Kamu Hastane Birlikleri

Saglik tesislerimizde
sunulan hizmet
memnuniyetini arttirmak.

Sunulan nitelikli saglik
hizmeti faaliyetleri

insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan
Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Bireylerin saglk
hizmetlerine erisimini
kolaylastirmak.

Erisilebilir saglik hizmeti
faaliyeti.

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuz personllerinin
glvenlik ve memnuniyet
seviyesini arttirmak.

Calisan gtivenligi ve
memnuniyeti faaliyetleri

insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan
Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Saglik turizmi kapasitesinin
guclendirilerek saglik
turizmi gelirlerlerinin
artiriimasi.

Saglik turizmini gelistirme
faaliyeti

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

Mali Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

insan Kaynaklar Kurum Bagkan Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri

Saglk hizmet sunumunda
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak.

Etkin kaynak kullanimi
faaliyeti

Destek ve idari Hizmetler Kurum Bagkan Yardimcilig

insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimcilig

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tibbi Hizmetler Kurum Bagkan Yardimciligi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan
Yardimcihgi

Kamu Hastane Birlikleri

Saglk hizmeti sunumunda
uluslararasi alanda 6nculik
etmek.

Uluslararasi olcekte saglik
hizmeti isbirligi faaliyeti.

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan
Yardimcihg

Kamu Hastane Birlikleri

Oncelikli gériilen tilke ve
bolgelere saglik hizmeti
alaninda gerekli yardim ve
destegi saglamak.

Uluslararasi yardim
faaliyetleri.

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihg

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Ozel Kalem
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TC. Saglhk Bakanhgi

Turkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu






