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SUNUS

Universitemiz Bursa’nin ikinci
devlet Universitesi olarak 21/07/2010
tarih ve 27648 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 14/07/2010 tarih ve 6005
sayilh  Yiksekogretim  Kurumlari
Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunla
kurulmustur. Universitemiz biinyesinde
6 fakilte, 2 enstiti ve 2 ylksekokul
bulunmaktadir.

5018 sayih  Kamu Mali
Yonetimi  ve Kontrol Kanununun
yirtirliige girmesi iilkemizde
benimsenen yeni kamu yGnetimi
anlayisinin en 6nemli gostergesidir. Bu
kanunun 6nemli yeniliklerinden birisi
de kamu idarelerine  “Faaliyet
Raporlar1”  hazirlama  mecburiyeti
getirmesidir. Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41. maddesinde;
biitceyle 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin {ist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet
raporlar1 hazirlanmas1 6ngoriilmektedir. Boylece kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla
sorumluluk iistlenmeleri, kamu idarelerinin performanslarinin artmasi, yasama denetiminin
daha etkin yerine getirilmesi hedeflenmektedir. Sonucta faaliyet raporlari, kamu kurum ve
kuruluslarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin de bir araci olacaktir. Kamu idareleri,
amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin sonuclarini faaliyet raporlar1 sayesinde kamuoyu ile
paylasarak toplumun bilgilendirilmesi stirecini de tesis etmis olacaklardir.

Universitemizin 2018 faaliyet sonuglarmi tiim yonleriyle agiklayan idare faaliyet
raporumuz mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak amaciyla dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz bilgiler kullanilarak, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak tiizere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Universitemiz 2018 yili faaliyetlerinde gorev alan tiim personelimize tesekkiir eder,
basarilar dilerim.

Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Rektor
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l. GENEL BIiLGILER
A. MISYON ve VIiZYON
1.  Misyon

Bursa Teknik Universitesi, toplumun beklentilerini karsilayan bilgi, teknoloji, sosyal ve
sanatsal degerler tireten, aragtirmaci kimligi ile 6ne ¢ikan bir diinya tiniversitesidir.

2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi alanda egitim Ogretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen
yenilik¢i ve girisimei bir iiniversite olmak.

B. YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz 2018 yili sonu itibartyla 3786 lisans, 722 yiiksek lisans, 107 doktora
ogrencisi ile 354 akademik ve 148 idari personeli, 2 kampiis yeri ve zengin altyap1 olanaklariyla
Bursa’nin ikinci devlet iiniversitesidir.

Bursa Teknik Universitesi (BTU), 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazetede
yayilanan ve 6005 nolu Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat: Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun ek 126. maddesi ile kurulmustur.
Universitemiz biinyesinde 6 fakiilte, 2 enstitii ve 2 yliksekokul bulunmaktadir. Universitemiz,
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 12. maddesinde belirtildigi tizere 6zel
biitceli bir idaredir. Universitelerin gdrev ve yetkileri Anayasa’nm 130 ve 131°nci maddeleri
cercevesinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununda belirlenmistir. 2547 sayili Kanunun 12.
maddesinde belirtilen Universitemizin gérevleri sunlardr:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarim1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

C. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

C. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

d. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
onerilerde bulunmak suretiyle O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuc¢landirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e. Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
f. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek

elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim

ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak

calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla igbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
g. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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8.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemizin orgiit yapist 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa ve 124 Sayili

KHK’ya uygun olarak olusturulmustur. Buna gore tiniversitemizin yonetim organlar1 ve teskilat
yapis1 agsagidaki gibidir:

a.

b.

QQ(

Rektor: Universitemizin tiizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

Rektor Yardimeilari: Calismalarinda rektore yardim etmek iizere rektor tarafindan ii¢
rektor yard1m<:151 secilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan
birisini yerine vekil birakmaktadir.

Senato: Universitenin en iist akademik organi olup kanunda belirlenen gérevleri
yapmaktadir.

Universite Y6netim Kurulu: Idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

Fakiilteler: Kendi alanlarinda yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagl Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Insan ve Toplum Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinden olusan alt1 fakiilte bulunmaktadir.
Fakulteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Fakilte kurulu, fakiltelerin akademik bir organ olup kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimc1 bir
organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii
diizeyde egitim-Ogretim, bilimsel aragtirma ve yaym yapan akademik birimlerdir.
Universitemize bagl Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan
iki enstitli bulunmaktadir. Enstitliyili, enstitli miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik
bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitli yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde enstitii miidiirtine yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

Ylksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirhik
veren ve egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir.
Universitemize bagli Yabanci Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yiiksekokulu,
yuksekokul muduiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup kanunda
belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir.

Boliim Baskanliklar1: Universitenin birden ¢ok biriminde ortak derslerini vermek iizere
ve amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. B6lim,
boliim bagkani tarafindan yonetilmektedir. Boliim baskani boliimiin her diizeyde egitim-
ogretim ve aragtirmalarindan ve bolime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Anabilim dali ve ana sanat dallar1 bilim ve
dallarindan olusur.

Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-dgretimin desteklenmesi amaciyla cesitli
alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin
egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalar; Merkezi Arastirma Laboratuvari, Deprem
Miihendisligi Uygulama ve Arastrma Merkezi, Kariyer Gelisimi Uygulama ve
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Arastirma Merkezi, Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otomotiv
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite-Sanayi
Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yeni Nesil Kompozit Malzeme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢caligmalar1 ve ile strdirtlmektedir.

Genel Sekreterlik: Bir Genel Sekreter ile iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusmaktadir. Genel Sekreter, Universite idari teskilatmin basidir ve bu
teskilatin ¢galigmasindan rektdre karsi sorumludur.

Daire Bagkanliklari: Genel Sekreterlige bagli olmak {izere sekiz daire baskanligi
bulunmaktadir.

Bagkanlik ve miidiirliiklerin disinda Genel Sekreterlige bagl bir Hukuk Miisavirligi

bulunmaktadir. Fakiltelerde fakulte sekreteri, enstitiilerde enstitli sekreteri, yiksekokullarda
yiiksekokul sekreteri bagl idari personel ile idari islerini yiiriitmektedirler. Universitemizin
Fakulteleri, Enstitlleri ve Daire Baskanliklarmin yonetim organlar1 ve teskilat yapisina gore
birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarina, asagida yer verilmistir:

a.

Rektor

Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarmi
uygulamak, {iniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-0gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin
ve Universite yOnetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigli hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerdeki personelin
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Dekan

Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarmi uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her 6gretim y1li1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakilte bitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personel tizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

Fakiiltenin ve bagl birimlerinin &6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
almmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim 6gretim
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getirir.

a.

b.

@+oa o

bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

Enstiti Muduru

Enstiti midird dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan yerine getirir.
Y uksekokul Mudurt

Yiiksekokul miidiirii dekanlara verilmis olan goérevleri yiiksekokul bakimindan yerine

Senato

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastrma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorlis bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girecek olan
universite veya tniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir smava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki Onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna tiye secmekle sorumludur.

Universite Yénetim Kurulu

Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarma yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamakla sorumludur.

Genel Sekreterlik

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye baglh
birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda goérevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazigmalarini ytiriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

Temizlik, aydinlatma, menkul mal bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Universitemizin tamaminin ihtiyacina ydnelik temizlik ve koruma giivenlik hizmetlerini
yurutmek,

Universitemizin diger birimlerinin taleplerine iliskin mal ve malzeme satin alma
islemlerini yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Idarenin gorev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Y onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
Idarenin stratejik plan ve performans programinm hazirlanmasimni koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

On mali kontrol faaliyetini ytrttmek,

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para
ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak {izere Universiteye ait biitce tasarillarini plan ve program esasina gore
hazirlamak ve uygulanmasini izlemek,

Yatirim programlarmin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve
istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,

Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

Genel biitce kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarmi karsilamak,
Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarmi karsilayacak faaliyetleri
dizenlemek,

Ogrenciler i¢in oryantasyon programlar1 yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Personel Daire Baskanhg

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarmi diizenlemek ve
uygulamak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Akademik takvim organizasyonunu yapmak,

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

Ders kayit organizasyonunu yapmak (stregler, kayit kilavuzlarmin hazirlamak),
Ogrencilerin sayisal bilgilerine iliskin kapsaml istatistikleri hazirlamak,

Yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal organizasyonlarini yapmak (stirecler, basvuru ve kayit
kilavuzlarini hazirlamak),

Kredi ve Yurtlar Kurumundan burs, 6grenim kredisi ve katki kredisi alan 6grencilerin
takibini yapmak ve 6grenim durumlarini Kredi ve Yurtlar Kurumuna bildirmek,
Yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili islemlerini yapmak,

Ogrenci disiplin cezalarmi1 YOKSIS’ e islemek ve gerekli yazismalar1 yapmak,

Ogrenci otomasyon sistemi ile ilgili stirecleri takip etmek,

Rektdr tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Universite kiitiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama galismalarini ve verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek,
Teknik ve okuyucu hizmetlerinin standardizasyonunu saglamak ve denetimini yapmak,
Kiitiiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye
girmesi i¢in ¢alismalar yapmak,

Rektdr tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Bilgi islem Daire Baskanh

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Rektdr tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi hazirlamak, yap1 ve
onarmmla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢cevre diizenleme ve arag¢ isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri
yurutmek,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C. IDAREYE iLiSKiN BIiLGILER
1. Orgiit Yapisi

REKTOR REKTOR
YARDIMCIS! YARDIMCIS!

YONETIM

KURULU

N ' Fen Bilimleri Bursa Teknoloji Merkezi Aragtirma
Enstitisii Transfer Ofisi (BTT0) Laboratuvan Midirlaga
‘ Robot Teknolofileri ve
Sosyal _ﬂ”’f”" Dis llighkiter Ofisi Akl Sistemler Uygulama Bilgi fslem Personel
Enstitiisi ve Arastirma Merkezi Daire Bagkanligt Daire Bagkanlg
,! Yabana Diller Bilimsel Arastirma Otomotiv Uygulama. Idari ve Mol Isler Saglik, Kiltiir ve Spor
Yiiksekokulu Projeler] Birimi ve Aragtirma Merkezi Daire Bagkanligs Daire Baskanhdt
! Meslek Siirekll Egitim Uygulamao “"’ij’:g"uj: Ao
Viiksekokulu ve Aragtirma Merkezi Ve AlstirineKierkaz!

Kituphane Strateji Gelistirme
ve D.okumnnrosyon Daire Bagkanhgr
Daire Bagkanlig:
1 i Universite-Sanayi Isbirligi Yeni Nesil Kompozit
i ;m, ot o Geligtirme, Uygulama ve Malzeme Uygulama ve Odgrenci Isleri Yapi Isleri ve Teknik
Arastirma Merkez/ Aragtirma Merkezi Daire Baskanligt Daire Baskanhgs

Deprem Miihendislig

Kariyer Gelisimi

Uygulama ve
Arastirma Merkezi" Déner Sermaye
Hukuk Miisavirligi Istetmesi Miidirligi

Sekil 1. Bursa Teknik Universitesi Organizasyon Semasi

B B:EH: R N.

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin net altyapis1 Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET)
tarafindan saglanmakta olup; Yildirm Yerleskesi 250 Mbps ve Mimar Sinan Yerleskesi 150
Mbps olmak (izere toplam 400 Mbps’dir. Iki yerleske, noktadan noktaya metro ethernet
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teknolojisiyle birbirine baglanmaktadir. Sistem tarafinda tiim programlar fiziksel sunucular
icerisinde yer alan sanal sunucularda ¢alistirilmaktadir. Binalar ve katlar aras1 baglant1 fiber
kablolar ile saglanmaktadir. Kablosuz ag ve eduroam hizmetleri verilmektedir. 2 adet yedekli
giivenlik duvar1 kullanilmaktadir.

Biitiin 6gretim elemani, uzman, okutman, idari personel vb. personele masaiistii
bilgisayar, 0gretim iiyelerine ise dizistii bilgisayar verilmistir. Tiim personelin kullanimi
amactyla merkezi yazici sistemine gecilmistir. Yildirim yerleskesinde iki adet 40+1, bir adet
60+1, bir adet 72+1 bilgisayar laboratuvari, Mimar Sinan Yerleskesinde bir adet 60+1, bir adet
20+1, bir adet 60+1, bir adet 30+1, 62+1, 26+1 bilgisayar laboratuvar1 hizmet vermektedir.
Tim yerleskelerde IP telefon ile iletisim kurulmaktadir. Yerleskelerde IP kamera sistemi
kullanilmaktadir. Universitemizdeki yazilimlar lisansli olarak kullanilmaktadir. Evrak
yazigmalar1 Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS) ile yapilmaktadir.

Tablo 1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar

Cinsi Adet Cinsi Adet
Masadist Bilgisayar 758 Tasinabilir Bilgisayar 307
Sunucu 24 Kesintisiz Gu¢ Kayn. (UPS) 47
Yazici 268 Switch 115
Tarayici 21 Lazer Metre 5
Projeksiyon 155 Router (Yonlendirici) 26
Fotokopi 24 Ag Giivenlik Cihaz1 2
Televizyon 50 Baski Makinesi 7
Fotograf Makinesi 14  Ciltleme Makinesi 2
Kamera 4 Kesme ve Delgi Makinesi 10
Giivenlik Kamerasi 419 e-Dogrudan Temin (5 kullanicr) 1
Microsoft Uriinleri 1852 Anti viriis Programi 525
Autodesk Uriinleri 6000 Vmvare-vSphere 5.0 12
Adobe Uriinleri 41 Netcad 1
GNSS (Navigasyon) 1 Nivo 3
RFID Giivenlik Kapis1 2  Laminant Makinasi 1
Sicaklik, Tletkenlik ve Ph Olgme Cihazlari 2 Barkod Yazici 5
Grtltu Olgerler 1 Telsiz 4
Takip ve Guvenlik Sistemi 11 Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar 89
Ug Boyutlu Yazici 1 Diger 1
Plotter Yazici 1 Modem 1
Lazer Kesim Makinesi 1 Merkezi Yazici Sistemi 1

Tablo 2. Tasitlar

Goreve Tahsis Edilmis Kuruma Ait Goreve Tahsis Edilmis, Hizmet Alim1 Yoluyla

Tasin Cinsi Tasitlar Edinilmis Tasitlar Adet
Binek 6 3 9
Pick-up 2 - 2
Midibus 1 - 1
Otobis 1 - 1
TOPLAM 10 3 13

Tablo 3. Kiitiiphane Kaynaklart

Bilgi Kaynaklari 2017 Yih (Adet) 2018 Yih (Adet)
Kitap 9.617 11.194

E- Kitap 2.626 4.222
E-Dergi 21.925 28.256
E-Veritabani 14 19

Tez 48 93
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3.  Fiziksel Yapi
Tablo 4. Bursa Teknik Universitesi Mimar Sinan Yerleskesi Fiziki Alan Bilgileri

FIZiKi ALAN/BINA ADI KAT SAYISI TOPLAM KAPALI

(Bodrum Dabhil) ALAN (m2)
A Blok Derslik Binasi 6 17.471
B Blok Ogrenci Merkezi 3 7.294
C Blok Kitiiphane 3 2.893
D Blok BTTO 2 1.791
E Blok Derslik Binasi 6 20.135
Depo (2/3/4/5) 1 2.828
Spor Salonu 1 767
TOPLAM 53.179

Tablo 5. Bursa Teknik Universitesi Yildirim Yerleskesi Fiziki Alan Bilgileri

FiZiKi ALAN/BINA ADI KAT SAYISI TOPLAM KAPALI

(Bodrum Dabhil) ALAN (m?)
Egitim Binasi 5 24.310
Spor Salonu 1 1.234
Idari Bina 4 4.439
Halisaha/Dus/Kantin 1 218
Personel Yemekhanesi/Depo 1 390
Prefabrik YITDB Atdlye 1 260
Prefabrik MDBF Laboratuvarlari 1 260
Prefabrik Kauguk Laboratuvari 1 260
Insaat Miih. Laboratuvari 1 390
Makine Miih. Laboratuvari 1 850
Is1 Merkezi Alani 1 930
TOPLAM 33.541

4.  Insan Kaynaklar
Tablo 6. Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 24 184 208
Dogent 25 175 200
Doktor Ogretim Uyesi 101 74 175
Ogretim Gorevlisi 60 151 211
Arastirma Gorevlisi 144 216 360
Toplam 354 800 1.154
Tablo 7. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim Kisi Sayis1
Dr.Ogr.Uyesi fran Mihendislik ve Doga Bil. Fak. 1
Ogretim Gorevlisi fran Mihendislik ve Doga Bil. Fak. 1
Ogretim Gorevlisi Ukrayna Yabanci Diller Yuksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Rusya Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Kosova Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Polonya Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Romanya Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Cezayir Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
Ogretim Gorevlisi A.B.D. Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
Ogretim Gorevlisi Arnavutluk Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi ~ Uganda Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Toplam 13
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Tablo 8. Idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 119 222 341

Saglik Hizmetleri Sinifi 2 14 16
Teknik Hizmetler Simifi 25 64 89
Avukatlik Hizmetleri Smifi - 3 3
Yardimci Hizmetli Sinifi 2 47 49
Toplam 148 350 498
Tablo 9. Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik .- 25 26 - 30 31-35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51-55 56 - ...
Kisi Sayisi 28 109 106 62 35 18 7 2
Yiizde 7,63 29,70 28,89 16,89 9,54 4,90 1,91 0,54
idari .- 25 26 - 30 31-35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51-55 56 - ...
Kisi Sayisi 4 43 38 20 17 14 9 3
Yiizde 2,70 29,05 25,68 13,51 11,49 9,46 6,08 2,03

Tablo 10. Son 5 Yilda Ogrenci Sayilarindaki Degisim

2014 2015 2016 2017 2018
Ogrenci Sayisi 685 1.222 2.866 3.558 4.615
Lisans 546 988 2.032 2.699 3.786
Lisansistu 139 234 815 850 829
2014 2015 2016 2017 2018
Uluslararas1 Ogrenci 9 6 78 72 72
2014 2015 2016 2017 2018
Mezun Ogrenci Sayisi 4 5 39 85 183
Lisans 0 0 20 52 84
Lisansust 4 5 19 33 99

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Akademik Faaliyetler

Bursa Teknik Universitesinin ilk bilimsel dergisi “Journal of Innovative Science and
Engineering” (JISE) (Yenilik¢i Bilim ve Miihendislik Dergisi) ve iiniversitemizin ikinci, Insan
ve Toplum Bilimleri Fakdltesinin ilk bilimsel dergisi Academic Review of Humanities and
Social Sciences (ARHUSS) (Beseri ve Sosyal Bilimler Akademik Dergisi) yaym hayatina
baslamistir.

2018 Yilinda agiklanan Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBiTAK)
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 sonuclarina gére Bursa Teknik Universitesi,
En Yenilik¢i ve En Girisimci ilk 50 iiniversite siralamasinda devlet tiniversiteleri arasinda;

a. Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi kategorisinde 9’uncu,
b. Fikri miilkiyet havuzu kategorisinde 10’uncu ve
C. Isbirligi ve etkilesim kategorinde 12’inci sirada yer almistir.

Universitemizde; 54 Proje (23 TUBITAK -4’ii Sanayi Isbirligi-, 31 Diger
Kamu/Kurulus), 4 Patent (1 Belge, 3 Basvuru) ve 317 Yaymin 200°U uluslararas1 dergilerde
yayimlanmis makale olmak iizere, akademik alanda faaliyet yapilmigtir.

10
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Tablo 11. Diizenlenen ve Katilimi Saglanan Baglica Faaliyetler

Duzenlenen Faaliyetler
Egitimler

Sempozyumlar

Caligtaylar

Seminerler

Konferanslar

Soylesiler

Sergi, Sunum, Tanitim, Etkinlik

Isbirligi Protokolleri

Isbirligi Toplantilart

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi
(BTTO) Faaliyetleri

Yeni Kurulan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

Faaliyet icerigi

Patent ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1

Universitelere Yonelik Sayistay

Durmazlar Makine Ar-Ge Merkezi

TUBITAK 1002 Proje Yazimi

Lisans Ogrencilerine Yonelik TUBITAK Projesi Yazma
KOSGEB Destekli Girisimcilik

TUBITAK BIDEB Programlari

KOSGEB Destekli Dis Ticaret

X-Isinlar1 Analiz Teknikleri

4. Uluslararasi Odun Dist Orman Uriinleri

Uluslararast Go¢ ve Kadin

Dijitallesen Diinyada Miihendislik Egitimi

Yenilik¢i Girisimeilik

Mobilya

TUBITAK Proje Destekleri Bilgilendirme

Yerli Uret Yerli Tiiket

Kadina Yonelik Aile i¢i Siddet

Assan Hanil’in Kariyer Egitimi

3. Goz Yaklagimiyla Kendini Arayan Kaliteli Insan

Engel Farkindalig

Nukleer Enerji ve Tirkiye

Diinya Ekonomisi ve Uluslararasi Politik Gelismeler Cergevesinde Tiirkiye
Gelecegini Sekillendir Zirvesi

Tiirkiye nin Su Kaynaklari ve Iklim Degisikligi

Universitelerde Akademik Etik

Web Developer Olmak

Atatiirk ve Cagdaslagsma

InnoWomEnt-Gelecegin Yenilik¢i Kadin Girisimcileri Projesi
Filistin'de Yiiksek Ogrenim: Siyasi ve Egitim Sistemi

2. Lagari Havacilik ve Savunma Giinii

BTU-CEO Bulusmalar1

Kariyer ve Egitim Gtinleri

Bursa ve Gog

Geleneksel Tiirk Sanatlar1 ve Modern Sanatlar

Diisiindiiren Resimler

28 Subat Resim

BTU Kalite Calismalar1 Bilgilendirme

TUBITAK-2244 Sanayi Doktora Programi

Cevre Dostu Malzeme ve Uretim Teknolojileri Ar-Ge Proje ve Fikir Pazari
Filistin Politeknik Universitesi ile Iyiniyet

Bursa Uluslararas: Tekstil ve Ticaret Merkezi (BUTTIM) ile Isbirligi
TUBITAK BUTAL ile Laboratuvarlar Arasi Isbirligi

TUBITAK BUTAL ile Arastirma, Egitim-Ogretim ve Uygulama Isbirligi
Borgelik Firmast ile Isbirligi

Bursa Orman Bolge Miidiirliigii ile Isbirligi

Bursa s Kadinlar1 ve Yéneticileri Dernegi (BUIKAD) ile Isbirligi
Sazcilar Otomotiv ile Isbirligi

Coskundz CITS ile Mesleki Egitime Destek Bursu Isbirligi

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi ile Stajyer Miithendis Programu Isbirligi
Kastamonu Entegre Firmasi ile Isbirligi

Iva Regine Biyokiitle Sanayi A.S. Firmast ile Isbirligi

Bursa Akademik Odalar Birligi (BAOB) ile isbirligi

Pakistan Bahauddin Zakariya Universitesi ile Isbirligi

Proje, Etkinlik ve Egitim Katilim Faaliyetleri (31 Adet)

Tanitim Faaliyetleri (10 Adet)

Bilgilendirme Toplantilar1 (12 Adet)

Ar-Ge Proje Pazari (1 Adet)

E-Bilten (4 Adet)

Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

11
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5.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Cahsmalar:

2018-2019 Akademik yilinda 6grenci alimi yapilan lisans 6grencileri i¢in kontenjan
belirleme ve programlarin OSYM kilavuzunda yayimlanan kosullarmin belirlenmesi ile
ilgili surecler tamamlanmistir.

Anadolu Universitesi ile yapilan protokole gére Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi ile
Tiirk Dili ve Is Saglig1 ve Giivenligi dersleri uzaktan egitim yoluyla verilmistir.
2018-2019 Akademik yil yatay gegis, yandal, ¢ift anadal kontenjan belirleme, YOK’ e
bildirme ve bagvurular1 alma islemleri yapilmistir.

Yurt disindan ogrenci kabulii ile ilgili kontenjan belirleme, bagvuru alma ve
degerlendirme ile ilgili calismalar yapilmistir.

Ogretim planlarinin glincellenmesi, 6gretim planlarinin 6grenci bilgi sistemine girilmesi

ve Ogrenci ders se¢imleri ile ilgili galismalar tamamlanmustir.
Mezun 6grencilerin diploma ve eki ile diger belgelerin basim isleri tamamlanmistir.

Topluluk Calismalar:

Tablo 12. Ogrenci Topluluklarinin Diizenledigi Kiiltiirel Faaliyetler

Topluluk Adi Faaliyet Agiklama
Sayisi
Sinema Toplulugu 7 Her hafta sinema etkinligi, engelleri deneylerle asiyoruz, Sinefest 2018
Analitik Diisiinme Toplululugu 4 Konferanslar, belgesel gosterimi
Geng Kadem Toplulugu 11  Geziler, kermes
Sosyal Caligmalar Toplulugu 6 Konferanslar, Kariyer Gunleri
Meslege Atilim Toplulugu 4 Konferans ve seminerler diizenleme ve katilim
Universiteli Aktif Gengler Toplulugu 4 Down cafe etkinligi,
Doga Sporlar1 Toplulugu 4 Geziler
Mescid Toplulugu 4 Mescit sohbetleri, dini giinlerde lokum dagitim:
Tiyatro Toplulugu 1 Tiyatro gdsterisi, geziler
Alternatif Enerjili Tasitlar Toplulugu 2 Yarismalara katilim, sergi
Cagdas Gezginler Toplulugu 1 Sehir gezisi
Uluslararasi Gengler Toplulugu 2 Seminer ve konferanslar
Toplum Géniilliileri Toplulugu 5 Yardim ¢aligmalart, isaret dili egitimi, okul boyama ve tadilat ¢aligmalar1
Bireysel ve Kitlesel Gelisim Toplulugu 1 Seminer ve konferanslar
Geng Biyonanotek Toplulugu 2 Seminer ve konferanslar
Geng Tema Toplulugu 2 Fidan dikimi stant calismalari
Bilim, Fikir ve Sanat Toplulugu 5 Konferans seminer, kiitiiphane ¢aligmasi, yarigmalara katilim
Geng Kimya Toplulugu 2 Bilimsel geziler, konferanslar
Malzeme Teknolojileri Toplulugu 2 Bilimsel geziler ve konferanslar
Gida ve Saglikli Yagsam Toplulugu 3 Gida giinii etkinligi, sempozyum
Yenilik¢i Strateji ve Satrang Toplulugu 1 Yarigmalara katilim
Makine Tekn. Robot ve Otomasyon Toplulugu 6 Konferanslar, teknik geziler ve yarismalara katilim
Geng Kizilay Toplulugu 10 Kan bagisi etkinligi, fidan dikimi, kermes, konferans, yardim kampanyasi
Yapi1 Toplulugu 3 Yap1 malzemeleri semineri, Ingaat laboratuvar gezileri
Hayvanlar1 Anlama ve Koruma Toplulugu 3 Film gdsterimi, Mama dagitim
Dil, Kiiltiir ve Tarih Toplulugu 1 Konferans
Stirdiiriilebilir Cevre Toplulugu 2 Geri doniigiim ¢aligmalar
Salon Sporlar1 Toplulugu 1 Turnuvalara katilim
Miizik Toplulugu 2 Akademik acilis ve mezuniyet toreninde sahne programalari
Uzay, Havacilik ve Savunma San. Toplulugu 4 Yarigmalara katilim, stant caligmasi, egitim programlari ve sergi
Yenilik¢i Geng Miihendisler Toplulugu 1 Seminer
Bilim Kurgu Fantastik Kurgu Toplulugu 1 Film gdsterimi
IEEE BTU Ogrenci Toplulugu 2 Seminer, sergi
Insani Yardim Toplulugu 1 Farkindalik olusturan stickerl1 su dagitim
Halk Oyunlar1 ve Dans Toplulugu 1 Halk danslar festivaline katilim
Tasarim Toplululugu 1 Seminer
Toplam 112

12
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Kttphane Calismalar:

Turkge ve yabanci dilde 1098 adet basili yayin alim1 yapilmistir.

Akademisyenlerin ve 6grencilerin kullanimina sunulmak tizere Urkund, SAGE ve ACS
veri tabanlarmin abonelik islemleri yapilmigtir

5000 adet kitap icin kataloglama ve siniflama hizmeti alim1 yapilmistir.

Librid Otomasyon Programi ve RFID Giivenlik Sisteminin kullanimi ile ilgili
uygulamali egitim ger¢eklestirilmistir.

Satin alinan 1564 adet e-kitap ve 858 adet Tiirkge ve yabanci dildeki akademik kitabin
Librid Otomasyon Programina Marc kayitlarinin aktarimi yapilarak kullanicilarin
hizmetine sunulmustur.

Kitiiphaneden kullanicilara toplam 6200 adet kitap ddiing verilmistir.

5.3. Yonetim Faaliyetleri

Stratejik Planlama Calismalar

Universitemizce BTU 2019-2023 Stratejik Planinin Bakanhga gonderilmis, gelen
degerlendirme sonras1 son diizenlemelerin yapilmis (gostergeler, degerleri ve
maliyetlerinin giincellenmesi) ve Senato onayina sunulmus olup; resmi yaziyla ilgili
kurumlara gonderilmis, ilgili plan BTU web sayfasinda yayinlanmis ve planin tiim
personele ve Ogrencilere duyurulmasi ile birimlerin kendi stratejik planlarini
olusturmalart i¢in format olusturulmustur.

2017 Y1l Faaliyet Raporu ve Yatirim Plan1 hazirlanarak duyurulmustur.

Yonetim ve planlama caligmalarin sistematik olarak ve entegrasyon saglanarak
stirdiiriilebilmesi i¢in bir yazilim iizerindeki ¢aligmalara baglanmistir.

Universitemiz Stratejik Planiyla birlikte temel amag ve hedefler belirlenerek faaliyetleri
gerceklestirecek sekilde 2019 Yili Performans Programi hazirlanmaistir.

Doner Sermaye islemlerinin takibi i¢in Doner Sermaye Takip Programi yapilmistir.
Akademik birimlerin harcamalarimi takip etmek ve diizenlemek i¢cin Harcama Takip
Sistemi Programi yapilmaistir.

Sayilarla BTU sayfasmin tasarimi, giincellenmesi ve takip edilmesi yapilmistir.

Kalite Calismalar:

2017 yili i¢ Degerlendirme Raporunun ve Gésterge Raporunun hazirlanmistir. Ayrica
2015 ve 2016 rapor ve gostergeleri Yiiksekogretim Kalite Kurulunca hazirlanan
otomasyon sistemine girilmistir.

Kalite Komisyonunun giindem ve kararlar1 otomasyon sistemine girilmistir.

Kalite Giivencesi faaliyetleriyle ilgili PUKO g¢evrimleri tamamlanmuistir.

Kalite sunumlari iiniversite genelinde duyurulmustur.

Uluslararasilagsma ve Ar-Ge strateji belgeleri hazirlanmistr.

Ogrenci ve personel memnuniyet anketleri yapilmistir.

Damismanlik ve Bilgilendirme Calismalari

Tasarruf tedbirleri ¢aligmalar1 kapsaminda tiim birimlerden, personelden ve
ogrencilerden gelen geribildirimler derlenmis ve Rektorliige raporlanmistir.

BTU 2018-2033 Gelisim Planinin hazirlanmistir.

BTU Danismanlik Hizmetleri Yénergesinin hazirlanmastir.
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Sayistay Baskanlhigi ve Bursa Teknik Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen
"Universitelere Yonelik Sayistay Egitimi" siirecinin takibi, diizenlenmesi ve
yurutilmesi saglanmistir.

Universitemizde 119 haber biilteni yaymlanmus, 6 fuar diizenlenmis ve 19 lise misafir
edilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Cahsmalari

Her birim i¢ kontrol konusunda personeline bilinglendirme ve sahiplenme faaliyetlerini
devam ettirmistir.

TUm birimler, alt birimlerin yiiriitecekleri gérevleri yazili olarak tiim personele duyurma
islemlerini tamamlamis olup, gorev degisikliklerini duyurma islemlerini yenilemistir.
Tum Birimler, birim risk analizlerini tamamlamuistir.

I¢c Kontrol Eylem Plani, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Stratejik Planin entegre
edilmesi ¢caligsmalar1 baslatilmigtir.

Mevcut eylem planmnin revize ¢alismalar: tamamlanmis olup 2019 Y1li Universitemiz
I¢c Kontrol Eylem Plam yiiriirliige girmistir.

Bursa Teknik Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Y®&nergesinin 10.
maddesi geregi taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlar1
icin 250.000,00 Tiirk Liras1 ve yapim isleri igin 500.000,00 Tiirk Lirasim1 asanlar
kontrole tabi oldugundan, 2018 yilinda bu limitleri asan 8 adet ihale islem dosyas1 6n
mali kontrole tabi tutulmustur.

Butce Cahismalari

2018 yili biitcemizin kullanilmasi ile ilgili olarak Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmig olup Hazine ve Maliye Bakanlhiginca vize edilmistir.

Tahsis edilen 6deneklerin ayrintili finansman programi kapsaminda serbest birakma
islemleri Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin e-biitge sistemi lizerinde
yapilmis olup, 6denekler ayrintili finansman programi kapsaminda kullanilmistir.
Harcama birimlerinin talebi Gzerine, ilgili mevzuat hukimleri cercevesinde, aktarma
islemleri yapilmis, ayrica Hazine ve Maliye Bakanliginca da kurum i¢i ve yedek
Odeneklerden 6denek aktarma igslemleri gerceklestirilmistir.

2018 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde likit karsiligi
odenek kaydi ve gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi yapilmistir.

Cari giderler ve sermaye giderleri i¢in Hazine ve Maliye Bakanhgi ile
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin uygun goriisii alinarak cari giderler
icin Hazine ve Maliye Bakanliginca 6denek ekleme islemleri gerceklestirilmistir.
Biit¢ce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan 6denek ekleme ve 6denek aktarma
gibi biitge islemleri e-blitge sistemi iizerinden yapilmis, Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetimi  sisteminden gerekli onay islemleri gergeklestirilerek bu siireg
tamamlanmigstir.

Kurumumuzun 2018 yilinda elde ettigi; orglin O0gretim, har¢ gelirleri, sartname
satiglarindan elde edilen gelirler aylik olarak takip edilmis, harcama yetkililerinin
talepleri ve ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda biit¢e tertiplerine 6denek kaydi
yapilmistir.

2018 yilinda 63.290.000,00 TL tahsis edilen 6denek, yil igerisinde ihtiyaca gore yapilan
ekleme ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biit¢esindeki yedek 6denekten aktarma sonucu
83.879.888,00 TL’ye ulagsmustir.

Toplam 6denegin 73.067.797,57 TL’si harcanmistir ve % 87 oraninda gerceklesme
saglanmigstir.
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Universitemiz 2018 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek
Temmuz ayinda kamuoyuna ac¢iklanmaistir.

Universitemiz 2019-2021 yillarin1 kapsayan biitce teklifleri tek bir kurumsal kod altinda
hazirlanip e-butce sistemine girilmis ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis,
yatirim biitgesi de Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmustur.

Orta Vadeli Mali Planin yayimlanmasmin ardindan butgemizin revize islemleri
tamamlanmis ve biitge teklifimiz TBMM’ne sunulmak ilizere Hazine ve Maliye
Bakanligina teslim edilmistir.

Muhasebe Calismalar:

2018 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, yasal siiresi iginde
kontrol edilmistir.

Odemeler nakit mevcuduna, 6demede 6ncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina
alimma sirasina gore yapilmistir.

Universitemizde vyiiriitiilen 29 adet TUBITAK, 50 adet BAP ve 1 adet SANTEZ
projelerinin 6demelerine iliskin is ve islemleri takip edilmistir.

TUm muhasebe islerinin yevmiye numarasi yil sonunda 11.592 olarak sonlandirilmistir.
Universitemizin 2017 yili Kesin Hesap Raporu, ilgili kurumlara génderilmistir.

Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari, ilgili muhasebe duzenlemeleri
cercevesinde diizenlenmistir.

2018 yilinda Universitemize ait tasmir mallarin kaydi, muhafazas1 ve kullanimi ile
yonetim hesabi, 2018 Mali Y1ili Kesin Hesaba ile verilecektir.

2017 mali yili yonetim donemi hesab1 siiresi i¢inde ¢ikartilarak, 2018 yili Subat ay1
icinde Sayistay Baskanlig1 Kesin Hesap Grup Sefligine gonderilmistir.

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmistiir.

Birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarma iliskin islemler,
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Idari ve Mali Calismalar

Universitemizin tamaminin ihtiyacina yonelik hizmet alim ihaleleri ile bu hizmetlerin
yil boyunca kontrolliikk ve 6deme islemleri yapilmagtir.

Universitemiz faaliyetlerinde kullanilmak iizere Yazilim Gelistirme Ortami, Windows,
Adobe, Chemcad, Akiskanlar Mekanigi Tabanli Riizgar Enerjisi, Aermod, Dokim
Simiilasyonu ve SAP2000 yazilimlari ile Istatistiksel Analiz, Global Cesim Simiilasyon,
Referans Akiskan Termodinamik ve Tasima Ozellikleri ve Staj Takip programlarmin
alimlar1 yapilmistir.

Akademik birimlerin faaliyetlerinde kullanilmasi i¢in 98 kalem cihaz, 168 kalem sarf
malzeme ve 6 kalem laboratuvar tezgahi alimi yapilmustir.

Biitce imkanlar1 dahilinde temizlik malzemesi, kirtasiye, akaryakit vb. tiiketime yonelik
mal alimlar1 yapilmistir.

Elektrik, telefon, su ve dogalgaz faturalarmin abonelik ve 6demeleri yapilmistir.

Satin alinan biitiin mal ve malzemelerin taginir giris ve ¢ikislart yapilmais, yil sonu tagimir
yonetim donemi cetvelleri hazirlanmis ve dosyalanmistir.

Araglarin gilinliik gorevlendirme ve takipleri ile sigortalari, fenni muayeneleri ve
periyodik bakimlar1 yaptirilmistir.
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. Insan Kaynaklar1 Calismalari

a. Universitemizde gorev yapan aday memurlarin yetistirilmesi amaciyla temel egitim ve
hazirlayici egitim ile staj programlar1 diizenlenmistir.

b. Idari personelin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik mevzuat ve idari isler hakkinda
bilgilendirme egitimi yapilmistir.

C. Universitemiz biinyesinde personel ¢alstiriimasina dayali hizmet alimi sézlesmeleri

kapsaminda galistirilmakta iken 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince
temizlik ve giivenlik personeli, siirekli is¢i kadrosuna gegirilmistir.

C. Ogretim eleman: temini icin 5 kez 6gretim iiyesi alimi ve 5 kez de dgretim iiyesi
disindaki 6gretim elemani ilanina ¢ikilmis, 83 akademik personelin goreve baglamasi
saglanmig ve 20 akademik personelin ise atama surecleri devam ettirilmistir.

d. Yiiksek lisans / doktora egitimleri i¢in diger iiniversitelerde gérevlendirilen OYP
kapsamindaki 26 Oncelikli Alanlar kapsamindaki 2 olmak iizere toplamda 28 arastirma
gorevlimiz ile diger iiniversitelerce Universitemizde gorevlendirilen 2 arastirma
gorevlisinin gérevlendirme islemleri yapilmistir.

e. Universitemiz adma yiiksek lisans / doktora egitimi i¢in resmi burslu statiide Milli
Egitim Bakanliginca yurt disina gonderilen 30 6grencinin danigsman atamasi, ders
planlar1 vb. degisiklikler diizenli olarak takip edilmistir.

f. Universite girislerindeki turnike sisteminde kullanilabilmesi igin personel kimlik
kartlar1 basilarak, ilgilisine teslim edilmesi saglanmistir.

g. YOK, OSYM, SGK, Devlet Personel Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanliginin web
tabanli programlarmin giincellenme islemleri giinliik olarak yapilmaktadir.

8. Personelin memnuniyetini 6lgmek, goriis ve Onerilerini 6grenmek igin anket yapilmistir.

Tablo 13. Ogrenci ve Personele Sunulan Yemek ve Saglik Hizmetleri

Yemek Hizmetinden Yararlanan Sayis1 = Mediko Saghk Hizmetinden Yararlananlarin Sayisi

Ogrenci 127.802 179
Personel 41.480 750
Toplam 169.282 929

2018 yilinda mevcut revirlerimizden 179 6grenci ve 750 personel olmak {izere toplamda
929 kisi saglik hizmeti almig ve 101 bireysel psikolojik goriisme yapilmistir.
. Bilisim Calismalari

a. Tiim birimlerin kurumsal ortak bir tasarim ile web sitesi olusturulmasina imkéan
saglamak, daha basit ve anlagilir bir sekilde tasarimlarini yapmak ve birimlerin web
sayfasi ihtiyaclarini kargilamak iizere igerik yonetim sistemi gelistirilmistir.

b. Is takip programi ingilizce olarak hizmet vermeye baslamistir.

C. Universitemiz ve iiniversitemiz birimleri adina toplam 85 adet web sayfasmnin yapmi
tamamlanmistir.

Tablo 14. 2018 Yili Toplam Is Sayilar

Birim Adet

Bilisim Donanim Sorunu (Informatics Hardware Problems) 582

E-Bys Teknik Destek (E-Bys Technical Support) 94

Internet - Ag (Internet-Network) 221

Projeksiyon/Akill1 Tahta (Projectors/Smart Boards) 68

Telefon Sorunu (Telephone Problems) 121

Web Sayfasi1 (Web Site) 54

Yazilim Sorunu (Software Problems) 157

Toplam 1290
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Tablo 15. Universitemizde Gelistirilen ve Giincellenen Yazilimlart

Yazilimin Adi

Lisans Takip Programi:
lisanstakip.btu.edu.tr

Haftalik derslik ve akademisyen
bos-doluluk programi:
intranet.btu.edu.tr

Kdutiiphane Rezervasyon Takip
Programi: openroom.btu.edu.tr
Akademik Performans
Programi: akper.btu.edu.tr
Misafir Kablosuz Erisim
Yazilimt: misafirkayit.btu.edu.tr

Laboratuvar Cihaz Takip
Programi: labtakip.btu.edu.tr

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS): ebys.btu.edu.tr

Intranet web sayfasi:
intranet.btu.edu.tr

Izintakip: intranet.btu.edu.tr

Eksik Bilgi Kontrol Sistemi:
intranet.btu.edu.tr

Aciklama

Universitede kullamlmakta olan lisansh yazilimlarin; adet, kullanic1 bilgisi, fiyat, bitis tarihi gibi
bilgilerin tutuldugu web tabanlt program.

Haftalik olarak hangi saatte, hangi derslerin oldugunun derslik ve akademisyen bazinda takibinin
yapildigy, haftalik ders programlarimin raporlandigi ve akademisyen ve dersliklerin bos doluluk
oranlarinin grafiksel olarak gosterildigi web tabanli program

Bireysel ve grup ¢aligsma odalarinin belirli saat araliginda, istenilen grup odasinin rezervasyonun
yapildig1 program.

Akademik personelimizin birimlere, unvanlara, yillara gére dagilimlarin, bildiri-atif vb. sayilarin
Yoksis sisteminden anlik geken web tabanli bir istatistik program.

Toplanti, seminer, egitim, ¢alistay, sempozyum, konferans, ziyaret vb. nedenlerle belirli siireligine
Universitemize gelen misafirlerimizin, {iniversitemiz kablosuz agindan yasal mevzuat ¢ergevesi
icinde yararlanabilmeleri i¢in yetkilendirme programi yapilms ve giincellenmistir.

Universite laboratuvarlarimizda kullamlmakta olan cihazlarin 6zet 6zellikleri ve kullanim bilgileri
ile hangi zamanda hangi kullanicilara verildiginin takibi amaciyla Baskanligimizca web tabanl
yazilmus olan bu programin RFID sistemi ile entegrasyonu saglanmistir.

Universitemiz evrak is ve islemleri elektronik ortamda gerceklesmektedir. Sisteme; yeni kurulan
birimler ve is siireglerinin eklenmesi ile periyodik giincellemeleri yapilmaktadir. Tiim akademik
ve idari personelin saglik ve yillik izinleri Personel Bilgi Sitemi entegrasyonu ile EBY'S Uzerinden
elektronik olarak alinmaya baglanmustir. SKS Daire Baskanligina ait etkinlik bilgi formu siireci
olusturulmus olup; EBYS {izerinden islem yapilmaya baslanmistir. E-devlet kapisi tizerinden
belge dogrulama hizmeti verilmeye baglanmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginca iiniversite kampiisii igerisinden ulasilabilecek bir intranet web
sayfast gelistirilmistir (intranet.btu.edu.tr). Olusturulan web sayfasindan personellerimizi
ilgilendiren duyuru/taziye/dugiin vb. bilgiler yayinlanmakta, kurul/komisyon/protokol bilgilerine
ulagilabilmekte ve kurumumuz personelinin izin bilgileri takip edilebilmektedir.

Tim idari ve akademik personelin izin, saglik, gérevlendirme vb. bilgiler ile yonetici bazinda
EBYS sisteminden verilen vekaletlerin takip edildigi, Personel otomasyonu ve EBYS ile entegreli
calisan web tabanli bir program.

btu.edu.tr alan adl1 sayfalardaki personele ait eksik bilgilerin listelendigi web tabanli program.

5.4. Mekansal Faaliyetler

Tablo 16. Yapim, Bakim ve Onarim Projeleri

Projeler
Etiit Proje Calismalari

Isler

MSY D Blok Binasi Projelerinin Hazirlanmasi Isi

YY Ogrenci Yasam Merkezi Proje Hizmet Alim [si

YY Agag Roleve ve Teknik Rapor Hazirlanmast Hizmet Alim Tsi

Derslik ve Merkezi Birim Cahsmalari Mimar Sinan Yerleskesi E Blok ikmal insaat: Yapilmasi Isi

Kampiis Alt Yapis1 Calismalari
Mubhtelif is Cahsmalar:

Mimar Sinan Yerleskesi B Blok Tkmal Insaat1 Yapilmas Isi
Mimar Sinan Yerleskesi D Blok ikmal Insaat: Yapilmasi Isi
Mimar Sinan Yerleskesi Tadilat, Altyap1 Ve Peyzaj Isleri Yapim Isi

MSY Dis Cephe Camlarina Menfez Agilmast Isi

MSY ve YY Cam Degisimi ve Montaji Isi

MSY ve YY Mubhtelif imalatlar Yapilmasi

MSY ve YY Logo imalati ve Montaji Isi

MSY Yerleskesi Tadilat, Altyap: Ve Peyzaj Isleri Yapim Isi
MSY Merkezi Ars. Lab. Gaz Hatlar1 Yapim Isi

MSY Kus Filesi Imalati ve Montaji s

Mimarlik Fakiiltesi Derslik Yapilmasi Tsi

MSY Hermetik Tip Transformator Temini ve Montaj1 Isi

MSY Giivenlik Amagli Tel Cit Yapilmasi Isi

Yildirim Yerleskesi Sogutma Grubu Cihaz Tamir Yapilmasi Isi
MSY Uedas Hiicresi Bakim Onarim Isi

MSY Orman Fak. Lab Imalatlar1 Yapim Isi

MSY ve YY Muhtelif Derslik Imalatlar1 ve Bakim On. Tadilat Isleri

! Gelistirilen ve giincellenen yazilimlarm &

nemli olanlar1 verilmistir.
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D. YONETIM ve iC KONTROL SiSTEMI

Universitemiz “Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A)
boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri
icerisinde yer almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 11’inci
maddesinde {ist yoneticilerin, 31 ve 32°nci maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33’{lincii
maddesinde giderin gerceklestirilmesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz
yonetim ve i¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini
diizenlemis, mevzuatlara uygun olarak islemlerini yiiriitmiistiir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her
tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye
kullanilmas1 ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak amaci ile harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol icin
asagidaki diizenlemeler yapilmigtir:

a. 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi,
5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanununun 58 ve 60’inct maddeleri ile
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3’iincii Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore; 25.05.2011 tarih ve 1056
sayili Rektorliik Oluru ile “Bursa Teknik Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine
Iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmistir.

b. 2018 yilinda yapilan 6n mali kontrol islemlerinde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca, mal ve hizmet alimlarinda KDV hari¢ 250.000,00 TL’yi, yapim islerinde
500.000,00 TL’yi asan giderlerde, her tiirlii taahhiit ve s6zlesme tasarilarinin taahhiide
girisilmeden (sozlesme imzalanmadan 6nce) 6n mali kontrolii yapilmakta olup; bu
tutarlarin altinda kalanlar ise uygunluk denetimine tabi tutulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi mali karar ve iglemler;
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, 6denek aktarma islemleri, kadro dagilim cetvelleri, gecici
is¢ci pozisyonlari, yan Odeme cetvelleri olarak belirlenmistir. Gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi
tarafindan idarenin biit¢esi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, harcama birimlerimizce mali karar ve islemler;
kaynaklarin  etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan
degerlendirilmektedir.
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Hedef 3.3

Hedef 4.1
Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1
Hedef 5.2

Hedef 5.3

IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

1.  Faaliyet Alanlan

Akademik Faaliyetler
Dis Faaliyetler

Mekansal Faaliyetler
Kurumsal Faaliyetler

2.  Amaclar

Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Nitelikli Ogrenci ve Akademisyenler Tarafindan
Tercih Edilen, Egitim-Ogretim Kalitesi Yiiksek Bir Universite Olmak
Uluslararas1 Toplumun, Ulkemizin ve Sanayimizin Kalkinmasina Hizmet Edecek
Arastirmalar Yapmak

Toplumun Yasam Kalitesini Arttiracak Hizmetler Gelistiren, itibar1 Yiiksek,
Saygin Bir Universite Olmak

Siirdiiriilebilir, Yasanabilir, Engelsiz ve Islevsel Bir Yerleskeye Sahip Olmak
Miikemmelligi Hedefleyen Kurumsal Yapinin Siirekliligini Saglamak

3. Hedefler

Ulusal ve Uluslararas1 Egilimlere Uygun Lisans ve Lisansiistii Programlarda
Egitim ve Ogretim Kalitesinin Siirekliligini Saglamak

Ulusal ve Uluslararas1 Akademik Hareketliligin Siirekliligini Saglamak
Ogrencilerin; Egitim Teknolojilerini Etkin Kullanmalarini, Kapasitelerini
Artirmalarini ve Sosyal Yasam Kalitelerini Yiikseltmelerini Saglayan Destek
Hizmetlerini Sunmak

Ulkemizin Kalkinmasina Hizmet Edecek Arastirmalar Yapmak

Sanayimizin Diinya Capinda Rekabet Edebilirligini Artirmak i¢in Teknolojik
Destek Vermek, Arastirma Gelistirme Platformu Olusturmak

Arastirmalar I¢in Gerekli Finansal Kaynaklar1 ve Alt Yapiy1 Gelistirmek
Toplumun Thtiya¢ Duydugu Alanlarda Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergeklestirmek

Toplumun Ihtiyac1 Olan Alanlarda Siirekli Egitim ve Mesleki Egitim Programlari
Dizenlemek

Kurumun Imaj ve Itibarmi Artiracak Tanitim ve Halkla iliskiler Etkinlikleri
Duizenlemek

Yeni Yerleske Insaatlarin1 Planlanan Siire i¢inde Tamamlamak

Yerleskeleri; Siirdiiriilebilir, Cevreye Duyarl ve Engelsiz Bina Standartlarina
Uygun Olarak Mekansal Biitiinliigii Saglamak

Yerleske iginde Yeterli Sosyal Donat1 Alanlar1 Insa Etmek

Strateji Gelistirme Unsurlarinda Biitiinliigiin Korunmasini Saglamak
Akademik ve Idari Personelin Yetkinlik, Katilim ve Bagliligmi Artirmay1 Esas
Alarak Mevcut Kaynaklarm Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullanilmasin1
Saglamak

Ulusal ve Uluslararas1 Yénetim Modellerine Gére Universiteyi Yapilandirmak

19



Bursa Teknik Universitesi 2018 Y1l Faaliyet Raporu

Soa@ P o0 0T Soa@ D Q0 0 T

SIQ hO® 00 0T

B. POLITIKALAR ve ONCELIKLER

1.  Calisanlarda

Uzlasmac1 ve Paylagimc1 Olmak,
Mesleki Uzmanlik,

Guvenilirlik,

Tarafsizlik,

Seffaflik,

Liyakat,

Guncellik,

Cevreye Duyarllik,

Yenilige A¢ik Olmak,

Degisime Uyum Saglayabilmek.

2.  Sureclerde

Hukuka ve Insan Haklarma Saygili Olmak,
Tarafsiz, Seffaf ve Giivenilir Olmak,
Uzmanlhg1 ve Bilgiyi Esas Almak,

Esit ve Adaletli Olmak,

Toplumsal Duyarlilik,

Hesap Verebilirlik,

Kisisel Verilerde Gizlilik,

Katilimcilik ve Ulasilabilirlik,

Biitiinciil Bakis A¢isina Sahip Olmak,
Cevreye ve Tarihi Dokuya Duyarli Olmak.

3. Beklentilerde

Degerlendirme Dogrulugu ve Giivenilirlik,
Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet,
Kaynaklar1 Verimli Kullanmak,

Giincel Verileri Icermek,

Sosyal icerikli Olmak,

Nesnellik,

Problem Coziicli Olmak,

Degisimi Takip Edebilmek,

Motive ve Koordine Edici Olmak,

Calisan ve Vatandas Memnuniyetini Saglamak.
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I1l. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1.  Biitce Uygulama Sonuclar
Tablo 17. 2018 Yili Cari Biitce Gergeklesme Tablosu

Odenek Tiiri KBO (TL) Toplam Harcama (TL)
Odenek (TL)
01 Personel Giderleri 26.090.000,00 35.743.547,00 35.681.865,06
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primleri Giderleri 3.534.000,00  5.222.000,00  4.970.638,39
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.346.000,00 9.634.417,00  8.186.463,95
05 Cari Transferler 820.000,00  1.442.375,00 1.203.324,84
GENEL TOPLAM 38.790.000,00 52.042.339,00 50.042.292,24
Tablo 18. 2018 Yili Yatirum Gergeklesme Tablosu (1.000 TL)
Proje No/ Proje Adi Bitis Toplam KBO Toplam  Harcama
Yih  Proje Tutar Odenek Toplam
2012H030510 Kampiis Altyapisi 2018 6.000 950 950 898
2012H030520 Derslik ve Merkezi Birimler 2020 54.000 15.000 15.250 7.991
2018H050660 Agcik ve Kapali Spor Tesisleri 2018 1.000 1.000 1.000 0
2018H035590 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 2018 250 250 250 222
2018H030260 Muhtelif isler 2018 5.398 5.398 7.893 7.581
2018H030270 Yaym Al 2018 400 400 400 241
2016K120880 Merkezi Arastirma Laboratuvari 2019 7000 1.500 5.500 5.500
- Kamulagtirma 2018 2 2 595 593
TOPLAM 74.050 24.500 31.838 23.026

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Genel olarak 2018 yili toplam &denek biitcesi dagilimi Tablo 17 ve Tablo 18’de
incelendiginde, Grafik 1°de goriildiigi tizere, % 41,22 oran ile personel giderleri en blyik paya
sahiptir. Cari transferler % 1,30 oran ile en az pay olarak yerini almaktadir.

Grafik 1. 2018 Yil: Toplam Odenek Biit¢esinin Dagilim:

‘ = Personel Giderleri

41.22% = Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

38.71%

= Cari Transferler

4

= Sermaye Giderleri

1.30%
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Tablo 17 ve Tablo 18’deki harcama dagilimlart incelendiginde, Grafik 2’de de
belirtildigi iizere, personel giderlerinin % 55,23 oran ile en biiyiik paya sahip oldugu
gorulmektedir. Giderlerin gerceklesme orani ise Grafik 3’te goriilmektedir.

Grafik 2. 2018 Yili Harcamalarmin Dagilimi

P | Giderleri
31.51% = Personel Giderleri

= Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

_48.83% = Mal ve Hizmet Alim Giderleri

/ = Cari Transferler

1.65%J = Sermaye Giderleri
11.20%
6.80%
Grafik 3. 2018 Yil: Toplam Odeneklerin Harcamalara Gore Gergeklesme Oranlar
1.20

% 99.83
1.00 % 95.19

9% 84.97 9% 83.43 % 87.11

0.80 % 72.33

0.60

0.40

0.20

0.00

PERSONEL SOSYAL MAL VE CARI SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI GUVENLIK  HiZMET ALIM TRANSFERLER  GIDERLERI
KURUMLARINA GIDERLERI
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
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B. PERFORMANS BiLGILERIi

1.  Faaliyet Bilgileri

PERFORMANS HEDEFI

1.1.1 Ulusal ve uluslararasi egilimlere uygun
nitelikli diploma programlarn gelistirmek ve
uygulamak

1.1.2 Universitenin yiiksek basari dilimine sahip
ogrenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak
1.1.3 Lisansiistii programlardan hedeflenen sayida
nitelikli 6grencilerin mezun olmasini saglamak
1.2.1 Ulkemizin ihtiyaci olan nitelikli
akademisyenler yetistirmek

1.2.2 Akademik alanda hareketliligi artirmak

1.3.1 Fiziki altyapist yeterli, egitim teknolojilerini
etkin kullanan bir tniversite olmak

1.3.2 Yabanci dil yeterlilik diizeyinin artirilmasini
saglamak

1.3.3 Kapasite ve sosyal yasam kalitesi yiiksek bir
Ogrenci profilini saglamak

2.1.1 Akademik arastirmalarin sayisini artirmak
2.2.2 Akademik galigmalar ile sanayi sektoriinde
gelismeyi saglamak

2.3.1 Arastirma altyapisini gelistirmek

3.1.1 Sosyal sorumluluk projelerinde destek
saglamak

3.2.1 Toplumun egitim taleplerini degerlendirmek
3.3.1 Kurumun imaj ve itibarini arttirmak

4.1.1 Universite Kampiis Miilkiyeti Olusturmak
4.2.1 Yerleskelerin Fiziki Mekan Biitiinliigiinii
Saglamak

4.3.1 Ogrencilerin Sosyal Donat1 Kullanimlarini
Artirmak

5.1.1 Strateji gelistirme unsurlarini kullanarak
kurumsal biitiinliigii saglamak

5.2.1 Idare hizmet siirekliligini saglamak

5.2.2 Ortak alanlardan yararlanma siirekliligini
saglamak

5.2.3 Personel haklarinin standart seviyede olmasini

saglamak
5.2.4 Personel kapasitesini artirmak

5.2.5 Hukuki siireclerin siirekliligini saglamak
5.3.1 Idare hizmet kalitesini artirmak

FAALIYETLER

1 Biro Hizmeti
2 Egitim

1 Gorevlendirme

1 Laboratuvar

1 Bilisim
2 [hale
3 Yayin ve Matbaa

4 Ogrenci Kuliip ve Etkinlik

5 Saglikli ve Dengeli Yasama
1 Egitime Iliskin Arastirma

1 Tletisim
2 Temsil ve Tanitim
1 Kamulagtirma

1 Bakim Onarim

2 fhale

3 Insaat Yapim

1 Ogrenci Kuliip ve Etkinlik

1 Bilisim

2 Thale

3 fletisim

1 Temizlik ve Cevre Diizenleme
2 Guvenlik Hizmeti

3 Tasinmaz

4 Tagsit Islem

5 Temel Thtiyag

1 Egitim

2 Gorevlendirme

3 i¢ Denetim Birimi Gérevlendirme
4 Saglikli ve Dengeli Yasama

1 Hukuki Faaliyetler

1 Hizmet Kalitesi
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SORUMLU BiRIMLER
Rektorlik

Rektorlik

Tum Enstitller
Tim Enstittler

Tum Enstitller

Tium Akademik Harcama Birimleri
Tium Akademik Harcama Birimleri,
iMIDB

Yabanci Diller YOM

KDDB, BIDB

PDB, KDDB

KDDB, OF, YITDB, YDYO,
IMIDB, SKSDB

Tim Akademik Harcama Birimleri,
SKSDB, OiDB

SKSDB

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik
YITDB

YIiTDB
YIiTDB
YIiTDB
SKSDB

SGDB

Tium Harcama Birimleri
DBMMF, iMiDB, SKSDB
Tlm Harcama Birimleri
IMIDB

iMIDB

IMIDB

iMIDB

iMIDB

Tium Harcama Birimleri

Tium Harcama Birimleri
Tim Harcama Birimleri
Rektorlik

IMIDB

Hukuk Miisavirligi
SGDB
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2. Performans Sonuclari

Performans Gostergeleri

1111

1.11.2

1121

1.1.22

1123

1124

1.1.25

1131

1132

1211

1.21.2

1221
1222

1223

1224

1311

1.3.1.2
1313
1314
1.3.15
1321
1331
1.3.3.2
1333
1334
1.3.35

1.3.3.6

1.3.3.7

2111

2211
2311
3111
3211

3.2.1.2

Lisans, yiksek lisans ve doktora
programlarinin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesine uygunlugu (%)
Akredite edilmis program sayist
(MUDEK, ABET vb. Akreditasyon
Kuruluslar: tarafindan) (Adet)
Normal siirede mezun olan Lisans
ogrenci orani (%)

Alaninda istihdam olan Lisans
ogrencisi (%)

Ogrenci memnuniyeti (Egitim) (%)
Doluluk oranlar1 (%)

Gelen Ogrenci yerlestirme kalite
dizeyi

LU mezunlarin toplam mezun
sayisina orant (1/3) (%)

Normal siirede mezun olan YL
ogrenci oram (%)

Lisansiistii 6grencilerin akademisyen
olma orani (%)

Farkl1 tiniversitelerde akademisyen
olan mezunlar (Kisi)

Uluslararasi 6grenci (Kisi)
Uluslararasi akademisyen (Okutman
dahil) (Kisi)

Ziyaretci akademisyen (giden/gelen)
(Kisi)

Degisim programlarina katilan
ogrenci (giden/gelen) (Kisi)

Akiall simf (Adet)

Bilgisayar basina diisen 6grenci
(Kisi)
Egitim Laboratuvar1 Kullanimi (%)

Ortalama simf mevcudu (Kisi)

Ogrenci memnuniyeti (fiziki yap1)
(%)

Ingilizce yeterlilik sinavinda basarili
olan 6grenci (%)

Ogrenci kuliipleri (Adet)

Ogrenci kuliiplerine katilim (%)
Sosyal, sportif ve kiltirel etkinliklere
katilim (Adet / %)

Kutuphanedeki dokiimantasyon
sayisindaki artis (%)

Kiitiiphane kullamimi (%)

Yemekhane kullanimi (%)

Ogrenci memnuniyeti (Sosyal) (%)

Ogretim Uyesi Bagina Uluslararast
indekslerde taranan dergilerdeki
yayinlar (Adet)

Sanayi ortakl projesi (Adet)
Arastirma projesi (Adet)

Sosyal sorumluluk proje sayist (Adet)
Siirekli Egitim Merkezi’ne katilim
(Kisi)

Agilan egitim programu (Adet)

Gosterge
65 100
3 1
65 60
45 -
75 86
100 100
+ +
50 32
70 88
10 11
8 8
10 72
11 13
9 11
15 26
35 31
5 11
70 90
40 40
75 86
75 77
12 55
35 64,2
20/45 72/100
30 26
65 100
90 43
75 86
1,2 1,33
13 4
18 54
7 17
10 280
8 8

Uygulama Agiklama
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Programlarimiz belirlenen kriterlere gore agilmaktadir.

Pearson Assured Akreditasyon Kurulusu tarafindan yabanci dil
alaninda akredite edilmistir.

Hazirlik sinif okuyan dgrenciler meveut olup ayni zamanda
CAP, Yandal gibi programlarda kayitl 6grenciler mevcuttur.
Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 yili
sonunda kuruldugu i¢in bundan sonraki dénemlerde mezun
ogrenci etkilesimi daha saglikli olacaktir.

Akademik birimlerden elde edilen memnuniyet oramdir.
Doluluk oranlar1 makul seviyededir.

Kalite diizeyi makul seviyededir.

Lisans 6grencilerinin mezuniyeti nin LU 6grencilerinin
mezuniyetinden fazla artmus olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ogrencilerimizin %12’si kayit silme nedeniyle normal siirede
egitimini tamamlayamanusgtir.

Oran makul seviyededir.

Uygulama degeri makul seviyededir.

Uygulama degeri makul seviyededir.
1 6gretim uyesi, 12 yardimer dgretim elemamn

Degisim programlarina katilim, akademisyen bagvurularina
gore degerlendirilmistir.

Degisim programlarina katilim, 6grenci basvurularina gore
degerlendirilmistir.

Ogrencilerin; Egitim Teknolojilerini Etkin Kullanmalarim,
Kapasitelerini Arastirmalarim ve Sosyal Yasam Kalitelerini
Yiikseltmelerini Saglayan Destek Hizmetlerini Sunmak
amaciyla 31 adet akilli sinif olusturulmustur.
Fakltelerimizde bilgisayar basina 11 6grenci diismektedir. Bu
imkanlari arttirmak i¢in gerekli ¢calismalar siirmektedir.
Fakiiltelerimizde Lisans Bolimlerine ait tiim laboratuvarlarda
egitim dgretim faaliyetleri kesintisiz yiirtitiilmektedir.
Fakdltelerimiz derslikleri 2018 yili itibariyle toplam 35 adettir
ve ortalama 40 6grenci mevcuduna sahiptir.

Gelisen Fakiiltelerimiz imkanlar1 ¢ergevesinde 6grenci
memnuniyeti artmaktadir.

Zorunlu Béliim Ogrencileri: %77, Istege Bagh Bolim
Ogrencileri: 23

Uygulama degeri makul seviyededir.

Katilim makul seviyededir.

Katilim makul seviyededir.

Kutuphanemizdeki kaynak sayisi 12243 adetten, 15416 adete
(11194 adet kitap, 4222 adet e-kitap) ¢ikmustir.

Kiittiphane kullamimu belirli aylarda 24 saat ve hafta sonlar1
09.00-18.00 saatleri arasinda kullanima agmustir.
Uygulama degerinin iyilestirilmesi yoniinde ¢alisma
yapilacaktir.

Ogrencilerimizin egitim teknolojilerini etkin kullanmalar,
kapasitelerinin ve sosyal yasam kalitelerinin artmasi i¢in
caligmalarimiz devam etmektedir.

317 Yayiun 200’1 uluslararasi dergilerde yayimlanmisg
makaledir.

23 TUBITAK Projesinin 4°ii Sanayi isbirligi kapsamindadir.
54 Proje (23 TUBITAK, 31 Diger Kamu/Kurulus)

Sayilar makul seviyededir.

280 Katilimer ile toplam 2165 saatte, 19 adet egitim
tamamlanmustir.

Yeni egitim progranu a¢ilmasi ¢calismalari her yil
planlanmaktadir.
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Performans Gostergeleri

3.3.11

3312
3.3.13
4111

4211

4212

4311

5111

5.1.1.2

5113
5114
5.1.15
5.1.1.6
5.1.1.7
5118

5211
5221

5231
5.2.3.2
5.24.1
5251
53.1.1

5.3.1.2

53.13

Basinda ¢gikan olumlu / olumsuz
haber (Adet)

Kurum itibar puani (%)
Bilinirlik / Taninirlik (%)
Tamamlanan yeni bina (Adet)

LEED standartlarina uygunluk (Puan)

Engelsiz bina onay1 (Adet)

Kisi bagina diigen sosyal alan (m?)

Stratejik Planin Uygulanmasi
I¢ Kontrol Sisteminin Uygulanmasi

Mubhasebelestirme Islemleri (%)
On Mali Kontrol Tslemleri (%)
Gelir-Gider Biitce Islemleri (%)
Performans Esasli Bitceleme (Adet)
Faaliyet Raporu (Adet)

Biitge dis1 gelirlerin artirilmasi
(Bltceye Gore %)

Idari hizmetlerin siirekliligi

Ortak alanlardan yararlanma
strekliligi

Personel haklari

Calisan memnuniyeti (%)

Personel kapasite artist

Hukuki siireglerin siirekliligi

YOK Kkalite standartlarina uygunluk
(%)

EFQM 6z degerlendirme puant

Performans Y&netim Sisteminin
Uygulanmasi

Gosterge
6

100
100
3
60-79

1

10

100
100
100

[

80

100

600

Uygulama Agiklama

250

18

100
100
100

=

80

100
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Uygulama degeri makul seviyededir.

Olgiim yapilamanmustir.

Olgiim yapilamanustir.

Mimar Sinan Yerleskesinde BTTO binasi ve E-Blok, hizmete
girmistir.

Yeni hizmet binamizda LEED Standartlarina uygunluk
hususunda ¢alismalar devam etmektedir.

Mevcut binalarin kullamimini engellilere uygun, elverisli hale
getirilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda engelli rampasi, 1slak
hacimlerin uygun hale getirilmesi, araglarina yonelik otopark
yeri olusturulmasi ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Tamamlanan
binalarimizda asansor, lift, 1slak hacim mekanlar1 konusunda
engelsiz bina konseptine yonelik caligmalar yapilmistir. Mimar
Sinan Yerleskesinde engellilerin rahat kullanabilmeleri i¢in
rampa genigleme ve ¢evre diizenleme isleri yapilmustir.
Universitemizde kisi basina diisen sosyal alant arttirmak adina
bakim onarim faaliyetleri ve ingaat faaliyetleri devam
etmektedir.

Faaliyetlerimiz stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere
gore stirdirilmigtiir.

I¢ kontrol eylem plan hazirlanmis olup kamuya
duyurulmustur.

Mubhasebelestirme islemleri yapilmustir.

On mali kontrol islemleri yapilmustir.

Gelir ve gider islemleri yapilmustir.

2019 Yili Performans Programu hazirlanmstir.

2017 Y1l Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Biitge dis1 gelir kaydi bulunmamaktadir.

Bilisim ve biiro hizmeti islemleri yapilmustir.
Uygulama degeri makul seviyededir.

Maas ve sosyal giivenlik islemleri yapilmustir.
Akademik Personel % 82, idari Personel % 75
Egitim ve gorevlendirme isglemleri yapilmstir.
Uygulama degeri makul seviyededir.

YOK Kkalite standartlar1 kapsaminda kalite ¢alismalari
yiiriitiilmiistiir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
yayimlanmisgtir.

YOK Kalite galismalar1 kapsamundaki kalite belgesi
benimsenmistir.

Stratejik yonetim unsurlar1 gozetilerek, entegre bir yazilim
tizerinde ¢alismalar devam etmektedir.
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KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Kontenjanlarm yiiksek doluluk orani,

Geng, seckin ve tretken akademik kadrosu,

Ulkemizin en gelismis sanayi bdlgelerinin bulundugu bir sehirde yer aliyor olmast,
BTTO’nun ¢alismalarinda aktif olmasi,

Arastirma Merkezlerinin etkin ¢aligsmasi,

Bilim dali zenginligi, disiplinlerarasi programlarin bulunmasi,

Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin varligy,

Zengin laboratuvarlar, akilli siniflar, vb. donanimin son teknolojiye uygun olmas,
Huzurlu bir Gniversite ortaminin bulunmasi,

Ogretim elemam ve dgrenci degisimleri igin yurtdisindaki iiniversiteler ile is birligi
yapilmasi,

Sanayiciler, kamu kurum/kuruluslar1 ve STKlar ile isbirligi imkani,

Yonetimin ARGE’ye, girisimcilige ve yenilikgilige destek vermesi,

Geng, dinamik, yeniliklere ve O0grenmeye agik, gayretli ve Ozverili idari personel
yapisina sahip olmasi,

Yabanci ve Tiirk okutmanlarla 6grencilere gli¢lii bir yabanci dil egitimi,

Seffaf, paylasimci, kurumsallasmay1 6nemseyen ve ulasilabilir yonetim,

Yabanci dille egitim veren bdliimlerin var olmasi,

Nitelikli Ingilizce egitiminin olmasi,

Teknolojik alt yapimizin yeterli olmas,

Yapilan iglemlere iligskin kayitlarin elektronik ortamda saklanmasi,

Basili ve elektronik yayimlarin ihtiyaci karsilamasi,

“Toplam Kalite Y6netimi” anlayisina 6nem verilmesi,

Tiim paydaslarin katiliminin saglanmig olmasi,

SEP ile uygulamali egitim veriliyor olmasi,

Sektorden uzmanlarin egitim, seminer, ders vermesi; teknik geziler vb. ile 6grencilerin
is hayatina hazirlaniyor olmasi,

Kamu, STK ve 6zel sektor ile yakin igbirligi iginde olunmasidir.

B. ZAYIFLIKLAR

Fiziki mekan yetersizligi,

Bazi boliimlerde 6gretim elemant ag1g1,

Idari personel sayis1 yetersizligi,

Biit¢enin kisitlt olmasi ve alternatif fon kaynaklarina erisim saglanamamis olmasi,
Kisith biitce nedeniyle uluslararasi hareketliligin istenen diizeyde olmamasi,
Kurumsal tanitimin ve ¢aligsmalarimizin kamuoyuna yeterince aktarilamamasi,
Yeterli mezun verilmemis olmasi, liniversitenin yeterince taninmiyor olmasidir.

C. KAPASITE DURUMU

Akademik kadrolarin tamami dolu olmamakla birlikte, mevcut akademik personelin
alanlarinda yaptiklar1 ¢aligmalar bilim ve teknoloji liretimi kapasitesinin yiikselmesini
saglamaktadir.
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BoOlim ve merkezi arastirma laboratuvarlarinda teknoloji olarak en iist diizeyde cihazlar
kullanilmaktadir.

Akademik personelin yabanci dil yeterliliginin iist seviyede olmasi, yabanci kurum ve
kuruluslar ile olan iliskilerde olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Fiziki mekanlar mevcut akademik ve idari personel sayisina oranlandiginda, fiziki
mekan kapasitesi istenilen seviyede degildir.

ONERI ve TEDBIRLER

Yurtdisi kongre katilimlar: ile makale ve kitap yazimlari tesvik edilmelidir.

Lisansiistli 0grencilere burs imkanlar1 arttirilmali, ulusal ve uluslararasi Ogrenci
sayilarinda artis saglanmasi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmalidir.

Yakin ¢evredeki AR-GE birimleri ile isbirligi ve projeler arttirilmalidir.

Ogrenciler ve dgretim elemanlar1 igin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik firsatlar:
arttirilmalidir.

Personele nitelikli hizmet ici egitimler arttirilmalidir.

Doner sermaye gelirleri arttirilmalidir.

Di1s kaynakli ve dis paydasli projeler arttirilmalidir.

Birimlerin koordineli bir sekilde isbirligi icerisinde gorev yapmalar1 arttirilmalidir.
Personelin aidiyet duygusunu ve motivasyonunu arttiracak 6nlemler alinmalidir.
Kentin sportif ve sanatsal altyapisindan dgrencilerin yararlanmasi igin ilgili kurum ve
kuruluslarla protokol sayis1 arttirilmalidir.

Arastirma liniversitesi olabilmek i¢in lisansiistli 6grencilerin orani, programlarin sayisi,
yayinlanan tezler ve onlardan iiretilen yayinlar, genel anlamda da bilimsel aragtirma
projeleri, yayinlar, patentler, faydali modeller vb. arttirilmalidir.

Akademisyenler i¢in egitimcinin egitimi programlari diizenlenmelidir.

Universitenin tanitimina yonelik faaliyetler arttirilmalidir.

Danigsma kurullar1 daha etkin ¢alistirilmalidir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ihtiya¢ duyulan ve takip edilen tiim performans
gostergeleriyle ilgili veriler; tek bir ¢at1 altinda, bilgi teknolojilerinden faydalanarak
toplanmali ve takip edilip raporlanmalidir.

SEM egitim programlarinin sayisi, ¢esitliligi ve katilime1 sayisi arttirilmalidir.

Fiziki mekan ihtiyaglar1 karsilanmalidir.

Nitelikli personel istihdam edilmeli, mevcut personelin is yiikii hafifletilmeli, dncelikle
akademisyenlerin aragtirma faaliyetlerine ayirdigi1 zaman arttirilmalidir.

Sanayiciye verilen hizmetlerin sayisi, niteligi ve hiz1 artirilmalidir.

TTO biinyesindeki girisimcilik faaliyetleri artirilmalidir.

Uluslararasi hareketlilik arttirilmalidir.
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VI. EKLER
A. 1IC KONTROL GUVENCE BEYANI
1. Ust Yonetici i¢ Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin igslemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

28.02.2019

‘\
Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Rektor
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2. Mali Hizmetler Birim Yoneticisi I¢ Kontrol Giivence
Beyani

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

28.02.2019

Sttateji Gelistirngg Daire Basiani
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