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TEIAS, tretim
santrallerinden
aldigi elektrigi
dagitim
noktalarina kadar
ileterek Turkiye'nin
elektrigini 24
saat emre
amade tutma
gayretindedir.
Gorevimiz;
ulkemizde
elektrigin

kaliteli, gtivenilir
ve ekonomik

bir sekilde
surekliligini
saglamaktir. 99

Turkiye'nin Elektrik iletim Sistemi Operatérii olan TEIAS, kurul-
dugu 2001 yilindan bu yana, Elektrik iletim Sistemi genisleme ve
yenileme yatinmlarinin yaratdlmesi, isletme ve bakimlarin yapil-
mas! ve Uluslararasi Enterkonneksiyon calismalarinin koordinas-
yon gorevlerini yerine getirmekle birlikte Dengeleme Gi¢ Piyasasi
ve Yan Hizmetler Piyasasini isletme gorevini de strdirmektedir.

TEIAS, tretim santrallerinden aldig) elektrigi dagitm noktala-
rina kadar ileterek Turkiyenin elektrigini 24 saat emre amade
tutma gayretindedir. Gorevimiz; Ulkemizde elektrigin kaliteli, gu-
venilir ve ekonomik bir sekilde strekliligini saglamaktir. Bu gore-
vin bilincinde olan Tesekkilimiz, 2014 yilindan itibaren 400 kV
ve 154 kV Elektrik iletim Hatlarini helikopterlerle havadan kontrol
ederek, arizali veya ariza olusabilecek yerlerin kayit altina alin-
masl ve enerji kesintisi yapilmadan sistemin saglikli bir sekilde
isletiimesine yonelik calismalarini yirtitmekte olup, sistemin emre
amadeligi icin gerekli gorulen yerlerde canli bakim calismalari
yapmaktadir. iletim sistemini genisletmek, sistemin performan-
sini iyilestirmek, gozlemlemek ve yonetebilmek icin 1'i Ulusal, 9'u
Bolgesel olmak tizere 10 Yik Tevzi isletme Midurligii, 22 Bélge
Mudarlaga, 13 Daire Baskanligl, 8 Mustakil Mudurluk, Teftis Ku-
rulu Bagkanhg, Hukuk Miisavirligi ve ic Denetim Birimi ile Ttrkiye
genelinde faaliyetlerini basarili bir sekilde stirdiirme azmindedir.

Bu raporda TEIAS'In 2018 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
6zeti sunulmaktadir.

Enterkonnekte sistemin en (st dizey performans ile calisacak
sekilde planlanmasindan ve projelendirilmesinden sonra iyi bir te-
sis, iyi bir isletme mantigi cercevesinde neticelenmesini saglamak
icin bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da tzerine disen go-
revleri en zor sartlarda 6zverili ve her gecen glin daha da kaliteli
bir sekilde ydriitme gayreti ve azmi icinde olan mesai arkadasla-
rima tesekkdr ederim.

Orhan KALDIRIM

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Middr

IETEIiAS
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YONETICILERIMIZ
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Modern diinyada elektrigin gunlik yasam icerisindeki vazgecilmez konumu, elektrigi karsilan
ihtiyaclardan biri haline getirmistir. Bu durum, beslenmeden barinmaya, ulasimdan isinmaya elekts
sintisiz, guvenilir ve cevreye duyarli bir sekilde tiiketiciye ulastirilmasi hedefini dogurmaktadir. Kisaca

olarak tanimlanabilecek bu hedef retim, iletim ve dagitim asamalarini barindirmaktadir. g

Ulkemizde TEIAS tarafindan yiiriitiilen iletim faaliyeti, iiretilen elektrigin tiketiciye dagitimini saglayanve ds
bekesine aktarimindan sorumlu kritik faaliyeti ifade etmektedir. TEIAS, 13.03.2003 tarihinde Elektrik Piyasasi'D
me Kurumu'ndan aldig iletim Lisansi cercevesinde yeni piyasa yapisina uygun olarak merkez birimleri ve yurt gene
yayllmis proje, tesis, kontrollik, isletme, bakim ve yik dagitim tniteleriyle faaliyetlerini stirdtirmektedir:. )

Tesekkulumiiz merkez teskilatinda; Genel Midir, 4 Genel Midur Yardimciligl, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Musavi -
ligi, ic Denetim Birimi, 13 Daire Baskanhg ile 8 miistakil Midiirliik bulunmaktadir. '

Tasra teskilatinda ise dogrudan Genel Miidirlige bagl 22 Bélge Miidiirliigi, Isletme ve Bakim Dairesi Baskanliging
X bagh Giic Trafolari Onarim ve Laboratuvarlar isletme Miidirligii, Ozel Yiikler ve Mobil Merkezler Tasima Isletme M=
diirligii ve Canli Bakim isletme Muiduirliigi, Yiik Tevzi Dairesi Baskanligina bagl 10 Yiik Tevzi Isletme Midiirligt, Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligina bagli Golbasr Sosyal Tesisleri isletme Mudiirligi, Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi
Baskanligina bagl Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari isletme Miidiirligii ile miistakil miidiirlik diizeyinde faaliyet
ylriten Egitim’ Mudurlugune bagli Soma Elektrik Teknolojileri-Gelistirme ve Egitim Tesisleri Isletme Miidiirligi bultn®
maktadir. =

\ Misyonumuz: Elektrik enerjisinin surduruleblllr Kaliteli, cevreye duyarli ve milli enerji polltlkalarlna uyg 1-olarak iletil
*mesi lgn enerJ| plyasalarlyla uyumlu sistem ve sebeke_ |§IetmeC|I|g| yapmak. =

4 Vlzyonumuz UIusIararasn enerjl piyasasina entegre, milli enernpoht;kalarma uygun énci sistem ve sebeke_isletme

olmak. SO S ~

S
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1.4 Tesekkiilin Faaliyet Konulari

10.

11.

12.

Tiam iletim tesislerini devralmak,
Miilkiyetindeki tesislerde iletim faaliyetlerini yiriitmek,
Kurul tarafindan belirlenen lisans hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermek,

Elektrik iletimi ve elektrik sistemi isletimi ile ilgili faaliyetleri verimlilik ve karhhk ilkelerine gére Tesekkdl biinyesin-
de gerceklestirmek tizere ve iletim kisitlarini asgari seviyeye indirecek sekilde, yeni iletim tesislerinin etdit ve plan-
lamasini yapmak, buna bagh olarak gerekli tesislerin yatirim programina alinarak yapiimasini saglamak, mevcut ve
kurulacak tesisleri isletmek, bakim-onarim ve rehabilitasyonunu yapmak ve gerektiginde bu fonksiyonlarini yerine
getirmek lzere hizmet satin almak,

Kamu kuruluslar ve ézel kuruluslar tarafindan kurulacak tretim tesislerinin ve serbest tiiketicilerin iletim sistemine
baglantilarini saglayacak iletim hatlarinin, trafo merkezi ve salt tesislerinin tasarima esas gerilim seviyesi, iletken
kesiti, bara diizeni, cikis fideri sayilari, gerekiyorsa oto-trafo ve indirici trafo adet ve glicleri gibi karakteristiklerini
belirlemek,

Ulkenin teknik ve sosyoekonomik gelisim verilerine dayanilarak hazirlanan elektrik enerjisi talep tahminlerini esas
alarak ve dagitim sirketleri tarafindan hazirlanan talep tahminlerini de degerlendirerek sistem givenilirligini muha-
faza edecek sekilde tretim planlama calismalarini yapmak, bu dogrultuda uretim kapasite projeksiyonu ile 20 yillik
Uzun Dénem Elektrik Enerjisi Uretim Gelisim Planini hazirlamak ve Bakanlik onayina sunmak,

Uretim kapasite projeksiyonu kapsaminda her yil gelecek 5 yili kapsayacak sekilde, Uzun Dénem Elektrik Enerjisi
Uretim Gelisim Planina gére gerceklesmeler ile kisa ve orta dénem arz talep dengesini belirleyerek Bakanhga ve
Diizenleyici Kuruma sunmak,

Elektrik iletim tesislerinin yapilmasinda ve isletilmesinde diger gercek ve tizel kisilerle isbirligi yapmak,

Uretim ve tiiketim tesislerinin sisteme baglantisi icin yeni iletim tesisi ve bu tesisin sisteme baglanabilmesi icin
yeni iletim hatlarinin yapilmasinin gerekli oldugu hallerde, finansman durumunun elvermemesi ve/veya tabi oldugu
mevzuata bagh olarak yapilacak uygulama ile tesislerin zamaninda tamamlanmasinin mimkiin olamamasi duru-
munda, bu tesisin baglanti talebinde bulunan tiizel kisi veya kisilerce miistereken yapilmasini veya finanse edilme-
sini ve yapilan tesisin yatinim tutarinin ilgili tiizel kisi veya kisiler ile imzalanacak tesis sézlesmesi ile baglanti ve
sistem kullanim anlasmalari cercevesinde en fazla on yil icerisinde geri 6denmesini saglamak,

Elektrigin iletimi icin gereken her tiirli etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yirtrlikteki mevzuata uygun olarak
yapmak, yaptirmak,

iletim tesislerinin yapilmasi, isletilmesi ve genisletilmesi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt icinden veya yurt
disindan tedarik etmek veya yurt disina ihrag etmek,

iletim faaliyeti ile ilgili olarak gerekli tesis ve makineleri bulundurmak, bu maksatla kurulmus tesis ve makinelerin
kapasiteleri ile insan kaynaklarini degerlendirmek,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Elektrik iletim sisteminin tesis ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat konularinda arastir-
ma-gelistirme ve egitim calismalari yapmak, yurt ici ve yurt disi imkanlarini géz éniine alarak gerektiginde bunlar
imal etmek veya ettirmek,

iletim sisteminin isletilmesi icin gerekli telsiz sistemi de dahil her tiirlii iletisim ve bilgi sistemleri altyapisini kurmak
ve isletmek, fiber optik kablo altyapisinin bir kismini, kendi faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, ilgili mevzuat ve
Kurum gorisleri dogrultusunda ticiinci kisilere kullandirmak,

Yukaridaki faaliyetlerle ilgili olmak veya iletisim altyapisini ve isletme artiklarini degerlendirmek tizere ortakliklar
olusturmak ve devralmak, amac ve faaliyet konulari ile ilgili ve sahip oldugu imkanlar kullanilarak bedeli mukabi-
linde Tesekkiil faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili yonetmelik cercevesinde talep halinde mal ve hizmet satisi
yapmalk,

Elektrik sistemi isletimine yonelik kurulca diizenlenen usul ve esaslara uygun olarak bilgileri toplamak, raporlamak
ve 10/11/2005 tarihli ve 5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu hiikiimleri cercevesinde yayimlamak,

Yan Hizmetler Yonetmeligi'ni hazirlamak ve gerektiginde revize etmek,

Sistem guivenilirligini ve elektrik enerjisinin éngoriilen kalite kosullarinda sunulmasini saglamak tizere gerekli yan
hizmetleri belirlemek ve bu hizmetleri Yan Hizmetler Yénetmeligi hiikimleri dogrultusunda saglamak,

iletim sistemine bagl tiim kamu ve ézel tiizel kisiler, TETAS ve Serbest Tilketiciler ile Baglanti ve/veya Sistem Kul-
lanim ve/veya Yan Hizmet Anlasmalari yapmak,

iletim Tarifesini hazirlamak, gerektiginde revize etmek,
iletim sisteminde idame ve kapasite artirimi yapmak,

Uretim tesisi kurmak amaci ile Kuruma yapilan bagvurular icin, Kurum tarafindan sorulan baglanti gorislerini ver-
mek,

Riizgar enerjisine dayall retim tesisi kurmak lzere; ayni bolge ve/veya ayni trafo merkezi icin birden fazla basvu-
runun olmasi durumunda Kurum tarafindan, génderilen basvurular arasindan sisteme baglanacak olani belirlemek
lizere yarisma yapmak, yarisma sonucuna gore Kurul tarafindan lisans verilen Uretim tesislerinden katki payini
almak ve katki payi gelirlerini sisteme baglanacak tretim tesisleri icin gerekli iletim yatirimlarinin finansmaninda
kullanmak, yarismaya ve yarisma sonunda belirlenen katki payinin 6denmesine iliskin usul ve esaslari iceren yonet-
meligi hazirlamak ve kurumun onayina sunmak,

Sistem givenilirliginin muhafaza edilmesini teminen ve yeterli kapasite olmamasi nedeniyle olusabilecek bélgesel
sistem ihtiyaclarini karsilamak tzere, yan hizmet anlasmalari kapsaminda yeni Uretim tesisi yaptirmak ve/veya
mevcut Uretim tesislerinin kapasitelerini kiralamak amaciyla ihale yapmak,

Kiralanan kapasitenin bedelinin sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile enerji bedelinin ise dengeleme ve uz-
lastirma yonetmeligi cercevesinde piyasa katihmcilar tarafindan ve/veya ticari yan hizmetler anlasmalari kapsa-
minda sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile karsilanmasini saglamak,

Esitler arasinda ayrim gézetmeksizin, Baglanti ve Sistem Kullanim Anlasmalari uyarinca baglanti hizmeti ve ilgili
hizmetleri ile iletim ve ilgili hizmetleri, Sebeke Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda sunmak,

iletim tarifesinde belirlenen iicretleri tahsil etmek ve bu iicretlerin édenmemesi halinde bu konuya iliskin gerekli
onlemleri almak, kurul tarafindan belirlenen iletim ek tcretini tahsil ederek Kuruma édemek,

Tum iletim tesislerini isletmek, sistem yiik dagitim ve frekans kontroliinii gerceklestirmek, sistem kontrolini sag-
lamak, gercek-zamanli sistem givenilirligini izlemek,

Sebeke Yonetmeligi prosedirleri uyarinca, Sebeke Yonetmeligi'ne uyulup uyulmadigini denetlemek,

Enterkonnekte sistem icin teknik ve isletme standartlarini belirleyen Sebeke Yonetmeligini uygulamak ve Denge-
leme Gii¢ Piyasasi'ni, Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca isletmek, Giin Oncesi Piyasasinin
isletiminde Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi hikimleri geregince sorumluluklarini yerine getirmek, gerek
gorildiigiinde Sebeke Yonetmeligini ve EPIAS ile koordineli olarak Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligini incele-
yerek gerekli revizyonlari yapmak ve uygulamak,
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31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Sebeke Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca, piyasadaki arzla piyasa talebini karsilamak lizere yiik dagitim siralamasini
belirlemek, gercek zamanli iletim kisitlarina gore, teknik ve ekonomik yiik dagitim kurallar dogrultusunda yiik da-
giimini gerceklestirmek ve yik dagitim siralamasini gerektiginde sebeke yénetmeligi ile dengeleme ve uzlastirma
yonetmeligi hikimleri dogrultusunda revize etmek,

iletim sebekesi kayiplarini karsilamak tizere gerek duyulursa elektrik enerjisi satin almak,

iletim sistemi gelisim planlamasi siirecinde, tiretim ve dagitim planlamalarini dikkate alarak ve sektérde ilgili 6zel
ve kamu tiizel kisileriyle isbirligi ve gerekli koordinasyonu yaparak iletim yatirim programini hazirlamak,

Bakanligin uluslararasi enterkoneksiyonlarla ilgili politikalari dogrultusunda, uluslararasi enterkoneksiyon calisma-
larini yapmak ve uygulamak. Bu amacla gerekli olmasi durumunda Turkiye kara sinirlarini ve karasularini asacak,
baska Ulkenin karasularindan veya uluslararasi sulardan da gececek sekilde iletim tesislerini dogrudan ya da komsu
tlke / tlkeler iletim sistemi isletmecisi kuruluglari ile ortak girisim, gerektiginde 6zel sektoriin de katilimi ile ulusla-
rarasi sirket de olusturmak suretiyle kurmak ve isletmek,

Uluslararasi enterkoneksiyonlar araciligi ile olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel elektrik piyasalarinda en-
terkoneksiyon kapasitelerinin tahsisine iliskin olarak olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel mekanizmalara
ve bu amacla kurulan ya da kurulacak olan, sirket yapisindakiler de dahil, organizasyonlara, gerektiginde sermaye
ortag da olacak sekilde katilmak,

Uluslararasi enterkoneksiyonlar araciligi ile olusturulan bolgesel elektrik dengeleme piyasalarina katilmak, bu piya-
salarda dengeleme amaci ile elektrik enerjisi satin almak ya da satmak,

iletim sebekesinin teknik standartlarini gelistirmek, uygulamak ve bu standartlardaki gelismeleri izlemek, bunlara
uyumu saglamak,

Sistem kontrolii ve isletme faaliyetleri ile ilgili olarak her tirli iletisim, bilisim ve kontrol altyapisini olusturmak,

Sistem yiik dagitimini desteklemek icin kisa vadeli yiik tahminleri yapmak ve sicak yedekleri gerektigi sekilde prog-
ramlamak,

Gercek zamanli sistem guivenilirligini izlemek ve gerekli oldugunda acil durum énlemleri almak,
iletim Sistemi kullanicilari ile birlikte iletim sebekelerine gore koordine edilmis sebeke bakim takvimini hazirlamak,
Faaliyet konulari ile ilgili menkul, gayrimenkul ve her tiirlii ayni ve fikri milkiyet haklarini tasarruf etmek,

Tesekkdlu ilgilendiren mevcut uluslararasi konularda ikili ve coklu iliskilerini devam ettirmek, gerektiginde faaliyet
alani ile ilgili yeni iliskiler kurmak,

iletim sisteminin kararlihginin ve isletme biitiinligiinin korunmasi amaciyla, iletim Sebekesi disinda, ulusal iletim
sistemi icin gecerli standartlara uygun olan ve piyasada uretim faaliyeti gosteren tiizel kisiler ile lisanslari kapsa-
mindaki musterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tiiketiciler arasinda ézel direkt iletim hatti tesisi icin sistem
kontrol anlasmalari yapmak,

Tesekkdl faaliyetleri icin gerekli kamulastirma, miilkiyet disindaki ayni haklarin tesisi ve kiralamayi EPK cercevesin-
de gerceklestirmek ve Tesekkiil adina tescil ettirmek,

Tesekkul faaliyet konulari ve elektrik piyasasinin olusturulmasi ile ilgili olarak yerli ya da yabanci kuruluslara yurt
icinde ve yurt disinda danismanlik hizmeti saglamak ve gerektiginde bu amacla acilacak ihalelere katilmak,

Mevzuatla verilecek diger gorevleri yapmak,

Tesekkil bu gorevlerini dogrudan dogruya, merkez ve tasra birimleri ve olusturacagi uluslararasi nitelikteki ortak
girisimler ve/veya sirketler eliyle yerine getirir.

iletim sisteminin gelisimi ile ilgili planlar ve programlar bilimsel esaslara dayal calismalar ile belirlenir ve bu konu
basta olmak uzere hicbir konuda Tesekkiilin calismalarina miidahale edilemez.
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1.5 idareye iliskin Bilgiler
1.5.1 insan Kaynaklari

Tesekkiilimiizde 31.12.2018 tarihi itibariyle Memur statiisiinde 432, Sézlesmeli statiide 4274 ve Daimi Isci statisiinde
3302 olmak lzere toplam 8008 personel gérev yapmaktadir.
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Grafik 1: Personelin Yillara Goére Dagilimi
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Grafik 2: Ayrilan ve Alinan Personelin Yillara Gére Dagilimi
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Grafik 4: Personelin Teknik / idari Dagilimi
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Grafik 3: Personelin Statiiye Gére Dagilimi
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Grafik 5:
Personelin Branslara
Gore Dagilimi
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Grafik 6: Personelin Brans Dagilhimi
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Grafik 7: Personelin Statulerinin Okul Durumlari
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Grafik 8: Personelin Hizmet Yillarina Gére Dagilimi
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Grafik 9: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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I - TURKIYE ELEKTRIK SISTEMI
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2.1 2018 Yih Turkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giici

2018 yili sonunda Tirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giict bir 6nceki yila gére % 3,9 artisla 88.550,8 MW olarak gercek-
lesmistir. Termik santrallarda 17,66 MW azalis, hidrolik santrallarda 1.018,3 MW, jeotermal santrallarda 218,8 MW, riiz-
gar santrallarinda 489,2 MW ve giines santrallerindeki 1.642,14 MW’lik artis ile toplam 3.350,78 MW artis saglanmistir.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUC VE URETIMININ URETICI KURULUSLARA DAGILIMI

KURULUSLAR KURULU GUC (MW) URETIM (GWh)
EUAS 184889 457983
SIS 538622 2017650
YiD 13588 29464
Yi 6.101,8 36.8889
IHD 3.386,7 82586
LISANSIZ SANT. 53524 9.144,7
TURKIYE TOPLAMI 88.550,8 304.801,9

Grafik 10: Grafik 11:
Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giiciin Uretici Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin Uretici
Kuruluslara Dagilhimi Kuruluslara Dagihmi
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2.2 2018 Yih Elektrik Enerjisi Uretimi ve Tiiketimi

2018 yil Turkiye elektrik enerjisi tiretimi bir dnceki yila goére % 2,5’e karsilik gelen 7.524,4 milyon kWh artis ile 304.801,9
milyon kWh, tiiketim ise yine % 2,5’ e karsilik gelen 7.464,8 milyon kWh artis ile 304.166,9 milyon kWh olmustur.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI-TUKETIMi 2017-2018

2017 2018 ARTIS

GWh % GWh % %
Termik 212.138,5 71,4% 209.683,5 68,8% -1.2%
Hidrolik 58.2185 19,6% 59.938 4 19,7% 3,0%
Jeotermal 6.127,5 2,1% 7.431,0 2,4% 21,3%
Rizgar 17.903,8 6,0% 19.949,2 6,6% 11,4%
Gunes 2.8893 1,0% 7.799,8 2,6% 170,0%
Briit Uretim 2972775 304.8019 2,5%
Dis Alim 2.7283 24769
Dis Satim 3.303,7 31119
Brit Tuketim 296.702,1 304.166,9 2,5%

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiISI URETIMININ BIRINCIL ENERJi KAYNAKLARINA GORE DAGILIMI 2017-2018

2017 2018 ARTIS

GWh % GWh % %

Komur 97.476,3 32.8% 1132486 372% 16,2%
Sivi Yakitlar 1.199,9 0,4% 329,1 0,1% -72,6%
Dogal Gaz 1104900 372% 92.482,8 303% 16,3%
Y:QE?QIEb”” - Atk 29723 1.0% 36229 12% 21,9%
Hidrolik 582185 19,6% 509384 19,7% 3,0%
Jeotermal 61275 2,1% 7.4310 2:4% 213%
Ruzgar 17,9038 6,0% 19.9492 6,5% 11,4%
Giines 28893 1.0% 77998 2,6% 170,0%
TOPLAM 2972775 100,0% 304.801,9 100,0% 2,5%

B Komar B Hidrolik

. Sivi Yakitlar . Jeotermal

. Dogal Gaz . Riizgar
Yenilenebilir Atik + Atik Isi . Giines

Grafik 12: 2018 Turkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin
Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi
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2018 Yih Yatinim Programi’nda hedeflenen amac; uygar yasamin ayrilmaz parcasi olan elektrik enerjisinin, iyilestirilmesi,
yenilenmesi ve gelistirilmesi suretiyle nitelikli bir elektrik iletim altyapisi olusturularak, gelecekte ihtiyac duyulacak enerji
taleplerinin karsilanmasidir.

Kurulusumuzun 2018 Yili Yatirim édenegi 2.850.000 bin TL olup 2018 Yili Yatirim Programi'nda toplam 754 adet proje
yer almistir.

2018 yilinda tahsis olunan 2.850.000 Bin TL'nin 2.529.838 Bin TL'si iletim sistemi yatirimlarina geriye kalan 320.162.
Bin TL ise Etiid, isletme, Makine-Techizat ve Tagitlar grubu yatinmlarina ayrilmistir.

2018 yili Yatinm Programi’nin gruplar itibariyle dagihmlari ve bu dagilimlara iliskin bilgiler asagida belirtilmistir




2018 Yih Yatinnm Programi'nda yer alan iletim tesisi projeleri:

« 85 adet 380 kV enerji iletim hatt, 5.992,04 km
« 184 adet 154 kV enerji iletim hatt, 4.845,42 km
« 78 adet 380 kV trafo merkezi, 15.225 MVA
« 274 adet 154 kV trafo merkezi, 17.550 MVA
« 20 adet 380 kV iletim hatti kablosu, 94,30 km

« 37 adet 154 kV iletim hatti kablosu, 226,14 km
seklindedir.

2018 yili Yatirnm Programi’'nin gruplar itibariyle 6denekleri ve bu 6deneklere iliskin gerceklesme bilgileri asagida

belirtilmigtir.

% 15,1 lik kisim (407.094 Bin TL.) kamulastirma harcamalarini icermektedir.
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\V - ISLETME FAALIYETLERI

4.1 Trafo Merkezleri

4.1.1 Trafo Merkezleri Varliklari ve Kurulu Giicleri

22 Bolge Mudurligiindeki toplam trafo merkezi sayisi 736; bunun 108’i 400 kV, 621°i 154 kV, 1°i 220 kV, 6's1 66 kV'tir.
22 Bolge Midurlugindeki toplam trafo sayisi 1826; bunun 353’ 400 kV, 1432’si 154 kV, 2’si 220 kV, 39'u 66 kV'tir.

. 400 kv
. 220 kV
. 154 kV

66 kV

Grafik 13: Trafo Merkezi Sayilari Grafik 14: Trafo Sayilari
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. 400 kv

. 220 kv
. 154 kV
. 66 kV

Grafik 15: Trafo Merkezleri Kurulu Giigleri (MVA)

TEIAS TRAFO MERKEZLERI (31 Aralik 2018)

GERILIM (kV) MERKEZ ADEDI TRAFO ADEDI GUC (MVA)
400 108 353 70.652
220 1 2 400
154 621 1.432 100.685

66 6 39 539
TOPLAM 736 1.826 172.276

4.2 iletim Hatlari
4.2.1.Enerji iletim Hatlari

. 400 kV Yer alti Kablosu
. 154 kV Yer alti Kablosu

. 400 kV Deniz alti Kablosu

Grafik 15: Yuksek Gerilim Kablo Uzunluklari (km)

. 400 kv . 154 kV
. 220 kV . 66 kV

Grafik 16: Havai Hat Uzunluklari (km)
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ENERJI ILETIM HATLARI (31 Aralik 2018)

400 kV 154 kv 220 kv 66 kV  TOPLAM

Havai Hat 23159 44,369 85 110 67.725
Yer alti Kablosu 7372 - 46484
Deniz alti Kablosu 15,96 - - 15,96
TOPLAM (km) 23249 44,760 110 68.204

B 200 kv ] 220kv [ 154 kv | 66 kV

Grafik 17: Toplam Enerji iletim Hatti Uzunluklari (km)

4.2.2 Yl Icinde Devreye Alinan Enerji lletim Hatlari

TEIAS tarafindan yil icinde devreye alinan 154 kV enerji iletim hatti toplam uzunlugu 1217 km'dir. TEIAS tarafindan
yil icinde devreye alinan 400 kV enerji iletim hatti toplam uzunlugu 653 km'dir. Baglanti Anlasmasi kapsaminda tesis
edilen 154 kV enerji iletim hattinin toplam uzunlugu 246 km iken 400 kV olan hattin uzunlugu 7,57 km'dir.

4.2.3 Yil icinde Devreye Alinan Yer Alti Kablolar

2018 yilinda devreye alinan 154 kV yer alti kablolarinin toplam uzunlugu 35,93 km'dir. 400 kV yer alti kablolarinin top-
lam uzunlugu 11,57 kmdir. Baglanti Anlasmasi kapsaminda tesis edilen 154 kV yer alti kablolarinin toplam uzunlugu
14,33 km'dir.
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4.2.4 Ariza Endeksleri

2018 yilinda Tiirkiye geneli 400 kV Enerji iletim Hatlari ariza endeksi 1,85, 154 kV Enerji iletim Hatlari ariza endeksi
2,90 Trafo Merkezleri ariza endeksi 0,191 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 18: TR Ariza Endekslerinin Gelisimi
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Grafik 19: 400 kV Hat Ariza Endekslerinin Gelisimi
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Grafik 20: 154 kV Hat Ariza Endekslerinin Geligimi
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4.2.5 Helikopterle Tespit Edilen Arizalarin Giderilme Durumu

. Giderilen

. Bekleyen

Grafik 271: Helikopterle Tespit Edilen
Arizalarin Giderilme Durumu
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4.2.6 Gerceklesen Bakim Yiizdeleri

Grafik 22: Trafo Merkezleri Kestirimci/ Grafik 23: Enerji lletim Hatlari
Onleyici Bakim Yiizdesi Kestirimci/Onleyici Bakim Yiizdesi

Grafik 24: Trafo Bakim Yiizdesi Grafik 25 : Enerji iletim Hatti Bakim Yiizdesi Grafik 26 : Koruma Sistemleri
Bakim Yiizdesi
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4.3 Tiirkiye Enterkonnekte Elektrik Sisteminin isletilmesi

Tesekkiilimiiz iletim Sistemi isletmecisi olup Tesekkiiliimiiz biinyesinde bu gérev Milli Yiik Tevzi isletme Midiirligii ve 9
adet Bolgesel Yiik Tevzi isletme Midiirliikleri tarafindan yerine getirilmektedir.

Traky

YTIM ‘
Kuzeybati
Anadolu

P YTIM
Bati

Anadolu ' : N :\'.'..
YTIM Bati i A =— .'L(']'ﬁneydbgL'l

” Akdeniz '~ Anadolu |
YTIM ’ 8 g __YTIM g

Yiik Tevzi isletme Miidiirliikleri

Milli Yiik Tevzi isletme Miidurligii Golbasi/ANKARA
Trakya Yiik Tevzi isletme Mudiirliigi ikitelli/ ISTANBUL
Kuzeybati Anadolu Yiik Tevzi isletme Miidiirligii Adapazari/SAKARYA
Bati Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudiirligii Isiklar/iZMIR

Bati Akdeniz Yik Tevzi isletme Miidirligi Varsak/ANTALYA
Dogu Akdeniz Yiik Tevzi isletme Mudiirliigii ADANA

Orta Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudiirligi Golbasi/ANKARA
Giineydogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Mudirligi __ ELAZIG

Dogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Miiduirligii ERZURUM

Orta Karadeniz Yik Tevzi isletme Midurlugi SAMSUN




Faaliyet Raporu / 2018 INTEIAS

4.4 2017 ve 2018 Yillar1 Turkiye Tuketimleri ve Ani Puantlari Karsilastirmasi

2017 ve 2018 YILLARI TURKIYE TUKETIMLERI ve ANi PUANTLARI KARSILASTIRMASI

2017 2018 ARTIS 2017 2018 ARTIS
AY TUKETIM (MWh)  TUKETIM (MWh) % PUANT (MWh)  PUANT (MWh) %
OCAK 25.586,0 262117 24 423359 430105 1.6
SUBAT 228838 232309 1.5 424529 408719 37
MART 24.056,4 247291 28 402710 40960, 1,7
NiSAN 224319 23.586,5 51 37.4958 37.9479 12
MAYIS 233412 23.964,7 27 37.6039 37.077.8 14
HAZIRAN 22.8602 23.8557 44 434275 41.0949 54
TEMMUZ 283843 292157 29 47.659,7 456390 42
AGUSTOS 28.100,7 27.559,5 19 471319 46.1596 2.1
EYLUL 244726 25.052,0 24 428727 435108 15
EKIM 23.8864 233758 21 37.827,3 36.782,6 28
KASIM 24.565,1 23.848,7 29 41.1852 41.040,5 04
ARALIK 261335 254789 25 421756 418718 07
TOPLAM 296.702,1 300.109,2
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4.5 Dengeleme Giic Piyasasi (DGP)

TEIAS sistem isletmecisi olmasinin yani sira Piyasa isletme Lisansi ile ayni zamanda Dengeleme Gii¢ Piyasas’ni da
isletmektedir. Dengeleme Gii¢ Piyasasi islemleri, 01.02.2018 tarihi itibariyle TEIAS Piyasa Yazilimi(TPYS) iizerinden ya-
pilmaktadir.

Dengeleme Gii¢ Piyasasi Faaliyetleri kapsaminda;
0 Kodlu talimatlar; arz ve talebin gercek zamanh dengelenmesi,
1 Kodlu talimatlar; iletim sistemi kisitlarinin giderilmesi,

01.02.2018 tarihi itibariyle PFK ve SFK rezerv miktarlari giinliik tedarik yoluyla olusturulmakta olup, 2 kodlu talimat
verilmemektedir.

2018 yilinda, Dengeleme Giic Piyasasi kapsaminda, arz/talep dengesinin saglanmasi ve arz giivenliginin ikame ettiril-
mesi maksadiyla, O kodlu talimatlar ile sistem yiikii dengelenmis ve Sistem Marjinal Fiyatlar (ilgili saatten 4 saat sonra)
mutabakatlari saglanarak sistem saglikl bir sekilde, kesintisiz olarak isletilmistir.

2.000
$ 1500
Q
= 1.000
2
- II hl ||||||I|| II“
; il N | i
Ocak Subat Mart Nisan Mayis = Haziran Temmuz @ Agustos Eyldil Ekim Kasim Aralik
2017 1760 1418 960 1039 1.054 1.223 1.290 989 677 768 1.319 995
m2018 1177 403 547 387 521 789 839 830 776 392 687 942
m2017 = 2018
Grafik 28: 2017-2018 Toplam YAL (YUKAL) Talimat Karsilastirmasi
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Ocak Subat Mart Nisan | Mayis Haziran Temmuz Agustos = Eylul Ekim Kasim = Aralik

m2017 1416 911 856 775 712 647 692 680 724 710 663 804
m2018| 715 195 202 174 304 220 138 230 297 205 110 146

m2017 m2018

Grafik 29: 2017-2018 Toplam YAT (YUKAT) Talimat Karsilastirmasi
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2018 yilinda;

+ Toplam YAL miktari: 8.339.497 MWh

« Yerine Getirilen YAL: 5.642.428 MWh
« Toplam YAT miktari: 2.937.817 MWh

« Yerine Getirilen YAT:  2.589.409 MWh

% Talimat Yerine Getirilme Orani YAL = %67,6; YAT = %88,1 olmustur.

2018 yilinda verilen toplam talimat miktari 2017 yilina gére %51,1 oraninda azalma olmustur.
2018 yilinda 2017 yilina gore;

Toplam YAL miktarinda : %38,1

Toplam YAT miktarinda : %69,3 oraninda daha az talimat verilmistir.

4.6 Yan Hizmetler

01.02.2018 tarihi itibariyle Yan Hizmetler Piyasasi devreye girmistir. Bu dogrultuda PFK (Primer Frekans Kontrolii) ve
SFK (Sekonder Frekans Kontroll) rezerv kapasitelerinin tedarik stirecleri degismis olup PFK ve SFK rezerv kapasiteleri
Yan Hizmetler Piyasasi kapsaminda tedarik edilmeye baslanmistir. 2018 yili Subat-Aralik ayi arasinda uzlastirma sonuc-
larina gore toplam 752.962.735,21 TL yan hizmet maliyeti olusmustur.

Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi 20.01.2018 tarih ve 30307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige girmistir. Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi dogrultusunda toplam 28 santrale 2018 yi-
inda Kapasite Mekanizmasi kapsaminda 6deme gerceklestirilmistir. 2018 yilinda kapasite mekanizmasinin toplam
1.407.116.257,57 TL biitce degeri olusmustur.

4.7 iletim Sistemi Kaybi

Dengeleme ve Uzlastirma Yoénetmeliginde 28.03.2015 tarihinde yapilan degisiklik ile iletim sistemi kayiplari 01.01.2016
tarihinden itibaren TEIAS tarafindan satin alinmaktadir iletim Sistemi Kayip Miktari 2018 yilinda 2017 yilina gore %7,88
oraninda azalmis olup, 2018 yilinda iletim kayip orani 9% 1,93'tlr. Ayrica 01.07.2017 tarihi itibariyle Trafo Merkezleri ic ihtiyac
tuketimleri de iletim sistemi kayiplar kapsaminda satin alinmakta olup, 2018 yili Trafo Merkezleri ic ihtiyac tiketim miktari
121.677 MWH olarak gerceklesmistir.
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Grafik 30: 2018 iletim Sistemi Kayip Miktarlari(MWH)
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4.8 Sifir Bakiye Diizeltme Tutar

Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi'nin gecici 26.Maddesi geregince 1/1/2016 tarihi itibariyle Sifir Bakiye Duzeltme

Tutan Tesekkilimuze alacak/borg¢ yéninde yansitiimaktadir.

2017 2018

Sifir Bakiye Diizeltme Tutari (TL) 1.236.305.147 -20.960.054

Sifir Bakiye Duizeltme Tutari 2018 yilinda 2017 yilina gére %101,69 azalmistir.
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Grafik 37: Sifir Bakiye Diizeltme Tutar
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4.9 Baglanti Goriisti Verilen Santraller

2018 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN LISANSLI SANTRALLER

HES JES Biyokiitle/Biyogaz RES GES TES TOPLAM
ADET 53 17 89 0 3 28 190
GUC 1110 396,2 601 0 31 1003 31412

2018 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN TUKETICI SAYISI

Baglanti Basvuru Sayisi Baglanti Basvuru Kapasitesi (MW)

Tuketici 45 2703,82

LISANSSIZ URETIM KAPASITE TAHSIS TABLOSU (2018 Aralik Sonu itibariyle)

GES (MW) RES (MW) Maksimum GES + RES (MW) Kamu Tahsis (MW)

6207,86 155,14 6363 261,51
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4.10 Baglanti ve Sistem Kullanim Anlagmalari

4.10.1 Baglanti Anlasmalari

2018 yili icerisinde toplam 166 adet Baglanti
Anlagmasi imzalanmistir.

2018 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinin
Kullanici Turlerine Gore Sayisal Dagilimi

Uretim Sirketleri 52
Serbest Tuketiciler 37
Dagitim Sirketleri 53
TCDD 24

TOPLAM 166

Grafik 32:
. Uretim Sirketleri . Dagitim Sirketleri 2018 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinin

Kullanici Tirlerine Gore Yiizde Dagilimi
[ Serbest Tiiketiciler TCDD

4.10.2 Sistem Kullanim Anlasmalari

2018 yilsonu itibariyla ilk kez imzalanan 73 adet Sistem Kullanim Anlasmalari dahil 1558 adet yiriirliikte olan Sistem
Kullanim Anlasmasi mevcuttur.

2018 yilinda ilk defa Sistem Kullanim Anlasmasi imzalayan kullanicilarin, kullanici tiriine gére sayisal dagihmi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Anlasma Guct (MW)

Kullanicr Tara SKA Sayisi (Adet)
Maksimum Enerji Alis Maksimum Enerji Veris
Elektrik Uretim Sirketleri* 102,83 2784,382 24
Elektrik Dagitim Sirketleri 815,2 99 26
Organize Sanayi Bolgeleri 126 - 10
Serbest Tuketiciler 550 - 13

TOPLAM 1.594,03 2.883,44 73
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. Organize Sanayi Bolgeleri

. Elektrik Dagitim Sirketlerinin Alis Degeri

. Elektrik Uretim Sirketleri Alig Degeri
Elektrik Dagitim Sirketleri Veris Degeri

. Elektrik Uretim Sirketleri Veris Degeri

Grafik 33: 2018 Yilinda ilk Kez imzalanan
SKA larin Enerji Ahs Veris Yiizde Dagilimi

2018 Yili Sonu itibariyla Tesekkiilimiizle Sistem Kullanim Anlasmasi imzalayan Kullanicilarin Sayisal Dagilimi

Anlasma Gucl (MW)

Kullanicr Tard SKA Sayisi (Adet)
Maksimum Enerji Alig Maksimum Enerji Veris
Elektrik Uretim Sirketleri* 47916 74.980,4 523
Elektrik Dagrtim Sirketleri 47.875,6 7.8709 718
Organize Sanayi Bolgeleri 6.669,8 62,51 155
Serbest Tiketiciler 6.692,5 = 162

TOPLAM 66.029,5 829138 1558

. Organize Sanayi Bolgeleri Alis Degeri
0,04%
. Elektrik Dagitim Sirketlerinin Alis Degeri
. Elektrik Uretim Sirketleri Alis Degeri
. Organize Sanayi Bolgeleri Veris Degeri
Elektrik Dagitim Sirketleri Veris Degeri
. Elektrik Uretim Sirketleri Veris Degeri

B Serbest Tiiketiciler

Grafik 34: 2018 Yili itibariyla Yiiriirlikteki
Sistem Kullanim Anlasmalarinin Alis Veris
Degerleri Bazinda Yiizde Dagilhimi

(*) 28.12.2017 tarih ve 7612-2 sayill EPDK Kurul karari geregi Dagitim Sirketlerinin ve Organize Sanayi Bolgelerinin de
uretim faaliyetlerine iliskin iletim bedelleri tespit edilecek ve yansitilacaktir.
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4.11 Canh Bakim

4.11.1 Helikopterle Canl Bakim

Tesekkiilimiiz biinyesindeki 154 kV ve 400 kV Enerji ile-
tim Hatlarinda 1095 giin siireyle Helikopterle Canli Bakim
Yapilmasi Hizmet Alimi isi icin ihale yapilmis ve sonucun-
da da sdzlesme imzalanmistir. S6z konusu hizmet alimi
projesine fiilen 2019 yili Mayis ayi icerisinde baslanma-
si planlanmaktadir. Bu proje kapsaminda 1095 takvim
giinii icerisinde 154 kV ve 400 kV Enerji iletim Hatlarinda
toplam 2350 adet canli bakim isinin yapilmasi planlan-
maktadir. 2019 yili icerisinde Turkiye'de ilk kez Helikopter-
le Canli Bakim yapilmasi hayata gecirilecektir.

[y
ur
[e)]

TOPLAM

Trakya Yiik Tevzi isletme Midirliigi

Orta Karadeniz Yiik Tevzi isletme Midurltgi

Orta Anadolu Yiik Tevzi isletme Midirltgi

Kuzeybati Anadolu Yiik Tevzi isletme Midirligi

Giineydogu Anadolu Yiik Tevzi isletme Miidirltgi

Dogu Anadolu Yiik Tevzi isletme MidurlGgu

Dogu Akdeniz Yiik Tevzi isletme MidiirlGigi

Bati Anadolu Yiik Tevzi isletme MudirlGgi

Bati Akdeniz Yiik Tevzi isletme MudirlGigi
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B Toplam Canli Bakim Sayisi B Trafo Canli Bakim Sayisi B Hat Canh Bakim Sayisi

Grafik 35: 2018 Yil Yiik Tevzi isletme Miidirliiklerinde Gerceklesen Canli Bakim Sayilari
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4.11.2 Helikopterle izolator Yikama

Tesekkiilimiiz biinyesindeki 154 kV ve 400 kV Enerji iletim Hatlarinda 730 giin siireyle Helikopterle Enerjili Hatta (Canl)
izolatdr Yikanmasi Hizmet Alimi isi icin ihale yapilmis ve sonucunda da sézlesme imzalanmistir. S6z konusu hizmet alimi
projesine fiilen 2019 yili Mart ayi icerisinde baslanmasi planlanmaktadir. Bu proje kapsaminda 730 takvim giini icerisin-
de 154 kV ve 400 kV Enerji iletim Hatlarinda toplam 44.551 dizi kirli iletim hatti izolatériiniin yikanmasi planlanmaktadir.
Kirlilige bagh gecici agmalarin yasandigi enerji iletim hatlar belirlenmis, bélge mudurliklerinden konuyla ilgili talepler de
toplanarak izolatérlerinin yikanilmasi distnilen hat ve hat bolimleri belirlenmistir. 2019 yili icerisinde Tirkiye'de ilk kez
Helikopterle Enerjili Hatta (Canl) izolatér yikanmasi hayata gecirilecektir.

4.11.3 izole Bomlu Yiiksekte Calisma
Platformlari Alimi

izole Bomlu Yiiksekte Calisma Platformlari, seyyar bir /7 T SN
sasi veya arag Uzerine kurulmus, canh bakim ca- . Tmawuit
hsmalarinin daha gtivenli, hizli ve ergonomik bicimde b B o) AVAVAVATS

yapilmasi sag- layan araclardir. Bu araglar, hem hat
hem de trafo canli bakim ¢alismalarinda guvenlik, hiz,
ergonomi saglamasi- nin yaninda, mevcut canl ba-
kim ekipmani ile yapilmasi mimkiin olmayan islerin
de yapilmasini ve is cesitliligin artmasini saglayacak-
tir. 1 adet “154 kV ve 400 kV Enerji iletim Hatlarinda
Canli Bakim Calismalarinda Kullanila- cak Izole
Bomlu Ara¢ Ustl Yiksekte Calisma Platformu” te-
mini icin ihaleye cikilmis ve sbézlesme imzalanmig-
tir. 1 adet “154 kV ve 400 kV Trafo Merkezlerinde
Canli Bakim Calismalarinda Kullanilacak izole Bomlu
Yiksekte Calisma Platformu” icin dogrudan temin
yolu ile sézlesme imzalanmistir. “154 kV ve 400 kV
Trafo Merkezlerinde Canli Bakim Calismalarinda
Kullanilacak izole Bomlu Yiiksekte Calisma Platformu”
Yiiklenicisinden teslim alinmis ve egitimleri tamam-
lanmistir. Arag, trafo canh bakim calismalarinda
kullaniimaktadir. “154 kV ve 400 kV Enerji iletim
Hatlarinda Canli Bakim Caligmalarinda Kullanila-
cak lIzole Bomlu Arag Ustii Yiksekte Calisma
Platformu”
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4.12 Mevcut Enterkonneksiyon Hatlari, Net Transfer Kapasiteleri ve
Ithalat-lhracat Degerleri

Bulearist Giircistan
ulgaristan .

158%15 km 400 kV ithalat 401.297 MWh
148,76 km 400 kV ENTSO-E Baglantisi ihracat 41.068 MWh

Toplam Ihracat 500 MV

Toplam Ithalat 650 MV
27,8 km 220 kV
Giircistan
152,15 km 400 kV

0 MW
Yunanistan Ermenistan
127,89 km 400 KV oo 80,7 km 220/154 kV
ENTSO-E WL Nahcivan
ithalat 1.043.416 MWh 50 MW 180 km 154 kV
ihracat 1.919.606 MWh 39,37 km 154 kV
*Ticari Degerlerdir 0 MW iran
450 MW <— 93,7 km 400 kV
50 MW
500 MW
I Irak
Suri 28 km 400 kV
uriye
Mevcut 400 kV EiH 114,9 km 400 kv

Mevcut 220 kV EiH
Mevcut 154 kV EiH

*Enterkonneksiyon: iletim ve dagitim sistemlerinin toplamindan olusan ulusal elektrik sisteminin diger bir ilkeye ait
elektrik sistemine baglanmasidir.

4.13 Uluslararasi Faaliyetlerimiz

4.13.1 Ulkeler ile ikili iliskiler

- Danimarka Btytkelciligi Enerji Ajansi yetkilileri ile Tesekkiilimiiz arasinda 8 Subat 2018 tarihinde gerceklestirilen
“Ruzgar Enerji Santrallerinin Sebekeye Entegrasyonu” konulu Toplanti cercevesinde karsilikli bilgi alsverisinde
bulunulmustur.

«  Tesekkilimiz Genel Midirligi'nde, Tesekkilimiz heyeti ile Cad Cumhuriyeti Petrol ve Enerji Bakanligi heyeti
arasinda 19 Subat 2018 tarihinde bir isbirligi Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida, Cad'in elektrik sistemi hak-
kinda bilgi alinmis, Ulkemiz elektrik sistemine iliskin bilgi verilmis olup, muhtemel isbirligi olanaklari gériisiilmiistiir.

+  Turkiye-Irak 18. Donem Karma Ekonomik Komisyonu kapsaminda 3-4 Mayis 2018 tarihlerinde gerceklestirilen Top-
lantilara katihm saglanmistir. Toplantilar kapsaminda elektrik iletimi alaninda isbirligi konular da goristlmustir.

«  Bakanligimizin Afrika’ya acihm stratejisi kapsaminda 16-18 Mayis 2018 tarihlerinde Senegal’e, Tesekkilimiiz yet-
kilisinin de yer aldig1 Bakanhgimiz heyeti tarafindan teknik bir ziyaret gerceklestirilmistir. Senegal Elektrik Kurulusu
SENELEC yetkilileri ile isbirligi alanlari gortstlmustr.

«  Bakanligimizin Afrika’'ya acihm stratejisi kapsaminda 27-30 Mayis 2018 tarihlerinde Moritanya’ya, Tesekkilimuz
yetkilisinin de yer aldigi Bakanligimiz heyeti tarafindan teknik bir ziyaret gerceklestirilmistir. Moritanya Elektrik
Kurulusu SOMELEC yetkilileri ile isbirligi alanlari gorisilmustir.

- Gircistan Piyasa Isleticisi ESCO, EPIAS ve Tesekkiilimiiz arasinda 19 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen “Giir-
cistan Elektrik Piyasasinin Gelisimi” konulu Toplantiya katilim saglanip, Toplanti kapsaminda karsilikli bilgi alisve-
risinde bulunulmustur.

« . Tirk-Alman Enerji Formu kapsaminda 25 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen Calisma Grubu Toplantilarina
katihm saglanmistir. Akabinde 26 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen II. Tiirk-Alman Enerji Formuna katihm sag-
lanmustir.

«  Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) ile 31 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen Enerji Calisma Grubu Toplantisina
katihm saglanmistir. Toplanti kapsaminda Elektrik iletimi alaninda KKTC ile gerceklestirilmesi muhtemel isbirligi
olanaklari da gorusulmustir.
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+  Pekin/CiN'de 27-30 Kasim 2018 tarihlerinde diizenlenen “iletim Sistemi Yatirim Projelerinin Optimizasyonu” Pro-
jesi Calistayrna katilim saglanmistir.

4.13.2 ENTSO-E (Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri Ag)) ile iliskiler

TEIAS ile ENTSO-E Kita Avrupasi Senkron Bélgesi (CESA) arasindaki enterkonneksiyon calismalari 2005 yilinda fiili
olarak baslatiimis, deneme paralel isletme siirecine 2010 yili itibariyle girilmis ve 14 Nisan 2015 tarihinde imzalanan
“Uzun Dénem Anlagsma” ile tilkemiz ile ENTSO-E CESA elektrik sistemleri arasinda kalici baglanti saglanmistir.

Kalici baglantiyla, Tirkiye elektrik piyasasi Avrupa ic elektrik piyasasi ile hukuki olarak da bittinlesme yoluna girmistir.
14 Ocak 2016'da ise “Gézlemci Uyelik Anlasmasi” imzalanarak TEIAS, ENTSO-E'nin ilk ve tek Gézlemci tiyesi olmustur.
Tesekkiilimiiz Ocak 2019 tarihinde siiresi dolacak olan Gézlemci Uyelik statiisiiniin devami icin ENTSO-E nezdinde
girisimlerini baslatmistir.

Ulkemizin Yunanistan ve Bulgaristan ile olan enterkonneksiyon hatlari ENTSO-E gézlemci iiyelik siirecinde senkron pa-
ralel baglanti ile isletilmektedir. Turkiye-Bulgaristan sinirindaki enterkonneksiyon hatti kapasite tahsisi islemleri TCAT
platformu tzerinden gtinliik, aylik ve yillik bazda yapilmaktadir. Tirkiye-Yunanistan sinirindaki enterkonneksiyon hatti
kapasite tahsisi islemleri ise Ekim 2015 tarihi itibariyle Giineydogu Avrupa Koordineli ihale Ofisi (SEE CAO) iizerinden
yillik, aylik ve giinliik bazda yapilmaktadir.

ENTSO-E gozlemci uyelik statisi Tesekkilimiz personelinin ENTSO-E birimlerinde yer almasini da beraberinde getir-
mis ve sistem isletimiyle ilgili pek cok toplantiya TEIAS personelince katilim saglanarak ENTSO-E baglantimiza iliskin
bilgi ve deneyimler paylasiimistir.

4.13.3 SEE CAO (Giineydogu Avrupa Koordineli ihale Ofisi) ile iliskiler

Koordineli ihale uygulamalariyla ilgili yasal, kurumsal ve teknik altyapinin olusturulmasi amaciyla kurulan SEE CAO
kapsaminda Turkiye ile Yunanistan arasinda mevcut enterkoneksiyon hattinin kapasitesi giinliik, aylik ve yillik bazda
tahsis edilmektedir.

SEE CAO kapsaminda pek cok yasal diizenleme de Tesekkiilimizce takip edilmektedir. Bunlardan biri de SEE CAO
Hizmetler Sézlesmesidir. Bu sézlesmenin son versiyonu (v.5.0), aralarinda Tesekkilimiiziin de yer aldigi tiye ilke iletim
sistemi, isleticileri ve SEE CAO icra Direktérii tarafindan imzalanmistir

Ayrica SEE CAO Yonetim Kurulunda Tesekkiliimiz temsilcisi yer almaktadir.

4.13.4 CIGRE (Biiyiik Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi) ile iliskiler

Agustos 2014'te TESAB'In CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi olarak kabuliiniin ardindan TEIAS'in CIGRE icerisindeki ve
Tirkiye Ulusal Komitesindeki etkinligi artmistir. CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi altinda olusturulan Yiriitme Komitesi
baskanligi Tesekkilimiiz temsilcisi tarafindan yiritiilmektedir.

Tesekkiltimiziin aktif tyeleri arasinda yer aldigr CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi 2017 yilinda CIGRE’nin 16 Calisma
Komitesinin Tiirkiye'deki karsihigini olusturmak amaciyla, A2 Trafolar, B2 iletim Hatlari, B5 Koruma ve Otomasyon, C6
Dagitim Sistemleri ve Dagitik Uretim ayna komiteleri kamu/6zel sektér temsilcileri ve akademisyenlerin katilimiyla
olusturulmustur. TEIAS temsilcileri bu komitelerde aktif olarak yer almaktadirlar. Ayrica TEIAS temsilcileri CIGRE Calis-
ma Gruplarina tiyedirler ve uluslararasi deneyimlerden faydalanmaktadirlar.

CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi'nin en énemli ulusal etkinligi Glic Sistemleri Konferansidir. 15-16 Kasim 2018 tarihlerin-
de Ankara'da gerceklestirilen ve yaklasik 350 kisinin katilim sagladigi konferansta 30 bildiri sunulmustur. Bu bildiriler-
den 6’sinin yazarlari arasinda Tesekkilimiiz personeli yer almaktadir.

4.13.5 MED-TSO (Akdeniz iletim Sistemi isleticileri Birligi) ile iliskiler

Akdeniz bélgesinde arz giivenligi ve siirdirilebilir enerji temini baglaminda, iletim sistemlerinin gelistirilmesi ve iletim
sistemi isleticileri arasinda gerekli isbirliginin saglanmasi amaciyla, Akdeniz'e kiyisi olan tlkelerin iletim sistemi isletici-
leri arasinda 2012 yilinda Med-TSO kurulmustur ve Tesekkiilimiiz de Med-TSO’nun kurucu lyeleri arasinda yer almistir.

Avrupa Birligi Komisyonu ile yakin isbirligi icerisinde faaliyet gésteren Med-TSO, 30 Aralik 2014 tarihinde AB Komis-
yonu ile imzaladigl Anlasma ile “Mediterranean Project” baslkli calismasina finansal destek saglamistir. Proje kapsa-
minda kurulan TC1-Planlama Teknik Komitesi, TC2-Mevzuat ve Kuruluslar Teknik Komitesi, TC3-Uluslararasi Elektrik
Alisverisi Teknik Komitesi, Ekonomik Calismalar ve Senaryolar Calisma Grubu calismalarina Tesekkilimiiz personelince
katilim saglanmistir.

“Mediterranean Project” Nisan 2018'de sonlanmis ve yine AB’nin finansal destegiyle 2018-2020 yillarini kapsayacak
“Mediterranean Project II” baslatilmistir. Tesekkilimiiz personelince yeni proje calismalarina da katilim saglanmakta-
dir. Ayrica, Tesekkiiliimiiz 27-28 Haziran 2018 tarihlerinde istanbul'da Ekonomik Calismalar ve Senaryolar Calisma Gru-
bu'nun Calistayi ile 3 Kasim 2018 tarihinde istanbul'da yine ayni Calisma Grubunun toplantisina ev sahipligi yapmistir.
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Tesekkiilimizin temsilcilerince Med-TSO faaliyetlerine katihm saglanmakla birlikte ayrica bazi énemli pozisyonlarda
gorev alinmasi da séz konusudur. Med-TSO baskan yardimcilig gérevi Tesekkilimiiz temsilcisi tarafindan yiritilmek-
tedir.

4.13.6 Diger Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

TEIAS, iilkemizce iiyesi olunan uluslararasi kurulus/organizasyon/birlik faaliyetlerinde elektrik iletimiyle ilgili konularda
ETKB ile isbirligi halinde calismaktadir. Ekonomik isbirligi Tegkilati (EiT), Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEI),
Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) ve Akdeniz icin Birlik (UfM) bu isbirligi alanlarindan baslicalaridir.

4.13.7 Avrupa Birligi Fonlari Kapsamindaki Projeler

Tesekkiilimuiz 2018 yili icerisinde Bakanhgimizin uygulayicisi oldugu iki farkli AB Katim Oncesi Yardim Araci (IPA) projesin-
de nihai faydalanici olarak proje calismalarina katki saglamistir. Bu cercevede, “iletim Sisteminde Enerji Verimliligi” projesi
kapsaminda Italyan danisman sirketi CESI ile “Enerji Depolama Sistemlerinin Analizi” projesi kapsaminda Fransiz danisman
sirketi EDF firmasi ile yuritdlen calismalara katki saglanmistir. Projelerin 2019 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmekte-
dir.

Bunun yani sira, Tesekkilimiizce AB IPA 2018 yili programlamasi kapsaminda “TEIAS'in Planlama ve Ar-Ge Kapasitesinin
Gelistirilmesi” baslikli bir proje 6nerilmis olup, proje AB tarafindan kabul edilmistir. S6z konusu projenin ihalesine yénelik
calismalarin baslatiimast icin Ulkemiz ile AB arasindaki birokratik prosediirlerin tamamlanmasi beklenmektedir.
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4.14 CED, Kamulastirma ve CBS Calismalari
4.14.1 CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Calismalari

Tesekkiilimiiz Yatinm Programi’nda yer alan projelerden, 2018 yili icerisinde 62 adet projenin CED calismalarina basla-
nilmis olup; 40 adet proje icin CED Olumlu/CED Gerekli Degildir Karari temin edilmistir. 22 adet proje icinse CED calig-
malarina devam edilmektedir. Ayrica Diinya Bankasi Finanasmani ile tesis edilecek 5 adet projeden 3 adedinin Cevre
Yonetim plani tamamlanmis, 2 adedinin ise calismalari devam etmektedir.

4.14.2 Cevre Yonetimi ile ilgili Calismalar

24 adet tehlikeli ve tehlikesiz atik gecici depolama alani tesis edilmistir. Ayrica merkezde Sifir Atik Projesine gecilerek
atiklarin sahalarinda iyilestirme calismalarina baglanmistir.

4.14.3 Kamulastirma Calismalari

2018 yili icerisinde enerji iletim hatti ve trafo merkezle-

o o S NITELICi YATIRIM BAGLANTI  DEPLASE
rinin isabet ettigi tasinmazlarin kamulastirilabilmesine :

R - EIH 24 17 2
yonelik makamdan alinan fiili kamulastirmaya baslama
oluru alinan tesislerimiz; ™ 4 - -
4.14.4 Kamu Yarari Karari Calismalari
2018 yili icerisinde enerji iletim hatti ve trafo merkezlerinin N =
. . - NITELIGI YATIRIM BAGLANTI DEPLASE
isabet ettigi tasinmazlardan topem 3.107.779 m?lik alanin :
miilkiyet seklinde, toplam 143.022.752 m?'lik kisimda da ir- EIH /8 32 2
tifak hakki tesis edilmek Uzere, 2942 sayil Kamulastirma ™ 30 , B
Kanunu geregince;
4.14.5 Acele Kamulastirma Karari Caligmalari
2018 yilinda enerji iletim hatti ve trafo merkezlerinin bir an NITELIC] YATIRIM BACLANT] DEPLASE
once tesis edilmesine yonelik 2942 sayili Kamulastirma Ka- — - >
nunun 27. maddesi hiikiimlerine gére Cumhurbaskani Karari ™ 5 i i

geregince acele kamulastirma karari alinan tesislerimiz
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4.15 iletim Sisteminde Kullanilan Elektrik Malzemelerine Ait Teknik Sartnameler

Tiirkiye Elektrik iletim Sisteminde kullanilmak iizere Yapim ve isletme ihtiyaci icin temin edilen elektrik malzemelerine

ait 46 adet teknik sartname Tesekkilimiiz web (https://www.teias.gov.tr/tr/malzeme-teknik-sartnameleri ) sitesinde ya-
yinlanmaktadir.

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S. D@ ® | susome | romn | ©

ANASAYFA KURUMSAL MEVZUAT RAPORLAR SATIN ALMA UYGULAMALAR ENTERKONNEKSIYONLAR

MALZEME TEKNiK SARTNAMELERI

TEKNIK SARTNAME NO TEKNiK SARTNAME ADI DOSYA FILE

- o 400/ 164 KV, 250 MVA Ototransformatis 2 - =
TEIAS-MYD/ 2004-001.2 INDiR DOWNLOAD
Teknik Sartnames:

r (420 kW Ug Fazh) Teknik

inNDiR DOWNLOAD

- — ? Glg Transformatori (400 kV/0G, 156 kW/0G) 3
TEIRS-MYD/2004-D03.2 INDIR

DOWNLDAD
Teknik Sartnames:

- oo GIS Gug Transformatord (154 kV/0G) Teknk T . s
EIAS-MYD/2004-004 2 - INDIR DOWNLOAD
-artnames

- . . Genlesme Depolu Yardimcr Servis Gug L
TEIAS-MYD/2004-005.1 Inpir DOWNLOAD
Transformatord (OG/AG) Teknik Sartnamesi

RESIM-1:TEIAS TEKNIK SARTNAMELERIN YER ALDIGI WEB SITESI

4.16 lletim Sisteminde Kullanilan Elektrik Malzeme Testlerinin (Tip/Kabul/Rutin)
Yapildigi Baslica Ulusal Laboratuvarlar

Tesekkiilimiiz iletim Siteminde kullanilan malzemelerin testlerinin (Tip/Ozel/Rutin/Kabul) yapildig ulusal akredite labo-
ratuvarlarin tilkemizde bulundugu yerler ve isimleri gosterilmektedir.

isTANBUL

» LT.0

» BOGAZICI UNI.
» ABB TR.

» ALCE

» ESITAS

» KESIR

MALATYA
» MAKSAN

MANISA
» SCHNEIDE

GEBZE/KOCAELI SAKARYA

» TUBITAK — UME > TESTLA

» TSE » HILKAR

» ELIMSAN » ELDAS . . ) .

» GRID SOLUTIONS TR. » EMEK RESIM-2:ULKEMIZDEKI BASLICA ULUSAL
# SCHNEIDER TR * ASTOR IR AKREDITE LABORATUVARLAR

» ENPAY » ULUSOY

» EUROPOWER
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4.17 400/164Kv, 400/450 Mva Oto Transformator

Buiytik sehirlerimiz de bazi Transformatér Merkezlerinde mevcut kullaniimakta olan 380/154kV, 150 MVA ve 250 MVA oto
transformatorlerin artik yeterli olmayacagi ve kapasite artirimi yapilmasi gerektigi éngérilmis olup, Turkiye'de ilk defa
Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) tarafindan elektrik iletim sisteminde 3 adet 400/164kV, 400/450 MVA Oto
Transformatdr (yerli Gretim) kullamimina baslanarak bir ilke daha imza atiimistir.

400/164KkV, 400/450 MVA Oto Transformator Bilgileri:
+Uzunluk:14700 mm, Genislik:5950 mm, Yikseklik:9630 mm,
-Agirlik (Yagl):270,7 Ton)

4.18 Mobil Trafo Merkezi

Mobil Trafo Merkezleri, iletim sistemimizde ilave giic ihtiyaclarinda, isletmedeki trafo merkezlerinin bakim ve arizalari
ile dogal afet hallerinde siiratli yedeklik yapabilecek 154/33.6 kV 50 MVA giiciinde indirici tasinabilir trafo merkezleridir.

Hizmete alinan Mobil Trafo Merkezleri, 150 ton agirliginda ve 27 metre uzunlugunda, manevra kabiliyeti ve yiik tasima
kapasitesi ile 6zel bir tasima alt yapisina sahip, orta 6lcekli bir sehrimizin enerji ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir.

Mobil Trafo Merkezlerinin ihtiyac duyulan yerde hizmete hazir hale getirilmesi birkac giinle ifadece edilebilecek kadar
kisa sirelerdedir.

154/33.6 kV, 35/50 MVA
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4.19 Merkez Ve Bolge Miidiirliik Ambarlar

Te§ekkij|ijm[jz biinyesinde bulunan 22 Bolge Mudiirliigii'ne bagli, 36 adet isletme ambari ve 22 adet yatinm ambari ile
Isletme Dairesi Bagkanligina bagl (Gélbasi) 1 adet isletme ambari, 1 adet yatinm ambari olmak Uizere toplam 60 adet

ambar binasi mevcuttur.

IDURLUGY 15.BOLGE MUDURLUEY 17.BOLGE MUDURLUEL

1.BOLEE MUDLRLOEL AR LE MR 3. BOLGE MIDURLUGEH 22.000GE MIDTORLGED
STARBLULY [ISTANBUY {sAl A} [HASTAMONU) (wan)
1 ADET ISLETME AMEARI > T & 2ADET ISLETMEAMBARL » 1 ADET i5LETME AMBAR ETMEAMEARL L ADET ISLETME AMESRT
1 ADET YATIRIM AMEART » > 1ADET YATIRIM AMBARI 5 1 ADET YATIRTM AMUART IMAAMBARL + 1 ADET VATIRIM AMBART

@l

20.B0LGE MUDURLUGU y
(EDIRNE} I
> 1 ADET [GLETME AMBAR]
* LADET YATIRIM AMBARL

TSLETME VE BAKIM
DAIRESL LT G

» L ADET 15ETHEAMEART
7 LADEL YATIRIM AMBARL

S

;3.5«.::}900‘;1;;1“

2BOLGE MUDURLUEY A e : -
Sa) X BBOLGE MODDRLOGD
3 . [AnNKARAY
F 2 ADET 1SLETME AMBART E"gﬁ - =
RN O R A ¥ 1AGET YATIAIM AMBEARL

11, BOLGE MUDURLOGT

YSERT]
¥ ZADET [LETME AMBART
*  1ADET YATIRIM AMBARL

71.BOLGF MUDURLUGU
[oEnizi)
2 ADET ISLETME AMBAR]
1 ADET YATIRIM AMEART

19.BOLGE MUDURLUGU 7.BOLGE MUDURLUGU 18.BOLGE MUDURLUGY 12.B0LGE MUDURLUEL

{ANTALYA] (ISPA)
1 ADET 15LETME AMBAR] 1A
= 1 ADET YATIRIM AMEART

TESEKKULUMUZ MERKEZ VE 22 BOLGE MUDURLUGU AMBARLARI
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5.2 RTU Temin ve Tesisi Projesi

“RTU Temin ve Tesis Projesi” kapsaminda, 200 adet Uzak Terminal Birimi (RTU), 89 adet Bilgi Toplama Panosu (BTP)
ve 200 adet trafo merkezinde ihtiyac duyulan diger ilgili cihazlarin (enerji analizori, trafo kademe degistiricileri icin do-
nistiriicd, vs.) temin ve tesisi yaptirilacaktir. Bu sayede Ulusal Elektrik Sistemi’mizin daha etkin bir sekilde isletilmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

. 1990-2017 Yillari arasi PtP testi yapilan RTU sayisi . 1990-2018 Yillari arasi PtP testi yapilan RTU sayisi
. 2018 Yili sonu itibariyle PtP testi yapilan RTU sayisi . 200 RTU ilave edildikten sonraki RTU sayisi
Grafik 36: Grafik 37:
Sistemdeki Toplam RTU Sayisi (2018: 784) RTU Temini ve Tesisisi Projesi Sonrasi RTU Sayisi: 950

5.3 TEIAS Piyasa Yonetim Sistemi Projesi

Tesekkiilimiiz yazihm personeli tarafindan gelistirilen TEIAS Piyasa Yénetim Sistemi 1 Subat 2018 tarihinde devreye
alinmis olup Dengeleme Gii¢c ve Yan Hizmetler Piyasalarinin isletilmesi 6z kaynaklarimiz ile gelistirilen TPYS yazilimi
ile yapiimaktadir. Yeni Yan Hizmetler yonetmeligine gére 1 Subat 2018 tarihinden itibaren PFK-SFK Tedarik sistemi
kullanilmaktadir.
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5.4 Kapal Devre internet Altyapi Projesi (MPLS VPN)

Tesekkiilimiiz Merkez yerleskesi ile Tesekkiilimiize ait Bélge Miidiirliikleri, isletme Miidiirliikleri ve Grup Basmiihendislik-
leri ve Trafo Merkezleri (775 lokasyon) arasinda internet lizerinden saglanan iletisim altyapisinin, kapali devre (dogrudan
internet erisimi olmayan MPLS VPN) iletisim altyapisi haline getirilmesi calismalarina baslanmis ve 583 adedinin merkez
ile baglanmasi calismalari tamamlanmistir.

INTERNET
d FIREWALL

fsieTme
MODORLGGT

5.5 Bolge Mudiirliikleri, i:;;letme Mudiirliikleri, Grup Basmuhendislikleri
Ag lyilestirme Cahismalari

Tesekkiilimiiz Bolge Mudiirlikleri, isletme Midiirlikleri ve Grup Basmiihendisligi lokasyonlarinda ag iyilestirmesi yapa-
bilmek ve siber giivenlik 6nlemleri alabilmek amaciyla yonetilebilir ag anahtarlar tedarik edilmistir. A§ anahtarlarinin
gerekli yapilandirmalari yapilarak ilgili lokasyonlarda konumlandiriimasina baglanmistir.

=

Mevcut Sunucu ilave Buytme Saglanmis
Altyapisi Sunucu Sunucu Altyapis
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5.6 Fiber Optik Altyapinin Ticari Kullanima Acilmasi

Kurulusumuza ait muhtelif E. I. Hatlarinda bulunan fiber kablolarda yer alan fiber liflerin bir kisminin kiraya verilmesi ile
ilgili yapilan calismalar sonucunda; 2018 yili itibariyle Kurulusumuza ait yaklasik 8.921 km fiber kablo kiraya verilmistir.

B superonline iCTM 2017/6
™ vodafone iCTM 2013/4 1. Giizergah
I Vodafone iCTM 2013/4 2. Giizergah

. Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Grafik 38: Fiber Kiralama Projeleri

5.7 Sistem Kullanicilari iletisim Planlamalari

Baglanti Anlasmasi kapsaminda tesis edilerek Tesekkiiliimiiz iletim Sistemi’ne 400 ve 154 kV gerilim seviyesinden bag-
lanacak 153 adet Uretim/tiiketim merkezinin TEIAS iletisim Sistemine dahil edilmesi amaciyla iletisim planlamalari
yapilmistir.
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B Yeni Devreye Girecek Merkezler M Revize ve ilave iletisim Planlamasi Yapilan Merkezler

Grafik 39: Sistem Kullanicilari iletisim Planlamalari
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5.8 Hat Tikaci Planlamalari

Tesekkilimiz Yatinm Programi kapsaminda tesis edilecek 400 ve 154 kV Trafo Merkezi icin 61 adet hat tikaci planla-
masi (faz ,frekans band genisligi ve sayi) yapilmistir
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Grafik 40: Hat Tikaci Planlamalari

5.9 Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari

Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari’nda, Tesekkdiliimiiz veri ve ses iletisiminde kullanilan PLC ve aksesuarlari, muhtelif
tip role ve transdiser Uretilmekte, tiretilen malzemeler ile koruma, kontrol ve &lcii techizatlari bakim/onarimlari, arastir-
ma gelistirme (Ar-Ge) calismalar yapilmakta ve uretilen techizatlar hakkinda egitim verilmektedir..
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Grafik 47: 2018 Yili Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari Faaliyetleri
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5.10 E-Misteri Sistemi

E-miisteri sistemi ile iletim Sistemi Kullanicilar sahsen yaptiklari basvurulari internet iizerinden yapabilir ve bagvuru-
larinin giincel durumunu cevrim ici olarak gortintiileyebilir ve raporlayabilir duruma gelmislerdir.
lletim Sistemi Kullanicilarinin E-Miisteri Sistemi ile yapabilecekleri bagvurular:

ilk/Revize Baglanti Anlagmasi Bagvurusu

Baglanti Anlasmasi Fesih Basvuru Talebi

ilk/Revize Sistem Kullanim Anlasmasi Basvurusu

Sistem Kullanim Anlasmasi Fesih Basvuru Talebi

Fider Tahsis Talep Basvurusu

OSOS Ara Yuziine Erisim Talebi Basvurusu

e-Misteri yazilimi e-Devlet kimlik dogrulama hizmetini kullanmaya baslamistir. Ayrica e-Misteri ile e-Devlet entegrasyonu
saglanmistir. Bu sayede kullanicilar isterse e-Devlet sistemine giris yaptiktan sonra, tekrar kullanici adi ve sifre girmeden,
ilgili link tizerinden e-Musteri yazilimina giris yapabilmektedirler.

5.11 E-Fatura/E-Arsiv Sistemi

Tesekkilimize gelen e-faturalarin fatura sistemine kaydedildigi ve ilgili yerlesim yerine otomatik veya manuel yénlen-
dirmesinin yapilabildigi ve is stirecinin kontrollerini tizerinde barindiran, giden e-fatura, e-arsiv faturalarinin olusturuldugu,
gonderiminin yapildigi is siireclerini kapsayan bir uygulama devreye alinmistir.

2018 yil icerisinde TEIAS’ in diger uygulamalari ile web servis araciligiyla veri alabilir hale gelerek is siireclerinin
kisalmasi saglanmistir. Kurum biinyesinde belli donemlerde yogun bir sekilde retilen Sistem Kullanim Yénetim Sistemi
(SKYS) ve Lojman faturalar icin toplu génderim hizmeti devreye alinmistir. Sistem giivenligi ve personel Gstiindeki is
ylki uygulamanin bazi ézellikleri optimize edilerek azaltilmistir.

Bu sistem sayesinde;

Gelen faturalar belirli kriterlere gore ilgili birime otomatik yonlendirilebilmektedir.

Gelen faturalarin iade ve ret islemleri yapilabilmektedir.

Gelen faturaya is sureci icinde ihtiya¢ kalmazsa arsive kaldirilabilmektedir. Misteri bilgisi ve misteri iletisim bilgisi
tanimlanabilmektedir.

Giden e-fatura ve e-arsiv faturalari olusturulabilmektedir.

E-Fatura'da dijital sistem ile E-Arsiv’ de ise cikti ve normal e-posta disinda KEP ile gonderim hizmeti saglanabilmektedir.

5.12 Operasyonel Yonetim Sistemi

Operasyonel Yonetim Sistemi, trafo merkezlerinin ve bu merkezlerde bulunan envanterlerin kayitlarinin tutuldugu, is
emirlerinin diizenlendigi ve bakim islerinin takip edildigi kapsamli bir uygulamadir. Bu uygulamanin servise girmesi ile
birlikte;

+ Trafo merkezleri ve bu merkezlerdeki envanterlerin bilgileri detayl bir sekilde gérintilenebilmektedir.

« Trafo merkezlerinde meydana gelen ariza ve durumlar takip edilebilmektedir. Bakim zamani gelen envanterlerin
bakim islemleri yapilabilmektedir.

+ Test zamani gelen envanterlerin test islemleri yapilabilmektedir.

« Sahaya cikacak ekipler ve ekip disi personel icin is emirleri diizenlenebilmektedir. Hat ve direk bilgileri kayit altina
alinabilmektedir.

« Bakim zamani gelen hat ve direklerin bakim islemleri yapilabilmektedir.

+ Trafo merkezlerinin bakim kontrolleri ve termovizyon él¢ciimleri yapilabilmektedir.

+ Mobil OYS devreye alinmistir.

« O0YSnin CBS ve PYS ile entegrasyonu saglanmistir.
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o

Trafo Mei

ay!d Trafo Merkezi Says (TELIAS) Transformatr Saysi Fider Sayis| Kuruiu Glg (MVA)

1,274 44 1,879 25,634 183,451

Gerilimlerine Gdre Trafo Merkezi Sayilar * Gerilimlerine gore TransformatSr Sayilan Gerilimlerine gére Fider Sayilan

yan negotif veyt

Bolgelere Gore Trafo Merkezi Sayilan

> 5 o > 23
< < < &
[ e Trnts Merkerl A Mt Trafu Marbasi Tl Smrumbi Trato Merkes (B2elsSantr
— : — 1.274
Blageters Girm Trafo Marketi Saydan iilerde Trate Markararioin Dadim
¢*
Trafo Marwasi premsian iNere Géew Tratn Merkazi Saywan
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5.13 Fiber Optik Kablo Projeleri

2018 yilinda, Tesekkiilimiiz Yatirim Programi'nda yer alan Enerji iletim Hatti ve Yer alti Kablosu Projeleri, mevcut EiH’ de
koruma iletkenlerinin OPGW ile degistirilmesi veya mevcut EiH’ deki tadilat projeleri ve Baglanti Anlasmalari kapsamin-
da iiciincii sahislar tarafindan tesis edilen Enerji iletim Hatlarinda toplam 2.196 km fiber optik kablonun (OPGW, Yer alti
kablosu) optik 6lciim, test ve kontrolleri yapilarak isletmeye alinmistir. .
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Grafik 42: Gecici Kabuli Yapilan Fiber Kablo Uzunlugu (km)

2018 yilinda toplam 2.196 km fiber optik kablonun (OPGW, Yer alti kablosu) optik &lcim, test ve kontrolleri yapilarak
isletmeye alinmistir. 2018 yili sonu itibariyle Tesekkilimiiz'e ait 26.337 km OPGW, 30 km ADSS (Aski Tipi Fiber Kablo),
381 km Yer alti fiber kablosu ve 17 km Denizalti fiber kablosu olmak iizere toplam 26.765 km uzunlugunda fiber optik
kablo altyapisi bulunmaktadir.

Fiber Optik Kablo Uzunluklari OPGW Yeralti Fiber Kablo Genel Toplam

2018 Yilsonu 26.337Km 30 Km 381 Km 26.765 Km

5.14 Fiber Optik Terminal Techizati ve Sayisal Coklayicilar

2018 yilinda, Tegekkilimiiz Yatinm Programi'nda yer alan Enerji iletim Hatti ve Yer alti Kablosu Projeleri, mevcut EIH’ de
koruma iletkenlerinin OPGW ile degistirilmesi veya mevcut EiH’ deki tadilat projeleri ve Baglanti Anlasmalari kapsamin-
da iiciincii sahislar tarafindan tesis edilen Enerji iletim Hatlarinda toplam 2.196 km fiber optik kablonun (OPGW, Yer alti
kablosu) optik &lciim, test ve kontrolleri yapilarak isletmeye alinmistir. tesisi edilecek olup cihazlar 22.06.2019 tarihine
kadar isletmeye alinacaktir.

FOTT ve SC sistemi Temini FOTT Gecici Kabulii Yapilan Merkez Adedi ~ TEIAS Toplam SDH Adedi TEIAS Toplam SC Adedi

2018 Yil 35 659 709
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5.15 Yiik Tevzi Merkezi Bilgi Sistemi (YTBS) Gelistirilmesi Projesi

Yiik Tevzi Bilgi Sistemi (YTBS), TEIAS Yiik Tevzi Midiirliikleri icin gelistirilen Tiirkiye'nin elektrik sebekesini modelleme,
izleme, raporlama, analiz etme ve ileriye yonelik tahminleme sistemidir.

Analiz

\@ Modelleme \ /_,/ \j @ Etme

— | ‘_g Tahminleme

@ isletme -

, @ Veri
K loplama

P— Raporlama
/ \ /
' @. izleme — \ { @ Bilgilendirme

Proje ile elektrik iletim sisteminin isletilmesi ve planlanmasina yonelik Merkezi veritabaninin kurulmasi, genis kapsamli

veri altyapisi saglamasi, istatistiksel raporlama ile ekonomik sebeke isletmesi icin gerekli analiz, tahmin ve optimizasyon
calismalari yiiriitiilmesi hedeflenmistir. YTBS, TEIAS biinyesinde Genel Miidiirliik ve Daire Baskanliklari, Milli Yiik Tevzi
Merkezi, 9 Bolgesel Yik Tevzi Merkezi ve 22 Bolge Mudurligi basta olmak tizere ETKB, EPDK, EPiA§, EUA$, TEDAS,
DSI, BOTAS vb. kamu kurum ve kuruluslarina da hizmet saglamaktadir.
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Yik Tevzi Bilgi Sistemi ile;

* Sebeke techizatlarina ait bilgiler kaydedilmekte ve elektrik sebekesi modellenebilmektedir

* isletme kayitlar tutularak acil durumlarda SMS ile bilgilendirme yapilabilmektedir

* jletim sistemi, trafo merkezleri ve santraller icin veri portali saglanmaktadir

* Arz - talep, kurulu giic, yiik egrisi, puant, kurulus ve kaynak bazh tiretim, uluslararasi ticaret, emre amadelik, su durumu,
analiz vb. veriler yazili ve gorsel olarak raporlanabilmekte, istatistiklerine ulasilabilmektedir.

5.16 Milli Giic Kalitesi izleme Sistemine Yénelik Mal Ve Hizmet Alimi Projesi

17.07.2018 tarihinde sézlesmesi imzalanan “Milli Giic Kalitesi izleme Sistemine Yonelik Mal Ve Hizmet Alimi Projesi”
kapsaminda 2018 yili icerisinde 70 adet Gli¢ Kalitesi Cihazi ve ek aparatlarinin temini ile cihazlara iliskin bazi yazilimlarin
hazirlanmasi is kalemi tamamlanmis olup ayar-konfigiirasyon yazilimi ile egitimlerin de verilmesi ile cihazlarin

montajlarina baslanilacaktir.
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5.17 iletim Sistemi Kullanim ve isletme Maliyetlerine Yonelik Tarife Yéntemleri
Arastirma Hesaplama Yazilimi Gelistirme ve Teknik Destek Projesi

“lletim Sistemi Kullanim ve isletme Maliyetlerine Yénelik Tarife Yéntemleri Arastirma Hesaplama Yazilimi Gelistirme
ve Teknik Destek Projesi” kapsaminda TEIAS icin sistem kullanim ve sistem isletim tarifelerinin belli girdi dosyalari ve
kullanicr arayiizleri kullanilarak otomatik hesaplanmasini saglayan ve TEIAS IT altyapisi icinde calisan Java dilinde web
tabanli PostgreSQL veritabanli “TEIAS TARIFE” kullanici yazilimi gelistirilerek 2018 yilindan itibaren kullanima acilmistir.

e ees o _________________________________________cou®. ...

oy,
s

M TEIAS TARIF

5.18 iklimsel Haritalarin Uluslararasi Standartlarda Belirtilen Yontemlere Gore
Hazirlanmasi Projesi

Oncelikle Marmara Bolgesinden baslamak iizere buradan alinan sonuglar ve gelistirilen yontemler sonrasinda da ikinci
asama olarak biitiin Tiirkiye'ye uygulama siireci baslatilacak olan TEIAS'In yiiksek gerilim hatlari boyunca buz yiikii ve
riizgar yiiki haritasinin cikarilmasi ve de bunlara ilave olarak erken uyari sistemi kurulmasi isini kapsayan 36 (otuz alti)
ay siireli ve 31/08/2018 tarihinde Gaziantep Universitesi TARGET Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ile sézlesmesi imzalanan
“Iklimsel Haritalarin Uluslararasi Standartlarda Belirtilen Yontemlere Gére Hazirlanmasi” Projesi kapsaminda belirlenen
5 noktadaki enerji iletim hatti direkleri tizerine TS IEC /TR2 61774 standardina uygun 6lciim yapabilen meteorolojik
6lcim istasyonlari kurulmustur.
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5.19 Cok Seviyeli Modiiler Cevirgec Tabanh Sirt-Sirta Bagh Yiiksek Gerilim
Dogru Akim (YGDA) Sistemi

Esnek iletim sistemleri uygulamalari kapsaminda HVDC sirt sirta doénistiriici tasarim ve imalatinin yerli imkanlarla
yapilabilmesi amaciyla TUBITAK KAMAG tarafindan yapilan Ar-Ge proje cagrisi sonucunda T00MW giiciinde 36 kV cikis!
olan ve en az 132 kV ulusal sebekeye baglanabilecek bir sirt sirta doniistiriict tasarlanip tretilmesi icin proje yoneticisi
TUBITAK MAM, sorumlu yiriitiicii 6zel kurulus Adularya Enerji ve miisteri kurulus TEIAS olarak proje calismalarina
2014 ortasinda baslanmistir. 9,5 MVA'lk prototip tip kurulmus ve devreye alinma testleri yapilmistir. 1T00MW sirt sirta
déniistiiriiciinin dretimine gecmeden dnce Tiirkiye-Kibris HVDC deniz alti baglantisi veya TEIAS sebeke dahilinde bir
HVDC uzun mesafe baglantisi (Sinop-Trakya, Elbistan-Ankara...) gibi projelerin gelecek yillar icin TEIAS giindeminde
olmasi ve bu projelerde giiciin biiyiikligiine de bagl olarak DC gerilim seviyesi ~ 320kV ve AC cikis gerilimi yiiksek (~TEIAS
icin 154kV) olan sistemlere olan ihtiyaclar goz éniine alinarak projenin ileriye dontik HVDC ihtiyaclarini karsilayacak bir
sekle evrilebilmesi icin kapsam degisikligi dokiimanina onay vererek uygun gériis ile TUBITAK KAMAG'a gonderilmistir.

400kV 400kV
sl ST e TN ELe e
‘@ Faw || 320KV L
400KV / 154kV — Tt ] 154KV / 400kV
200MVA m _ YGDA W 200MVA
lletim Hatti

5.20 Kayseri ve Kayabasi Kapasitor Merkezleri

Seri Kapasitor Merkezleri, biinyesindeki kondansator sisteminin iletim hatlarina seri baglanarak sistem gerilimini iyi-
lestirmeyi ve iletim sisteminin kararli yapida olmasini amaglamaktadir. Seri kompanzasyonda, iletim hattina seri olarak
kapasitif reaktif giic verilerek sistemin empedansi iyilestirilir, acisal sapma ve gerilim disusu azaltilir, bu dogrultuda
hattin yiklenebilirligi ve kararliigi artirilmis olur.

iletim kapasitesini arttirmasi, sistem kararliligini iyilestirmesi, voltaj regiilasyonunu kontrol etmesi ve paralel besleyici-
ler arasinda dogru yik dagiimini saglamasi gibi bircok avantaja sahip olan seri kapasitér merkezlerinin tesisi Ulkemiz
Elektrik lletim Sistemi Arz Giivenilirligi icin blylik dnem arz etmektedir.
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5.21 Van Back-to-Back HVDC

Back-to-Back HVDC (Sirt-Sirta Bagli Yiiksek Gerilim Dogru Akim) projesi kapsaminda tesis edilecek Merkez, Tirkiye ve
iran arasinda cift yonlii elektrik alis verisini saglayacak ve frekans degisimlerinden etkilenmeyecek sekilde iki iilke en-
terkonnekte sistemini birbirine baglayacaktir. Boylelikle her iki tlkenin enterkonnekte sisteminde yasanan herhangi bir
problem diger tilkeyi etkilemeden elektrik aligverisi saglanabilecektir. Gerek projenin biyikligl gerekse stratejik 6neme
sahip olmasi sebebiyle s6z konusu merkezin tamamlanmasi tilkemiz icin 6nem arz etmektedir.

5.22 Deliklikaya OSB GIS Trafo Merkezi

DELIKLIKAYA OSB GIS TM Projesi finansmani Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi'nin Kredisinden saglanarak tesis
edilmistir.

Sistemimizde ilk defa 450 MVA Ototrafolarin kullanildigi, 380/33 kV, 154/33 kV, 380/154 kV olarak her kademeden
gerilim seviyesi barindiran yekpare nadir ve en biyik GIS Trafo Merkezi olma 6zelligi tasiyan Deliklikaya OSB GIS Trafo
Merkezi 04.05.2018 tarihinde tamamlanmis olup, 09.08.2018 tarihinde Gecici Kabulli yapilarak merkez enerji altina
alinmistir.
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VI - YURUTULEN DIGER FAALIYETLER

6.1 Ar-Ge Faaliyetleri

Milli Enerji ve Madencilik politikalari kapsaminda Universiteler ile Ar-Ge calismalari kapsaminda daha fazla isbirligi
gerceklestirilmesi hedeflenmekte olup TEIAS biinyesinde cesitli tiniversitelerinden konusunda uzman akademisyenlerin
ve sektér uzmanlarinin yer aldigi bir Danisma Kurulu olusturulmustur. Danisma Kurulunun Akademik Gyeleri olan Adana
Bilim ve Teknoloji Universitesi: Prof. Dr. Mehmet TUMAY, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi: Prof. Dr. Kamil Cagatay
BAYINDIR, Diizce Universitesi: Prof. Dr. Ali OZTURK, Abdullah Giil Universitesi: Dog. Dr. Ahmet ONEN ve Kocaeli
Universitesi: Dog. Dr. Bora ALBOYACI ile calismalara 2018 yilinda baslanilmistir.

2018 yili icerinde yapilan analiz calismalari kapsaminda; Batman 2 TM Kesici Arizasi, Konya 4 TM Kesici Patlamasi,
Germencik TM Topraklama Trafosu A¢malari, Giic Transformatérii Diferansiyel Acma incelemesi, Ariza Analizlerine
Destek Verilmesi, 400 kV izolatérlerin incelenmesi, Kablo Isinmalarinin Analiz Edilmesi, Erzurum 3 - Agri 2 EiH incelemesi
ve Trafo Isinma Problemlerinin incelenmesi konulu raporlar hazirlanarak ilgili Daire Baskanhg) ile paylasilmistir. Ayrica
kisa devre akimini sinirlamak icin 154kV seviyesinde seri reaktor uygulamasinin analiz edilmesi ve uygulanabilirligini
arastirlmasi yapilarak seri reaktér uygulamalari ve teknolojileri hakkinda bir literatlir taramasi yapilmis ve trafo
merkezlerinde seri reaktér uygulamasinin etkileri arastinlmistir. TUBITAK MAM ile birlikte gelistirilen algoritma ile 2015,
2016, 2017 ve 2018 yillarinda kaydedilen gii¢ kalitesi parametreleri Ulusal Yonetmelikte ve Uluslararasi Standartlarda
yer alan kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir Digsilent Dinamik Analiz Uygulamalari Egitimi, Danisma Kurulu Uyesi
olan Doc. Dr. Ahmet ONEN tarafindan iki giinliik bir program ile gerceklestirilmistir. Milli Yik Tevzi isletme Mudiirligii,
Kuzeybati Anadolu Yiik Tevzi isletme Miidiirliigii (Adapazari) ve Trakya Yiik Tevzi isletme Miidiirliigii (istanbul) personeline
Danisma Kurulu'ndan Prof. Dr. Ali OZTURK tarafindan 5 haftalik bir siirede toplam 180 saat egitim verilmistir.

TEIAS olarak Universiteler ve kamu/bzel sirketlerince yiriitilmekte olan bazi Ar-Ge projelerine katiim ve destek
saglanacak olup Ar-Ge projelerinde Tesekkiilimizce saglanacak destek ve yiritilebilecek ortak calismalar hakkindaki
usul ve esaslari belirlemek iizere “TEIAS Danisma Kurulu ve Ar-Ge” yonergesi yiiriirliige koyulmustur.

6.2 Egitim Faaliyetleri

Tesekkiillimiiz, 2018 yilinda  da personelimizin kurum-
sal ve bireysel gelisimlerini desteklemenin yani sira, im-

TEIAS Kurum Dis

kanlar dlgiisinde kamu ve 6zel sektor kuruluglarindan Tek”ik £l 5250 1227
gelen Egitim taleplerini egitim merkezlerimiz, merkez Idari Egitimler 11657 -
ve saha Unitelerimizle isbirligi icinde karsilamaya devam s Guvenligi Egitimleri 7677 -

etmistir.

Bu kapsamda, 2018 yili icerisinde; 23711 TEIAS perso-
neli, 1234 kurum disi personel olmak izere toplamda
24945 kisiye egitim verilmistir. Yine 2018 yili icerisinde;
Tesekkilimuzde 501 6grenci yaz stajini tamamlamis,
342 ogrenciye 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu geregi
mesleki beceri egitimi, 16 égrenciye de isyeri Egitimi
imkani saglanmistir.

Bilgisayar Egitimleri 422
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6.3 Is Saghgi ve Giivenligi

+  2-4 Mayis 2018 tarihinde Ankara / K|Z|I§ahamam’da Guvenlik Kultdrd ile ilgili olarak Genel Miidir, Genel Midir
Yardimcilari, 22 Bélge Mudiirt, 22 Bolge (Isletme) Yardimcilari ile Merkez'deki Daire Baskanlari / Mustakil Miidiirlerin
katilimimin saglandigi ISG Calistayi gerceklestirilmistir.

«  TEIAS ISG Yénetmeligi, ekleri ve prosediirleri komisyonlarca giincellenmis olup, Yénetim Kurulumuz tarafindan
onaylanarak 14.11.2018 tarihinde yururlige girmistir.

« Isi ve Aleve dayanikli is giivenligi elbisesi teknik sartnameleri Bolge Miidirliiklerinden gelen taleplere ve giincel
teknolojiye uygun olarak degistirilmis, yirirlige girmistir.

« ELTEM-TEK tarafindan 716 Trafo Merkezine iliskin olarak is Saghgi ve Givenligi 3. Géz Bagimsiz denetimleri
gerceklestirilmistir.
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6.4 2018 Yili Entegre Yonetim Sistemi

Tesekkillimiiz, Entegre Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda 29.03.2018 tarihinde TS EN I1SO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, TS ISO 10002:2014 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi Belgelerini almistir.
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6.4.1 ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

Tesekkiilliimiziin Entegre Yonetim Sistemi amaclarina ulasmasinda etkisi
olan ic ve dis hususlar belirlenmis ve yayinlanmistir. i¢ ve Dis Hususlarin
belirlenmesinde asagidaki konular dikkate alinmistir:

1. Kurumsal Amac ve Hedefler 7 2! ] m iAS
2. Kurumsal Risk Degerlendirmeleri ERTEGRE YONETIM
3. I ve Dis Paydaslarin Beklentileri POLITIKASI
4. Sirec Performans Gostergeleri

MISYONUMUZ
5. Degisim Yonetimi =

.. . . .. . . POLITIAMIZ
« Gorev yetki sorumluluklarin her seviye icin belirlenmesi hususunda \

calismalar yapilarak, Tesekkiliimuz birimlerinde gérev yapmakta olan
tim unvanlara ait Gorev, Yetki ve Sorumluluklar belirlenerek goérev
tanimlarina Entegre Yonetim Sistemi gerekliliklerine iliskin ifadeler
eklenmistir.

«  Sireclerin faaliyet adimlari bazinda, Risk Degerlendirmeleri yapilarak
1202 adet risk belirlenmistir. Belirlenen tim riskler icin Kurumsal Risk
Yonergesi ve 08.10.2018 tarihinde revize edilen 21.01.PR.09 Risk ve
Firsat Yonetimi Prosediri tanimlart dogrultusunda seviye belirlemesi yapilmistir. Seviyelendirme dogrultusunda
eylem planlari belirlenmistir.

. Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii tarafindan EYS Yonergesi hazirlanmis ve yonerge eklerinde sistem etkinligine
yonelik tanimlamalar yapilmistir. Yénerge kapsaminda birimlerden gérevlendirilecek personeller belirlenecektir.

+  Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz yayimlanmistir.

« EYS Kapsaminda Egitim ve Calistaylar gerceklestirilmistir.
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EGITIM/CALISTAY ADI TARIH KATILAN PERSONEL SAYISI
EYS Farkindalk ve 26-27 Temmuz 2018 79
Yayginlastirma Calistayi
Kalibrasyon, Dogrulama, 26-27 Temmuz 2018

45
Bakim Cahistayi
ic Tetikci Egitimi Adapazar 10-12 Aralik 2018 47
Risk ve Firsat Yonetimi
Egitimi 19 Aralik 2018 51
ic Teikci Egitimi ve EYS 24-28 Aralik 2018 58
Calistay1 Adapazari
Farkindalik Egitimi Eys Ekibi Nisan Mayis 2018 283
Farkindalik Egitimi Tasra Ekim Kasim Aralik
Teskilat 2018 9000

Tesekkulimiiz binyesinde 21.01.PR.03 i¢ Tetkik Prosediirii tanimlamalari dogrultusunda Genel Miidiirlik birimleri ve
tasra teskilati olarak tim Bélge Mudiurliikleri ve isletme Mudurliklerinde 22.01.2018-02.02.2018 tarihleri arasinda
egitimli ve sertifikall 80 i¢ tetkikci tarafindan ic tetkikler tamamlanmistir.

ic tetkikte 1173 adet uygunsuzluk tespit edilmis ve séz konusu uygunsuzluklara iliskin olarak 64 adet Diizeltici
Faaliyet acilmistir. Diizeltici faaliyetlerden 22 tanesi sadece Genel Mudiirlik, 9 tanesi sadece Bélge-Yiik Tevzi isletme
Mudurltklerine acilmis olup, 33 tane Dizeltici Faaliyet ise hem Genel Mudurlik hem de Tasra Teskilatina acilmistir.

Dizeltici Faaliyet Sayisi Dagilimi

= Genel Miidiirlik = Bolge Yiik Tevzi isletme Mudirliikleri = Genel Midiirlik-Tasra

Bulunan uygunsuzluklar dogrultusunda baslatilan diizeltici faaliyetlerin kék nedenleri incelendiginde; Entegre Yonetim
Sistemi ile ilgili farkindaligin saglanamamasi ve birim bazli egitim gerekliligi hususlarinda yogunluk oldugu gézlem-
lenmis olup, Entegre Yonetim Sistemine iliskin farkindaligin saglanmasi amaciyla Kurumumuzda gérev yapmakta olan
9000 Kisiye ic tetkikciler tarafindan farkindalik egitimi verilmistir.

Yénetim Gozden Gegirme Toplantisi 22.02.2018 tarihinde gerceklestirilmistir.

19.02-02.03.2018 tarihleri arasinda SGS firmasi tarafindan dis tetkik yapiimistir. Dis tetkik sonucunda 6 adet olumlu
gozlem, 20 adet uygunsuzluk ve 135 adet gozlem tespit edilmis olup, s6z konusu uygunsuzluklar kapatilmistir.

Tedarikci degerlendirme calismalarinda tim birimlerce ayni degerlendirme yénteminin uygulanmasi icin 21.01.PR.07
(EYKY.PR.07.00.00) Dis Saglayicilar Degerlendirme prosediiriin yayginlastirmasi calismasina, Strateji ve Is Gelistirme
Mudurliigt kontrolinde baslanmustir. Dis saglayici degerlendirme kriterlerinde KiK mevzuati dikkate alinarak, ézellikle
dogrudan temin yéntemine uygunluk icin calismalar yapilarak taslak prosedire eklenmistir.

Kalibrasyon/Dogrulama Yénetimi Prosedirt hazirlanmistir. OYS Yaziliminda cihazlarin tanimlanmasi ve kalibrasyon-
larin takibi eklenmistir.
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6.4.2 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

Tesekkulimuzin tim Bolge Mudurltkleri ve tasra teskilatr tetkik edilmis ve uymakla yikimli oldugumuz tim mevzuat
ve bunlara bagli cevre boyutlari belirlenmistir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi geregince gerceklestirilen tetkikler sirasinda 6zellikle tamimlanmis
dokiman yapisina hakimiyetin farkindaligin arttinlmasi gerekliligi tespit edilmistir.

Cevre acgisindan olasi acil durumlara hazirlikl olunmasi amaci ile 2018 yilinda Genel Mudurlik, Bolge Mudarltkleri ve
Isletme Mudiirliklerinde 28 adet Cevresel Acil Durum tatbikati gerceklestirilmistir. Bu tatbikatlara 450 kisi katilmistir.
Tatbikatlarin sonuclarinin bélge mudurltklerine dagitimi yapiimistir. Tatbikatlar; Trafo yagi dokilmesi, Bitkisel atik yag
dokdlmesi, floresan kirilmasi ve deterjan dékilmesi konularinda yapiimistir.

Atik yaglarin satilmasi éntindeki engel kaldirimistir.

2872 Sayili Cevre Kanunu ve uyarinca yayimlanan mevzuatlar cercevesinde gerceklestirilen tetkiklerde (Atik Yonetimi
Yonetmeligi, Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi, Ambalaj Atiklari Kontrolt Yonetmeligi vb.) 6zellikle atiklarin
dogrudan ve/veya dolayl olarak alici ortam kirliligine sebebiyet vermeyecek sekilde depolanmasi ihtiyacina yonelik
2018 yilina kadar 18 adet, 2018 yilinda da 24 adet olmak izere toplam 42 adet gecici depolama alani tesis edilmis
olup, 28 adet gegici atik depolama alaninin tesisinin de 2019 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tehlikeli Atik Gecici Depolama Sahalari tekrar gozden gecirilerek, fiziksel sartlar iyilestirilerek depolama sartlarina
uygun olarak atik etiketlemesi yapilmistir,

Tesekkulimuze ait cevre ile ilgili yasal mevzuatlara uygunluk calismasi yapiimis ve faaliyet alanlanmiz gere§i
Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda sorumlu oldugumuz yasal mevzuatlar ve talepleri EY.CY.PR.01.FR.05 Uygunluk
Yikdmlultkleri Ve Uyum Degerlendirme Tablosu ile glincellenmistir. Tesekkilimiz sorumlu oldugu tim yasal mevzu-
ata uygun is streclerine sahiptir.

Ramak kala kayitlar tutulmaya baslanmistir.
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6.4.3 1ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

2019-2023 Stratejik plan calismasi cercevesinde Tesekkilumdzin ic paydas ve dis paydaslar belirlenerek, Entegre
Yénetim Sistemi kapsaminda misteri memnuniyeti 6lctimi icin Mart 2018 tarihinde Strateji ve I Gelistirme koordi-
nasyonunda bir calisma yapilmis ve sonuclar analiz edilmistir. Genel memnuniyet ¢lculdigtinde 81,2 puanla muste-
rilerin cok memnun olduklar gérilmistr. ¢ paydas analizi calisan memnuniyet arastirmasi kapsaminda, dagit-topla
anket yontemi teknigi ile 7087 calisanla gérismeler gerceklestiriimis ve genel memnuniyet puani 65,3 olarak belirlen-
mistir. Ayrica, i¢ ve dis misteri memnuniyeti anket calismalarinin yayginlastirimasina karar verilmistir.

I e R

Tasra -1 (Yiik
Tevzi isletme
Miidiirliikleri) 406 %5,7 64,3

’

Tasra -2 (Bolge
Miidiirliikleri 5.482 %77,4 65,2

6.5 Teias 2019- 2023 Stratejik Plan

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine getirilen stratejik plan hazirlama yukamlalaga
cercevesinde, «Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik» hikiimlerine
uygun olarak 2019-2023 TEIAS Stratejik Plani Hazirlanmis ve Strateji ve Biitce Baskanligina onay icin génderilmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi sirecinde ;

Stratejik Plan ve SWOT (GZFT) Analizi icin egitim ve calistay dizenlenmistir. SWOT Calistayinda Tesekkiltimuzin
Gucla, Zayif Yonleri ile Tehditler ve Firsatlari tespit edilmistir.

Ayrica TesekkilimUiz misyon, vizyon ve temel amag ve hedeflerinin belirlenmesi amaciyla ¢alisma diizenlenmistir. S6z
konusu calisma sonucunda 4 adet amag ve toplam 20 adet hedef tespit edilmistir.
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VIl - MALI BILGILER

TEIAS AKTIF VARLIKLAR TABLOSU 1.1.2018 - 31.12.2018

ETEIAS

HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
DONEN VARLIKLAR 2.223.105.051,32
A-HAZIR DEGERLER 147.814.790,99
100 1-Kasa 0,00
101 2-Alinan Cekler 0,00
102 3-Bankalar 147.679.847,30
103 4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00
108 5-Diger Hazir Degerler 134.943,69
B-MENKUL KIYMETLER 0,00
110 1-Hisse Senetleri 0,00
111 2-Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari 0,00
112 3-Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bonolari 0,00
118 4-Diger Menkul Kiymetler 0,00
119 5-Menkul Kiymetler Deger Distklugu Karsiligi(-) 0,00
C-TiCARi ALACAKLAR 1.912.535.100,57
120 1-Alicilar 1.907.236.106,75
121 2-Alacak Senetleri 0,00
122 3-Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
126 4-Verilen Depozito ve Teminatlar 5.298.993,82
127 5-Diger Ticari Alacaklar 0,00
128 6-Supheli Ticari Alacaklar 148.269.176,98
129 7-Stpheli Alacaklar Karsiligi(-) -148.269.176,98
D-DIGER ALACAKLAR 32.091.647,57
131 1-Ortaklardan Alacaklar 0,00
132 2-Istiraklerden Alacaklar 0,00
133 3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00
135 4-Personelden Alacaklar 512.819,60
136 5-Diger Cesitli Alacaklar 31.578.827,97
137 6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
138 7-Supheli Diger Alacaklar 9.152.931,00
139 8-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) -9.152.931,00
E-STOKLAR 108.057.366,30
150 1-ilk Madde ve Malzeme 83.153.889,70
151 2-Yari Mamuller 0,00
152 3-Mamuller 809.773,33
153 4-Ticari Mallar 0,00
157 5-Diger Stoklar 11.546.657,78
158 6-Stok Deger Dusuklugt Karsiligi(-) 0,00
159 7-Verilen Siparis Avanslari 12.547.045,49
F-YILLARA YAYGIN INC.VE ONAR.MAL. 0,00
170 1-Yillara Yaygin ins. ve Onar. Mal. 0,00




ENTEIAS

Faaliyet Raporu / 2018

HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
G-GELECEK AYLARA AiT GiD-GELIR TAHAK. 22.377.502,03
180 1-Gelecek Aylara Ait Giderler 22.300.956,35
181 2-Gelir Tahakkuklari 76.545,68
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 228.643,86
190 1-Devreden KDV 0,00
191 2-indirilecek KDV 0,00
192 3-Diger KDV 0,00
193 4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00
195 5-Is Avanslari 0,00
196 6-Personel Avanslari 165.928,98
197 7-Sayim Tesellim Noksanlari 0,00
198 8-Diger Cesitli Donen Varliklar 62.714,88
199 9-Diger Donen Varliklar Karsiligi 0,00
DURAN VARLIKLAR 18.119.521.193,33
A-TICARI ALACAKLAR 630.378,58
220 1-Alicilar 0,00
221 2-Alacak Senetleri 0,00
222 3-Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
226 4-Verilen Depozito ve Teminatlar 630.378,58
229 5-Supheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
B-DIGER ALACAKLAR 0,00
231 1-Ortaklardan Alacaklar 0,00
232 2-Istiraklerden Alacaklar 0,00
233 3-Bagli Ortaklardan Alacaklar 0,00
235 4-Personelden Alacaklar 0,00
236 5-Diger Cesitli Alacaklar 0,00
237 6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
239 7-Stpheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00
C-MALI DURAN VARLIKLAR 20.216.627,34
240 1-Bagl Menkul Kiymetler 0,00
241 2-Bagl Menkul Kiymet.Deger Dus.Karsiligi(-) 0,00
242 3-istirakler 20216.627,34
243 4-Istiraklere Sermaye Taahtitleri(-) 0,00
244 5-istiraklere Sermaye Pay.Deger Diis.Karsiligi(-) 0,00
245 6-Bagl Ortakliklar 0,00
246 7-Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhttler(-) 0,00
247 8-Bagli Ortakliklar Ser.Pay.Deg.Distik Kars.(-) 0,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 16.441.809.624,15
250 1-Arazi ve Arsalar 832.937.535.24
251 2-Yeralti ve Yertstl Duizenleri 189.921.869,54
252 3-Binalar 672.710.346,30
253 4-Tesis Makina ve Cihazlar 22.152.260.758,70
254 5-Tasitlar 48.560.485,83
255 6-Demirbaslar 169.834.412,64
256 7-Diger Maddi Duran Varliklar 5.322.551,97




Faaliyet Raporu / 2018

IETEIiAS

HESAP NO HESAP ADI NG DETAY TOPLAM
257 8-Birikmis Amostismanlar(-) -10.206.812.464,91
258 9-Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.412.354.459,69
259 10-Verilen Avanslar 164.719.669,15
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 910.369.077,28
260 1-Haklar 1.516.368.219,14
261 2-Serefiye 0,00
262 3-Kurulus ve Orgtitlenme Giderleri 0,00
263 4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00
264 5-Ozel Maliyet Giderleri 0,00
267 6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00
268 7-Birikmis Amostismanlar(-) -605.999.141,86
269 8-Verilen Avanslar 0,00
F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR 0,00
271 1-Arama Giderleri 0,00
272 2-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00
277 3-Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 0,00
278 4-Birikmis Tukenme Paylari(-) 0,00
279 5-Verilen Avanslar 0,00
G-GELECEK YILLARA AIT GID-GELIR TAHAKK. 3.259.583,10
280 1-Gelecek Yillara Ait Giderler 3.259.583,10
281 2-Gelir Tahakkuklari 0,00
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 743.235.902,88
290 1-Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00
291 2-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 0,00
292 3-Diger KDV 0,00
293 4-Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar 0,00
294 5-Elden Cikarilacak Stok.Maddi Duran Varliklar 0,00
295 6-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00
297 7-Diger Cesitli Duran Varliklar 743.235902,88
298 8-Stok Deger Dusuklugu Karsiligi(-) 0,00
299 9-Birikmis Amortismanlar(-) 0,00

AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI

20.342.626.244,65
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Faaliyet Raporu / 2018

TEIAS PASIF KAYNAKLAR TABLOSU 31.12.2018

HESAP ADI

INGUNIE

TOPLAM

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.308.142.781,01

A-MALI BORCLAR

183.511.626,61

300 1-Banka Kredileri 2.094,40
303 2-Uzun Vadeli Kredi.Anapara Taks. ve Faizleri 292.860.847,72
304 3-Tahvil Anapara Borg Taksitleri ve Faizleri 0,00
305 4-Cikarlmis Bonolar ve Senetler 0,00
306 5-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00
308 6-Menkul Kiymetler ihrag Fazlasi 0,00
309 7-Diger Mali Borglar 1.335.772,06
B-TiCARi BORCLAR 734.073.709,76
320 1-Saticilar 476.728.452,35
321 2-Borg Senetleri 0,00
322 3-Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
326 4-Alinan Depozito ve Teminatlar 246.928.761,59
329 5-Diger Ticari Borglar 10.416.495,82
C-DIGER BORCLAR 119.363.659,61
331 1-Ortaklara Borclar 0,00
332 2-Istiraklere Borclar 0,00
333 3-Bagli Ortakliklara Borclar 0,00
335 4-Personele Borglar 920.241,61
336 5-Diger Cesitli Borclar 118.443.418,00
337 6-Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 99.410.826,87
340 1-Alinan Siparis Avanslari 99.329.401,69
349 2-Alinan Diger Avanslar 81.425,18
E-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 101.604.871,55
360 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 83.212.283,08
361 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 14.324.638,56
368 3-Vadesi Ge¢mis Ert.Tak.Vergi ve Diger Yukiml. 0,00
369 4-Odenecek Diger Yukimlulikler 4.067.949,91
F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 240.935.405,53
370 1-Dénem Kari Vergi ve Dig.Yasal Yukimlultkler 634.426.870,48




Faaliyet Raporu / 2018
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HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
371 2-Dénem Karinin Pesin Od.Vergi Diger Yik. -416.667.282,25
372 3-Kidem Tazminati Karsilig 0,00
373 4-Maliyet Gider Karsiligi 17.394.791,90
379 5-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 5.781.025,40
G-GELECEK AYLARA AT GELIRLER GIDER TAHAK. 0,00
380 1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00
381 2-Gider Tahakkuklari 0,00
H-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 48.848,34
391 1-Hesaplanan KDV 0,00
392 2-Diger KDV 0,00
393 3-Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00
397 4-Sayim ve Tesellim Fazlalari 48.848,34
399 5-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00
UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 2.567.518.620,29
A-MALI BORCLAR 2.111.604.280,98
403 1-Hazine Kredileri 1.819.108.176,23
405 2-Cikarlmis Tahviller 0,00
407 3-Cikarlmis Diger Menkul Kiymetler 0,00
408 4-Menkul Kiymetler ihrac Fazlasi(-) 0,00
409 5-Diger Mali Borglar 292.496.104,75
B-TICARI BORCLAR 752,58
420 1-Saticilar 0,00
421 2-Borg Senetleri 0,00
422 3-Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
426 4-Alinan Depozito ve Teminatlar 752,58
429 5-Diger Ticari Borglar 0,00
C-DIiGER BORGLAR 0,00
431 1-Ortaklara Borglar 0,00
432 2-Istiraklere Borclar 0,00
433 3-Bagli Ortakliklara Borclar 0,00
437 4-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) 0,00
438 5-Kamuya Olan Ert.ve Taksitlen.Bor¢lar 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 0,00
440 1-Alinan Siparis Avanslari 0,00




IETEIAS

Faaliyet Raporu / 2018

HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 455.913.586,73
472 1-Kidem Tazminati Karsilig 40.599.533,15
479 2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 415.314.053,58
F-GELECEK YILLARA AIT GELIR VE GIDER TAHAK. 0,00
480 1-Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00
481 2-Gider Tahakkuklari 0,00
G-DIGER UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 0,00
492 1-Gelecek Yil. Ert veya Terkin edilen KDV 0,00
493 2-Tesise Katilma Paylar 0,00
499 3-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
OZKAYNAKLAR 16.185.471.588,52
A-ODENMi$ SERMAYE 5.000.000.000,00
500 1-Sermaye 5.000.000.000,00
501 2-Odenmemis Sermaye(-) 0,00
502 3-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 0,00
B-SERMAYE YEDEKLERI 706.369,27
520 1-Hisse Senedi ihrac Primleri 0,00
521 2-Hisse Senedi iptal Karlari 0,00
522 3-MDV Yeniden Degerleme Artislari 0,00
523 4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislari 705.000,00
529 5-Sermaye Yedekleri 1.369,27
C-KAR YEDEKLERI 3.435.196.169,55
540 1-Yasal Yedekler 3.435.196.169,55
541 2-Statl Yedekleri 0,00
542 3-Olaganusti Yedekler 0,00
548 4-Diger Kar Yedekleri 0,00
549 5-Ozel Fonlar 0,00
570 D-GECMIS YIL KARI 5.524.665.467,80
580 E-GECMIS YIL ZARARLARI 0,00
590 F-DONEM NET KARI 2.224.903.581,90
591 G-DONEM NET ZARARI 0,00

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI

20.342.626.244,65




Faaliyet Raporu / 2018 ETEIAS

TEIAS KAR-ZARAR TABLOSU 31.12.2018

HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
BRUT SATISLAR 8.946.745.944,70
1)Yurt Ici Satislar 8.534.409.724,05
2)Yurt Digi Satiglar 0,00
3)Diger Gelirler 412.336.220,65
SATIS INDIRIMLERI 66.934.163,89
1) Satig ladeleri 13.765.515,07
2) Satis iskontolari 0,00

3)Diger indirimler (EPDK iletim Ek Ucreti)

42.605.701,58

4)Satistan ladeler Diger 10.562.947 24
NET SATISLAR 8.879.811.780,81
SATISLARIN MALIYETI 5.622.119.776,72
1)Satilan Mamuiller Maliyeti 0,00
2)Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0,00

3)Satilan Hizmet Maliyeti

226123994794

4)Diger Satislarin Maliyeti 3.360.879.828,78
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.257.692.004,09
FAALIYET GIDERLERI 188.133.967,95
1)Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00
2) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 0,00

3)Genel Yonetim Giderleri

188.133.967,95

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

3.069.558.036,14

DIGER FAALIYETLERDEN OLUSAN GELIR VE KARLAR

735.353.649,57

1)istiraklerden Temettti Gelirleri 1.413.368,74
2)Bagli Ortakliklardan Temettt Gelirleri 0,00
3)Faiz Gelirleri 42.497.965,53




= TE IA$ Faaliyet Raporu / 2018

HESAP ADI AYRINTI TOPLAM
4)Komisyon Gelirleri 368,81
5)Konusu Kalmayan Karsiliklar 19.944.777,08
6)Kambiyo Karlari 549.139.592,78
7)Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
8)Faaliyetlerle ligili Olagan Gelir ve Karlar 122.357.576,63
DIGER FAALIYETLERDEN OLUSAN GIDER VE ZARARLAR 73.941.984,55
1)Komisyon Giderleri 92.968,11
2)Karsilik Giderleri 7.604.591,63
3)Kambiyo Zararlari 61.990.305,07
4)Reeskont Faiz Giderleri 0,00
5)Enflasyon Dizeltmesi Zararlari 0,00
6)Diger Olagan Gider ve Zararlar 4.254.119,74
FINANSMAN GIDERLERI 934.270.934,82
1)Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 8.539.150,24
2)Uzun Vadeli Borclanma Giderleri 925.731.784,58
OLAGAN KAR VE ZARAR 2.796.698.766,34
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 168.822.241,36
1)Onceki Dénem Gelir ve Karlar 27.555.091,94
2)Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 141.267.149,42
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 106.190.555,32
1)Calismayan Kisim Gider ve Zararlar 0,00
2)Onceki Dénem Gider ve Zararlar 101.702.378,16
3)Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 4.488177,16
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.859.330.452,38
DONEM KARI VERGI VE DIS.YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 634.426.870,48

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.224.903.581,90
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