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UST YONETICI SUNUSU

Sorunlari ¢6ziilmiis, gelecege dogru saglam adimlarla ilerleyen hakkettigi sekilde huzurlu ve imrenilen;
Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve diger personel i¢in diyaloga agik, kolektif ve liyakata dayali bir sekilde
yonetilen, bilim ve bilim adamu {ireten iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda iistiine diiseni fazlasiyla
yerine getirmeye ¢alisan bir Atatiirk Universitesi igin ¢aligmaktayiz. Universitemizde degisimden ziyade
doniisiime 6nem vererek 3. nesil liniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Universitemizin 2017 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma karsi
sorumluluklarimizdan birisi olarak géren bir anlayisla hazirlanmig bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca iiniversitemizle ilgili genel bilgiler,
kullandigimiz kaynaklar, Biitge hedef ve gerceklesmeleri, tiim faaliyetleri kapsayan mali bilgiler ,mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek 2017 yili Faaliyet Raporu
hazirlanmis olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Omer COMAKLI

Rektor
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I.GENEL BILGILER

Atatiirk Universitesi Tarihgesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihcesi, Tiirkiye Cumhuriyetinin &nemli projelerinden birinin gerceklesme
oykdiisiidiir. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin yasama yili agilis konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurma geregini
ifade ederek, bu husustaki caligmalari baslatma talimatt vermigti. Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan bu
caligmalara 12 yil ara verildikten sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM’nde kurulan
komisyon iniversitenin Erzurum’da kurulmasini dnermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili
kanunla iiniversitenin adinin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayni y1l Amerikan iktisadi Kalkinma
Teskilat: aracilig1 sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlasmasi imzalanarak hazirlik calismalar
hizlandirild: ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yiiriirliige girmesi

ile kurulmus oldu.
Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi (lise) binasinda
(Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime baslamistir.Ugii misafir olmak iizere
dort Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 135 dgrencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin 344263
Ogrencisi, 2572 Ogretim elemani, 1875 idari personeli, 300.000’ i askin mezunu ile nitelik ve nicelik
bakimindan iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz merkez
yerleskesi ve ilgelerde bulunan toplam 71 akademik birimi ve gesitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler,
kiiltiir merkezleri ve spor salonlar1 vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile genclerimizi aydinlik yarinlara
hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda o6nemli
sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yani sira yaklasik
1418 yatakli Arastirma Hastanesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi ile bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti
vermekte; tarim ve hayvancilik, mithendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bdlgeye 6nemli

katkilar saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdig1 300.000’i askin mezunuyla, Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda
ulusal degerlerimizi bireysel 6zgiirliiklerle birlestirerek evrensel diisiince ve davranigin gelistirilmesine katki

saglamaktadir.
Fakiilteler ve Kurulusu

Acik Ogretim Fakiiltesi (2010)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (1970)
Eczacilik Fakiiltesi (1997)
Edebiyat Fakiiltesi (2008)

Fen Fakiiltesi (2008)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1992)
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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7. Hukuk Fakiiltesi (2006)

8. Hemsirelik Fakiiltesi (2016)

9. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
10. ilahiyat Fakiiltesi (1970)

11. Tletisim Fakiiltesi (1997)

12. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi (1982)
13. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (2010)

14. Miihendislik Fakiiltesi (1982)

15. Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (2015)
16. Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi (2008)

17. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

18. Spor Bilimleri Fakiiltesi (2015)

19. Su Uriinleri Fakiiltesi (2010)

20. Tip Fakdiltesi (1965)

21. Turizm Fakiiltesi (2011)

22. Veterinerlik Fakiiltesi (1997)

23. Ziraat Fakiiltesi (1957)

Enstitiiler ve Kurulusu;

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Egitim Bilimleri Enstitiisti (2010)

Fen Bilimleri Enstitiisii (1982)

Gtizel Sanatlar Enstitiisii (1992)

Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii (2016)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (1982)

Sosyal Bilimler Enstitiisii (1982)

© N o gk~ w DN PE

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisti (1992)
Yiiksek Okullar ve Kurulusu;

1. Yabanci Diller Yiiksek Okulu (2006)
2. Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari (2012)

Meslek Yiiksek Okullar: ve Kurulusu;

Erzurum Meslek Yiiksek Okulu (1981)

Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Pasinler Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)
|
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7. Narman Meslek Yiiksek Okulu (1995)
8. Hinis Meslek Yiiksek Okulu (1998)

9. Horasan Meslek Yiiksek Okulu (2009)
10. Senkaya Meslek Yiiksek Okulu (2012)
11. Tortum Meslek Yiiksek Okulu (2009)
12. Adalet Meslek Yiiksek Okulu (2010)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

. Akupunktur ve Tamamlayict Tip Hizm.Uyg.ve Aras. Merkezi

. Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi

. Deprem Arastirma Merkezi

© 0O N o o B~ W DN P

. Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
10.Engelli Yasgh Gazi Miikkemmeliyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi
11.Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12.Hali Kilim ve El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
13.1nsani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14.1s¢i Saghigi ve Is Giivenligi Egitim Merkezi

15.Kadin Sorunlar1 Arastirma Merkezi

16.Nanobilim ve Nanomiihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi
17.0rgan Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

18.0Ortadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
19.Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

20.Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

21.Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.Toplumsal Arastirma ve Uygulama Merkezi

23.Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Tiirk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi

25.Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A-MISYON VE ViZYONUMUZ

Misyonumuz, Atatiirk Universitesi; bolgesel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, analiz ve sentez yapabilen, 6grendigini uygulayabilen, sonuglarini degerlendirebilen; iletigim,
takim ¢aligmasi ve liderlik becerilerine sahip mezunlari ve sorun ¢dzebilen, uluslararasi diizeyde bilgi ve
teknoloji tireten, 6gretme ve 0grenme coskusuna sahip ¢aliganlari ile iirettigi bilgi ve hizmeti toplumun

yararina sunmay1 6z gorev olarak benimsemistir.

Vizyonumuz, Atatiirk Universitesi’nin 6z iilkiisii (vizyon) ise; “verdigi egitimin, iirettigi bilgi ve
teknolojinin, sundugu hizmetlerin diinyada oncelikli olarak talep edildigi, uluslar arasi kabul gérmiis,
aragtirmaci ve yenilik¢i bir anlayigla bulundugu bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisini gelistiren,

tiiketen degil {ireten, toplum igerisinde kalitesi ve etkisi olan mezunlar yetistiren firsat {iniversitesi olmak”.

Degerlerimiz, Bilimsellik, yaratict diisiinme ve yenilige agik olma, ulusal ve evrensel degerlere baglilik,
Tiirkceyi dogru ve giizel kullanma, katilimcilik ve paylasimeilik, seffaflik, adalet ve 6zgiirliikten yana olma,
liyakate deger verme, emege saygi gosterme ve basariyi takdir etme, sikayet etmek yerine ¢6ziim iliretme ve
uygulama, yasam boyu 6grenme, egitimde teori kadar uygulamaya da énem verme; toplumsal, kiiltiirel,
cevresel ve sanatsal duyarlilik, toplam kalite yonetimi felsefesini benimseme, kaynaklari etkin kullanma,
siirekli ilerlemeyi ve yeniligi tesvik etme, insan haklarina ve diisiince farkliliklarina saygili olma, iyi

yOnetisim anlayigini benimseme ve uygulama.

B-YIET 7\’[ GOREY VE SORUMLUILUKLAR

Universitelerin yetki, gorev ve sorumluluklar; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan “Universitelerde

Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.
Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yliksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma
planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekdgretim planlamasi ¢ergevesinde, Yiiksekdgretim

Kurulunun olumlu goriisii veya Onerisi iizerine kanunla kurulur.
Rektor; Se¢cimi ve Atanmasi

Devlet iiniversitelerinde rektor Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor olarak en az {i¢ yil
gorev yapmis li¢ aday arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin
atanmamast ve Yiksekdgretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni adaylar gosterilmemesi halinde
Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet iiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor,

iniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan {iniversitelerde
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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rektor, miitevelli heyetinin Yiiksekdgretim Kuruluna teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun olumlu gorist

lizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas

haddi aranmaz.

Rektor, caligsmalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢
kisiyi kendi rektorliik gérev siiresiyle siirli olmak kaydiyla rektdr yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi
acik ogretim yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcisi

secilebilir.
Rektor yardimeilari, rektdr tarafindan (...) atanir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan

fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklar:

1. Universite kurullarina baskanhk etmek; yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarini uygulamak,
iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda

diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarmi, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna

sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve

diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,
5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini siirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Rektor, tiniversitenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-
ogretim,bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plan1 ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.
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Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden,
fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin secilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul

miidiirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim y1li baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.Rektor, gerekli gordiigii

hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmni hazirlamak veya goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya

iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini

karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek karara baglamak,
7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek {i¢ profesérden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimeilari oy hakki olmaksizin

yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

1. Yiiksekdgretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagl birimlerin 6nerilerini dikkate

alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin

karara baglamak,
|
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5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan ve kendisine enstiti,
yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte,
genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan

fakiltelerde bir boliim bulunur.
Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektdriin 6nerecegi, liniversite icinden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir.

Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan yardimcilar dekan tarafindan en ¢ok ti¢ yil igin atanir. Dekan
gerekli gordigii hallerde yardimeilarimi degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimeilarinin gorevi

de sona erer.

Dekana, gorevi baginda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla

siirerse, yeni bir dekan atanir.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarma bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakdilte birimleri

arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve igleyisi hakkinda rektére rapor

vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili

oOneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,
4. Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gdrevini siirdiirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Dekan; fakiiltenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman
giivenlik dnlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci

derecede sorumludur.
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Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlari ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan

sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil baginda ve sonunda yapar.
Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,

program ve egitim-o6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna tiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun tg¢ yil igin segecegi

li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimct dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin gagrist {izerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici

caligma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gdrevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimet bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda

karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitiiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim
dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan

diizenlenir.
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Lisansiistli egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamis bulunan tiniversitelerde, lisansiistil egitim
programlar1 senatolarinca yapilacak yonerge esaslara gore yiriitiiliir. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi
mevzuati hiltkiimleri uyarinca yiiriitiilecek uzmanlik egitimi tip fakiiltelerince uygulanir. Enstitiiniin organlari;

enstitli miidiirii, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Enstitii miidiird, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi iizerine rektor tarafindan ii¢ y1l igin atanir. Rektorliige bagh
enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve

dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim iiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikl1 6gretim elemanlar arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin goérevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer.Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bogsalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.Enstitii miidiirli, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimimdan
yerine getirir.Enstitii Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dal
bagkanlarindan olugur.Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin  bagkanlifinda, miidiir yardimcilari, miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in se¢ilecek ii¢ 6gretim liyesinden
olusur.Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
yiiksekogretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi yiiriiten boliimlerden
veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar.Yiiksekokullarin organlari,

yiiksekokul miidiirii, yitksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiirii, ii¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin &nerisi tizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden
atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli dgretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil igin atayacagi en ¢ok iki
yardimeist bulunur. Miidiir gerekli gordiigli hallerde yardimeilarni degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona
erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir
yardimecilar1 ve okuldaki boliim, anabilim veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.Yiiksekokul yonetim
kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul
kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur.Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri

yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolimler; fakiilte ve yiliksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve lisans
diizeyini de igeren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan

birimlerdir. Ancak, T1p, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve Ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiiksekdgretim kurumlarinda en
¢ok ii¢ boliim kurulabilir. Yiiksekogretim kurumlart i¢inde bolim acilmasina, birlestirilmesine veya
kapatilmasina dogrudan veya iiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekdgretim Kurulu karar verir. Bir
diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller,inkilap tarihi, plastik sanatlar,
miizik ve beden egitimi boliimleri rektdrliige baglh olarak da kurulabilir.Boliimler, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer

nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla boliim bulunamaz.

Bir bolimli fakiiltelerde dekan ayni zamanda bolim baskanidir. Boliim bagkani, o boliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadigi taktirde dogentleri, dogent de bulunmadig: taktirde yardimer dogentleri arasindan
o boliimii olugturan anabilim veya anasanat dali bagkanlarinin 15 giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini
dikkate alarak bir hafta icinde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda
midiiriin 6nerisi iizerine dekanca; rektorliige bagh yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi

iizerine rektorce atanir. Dekan atamalart rektorliige bildirir.

Boliim bagkani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi {i¢ y1l igin baskan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim bagkani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim bagkaninin gorevi sona erdiginde

yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

Boliim baskani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili her tiirlii
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitilmesinden, kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasini
saglamaktan sorumludur. Boliim bagkani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna atilir ve boliimii temsil eder.
Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlerini yapmalari boliim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir.
Boliim baskani, her 6gretim yili sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile
gelecek yildaki ¢alisma planimi agiklayan raporu bagl bulundugu rektdr, dekan veya yiiksekokul miidiiriine
sunar.Bo6liim Kurulu; boliim bagkaninin bagkanliginda, varsa yardimcilari, o boliimii olusturan anabilim veya
anasanat dallar baskanlarindan olugur. Boliim kurulu, boliim ile boliime bagl anabilim veya anasanat
dallarinin egitim-6gretim uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin,programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel
imkanlarindan en etkin bigimde yararlanmak i¢in gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi
hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacagi 6neriler, boliim bagkaninin onayindan

sonra uygulanir.
Anabilim veya Anasanat Dah

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan egitim-6gretim
uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir.Anabilim veya anasanat dallarinin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasima dogrudan veya {iniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir.Anabilim veya anasanat dali bagkani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesdrleri,bulunmadig: taktirde dogentleri, bulunmadig: taktirde yardimer dogentleri,yardimci dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda gérevli 6gretim iiyeleri

ve dgretim gorevlilerince segilir ve bir hafta icinde yliksekokul midiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan
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tarafindan atanir. Anabilim veya anasanat dali bagkani olarak atanabilecek &gretim {iyesi veya Ogretim
gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmas1 halinde, bagkan, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan

tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim veya anasanat
dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin
ogretim iiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olugur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim
veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali bagkanina

gOriis bildirir.
Bilim veya Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali iginde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagli olarak bilim veya sanat dali kurulmasina ilgili anabilim veya
anasanat dali bagkani, boliim bagkant ve dekanin ortak dnerileri lizerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu

gOriisii alinarak {iniversite senatosunca karar verilir.

Bilim veya sanat dali bagkani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri,
bulunmadig1 takdirde yardimei dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde 6gretim gorevlileri
arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta
icinde yliksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali
bagkani olarak atanabilecek dgretim iiyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde bagkan,
yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige
bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, dogent, yardimer dogent ile
ogretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma

ve uygulamalar ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali bagkanina sunar.
Yoneticilerle Tlgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarinin goérev siireleri ii¢ yildir. Siiresi biten bagkan
yeniden ayni usullerle atanabilir. Boliim baskanlar1 ile yardimcilar1 devamli statiide veya devlet memurlarinin
tabi olduklar1 mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim {iyeleri arasmdan
bu Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlar ile yardimeilari devamli statiide
veya devlet memurlarmin tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan
Ogretim iiyeleri, bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde
belirtilen esaslara gore segilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak rektdriin onay1
ile toplanabilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatdrliiglinii yapar. Ancak
birden fazla anabilim dalinin kapsandigi bdliimlerde boliim baskani bir anabilim dali baskanligini, birden
fazla bilim dalinin kapsandigi anabilim dallarinda,anabilim dali bagkani bir bilim dali baskanligim

iistlenebilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.
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14



ATATURK UNIVERSITESI 2017 YILI FAALIYET RAPORU

Bagkanlik gorevinde bir dogentin bulunmas: halinde bir profesoriin, bir yardimeir dogentin bulunmasi
halinde profesor veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir 6gretim {iyesinin ayni
birimde gorevlendirilmesi ile bagkanlik gorevi sona erer. Bosalan baskanlik gbrevine usuliine gore yeni
bagkan atanir. Bir birimde bagkanlik yapan yardimci dogentin veya 6gretim gorevlisinin gorev siirelerinin

bitiminde bagkanlik gdrevleri de sona erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlar1 gorevi basinda bulunamayacagi siireler icin
yardimcilar1 veya 6gretim {iyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla

ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak {izere ayn1 yontemle yeni bir bagkan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali baskanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul miidiiri,
konservatuvar miidiirii veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim
iiyelerini ve 6gretim gorevlilerini, bogalmis olan dal bagkanini segmek iizere bir hafta icinde toplantiya
cagirir. Segimler liye tam sayisinin yaridan bir fazlasiin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Bagkan katilan iiye
sayisinin salt cogunlugu ile secilir. Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali bagkanlarinin segiminde

ikinci tur sonunda salt cogunlugun saglanmamasi halinde, ii¢iincii turda en ¢ok oy alan aday segilmis olur.

15



ATATURK UNIVERSITESI 2017 YILI FAALIYET RAPORU

Resim 1: Universiteden bir goriiniim




ATATURK UNIVERSITESI 2017 YILI FAALIYET RAPORU

Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin  idari Teskilati ve Goérevleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.
Universite Idari Teskilat: asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,

c) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi,
h) Bilgi Islem Daire Baskanhg,

i) Hukuk Miisavirligi,

J) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden

olusur.

2. Genel Sekreter, tniversite idari tegkilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi

sorumludur.

3. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin bagi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine

bagli birimler aracilif1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.
a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢aligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Y6netim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik gérevi yapmak; bu

kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl birimlere iletmek,
d) Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

e) Basimn ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak,

) Rektorliigiin yazigmalarmi yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
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h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhigmin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarini hazirlamak,yap: ve onarmmla ilgili

ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim iglerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme

ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yliriitmek.
Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar yapmak, personel sisteminin

gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarim diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 5deme ve tahsil islerini yiiriitmek.

b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

c) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri igleri yapmak.

d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.

e) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yiirtitmek.

f) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi iglemlerini yiiriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarmi karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarii karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

C) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhg

Bilgi Islem Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,
b) Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari

mercilerde {iniversitenin haklarin1 savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimei olmak,
¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018
sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006

tarihinde kurulmustur.
Gorevleri ;

1. idarenin stratejik plan ve performans programmnin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinmn
konsolide edilmesi ¢aligmalarint yiiriitmek.

1 ——
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2. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve y1llik performans programina

uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak

ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere géonderilmesini saglamak.

4. Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce

kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve tahsil

islemlerini yliriitmek.
6. Genel biitce kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu

hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini

diizenlemek.

9. Idarenin yatirim programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik

yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar

yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan {iniversitelerde, Hastane Basmiidiirliigliniin gérevleri sunlardir:
1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizgiin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin goriilmesini saglamak.
Fakiilte ve Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri

Bir yerleske yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yiiksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul sekreterine bagl

yeteri kadar uzman ve personelden olugan sekreterlik, fakiiltenin veya yliksekokulun idari islerini yiiriitiir.
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Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile tiniversite rektorliigiiniin bulundugu

sehirden bagka sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde diizenlenir.
a) Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari tegkilati,fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri,

personel, kiitliphane, mali isler, yaymn ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasma ilgili {iniversitenin Onerisi iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler,fakiiltenin idari hizmetlerinin

yiiriitilmesinden sorumludurlar.
b) Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilati,yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak

ogrenci isleri, personel, kiitiiphane,mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

2. Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,ilgili iiniversitenin Onerisi lizerine

Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,yiiksekokulun idari hizmetlerinin

yiiriitilmesinden sorumludurlar.
c)Enstitii Idari Teskilati Gorevleri

Enstitii idari teskilati,enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri ve

destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin 6nerisi tizerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir. Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,enstitiiniin idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.

C-IDAREYE ILISKIN BILGITLER

1-FiZIKi YAPI

Universitemiz 6.500 dekar yerleske alani, 5.242 dekar tarim alani, 10.958 dekar agachk alan, 2.300 dekar
tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam 25.000 dekar alana sahip merkez yerleskesi olup, igerisinde

1 milyon m? yi agkin kapali alan bulunmaktadir.

Universitemiz alt yapi, derslik ve laboratuvarlarm teknolojik donanimlar1 agisinda oldukea iyi durumdadar.
Bireysel ¢alisma odalari, derslikler ve bilgisayar laboratuvarlart 6grenci merkezli egitime daha uygun hale

getirmek icin gerekli teknolojik arag-gereclerle donatilmistir.
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Atatiirk Universitesi Yerleskeleri ;

Universite, yaklagtk 1 milyon m?kapali alan olmak iizere, toplam 25.000 dekar alana yayilmistir. Universite
merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ,Hemsirelik Fakiiltesi bulunmaktadir. Merkez yerleskede ayrica Yabanci
Diller Yiiksek Okulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu, Arastirma

Hastanesi, Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi ile Halicilik Egitim Merkezi
yer almaktadir. Ayrica Oltu’da 2 fakiilte ve yiiksekokul, Askale, Ispir, Pasinler, Narman, Senkaya, Tortum,

Horasan ve Hinis Tlcelerinde de meslek yiiksek okullar1 yerleskeleri bulunmaktadir.
Konukevi 1

Biiyiik ¢apli onarimdan gegirilen konukevi 3 katli olup 4 siiit (2’si kral dairesi), 6 ¢ift, 20 tek olmak iizere
30 oda, 50 yatak kapasitesine sahiptir. Ayrica havuz ve sauna ile birlikte 120 kisi kapasiteli restoran, 45 kisi
kapasiteli kahvalt1 salonu ile misafirlerimizin gazete okuyup televizyon izleyebilecekleri bir dinlenme salonu

bulunmaktadir.

Konukevimizde 24 saat sicak su verilmektedir. Tiim odalarda dus, balkon, kablo TV ve Tiirksat uydu yayini,
telefon, mini buzdolabi, kablolu ve kablosuz erigim imkani sunan internet hizmeti ve 24 saat oda servisi

bulunmaktadir. Konukevimizden yilda yaklasik 3 bin 500 kisi faydalanmaktadir.
Konukevi 2

Biiylik ¢apli onarimdan gegirilen konukevinde 21 oda ve 32 yatakli olup 2 siiit, 6 ¢ift, 13 tek oda
bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 4 bin 500 kisi faydalanmakta; ayrica 24 saat sicak su
verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolabi, ¢calisma masasi,

kablosuz internet bulunmaktadir. Konukevinde 200 kisi kapasiteli bir restoran da mevcuttur.
Konukevi 3

2015 yilinda hizmete giren konukevi 5 katli 54 odal1 78 yatakli olan konukevimizde 5 siiit, 25 ¢ift, 24 tek
oda bulunmaktadir. Konukevimizden yilda ortalama 7 bin 500 kisi faydalanmaktadir. Konukevimizde 24
saat sicak su verilmekte olup, tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve harici telefon, mini buzdolab,

¢alisma masasi, kablosuz internet bulunmaktadir.

Ayrica 120 arag kapasiteli bir kapali otoparkimiz, 45 kisilik kahvalti salonumuz ile misafirlerimize hizmet

vermektedir.
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Konukevi 4(Atatiirk Universitesi Baskent Konukevi)

2016 yilinda faaliyete gegen konukevi 6 katli, 33 oda ve 45 yatakli olan birimimizde 18 gift, 15 tek oda
bulunmakta olup, 24 saat sicak su verilmektedir. Konukevimizin tiim odalarinda kablo TV yayini, dahili ve
harici telefon, mini buzdolabi, kablosuz internet bulunmaktadir. Ayrica dinlenmek, kitap okumak ve TV

izlemek i¢in lobi alan1 mevcuttur.
Saghkh Yasam Merkezi

584 m2 alandaki Saglikli Yagam Merkezinde (Fitness Center) 15 adet kondisyon aleti mevcuttur. Ayrica
buhar banyosu, sauna, sok dus ve vitamin bar bulunmaktadir. Spor egitmenleri nezaretinde plates, telebant,

step dansi ve aerobik sporlart yapilmaktadir.
Akademik ve idari Personel Dinlenme Salonlar

3048 m2 alana sahip, dinlenme salonlarimiz 2 katli olup, akademik lokalimizde ii¢ salonumuz
bulunmaktadir. idari personel lokalimiz ise iki ayr1 salon olarak hizmet vermektedir. Bina icerisinde 2016

yilinda Sanat Evi olugturulmustur.
Bovling Salonu

2270 m2 alana kurulu olan 2 kathh Bovling Salonumuzda 8 adet bovling makinesi bulunmaktadir.
Salonumuzun 1. katinda, 1 adet snack bar, bekleme salonu, ¢ocuklar i¢in oyun salonu, kafe; 2. katinda 1 adet

air hokey masasi,

1 adet langirt oyunu, 6 adet Amerikan bilardo masasi, 3 adet {i¢ top bilardo masasi, ayrica 1 adet Vitamin Bar

bulunmaktadir.
Kortlar

2709 m2 alanindaki bolgede 3 futbol, 2 basketbol sahasi ve 5 tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica yaz
aylarinda hizmet veren bir de Kort Kafesi mevcuttur. Kortlarimizda turnuva maglar1 ve gesitli etkinlikler
diizenlenebilmektedir. 2008 yilina kadar 1 futbol, 1 basketbol sahasi, 2 tenis kortu ve 1 kafeteryasi olan
tesisimizin, 2014 yilinda kapasitesi 3 futbol ve 2 basketbol sahasi, 5 tenis kortu ve 2 kafeye ¢ikarilmustir.

Erzurumevi

Daha 6nceden 479 m2’lik alana kurulan ve otantik Erzurum evlerini andiran “Erzurumevi”, biiyiik capl
onarim ve yenileme calismalarinin ardindan diizenlenip daha kullanish bir hale getirilmistir. iki katl1 olan

Erzurumevi 6zellikle protokol yemekleri ve gezi amagh etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.
Cay Bahcesi

Cay bahgesi 240 kisi kapasiteli, agik ve kapali alaniyla personel, 6grenci ve halka acik bir isletmedir. 2014

yili itibarryla tamamen yenilenmistir.
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Lojmanlar

Atatiirk Universitesinde su an itibariyla bulunan lojman sayis1 bin 128 adet olup, 40 m2, 70 m2, 80 m2, 100
m2, 115 m2, 130 m2 ve 150 m2’lik daireler bulunmaktadir.

Kampiiste hizmet veren kurum ve kuruluslar
1 adet Postane

3 adet Banka Subesi

Tiim Bankalara Ait Atm’ler

2 adet Sinema

3 adet Market

1 adet Mini Market

1 adet Manav

1 adet Siit ve Siit Uriinleri Satis Noktas1

3 adet Biife

4 adet Lokanta

6 adet Kafe

40 adet Kantin

1 adet Cigekei

1 adet Medikal Market

1 adet Kadin ve Erkek Kuaforleri

Kiiltiir ve Gosteri Salonlar:

850 kisilik Kiiltiir Merkezi (A Salonu)

510 kisilik Nenehatun Kiiltiir ve Gosteri Merkezi 250 kisilik Kiiltiir Merkezi
300 kisilik Gosteri Sanatlar1 Merkezi

70’er kisilik 3 adet cep salonu

1 adet Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu

1 adet Kiiltiir ve Gosteri Merkezi Fuaye Sergi Salonu 1 adet Tiyatro Sahnesi
3 adet Giizel Sanatlar Sergi alanlar1

Giizel Sanatlar Mizesi

1 ——
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Tiim Akademik Birimlerde 70-150 Kisilik
Konferans Salonlar1

Spor Salonlar1 ve Alanlart

2 Adet Futbol Cim Saha

4 Adet Futbol Hali Saha

5 Adet Basketbol Sahasi

5 Adet Tenis Kortu

1 Adet Olimpik Atletizm Sahasi

1 Adet Voleybol Salonu

1 Adet Hentbol Salonu

1 Adet Uzak Dogu Spor Salonlart Salonu 1 Adet Halk Oyunlar1 Salonu
1 Adet Giires Salonu

1 Adet Jimnastik Salonu

1 Adet Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu

1 Adet Saglikli Yagam Merkezi

2 Cok Amagch Spor Salonu

Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi : 4 Adet
Ogrenci Yemekhane Alan : 8.000 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 7.000 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi : 2 Adet
Personel Yemekhane Alani :1.000 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi : 1500 Kisi
Ogrenci Yurtlar

Merkez yerleskede ve sehrin muhtelif yerlerinde acilan Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagl yurtlar barinma
ihtiyacim1 biiylik Ol¢iide karsilamaktadir. Yurtlarda Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

yapabilecekleri ortak kullanim alanlar1 mevcuttur.
Okul Oncesi ve flkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayis1 2

1 ——
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Anaokulu Alani :300m?
Anaokulu Kapasitesi :150 Kisi
[lkégretim Okulu Sayist : 2

[kdgretim Okulu Alan1 :18.091m?
[Ikdgretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi
Saghk Merkezleri

Merkez yerleskede Arastirma Hastanesi, saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam
1418 yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti sunulmaktadir.
Hastanemizde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8 yenidogan yatagi olan yogun bakim, 15 yatakli

yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20 yatakli ayaktan hemodiyaliz iinitesi hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dig Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde; Agiz ve Dis Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi
Ana Bilim Dal1 biinyesinde 10 yatakli bir ameliyathane hizmet vermektedir. Fakiiltemiz 24 saat acil servis

hizmeti de sunmaktadir.
Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; profesyonel ve kurumsal yaklagim ile kaliteli hizmet
agirlikli ve miisteri memnuniyeti odakli bir model benimsemektedir. Buna gore, Turizm Fakiiltesi
ogrencilerine yliksek standartlarda sektorde is imkani saglama ve Tiirkiye’deki en basarili uygulama oteli

olma yolunda her gegen yil daha miikemmeli sunmaya amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; konaklayan her misafirinin ihtiyacina ve isteklerine
uygun, yiiksek kalitede hizmet iiretmek; 6grencilerine ise yliksek standartlarda yenilik¢i egitim ve uygulama
imkan1 sunarak iilkemizi dogru, kaliteli ve giizel tanitacak nitelikli personel yetistirme misyonu ile hareket

etmektedir.
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Resim 2: Universiteden bir goriiniim
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2-ORGUT YAPISI

Atatiirk Universitesi idari ve akademik teskilat organizasyon semalar1 asagida ¢ikarilmistir.

A\ N\ \ \ 1\

TanNRRLRRe

Sema 1:Idari teskilat organizasyon semasi
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Sema 2:Akademik tegkilat organizasyon semast
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3-BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1 Bilgi Islem Kaynaklar

Universitemizin bilgi islem alt yapismin kurulumu, idamesi ve isletiminin yanisira bilgisayar bilimleri
alaninda uygulama ve aragtirma faaliyetlerini icra etmek iizere Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir.Merkez tiniversitemizin geneline hizmet vermekte olup sunulan hizmetler agsagida

¢ikarilmustir.
a- Yazihmlar

1- Microsoft Masaiistii ve Sunucu Isletim Sistemleri
2- Microsoft Ofis Yazilimlari

3- Antivirus yazilimlart

4- Veri Taban1 Yazilimlan (Oracle, MySql, MsSql)
5- Network Kontrol Yonetim Yazilimi
6- Autocad

7- Solidworks

8- Endnote

9- Labview

10- Chemcad

11- Netcad

12- Matlab

13- Ansys

14- SAS

15- Wolfram Mathematica

16- IBM Statistics

17- Creo

18- ChembioDraw

19- Polymath

20- Eviews

21- Orcad

22- Solidcam

23- Adobe

24- Arcgis

25 Deepfreeze

26- Deepfreeze Server

27- Radmin

28- Netsupport
e
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29- Esetendpoint Security
30- Homerpro

31- Kaspersky

32- Matematica

33- Microsoft Uriinleri
34- Envivo

35- Psim

36- Symantec

37- Trendmicro

b. Donanimlar
1- Aktif Cihazlar
a. HP10500 Omurga 2 Adet
b. Switchler 22 Adet
c. Access Point 11 Adet
2- PaloAlto 5220 Giivenlik Duvari
3- Logsign 5651 Log Kayit Cihazi
4- Citrix Netscaler
5- Kamera Siste mi Cihazlari
6- Sunucular
a. 16 adet fiziksel sunucu
b. 247 adet sanal sunucu
7- Depolama Uniteleri
8- UPS'ler
9- Klima ve Sogutma Uniteleri
c-sunulan hizmetler

e ADSL Hizmetleri 10 Mbit/s'den 16 Mbit/s hizina, merkezi omurga baglant1 hiz1 ise 1Gbit/s’den
10Gbit/s ¢ikarilmstir
e Universite genel internet hiz1 1200 Mbit/s'den 2000 Mbit/s hizina ¢ikarilmistir.

o E-Kartlar Merkezi Miidiirliigii mediko sosyal tesisleri altindan ¢ikarilarak ATABAUM binasi
icerisine tagindi. Bu iglem Oncesi daha dnce bilgisayar laboratuvari olarak kullanilan simiflar
modern ofislere doniistiiriildii. Laminasyon cihazlari satin alindi. Yaz okulu 6grencilerinin

kimlik kartlar1 ilk kez birimimizde basild1 ve 6grenci islerine teslim edildi.
I —
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Ogrenci Destek Birimi, UBYS Koordinatdrliigii ve Donanim Destek Birimleri ATABAUM
binasi girisinde daha iyi ve hizli hizmet verebilecekleri modern ofislere tagindi.

Robotik ve Mekatronik AR-GE Laboratuvari

PC gii¢ kaynagi kullanilarak iki adet 5 volt 1 adet 3.3 volt sabit gerilim degerleri saglayabilen
diisiik maliyet ile basit elektronik laboratuvar ihtiyaglarin1 karsilayabilen bir giic kaynagi
yapilmistir. D1s muhafazasi laboratuvarimizda tiretilmistir. Giig kaynag iizerinde herhangi bir
elektronik modifikasyona gidilmeksizin dogrudan gerilim uglar1 kullanilmistir. Temin edilecek
giic kaynagina bagli olarak degisebilen maksimum degerler kullandigimiz prototipte su
sekildedir; Maks.Cikis Giicii250 watt Dc Cikti: 2 +5V /20 A «+3.3V/17A + +12V /15
A

Ag ve Sistem Yonetim Birimi :

Ups cihazlari i¢in bakim ¢aligmalar1 yapilarak akiileri yenilenmistir.
Yasal olarak saklanmasi gereken kayitlarin (5651 sayili kanun) bulundugu sunucu kiimesine
fiziksel giincelleme yapilmistir.,
ADSL Kapasite Ve Hiz Artirim1 Yapildi.
Akilli Yoklama Sistemi'nde prototip i¢in gerekli 3 boyutlu ¢aligmalar tamamlandi.
Elektronik entegrasyon gerceklestirildi. Ogrenci Bilgi Sistemi ile bilgi alis verisini saglayan
yazilim gelistirildi. Pilot uygulama i¢in 7 adet prototip tiretilerek proje sonuglandirildi
Ag Kayit sisteminin ¢aligmalari tamamlandi ve pilot uygulamalarina baslanildi.
Palandoken Belediyesi Veri Merkezi kurulumu i¢in teknik bilirkisilik yapildi
Lojmanlar Bolgesinde faaliyete gecirilen kiraathaneye internet baglantisi saglandi.
Universite lokaline internet baglantis1 saglandi. Kamera sistemi ve kart okuyucu sistemi
kuruldu.
Ataotel internet sitesi yapildi.
E-posta sistemi zimbra yenilendi.
30 CPU’luk sanal makine yedeklemesini saglayan ARCSERVE yazilimi sanal platforma
kurulmus ve devreye alinmustir.
Ogrenci Bilgi Sistemi yazilinn 2x128 Cekirdek CPU giiciine sahip sunuculara tasmmustir.
Depolama kapasite arttirimi i¢in yeni bir depolama iinitesi (HP) satin almmarak devreye
sokulmustur.
Rektorliik Bap birimine kablolu ve kablosuz internet baglantisi saglandi.
Gorsel Sanatlar sahnesine kablolu ve kablosuz internet baglantis: saglandi.
Universitemiz system odalarinin i¢ ortam klima bakimlar1 (hukuk ve baum) yapilmustir ve y1llik
sozlesme imzalanmustir
Oltu MYO kablolu ve kablosuz internet hatt1 yenilendi.
Narman MYO kablolu ve kablosuz internet baglantisi iyilestirme galigmasi yapildi.
Ispir MYO internet baglantsi iyilestirme ¢alismasi yapildi.
Ataotel’e kablosuz internet baglantis1 tesis edildi. 4 adet cihaz baglandi
Kiitiiphane’nin kablosuz internet baglantis1 giiglendirildi. 7 adet yeni cihaz eklendi.
Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi yeni binasina Point to Point teknolojisi
ile cihaz yerlestirilerek internet tesis edildi.
30 cpu i¢in Sanallagtirma lisans1 alinmustir ve vimware sanallagtirma triinleri giincellestirmeleri
yapilmustir.
Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi yeni binasina Fiber Optik Kablo ¢ekildi.
Yeni switchler yerlestirilerek internet tesis metodu degistirildi.
Fiziksel sunucularda RAM arttirimi yapilmustir. (32 adet x 32GB)
Vmware Sanallastirma altyapisi 5.5 den 6.5 e yiikseltildi
Citrix Netscaler i¢in giinliik konfigiirasyon yedekleme uygulamasi yazildi
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Posta.atauni.edu.tr alt yapisi zimbra 8.6 dan 8.7.9’a yiikseltildi

macOS isletim sistemlerinin sanallastirilabilmesi igin gerekli alt yap1 hazirlandi

Eczacilik Fakiiltesine 40 ip kamera kapasitesine sahip giivenlik sistemi yapildi

Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Koyunculuk Subesi Padoklari internet
hatt1 icin ULAKNET e bagvuru yapildi.

Kampiis igerisinde bulunan fakiilte,yiiksekokul ve enstitiilerde layer-3 ¢aligsmasi yapilarak
giivenlik ve performans artirimi yapilmustir.

Yeni yapilan Mimarli ve Tasarim Fakiiltesinin kablolu ve kablosuz tiim internet baglantilari
yapildi.

Yeni yapilan Kiitiiphane ek binasi olan Okuma salonu icin gerekli kablolu ve kablosuz internet
baglantist yapildi.

Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne kablolu ve kablosuz internet baglantist
saglandi.

Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne 73 adet ve Koyunculuk igletmesi’ne
29 adet kamera takildi ve izleme merkezleri kuruldu.

Kariyer Merkezi ve Mediko i¢in internet alt yapisi diizenlendi.

Kamera kampiis omurgasimin yillik bakimi yapildi.

Baum merkez kabineti yeniden diizenlenerek hizmete sokulmustur.

IP telefona gegis siirecinde belli fakiiltelerde galismalar yapildi.(IIBF,MYO,BAUM)

Giivenlik merkezi tarafindan alina acil ¢agr1 butonlarmin network altyapisi olusturulmustur.
Tiim kampus igerisinde bulunan ve giivenlik tehditi olusturan tiim yonetilemeyen
switcler(anahtarlama cihazi) tespit edilerek yerlerine yonetilebilen layer-2 ve layer-3 cihazlar
ile degistirilmistir.

Kampiis icerinde bulunan kitapkafe i¢in gerekli olan kablolu ve kablosuz internet baglantisi
saglanmigtir.

Universitemizde yeni kurulan Kis sporlari enstitiisii icin gerekli kablolu internet baglantisi
saglanmistir.

Rektorliik oditoryum da kablosuz internet kapasite artimi yapilmustir.

Kablosuz internet kontrolunu saglayan cihazlara ek olarak 2 adet yeni kontrol cihazi satin
almarak hizmete sunulmustur.

Acikogretim sinav merkezi i¢in gerekli internet baglantisi saglanmustir.

Web Tabanh Uygulama Gelistirme Birimi:

Online anket yapma ve yaymlama sistemi yapilarak kullanima sunuldu.

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Aragtirma ve Uygulama Merkezi web sitesi yapimu.
Atatiirk Universitesi Is Saghg ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Web sitesinin
yapimi.

Dis Iliskiler Ofisi Resmi Web Sitesi Yapildi.

Online bildiri gonderme ve hakemlik sistemi yapildi. Atatiirk Universitesi i¢in konfigre edildi.
Atatiirk Universitesi idari ve akademik birimler igin SMS portal uygulamasi tamamlandi ve
gerekli yetkilendirmeler yapildi.
Atatiirk Universitesi Nanoteknoloji Arastirma Ve Uygulama Merkezi Resmi Web Sitesi
Yapild.

Atatiirk Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli Resmi Web Sitesi Yapildi
Atatiirk Universitesi Aragtirma Hastanesi resmi web sitesi yapildi. ihale duyuru ve takip sistemi
yapildi.

Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu Resmi Web Sitesi Yapildi.

Sosyal Tesisler Resmi Web sitesi Yapildi. Online Randevu Sistemi Yapildi

Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi Kongre icin web sitesinin yapimu.

Web Site ¢oklu dil galigmalar ile, site ¢ok dilli galisabilir hale getirildi.

EBYS ile ortak veri tabani igin servis hizmeti kuruldu.
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Web Site ¢oklu dil galigmalar ile, site ¢ok dilli aligabilir hale getirildi.

EBYS ile ortak veri tabani i¢in servis hizmeti kuruldu ve EBYS Veritabanmnin kullanimini test
eden web sayfalari olugturuldu.

Gida Hayvan Uygulama ve Arastirma Merkezi Ciftlik ve Fabrika otomasyonu gelistirmesi
basland:

E-portal uygulamasinda, Haberler, Ozge¢mis, Tanmitim Sayfalari, Slaytlar, Birimler vs.
modiillere ¢oklu dil 6zelligi eklenildi

Mevcut web sitenin yazilimsal olarak iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Internet sitesi icin geviri hizmetinin satin alinmas1 hususunda gerekli ihtiyaglar tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda iiniversitenin ¢ikarlarini koruyabilecek bir teknik sartname hazirlandi.
Universite geneli i¢in "Ceviri Modiilii" e-Portal'a eklendi

Kurullar modiiliine iiyeler arasi siralama yapma 6zelligi eklendi.

Universitemizin 1957 ‘den 2016 ’ya kadar olan yayinlarin listelendigi web sitesi yazilimi yapildi
ve yayina alindu.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Birimi

Uzaktan Egitim Programlarinda agilmis derslere ait sinav-not islemlerinin toplu olarak
yapilabilmesi igin gerekli modiil 6grenci bilgi sistemine eklenmistir.

Uzaktan Egitim Merkezinin not islemlerinin hizli tamamlanabilmesi i¢in Yiiksek Bagarimli
Hesaplama alt yapis1 hazirlandi.

Bologna siireci i¢in kullanilmakta olan Ders Bilgi Paketi sistemi tamamen yeniden analiz
edilerek Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde modiil seviyesinde tekrar yazildi.

Ogrenci Bilgi Sistemi yeni yila yeni arayiizii ile giris yapt1

Ogrencilere notlari/duyurular1 génderebilmek igin mobil uygulama alt yapisi gelistirildi ve
kullanicilara sunuldu.

Devlet Konsertavuar: Ozel Yetenek sinavi bagvurulari ve yerlestirme islemleri icin OBS’ye yeni
modiil gelistirilerek eklendi.

Uzaktan Egitim Smav Yeri Tercih islemlerinin yapilabilmesi icin OBS’ye yeni modiil
gelistirilerek eklendi

Acikogretim Fakiiltesi 6grencilerinin ders kaynaklarina rahatlikla ulasabilmesi icin “Ders
Icerikleri” isimli modiil grenci bilgi sisteminde gelistirildi.

OIDB tarafindan kullamilan ve diploma basimu i¢in gerekli veriyi saglayan modiil tekrar ele
alinarak hizlandirild: yapilan iglem 6ncesi 1 diploma 10 saniyeye iiretilirken diizenleme sonrasi
1 diploma 0.8 saniyeye iiretilmeye bagland

Belge Talep modiiliine dijital arsiv ozelligi eklendi bdylece ogrencilere online verilen
Transkript, Ogrenci Belgesi gibi belgeler, 1 ay siireyle depolanmaya baslandh.

Profil fotografi yiiklemelerine yiiz tanima 6zelligi eklendi

Acikdgretim Fakiiltesi Ogrencilerinin Not kartinda dénem ortalamalarmin goriinmesi saglandi

OSYM’nin yeni rest servislerine entegre olundu.

YOKSIS v3 servislerine test ve entegrasyon siiregleri tamamland.

Pedagojik Formasyon Sertifikalarmin OBS iizerinden iiretilmesi igin gerekli calismalar
tamamlandi.

Basvuru smav yeri tercihi, tercih ve yerlestirme gibi tiim YOS islemleri i¢in i¢in tamamen yeni
bir site gelistirildi

Diplomalara 6grencilerin kayit tarihleri eklendi.

YOKSIS v4 servisleri igin test siireci baslatild

10S uygulamasi hazirlandi, test siirecleri devam etmektedir.

Php 7.1 den 7.2 siirlimiine yiikseltildi

SSL v2 ve v3 Protokolleri giivenlik zafiyetleri nedeniyle devre dis1 birakild

OpenSSL alt yapisindan TLS1.3 destekli BoringSSL altyapisina gegildi.

HTTP2 ve HTTP2 Server Push destegi eklendi

QUIC destegi eklendi

Static dosyalar igin borti sikigtirma destegi eklendi
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mod_pagespeed ile uzak lokasyonlardaki kullanicilara daha hizli hizmet verebilmek i¢in gerekli
alt yap gelistirildi.

Erzurum Valiliginin istegi tizerine Erzurum kentportali (http://kentportal.atauni.edu.tr)
gelistirilerek sehrimizin hizmetine yine iiniversitemiz veri merkezi altyapisi ile sunuldu.

Web Sunucu altyapist 32 CPU’dan 128 CPU’ya ¢ikarildi

Kiitiiphane yazilimi ile servisler araciligi ile borg bilgisi sorgulama kitap siiresi uzatma gibi
islemler OBS’ye eklendi

Ogrencilerimizin AGNO hesaplarini yapabilmeleri i¢cin AGNO hesaplama robotu gelistirilerek
kullanima sunuldu.

Kimlik kart1 talep iptal 6zelligi eklendi

Gegctigimiz 6 ay igerisinde kullanicilarimizin 8309 destek talebi ortalama 26 dakika igerisinde
¢Oziime kavusturuldu.

Son 6 ay icerisinde 992 destek talebi karsilandi

Misafir 6gretim iiyesi konaklama bagvuru- takip islemleri i¢in gerekli alt yap1 hazirlandi.

Veri tabani tablo iliskileri tekrar diizenlendi

Veri tabani indeksleri analiz edilerek kullanilmayan indeksler temizlendi, ihtiya¢ duyulan yeni
indeksler eklendi.

Dijital arsiv projesi ile entegrasyon saglanarak eski mezunlarmn sisteme alinmasi saglandi,
boylece eski mezunlarm talebi dogrultusunda Kisinin dijital arsiv belgeleri kolayca
dogrulanabildi ve herhangi bir eski mezunumuz bize basvurusundan itibaren 24 saat gegmeden
verileri dogrulanarak YOKSIS’e bildirildi.

Ogrenci Konseyi Segimlerinin Online yapilabilmesi i¢in gerekli alt yap1 olusturuldu.

YOKDIL verilerinin ¢ekilebilmesi icin gerekli entegrasyon saglandi

Fakiiltelerin optik formlar1 basabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu verileri toplu olarak alabilecekleri
modiil gelistirildi

667 sayili KHK ile gelen dgrencilerin har¢ takibinin yapilabilmesi i¢in gerekli alt yapi
hazirland:.

Personel Ders islemleri modiiliine agno yiikseltme smavi eklendi

Yeni kimlik kartlart ile cep telefonu bilgisi sifirlama islemi yapilabilmesi igin gerekli
diizenlemeler yapildi.

Ogrenci Sicil modiiliine YOKSIS’e gonder fonksiyonu ve bu islemin giinliik bilgilerini
gorebilme 6zelligi eklendi.

Ogrenci Sicil modiiliine “Mezuniyetime Ne Kald1” ekrani eklendi, bu ekran ile dgrenci isleri
personeli 6grencinin mezuniyeti i¢in gerekli kriterleri ne derece sagladigini gorebilmektedir.
Ogrenci Sicil modiiliine “Tez seminer” ekleme ve takip 6zelligi eklendi

Bagil degerlendirme uygulamasinda ihtiya¢ duyulan diizenlemeler i¢in gerekli analiz ¢aligmasi
yapildi.

Ogrenci Sicil modiiliine “Giden — Gelen 6grenci kaydr” 6zelligi eklendi

Program islemlerine Toplu ders listesi eklendi.

Personel islemlerine Danigsman 6grenci listesi alinabilme 6zelligi eklendi

Program islemlerine Onur-Yiiksekonur 6grenci listesinin alinabilmesi 6zelligi eklendi

Program islemlerine Harf notu ilan edilmemis derslerin tespitinin yapilabilmesi igin gerekli
ozellikler eklendi

Program islemlerine Bagar1 Listesi alinabilme ozelligi eklendi

Program islemlerine Ogrenci Sube belirleyebilme &zelligi eklendi

Ogrenci Sicil’e danisman atayabilme 6zelligi eklendi

Tip fakiiltesi 1,2,3. Smiflarin sisteme entegrasonu saglandi. 4,5 ve 6. Smiflar i¢in gerekli
analizler yapildi.

Tip fakiiltesi 6grencilerine transkript verilebilme 6zelligi eklendi

Mernis servislerinde asir1 kullanimi 6niine gegilebilmesi i¢in “onbellek” 6zelligi eklendi
Hastane maas hesaplama sistemine Bireysel emeklilik 6zelligi eklendi
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Linux kernel 4.0.1 6nceki siiriimlerde ortaya ¢ikan “privilege escalation” agiklarina karsi tim
linux sunucular kernel 4.0.1 tizerine tasindi, portal.atauni.edu.tr gelistirildi

Anlik online kullanicilara iligkin istatistikler tim kullanicilara sunuldu.

Lisansiistii tercih ve yerlestirme islemleri basanyla yiiriitiildi

Yaz okulu islemleri basariyla ytirttildi

Bahar donemi i¢in gerekli 6n hazirliklar yapild:

Kullanicr giris modiilii, oturum ydnetimi yeniden yazildi

Ana karsilama sunucusu Windows isletim sisteminden Centos isletim sistemine tasindu.
Acikogretim Fakiiltesi not hesaplama islemlerinin hizlandirilmast igin Yiiksek Basarimlt
Hesaplama altyapis1 hazirlandi. Yeni altyapi ile 240 dakika siiren islemler 1 dakika igerisinde
tamamlanmaktadir.

OBS Mobil Uygulamasi aracihigiyla dgretim iiyelerinin génderdigi mesajlar, smav sonuglari,
smav notu degisiklikleri ve yemek karti bakiye bilgisi kullanicilarimiza bildirim olarak
gonderilmektedir. Ayrica yemek listesi de mobil uygulamadan takip edilebilmektedir.

Ogrenci sicil sayfasina dgrenci isleri personelinin 6grencilerin mezuniyet durumunu takip
edebilmesi i¢in "Mezuniyete Ne Kald1" sayfasi eklenmistir. Bu sayfada 6grencinin mezuniyet
kriterlerini saglayip saglamadigi ve mezuniyetini baslatmigsa diploma teslimine kadar olan tiim
asamalar tarih ve saatine gore gosterilmektedir.

Ogrenci Bilgi Rehberleri Web Sitesi yapildi. Universitemiz Ogrenci Bilgi  Rehberi'ne
https://bilgirehberleri.atauni.edu.tr/ adresinden ulasabilirsiniz. Bu sayfada tiniversitemizdeki
Ogretim faaliyetleri hakkindaki bagvuru tarihleri, sosyal ve kiiltiirel imkanlar, 6gretim mevzuati,
O0grenci ve program sayilari ile programlarin taban puanlart gibi verilere tek sayfa tizerinden
ulasilabilmektedir

Ogrenci Bilgi Sistemi PHP siiriimii yiikseltildi.

Yaz okulunda 6grencilerin tistten aldiklar1 ve kaldiklari dersleri gdsteren ekran yapilmustir.
Engelli Ogrenci Birimi web sitesi arayiizii yenilendi.

Ziraat Fakiiltesi Tarim Portal1 Web sitesi yapildi.

AB Ulkelerinde Hiikiimlerin Rehabilite Edilmesi Deneyimlerinin Paylasilmasi ve
Uygulamalarin Gelistirilmesi Projesi Web site Calismasi yapildi.

Mimarlik Fakiiltesi ATA Planlama ve Tasarim Dergisi i¢in web sitesi yapildi

Aday Ogrenci bilgirehberleri.atauni.edu.tr web sitesi yapildi.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi Birimi

Lojman Tahsisat Yazilimi1 Tamamlandi. Mart ay1 baginda devreye alinacaktir.

Universitemiz Veri Tabaninda Bulunmasi Ve Cesitli Islemlerde Kullamlmak Uzere Aile
Bireyleri Bilgilerinin Girilmesi Igin Ekran yapildi

Akademik performans istatistik raporlar 6zelligi APBYS modiiliine eklenmistir

Akademik Performans-Akademik Tesvik i¢in birim, faaliyet tiirli, faaliyet yilina gore istatistik
raporlari ekrani yapildi.

EBYS-Vekil i¢in cevapla tamamlandi

Organizasyon Y onetimi-Kisi resimleri belirlenen url den ¢ekilmesi saglandi (Atauni i¢in obsden
cekilmektedir.)

Istatistiksel Degerlendirme Sistemi yapildi. Anasayfa - Akademik,idari,Ogrenci Sayilar1 -
Birimler - EBYS Istatistik vb. sayfalarinin tasarimi, kodlanmasi ve bazi servislerinin yazilmasi
tamamlandi.

Organizasyon Yo6netimi -Kisi yonetimi pozisyonlar tabi iist birim bilgisi eklendi

Birimlerin igerikler Girmek i¢in Kullandig1 Portal Modiilleri Coklu Dil Secenegi Saglayacak
Sekilde Gelistirildi.

EKDERS-Bir ay onceki enstitii derslerinin bir ay sonra sabit gelmesi saglandi. Ders programi
belirsiz olan enstitli dersleri kaydedildikten sonra bir sonraki ay sabit gelmesi tamamland1
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PBYS-Muamelat subesinin izinlerinde hata olan kisilerin izin bilgisini diizeltebilmesi i¢in izin
diizeltme tablosu yapildi

PBY S-Hastalik izinleri igin doniislerde de belge/rapor yiikleme imkani saglandi

PBYS-Memur Raporlar1 ekrani personelin izin takibinin yapilabilmesi i¢in birimlere agildi.
EKDERS-Kurum digilar i¢in zorunlu ders yiikii hesaplama metodunun giincellenmesi ve
zorunlu ders yiikii hesaplamasinin giincellenmesi tamamlandi.

Organizasyon Y onetimi -Kigi pozisyon bilgisinde belge referans bilgisi dahil edildi
Organizasyon Y onetimi — EBYS -Etkin goriildii bilgisi tamamland1

PBYS-izinlere “Dogum Oncesi Calisabilir Raporu” eklendi.

EBYS-Ag¢ikogretim igin kep entegrasyonu saglandi.

Organizasyon YoOnetimi -Pozisyonlarin birimlere gore yapilmasi, Yetkilendirme yapilarak
sadece kendi birimlerin pozisyonlarina kisilerin atanmasi i¢in ekran yapilmast ve gerekli
islemlerin saglanmasi tamamlandi.

PBYS-Naklet Ata yapilirken otomatik hitap biriminin kadro yeri olmasi, Naklet Ata yapilirken
otomatik hitap biriminin kadro yeri olmas1 tamamlandi.

PBYS-Hitaptaki KHA'ya degerlendirilen hizmet siirelerinin yillik izin siiresi hesaplanmasinda
kullanilmasi saglandi.

EBYS modiiliine evrak takip alt modiilii eklendi.

PBYS-HITAP'tan veriyi ¢ektiginde yurt disi kismi sistemin kontrol edilmesi, Yurt disi1 ise
otomatik centik atilmasi, HITAP'tan veriyi cektiginde yurt dis1 kismi sistemin kontrol edilmesi
tamamlandi.

EBYS-Belge gezgininde anlasilabilir belge hareketleri eklendi, daha sonrasinda diizenlemeler
yapildi

Universite Bilgi Yonetim Sistemleri(UBYS)

* UBYS : Tiim kampiis, giiclil bir entegrasyonla dijital ortama aktariliyor.

+ OYBYS : Universite teskilat yapis1 ve pozisyon agaci tek merkezden yonetiliyor.

* PBYS : Universitemiz insan kaynaklari siiregleri elektronik ortamda takip ediliyor.

* APBYS : Akademik faaliyet ve yaymlar ¢evrim i¢i yonetiliyor.

* DYKBYS : Ders yiikii iglemleri otomatik olarak yiiriitiilityor.

* EBYS : Islak imza ve fiziksel belge tarihe karisti, artik tiim yazigsmalar elektronik ortamda yiiriitiilityor.

3.2 Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, iilkemizin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik yonden

kalkinmasina katki saglayacak olan yetigmis insan giiciinii saglamak amaciyla 6gretim elemanlar1, 6grenciler,

idari personel ve tniversite digindan gelen aragtiricilarin egitim 6gretim ve aragtirmalarinda destek olmak

icin, basili ve elektronik ortamdaki bilgiyi se¢me, saglama, diizenleme, hizmete sunma ve koruma islemlerini

yerine getirmektir.
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Fiziksel Yap1
a.Merkez Kiitiiphane
Alan Adi Adedi Metrekare Kullanici Sayisi
Bilgi Kaynaklari Salonu 6 3300 384
CGalisma Salonu 1 250 192
Kantin 1 350 -
internet Salonu 1 50 12
Cilt Atolyesi 1 60 -
idari Hizmet Alani 14 280 -
Depo Alani 2 40 -
Arsiv Alani 1 3000 -
Toplam 27 7330 588

Tablo 1:Merkez Kiitliphane fiziki yap1

b. Calisma Salonu (Ek Bina)

Yeni ¢alisgma salonumuz 2017 yilinda hizmete agilmis olup 6zellikleri asagidaki gibidir.

Alan Ad1 Adedi Metrekare Kullanic1 Sayisi
Calisma Salonu 12 6376 1137
Internet Salonu 1 50 21
Kantin 2 200 -
Idari Hizmet Alani 2 150 6
Depo Alani 2 400 -
Fotokopi 1 4 1
Yaymn Miidirligii 1 100 -
Dinlenme alani, 720 -
Mescitler, WC’ler v.b.
alanlar1

Toplam 22 8000 1165

Tablo 2: Ek Bina fiziki yap1
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1. Yazilimlar ve Bilgi Erisim Sistemleri

Tablo
Yazilimlar ve Bilgi Erisim Sistemleri-2017

Kullamim Alanlari Yazilim/Program
YORDAM
Bilgi Erisim Sistemi
SUMMON
Elektronik Kaynaklar Toplu Tarama
Arastirma Amach Dspace
Kullanicilar i¢in Kurumsal Acik Erisim Platformu
KITS
Kiitiiphaneler Aras: isbirligi Takip Sistemi
TUBESS
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiin¢ Verme
Sistemi

Toplam 5
Tablo 3:Yazilim ve bilgi erisim sistemleri
2. Kiitliphane Kaynaklar1
Basili Kitap Sayisi: 195.572 Adet
Yazma Eser Sayist : 1.797 Adet
Basili Dergi: 5.283 Adet
Elektronik Kitap Sayisi: 179.760 Adet
Elektronik Veri Tabani: 46 Adet
Tez: 12.425 Adet

Abone Olunan Elektronik Dergi Sayisi: 104 Adet

Sunulan Hizmetler

a. Kiitiiphane hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in her personel i¢in ig tanimi
yapilmis, takibi ve denetimi yapilmistir.

b. 961 adet bagislanan kitap ve 3955 adet satin alinan kitap etiketlenmis, barkotlamis, 6diing

verme cetvelleri, giivenlik seritleri yapistirilarak demirbasa kaydedilmistir. Bu kitaplarin

katalog ve siniflamasi yapilarak okuyucularm hizmetine sunulmustur.
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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621 adet yiiksek lisans veya doktora tezinin teknik iglemleri yapilarak hizmete
sunulmustur. CD’ler, makaleler arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Veri tabani
kullanicilarina destek hizmeti verilmistir. Universitemiz yayinlar1 elektronik ortama
aktarilmustir.

Uluslararasi ¢esitli yayincilara ait 31 gesit elektronik veri tabani aboneligi yapilmus,
o0demeleri yapilarak para transferleri gergeklestirilmistir. Ayrica 15 adet veri tabanina
EKUAL (ULAKBIM) kapsaminda erisim imkani saglanmistir. Ithenticate Intihali
engelleme programina totalde 664 iiye kaydedilmis, Turnitin intihali (tez-6dev) tarama
sifresi i¢in ise liye kayd1 yapilmustir.

Odiing verme servisinden 12596 adet kitap disariya ddiing verilmis, 12596 adet kitabin
geri doniis islemleri yapilmistir. Onlisans’tan 558, Lisans’tan 7017 ve Lisansiistii’'nden
543 olmak iizere toplam 8118 mezun 6grencinin iligki kesme islemi yapilmistir.
Ulkemizde bulunan kamu ve vakif iiniversitelerinden, kiitiiphanemizde bulunmayan 80
adet bilgi kaynagi 6diing getirtilerek okuyucularimiza verilmis ve siiresi doldugunda iade
edilmistir. Ayrica lilkemizde bulunan kamu ve vakif {iniversitelerine kiitiiphanelerinde
bulunmayan 217 adet bilgi kaynagi 6diing verilmistir.

Misafir okuyuculara giris kartlar1 dagitilmis ve takibi yapilmustir.

i. Yurt igi toplantilara katilimei personel gérevlendirilmistir. (ANKOS, UNAK)
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4-INSAN KAYNAKLARI
4.1 Akademik Personel

Universitemiz yetigmis ogretim elemani kadrosuyla iilkemizin sayili {iniversiteleri arasinda yer
almaktadir. Universitemizde, (489 ) profesor, (281) dogent, (590) yardimc1 dogent, (117) 6gretim gorevlisi,

(103) okutman, (929) arastirma gérevlisi, (63) uzman olmak iizere toplam (2572) 6gretim eleman

bulunmaktadir.
UNVANI KADRO| 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAM
DOLU 489 489
PROFESOR
BOS 92 92
DOLU 280 1 281
DOCENT
BOS 102 4 106
DOLU 444 30 111 4 1 590
YARD.DOC.
BOS 108 18 42 2 6 176
DOLU 45 3 4 23 41 1 117
OGR.GOR.
BOS 7 2 8 38 55
DOLU 53 3 10 19 17 1 103
OKUTMAN
BOS 6 1 38 3 48
DOLU 19 4 3 6 19 12 63
UZMAN
BOS 1 1 3 7 21 33
DOLU 640 | 246 27 16 929
ARS.G(")R.
BOS 254 | 100 30 13 397
DOLU |1330| 40 129 | 692 | 324 41 16 2572
TOPLAM
BOS 316 23 44 268 | 189 54 13 907

Tablo 4:Akademik personelin sayisal dokiim cetveli
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4.2. idari Personel

Universitemizde hizmet simiflar itibariyle genel idare, teknik, saglik, avukathk, egitim-6gretim, din ve

yardimci1 hizmetler siniflarina gére toplam idari personel sayist 1875 dir.

BIRIMI GiH. TH. SH. AH. DH. YH. TOPLAM
Genel Sekreterlik 14 14
Strateji Gelistirme Daire Basgk. 14 14
Personel Daire Baskanlhig: 26 26
Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi 22 22
Kutiphane ve Dok.Dai.Basgk. 20 2 22
Saglik-Kiltir ve Spor Dai.Basgk. 27 3 6 36
Hukuk Musavirligi 1 5 6
Bilgi Islem Daire Bagkanligi 57 57
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. 16 101 19 136
idari ve Mali isler Dai.Bask. 64 3 55 122
Sivil Savunma Uzmanhgi 54 54
6360 Belediyeden Aktarilan Kadrolar 6 6
2828 Sosyal Hizmetler 6 7 13
3713 Sehit ve Gazi Yakinlan 1 6 7
Donersermayeler

Ozellestirme 7 1 8
Universite Hast.Bagmudurligu 102 40 470 2 129 743
Ziraat Fakultesi 28 13 1 27 69
Tip Fakultesi 29 2 6 37
Fen Fakiltesi 16 7 7 30
Edebiyat Fakultesi 22 3 4 29
Muhendislik Fakultesi 16 18 8 42
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil. 12 1 6 19
Kazim Karabekir Egitim Fakul. 25 3 7 35
ilahiyat Fakliltesi 19 2 4 25
Dis Hekimligi Fakultesi 15 2 11 6 34
Guzel Sanatlar Fakultesi 17 1 7 25
lletisim Fakultesi 13 1 14
Eczacilik Fakultesi 9 1 10
Veteriner Fakiltesi 7 1 2 10
Hukuk Fakultesi 7 7

Saglik Bilimleri Fakiltesi 14 1 1 16
Oltu Yer Bilimleri Fakultesi
Mimarlik ve Tasanm Fakultesi
Su Urunleri Fakultesi
Acikogretim Fakultesi

Turizm Fakultesi 10 10
Spor Bilimleri Fakultesi 10 3 13
Oltu Beseri ve Sosyal Bilim. Fakdl.
Hemsirelik Faklltesi

Erzurum Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Askale Meslek Yuksekokulu

Pasinler Meslek Yuksekokulu

Oltu Meslek Yuksekokulu

Narman Meslek Yuksekokulu

Ispir Hamza Polat Meslek Y.O.

Hinis Meslek Yuksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Senkaya Meslek Yiuksekokulu
Tortum Meslek Yiuksekokulu

Horasan Meslek Yuksekokulu

Adelet Meslek Yiuksekokulu

Turk Musikisi Deviet Konservatuvari
Atatiirk llk.ve ink.Tar.Enstitisi

Fen Bilimleri Enstitisu

Sosyal Bilimler Enstitust

Saglik Bilimleri Enstitisu

Guzel Sanatlar Enstitusu

Turkiyat Arastirmalarn Enstitist

Egitim Bilimleri Enstitisu

aja|h|o
[S1 (520 B (<)
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Kis Sporlari Enstitist

Tablo 5:idari personelin birim ve hizmet sinifina gére dagilim
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5-SUNULAN HIZMETLER
5.1 Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-6gretim yilinda toplam (339634) 6grenci kayithdir. Bu 6grencilerin (266107) i Agik
ogretim Fakiiltesinde ,(52447) s1 Orgiin Ogretimde ,(17305) si Ikinci Ogretimde (3775) i ise Uzaktan

Egitimde kayitlidir. Ogrenci sayilari, programlar ve uluslararasi dgrencilerle ilgili sayisal veriler asagida

cikarilmustir.
ATATURKUNIWERSITESI_ -
202018 EGTTTVEOCRETIM VILIKAVITLI OGRENCTBILGTLERT
(nlsng Lisr Yilksek Lisans | Saatta Yeterk | Dokora T
Erkek | Ku | Toplam | Erkek | Ka | Toplam |Erkek] K {Tolam| Erkek|Kus| Toplam{Erkek| Kz | Toplem
Toplam{ 98321 L27264|22558{ 45316 55079 L00R%5 6217 404 10064 10 1L) 21 {1606]1063] 2869 | 330634
Ak Ojretm | 8601 | 11985 | 20000 | 2360 | 3581 | 507 066107
i Ofrei | 279 | OG0 | %61 | T [ R0 | B | M| 9 | 4 17305
Org Ofreim | 647 | 407 | 1089 | 557 | 5754 | 2990 | 074 (3000 | OOG3 | 10 |01| 20 | LA | 063 | 2880 | 4T
UnktinBgitm| 8 | O | 4 [ UL | 2U| B X0 |19 T 3
Tablo 6: Kayitli 6grenci bilgiler
PROGRAM BILGILERI
Ontsans |Lisans Tamerlama) Lisans | Yiksek Lisans | Santta Yetefiik  Doktora Toplam
Aok Qe B ! ! 3
Tkinci Ogreim % 63 ! 103
Orgin Ofretm 124 2 | 1 2| TI6
Unaktan Efitim l ] Il !
Toplam 164 10 168 2 l 24 | 89

Tablo 7:Program Bilgileri
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ATATURK UNIVERSITESI
2017-2018 EGITIM-OGRETIM YILI KAYITLI OGRENCI BILGILERI
Onli Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik Doktora Toplam
Erkek| Kiz [Toplam|Erkek| Kiz |Toplam|Erkek| Kiz | Toplam|Erkek|Kiz| Toplam|Erkek| Kiz [Toplam
TOPLAM | 98321 | 127264 | 225585 | 45816 [55079( 100895 | 6217 |4047| 10264 | 10 |11 | 21 | 1806 [1063| 2869 | 339634

TURKIYE CUMHURIYETI 98264 [127208| 225472 | 44938 |54516| 99454 | 5931 [3914] 9845 | 10 [10| 20 | 1528 [ 950 | 2478 | 337269

ULUSLARARASI OGRENCILER| 57 56 113 | 878 | 563 | 1441 | 286 [133] 419 0 1 1 278 [113| 391 2365
AFGANISTAN 6 5 11 54 17 71 16 3 19 1 1 102
ALMANYA 2 8 10 3 7 10 2 4 6 1 1 27
AMERIK A BIRLESIK DEV. 2 2 2 2 4 6
ANGOLA 2 2 2
ANTIGUA VE BARBUDA 1 1 1
AVUSTURYA 1 1 1 1 2
AZERBAYCAN 21 15 36 513 | 381 | 894 26 | 13 39 7 3 10 979
BANGLADES 2 2 2 2 1 1 2 6
BELCIKA 1 1 1
BENIN 1 1 1
BISSAN (RUANDA) 1 1 1
BOSNA HERSEK 1 1 1 1 2
BULGARISTAN 1 1 4 1 5 1 1 1 1 8
CEZAYIR 1 1 1
CIBUTI 2 2 2
CAD 2 1 3 1 1 1 1 5
CIN HALK CUMHURIYETI 1 1 2 6 8 1 2 3 1 1 13
DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETI 1 1 1
ENDONEZYA 2 2 1 1 3
ERITRE 1 1 1
ETYOPYA 1 2 3 1 1 2 2 6
FAS 1 1 1 1 2
FILDISI SAHILI 1 1 1 1 2
FILISTIN 8 1 9 4 1 5 1 3 4 18
FRANSA 1 1 1 1 2
GAMBIYA 1 1 1 1 2 3
GANA 2 1 3 1 1 2 5
GINE 1 1 1
GUNEY AFRIKA 1 1 1
GUNEY SUDAN CUMHURIYETI 1 1 1 1 2
GURCISTAN 10 10 3] 2 5 4 4 19
HINDISTAN 4 4 1 1 5
HOLLANDA 1 1 5 4 9 10
IRAK 5 2 7 10 7 17 3 3 27
IRAN 1 5 6 11 17 28 137 [ 62 | 199 1 1 229 | 87 | 316 550
ISPANYA 1 1 1
ISRAIL 2 1 3 3
ISVICRE 1 1 2 2
KAMBOCYA 1 1 1
KAMERUN 2 2 2 2 1 1 5
KARADAG 2 2 2
KAZAKISTAN 1 1 2 6 11 17 3 8 11 1 2 3 33
KENYA 1 1 1
KIRGIZISTAN 2 2 2 4 6 4 4 8 2 2 18
KOLOMBIYA 2 2 2
KONGO DEM.CUMH. 1 1 1
KOSOVA 1 1 1
KUZEY KIBRIS TURK CUM. 2 5 7 1 1 8
LIBYA 2 2 1 1 3
MADAGASKAR 1 2 3 3
MALEZYA 1 1 1
MALIL 1 1 1
MEKSIKA 1 1 1
MISIR 8 2 10 2 2 12
MIKRONEZYA 1 1 1
MOGOLISTAN 3 3 4 3 7 2 2 12
MOLDOVA 1 1 1
MORITANYA 1 1 1 1 2
NEPAL 1 1 1 1 2
NIJER 1 1 1 1 2
NIJERYA 2 2 1 1 3
OZBEKISTAN 1 1 5 2 7 8
PAKISTAN 3 g 3] Bl 1 1 7
PAPUA YENI GINE 1 1 1
RUSYA FED. / KARACAY-CERKEZ CUM. 1 1 1
RUSYA FED. / KABARTAY-BALKAR CUM. 1 1 2 2
RUSYA FEDERASYONU 1 2 3 6 1 7 1 1 1 1 12
SENEGAL 1 1 1 1 2
SIRBISTAN 1 1 1
SOMALI 1 1 5 5 6 3 9 2 2 17
SUDAN 2 2 3 2 5 7
SURIYE 3 4 7 78 42 120 22 8 30 16 3 19 176
TACIKISTAN 4 2 6 1 2 3 9
TANZANYA 1 1 1
TUNUS 1 1 2 2
TURKMEN 1 1 1 1 2
TURKMENISTAN 11 7 18 79 32 111 9 9 138
UGANDA 1 1 1
UKRAYNA 5 5 3 3 8
URDUN 1 1 3 3 1 1 5
YEMEN 7 3 10 4 4 3 3 17
YUNANISTAN 2 2 2
ZAMBIYA 4 2 6 1 1 7

Tablo 8:Kayitli 6grenci bilgileri
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5.2 Saghk Hizmetleri

Saglik; Anne karnindan 6liime kadar her yas ve konumdaki insanimiz1 yakindan ilgilendiren konularin
basinda gelmektedir. Bu biling ve sorumlulukla islevlerini yerine getiren Atatiirk Universitesi Arastirma
Hastanesi; halkimiza hizli, etkin ve kolay ulasilabilir bir saglik hizmeti sunmay1 amaglamakta ve bu yolda

kendini siirekli yenileyerek onemli adimlar atmaktadir.

Gelismis bir tip merkezi olarak, saglik hizmetlerinin sunumunda popiilist yaklagimlar yerine, ¢agin
gerektirdigi donanim ve yatirimlart yaparak modern tibbin tiim olanaklarini halka ulagtirmak ilk hedef
olmustur. Bu anlayistan hareketle son yillarda yeni bir yapilanmaya gidilmis ve saglik alaninda insanimizin

gereksinimlerine cevap veren bir sistem hayata gegirilmistir.

Hastanemiz 1418 yatak kapasiteli olup, 14 vilayete saglik hizmeti veren bir tip merkezidir. Hastanemiz
polikliniklerine 2017 yili i¢erisinde miiracaat eden poliklinik hasta sayis1 933.013, yatan hasta sayis1 68.816,
ameliyat edilen hasta sayis1 58.804 diir. Yatak doluluk orani ise % 85°dir. Hastanemiz 7 Ocak 1978 tarihinde
kampiis icerisindeki binada hizmetini baglamis olup, 07.10.2009 tarihinde ek binanin tamamlanip hizmete
acilmastyla tiim klinik ve poliklinikler yeni binaya tasinmustr.

Eski Yakutiye Arastirma Hastanesi binasmin tadilati tamamlanmis olup, Aziziye Arastirma Hastanesi
Kliniklerinin taginmasi tamamlanmistir. Ayrica eski hemsire kati olarak kullanilan bina yikilarak, alan1 daha
da genisletilmis, buraya Kardiyoloji, G6giis Cerrahi ve Kalp Damar Cerrahi Kliniklerinin i¢inde bulundugu
bir ek bina ingaati tamamlanarak s6z konusu klinikler faaliyetlerine baslamustir.

1.Hastanemizdeki Teshis ve Tedavi Uniteleri
1.1Klinik Hizmetleri
1 Acil Servis Klinigi
2 Akupunktur ve Agr Klinigi
3 Beyin Cerrahi (Norosirurji) Klinigi
4 Cildiye Klinigi (Dermatoloji)
5 Dahiliye Klinigi (Gastroenteroloji)
6 Dabhiliye Klinigi (Hematoloji)
7 Dabhiliye Klinigi (Nefroloji)
8 Dahiliye Klinigi (Endokrinoloji)
9 Dahiliye Klinigi (Medikal Onkoloji)
10 Diyaliz Merkezi
11 Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Klinigi

12 Genel Cerrahi Klinigi (Acil ve Travmatoloji Cerrahi)
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Genel Cerrahi Klinigi (Endokrin Cerrahi)

Genel Cerrahi Klinigi (Erkek Taraf)

Genel Cerrahi Klinigi (Gastroenteroloji Cerrahi)
Genel Cerrahi Klinigi (Hepatobilier Cerrahi)
Genel Cerrahi Klinigi (Organ Nakli)

G0z Hastaliklar1 Klinigi

Gogiis Cerrahisi Klinigi

Gogiis Hastaliklar1 Klinigi

H1nl (Genel Pediatri)

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Klinigi (Jinekoloji)
Kadmn Hastaliklart ve Dogum Klinigi (Obstetri)
Kalp Damar Cerrahisi Klinigi

Kardiyoloji Klinigi

Kemik iligi Transplantsyonu

Kulak Burun Bogaz Klinigi

Noroloji Klinigi

Ortopedi ve Travmatoloji Klinigi

Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi Klinigi
Psikiyatri Klinigi

Radyasyon Onkolojisi Klinigi

Sualt1 Hekimligi ve Hiperbarik Tip Klinigi

Tiip Bebek Unitesi

Yanik Tedavi Unitesi

Cocuk Cerrahisi Klinigi

Cocuk Klinigi (Allerji ve Immiinoloji )

Cocuk Klinigi (Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar1)
Cocuk Klinigi (Gastroenteroloji Beslenme ve Hepatoloji)

Cocuk Klinigi (Genel Pediatri)
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41 Cocuk Klinigi (Hematoloji)

42 Cocuk Klinigi (Kardiyoloji)

43 Cocuk Klinigi (Nefroloji)

44 Cocuk Klinigi (Noroloji)

45 Cocuk Klinigi (Cocuk Intaniye)
46 Cocuk Klinigi Premetiire

47 Cocuk Psikiyatri Klinigi

48 Cocuk Yenidogan Klinigi

49 Uroloji Klinigi

50 infeksiyon Hastaliklar1 Klinigi

1.2.Poliklinik Hizmetleri
1 Akupunktur ve Agr1 Poliklinigi
2 Anestezi Poliklinigi
3 Beyin Cerrahi Poliklinigi
4 Cocuk (Endokrinoloji) Poliklinigi
5 Cocuk (Endokrinoloji) Poliklinigi
6 Cocuk (Gastroenteroloji) Poliklinigi
7 Cocuk (Genel Pediatri) Poliklinigi
8 Cocuk (Hematoloji) Poliklinigi
9 Cocuk (Kardiyoloji) Poliklinigi
10 Cocuk (Nefroloji) Poliklinigi
11 Cocuk (Noroloji) Poliklinigi
12 Cocuk (Riskli Bebek) Poliklinigi
13 Cocuk Cerrahi Poliklinigi
14 Cocuk Psikiyatri Poliklinigi
15 Dahiliye Endokrinoloji Poliklinigi

16 Dahiliye Gastroenteroloji Poliklinigi
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17 Dahiliye Hematoloji Poliklinigi
18 Dahiliye Medikal Onkoloji Poliklinigi
19 Dabhiliye Nefroloji Poliklinigi

20 Dermatoloji Poliklinigi

21 Fizik Tedavi Poliklinigi

22 Genel Cerrahi Poliklinigi

23 Gogiis Cerrahi Poliklinigi

24 Gogiis Hastaliklar1 Poliklinigi

25 Goz Poliklinigi

26 Intaniye Poliklinigi

27 Kadm Dogum Poliklinigi

28 Kalp Damar Cerrahi Poliklinigi
29 Kardiyoloji Poliklinigi

30 Kulak Burun Bogaz Poliklinigi
31 Noroloji Poliklinigi

32 Ortopedi Poliklinigi

33 Plastik Cerrahi Poliklinigi

34 Psikiyatri Poliklinigi

35 Radyasyon Onkolojisi Poliklinigi

36 Uroloji Poliklinigi

1.3.Giiniibirlik Tedavi Hizmetleri

1- Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Kadin Dogum Klinigi)
2- Giiniibirlik Tedavi Unitesi (G6z Hastaliklar1 Klinigi)
3- Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Cocuk Cerrahisi Klinigi)
4- Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Uroloji Klinigi)

5- Giiniibirlik Tedavi Unitesi (Dis Hekimligi)
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1.4.Laboratuvar ve Gériintiileme Hizmetleri

1 Biyokimya Laboratuvari

2 Mikrobiyoloji Laboratuvari

3 Hematoloji Laboratuvari

4 Patoloji Laboratuvart

5 Tibbi Genetik Laboratuvari

6 Tibbi Biyoloji Laboratuvari

7 Niikleer Tip

8 Radyoloji

9 Gogiis Hastaliklart Laboratuvart

10 Kardiyoloji Anjiyografi Laboratuvari
1.5.Yogun Bakim Hizmetleri

1 Anestezi Yogun Bakim

2 Acil Servis Klinigi (Yogun Bakim)

3 Beyin Cerrahi (Norosirurji) Klinigi (Yogunbakim)

4 Dabhiliye (i¢ Hastaliklar1) Yogun Bakim Unitesi

5 Genel Cerrahi Klinigi Yogun Bakim

6 Gogis Cerrahi Yogun Bakim

7 Goglis Hastaliklart Klinigi Yogun Bakim

8 Kalp Damar Cerrahi Yogun Bakim

9 Kardiyoloji Yogun Bakim

10 Noroloji Yogunbakim

11 Ortopedi Yogunbakim

12 Cocuk Cerrahi Yogunbakim

13 Cocuk Klinigi (Yenidogan Yogunbakim) Neonatoloji

14 Cocuk Yogun Bakim Unitesi
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2. Fiziksel Yap1

Hastane Ad :Atatiirk Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkez MudiirlGgi
Adresi :Atatiirk Universitesi Kampiisii Yakutiye/ERZURUM
MEVCUT HASTANEYE AiT BILGILER
Mevcut yatak Sayisi 1418
Toplam Hasta Oda Sayisi 626
Toplam Hasta Odasi icinde 1 Yatakli WC'li Dus’lu Oda Sayisi 219
Toplam Hasta Odasi icinde 2 Yatakli WC'li Dus’lu Oda Sayisi 167
Toplam Poliklinik Oda Sayisi 78
Toplam Arsa Alani (m?) 110.000 m?
Toplam Kapali Alan (m?) 162.000 m?
Toplam Oturum Alani (m?) 55.456 m?
Tablo 9:Hastahaneye ait bilgiler
3-Istatistiki Bilgiler
Laboratuarlar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Biyokimya 3.343.354 |3.722.761 (3.461.651 (4.081.480 |4.094.986 |4.245.355 |7.902.069 |7.924.485
Tibbi Biyoloji 11.742 15.438 16.676 21.150 27.813 48.317 33.126 5.698
Nikleer Tip 13.725 15.248 12.030 9.994 9.710 11.505 14.957 18,108
Hematoloji 398.115 435.520 | 443.463 | 481.121 | 363.725 | 378.636 803.311 809,791
Mikrobiyoloji | 392.955 395.392 | 408.013 | 445.922 | 494.656 | 517.267 882.826 781.790
Patoloji 29.302 29.043 35.406 48.528 61.531 60.980 76.440 32.217
Radyoloji 271.690 321.101 269.500 | 298.229 | 314.860 | 320.855 489.020 509.359
Taskirma(Eswl) 1.630 1.611 2.062 8669 721 1.050 786 1,639
Tibbi Genetik 2.244 2.930 2.989 7.042 9.145 11.994 9.301 11,456

Tablo 10: Laboratuvar Hizmetlerinin Yillara Gore Dagilimi

A Giinluk Poliklinik Sayisi
Yillar Poliklinik Sayisi (200 is giiniine gore)
2007 236.687 1184
2008 239.980 1200
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2009 251.110 1256
2010 353.122 1766
2011 436.378 2181
2012 411.510 2057
2013 456.101 2280
2014 499.541 2498
2015 557.362 2.768
2016 835.797 4.178
2017 933.013 4,665

Tablo 11:Giinliik Poliklinik Muayene Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

Poliklinik Ve Yatan Hasta Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Poliklinik Sayisi Yatan Hasta Sayisi
2007 236.687 37.408
2008 239.980 39.054
2009 251.110 43.338
2010 353.122 41.012
2011 436.378 43.071
2012 411.510 41.660
2013 456.101 42.915
2014 499.541 45.789
2015 557.362 59.958
2016 835.797 56.610
2017 933,013 68,816

Tablo :12 Poliklinik ve Yatan Hasta Sayisinin Yillara Gére Dagilimu
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Resim 3 : Universite hastanesinden bir goriiniim
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5-3 Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM)

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiirk Universitesine
baglh siirekli ve yaygin egitim faaliyetleri veren bir kamu kurumudur. 2010 yilinda Erzurum’da {iniversite
yerleskesi i¢inde kurulmus olan Merkezimiz egitim sektoriinde 8 yildir kesintisiz bir sekilde faaliyet
gostermektedir. ATASEM gerceklestirdigi egitim faaliyetlerini (Rektorliigiin resmi gorevlendirmesi
suretiyle) Atatiirk Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan 2600’e yakin Ogretim elemaniyla
siirdiirmektedir. Bunun yani sira faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan (resmi
gorevlendirme yaparak) faydalanabilmektedir. Merkezimiz birgok alanda ve diizeyde egitim faaliyetleri
yiiriitmekte olup bu kapsamda Is Saglig1 ve Giivenligi, Kamu Thale Egitimleri, Turizm Sektdriine Ynelik
Egitimler (TUYUP), ulusal ve uluslararasi sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir yelpazede hizmet

vermektedir.
5.4- Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi:

Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi 8 milyonu Kalkinma Bakanligi, geri
kalam Universitemiz kaynakli olmak iizere Ocak-2016 itibariyle yaklasik 26 milyon TL yatirimla hizmete
girmigtir. Dogu’nun en geligsmis arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi basta Erzurum olmak {izere Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan tiim illere hizmet
verebilecek sekilde, katma degeri yiiksek, iiretim ve tasarim asamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni
iiriin, siire¢ veya malzemelerin gelistirilmesinde, 6zellikle nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda
disiplinler aras1 bilimsel aragtirmalara altyap1 destegi sunabilme misyonu ile kurulmustur. Yaklasik 4 bin m2
kullanim alanma sahip merkezimizde, muhtelif biiyiikliiklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12

adet sistem odasi, 2 adet konferans salonu bulunmaktadir
5.5. -ATA Teknokent:

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baglamis, 2013 yilinda
ise ikinci blok faaliyete ge¢mistir. 05 Mart 2005 tarihinde 25746 sayili resmi gazete ile Erzurum ATA
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edildi. 26 Haziran 2006 tarihinde Ata Teknokent binalariin
yapimina baslandi. iki blok halinde yapilan binalarin bir blogu 11.01.2010 tarihinde faaliyete gecti ve ATA
Teknokentte firmalar yer almaya basladi. 2.Blok 21.11.2012 tarihinde tamamlanarak faaliyete gecti. ATA
Teknokentte yaklagik 15.000 m2 kapali alan bulunmaktadir.
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Ata Teknokent Firma Sektor Dagihima Yuzdesi Sayisi
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Tablo 13:Ata Teknokent Firma Sektér Dagilimi
5.6 Acikogretim Fakiiltesi

Fakiiltemiz 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren 14.04.2010
tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Kurulusu ile birlikte idari, akademik ve fiziki
teskilatlanma c¢aligmalarina baslayan Fakiiltemiz bu ¢alismalarimi 01 Subat 2012 tarihine kadar
Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiinin 3. katinda
stirdirmiistiir. Belirtilen tarihten itibaren egitim-6gretim hizmetleri Fakiiltemizin kendi hizmet binasinda
yiiriitiilmektedir. 2011 - 2012 egitim - 6gretim yilinda 3 Lisans, 2 Onlisans ve 1 Lisans Tamamlama
programi olmak iizere toplam 6 programla faaliyetlerine baglayan Fakiiltemiz biinyesinde bugiin 4 Lisans,
24 Onlisans ve 3 Lisans Tamamlama programi olmak iizere toplam 31 program yiiriitiilmektedir. ilk

mezunlarmi 2012-2013 egitim - 6gretim yilinda vermistir.

Fakiiltede 2010-2011 yillar1 arasinda, Giivenlik Birimleri (lisans tamamlama), Halkla iliskiler (lisans),
Isletme (lisans), Sosyal Hizmet (lisans), Cagr1 Merkezi (lisans); 2011-2012 yillar1 arasinda lahiyat (6n
lisans); 2012- 2013 yillar1 arasinda, Sosyoloji (lisans), Adalet (6n lisans), Bankacilik ve Sigortacilik (6n
lisans), D1s Ticaret (6n lisans), Halkla liskiler ve Tanitim (6n lisans), Lojistik (6n lisans), Menkul Kiymetler
ve Sermaye Piyasasi (6n lisans), Saglik Kurumlari Isletmeciligi (6n lisans), Reklamcilik (6n lisans), Isletme
Yonetimi (6n lisans); 2013-2014 yillar1 arasinda, Is Saghgi Giivenligi (6n lisans), Sosyal Hizmetler (6n
lisans), Bilgisayar Programcilig1 (6n lisans), Cocuk Gelisimi (6n lisans); 2014- 2015 yillar1 arasinda, ise Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligt (6n lisans), Acil Durum ve Afet Yonetimi (6n lisans), Turizm ve Otel
Isletmeciligi (6n lisans), Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (6n lisans), Emlak ve Emlak Y®&netimi (6n
lisans), Ozel Giivenlik ve Koruma (én lisans), Bilgi Yonetimi (6n lisans), Acil Yardim ve Afet Y&netimi
(lisans tamamlama), Saglik Yonetimi (lisans tamamlama), Sosyal Hizmetler (lisans tamamlama) boliimleri

acilmustir.

5.7-Doguanadolu Gozlemevi
DAG’m kurulmasi i¢in goézlemevi yerleskesi olarak Erzurum’un Konakli bolgesindeki Karakaya

Tepeleri’nin zirvesi (3.170 m rakim, 2500 doniim) tahsis edilmis olup bu yerleskenin korunmasi amaciyla da
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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ozellikle 151k, 151, duman, elektromanyetik ve yapilagma kirliligi ile toz iireten maden ve tas ocaklarindan

uzak tutulmasi ¢aligmalar1 bolgesel olarak baslatilmistir.

Biiyiik teleskoplarin (4 m smifi ve daha biiyiikk ¢apli) bulundugu goézlemevi yerleskeleri arasinda da
Diinya’nin 3. en yiikksek rakimli gozlemevi yerleskesi olan Konakli - Karakaya Tepelerinin altyapi
ihtiyaclarinin (zemin-yol 1slahi, jeolojik ve sismik etiidler, elektrik, fiber internet, su, teleferik, kar araglari

gibi) ylizde 90’1 tamamlanmustir.

DAG Projesi’nin diger bir asamasi olan ve 2021 yilinda faaliyete gececek olan “Ayna Kaplama Sistemi” de
hem DAG’m kendisine, hem de ulusal ve uluslararasi bir¢ok gézlemevine ve uzay teknolojileri alanindaki
kurumlara, ayna ve uydu parcalar1 kaplama hizmeti verebilecek yiliksek teknolojiye sahip bir {inite olacaktir.

DAG’m bu birim Avrupa’daki en biiylik ayna ve uydu ekipmanlar1 kaplama {initelerinden birisi olacaktur.

6-YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlary
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari

Teskilatlart Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmustir.

Buna gore, Universitemizin yonetim 6rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore bagh
Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagl Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ve Universite

Hastanesi Bagmiidiirliiglinden olugmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirliige
girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak ¢ikartilan ikincil

mevzuat gergevesinde yiirtitiilmiistiir.

5018 sayili Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve B.07.0.BMK.026.(099)

say1li genel yazisinda yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde;

a) Fakiilte Dekanlar1; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiiksekokulu Miidiirleri, Enstitii Miidiirleri, Uygulama

ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, Konservatuvar Midiirii,

b) Rektorliik orgiitiinde ise, biitgeyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yiiriittiikleri hizmetlere gore, Genel

Sekreter, Daire Bagkanlari, harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir.

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme gorevlisini belirlemistir.I¢
kontrol sistemimiz 2016 yilinda I¢ Denetim Birimi Bagkanliginca denetlenmis yapilan denetimler sonucunda
tespit edilen eksiklikler dogrultusunda I¢ Kontrol izleme ve Y®6nlendirme Kurulumuz yeniden olusturulmus,
Yeni goreve gelen yonetimce Idare Risk koordinatdrii gorevlendirilmistir. Tiim birimlerin Birim risk
koordinatorlerinin tespit edilmesinden sonra Risk stratejisi ve Konsolide risk raporunun hazirlik

¢alismalarina baslanilmustir.
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I¢ Denetim Birimi Baskanhiginca 2017 yilinda Agikdgretim Fakiiltesi ,Genel Sekreterlik ,Ziraat isletme
Miidiirliigii Déner Sermaye Isletmesi ,Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Miidiirliigii ve Bilimsel
aragtirma Projeleri Birimi (BAP) denetlenmis ,denetim bulgular1 ve tespitler dogrultusunda iglemler tesis

edilmeye baslanilmistir.

Tiim birimlerimizce gorev tanimlari, is akis semalart ,teskilat semalart caligmalart yapilmaya baglanmistir.

11.-AMAC VE HEDEFLER

e  Universitemiz Fiziki Altyapisini, Kapali Mekanlar1 ve Sosyal Donatilar1 Gelistirmek

o Bilimsel Arastirma Projeleri Altyapisint Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma ve Yayin
Sayisini Arttirmak

e Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri Teknolojik Imkanlarinm
Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesinin Saglanmasi

e Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi

e Ogrenci Kalitesinin Yiikseltilmesi

e Universitenin Saglik Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Cesitliliginin Arttirilmas:

e Universitemiz Calisanlar1 ve Ogrencilerini Sportif Faaliyetlere Y&nlendirmek Motivasyonlarini
Yiikseltecek Caligmalar Yapmak.

B-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekdgretim Kurulu Bagskanlig1 tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlart ve Y1l Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan
ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planinda sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik

planinda sunulan hedeflerine ulagma siirecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarmi izlemek, iilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik gelisim
diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu arastirmalar sonucunda

uygulanabilir yeni projeler tiretmek.

Sayisallasan uluslararasi ortamda Tiirk Dili, Kiiltiirii ve Edebiyati kaynaklarmin elektronik ortamda
degerlendirilmesi, veritabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi i¢in ¢aligmalar yapmak ve internet tizerinden

Tiirk Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.
Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,

Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari belirlemek,
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Universitenin iiretim ve finansman kaynaklarim gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen gelirlerden

yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik iiriin yetistiriciligini bilimsel olarak baslatmak ve bolge

¢iftgisine Onciiliik ve danismanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6zlimsemis, farkli
kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanimi yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu yonde
baglatilmis olan yeniden diizenleme ¢aligmalari her kademede hizlandirilarak siirdiiriilecek, egitimin niteligi

artirilacak ve egitim hizmetlerine erisim yayginlagtirilacaktir.
Bu gergevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir payr olan egitim

yayginlastirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilik¢iligi, aragtirmayi, takim caligmasini, 6zgiin ve
girisimci diisiinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda egiticiler ile yoneticilerin

egitimi gerceklestirilecektir.
3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir rehberlik
ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve dgretmen ihtiyaci yerlesim yerleri arasindaki

farkliliklar1 azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali dzerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi esas alan rekabetci bir yapiya

olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek, dgrencilerin

egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.
8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gostermesi tesvik edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik,

ongoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.
Egitim programlarini siirekli gézden gecirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi, sistem

ve siiregleri siirekli gézden gecirilecektir.

Her tiirli diislinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin kullanildigi,
bilginin iiretildigi, yaratic1 ve katilime bir iiniversite yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢6ziim tireten,
sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, liretken, insan haklarina
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saygili, evrensel degerlere agik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler

yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak, ulusal
ve evrensel Kkiiltiir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-6gretimde, arastirma ve
uygulamada, toplam kaliteye ulagmak i¢in 6nce insan odakli bir anlayigla mutlu bireylerden olusan bir toplum
yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu sorumlulugu gerceklestirecek gerekli her tiirlii alt yap1 ve donanima
sahip bulunmaktadir. Universitemiz, gengleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak, degisen diinyada hak ettikleri
konuma gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gengligini yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz artarak

devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi, Kalkinma
Planlar1, Y1llik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve

Eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve gegmek, tiim bilim dallar1 i¢in paylasilan
onceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim 6gretim, arastirma ve yonetim dnceliklerinde en
yadsmamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve performans gdstergeleri tiim birimlerce paylasilan,

seffaf ve ddiillendirmeyi belirleyen en temel gostergedir.
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Resim 4: Universiteden bir goriiniim
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\11-FALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTCE GERGEKLESME TABLOSU

(EKONOMIK 1.DUZEY)
YIL 12017
KURUM  :38.24 - ATAT(RK ONIVERSITEST
2015 2016 2017

Kobu ODENEK TURD

2 YIL SONU 2 YIL SONU = TOPLAM ARALIK

£ ODENEK LB &Y ODENEK LLELS 59 ODENEK HARCAMA
01 |PERSONEL GIDERLERI 48651000 275904053  273982709] 3245020000  331.272.649|  309.798.883]  335722.000]  340.800.696|  327.954.299

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRI 38.726.000 38.869.400 38.780.450 44.896.000 45.256.465 437974 47.768.000 48.420.670 45921081

03 |MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 66.119.000 110.738.840 82.478.789 73.195.000 107.165.237 86.966.266 77.906.000 123.421.116 100.513.847)
04 |FAIZ GIDERLER]

05 |CARI TRANSFERLER 7.380.000 7.407.500 7.068.257, 10.723.000 10.751.800 10.567.960 12.503.000 13.174.425 8.582.39
06 |SERMAYE GIDERLERI 50.332.000 74.072.241 65.299.060 46.503.000 83.935.323 75.799.177 59,588,000 93.475.823 78.673.863

07 [SERMAYE TRANSFERLERT

08 BORG VERME
09 |YEDEK ODENEKLER

GENEL TOPLAM 411,208,000,  506.992.034)  467.609.264|  499.819.000|  578.381.474|  526.925.011]  533.487.000  619.292.731|  561.645.485

Tablo 14:Biitge Gergeklesme raporu

2017 YILI GELTIR CETVELI
38.24 - ATATURK UNIVERSITESI

GELIR
EKONOMIK PLANLANAN GELIR GERCGCEKLESEN DURUM
KOD

03.1.1.01 10.000,00 16.035,00 6.035,00
03.1.2.03 0,00 3.747,81 3.747,81
03.1.2.29 1.900.000,00 4.562.102,45 2.662.102,45
03.1.2.31 13.700.000,00 14.094.871,54 394.871,54
03.1.2.32 500.000, 00 3.714.000,00 3.214.000,00
03.1.2.33 170.000,00 1.685.849,27 1.515.849,27
03.1.2.34 0,00 0,00 0,00
03.1.2.45 220.000,00 4.221.616,37 4.001.616,37
03.1.2.48 1.072.000,00 2.062.352,80 990.352,80
03.1.2.98 0,00 1.992.318,93 1.992.318,93
03.1.2.99 1.100.000,00 2.672.252,11 1.572.252,11
03.6.1.01 2.800.000,00 5.747.308,92 2.947.308,92
03.6.1.99 870.000,00 3.896.881,24 3.026.881,24
04.2.1.01 438.176.000,00 440.510.544,68 2.334.544,68
04.2.2.01 50.535.000,00 39.480.371,31 -11.054.628,69
04.4.1.03 0,00 65.023,00 65.023,00
04.5.1.10 0,00 426.967,35 426.967,35
04.5.1.13 0,00 718.375,00 718.375,00
05.1.9.01 4.000,00 3.478,06 -521,94
05.1.9.99 32.000,00 1.870.246,77 1.838.246,77
05.2.6.16 6.470.000,00 21.155.524,00 14.685.524,00
05.3.2.99 0,00 103.206,03 103.206,03
05.3.9.99 0,00 644,77 644,77
05.9.1.01 54.000,00 10.560,00 -43.440,00
05.9.1.03 28.000,00 225.000,00 197.000,00
05.9.1.06 36.000,00 146.290,50 110.290,50
05.9.1.19 15.200.000,00 14.974.832,00 -225.168,00
05.9.1.99 610.000,00 2.312.971,38 1.702.971,38
06.2.1.01 0,00 3.648,45 3.648,45
06.2.9.99 0,00 12.617,13 12.617,13

533.487.000,00 566.689.636,87 33.202.636,87

Tablo 15:2017 yili Gelir Cetveli
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ODENEK DURUM BiLGisi

vil : 2017
Kurumsal 1 38.24 ATATURK UNIVERSITESI
Fonksiyonel B
Fnans
Ekonomik
Ka|_1'un 533.487.000 Eklenen 88.612.731
KBO 533.487.000 I_?iisiilen 2.807.000
Kesinti 0 Odenek 619.292.731 ccboccecciid s
Kes. % 0 Serbest 619.292.731
Bloke 0
(“)naySIZ (_?nayll '[oplam
0.Gonderme 0 O.Gonderme 629.659.505  O.Gonderme 629.659.505
Tenkis 0 Tenkis 10.366.774 Tenkis 10.366.774
'[oplam 0 '[oplam 619.292.731 '[oplam 619.292.731
Odeme Emri 0 Odeme Enri 0 Odeme Enri 0
Gergeklesme gzzlg.gg.ggg 619.292.731 619.292.731
('S;.aGri')'):::rme gigggggi §§§:§§:§§§ 561.645.485
Harcama 561.645.485 P
Kul.6.Gonderme 0 320000000 1 .
Avans Serbest 0.Génderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplami
66.691.228 42.928.000 39.454.920 149.074.148
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
51.279.473 51.167.845 60.310.653 162.757.971
Temmuz Adustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami
59.144.138 59.092.254 50.935.200 169.171.591
Ekim Kasim Aralk 4. 3 Ay Toplami
45.111.690 42.797.951 50.379.380 138.289.021
1. 6 Ay Toplamu 2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
311.832.118 307.460.612 619.292.731

Tablo16:0denek Durum bilgisi
2-TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Universitemize 2017 yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile 533.487.000 TL baslangi¢ ddenegi tahsis
edilmis, ihtiyaca gore yil i¢inde yapilan aktarma, ekleme ve diisme islemlerinden sonra serbest 6denek TL
619.292.731 TL olmustur. Bu 6denegin 561.645.485 TL. si harcanmustir. Gergeklesme Oran1 % 91 dir. 2017
yil1 biitcesiyle 533.487.000 TL gelir hedeflenmis, 566.689.636 TL gelir elde edilmis, gelir hedefi % 106
oraninda gergeklesmistir.
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3.MALi DENETIM SONUCLARI

Universitemizde 2017 yili harcamalarina ait dis denetim Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir
Universitemiz biinyesinde i¢ Denetim Birim Bagkanliginca denetim faaliyetleri yapilmaktadir. On mali
kontrol ve i¢ kontrol iiniversitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamustir. Ayrica bu konuda basta

Rektoriimiiz olmak tizere i¢ degerlendirme ve bilgilendirme faaliyetleri siirekli bir sekilde yapilmustir.

1-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gére 1 Temmuz 2017 itibariyle
ilk alt1 aylik harcamalarimiz ¢esitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu konuda olumlu
tepkiler alinmigtir.

2-2017 yili gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim sonucunda
hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3-2017 yilina ait Yatirim Degerlendirme Raporu Hazrlanarak; YOK, Sayistay Baskanligi ve Maliye
Bakanligimin goriis ve dnerilerine sunulacaktir.

4-Atatiirk Universitesi 2016 Mali Y11 Kesin Hesap Kanun Tasaris1 yasalasmak iizere Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla {iniversitemize verilen yetki ve yliklenen sorumluluklar ¢er¢evesinde yapilan harcamalar
ile yiiriitiilen idari islemlerin amacina uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi agiklik, saydamlik, dogruluk ve hesap

verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve iist kurumlarin denetimine sunulmusgtur.

B-PERFORMANS BIiL.GILERI

1-FAALIYET PROJE BIiLGILERi
a-Yapim isleri

Universitemizde 2017 yilinda 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerine 41.215.530,00 TL &denek
konulmustur. Bu tutarin 6.454.000,00 TL si Ozel Gelirlerden kalan tutar1 ise 34.799.530,00 TL si ise Biitce
o0deneklerindendir. Bu 6denegin 33.790.380,09 TL si harcanmis kalan 7.425.149,91 TL si se tenkis olmustur.

06.7 Gayrimenkul Biiylik Onarim giderlerinde 15.557.293,00 TL merkezi biitceden ddenek verilmistir.Bu
tutarin 9.595.137,67 TL si harcanmus kalan 5.962.155,33 TL si tenkis edilmistir.03.8 Bina bakim onarim
giderlerinden ise 1.816.142,56 TL harcama yapilmistir.

Asagidaki tablolarda {iniversitemizde 2017 yilinda yapilan harcamalarin sektdrel ve is bazinda dokiimleri
¢ikarilmustir.

2014H050020 PROJE NUMARALI SPOR SEKTORU
2017 Harcamalarmm Odeme
Birimi
wve Milktary
- . . o 2017 Hakkedisler Gercekle stirme
IKMN-Igin Ad 2017 Toplam Odeme fe: - ~ i <i
Biitce D dner
Sermaye
Swa
No
2017/371120 Yar 1.Hak.=958.078,45
Olimpik Kapali
1 Yazme Hawvuzu 958078.45 0,00 958.078,45 34,15%
ikmal insaat:
Yapim isi

1 ——
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1997H031180 PROJE NUMARALI EGiTiM SEKTORU

2017 Harcamalarmm Odeme

Birimi
ve Miktar1
IKN-isin Adt 2017 Toplam Odeme 2017 Ijlakkédlsler Gerg:e"klestllrme
Icmali Yiizdesi
. Do0ner
Biitce
Sermaye
Srra
No
2014/84355 13.hak=1.202.315,58
Atatiirk 14.hak=3.375.605,72
Universitesi 15.hak=1.600.105,26
1 |Mimarlk ve 2.362.069,11| 9.258.260,97| 11.620.330,08 16.hak=1.708.274,54 100,00%
Tasarm Fakiiltesi 17.hak=1.371.960,63
Bina Yapm isi 18.K.H.=2.362.069,11
Atatiirk 9.K. hak=109.684,,55
Universitesi Agik
Ogretim
2 . . 109.684,55 109.684,55 100,00%
Fakultesi Sinav
Merkezi Bina
Yapim isi
Atatiirk 8. hak= 549.479,18
Universitesi 9. hak= 177.572,31
Kiitiiphane 10.hak= 248.999,76
(Okuma Salonu) 11.hak= 320.567,63
3 |Binast Yapm [si 590.339,91| 3.206.609,61 3.796.949,52 12.hak= 592.810,53 100,00%
13.hak= 658.357,25
14.hak= 515.098,86
15.hak= 734.064,00
16.k.h.= 590.339,91
2016/372796 1. hak= 946.295,42
Atatiirk 2. hak= 357.749,85
Universitesi 3. hak= 202.910,83
4 Giizel Sanatlar 2.785.137,90( 2.047.500,00 2.519.987,33 4. hak= 308.047,48 100,00%
Fakiiltesi Atolye 5. hak= 704.983,75
Binas1 Yapm Isi
2017/100548 1. hak= 1.201.966,56
Atatiirk 2. hak= 3.290.518,71
Universitesi 3. hak=  773.293,93
Merkezi 4. hak=  682.927,11
5 Nyl A 2.623.300,59( 4.492.485,27 7.115.785,86 5. hak= 602.327,53 30,67%
Isletme ve Idari 6. hak=  564.752,02
Binalar1 Yapm
isi
2017/175776 1. hak= 292.580,33
Atatiirk 2. hak= 503.367,26
6 |Universitesi 1.169.188,88 795.947,59 1.965.136,47 3. hak= 830.884,97 100,00%
Horasan MYO 4. K.H.= 338.303,91
Ek Bina Yapm
2017/160861 1. hak= 3.362.093,39
Atatirk
7 |Universitesi 3.362.093,39 0,00 3.362.093,39 5,93%
Edebiyat
Fakiiltesi Bina
2017/387604 1. hak= 192.592,02
iletisim
8 Fakultesi Ek Bina 192.592,02 0,00 192.592,02 4,34%
Yapim isi
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2017HO=22520 PROJE NUMARALI BOYUK ONARINM ISLERI 2017 YiLl TAKIP TABLOSU
2017 Harcamalarmn
Sdeme Birimi
~ve NMiktar:
ITK N-Iisin Ad: 2017 Toplam Odeme |2017 Hakkedisler icmali| Gergceklestirme Y dizdesi
Doner
Sermaye

Bitce
Swra
No

2016/208262

52.528.67 ©o.00 52.528.67 S.KHL: s52.523.67 100.002o

Isi ve Tadilat

2016/374687
Atatinrk
Universitesi KK
Egitin Fak
2 ~ oncalils 67.194,95 0,00 67.194,95 2.K.Hak=67.194.95 100.0026
Yerleskesindelki
Kazan Dairesi
Yenileme e
Onarmm Isi

201 7/115a495

239.717.00

300.644,71 .00 300.644.71 Py

100.002o

2017/153922
Atatirkc
Universitesi s
Helkimligi 1. Hak=151.741.45
a Falliltesi 159.737,16 0,00 159.737.16 2 <H. 7.995.71 100,00°2%
Amelivathanes
Hiiyvenilk < lima
Santrah Y apum|
Tiza

20a7/2a7a17

Atatirk

Universitesi SIKS

5 Hizmet Binalarn| STRATEJL 0,00 B.222.751,.59
ile Spor

100.,002o

269.536.38

201 7/255335
Atatirke
Universitesi 1.hak.= 31a.153.84

s Cesitli Birimlerde | s61.898.56 o.00 B61.898,56 Sl ek

T e e 100.002o

100,00°26

k4 Universitesi Fumus| 904 430,72 o so0a.aso. 72
MY o By ik 2kH.— 31m2023/12

2017/266788

Atatick

Universitesi

1.386.622,51 ©.00 1.386.622.51 100.00°2o

AaK.H. = 163.356.21

— 266.031.00
675.635.50
265.aa=.00
205.a439.69

1.412.557,19 0,00 1412 s557.19 100,002%o

Tesisleri Aras:
<evre Duvar)|
Yapum isi

2017/320387

10 [Muahendislisine asz.s579.38 ©.00 asz.s7o.38 1.Hak—as2.579.38 10.3020
ANt Binalarda

Guclendirme ve
Bayiik Onarmm isi

Erzurum Atatirlk
Universitesi
Merkezi
Yerleskesinde
Bulunan Isa

13 _
Merkezi

118.000.00 ©.00 11s.000.00 1.K.H.= 2118.000.00 100.002o

2017/74223
Atatirk
Universitesi 1Hak— 77.339.17
1= e e Binas: 210.258,98 0,00 210.258,98 > Hak= 222 seo.21
Das <ephe
Onarmm isi
2017/270947
Atatirk
Universitesi 10
i3 AcikSSretiim 0,00 1.899.426,27 1.899.426.27 2. Hak= ©993.375.46 100.,0026
Faliiltesi  Smav S Ha
NMerkexzi Bina
Tadilat Isi
201 7/282781
Ataturk

100,0026

Cini 321.709.86
1a = A ©.00 aao.84a1.65 aao0.841.65 EETA 100.002o

Tadilat isi

201 7/361389
Atatiick
Universitesi
is 0,00 739.657.07 739.654a.06
Cesitli Birimlerde
By ik Onarum
isi

216.708.52
379.213.583 100,00°26
1a43.731.96

z2o016/234987

16 |2 it o.00 alaocao.ss axa. ocao.s= 3.I<.Hak= 414 .040.88 100.0026

2015/90952

Atatirk

Universitesi  Dis

Helkimlis

Fakiultesi Btk
Isi

a1z ©.00 178358,53 178.358.53 .. Hak= 17s.358.53 100,00°o
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Tablo 17: Yapim islerinin sektorel ve is bazinda dékiimleri
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b-Bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler
Universitemizde 2017 yilinda yapilan cesitli bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin dokiimii asagida ¢ikarilmustir.

. Iletisim Fakiiltesi, T1p, Hemsirelik, Saglik Bilimleri Fakiiltesinden yurt ici ve yurt digindan birgok
katilime destegiyle 2-3 Kasim 2017 tarihleri arasinda “Uluslararas1 Saghkta Iletisim Sempozyumu”
yapildi.

. EYOF Sokagi ve Carsisi planlandi ve yapildi.
. Tiim akademik birimlerde “230 Kitaplik Genel kiiltiir rafi” olusturuldu.
. Engelli 6grencilerimize yonelik “Engelli Senligi” diizenlend.i.

. Erzurum, Rize, Bursa, Ankara ve Tebriz’de egitim fuarlarina katilim saglandi.
. Universitemiz sosyal medya hesaplar1 iizerinden 6grenci ve diger mensuplarimiza yonelik “Kampiiste
Sonbahar” konulu fotograf yarigmasi diizenlendi.

. 15 Temmuz Sehitler ve Demokrasi giinii miinasebetiyle “15 Temmuz Demokrasi Anit1” tanzim edildi.
“Vatan Bizimdir” konferansi diizenlendi. Demokrasi yiriiylisii tertip edildi.

. 15 Temmuz Sehitleri anisna Universitemiz tarafindan diizenlenen etkinlikler kitapgik haline getirildi.
. 249 Sehide 249 Fidan” dikme programi diizenlendi.
. Universitemizin tanitin igin Ingilizce tanitim brosiirii hazirlandi ve yurtdisi egitim fuarlarinda dagitildi.

. Universite tercihleri.com sitesi iizerinden tercih déneminde 5 dilde tanitim faaliyetleri gerceklestirildi.
Hazirlanan tanitimlar video paylasim siteleri tizerinden (Kasim 2017 itibariyle) 318 bin kisi tarafindan
izlendi.

. Tiirk standartlarinin tiim setlerine tam abonelik yapildi.

. Universitemiz 6grencilerine yonelik etkinlikler kapsaminda, gesitli ihtisas alanlarinda konusmaci ve
panelistler cagirilarak 250°den fazla konferans ve panel diizenlendi.

. Ogrenci kuliipleri ile seri toplantilar yapilmak sureti ile yakindan ilgilenilerek faaliyet gdstermeyenler,
danigmani, bagkan1 vs. olmayanlar belirlendi giincelleme yapild:.

. TUBA- Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarim1 Odiillendirme Programi (GEBIP) Yillik Degerlendirme
Toplantis1 Acilis Toreni ve GEBIP Konferansi, Atatiirk Universitesinde gerceklesti.

. Tiirk Kardiyoloji Dernegi tarafindan 3-4 Kasim 2017 tarihleri arasinda diizenlenen “Akut Kardiyak Bakim
& EKO & TEE” kongresine ev sahipligi yapildi.

. 17-18 Ekim tarihlerinde “Ziraat Fakiiltelerinin Yeniden Yapilandirilmasi” konulu ¢alistay diizenlendi.

. Engelli 6grencilerimizin basarilarin1 konu alan Diinya Engelliler giiniinde “Sporun Kahramanlar1” konulu
panel diizenlendi.

. Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii kapsaminda 150 civarinda Avrupa Yiiksek Ogrenim Kurumunun katilimi ile
gerceklestirilen “Horizens in Physics Education (HOPE)” baslikli Avrupa birligi projesinde Tiirkiye’yi
temsilen tek kurulus olarak katilim saglanmis olup, Bu program g¢ercevesinde programlar ve bunlara ait
miifredat degerlendirilmistir

. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiimiizde hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin resmi devlet
kurumlar1 biinyesinde bulunan basimevlerinde yayinlanmasi saglanarak kamuoyunun yaygin olarak bilimsel
aktivitelerden faydalanmasi saglanmaktadir. Bu baglamda son alt1 ay igerisinde Atatiirk Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu biinyesinde faaliyet gosteren Atatlirk Arastirma Merkezinde enstitiimiizde savunulan iki adet yiiksek
lisans tezinin basimi yapilarak yurt i¢i ve yurt disinda dagitimi saglanmistir. Bu eserlerin Atatiirk
Universitesince hazirlanmis olmasi, {iniversitemizin tanimirhigina katkida bulunmustur.
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Universitemizde 2017 yilinda yapilan bilimsel proje sayilar1 asagida ¢ikarilmustir.

TUBITAK

BAP SANTEZ AB KUDAKA MEVLANA FARABI

95 403 2 10 1 1 1

c-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

2017 yilinda yapilan faaliyetler asagida ¢ikarilmustir.

1.

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

Atatiirk Universitesi BAP Yonergesi yeniden olusturulmus ve yasal alt yapis1 YOK Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi ile uyumlu hale getirilmistir.

BAP Uygulama Usul ve Ilkeleri yeniden belirlenerek, deteklemeler Universitemiz iist yonetiminin
belirledigi politika ve stratejileri destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmigtir.

BAP Koordinasyon Birimi’nin fiziksel alt yapisi yeniden diizenlemistir. kullanim alan1 80 m2 den 520
m?2 ye ylikseltilerek, diger tiniversitelere drnek teskil edebilecek modern bir yapiya kavusturulmustur.
Aragtirmacilar i¢in dinlenme alanlar1 olusturulmus ve idari personelin i saghgi ve giivenli dikkate
almarak verimli ¢alisabilmesi i¢in her tiirlii tedbir alinmastir.

BAP Koordinasyon Birimi’nde kullanilan form ve belgelerinin tamami degistirilmis ve yeni sisteme
uyumlu hale getirilmistir.

1385 adet proje tek tek incelemeden gegirilmis ve durumlar karara baglanmstir.

1985 yilindan giinlimiize yliriitiilmiis tiim proje kayitlar1 elektronik ortama aktarilmis ve kurum hafizasi
giivence altina altina alinmustir.

Proje siireclerinin elektorik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla dort farkli sistem tasarlanmigtir. Bu
sistemler Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi, BAP Yo6netim Sistemi, DAP (Diger Arastirma
Projeleri) Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik Yo6netim Sistemi’dir.

Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi Uluslararasi Kurumsal Karne Modeline dayali
performans yonetim sistemidir. Ulkemizin énde gelen iiniversiteleri tarafindan kullanilmakta olup,
kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Alt1 farkli kategori ve 400 gostergeye gore dort diizeyli (kisi,
bolim, birim, kurum) performans analizleri yapilmasina imkan vermektedir. Bu sistem kurumsal
siirecleri ve BAP Birimi siireclerini desteklemektedir.

BAP Yonetim Sistemi tiim siireglerin elektonik ortamda yiiriitiilmesine imkan tanimstir. Proje
siireglerinin her asamasinda arastirmacilara bilgi verilebilmektedir. Sistemde iilke genelinden 73.069
aragtirmaci kaydi iceren bir hakem havuzu bulunmaktadir. Bu sistemle 6nemli diizeyde zaman ve
personel tasarrufu saglanmis, siirelerin hizli, kolay ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi miimkiin olmustur.
Boylece tiim siirecler manipiile edilemeyecek sekilde giivence altina alinmustir.

DAP Yonetim Sistemi ve Akademik Tegvik Yonetim Sistemi 2018 yilinda devreye alinacak sekilde
tamamlanmistir.

Kullanici veri tabanlari olusturulmus ve var olan sistemlere entegrasyon saglanmaistir.

BAP fonlarmin AR-GE disinda kullanilmasinin oniine gecilmis ve fonlar AR-GE c¢alismalarina
yonlendirilmistir. Bdylece fonlarmn etkin ve verimli kullanim1 saglanmustir.

BAP Koordinasyon biriminde stratejik yonetim anlayisi benimsenmis ve performansa dayali biitce
uygulamasina ge¢ilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Paylasim Platformu BILIMAP’a entegrasyon saglanmustir.

Bir 6nceki donemde proje dnerileri yilda iki donem halinde verilirken, yeni diizenleme ile 7/24 olacak
sekilde aragtirmacinin istedigi zaman proje dnerisi yapabilecegi diizenlemeler uygulamaya alinmustir.
Bir 6nceki donemde 65 birimde 130 kisiyle farkli formlar ve uygulamalar ile yapilan satinalma islemleri
sonlandirilmis ve tek merkezden 6 personel ile yapilmaya baslanmigtir. Bu degisim BAP fonlar1 ve birim
personelinin daha etkin ve verimli kullanilmasinda énemli kazanimlara neden olmustur. Kurulan yeni
sistemle tutar1 1.994.236,79 TL olan 396 adet dogrudan temin, buna bagli 1445 adet islem ve turari
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837.742,66 TL olan 4 adet pazarlik usulii ihale ger¢eklestirilmistir. Ayrica satinalma islemi yapilan firma
sayis1 125 e ulasmistir. Bu sayede firmalar agisindan rekabet ortami saglanmaistir.

17. Satmalma iglemleri digital ortama alinmig ve http://bapsis.atauni.edu.tr/ web adresinden Tiirkiye
genelinde duyuruya ¢ikilarak goriiniir ve seffaf olmasi saglanmistir.

18. Proje tiirleri gesitlendirilmis ve Universitemizin stratejilerine uygun olarak yeniden yapilandirilmistir.
Bu kapsamda biitgeleri 6.000 TL den 300.000 TL ye varan onsekiz farkli proje tiirii olugturulmustur.

19. Proje onerilerinin degerlendirmesinde Universite ici degerlendirmeye son verilmis ve diger
iiniversitelerinin 6gretim {iyelerinin proje Onerilerini degerlendirmesi saglanmistir. Biitgesi 100.000 TL
de kiiciik olan projeler elektronik olarak iki dig hakemin degerlendirmesine tabi sunulmaktadir. Biitgesi
100.000 T1 den biiyiik proje onerileri ise TUBITAK modeli panel uygulamast ile degerlendirilmektedir.
Dordii diger iiniversitelerden olmak {izere bes panelist belirlenmekte ve proje Onerilerinin saglikli ve
seffaf olacak sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

20. Diger birimlerle entegrasayon saglanmis ve isgiidiim icerisinde ¢alisilabilecek ortamlar saglanmistir.

21. 2017 yili igerisinde degisik proje tiirlerinde toplam 124 adet proje 8.057.101 TL biitge ile desteklenmistir.
Ayrica 2017 yilinda onaylanmig ve sézlesme bekleyen 15 adet proje bulunmaktadir. Sézlesme bekleyen
projelerin toplam biit¢esi 1.398.232,64 TL dir.

Birimlerin Tiiriine Gore Desteklenen Toplam Proje Sayilari

Birim LKAP | CAP | DKT | DHU | TAP | ONAP | GDP | YLT | TUT | HZP | KAP | DIGER | Toplam

Agikogretim
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Tlahiyat Fakiiltesi

Oltu Yer Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi

Hemygirelik Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Erzurum Meslek
Yiiksekokulu

Horasan Meslek
Yiiksekokulu

Ispir Hamza Polat
Meslek Yiiksekokulu

Edebiyat Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
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Miihendislik
Fakiiltesi

Askale Meslek
Yiiksekokulu

Narman Meslek
Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Oltu Meslek
Yiiksekokulu

Pasinler Meslek
Yiiksekokulu

Atatiirk Tlkeleri ve
Inkilap Tarihi
Enstitiisi

Tip Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakdiltesi

Toplam

Tablo 18:Birimlerin tiiriine gore desteklene toplam proje sayilari

2017 Yilina Gére Gider Kayitlari(TL)

BAP Déner 2.964.930,98
BAP T.YL 63.059,95
BAP O.B. 0,00
Bagis 0,00
Diger 0,00
BAP Toplam 3.027.990,93
Toplam 3.027.990,93

Tablo 19: 2017 yili gider kayitlar

2017 Yihna Gére Odenek Kayitlari(TL)

BAP Doner 21.163.916,42
BAP T.YL 451.755,00
BAP O.B. 10.819.823,00
Bagis 0,00
Diger 2.340.776,00
BAP Toplam 32.435.492,42
Toplam 34.776.269,15

Tablo 20:2017 yil1 6denek kayitlar
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2-PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Olgii 2017 | Gercek o:/z;n
Performans Gostergeleri Birimi 2016 Hedef lesme
Spor Misabakalarina Katilan Takim
Sayisi Sayi 35 38 36 94,7
Halk Oyunlarina Katilan Ekip Sayisi Sayl 4 4 4 100
Sempozyym ve kilttrel kongrelere Say!
katilan égrenci sayisi 130 135 145 | 1074
Ogrenci Kontenjanlari Doluluk Viizde
Orani Onlisans 95 96 85 89
Ogrenci Kontenjanlari Doluluk Viizde
Orani Lisans 99 99 71 74
Odretim Elemani basina Diisen .
Ofrendt sayst IS 25 24 28| 857
E-Kitap Sayisi SayI 173.634 | 180.000 179.760 100
Basili Kitap Sayisi SayI 189.028 195.000 197.000 101
Basili Sureli Yayin Sayisi Sayi 7.600 7.700 7750 | 100,6
Elektronik Veri Tabani Sayisi Sayl 49 51 46 90,2
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi Sayi 432 436 403 92
TUBITAK Proje Sayisi Sayi 88 92 95 | 103,2
Santez Proje Sayisl Sayi 2 2 2 100
Farabi Proje Sayisi Sayi 1 1 1 100
Mevlana Proje Sayisi Sayl 1 1 1 100
AB Fonlarindan Desteklenen Proje Savi 166
Sayisl y 6 6 10
Uyesi Olunan Uluslararasi Savi
Akademik Kurulusg Sayisi y 3 3 3 100
Kalkinma Ajansi Proje sayisi Sayi 3 3 1] 33,33
Edebiyat Fakiiltesi Hizmet Binasi Yiizde
Fiziki Gerceklesme Orani 0 10 5,93 59,3
Merkez KutlUphane Yurt Binasi Fiziki Yiizde
Gergeklesme Orani 0 5 100 100
G.Uzel Sar?a.tlgr Fakdltesi Atdlye Yiizde
Binalar Fiziki Gergeklesme Orani 0 5 100 100
Merkezi Atblyeler Binasi Fiziki Yiizde
Gergeklesme Orani 0 10 30,67 | 306,7
Acik Ogretim Fakiiltesi Hizmet Viizde
Binasi Fiziki Gergeklesme Orani 0 5 100 100
Iletisim Fakiiltesi Hizmet Binasi Yiizde
Fiziki Gerceklesme Orani 0 5 4,34 86,8
Kampus Altyapisi  Kapsaminda;
dogalgaz donisim hatti, elektrik
hatti, kampus ici yol, kanalizasyon | Ylzde
hatti, peyzaj calismasi ve telefon
hatti Fiziki Gerceklesme Orani 0 10 10 100
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Acik ve Kapali Spor Tesisleri Fiziki Yiizde
Gergeklesme Orani 0 10 34,15 345
Tablo 21 :Performans sonuglar1 tablosu

3-PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz faaliyetleri 2017 yilinda 6zellikle 15 Temmuz Hain Darbe Girisimi sonrasi siiregten
etkilenmis kamu ihalelerinde firmalarin sorgulanma siirecleri, siirdiiriilen projelerin  yeniden
degerlendirmeleri, personel ihraglari gibi siireglerin olumsuz etkilerine karsin yine de hedeflerinin bir¢ogunu
yakalayabilmistir.Ozellikle 6grenci ve ogretin iiyelerinin  gdrevlendirilmelerinde ~daha  &zenli

davranilmig,gorevlendirmeler titizlikle yapilmustir.

Yapim isleri ve ihale yoluyla yapilan mal ve hizmet alim ihalelerinde ihaleyi kazanan firmalarin sorusturma
siire¢lerinin uzamasi nedeniyle ,6zellikle yapim islerinde ingaat mevsiminin kisa olmasindan dolay1 birtakim

gecikmelere sebep olmustur.

TUBITAK,BAP,Farabi gibi projeler siire¢ sonrasi bir siire durdurulmus bazi projeler iptal edilmis
,bazilarinin sorusturma siire¢lerinde 6demeleri durdurulmustur.Bazi projelerin proje koordinatorleri ihrag

edildiginden projeler iptal edilmistir.

Ozellikle yurtdist veri taban1 aboneliklerinde déviz kurundaki artislar 5nemli bir etken olup 6demeler doviz
kuru iizerinden yapildigindan kurda meydana gelen artislar 6denek miktar1 sabit oldugundan abone olunan

veritabani sayisinda diisiislere neden olmaktadir.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen planlanan bir¢ok hedefe ulagilmis veya yaklagilmistir.
IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER ZAYIFLIKT,AR

Universitemizin gii¢lii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-

Gelistirme ve Yonetim Sistemi bagliklari altinda asagida 6zet olarak sunulmustur.
Kalite Giivencesi
Giiclii yonlerimiz;

1. Tiirkiye Cumhuriyeti nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ’iin Adimi Tasimast ve Etkinliklerini Bu Bilingle

Stirdiirmesi:

Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da kurulan ve Cumhuriyet kusaklarmin yetismesinde
iistlendigi sorumlulugu basariyla yerine getiren Universitemiz, adin1 gururla tasidig1 Atatiirk’iin gosterdigi

ilkeler dogrultusunda egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerini stirdiirmektedir.

73



ATATURK UNIVERSITESI 2017 YILI FAALIYET RAPORU

2.Koklii Gegmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir Yer Alma Konusundaki Kararlilig ile

Kurumsallasmis Olmast:

Bir diinya iiniversitesi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Universitemiz, evrensel bir iiniversiteden
beklenen tliim islevleri yerine getirebilmek icin kendini sorgulayan, yenileyen ve siirekli ilerleme gayretinde

olan bir kurumdur.

3. 60 Yillik Deneyimini Degisimden Yana Kullanarak Giiclii Bir Kurum Kiiltirii Olusturabilmis Universite

Olmast.

ABD Nebraska Universitesi’nin destegi ile kurulmus olan Universitemiz, 60 yillik deneyimini farkli
kiiltlirlerle bulusturarak egitimin yeni degerleri ve bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel

nitelik kazanma yolunda hizla ilerlemektedir.
4.Diinyadaki Gelismis Universitelerle Isbirligi:

Universitemiz evrensel dlgekte bilime katki yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin
yiikselen degerlerini transfer etmek igin diinya {iniversiteleriyle isbirligi yapmaya dnem vermektedir. Bu
baglamda Amerika Birlesik Devletleri’'nden Nebraska Lincoln, Ohio State, SUNY, Cornell ve Pittsburgh
iiniversiteleri ile; Avrupa da; italya, Almanya, Fransa, Bosna Hersek gibi iilkelerde yer alan iiniversitelerle
beraber Tayvan, Tunus ve Fas iiniversiteleri; Tiirk Cumhuriyetlerinden Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan
iiniversiteleri ile gesitli igbirligi anlasmalar1 yapilmustir. Diger taraftan Tiirkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi,
Cumbhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa, Firat, Kocaeli ve Inonii iiniversiteleri ile isbirligi yapilmaktadir.
(Erasmus, Farabi ve Mevlana programi anlasmalartyla) 5.Diinyanin En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden
Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer Almast: Pistlerinin uzunlugu, kar kalitesi, konaklama olanaklariyla
diinyanin en 6nde gelen kayak merkezlerinden biri olan Palandoken Dag1; sehir merkezine, havaalanina ve
Universitemize yakin olmasi nedeniyle ¢alisanlarimiz ve Ogrencilerimiz icin spor etkinliklerini
gerceklestirme acisindan biiyiik firsatlar saglamaktadir. Palandoken’de Universitemize ait tesislerin
yapilmasi planlanmaktadir. 6.Geng Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi: Universitemizden diger
iiniversitelere ¢ok sayida Ogretim elemani gegis yapmaktadir. Bu durum akademik personelin siirekli

yenilenmesinde ve geng 6gretim elemani sayisinin artmasinda etken olmaktadir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1. Akreditasyon Calismalarinin Istenen Diizeyde Olmamast:

Universitemiz; akreditasyon siirecini, sosyal bilimler alaninda Kizim Karabekir Egitim Fakiiltesi, fen
bilimleri alaninda ise Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren baglatmistir. Bu
cercevede adi gecen fakiiltelerde akreditasyon birimlerinin kurulmasi, Ogretim elemanlarimdan ve
ogrencilerden ayri ayri kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yiiriitme kurullarinin kurulmasi, gorev
tanmimlarinin yapilmasi, egitim standartlarmin belirlenmesi, kalite ¢aligmalari yiiriiten ve sorumlu olan
dekan yardimcilarinin gorevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri olan dilek ve 6neri kutularmin

islevsel olarak kullanilmasi, O6grencilere ve Ogretim elemanlarina fakiilteyi degerlendirme anketlerinin
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uygulanmasi, 6gretim siirecinin 6gretim elemani tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin
yonetime sunulmasi ve degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi ¢aligmalart yapilmistir. Bu deneyimlerden

elde edilen veriler 15181nda caligmalarin biitiin birimlerde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
2-Bazi Programlarda Ogrenci Sayilarinda Olusan Yigilmalar:

Universite sinavlarina giren dgrenci sayismin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda

kaliteyi etkileyen oranlarda olusan fazlaliklar.
3-Bazi Alanlarda Akademik ve Idari Kadrolarin Yetersizligi:

Ozellikle dgrenci sayisinin fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve idari kadro yetersizligi
yaganmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve aragtirmalarin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in
Ogretim elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiyag oraninda akademik ve idari kadro tahsis
edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir. Akademik personel anlaminda; 6zellikle
Miihendislik ve Temel Bilimler alanlarinda Arastirma Gorevlisi sayisindaki yetersizlikten sz edilebilirken,
Idari Personel kapsaminda ise aday memurlarin adaylik prosediirlerinin tamamlanip asaleten atanmalar

sonucunda naklen baska iiniversitelere atanmalar1 sonucunda olusan personel yetersizliginden bahsedilebilir.
Egitim-Ogretim

Giiclii yonlerimiz;

1. Nitelikli Egitim-Ogretim Kadrosuna Sahip Olmast:

Ogrencilerini yetistirip yonlendiren, 6lgiit olarak sadece iilke 6lcegini degil diinya gerceklerini de kabul
eden, sayginliklar1 ve basarilar1 kanitlanmis, deneyimli, cagdas, dinamik ve iyi yetismis 6gretim elemani
kadrosuna sahip olmasi, Universitemizin en giiglii yonlerinden birisidir. Deneyimli idari ve teknik kadro,

egitim-6gretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

2.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt Yapisiyla Disiplinler Arasi Calismaya Uygun

Egitim Ortamlar: Olusturabilmesi:

Saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimlerinde ¢ok sayida programin bulundugu
Universitemizde &grencilere ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin

disiplinler aras: diistinme ve ¢aligma becerisi kazanmalar1 amaglanmaktadir.
3. .Egitim Anlayisi:

Universitemizde dgrenci odakli egitim anlayisi benimsenmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak
yayginlasan bu anlayig; 6grenmeyi 0grenme, gecmiste Ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda baglanti
kurabilme; 6grenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen
tarafindan olusturulmasi, farkli oOzelliklerdeki Ogrenenlerden olusan takimlarin etkili Ogrenmeyi
gerceklestirmeleri; ddev, proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak ve ¢ok boyutlu diisiinmenin
harekete gecirilmesi, 6grenenler arasinda 6grenmeyi destekleyici olumlu iligkilerin kurulmasi gibi ilkelere
dayanmaktadir. Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, verdigi yiiksek diizeyde egitimle nitelikli
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insan yetistirmek, bilimsel bilgi tiretmek, bolge ve iilke kalkinmasina projelerle katki yapmak gibi islevleri
bulunmaktadir. Yarim asirdir gerceklestirdigi bu etkinlik siirecinde kendini, diinya gelisimlerine paralel
olarak siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi; iist diizeyde alan bilgisine ve gliniimiiz diinyasinin
ihtiya¢ duydugu yapici, elestirel diisiinceye sahip, analiz sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, grenmeyi
O0grenmis, bilgiye ulasabilme becerisini kazanmis, takim g¢alismasi, liderlik ve iletigim becerileriyle
donanmis, en az bir yabanci dili iyi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin ¢oziimiinde kullanabilen,
ozgiiveni olan, arastirma becerileri ile bilim okuryazarligini kazanmis ve hedeflerini ger¢eklestirmis bireyler
yetistirmede kullanmay1 amaglamaktadir. Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmus bireyleri yetistirmek
icin siirekli bir gayret igcerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani sira; §gretim ve
sinav yonetmeligi ve 6gretim programlari yeni egitim anlayisina uygun olarak diizenlenmistir. Yeni 6gretim
programlariyla haftalik ders saatleri ve sayilari azaltilmis, segmeli derslerin agirliklari ve uygulamaya yonelik
derslerin sayis1 arttirilmig, ders icerikleri zenginlestirilip glincellenmistir. Yeni 6gretim ve sinav yonetmeligi
ile de yurt i¢inde ve yurt disindaki diger tiniversitelerden ders alma imkan1 saglanmis, yan dal ve ¢ift ana dal
ogrenimine imkan verilmis, 6grencilerin bireysel veya ekip halinde yapmus olduklar1 yil i¢i etkinliklerin
basarinin belirlenmesindeki agirliklar1 arttirilmis, basari degerlendirme sistemi cagdas Olgiitlere gore
olusturulmusg ve istiin basart gosteren dgrencilerin daha kisa siirede mezun olmalarina olanak verilmistir.
Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle Atatiirk Universitesi mezunlarinin diger iiniversite
mezunlan karsisindaki magduriyetleri onlenerek degisik is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda

yarismalar1 saglanmigtir. Bylece 6grencilerin ilgi, ihtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul

4.Universitemizde A¢ikégretim Faaliyeti:

Universitemiz Agikdgretim Fakiiltesi 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren 14.04.2010 tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. A¢ikdgretim sistemi,
sadece yiiksekogrenim cagindaki genclerimize degil; daha dnce bir sekilde yiiksekdgrenim seviyesinde
egitim-Ogretim gorme firsatt bulamamis olanlara, bir iste calisip da Orgiin &gretimi izleme olanagi
bulamayanlara, 6n lisans diplomasi olan ve bunu lisans derecesine yiikseltmek isteyenlere, yasam boyu
ogrenme ilkesine gore egitim hizmeti almak isteyenlere de imkan tanimaktadir. Konu ile ilgili yapilan
akademik arastirma ve caligmalarda vurgulanan “egitim sistemlerinin ¢agdas gelismeleri izlemesinin
kacinilmaz” olmasindan hareketle cagin gerektirdigi egitim-6gretim sistemlerinden biri olarak nitelendirilen
agikdgretim sistemi Universitemizin giiglii yonleri arasinda degerlendirilmektedir. Sinavsiz ikinci {iniversite
imkani1 halen bir lisans/6n lisans programinda 6grenci olan ya da bir béliimden mezun olanlar i¢in kagirilmaz
bir firsattir. Kayit islemleri herhangi bir simava girmeksizin, diploma ya da 6grenci belgesi getirilerek

yaptirilabilir.
5. Universitemizde Uzaktan Egitim Faaliyeti:

Atatiirk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) 23 Temmuz 2009
tarthinde kurulmustur. Zaman ve mekan kisiti olmadan hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda lisans

tamamlama programlar1 ve yiiksek lisans programlariyla iilkemizde son yillarda artmakta olan uzaktan
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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Ogretim talebine bagl olarak deneyimli akademik ve idari personeli ile konu ile ilgili modern bir teknik

altyapiya sahip olmasi niimiizdeki siirecte Universitemizin gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.
6. Universitemizde Siirekli Egitim Faaliyeti:

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii, 30 Ocak 2015 tarih ve 29252
sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige istinaden kurulmustur. Midiirliigiimiiz, Ata Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki binasinda hizmet vermekte olup, fiziki ve teknik alt yapisini olusturma
islemlerine devam etmektedir. Siirekli egitim merkezi egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmenin yant
sira kent ve bolge ile biitiinlesmek amaciyla aile danismanligi, pedagojik formasyon, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon caligmalar1 gibi cesitli faaliyetler yiiriitmekte oldugundan Universitemizin giiclii yonleri

arasinda degerlendirilmektedir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1.Yabanci Dil Egitiminin YetersizIligi:

Yabanci dil egitimindeki eksikliklerinin farkina varan Universite yonetimi, egitimi daha etkin hale getirmek

i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulunu hizmete agmustir.
2. Ogrenci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirilamamis Olmast:

Bilgiyi uygulama alanina tagiyabilmesi ve problem ¢ézmede kullanabilmesi i¢in 6grencinin, egitim siirecinin
merkezinde olmast ve siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci merkezli egitim

yaklasimlariin daha fazla yayginlastirilmasina ¢aligilmaktadir.
3. Bazi Programlarda Ogrenci Sayisinin Fazlaligi:

Universite sinavlarma giren 6grenci sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda

fazla sayida 6grenci bulunmaktadir.
4. Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tamtilamamis Olmasi:

Ogrencilerin yiiksekogretim kurumlarini tercih etme nedenleri incelendiginde iiniversiteden ¢ok
tiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici oldugu, tiniversitenin sundugu olanaklarin ve hizmetin yeterince
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum ise daha ¢ok olumsuz iklim
kosullart ile giindeme gelmekte, buna bagli olarak da Atatiirk Universitesi yeterince taninmamaktadir. Bunun
icin paydaslarla da is birligi yapilarak Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tanitilmasi ¢alismalarina

agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Giiclii yonlerimiz;

1.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans) Sergilemesi:

Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde gergeklestirmeyi
hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanin da itici giici durumundadir. Uluslararas1 diizeyde proje
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yiiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglama rolii ile bolgesel kalkinmaya {ist

diizeyde katki yapabilecek niteliktedir.

2.Farkl Alanlarda Stirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara Bilimsel Coziimler

Ureterek Toplumun Ihtiyaclarina Cevap Verebilmesi:

Universitemiz egitim, saglhk, tarim ve hayvancilik, cevre, degisik Olcekteki endiistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢oziilmesine yonelik bilimsel arastirma; turistik, kiiltiirel ve edebi zenginliklerin ortaya
¢ikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet sunabilecek alt yapiya

ve bilgi birikimine sahiptir.
3. Arastirma Merkezlerinin Varhigi:

Universitemizde toplam 27 arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu arastirma merkezlerinin olusturulmast,
Universitemizin, topluma, gevreye ve bilime olan duyarliligini, sorun ¢ézmeye ydnelik bilimsel arastirma

yapma anlayisini ortaya koymaktadir.

4.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi Kaynaklarina Sahip Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlart
ile Egitim ve Bilimsel Arastirma I¢in Elverisli Bir Ortam Olusturmus Olmasi: Universitemizde egitim,
aragtirma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir bigimde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi,
teknolojik donanim ve laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica, bilimsel aragtirmalara yon verebilecek zengin

kiitiiphane olanaklari, arastirmacilarin hizmetine
sunulmaktadir.

5. Tiirkiye 'nin ve Diinya 'nin Dért Bir Yanina Dagilmis, Her Biri Kendi Alaninda Gelismeye Katkida Bulunan
Cok Sayida Mezunu Olmast:

Universitemiz, kuruldugu giinden beri cesitli alanlarda yetistirdigi 260.000’i askin mezunuyla iilkemizin
nitelikli i gilicii ihtiyacinin karsilanmasinda Onemli bir islev {iistlenmis ve bu islevini basariyla
gerceklestirmistir. Atatiirk Universitesi mezunlari, {ilkemizin cesitli yonetim kademelerinde gérev yaparak

O6nemli bir rol tistlenmektedir.
6.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve Lisansiistii Egitim Destegi Verilmesi:

Bazi iniversitelerin 6gretim {iyesi ve fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlar igin
veremedikleri lisans ve lisansiistii eg@itim, ortak programlar yoluyla Universitemiz tarafindan

ustlenilmektedir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarimin Coziimiine Yonelik Calismalarim Azhgr:

Erzurum’un bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle yakin zamana kadar sanayi sektorii ile iliskimiz yeterli
diizeyde olmamistir. Ancak Teknokentin kurulmasi ile tiniversitenin bu sektore karsi ilgisi her gecen giin

artmaktadir. Ancak yeterli diizeyde degildir.
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2. Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi:

Universitemiz, mezunlariyla iletisim kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi, yeni
mezunlarin daha kolay is bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi i¢in Erzurum
Atatiirk Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke capinda

orgiitlenme ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
3. Ogretim Elemanlarimn Akademik Birimlere Gore Dengesiz Dagilimz:

Ogretim eleman sayisinin yetersiz oldugu birimlerde 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinde

asir1 yogunluk goriilmekte, bilimsel arastirmalara yeterince zaman kalmamaktadir.
4. Lisans Diizeyinde Akademik Danigmanhk Sisteminin Bulunmamasi:

Egitimciye rehber rolii 6ngéren yeni egitim anlayigina gore 6gretim elemani bilgi aktarmaktan g¢ok
ogrencilerini akademik olarak yonlendirme rolii {istlenmistir. Bunun i¢in de akademik danigmanlik sisteminin

islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu ihtiyaci karsilamak i¢in ¢alismalara baslanmustir.
Yonetim Sistemi

Giiclii yonlerimiz;

1.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi:

Universitemiz bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesinde ve estetik ihtiyaglarin karsilanmasinda, egitimin bir
pargasi olan sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin dneminin bilincindedir. Ogrencilerimizin ve tiim
personelin bu etkinliklerini desteklemek ve tesvik etmek i¢in her tiirlii imkan saglanmig, mevcut fiziksel

ortamlarin sayisinin artirtlmasi ve iyilestirilmesine siireklilik kazandirilmigtir.
2.Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin Varlig::

Universitemizin dgrencilerine psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir Merkezimiz
bulunmaktadir. Merkezimizde oncelikli olarak dgrencilere ve ¢aliganlara kisisel — sosyal, egitsel ve mesleki
alanlardan gelen sorunlarin ¢6ziimiine yonelik hizmet sunulmaktadir. Psikolojik danigsma ve rehberlik
hizmetleri sunularak uyum saglayici, gelistirici, onleyici-koruyucu, yoneltici yonlendirici islevler yerine

getirilmektedir.

3. Tiirkiye 'de Yedi Ilde Bulunan On U¢ Avrupa Dokiimantasyon Merkezinden (EDC) Birinin Universitemizde

Olmasu:

Bu merkez aracilig1 ile akademisyen ve 6grencilere AB degerleri konusunda bilgi sahibi olma ve tartismalara
katilma olanag1 saglanmakta, bu ¢ergevede yurt i¢i ve yurt disindan davet edilen katilimcilarla konferans ve

seminerler diizenlenmektedir.

4. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinin Desteklenmesi :
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Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetleri (sempozyum, seminer, panel, konferans vb.)
desteklenmektedir. Bu durum da Universitemizin bilimsel arastirma ve yaym siralamalarinda iist siralarda

yer almasini saglamaktadir.
5. Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortaminin Olmasi:

Universitemiz, iilkemizin farkli illerinden gelen grencilerle, huzur ve giiven ortaminda, birlik ve beraberlik

icerisinde egitim- dgretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir ortam sunulmaktadir.
6.Avrupa Universiteler Birligi (European University AssociationEUA) Degerlendirme Siirecini Yasamast:

Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci igerisinde olmustur. Iyilesme ydniindeki
bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bigimde gergeklestirilebilmesi i¢in bagimsiz uzman kuruluslarin
degerlendirmesine ihtiya¢ duymustur. Bu amagla Universite yonetimi kurumsal degerlendirme programina
dahil olmak i¢in Avrupa Universiteler Birligine bagvurarak kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi

ve kalite izleme konularinda degerlendirme siirecinden ge¢mistir.
Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;
1. Yetkinlestirme Programlarimin Yeterli Olmayisi:

Universitelerin kendilerini siirekli yenilemesi caliganlarimin da kendilerini yenilemesiyle iliskilidir. Bu
anlayistan hareketle akademik ve idari personelin daha yetkin hale getirilmesi igin egitime ihtiyag

duyulmaktadir. Bu egitimin Siirekli Egitim Merkezimiz araciligiyla verilmesi planlanmaktadir.

2.Universitemizin Ogretim Eleman: Ihtivacimn Karsilanmasinda Diger Universitelerden Yeterince

Faydalanamamasr.

Universitemiz, yurt ici ve yurt disindaki iiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan degisik
nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum 6gretim elemani ihtiyacinin kargilanmasinda 6z kaynaklarin
kullanilmasimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlarinin kapsami

genisletilerek daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.
3.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin Yetersizligi:

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel ortamlar 6nemli dl¢iide saglanmis olmasina
ragmen bu etkinliklere katilim yeterli diizeyde degildir. Bunun i¢in Universitenin dgrenci ve mensuplar1 bu

tiir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.

B- DEGERLENDIRME,

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta 6grenimin yapisi da degerlendirilmesi
gereken Onemli bir etkendir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda siirekli degistirilen segme
smavlart kurgusu (SBS, YGS,LYS gibi) egitim ve dgretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama
yapilmasimi gii¢lestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler 1s1g81mnda yeni

is giicii gereksiniminin de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol acabilmektedir. Soyle ki;
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yeni istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarmin olugturulmasinda yiiksekdgrenim kurumlari
gelecege yonelik alt yapt ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe durumunda
kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya standartlari da gbz Oniine
aliarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi igin yapilan ¢alismalarin sonuglandiriimasi
biiyiikk yarar saglayacaktir. Boylece yiliksekogretim kurumlart da meslek edindirmeye yonelik lisans
programlarini gerek tiirleri gerekse de igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve
degistiren liniversite yapisi ile ortiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yaralilik ,
cagdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi ¢ergevesinde
olusturulmustur. Ilkeler bildirimi {iniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup;

bunlar asagida belirtilmistir.

Idari calismalarin liyakat ve basarisina dnem vermek,
o Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,
e  Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
e Kaynaklar etkin kullanmak,
e Ogzgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,
e  Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve stireklilik.
V-ONERI VE TEDBIRLER

Universite biitgelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak ddenekler belirlenirken, iiniversitelerin gergek
ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-0gretim, arastirma ve diger hizmetlerin
zamaninda yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Universiteler i¢in 6n goriilen hazine yardimmin gergek
ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve

istenilen diizeye ulagmasini saglayacaktir.

Ozellikle bolgemizde yasanan yogun kis sartlari ve insaat mevsiminin kisa olmasi sebebiyle yatirim
Odeneklerinin ingaat sezonu goz Oniine almarak Serbest birakilmasi ve yili itibari ile planlanan ve yayimlanan
biitce Odenekleri {izerinde yil igersinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 6zellikle yillik ihalelerde

sikintilar yaratmaktadir.

Maliye Bakanligmca yil sonlarinda son ii¢ aylik &deneklerin bloke tutulmasi, yapilan programlarin
aksamasina neden olmaktadir. Y1li itibari ile planlanan ve yayimlanan biitce 6denekleri {izerinde yil igersinde
bildirimsiz kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde idarelere 6nceden bildirilmesi 6zellikle yil i¢i ihaleler

icin kisitlamaya gidilmemesi hukuki olaylari ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulamamasi, &grenci
kontenjanlarmin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve bdliimlere alinan Ogrenci sayisinin ¢ok fazla
olmast, sinavsiz gegis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya mezun olan dgrencilerimizin niteligine
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de yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekdgretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmast,

ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardime1 olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi iiniversiteler tarafindan sunulan hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarini
karsilayacak ve gelecekte cikabilecek sorunlara ¢oziim iiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire

yiiriirliikte kalmas1 bu sorunu ¢ézecegine inanmaktayiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir. tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler. i¢ kontroller.
i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Erzurum  Subat 2018

/%_(\/\/\

Prof.DrfOmer COMAKLI
Rektor

p e R
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitildigini, kamu kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamlmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve nerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Erzurum Subat 2018

Seyfullah KIRMIZIBIBER

Daire Bagkani
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