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BASKAN SUNUSU

21 inci yGzyll, uzayin yalnizca bilimsel kesiflerin degil; ayni zamanda Ulkelerin guvenlik, ekonomi, teknoloji ve
diplomasi alanlarinda gu¢ mucadelesi yarttttgu stratejik bir alan haline geldigi bir dénemdir. Bu nedenle dtinya genelinde
Glkeler, uzay teknolojilerine yénelik yatirimlarini artirmakta ve bu alanda rekabet Ustinltgua elde etmek igin yogun bir gaba
gostermektedir. TUrkiye de bu kUresel dénusimun disinda kalmamig; tam bagimsiz bir uzay gtict olma hedefiyle kararli
adimlar atmugtir.

Turkiye Uzay Ajansi olarak, kurulusumuzdan bu yana milli ve yerli teknolojileri 6nceleyen, Glkemizin kaynaklarini
etkin ve verimli kullanan, ulusal gikarlarimizi merkeze alan bir yaklagimla ¢alismalarimizi sdrdurdyoruz. Amacimiz,
Turkiye'nin uzayda kendi teknolojileriyle var olmasini saglamak ve Ulkemizi bu alanda séz sahibi Ulkeler arasina tagimaktir.
Bu dogrultuda, Baskanhgimiza kurulug kararnamesiyle verilen en kritik gérevlerden biri olan “Milli Uzay Programi”, 9 Subat
2021 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde kamuoyuna agiklanmig ve Turkiye'nin
uzay caligmalarina yeni bir vizyon kazandirmigtir. Programin en stratejik hedeflerinden biri olan Ay Misyonu, Ulkemizin
uzayda bagimsizlik iddiasinin en somut gostergelerinden biridir. Ay’a ulasacak uzay aracimizin itki sistemleri ve kritik alt
bilesenlerinin tasarim ve Uretim suregleri tim hiziyla devam etmektedir. TUrkiye, Ay’a erigebilen Ulkeler arasina girme
yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Turkiye’'nin konumlama, zamanlama ve uydu navigasyon sistemlerinde digsa bagimliigini azaltacak kritik bir
adim olan Rubidyum atomik saat Turkiye'nin kendi bdlgesel konumlama sistemini kurma hedefi i¢in stratejik bir altyapi
saglayacaktir.

Milli Uzay Programi igerisinde yer alan “Uzaya Erigim ve Uzay Limani” hedefi dogrultusunda; Uluslararast ig birligiyle
bir uzay limani ingasi baglatiimig bulunmaktadir. “Uzaya Erisim ve Uzay Limani” TUrkiye'nin bagimsiz uzaya erigsim hedefi
kapsaminda stratejik firlatmalar igin kullanilacaktir.

Milli Uzay Programi'nin besinci hedefi olan, “Uzay Havasina iligkin Teknolojik Arastirmalar” bunyesinde, Uzay Havasi
Uygulama Merkezi (UHUM) igin caligmalarimiz baglamig bulunmaktadir. Uzay Havasi Uygulama Merkezi (UHUM) sayesinde
karesel 6lgekte uzay havasi gbézlemleri, veri paylasimi ve bilimsel is birlikleriyle uluslararasi topluluga katki saglayacak; ayni
zamanda uzay ve firlatma operasyonlarinin gavenligi igin kritik Gneme sahip hizmetleri sunarak stratejik bir merkez iglevi
gorecektir.

Turkiye Uzay Ajansi olarak Uyesi oldugumuz Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF) nezdinde yGrittGgumuz
calismalar sonucunda, dinyanin en prestijli uzay etkinliklerinden biri olan 77. Uluslararasi Uzay Kongresi (IAC 2026)'nin
Antalya’da dtzenlenmesi sureci basariyla yaratdimuastar. 2023 yilinda Bakl'de gergeklestirilen IAF Genel Kurulu'nda
Antalya’nin ev sahibi olarak segilmesi, Tarkiye'nin uluslararasi uzay camiasindaki gérinarlagunu ve etkinligini énemli
olcude artirmistir. 76. Uluslararasi Uzay Kongresi'nin Sydney'de dizenlenmesinin ardindan IAF bayradi térenle Ulkemize
devredilmistir. IAC 2026, TUrkiye'nin uzay kabiliyetlerini dinyaya tanitacagdi dnemili bir vitrin olacaktir.

Bu iki stratejik projenin yani sira, Milli Uzay Programi kapsamindaki diger hedeflerimiz i¢in de paydaslarimizia
birlikte yogun c¢aligmalarimizi strddrecegiz. Baskanligimizin 2025 yili boyunca yaptigr ¢alisma ve faaliyetler hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda bu faaliyet raporu iginde sunulmustur. Bu strecte emegi gegen tum ¢alisma

arkadaslarima tesekktr ediyor, 2026 yilinin tlkemizin uzay yolculugunda yeni bagarilarla anilmasini diliyorum.

Yusuf KIRAG
Turkiye Uzay Ajansi Baskani
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A-Misyon ve Vizyon

Vizyon

Yeniuzay ¢caginin gereklerine uygun sekilde, tlkemizin ve tum insanligin menfaatine olacak
cahsmalari gergeklestiren édnct ve lider kurum olmak.

Misyon

Ulkemizin uzay alaninda nitelikli insan kaynagini ve uzay ekosistemini hizla gelistirerek,
gerektiginde uluslararasi is birliklerini de degerlendirerek devletimizin uzay stratejisini verimli,
guvenli ve surdurulebilir gsekilde gerceklestirmek.

Temel Degerler

. Yenilikgilik

. Bilimsellik

. Sarddarulebilirlik

. Kapsayicilik

. Katihmcilik

. Sosyal sorumluluk
. Risk odaklilik

. Cevreye duyarlilik
. Verimlilik

. is birligine agiklik

B-Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Uzayin Dunya'da politik ve ekonomik olarak éncelikli gindem haline gelmesi ile Glkemizde
uzay faaliyetleri hiz kazanmigtir. Uzay faaliyetlerine harcadidi kaynaklari 2000'li yillardan itibaren
artiran Turkiye, haberlesme ve yer gézlem uydulari yolu ile 8nemli kabiliyetler kazanmig olan uzay
endustrisi ve sahip oldugu egitimli insan gucu ile gelecekte énemli bir oyuncu olmaya adaydir.
Uzay faaliyetlerinde yerliligi ve milliligi 6n plana alan politikastile Ulke ici uzay ¢alismalari ekosistemi
olusturmak éncelik olarak gérulmektedir. Dinamik ve girisimci 6zel sektdr de bu ekosisteminiginde

yer almaya baglamistir.
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Turkiye, uzay aracglarinin bilesen seviyesinde ve sistem testlerine yénelik mekanik,
elektromanyetik, isil, optik, radyasyon test altyapilarina sahiptir. Mevcut altyapilara ilave olarak
yeni altyapi talep ve ihtiyaglarinin takip edilerek gerekli iyilestirmelerin yapiimasi planlanmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayilli Cumhurbagkanligr Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin ilgili kurulugu olarak Turkiye Uzay Ajansi kurulmustur.

S6z konusu Kararname ile Bagkanligimiza verilen gérevler esas itibariyle sunlardir:

+  Cumbhurbaskaninca belirlenen politikalar dogrultusunda Milli Uzay Programini hazirlamak ve
hayata gegiriimesi icin dizenlemeler yapmak.

+ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerine ydnelik orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke
ve yaklasimlari, hedef ve éncelikleri, performans 6lgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek
yéntemler ile kaynak dagilimlarini da igeren stratejik planlar hazirlamak.

*  Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistiriimesi, toplumun refahi ve milli menfaatler
dogrultusunda uzay ve havacilik teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, uzay ve
havacilik teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaklarinin
gelistiriimesi, kapasite ve yeteneklerin artirlmasi, uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak
tesis ve teknolojilerin kazaniimasi, uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri alanindaki uzmanlik ve
bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektérlerinin de yararlanabilmesiigin gerekli caligmalari
yapmak veya yaptirmak.

+  Ulusal kapsamda ve Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi (ITU) nezdinde yurattlen spektrum
ve yoérange tahsis ve koordinasyon faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
tarafindan yaratalen gérevler harig olmak Uzere uzay araclari ve uzay yer sistemlerine iligkin
ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar vermek, bu haklarin yénetimi ve
kullandirnimasina yénelik usul ve esaslari belirlemek ve bu haklarla ilgili ulusal yakamlulklerin
gereklerini yerine getirmek , uzay yer istasyonlarinin igletiimesine yénelik sézlesme imzalamak,
uzay yer istasyonlari arasinda koordinasyonu saglamak, Ulkemizin uzaya yoénelik hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve guvence altina alinmasi igin ulusal ve uluslararasi kuruluglarla
koordinasyonu yuratmek.

+  Milletlerarasi antlagmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gergeklestirmek veya tescil igslemlerini
gerceklestirmek Gzere yetkilendirmek.

« Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amagli uzay operasyonlari ile insanl veya insansiz
uzaya erigim ve uzayin kesfine yénelik operasyonlari yaptirmak veya yapilmasini koordine

etmek.
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« Uyduy, firlatma arag ve sistemleri, hava araglari, simulatérler, uzay platformlari dahil uzay
ve havacilikla ilgili her tarla Grdn, teknoloji, sistem, tesis, arag ve gereglerin tasarimi, Gretimi,
entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapiimasini saglamak amaciyla plan, proje ve ¢galismalar
yapmak veya yaptirmak.

«  Kamu kurum ve kuruluglari ile ézel sektér kuruluglar tarafindan uzaya gdénderilecek uydu ve
uzay araglarinin yurtiginden firlatiimasing, yériingeye yerlestiriimesine ve geri déndurtlmesine
iliskin gerekliizinlerivermek ve koordinasyonu saglamak; yurt disindan firlatiimasinag, yéringeye
yerlestirilmesine ve geri déndurdlmesine iligkin bildirimleri kayit altina almak.

. Uzay ve hava araglari ile uzay yer sistemleri alaninda her turld tasarim, analiz, Uretim, test,
operasyon ve entegrasyon faaliyetlerini dizenlemek, izlemek ve gerektiginde bu hususlarda
yetkilendirme yapmak ve suregleri yaratmek.

« Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin; tlke kalkinmasi, milli gavenligin saglanmasi, kamu
sagliginin ve gevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal verimliligin tespit edilmesi,
dogal dafetlerin erken tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden kaynaklanan hasarlarin
azaltiimasi, milletlerarasi antlasmalar ve yukdmltluklerin takibine ydnelik kullaniimasi
amaciyla yapilacak ¢alismalarda ilgili kurumlar ile koordinasyonu saglamak.

«  Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve merakin geligtiriimesinde
oncultk yapmak; bu amagla Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda kamuoyuna ulagmak igin
gerekli yayinlari yapmak ve her turlu iletisim ortaminda igerik hazirlamak ve sunmak, etkinlikler
gerceklestirmek ve bu amaca yénelik faaliyetleri desteklemek.

«  Milli gvenlik ve kamu duzeninin saglanmasi amaciyla, Ajansin gérevi kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda elde edilen verinin standartlarini olugturmak, gerektiginde islenmesini,
saklanmasini ve kullaniimasini saglamak ve paylasim sartlarini dizenlemek.

+  Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknolojilerinin inracina iligkin usul ve esaslari, ilgili
kurum ve kuruluslarla koordineli olarak belirlemek.

« Deneysel amagl uzay ve hava araglari, uzay ve yer sistemleri, alt sistemler, ekipman ve
bilesenlerin gelistiriimesine, uzayin kesfine yénelik arastirmalar yaptirmak; gerekli sistem ve
araglarin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve sair suretle temin edilmesi igin Universitelerle, diger
bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluglarla veya yurt digindaki kuruluglarla is birligi
yapmak ve gerekli calismalarin yaratdlmesini koordine etmek.

+ llgili diger mevzuat htktmleri sakli kalmak Gzere, uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine iligkin
uluslararasi standartlari da dikkate alarak, ilgili kurum ve kuruluglarla koordinasyon iginde tlke

standartlarini belirlemeye yoénelik ¢calismalar yapmak.
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+ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinde disa badimiligi azaltmak, uluslararasi alanda
rekabet gucunt artirmak, bilimsel ve teknolojik altyapiyi olusturmak ve her tarlt yeni teknolojinin
gelistiriimesi amaciyla Ar-Ge ve yUksek teknoloji girisimcili§gi destek programlari hazirlamak.

+ Astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili calismalari desteklemek ve ulusal duzeyde yUrutulen
cahsmalari koordine etmek, gdzlem ve dlgim sistemleri teknolojilerinin gelistiriimesine yénelik
cahsmalari desteklemek ve uluslararasi is birliklerini geligtirmek.

+ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri ile ilgili olarak uygulamalarin geligsimini ve
yayginlastirimasini destekleyici mahiyette finans, hukuk, yénetim, igletme, pazarlama ve
benzeri konularda galigmalar yapmak.

+  Uluslararasi uzay hukukundaki gelismeleri izlemek ve muadil yabanci kuruluglar ile is birligi
yapmak, uzay hukukuna iligkin mevzuat dahil her tarld galismalari yaratmek.

+ Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili bélgesel veya uluslararasi olusum ve kuruluglara Gye
olmak, gérev alani ile ilgili konularda uluslararasi kuruluglar ve Ulkelerle baglanti saglamak,
uluslararasi olugum, kurulug ve anlagmalar nezdinde Ulkemizi temsil edecek personeli

gdrevlendirmek.
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C-idareye iligkin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, isci Bloklari Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No: 51/C Cankaya/
ANKARA adresinde, Cumhurbaskanligi izni ile TUBITAK ile TUA tarafindan ortak kiralanan hizmet
binasinda hizmet vermektedir. Hizmet verilen binanin toplam kullanim alani 25.588,23m? olup,
2.588,23 m?lik kismi Turkiye Uzay Ajansi tarafindan kullaniimaktadir. Caligma kosgullarinin fiziksel
yetersizligi s6z konusu olup, galigma ortaminin iyilestiriimesi gerekmektedir. Bagkanligimiza ODTU
incek yerleskesi icerisinde tahsis edilen arazide yeni hizmet binasi igin galismalar yurtttlmektedir.

Guncel kullanilan fiziki alana iliskin ayrintilar Tablo 'de yer aimaktadir.

Tablo 1: Hizmet Binasi Kat Dagilimi

Kat Bina Kat Dagilimi Ofis Sayisi
-4.Kat Otopark 1
-3.Kat Otopark 1
-2.Kat Mescit 1
-1.Kat Yemekhane 1

Zemin Kat Guvenlik 1
3.Kat Baskanhk Makami 9

Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ozel Kalem Mudurliigi

Toplanti Odasi

4. Kat Uzay Sistemleri, Misyonlari ve Teknolojileri Daire 20
Baskanhgi

idari isler Daire Baskanhgi
Uluslararasi iliskiler Sube Mudiirltgi
Hukuk Musavirligi

Toplanti Odasi

Depo

Arsiv

5.Kat Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanligi 9
insan Kaynaklari Daire Baskanlgi
Baskanhk Musaviri
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Baskanligimiza 7535 sayili 2025 yili Merkezi Yénetim BUtgce Kanunu ile bir adet binek
otomobil tahsis edilmis olup alim iglemi yil iginde tamamlanmigtir. Diger hizmet araci ihtiyaglari
hizmet alimi yéntemiyle kargilanmaktadir.

Tablo 2: Mevcut Araglar

Adet Cins Model
5 Otomobil 2025

2-Tegkilat Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili 6zel butgeli bir kamu kurulugu olan Tarkiye Uzay Ajansi
Baskanligr; Yénetim Kurulu, Bagkanlik ve Ajansin goérevlerini yerine getirebilmesi igin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olugmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayii Cumhurbaskanlidr Kararnamesinin Baskanligimiza vermis
oldugu goérev ve yetkiler cercevesinde hazirlanmig olan gegerli organizasyon semasi, Baskanlik
Makamimizin Oluru ve 56/1 Numarali Yénetim Kurulu Karariyla onaylanmig olup Sekil I'de yer
almaktadir.
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiz bunyesinde yuaratilen faaliyetlerin saglikl, kesintisiz, gavenli ve gunun
teknolojisine uygun halde yurttulebilmesi igin gerekli yatirnmlar planlanmakta ve yapiimakta
olup bilgi teknolojisinin kurum faydasina olan teknolojilerini kurum bunyesine dahil etmek igin
faaliyetler yarutulmektedir.

Kurumumuzda Elektronik Belge Yoénetim Sistemi, kurumsal web sayfasi, kurumsal portal,
kurumsal e-posta, Active Directory, sanallastirma platformu, depolama ve yedekleme sistemi,
kablolu-kablosuz network altyapisi, santral sistemi, insan kaynaklari yénetim sistemi, gtvenlik
duvari ve anti-virus yazilmi guvenlik sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler 5 adet sunucu, 1 adet
depolama cihazi, 1 adet yedekleme cihazi, 2 adet guvenlik duvari cihazi, 6 adet switch ve 9 adet
Access point dijital santral tzerinde konumlandiriimistir.

Sanallastirma teknolojisi VMware kullaniimaktadir. Elektronik Belge Yoénetim Sistemi
olarak TURKSAT'a ait Bulut Belgenet kullaniimaktadir. Kurumsal web sitesi igin TURKSAT A.S.’den
barindirma hizmeti alinmaktadir. Sistem odasi bakim, destek ve danigmanlik ile veri depolama
(Storage), sunucu sistemleri ve sanallastirma, yedekleme sistemi 1.faz alim ihalesi tamamlanmig
olup kurulumlari gergeklestirilmistir. Bagkanligimiza ait internet ve ag(siber) guvenlik sistemi

olmayip TUBITAK'In siber gavenlik sistemleri kullaniimaktadir.

4-insan Kaynaklari

insan kaynaklari ydnetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak
etkin bir isgucu yapisinin olusturulmasini ve bu iggicunun surekli gelisimini saglamak Gzere
faaliyetlerin sistemli bir sekilde yUrttilmesini amaglamaktadir.

2025 yili sonu itibari ile 64 personel hizmet vermektedir. Baskanligimizda hizmet veren

personelin kadro dagihmi asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 3: Personelin Kadro Dagilimi

Kadro Durumu Sayisi
657 Kadrolu 57
Gegici Gorevlendirme 3
Siirekli isci 4
Toplam 64
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Sekil 2: Personelin Kadro Dagilimi

o

m 657 Kadrolu = Gegici Gérevlendirme = Siirekli isci

Bagkanhgimizda istihdam edilen personelin %66'G 38 yasin altindadir. Bagkanligimizda hiz-

met veren personelin yas dagilimi agsagdidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 4: Personelin Yas Dagilimi

Kadro Durumu 18-28 29-38 39-48 49-60 61 ve Uzeri
Kadrolu 3 34 11 7 2
Gegici 0 1 2 0 0
Siirekli isgi 0 4 0 0 0
Toplam 3 39 13 7 2

Sekil 3: Personelin Yas Dagilimi

m18-28 m=29-38 m=39-48 49-60 = 61 ve Uzeri
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Baskanligimiz bunyesinde ¢alisan personelin egitim durumuna gére dagiimi asagidaki
tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 5: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kadro Durumu Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans  Doktora
Kadrolu 2 0 38 17 0
Gegici 0 0 2 0 1
Siirekli isci 3 1 0 0 0
Toplam 5 1 40 17 1

Sekil 4: Personelin E§itim Durumuna Gére Dagilimi

b = 0
7

m Lise = On Lisans Lisans Yiksek Lisans = Doktora

Baskanhdimizda istihdam edilen personelin cinsiyete gére dagiimi asagdidaki tablo ve

grafikte yer almaktadir.

Tablo 6: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadro Durumu Kadin Erkek
Kadrolu 19 38
Gegici 2 1
Siirekli isgi 0 4
Toplam 21 43




2025 Vil idare Faaliyet Raporu ~ TUN

Sekil 5: Personelin Cinsiyete Gére Dagihmi

m Kadin = Erkek

5-Sunulan Hizmetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili 6zel butgeli bir kamu kurulugu olan Turkiye Uzay Ajansi
Baskanligl; Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Ajansin gérevlerini yerine getirebilmesiigin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olugmaktadir. Yénetim Kurulu, bagkan déhil yedi iyeden olusmakta olup
Ajansin en ust karar organidir. Ajansin Bagkani ayni zamanda Yénetim Kurulunun da bagkanidir.

Yoénetim Kurulu her ay en az bir kere toplanmakta olup toplanti ve karar yeter sayisi dérttar.

Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

«  Cumhurbaskaninca belirlenen uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri politikalarini uygulamak.

« Uzay politikasi dogrultusunda, Milli Uzay Programini hazirlamak.

« Ajansingalismailkeleriile bilimsel, teknolojik, hukuki ve idari altyapi ve insan kaynagdi altyapisinin
olusturulmasina dair duzenlemeleri yapmak.

« Ajansin organizasyon semasini onaylamak, birimler kurmak, kaldirmak, birlestirmek ve kurulan
birimlerin goérevleri ile galisma usul ve esaslarini belirlemek.

« insan kaynaklar politikasini olugsturmak ve uygulanmasini izlemek, personelin nitelikleri, ise
alinmalari, performans degerlendirme kriterleri ile ilgili genel esaslari belirlemek.

« Ajansin faaliyetlerini ydnlendirmek, denetlemek ve koordinasyonu saglamak.

« Ajansin faaliyet sonuglarini, belirlenen politika, strateji ve hedefler dogrultusunda izlemek,
degerlendirmek ve beklenen performansin saglanmadigi alanlar i¢in gerekli tedbirleri almak.

« Baskanlikca hazirlanan stratejik plan, performans programi, butge, faaliyet raporu ve kesin

hesabi karara baglamak.
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« Gerektiginde yurt icinde ¢aligma ofisi agilmasina karar vermek, buralarda istihdam edilecek
personelle ilgili hususlarda kararlar almak.

« Uzay ve havacilik teknoloji ve sistemleri ile ilgili her tarlG tesis ve altyapinin kurdurulmasina
veya kiralanmasina iligkin hususlarda karar almak.

« llgili mevzuatina goére faaliyet alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglara Uye
olmak veya Uyelikten ayrilmak igin karar vermek; yurt disinda temsilcilik agmak igin karar
almak.

« Ajansin goérevleri ile ilgili yarutecegdi faaliyetler gercevesinde; Ucret, telif ve isletme Ucreti
tarifelerini belirlemek.

« Uzay ve havacllik bilimi ve teknolojilerinin gelisimini ve yayginlastirimasini destekleyici
mabhiyette finans, hukuk, yénetim, isletme, pazarlama ve benzeri konularda galismalar yapmak
veya yaptirmak konusunda karar almak.

« Ajansin faaliyetleri ve gérev alani ile ilgili gelismeler hakkinda yillik raporlar yayimlamak.

« Ajans digina gérevi geredi verilen hizmetlerin Ucretlerini belirlemek.

« Ajansin faaliyetleri ve goérevleriile ilgili usul ve esaslari dizenlemek.

Baskanlik, Baskan ve iki Bagskan Yardimcisindan olusur. Baskan, Ajansin en st amiri olup

gorev ve yetkileri sunlardir:
« Ajansi temsil etmek.
« Y6énetim Kuruluna bagkanlik etmek.
« Yoénetim Kurulunun belirledigi ilke, usul ve éncelikler dogrultusunda Ajansi yénetmek.
« Y6netim Kuruluna sunulmak Gzere Ajansin yillik galisma raporu, arastirma ve is programi

ile butgesini hazirlamak.
« Ajansin sureli yayinlarina karar vermek.

« Diger mevzuat hukumleriyle kendisine verilen igleri yapmak.

Hizmet birimleri; Uzay Sistemleri, Misyonlari ve Teknolojileri Daire Bagkanhgi, Firlatma
Sistemleri ve Teknolojileri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, idari igler Daire
Baskanligi, insan Kaynaklari Daire Bagkanhidi ile Ozel Kalem Muadurlagu, Uluslararasi iligkiler Sube

Mudurlugu, Hukuk Musavirligi, Uzay Politikalari ve i¢ Denetim Birimlerinden olugsmaktadir.
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6-Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayill Komu Mali Yénetimi Kontrol Kanununda; mali saydamilik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esash ve ¢ok yilll butgeleme ile i¢
kontrol ve i¢ denetim konulari, yeni mali ydénetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar
olarak duzenlenmig ve Ust yoneticilere mali ydnetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, igletilmesi ve
gozetilmesi sorumlulugunu yaklemistir. Ayni Kanun’un 55’inci maddesinde duzenlenen i¢ Kontrol
Sistemi, “idarenin amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurtattlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve suregler
ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butind” olarak tanimlanmigtir. Bu kapsamda
Baskanligimizda i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi amaciyla 2024-2025 yillarini kapsayacak i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gincellenmistir. Uyum Eylem Plani kapsaminda 73 eylem

6ngoérulmustar.

Kurumumuz 2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2025 vyili
icin dngodrulen faaliyetler gergeklestiriimistir. Gergeklestirilemeyen faaliyet tarihleri gancellenerek

Hazine ve Maliye Bakanlhgina génderilmistir.



s

NASA/ESA/CSA James Webb Uzay Teleskobu,

Unlii Halka Bulutsusu'nu esi benzeri gériilmemis bir detayla gézlemledi. Bir yildizin yakiti tiikenirken
dis katmanlarini atmasiyla olusan Halka Bulutsusu, tipik bir gezegenimsi bulutsudur. M57 ve NGC
6720 olarak da bilinen bu bulutsu, yaklasik 2.500 1sik yili uzaklikta, Diinya'ya nispeten yakindir.
Yayin tarihi: 21 Agustos 2023, 16:00






NASA/ESA/CSA James Webb Uzay Teleskobu,

Teleskobu'nun Yakin K|Z|I6t_esi Kamerasi (NIRCam) tarafindan ¢ekilen 630 isik yili uzaklikta
bulunan Chameleon | karanlik molekiler bulutunun merkez bélgesinin inanilmaz isik sovu
Yayin tarihi: 23 Ocak 2023, 17:00




A-Temel Politika ve &ncelikler

Kurulus Kararnamesinde belirtilen Glkemizin Milli Uzay Programini hazirlamak ve yUratmek.

Baskanligimiz tarafindan ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amagcli uzay operasyonlari

ile insanl veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yénelik operasyonlari yaptirmak veya

yapilmasini koordine etmek.

Baskanligimiz uzay ve havacilik teknolojileri alaninda;

Bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaginin gelistiriimesini saglamak,

Uzaya bagimsiz erisim imkdani saglayacak tesis ve teknolojilerin kazaniimasi, bu alanindaki
uzmanlik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektérlerinin de yararlanabilmesinin
saglanmasini saglamak,

Bdlgesel veya uluslararasi olugum, kurulug ve ulkelerle koordinasyonu ve is birligini
saglamak,

Milletlerarasi antlagmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini tlkemiz adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gergeklestirmek veya tescil islemlerini
gerceklestirmek Gzere yetkilendirmek,

Ar-Ge ve yuksek teknoloji girisimciliginin desteklenmesini saglamalk,

Uzay sistemleri, araglari ve alt sistemlerinin yurt icinde tasarimi, Uretimi, entegrasyon ve
test faaliyetlerini desteklemek,

Gozlem ve dlgum sistemleri teknolojilerinin gelistiriimesine yénelik gcaligmalari desteklemek,
Uluslararasi alanda tlkemizin uzaya iligkin haklarini koruma ve gelistirmeye yonelik ulusal
uzay hukuku mevzuatini dizenlemek,

Universitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluglarla veya yurt digindaki
kuruluslarla is birligi yapma ve gerekli ¢calismalarin yarattlmesini koordine etme gibi

calismalar yapmak.

B-idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Baskanligimizin 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlama ¢aligsmalari 2024 yili

icinde tamamlanmigtir. Hazirlanan Stratejik Plan dokimaninda, mevzuat ve yururltkteki temel

politikalar esas alinarak; amaglar ve hedefler kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu bu amag ve

hedefler Tablo 7'de detayl olarak yer almaktadir.



Tablo 7: Amaclar ve Hedefler

AMAC 1: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

HEDEF 1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklari yonetimi sistemi gelistirilmesi
HEDEF 1.2: i¢ kontrol sistemi olusturulmasi ve stratejik ydnetimin etkinligini artiracak diizeyde
gelistirilmesi

AMAC 2: Ulkemizdeki uzay ve havacilik sektoriinii ve ekosistemini
gliclii koordinasyon ve yonlendirme ile gelistirmek ve Diinyada

rekabet edebilir hale getirmek

HEDEF 2.1: Yenilikgi fikirlerin/Uriinlerin ortaya gikarilmasi ve ulusal kapsamda teknolojik

yeteneklerin ve fiziksel altyapinin giclendirilmesi

AMAC 3: TUA’nin ulusal ve uluslararasi etkinligini artirmak

HEDEF 3.1: Uluslararasi kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak igin ikili, bolgesel ve
cok tarafli iliskilere ve is birliklerine yon verilmesi

HEDEF 3.2: Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak icin Uzay

farkindaliginin ve is birliklerinin gelistirilmesi
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o e NASA/ESA/CSA James Webb Uzay Teleskobu,

NIRCam ve MIRI cihazlariyla yakindaki, heniiz olusum asamasindaki bir yildizdan ¢ikan
Herbig-Haro 49/50 adli gozalici akintiyr yliksek ¢ozinurltkli yakin ve orta kizilétesi isikta gozlemledi.
' Yayin tarihi: 24 Mart 2025, 15:00
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llI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
1-Blitge Uygulama Sonuglari
i. Blitge Gider Uygulama Sonuglari
2025 yili iginde %97'si sermaye transferi olmak Uzere toplam 4.547.684.519 TL harcama

yapiimistir. Harcamalara iligkin bilgiler Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari

FiN. ACIKLAMA KBGO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA

KoD ODENEK
1 | Personel Giderleri 50.861.000 9.660.000 60.000 60.461.000 54.412.101
2 | SGK Devlet Primi Giderleri 5.753.000 1.000.000 0 6.753.000 6.034.775
3 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 61.709.000 43.000 | 6.243.000 55.509.000 22.797.731
5 | Cari Transferler 35.430.000 9.324.645 0 44.754.645 41.052.136
6 | Sermaye Giderleri 5.000.000 2.336.115 | 2.336.115 5.000.000 3.807.776
7 | Sermaye Transferleri 2.186.200.000 2.233.380.000 0 | 4.419.580.000 4.419.580.000

TOPLAM 2.344.953.000 2.255.743.760 | 8.639.115 | 4.592.057.645 4.547.684.519

ii. Bitce Gelir Uygulama Sonuglari

Baskanligimiz gelirleri; Hazine Yardimi 2.909.651.000 TL, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitist Mudurltgunden 7.086.002,06 TL, Ulastirma ve Altyapr Bakanligindan uzay ve havacilik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 1.893.264.296,09 TL ve diger kalan
gelirler oimak Uzere toplam 4.811.256.684,27 TL olarak hesaplanmistir. Baskanhgimiz gelirleri ile ilgili

bilgiler Tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9: Biitge Gelirleri

KOD GELIR KALEMLERI GELIR
TESEBBUS VE MULKIYET GELiRLERI 150.000,00
03.2.1.01 TV Yayin Lisansi Ucreti 150.000,00
HAZINE YARDIMI 2.909.651.000,00
04.2.1.01 Cari 152.233.000,00
04.2.2.01 Sermaye 2.757.418.000,00
DiGER GELIRLER 1.901.455.684,27
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 17.654,31
05.2.6.19 Uzay ve Havacilik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Payi 1.893.264.296,09
05.2.6.99 Ozel Biitgeli idarelere Ait Diger Paylar 7.086.002,06
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 202.993,74
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 884.738,07
TOPLAM 4.811.256.684,27
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3-Mali Denetim Sonuglari
2025 yilina ait olarak Sayistay tarafindan dig denetim yapilimig olup, denetim raporu henuz

idareye iletilmemistir.

28




1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

B-Performans Bilgileri

Tablo 11: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program adi  Alt program Faaliyet Faaliyet aciklamasi
adi
Bu faaliyet altinda; uzay ve havacilik alaninda
Ar-Ge ve yiiksek teknoloji girisimciliginin
desteklenmesi ile uzay ve havacilik alaninda
bilim, sanayi, teknoloji ve insan kaynaginin
Uzay ve gelistirilmesi  amaglarma  yonelik  olarak
havacilik belirlenen politika, strateji ve hedefler
alanlarinda | dogrultusunda projeler gelistirme, uzay
AR-GE sistemleri, araglar1 ve alt sistemlerinin yurt
yenilik ve iginde tasarimi, iiretimi, entegrasyon ve test
girisimceiligin | faaliyetlerini destekleme, astronomi ve uzay
desteklenmesi = bilimleri ile ilgili c¢alismalar1 destekleme,
gozlem ve Olciim sistemleri teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar1 destekleme,
uzaym kesfine yonelik arastirmalar yaptirma
Uzay ve o o .
havacilik gibi hizmetler ile is ve islemler yer almaktadir.
Uzay ve e Bu faaliyet altinda; uzay ve havacilik alaninda
alaninda bilim, o . . . -
Havacihik . bilim, sanayi, teknoloji ve insan kaynaginin
teknoloji ve o . s
gelistirilmesi amaciyla plan, program, politika
uygulamalarin . .. o
. . ve stratejiler olusturma, sicil, tescil, izin,
gelistirilmesi . . . .
yetkilendirme, izleme, arastirma ve analiz
Uzay ve calismalart gergeklestirme, idari ve teknik
havacilik diizenlemeleri hazirlama, ulusal ve uluslararasi
alanlarinda | kuruluslarla koordinasyonu ve is birligini
planlama ve | saglama, uluslararasi alanda iilkemizin uzaya
koordinasyon  iligkin haklarini koruma ve gelistirmeye yonelik
ulusal uzay hukuku mevzuatini diizenleme,
iiniversitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan
kurum ve kuruluslarla veya yurt disindaki
kuruluslarla is birligi yapma ve gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesini koordine etme gibi
calismalar ile yiiriitilen is ve islemler yer
almaktadir.
Yonetimve = Ust Yonetim
Co . Genel Destek . .
Destek Idari ve Mali erile es? Genel Destek Hizmetleri
. Hizmetleri
Programi Hizmetler




2-Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2024-2028 vyillari igin hazirlanan Stratejik Plan dahilinde stratejik hedeflere ydnelik
performans goéstergelerinin stratejik amag ve hedeflerle baglantisi ve bunlarin gerceklesme

durumu Baskanhgimiz tarafindan yil igerisinde periyodik olarak izlenmektedir.
3-Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Cumhurbaskanh@i Strateji Butgce Baskanhdinin 17.06.2022 tarih ve E.13512 sayili yazisi

geregince, 2024-2028 dénemi Stratejik Plan hazirlik galigmalar tamamlanmigtir.

Tablo 12 : Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Amag (A1) Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef (H1.1) Yetkinliklere Dayali insan Kaynaklari Yénetimi Sistemi Gelistiriimesi
Amacin iligkili Oldugu Uzay ve Havacilik/Uzay ve Havacilik Alaninda Bilim, Teknoloji ve
Program/Alt Program Adi Uygulamalarin Gelistirilmesi

Kritik Gneme haiz uzay ve havacilik teknolojileri ve bilimlerinde mevcut
kapasiteyi artirarak Gilkemizin bu alanda lider Ulkeler arasinda yer
almasini saglamak

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef (H1.1) Performansi %100
Sorumlu Birim insan Kaynaklari Daire Baskanlig
'I:"Ian . 2025 Yilsonu 2025 Yihli Performans
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(] - - .
D B D -A/B-
Degeri (A) eger (B) egeri (C) (C-A/B-A)

PG 1.1.1: Hizmet ici egitimlerin 50 ’ 3 4 100
gerceklesme sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen hizmet ici egitimler kapsaminda; Kamu ihale Egitimi, Hizmet ici Egitim, Proje
Yonetimi Egitimi ve EBYS Yardim Masasi Egitimi planlandigi sekilde basariyla gergeklestirilmistir.
PG 1.1.2: Uzaktan Egitim ile
Kurum personeline saglanan 50 34 12 24 100
egitim sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen uzaktan egitimler kapsaminda kurum personeline yonelik planlanan egitimler
dogrultusunda, Hizmet ici Egitim kapsaminda toplam 24 egitim basariyla gerceklestirilmistir.




Amag (A1)

Kurumsal Kapasiteyi Giliclendirmek

Hedef (H1.2)

i¢c kontrol sistemi olusturulmasi ve stratejik ydnetimin etkinligini artiracak
duzeyde gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uzay ve Havacilik/Uzay ve Havacilik Alaninda Bilim, Teknoloji ve
Uygulamalarin Geligtirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kritik 6neme haiz uzay ve havacilik teknolojileri ve bilimlerinde mevcut
kapasiteyi artirarak tlkemizin bu alanda lider {ilkeler arasinda yer
almasini saglamak

Hedef (H1.2) Performansi

%90

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

.I.>Ian . 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergesi Etkisi (%) Sk Hedeflenen Gergeklesme (%)
(] o “ .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A/B-A)
PG 1.2.1: Kurumumuza ait
Kamu i¢ Kontrol Sisteminin 50 - 25 20 80

tamamlanmasi

Degerlendirme: i¢c Kontrol Uyum Eylem Planinda belirlenen faaliyetlerin biiyiik bir kismi gerceklesmistir. ic
Kontrol Sisteminin dogasi geregi tiim personel tarafindan benimsenmesi gerekirken bunun istenilen diizeyde

olmamasli hedeften sapmaya neden olmustur.

PG 1.2.2: Kurumumuz Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda yillar itibariyle
ongorilen eylemlerin
gerceklestirilme orani

50

50

50

100

Degerlendirme: Hedefe ulasiimistir.




Amag (A2)

Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektoriinii ve Ekosistemini Gelistirmek ve
Diinyada Rekabet Edebilir Hale Getirmek

Hedef (H2.1)

Yenilikci Fikirlerin/Uriinlerin Ortaya Cikarilmasi ve Ulusal Kapsamda
Teknolojik Yeteneklerin ve Fiziksel Altyapinin Giglendirilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uzay ve Havacilik/Uzay ve Havacilik Alaninda Bilim, Teknoloji ve
Uygulamalarin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kritik 8neme haiz uzay ve havacilik teknolojileri ve bilimlerinde mevcut
kapasiteyi artirarak tlkemizin bu alanda lider ulkeler arasinda yer
almasini saglamak

Hedef (H2.1) Performansi

%36

Sorumlu Birim

Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanhigi
Uzay Sistemleri, Misyonlari ve Teknolojileri Daire Bagkanlig
idari isler Daire Baskanhii

flan . 2025 Yilsonu 2025 Yili Performans
. . Hedefe D6nemi
Performans Géstergesi Etkisi (%) B Hedeflenen Gergceklesme (%)
() - - .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A/B-A)
PG 2.1.1: Uzay ve havacilik bilim
ve teknolojilerinde
2 2
desteklenen/yuritilen proje > 6 0 0
sayisl
Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasilabilmesi icin calismalara devam edilecektir.
I.=.‘G“2.1.2: Uzay kalifiye yerli 10 0 0 0 0
Uriin sayisi

Degerlendirme: RAFS projesinde atomik saatin ugus modeli tamamlanmig, mekanik testleri siirerken RAFS
isaret aktarim sistemi icin tasarim ve test ¢alismalari bitirilmis ve iki sistem hazir hale getirilmistir. Kiip
uydunun dretimleri tamamlanmis olup miihendislik modeli entegrasyon asamasindadir; yer istasyonu
kurulumu devam etmekte ve 2026 yili icerisinde firlatiimasi planlanmaktadir.

PG 2.1.3: Uzay ve havacilik bilim

1 4 4
ve teknolojilerinde rapor sayisi 0 3

100

Degerlendirme: Hedefe ulasiimistir.

PG 2.1.4: Ay’a sert inig
projesinin gergeklestirilme orani 20 29 60 68
(kimlatif)

100

Degerlendirme: iki asamadan olusan Ay Arastirma Programi ilk asamasinda, milli imkanlarla tasarlanan ve
gelistirilen uzay aracimiz ile dncelikle Diinya yoriingesinden Ay yoriingesine ulasilacak ve bu yoriingede kesif
ve teknoloji gosterimi gorevleri icra edecektir. Gelistirilen uzay araci ile birlikte bircok milli sistem ve Uriine
derin uzay tarihgesi kazandirilarak uzay teknolojileri pazarindaki rekabet giicli artirilacaktir. Uzay aracinda
kullanilacak ekipmanlarin yerli imkanlarla gelistiriimesine devam edilmektedir. Glinimuz itibariyle Ay Gorevi
kapsaminda Ay’a ulasmasi planlanan uzay aracinin gorev tasarim ve 6n tasarim g¢alismalari tamamlanmistir.
Kritik tasarim calismalari tamamlanmak Gzeredir. 2026 yili icerisinde sistem seviyesi (retim, montaj,
entegrasyon ve test asamalari tamamlanacaktir. Proje kapsaminda uzay aracinda kullaniimak tzere bir milli
Hibrit itki Sistemi (HiS) gelistirme calismalari devam etmektedir. HiS’in Miihendislik modeli tamamlanmis,
ugus modelinin lretim ve test faaliyetleri stirdlrllmektedir. Uzay aracinin 2027 yili igerisinde firlatiimasi
planlanmaktadir.

PG 2.1.5: Ay’a yumusak inis

o - 15 3 4 0 0
projesinin gergeklestirilme orani




Degerlendirme: Hedefe ulasilamadi. Tlrkiye’'nin Ay Arastirma Programi kapsaminda yiritilen AYAP-1
projesinde, gelistirme ve test siireclerinin planlanandan daha uzun siirmesi nedeniyle proje takviminde bazi
gecikmeler meydana gelmistir. Bu durum, kiiresel Olgekte yasanan pandemi sirecinin de etkisiyle teknik
calismalarin ve tedarik sireclerinin beklenenden daha yavas ilerlemesine bagl olarak ortaya ¢ikmistir. AYAP-
1 asamasinin henliz tamamlanmamis olmasi sebebiyle programin ikinci asamasi olan AYAP-2 calismalarina
gecis de dogal olarak ertelenmistir.

PG 2.1.6: Uzay havasindaki

degisimlerin etkilerini izlemek
ve modellemek Gzere kurulacak

Uzay Havasi Uygulama

Merkezi’nin tamamlanma orani

10

20

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasilabilmesi icin calismalara devam edilecektir.

PG 2.1.7: Derin Uzay
¢alismalarindaki itki

sistemlerinde kullanilmak Gzere

flizyon teknolojisinin

gelistirilmesi amaciyla kurulacak

olan arge merkezinin
tamamlanma orani (UZDES)

10

60

40

66

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasilabilmesi igin calismalara devam edilecektir.

Amag (A3)

TUA’nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak

Hedef (H3.1)

Uluslararasi kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak igin
ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli iliskilere ve is birliklerine yon verilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uzay ve Havacilik/Uzay ve Havacilik Alaninda Bilim, Teknoloji ve
Uygulamalarin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kritik Gneme haiz uzay ve havacilik teknolojileri ve bilimlerinde mevcut
kapasiteyi artirarak lilkemizin bu alanda lider tlkeler arasinda yer
almasini saglamak

Hedef (H3.1) Performansi

%100

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Sube Miduirliigii

.I?Ian . 2025 Yilsonu 2025 Yili Performans
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergesi Etkisi (%) EE Hedeflenen Gergeklesme (%)
() - - .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A/B-A)

PG 3.1..1:-U-Ilu,|.slarara5| ikili ve 50 11 5 35 100
coklu is birligi sayisi
Degerlendirme: Hedefe ulasiimistir.
PG 3.1.2: Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda ortak yiritllen
faaliyet sayisi (egitim, proje, 50 30 18 59 100

ortak teknoloji gelistirme,
deney vs.)

Degerlendirme: Hedefe ulasiimistir.




Amag (A3)

TUA’nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak

Hedef (H3.2)

Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in Uzay

farkindaligin ve is birliklerinin gelistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uzay ve Havacilik/Uzay ve Havacilik Alaninda Bilim, Teknoloji ve
Uygulamalarin Geligtirilmesi

Amacin iliskin Oldugu Alt
Program Hedefi

Kritik 6neme haiz uzay ve havacilik teknolojileri ve bilimlerinde mevcut
kapasiteyi artirarak Glkemizin bu alanda lider lkeler arasinda yer
almasini saglamak

Hedef (H3.2) Performansi

%64

Sorumlu Birim

idari isler Daire Baskanhgi

Plan

.. . 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(1) - - .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A/B-A)

PG 3.2.1: Uzay ve havacilik bilim
ve teknolojilerinde farkindalig
arttirma faaliyet sayisi (seminer, 65 35 60 28 46
konferans, yarisma, senlik, fuar,
kamp vs.)
Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasilabilmesi icin calismalara devam edilecektir.
PG 3.2.2: Ulusal is birligi 35 24 27 31 100

protokol sayisi (kimulatif)

Degerlendirme: Hedefe ulasiimistir.




4-Proje ve Faaliyetler

4.1.Projeler

4.1.1 Milli Uzay Programi

Ay Arastirma Programi

Ay Arastirma Programi kapsaminda, 2025 yili igerisinde uzay aracinin tasarim, test ve
bilesen kalifikasyon sureclerinde 6énemli agsamalar kaydedilmigtir. Projenin teknik mimarisinin
onaylandigi Kritik Tasarim Gézden Gegirme (CDR) agsamasi bagariyla tamamlanarak sistem
seviyesi entegrasyon faaliyetlerine baglanmustir.

Hibrit itki Sistemi (HIS); vakum ategleme ve cevresel test slreglerinden gegmistir. Sinop
Test Merkezi'nden gergeklestirilen firlatmalarla uzay ortaminda ategleme faaliyetleri icra edilmisgtir.

Uzay aracinin, haberlesme alt sistemleri ile gu¢ duzenleme ve dagitim birimlerinin
kalifikasyon testleri tamamlanarak ugus modellerinin Uretimine yénelik teknik onaylar alinmigtir.

Bilimsel gérev yukleri bagliginda; Ay’ inceleyecek olan Nétr Pargacik Ay Teleskobu (LNT)
ve yUzeyin termal karakterizasyonunu yapacak Ay Radyometresi (LNR) birimlerinin arayGz uyum
cahsmalari surdurtlmektedir. Yerli imkanlarla gelistirilen Dozimetrenin gevresel testleri basariyla
sonuclandinimigtir. Radyasyon Kalorimetresinin ise tasarim ve Uretim sUreclerine devam
edilmektedir.

Ay Gorevi kapsamindaki bilimsel c¢iktilanin uluslararasi akademik standartlarda
degerlendiriimesi amaciyla Bilimsel Caligma Grubu toplantilar gergeklestiriimistir. Bu kapsamda,
yerli ve yabanci bilim insanlariyla veri paylasim modelleri ve bilimsel is birligi sUrecgleri Gzerine
teknik gérus aligveriginde bulunulmustur.

Rb Atomik Frekans Standardi Gelistiriimesi

Proje kapsaminda Kritik Tasarim asamasi tamamlanmis, Uretim ve test streci baslamistir.

Proje kapsaminda atomik saatin EQM (Engineering Qualification Model — Muhendislik
Yeterlilik Modeli) gelistirilmistir. Termal Vakum ve Déngu, Titregim, Elektromanyetik Uyumluluk ve
Girigim gibi yeterlilik testleri tamamlanmigtir. Birden fazla atomik saat FM (Flight Model - Ugus

Modeli) Uretimine baslanmistir ve 2026 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.



Uzaydaki atomik saatin verilerinin bozulmadan yer istasyonuna indirilmesi, atomik saatin
saglikli bir sekilde calistiginin kanitlanmasi ve uzay kalifiye Grdn haline gelmesiigin gesitliyontemler
belirlenmigstir. Bu yéntemlerin ilki uyduya konulacak GNSS alicisina ait veriler ile atomik saat
verilerinin uyduda karsilastirilip sonucunun yere indirilmesidir. Bununla birlikte, ayni verilerin UME'ye
kurulan yer istasyonuna indirilerek doppler kaymalari da dahil olmak Uzere tum hesaplamalar
yapilarak UME'deki referans saatleriile karsilastiriiarak dogrulanmasidir. Bu yéntemleri saglayacak
gerekli elektronik kartlar gelistirilmistir ve testlerine devam edilmektedir.

KUp uydu igin tum alt sistemler temin edilmistir/Gretilmistir. Atomik saat EQM ile birlikte kip
uydu sistem seviyesinde muhendislik yeterlilik modeli gelistirilip test edilmektedir. Atomik saat FM
Uretimi tamamlandiginda uydunun sistem bazinda ugus modeli Uretilecek ve firlatmaya hazir
hale getirilecektir.

2026 yilinda uzaya firlatiimasi, en az 1yil sureyle isletiimesi hedeflenmektedir.

TUA istanbul Yerleskesi Uzay Destek Sistemleri Arastirma Merkezi Projesi

(UzDES uyg-Ar)
. Uzay alaninda yurttulecek projelerin etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilebilmesiigin gerekli
yuUksek teknoloji ve modern altyapilari barindirmasi sebebiyle bir merkeze intiyag duyulmustur.

. TUA ve iTU arasinda 09.02.2021 tarihinde ig Birligi Protokolt imzalanmig olup ek olarak
UZDES-FUZYON Projesi Ek Protokolt 02.08.2024 tarihinde imzalanmistir.
. 29.07.2025 tarihli ve 32970 sayili Resmi Gazete’de Cumhurbaskanimiz onayiyla “istanbul

Teknik Universitesi Uzay Destek Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi”
yayimlanmistir.

. istanbul Teknik Universitesinin 24.11.2025 tarihli yazisi ile Uzdes Uyg-Ar Yonetim Kurulu
Uyelerinin atamasi yapiimigtir.
. Bu merkez bunyesinde yurutulmesi planlanan projeler;

1) UZDES:

2024 Yih Yatinm Programina alinan ve 2025-2027 yatirrm dénemi kapsaminda
gerceklestirimesi hedeflenen Uzay Destek Sistemleri (UZDES) projesine iligkin derin uzay
operasyonlarinda kullanilmasi amaciyla itki ve eneriji sistemleri (Fizyon) laboratuvar ¢alismalari
yaratulecektir.

UZDES Projesinin amaci; firlatma araglari ve uzay araglarinda temiz ve yuksek performansli
itki ve enerji elde edilmesi, yan c¢ikti olarak elektrik Uretiminde kullaniimasi ve enerjide disa
bagimliihdin azaltiimasi, Projenin I. agamasi olan “Laboratuvar Test Altyapisi ve Flzyon Reaksiyon
Tespiti"nin gergeklestiriimesi amaciyla bir merkez kurulmasidir. Bu Proje, yenilenebilir itki ener;ji
sistemlerinin ana kaynagi olan fGzyon reaktérlerinin yapiimasi igin yurdumuzda bulunan Bor-11in
Hidrojen ile plazma haline getirilip dugtk isilar altinda reaksiyon yaratiimasi, bunun saglanabilmesi
icin yuksek enerji sistemlerinin ve reaksiyon sonucuna bagli olarak itki sistemlerinin tasarimini
icerir.



Cumhurbagkanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) bunyesinde
Hedef 2053 Net Sifir Emisyon “Ar-Ge ve Yenilik Atihmi” baslatilmistir. Bu kapsamda olusturulan
“Fazyon Teknolojileri Teknoloji Yol Haritasi” galisma grubu hazirlik ve degerlendirme toplantilar
tamamlanmig olup nihai konsolidasyonu saglanan Fuzyon Teknolojileri Teknoloji Yol Haritasi
Raporu 08.05.2024 tarihinde Cumhurbaskanh@i BTYPK'ya arz edilmistir.

15 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan 2025 Yili Yatinm Programi ile birlikte; 2024 yili Yatinm
Programinda desteklenen 2024K12-230971 numarall Uzay Destek Sistemleri projesinin TUBITAK
Kamu Ar-Ge Destek Programi kapsaminda devam ettirilecegdi belirtilmistir.

Turkiye Uzay Ajansi (TUA) musteri kurum olarak Lazer HB1I Flzyon Enerji D&NUSUMO'NUN
gerceklestiriimesi amaciyla Uzay Destek Sistemleri Projesinde yer almaktadir. Proje yéneticisi
TUBITAK ve proje yUratcUsu ise istanbul Teknik Universitesi‘dir (iTU).

2) UHUM:

Yesil Binanin diger katlarinda (2. ve 3.) yurattlmesi planlanan diger faaliyetler arasindg;
yakin uzay, derin uzay vb. uzay operasyonlarinda kullanilmasi amactyla operasyon salonu (veri
merkezi, uzay havasi ile ilgili galigmalar (UHUM) (Afet &n izleme, erken uyari, afet sonrasi izleme
vb.) ve tarimsal izleme gibi faaliyetler yer almaktadir.

Uzay havasi kaynakli risklerin etkilerini en aza indirmek amaciyla Uyari (Warning), Simdiki
Zamanli Kestirim (Nowcast), Kestirim (Forecast) ve Risk Yénetimi sistemlerini iceren Uzay Havasi
Uygulama Merkezi'nin (UHUM) kurulmasi planlanmaktadir.

Uzay Havasi alaninda tdm uluslararasi kurumlarla genis kapsamli bilgi aligverigi
gerceklestirmek, DUnya Uzay Havasi uygulamalarini ve tekniklerini yakindan takip etmek, Dinya
standartlarina uyum saglamak amaciyla ISES’e (The International Space Environment Service)
Uye olmak 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, ISES ile iletisime gegilmis olup Uye olunmasi igin
gereken sartlar dogrultusunda tlkemizin bir uzay havasi izleme merkezine sahip olmasi gerektigi
degerlendirilmistir. Ayrica Uluslararasi Uzay Havasi Girigimi (ISWI) Gyeligi araciigiyla karesel ig
birligi ve veri paylasim kapasitesinin guglendiriimesi amaglanmaktadir.

29.07.2025 tarihli ve 32970 sayill Resmi Gazete’de Cumhurbasgkanimiz onayiyla yayimlanan
“istanbul Teknik Universitesi Uzay Destek Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ile
birlikte Uzay Havasi Uygulama Merkezinin (UHUM), Uzay Destek Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZDES Uyg-Ar) catisi altinda ¢alismalarini gerceklestirmesi planlanmaktadir.

UZDES Uyg-Ar icerisinde UHUM'un kurulmasi i¢in gerekli altyapilarin kurulmasi galisma planlarina
baslanmigtir. 07.08.2025 tarihinde SBB yetkililerine bahse konu projeye dair gerekli sunum
ve bilgilendirme yapilmistir. Uzay havasina iligkin projelerin, UHUM'un kurulmasina muteakip

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.



3) KOMUTA KONTROL MERKEZI:

Planlanan Komuta Kontrol Merkezi'nde; uzay gérevlerinin firlatma éncesi hazirlik, firlatma
ani ve firlatma sonrasi yériange operasyonlari dahil olmak Gzere tum gérev yagam déngusunun
planlanmasi, izlenmesi ve yénetilmesi gergeklestirilecektir.

Dijital ikiz teknolojisi kullanilarak olasi ariza, sapma ve risk senaryolariénceden modellenerek
kritik kararlar uygulamaya alinmadan énce sanal ortamda dederlendirilecektir. Bu yapi sayesinde
yuksek maliyetli ve geri déndurilemez uzay gérevlerinde riskler minimize edilecek, gbrev basarisi

ve guvenilirlik artirllacaktir.

Uzay Kampi

Turkiye Uzay Ajansi (TUA) koordinesinde, 2023 ve 2024 yillarinda Bursa'daki Gékmen
Havacilik ve Uzay Egitim Merkezi'nde (GUHEM) “Uzay Kasifleri Akademisi”;

24-30 AJustos 2025 tarihlerinde Ege Serbest Bélge Kurucu ve igleticisi A.S. (ESBAS) isbirligiyle
izmir Uzay Kampr'nda “TUA Uzay Kasifleri Tarkiye Uzay Kampi Programi” adi altinda basariyla
gerceklestirilmigtir.

Bugune kadar Uye Devletler ve Goézlemci Ulkelerden gelen 200'den fazla 6grenci, gbzlemsel
astronomi, roket ve uzay bilimi, astrofizik, gines sistemi ve diger konularda egitim almigtir.
Program, TDT ¢atisi altinda uzay alaninda duzenlenen ilk egitim programi olmasi bakimindan
6nem tasimaktadir.

2026 yiinda da “TUA Uzay Kasifleri TUrkiye Uzay Kampi Programi” ¢aligmalarina devam
edilecektir.

Uzay Sanayi Ekosisteminin Gelistiriimesi

MilliUzay Programi'nin (MUP) 7. Stratejik Hedefi olan “Uzay Sanayi Ekosisteminin Geligtirilmesi”
kapsaminda SAHA istanbul bunyesinde kurulan ve Turkiye Uzay Ajansr'nin (TUA) ve TUBITAK UZAY'In
da paydasgi oldugu Milli Uzay EndUstrisi Komitesi (MUEK) kapsaminda yratalen calismalarda TUA
etkin bir rol Gstlenmektedir.

Milli Uzay Endustrisi Komitesinin amaci; kime firmalarini uzay ve havacilik sektérlerinde
Uretim yapmaya tesvik etmek Uzere, bilgilendirme, projelerden haberdar etme, projeler etrafinda
kimelenme, ana yUklenicilerle birlikte calisma ortami saglama, Universitelerimizin imkanlarindan
istifade etme, Ulkede olmayan ve fakat mutlaka olmasi gereken Uretim yeteneklerini Glkeye
kazandirma, uzay projelerinde ihtiyag duyulabilecek kritik malzeme ihtiyaclarinin kargilanmasi

gibi pek ¢ok islevi yerine getirmek Gzere faaliyet géstermektir.



Saha istanbul Uzay Komitesi dogrultusunda ilk agamada Turkiye'deki uzay ve havacilik
sektériine dair mevcut durum raporu olusturulmasi gindeme gelmis olup TUA, TUBITAK UZAY
ve Milli Uzay Endustrisi Komitesi'ndeki diger katiimcilar tarafindan ortak mutabakat ile “Uzay
Teknolojileri Taksonomi Caligmasi” yapiimasina karar verilmistir.

Yapilan bu galismaya tlkemizde uzay ve havacilik alaninda faaliyet gésteren 26 kurumdan
150 kisi katihm saglamistir. Bu ¢alismalar sonucunda 26 maddeden olugan Teknoloji Alan Listesi
olugturulmustur ve her bir madde kendi iginde 4.-5. seviye kirlnimlara sahiptir.

Tamamlanan Uzay Teknolojileri Taksonomi Caligmasinin etkin ve verimli kullanilabilmesi
amaclyla dijital ortama bir web ara yUzuyle aktariimasi ¢alismalari devam etmektedir. Bu dijital
ara yuzde; teknoloji alanlar, firmalar, Grdnler, sahip olunan teknolojiler ve THS (Teknoloji Hazirlik
Seviyesi) yer almaktadir. Hozirlanan dijital ara ylze paydaslarin veri giriginde katki saglamasi
bodylece karar vericilerin, proje yurattculerinin ve katihmci firmalarin yararlanabilecedi detayl bir
veri tabani platformunun olusturulmasi hedeflenmistir.

ilaveten; hdlihazirda aviyonik, radyasyon testleri, itki sistemleri, faydali ytkler, itki vakum
testleri, termal sensér ve test sistemleri, basingli tanklar, muarettebat iletisim sistemleri, gbrev
kontrol sistemleri vb. birgok alanda Turkiye'deki sirketlerimizin kabiliyetleri bulunmaktadir. Ticari
uzay istasyonu kurmayi planlayan Axiom Space vb. sirketlerle Ulkemizin ilgili kurum/kuruluglarinin
yetkinliklerinin, uzay istasyonlarina potansiyel katkilarinin ve ig birliklerinin degerlendirildigi
goérugmeler gergeklestirilmigtir. ISS ve ilerideki diger ticari uzay istasyonlarina entegre edilecek bir
Turkiye modultnun tretilmesi veya diger modullerde Turkiye’nin paydas olmasi hususlari Gzerinde
calismalar devam etmektedir. ISS ve ilerideki diger ticari uzay istasyonlari ile endustriyel ig birligi
sayesinde Turkiye kismi ortaklik edinebilecek veya uzay istasyonlarina eklenebilecek Turk modulu
araciligiyla uzaya éncelikli erigsim saglanabilecektir. Bu potansiyel is birlikleri dogrultusunda
uzay araci Uretim ve gelistirme noktasinda tGlkemizdeki 6zel sektérin is birligi yapilacak yabanci
sirketlerin bilgi ve birikiminden yararlanmasi ve bu sayede orta-uzun vadede Ulkemize modul
veya herhangi bir uzay araci tretme kabiliyeti kazanilabilecegdi 6ngdéralmektedir.

Bu kapsamda; uzay, havacilik ve savunma sanayi sektérimuazin énde gelen kurum/
kuruluglarinin yer aldigi son MUEK toplantisinda séz konusu husus gundeme getirilmis olup
Dunya’da ileride kurulmasi planlanan ticari uzay istasyonlarina Turkiye'nin potansiyel ortaklik
modelleri (kismi ortaklik, modul Uretimi, bilegsen bazinda katki saglama vb.) Gzerinde kargilikli
goras aligveriginde bulunulmustur.

Son olarak, tasarlanmisg pilot galismaya henlz veri girisi yaparak katkida bulunmamig
firmalarin veri giriginin saglanmasi ve TUA tarafindan taksonomi raporu ilk sdrdmuindn
yayimlanmasi planlanmaktadir.

SAHA MUEK (Milli Uzay EndUstrisi Komitesi) 3. Periyodik Toplantisi 29.04.2025 tarihinde
ODTU'de Bagkanimiz Sayin Yusuf Kirag baskanlidinda gergeklestiriimistir. Uzaydaki rekabetin

artigina ve bir an énce Turkiye’'nin bu ekosistemde yer almasinin dnemine degdinilmigtir.



4.2. Katihm Saglanan Etkinlikler
2025 yili igerisinde koordine edilen ve katihm saglanan etkinlikler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 13 : Katihm Saglanan Etkinliklerin Aylara Gére Dagilimi

2025 Ocak Ayi Faaliyetleri

v’ 24.01.2025 ve 26.01.2025 tarihleri arasinda Tirkiye’nin ilk insanli uzay misyonunu anlatan
bilim sergisine katilim saglanmistir.

2025 Subat Ayi Faaliyetleri

v’ 20.02.2025 ve 21.02.2025 tarihleri arasinda Pekin’de APSCO tarafindan diizenlenen ve yilda
bir defa gerceklestirilen Olaganustii Konsey Toplantisina katilim saglanmistir.

v’ 22.02.2025 ve 01.03.2025 tarihleri arasinda Pekin’de yiritilen ortak projelerde
ilerlemelerin yilhk olarak degerlendirildigi, Gye devletlerden gelen proje tekliflerinin
oylandigi APSCO ilerleme Plani Komitesi Toplantisina katihm saglanmistir.

v’ 27.02.2025 tarihine Ankara Yildinm Beyazit Universitesi tarafindan diizenlenen 4.
Geleneksel Havacllik ve Uzay Zirvesine katiim saglanmistir.

2025 Mart Ayi Faaliyetleri

v’ 25.03.2025 ve 27.03.2025 tarihleri arasinda Paris’te “IAF Bahar Toplantilar’”da IAC 2026
ilerleme raporunun sunumu yapilmistir.

2025 Nisan Ayi Faaliyetleri

v' 14.04.2025 ve 18.04.2025 tarihleri arasinda APSCO tarafindan diizenlenen “insanh Uzay
Gorevleri icin Jeoloji 101" konulu egitime katihm saglanmistir.

v" 23.04.2025 tarihinde Bakii’de TDT Uzay Ajanslari Baskanlari toplantisina katiim saglanmis
olup ikili ve ¢ok tarafli teknik gértiismeler gergeklestirilmistir.

v' 24.04.2025 ve 25.04.2025 tarihleri arasinda Azercosmos tarafindan duzenlenen Space
Technology Conference (STC)’a katilim saglanmistir.

v’ 28.04.2025 ve 29.04.2025 tarihleri arasinda APSCO’nun dizenledigi Uluslararasi Ay
Arastirma istasyonu (ILRS) Projesi Ortak Calismasi 1. Olaganistii Genel Kurul Toplantisina
cevrimici katihm saglanmistir.

2025 Mayis Ayi Faaliyetleri

v" 06.05.2025 ve 10.05.2025 tarihleri arasinda Aydin’da APSCO CHTP (Cooperative Hand-on
Training Program) uzman grubu toplantisi diizenlenmistir.

v"09.05.2025 tarihinde iTU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin diizenledigi Sanayi Danisma
Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

v’ 12.05.2025 ve 13.05.2025 tarihleri arasinda Viyana’da diizenlenen Kayit Projesi: Uzaya
Firlatlan Nesnelerin  Kaydiyla ilgili Antlasma Yikimliliklerinin  Uygulanmasinin
Desteklenmesi Toplantisina katiim saglanmistir.

v" 12.05.2025 ve 18.05.2025 tarihleri arasinda APSCO tarafindan Cin’de diizenlenen “Uydularla
Uzaktan Algilama Kullanilarak Mineral Arastirmasi Projesi” egitimine katilim saglanmistir.

v" 22.05.2025 ve 28.05.2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen ARCGIS ile Cografi Bilgi
Sistemlerine Giris ve Temel Uygulamalar Egitimine katilim saglanmistir.

2025 Haziran Ay Faaliyetleri

v 16.06.2025 ve 20.06.2025 tarihleri arasinda Cin’de dlizenlenen Ay Kesif Programi
Kapsamindaki Gérevler Dizisi Uzerine APSCO Tematik Egitimine katihm saglanmistir.




v' 23.06.2025 ve 27.06.2025 tarihleri arasinda Uluslararasi GNSS Komitesi (ICG) tarafindan
Viyana’da dizenlenen ICG-19 2. Planlama Toplantisina katihm saglanmistir.

v' 24.06.2025 ve 26.06.2025 tarihleri arasinda Viyana’da diizenlenen Birlesmis Milletler Uzayin
Bariscil Amaclarla Kullanilmasi Komitesi 68. Oturumuna katilim saglanmistir.

2025 Agustos Ayi Faaliyetleri

v' 24.08.2025 ve 30.08.2025 tarihleri arasinda izmir’de TUA Uzay Kasifleri Tiirkiye Uzay Kampi
Programi diizenlenmistir.

v" 30.08.2025 ve 04.09.2025 tarihleri arasinda G-20’nin Glney Afrika’da diizenledigi Uzay
Ekonomisi Liderleri Toplantisina katilim saglanmistir.

2025 Eylil Ay Faaliyetleri

v' 17.09.2025 ve 20.09.2025 tarihleri arasinda APSCO tarafindan Cin’de dizenlenen ust
yonetim toplantisina katihm saglanmistir.

v"29.09.2025 ve 03.10.2025 tarihleri arasinda IAF tarafindan Avustralya’da diizenlenen IAC
2025 etkinligine katihm saglanmistir.

2025 Ekim Ayi Faaliyetleri

v/ 19.10.2025 ve 22.10.2025 tarihleri arasinda Cek Uzay Ajansi tarafindan dizenlenen
Space2Business Konferansina konusmaci olarak katihm saglanmistir.

2025 Kasim Ayi Faaliyetleri

v" 09.11.2025 ve 13.11.2025 tarihleri arasinda Genglik ve Spor Bakanhginin Bursa’da
diuzenledigi Havacilik ve Uzay Kampi etkinligine katihm saglanmistir.

v" 16.11.2025 ve 21.11.2025 tarihleri arasinda ISNET tarafindan Pakistan’da dizenlenen
14.D6nem Yonlendirme Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

2025 Aralik Ayi Faaliyetleri

v' 04.12.2025 ve 05.12.2025 tarihleri arasinda APSCO tarafindan Tayland’da diizenlenen
Konsey Toplantisina katilim saglanmistir.




2025 Vil idare Faaliyet Raporu  TUN

Baskanhgimizin 2025 yili iginde gergeklestirmis oldugu teknik toplanti ve ziyaretler asagida-

ki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14 : Katihm Saglanan Teknik Toplanti ve Ziyaretler

Teknik Toplantilar

Teknik Ziyaretler
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ASANENENENENEN

D NANEN

oDTU

SpaceSeed

HUNOR (Macaristan) Ekibi

ASAL (Cezayir Uzay Ajansi)

ASELSAN

SpaceX

TARLA ile Toplanti

Artemis Mutabakati - ABD Yetkilileriyle
Toplant

Saudi Space Agency

Amazon Kuiper Systems Toplantisi
Hava Kuvvetleri Komutanlig

Airbus Endustriyel is Birligi Toplantisi
ISAR Aerospace ile toplanti

Maia Space ile Toplanti

China Great Wall Industry Corporation
(CGWIC) ile Toplanti

MUEK (Milli Uzay Endstrisi Komitesi)
Kuantum OTAG Kapanis Toplantisi
Uydu TT&C ve Yoriinge Hizmetleri
Projesi

ANANEN

TUBITAK UME

iTU

TENMAK- AYAP Kapsaminda Yapilan
Test Faaliyetleri-Dozimetre

Sinop Test Merkezi (STM)-Test
faaliyetleri

Sile Atis ve Test Alani - Hibrit itki
Sistemi Test Faaliyetleri

Gebze BIAS Test Merkezi - RAFS Atomik
Saat mihendislik modeli titresim
testine katihm

Ukrayna Heyeti Ziyareti

APSCO Heyeti Ziyareti




5-Uluslararasi iligkiler

5.1. Coklu iligkiler (Uluslararasi Kuruluslar)

TUA, Turkiye Cumhuriyeti'ni temsilen uzayla ilgili uluslararasi kuruluglardan Asya Pasifik
Uzay is Birligi Orgutu (APSCO), Uzay Arastirmalari Komitesi (COSPAR), islam Ulkeleri Uzay Bilim
ve Teknolojileri Ag1 (ISNET), Avrupa Uluslararasi Uzay Yili Kurulugu (EURISY), Asya-Pasifik Boélgesel
Uzay Ajansi Forumu (APRSAF), Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF), Turk Devletleri Tegkilati (TDT)
kuruluglarina Gyedir ve etkin katilimi bulunmaktadir. Bagkanligimizin tyesi oldugu 7 uluslararasi
kurulug diginda; G-20 kapsaminda dizenlenen Space20: Space Economy Leaders (SELM), BM
UBAKK (UNCOPUOS) organizasyonlarina katilim saglanmaktadir.

APSCO Kapsamindaki Faaliyetler

APSCO bunyesinde uzay teknolojileri, uzay bilimleri, uzay farkindahgi gibi gok ¢esitlialanlarda
Uye ulkelerin yetkinliklerini artirmak igin egitim, arastirma, gelistirme ve Uretim projelerinde is
birligi firsatlar degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Uye Ulkelerin tamaminin katilimiyla yirmiden
fazla proje yUrutulmekte olup bu projelerden 4 tanesine TUA koordinasyonunda Turkiye liderlik
etmektedir.

2025 yiliigin APSCO’nun gergeklestirdigi proje gagrisina TUA koordinasyonunda Turkiye'den
rekor bir saylyla 12 proje teklifi toplanmistir. Uye Ulkelerden gelen proje tekliflerinin degerlendirildigi
APSCO Development Plan Committee (DPC) toplantilarinda gergeklestirilen lobi faaliyetleri
sonucu Cin'in 35 proje teklifi reddedilirken Turkiye'den iki proje oy ve puan siralamasinda ilk iki
sirayl almistir. Oylama sonucunda, “Flood Information System for the Black Sea Region, Turkey”
projesi (Dog. Dr. Enes YILDIRIM, Giresun Universitesi) 70 proje igerisinden 8 tam oy alarak APSCO
butgesi ile yuruttlmek Uzere segilen tek proje olmustur.

2025 yili APSCO Mali Denetim Komisyonu caligmalari Turkiye, Mogolistan ve Pakistan
temsilcileri tarafindan yuratdlmustar. Mali Denetim Komisyonu Bagkanlhigina Tuark temsilci
secilmistir. 2026 yilinda da ayni komisyon denetim gérevini yUrutecektir.

APSCO tarafindan verilen egitim ve kurslara Turkiye'den katilimlar koordine edilmektedir.
APSCO uye ulkelerine, Cin HukUmeti Burs Programindaki kontenjani dahilinde uzay alaninda egitim
veren Cin Universitelerinde burslu yuksek lisans ve doktora egitimi imkani saglamaktadir. Bu
egitimlere iligkin TUrkiye'den gelen basgvurular Bagkanligimizin ilgili Birimleri ile koordineli bir sekilde
yuratdlmektedir. 2026 egitim yiliigin 17 6grenci ve akademisyen, Bagskanligimiz koordinasyonunda
Cin Universitelerine bagvuru gergeklestirerek mulakatlara girmeye hak kazanmistir.

TUA ile APSCO is birligi kapsaminda Cin’in Shijian-19 geri dénebilen uydusuna pasif gérev
yuka olarak Ege Universitesi, Fen Fakultesi, Biyoloji BOIumU'nden énerilen projeler kapsaminda
iki adet tohum yuku eklenmistir. Bahse konu projeler Turkiye'nin ilk uzay islahi galismalari olma
ozelligini tagimaktadir ve Ulkemizi bu alanda ¢alisan sayili Ulkeler arasina sokmustur.

2026-2027 yillar icin APSCO Konsey Baskanlidina oy birligi ile TUA Bagkani Sayin Yusuf
KIRAC secilmistir.



ISNET Kapsamindaki Faaliyetler

ISNET 14. Yénetim Kurulu Toplantisi (ISNET 14th Governing Body Meeting — GBM), 18-20 Kasim
2025 tarihlerinde Pakistan'in baskenti islamabad’da gergeklestirilmistir. Bahse konu toplantiya
Turkiye Cumhuriyeti'ni temsilen TUA Bagkani Sayin Yusuf KIRAC katilim saglamistir.

COSPAR Kapsamindaki Faaliyetler

Tarkiye bu komiteye 1996 yilinda TUBITAK araciligiyla dahil olmustur. Bu Gyelik sayesinde
ulkemiz; uzayla ilgili bilimsel arastirmalari takip edebilmekte, uluslararasi etkinliklere katiim
saglayabilmekte, bilim insanlarina agik olan platformda temsil edilmekte, egitim imkanlarindan
o6grencilerimizi faydalandirmakta, komite ve komisyonlarda yer alarak karar vericiler arasinda
yer alabilmektedir. Uzay alaninda gergeklestiriimesi muhtemel editim ve projeler i¢in gérigsmeler
surdurdlmektedir. Yillik toplantilarina katihm saglanmaktadir.

EURISY Kapsamindaki Faaliyetler

TUA'nIn Uyesi oldugu bir diger uluslararasi organizasyon olan EURISY kurulusunun
Konsey Toplantisi 9-10 Haziran 2025 tarihinde irlanda’da duzenlenmistir. Bahse konu toplantiya
Baskanligimizca katilim saglanmamigtir. EURISY ile yapilabilecek ortak c¢alismalara iligkin
goérugmeler devam etmektedir.

IAF Kapsamindaki Faaliyetler

Turkiye Uzay Ajansi Bagkanhigr olarak tyesi oldugumuz “Uluslararasi Uzay Federasyonu”
(International Astronautical Federation - IAF), aralarinda uzay ajanslari, firmalar, dernekler,
birlikler ve Universitelerin yer aldigi 82 Ulkeden 604 Uyesi bulunan ve uzay alanindaki en énde
gelen uluslararasi kurulug olarak degerlendiriimektedir. IAF tarafindan yilda bir kez dizenlenen
“Uluslararasi Uzay Kongresi” (International Astronautical Congress - IAC) organizasyonlarinda,
uzay ajanslarinin ve uzay alaninda ¢aligmalar ydraten kurum, kurulug ve sirketlerin Ust duzey
paydaslari gelismeleri takip etmek, bilgi ve fikir aligsverisinde bulunmak igin bir araya gelmektedirler.
IAC kapsaminda fuar ve stant kurulumu, protokol konugsmalari, firma tanitimlari, gesitli teknik
sunumlar ve gelecek uzay perspektifine dair son ¢calismalar yer almaktadir.

77. Uluslararasi Uzay Kongresinin (IAC 2026) Antalya, TUrkiye'de dizenlenmesine iligkin
sUre¢ basariyla yarattlmus olup 2-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda Azerbaycan’in bagkenti Baku'de
duzenlenen IAF Genel Kurulunda Antalya IAC 2026 igin ev sahibi olarak secilmistir. 77. Uluslararasi
Uzay Kongresi (IAC 2026 Antalya) Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigimizin koordinasyonunda, Turkiye
Uzay Ajansi (TUA) ev sahipliginde ve SAHA istanbul’'un es ev sahipliginde, 5-9 Ekim 2026 tarihleri

arasinda Antalya Nest Kongre Merkezi'nde gergeklestirilecektir.



IAC 2026 Antalya'ya katihmin artirilabilmesi amaciyla IAF tarafindan didzenlenen toplanti
ve etkinliklere aktif katilim gdsterilerek Turkiye'nin ve Antalya’nin tanitiminin gercgeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, 25-27 Mart tarihlerinde IAF Bahar Toplantilari (IAF Spring
Meetings) ve 29 Eylul - 3 Ekim 2025 tarihlerinde IAC 2025 Sidney etkinligine katiim géstermistir.
Avustralya’nin Sidney sehrinde yer alan Uluslararasi Kongre Merkezinde (ICC) duzenlenen ve
dunyanin énde gelen uzay ajanslarinin stantlari ile kurumsal tanitimlarini gerceklestirdigi 76.
Uluslararasi Uzay Kongresi (IAC 2025) organizasyonunda; Bagkanligimiz uhdesinde 108 (yuzsekiz)
metrekarelik Turkiye Pavilyonu ile birlikte 9 (dokuz) metrekarelik IAC 2026 Antalya Tanitim standi
kurulmustur.

Tarkiye Pavilyonu igerisinde Bagkanligimiza, Ulkemizin uzay alaninda énde gelen kurum,
kurulus, firmalari ile iki Universitemiz eslik etmistir. (ASELSAN, DeltaV, ROKETSAN, TUSAS, TUBITAK
UZAY, Turksat, ODTU, iTU, Ctech ve Poloptech). Ayrica SAHA istanbul ve Anadolu Ajansi (AA) da
katilim saglayan temsilcileri ile destek saglamustir.

. IAF Spring Meetings:

IAF marjinda dizenlenen “IAF Bahar Toplantilarl” (IAF Spring Meetings) her yil mart ayinda
IAF toplulugunu Paris'te bir araya getirmektedir. Ug giin boyunca suren etkinlikte IAF idari ve Teknik
Komiteleri toplantilar gerceklestirmekte ve ayni yil igerisinde duzenlenecek IAC'de sunulacak
sunumlarin  dzetlerini segmek gibi 6nemli vazifeler yuriGtmektedir. Gun iginde duzenlenen
etkinliklerle network imkd&ni saglanmaktadir. 2025 yili IAF Bahar Toplantilari, IAF Kurulusunun Ust
duzey yetkililerinin yani sira IAF Gyelerinin yoneticilerinin katihmiyla 25-27 Mart tarihlerinde Paris,
Fransa New Cap Konferans Salonu’nda dizenlenmistir.

Baskanligimiz, “IAF Bahar Toplantilarl” organizasyonuna katihm saglayarak; etkinlik
kapsaminda duzenlenecek olan Komite toplantilarina izleyici olarak katilarak Komitelerin isleyisi
hakkinda bilgi edinilmis, Komite baskanlari ile gértserek Ulkemizden komitelere dahil olmak
icin gerekli lobi calismalarinin basglatiimig, IAF yénetimi ile IAF Gyelerinin Ust duzey yoneticileri ile
network saglanmisg, ikili gérasmeler sirasinda IAC 2026'nin tanitiminin gergeklestiriimis, yapilacak
organizasyona katilimin artirlmasi amaciyla gérismeler gergeklestiriimis ve IAC 2026 Antalya’nin
tanitimina iligkin ilerleme raporunun sunulmasi gergeklestirilmistir.

. IAC 2025 Kapsaminda Yapilan iglem ve Etkinlikler:

IAC 2025 organizasyonu kapsaminda kurulan Tuarkiye pavilyonu igerisinde yer alan
stantlarda Ulkemizin ev sahibi oldugu IAC 2026 Antalya'nin tanitimi yapilimis, uzay ajanslari ve
uzay alaninda gahsmalar yurtten kuruluglar ile gérusmeler gergeklestiriimistir. Etkinlik boyunca
IAC 2026 Antalya organizasyonuna yurtdigi katilimlar igin 6n talep toplanmasi, sponsorluk igin
on sdzlesmelerin yapiimasi, IAF yénetimi ile IAF Gyelerinin Ust dlzey yoéneticileri ile networking
saglanmasi, ikili gérasmeler sirasinda IAC 2026'nin tanitiminin  gergeklestirilerek yapilacak
organizasyona katihmin artirimasi ve IAC 2026 Antalya hazirliklarina dair ilerleme raporlarinin
IAF yénetimine sunulacagi gérismelerin gergeklestiriimesi ¢alismalar yaratdlmustar. IAC 2025

Sidney’de TUA tarafindan yapilan calismalar agagida ézetlenmektedir:



o] Genel kurul toplantilarina katilim saglanmig ve IAC 2026 Antalya Projesi Durum raporlari
sunulmustur.

o B2B, B2G ve G2G toplantilar dizenlenmistir.

o] IAC 2026 kapsaminda sponsorluk ve stant alani satigi faaliyetleri yaratdlmesi amaciyla,
kurum ve girketlerle gérismeler gergeklestirilmistir. Gérasmeler sirasinda, IAC 2025 katilimcilarinin
2026 yihinda ne kadar metrekarelik bir alanda yer almak istediklerine iligkin bilgiler alinmis; bu
dogrultuda NEST Kongre Merkezi'nin fuar alaninin yerlesimine ve planlamasina iligkin veri temini
saglanmustir.

o IAF komite toplantilarina katihm gésterilmistir.

o] IAF Uzay Liderleri Zirvesinde TUA Bagkani Yusuf KIRAC tarafindan konusma gergeklestirmistir.
o] 2026 ev sahibi olarak IAC 2025 Sidney ekiplerinin galigmalarinin takip edilmesi, s6z konusu
ekipler ile saglam iletisim kanallarinin olusturulmasi gergeklestirilmistir.

o] IAC 2026 Antalya Lansman Etkinligi ve IAC 2026 Antalya Resepsiyonu gergeklestiriimis ve
katiimcilar Antalya’ya davet edilmistir.

o TUA Baskani Sayin Yusuf KIRAG, 29 Eylul 2025 Pazartesi gunu gerceklestirilen IAF Genel

Kurulu’'nda Baskan Yardimcisi olarak segilmistir.

o 3 Ekim 2025 Cuma gunu duzenlenen Kapanig Seremonisi sirasinda, IAF'In geleneksel bayrak
devir teslim téreni gerceklestiriimis; bu kapsamda IAC 2025 Sidney ekibinden, IAC 2026 Antalya ev
sahibi olarak bayrak devralinmistir.

o] Ayrica, téren esnasinda IAC 2026 ev sahibi sézlesmesinin nihai hali, TUA Baskani Sayin
Yusuf KIRAGC ile IAF Bagkani Sayin Gabriella ARRIGO arasinda imzalanmistir.

Gérugulen Kurum ve Kuruluslar.

» Uzcosmos » Malezya Bakani

» APSCO Genel Sekreteri » Avio

» Azercosmos » Astrobotic

» BDLI » SpaceX

» Axiom Space » Sansa

»  VAST Space »  POLSA

» Voyager Technologies » Peru Uzay Ajansi

» Space Generation Advisory Council (SGAC) » Avustralya Uzay Ajansi

» Birlegmis Milletler / IAF Caligtay! » Lisa Vitaris - IAC 2025 Direktéru
» Meetings for Ministers and Members of » Birlesik Arap Emirlikleri

of parliament (MMop)



Turk Devletleri Teskilati Kapsamindaki Faaliyetler
Turk Devletleri Teskilati (TDT) Uye Ulkeleri Uzay Ajanslari ve ilgili Kurumlari 4. Toplantisi 23
Nisan 2025 tarihinde STC 2025 ile birlikte Azerbaycan’in Bakt sehrinde dlUzenlenmistir. Bu toplanti

kapsaminda ortak projelerin gérisuldigu ¢alisma grubu toplantisi da gergeklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Uzay igleri Ofisi (UNOOSA) Kapsamindaki Faaliyetler

UBAKK bunyesinde yurtttlen galigmalara ve olusturulan teknik galisma gruplarina Digigleri
Bakanligi temsilcileri ve Devletlerin Uzay Ajanslari temsilcileri katiimaktadir.

Baskanligimiz uzmanlari, Daimi Temsilciligimiz ile beraber toplanti hazrliklarinda yer
almakta, toplantilara istirak etmekte ve Daimi Temsilciligimize teknik konulara yénelik olarak
destek saglamaktadir.

TUA olarak UBAKK nezdindeki faaliyetlerin duzenli takibi ve UGlkemizin ¢ikarlarini gbézeten
bir temsilin saglanmasi ading, gergeklestirilen oturumlara aktif katim énem tasimaktadir. Bu
cergevede, TUA Heyeti olarak Avusturya’nin Viyana sehrinde 25 Haziran 2025 tarihinde dizenlenen
UBAKK 68'inci Oturumu’na katihm saglanmig ve Turkiye ulusal beyani sunulmustur. S6z konusu

deklarasyonda asagidaki hususlar gindeme getirilmisgtir:

. Turkiye'nin son yillarda uzay alaninda kaydettigi ilerlemeler,
. Uluslararasi is birliklerine agiklig,
. 2026 yilinda Antalya’da ev sahipligi yapacagimiz IAC organizasyonuna dair bir gagri ve

farkindalk vurgusu.

IAC 2026 Antalya Hazirliklari

1951'de kurulan Uluslararasi Uzay Federasyonu (International Astronautical Federation- IAF),
82 ulkeden uzay ajanslari, firmalar, dernekler, birlikler ve Universitelerin yer aldigi 604 Gyesi bulunan,
uzay alanindaki en 6nde gelen uluslararasi kurulug olarak kabul edilmektedir. Uzay ajanslarinin ve
uzay alaninda ¢aligmalar yaraten kurum, kurulus ve sirketlerin Ust dizey paydaslar gelismeleri
takip etmek, bilgi ve fikir aligverisinde bulunmak amaciyla IAF tarafindan yilda bir kez dizenlenen
Uluslararasi Uzay Kongresi (International Astronautical Congress- IAC) organizasyonlarinda bir
araya gelmektedirler. IAC kapsaminda fuar ve stant kurulumu, paneller, protokol konugmalari,
firma tanitimlar, gesitli teknik sunumlar ve gelecek uzay perspektifine dair son ¢aligmalar yer
almaktadir. Her yil farkl bir dlkenin ev sahipliginde dtzenlenen IAC, uzay alaninda en prestijli
ve yUksek katilimli etkinliktir. Uluslararasi Uzay Kongresinin 77'ncisi (77. IAC), Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@imizin koordinasyonunda, Tarkiye Uzay Ajansi Baskanlidi ile SAHA istanbul Savunma,
Havacilk ve Uzay Kimelenmesinin ortak ev sahipliginde, 5-9 Ekim 2026 tarihlerinde Antalya

sehrimizde gercgeklestirilecektir.



IAC 2026 Antalya organizasyonu kapsaminda on binin Uzerinde kayitl ziyaretgi ve gok
sayida uluslararasi firmanin katilimiyla uzay ekosisteminin gelecegine yén verecek ¢alismalar,
aranler ile teknolojiler sergilenecek ve akademik toplantilar dizenlenecektir. 8 Ekim 2024 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR'In baskanhdinda gergeklestirilen istisare
toplantisinda alinan karar dogrultusunda, IAC 2026 Antalya etkinligini DUnya’da ses getirecek bir
basaryla gerceklestirilebilmesi ve etkinlik hazirliklarinin ilgili Kurumlar tarafindan etkin bir sekilde
yaratdlmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz koordinasyonunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR'In Bagkani oldugu Organizasyon Komitesi olusturulmustur.
Organizasyon Komitesi; Yonlendirme Komitesi ve icra Komitesi olmak Uzere iki komiteden
olugsmaktadir.

Basgkanh@ini TUA Baskani Sayin Yusuf KIRACIn yaptidi icra Komitesi ayda bir duzenli olarak
toplanmaktadir. Kamu kaynaklarindan saglanacak muhtemel faydalar artirmak ve organizasyon
hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak amaciyla; Bakanliklar ile diger kamu kurum ve
kurulusglarinin yetkili temsilcilerinin katilimiyla Organizasyon Komitesi Yetkililerine ve Bakanlhgimiza
duzenliraporlama gergeklestirecek IAC 2026 Caligma Gruplari olusturulmustur. IAC 2026 hazirliklari
kapsaminda Bagkanh@imiz ile SAHA istanbul arasinda bir sézlesme imzalanacaktir. Sézlesme

taslaginin hazirlanmasi ¢calismalari devam etmektedir. Ayrica kongre hazirliklar gergevesinde;

o 8 Ocak 2026 tarihinde Yénlendirme Komitesi toplantisi gergeklestiriimis; IAC 2026
organizasyonuna iliskin Bakanliklar ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarindan beklenen hususlara
dair bilgilendirme yapilimig ve talepler iletilmistir.

o] 2025 yili igerisinde, organizasyonun gerceklestirilecegi alanlarin belirlenmesi ve ihtiyag
analizlerinin yapilmasi amaciyla Antalya’da saha ziyaretleri gerceklestiriimis; potansiyel etkinlik
alanlarina iligkin yerinde incelemeler yapiimustir.

o] Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF) vyetkilileri Antalya’ya saha ziyaretine gelmis;
organizasyonalanlarivehazirliksureglerineiliskinteknik veidaridegerlendirmelergergeklestiriimigtir.
o] Turkiye'deki uzay ekosistemine iligkin mevcut durumun ortaya konulmasi amaciylg,
firmalarin uzay alanindaki faaliyetleri ve yatinm potansiyellerini kapsayan uzay ekosistemi
envanter analizi caligmasi yapilmigtir.

o IAC 2026 Antalya organizasyonuna ydnelik marka olusturma ¢aligmalari tamamlanmis;
bu kapsamda kurumsal kimlik, gérsel dil ve temel iletisim unsurlar belirlenmistir. Olusturulan
marka dogrultusunda iletisim stratejisi hazirlanmig, sosyal medya ve dijital iletisim ¢aligmalar
yurattlmeye basglanmigtir.

o] Antalya’dakiana etkinlik alanlarina yénelik ilave saha ziyaretleri gergeklestirilerek mekdansal

kapasite, ulagim, glivenlik ve operasyonel uygunluk dederlendirmeleri yapilmistir.



o] Kongre suresince kullanilacak gegici yapi ve tesislere iliskin olarak farkli firmalardan teklifler
alinmis; teknik, mali ve operasyonel agidan karsilastirmall degerlendirmeler yapilmistir.
o] Gegici ve kalici alanlara yénelik olarak elektrik altyapisi, jeneratdr kapasitesi, ses yalitim,
guvenlik ve benzeri kritik teknik konular detayli sekilde ele alinmistir.
o Sponsorluk streglerine yénelik olarak sponsorluk dosyasi hazirlanmigtir.
o Sponsorluk ve sergi alani satiglarina yénelik calismalar kapsamindao;

a) IAC 2025 Sydney'de 147,

b) Space Tech Expo Europe Bremen'de 287,

c) E-posta yazigmalari yoluyla 57 olmak Gzere toplam 491 firma/kurum/kurulus ile temas
ve gérusme gergeklestirilmistir.
o] Akademik katilimin artinlmasi amaciyla, yurt igindeki Universitelerde IAC Kampus
Bulugmalar duzenlenmis; bu etkinliklerle kongreye yénelik akademik makale bagvurularinin
artinlmasi hedeflenmigtir. 2025 yili icerisinde ziyaret edilen Universiteler ve bu kapsamda katim
saglanan etkinlikler:

a) Ortadogu Teknik Universitesi-Ankara

b) istanbul Teknik Universitesi-istanbul

c) Dicle Universitesi-Diyarbakir

d) Ataturk Universitesi-Erzurum

e) Ege Universitesi-izmir

f) Gaziantep Universitesi-Gaziantep

g) TUBITAK GokyUzu Gozlem Etkinligi-Erzurum

h) TEKNOFEST-istanbul
o] Uluslararasi akademik ve sektérel katihmin artirlmasi amaciyla webinar didzenlenmisgtir.
o] Acilig ve kapanig seremonilerine iligskin galismalar kapsaminda Kaltar ve Turizmn Bakanligiile
ortak bir galisma grubu olusturulmus; seremonilere iliskin senaryo ve igerik gelistirme ¢alismalari

devam etmektedir.
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5.2.Anlagmalar

Tablo 15 : Anlagmalar

lyi Niyet Mutabakat Zapt1 (MoU) imzalanan Ulkeler

(\

italya Uzay Ajansi (ASI)

lyi Niyet Mutabakat Zapti (MoU) Galismalari Yiiriitiilen Ulkeler

ABD (VAST Sirketi)

Almanya (ISAR Sirketi)

Bahreyn (Bahreyn Uzay Ajansi-BSA)

Banglades (Bangladesh Satellite Company Limited - BSCL)

Birlesik Krallik (Birlesik Krallik Uzay Ajansi - UKSA)

Cin Halk Cumbhuriyeti (Cin Ulusal Uzay idaresi - CNSA)

Gliney Afrika (GlUney Afrika Ulusal Uzay Ajansi - SANSA)
Macaristan (TUA-TUBITAK Uzay-HUNOR)

Umman (Umman Sultanligi Ulastirma, iletisim ve Enformasyon Bakanligi - MTCIT)
Ukrayna (Broadcasting, Radiocommunications & Television - BRT)
Suudi Arabistan (Suudi Arabistan Uzay Ajansi - SSA)
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NASA/ESA/CSA James Webb Uzay Teleskobu,'nun birinci yil déniimii gériintist, daha énce hic
gorilmemis bir sekilde, ayrintili ve izlenimci bir dokuyla yildiz olusumunu sergiliyor. Konu, Dlinya'ya
en yakin yildiz olusum bdlgesi olan Rho Ophiuchi bulut kompleksi. Nispeten kiiclik ve sakin bir yildiz

olusum bolgesi olmasina ragmen, Webb'in kaotik yakin cekiminden bunu asla anlayamazsiniz.
Yayin tarihi: 12 Temmuz 2023, 12:00






Kurumsal Kabiliyet ve
Kapasitenin Degerlendirilmesi

-

NASA, ESA, Hubble Miras Ekibi
NGC 7635 olarak da bilinen Balon Bulutsusu, 8.000 1sik yili uzaklikta bulunan bir emisyon

bulutsusudur. Bu carpici goriinti, NASA/ESA Hubble Uzay Teleskobu tarafindan uzaydaki
26. yilini kutlamak amaciyla gézlemlenmistir.
Yayin tarihi: 21 Nisan 2016, 17:00
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustinlikler

» Turkiye Uzay Ajansinin kurulmasiyla birlikte, Glkemizin uzay ve havacilik alanindaki
faaliyetlerinin stratejik dizeyde planlanmasi, yénlendiriimesi ve koordinasyonunu saglayan
merkezi kurumsal yapinin tesis edilmis olmasi.

» Turkiye'nin uluslararasi uzay ekosisteminde etkin ve guglu sekilde temsil edilmesini
saglayarak diger uzay ajanslari ve uluslararasi kuruluglarla es duzeyde is birligi gelistirme
kapasitesine sahip olunmasi.

» Ulkemizin uzay teknolojileri alanindaki uzun vadeli hedefleri dogrultusunda ulusal uzay
politika ve stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasina yén veren stratejik bir kurum
olarak konumlanmasi.

» Yenive dinamik kurumsal yapisi sayesinde hizla geligen uzay teknolojileri ve kUresel egilimlere
uyum saglayabilen esnek ve yenilikgi bir kurumsal yénetim anlayigina sahip olunmasi.

» Motivasyonuyuksek, geng venitelikliinsankaynagiile kurumsalkapasitenin glglendiriimesine
ve surdurulebilir sekilde geligtiriimesine ydnelik gucli bir potansiyele sahip olunmasi.

» Uluslararasi uzay is birligi projelerine etkin katilimi mdmkin kilan hukuki ve kurumsal

altyapinin bulunmasi.
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B-Zayifliklar

Kurumun yeni kurulmus bir yapr olmasi nedeniyle organizasyonel yapillanma, kurumsal stregler
ve idari kapasitenin geligtiriimesine ydnelik calismalarin devam ediyor olmasi.

» Kurumun gérev ve sorumluluk alanlarina iligkin ikincil mevzuat duzenlemelerinin
tamamlanmasi ve kurumsal igleyisi destekleyecek dlzenleyici gergevenin glglendiriimesine
yoénelik streglerin strdurdlmesi.

» Uzay teknolojileri ve ilgili alanlarda uzmanlagmis insan kaynaginin artiriimasi ve kurumsal
kapasitenin nitelikli personel ile daha da guglendiriimesine ydnelik intiyaglarin bulunmasi.

» Kurumsal faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yuUratdlmesini destekleyecek fiziki ¢alisma
ortami, teknik altyapi ve kurumsal yerleske imkanlarinin gelistiriimesine yénelik calismalarin
devam ediyor olmasi.

» Uluslararasi uzay ekosisteminde geligmis Ulkelerle ortak gelistirme, Gretim ve uygulama
projelerinin artirimasi ve gegsitlendiriimesine yoénelik is birligi imkanlarinin geligtiriimesi
intiyaci.






4 £\ % v ’ NASA/ESA James Webb Uzay Teleskobu,

£y " James Webb Uzay Teleskobu'ndan elde edilen bu goriintiide, Helix Bulutsusu'nun bir

. boliminde kuyruklu yildiz benzeri digimler, siddetli yildiz riizgarlari ve élen bir

:.5-‘ ~ yildizin cevresiyle etk—ijeéimi sonucu dokulen gaz katmanlari gérsel bir sélen sunuyor.
/ & b = Yayin tarihi: 20 Ocak 2026, 16:00 « .
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimizin 23 sayill Cumhurbagkanligr Kararnamesi ile tanimlanan gérevlerini
énumuzdeki ddnemde etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla asagida yer alan

oneri ve tedbirlerin hayata gegciriimesi dnem arz etmektedir.

» Kurumsal kapasitenin gulglendirilmesi: Baskanligimizin gérev alanina giren konularda
uzmanlasmis insan kaynaginin artirilmasi, personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi ve
kurumsal bilgi birikiminin guglendirilmesine yénelik galismalarin surdUrdlmesi.

» Dijital dénisim ve kurumsal verimlilik: Kurumsal is sUrecglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin  yayginlastiriimasi suretiyle iglemlerin hizlandirilmasi, hizmet
sunumunda etkinlik ve verimliligin artiriimasi.

» Kurumsal is birliklerinin gelistiriimesi: Kamu kurumlari, ézel sektér ve Universiteler ile
yuratdlen ig birliklerinin guglendiriimesi ve bu ig birliklerinin somut proje ve uygulamalar
araciligiyla daha etkin hale getiriimesi.

» Kurumsal ¢alisma ortami ve aidiyetin glglendirilmesi: Personelin ¢galisma kosullarinin
iyilestirilmesi, fiziki calisma ortamlarinin geligtiriimesi ve kurumsal aidiyet duygusunun
artirlmasina yénelik uygulamalarin sdrdtrdlmesi.

» Uluslararasi rekabet gucunin artiriimasi: Bagkanhgimizin uluslararasi alanda muadil
kurumlarla etkin is birlikleri geligtirebilecek ve rekabet edebilecek kurumsal kapasiteye
ulagsabilmesi amaciyla personel 6zluk haklarinin iyilestiriimesi ile teknik ve teknolojik

altyapinin guglendiriimesi ¢calismalarinin sardurdlmesi.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yoénetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde Tlrkiye Uzay Ajansi Baskanhg
butgesinin; kalkinma planing, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandidini, amag ve hedeflerin gerceklestiriimesi
ve ilgili mevzuatla dazenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butge ile tahsis edilmig
kaynaklarin, planlanmigs amaglar dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yakamilaltklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yénetiimesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her turld mali karar ve islemlerde usulstzlUk ve yolsuzlugun énlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek i¢in dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin
yeterli ve makul glivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi dederlendirme raporlaring, izleme ve dederlendirme raporlaring,
mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan gtvence beyanlaring, denetim raporlarina ve
benden énceki yéneticiden almig oldugum bilgilere dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara, Subat, 2026)

Yusuf KIRAG
Baskan

s ==
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Turkiye Uzay Ajansi Bagkanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve
geligtirimesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuata uygun olarak yurataldagund, kamu
kaynakiarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureglerinin igletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dlsgtnce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiyle raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yéneticiye ve harcama
yetkilisine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A-Mali Bilgiler" béluminde yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara, Subat, 2026)
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