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SUNUS

Bilgi toplumunun olusumunda basat rol oynayan {iniversiteler, hizla degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda,
bilginin tiretildigi ve toplumlara ulastirildigi kurumlarin baginda gelmektedir. Toplumlar1 gelecege hazirlayacak olan
bu kurumlarin, her seyden 6nce nasil bir toplum insast kurguladiklar1 ya da kurgulamalar1 gerektigi konusunda
hassasiyetle {izerinde diisiinmeleri énemli ve tarihi bir zorunluluktur. Bu bilingle, Kafkas Universitesi, Kalite
diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, cagdas ydnetim ilkelerini uygulayarak,
iiretilen bilgiler rehberliginde bolgemizin ve ililkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir iglevi gorev olarak iistlenmis
durumdadir.

Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile
hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge liniversitesi olarak, yerel dinamizmi
gelistirip ulusal ve uluslararas1 degerlerlerle bulusturarak, 6zellikle Kafkasya ve Orta Asya tilkeleri ile lilkemiz
arasinda bilim ve kiiltiir alaninda bir kdprii olusturacak jeopolitik ve jeostratejik bir konuma sahiptir.

Universitemiz, devletimizin kendisine saglamis oldugu kaynaklari en iyi sekilde kullanarak evrensel
degerlerle donatilmig, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci
gelismis bireyler yetistirmeyi ilke edinmistir. Egitim-68retim, aragtirma ve yayin faaliyetlerinin yani sira, i¢inde
bulundugu c¢evrenin sosyal, ekonomik ve idari sorunlarina katki saglamayi, toplumla biitiinleserek onun bir
pargasi olmay1 da misyon haline getiren Kafkas Universitesi, bu amagla fiziki altyapisini hizla tamamlamayi ve
insan kaynaklarini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin akademik ve idari anlamda durumu belirlenerek 2013-2017 yillarma ait misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin ele alindig: bir gelecek projeksiyonu ¢izilerek hazirlanan 2013-2017
yillarina ait Universitemiz Stratejik Plan1 Kalkinma Bakanligina génderilmistir. Universitemize ait 2014 yili
Performans Esasli Biit¢e, Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmistir.
Performans esasli Biitcenin hazirlanmasinda emegi gegen personelimize, performans esasli biit¢enin
uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve
evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek ¢alisacak tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir

ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor



| - GENEL BILGILER

A - MISYON VE VIZYON

Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun istiinliigiine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimci,
iiretken, sorgulayici, rekabetei, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler yetistirerek,
bolgesel, ulusal ihtiyaclar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesi igin ¢aligmaktir. Ayrica, bir
bolge tiniversitesi olarak, yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve 6zellikle de, Orta
Asya ve Kafkasya Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi, enerji, insan kaynagi gibi konularda etkilesimi ve
dolasimu Ustlenecek bir koprii olmaktir.

Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada egitim-G8retim, arastirma-uygulama kalitesi ile onde gelen iiniversiteler
arasinda yer alan, kurumsal kiiltiirii ve kimligi giiclii, mensubu olmaktan 6viing duyulan, liniversite, sanayi
ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda 6ncii olan, ulusal ve uluslararast bilim ve
teknoloji diinyas1 ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bolgemiz basta olmak {izere, iilkemizin sorunlarini
cozmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet iiretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji,
kiiltiir ve sanat alanindaki ¢alismalariyla iilkemizin gelisimine katkida bulunan bir diinya liniversitesi olmak.



B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagl birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarma yénelik tiim
islevlerini gerceklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun
hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

(Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamu oyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z, yazi1 ve
diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve geligmesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - Ogretim seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, siirekli ve ac¢ik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, iiretimde artist saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim
getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim 6gretim esaslarmi gelistirmek, doner sermaye

isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim st kuruluslarinin  kararlarint uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini
inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna
sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini

yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmast,
gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin
alimmasin, egitim-6gretim, bilimsel arasgtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiillmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu
gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.
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D-FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982°de Atatiirk Universitesine bagl olarak kurulan Kars
Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de

bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992°de Universitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait 8.632
m? kapali ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan
briit 218.646 m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami ise 5.161.201 m?’ye ulasmistir.
Universitemiz halen 7 farkli yerleskede (Merkez Pasacayiri, Sukapi, Dereici, Yusufpasa, Sarikamus,

Kagizman ve Susuz) faaliyetini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez Pasacayir1 yerleskesinde Rektorlilk, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Kars Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Hayvancilik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, ve Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi, Hayvan Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-
Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlar1 Barmdirma Arastirma ve Uygulama Unitesi, Et Siit Entegre pilot
uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUYV ilkégretim okulu, anaokulu, kres, merkez atdlyeleri ve
iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amagli kapali spor salonu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi

yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereici yerleskesinde Devlet Konservatuary, Sukapi yerleskesinde Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Kars Meslek Yiiksekokulu ve Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Yusufpasa yerleskesinde Giizel Sanatlar fakiiltesi bulunmaktadir.

Sarikamig yerleskesi Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Sarikamig Meslek
Yiiksekokulu, ¢ok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Susuz Yerleskesinde Susuz Meslek Yiiksekokulu,

Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.



Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarima Gore Dagilimi

HIZMET ALANI

Egitim 79.961
Saglik 28.515
Barimma 28.876
Beslenme 4.781
Sosyal-Kiiltiir 1.640
Spor 9.332
Diger( Idari-Tesis-Depo) 65.541
TOPLAM (Net Alan) 218.646 (m?)




E- INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde 714 Akademik personel, 21 Yabanci Uyruklu Soézlesmeli
Personel, 430 Idari Personel ve 31 surekli Isci ile hizmet verilmekte olup, bu
personelin unvanlarina ve hizmet siniflarina goére dadilimlari asadidaki tablolarda
belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore
Dolu Bosg Toplam Tam Zamanl Yari
Zamanh
Profesor 66 42 108 X
Dogent 37 71 108 X
Yrd. Dogent 200 96 296 X
Ogretim Gorevlisi 99 31 130 X
Okutman 36 40 76 X
Cevirici X
Egitim- Ogretim X
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 262 96 358 X
Uzman 14 24 38 X
TOPLAM 714 402 1116 X

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

5
Docent 6
3
7

Uzman

Okutman

Sanat¢1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi
TOPLAM 21




Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1

Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Boliim

Profesor Azerbaycan -Giircistan | Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dogent Ukrayna, Azerbaycan, Fen Edebiyat Fakiiltesi
Giircistan

Yrd. Dogent Azerbaycan,Giircistan Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Azerbaycan — Devlet Konservatuari-
Giircistan,Kirgizistan Fen Edebiyat Fakiiltesi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi
Uzman
TOPLAM 21 2

Idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bosg Toplam

Genel idari Hizmetler 215 76 291
Saghk Hizmetleri Sinifi 93 168 261
Teknik Hizmetleri Simifi 77 42 119
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simfi

Avukathk Hizmetleri Sinifi. 1 2 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 43 82 125
TOPLAM 430 371 801

Isciler

Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 31 31
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
TOPLAM 31 31




Il - PERFORMANS BiLGILERI

A - TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar

Egitim-0gretimde kaliteyi gozetmek

Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek
Akademik liyakate 6nem vermek

Basariy1 onemsemek

Gelisime a¢ik olmak

Calisanlarin yonetime katilimini 6ngoéren yonetisim politikasi uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
Etik diislinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik iginde disiplini dngdrmek

Tutarl1 ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek
Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek

Insan odakli yénetim anlayist

Girigimei liniversite anlayist

Oncelikler

Universitemiz Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin bolge insanmna kaliteli saglik
hizmetinin verilebilmesi i¢in gerekli olan makine techizatla donatilmasi

Universitemize bagl Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde ¢agdas egitim-6gretiminin gerektirdigi
kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin verilebilmesi igin fiziki mekanlarin saglanmasi,

Derslik ve aragtirma laboratuarlarin alt yap1 ve donanimlarinin gelistirilmesi,

Makine-teghizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretim iiyesi sayisini artirarak Ogretim iiyesine basma diisen 6grenci sayist oranini en ideal
seviyeye getirmek.

-10-



B - AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Egitim ve ogretim kalitesi biitiin yonleri ile iyilestirilerek altyapis1 giiclii ve tercih

edilen bir iiniversite olmak
Hedef12: Egitim-Ogretim alt yap1 kalitesinin artirilmasi
Gostergeler:

-Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan laboratuar/klinik vb. uygulama

alanlart ile derslik sayisi

AMAC 1: Arastirma ve gelistirme calismalarinin yapilacagi alanlarin belirlenmesi, alt yapinin
giiclendirilmesi/gelistirilmesine yonelik projelerin olusturulmasi ve finansal kaynaklarin
saglanmasi.

Hedef 1: Arastirma ve Gelistirme alt yapisinin giiglendirilmesi,

Gostergeler:

-Merkezi arastirma laboratuarmmin 2014 yili sonuna kadar bitirilmesi,

AMAC 3: Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve

tiim bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.

Hedef 1: Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyap1 projelerinin tamamlanmasi,
Gostergeler:
-Egitim Fakiiltesi ingaatinin % 100 ’iiniin 2014 y1li sonuna kadar tamamlanmasi

-32 dairelik lojman ve rektorliik konutu insaatlarimin % 100 %iniin 2014 yili sonuna kadar

tamamlanmasi
Hedef 2: Mevcut makine teghizat parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin artirtlmast,
Gostergeler:

-Yullik yeni alinan is makinesi sayisi

-11-



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU Tablo -1

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITEST

Egitim ve 6gretim kalitesi bittin yonleri ile iyilestirilerek altyapisi giglii

Amag ve tercih edilen bir Universite olmak.

Hedef Egitim-Ogretim alt yapi kalitesinin artirimasi

2014 yih sonuna kadar en az 30 dersligin
Performans Hedefi fiziksel ve teknolojik alt yapisinda
iyilestirme yapilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi
2012 2013 2014
Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda
1 iyilestirme yapilan laboratuar/klinik vb. | Sayi
uygulama alanlari ile derslik sayisi.
0 30 30
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Dersliklerin fiziksel ve teknolojik alt yapilarinin iyilestirmesi. | 5.106.000 0 5.106.000
Genel Toplam 5.106.000 0 5.106.000

-12-




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU Tablo -1
Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITEST
Arastirma ve gelistirme calismalarinin yapilacadi alanlarin
Amag belirlenmesi, alt yapinin guglendirilmesi/gelistiriimesine ydnelik
projelerin olusturulmasi ve finansal kaynaklarin saglanmasi.
Hedef Arastirma ve Gelistirme alt yapisinin glglendirilmesi.

Performans Hedefi

Merkezi
ingsaatinin

Arastirma
2014 wyih

Laboratuan

sonuna kadar

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2012 2013 2014
Merkezi Arastirma Laboratuari
1 [ingaatinin % 100'Gnun 2014 yil Ylzde
sonuna kadar tamamlanmasi 0 90 10
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Merkezi Arastirma Laboratuari ingaatinin tamamlanmasi. | 2.250.000 0 2.250.000
Genel Toplam 2.250.000 0 2.250.000

13-




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU Tablo -1
idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Ama Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistiriimesi,
G glclendirilmesi ve tim bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.
Hedef Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanmasi.

Performans Hedefi

Egitim Fakiiltesi Insaati ve 32 dairelik lojman

ve rektorliik konutu

sonuna

kadar

hedeflenmektedir.

insaatlarinin 2014 vyih

tamamlanmasi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2012 2013 2014
32 dairelik lojman ve rektorlik
1 konutu ingaatlarinin % Yiizde
100°’Gniin 2014 yil sonuna
kadar tamamlanmasi 20 40 40
Egitim Fakdltesi insaatinin %
2| 100'tGndn 2014 yili sonuna Yiizde
kadar tamamlanmasi 20 40 40
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Egitim Fakiiltesi Insaati ve 32 dairelik lojman ve
1 rektorlik konutu ingaatlarinin tamamlanmasi 35.144.000 0 35.144.000
Genel Toplam 35.144.000 |O 35.144.000

-14-




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU Tablo -1

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITEST

Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi,

Amag glclendirilmesi ve tiim bireylere hizmet verebilecek diizeye
getirilmesi.
Mevcut makine teghizat parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin
Hedef artirlmasi.
Performans Hedefi 2014 yilinda 1 adet is _maklnesmln
alinmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2012 2013 2014
1 | Yillik yeni alinan is makinesi sayisi | Say
0 1 1
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi | Toplam
1 | is makinesi alimi 300.000 0 300.000
Genel Toplam 300.000 0 300.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU Tablo -2

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1 - 2014 yili sonuna kadar en az 30 dersligin fiziksel ve
teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Dersliklerin fiziksel ve teknolojik alt yapilarimin
iyilestirmesi.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.45.04.32 - FEN-EDEBiIYAT FAKULTESI,

38.45.06.43 - IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI,
38.45.04.45 - MUHENDISLIK MiMARLIK FAKULTESI ,
38.45.06.54 - ILAHIYAT FAKULTESI ,

38.45.06.83 - YABANCI DILLER YUKSEKOKULLU,

38.45.06.31 - EGIiTiM FAKULTESI,

38.45.09.04 - iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI,
38.45.09.09 - YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIiRE BASKANLIGI,
38.45.09.08- BILGIi iISLEM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 750.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.500.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 2.856.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyaci 5.106.000,00
% Doéner Sermaye 0,00
- . .

§ > Diger Yurt I¢i 0,00
E < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyac 5.106.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

2 - Merkezi Arastirma Laboratuari insaatinin
2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Merkezi Arastirma Laboratuari insaatinin
tamamlanmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK),
38.45.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 2.250.000,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 | Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 2.250.000,00

2 Doner Sermaye 0,00
_E .

§ > Diger Yurt I¢i 0,00

g < Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disi1 Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyac 2.250.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU Tablo -2

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3 - Egitim Fakiiltesi Insaat1 ve 32 dairelik lojman ve
rektorliik konutu insaatlarinin 2014 yili sonuna
kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Egitim Fakiiltesi Insaat1 ve 32 dairelik lojman ve
rektorliik konutu insaatlarimin tamamlanmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.45.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod

Odenek

01 Personel Giderleri

0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri

0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

0,00

04 Faiz Giderleri

0,00

05 Cari Transferler

0,00

06 | Sermaye Giderleri

35.144.000,00

07 Sermaye Transferleri

0,00

08 Borg verme

0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyacl

35.144.000,00

% Doner Sermaye 0,00

S8 [— —

é{ > Diger Yurt I¢i 0,00

=Y

M Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci

35.144.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU Tablo -2

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4 - 2014 yilinda 1 adet is makinesinin alinmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Adx

Is makinesi alim1

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.45.09.04 - IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
38.45.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 300.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 300.000,00
% o Doner Sermaye 0,00
=2 . .
§, > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biit¢e Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 300.000,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Tablo -3

Idare Ad1 | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
% 2014
< iy E
k| =z
o a 5' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
I =
E - (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
1 2014 yih sonuna kadar en az 30 dersligin f|2|ks¢_el ve teknolojik alt 5.106.000 4,12 0,00 5.106.000 4,12
yapisinda iyilestirme yapilmasi hedeflenmektedir.

1 | Dersliklerin fiziksel ve teknolojik alt yapilarinin iyilestirmesi. 5.106.000,00 4,12 0,00 5.106.000,00 4,12
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 42.800.000,00| 34,50 42.800.000,00 34,50
Genel Yonetim Giderleri 81.272.000,00| 65,50 81.272.000,00 65,50
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami
GENEL TOPLAM 124.072.000,00| 100,00 | 0,00 100,00 124.072.000,00| 100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Tablo -3

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
‘2 2014
< o
25| 3
o a 5 Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
o
w - (TL) PAY(%) (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
2 Merkezi Arastirma Laboratuari |_n§aat|n|n 2014 yili sonuna kadar 2.250.000,00 1,81 0,00 2.250.000,00 1,81
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2 Merkezi Arastirma Laboratuari insaatinin tamamlanmasi. 2.250.000,00 1,81 0,00 2.250.000,00 1,81
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 42.800.000,00| 34,50 42.800.000,00 34,50
Genel Yonetim Giderleri 81.272.000,00| 65,50 81.272.000,00 65,50
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami
GENEL TOPLAM 124.072.000,00| 100,00 0,00|100,00| 124.072.000,00 100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU Tablo -3
Idare Adi | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
% 2014
< iy E
=5 =
o a i' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
I =
E - (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
Egitim Fakiiltesi Insaati ve 32 dairelik lojman ve rektérliik konutu
g insaatlarinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. 222 o0 ST S ALY G
3 Egitim Fakdiltesi Insaati ve 32 dairelik lojman ve rektérliik konutu insaatlarinin 35.144.000,00| 28,33 0,00 35.144.000,00 28,33
tamamlanmasi
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 42.800.000,00| 34,50 42.800.000,00 34,50
Genel Yonetim Giderleri 81.272.000,00| 65,50 81.272.000,00 65,50
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami
GENEL TOPLAM 124.072.000,00| 100,00 | 0,00| 100,00 |124.072.000,00 100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU Tablo -3

idare Adi | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
2 2014
<-~| I
2k 3
o a 5 LellEn Biitce ici Biitce Disi Toplam
o =
i - (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)

4 2014 yilinda 1 adet is makinesinin alinmasi hedeflenmektedir. 300.000,00 0,24 0,00 300.000,00 0,24

4 | is makinesi alimi 300.000,00 0,24 0,00 300.000,00 0,24

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 42.800.000,00| 34,50 42.800.000,00| 34,50
Genel Yonetim Giderleri 81.272.000,00| 65,50 81.272.000,00| 65,50
Diger Idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 124.072.000,00| 100,00 | 0,00| 100,00 124.072.000,00| 100,00

-23-




TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU Tablo -4
Idare Adi |38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
o DIGER IDARELERE
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI Giﬁiﬁféxﬂfﬂm TRA';‘&':{EI\:‘A'E(?_‘I\':CEK GENEL TOPLAM
TOPLAMI
o1 Personel Giderleri 750.000,00 54.335.000,00 0,00 55.085.000,00
?g 02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00 8.324.000,00 0,00 8.324.000,00
E 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.500.000,00 16.759.900,00 0,00 18.259.000,00
'% 04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
g 05 Cari Transferler 0,00 1.854.000,00 0,00 1.854.000,00
= 06 Sermaye Giderleri 40.550.000,00 0,00 0,00 40.550.000,00
:E 07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Odenegi Toplami 42.800.000,00 81.272.000,00 0,00 124.072.000,00
% | Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
E Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
5 Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
’E Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 42.800.000,00 81.272.000,00 0,00 124.072.000,00
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Tablo -5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

2014 y1l1 sonuna kadar en az
30 dersligin fiziksel ve
teknolojik alt yapisinda
lyilestirme yapilmasi
hedeflenmektedir.

Dersliklerin fiziksel
ve teknolojik alt
yapilarinin
lyilestirmesi.

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

BILGI iSEM DAIRE BASKANLIGI
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Tablo -5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Merkezi Arastirma Laboratuari
ingaatinin 2014 y1li sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Merkezi Arastirma
Laboratuari ingaatinin
tamamlanmasi.

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
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Tablo -5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Ad1 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER
Egitim Fakiiltesi Insaat1 ve 32
dairelik lojman ve rektorliik
konutu insaatlarinin 2014 yili
sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
Egitim Fakiiltesi Ingaat1 ve 32
dairelik lojman ve rektorliik
konutu ingaatlarinin
tamamlanmasi
YAPI iISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI
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Tablo-5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILiSKIN TABLO

idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

2014 yilinda 1 adet is makinesinin
alinmasi hedeflenmektedir.

Is makinesi alim1

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI
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