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Bir yandan bilgisizligi ortadan kaldirmaya ugrasirken, bir yandan da memleket
evladini toplumsal ve ekonomik hayatta aktif sekilde etkili ve verimli kilabilmek icin zorunlu
olan ilk bilgileri, uygulamali bir bicimde vermek metodu egitimimizin temelini
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SUNUS

Yirmi birinci ylizyilin parlayan yildizi olan iilkemiz her alanda uluslararas: biiyiik basarilara
imza atmakta ve siiratle kalkinmaktadir. Universitemiz ise iilkemizin kalkinmasinda rol oynamakta ve

bilimsel, egitsel, sosyal, kiiltiirel, saglik ve sportif alanlarda biiyiik asamalar kaydetmektedir.

Ulkemizin en geng yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi, belirlemis oldugu vizyona ulasmak icin nitelikli ve ¢aliskan akademik ve idari kadrolar
ile calismalarina hizla devam etmekte ve iilkemiz gelisimi icin 6nemli gorevler {istlenmektedir. Tiim
faaliyetlerinin odagina iilkemizin gelecegi olan &grencilerimizi yerlestiren iiniversitemiz bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile kalitesini ortaya koymaktadir. Ogrenci merkezli yiiriitiilen
faaliyetlerimiz neticesinde dgrenime yonelik alanlarimiz, sosyal donati alanlarimiz, laboratuvar-atdlye
calismalarimiz, akademik-idari personel sayimiz, uluslararasi hareketliligimiz ve bilimsel
iiretkenligimiz glinden giine artmaktadir. Tim bu faaliyetler yiiriitiilirken kamu kaynaklarinin en
verimli sekilde kullanilmasina ve tasarruf tedbirlerine azami suretle dikkat edilmektedir. Ayrica
gergeklestirilen tiim faaliyetler ve tanimlanan tiim gorevler igin kalite normlar1 olusturulup siireglerin
izlenebilir ve degerlendirilebilir olmas1 saglanmaktadir. Universitemiz bdylece evrensel bir iiniversite

olma yolunda emin adimlar ile ilerlemektedir.

Universitemiz 23 Nisan 2015 tarihinde kurulmus olup, 2020 yili sonu itibariyle 10 fakiilte, 5

meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul, 1 enstitii, 13 arastirma merkezi ve toplam 13.824 6grencinin egitime
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devam ettigi kurumumuzda, 436 akademik personel, 128 idari personel ve 153 daimi ig¢i hizmet
vermektedir. Oniimiizdeki siirecte 6zellikle alt akademik birimlerimiz ile akademik-idari kadromuzun
bununla birlikte égrenci saymmizin da hizla artacag: aciktir. icinde bulundugumuz siirecte tohumlari
filizlenen Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’nin saglikl1 bilyiimesi icin tiim calisanlarimiz {istiin
gayret sarf etmektedir. Bu baglamda yillik faaliyetlerimizin yekGnu olan bu rapor hem mevcut

durumumuzu belirtmekte hem de yonetimsel seffafligi saglamaktadir.

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde, iist
yoneticiler ve biitceyle Odenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagr hiikiim altina alinmistir. Bu hiikiim uyarinca
hazirlanan 2020 Yili Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak Universitemizin faaliyetleri, projeleri ve
mali yonetim sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilmis ve 2020 Y1l
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi idare Faaliyet Raporu’ olusturularak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Raporumuzda Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’nin mevcut durumu, 2020 yih
icinde gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri, stratejik plan degerlendirmesi, tiniversitemiz
tarafindan sunulan hizmetler ile biit¢e uygulama sonuglarina ayrintili olarak yer verilmistir. Bu anlamda
2020 Yili Idare Faaliyet Raporunun faydali olmasmi diler, hazirlanmasinda emedi gegen tiim

personelimize tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla...
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi (Projeleri)

AHCI: Art and Humanities Citation Index
AKBIS: Akademik Bilgi Sistemi

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi
ALES: Akademik Personel ve Lisanstistii
Egitimi Giris Sinavi

ALKU: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
ALTSO: Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi
AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri
BAKA: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
DPT: Devlet Planlama Teskilati

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
GES: Giines Enerjisi Santrali

HEP: Hamdullah Emin Pasa Universitesi
[iBF: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
KPSS: Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

UMKE: Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi

MRB: Mustafa Rahmi BUYUKBALLI
NATO: North Atlantic Treaty Organization

MYO: Meslek Yiiksekokulu

OSYM: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,
Teknolojik, Yasal, Cevre

SCI: Science Citation Index

SEM: Siirekli Egitim Merkezi

SSCI: Social Science Citation Index

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (Destekli Projeler)
YOK: Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig
SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
YKS: Yiiksekdgretim Kurumlar: Sinavi
KBO: Kesintili Baslangic Odenegi
SANTEZ: Sanayi Tezleri Projesi

DGS: Dikey Gegis Sinavi
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AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTELER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Rafet Kayis Miihendislik Fakdiltesi

Egitim Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITU

Lisanstistii Egitim Enstitiisti

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu

Akseki Meslek Yiiksekokulu

Gazipaga Mustafa Rahmi Biiyiikballi Meslek Yiiksekokulu
Alanya Ticaret ve Sanayi Odast Turizm Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

YUKSEKOKUL
Yabanci Diller Yiksekokulu

ARASTIRMA MERKEZLERI

Akademik Yazim Koordinatorliigi

Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Dis Hekimligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorliigii

Saglik Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Selguklu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yoriik Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A. MISYON VIZYON

\ /
hv“ {

merkezli bir yonetim anlayis: ile egitim- Bilgi, tiriin ve hizmet iireterek
ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve turizm, saglik, tarim ve hizmet
sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan,

Evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet

sektoriinde bulundugu boélgenin

karsilasilabilecek 1 kl ve . .
sl tosor Bhnit - ve ilkenin sosyo-ekonomik

bilimin stizgecinden geciren, O6ncelikli o .
o ) yapisint  gelistiren ve tercih
olarak iginde bulundugu sehrin daha sonra

edilen bir diinya tniversitesi
bolgenin ve iilkenin ihtiyag duydugu 4

nitelikli bireyleri yetistiren bir iiniversite oleelin
olarak, toplumun huzur ve refahinin
artirtlmasina  yonelik ¢oziim, degisim,
doniisim ve siirdiiriilebilir kalkinmasina

onculuk etmektir.

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 9
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B. YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye'de Yiiksekogretim T.C. Anayasasimin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12.maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarma dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlar, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarimi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

0. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlagtirmak,

i. YiiksekOgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-Ogretim esaslarim gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak-’’ olarak belirlenmistir.

Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 23
Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan 6640 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
uyarinca, 2809 sayili kanuna eklenen “Ek Madde 161” geregince Antalya’nin Alanya ilgesinde

kurulmustur.

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU 10
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GENEL BILGILER

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile

Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z

konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan olgiitleri belirlemektedir.

SENATO UYELERI
1 Prof. Dr. Ekrem KALAN Rektor
2 Prof. Dr. Can Tansel TUGCU Rektor Yardimeisi
3 Prof. Dr. Selim KARAHASANOGLU Rektor Yardimeisi
4 Prof. Dr. Can Tansel TUGCU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
5  Prof. Dr. Mehmet GUMUS Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.
6  Prof. Dr. Ozgiir Kassm AYDEMIR Egitim Fakiiltesi Dekani
7 Prof. Dr. Burak YULUG Tip Fakiiltesi Dekant
8  Prof. Dr. Kiirsat ER Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
9  Prof. Dr. Hayriye UNLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
10 Prof. Dr. Ekrem KALAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. (Uhde)
11 Prof. Dr. Harun UCAK Turizm Fakiiltesi Dekant
12 Prof. Dr. Alaattin KANOGLU \S/a.mat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan
13 Prof. Dr. Erhan CENGIZ Gazipasa Havacilik ve Uzay Bil. Fakiiltesi
Dekan V.
14 Dr. Ogr. Uyesi Ishak Suat OVEY Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii V.
15 Dr. Ogr. Uyesi Fidel CAKMAK Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
16 Dr. Ogr. Uyesi Tolga GUL Akseki Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.
17 Dog. Dr. Kemal VATANSEVER ALTSO Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
18 Dr. Ogr. Uyesi Fatih UCKAYA Gazipasa M.R.B. MYO Miidiirii
19 Dr. Ogr. Uyesi Arife ALBAYRAK COSAR Saglik Hizmetleri MY O Miidiirii
20 Dog. Dr. Ozgiir GOLGE ALTSO Turizm MYO Miidiirii
21 Dog Dr. Yakup AKGUL Senator
22 Dr. Ogr. Uyesi Tugba AKTAR KUCUKASLAN  Senatér
23 Dr. Ogr. Uyesi Yavuz UYSAL Senatdr
24 Dr. Ogr. Uyesi Seda AVNIOGLU Senatdr
25 Dog. Dr. Hamdi Alper GUNGORMUS Senatdr
26 Dr. Ogr. Uyesi Emirhan YENISEHIRLIOGLU Senatdr
27 Dr. Ogr. Uyesi Hande Citir YUCEL Senatdr
28 Dr. Ogr. Uyesi Pelin UYMAZ Senator
29  Prof. Dr. Deniz Ayse KANOGLU Senator
30 Dog. Dr. Meltem AKCA Senator
31 Dr. Sinan KARTAL Genel Sekreter - Raportdr

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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GOREVLERI

> Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun, y&netmelik taslaklarmi hazirlamak veya goriis
bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

» Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

» Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

» Fakiilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii, yiikksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

» Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

UNIVERSITE YONETIM KURULU UYELERI

1 Prof. Dr. Ekrem KALAN Rektor

2 Prof. Dr. Can Tansel TUGCU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

3 Prof. Dr. Mehmet GUMUS Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.

4 Prof. Dr. Ozgiir Kassm AYDEMIR Egitim Fakiiltesi Dekani

5 Prof. Dr. Burak YULUG Tip Fakiiltesi Dekant

6 Prof. Dr. Kiirsat ER Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

7 Prof. Dr. Hayriye UNLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

8 Prof. Dr. Ekrem KALAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. (Uhde)

9 Prof. Dr. Harun UCAK Turizm Fakiiltesi Dekant

10 Prof. Dr. Alaattin KANOGLU Sanat, Tasarim Ve Mimarlik Fakiltesi Dekan V.

11 Prof Dr. Ethan CENGIZ Gazipasa Havacilik Ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Dekan V.

12 Prof. Dr. Kiirsat ER Uye

13 Prof. Dr. Mehmet GUMUS Uye

14 Prof. Dr. Harun UCAK Uye

15 Dr. Sinan KARTAL Genel Sekreter- Raportor

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU 12
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GOREVLERI

» Yiiksekogretim {ist kuruluslar1 ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {iniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagimi incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek

kesin karara baglamak, bu kanun ile verilen diger gérevleri yapmaktir.

|

Hi | A nu

Kestel Yerleskesi
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz; Antalya ili Alanya ilgesi sehir merkezinde Kestel Yerleskesi ve Cikcilli
Yerleskesi olmak iizere iki bliylik yerleskede konumlanmistir. Bu yerleskeler haricinde, Konakli
beldesinde Universitemize tahsisli Dis Hekimligi Fakiiltesi Binasi, Akseki ilgesinde Akseki Yerleskesi

ve Gazipasa ilgesinde Gazipasa Yerleskesi olmak iizere toplamda 5 yerleske s6z konusudur.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 1.108.750 m? tasinmaz alana ve 70.853 m? kapali alana

sahiptir. Bu alanlarin dagilimi agagida 6zetlenmektedir:

Kestel Yerleskesinin arazi yiiz Olgiimii 222.000 m?, yap1 alam1 60.280 m?>’dir. Kestel
Yerleskesinde Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik, Egitim, Tip, Turizm, Spor Bilimleri, Saglik
Bilimleri ve Sanat, Tasarim ve Mimarlik olmak {izere 8 Fakiilte, Lisansiistii Egitim Enstitiisii olmak
iizere 1 Enstitii ve ALTSO, ALTSO Turizm ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak iizere
toplam 3 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Rektorliik binasi, merkezi
yemekhane, kampiis, cami, kiitiiphane, kapali spor salonu, sentetik hali saha, toplanti ve konferans

salonu, 6grenci ¢arsisi, kantinler, kafeteryalar ve agik otopark alanlar1 yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Cikcilli Yerleskesi ise Antalya Ili Alanya
llgesi Cikcilli Mahallesi mevkiinde konumlanmustir. Arazi yiiz 6l¢iimii 875.000 m? olup master plan
ihalesi gergeklestirilmis, plan onay asamasindadir. Alanya Belediyesi Konakli Ek Hizmet Binasi,

Alanya Belediyesi ile imzalanan bir protokolle, Universitemize 5 yilligina tahsis edilmis olup, Dis

Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak kullanilmaktadir.
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESi GENEL BILGILER

Tablo 1 Yerleske Alanlarimin Hizmet Yerine Gore Dagilimi

Hizmet Alanlar1 (m?)
Yerleske Adi

Diger
Bina Adi Egitim | Saghk Beslenme @ Kiiltir = Spor @ (idari,depo, = Toplam
tesis vb.)
Rafet Kayis
Kestel Yerleskesi Miihendislik Fakiiltesi 3.950 175 328 10.067 14.520
estel yerleskesl | & Rektorliik
ALTSO MYO & Sanat
Kestel Yerleskesi Tas%nm ve Mimarlik 1.830 35 2.957 4,822
Fakiiltesi
ALTSO Turizm MYO
Kestel Yerleskesi & Saglik Hizmetleri 1.686 216 3.770 5.672
MYO
Kestel Yerleskesi LI Siper LG 1.050 1.050
Kestel Yerleskesi Tip Fakilltesi 1.084 ” 7 743 1.981
Saglik Bilimleri
. | Fakiiltesi &Spor 130 322 1.611 2.063
Kestel Yerleskesi ' gijimleri Fakiiltesi
Kestel Yerleskesi Egitim Fakilltesi 3.476 150 215 8.159 12.000
Iktisadi ve Idari
Kestel Yerleskesi Bilimler Fakiiltesi 1.746 10 216 110 4.190 6.272
estel Yerleskesl | ¢ Turizm Fakiiltesi
Kestel Yerleskesi ALKU Yagam Merkezi 140 5.940 920 7.000
Kestel Yerleskesi AE AU il 1.700 1.700
Anaokulu ve Teknoloji
Kestel Yerleskesi | Transfer Merkezi 1,900 1.300 3.200
fonakls Dis Hekimligi Fakiiltesi 401 | 1.100 80 1.669 3.250
Yerleskesi
Akseki ) Akseki MYO 1.032 23 2.340 3.395
Yerleskesi
Gazi Gazipasa MRB MYO &
azipasa Havacilik ve Uzay Bil. 994 335 2599 3.928
Yerleskesi .
Fakiiltesi
TOPLAM 18.229 |« 1.250 7.569 730 | 1.970 41.105 70.853
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESi GENEL BILGILER

Tasinmazlarin Miilkiyetine Gore Dagilimi

Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu yerleskelere dair miilkiyet bilgileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 Miilkiyetine Géore Tasinmazilar

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin Alani (m?)

Yerleske Adi Universite Maliye/ Hazine Diger Toplam (m?)
Rektorliige Tahsis
Dis Hekimligi Fakiiltesi-Konaklt 3.250
3.250
Hazine Tahsis
Kestel Yerleskesi 222.000
222.000
Hazine-Orman Tahsisli
Cikcilli Yerleskesi 875.000
875.000
Gazipasa Yerleskesi 4.800 4.800
Akseki Yerleskesi 3.700 3.700
Toplam 8.500 1.097.000 3.250 1.108.750

Ogretim elemanlari, idari personel ve 6grencilerin beslenme ve sosyal ihtiyaglarini gidermek igin;
kampiiste kullanilan 1 adet Kestel yerleskesi, 1 adet Gazipasa yerleskesi, 1 adet Konakli yerleskesi ve 1
adet de Akseki yerleskesinde olmak iizere 4 adet yemekhanede ve toplam 7 adet kantin ve garsi

merkezinde 13 adet diikkan ile hizmet verilmektedir.

Tablo 3 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Yerleske Adi Tesis Adedi Alam (m2) Kapasite (Kisi)
Kestel Merkezi Yemekhane 1 7000 1740
Akseki Akseki MYO Yemekhanesi 1 100 70
Gazipasa Gazipasa MRB MYO Yemekhanesi 1 100 70
Konakli Dis Hekimligi Yemekhanesi 1 100 50
Akseki Akseki MYO Kantini 1 150 100
Kestel Miihendislik Fakiiltesi Kantini 1 136 80
Kestel [iBF Kantini 1 85 70
Kestel ALTSO MYO Kantini 1 260 60
Kestel ALTSO Turizm MYO Kantini 1 85 70
Kestel Egitim Fakiiltesi Kantini 1 110 100
Gazipasa Gazipasa Kantini 1 260 60
Kestel Ogrenci Carsisi 13 1.441 1.000
Toplam 24 9.827 3.470
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESi GENEL BILGILER

Universitemiz Rektdrlik Makamina tahsisli 1 adet lojman Idari ve Mali Isler Daire

Baskanliginca kiralanmis olup giderleri s6z konusu daire bagkanligi biitgesinden karsilanmaktadir.

Tablo 4 Misafirhane ve Lojmanlar

Yerleske Adi Tesis Adedi Kapali Alam1 (m2)
Kestel Rektorlik Konutu 1 222
Toplam 1 222

Ogrencilerimizin ~ sportif ~faaliyetlerini gerceklestirmeleri amaciyla iiniversitemiz ~ Kestel
Yerleskesinde basketbol, hentbol ve voleybol gibi salon sporlariin yapilmasina olanak saglayan kapali
spor salonumuzun bulunmaktadir. Bununla birlikte, 2021 yilinda futbol ve benzeri sportif faaliyetlerde
kullanilmak iizere Sentetik Hali Sahamizin yapimi tamamlanip hizmete girecektir. Ilgelerde yer alan

Meslek Yiiksekokullari da sportif faaliyetler igin bu tesislerden faydalanmaktadir.

Kapali Spor Tesisi Acik Spor Tesisi

Tablo 5 Spor Tesisleri

L Qi O Spor Tesisinin Adi : -
Adi Kapasite Alani Kapasite Alam
(Kisi) (m2) (Kisi) (m2)
Kestel Kapali Spor Salonu 300 1.000
Kestel [IBF Basketbol Sahasi - - 26 200
Kestel Sentetik Hali Saha 20 1.500
Toplam 300 1.000 26 200

Universitemizde yer alan toplanti ve konferans salonlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. Salonlarin bazilar1 sadece bulunduklar1 birimlerin kullanimima acik iken; bazilar1 da
Universitemizin biitiin birimlerinin kullanimina agiktir. Tablodan goriilecegi gibi Universitemizin
Konaklida yaklasik 3300 kisilik ALKU Kongre Merkezi ile cesitli biiyiikliiklerde 7 adet toplant: salonu

ve 5 adet konferans salonu bulunmaktadir.
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI GENEL BILGILER

Tablo 6 Toplanti ve Konferans Salonlar

Birimin Adi Yerleske Adi S o T ——— Kap.asflte
Toplant Konferans (Kisi)
Salonu Salonu

Miihendislik Fakiiltesi Kestel 3 1 200 256
[IBF Kestel 1 200 185
Akseki MYO Akseki 1 1 150 220
Egitim Fakdiltesi Kestel 1 1 191 223
ALTSO MYO Kestel 1 100 100
ALTSO Turizm Kestel 1 1 200 385
Gazipasa MRB MYO Gazipasa 1 1 160 168
Dis Hekimligi Fakiiltesi Konakl1 1 20 40
Yapi Isleri ve Teknik )
Daire Bagkanlig1 Kestel ! 1 30

1 Adet 1500 kisilik, 1 Adet 350 kisilik, 5 adet
ALKU Kongre Merkezi 200 kisilik konferans salonu, 9 adet 40 kisilik 3300 12.000

caligma salonu, 4 adet 20 kisilik ¢aligma salonu
TOPLAM 4535 13.387

Konaklh Kongre Merkezi Inceleme Protokolii
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESi GENEL BILGILER

Universitemizde, ALKU Saglik Merkezi ve Psikolog Destek Hizmetleri tarafindan grenci ve
personelimize saglik hizmeti verilmektedir. Diger yandan, Universitemizde toplam 63 6grenci toplulugu

bulunmakta olup, bu 6grenci topluluklarinin kullanimina i¢in de 1 adet ofis bulunmaktadir.

Tablo 7 Diger Sosyal Alanlar

Kullanim Amaci Adedi Alam (m2) Kapasite (Kisi)
Ogrenci Topluluklar 1 10 6
ALKU Saglhk Merkezi 1 140 50
Psikolog Destek Hizmetleri 1 10 4
Toplam 1 220 60

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari birimlerde gdrev yapan personellerin

kullandiklar1 448 ofis bulunmaktadir.

Tablo 8 Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlari Ofis Sayis1 Alan Alani (m2) Ku“;:;:;lKisi

Personel Hizmet Alanlari 448 9.852 643
Toplam 448 9.852 643

Tablo 9 Laboratuvar, Ambar, Arsiv ve Atolyeler
Kullanim Sekli Adedi Alam (m2)
Ambar Alanlari 29 1072
Arsiv Alanlari 8 254
Atolyeler 16 695
Laboratuvar Alanlari 41 2545
Toplam 83 3.109
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESi GENEL BILGILER

Tasinir Malzemeler

Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan biitge kanunu ekli (T) cetvelinde Universitemizce satn
alinmasina Bakanlar Kurulunca izin verilen tagitlar, Devlet Malzeme Ofisi araciligtyla satin alinmustir.
Ayrica Hizmet Alinn Suretiyle Tasit Edinilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar cercevesinde Universitemiz

hizmetlerinde kullanilmak {izere 2 adet arag kiralanmis olup tasitlarla ilgili tablo asagida sunulmustur.

Tablo 10 Tasitlar

Otomobil 4 2 6
Otobiis 3 - 3
Kamyonet 1 - 1
Toplam 8 2 10

Kestel Yerleskesi
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ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESi

2. Teskilat Yapisi

GENEL BILGILER

Senato Yonetim Kurulu

Rektor Yardimcis: Rektor Yardimcist Rektor Yardimcis:

Egitim
Fakiiltesi

Gazipa;a Havacahk
ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi

Bilimler Pakﬁltesi

Rafet Kayls
Miihendislik
Fakiiltesi

Sagnk Bilimleri
Fakiiltesi

|
[ RN
L
l

wmm

Atatiirk Ilkeleri ve
inkilap Tarihi
Bolimii

MUDURLUKLER

Bagimhhkla Micadele

Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koord.

Kalite Yonetim
Birimi

Uyg. ve Aras. Merkezi
Basin Yayin —_—
Halkla iliskiler Dis Hekimligi Uyg. ve
s Aras. Merkezi
Sube Midirhigi e

Engelh Eglnm ve

Rehabilitasyon Uyg. ve

Doner Sermaye Aras. Merkezi

isletme Miidiirligi

Gida ve Tarmm Uyg. ve

Tirk Dili Bolimii

Uluslararas: iliskiler
Ofisi

Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
n

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

N

A
Tip Fakiiltesi

|
Turizm
Fakiiltesi

- Aras. Merkezi
Ozel Kalem $ube

Midirligi Selcuklu cah;malarl Uyg.

ve Aras. Merkezi

Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler Uyg.

ve Aras. Merkezi

Surekli Egitim Uyg. ve
Aras. Merkezi

Turizm Uyg. ve Aras.
Merkezi

Tiirkce ve Yabanca Dil
Ogretimi Uyg. ve Aras.

Yérik Kiltira Uyg. ve
Aras. Merkezi

Uzaktan Eglnm Uyg. ve
Aras. Merkezi

TTO Uyg. ve Aras.
Merkezi

Saghk Turizmi Uyg. ve
Aras. Merkezi




3. Teknoloji ve Bilim Altyapisi

Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerleskelerinde bulunan tiim toplanma noktalarina fiber optik kablo cekilmis ve tiim kullanicilara aktif
ag ucu saglanmustir. Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi-Konakli 30 Mbps, Kestel Yerleskesi 600
Mbps, Akseki Yerleskesi 40 Mbps, Gazipasa Yerleskesi 30 Mbps hizinda metro ethernet baglantisi ile

ULAKNET iizerinden internet erisimine sahiptir.

Tablo 11 Teknolojik Kaynaklar

Sunucular 51

Masaiistii bilgisayar sayisi (
Masaiistii, AllinOne Tiimlesik, Ince 776 366 328 1.470
Client Islemci)

Taginabilir bilgisayar sayis1 (Laptop,

Notebook, Ultrabook, Tablet vb.) A0 L e el

Merkez kiitiiphanemiz; Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi Binasinda 6grencilerimize hizmet
vermektedir. Merkez Kiitiiphanemiz disinda Akseki ve Gazipasa ilgelerdeki Meslek Yiiksekokullarinda

da birim kiitliphanemiz bulunmaktadir.

Merkezi Kiitiiphane
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Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin Kiitiiphanesi ayn1 y1l Merkezi Kiitiiphane hiiviyeti

verilerek merkezilestirilmistir. 2020 yilsonu itibariyle 37.167 adet kitap bulunmaktadir.

Tablo 12 Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane Kaynaklari Adet

Kitap sayis1 37.167
Basili periyodik yayin sayisi 350
Hizmete Sunulan veri Tabani Sayisi 38
Digerleri (E-Kitap, Tez, CD) 225.785
Toplam 262.990

Tablo 13 Veritabanlar:
2020 Yili Ucretli Abone Olunan

Veritabanlan istatistikleri e SIGIEIE SORIEHEIE
SportDiscuss With Full Text 4193 390 301
Rosetta Stone 18 Dil 708 327 Saat 43 Dk
EBSCO e-Book Academic Collection 138 Kitap 27 174
EBSCO Hiperkitap e-Book Collection 67 Kitap 18 90
EDS (EBSCO Discovery Service) 4059 1406 4401
Ideal Online Siireli Yaym Veritaban1 2691 Dergi 2046 4497
SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini) 1298 163 1304
Kazanct Hukuk 451 327 64
Springer Nature e-Book Collection 460 e-kitap 9210 0

(2017-2018-2019-2020)

Tablo 14 Ucretsiz Sunulan Veritabanlart
EBSCO EKUAL Abone Olunan

Ucretsiz Veritabanlari 2020

Goriintiileme

Academic Search Complete 1795 3392 178
Applied Science & Business Periodicals Retrospective:

1913-1983 (H.W. Wilson) 1513 3190 4
Business Source Complete 1744 3383 223
DynaMed Classic 943 1948 8
ERIC 2895 4957 129
Education Index Retrospective:

1929-1983 (H.W. Wilson) o1 3192 0
Humanities & Social Sciences Index Retrospective:

1907-1984 (H.W. Wilson) Gl G 2
MEDLINE 2501 5014 162
MasterFILE Complete 2480 4956 55
Newspaper Source Plus 2468 4942 6
Newswires 2467 4929 0
OpenDissertations 2467 4931 0
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Regional Business News 2624 4942 3

Teacher Reference Center 2467 4949 0
ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlar1 (UVT) -

ULAKBIM Turkish National Databases 2476 4963 24l
Web News 2467 4929 0
The Belt and Road Initiative Reference Source 2679 3380 1148
Central & Eastern European Academic Source 1688 3379 55
Education Source 1 2 0
TOPLAM 39.665 76.323 2.214
Scopus 940 dergi 2174
Science Direct 2923 dergi 22393
SpringerLink 1017 dergi 7982
Ovid LWW 138 dergi 682
Proquest Dissertations&Theses 327 tez 573
Web Of Science 13214 dergi 108689
IEEE 425 dergi 1725
Taylor&Francis 932 dergi 7910
Wiley Online Library 1452 dergi 9304
JSTOR 1156 dergi 4197
Emerald Insight 420 dergi 4231
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Tablo 15 Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklart

Egitim Amach idari Amach Azalit;::;?a TOPLAM
Projeksiyon 275 9 = 284
Slayt Makinesi 1 - - 1
Barkot Okuyucu 26 25 1 52
Yazict 241 215 87 543
Baski Makinesi 6 = = 6
Fotokopi Makinesi 8 19 4 31
Faks - 3 = 3
Fotograf Makinesi 4 5 9 18
Iéztﬁ;f)ralar (Giivenlik 53 178 26 257
Televizyonlar 41 29 10 80
Tarayicilar 7 24 - 31
Miizik Setleri 4 - - 4
Mikroskoplar 105 - = 105
Klimalar 295 255 83 633
Evrak Imha Makineleri - 42 - 42
TOPLAM 1.066 804 220 2090
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4. Insan Kaynaklari

Kiiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayigina dayali
diisiince ve davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri dnem kazanmistir. Finansal sermaye
ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet giicii sagladig1 yadsinamaz bir
gercektir. Insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yonetimi, kurumun basartya ulasmasi agisindan
vazgecilemez stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan c¢aliganlarin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerini saglamak ana
hedeflerimizdendir. Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarim1 kisitlamayan, insan kaynaklarinda

stirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayigini benimsemistir.

Tablo 16 Universitemiz Personel Bilgileri

KADRO ADI 2019 2020
OGRETIM ELEMANI SAYISI 394 436
Profesor 24 38
Dogent 30 38
Doktor Ogretim Uyesi 176 177
Ogretim Gorevlisi 115 134
Aragtirma Gorevlisi 49 49
IDARI PERSONEL SAYISI 242 287
657/4-a 123 128
657/4-b 2 4
657/4-d 117 153
Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman 2 2
TOPLAM 638 723

2020 yilinda 77 akademik personel ve 14 idari personel olmak iizere toplam 91 personelin
atamas1 yapilmistir. 2020 yilinda tiniversitemizden 48 personel ayrilmis, 31 akademik personel de diger

iiniversitelere gorevlendirilmistir.
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Tablo 17 Géoreviendirilen, Atanan ve Ayrilan Personel Bilgileri

Personel Simifi Atamasi Ayrilan Personel Sayisi
Yapilan

Personel Sayis Emekli Diger (Naklen Diger Universitelere
Atama, Istifa vb.) Gérevlendirilen
Akademik Personel
Sayisi
Akademik Personel 77 - 38 31
Idari Personel 14 2 8 -
Sozlesmeli Personel (4/B) - - - -
Isci - - - -
Toplam 91 2 46 31

4.1. Akademik Personel

Tablo 18 Akademik Personelin Kadro ve Yillara Gore Artist

2019 2020 Artis Oram (%)

Yili Akademik Yili Akademik

Personel Sayisi Personel Sayisi
Profesor 24 38 58.3
Dogent 30 38 26,6
Dr. Ogr. Uyesi 176 177 2,3
Ogretim Gorevlisi 115 134 16,5
Arastirma Gorevlisi 49 49 -
Toplam 394 436 10,6

Tablo 19 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Geldigi Ulke
Profesor - - -
Docgent - - R
Doktor Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Gorevlisi Almanya-Kanada Yabanci Diller Yiiksekokulu 2

Arastirma Gorevlisi - - -

Toplam 2

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 29



Tablo 20 Akademik Personelin Birimlere Géore Dagilimi

Boliim/Birim Profesor Docent D r. Ogretim Arastirma Toplam
Adi Ogr. Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi

Rektorliik = > > 13 = 13
Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - - - 4 4

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 4 19 2 5 34
Rafet Kayis Miihendislik Fakdiltesi 4 3 31 1 25 64
Turizm Fakiiltesi 2 2 7 1 3 15
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 2 12 2 - 17
Spor Bilimleri Fakiiltesi = 5 4 = 1 10
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 - 10 1 2 14
T1p Fakiiltesi 17 13 46 = 3 79
Egitim Fakiiltesi 6 9 30 - 6 51
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 2 - 2 - - 4

Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi - - 3 - - 3

Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 - - 14 = 15
ALTSO MYO - - 6 28 - 34
ALTSO Turizm MYO - - 2 10 - 12
Saglik Hizmetleri MYO - - 3 12 - 15
Gazipasa MRB MYO = - 2 26 28
Akseki MYO - - - 24 - 24
Toplam 38 38 177 134 49 436

e° o
JO0Q 9,

AKADEMIK -
CPERSONEL SAYIMIZ

°. .a®
©50
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Tablo 21 Akademik Personelin Hizmet Siireleri ve Yas Dagilimi

7-10
Kisi Sayis1 118 61 97 88 41 31
Toplam Sayiya Oran (%) 27,1 13,9 222 20,2 9,5 7,1

< 21-25 26-30
Yas Aralhigi Yas N 31-35 Yas 36-40 Yas
Kisi Sayis1 1 55 117 134 108 21
Toplam Sayiya Oran (%) 0,2 12,7 26,8 30,8 24,7 4,8

Tablo 22 Atamasi Yapilan Akademik Personel Bilgileri

Profesor 14
Dogent 18
Doktor Ogretim Uyesi 17
Ogretim Gorevlisi 24
Arastirma Gorevlisi 4
Toplam 77

Tablo 23 Bagska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Personel Bilgileri

Unvan 2547 / 40-b 2547/ 4-d
Profesor 6 -
Dogent 2 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 4
Ogretim Gorevlisi - 1
Arastirma Gorevlisi - -
Toplam 9 6
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4.2 idari Personel

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4/a maddesine gore calisan personellerin bilgileri

asagida tabloda yer verilmistir.

Tablo 24 Idari Personel Kadro ve Istihdam Durumlar

iDARI PERSONEL

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel Idari Hizmetler 94 244 338
Saglik Hizmetleri Sinifi 4 301 305
Teknik Hizmetler Sinifi 20 43 63

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smnifi - - -

Avukatlik Hizmetleri Simifi 1 3 4

Din Hizmetleri Sinifi - 1 1

Yardime1 Hizmetler Sinifi 9 101 110
Toplam 128 693 821

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 4/b maddesine gore calisan personellerin bilgileri

asagida tabloda yer verilmistir.

Tablo 25 Sozlesmeli Personel

: N Dn 0 fa
Hukuk Misavirligi (657 4/B Kismi Zamanli S6zlesmeli) 2
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 (657 4/B Sozlesmeli Personel) 2

Toplam 4

o

IDARI
PERSONEL

SAYIMIZ

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 32



Tablo 26 Idari Personelin Birimlere Gore Dagilimi

lik

Sa
Avukatlik
Hizmetleri
Hizmetleri
Yardimei
Hizmetler

o . =
& B D (5}
: o] o )DDE;
o £ 1S I
s N N N
BT T b

BIRIMLER

Rektorliik

Genel Sekreterlik 7 | 22 1 3 8 25
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg | 4 | 23 | 1 2 13 7 36
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | 8 19 1 8 20
Saglik Kljltul‘ ve Spor Daire 4 18 25 2 4 45
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 6 14 6 14
Personel Daire Baskanligi 13 | 17 13 17
Kﬁfciiphane ve l?okiimantasyon 5 8 3 6 8 14
Daire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 4 10 | 3 | 12 2 7 24
Yap1 Islefl ve Teknik Daire 2 12 8 | 14 6 10 32
Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi 1 8 1] 3 2 11
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4 5 1 4 7 1 10 12
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 4 4 1 1 1 6 5
Turizm Fakiiltesi 8 5 3 5

SN
SN
SN
SN

Egitim Fakiiltesi

Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi

Tip Fakdiltesi

N
N
=
N

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Gazipasa Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Akseki Meslek Yiiksekokulu
Gazipasa MRB Meslek
Yiiksekokulu

ALTSO Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Y.O.
ALSTO Turizm Meslek
Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Hastaneler Bagmiidiirliigii 17 9 269 1 67
Déner Sermaye Isletmesi
Miidirligii

TOPLAM 94 | 244 | 20 | 43 | 4 301 | 1] 3 1 9 101 | 128 | 693
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N
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Tablo 27 Idari Personellerin Egitim Durumlari, Hizmet Siiresi ve Yas Dagilimi

Yiikseklisans ve

EGITIM DURUMU Ilkogretim On lisans Lisans el
Kisi Sayis1 8 10 6 85 19
Yiizde 6,25 7,81 4,68 66,40 14,84

HiZMET SURESI 4-6y1l 7-10yl 11-15y1l 16-20 yil 21 yil ve- iizeri
Kisi Sayist 12 9 28 43 14 22
Yiizde 9,37 7,03 21,87 33,59 10,93 17,18

YAS ARALIGI 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 8 21 48 38 11
Toplam Sayiya Oran (%) 1,56 6,25 16,40 37,50 29,68 8,59

Tablo 28 Naklen Atanan ve Ayrilan Idari Personel Bilgileri

Unvan Gelen Kisi Sayisi

Fakiilte Sekreteri

Sube Miidiirii

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Miihendis

Teknisyen

Saglik Teknikeri

Saglik Teknisyeni

Hizmetli (S)

L N A O = L S B Y IS | N ot}

TOPLAM

[N
~

Unvan Ayrilma Nedeni
Genel Sekreter Nakil 1
Enstitii Sekreteri Nakil 1
Isletme Miidiirii Nakil 1
Sube Mudiirii Nakil+Emekli 2
Memur (S) Istifa 1
Teknisyen Nakil+Emekli 2
Hizmetli (S) Istifa 1
Sef Nakil 1
TOPLAM 10
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4.3 Isciler

Tablo 29 Universitemizin Is¢ci Kadrolar:

Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore) Temizlik Giivenlik TOPLAM
375 Sayili KHK ile Kadroya Alina Is¢i Sayisi 38 50 25 193
657 4/D Isci Sayist 23 15 : 38
Diger - - - 2
TOPLAM 61 65 25 153

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

5.1.1. Egitim Alanlar: ve Programlari

Tablo 30 Egitim Alanlar: Tablosu

Kapasitesi

0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101 ve iizeri

TOPLAM

Amfi 3 1 12 21
Smif 31 91 25 132
Bilgisayar Laboratuvar 12 - 13
Diger Laboratuvar 23 3 4 27
Toplam 66 95 25 193

Tablo 31 Egitim Programlari

Boliim & Aktif Acilmas:
- Planlanan
. . Anabilim Program
Birim Ad1 Program
Dal Sayis1 Sayisi
¢ Sayisi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 4
Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi 9

Egitim Fakiiltesi 5 7
Tip Fakiiltesi 1 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 3
Turizm Fakiiltesi 2 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 3
Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 =
Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu 7 12
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Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi Turizm Meslek Yiiksekokulu 2 4
Gazipasa Mustafa Rahmi Biiytikballi Meslek Yiiksekokulu 4 6
Akseki Meslek Yiiksekokulu 7 7
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 4
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 13 21
Toplam 67 86

Tablo 32 Lisansiistii Egitim Programlart

Birimin Ad1 Program Adi Tezsiz Doktora
Sosyal Bilimler Alani Egitim Yonetimi 1 1
Sosyal Bilimler Alant Isletme 1 1
Sosyal Bilimler Alani Yonetim ve Organizasyon 1
Sosyal Bilimler Alani Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 1 1
Sosyal Bilimler Alani Uluslararas1 Ticaret 1 1
Fen Bilimleri Alani Isletme Miihendisligi 1
Fen Bilimleri Alant Malzeme Bilimi ve Miihendisligi 1
Fen Bilimleri Alani Is Sagligi ve Giivenligi 1
Fen Bilimleri Alant Fen Bilgisi Egitimi 1
Fen Bilimleri Alant Matematik Egitimi 1
Saglik Bilimleri Alan1 Saglik Kurumlar1 Ydneticiligi 1
Saglik Bilimleri Alan1 Saglik Turizmi 1 1
Saglik Bilimleri Alani Molekiiler Tip 1
Saglik Bilimleri Alam Sinir Bilimleri 1
Toplam 12 3 4

Covid-19 Siirecinde Ve Sonrasinda Alanya’da Yiiksekogretim Paneli
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5.1.2 Ogrenci Sayilari

Tablo 33 Yiiksek Lisans Ve Doktora Programlar: Ogrenci Sayilar

Yiiksek Lisans .
.. - ) i ' Bilimsel Ozel
BIRIM TURU Tezli Tezsiz Doktora Hazirhk Ol'enci TOPLAM
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 213 o8 4 0 0 318
TOPLAM 213 58 47 0 0 318

Tablo 34 Ogrenci Dagilimlar

BIRiM TURU
iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi

Rafet KayigMuhendislik | 4gg | 1997 | 1585 | 5 | 29 44 | 473 | 1156 | 1.629
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi 895 642 1.537 895 642 1.537
Tip Fakiiltesi 222 274 496 222 274 496

Spor Bilimleri Fakiiltesi 166 253 419 166 253 419

Turizm Fakiiltesi 248 476 724 45 142 187 293 618 911

Dis Hekimligi Fakiiltesi 112 116 228 112 116 228

Saglik Bilimleri Fakiiltesi | 372 183 555 372 183 555

Gazipasa Havacilik ve

Uzay Bilimleri Fakiiltesi o1 8 139 ol 8 139

Sanat, Tasarim ve

Mimarlik Fakiiltesi 80 e ol 80 e ol

FAKULTELER

TOPLAM ’ 5416

Alanya Ticaret ve Sanayi

Odas1 Meslek 469 730 1199 331 | 511 842 800 1241 2041
Yiiksekokulu

Alanya Ticaret ve Sanayi

Odas1 Turizm Meslek 229 563 792 113 | 322 435 342 885 1227
Yiiksekokulu

Gazipasa Mustafa Rahmi

Biiytikballi Meslek 278 488 766 1 1 278 489 767

Yiiksekokulu

Akseki Meslek

Yiiksekokulu 235 455 690 13 13 235 468 703

Saglik Hizmetleri Meslek

Yitksekokulu 375 214 589 1 214 589

MESLEK
YUKSEKOKULLARI . . 3.297 5.327

TOPLAM
Lisansustii Egitim 157 318
Enstitiist

ENSTITU TOPLAM 260 20 38 157 318
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Tablo 35 Yillara Gore Ogrenci Sayilart

Yillara Gore Ogrenci Sayilar

YIL SAYI
2013 5.190
2014 5.977
2015 7.060
2016 8.890
2017 10.699
2018 12.058
2019 12.355
2020 13.824

TOPLAM OGRENCI
SAYIMIZ 13 824
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Tablo 36 Yabanct Uyruklu Ogrenci Dagilimlar:

I. OGRETIM II. OGRETIM GENEL TOPLAM
BIRIMLER

Iktisﬁadi ve Idari Bilimler 34 81 115 34 81 115
Fakiiltesi
e TS 44 100 144 44 100 144
Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 49 32 81 49 32 81
Tip Fakiiltesi 10 6 16 10 6 16
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 3 5 2 3 5
Turizm Fakiiltesi 19 49 68 2 2 19 51 70
Dis Hekimligi Fakiiltesi 14 8 22 14 8 22
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 38 19 57 38 19 57
Gazipasa Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi ! ? 10 ! ? 10
Sanﬁt, Tallsarlm ve Mimarlik 5 7 12 5 7 12
Fakiiltesi
FAKULTELER TOPLAM
Alanya Ticaret ve Sanayi
Odas1 Meslek Yiiksekokulu 2! % 62 ! 20 2! e » )
Alanya Ticaret ve Sanayi
Odasi Turizm Meslek 13 15 28 4 3 7 17 18 35
Yiiksekokulu
Gazipasa Mustafa Rahmi
Biiyiikballi Meslek 22 28 45 22 23 45
Yiiksekokulu
Akseki Meslek Yiiksekokulu 2 9 11 2 9 11

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

| MESLEK | |
YUKSEKOKULLARI 74
| TOPLAM | |

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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5.1.3 Universitemize Gelen Ogrenciler

Tablo 37 Yabanci Dil Hazirlik Stmifi Ogrenci Sayilar

BiRIM I. ve I. OGRETIM

Genel Toplam
Fakiilteler 80 226 306
TOPLAM 80 226 306

Tablo 38 2017-2020 Yillar: aras: YKS Kontenjanlarina Yerlesen Ogrenci Sayilar

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
YKS Kontenjani 3.055 3.636 3.922 3668
YKS Sonucu Yerlesen 2.454 3.084 3.821 3590
YKS Doluluk Oran1 % 80.33 % 84.82 % 97.42 % 97.87

Basan
Siralamasi
(I1k 100.000
Giren) Tercih
Eden Ogrenci
Sayisi

Basari Siralamasi
(I1k 100.000 Giren)
(50.000 ile 100.000
Arasi) Tercih Eden
Ogrenci Sayisi

Basari Siralamasi
(i1k 50.000 Giren)

Tercih Eden Ogrenci
Sayisi

?$1K75-)2018 Egitim Ogretim Donemi 244 135 379
?3 Z|L<88-)20 19 Egitim Ogretim Donemi 346 188 534
?31K95-)2020 Egitim Ogretim Donemi 308 152 550
?3?(03-)2021 Egitim Ogretim D&nemi 406 187 503

Tablo 39 Cift Dal ve Yan Dal Izni Veren Program Bilgileri

 Cift Dal ve Yan Dal izni Veren Programlar |

Cift anadala izin veren lisans programi sayisi 6
Yandala izin veren lisans programi sayisi 6
Cift anadal yapan lisans 6grenci Sayisi 13
Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi 6
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Tablo 40 2020-YKS Programlar Bazinda Kontenjan Ve Yerlesen Ogrenci Sayilar

L. PROGRAM FAKULTE

BIRIMLER KONTENJAN  YERLESEN BOS DOLULUK DOLULUK
ORANI ORANI
Egitim Fakdiltesi 390 390 0 %100 %100
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 260 260 0 %2100 %2100
Rafet Kayis Mithendislik Fakiiltesi 550 476 74 %86,55 %86,55
Tip Fakiiltesi 110 110 0 %100,00 %100,00
Turizm Fakiiltesi 120 120 0 %100 %100
Spor Bilimleri Fakiiltesi 140 140 0 %3100,00 %3100,00
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 200 200 0 %100,00 %3100,00
Dis Hekimligi Fakdiltesi 72 72 0 %100,00 %100,00
Gazipasz} Havacilik ve Uzay Bilimleri 60 60 0 96100,00 96100,00
Fakiiltesi
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 72 72 0 %7100,00 %7100,00
FAKULTELER TOPLAM 1974 1.900 %096,26 %096,26
Akseki Meslek Yiiksekokulu 305 305 0 %3100,00 %3100,00
ALTSO Meslek Yiiksekokulu 725 725 0 %2100,00 %100,00
ALTSO Turizm Meslek Yiiksekokulu 290 290 0 %200,00 %:200,00
Gazipasa Mustafa Rahmi Biiyiikballt ) )
Meslek Viiksekokulu 270 270 0 %100,00 %100,00
Saglik Hizmetleri Meslek 255 255 0 %100,00 96100,00
Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
[0) [0)

TOPLAM 1.845 1.845 — 06100 06100

UNIVERSITE GENEL

9098,06

5.1.4 Universitemizden Mezun Olan Ogrenci Sayisi ve Dagilimi

Tablo 41 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Mezun Ogrenci Sayilart

Birim Adi Ogrenci Sayisi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 432
Egitim Fakiiltesi 197
Tip Fakdiltesi 20
Rafet Kayis Miithendislik Fakiiltesi 111
Turizm Fakiiltesi 177
Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu 326
Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi Turizm Meslek Yiiksekokulu 148
Gazipasa Mustafa Rahmi Biiyiikball1 Meslek Yiiksekokulu 137
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 167
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Akseki Meslek Yiiksekokulu 130

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 61

Genel Toplam 1.906

5.1.5 Degisim Programlart Kapsaminda Yapilan Hizmetler

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (ALKU) Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, Erasmus+
Programinin akredite olmus bir iiyesidir. Uluslararasi tiniversite olabilmeyi misyonlarindan biri olarak
kabul eden Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, aragtirma, egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla
pek cok uluslararasi egitim kurumuyla ortaklik anlagmalari igine girmistir ve girmeye devam edecektir.
Bu tiir anlagmalarin, ulusal egitime kiiresel bir bakis ag¢is1 kazandirmada biiyiik bir 6nem arz ettigine
inanilarak, faaliyetlerimizi daha aktif hale getirilmesi yoniinde caba gosteren Universitemiz, 19 Avrupa

iilkesiyle 104 ortaklik anlagmas1 yapmis ve Erasmus+ programlarinda yerini almstir.

ALKU Uluslararas: liskiler Ofisine bagl ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Baskanlig
(YOK), Yiiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilen
Farabi ve Mevlana degisim programlari i¢cin 2019-2020 egitim-6gretim yili icerisinde hareketlilik
yapilmasi adina bagvuru alinmis, hareketlilige hak kazananlar belirlenmis, ancak iilkemiz ve diinyada
etkisini gdsteren COVID-19 salgim miinasebetiyle YOK tarafindan hareketlilikler ilgili yil igin
durdurulmustur. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Farabi ve Mevlana Programlarinda mevcut ikili
anlagmalarimiz revize edilmis, her iki program da yeniden yapilanma siirecine girmistir. COVID-19
salgin1 kapsaminda alinan onlemlerin sonlandirilmasini miiteakip Farabi ve Mevlana Programlar

Universitemiz dgrencilerinin azami fayda saglayabilecekleri sekilde hareketliliklerine devam edecektir.

ALKU Yabanci Uyruklu Ogrenci Kurum Koordinatérliigiimiiz ise, 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda {iniversitenin uluslararasilasma stratejisine paralel olarak, Yabancit Uyruklu Ogrenci Kabul
stirecini ylriitmiistiir. Bu dogrultuda Agustos ay1 igerisinde ilk &grenci kabul ilanina ¢ikmis ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’ndan gelen yénlendirmelerle siireci devam ettirmistir. Ulkemizi ve
tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisi sebebiyle Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Smavi (ALKU-YOS) yapilamamis olup, ogrenciler “Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Y&nergesi” kapsaminda kabul edilmistir.

Subat 2021 itibariyle, Kurumumuzda kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayis1 748°dir.
ERASMUS PROGRAMI

Erasmus programi hem 6grenci hem de personel degisimini kapsamaktadir. Program yurtdisinda
egitimin yaninda farkli tarih ve kiiltiirdeki iilkelerde yasam deneyimi i¢in iyi bir firsat tanimaktadir.

Bagka bir iilkede ve kiiltiirde tecriibe sahibi olmak diinyay1 daha iyi anlamamizi saglar. Erasmus farkli
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gelenek, cografya, siyaset ve diller arasinda engelleri asarak uluslararasi gevre ile nasil iletigim

kurulacagini 6grenmek icin bir firsattir.
FARABI DEGiSIM PROGRAMI

Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programu, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yliksekdgretim kurumlari
arasinda 0grenci ve 0gretim liyesi degisim programidir. Farabi Degisim Programi, 6grenci veya 6gretim
iiyelerinin bir veya iki yarryil stiresince kendi kurumlarinin disinda bir yiiksekogretim kurumunda egitim
ve Ogretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir. Farabi Degisim Programinin
uygulanmasina iliskin ilkeler, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim

Programina iliskin Y6netmelik icerisinde ayrintilariyla belirlenmistir.
MEVLANA DEGIiSiM PROGRAMI

Mevlana Degisim Programi, yurti¢inde egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda
egitim veren yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini miimkiin kilan
bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile
birlikte yurt digindaki yiliksekogretim kurumlari ile iilkemizdeki yiliksekdgretim kurumlar arasinda
Ogrenci ve 0gretim elemani degisiminin 6nii agilmigtir. Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler
en az bir en fazla iki yaryil egitim i¢in; 6gretim elemanlar1 ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle
diinyadaki yiiksekogretim kurumlarinda ders vermek {izere programdan faydalanabilirler. Benzer
sekilde diinyanin biitiin bolgelerinden de 6grenci ve dgretim elemanlar1 Tiirkiye’deki yiliksekdgretim

kurumlarina gelebilirler.

SERBEST DOLASIM PROGRAMI

Serbest Dolasim Programi, Universitemiz biinyesinde 2017-2018 egitim-6gretim y1linda hizmet
vermeye baslanustir. i1k grenci degisimlerini aymi y1l igerisinde gergeklestirmistir. Ofisimiz tarafindan
yiiriitilmekte olan bu programlar sayesinde hem akademik personel hem de &grenci degisiminin

saglayacag faydalarla uluslararasi arenada Universitemizin tanmirligiin artmasi saglanmaktadar.

YABANCI UYRUKLU OGRENCIi KURUM KOORDINATORLUGU

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kurum Koordinatorliigii ise iiniversitemizde onlisans, lisans ve
lisansiistii seviyede egitim alan yabanci uyruklu Ogrenci sayisim arttirarak Universitemizin

uluslararasilasma misyonuna katkida bulunmaktadir.
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5.1.6 Ogrenci Kuliipleri

+ ALKU IEEE
+ Goniillit Hekimler Kuliibi
+ ALKU Bilimsel Arastirmalar Kuliibii
» Coguk Gelisimi Kuliibt
+ Doga Sporlar1 Kuliibit
+ Ekonomi ve Finans Kuliibii
+ Endstri Mithendisligi Kuliibiu
+ Uluslararas Ticaret Kuliibii
\ EKIPBIR .
* Gelecegin Smif Ogretmenleri Kuliibii
+ Geng Ahbap Kuliibit
+ Hayvan Dostlar1 Kuliibit
» Hiirkus Havacilar Kulibt
« Icimizdeki Cocuk Kuliibii
+ fleri Teknoloji Kuliibii
+ [k Yardim ve Afet Bilinci Kuliibii
+ UNI Alanyaspor Kuliibii
+ Engelsiz Yagam Kultibi
+ Isletme Kuliibii
+ Felsefe Kuliibii
» Fikir ve Medeniyet Kuliibii
+ Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1
Kuliibt
+ Geng Tema Kuliibii
* Geng Kalemler Kuliibii
+ Universiteler Aktif Ogrenci Kuliibii
+ Isletme Miihendisligi Kuliibii
» Tiyatro ve Genglik Kultibii

« LOSEV Fayda Kuiibii
|+ Geng Girisimciler Kuliibi

* * Geleneksel ve Modern Dans Kuliibit
* Kizilay Kuliibii

Miihendislik ve inavasyon Kuliibii
|« Insan Kaynaklar1 Yénetimi Kuliibii

« Uluslararast Ogrenciler Kuliibii

« Havacilik Kuliibit

* Okguluk Kuliibii

* Omdusmanlik Kuliibii

OGRENCI
TOPLULUKLARI
SAYISI
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+ Kadin ve Demokrasi Genglik Kultibii
+ Kritik Analitik Diigtince Kuliibii

* Robotik Kuliibii

* ALKU Saglk Turizmi Kuliibii

+ Metalurji ve Malzeme Mithendisligi
Kultibt

* Matematik Kuliibi

+ Tiirk Yurdu Kulibit

* Rock Kuliibi

* Saglig1 Koruma ve Gelistirme Kuliibii
+ Sanat ve Tasarim Kuliibii

+ Savunma Sanayi teknolojileri Kuliibit
+ Social Coding Kuliibii

+ Sosyal Kultibii

+ Ragbi ve Amerikan Futbolu Kuliibit

+ Univeriteli Aktf Ogrenciler Kuliibii

* Turizm Kultibi

* Psikolojik Damgma Kuliibii

* Yeniden Yagsam Kultibi

« Atatiirkcii Diigtince Kuliibit

* Yesilay Kuliibi

« Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Kuliibit
« insaat Miihendisligi Kuliibii

+ Uzakdogu Sporlar1 Kuliibii

+ 1907 UNIFED

* Kizilay Kuliibii

« ingilizce Ogretmenler Etkinlik Kuliibii
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5.2 Saglik Hizmetleri

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, Alanya Konaklida eski
belediye binasinda yapilan fiziki alt yap1 caligmalarini tamamlamasi ile 2019 yilsonu itibariyle hasta
kabuliine bagladi. Aralik ay1 itibariyle ilk hastasini kabul eden Dis Hastanemiz, biri profesor, biri dogent,
on iki doktor 6gretim iiyesi ve iki de 6gretim gorevlisi olarak toplam 18 hekimimiz ile Alanya halkinin
ihtiyact olan agiz ve dis sagligi konusunda en geligmis teknoloji ve alaninda uzman 6gretim iiyeleriyle
tedavilerini siirdirmektedir. Dig Hastanemiz her tiirli ileri teknik donanima sahip, modern cihazlarin
oldugu fakiiltede ileri cerrahi islemlerin yani sira implant cerrahisi, gomiilii dis ¢ekimleri, ¢enelerin kist
ve tiimorlerinin tedavisi, ¢ocuk dis hekimligi, ortodontik tedaviler, dolgu gibi restoratif iglemler, kanal
tedavisi, protez yapimi ve dis eti hastaliklarinin tedavileri de yapilmaktadir.

Alanya Devlet Hastanesi ile imzalanan ortak kullanim protokolii kapsaminda Tip Fakiiltesi
ogretim iiyelerimiz, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Alanya Egitim ve Arastirma Hastanesi
biinyesinde saglik hizmeti sunmaktadirlar. Bununla birlikte tiniversitemizde 2020 y1l1 itibariyle 6grenci

ve personellerimize yonelik ALKU Saglik Merkezi hizmet vermeye baslamustir.

ALKD Saghk Merkezi
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesine gore i¢ kontrol; kamu idarelerinin mali islem ve
faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim, harcama 6ncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim
faaliyetlerini kapsamaktadir. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinde yasaya uygun olarak tesis
edilmis olan etkin bir harcama oncesi kontrol siireci isletilmektedir. Harcama oncesi kontrol siireci
harcama birimlerimiz ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan 6n mali kontrolden
olusmaktadir. On mali kontrol ise, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.
On mali kontrol siireci, mali karar ve iglemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmaktadir. Universitemizde 6n mali kontrol gorevi,

yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Maliye Bakanligmin Kamu ig
Kontrol Standartlar1 Tebligine istinaden; 2016 yilinda {iniversitemizin i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum ve
Eylem Planinin hazirlamak iizere I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plami Izleme ve Yénlendirme
Kurulu ile I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu olusturulmus, birimlerde ise
Birim Risk Koordinatorii ve Alt Birim Risk Koordinatorii belirlenmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinatorliigiinde olusturulmus olan kurul, grup ve koordinatdrlerin 2018 yil1 Eyliil ayinda
tekrar glincellenmesiyle birlikte eylem plani ¢alismalarina hiz verilmis 2019 yili Ocak ayinda st
yoneticinin onayi ile birlikte ALKU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan: yiiriirliige girmistir.
Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme standartlarin1 kapsayacak sekilde olusturulmustur. Bu kapsamda Etik Davranig
flkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi, imza Yetkileri Yonergesi ile Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi
yaymlanmistir. Bununla birlikte, i¢ kontrol eylem plani kapsaminda gorev tanimlari, hassas gorevler, is
akis semalar, risklerinin tespiti ve degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetler geceklestirilmistir. Ayrica
tiniversitemiz personeline yonelik olarak i¢ kontrol egitimleri (seminer, slayt vb.) ile anketler

diizenlenmistir.

Universitemizin tiim harcama birimlerini ilgilendiren Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plamiyla; gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi, mevzuata uygun faaliyetlerin yerine getirilmesi, her tirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesi, zamaninda ve giivenilir rapor iiretilmesi, varliklarin kotiiye

kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi, varliklarin kayiplara karsi korunmasi amaglanmaktadir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER
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A. IDARENIN PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2020- 2024 Stratejik Planinda amag ve hedefleri belirlenmis olup, bu amag ve

hedeflere ulasmak i¢in 6nem tasiyan stratejik alanlar su sekilde belirlenmistir:

7
0.0

7
0.0

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU

Bilimin evrensel degerlerine bagl, c¢agdas, oOzgiirliikk¢li, iretken, katilimci ve yenilikei
yaklasimlarin 6niinii agan ve siirekli gelisimden yana olan yonetim anlayisina bagli kalmak.
Insan hak ve ozgirliiklerine saygili; din, dil, irk, etnik koken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas,
bedensel engel vb. farkliliklar nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeyen, adil ve diiriist
yOnetim anlayisini benimsemek.

Tiim akademik islerde akademik miilahazalarla karar vermek. Iyi egitim ve iyi bilime
adanmuslik ve en iyisini hedeflemek.

Kalite odakli yonetim anlayis1 icerisinde iiniversite kaynaklarini etkin kullanmak, yeni kaynak
yaratabilme kapasitesini arttirmak.

Ogrenci, akademik personel, idari personel ve yoneticiler arasindaki iletisim kanallarin agik
tutmak; 6grencilerin topluluklar, 6grenci konseyi ve diger yollar araciligiyla yonetime aktif
katilimlarini saglamak.

Akademik, idari personel ve tiim dgrencilere 0miir boyu 6grenme ve siirekli gelisim olanaklarim
acik tutmak; siirekli gelisim ve siirdiiriilebilirlik anlayigiyla hareket etmek.

Verilen gorev ile ilgili ara¢ geregleri temin etmek, yetki-imkan dengesini kurmak. Diinyayla
biitiinlesmis akademik diisiince ve sorumlulukla, bolgenin, iilkenin ve diinyanin sorunlarinin
¢Oziimiine katki sunabilecek, katilimci, dinamik bir tiniversite anlayigini hakim kilmak.
Universite-sivil toplum-kamu kurumlari-is diinyas1 etkilesimini iist seviyede tutmak, iiniversite
paydaslariyla is birlikleri olugturmak.

Isin gerektirdigi dlciilerin disinda gereksiz ve abartili hiyerarsiler kurmamak, gérevleri 6ziinden
koparip sekilsel makamlar haline getirmemek.

Talep kimden gelirse gelsin akademik ve idari islerde haksiz kayirmalarda ve ayrimcilikta

bulunmamak.
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2020-2024 Stratejik Plan1 kapsamina belirlenen amag ve hedeflerimiz su sekildedir:

A.Ll. Cagdas ve kaliteli egitim- ogretimle, egitim ve dgretim niteligini/basarisint arttirmak.

H.1.1. Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisi deneyim kazanmasinin saglamak,

H.1.2. Universitenin basaril grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak,

H.1.3. Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak,

H.1.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek,

H.1.5. Universitemizin ulusal ve uluslararasi prestijini arttirmak,

H.1.6. Cagdas, donaniml1 derslik laboratuvar, atdlye, saglik merkezleri, 6grenci yasam merkezi

Teknokent ve kiiltiir merkezleri olanaklar saglamak.

A.2. Universitenin bilimsel altyapisint ve akademik yapisini giiclendirmek.

H.2.1. Bilimsel aragtirma- gelistirme siireglerinde fiziksel alt yapinin gii¢lendirilmesi,
etkin kullaniminin saglanmasi,

H.2.2. Bilimsel yayin sayisinin her yil %10 arttirilmas1 (SCI, SCI-Exp, SSCI...),

H.2.3. Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin

arttirilmasi.

A.3. Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede destek

H.3.1. Bolge turizmine katki saglamak ve tarimsal verimi arttirmak,

H.3.2. Bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak,

H.3.3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii ile 6grencilere, akademisyenlere ve bolgeye
yonelik sektorel is birligini gelistirmek,

H.3.4. Saglik alaninda iiriin ve hizmetlerin tanitimini ve etkilesimini arttirmak.

A.4. Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi arttirmak.

H.4.1. Kurumsal kalite kiiltiiriinii {iniversite geneline yaymak,
H.4.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek,

H.4.3. Mezunlarla iletisimi saglamak ve is birligini giiclendirmek.
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B. DIGER HUSUSLAR

TEMEL POLITIKAMIZ

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan
“Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlart ve Cumhurbagkanligi Yillik Programlart,
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan
politika ve Onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma siirecini

hizlandirmaktir.

TEMEL DEGERLER ve ONCELIKLERIMIiZ

Universitemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olusmas1 gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin
saglanmasinda temel alinan degerler; liniversite ¢calisan ve paydaslarina yonelik tutumlar ve karar alma
siirecindeki verimlilik agisindan &nemli rol oynamaktadir. Universitemiz agisindan belirlenen temel
degerlere asagida yer verilmistir:

> Kaliteli Egitim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, is akisinda uyum ve saygiya yer

vermesiyle kaliteli bir egitim yapilanmasina énem verir.

> Proje Odaklihk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilginin kesfedilmesi ve

kullanilmasi ile birlikte nitelikli ¢aligmalara zemin hazirlayabilmek i¢in proje odakli durusa 6nem
Verir.

> Demokratik Yonetim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilimin 6zgiirce yapilmasina

olanak tanityan demokratik bir yonetim anlayisina sahiptir.

> Atatiirk Ilkelerine Baghlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, “Cagdas muasir

milletler seviyesine ulasmak” ilkesinden yola c¢ikarak yiiriitiilecek tiim egitim ve caligmalarinda
Atatiirk ilkelerine bagliligini korur.

> Etik Degerlere Baghhk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, giiven iizerine kurulu olan

bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi ve akademik diiriistliik standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla

etik degerlere bagliliga 6zen gosterir.

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 52



> Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik 6zgiirliik
ve kurumsal 6zerklikle celismeyecek sekilde kurum ile ilgili bilgilerin, akademik sorgulamalarin hesap
verilebilir niteligine dnem gosterir.

> Sosyal Sorumluluk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik birimlerinin yapmis
oldugu caligmalarla gerek bolgenin gerekse de iiniversitenin ihtiyacina yonelik sosyal sorumluluk
projelerini gerceklestirir.

> Katihmecihk ve Kurum Aidiyeti: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, calisanlarmin
bireysel Ozellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilmalarini
saglayarak, verimli bir fikir alig- verisi ortami saglar. Kendi biinyesindeki verimliligi ve basariy1
arttirmaya yonelik olarak hem davranigsal hem de tutumsal aidiyet perspektiflerini benimseyerek
kurum aidiyetini ¢aligmalarinda temel alir.

> Adillik ve Liyakat: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, tiim birimlerinde performans ve
liyakate dayal1 bir yapinin oturtulmas1 amaciyla kurumsal hakkaniyete dikkat eder.

> Yaraticlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kurumsal motivasyonun gelismesi ve
bilimsel arastirma projeleriyle de iliskili bigimde ¢alismalar yaparak proje odakli olmanin yani sira

yaratici bir {iniversite olma yolunda ilerler.
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[II. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER
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A. MALI BILGILER

1. Biitge Uygulama Sonugclari

1.1 Biit¢e Giderleri

Tablo 42 Biitce Giderleri ve Gerceklesme Oranlar

BUTCE GIDERI 2020 BUTCE 2020 YILSONU YILSONU 2020 HARCAMA BUTCE ODENEGI
: ) . TOPLAM GONDERILEN  “ /) o (TL) GERCEKLESME
KALEMLERI ODENEGI (TL) ODENEK (TL) ODENEK ORANI (%)
01-PERSONEL
GIDERLERI 51.693.000,00 66.769.133,00 59.280.472,00 59.280.471,00 114
02- SOS. GUV. KUR.
PRIM GIDERLERI 7.908.000,00 10.683.881,00 9.207.525,00 9.207.525,00 116
03- MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI 7.713.000,00 11.776.191,00 10.932.697,00 8.692.733,00 112
05- CARI
1.402.000,00 1.456.000,00 1.238.095,00 1.237.347,00 88
TRANSFERLER
06- SERMAYE
. . 13.104.000,00 19.309.000,00 17.604.000,00 13.433.011,00 102
GIDERLERI
07- SRMAYE
TRANSFERLERI 139.237,00 139.237,00 139.237,00 100
TOPLAM 81.820.000,00 110.133.442,00 98.402.026,00 91.990.324,00 112
Sermaye
Sermaye Giderleri Trnsferleri

0)
Cari Transferler 10

1%
Mal ve Hizmet

Alm Giderleri
10%

\

Sos. Giiv. Kur.
Prim Giderleri
10%

Grafik 1 Biit¢e Giderleri ve Gergeklesme Oranlar
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Tablo 43 Mal ve Hizmet Alumi Gider Dagilimlar

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Yolluklar

Goérev Giderleri

Hizmet Alimlar

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

1.2. Biitge Gelirleri

Tablo 44 Biitce Gelirleri ve Gergeklesme Oranlar

Toplam Odenek (TL) Harcama (TL)
e

7.587.928 6.027.417

373.000 187.238

1.691.387 870.015

936.000 660.768

21.000 10.629

946.876 815.477

220.000 121.189

. . . BUTCE GELIR
BUTCE GELIR APOUANIED 2020 YILSONU NET TAHMINI
KALEMLERI TAHMINI (TL) TABSILAT (TL) GESSEEIL(EO/S;“E

0

03 - TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 914.000,00 3.484.029,00 381
04- ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR (HAZINE DAHiL) 79.809.000,00 89.664.000,00 112
05 - DIGER GELIRLER 939.000,00 5.214.601,00 555

TOPLAM 81.820.000,00 98.362.630,00 120

Grafik 2 Biitce Gelirleri ve Gergeklesme Oranlart
Alinan Bagis ve

Diger Gelirler
5%
Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri...

Yardimlar
~ 91%
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Tablo 45 2020 Yil: Gelir Dagilimlart

Biitce Tahmini  Gelir Tahakkuku

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 914.000 3.484.029
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri - 3.100
03.1.2.29  Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 111.000 1.225.067
03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 481.000 1.387.697
03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri 117.000 112.925
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 136.000 181.841
03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 12.000 43,571
03.1.2.38 Yurt Yatak ticreti Gelirleri = 340
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 5.000 316.592
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri - 10.524
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 52.000 202.372

04 Ahnan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 79.809.000 89.664.000
04.2.1.01 Hazine Yardimi (Cari) 66.705.000 76.560.000
04.2.2.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 13.104.000 13.104.000

05 Diger Gelirler 1.097.000 5.214.601
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri - 3.112
05.1.9.03 Mevduat Faizleri = 251.185
05.1.9.99 Diger Faizler - 1.740
05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 6.000 178.768
05.9.1.01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 18.000
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar - 596.576
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 1.091.000 4.102.152
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler - 63.068
$§;f;m 81.820.000 98.362.630
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerg¢eklesen nakit akislarini,
en uygun sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu
idaresinin mali durumu {izerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini
degerlendirmeye yonelik bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayn1 zamanda, faaliyetler arasindaki

iliskinin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Tablo 46 Kesin Mizan

Borg Kalan Alacak
Hesap Ad1 Borg (TL) Alacak (TL) (TL) Kalan (TL)
102 BANKA HESABI 801765281,5 792031174,6 = 9734106,94 0
VERILEN CEKLER VE GONDERME
103 EMIRLERI HESABI 95069585,88 95069585,88 0 0
104 PROJE OZEL HESABI 3782287,31 3152992,54 629294,77 0
105 DOVIZ HESABI 522885,11 423717,68 99167,43 0
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI 709472,74 709472,74 0 0
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 3958383,14 3958383,14 0 0
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 101781177,6 93786177,6 7995000 0
121 ﬁ%ﬁ;ERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 247381,84 0 24738184 0
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 123263 123263 0 0
HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2017949,54 1947215,14 70734,4 0
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 6655437,83 4918013,41 = 1737424,42 0
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 2642824,11 2642824,11 0 0
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 2261,49 2261,49 0 0
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 6170774,64 3695703,51 | 2475071,13 0
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 157176,14 104029,18 53146,96 0
296 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 325443 54 0 325443 54 0
HESABI
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 4849366,69 0 | 4849366,69 0
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 7804462,5 0 7804462,5 0
HESABI
252 BINALAR HESABI 87747786,9 19352 = 87728434,9 0
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 14305507,04 1124559,74 | 13180947,3 0
254 TASITLAR HESABI 1521549,29 6400 = 1515149,29 0
255 DEMIRBASLAR HESABI 39272219,14 11523872,56 | 27748346,58 0
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DUSUKLUGE KARSILIGI HESABI 7589780,06 141350025,8 0 | 133760245,7
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI | 17536061,7 1613651,2 | 15922410,5
260 HAKLAR HESABI 3018327,77 0 | 3018327,77 0
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
268 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI 0 3018327,77 0 | 301832777
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
2 MADDIi DURAN VARLIKLAR HESABI Az il v U2 il g
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 15436,35 121139,06 0 105702,71
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 426727,77 907074,13 0 480346,36
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ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

330

361

362

430

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI

500 NET DEGER HESABI
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

il SONUCLARI HESABI

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI HESABI ( -)

500 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

co1 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
HESABI ( -)

600 GELIiRLER HESABI

610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI
630 GIDERLER HESABI

690 FAALIYET SONUCLARI HESABI

800 BUTCE GELIRLERI HESABI

805 GELIR YANSITMA HESABI

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE {ADELER
HESABI

830 BUTCE GIDERLERI HESABI
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI

895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI

GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI
HESABI

901 BUTCE ODENEKLERI HESABI

902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
904 ODENEKLER HESABI

905 ODENEKLI GIDERLER HESABI

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
EMANETLERI HESABI

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI
KARSILIGI HESABI

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

810

900

911

915
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803189,39

4837509,41
6399271,82

15143254,38

281149,28

7298,38
22752,5

5968,2

25009,12

0

6823974,5
1065825169
854747232,8

184320738,4
404356939,7
83543126,34

190010362,9

106786329,1

28565,97
89368479,34
188562091,1
98363267,86
98372611,46

28565,97

93815484,13
93815484,13
190361985,5

204512074,3

198129094,8
1101334427
111958601,3
1101334427
93815484,13
11434419,02

5401079
91500
91500

59811706,4
11841170,12

1038376,82

4976575,87
7066585,39

15372750,22

798538,55

7298,38
22752,5

5968,2

1308585,3
735,85
52166149,13
1065825169
854746640,9

368641476,8
202178469,9
182880277,7

108081892,8

106786329,1

28565,97
89368479,34
188562091,1
98363267,86
98372611,46

28565,97

93815484,13
93815484,13
190361985,5

204512074,3

198129094,8
1101334427
111958601,3
1101334427
93815484,13

6159179

10676319,02
91500
91500

11907059,43
59745817,09

235187,43

139066,46
667313,57

o o o o

229495,84

517389,27

0
0

0

1283576,18
735,85
45342174,63
0

591,96 0

oO/lojlo o o o o o

0 | 184320738,4
202178469,9 0
0 | 99337151,38

81928470,1

O 0O/ 0O O O O O 0o o o o o o o o o
O O O/ 0O 0O O O o 0o o o o o o o/ o|lo o

5275240,02
0 | 5275240,02

0 0
0 0
47904646,97 0

0 | 47904646,97
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BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

948 ALACAKLAR HESABI 1230987,37 240254,68 990732,69 0
BASKA BiRIMLER ADINA IZLENEN

949 ALACAK EMANETLER] HESABI 240254,63 1230987,32 0 990732,69
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL

962 PROJELER HESABI 1000176,93 514154,4 486022,53 0

963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 507900,82 993923,35 0 486022,53
KiRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS

990 EDIiLEN MADDIi DURAN VARLIKLARIN 4335268,5 0 4335268,5 0
KAYITLI DEGERLERI HESABI
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE

993 IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 685225 250262,5 434962,5 0

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI 189300 4959531 0 4770231
HESABI

Toplam: | 5912302015 5912302015 | 528864324,8 | 528864324,8

3. Mali Denetim Sonuglari

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine
iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintilt harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu, diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden
yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir. Bununla birlikte iiniversitemiz 2020 mali yilinda Covid-

19 sebebiyle Sayistay tarafindan incelenmeye tabi tutulmamastir.
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Halr Saha Temel Atma Toreni
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4. Diger Hususlar
4.1 Yatirim Faaliyetleri

Universitemiz 2020 Yili Yatirrm Programinda yer alan projelerle ilgili bilgilere asagida yer

verilmistir.

Tablo 47 2020 Yul1 yatirim Programi Proje Dagilimlar

Proje Numarasi Projenin Ad1 2020 Y1l Odenegi 2020 Yih Nakdi 2020 Yih Nakdi
(BIN TL) Gergeklesme Gerg¢eklesme Orani
(BIN TL)
2020H03-150247  Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 100 73,170 73
2016H03-2689 Kampiis Altyapist 5.600 2.106.120 38
2016H03-2688 Derslik ve Merkezi Birimler 2.202 1.642 75
2020H03-150241  Yayin Alimi 600 570,400 95
2020H03-150238  Muhtelif Isler 8.600 8.541 99
2017H05-3602 Acik ve Kapali Spor Tesisleri 500 500 100
TOPLAM 17.602 13.432,690 76

=> Etiit-Proje Isleri Kapsamindaki Isler

Grafik 3 Cegitli Unitelerin Etiit Projesi Harcamalar

100.000,00
73.170,00
KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN
CESITLi UNITELERIN ETUT PROJESI Harcamalar
1. Cikcilli Yerleskesi Master Plan1 Hazirlanmas Isi 73.170,00 TL
TOPLAM 73.170,00 TL
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ALKO Uygulama Anaokulu

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU 63



= Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsamindaki Isler
Bu proje kapsaminda 2019 yilinda Sosyal Donati alanlarinin yapimina baglanilmis, mali yilsonu
itibariyle tamamlanmis ve 2020 yilinda hizmete girmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda da Merkezi

Derslikler ve Ofisler Binasi Ingaat1 ile Sentetik Hal1 Saha Yapimina baslanilmustir.

Grafik 4 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Harcamalart

3.802.000,00
1.600.000,00 1.642.000,00
KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN
DERSLIiK VE MERKEZI BIRIMLER Harcamalar
1. Sentetik Hali Saha Yapim Isi 87.681,00 TL
2. Merkezi Derslikler ve Ofisler Binasi insaatl 1.554.319,00 TL
TOPLAM 1.642.000,00 TL
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Yeni Merkezi Derslik Insaati
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=> Kampiis Altyapis1 Projesi Kapsamindaki Isler
Universitemiz Kestel Yerleskesi yaklagik 50 doniimliik alan igin peyzaj calismalari devam
etmekte olup isin yaklasik %72’°s1 tamamlanmustir. Ayrica yerleske bolgesinde enerji nakil hatlar ile

kampiis i¢i ulagim tamamlanmustir.

Grafik 5 Kampiis Altyapi Projesi Harcamalari

3.000.000,00

2.600.000,00

2.106.120,00

KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN
KAMPUS ALTYAPISI Harcamalar
i1$.iEg1t1m Fakiiltesi Dogusu Peyzaj Diizenlemesi Yapilmasi 104.031,00 TL
2.002.089,00 TL

2. Kestel Yerleskesi Sosyal Donati1 Alanlarinin Yapilmasi
Isi (Peyzaj Kismi)

TOPLAM 2.106.120,00 TL



=> Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Kapsamindaki Isler

Universitemi|z Kestel Yerleskesinde 2017 yili yapimina baglayan Kapali Spor Salonu yapimi
tamamlanmig egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilmaya baglanmistir. 2019 yili i¢inde agik spor
tesisleri yapimi planlanmig ancak ingasina heniiz baglanilmamigtir. 2020 yili itibariyle Sentetik Hali

Sahanin yapimina baglanmis olup, 2021 yilinin ilk aylarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Grafik 6 A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Harcamalari

500.000,00 500.000,00

KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN
KAMPUS ALTYAPISI Harcamalar
1. Sentetik Hal1 Saha Yapim 500.000,00 TL
TOPLAM 500.000,00 TL
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=> Muhtelif Isler Projesi Kapsamindaki Isler

Universitemiz Muhtelif Isler projesi kapsaminda agilimi tamamlanan Anaokulu ve iiniversitenin
ihtiya¢ duydugu mefrusat, makine ve techizat alimlari, mefrusat, saglik bilimleri i¢in laboratuvar cihazi
alimlar1 yapilmistir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanliginca yazilim, lisans giincelleme, otomasyon gibi
alimlar bu proje kapsaminda yapilmistir. Bununla birlikte yapilan harcamalarin bir kismi Yapu isleri ve
Teknik Daire Baskanliginca iiniversitemiz Kapali Spor Salonu, Anaokulu ikmal Yapim isi ile binalarin

tadilat, bakim onarim islemlerinde kullanilmistir.

Grafik 7 Muhtelif Isler Projesi Harcamalar

8.541.000,00

5.500.000,00

3.100.000,00

KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN
MUHTELIF iSLER Harcamalar
Biiro ve Okul Mefrusati Alimi 749.511,00 TL
Is Yeri ve Biiro Makine ve Techizat Alimi 1.024.315,00 TL
Diger Makine ve Techizat Alimlari 571.419,00 TL
Laboratuvar Cihaz Alimi 357.847,00 TL
Bilgisayar Alimlari 983.960,00 TL
Anaokulu ve Teknoloji Transfer Ofisi fkmal Insaati 3.500.823,00 TL
(Yapi Isleri ve Tek. Dai. Bsk.)
!)ogrudan temin usulii ile yapilan Cesitli Bakim Onarim 706.415,00 TL
Isleri
Spor Salonu Bakim Onarimi Yapilmasi 312.236,00 TL
Yazilim Alimu (Bilgi Islem Daire Bsk.) 334.474,00 TL
TOPLAM 8.541.000,00 TL
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= Yayin Alim1 Projesi Kapsamindaki Isler

Yayin alimi kapsamindaki igler, iiniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili proje kapsaminda verilen Odenekler, iiniversitemizin merkezi
kiitiiphanesi i¢in basili yayimn alimlari ile yurtigi ve yurt disi1 elektronik veri tabanlari satin almalarinda

kullanilmastir.

Grafik 8 Yayin Alimi Projesi Harcamalart

600.000,00

570.400,00

KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN

YAYIN ALIMI
Harcamalar

Academic Search Complete -EBSCOHost

ACS (American Chemical Society )Publications
Dissertations and Theses -Proquest

Ebrary

Encylopedia Britannica

OECD Library

SAGE
SPRINGER E-BOOK

Turnitin

Wiley Online Library

TOPLAM 570.400,00
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4.2. Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
27.10.2016 tarihinde 32/252 sayili Universite Yonetim Kurulu karari ile kurulmus ve 2017 yilinda
faaliyete gecmistir. BAP Koordinasyon Birimi, “Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi, 26 Kasim 2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda
09.12.2016 tarih ve 21/111 sayili Universitemiz Senatosunca revize edilerek kabul edilmistir.
Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi ile Proje Koordinasyon Birimi akademik personeller
tarafindan yiiriitiilmekte olan TUBITAK ve BAP projeleri ile akademik personellerin bireysel yiiriitiicii
olduklar projelerin ( NATO, AB, SANTEZ, Kalkinma Ajans1 vb.) takibini yapmaktadirlar.

Tablo 48 2020 Yili Projeleri Sayilar: ve Odenek Bilgileri

2020 yilh Yil Yil icinde Yil icinde 2021 Yilina Toplam Kalan Odenek
Toplam icinde iptal Tamamlanan Devreden Harcama TL TL
Proje Donduru Edilen Proje Proje
lan Proje Proje

TUBITAK 9 2 = 3 4 635.209,14 805.305,45
BAP 33 3 4 7 19 255.914,31 2.399.877,69
D1s Kaynakli Projeler ( 2 - - 2 = 32.875,52 1.188,18
Her Ogr. Tlk Yyrd.)
Kalkinma Ajansi 2 - - 1 1 1.046.742,75 1.798,60

Destekli Projeler
(BAKA Projeleri)

Avrupa Birligi - - - - - - -
Destekli Projeler

TOPLAM 46 5 4 13 24 1.970.741,72 3.208.169,92

4.3 Degisim Programlar1 Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Tablo 49 Universiteler ile Universitemiz Arasinda Yapilan Bazi Ikili Anlasmalar

Birimin Ad1 Anlasma Yapilan Universitenin Adi Ulke Ad1 Gegerlilik Anlagmanin Icerigi
Stiresi

UIO Erasmus University of Dunarea de Jos of Galati Romanya 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii

UIO Erasmus Polytechnic Institute of Guarda Portekiz 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii

UIO Erasmus University of Szczenic Polonya 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii

UIO Erasmus University of Economics in Bydgoszcz Polonya 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii

UIO Erasmus Panevezy University of Applied Sciences Litvanya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii

UIO Erasmus Faculty of Commercial and Business | Slovenya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii Sciences

UIO Erasmus Matej Bel University in Banska Bystrica Slovakya 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
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UIO Erasmus University of Vincen Pol in Lublin Polonya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
UIO Erasmus University of Aleksandras Stulginskis | Litvanya 4 y1l Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii (ASU)
UIO Erasmus University of Thessaly Yunanistan 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii
UIO Erasmus University of Sannio italya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii
UIO Erasmus Technical University of Sofia Bulgaristan 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
UIO Erasmus University of Boras Isveg 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii
UIO Erasmus University of Oradea Romanya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii
UIO Erasmus Rezekne Academy of Technologies Letonya 4 y1l Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
UIO Erasmus University of Cordoba Ispanya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
UIO Erasmus The University of Presov Slovakya 4 y1l Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii
UIO Erasmus Angel Kanchev University of Ruse Bulgaristan 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorliigii
UIO Erasmus Universitatea din Craiova Romanya 4 yil Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
UIO Erasmus University of Applied Sciences Landshut Almanya 4yl Ogrenci ve Personel Degisimi
Koordinatorligii
Mevlana Programi Kapsamimda Universitemiz Anlasmalar
UIO Mevlana AAB Yiiksekokulu Kosova Syl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Azerbaycan devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan Syl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Azerbaycan Teknik Universitesi Azerbaycan 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Pavlo Tychyna Uman Devlet Pedagoji = Ukrayna 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorligii Universitesi Degisimi
UIO Mevlana Middle East Universitesi Urdiin 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Yarmouk Universitesi Urdiin 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana American Arab University Filistin 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Ivane Javakhisvili Tiflis Devlet Universitesi | Giircistan 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Donets Tugan-Baranovskogo Mili Ekonomi | Ukrayna 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii ve Ticaret Univ. Degisimi
UIO Mevlana Kharazmi Universitesi Tran 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Banglades Hajee Muhammed Danesh Bilim | Banglades 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii ve Teknoloji Univ. Degisimi
UIO Mevlana Sharif Teknoloji Universitesi Iran 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Alzahra Universitesi Iran Syl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Urmia Universitesi Tran 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
UIO Mevlana Zanjan Universitesi Iran 5yl Ogrenci ve Personel (Gelen)
Koordinatorliigii Degisimi
Farabi Programi Kapsaminda Universitemiz Anlasmalart

UIO Farabi Abant Izzet Baysal Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigi Degisimi
UIO Farabi Adnan Menderes Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Aksaray Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Amasya Universitesi Ogrenci
Kordinatorligii Degisimi
UIO Farabi Ankara Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigi Degisimi
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UIO Farabi Balikesir Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Bursa Teknik Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Biilent Ecevit Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Canakkale Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Cankir1 Karatekin Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Cukurova Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Dumlupmar Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Diizce Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Erciyes Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Firat Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Gazi Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Kocaeli Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Marmara Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Mersin Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Ondokuzmayis Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Pamukkale Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Sakarya Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigi Degisimi
UIO Farabi Selguk Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Sinop Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Siileyman Demirel Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi
UIO Farabi Yalova Universitesi Ogrenci
Kordinatorliigii Degisimi

Tablo 50 2020 Yili Degisim Programlar: Biitce Faaliyetleri

Degisim Program Biitce (")denegi Gergeklesme
FARABI = -
ERASMUS 84.800,00 Euro 23.290,00 Euro
MEVLANA - -
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Tablo 51 Degisim Programlar: Kapsamindan Yararlanan Ogrenci/Personel Sayist

Program Adi Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Giden Personel Gelen Personel
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi
ERASMUS 52 2 1 3
FARABI - - - -
MEVLANA - - - -
TOPLAM 52 2 1 3
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4.4 Bilgi ve Teknoloji Alanindaki Faaliyetler

Universitemizin internet kullanicilarinin etkin hizli ve giivenli bir sekilde erigsim hizmetlerinden
yararlanmas1 ve ag trafiginin diizgiin isletilebilmesi, hizin artirllmasina yénelik ULAKBIM’le yapilan
ortak calismalar, sisteme yonelik viriis saldirilarina karsi antiviriis programlarinin saglanmasi, sistem
giris ve cikiglariin daha glivenli yapilabilmesi, kurumumuzun g¢aligsma verimliligini artiracak yazilim
programlarinin temini, web sayfasi grafiksel tasarimi konularinda estetik, sade, sik ve anlagilir bir
sekilde hazirlanmasi, basit kablolama alt yapilarinin kurulmasi, switch, giic kaynaklar1 gibi
donanimlarin bakim ve tamirlerinin yapilmasi/yaptirilmasi, birimlerin faaliyetlerinde kullanilmakta olan
bilgisayarlarin ve yardimei sistemlerinin giincellenerek (upgrade) yeniden hizmete sunulmasi teknoloji

alanindaki faaliyetlerimizdir.
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Tablo 52 Arastirma Laboratuvar Hizmetleri

Laboratuvar Adi Bulundugu Ac¢ik Oldugu
Yerleske Saatler
Bilgisayar laboratuvari Gazipasa MRB MYO 08:30-23:30
Bilgisayar laboratuvari ALTSO Turizm MYO 08:30-23:30
Bilgisayar laboratuvari Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 08:30-23:30
Bilgisayar laboratuvari Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi 08:30-23:30
Bilgisayar laboratuvari ALTSO MYO 08:30-23:30
Bilgisayar laboratuvari Akseki MYO 08:30-23:30
Laboratuvar Saglik Hiz. MYO 08:30-23:30
Laboratuvar Tip Fakiiltesi 08:30-23:30

4.5 Bilimsel, Sosyal ve Sanatsal Faaliyetler

Tablo 53 Sosyal ve Sanatsal Faaliyetler Tablosu

FAALIYET TURU Faaliyetin Sayis

Sempozyum ve Kongre 24
Konferans 18
Panel 5
Seminer 8
Soylesi 43
Tiyatro -
Konser -
Sergi 8
Turnuva -
Teknik Gezi -
Egitim Semineri 25
Diger Faaliyetler 31

Tablo 54 Bilimsel Faaliyetler Tablosu

2017 2018 2019 pLipy)
Uluslararas1 Makale 96 102 131 200
Ulusal Makale 48 49 99 142
Uluslararasi Bildiri 221 254 234 193
Ulusal Bildiri 26 21 31 23
Uluslararas: Sergi - - B
Ulusal Sergi - - - 8
Uluslararas1 Odiil - 2 1 -
SCI, SSCI, AHCI de taranan Uluslararasi 29 45 54 111
Makaleler
Atiflar(SCI, SSCI, AHCI kapsamindaki 869 992 1385 2107
dergilerde)
Atiflar(Ulusal ve Uluslararasi Indeksli 845 945 914 1391
dergilerde)
Kitap ve Kitap Bolimii 13 89 40 44
TOPLAM 2147 2449 2889 4219
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Tablo 55 Yaywnlarla ve Sempozyum/Toplanti/ Kongre Ilgili Faaliyet Bilgileri

Birimi Sempozyum  Kitap Makale Bildiri SCI, SSCI Auf
/Panel/ ve A&HCI  Sayisi
Kongre vb. Kapsamin
Ulusal ~ Uluslararast Ulusal Uluslararas a Giren
Makale
Sayisi
IIBF Fakiiltesi 27 37 32
Turizm - 4 5 7 1 6 4 252
Fakiiltesi
Miihendislik 19 10 24 24 5 53 29 849
Fakdiltesi
Egitim 4 30 19 49 5 g8 11 1233
Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi - 11 31 58 4 15 40 115
Dis Hekimligi - 2 12 2 - 28 17 538
Fakdiltesi
Gazipasa - 1 10 4 - 3 - 81
Havacilik  ve
Uzay Bilimleri
Fakiiltesi
Sanat Tasarim 1 1 - 4 - 2 - -
ve Mimarlik
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri 5 11 2 1 1 - 3 23
Fakiiltesi
Spor  Bilimleri - 12 7 8 - 14 8 130
Fakiiltesi
ALTSO Turizm 4 - 1 2 4 - - -
MYO
Akseki MYO - 1 - 3 - - - -
Saglik - - - 1 - 5 1 17
Hizmetleri
MYO
ALTSO MYO 5 2 4 - - 2 - 30
Toplam 44 114 142 200 23 193 111 3.498

Tablo 56 Diger Faaliyet Bilgileri

Sayisi Aciklama

Universite-Sanayi Is birligi
Kapsaminda Yapilan Is birligi Sayist

6

- Side

Degerlendirilmesi,
Diger
Kurumlari
Harig),
Arastirmact:

Antik

kamu

Yiiriitiicii:

kuruluslart

Kenti

AKSEL,

Altyapisinin

(Yiksekogretim

MURAT,

DIKICI, MEHMET, 10/04/2020 - 01/05/2020
(ULUSAL)

- Clup Dem Spa Resort Otel Kiyisinda Yapay

Plaj

Planlamasi,

AKSEL,

Ozel

Kuruluslar,

Yiiriitiicti:

MURAT, 22/11/2019 - 01/02/2020 (ULUSAL)
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- Ereli Demir Celik Fabrikalari Denizden Su
Alma

ve Desarj Sistemlerinde Yapilacak Iyilestirme

Faaliyetlerinin incelenmesi ve Mevzuata

Uygunlugunun Degerlendirilmesi, Ozel
Kuruluslar,

Yiiriitiicii: COKGOR, SEVKET, Arastirmact:

AKSEL, MURAT, 28/11/2019- 01/01/2020

(ULUSAL)

- Mylome Otel Kiy1 Diizenleme Projesi, Ozel
Kuruluslar, Yiriticti: AKSEL MURAT,
Arastirmact: DIKICI, MEHMET, 22/11/2019-
01/02/2020 (ULUSAL)

- Gebze At1k§u Aritma Tes._isinm Hidrodinamik
Durumunun Incelenmesi, Ozel Kuruluslar,

Yiiriitiici: AKSEL MURAT, 05/02/2020 -
05/05/2020 (ULUSAL)

- EUAS Ambarli Tesisleri Sogutma Suyu Desarj
Hatlarinda Sicaklik Dagiliminin Modellenmesi
ve
Cevreye Etkilerinin Belirlenmesi, Diger kamu
kuruluslar (Yiiksekogretim Kurumlari haric),
Arastirmact: COKGOR, SEVKET, Yiiriitiicii:
KUZU SADULLAH LEVENT, Arastirmact:
AKSEL, MURAT, 09/07/2020 - 28/08/2020
(ULUSAL)

Mezun Sistemine Uye Sayist 480

4.6. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo 57 Kuliipler Bazinda Sportif Faaliyetler

Spor Dah Rapor Yihndaki Ogrenci Kuliipleri Tarafindan
Yapilan Faaliyetin Ad1

Hava ve Doga Sporlar1 Kuliibii Paragiit Egitimi

Uzakdogu Sporlart Kuliibii Muay Thai Sampiyonasi

B Miisabakalara Kazanilan Milli

asari

Spor Dali Katilan Kisi Sayisi Madalya Sporcu
Siralamasi Sayisi Sayisi

Muay Thai 2 g 1

Hentbol Erkek 1 20 3
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Tablo 58 Ogrenciye Sunulan Burs Olanaklar:

Maddi Durumu Yetersiz Olan Ogrencilere Kismi Zamanli Calisma Karsiligi Maddi Katki 90
Yemek Bursu 125
Toplam 215

Tablo 59 Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Yemek Hizmetleri

Yemek Hizmetinden Yararlanan Sayisi

Saghk Hizmetleri

Mediko Saglik Hizmetinden Yararlanan Sayisi

Ogrenci 61.519 30
Personel 7.445 8
Toplam 68.964 38

Sunulan Hizmet Kisi Sayis1

Poliklinik Hizmetler

Merkezimizde 1 doktor, 1 dis¢i ve 1hemsire gorev yapmaktadir.

ALKU Saglik Merkezi 2020 yih itibariyle acilmistir.

Psikolojik Destek Hizmetleri

1 Adet Psikolog Cahsmaktadir.

Tablo 60 Ogrenci Kuliip Faaliyetleri

Kuliip/TopluAdi

Rapor Yilindaki Ogrenci
Kuliipleri Tarafindan

Faaliyetin

Yapildig Katilimet

Yapilan Faaliyetin Adi

Rock Kuliibii Acapella ¢aligmast 01.01.2020-01.06.2020 20
Hava ve Doga Sporlar1 IR )

Kuliibii Yamag parasiit egitimi 05-15.01.2020 35
Tirk Yurdu Kuliibi Nasil Ulu olunur konferansi 12.02.2020 150
Matematik Kuliibii KPSS’de basarinin yollart 12.02.2020 120
Hiirkus havacilar kuliibii Hava kargonun yeri ve 25.02.2020 110

onemi kon.

Uzakdogu sporlart kuliibi

Muaythai aydin kusadasi
sampiyona

23-28.02.2020

ik yardim ve Afet bilinci

Afet bilinci triaj, yangin

Kuliibii tatbikat 28.02.2020 100
Geng Ahbab kuliibii Oryantasyon ve tanitim 03.03.2020 60
Léscv Fayda Kiiliibi Kampiiste Iosev tanitimt 02-14.03.2020 10

brosiir dag.
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Tiirk diinyas1 arastirmalari

Sehitleri anma lokma

Kliibii daitim fidan 20.02.2020 250
Gelecegin sinif Ogretmenleri | o) o1 ima atolyesi 29.02-10.05.2020 100
kuliibi
Trk Dinyast arastirmalart | gy o yatliam sergisi 26.02.2020 125
kuliibii
Endiistri mithendisligi kuliibii | Geleneksel Lojistik zirvesi 03.03.2020 70
1907 Unifeb Chili longue kafe toplanti 07.03.2020 25
1907 Unifeb Tanisma kahvaltisi 29.02.2020 35
1907 Unifeb Hali saha magi 03.03.2020 30
L1 Sl S Latin danslart egitimi 04.02.2020 14
kuliibii
Social coding kuliibii Flutter konferansi 02.03.2020 40
Bilimsel arastirmalar kuliibii Koronaviris bilgilendirme 09.03.2020 70
Bilimsel arastirmalar kuliibii :%‘(’;l ik taramast kayabast 09.03.2020 50
il easimlr T tljr S L i Dl 13.03.2020 100
isletme mithendisligi kuliibii | 2 KSaray Mercedes kamyon 10.03.2020 45
fabrika
Tur}< c.l.unyas1 arastirmalari Sehitlerin posterlerinin 13.03.2020 30
kuliibii asilmasi
Tirk diinyast arastirmalar 12 Mart istiklal marst kabulii 12.03.2020 120
kuliibii
Geng girisimciler kuliibii Alkii yayinlar 24.02.2020 100
Endiistri mithendisligi kuliibii | Nesnelerin internet 11.03.2020 40
Geng kizilay kulliibii Kan ¢adir1 kuruldu 09.03.2020
o - Diinya bobrek giinii
Bilimsel arastirmalar kuliibii bilgilendirme 12.03.2020 70
Tablo 61 Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Faaliyetleri
Birimin Program Kisi Elde !Edllen
Adi Sayisi Sayis1 Gelir (b)
Robotik kodlama ¢ocuklar i¢in 1 25 7350,00 &
Cocuklar i¢in online robotik kodlama kursu 2 35 9300,00b
Temel pastacilik kursu 1 5 3200,00 b
Cocuklar igin 2. seviye robotik kodlama kursu 1 12 4400,00 b
Genel is ingilizcesi 1 5 1875,00 b
1.seviye yangin egitici egitimi 1 18 15840,00 b
Temel ilk yardim egitimi 2 42 5311,04 b
Temel ilk yardim giincelleme egitimi 1 14 2121,00 b
TOPLAM 10 156 49.397,04 b
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Tablo 62 TOMER Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Tirkge Hazirhik Kurslar (A1, A2, B1, B2, C1,C2) 21
YOS Hazirlik Kursu 1
Sinavlar (Tiurkece yeterlilik, Sertifika sinavlari) 8
TOPLAM 30 866.934,34 TL

Bu Proje / Destek
T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
Tarafindan Finanse Edilmektedir.

v/
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 63 Program Alt program Faaliyet Bilgileri

Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamasi

Yiiksekogretim 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve diger iist politika
Kurumlari Arastirma belgelerinin  yiikledigi  sorumluluklar  gercevesinde
Aragtirma Altyapilari o .
Altyapist Kurulmasi ve Universitemizin arastirma altyapisinin ~ kurulmasi1  ve
Gelistirilmesi gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitilmektedir.
Pt Yiiksekogretim Kurum- 2547 sayih Kanun ve diger yasal mevzuat kapsaminda temel
S lar1 Temel Arastirma arastirma hizmetleri i¢in gerekli laboratuvar, makine-teghizat
Gelistirme ve i leri d N "
Yenilik izmetleri ve donanim ihtiyaglar1 karsilanacaktir.
Yl'iksekégretlmdé% ?IIImSEI Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri;
pazsitin e Gl . . Yiiksekogretim Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi,
Yiiksekogretim . . . L
. Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Igin
Kurumlarinin Bilimsel . . - L
. Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Arastirma Projeleri L . o
Kullanimma Iligskin Usul ve Esaslar ¢ergevesinde yiiriitiillen
projeleri kapsamaktadir.
. . 2547 sayilh Kanun'un 7.maddesine istinaden hazirlanan
Toplum Hizmetine o . .
. Stirekli  Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi
Sunulan Egitim . . L T
Yonetmeligi'ne uygun olarak Universitemizce toplum
Programlari, Kurs ve X X . . i
. hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerleri
Seminerler . )

Hayat Boyu Yiiksekogretim Kurumlart igermektedir.

Ogrenme Stirekli Egitim Faaliyetleri Universitemizde toplumun ihtiyag duydugu alanlarda
Yiiksekogretim Kurum- egitimler verilmesi, diger kurum ve kuruluslarla isbirlikleri
lar1 Sosyal Sorumluluk yapilmasi yapilan igbirliklerinin gelistirilmesi ve 2547 sayili
Projeleri Yiiksekogretim Kanununun ek 35 inci maddesi kapsaminda

iiretilen Sosyal Sorumluluk Projelerini kapsamaktadir.

659 Sayili Genel Biitce Kapsamimdaki Kamu Idareleri ve

Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
Hukuki Danigmanlik ve fliskin Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 4. maddesinde
Muhakemat Hizmetleri hukuk birimlerinin gorevleri belirtilmis olup, bu gorevler

Universitemiz Hukuk Miisavirligi ~tarafindan  yerine

getirilmektedir.

Yonetim ve Des-  Teftis, Denetim ve 5018 Sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 63.

tek Programi Danismanlik Hizmetleri maddesi gergevesinde i¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla 25.06.2019 tarih
. . ve 601 sayili Rektor Oluru ile i¢ denetgi atamasi yapilmustir.
I¢ Denetim @ . ; . "
Universitemizin  yillk "Ig Denetim Programi", iist
yoneticinin Gnerileri de dikkate almarak "I¢ Denetci"
tarafindan hazirlanir. Hazirlanan yillik i¢ denetim programi

dogrultusunda i¢ denetim ¢alismalar yiirtitiilmektedir.
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Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetler

Yonetim ve Des-  Ust Yonetim, Idari ve Mali
tek Programi Hizmetler

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yoneti-
mine Tliskin Faaliyetler

Insaat ve Yapr Islerinin

Yiiriitiilmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU

On Birinci Kalkinma Plan1(2019-2023)’nda 2.2.3.5. Bilgi ve
fletisim Teknolojileri igin “463. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  gelistirilmesi  ve  kullamimi  yoluyla
ekonomide verimliligin ve rekabet giiciiniin artirilmasi, bu
suretle is siireglerinin donistiiriilmesi temel amag” olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda Universitemizin ihtiyag duydugu bilgi ve
iletisim teknolojileri Universitemize kazandirilmakta ve
ayrica Universitemiz ~ biinyesinde bilgi ve iletisim
teknolojilerine iliskin yazilim programlarmm bir kismi da
ayrica Universite 6z kaynaklari ile iiretilmektedir. Hizla
degisen teknolojinin Onciisii olabilmek amaciyla bu alanda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin edinimi ve tretimi
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Universitemizin tiim programlarmna hizmet etmekle birlikte
diger faaliyetler kapsamina girmeyen destek hizmeti
niteligindeki i, islem ve siireclerine iliskin faaliyetler 124
sayili KHK hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

On Birinci Kalkinma Plan1(2019-2023)'nda 2.2.3.5. Bilgi ve
fletisim Teknolojileri igin "463. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  gelistirilmesi  ve  kullanimi1  yoluyla
ekonomide verimliligin ve rekabet giiciiniin artirilmasi, bu
suretle is siireglerinin doniistiiriilmesi temel amag" olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda Universitemizin ihtiyag¢ duydugu bilgi ve
iletisim teknolojileri Universitemize kazandirilmakta ve
ayrica Universitemiz  biinyesinde bilgi ve iletisim
teknolojilerine iliskin yazilim programlarmm bir kismi da
ayrica Universite 6z kaynaklari ile iiretilmektedir. Hizla
degisen teknolojinin Onciisii olabilmek amaciyla bu alanda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin edinimi ve retimi
faaliyetleri yuritiilmektedir.

Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte
diger faaliyetler kapsamma girmeyen destek hizmeti
niteligindeki is, islem ve siireclerine iliskin faaliyetler 124
sayili KHK hiikiimlerine gore yiirtitiilmektedir.

Universite'nin tiim programlari igin gerekli olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal
ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarnimn
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiritiilmesi
gibi is, islem ve siireglerinin faaliyetleri 124 sayili KHK
hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayil Devlet
Memurlart Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda
Universitemizin personel planlanmasinin yapilmasi; personel
atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuriitilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina
yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is,

islem ve siirecler yiiriitiilmektedir.
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Ogretim Elemanlarina

Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanstistii Egitim
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Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yiritilecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Og-
rencilere Yonelik Idari
Hizmetler

Aragtirma Gorevlileri
Yurtdist Arastirma Bursu
Hizmetleri

Ogretim Elemanlar
Yurtdist Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Caligma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmelik ile verilen gorevleri
Universitemiz Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Birimi
tarafindan etkin bir sekilde yerine getirilmesine yoOnelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

2886 sayih  Devlet Thale Kanunu gercevesinde
Universitemize ait tasinmazlari kiralanmas1 neticesinde elde
edilen gelirlerle, Universitemizin  ihtiyag  duydugu
hizmetlerin satin alinmasi ve kiralanan taginmazlarin bakim
ve onarmmlarimin  yapilmasina  yonelik  faaliyetleri
igermektedir.

Universitemizin dgrencilerine yonelik yapmis oldugu idari
hizmetler ile O6grenci memnuniyetinin saglanmasi igin
gerceklestirilen faaliyetler, 2547 sayilh Yiiksekogretim
Kanunu ve diger ilgili mevzuatlara gére yiiriitiilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 6245 sayili Harcirah
Kanunu ve Ogretim Uyesi Yerlestirme Programlarina fliskin
Esas ve Usuller gercevesinde Ogretim iiyesi yetistirilmesi
amactyla aragtirma gorevlisi kadrosuna atananlara iliskin
yurtdist yabanci dil egitimi giderleri is, islem ve siireglerin
faaliyetleri izlenecektir.

Ogretim  elemanlarmin  yurtiginde ve yurt disinda
gorevlendirmelerinde; 2547 sayili Kanun’un 39.maddesine
iligkin diizenlenen Yurti¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirmelerine
iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen hiikiimlere gore islem

yuritilmektedir.

Doktora  Ogrencilerine ~ Yonelik  Burs  Hizmetleri;
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi tarafindan 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesine istinaden
hazirlanan  Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Doktora
Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara fliskin
(100/2000) Usul ve Esaslar ile diizenlenmis olup, 100-2000
YOK Doktora Bursiyeri Ogrencilerine Verilecek Burslar
belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz lisansiistii programlarinda egitim 6gretim

goren oOgrencilerinin egitim-ogretim islemleri 2547 sayih
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Yiiksekogretim
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On Lisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Fen ve Miihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin

Uygulamal1 Egitimi

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

Yiiksekogretim Kurum-
lar1 Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Yiiksekogretim
Kurumlar Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim
Kurumlari Tkinci
Ogretim

Yiiksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Uzaktan
Egitim

Kanunun 50. maddesi hiikmii ile Universitemizce diizenlenen
yonetmelik ve yonergelere gore yiiriitiilmektedir.

Miihendislik  Bilimlerindeki

ogrencilerinin 6grenimlerinin son yilindaki bir yar1 yilinda

Universitemizin Fen ve

uygulamali  egitimlerini 2547 sayil  Yiiksekogretim
Kanununun Gegici 74.maddesi ve 4447 sayili Issizlik
Sigortast Kanununun 53.maddesine dayanilarak hazirlanan

Usul ve Esaslar ¢ergevesinde tamamlamalar1 gerekmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri; YOK
tarafindan 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanun’un 10 uncu
maddesine istinaden hazirlanan Yiiksekogretim
Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere
Verilecek Burslara Iliskin Usul ve Esaslar ile diizenlenmis
olup, lisans &grencilerine verilecek burslar usul ve esaslar

gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi; YOK tarafindan 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanun’un 10 uncu maddesine istinaden
hazirlanan Yiksekogretim Kurulu tarafindan Yurt Digindan
Gelecek  Yabanci

Desteklere Iliskin Usul ve Esaslar ile diizenlenmis olup,

Uyruklu  Ogrencilere  Saglanacak
yabanci uyruklu 6grenci programinda belirtilen usul ve

esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretimde bilgi ve kiiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi
ve erisimin kolaylastirilmas: igin yiiriitiilen faaliyetlerde,
abone olunan veri tabanlari, TUBITAK, ULAKBIM VE
EKUAL veri tabanlar ile ogretim elemanlarimizin ve
ogrencilerimizin bilgiye ve kiiltirel kaynaklara daha hizl

ulagimlari saglanmaktadir.

Universitemiz meslek yiiksekokullar ve fakiiltelerine kayith
birinci 6gretim 6grencilerinin egitim-6gretim islemleri 2547
saylli Kanunun 43, 44, 45. ve 46.maddeleri hiikiimleri ile
Universitemizce diizenlenen yonetmelik ve yonergelere gore

yuriitilmektedir.

Universitemizin meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine
kay1th ikinci 6gretim 6grencilerinin egitim-6gretim islemleri
3843 sayili Kanun kapsaminda yiirtitilmektedir.
Universitemizin enstitiilerinde yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans
programlarina kayith Ggrencilerin egitim-6gretim islemleri
2547 sayili Kanun'un 44.maddesinin (c) fikrasi kapsaminda
YOK tarafindan diizenlenen Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

Universitemiz onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
uzaktan Ogretim faaliyetleri Yiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda
yuritilmektedir
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Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir
. ve Spor Hizmetleri
Yiiksekogretimde Ogrenci

Yiiksekogretim
Yasami

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina

Tliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetler

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yiiksekogretimde beslenme hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili
Kanun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan
diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal
Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y®6netmeligi
gergevesinde yiiriitiilmekte olup, Universitemiz 6rgiin ve
ikinci ogretim Ogrencilerine 6gle ve aksam olmak iizere 4
¢esit yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemek bedelinin bir
kismi1 Ogrenciler tarafindan karsilanmakta olup, kalani
Ogrenci cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan

karsilanan harclarla finanse edilmektedir.

Yiiksekogretimde kiiltiir ve spor faaliyetlerine iligkin olarak,
ogrencilerin dersler digindaki bos zamanlarinda zamanlarini
gecirebilecekleri ¢esitli spor dallarinda turnuvalar, 2547
sayih Kanun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK
tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi cergevesinde diizenlenmektedir. Ayrica, tni-
versiteler arast spor miisabakalarina katilim

gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretimde oOgrenci yasamina  Iliskin  olarak,
ogrencilerin dersler digindaki bos zamanlarinda kampiis
icindeki sosyal alanlardan etkin bir sekilde faydalanabilmesi
icin 2547 sayili Kanun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden
YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari,
Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi gergevesinde diizenlenen faaliyetler
yuriitiilmektedir.

Yiiksekogretimde saglik hizmetlerine iliskin faaliyetler; 2547
sayih Kanun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK
tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi gergevesinde yiiriitiilmektedir

Program biitceye gecis 2021 yili itibariyle uygulanmaya baglanildigindan performans sonuglari

ile veriler alinamamustir. Oniimiizdeki yillarda performans sonuglari ile tablolara yer verilecektir. Ayrica

2020 mali yili Universitemiz COVID-19 salgin1 nedeniyle Sayistay Baskanlig: tarafindan Yerinde

Denetim ve Merkezi Denetim Programina alinmamistir. Bu nedenle performans denetim sonuglarina

iligkin 2020 yilinda bir dis denetim raporu tanzim edilmemistir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 64 Hedef 1.1 Tablosu

EGITIM ve OGRETIM

Amag (A1) C .ag_das ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve 6gretim niteligini/basarisini
artirmak

Hedef (H1.1) Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdisi deneyim kazanmasinin saglanmasi

H1.1 Performansi %23,69

Hedefe fliskin Sapmanin 2020 yilinda tiim diinyada oldugu gibi iilkemizi de etkileyen COVID-19 pandemi

Nedeni stireci nedeniyle yurt i¢i gérevlendirmeler 2020 y1l1 hedeflerinin altinda kalmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Pandemi riskinin devam ediyor olmasi nedeniyle tedbir alinmasi miimkiin

Onlemler goriinmemektedir.

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler, BAP

Hedef Baglangi¢ Degeri | 2020 Yili Hedef 2020 Y1ilt Performans
Performans Gostergesi Etkisi (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) (B) ©) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1: Yurtici
iiniversitelerde gorevlendirilen %30 128 138 53 9038,41
akademik personel sayisi*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e 2020 yil1 basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemi siirecinde; sokaga ¢ikma
yasaklari, yurt i¢i yurt dis1 seyahat yasaklari, toplant1 yasaklari vb. dnlemler
almmustir.

e Bu nedenle iiniversiteler arasi personel hareketliligi 2020 yil1 igerisinde
beklentilerin altinda gerceklesmistir. Bu beklenmeyen salgin nedeniyle
cesitli onlemler alinmis olunmasina ragmen (Uzaktan erisimli toplantilar)
istenilen etkiyi yaratamamis ve beklentilerin altinda kalmistir.

e  Pandemi siirecinin ne zaman sonlanacaginin ve sonlansa dahi ileriye doniik
ne Ol¢iide etki yaratacaginin belirsiz olmasi, viriisiin yayilmasini 6nlemeye
yonelik kisitlamalarin hangi diizeyde ne kadar siireyle devam edeceginin
belirsiz olmasi nedeniyle hedef ve performans gostergelerinde gelecek
yillar1 kapsayacak degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

e Performans degerlerine ulagilamamistir.

e Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik kargilanamamugtir.

e Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkis1
olmustur.

o Performans gosterge degerlerine ulasirken Ongoriilemeyen maliyetler

Etkinlik ortaya ¢ikmamustir.

Tlgililik
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Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamakla birlikte, Covid-19 pandemi siiresi halen risk
olusturmaktadir.

Bilimsel toplant1 ve c¢aligtaylar uzaktan erisim yoluyla yapilmaktadir.
[lerleyen siireclerde pandemi riskinin devam etmesi halinde uzaktan erisim
yoluyla yapilan calisma sayilarinda artis ile hedeflenen performans
hedeflerine ulagilabilir.

PG1.1.2: Yurtdisi
iiniversitelerde gorevlendirilen
akademik personel sayis1*

%30

28 33 5 %15,15

ilgililik

2020 y1li basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemi siirecinde; sokaga ¢ikma
yasaklari, yurt i¢i yurt dist seyahat yasaklari, toplanti yasaklari vb. 6nlemler
almmustir.

Bu nedenle kurumumuz ile yurt digindaki iiniversiteler arasindaki personel
hareketliligi 2020 yili igerisinde beklentilerin altinda gerceklesmistir. Bu
beklenmeyen salgin nedeniyle ¢esitli 6nlemler alinmig olunmasina ragmen
(Uzaktan erisimli toplantilar) istenilen etkiyi yaratamamis ve beklentilerin
altinda kalmugtur.

Pandemi siirecinin ne zaman sonlanacaginin ve sonlansa dahi ileriye doniik
ne Olciide etki yaratacaginin belirsiz olmasi, viriisiin yayilmasini dnlemeye
yonelik kisitlamalarin hangi diizeyde ne kadar siireyle devam edeceginin
belirsiz olmasi nedeniyle hedef ve performans gostergelerinde gelecek
yillar1 kapsayacak degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

Etkililik

Performans degerlerine ulagilamamustir.
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
kargilanamamustir.

Etkinlik

Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi
olmustur.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamakla birlikte, Covid-19 pandemi siiresi halen risk
olugturmaktadir.

Bilimsel toplant1 ve caligtaylar uzaktan erisim yoluyla yapilmaktadir.
Ilerleyen siireclerde pandemi riskinin devam etmesi halinde uzaktan erisim
yoluyla yapilan calisma sayilarinda artis ile hedeflenen performans
hedeflerine ulasilabilir.

PG1.1.3: Degisim programlari
kapsaminda gérevlendirilen
akademik personel sayist*

%40

16 21 4 %19,05

Tlgililik

2020 y1l1 baginda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemi siirecinde; sokaga ¢ikma
yasaklari, yurt i¢i yurt dist seyahat yasaklari, toplanti1 yasaklari vb. dnlemler
alimugtir.

Bu nedenle kurumumuz ile yurt digindaki iiniversiteler arasindaki personel
hareketliligi 2020 yili igerisinde beklentilerin altinda gergeklesmistir. Bu
beklenmeyen salgin nedeniyle gesitli 6nlemler alinmig olunmasina ragmen
(uzaktan erigimli toplantilar) istenilen etkiyi yaratamamis ve beklentilerin
altinda kalmustir.

Pandemi siirecinin ne zaman sonlanacaginin ve sonlansa dahi ileriye doniik
ne Olciide etki yaratacaginin belirsiz olmasi, viriisiin yayilmasini dnlemeye
yonelik kisitlamalarin hangi diizeyde ne kadar siireyle devam edeceginin
belirsiz olmasi nedeniyle hedef ve performans gostergelerinde gelecek
yillar kapsayacak degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

Etkililik

Performans degerlerine ulasilamamuistir.
Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
kargilanamamustir.
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e Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkis1

Etkinlik
olmustur.
e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
et ere e bulunmamakla birlikte, Covid-19 pandemi siiresi halen risk
Siirdiirebilirlik

olusturmaktadir.

* Her yilin degerinin ayri verildigi géstergeyi ifade eder.

Tablo 65 Hedef 1.2 Tablosu

EGITIM ve OGRETIM

Amag (Al)

Hedef (H1.2)

H1.2 Performansi

Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve dgretim niteligini/basarisini
artirmak

Universitenin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak

-%917,68

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgin siirecinin 6grencilerin tercihleri tizerindeki olumsuz etkisi.
Yasaklar sebebiyle dgrencilerin tercihlerini ertelemeleri ya da adreslerine en yakin
tiniversiteleri tercih etmeleri.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Bagkanligimiz ile Basin ve Halkla iliskiler Birimi ve Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig isbirligiyle Universitemizin tanitiminin yapilmasi, 6grencilere sunmus
oldugu imkanlarin dogru bir sekilde anlatilmasi ve basarili oldugumuz alanlarin
vurgulanmasi. Doluluk orani yiiksek, ragbet goren ve az bulunan programlarin
acilmasi.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri ve Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Basin ve Halkla iliskiler Birimi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Hedef Baglangi¢ Degeri | 2020 Yili Hedef 2020 Yilt Performans

yerlesen 0grencilerin basari
siralamasi ortalamasi*

Performans Gostergesi Etkisi (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) (B) ©) (C-A)/(B-A)
PG1.2.1: Universite fakiilteler /
meslek yiiksekokulu
boliimlerine en yiiksek puanla %50 71.665 68.082 137.426 -%1835,36

Agiklamalar

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangic donemi olan 2020 yilinimn ilk 3 aylik dénemi yogun ¢aligmalarla
baslamis ancak Mart ay itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tim
sektorleri etkileyen COVID-19 salgini ortaya ¢ikmustir.

Bu ciddi degisiklik, ¢alismalarin seyrini biiyiik olciide degistirerek ihtiyaglarin
onceliklendirilmesi ve buna gore bir planlamanin yapilmas: gerekliligini ortaya
koymustur.

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 89




Caligmalarin verimlilikle yiiriiyebilmesi i¢in ivedilikle ¢6ziimler bulunmus olsa da
(uzaktan egitim, esnek/ doniisiimlii ¢alisma..), hedef ve performans gostergelerinde
gelecek yillar1 kapsayacak olan bir degisiklik/ giincelleme ihtiyac1 dogmustur.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilamamigstir. Performans gdstergesine ulagma
diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanamamistir. Ongoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir.
Ancak dngoriilemeyen ¢evresel risklerin planlama donemine olan olumsuz etkilerine
farkli ¢dzlimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum i¢i egitim, bilgi
aligverisi ve c¢alismalara katilimin az olmast da kurumsal risk olarak
degerlendirilmektedir. Ancak COVID-19 salgin siirecinin devam etmesi gevresel
risk olarak Onemini korumaktadir. Tim istisna ve olumsuzluklarin giderildigi
takdirde hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir

PG1.2.2: Universitemizin
tanitim1 kapsaminda okullarda
diizenlenen etkinlik sayisi**

%50 16 21 16 %0

Tlgililik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren (2020 Mart ayt COVID-19 salgin siireci
baslangici) i¢ ve dig gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve
yontemler izlenerek ¢aligmalara tiim hiziyla devam edilmistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagillamamustir. Performans gostergesine ulasma
diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilanamamistir. Ongoriilen hedef ve gostergelere
iligskin giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongodriilemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir.
Ancak ongoriilemeyen ¢evresel risklerin planlama donemine olan olumsuz etkilerine
farkli ¢oziimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum i¢i egitim, bilgi
aligverisi ve c¢alismalara katilimin az olmast da kurumsal risk olarak
degerlendirilmektedir. Tiim istisna ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde
hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

* Kiimiilatif artis1 ifade eden gostergeyi ifade eder.

** Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder
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Tablo 66 Hedef 1.3 Tablosu

Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve dgretim niteligini/basarisini artirmak

Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak

H1.3 Performansi

%260,35

Hedefe iliskin Uygulamali egitim modelinin {iniversite geneline yayilmasinda yeterli planlama ve

Sapmanin koordinasyonun saglanilamamasinin yan1 sira COVID-19 salgin siirecinin is verimliligine olan
Nedeni olumsuz etkisi.

fﬁ ﬁ:fcea{(hskm Teorik derslerin online, uygulamali egitimin tiim 6nlemler alinarak gerekirse gruplar halinde yiiz
Onlemler yiize yapilmasinin saglanmasi.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Basin ve Halkla iliskiler Birimi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Performans
Gostergesi

2020 Y1ihi
Hedef

(B)

Hedef
Etkisi
(%)

2020 Yilu
Gergeklesme

(©)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Baslangig
Degeri (2018)
(A)

PG1.3.1
Universitede
toplam laboratuvar
/at6lye/klinik
uygulama alant
(m?) basma diisen
Ogrenci sayist*

%40 3,85 3,20 2,31 %236,92

Performans Goste

rgelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Planin baglangi¢c donemi olan 2020 yilinin ilk {i¢ aylik donemi yogun ¢aligmalarla baglamig ancak
Mart ayi itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim sektorleri etkileyen COVID-19
salgini ortaya ¢ikmustir. Egitim siirecine ¢evrimici dersler yoluyla devam edilmistir.

Etkililik

11. Kalkinma Planinda yer alan “ 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis programi olan
iiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin ihtiyaglarina
gore gelistirilmesi saglanacaktir.”. *“ 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis programi olan
iiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin ihtiyaglarina
gore gelistirilmesi saglanacaktir.” , “549.2. Tim egitim kademelerinde Ggrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun tasarim ve beceri atolyeleri kurulacaktir.”, “366.4. Performans, akademik
atama ve yiikselme kriterleri arasina klinik arastirmada yer alinmasi eklenecektir.” lgili politika
ve maddelere etkinin arttirilmasina yonelik egitim ve arastirma alanlarinda ¢aligmalara devam
edilecektir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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PG1.3.2 Staj

yapan Ogrenci %10 142 310 669 %215,81
sayis1**
Planin baglangi¢ doneminden itibaren (2020 Mart ay1 COVID-19 salgin siireci baglangici) i¢ ve
Tigililik dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve yontemler izlenerek ¢alismalara
tim hiziyla devam edilmistir.
Hedeflenen degere ulagilmustir. 11. Kalkinma Planinda yer alan “571.2. Staj, girisimcilik ve isbast
Etkililik egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.”
Politikasina katki saglanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Ihtiyaca yonelik bir egitim modeli belirlenerek, hedeflenen degere ulagilmistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal unsurlar agisindan herhangi bir
Siirdiirebilirlik | risk bulunmamaktadir. Ancak gevresel risklerden olan Covid-19 salgin siirecinde kademeli
sekilde uygulamali egitime ve staja gecilmistir.
PG1.3.3 Klinik

uygulama yapan
ogrenci sayis**

%10 79 140 406 %290

Planin baglangi¢ doneminden itibaren (2020 Mart ay1 COVID-19 salgin siireci baslangici) i¢ ve

Tlgililik dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve yontemler izlenerek ¢alismalara
tiim hiziyla devam edilmistir.
Hedeflenen degere ulasilmistir. 11. Kalkinma Planinda yer alan “571.2. Staj, girisimcilik ve isbas1
Etkililik egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir.”
Politikasina katki saglanmistir.
o Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Etkinlik Ihtiyaca yonelik bir egitim modeli belirlenerek, hedeflenen degere ulagilmustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal unsurlar agisindan herhangi bir
Siirdiirebilirlik risk bulunmamaktadir. Ancak g¢evresel risklerden olan Covid-19 salgin siirecinde kademeli
sekilde uygulamali egitime ve staja gecilmistir.
PG1.3.4
Uygulamali
egitim veren on %40 11 19 34 %287,50
lisans ve lisans
program
sayisi***
Planin baglangi¢c doneminden itibaren (2020 Mart ay1 COVID-19 salgin siireci baslangici) i¢ ve
Tgililik dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve yontemler izlenerek ¢alismalara
tim hiziyla devam edilmistir.
o Hedeflenen degere ulasilmistir.
Etkililik
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
ni
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan
Siirdiirebilirlik

herhangi bir risk bulunmamaktadir.

* Azalma seklinde ifade edilen gistergeyi ifade eder.

**Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder.

***Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.
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Tablo 67 Hedef 1.4 Tablosu

H1.4 Performansi

Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve dgretim niteligini/basarisini artirmak

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek

%90

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Ulkemizi ve tiim diinyay: etkisine altina alan COVID- 19 salgim nedeniyle tiim sosyal,
kiiltiirel faaliyetler ertelenmistir.

Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler

COVID-19 salginmin etkilerini sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde hissetmemek icin
etkinliklerin dijital ortamlarda yapilmasina yogunluk gostermek. Salginin sona
ermesiyle birlikte daha fazla etkinliklerin yapilmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Hedef Baslangig 20&3 d;{flh 2020 Yili Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) (B) ©) (C-A)I(B-A)
PG1.4.1 Ogrenci kuliipleri 9430 48 55 64 06228 57
sayis1* '

Performans Gostergelerine

iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ doneminden itibaren ¢aligmalar tiim hiziyla devam etmistir. Mart

etkinlik sayisi**

Tlgililik ayindan itibaren tiim diinyay: etkisi altina alip, her tiirlii zorluklarla bizleri kars1 birakan
COVID-19 salginina ragmen hedefe ulasilmis ve hedef agilmistir.
Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

- Ulasilan diizeyde ogrenci kullip sayist hedef — gerceklestirme dengesi PG.1.4.1

Etkililik N - P
performans gostergesinde belirtilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken, beklentiler yeterli diizeyde karsilanmistir.

Siirdiirebilirlik Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde mali ihtiyaglar g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

PG1.4.2 Sosyal ve sportif

alanlarda diizenlenen %50 60 70 27 %42,86

Tgililik

Planin baslangi¢ dénemi olan 2020 yilmn ilk 3 aylik dénemi yogun caligmalarla
baglamis ancak Mart ayi itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de sosyal,
calisma egitim hayatini etkileyen COVID-19 salgini ortaya ¢ikmuistir.

COVID-19 salgini nedeniyle 6nceliklerin degisimini ortaya koymustur.

Bu baglamda yapilmasi planlanan etkinliklerin bir kismi iptal edilmis, bir kism1 dijital
ortamlarda yapilmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Performans gostergelerinde hedef ve gerceklesme dengesi COVID-19 salgini nedeniyle
gerceklesememistir.

Yapilmas: planlanan sosyal, Kkiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilme yodntemlerinin
giincellenme ihtiyaglari ortaya ¢ikmustir.
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Performans gosterge degerlerine ulasilma planlari yapilirken COVID-19 ortaya

Etkinlik

¢ikmustir.

Ongoriilemeyen ¢evresel risklerin planlama donemine olan olumsuz etkilerine farkli
Siirdiirebilirlik ¢oziimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Ornegin; dijital mecralarda

sosyal faaliyetlerin yapilmasi gibi.

PG1.4.3 Alan dis1 segmeli
ders sayist*

%20 26 32 26 %0

2020 yilinin Mart ayinda ortaya ¢ikan COVID-19 salginindan dolay: alan dist segmeli

Tlgililik ders yapilamamustir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamustir.

Etkililik Ongoriilemeyen COVID-19 salgini sebebiyle kampiis igerisinde yiiz yiize veya online
olarak se¢meli ders yapilmast miimkiin olmadig: gorilmistiir.

Etkinlik Secmeli ders sayist PG1.4.3 performans gostergesinde belirtilmigtir.

Siirdiirebilirlik Ongoriilemeyen etkenler i¢in hizli ve kapsamli ¢oziimler iiretip hayata gegirmek.

Teknolojik alt yapiy1 daha giiglii hale getirebilmek.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.
**Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder.

Tablo 68 Hedef 1.5 Tablosu

EGITIM ve OGRETIM

Amag (Al)

Hedef (H1.5)

H1.5 Performansi

Cagdas ve kaliteli egitim- dgretimle, egitim ve 6gretim niteligini/bagsarisini artirmak

%117,56

Universitemizin ulusal ve uluslararasi prestijini artirmak

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

COVID-19 salgin siirecinin degisim programlari §grenci basvurulari iizerine olan olumsuz

etkisi

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

COVID-19 salgininda durumun kontrol altina alinmasi ve/veya salginin tamamen bitmesi
durumunda mevcut siirece geri doniilecektir.

Sorumlu Birim

Uluslararas: Iligkiler Ofisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Erasmus Kurum Koordinatorliigii, Mevlana Kurum Koordinatérliigii, Farabi Kurum
Koordinatorliigii, Akademik Birimler, Idari Birimler

2020 Y1l

Hec!ef B]?iggﬁlc Hedef 2020 Yili Performans

Performans Gostergesi | KIS (2018) Gergeklesme (%)
9
2 (A) (B) © (C-A)/(B-A)

PG1.5.1 Degisim
Programlari %20 60 90 192 %440
Kapsaminda Anlasma
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Yapilan Universite
Sayist *

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Planin baglangi¢ doneminden itibaren (2020 Mart ay1 COVID-19 salgin siireci baglangici)
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve yontemler izlenerek
caligmalara tiim hiziyla devam edilmistir.

Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilmistir.
Ulasilan diizeyde kurum igi yerine getirilen i¢ kontrol sartlari karsilanmustir.
PG4.1.1 performans gostergesine iliskin bir glincellemeye ihtiya¢c bulunmamaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2.2 Kamuda Stratejik Yonetim bagliginda yer verilen
"793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglanmuistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG1.5.2 Degisim
Programlari
Kapsaminda Giden
Ogrenci Sayisi**

%20 49 90 52 %57,78

Tgililik

Planin baglangi¢ donemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik dénemi yogun galigmalarla baglamis
ancak Mart ay1 itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim sektorleri etkileyen
COVID-19 salgini ortaya ¢ikmustir.

Bu ciddi degisiklik, c¢aligmalarin seyrini biiyilk oOlgliide degistirerek ihtiyaclarin
onceliklendirilmesi ve buna gore bir planlamanin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Calismalarin verimlilikle yiiriiyebilmesi igin ivedilikle ¢oziimler bulunmus olsa da (uzaktan
egitim, esnek/ doniigiimlii ¢aligma..), hedef ve performans gostergelerinde gelecek yillari
kapsayacak olan bir degisiklik/ giincelleme ihtiyact dogmustur.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilamamisgtir.
Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyacglar karsilanamamustir.

Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci vardir. Stratejik Plamin
giincellenmesi ile ilgili resmi yazigsma ve ¢aligmalara baglanmustir.

Fiziki olarak yapilamayan egitimler, online olarak yapilmaya baslanmistir. Bu baglamda On
Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi
kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglanmistir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir. Ancak
ongoriilemeyen ¢evresel risklerin planlama doénemine olan olumsuz etkilerine farkli
¢Oziimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum i¢i egitim, bilgi aligverisi ve
caligmalara katilimin az olmasi da kurumsal risk olarak degerlendirilmektedir. Tlim istisna
ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG1.5.3 Degisim
Programlar1
Kapsaminda Gelen
Ogrenci Sayisi**

%40 6 10 2 %20

Tlgililik

Planin baglangi¢ déonemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik dénemi yogun ¢aligmalarla baglamis
ancak Mart ay1 itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim sektorleri etkileyen
COVID-19 salgin ortaya ¢ikmustir.

Bu ciddi degisiklik, c¢aligmalarin seyrini biiyiik Ol¢lide degistirerek ihtiyaglarin
onceliklendirilmesi ve buna gore bir planlamanin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Calismalarin verimlilikle yiiriiyebilmesi i¢in ivedilikle ¢dziimler bulunmus olsa da (uzaktan
egitim, esnek/ doniisiimlii ¢alisma..), hedef ve performans gostergelerinde gelecek yillar
kapsayacak olan bir degisiklik/ giincelleme ihtiyaci dogmustur.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Ancak fiziki olarak yapilamayan egitimler,
online olarak yapilmaya baglanmistir. Bu baglamda On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarimin niteliklerinin
artirtlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katk1
saglanmustir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir. Ancak
ongorillemeyen ¢evresel risklerin planlama doénemine olan olumsuz etkilerine farkli
¢ozlimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum i¢i egitim, bilgi aligverisi ve
¢aligmalara katilimin az olmasi da kurumsal risk olarak degerlendirilmektedir. Tiim istisna
ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG1.5.4 Tanitim
kapsaminda diizenlenen
etkinlik sayisi**

%20 6 8 4 %50

Tlgililik

Planin baslangi¢c déonemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik donemi yogun ¢aligmalarla baglamig
ancak Mart ay1 itibari ile tim diinyada oldugu gibi lilkemizde de tiim sektorleri etkileyen
COVID-19 salgini ortaya ¢ikmustir.

Bu ciddi degisiklik, calismalarin seyrini biiyiikk 6lgiide degistirerek ihtiyaglarin
onceliklendirilmesi ve buna gore bir planlamanin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 96




Caligmalarin verimlilikle yiiriiyebilmesi i¢in ivedilikle ¢6ziimler bulunmus olsa da (uzaktan
egitim, esnek/ doniistimlii calisma..), hedef ve performans gostergelerinde gelecek yillart
kapsayacak olan bir degisiklik/ giincelleme ihtiyaci dogmustur.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Ancak fiziki olarak yapilamayan egitimler,
online olarak yapilmaya baglanmistir. Bu baglamda On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artiritlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglanmustir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir. Ancak
ongoriilemeyen ¢evresel risklerin planlama doénemine olan olumsuz etkilerine farkli
¢Oziimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum igi egitim, bilgi aligverisi ve
caligmalara katilimin az olmasi da kurumsal risk olarak degerlendirilmektedir. Tiim istisna
ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.

**Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder.

Tablo 69 Hedef 1.6 Tablosu
EGITIM ve OGRETIM

Amag (Al)

Hedef (H1.6)

H1.6 Performansi

Cagdas ve kaliteli egitim- dgretimle, egitim ve 6gretim niteligini/bagarisini artirmak

Cagdas, donanimli derslik laboratuvar, atolye, saglik merkezleri, 6grenci yasam
merkezi, Teknokent ve kiiltiir merkezleri olanaklarin saglanmasi

%160,17

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Fiziki mekan ve biitce imkéanlarimin yetersiz olmasi,

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Fiziki mekanlarin ve biit¢e imkanlarinin iyilestirilmesi,

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

2020 Y1l Perf
Hedef Baglangig Hedef 2020 Yili erformans
R G Etkisi Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) ®) (©) Y
(B)
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PG1.6.1 Yapilmasi
planlanan bina sayist*

%60 13

15

%200

Performans Gostergelerine

iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis

cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulagilamamustir.

Gosterge degerine ulagilamama nedeni olarak Fiziki mekan ve biit¢e imkanlarinin
yetersiz olmas1 goriilmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesiyle birlikte gosterge

degerlerine ulasilacag1 dngoriilmektedir.

Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma planmin 2.3.1. Egitim

baslig altinda yer verilen "548.3. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik inga
edilmesi planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate alinacak,
atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanim1 6nlenecektir." politika ve tedbirlere

olumlu katk1 saglamistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdriillmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler

bulunmamaktadir.

Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi

degerlendirilmektedir.

PG1.6.2 Kampiis alani
icerisindeki toplam sosyal
alanlar (m?) (Agik ve

%10 20.000

50.000

70.853

%101,71

Kapali Alanlar)*
Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis
flgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesine iliskin bir giincellemeye ihtiyag duyulmamaktadir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim
Etkililik baslig1 altinda yer verilen "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim
programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve
rehberlik hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir." politika ve tedbirlere olumlu
katk1 saglamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler

bulunmamaktadir.
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Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG1.6.3Yerleske altyapi
¢aligmalarin tamamlanma
oran*

%30 %40 %70 %70 %100

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

ilgililik
Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmustir.

Etkililik Yillar itibariyle dngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

*Kiimiilatif artigi ifade eden gostergeyi ifade eder.

Tablo 70 Hedef 2.1 Tablosu

ARASTIRMA ve GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

H2.1 Performansi

Universitenin bilimsel altyapisini ve akademik yapisini giiclendirmek

Bilimsel arastirma-gelistirme siireclerinde fiziksel alt yapinin giiglendirilmesi etkin
kullaniminin saglanmasi

%200,20

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Uygulamali egitim alanlarinin yeterli diizeye ulasamamasi. COVID- 19 salgin siireci
sebebiyle dgrencilerin bu alanlarda egitiminin aksamasi ve bu sebeple etkin kullanimin
azalmast.

Hedefe iliskin
Almacak Onlemler

Uygulamali egitim alanlarini 6nem sirasina gore 6nceliklendirmek ve faaliyetlerin
verimliligini arttirmaya yonelik planlamalar yapmak.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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2020 Y1l Performans
Hedef Baglangig Hedef 2020 Yili
et GRS Etkisi | Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) © (C-A)/(B-A)
(B)
PG2.1.1 Ogretim
eleman1 basina diisen 12,86
. %70 10 11 %286

laboratuvar/ atdlye alani (3.384+2.223)/436
(m?)*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baglangi¢ donemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik donemi yogun ¢aligsmalarla baglamis
ancak Mart ay itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim sektorleri etkileyen
COVID-19 salgini ortaya ¢ikmistir. Bu ciddi degisiklik, c¢aligmalarin seyrini biiylik
Olciide degistirerek ihtiyaglarin onceliklendirilmesi ve buna gore bir planlamanin
yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Etkililik

2020 Y1l gergeklesme degerine ulasilmig olsa da 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin
verimli sekilde yararlanacaklari laboratuvar ve atdlye alani sayilarinda istenilen artisa
ulagilamamustir.

On Birinci Kalkinma Planimin Kritik Teknolojiler basliginda yer verilen “ 357.1. Kritik
teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan {iniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere  yonelik Ar-Ge calismalarinin  ihtiyaclarina gore  gelistirilmesi
saglanacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglanmaya gayret gosterilmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢cikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG2.1.2 Kiitliphane
kaynaklar ile kullanima

. %20 38 39 38 %0

sunulan veri tabani

sayis1*
2020 Y1l igerisinde Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, 7 ayr1 nitelikli veri

Tlgililik tabaninin, uzaktan erisim siirecinde de Ogrencilerin kullanimma yonelik bir yillik
abonelik saglamistir

Etkililik Cevrimici egitim modeline gecilmesiyle birlikte, 6grencilerin kiitiiphane kaynak ve veri
tabanlarina erigimi artmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar

acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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PG2.1.3 Egitim amagh
satin alinan
program/yazilim sayist*

%10 8 10 8 %0

Her akademik birim kurulusu itibariyle kendi kullanim alanlarina yonelik program ve
yazilimlar1 satin almis olup, geri kalan yillarda varsa giincellemeleri yapilmistir. Bu

Tigililik . . . e
gl baglamda mevcut program ve yazilimlar egitim siirecinde yeterli gelerek nitelikli
formatlar takip edilmektedir.
Etkililik 2020 yilinda yeni egitim amagli program/yazilim satin alinmamustir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongorillemeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar

acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.

Tablo 71 Hedef 2.2 Tablosu

ARASTIRMA ve GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

H2.2 Performansi

Universitenin bilimsel altyapisini ve akademik yapisini giiglendirmek

Bilimsel yaym sayisinin her y1l %10 artirilmas1 (SCI,SCI-Exp, SSCI...)

%170,16

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin herhangi bir sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

2020 yil1 i¢in hedeflenen deger saglanmustir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Birimi, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

2020 Y1l Perf
Hedef Baglangig Hedef 2020 Yih erformans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A (© (C-A)/(B-A)
(B)
PG2.2.1 SCI, SCI-Exp., . .
SSCI ve AHCI %30 49 54 113 %176,56
kapsamindaki dergilerde
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yayimmlanmig makale
sayis1*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yili basinda ortaya c¢ikan Covid-19 pandemi nedeniyle c¢evresel

ilgililik degisiklikler meydana gelmistir.
e Budegisiklik tespitler ve ihtiyaclart degistirmemistir.
e Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmadi.
e Performans gostergesi degerlerine ulasildi.
Etkililik e Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglart karsiladu.
e Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkis1
olmustur.
Etkinlik e Performans gosterge degerlerine ulagirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.
Siirdiirebilirlik e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamaktadir.
PG2.2.2 Uluslararasi alan
endekslerinde veya diger
uluslararasi endekslerde %20 77 85 176 %207,06

yayimlanmis makale

sayis1*
e 2020 yili basinda ortaya g¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle ¢evresel
ilgililik degisiklikler meydana gelmistir.
e Budegisiklik tespitler ve ihtiyaclar1 degistirmemistir.
e Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmadi.
e Performans gostergesi degerlerine ulasildi.
Etkililik e Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglar1 karsiladi.
e Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi
olmustur.
Etkinlik e Performans gosterge degerlerine ulagirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.
e Performans  gostergelerinin  devam  ettirilmesinde  kurumsal, yasal risk
Siirdiirebilirlik
bulunmamaktadir.
PG2.2.3 ULAKBIM
tarafindan veya diger
ulusal dergilerde %20 60 66 76 %115,15

yayimlanmig makale

sayisr*

e 2020 yili basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle cevresel
ilgililik degisiklikler meydana gelmistir.

e Bu degisiklik tespitler ve ihtiyaglar1 degistirmemistir.

e Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmadi.

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi.
Etkililik e Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglar karsiladi.

Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi
olmustur.
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Etkinlik e Performans gosterge degerlerine ulasirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.
Siirdiirebilirlik e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk

bulunmamaktadir.

PG2.2.4 Ulusal veya

uluslararasi yayinevlerince

yayinlanan kitap veya
kitap bolimii sayis1*

%10

46 51 99 %194,12

Tigililik

2020 yili baginda ortaya cikan Covid-19 pandemisi nedeniyle cevresel
degisiklikler meydana gelmistir.

Bu degisiklik tespitler ve ihtiyaclar1 degistirmemistir.

Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmadi.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi.

Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglar1 kargiladi.

Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi
olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamaktadir.

PG2.2.5 Tamamlanmig
Proje Sayis1 (BAP,
TUBITAK vb.)**

%20

27 33 37 %166,67

Tlgililik

2020 yili basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle ¢evresel
degisiklikler meydana gelmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yili igerisinde tamamlanmasi planlanan
bazi projeler dondurulmus bazi projeleri igin siire uzatmasi yapilmustir.
Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etkililik

Performans degerlerine ulasilamamuistir.

Performans gostergesine edilen ihtiyaglar

karsilanamamustir.

ulasma diizeyiyle tespit
Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye ihtiyag vardir.
Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi

olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamaktadir. Covid-19 nedeniyle projelerin ilerleyisinde aksamalar
meydana gelmistir.

*Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder.
**Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.
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Tablo 72 Hedef 2.3 Tablosu

H2.3 Performansi

Universitenin bilimsel altyapisini ve akademik yapisini giiglendirmek

Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin
artirilmasi

%301,21

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Ulkemizi ve tiim diinyay: etkisine altina alan COVID- 19 salgmi nedeniyle tiim
sosyal, kiiltiirel faaliyetler ertelenmistir.

Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler

COVID-19 salginmin etkilerini sosyal, kiiltlirel faaliyetlerde hissetmemek i¢in
etkinliklerin dijital ortamlarda yapilmasina yogunluk gostermek. Salginin sona
ermesiyle birlikte daha fazla etkinliklerin yapilmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Hedef | Baslangi¢c Degeri | 2020 Yili Hedef 2020 Yilu Performans
Performans Gostergesi Etkisi (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) (B) © (C-A)I(B-A)
PG2.3.1 Universitemiz ev
sahipliginde yapilan kongre, 0 0
konferans ve sempozyum vb. %50 150 165 4 %2,42
sayis1*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangi¢ dénemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik donemi yogun calismalarla
baslamig ancak Mart ayi itibari ile tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de sosyal,
calisma egitim hayatini etkileyen COVID-19 salgini ortaya ¢ikmustir.

COVID-19 salgint nedeniyle onceliklerin degisimini ortaya koymustur. Bu
baglamda yapilmasi planlanan etkinliklerin bir kismu iptal edilmis, bir kismi dijital
ortamlarda yapilmustir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Performans gostergelerinde hedef ve ger¢eklesme dengesi COVID-19 salgini
nedeniyle gerceklesememistir.

Yapilmasi planlanan sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilme yontemlerinin
giincellenme ihtiyaclari ortaya ¢ikmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilma planlar1 yapilirken COVID-19 ortaya
cikmugtir.

Siirdiirebilirlik

Ongoriilemeyen etkenler igin hizli ve kapsamli ¢oziimler iiretip hayata gegirmek.
Teknolojik alt yapry1 daha giiglii hale getirebilmek.

PG2.3.2 Diizenlenen her bir
etkinlige katilan ortalama
katilimer sayisi**

%50 130 170 370 %600

Tlgililik

Planin baslangi¢ dénemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik dénemi yogun calismalarla
baslamis ancak Mart ayi itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de sosyal,
calisma egitim hayatini etkileyen COVID-19 salgim ortaya ¢ikmuistir.

COVID-19 salgini nedeniyle onceliklerin degisimini ortaya koymustur. Bu
baglamda yapilmasi planlanan etkinliklerin bir kismi iptal edilmis, bir kismu dijital
ortamlarda yapilmustir.
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Performans degerine ulagilmistir.
Konferans, kongre ve sempozyum sayisinin az ama igerik olarak daha egitici

Etkililik programlarin olmasi ve online yapilan etkinliklere daha fazla katilimin olmasi say1
da artisa yol agmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngodriilemeyen gevresel faktorler
etkili olmustur. Ornegin; COVID-19 salgin1 gibi.
Kampiis i¢erisinde yapilacak olan Kongre, konferans ve sempozyumlara katilimin
PR, daha fazla olmasi icin yapilacak olan etkinliklerin igerik olarak daha egitici ve
Siirdiirebilirlik

kaliteli olmasi gerekmekle birlikte Konferans Salon sayilarmin ve de

kapasitelerinin artirtlmasi hedeflenmelidir.

*Her yilin degerinin ayr1 verildigi gostergeyi ifade eder.

**Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.

Tablo 73 Hedef 3.1 Tablosu

TOPLUMSAL KATKI ve GIRISIMCILIK

Amac (A3)

Hedef (H3.1)

H3.1 Performansi

Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede
destek olmak

Bolge turizmine katki saglamak ve tarimsal verimi artirmak

%40

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Merkez biinyesinde heniiz mevcut olmayan altyap1 ve insan kaynaginin eksikligi.

Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler

Merkezin faaliyet gosterebilecegi uygulama alanlari ile insan kaynaginin
arttirilmasinin saglanmasi.

Sorumlu Birim

Gida ve Tarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliigii, MUZ-BIR, Alanya Avokado Ureticiler Birligi, Alanya Turistik
Isletmeciler Dernegi

Hedef | Baslangi¢ Degeri 2UBONL ledleit 2020 Yili Ferformans
Performans Gostergesi Etkisi (0 Gergeklesme (%)
(%) A ®) © (C-A)(B-A)
PG3.1.1 Yerel pa.ydaslarla %40 0 1 1 %100
yapilan ortak proje sayist*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Pandeminin baslamasi ile birlikte yiiriitiilmesi planlanan ortak arastirma
projelerinin yazimi yapilamamustir.
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Performans gostergesi degerine ulagilamamustir. Bu performansi elde etmek igin

Etkililik gerekli ihtiyaglar temin edilememistir. Bu nedenle giincelleme ihtiyaci s6z
konusudur. 11. Kalkinma Plani’na uyum gosterilememistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanuistir.

Siirdiirebilirlik Kurumsal, yasal, ¢evresel riskler mevcut degildir.

PG3.1.2 Turizm, tarim ve gida

konusunda verilen

danismanlik hizmeti sayist*

%30 1 5 0 %0

Pandeminin baglamas: ile birlikte verilmesi planlanan danigmanlik hizmetleri

ilgililik yapilamamustir. Performans gostergesi ile ilgili giincelleme ihtiyaci ortaya
cikmistir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Bu performansi elde etmek igin

Etkililik gerekli ihtiyaglar temin edilememistir. Bu nedenle giincelleme ihtiyaci s6z
konusudur. 11. Kalkinma Plani’na uyum gosterilememistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik Kurumsal, yasal, ¢evresel riskler mevcut degildir.

PG3.1.3 Turizm ve tarim
alaninda yapilan
etkinlik/toplant1 say1s1*

%30 4 6 0 %0

Pandeminin baslamasi ile birlikte yapilmasi planlanan etkinlik/toplant1 hizmetleri

Tlgililik
yapilamamustir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Bu performansi elde etmek igin
Etkililik gerekli ihtiyaglar temin edilememistir. Bu nedenle giincelleme ihtiyaci s6z
konusudur. 11. Kalkinma Plani’na uyum gosterilememistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiirebilirlik Kurumsal, yasal, ¢evresel riskler mevcut degildir.

*Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder
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Tablo 74 Hedef 3.2 Tablosu

TOPLUMSAL KATKI ve GIRISIMCILIK

o meanses

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

H3.2 Performansi

Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda boélgede
destek olmak

Ogretim elemanlarmin yurtigi ve yurtdisi deneyim kazanmasinin saglanmasi

%180,45

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgin siirecinin olmas1 ve Universitelerin acik olmamasindan dolay1
is verimliligine olan olumsuz etkisi

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Online kurslar ac¢ilmas1 ve online kurslarin agilmasi i¢in hocalarin tesvik edilmesi

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birimler | I¢ ve Dis Paydaslar
Hedef | Baslangi¢c Degeri | 2020 Yili Hedef 2020 Y1l Performans
Performans Gostergesi Etkisi (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) (B) © (C-A)I(B-A)
P§}3.2.1 Toplur.na.katkl amagcl %70 9 11 2 96236,36
diizenlenen etkinlik sayisi*

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tiim &grencilerin ve disardan katilan vatandaslarin ihtiyact olan ilgili kurslarin

Tgililik actlmast ( Tenis, Ingilizce kursu vb )

Etkililik Kurslarm kursiyerlere katki degerlerinin arttiriimasi

Etkinlik E- sertifikalar ile kurslarin belgelendirilmesi

Siirdiirebilirlik Kurslarin devamli olaraktan talep edilme durumlarinin degerlendirilmesi

PG3.2.2 Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik sertifika
ve egitim programi sayist*

%30 5 6 3 %50

Tlgililik Yenilik¢i ve Kaliteli egitim hizmetleri ile 6grenme ve gelisme firsati sunmak.
Etkililik Toplumsal sorunlara ve ¢evreye duyarli sekilde egitimler vermek.

Etkinlik Siirekli Egitim ve Sosyal etkinlik programlari diizenlemek.

Siirdiirebilirlik Tiim egitimlerde daha etkili ve verimli 6grenme ortamlar1 sunmak.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.
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Tablo 75 Hedef 3.3 Tablosu

TOPLUMSAL KATKI ve GIRISIMCILIK

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

H3.3 Performansi

Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede destek
olmak

Girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile 6grencilere, akademisyenlere ve bdlgeye yonelik
sektorel igbirligi gelistirmek

%46,67

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin {iniversite geneline ve sektore yonelik
yayilmasinda yeterli planlama ve koordinasyonun saglanilamamasinin yant sira
COVID-19 salgin siirecinin i verimliligine olan olumsuz etkisi.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Universite ve sektor temsilcilerinin bir araya getirilerek dgrencilerin ve hocalarin
sektorden is tecriibesini sektoriinde hocalardan akademik bilgiye ulagsmasini saglayarak
isbirliginin pekistirilmesi saglanmalidir.

Sorumlu Birim

Rektorliik

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, KOSGEB, Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi, TUBITAK, Diger
Teknokent Merkezleri

2020 Y1l
Hedef Baslangig Hedef 2020 Yih Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) () ®) ©) (C-A)(B-A)
.. g %0
PG.3.3.1 GlI:$1HlClllk 910 3 5 0
proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulagilamamustir. Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci ortaya

Tgililik cikmistir.
Etkililik 11. Kalkinma Planinda yer alan girisimcilige yonelik politikalara katki saglanmustir.
ilili
o Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
Siirdiirebilirlik

unsurlar acgisindan risk bulunmamaktadir.

PG3.3.2 Yenilikgilik ve
girisimcilik odakli ders
sayisi**

%20 9 12 13 %133,33

Hedeflenen degere ulagilmustir.

Tigililik
Etkililik 11. Kalkinma Planinda yer alan girisimcilige yonelik politikalara katki saglanmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya

cikmamustir.
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Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

PG3.3.3 Girisimcilik
kapsaminda yapilan is
birligi sayist*

%20 2 3 0 %0

Hedeflenen degere ulagilamamistir. Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci ortaya

Tgililik cikmustir.
ililik 11. Kalkinma Planinda yer alan girisimcilige yonelik politikalara katki saglanmistir.
Etkilili
o Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
Siirdiirebilirlik

unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

PG3.3.4 Universite

biinyesinde o 0 %0
Teknokent %630 0 0
kurulmas***
. Bu performans gostergesi 2022 yili i¢in hedeflenmis olup, izleme ve degerlendirme
Tigililik siirecinde herhangi bir hesaplama yapilmamaigtir.

L Bu performans gostergesi 2022 yil1 i¢in hedeflenmistir.
Etkililik

o Bu performans gostergesi 2022 yil1 i¢in hedeflenmistir.
Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

Siirdiirebilirlik

unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

PG3.3.5 Universite

bilinyesinde TTO %20 0 1 1 %100
kurulmasr***
. Teknoloji Transfer Ofisi kurularak, hedeflenen degere ulasilmstir.
Ngililik

o 11. Kalkinma Planinda yer alan teknoloji transfer ofislerine yonelik politikalara katki
Etkililik saglanmustir.

Lo Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Siirdiirebilirlik

unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

* Her yilin degerinin ayri verildigi gdstergeyi ifade eder.
** Kiimiilatif artist ifade eden gostergeyi ifade eder.
**% Her yil aymi degeri koruma seklinde ifade edilen gostergedir.
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Tablo 76 Hedef 3.4 Tablosu

H3.4 Performansi

Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede destek
olmak

Saglik alaninda {irlin ve hizmetleri tanitim1 ve etkilesimini artirmak

%191,26

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Tiim diinyay1 ve iilkemizi etkileyen COVID 19 viriisii sebebiyle 2020 Mart ay1
itibariyle pandemi siirecine girildiginden saglik alaninda verilen hizmet yiikii artmis
iiriin ve hizmetlerin tanitim1 ve etkilesimini arttirmak zorlagmis ve hedeften sapma
meydana gelmistir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Pandemi siirecinin bitmesiyle birlikte hedeflerin gerceklestirilmesi igin gereken tanitim
ve etkilesim faaliyetlerine agirlik verilecek ve belirlenen hedeflere ulagsmaya
calisilacaktir.

Sorumlu Birim

T1p Fakiiltesi

Is Birligi Yapilacak Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO, Basim-
Birimler Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi
Hedef Baslangig 20&? dz{flh 2020 Y1l Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) B) ©) (C-A)/(B-A)
PG$.4.1 Sagllk alaninda %60 6 7 8 %200
verilen hizmet sayis*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Saglik alaninda toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetleri 2020 y1l1 Mart ayindan
itibaren siiregelen pandemi kosullar1 sebebiyle planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢

Tgililik ve dis ¢cevrede sosyal mesafe, toplanma yasaklari gibi sebeplerle ciddi degisiklikler
meydana gelmistir.
- Performans gostergesi degerlerine ulasilarak, 11. Kalkinma Planinda yer alan saglik
Etkililik T i y
alanina yonelik politikalara da katki saglanmustir.
- Performans gosterge hedeflerine ulagsmada geri kalindigindan dngoériilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢cikmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal olarak esnek ¢aligma ve
Siirdiirebilirlik sosyal mesafe kurallarina uyuldugundan yasal olarak ise sokaga ¢ikma yasaklari

toplant1 ve sosyal mesafe kurallari sebebiyle kurumsal yasal ve ¢evresel riskler
bulunmaktadir.

PG3.4.2 ALKU Egitim
ve Arastirma
Hastanesinde gérev
yapan akademik
personel sayis*

%30 41 60 80 %205,26

Pandemi kosullar1 saglik alaninda personel ihtiyacini arttirdigindan ve egitim

Tlgililik hizmetlerinde meydana gelen yeni kosullar sebebiyle ALKU E.A.H’ne akademik
personellerin gorevlendirilerek personel sayis1 arttirilmustir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 110




Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar
Siirdiirebilirlik acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG3.4.3 Saglik
alanindaki tiriin ve

hizmetlerimiz hakkinda %10 21 31 30 296,77
basinda ¢ikan haber

sayis1**

flgililik Kurumumuzda verilen saglik hizmetlerine iliskin yazili ve gorsel basinda ¢ikan haber

sayisi olarak hedefe ulagilmistir.

Hedeflenen performans gostergesine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmustir.

Etkililik Giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar
Siirdiirebilirlik acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gdstergeyi ifade eder.
**Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder.

Tablo 77 Hedef 4.1 Tablosu

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amag (A4) Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi artirmak

Hedef (H4.1) Kurumsal kalite kiiltiiriinii tiniversite geneline yaymak

H4.1 Performansi %115

Kurumsal kalite kiiltiiriiniin {iniversite geneline yayilmasinda yeterli planlama ve

Hedefe iliski : L
edefe Iligkin Sapmanin koordinasyonun saglanilamamasinin yani sira COVID-19 salgn siirecinin is

Nedeni S .
verimliligine olan olumsuz etkisi.

Kalite ve I¢ Kontrol siireci ile baglantili olarak kurum i¢i egitim ve seminerlerin

Hedefe Iliskin Al k L . .
edefe Iliskin Almaca yil igerisinde diizenli olarak yapilmasi ve katilimin giderek artmasinin

Onlemler .
saglanmasi.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Is Birligi Yapilacak Birimler Kalite Yénetim Birimi
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l;tef-ef Baslanzg(;;;.;)egerl 2020 Yili Hedef G202(:{ 1Y111 Perftz;mans
Performans Gostergesi ISt ( ) ereikiesme (%)
B
(%) ® ®) ©  (CAIEA)
PG4.1.1 Kalite kapsaminda
iiniversite biinyesinde yapilan %50 19 21 19 %0
egitim sayist*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangi¢c donemi olan 2020 yilinin ilk 3 aylik dénemi yogun caligmalarla
baslamis ancak Mart ay: itibari ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim
sektorleri etkileyen COVID-19 salgini ortaya ¢ikmustir.

Bu ciddi degisiklik, caligmalarin seyrini biiyiik dlgiide degistirerek ihtiyaglarin
onceliklendirilmesi ve buna gore bir planlamanin yapilmasi gerekliligini ortaya
koymustur.

Calismalarin verimlilikle yiiriiyebilmesi i¢in ivedilikle ¢éziimler bulunmus olsa da
(uzaktan egitim, esnek/ doniisiimlii ¢aligma..), hedef ve performans gostergelerinde
gelecek yillar1 kapsayacak olan bir degisiklik/ giincelleme ihtiyaci dogmustur.

Etkililik

Fiziki olarak yapilamayan egitimler, online olarak yapilmaya baslanmistir. Bu
baglamda On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglanmustir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir.
Ancak Ongorillemeyen c¢evresel risklerin planlama donemine olan olumsuz
etkilerine farkli ¢dziimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum igi
egitim, bilgi aligverisi ve caligmalara katilimin az olmasi da kurumsal risk olarak
degerlendirilmektedir. Tiim istisna ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde
hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG4.1.2 Yerine getirilen i¢
kontrol sartlart sayisi*

%50 21 41 67 %230

Planin baslangi¢c doneminden itibaren (2020 Mart ayt COVID-19 salgin siireci
baslangic1) i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve
yontemler izlenerek ¢aligmalara tiim hiziyla devam edilmistir.

Tlgililik
Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklige ihtiyag
duyulmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir.
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Ulasilan diizeyde kurum i¢i yerine getirilen i¢ kontrol sartlar1 karsilanmistir.

PG4.1.2 performans gostergesine iliskin  bir giincellemeye ihtiyag
bulunmamaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2.2 Kamuda Stratejik Yonetim bagliginda yer
verilen "793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi giiglendirilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglanmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongodriilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik
¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Sirdiirebilirlik unsurlar agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gostergeyi ifade eder.

Tablo 78 Hedef 4.2 Tablosu

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amag (A4) Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi artirmak

Hedef (H4.2) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek

H4.2 Performansi %128,67

Hedefe lliskin Sapmanin Hedefe iliskin herhangi bir sapma meydana gelmemistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak .. < <
Onlemler 2020 yil1 i¢in hedeflenen deger saglanmustir.
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig
Is Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Kalite
Birimler Birimi
Hedef Baslangig 2(33 dz{flh 2020 Yih Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) () ) ©) (C-A)(B-A)
PG4.2.1 Idari personelin ¢/ 1 %65 %67 %65,20 %10
memnuniyet diizeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e 2020 y1il1 baginda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle ¢evresel
degisiklikler meydana gelmistir.

o Budegisiklik tespitler ve ihtiyaclart degistirmemistir.

e Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmadi.

Tigililik
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Performans gostergesi degerlerine ulasildi.
Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglar1 kargiladi.

Etkililik iy
e Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi
olmustur.
Etkinlik e  Performans gosterge degerlerine ulasirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.
Siirdiirebilirlik e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk

bulunmamaktadir.

PG4.2.2 Akademik
personelin memnuniyet
diizeyi**

%40

%70 %72 %74,40 %220

ilgililik

2020 y1l1 basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle cevresel
degisiklikler meydana gelmistir.

Bu degisiklik tespitler ve ihtiyaclar1 degistirmemistir.

Performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmadi.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi.

Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglar1 karsiladi.

Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkis1
olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasirken 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamaktadir.

PG4.2.3 Personellere
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi**

%20

4 6 11 %183,33

Tlgililik

2020 yili basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle ¢evresel
degisiklikler meydana gelmistir.

Bu degisiklik tespitler ve ihtiyaglari degistirmemistir.

Performans gostergelerinde degisiklige ihtiyag duyulmadi.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi.

Performans diizeyi tespit edilen ihtiyaglart kargiladi.

Kalkinma planinda yer alan amag, hedeflere ve politikalara olumlu katkisi
olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal risk
bulunmamaktadir.

*Kiimiilatif artisi ifade eden gdstergeyi ifade eder.
**Her yilin degerinin ayri verildigi gostergeyi ifade eder.
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Tablo 79 Hedef 4.3 Tablosu

Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi artirmak ‘

Mezunlarla iletisimi saglamak ve is birligini giiclendirmek

H4.3 Performansi

-%12

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgin siirecinin devam etmesi, yasaklar nedeniyle yapilacak etkinliklerin
iptal edilmesi, mezunlarla iletisimin mesaj ve e mail yoluyla saglanmasi.

Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler

Mezun olan &grencilerimize Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) iizerinde Mezunlar
Portalina veri girisi yapmalari tavsiye edilmektedir. Zorunlu degildir. Ogrencilere
Diploma verilirken Mezun Takip Sistemine veri girislerinin yapilmasi gerektigi
hatirlatilabilir. Mesaj ve mail yoluyla da bu hatirlatmalar yinelenebilir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is_ B_irligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler

Hedef Bagslangig 20&3 dz{flh 2020 Yih Performans

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Gergeklesme (%)
(%) (A) B) © (C-A)I(B-A)

PG4.3.1 Ogrencilerin
mezuniyet sonrast ilk 3 y1l %40 %60 %65 %50 -%200
i¢inde ise yerlesme orani*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangic doneminden itibaren (2020 Mart ayt COVID-19 salgmn siireci
baslangici) i¢c ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve
yontemler izlenerek c¢alismalara tiim hiziyla devam edilmis olsa bile dis etkenlerin
etkisi dnemsenecek derecede biiyiik olmustur. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilamamigtir. PG4.3.1 performans gostergesine
iligkin bir giincellemeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongodrillemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir. Ancak COVID-19 salgin siirecinin {ilkemiz ekonomik durumu tizerindeki
olumsuz etkisi mezun 6grencilerimizin is bulma imkanlarini ciddi oranda etkilemistir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir.
Ancak ongoriilemeyen g¢evresel risklerin planlama donemine olan olumsuz etkilerine
farkli ¢dztimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum i¢i egitim, bilgi
aligverisi ve c¢aligmalara katidlimin az olmasi da kurumsal risk olarak
degerlendirilmektedir. Ancak COVID-19 salgin siirecinin devam etmesi gevresel risk
olarak O0nemini korumaktadir. Tiim istisna ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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PG4.3.2 Mezun 6grenci
takip sisteminin
kurulmasi**

%20 1 1 1 %100

Planin baslangic doneminden itibaren (2020 Mart ayr COVID-19 salgin siireci
baslangic1) i¢c ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup yeni yol ve

lgililik yontemler izlenerek galigmalara tiim hiziyla devam edilmistir. Hedef ve performans
gostergelerinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Ulasilan diizeyde kurum i¢i yerine
Etkililik getirilen i¢ kontrol sartlari kargilanmistir. PG4.3.2 performans gostergesine iliskin bir
giincellemeye ihtiya¢ bulunmamaktadir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongorillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢tkmamustir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar

acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG4.3.3 Mezun 6grenci

takip sistemine kayitl %20 0 200 480 %240
Ogrenci sayist*
P Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklige ihtiyag
Tlgililik
duyulmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilmigtir. Ulasilan diizeyde kurum i¢i yerine
Etkililik getirilen i¢ kontrol sartlart kargilanmigtir. PG4.3.3 performans gdstergesine iliskin bir
giincellemeye ihtiya¢ bulunmamaktadir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongodrillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar

acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG4.3.4 Mezunlara
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi*

%20 0 1 0 %0

Tlgililik

COVID-19 salgini nedeniyle i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmis olup
yeni yol ve yontemler izlenerek ¢aligmalara tiim hiziyla devam edilmis olsa bile dis
etkenlerin etkisi Onemsenecek derecede biiyilk olmustur. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkililik

COVID-19 salgini nedeniyle Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. PG4.3.4
performans gostergesine iligkin bir giincellemeye ihtiyag bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir. Ancak COVID-19 salgin siirecinin {ilkemiz ekonomik durumu iizerindeki
olumsuz etkisi mezun dgrencilerimizin is bulma imkanlarini ciddi oranda etkilemistir.

Siirdiirebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal bir risk bulunmamaktadir.
Ancak ongoriilemeyen gevresel risklerin planlama donemine olan olumsuz etkilerine
farkli ¢oztimler bularak hizli yanit verilmesi faydali olacaktir. Kurum i¢i egitim, bilgi
aligverisi ve c¢aligmalara katillmin az olmast da kurumsal risk olarak
degerlendirilmektedir. Ancak COVID-19 salgin siirecinin devam etmesi gevresel risk
olarak O0nemini korumaktadir. Tiim istisna ve olumsuzluklarin giderildigi takdirde
hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir

*Kuimiilatif artis1 ifade eden gostergeyi ifade eder.

**Her yil ayni degeri koruma seklinde ifade edilen gostergedir.
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Tablo 80 Amag¢ Bazli Toplam Performans Tablosu

2020 YILI
GERCEKLESME
ORANI

SIRA NO STRATEJIK AMACLAR

Cagdas ve kaliteli egitim- dgretimle, egitim ve 6gretim %4431

SR Avimr-l niteligini/basarisini artirmak

Sleisne Atk (Universitenin bilimsel altyapisii ve akademik yapisii giiglendirmek. %223,85

Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimeilik 9%114.60

sl A= alanlarinda bolgede destek olmak.

SRS Kurumsal kiiltiiri ve kapasiteyi artirmak %77,22

AMAC BAZLI TOPLAM PERFORMANS %

Yukarida yer verilen tabloya gore stratejik planda belirlenen dort amacin ortalama
gerceklesme performansimnin %92,84 oldugu gériilmektedir. Universitemiz icin belirlenen 4
stratejik amacin dordiinciisii olan “Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve Ogretim
niteligini/basarisin1 artirmak” amaci, 2020 yili i¢in -%44,31’lik bir ger¢eklesme orani ile en
diisiik performans gosterilen alan olmustur.

Stratejik Plan 2020 yili degerlendirmesi neticesinde gergeklesme oran1 %223,85 ile
“Universitenin bilimsel altyapisini ve akademik yapisii giiglendirmek” konulu amag en iyi
performansin gosterildigi amag¢ olmustur. Akademik yaymn sayilarindaki artig, uygulamali
egitim igerikli derslerin Covid-19 siirecinde tiim tedbirler alinarak yiiz ylize egitim seklinde
yapilmasi, teorik derslerin ¢evrimici aksatilmadan planlanarak yapilmasi da bu amacin

performansinin yiiksek olmasinda énemli bir rol oynamaistir.

Tablo 81 Hedef Bazli Toplam Performans Tablosu

2020
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI Performansi

(%)

STRATEJIK
AMAC-1 | Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve 6gretim niteligini/basarisint artirmak

sl=pEz Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisi deneyim kazanmasinin saglanmasi %23,69

“1=p)== .~ Universitenin basarili 5grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak %-917,68

=== (¢ | Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak %260,35

HEDEF 1.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek 990,00

“|=5)== L5 Universitemizin ulusal ve uluslararasi prestijini artirmak %117,56
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Cagdas, donanimli derslik laboratuvar, atélye, saglik merkezleri, 6grenci
HEDEF 1.6 yasam merkezi, Teknokent ve kiiltliri merkezleri olanaklarin saglanmasi %160,17

STRATEJIK | _
AMAC-2 Universitenin bilimsel altyapisim ve akademik yapisini giiclendirmek

HEDEE 2.1 B}hrnsel. grastnjma-' gelistirme sﬁreqlefmde fiziksel alt yapinin 96200,20
giiclendirilmesi etkin kullaniminin saglanmasi

pl=pl==7270 Bilimsel yayin sayisinin her y1l %10 artirtlmasi (SCI, SCI-Exp, SSCI...) %170,16

HEDEF 2.3 Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve 96301.21
sempozyumlarin arttirilmasi

STRATEIJIK
AMAC-3 Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede destek olmak

“|=p)== ¢ | Bolge turizmine katki saglamak ve tarimsal verimi artirmak %40,00

HEDEF 3.2 Bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida 96180.45
bulunmak

HEDEF 3.3 G}r1$1rnc11'1'k ve yeml%'k(;ll%k kulEuru 119 9grencﬂere, akademisyenlere ve 946,67
bolgeye yonelik sektorel isbirligi gelistirmek

“l=p)== ¢/ Saglik alaninda iirlin ve hizmetleri tanitimi ve etkilesimini artirmak %191,26

STRATEJIK

AMAC-4 Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi artirmak

=l=mEE 2 Kurumsal kalite kiiltiiriiniin {iniversite geneline yaymak %115,00

“l=p)== 2 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek %128,67

pl=RI==20e T Mezunlarla iletisimi saglamak ve isbirligini gliglendirmek -%12,00

4.Performans Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans yonetim sisteminin amaci, sadece gec¢miste gosterilen performansin
seviyesini ortaya c¢ikarmak degil, kisi ve kurumlarmn gelecege yonelik potansiyel
performanslarint da belirlemek, uygun isteklendirme ve yonlendirmelerle gelecekteki
performanslarini proaktif bir yaklagimla yiikseltmektir. Giiniimiizde kurumlar arasi rekabette
one ¢ikabilmenin ve basariya ulasabilmenin, hepsinden 6nemlisi basarty1 devamli kilabilmenin
yolu, degisimlere hizla ayak uydurabilmekten, dinamik bir yapiya sahip olabilmekten
geemektedir. Bu gercegi goz ardi etmeyen Orgiitler, siirekli degisimin kaginilmaz oldugu
giintimiizde, yonetsel etkinligin ve orgiitsel verimliligin anahtar kelimesinin “insan” oldugu
gercegini de kabul etmis durumdadirlar.

Insam 6n plana gikartan performans degerlendirme yontemi, gelecekte basarilara imza
atmay1 hedefleyen pek cok orgiit tarafindan tercih edilen bir yontem haline gelmistir. Gii-

niimiizde orgiitlerde karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri, ¢alisanlara verilen gorevlerin ne
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olgtide gergeklestirildiginin ya da onlarin is gorme yeteneklerinin ne oldugunun belirlenmesidir.
Bu sorun, orgiitlerde 6zellikle performans kavraminin hizla 6nem kazanmasina yol agmustir.

Performans, orgiitlerde yoneticiler agisindan énemli bir konudur ve is gérenin ¢alisma
davraniginin bir sonucudur. Performans, bir is gorenin veya grubun, ilgili olduklar1 birimin ve
oOrgiitiin amaglarina, niteliksel ve niceliksel katkilarinin toplam 6l¢iisii olarak tanimlanabilir. Bu
nedenle, bireysel is performansi, orgiit agisindan 6nemlidir. Bireysel anlamda is gorenlerin
performanslariin giiclii ya da zayif olmasindan orgiit de etkilenecektir. Orgiitiin performansini
yiikseltmek yoOneticinin gorevi olduguna gore, is gorenlerin performanslarini da yiikseltmek
yoneticinin sorumlulugundadir. Performans, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda sik kullanilan
fakat sinirlar1 ve igerigi yeterince agiklanmamis bir kavramdir.

Performans, amacin gergeklestirilme derecesidir. Bir isi yapan bireyin, grubun ya da
Orgiitiin o 1§ araciligiyla, hedefe gore nereye ulasa-bildigini gosterir. Dolayisiyla performans, is
gorenin gorevinde ne yapmasi gerektigine iliskin beklentilerle, gergekte ne yaptigi arasindaki
iliskinin bir fonksiyonudur. Is gérenin gorevini gergeklestirmek igin yaptig1 her islem ve eylem
bir performans davranisidir. Yapilan tanimlardan da anlasilacagi {izere performans
degerlendirme; bir yOneticinin, dnceden belirlenmis standartlarla karsilastirma ve olgme
yoluyla, ig gorenin isteki performansini degerlendirmesi seklinde ifade edilebilecektir.

Planlanmig bir performans degerlendirmenin yoneticiye, ¢alisana ve genel anlamda
orgiite saglayacag cesitli yararlar bulunmaktadir. Performans degerlendirmesi, yapilan is ve o
151 yapan kisiler hakkinda yoneticiye degerli bilgiler verir.

1- Isi ve kisiyi gercekten anlamasini saglar.

2- Is beklentileri ve sonuglar1 hakkinda yénetici ve ¢alisan arasinda iyi bir iletisim kuruldugu
zaman, gelistirilmis yontemler ve yeni fikirler i¢in firsatlar yaratilir.

3- Orgiitiin hedef ve misyonunun uygulanmasinda yardimei olur.

4- Hangi islerin yapilacagi konusu agikliga kavusturulur.

5- Ucret standartlarmi saptamak ve basar1 artislarni ddiillendirmek daha kolay ve objektif
olacaktir.

6- Yiikseltme kararlarini vermek ve yeni gorevler ve transferler i¢in nitelikli elemanlar se¢mek
kolaylagir.

Iyi planlanmis ve etkili bir sekilde uygulanan bir performans degerlendirme siirecinin
amaglar1 da ana hatlariyla su sekilde 6zetlenebilir;
1-Performansi tanimlamak, gelistirmek, ddiillendirmek ve beklenenleri veremeyen ¢alisanlarin

gelismeye ihtiya¢ duyduklar alanlari ortaya ¢ikarmak.
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2- Calisan ve onun isi hakkinda dogru bilgi elde etmek.

3- Is gorenler icin, uygulamada kullanilabilecek geribildirim olusturmak.

4- Beklentiler konusundaki belirsizlikleri ve endiseleri azaltmak.

5- Diistik performansi belirlemek, nedenlerini ve ¢éziim yollarini ortaya koymak, basarisiz
¢alisanin durumunun yeniden gézden gegirilmesini istemek.

6- Insan kaynagina iliskin stratejik veri iiretmek, orgiitsel problemlerin belirlenmesinde
yardime1 olmak.

Sayilan unsurlarla birlikte performans degerlendir-menin amacini; “orgiitte ¢alisanlarin
iyiden kotiiye dogru siralanmasi degil, orgiitsel amaglarin astlar tarafindan 6ncelikle anlagilma
ve benimsenme derecesinin ortaya ¢ikarilmasi, amaglarin herkes tarafindan asgari seviyede
yerine getirilmesinin temin edilmesi ve herkesin mutlu oldugu dinamik g¢aligma ortaminin
stirekli muhafaza edilmesi” seklinde de ifade etmek miimkiindiir. Performans degerlendirme
amacina yonelik cesitli yaklasimlar ve yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler arasindan
orgiitler; amagclarina, ¢alisanlarinin niteliklerine ve yapilarina gore secim yaparak ve bazen de
birkac¢ yontemi bir arada kullanarak performans degerlendirmelerini yapmaktadirlar.

Bu yontemler arasinda; personelin genel basar1 durumlarina, yaptiklari islerin gerektir-
digi belirli 6zellik ve niteliklere gore yapilan bir degerlendirme olan siralama yontemi ile
personelin belirli 6lgiitlerle, basar1 durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak yapilan bir
degerlendirme olan derecelendirme yontemi bulunmaktadir. Bununla birlikte diger baz1 de-
gerlendirme yontemleri olarak da; kritik olay yontemi, amaglara gore degerlendirme yontemi,
davranigsal beklenti yontemi, Olcekleri araciligiyla degerlendirme yontemi, grafik de-
gerlendirme yontemi, puanlandirma cetvelleri, 6z degerlendirme, kompozisyon ydntemini
saymamiz miimkiindiir.

Cagimizin en belirgin 6zelliklerinden birisi, siirekli ve hizli bir degisim siireci i¢inde

bulunmasidir. Bu degisim siireci orgiitler lizerinde; yeni gelismelere kendilerini uydurmak,
yenilik¢i ve yaratict olmak i¢in biiyiik bir baski yaratmaktadir.
Bugiiniin orgiitleri, basariya ulasabilmek, i¢ ve diinya pazarinda rekabet edebilmek i¢in yaratici,
yenilik¢i ve degisimci olmak, cevrelerindeki degisim siirecini etkilemek zorundadirlar.
Gilinltimiizde, ¢evresindeki degisimlere siiratle ayak uydurabilen, dinamik, vizyonu dogrultu-
sunda basarmaya odaklanmis orgiitler ayakta kalabileceklerdir.

Stirekli iyilesmek, oOrgiit acisindan hayatta kalabilmekle es anlamhidir. Hayatta

kalabilmek i¢in teknolojik doniisiimleri yagsamak hi¢bir zaman yeterli olmayacaktir.
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yonetim sisteminin kurulmasina baglidir. Etkin bir performans degerlendirme sistemi ise her
zaman ¢ok yonlii geri bildirimlerin alindig1 dinamik bir 6rgiit yapisi ile miimkiin olacaktir.
Performans degerlendirme, orgiitiin biitiin fonksiyonlarinin ahenkli bir sekilde ¢alismasinin
teminati, hem Orgiite hem de calisanlara geri bildirim vermesi agisindan yonetsel yapinin en
onemli dayanagidir.

Gelecekte varliklarina devam edebilecek olan orgiitler, rakiplerine gore stirekli fark
yaratabilecek olan orgiitler olacaktir. Farki yaratmak; bilginin, insanin dogasindaki sezgi ve
Ozveri ile birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan yaraticilik ile miimkiindiir. Ayrica, degerlendirilenin,
elde edilen sonuglara sahip ¢ikmasi, performans hedefi belirlemesi ve sonuglardan sorumlu

tutulmasi, basar1 diizeyini olumlu yonde etkileyecektir.

2020 YILI IDARE FAALIYETRAPORU 121



IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

2020YILI IDARE FAALIYET RAPORU



ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. STRATEJIK PLANDA ONGOURLMEYEN KURUMSAL
KAPASITE IHTIYACLARI

Universitemiz misyonu ve vizyonuna ulasmak igin 2020-2024 Stratejik Planinda
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda performans gosterge hedefleri olusturulmustur.
Diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar performans gostergelerine iliskin faaliyetlerin
maliyetlerinde artisa neden olmasindan dolayr performans gosterge hedeflerinde sapmalara
neden olmustur.

Cin’in Wuhan Kentinde Aralik 2019’da baslayan ve hizla diger iilkelere yayilan
COVID-19 Salgin iilkemizde de 2020 yilinin Mart ayinda etkisini gdstermeye baslanmistir.
COVID-19 Salgmi sosyal yasami, egitimi, bilimi, sagligi, ekonomiyi, ticareti yani tiim
toplumsal yasami olumsuz etkilemistir. COVID-19 Salginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
bulas hizin1 diisiirmek tizere diger tilkeler gibi, tilkemizde bazi 6nlemler alinmis, ancak alinan
onlemler ve kisitlamalar diinyada kismen etkili olmustur. COVID-19 Salgmi ile yasamay1
ogrenmek adma yeni yasam diizeni olusturulmus olup, bu kapsamda Universiteler yiiz yiize
egitimden uzaktan egitime ge¢mek zorunda kalmistir. Universitelerimizin uzaktan egitim alt
yapisi giiclendirmek amaciyla devletimiz hizla 6nlem almis ve stratejik planda 6ngdriilmeyen

kurumsal kapasite ihtiyac1 boylelikle bertaraf edilmistir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasindaki
farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak kamu idareleri i¢in Kilavuz; tiniversiteler, belediyeler
ve kamu sermayeli isletmeler icin ise ayr1 ayr1 rehberler hazirlanmigtir. Ayn1 hizmeti sunan
birden fazla aktor (liniversite) varsa, aralarinda bir farklilasma ¢abasi da kaginilmaz olacaktir.
Ancak bu farklilasma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar etme amaci giiden dogrudan rekabetci
stratejiler yerine tistlinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde bagvurulan dolayli
yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan kullanilan
geleneksel planlama yaklagimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan gelistirilen
rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklasimlarini yliksekogretim sektoriine 6zgii bir sekilde birlikte

ele almay1 gerektirmektedir.

Universitemizin 2020- 2024 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler ile
performans gosterge hedeflerinin uygulanmasi adina plan dogrultusunda gerekli ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. Universitemizin Stratejik Plani, hem stratejik plandaki performans gostergeleri

hem de performans programindaki performans hedeflerine ulagsmak igin ¢aba sarf edilmesi
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gerekliligi dogmasina ragmen diinyada ve iilkemizde yasanan salgin, ekonomik dalgalanmalar
ve tasarruf planlar1 kapsaminda Universitemiz biitcesinde de gerekli tasarruf planlari gerge-

vesinde gerekli tedbirler alinmis ve alinmaya devam edecektir.

B. GUCLU YONLERIMizZ

Faaliyette bulunulan yorenin ihtiyag ve beklentilerine uygun
akademik birimlerin varligi (Turizm Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde giinceli takip edebilme
(geng, tecruibeli akademik kadro)

Yerel yonetimler, sivil toplum orgtitleri ve bolgedeki
diger kamu kurum ve kuruluslariyla gelistirilen
gicli iliskiler

Alanya il¢esinin turizm, tarim, tarihi ve dogal
giizellikler alaninda bircok 6nemli noktaya sahip
olmasi

Yeni hizla gelisen ilerlemeye acik bir tiniversite olmasi

Universitemizde cok sayida yabanci uyruklu 6grenciye egitim
olanaklarinin sunulmasi ile tilkemiz tanitimina katki saglamasi
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C. ZAYIF YONLERIMIZ

Universitemiz genelinde fiziksel ve altyapiya yonelik istenilen
seviyede olunmamasi

Akademik ve idari personel sayilarinin istenilen diizeyin
altinda olmasi

Kurum ici egitimlerin yetersizligi ve kurum dig1

. egitimlere istenilen diizeyde katilim saglanamamasi

Fakiltelerin ve boliimlerin tanitimindaki yetersizlik

Universitemizi kazanan o6grencilerin barinma
olanaklarinin beklenen diizeyin altinda olmasi
. Universitemizin 6z gelirlerinin istenilen seviyenin altinda olmasi
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D. DEGERLENDIRME

Universitemiz, nitelikli mezunlar vermenin 6grencilere sunulan egitim-6gretim hizmetinin
tyilestirilmesine bagli oldugunu bilmektedir. Gelismis iilkelerle aramizdaki farklar1 kapatmamiz icin
oncelikle egitim kalitemizi arttirmamuz gerekmektedir. Bu sebeple yeni kurulan Universitemiz,
kuruldugu giinden bu yana Bologna Siireci’nin bir pargast olmak icin calismalara baglamistir.
Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak sagladig: geribildirimler dogrultusunda, ileriye
doniik plan ve faaliyetlerini siirekli olarak giincellemekte, gelistirmekte ve kalite siireglerine biiyiik
onem vermektedir.

Kalite siireclerin takibi ve raporlamasi kurulan alt komisyonlar tarafindan; egitim- 6gretim,
arastirma- gelistirme ve ydnetim olmak iizere ii¢ ana baglik altinda gerceklestirilecektir. Alt
komisyonlar, alanlarina yonelik hazirlamis olduklari raporlar Kalite Komisyonu’'na sunacaktir. Kalite
Komisyonu tarafindan tiim asamalar1 incelenip degerlendirilen rapor birlestirilerek Senato’ya
sunulacaktir. Ust Yonetimin denetimi sonrasinda rapor icerisinde uygulamada farklilik gdsteren
kistmlardan iyi olan siire¢ temel almarak uygulanmak iizere Universitemize bildirilmesi
planlanmaktadir. Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi, siireglerin isleyisinde hizl1 karar vermeyi ve
ayni1 sekilde geribildirimleri de hizla saglamay1 amaglar.

Universitemizde su an mevcut olmayan, izlenmekte olan siireglerin kolay takip edilebilmesi i¢in
kayitlarin tutuldugu bir alt yapinin kurulmasi planlanmaktadir. Boylelikle veri alt yapisimin giivende
olmasina da olanak saglanmis olacaktir. Universite Kalite El Kitabi hazirlanarak kalite dokiimantasyonu
olusturulabilecektir. Kurulan sisteme aktif donem igerisinde geribildirimle saglanan veriler
eklenebilecektir dolayisiyla raporlama islemi i¢in harcanan siirede de kazang saglanacaktir.

Programlarimiz Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) nde belirtilen temel
prensiplerle ¢ok biiyiik oranda uyumlu bulunmaktadir. Kuramsal ve olgusal bilgi, biligsel ve uygulamali
beceri, bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme, 6grenme, iletisim ve sosyal alana 6zgii yetkinlik
gibi alanlarda TYYC dikkate alinmis ve Universitemiz egitim-6gretim programlari buna uygun olarak
tasarlanmistir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC)’yle uyum saglamayan programlar
icin calismalar baslatilmasi planlanmaktadir. Universitemiz tarafindan bilimsel arastirmalar tesvik
edilmekte ve Ogretim elemanlarina bilimsel arastirma fonu tahsis edilmesi planlanmaktadir.
Universitemizde dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda gerek kamu gerekse
Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir. Yiiriitilen
operasyonel faaliyetlerle ilgili olarak i¢ ve dis paydaslardan gelen geribildirimler, iniversite yonetiminin

tiim kademelerinde dikkatle degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
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A. ONERILER VE TEDBIRLER

Universitemiz harcama siirecinde 6deneklerin verimli kullanilmas1 ve 6z gelirlerin
artirilmas1 kapsaminda yeni kaynak temininde calismalar yapilacaktir. Universitemizin
stratejik plandaki hedeflere ulasma konusunda birimler bazinda gerekli hassasiyetin

gostermesine 6zen gosterilecektir. Bu kapsamda;

Onerilerimiz;
» Kentin sosyoekonomik ve kiiltiirel dinamikleri ile siirekli igbirligi halinde g¢alisan
akademik ve idari kadromuzu giin gectik¢e daha da giiclendirmek.
» Cesitli projelerin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan alt yap1 hazirlanmalidir.
> Universitemizin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve cihazlari temin etmek.
» Bilisim konusunda bilgili, teknik beceriye sahip, uzmanlasmis personellerin

liniversitemiz biinyesine kazandirmak.

Tedbirlerimiz;

» Kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniminda etkililik, verimlilik ve tasarruf ilkelerine
riayet edilecektir.

» Kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

» Bilimsel arastirma faaliyetlerini destekleyen paydaslar ile siirekli ve kalici iligkiler
gelistirilecektir.

» Personelin siirekli gelisimi desteklenecektir.

> Ulkenin bolgenin ve ilin ihtiyaglart dogrultusunda programlarin agilmasi
saglanacaktir.

» Uluslararasi ve ulusal bilimsel, kiiltiirel ve sosyal organizasyonlara katilim saglanarak

tiniversitemiz ve iilkemizin tanitimina katki saglanacaktir.
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi personeli ve dgrencisiyle saglanan giivencenin

bosa gitmeyecegi temennileri ile 2020 yili i¢in zayif yonlerini iistiinliige ¢cevirmek amaciyla

yogun bir sekilde ¢aligirken, iistiin yanlarin1 da desteklemeyi ve gliglendirmeyi siirdiirecektir.
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EKLER

UST YONETICI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gavenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali y6netim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli

guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir ?usui

\/AL?y/A- baf 2021
Pro.ﬁr. rem

Rektor

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yuratuldugunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin dusunce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

idaremizin 2020 Y1l Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin

& S
%\.’( —Subat 2021
Hakan BUTUN

Strateji Geligtirme Daire Bagkan V.

guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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TABLOLAR VE GRAFIKLER

Tablolar

Tablo 1 Yerleske Alanlarinin Hizmet Yerine Gore Dagilimi ........c.ccvovviiiiiiiiniicncneeen 15
Tablo 2 Miilkiyetine GOre TagINMAZIAT .........ccooiiveriiiiiie e 16
Tablo 3 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar...........c.ccooevviioiiiiieiiciceccee e 16
Tablo 4 Misafirhane Ve LOJManIar. ... 18
TabIO 5 SPOT TESISIEIT ...t 18
Tablo 6 Toplanti ve Konferans Salonlarti...........cc.oceieivieieiieic i 20
Tablo 7 Diger SOSyal ALANIAr..........ccviiiiiiiiieiiee e 21
Tablo 8 Hizmet ALANIart ......c.oooviiiiiiiiiiic 21
Tablo 9 Laboratuvar, Ambar, Arsiv ve AtOLYEIEr ........covvviiiiiiiiiie e 21
B 1) (oI L0 3 U -3 USROS PRSP 22
Tablo 11 Teknolojik KaynakKIar ..............ccoovoiiiiiiriiccece et 24
Tablo 12 Kiitliphane KaynakIart ............ccoooiiiiiiiiiiiic e 25
Tablo 13 Veritabanlart .........cccoiiiiiiiiii i 25
Tablo 14 Ucretsiz Sunulan Veritabanlart..............cccouevevereiiisiersisesssssesssesessssessessssesesssssenns 25
Tablo 15 Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklart ..........cc.ccooviiiiiiiiiinii e 27
Tablo 16 Universitemiz Personel Bil@ileri...........ccovviviiiieieiiiriieiiressereseeeseee e, 28
Tablo 17 Goérevlendirilen, Atanan ve Ayrilan Personel Bilgileri..........ccoovvvviiiviicniiicninnnn 29
Tablo 18 Akademik Personelin Kadro ve Yillara GOre ArtiS1....cocccovvvvereieereseeieseseeneeneenns 29
Tablo 19 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi........cccovvveiiiiiiiiiiiiiiciicc e 29
Tablo 20 Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiicciec 30
Tablo 21 Akademik Personelin Hizmet Siireleri ve Yag Dagilimi .......cccccoovvvieiviicniiiencnnnn, 31
Tablo 22 Atamasi Yapilan Akademik Personel Bilgileri.........ccocooiiiiiiiiiiiiiiiiicc e 31
Tablo 23 Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Personel Bilgileri .......... 31
Tablo 24 Idari Personel Kadro ve Istihdam Durumlart.............ccco.ccevevreereeeceereceseeeceeesseseen, 32
Tablo 25 S6zlesmeli Personel ...........cocoiiiiiiiiiiii e 32
Tablo 26 idari Personelin Birimlere Gore Dagilimi............ccooevevrieiieieiireseseiesesssesesnenns 33
Tablo 27 idari Personellerin Egitim Durumlari, Hizmet Siiresi ve Yas Dagilimi .................... 34
Tablo 28 Naklen Atanan ve Ayrilan idari Personel Bilgileri.............ccooovieriiiericinireicinnnnne 34
Tablo 29 Universitemizin I$¢i KAdrolari...........c.cccueueveriercuereieieeeeecceeeeseseesee e 35
Tablo 30 Egitim Alanlart TablOSU.........c.coiviviiiiieiiie e 35
Tablo 31 ESItim Programlart ..........ccccooiiiiiiiiieiiee e 35
Tablo 32 Lisanstistii EGitim Programlart ..........c.ccooviiiiiiiiice e 36
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Tablo 33 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart Ogrenci Say1lart............cccoovevrveverinrenennne, 37
Tablo 34 Ogrenci DABIIMIATT .........cccvcviviveiicieieeiesee e 37
Tablo 35 Yillara Gore OZrenci SAYIALL ......cov.cvevirevireeeiieseieseeseiesese e, 38
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