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UST YONETICI SUNUSU

Eskisehir Osmangazi Universitesi “Bilimin Isiginda, Cagdas Uygarlik Yolunda” sloganindan
hareketle; bilgiyi Greten, Urettigi bilgiyi kullanan, arastirmaya 6nem veren, yenilikgilik,
seffaflik ve adalet ilkesiyle hareket ederek gelecege glivenen, lilke ve diinya sorunlarina
duyarli gencler yetistirmeyi hedefleyen, topluma hizmet alaninda gelisime, degisime acik

bir Gniversitedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol” Kanunu cercevesinde; etkili, etkin ve
ekonomik bir kamu mali yo6netim ve kontrol sisteminin olusturulmasi kamu mali

yonetiminde saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi acisindan énem tasimaktadir.

Bu anlayisla Eskisehir Osmangazi Universitesi sirasiyla, 2008-2012, 2013-2017, 2018-
2022, 2020-2022 (Gulncellenmis) ve son olarak 2023-2027 dénemi Stratejik Planini
hazirlayarak uygulamaya almistir. Universitenin amac ve hedeflerini iceren bu planlarin
uygulanmasi konusunda (st yonetimin yani sira tim birimlerin plani sahiplenmesi ile
Universiteyi gelecede tasiyacak vizyonuna ulasmasi yolunda 6nemli adimlar atilmaktadir.
Stratejik plana ek olarak kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini hedefleyen
performans programi ve performansa dayall bitceleme c¢alismalar titizlikle

yurutilmektedir.

Universitede kamu i¢ kontrol standartlariyla uyumu saglamak (izere yirirlikte olan Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani siiregleri yiriitilmekte ve Birim Konsolide

Risk Raporlari ile birlikte Konsolide Risk Raporlari hazirlanmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2025 yilinda Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan verilen iki yil stre ile Kurumsal Akreditasyon Belgesi almaya hak kazanmigtir.

Bu kapsamda kalite givencesi galismalari yogunlasarak surdtrilmektedir.

Yetistirdigimiz genglerin iyi hizmet alabilmesi igin calisan akademik ve idari personelimiz,
varlik nedenlerinin genglerimiz oldugunun bilincindedirler. Bu bilingle tim calisanlarimiz

paydaslarimiza hizmet sunmaya ve is sireclerini gelistirmeye devam edecektir.

Saygilarimla

Prof. Dr. Kamil COLAK
Rektor
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi’ nin vizyon ve misyonu asagida siralanmistir.

Vizyon: Bilgiyi dedere donistliren, topluma 6nci, ulusal ve uluslararasi dlgekte taninir,
tercih edilir ve saygin bir arastirma lniversitesi olmak.

Misyon: Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle
ulusal ve uluslararasi dlizeyde tercih edilmeyi, bilimsel calismalarin sonuglarini toplumun
talepleri dogrultusunda faydaya ve ekonomik {riine dénidstlirmeyi, etkin ve rekabetgci
saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi

gorev edinmigtir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Rektor, Universitenin tlzel kisiligini temsil eder ve Universitenin en (st yoneticisidir.
Rektoér calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, lniversitenin ayhkh profesérleri

arasinda en cok (¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak secer.

Senato, rektoériin baskanhginda, rektdor yardimcilar, dekanlar ve her fakilteden faktlte
kurullarinca Uc yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve
yuksekokul miudurlerinden olusur. Senato Universitenin akademik organi olarak islev
goriar. Bu kapsamda Universitenin editim, 6dretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite yénetim kuruluna tye segmek

temel gorevleri arasindadir.

Universite Yoénetim Kurulu, rektériin baskanhiginda dekanlardan, Universiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin
secilecek (¢ profesérden olusur. Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére

yardimcli bir organ olarak islev gérmektedir.
Fakiilte Organlari, Dekan, Fakllte Kurulu ve Fakilte Yénetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari, Enstiti Mudara, Enstitd Kurulu ve Enstitd Yénetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlan, Yiksekokul Mudirl, Yiksekokul Kurulu ve Yliksekokul Yénetim

Kurulundan olusur.

Rektorliik idari yonetim oOrgiitii, Genel Sekreter ve genel sekretere bagh daire
baskanlari, miduarler, hukuk misavirleri, uzmanlar, 657 sayili devlet memurlari kanununa

tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.
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Fakiilte ve Yiiksekokullar, bolim, anabilimdali ve bilim dali olarak, enstitliler ise fakulte
ve lisans egitimi veren Ylksekokullardaki anabilim dallari olarak yapilanir. Her fakiltede
dekana bagh fakilte idari o6rgiatinin basinda bir fakilte sekreteri, enstiti veya

ylksekokullarda ise midire bagl yiksekokul/enstitli sekreteri bulunur.

C- Idareye Iliskin Bilgiler

Osmangazi Universitesi, 18 Ajustos 1993'te 496 sayili Kanun Hilkminde Kararname ile
kurulmus; Miihendislik-Mimarlik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile Universite Hastanesi
Anadolu Universitesi'nden ayrilarak Osmangazi Universitesi'ne baglanmistir. Saglik
Hizmetleri ve Eskisehir Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokullari, Fen Bilimleri, Metalurji
ve Saglik Bilimleri Enstitileri ile yeni acilan Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal

Bilimler Enstitiisii Osmangazi Universitesi adiyla yeniden yapilanmistir.

Osmangazi Universitesinin adi 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile "Eskisehir
Osmangazi Universitesi" olarak degistirilmistir. Yasal olarak 1993'te kurulmasina ragmen
alinan Senato Karan ile kurulus yili olarak Eskisehir Devlet Mihendislik Mimarlik
Akademisi’'nin (EDMMA) kurulus tarihi olan *1970” senesi kullaniimaktadir.

1994' de Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995' te Ziraat ve Ilahiyat Fakulteleri, 1998' de
Egitim Fakdiiltesi, 2006’ da Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Mahmudiye Meslek
Yiksekokulu ve Devlet Konservatuari, 2008 yilinda Dis Hekimligi Fakdltesi, 2009 yilinda
Sanat ve Tasarim Fakdltesi, 2010 yilinda Eskisehir Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Bilimleri
Enstitisi kurulmustur. 2013 Yilinda Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiksekokulu Turizm
Fakdltesi'ne, Eskisehir Saglk Yilksekokulu da 2015 yilinda Saglk Bilimleri Fakiltesine
donusturdlmastar. 2018 yilinda ise Hukuk Fakiltesi kurularak gegcmisten bugliine hizla
biyliyen ve gelisen Universitemiz biinyesine eklenmistir. Universite halen on(g fakiilte,

bir yiksekokul, bes meslek yuksekokulu ve dért enstit ile egitime hizmet etmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alani 2.880.830 m2 olup, bu alanin
80.000 m? si derslik-laboratuvar-ofis, 50.000 m? si sosyal tesis-kitliphane ve 62.000 m?
si saglik alani olarak kullanilmaktadir. Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag,
Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim
dgretim ve saglik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Stirekli buyiiyen ve gelisen Universitemiz

buglin boélgemizin 6nemli bir referans egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.
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1. Fiziksel Yapi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’'nin editim égretim faaliyetini stirdirdigl yerleskeler ve

bu yerleskelerde bulunan birimler asagida siralanmistir:

Meselik Yerleskesi
e Rektorluk
e Dis Hekimligi Fakultesi
e Egitim Fakdlltesi
e Fen Fakultesi
e Hukuk Fakultesi
o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
o Ilahiyat Fakiiltesi
e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
e Muihendislik Mimarhk Fakultesi
e Saglik Bilimleri Fakultesi
e Sanat ve Tasarim Fakdultesi
e Tip Fakdltesi
e Turizm Fakultesi
e Yabanci Diller YUuksekokulu
¢ Saghk Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu
e Egitim Bilimleri Enstitlisu
e Fen Bilimleri Enstitlsu
e Saglk Bilimleri Enstitus

e Sosyal Bilimler Enstitlsu

Yerleskede ayrica 80.000 m? alaninda, igerisinde botanik bahgesi bulunan Cumhuriyet
Parki ile Porsuk Cayi Kenarinda 72.000 m? alanda kurulmus olan Porsuk Cayi Dinlenme
alani bulunmaktadir.
Ali Numan Kirag ve Saricakaya Yerleskesi
e Ziraat Fakultesi
Bademlik Yerleskesi
e Mihendislik Mimarlik Fakultesi Mimarlik B&limua
Cifteler Yerleskesi
e (Cifteler Meslek Yuksekokulu
Mahmudiye Yerleskesi
¢ Mahmudiye Atgilik Meslek Yiksekokulu
Organize Sanayi Yerleskesi
e Eskisehir Meslek Yliksekokulu

Sivrihisar Yerleskesi
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Sivrihisar Meslek Yiksekokulu

Rektorliige Bagh Komisyon ve Kurullar:

Akademik Tegvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu
Akademik Yiikseltme Atama Basvuru Kosullari Son Inceleme ve Dederlendirme
Komisyonu

Ar-Ge Koordinatorligu

Bilim ve Arastirma Politikalari Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Egitim Komisyonu

Etik Kurullar

Is Sagligi ve Givenligi Koordinasyon Kurulu

Kalite Komisyonu

Saglik Kaltlir Spor Yonetim Kurulu

Siardirilebilir Yesil Kampls Koordinatorlig

Trafik Kurulu

Uluslararasi Odrenci Kabul ve Kayit Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Dederlendirme Komisyonu

Yayin Komisyonu

Rektorliige Bagh Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

Adiz, Dis ve Cene Saghdi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akcider ve Plevra Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASIST)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAM)
Balkan Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biligsel Davranigsal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILDAM)
Bor Uygulama ve Arastirma Merkezi (BORAM)

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGEM)

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (ESOGUDAM)

Egitim ve Ogretimde Miilkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genetik Hastaliklar, Dogum Oncesi Tani, Biyoteknik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GENTAM)

Halkbilim Arastirma ve Uygulama Merkezi (HAMER)

Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTEM)
Ileri Malzeme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESIMER)

Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESKAM)
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e Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Mahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM)

e Ortadogu Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESODAM/MESACC)

e Sagdlk, Uygulama ve Arastirma Hastanesi

e Sadlkta Bilgisayar Destekli Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e S6zliik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOZMER)

e Sirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM)

¢ Tahkim ve Arabuluculuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Tarimsal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi- TUAM

e Tasarruf Ekonomisi ve Surdurtlebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM)

e Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (TICAM)
e Toprak ve Su kaynaklan Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOSKAM)

e Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (TATUM)

e Tirk Dunyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUDAM)

e Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

e Uygulamali E§itimde Insan Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ES-IBE)
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESUZEM)

e Yaslanma ve Bellek Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Yunusemre Arastirma Merkezi (YUMER)

1.1 Egitim Alanlari ve Derslikler

Tablo 1. Egitim Alanlari ve Derslikler

- . 0-50 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251 ve
AT Kisilik | Kisilik | Kisilik | Kisilik | Kisilik | Ozeri | ToPlam

Amfi Sayisi 2 8 33 10 3 1 57
Sinif Sayisi 188 65 24 39 1 0 317
Atdlye Sayisi 19 3 0 0 0 0 22
Diger 9 0 0 0 0 0 9

EUQt'.S‘a.V ar 18 6 3 0 0 0 27
Laboratuvar gitimi
Sayisi

Diger 52 29 3 8 0 0 92
Akredite Laboratuvar Sayisi 1 0 0 0 0 0 1
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Tablo 2. 6grenci Basina Diisen Derslik ve Laboratuvar Alani

Ogrenci Ogrenci
. . Derslik Basina Basina
Birim Adi Osgarell;::l Alani L::Daor;a::“’:;r Diisen Diisen
\ (m2) Derslik Lab. Alani
Alani (m2) (m?2)
.. . . 4 7 4 . .62
Dis Hekimligi Fakdiltesi >6 36 349 0.65 0.6
oL . . 1924 2711.2 1.41 .1
Egitim Fakultesi 9 8 350 0.18
1514 11 1342 7 .
Fen Fakliltesi > 06 3 0.73 0.89
380 452 0 1.19 0
Hukuk Fakdltesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi 3548 2662 0 0.75 0
. 1144 1083 0 0.95 0
Ilahiyat Fakultesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi 1208 886 0 0.73 0
Miihendislik Mimarlik Fakdiltesi >380 8377 23700 1.56 4.41
1404 28.54 1 . .14
Saglik Bilimleri Fakdltesi 0 828.5 20 0.59 0
Sanat ve Tasarim Fakdltesi 797 1316 228 1.65 0.29
Turizm Fakiiltesi 930 1945 329 2.09 0.35
1829 2060 2520 1.13 1.38
Tip Fakiltesi
. . . 1056 1315.79 1777.55 1.25 1.68
Ziraat Fakdltesi
Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 635 300.18 >72.98 0.47 0.9
182 301 140 1.65 0.77
Cifteler Meslek Ylksekokulu
110 3500 150 31.82 1.36
Mahmudiye Meslek Yuksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek 1307 710 340 0.54 0.26
Yiksekokulu
Sivrihisar Meslek Yiksekokulu 616 246 200 0.89 0.81
Yabanci Diller Yiksekokulu 644 2760 0 4.29 0
543 0 0 0 0
Egitim Bilimleri Enstitlsi
Sagdlik Bilimleri Enstitlist 229 30 0 0.13 229
1197 110 0 0.09 0
Sosyal Bilimler Enstitlisu
TOPLAM 27.141 33.366,79 32.488,53 1,23 1,20
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1.2 Sosyal Alanlar

Tablo 3. Toplanti — Konferans Salonlari

Toplanti Salonu

42

Konferans Salonu

Tablo 4. Yemekhane, Kantin, Kafeterya, Restoran ve Diger Sosyal Alanlar

Yemekhane 8 3.410 3.022
Kafeterya ve Pastane 25 484

Kirtasiye 1 345

Arag Temizlik 3 140

Restoran 7 5.460

Diger Sosyal Alanlar 84 25.206

Tablo 5. Konaklama Alanlari

Misafirhaneler

15

43

1.200

Uygulama Oteli

55

110

1.434

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

11




Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 6. Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri

Tesisin Adi
Miktari Alan (m2) Miktari Alan (m2)
Spor Salonu 1 1176
Pilates Salonu 1 130
Cok Amacl Salon 1 200
Bedensel Uyum Merkezi 1 400
Tenis Kortul 2 1302 5 3240
Hal Saha 1 1500 2 3000
Basketbol Sahasi 3 1200
Voleybol Sahasi 1 450

Stadyum Genglik ve Spor Il Midurlugine tahsis edilmistir.
Cifteler Meslek Ylksekokulu 1 657

Mayhmudiye Atgilik MYO (Kapali

Manej, Agik Manej) 1 1800 1 800
Sivrihisar MYO (Hal Saha (Kapali)- 1 1500 1 550

Voleybol Sahasi (Agik))
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1.3. Hizmet Alanlan

1.3.1 Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 7. Akademik Personel Hizmet Alanlan

Calisma Odasi

Calisma Odasi

Kullanan Kisi

L] Sayisi (Adet) Alani (m?) Sayisi
Dis Hekimligi Fakdltesi 16 480 31
Egitim Fakultesi 109 1.853 95
Fen Fakiiltesi 195 2.070 123
insan ve Toplum Fakiiltesi 69 1.091 78
Hukuk Fakdltesi 26 476 63
iktisadi idari Bilimler Fakdltesi 86 1.370 90
Ilahiyat Fakiiltesi 54 694 56
Muhendislik Mimarlik Fakiltesi 253 4.610 253
Saglik Bilimleri Fakdltesi 26 400,45 43
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 26 492 24
Tip Fakdltesi 3 100 3
Turizm Fakdltesi 29 489 26
Ziraat Fakiiltesi 69 1.518,49 67
Gifteler Meslek Yiksekokulu 4 80 4
Eskisehir Meslek Yuksekokulu 18 377,32 18
Mahmudiye Meslek Yiksekokulu 2 15 4
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 14 300 20
Sivrihisar Meslek Yuksekokulu 12 220 14
Yabanci Diller Yuksekokulu 65 1.244 83
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3 50 3
Egitim Bilimleri Enstittsu 3 42 3
Fen Bilimleri Enstittsu 2 24 2
Saglik Bilimleri Enstittsl 1 30 1
Surekli Egitim Merkezi 1 28 1
Akilli Sistemler Uyg ve Ar M 40 920 53
Bor Uyg ve Ar M 1 10 1
Hiicresel Tedavi, K&k Hiicre Uretim Uyg ve Ar M 5 200 43
Kurumsal iletisim Uyg ve Ar Merkezi 2 15,62 2
Mahmudiye Hippoterapi Uyg ve Ar M 2 15 4
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uyg ve Ar M 5 113 8
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Ar M 3 75 3
Uzaktan Egitim Uyg ve Ar M 8 127,13 6
Kittiphane 1 19,53 1
Turk Dinyasi Uyg ve Ar Mi 1 18 1
Tirkce Ogretimi Uyg ve Ar M 7 105 19
Saglik Uyg ve Ar Hastanesi 264 4.395 328
Uluslararasi iligkiler Birimi 4 48 5
Agiz, Dis ve Cene Saghgi Egitim, Uyg ve Ar M 16 480 31
Halkbilim Uyg ve Ar M 1 15 1
Tahkim ve Arabuluculuk Uyg ve Ar M 1 10 8
Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlari Uyg ve Ar M 2 35 2
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligu 1 16,1 1
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Tablo 8. idari Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi ve

Calisma Odasi

Kullanan Kisi

Birim Adi Servis Sayisi ve Se(r‘l\:f)Alanl sayisi
Dis Hekimligi Fakltesi 19 510 29
Egitim Fakultesi 29 508 32
Fen Fakdiltesi 18 260 22
Insan ve Toplum Fakiiltesi 11 108 13
Hukuk Fakdltesi 5 96 8
iktisadi idari Bilimler Fakdltesi 19 285 27
Ilahiyat Fakiiltesi 10 150 18
Muhendislik Mimarlik Fakiltesi 57 1.040 54
Saglik Bilimleri Fakultesi 13 234,66 21
Sanat ve Tasarim Fakdltesi 10 150 16
Tip Fakiiltesi 2 50 20
Turizm Fakultesi 21 424 32
Ziraat Fakultesi 21 441,80 35
Cifteler Meslek Yiiksekokulu 2 37 2
Eskisehir Meslek Yiksekokulu 10 150,92 10
Mahmudiye Meslek Yiksekokulu 2 20 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 8 160 15
Sivrihisar Meslek Yuksekokulu 6 198 8
Yabanci Diller Yiiksekokulu 9 209 10
Egitim Bilimleri Enstitlisu 13 208 10
Fen Bilimleri Enstitiisi 6 72 9
Saghk Bilimleri Enstitiisi 9 30 7
Sosyal Bilimler Enstittisl 9 135 12
Agiz, Dis ve Cene Saghgi Egitim, Uyg ve Ar M 19 510 31
Akciger ve Plevra Kanserleri Uygulama ve Ar M. 1 20 0
Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 69 4
Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Ar. M. 2 25 2
Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 30 10
Hiicresel Tedavi, Kék Hiicre Uretim Uy ve Ar M 1 55 2
Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma M. 13 277,38 20
Mahmudiye Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 20 5
Merkezi Arastirma Laboratuvar Uyg ve Ar M 9 153 8
Saglk, Uygulama ve Arastirma Hastanesi 52 2075 160
Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) 4 100 5
Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM) 3 75 7
Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlari Uyg ve Ar M 4 88 7
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma M. 3 44 3
Turk Dunyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 18 1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 29,01 2
Genel Sekreterlik 27 741 27
Bilgi islem Daire Baskanlgi 13 294 30
idari ve Mali isler Daire Baskanligi 22 573 86
Personel Daire Bagkanligi 14 452 41
Kitiphane Daire Baskanligi 20 412,05 43
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 11 395,58 17
Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi 26 412,50 34
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi 17 347 32
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 29 835 104
Koruma Guvenlik Amirligi 7 184,5 25
Hukuk Musavirligi 10 175 13
Déner Sermaye Isletme Mudurltgi 8 215 25
Uluslararasi iligkiler Birimi 2 14 3
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligiio 9 16,6 15
ic Denetim Birimi 4 119 4
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Tablo 9. Saghk Alanlari

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Saghk Egitim Uygulama Hastanesi Miktar (Adet) Alan (m?2)
Acil Servis (Gocuk-Erigkin) 2 1.690
Klinikler 40 39.750
Poliklinikler 42 33.365
Yogun Bakim 12 9.018
Ameliyathane 19+1(lokal) 4.540
Laboratuvar 10 6.386
Toplam 126 97.749
Agiz Dis ve Cene Saghgi Merkezi Miktar (Adet) Alan (m?2)
Adiz, Dis ve Cene Cerrahisi 2 174
Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi 2 87
Endodonti 1 60
Ortodonti 1 210
Pedodonti 2 122
Periodontoloji 2 63
Protetik Dis Tedavisi 1 100
Restoratif Dis Tedavisi 1 120
Engelli Poliklinigi 1 10
Dijital Estetik Uygulamalari Klinigi 1 23
Entegre 1 220
Toplam 16 1.189

1.5 Ziraat Fakiiltesi Uygulama Alanlari

Tablo 10. Ziraat Fakiiltesi Uygulama Alanlari

Arazinin Bulundugu Yer Alan (m?2)

Eskisehir Merkez 490.000
Eskisehir Saricakaya Mayislar 414.000
Toplam 904.000
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1.6 Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Tablo 11. Ambar, Arsiv ve Atdlye Alanlari

Hizmet Alami Miktari (Adet) Alan (m2)
Ambar / Depo 88 4727,44
Arsiv 51 2375,47
Atodlye 29 17601,79
Diger 19 890,84

1.7 Ilahiyat Fakiiltesi Uygulama Cami

Cami alani 2030 m2 dir.

1.8 Diger Alanlar

Tablo 12. Okuma, Calisma Salonu ve Kiitiiphane Alanlari

Hizmet Alani Miktar (Adet) Alan (m2)
Kitap Salonu 20 1987,2
Okuma Salonu 15 2636,34
Ozel Calisma Odasi (Tek Kisilik) 8 81,86
Grup Calisma Odasi 39 524,82
Gorsel Isitsel Salon 3 95,84
Diger 13 787

2. Orgiit Yapisi

Osmangazi Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite

Yénetim Kuruludur. Universitemizin organizasyon yapisi Sekil 1’ de gosterilmistir.
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Sekil 1. Organizasyon Semasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
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W REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI
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Fen Fakultesi

Fen Bilimieri Enstitusn
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Aktisadi ve idari Bilimler Fakuitesi

sagiik

arlik Fakoltesi

Sosyal Bilimler Enstitoso

Tip Fakiiltesi

mieri Enstitiisi

Egitim

Ziraat Fakilresi

ilahiyat Fakiltesi

Dis Hekimligi Fakaltesi

Sanat ve Tasanm Fakultesi

Turizm Fakultesi

Saghk Bilimleri Fakditesi

Hukuk Fakiltesi

ve Toplum Bilimler| Fakaites:

slararasi ilisk. Koardinatoriugu

OYP Koordinatsrligo

Sap. ve GUv. Koordinatorugo

BAP Koordinatoriugu
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Bk Hizrnetleri Meslek Yiksekokulu)
udiye Accilik Meslek Yoksekokuly

kisehir Meslek Yitksekakulu

Cifteler Meslek Yaksekokulu

Lnformatik Bolam Baskanhg

IC DENETIM BIRIMI GENEL SEKRETER

Agiz, Dis ve Gene Saghd Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akciger ve Plevra Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akill Sisternler Uygulama ve Arastirma Merkezi-ASIST

Atatiirk llkeleri ve Inkilap Tarihi Lygulama ve Aragtirma Merkezi-ATAM

Balkan Arastirmalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilissel Davranigsal Gahsmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi-BILDAM

Bor Uygulama ve Arastirma Merkezi-BORAM

Gocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastrma Merkezi-COGEM

Deprem Aragtirma ve Uygulama Merkezi-ESOGUDAM

0zel Sanatlar Bolum Baskaniig

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eskigehir Osmangazi Universitesi Surekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM)
Merkezi
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Halkbillm Uygulama ve Arastirma Merkezi-HAMER

Havaailik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hucresel 1edavi ve Kok Hucre Uretim Uygulama ve Arasurma Merkezi-£STEM

ileri Malzeme Teknalojiler] Uygulama ve Arastirma Merkezi

istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Aragtirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi-ESKAM

Kurumsal llatizim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

‘Merkezi Aragtirma Laboratuvar Uygulama ve Arastrma Merkezi-ARUM
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Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi

aglikta Bilgisayar Destlekli Tami ve Tedavi Uygularma ve Arastirr
-SOZMER

S671ik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merke.
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Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi-ETTOM

Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastrma Merkezi-TICAM

Toprak ve Su Kaynaklar Uygulama ve Arastrma Markezi-TOSKAM

Translasyonel Tip Uygulama ve Arastrma Merkezi-TATUM

Tiirk Diinyas: Uygulama ve Arastirma Merkeri-FSTUDAM

Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-TOMER

uzaktan Eitim Uygulama ve Arastirma Merkezi-ESUZEM

Yaglanma ve Bellek Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yunus Emre Arastirma Merkezi- YUMER

GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI

Hukuk Mugavirligi

\Ofrenci igiari Daire Bagkanig

Personel Daire Bagkanhg

Idari ve Mali lgler Daire Bagk.

¥api Isleri ve Teknik Daire Bgk.
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Bilgi Islem Daire Baskanlig
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Teknolojik Araclar
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Tablo 13. Birimlere Gore Teknolojik Araglarin Dagilimi

Teknolojik
Aracglar

Masadstu

Bilgisayar

Tasinabilir

Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegdz

Barkot Okuyucu

Yazic

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayic

Muzik Seti

Mikroskop

DVD

Akill Tahta

Diger
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3.2 Teknolojik Altyapi ve Yazilim

Tablo 14. Teknolojik Altyapi ve Olanaklar

Sunucu Bilgisayar 396 0 0 0 1 0 0 397
Router Cihazi 0 0 0 0 0 0 0 0
gm:zrlga Anahtarlama 8 0 0 0 0 0 1 9
Ag Anahtarlama Cihazi 514 9 7 5 3 8 22 568
EB:iahs;tz;Ag"j Anahtarlama 15 0 0 0 0 0 0 15
Firewall Cihazi 2 0 0 0 0 0 0 2
Kablosuz Internet Cihazi 285 4 9 6 5 6 12 327
%’L‘th/:{(‘gtiﬁ?é'a"t's' 1 1 1 1 1 1 0 6
Eiaa;’;'r’; g'azcl“;t verdigi 1.064 | 18 13 30 7 12 62 1.206

Tablo 15. Diger Teknolojik Bilgiler

Personele ait kayith mail adresi sayisi 10.211
Ogrenciye ait kayitl mail adresi sayisi 66.442
TM (Tolu Mail) mail adresi sayisi 239

Gergek ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 2.400
Sanal ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 1.500

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 16. Merkezi Sunucular

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Donanim Ozellikleri

islemci

Kullanim Amaci

IBM Blade Center H (3 x Blade
HS22), (3 x Blade HS23)

3xIntel(R) Xeon(R) CPU X5650
@ 2.67GHz

2xIntel(R) Xeon(R) CPU E5-
2650 0 @ 2.00GHz

1xIntel(R) Xeon(R) CPU E5-
2640 0 @ 2.50GHz

Sanal Sunucu Sistemi

6 x Dell XC430-4

6xIntel(R) Xeon(R) CPU E5-
2650 v4 @ 2.20GHz

Nutanix Hiper-Butlnlesik Sunucu Sistemi

2 x IBM DS3512 Storage
1 x IBM V3700 Storage
2 x QNAP Storage
HP MSM 750 Wireless Controller
HP MSM 760 Wireless Controller
Aruba 7210 Wireless Controller

3 x IBM x3650

Intel Xeon E5410 2,33GHz

Sanal sunucu

PaloAlto 5020

Firewall sunucusu

PaloAlto 3250

Firewall sunucusu

IBM x3650

Intel Xeon E5310 1,60 GHz

NAS Sunucusu

IBM x3650 M3

Intel Xeon E5650 2,67 GHz

Sanal Sunucu

Dell Poweredge 1950

Intel Xeon E5440 2,82 GHz

Enformatik/Sistem Odasi

IBM System x3400

Intel Xeon E5410 2,33GHz

OGUBS webservis ve Harg iletisim
Sunucusu

IBM AS 400

Personel Tahakkuk Bordro Programi (2018
ve dncesi verilere erisim igin)

IBM System x3650 M2

Intel Xeon E5520 2,27 GHz

Yabanci Diller Moodle

2 adet IBM System x3650 M4

Enformatik

IBM DS3512 Storage

Enformatik

IBM System x3650 M4

2 GHz

Kart Merkezi

IBM System x3650

(MMF dergi sunucusu 193.140.141.80)

2 x Oracle ODA Sunucu
Sistemi

2 ‘ser adet 12 gekirdekli

OGUBS Veri tabani sunucusu

4 x HP ProLiant DL380 Gen10

4 x Intel(R) Xeon(R) Gold
5220R CPU @ 2.20GHz

Dijital Arsiv Sunuculari

2 X HP Primera 630

50TB SSD + 90TB HDD

Dijital Arsiv Disk Uniteleri

12 x DELL PowerEdge R720

2 x Intel(R) Xeon(R) CPU E5-
2680 0 @ 2.70GHz

BTK Hibe Sunucular

28 x DELL PowerEdge R820

4 x Intel(R) Xeon(R) CPU E5-
46500 @ 2.70GHz

BTK Hibe Sunucular

6 x OGU_HPE_DL380_G10

Intel Xeon-Gold 5220
(2.2GHz/18-core/125W)

FKM Sunucu Sistemi
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Tablo 17. Yazilimlar

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Lisansh Yazilimlar

Kullanim Amaci

DevExpress

Gelistirilen yazilimlarda kullanici dostu arayuzlerin olusturulmasi, ihtiyag olan raporlarin
tasarlanmasi.

IntelliLock

Son kullanicinin bilgisayarina kurulan yazilimlarin kaynak kodlarinin obfuscation yontemi
ile korunmasi ve olasi glivenlik zafiyetlerinin éniine gegilmesi.

Microsoft Visual
Studio

Microsoft teknolojileri ile yazilimlarin gelistirilmesi.

R - studio (2
Kullanicili)

Hasarli ve silinmis diskleri kurtarma

SpamTitan Mail
Gateway

E-postalarin spam (gereksiz) iletilerden ayiklanmasi

Microsoft Lisans
Kampdus Lisansi

Bilgisayar ve sunucularin isletim sistemleri ve Office uygulamalari

Veam VAS Enterprise
(16 CPU)

Sunucu yedekleme yazilimi

NESUS

Siber zafiyet tarama yazilimi

PaloAlto DNS Security

Kampis internetinin korunmasi igin gerekli Givenlik Duvari yazilimlari

PaloAlto Widfire

Kampis internetinin korunmasi igin gerekli Givenlik Duvari yazilimlari

PaloAlto Threat
Prevention

Kampis internetinin korunmasi igin gerekli Givenlik Duvari yazilimlari

PaloAlto URL Filtering

Kampis internetinin korunmasi igin gerekli Gavenlik Duvari yazilimlar

Sophos Antivirlis

Bilgisayarlarin Antivirts yazilimi

SSL Sertifikasi
Yenilemesi

Web adreslerinin glivenlik sertifikalari

Logsign (Loglama
Yazilimi) SIEM

Log kayitlarinin mevzuat geredi saklanmasi

Sanallastirma yazilimi
(VMware)

Sunucularin sanallagtinmalsi igin gerekli yazihm

Alpemix Genel Modul

Uzaktan baglanti igin gerekli yazihm

UBYS Universite Bilgi Yénetim Sistemi Yazilimi (IKCU)
DGRNET Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Yazilimi
KVK NET Kisisel Verileri Koruma Siireg Yonetim yazilimi

PAM (Privileged
Access Management
Ayricalikli Erisim
Yonetimi Yazilimi)

Yiksek diizeyde yetkilere sahip olan kullanicilarin (sistem yoneticileri, ag yoneticileri
vb.) aktivitelerini izleme, yonetme ve sinirlama yazilimi
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3.3 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sehit Omer Halisdemir Kiitiiphanesi, Universitenin egitim,
ogretim ve bilimsel arastirmalarinda gerekli olan, kitiphanecilik hizmetlerini saglamak ve
sunmak Uzere kurulan merkezi bir birimdir. Etkin, cagdas, yenilikci ve 6grenci odakl egitim
hedeflerinin aktif destekleyicisi olan Eskisehir Osmangazi Universitesi Sehit Omer Halisdemir
Kutiphanesi gerek koleksiyonu gerekse fiziki kosullarini gelistirip iyilestirerek, kullanicilarin
bilgi kaynaklarini ve kullanim ortamlarini kapsaml ve kullanisli hale getirmistir. Arastirma
Universitesi olma yolunda kuitiphane kaynaklarinin gelistirilmesine yénelik galismalar

yuratilmektedir.

Kutiphanede ayni anda 838 kisilik oturma kapasitesiyle, cok sayida kitap, slreli yayin ve
veri tabani yaninda kablosuz bilgisayar agi Sistemi ile yaygin ada ulasim olanadi
sunulmaktadir. Kitiphane 2004 vyilinda hizmete girmis ve 7.200 m? alan Uzerinde
kurulmustur. Zemin harig iki kattan olusmaktadir. Bina igindeki bos alanlar degerlendirilerek
daha fazla galisma alani saglanmistir. Zemin katta yer alan dinlenme alani okuma salonu

olarak duzenlenmistir.

Verilen egitimin bir pargasi olarak, Uretilen bilgiyi etkin, hizli ve evrensel metotlarla yaymaya
calisan kltliphane, Uslendigi bu gérevi aksatmadan stirdirmeye galismaktadir. Kiitiphanede
gorev yapan kitiphaneciler ve elektronik kaynak aboneligi saglanan firma vyetkilileri

tarafindan, kitiphane kaynaklari ve kullanimina yonelik egitimler diizenlenmistir.

Kitiphanenin  kurulusundan itibaren YORDAM kitliphane otomasyon sistemi
kullanilmaktadir. YORDAM otomasyon sistemi kataloglama, 6din¢ verme, slreli yayinlar,
sadglama, envanter sayimi, ciltleme, kullanim istatistikleri, ¢cok okunan kitaplarin ve c¢ok
okunmayanlarin tespiti, tasinir islemleri gibi ana moduller ve gok sayida alt modillerden

olusmaktadir.

Kullanicilarin; katalog taramasi, kullanici kayitlarina erisim, bilgi glincelleme, 6ding stre
uzatma, kitap ayirtma, kittphaneler arasi 6diing talebi, kiittiphanede bulamadiklar yayinlar
icin satin alma istegi, okuma listeleri gibi islemleri web ara ylzinden yapmalarina olanak
saglamaktadir. Sistem ayrica iadesi geciken yayinlar, kitiphaneye gelen ayirtilmis yayinlar,
suresi gegen ayirtmalar igin kullanicilara mesaj géndermektedir. Elektronik yayinlarin tek bir

araylzden taranabilmesi igin Summon kesif araci kullanilmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sehit Omer Halisdemir Kitliphanesi; Arastirmacilarin,
kamu kaynaklari ile Gretilmis bilimsel yayinlarin tam metinlerine finansal, yasal ve teknik
engeller olmaksizin, kamuya acgik internet araciidiyla, uluslararasi dlizeyde Ucretsiz
erisebilmeleri saglanarak, tim dinyada kullanilip destek géren Agik Erisim sistemine dabhil
olmus, Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Acik Erisim Ydnergesi cercevesinde;

Urettigi, bilimsel ciktilarin dijital ortamda toplandidi, saklandidi, indekslendigi, uzun dénem
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korundugu ve daditiminin saglandigi hizmetler bitUndnd iceren agik erisim sistemini
kurmustur. Sisteme veri aktarimlari devam etmektedir. Ayrica Universitenin abonelik

gerceklestirdigi Avesis sistemine teknik destek saglanmaktadir.

Kiitiiphane Kaynaklari:

Eskisehir Osmangazi Universitesinde calismakta olan akademik, idari personel, én lisans,
lisans, lisansusti dgrencileri, Eskisehir Osmangazi Universitesi mezunlar dernedi lyeleri,
protokol yapilan Gniversitelerin akademik personeli ve lisansisti 6grencileri kitiphanenin

dodal tyeleridir.
Tablo 18. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiphane Kaynaklari Miktar (Adet)
Kitap 161.178
Basili Periyodik Yayin 1.952
Elektronik Yayin 6.805.507
E-dergi 73.837
E-kitap 834.460
E-tez 5.896.910
Kayith tez 9.653
Abone Olunan Dergi 22
Veri Tabani 37
Basil ciltli streli yayin 0
Badis yolu ile gelen kitap 2.727
Satin alma ile gelen kitap 3.575
Dagitim yolu ile gelen kitap 0
Devir 47

Kitiphane Kullanicilari; Eskisehir Osmangazi Universitesi personeli, 6grencileri, mezunlari,
emeklileri, aktif calisan personel es ve cocuklari, Anadolu Universitesi ile Eskisehir Teknik
Universitesi aktif personel ve dgrencileri, diger Gniversitelerin aktif personeli, 6grencileri,
Kamu Kurumu personeli kurum kimlik karti ile hizmet almaktadirlar. Sunulan hizmetler

asadida siralanmistir.

Sunulan Hizmetler (Teknik Hizmetler, Kullanici Hizmetleri):

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§i, arastirma,
ogretim ve egitim gereksinimlerini karsilamak Uzere; bilim dallarina ve kisilerin gelisimine
iliskin her tlrlG yayin ve bilgi kaynadini derleyip, kitiphanecilik siniflama sistemlerine uygun
sekilde dlizenleyerek, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger kitiphane kullanicilarinin

hizmetine sunulmasini saglamaktadir.
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Teknik Hizmetler:

Teknik hizmetler, egitim-6gretimi desteklemek ve arastirmada yardimci olmak Gzere basili
ve elektronik formdaki yayinlari satinalma, abonelik, bagis ve dedisim yoluyla temin ederek,
kitiphaneye sadlanan tim materyali uluslararasi kitliphanecilik kurallarina gore

kataloglama ve siniflamalari yapilip etiketlenerek kullanicilarin hizmetine sunmaktir.

Kitap, sireli yayin, film, harita vb. yayin tirleri Library Of Congress (LC) Siniflama Sistemi’ne
gore kataloglanirken, tezlere yerel siniflama numarasi verilmektedir. Kataloglanan eserlere
Library of Congress Subject Headings (LCSH) konu baslhdi dizininden konu basliklar

verilmektedir.

Bagis yoluyla kittphaneye gelen kitaplarin ve kullanimdan dolay! yipranmis kitaplar ile cilt
batinliglu sadglayan dergilerin ciltleme, bakim ve onarim islerinin takibi yine teknik

hizmetlerin alanindadir.

Kullanici Hizmetleri:

e« Danisma Hizmetleri: Kitiiphane kaynak ve hizmetlerinin Universite icinde ve
disinda tanitilmasidir. Kitiphane materyallerinin kullanimina yardimcr olmak,
kullanicillara yayin tarama hizmeti sunmak, yeni c¢ikan yayinlan duyurmak ve
bilgilendirme (enformasyon) hizmetlerini ylritmektedir

o Odiing Verme Hizmetleri: Kiitiiphane materyalinin Universite ici ve disi dolasimini
saglamak ve denetlemektedir. Odiin¢ verme bankosunda gece ve giindiiz iki vardiya
ile hizmet vermekte olan 6diing verme biriminin yani sira, bir adet personelsiz 6dling
cihazi (Self-Check) da kullanicilara 6ding hizmeti vermektedir.

o Kiitiiphaneler Arasi Odiing Verme ve Is birligi: Akademisyenlere arastirma ve
egitim calismalari igin gerekli olan ancak kitliphanede bulunmayan kitap ve benzeri
materyaller diger Tirkiye de bulunan Universite Kiitiiphanelerinden saglanmaktadir.

¢ Oryantasyon Hizmetleri: Her yil ddénem baslarinda, kitiiphane kaynak ve
hizmetlerinin verimli kullaniimasini saglamak icin personel, 6gretim elemanlari ve
ogrencilere kullanici egitimi verilmektedir.

o Gorsel-Isitsel Hizmetleri: EJitim, d6Jretim ve arastirmayi destekleyecek gérsel-
isitsel arac gerecleri secerek belli bir diizen iginde hizmete sunmaktadir.

o Engelli Yasam Birimi: Sehit Omer Halisdemir kiitiiphanesinde hizmet vermektedir.

e Silireli ve Elektronik Yayinlar Birimi: Basil sireli yayin ve veri tabani abonelikleri
islemlerini ylrtutmektedir. Badis, satin ve dagitim yoluyla gelen basili sireli yayin
katalog kayitlar yapilmaktadir. ANKOS dernegi ve yayinci firmalar tarafindan cesitli
disiplin ve konularda sunulan gevrimici veri tabanlarini deneme amacgh olarak hizmete
acllmasi saglanmaktadir. Bu hizmetin amaci, deneme doénemleri sonunda alinan

kullanim istatistiklerine dayanarak yeni aboneliklerin yapilmasini saglamaktadir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
24



Eskisehir Osmangazi Universitesi

TUBESS (TUlrkiye belge saglama hizmeti) ile intihal programlarinin hesap acma
hizmetleri verilmektedir.

e Akademik Acik Erisim Birimi: Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Acik
Erisim Sistemi Y®&nergesine uygun olarak Universitenin akademisyenlerine ait
yayinlari Akademik Acik Erisim Sistemine girislerini ve takibini yapmaktadir.

e Saglama Birimi: Universitenin dgrenci, 6gretim Uyeleri ve personeli ile fakiltelere
ait yayin isteklerinin gerek elektronik ortamda gerekse belge ile kabul edilerek satin
alma listeleri olusturulmaktadir.

e Satin Alma Birimi: Kitiphane hizmetlerinde kullaniimak Gzere her tarld mal ve
hizmetin sadglanmasi amaciyla gerekli islemleri hazirlamak, takip etmek ve
sonuglandirmak.

o Kataloglama Birimi: Kitiphane yayin ihtiyaclarini tespit etmek ve kataloglama
islemlerini yaparak okuyucuya hazir hale getirmek.

o Kitap Kati Raf Hizmeti: Kitliphane koleksiyonunda yer alan kitaplarin okuyucuya
sunulmasi, kitap raf dlzeninin sadlanmasi, kullanicilarin kitaplari bulmasinda
yardimci olmak.

¢ Aksam ve Hafta Sonu Birimi: Kitiphane kullanicilarina mesai saatleri disinda
o6ding verme, kitap kati raf hizmetleri ve 6zel ve grup galisma odalan kullaniminda
yardimci olmak.

¢ Okuma ve Calisma Salonu Hizmeti: Okuma salonlarinda 7/24 kullaniciya hizmet
vermek.

¢ Bina Destek Hizmeti: Kitiphane ile ilgili her tirli teknik hizmeti ve bina destek
hizmetini sunmak.

o Ozel ve Grup Calisma Odasi Hizmeti: Kiitiphanede bulunan ézel ve grup calisma
odalari hizmetini vermek.

e Arsiv Hizmetleri Birimi: Universitenin ve kiitiiphanenin arsiv ve imha hizmetlerini

ylritmek.
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4.1 Akademik Personel

Tablo 19. Akademik Personelin Kadro, Istihdam Sekli ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadro Durumu istihdam Sekli Cinsiyet
Akademik Unvan T v
am ari
Dolu Bos Zzamanh Zamanh Kadin Erkek
Profesor 470 75 470 0 190 280
Dogent 244 93 244 0 122 122
Doktor Ogretim Uyesi 311 120 311 0 164 147
Ogretim Gorevlisi 177 49 177 0 98 79
Arastirma Gorevlisi 408 284 408 0 245 163
Toplam 1.610 621 1.610 0 819 791
Tablo 20. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvan Geldigi Ulke GCalistig: Boliim Adet
Ogretim Gérevlisi Irak Ilahiyat Fakultesi 1
Ogretim Gérevlisi Sudan Ilahiyat Fakiltesi 1
Ogretim Gérevlisi Misir Ilahiyat Fakiltesi 1
Ogretim Gérevlisi Japonya Sanat ve Tasarim Fakultesi 1
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Tip Fakiiltesi 1
Ogretim Gérevlisi Abd Yabanci Diller YO 3
Ogretim Gérevlisi Ukrayna Yabanci Diller YO 2
Ogretim Gérevlisi Fas Yabanci Diller YO 1
Ogretim Gérevlisi Amerika Kuguk Yabanci Diller YO 1
Toplam 12
Tablo 21. Akademik Kadrolara Yiikseltilen ve Atanan Ogretim Uyeleri
Atandig: Unvan Sayisi
Profesor 52
Dogent 59
Doktor Ogretim Uyesi 58
Ogretim Gorevlisi 14
Arastirma Gorevlisi 97
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Tablo 22. Universitemizden Giden ve Universitemize Gelen Akademik Personel Sayilari

38. Madde 0 0
Doktor Ogretim Uyesi 0 0
62. Madde 0 0
Profesér 0 0

Tablo 23. 2547 sayili kanunun 31. Madde ve 40. Madde a. Bendine gore gorevlendirilen 6gretim

elamanlarinin sayisi ve yiizdesi

31.Maddeye Goére Calisan Personel 123 15,38%
40.Madde a. Bendine Goére Calisan Personel 650 81,25%
oyp 27 3,38%
Toplam 800 100

Tablo 24. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 164

161

124

o

305

224

632

Yizde (%) 10,19%

10,00%

7,70%

18,94%

13,91%

39,25%

Tablo 25. Akademik Personelin Yaslarina Gore Dagilimi

Kisi Sayisi

43

212

o

172

296

476

411

Yazdesi (%)

2,67%

13,17%

10,68%

18,39%

29,57%

25,53%
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Tablo 26. Ogretim Elemanlarinin Birimlere Gére Dagilimi

" _E Ogretim | Arastirma
Profesor Dogent O_gretl_m Gor. Gor.
Birim Adi Uyesi
K E K E K E K E K E
Rektorluk 0 0 0 0 0 0 16 20 0 0
Dis Hekimligi Fakdltesi 3 5 10 1 7 6 0 0 60 33
Egitim Fakultesi 17 13 12 9 23 8 0 1 11 1
Fen Fakultesi 29 36 10 14 10 10 0 1 3 12
Hukuk Fakdltesi 0 1 4 4 12 8 0 0 23 12
ilahiyat Fakiltesi 1 13 3 9 8 8 3 4 2 3
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi 6 30 8 8 7 10 3 1 9 10
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 13 20 6 8 12 2 1 5 9 0
Mihendislik Mimarlik Fakultesi 28 59 17 27 31 40 0 1 17 22
Saglik Bilimleri Fakultesi 7 1 8 0 10 1 1 0 17 2
Sanat ve Tasarim Fakdltesi 4 0 5 1 4 1 1 3 3 2
Tip Fakltesi 68 84 26 20 24 30 6 5 83 63
Turizm Fakiiltesi 1 5 3 4 1 6 0 2 2 1
Ziraat Fakdlltesi 9 12 7 11 6 12 0 0 6 1
Eskisehir MYO 2 1 1 3 2 2 2 5 0 0
Mahmudiye MYO 0 0 0 1 0 0 2 2 0 0
Sagdhk Hizmetleri MYO 2 0 2 2 7 3 7 2 0 0
Sivrihisar MYO 0 0 0 0 0 0 5 7 0 0
Yabanci Diller YO 0 0 0 0 0 0 51 20 0 0
Fen Bilimleri Enstitusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Toplam 190 | 280 | 122 | 122 | 164 | 147 98 79 245 | 163
Genel Toplam 1.610
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4.2 idari Personel

Tablo 27. idari Personelin Kadro Durumu ve Cisiyete Gére Dagilimi

Genel Idari Hizmetler Sinifi 522 424 229 293
Saglik Hizmetleri Sinifi 1.096 456 836 260
Teknik Hizmetler Sinifi 183 75 30 153
Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 3 1 0
Avukatlk Hizmetleri Sinifi 5 0 2 3
Yardimci Hizmetler Sinifi 114 102 30 84
Din Hizmetleri Sinifi 1 0 0 1
Toplam 1.922 1.060 1.128 794

Tablo 28. idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi

32

243

323

1075

249

Yizde (%)

1,66

12,66

16,76

56

12,92

Tablo 29. idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

57

308

228

268

615

Kisi Sayisi 14 253 216 322 411 706
Yizde (%) 0,73 13,14 11,23 16,74 21,36 36,80
Tablo 30. idari Personelin Yaslarina Gore Dagilimlari

446

Yiizde (%)

2,97

16,02

11,86

13,94

32

23,21
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4.3 Sozlesmeli Personel

Tablo 31. S6zlesmeli Personelin Biitce Tiiriine Gére Dagilimi

Kadro Cinsiyet
Biitce Tiirii Sozlesme Sekli
Dolu Bos Kadin Erkek
Ozel Bitce 657 4/B 436 59 196 240
Déner Sermaye 657 4/B 4 8 2 2
Ozgelir 657 4/B 1 4 0 1
Toplam 441 71 198 243
Tablo 32. Sézlesmeli Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro veya Pozisyon Unvani Dolu Bos Toplam
Programci 1 0 1
Avukat 1 0 1
Cozumleyici, Sistem Programcisi 0 1 1
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 53 0 53
Biyolog 1 0 1
Psikolog 0 1 1
Saglik Teknikeri 30 11 41
Eczaci 2 2 4
Mihendis 1 2 3
Tekniker 3 1 4
Teknisyen 6 0 6
Destek Personeli 144 21 165
Buro Persoeneli 47 9 56
Diger Saglik Personeli 6 4 10
Réntgen Teknisyeni 2 1 3
Hemgire 142 18 160
Idari Biiro Gérevlisi 1 0 1
Fizyoterapist 1 0 1
Toplam 441 71 512

Tablo 33. S6zlesmeli Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu ilkogretim Lise Onlisans Lisans Vel e s v
Doktora

Kisi Sayisi 3 151 97 187 3

Yiizde (%) 0,68 34,25 21,99 42,40 0,68
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Tablo 34. Sozlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

21 vil
Hizmet Dagilimi 1-3 vl 4-6 Yl 7-10vil | 11-15Yd | 16-20 Vil l'.'lz;r;,e
Kisi Sayisi 434 1 1 2 2
Yiizde (%) 98,44 0,22 0,22 0,22 0,45 0,45
Tablo 35. Sozlesmeli Personelin Yaslarina Gére Dagilimlari
Yas Dagilimi 18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51 Uzeri
Kisi Sayisi 222 28 15 14 4
Yiizde (%) 51,38 31,38 6,76 5,84 3,69 0,95
4.4 Isci Personel
Tablo 36. isci Personel Bilgileri
Cinsiyet
Sozlesme Sekli Toplam
Kadin Erkek
Guvenlik 657 S.K. 4/D Siirekli isci 14 177 191
Temizlik 657 S.K. 4/D Sirekli Isgi 309 393 702
Park Bahce 657 S.K. 4/D Siirekli Isgi 2 11 13
Tarim 657 S.K. 4/D Siirekli Isci 0 7 7
Saglik 657 S.K. 4/D Surekli Isgi 66 24 90
Hasta ve Yasli Bakim 657 S.K. 4/D Sirekli isci 30 16 46
Toplam 582 699 1.281
Tablo 37. isci Personelin Biitge Tiiriine Gore Dagilimi
Kadro Cinsiyet
Biitce Tiiru Sozlesme Sekli
Dolu Bos Kadin Erkek
Ozel Biitce 4/D 581 40 213 368
Déner Sermaye 4/D 700 0 369 331
Toplam 1.281 40 582 699

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

31




Eskisehir Osmangazi Universitesi

Kisi Sayisi

248

641

189

185

18

Yiizde (%)

19,36

50,04

14,75

14,44

1,41

Kisi Sayisi

155

o

i Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

183

499

279

159

Yiizde (%)

14,40

39

21,70

12,40

Kisi Sayisi

51

106

209

251

549

115

Yizde (%)

3,98

8,27

16,32

19,60

41,86

8,98
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5. Sunulan Hizmetler
5.1 Akademik Hizmetler
Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemiz egitim o6gretim faaliyetleri 2547 Sayilh Yiksekégretim Kanun ve ilgili
yobnetmelik, yonerge, usul ve esaslar, senato ve yénetim kurulu kararlan cergevesinde

yurutilmektedir.

1993 yilinda Universitemizin kurulusu ile faaliyete gecen ve 1999 yilindan itibaren merkezi
dgrenci isleri olarak hizmet vermekte olan birimde, 2000 yilinda 6§renci kayitlari Ogrenci
Bilgi Sistemi’ ne (OGUBS) aktariimis ve d§renci islemleri bilgisayar ortaminda yapilmaya
baslanmistir. Verilerin OGUBS'de tutuluyor olmasi ve siirekli ihtiyaca gore yenileniyor olmasi,

ogrencilere verilen hizmet kalitesinin artmasini saglamistir.

Tam o6grencilerin kayit kabul islemleri 6grenci belgesi, transkript, seref belgesi, yiksek seref
belgesi, diploma, cift anadal diplomasi, diploma eki, yan dal sertifikasi belgeleri 6grenci isleri
biriminde hazirlanmaktadir. Ayrica yatay gecis islemleri, Erasmus dedisim programlari ve
YOK, OSYM, KYK, YTB ve dier paydaslarla ilgili tim resmi yazismalar, istatistiki bilgilerin

hazirlanma islemleri yurattlmektedir.

Ogrenciler Ogrenci Bilgi Sistemi lizerinden derslere dn kayit yaparak, danisman onayindan
sonra kayit islemini tamamlamakta ve transkriptleri ile mezuniyet igin almasi gereken
derslerini gérebilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi cep telefonu servisi lizerinden kredili sistem

uygulanan birim 6grencilerinden isteyenlere, sinav sonuglari ulastiriimaktadir.

Ogrencileri bilgilendirmek amaciyla 6grenci Isleri ile ilgili bilgi, duyuru ve yénetmeliklere,

www.ogu.edu.tr yaygin ag adresinden ulasilabilmektedir.

2024-2025 egitim-6gretim yihinda Universitemize OSYM tarafindan merkezi olarak
yerlestirilen toplam 3.797 6grenciden 3.662’s i kayit yaptirmistir. Yogunluk yasanmamasi
icin, kayitlar faktlte-yltksekokul-meslek yliksekokulu ve bdlim/program bazinda glnlere
ayrilmistir. isteyen 8grenciler kayitlarini e-Devlet (izerinden tamamlamislardir. Ogrenci katki
paylari ders kayitlari 6ncesinde web sayfasinda ilan edilerek, ilgili bankanin Tirkiye

genelindeki tim subelerinden édeme olanagi saglanmistir.

Lisans ve On lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Kontenjanlar kapsaminda
1.544 o6grenci editimine devam etmektedir. Ayrica 311 uluslararasi 6drenci de
Universitemizin Lisansistii programlarina kayit yaptirmistir. Kendi lisans programini distiin
basar ile stirdiren 6grenciye ayni zamanda ikinci bir lisans diplomasi imkani sunan cift
anadal, ikinci lisans programi ile kendi lisans programini basariyla strdiiren 6grenciye ilgi
duydudu baska bir programdan sertifika alma imkani sunan yandal programi uygulamasina
devam edilmigstir. 2024-2025 6gretim yil gliz ve bahar yariyillarinda; cift anadal ikinci lisans
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programina 166, yan dal programina 1 6grenci devam etmistir. 2024-2025 6gretim yilinda
cift anadal ikinci lisans programini basariyla tamamlayan 71 6grenciye “cift anadal ikinci

lisans diplomasi”, 5 6grenciye ise "yan dal sertifikas1” dliizenlenmistir.

Universitenin 6dretim olanaklarinin yaz aylarinda da dederlendirilmesi amaciyla “Eskisehir
Osmangazi Universitesi Yaz Okulu Yénetmeligi” esaslari cercevesinde 1996-1997 6gretim

yilinda baslatilan yaz okulu uygulamasi en son 2022-2023 6gretim yilinda uygulanmistir.
Bunun yerine Biitiinleme Sinavi uygulanmaya baslanmistir. Ogrenciler yaz okulu acan diger
Yiiksekogretim Kurumlarindan ders alabilmektedir. 2024-2025 yili yaz okulunda 1.155 6grenci

diger Yiksekogretim Kurumlarindan faydalanarak toplam 2.751 ders almistir.

Mihendislik Mimarlik Fakiltesi Elektrik Elektronik Mihendisligi, Makine Muhendisligi,
Bilgisayar Mlhendisligi, Ucak Mihendisligi, Yazilim Muhendisligi ve Mimarlik Boélimlerinde;
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimiinde ve Egitim Fakiltesi
Ingilizce Ogretmenligi Bélimiinde Ingilizce, ilahiyat Fakiiltesinde Arapca, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiltesi Karsilastirmali Edebiyat Bolimiinde ise 6grencinin programi kazandigi
yabanci dilin disinda Ingilizce, Almanca ya da Fransizca dillerinin birinden bir yil sireli
zorunlu hazirlik programi uygulanmaktadir. Universitemize yeni kayit yaptiran égrencilere
akademik yilin basinda yabanci dil dizeylerini belirlemek icin “Seviye Tespit ve Muafiyet

Sinav1” yapilmaktadir.

Her yil yenilenen 6grenci temsilciligi secimleri sonucunda olusan 6grenci konseyinin Gyeleri,
odgrenci sorunlarini ve disincelerini kendi birimlerinin karar organlarinda glindeme
getirebilmekte, konsey baskani araciliiyla da Universite Yénetim Kurulu veya Senatosuna

tasiyarak yonetime katilabilmektedir.

Asadidaki tablolarda 2024-2025 egitim-6gretim donemine ait bilgiler verilmistir.
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II. Ogretim (Uzaktan

e I. Ogretim Egitim) Toplam
K E T K E T K E T
Tip Fakilltesi 818 | 1012 | 1830 | 0 0 0 818 | 1012 | 1830
Fen-Edebiyat Fakdultesi 288 460 748 27 48 75 315 508 823
|I=|;t|lsua|tde!s\|/e Idari Bilimler 1147 | 1195 | 2342 | 457 | 746 | 1203 | 1604 | 1941 | 3545
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 497 256 753 0 0 0 497 256 753
Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi | 1773 | 3435 | 5208 | 15 | 157 | 172 | 1788 | 3592 | 5380
Dis Hekimligi Fakilltesi 331 | 274 | 605 0 0 0 331 | 274 | 605
Egitim Fakdiltesi 1329 | 537 | 1866 | © 0 0o | 1329 | 537 | 1866
flahiyat Fakiiltesi 438 | 272 | 710 | 244 | 190 | 434 | 682 | 462 | 1144
Hukuk Fakltesi 237 | 143 | 380 0 0 0 237 | 143 | 380
Ziraat Fakiltesi 422 | 634 | 1056 | 0O 0 0 422 | 634 | 1056
Turizm Fakiltesi 349 | 425 | 774 | 52 | 112 | 164 | 401 | 537 | 938
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1085 | 319 | 1404 | o© 0 o | 1085 | 319 | 1404
Fen Fakilltesi 477 | 589 | 1066 | O 0 0 477 | 589 | 1066
IFr;ﬁJrl‘t;’:l Toplum Bilimleri 556 | 288 | 844 0 0 0 556 | 288 | 844
ESE'S':kELZle“e” Meslek 805 | 502 | 1307 | o© 0 0 805 | 502 | 1307
Sivrihisar Meslek Yiksekokulu 190 428 618 0 0 0 190 428 618
{lahmudye Atgilik Meslek 63 47 | 110 0 0 0 63 47 | 110
Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 125 | 528 | 653 0 0 0 125 | 528 | 653
Cifteler Meslek Yiiksekokulu 127 | 55 | 182 0 0 0 127 | 55 | 182
Fen Bilimleri EnstitlsU 508 674 1182 0 0 0 508 674 1182
Sosyal Bilimler Enstitisii 473 | 420 | 893 | 97 | 210 | 307 | 570 | €30 | 1200
Saglik Bilimleri Enstittisu 176 55 231 0 0 0 176 55 231
Egitim Bilimleri Enstitiisi 292 | 149 | 441 | 81 | 25 | 106 | 373 | 174 | 547
Toplam 12.506 | 12.697 | 25.203 | 973 |1.488 | 2.461 | 13.479 | 14.185 | 27.664
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Tablo 42. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

II. Ogretim (Uzaktan

I. Ogretim Egitim)
Birim Adi Toplam
K E Toplam K Toplam
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi 64 22 86 0 0 86
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 145 409 554 0 0 554
Egitim Fakultesi 10 1 11 0 0 11
Ilahiyat Fakiiltesi 109 104 213 5 7 220
Insa?_n ve Toplum Bilimleri 57 32 89 0 0 89
Fakdiltesi
Toplam 385 568 953 5 7 960
Tablo 43. Ogrenci Kontenjanlari Onlisans/Lisans
Yerlesen
L Kayit
e 0SS Sayisi (Okul Doluluk
Birim Adi Kontenjani birincisi Y;';t':::n Orani %
dahil) A\

Dis Hekimligi Fakiiltesi 60 62 62 100%
Egitim Fakdultesi
Fen Bilgisi Ogretmenligi 30 15 13 50%
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi 50 52 52 100%
ingilizce Ogretmenligi 40 41 41 100%
Okul Oncesi Ogretmenligi 40 41 40 100%
Ozel Egitim Ogretmenligi 40 52 52 100%
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 30 31 30 100%
Sinif Ogretmenligi 45 47 47 100%
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 45 47 45 100%
Fen Fakultesi
Biyoloji 30 31 30 100%
Fizik 35 36 35 100%
Istatistik 50 52 52 100%
Kimya 30 31 31 100%
Matematik ve Bilgisayar Bilimleri 75 78 77 100%
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Tablo 43. (Devami) ﬁgrenci Kontenjanlari Onlisans/Lisans

Yerlesen

oo | SOkl | yaptiran | Qolutul
dahil) Sayist
Insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi
Karsilastirmali Edebiyat 60 62 61 100%
Psikoloji 50 54 54 100%
Tarih 30 32 29 100%
Turk Dili ve Edebiyati 30 32 29 100%
Hukuk Fakultesi 70 72 72 100%
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat 75 79 78 100%
isletme 40 42 41 100%
Maliye 50 53 53 100%
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi 50 54 52 100%
Uluslararasi iliskiler 40 42 42 100%
Ilahiyat Fakiiltesi
ilahiyat 119 125 120 100%
flahiyat (M.T.0.K.) 13 14 14 100%
Muhendislik Mimarlik Fakultesi
Bilgisayar Mihendisligi 105 108 106 100%
Elektrik-Elektronik Mihendisligi (ingilizce) 70 72 72 100%
Endustri Mihendisligi 105 108 108 100%
Endustri Mihendisligi (KKTC Uyruklu) 2 1 0 50%
insaat Mihendisligi 50 52 50 100%
Jeoloji Muhendisligi 20 21 21 100%
Kimya Miihendisligi 65 67 66 100%
Maden Mihendisligi 30 31 29 100%
Maden Muhendisligi (KKTC Uyruklu) 1 0 0 0%
Makine Mihendisligi 90 93 91 100%
Makine Mihendisligi (KKTC Uyruklu) 1 0 0 0%
Metalurji ve Malzeme Muhendisligi 65 67 65 100%
Mimarhk 70 72 72 100%
Ugak Mihendisligi (Ingilizce) 65 67 67 100%
Yazilim Mihendisligi (ingilizce) 20 21 21 100%
Saglik Bilimleri Fakiltesi
Ebelik 70 74 74 100%
Hemsirelik 100 106 106 100%
30 32 31 100%

Saglik Yonetimi
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Tablo 43. (Devami) ﬁgrenci Kontenjanlari Onlisans/Lisans

Yerlesen

dahil) Saysi

Sanat ve Tasarim Fakultesi
Endustriyel Tasarim 40 42 42 100%
Gorsel iletisim Tasarimi 75 79 75 100%
Tip Fakiiltesi 260 267 267 100%
Turizm Fakultesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 55 59 54 100%
Turizm Isletmeciligi 65 68 62 100%
Ziraat Fakdiltesi
Bahge Bitkileri 20 22 21 100%
Bitki Koruma 30 32 32 100%
Gida Mihendisligi 25 26 26 100%
Tarimsal Biyoteknoloji 25 27 26 100%
Tarla Bitkileri 25 27 26 100%
Zootekni 20 22 20 100%
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Yasli Bakimi
Eskisehir MYO
Cnc Programlama ve Operat6rligu 60 64 61 100%
Cevre Koruma ve Kontrol 50 54 44 100%
Mekatronik 60 63 60 100%
Ugak Teknolojisi 40 42 37 100%
Mahmudiye Atgilik MYO
Atcilik ve Antrendrltgu 40 42 35 100%
Saglik Hizmetleri MYO
Ik ve Acil Yardim 40 42 42 100%
Optisyenlik 40 42 41 100%
Ortopedik Protez ve Ortez 70 74 71 100%
Ortopedik Protez ve Ortez (KKTC Uyruklu) 1 0 0 0%
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 30 32 30 100%
Tibbi Goruntlileme Teknikleri 40 42 41 100%
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 50 54 52 100%
Yasli Bakimi 75 79 72 100%
Sivrihisar MYO
Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojisi 30 32 21 100%
Bilgisayar Programciligi 65 69 65 100%
insaat Teknolojisi 40 42 36 100%
Makine 50 52 46 100%
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 30 32 26 100%

Toplam 3.637 3.797 3.662 100%
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Tablo 43. (Devami) f)grenci Kontenjanlarn Yiiksek lisans/Doktora

Birim Adi Kontenjani KaylgaYyalgltlran gg::l:,z
Egitim Bilimleri Enstitiist (Yiiksek Lisans) 410 308 75
Fen Bilimleri Enstitiist (Ytksek Lisans) 1.290 401 31
Saglik Bilimleri Enstitust (Yiksek Lisans) 232 76 33
Sosyal Bilimler Enstitusi (YUksek Lisans) 2.401 466 19
Egitim Bilimleri Enstitiisti (Doktora) 100 38 38
Fen Bilimleri Enstitiisi (Doktora) 560 57 10
Sosyal Bilimler Enstitiisti (Doktora) 237 41 17

Tablo 44. Béliimler Arasi Yatay Gecis Yapan ve Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayilari

Giiz Bahar
Birim Adi Toplam
BbaIEan;:er Yurtigi Yurtdisi Yurtigi Yurtdisi

Tip Fakiltesi 31 31
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 57 57
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 15 15
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 4 145 1 150
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1
Egitim Fakdltesi 35 35
ilahiyat Fakultesi 1 1 2
Hukuk Fakdultesi 9 9
sggggkg:fl:ruetlerl Meslek 18 1 19
Sivrihisar Meslek Yuksekokulu 4 1 5
Mfahmudiye Atgilik Meslek 0 0
Yiuksekokulu

Eskisehir Meslek Yiksekokulu 14 1 15
Ziraat Fakdltesi 1 16 17
Turizm Fakdlltesi 11 11
Sagdlik Bilimleri Fakiltesi 18 18
Cifteler Meslek Yiksekokulu 0 0
Fen Fakultesi 50 50
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 17 17
Toplam 6 442 1 3 0 452
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Tablo 45. Yatay Gecisle Universitemizden Ayrilan (")grenci Sayilari

Birim Adi Giiz Bahar Toplam
Tip Fakdltesi 18 0 18
Fen-Edebiyat Fakdlltesi 4 2 6
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 63 6 69
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 8 1 9
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 119 4 123
Dis Hekimligi Fakultesi 12 0 12
Egitim Fakultesi 46 2 48
ilahiyat Fakultesi 21 1 22
Hukuk Fakdltesi 11 1 12
Ziraat Fakdltesi 10 2 12
Turizm Fakdultesi 6 0 6
Saglik Bilimleri Fakdltesi 14 1 15
Fen Fakultesi 32 1 33
insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi 20 1 21
Sadlik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 10 7 17
Sivrihisar Meslek Yuksekokulu 7 6 13
Mahmudiye Atgilik Meslek Yiiksekokulu 1 1 2
Eskisehir Meslek Yuksekokulu 5 2 7
Cifteler Meslek Yuksekokulu 7 2 9
Fen Bilimleri Enstitlsu 4 1 5
Sosyal Bilimler Enstittisi 12 0 12
Saglik Bilimleri Enstitlsi 1 0 1
Egitim Bilimleri Enstitlisu 1 0 1
Toplam 432 41 473
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Tablo 46. Cesitli Nedenlerle Kaydi Silinen 6§renci Saylari

Ayrilanlar (Kaydi Silinenler)
Birim Adi L .
Kendi Ogr. Ucr
Istegi ve Katki Basarisizhik Diger Disiplin Toplam
Ile Payi Yat.

Tip Fakultesi 17 17
Fen-Edebiyat Faklltesi 9 91 26 126
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi 59 90 18 167
Sanat ve Tasarim Fakdltesi 22 11 1 34
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 72 120 10 202
Dis Hekimligi Fakultesi 19 3 1 23
Egitim Fakdultesi 19 19 9 47
Ilahiyat Fakiiltesi 32 84 3 119
Hukuk Fakdltesi 5 5
Ziraat Fakdultesi 15 14 4 1 34
Turizm Fakdiltesi 12 37 5 54
Saglik Bilimleri Fakultesi 18 9 3 30
Fen Fakiltesi 26 26
Insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi 15 14 1 30
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 17 123 1 141
Sivrihisar Meslek Ylksekokulu 23 53 76
L\(/I;i\snglggli(ﬁuAtglllk Meslek 6 10 16
Eskisehir Meslek Yuksekokulu 16 66 82
Cifteler Meslek Yliksekokulu 11 11
Fen Bilimleri Enstitlsu 45 337 382
Sosyal Bilimler Enstitlisu 53 357 410
Saglk Bilimleri Enstitlist 15 28 3 46
Egitim Bilimleri Enstitlisu 52 109 161
Toplam 578 0 1.575 84 2 2.239
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Tablo 47. 6grenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Gelis Durumlarina Gére Dagilimi

s Istam Kendi
Birim Adi gi‘:_lse: BYu?ssu I;Z:a:: K.K.T.C _imkﬁnlarl Toplam
Bursu ile Okuyan
Tip Fakdltesi 36 122 10 168
Fen-Edebiyat Fakultesi 3 27 3 33
Iktisadi ve Idari Bilimler 49 349 1 8 407
Fakdultesi
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 23 25 48
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 53 295 1 16 365
Dis Hekimligi Fakdultesi 20 100 1 2 123
Egitim Fakdltesi 11 88 1 100
ilahiyat Fakultesi 1 5 2 8
Hukuk Fakdiltesi 15 15
Ziraat Fakdltesi 10 21 3 34
Turizm Fakdultesi 8 75 3 86
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 21 73 1 95
Fen Fakultesi 6 24 30
insa"n ve Toplum Bilimleri 15 15
Fakdultesi
sggglgklg:fﬁuetleri Meslek 10 10
Sivrihisar Meslek Yuksekokulu 5 5
Mfahmudiye Atgilik Meslek 0
Yuksekokulu
Eskisehir Meslek Yiksekokulu 2 2
Cifteler Meslek Yiksekokulu 0
Fen Bilimleri Enstittsu 53 46 99
Sosyal Bilimler Enstitiisi 35 115 150
Sagdlik Bilimleri Enstitlist 2 1 26 29
Egitim Bilimleri Enstitlisu 12 21 33
Toplam 343 1.251 3 1 257 1.855
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Tablo 48. Onlisans-Lisans-Yiiksek Lisans-Doktora Mezun Ogrenci Sayilari

Birim Adi Kiz Erkek Toplam
Tip Fakultesi 114 110 224
Fen-Edebiyat Fakdltesi 188 124 312
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 242 244 486
Sanat ve Tasarim Fakdltesi 63 32 95
Mihendislik Mimarlik Fakuiltesi 258 530 788
Dis Hekimligi Fakultesi 42 34 76
Egitim Fakdultesi 335 112 447
Ilahiyat Fakiltesi 100 54 154
Hukuk Fakdltesi 14 10 24
Ziraat Fakultesi 38 85 123
Turizm Fakultesi 46 64 110
Saglik Bilimleri Fakultesi 212 53 265
Fen Fakultesi 1 0 1
Insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi 0 0 0
Lisans Toplami 1.653 1.452 3.105
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 277 118 395
Sivrihisar Meslek Yilksekokulu 26 67 93
Mahmudiye Atgilik Meslek Yiksekokulu 7 3 10
Eskisehir Meslek Yuksekokulu 30 102 132
Cifteler Meslek Yuksekokulu 52 16 68
Onlisans Toplami 392 306 698
Fen Bilimleri Enstitlisi
Yiksek Lisans 90 84 174
Doktora 15 31 46
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Yuksek Lisans 151 178 329
Doktora 18 34 52
Saglik Bilimleri Enstitlisu
Yiksek Lisans 27 8 35
Doktora 11 1 12
Egitim Bilimleri Enstitisu
Yuksek Lisans 139 33 172
Doktora 6 3 9
Yiiksek Lisans Toplami 407 303 710
Doktora Toplami 50 69 119
Toplam 2.502 2.130 4.632
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Tablo 49. Birimlere Gore Yabanci Uyruklu ﬁgrenci Sayilan

Yabanci Uyruklu Ggrenci Toplam Yabanci
Birim Adi Ogrenci g‘f::::lcl:
K E Toplam Sayisi o._agm (%)

Tip Fakultesi 80 88 168 1830 9,18%
Fen-Edebiyat Faklltesi 16 17 33 823 4,01%
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 112 295 407 3545 11,48%
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 24 24 48 753 6,37%
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 96 269 365 5380 6,78%
Dis Hekimligi Fakultesi 70 53 123 605 20,33%
Egitim Fakdultesi 83 17 100 1866 5,36%
Ilahiyat Fakiiltesi 3 5 8 1144 0,70%
Hukuk Fakdltesi 7 8 15 380 3,95%
Ziraat Fakultesi 5 29 34 1056 3,22%
Turizm Fakdiltesi 26 60 86 938 9,17%
Saglik Bilimleri Fakultesi 76 19 95 1404 6,77%
Fen Fakultesi 11 19 30 1066 2,81%
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi 11 4 15 844 1,78%
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 2 8 10 1307 0,77%
Sivrihisar Meslek Yiksekokulu 1 4 5 618 0,81%
Mahmudiye Atgilik Meslek Yiksekokulu 0 0 0 110 0,00%
Eskisehir Meslek Yuksekokulu 0 2 2 653 0,31%
Cifteler Meslek Ylksekokulu 0 0 0 182 0,00%
Fen Bilimleri EnstitlsU 32 67 99 1182 8,38%
Sosyal Bilimler Enstitlsu 54 96 150 1200 12,50%
Saglk Bilimleri Enstitlisu 19 10 29 231 12,55%
Egitim Bilimleri Enstitlis( 19 14 33 547 6,03%
Toplam 747 1108 1855 27664 6,71%
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Ogretim Uyesi, Ogr

_Ogrenci sayis1 /
Ogretim Uyesi, Ogr

L] Ogrenci Sayisi Grv, Aras. Grv Sayisi Grv, Aras. Grv
Sayisi
Tip Fakultesi 1.830 409 4,47
Fen-Edebiyat Faklltesi 823 0
iFl;tliE?tdeis\i/e idari Bilimler 3.545 92 38,53
Sanat Ve Tasarim Fakliltesi 753 24 31,38
Muhendislik Mimarlik Fakltesi 5.380 242 22,23
Dis Hekimligi Fakultesi 605 125 4,84
Egitim Fakdultesi 1.866 95 19,64
Ilahiyat Fakiiltesi 1.144 54 21,19
Hukuk Fakdltesi 380 64 5,94
Ziraat Faklltesi 1.056 64 16,50
Turizm Fakdiltesi 938 25 37,52
Saglik Bilimleri Fakultesi 1.404 47 29,87
Fen Fakiltesi 1.066 125 8,53
li:gi?ﬁt(\a/; Toplum Bilimleri 844 76 11,11
\S(Sglsilékg:(z?ftleri Meslek 1.307 25 52,28
Sivrihisar Meslek Yiksekokulu 618 12 51,50
?;;Sn;ﬁgli({j?uAtgilik Meslek 110 5 22,00
Eskisehir Meslek Yiksekokulu 653 18 36,28
Cifteler Meslek Yuksekokulu 182 0
Fen Bilimleri Enstitlsi 1.182 1 1.182,00
Sosyal Bilimler Enstitlist 1.200 0
Saglik Bilimleri Enstitlisu 231 0
Egitim Bilimleri Enstitisu 547 0
Yabanci Diller Yiksekokul 0 71 0,00
Toplam 27.664 1.530 18,08
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5.2. idari Hizmetler

Universiteler Anayasamizin 130 uncu maddesinde belirtilen amacla kurulmustur;

“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Glkenin ihtiyaclarina
uygun insan glici yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim -6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmektir.”
Universitelerin amag ve gérevleri 14.6.1973 gin ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanununun 35 inci maddesinde daha genis olarak belirtilmistir.

Buna goére:

“-Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlglisinde ve dogrultusunda yurdumuzun bilim
politikasina ve toplumun ylksek seviyede ve gesitli kademelerdeki insan gticl ihtiyaglarina

godre yetistirmektir;

Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak;

Yurdumuzu ilgilendiren basta olmak (zere, bltin bilimsel, teknik ve kiltirel sorunlarn

¢b6zmek icin bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak;

—Yurdumuzun tirld yonde ilerleme ve genislemesini ilgilendiren bitin sorunlari, Hikimet
ve Kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yaparak sonuglarini
toplumun yararlanmasina sunmak, istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

didsincelerini bildirmek;

—Arastirma ve incelemelerin sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin ilerlemesini saglayan

her turld yayinlan yapmak;

—Tuark toplumunun genel seviyesini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sdzle,

yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerini sunmaktir.”

Merkez organizasyonu 2012 yih Ekim ayindan itibaren Meselik Yerleskesinde bulunan
Rektdrlik binasinda yer almaktadir. Binada Rektér ve Rektér Yardimcilari, I¢ Denetim Birim
Baskanli§i, Genel Sekreterlik, Genel Sekreter Yardimcihgi, Hukuk Misavirligi, Idari ve Mali
isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, Personel Daire Baskanhdi, Saglik,
Kiltir ve Spor Daire Baskanhdi, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhdi, Ogrenci isleri Daire

Baskanhdi, Bilgi Islem Daire Baskanlidi ile Basin ve Halkla Iliskiler Birimi bulunmaktadir.

2004 yilinda hizmete acilan Merkezi Kiitiiphane binasi ise Kiitiiphane Doklimantasyon Daire

Baskanligi bliinyesinde hizmet vermektedir.

Rektoérltiik Merkez organizasyon semasi Sekil 2’ de gésterilmistir.
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Sekil 2. Rektorliik Merkez Organizasyon Semasi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreterlik

Evrak Kayit

Ogrenci isleri DB

Hukuk Misavirligi

Diger Merkezler

|

Strateji Gelistirme DB

Basin ve Halkla
iliskiler Birimi

Bolumler
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Yapi isleri ve Teknik
DB

idari ve Mali isler DB

Personel DB

Bilgi islem DB

Saglik, Kaltiir ve Spor
DB

Kiitiphane ve
Doklimantasyon DB

Diger idari Birimler
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5.2.1 Saglik Hizmetleri

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu hikimlerinin 01.01.2012
tarihinden itibaren uygulanmaya baslamasiyla Universitemiz dgrencilerinin tedavi giderleri
Saglik Kiltar Spor Daire Baskanhdinca karsilanmamaktadir. Saghk Kdiltir Spor Daire
Baskanligi tarafindan Mediko-Sosyol merkezinde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti

verilmektedir.

5.2.2 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri-Genglik Danisma Birimi

Ogrencilerin karsilastiklar duygusal, sosyal, editim, meslek ve is secimine iliskin sorunlarin
¢c6zimuinde onlara danismanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini gergeklestirmek igin

asadidaki hizmetleri ytratar:

e Yeni giren Odrencilere, Universite, kurallar ve yakin gevre hakkinda tanitici ve
aydinlatici bilgiler vermek, 6grencinin cevreye ve Universiteye alismasini saglamak,

e Odrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢ézimd icin ilgili kurumlarla isbirli§i yapmak,

e Bulunduklar boélimi degistirmek isteyen o6dgrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini
tanimasina ve uygun secimler yapmasina yardimci olmak,

o Odrencilere ileride sahip olacaklari meslede iliskin bilgiler vermek ve onlari cevredeki
is imkénlarindan haberdar etmek. Ozel, kamu kuruluslar ile isbirli§i yaparak,
mezunlara is bulmaya yardimci olmak ve ise vyerlestirilen mezunlari imkanlar
Olclisiinde izlemek,

e Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla
psikolojik danismanlk vermek. Bireyin énemli kararlar almasina, kendisini daha iyi
tanimasina, gevresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci olmak,

o Odgrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6n gériisme yapilmasini
ve gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini sagdlamak. Yapilan
dederlendirme sonucuna gore 6grenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

Rehberlik hizmeti birimi 2025 yilinda 1401 6grenciye, 234 personele hizmet vermistir.

5.2.3 Beslenme Hizmetleri

Odgrencilerin ve calisanlarin beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla isletilen yemek
salonlarinin saglikli, diizenli ve hijyenik kosullarda hizmet vermesi saglanmaktadir.

Yemek hizmetine kolay ve hizli erisilebilmesi igin Meselik Yerleskesinde 2 adet, Bademlik
Yerleskesinde 1 adet, Ali Numan Kirag Yerleskesinde 1 adet, Organize Sanayi Bdlgesi
Yerleskesinde 1 adet, Sivrihisar, Cifteler ve Mahmudiye Ilce Yerleskelerde de 1 ‘er adet
olmak lzere toplam 8 adet yemekhane ile hizmet verilmektedir.

Beslenme Hizmetleri Biriminin kontrol ve denetiminde bireylerin enerji ihtiyaclan dikkate
alinarak hazirlanan yemek listeleri dogrultusunda 6drencilere ve personele yemek hizmeti

verilmektedir. 2025 yilinda verilen toplam 605.670 6gin yemedin dagilimi asagidadir.
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. Akademik ve Idari Personel: 66.158 6gin
. Ogrenci: 512.697 6gun
) Burslu 6grenciler: 26.815 6gln

5.2.4 Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin bos zamanlarini dederlendirmesi ve enerijilerinin yaratici alanlara yénelmesinde
sanatsal, kiltirel ve bilimsel etkinlikler 6nemli yer tutmaktadir. Saglik, Kiltlir ve Spor Daire
Baskanlgi 6grencilerin bilimsel ve analitik dlstnebilen bireyler olarak yetismesi ve bos
zamanlarini aktif sekilde dederlendirebilmesi icin 6grenci kullplerinin kurulmasi ve etkinlik

yapmalarini desteklemektedir. Ogrenci kullplerinin birimlere gére dadiimi asagida

verilmistir.

J Rektorluk: 19
. Dis Hekimligi Fakultesi: 2
. Egitim Fakdltesi: 10
. Fen Fakdultesi:

. Hukuk Fakdiltesi:

. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi:

. Ilahiyat Fakiiltesi: 10
J Insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi: 6
J Muhendislik Mimarlik Fakultesi: 21
o Saglik Bilimleri Fakultesi: 3
J Sanat ve Tasarim Fakdultesi: 4
o Tip Fakiltesi: 11
J Turizm Fakultesi: 4
J Ziraat Fakultesi: 6
o Mahmudiye Meslek Yiksekokulu: 1
J Sivrihisar Meslek Yiksekokulu: 1
J Yabanci Diller BolUima: 2

Kiltir, sanat ve bilim alaninda etkinlik gosteren kuliplerin hazirladigi calismalarla
ogrencilerin bilim ve sanati farkli boyutlarda algilamalarina ve hayata gegirmelerine olanak
taninmakta; mesleki alanda galisan kulliplerin organize ettigi ve konularinda uzman ve lider
kuruluslardan temsilcilerin katildigi sempozyum, panel gibi aktiviteler ile 6grencilerin mesleki
bilgi birikimine katki yaratilmaktadir. Saglik, Kultir ve Spor Daire YoOnetim Kurulu
denetiminde calismalarini sturdliren 111 6grenci kultibl tarafindan ders yili boyunca cesitli
kultirel ve sanatsal etkinlikler duzenlenmektedir. Yil igerisinde 273 adet dgrenci kullp
etkinligi, 355 adet akademik etkinlik ve 120 adet 6grenci standi olmak Uzere toplam 748

etkinlik gerceklestirilmistir.
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Spor Hizmeti

Ogrencilere ve personele sportif hizmetler sunulmakta olup Universitemizi temsilen
Universite Sporlari Federasyonu’nca diizenlenen miisabakalara; Futbol, Salon Futbolu K/E,
Ayak Tenisi K/E, Halk Oyunlari, Korumali Futbol, Basketbol E, Voleybol K/E, Hentbol E, Tenis
K/E, Masa Tenisi K/E ve Satranc¢ K/E branslarinda kadin ve erkek sporcularla 11 kategoride
184 sporcu ile katilim saglanmistir. Tium spor tesislerinden yil icerisinde toplamda 37.359
kisi faydalanmistir.

Spor tesislerinde beden egitimi dersleri, birimler arasi spor miisabakalari gerceklestirilmistir.
Universite mezuniyet térenleri diizenlenmistir. Yaz spor okullar acilmistir. Genglik ve Spor
Il Midurligince dizenlenen bazi spor miisabakalarina ev sahipligi yapilmistir.

Kapah Spor Salonu: Meselik Yerleskesinde, 23x48 m. Ebadinda zemini 1. Sinif tarafleks,
1100 Kkisilik seyirci kapasitesine sahip uluslararasi basketbol, voleybol ve hentbol
karsilasmalarinin yapilabildigi spor salonu bulunmaktadir. Cok amach kurulan spor
salonunda 800 kisiye hizmet verebilen bedensel uyum merkezi, yoga ve pilates salonu, boks
ve aikido salonu, masa tenisi salonu, ilk yardim ve hakem odasi, galistirici odalan ve 7 adet
soyunma odasi bulunmaktadir.

Bedensel Uyum Merkezi: 400 m2 ‘lik alana kurulmus olan bedensel uyum merkezinde; 10
adet kosu bandi, 4 adet eliptik bisiklet, 2 adet yatay bisiklet, 3 adet dikey bisiklet, 3 adet
kiurek, 31 adet izotonik makineleri mevcuttur. Bedensel Uyum Merkezinde 6grenci ve
personel 6ncelikli olmak kosuluyla aylik ya da gunlik kayit yaptirilarak yararlanilabilmekte
Uyelere belgeli kondisyoner ve antrendrler esliginde galisma yaptiriimaktadir.

Hali Futbol Sahalari1 (acik-kapah): Spor salonu ¢evresinde; 30x50 m. élglisinde zemini
4,5 cm Ozel sentetik gim, her tlrld yadish ortamda kullanilabilen bir alt yapiya ve isiklandirma
sistemine sahip 2 adet acgik, 1 adet kapali hali saha bulunmaktadir. Hali sahalardan 6grenci
ve personel dncelikli olmak kaydiyla rezervasyon yaptirarak yararlanilabilmektedir.

Tenis Kortlan (acgik-kapali): Gece isiklandirma sistemi bulunan standart dlgtlerde akrelik
zemin kaplamali 5 adet acik tenis kortu ile hizmet verilmektedir.

Acik Basketbol Sahalari: Salonun batisinda, 6 adet potanin oldugu 500 m2 acgik alanda
basketbol sahalari mevcuttur.

Dagcilik Kulesi: Salonun dogusuna yapilmis olan dagcilik kulesi bulunmaktadir. Trekking
ile kaya tirmanisinin yani sira ilkyardim, dagcilik ekipmanlarina yonelik editim faaliyetleri
yuratilmektedir.

Stadyum: 16.03.2022 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda Genclik ve Spor I

Midarltgid’ne devredilmistir.

5.2.5 Kismi Zamanh Calistirma

Ogrencilerin ders saatleri disindaki bos zamanlarinda gegici islerde calistirilmasi suretiyle
maddi kazang elde etmelerine ve uygulama becerisi kazanarak is disiplini edinmis tretken
bireyler olmalarina katkida bulunmak amaciyla kismi zamanl Akademik ve idari birimlerde
6grenci calistirimaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 250 kisilik kontenjan ile
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haftalik 15 saati gecmeyecek sekilde 60 saat Gizerinden 4.200,00 TL Ucret édenerek kismi
zamanh 6grenci calistinlmistir. 2025 yilinda Iskur Genglik Programi kapsaminda 1.084
Ogrenci gesitli birimlerde calistirilmak (izere gdérevlendirilmistir. Ayrica Turizm Fakdltesi

Uygulama Otelinde 30 Kismi Zamanl Ogrenci calistiriimaktadir.

5.2.6 Burslar

Yemek Bursu: 2024-2025 egitim 6gretim doneminde 01 Kasim 2024-15 Haziran 2025
tarihine kadar maddi durumu iyi olmayan 700 6grencimize yemek bursu verilmistir. Ayrica
saglik raporuyla belgelendirmek sartiyla %40 ve daha fazla engeli bulunan 6grencilere, anne,
baba veya kardesinin sehit veya gazi oldugunu belgelendiren 0Ogrencilere, yetistirme
yurdunda kalan 6grencilere, Filistinli 6grencilere olmak lizere 100 kontenjan ayrilmistir.
Toplam 800 6grencimize yemek bursu verilmistir. 2025-2026 egitim 6gretim yilinda 500
O0grencimize ve yukaridaki sartlar tasiyan 100 6grencimize kontenjan ayrilarak toplam 600

O6grencimize yemek bursu verilmeye devam etmektedir.

YOK Destek Bursu: Yiksekdgretim Kurulu tarafindan 2016-2017 egitim &gretim yilindan
basglayarak devlet Universitelerinde desteklenmesine karar verilen lisans programlarina ilk
Ug sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere belirlenen miktarda ve sirede aylik olarak
YOK Destek Bursu verilmektedir. Universitemizde 2024-2025 egitim dgretim yilinda 20
dgrenci YOK destek bursundan faydalanmistir. 2025 yilinda 2 6grenci YOK Destek Bursundan

yararlanmaktadir.
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Kuliip Adi Uye Sayisi Kuliip Adi Uye Sayisi

Dis Hekimligi Ogrencileri Yard ve Ar Kuliibi 44 Mimarlik ve Tasarim KulUbi 79
Demokrasi ve Sosyal Bilimler Kuliibu 25 Muhendislik Projeleri Gelistirme Kulibu 194
Matematik KulGbu 18 Satrang Kullibi 151
Tekno Sanat Kullbu 254 Teknofest Kuliibi 494
Gonullulik Galismalar Kullbi 129 Dinyaya Miras Ebeler Kullbu 205
Kitap Kullibi 149 Gelecegin Vizyoner Hemsireleri Kulubi 51
Mesleki Egitim, Renk ve Cézim Kullibi 286 Liderlik Kulibl 74
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik KulGbi 79 Animasyon ve Cizgi Roman Kullibu 20
Toplumsal Farkindahk Kultibu 51 Nokta Tasarim KulUbu 18
Unibjk Eskisehir Kulibl 58 Sanat ve Tasarim Kulubl 46
Yabanci Diller Bilgi Agi Kullbu 256 Oyun Tasarimi ve Dijital Sanatlar Kultubl 153
Geng Istatistikgiler Bilim ve Teknik Kulibii 96 Sivrihisar Meslek Yiksekokulu Kullibu 54
Matematik ve Bilgisayar Kullibi 69 Afet ve Acil Durum Farkindalik KullibG 52
Zooloji Kulubiu 42 Anadolu Kasifleri KulGbu 18
Bilimsel ve Kulturel Etkinlikler Kulibu 18 Dadailik Kultbu 29
Fenerbahgeliler KulGibu 26 Eskisehir Genglik ve Spor Kullibl 18
Psikoloji Kullibu 18 Eskisehirsporlular Kulibl 19
Rock Kuliiba 18 Geng Kadem Kulibi 18
Sinema Osmangazi Kulibi 18 Genglik Danisma Kuliibi 18
Tarih ve Genglik Kullibi 18 Geleneksel Turk Okguluk Kullib 18
Hukuk Uygulamalari Kulibi 18 Gumis Sirtlar Korumali Futbol Kulibl 18
Ombudsmanlik Kulibi 23 Hukuk ve Erdem Kullbi 18
Finans Kullbdi 238 Medeniyet Kulubl 18
Isletme ve Ekonomi Kuliibi 653 Milli Degerleri Yagatma Kullbi 18
Gelisim ve Kariyer Kulibu 18 Sanatsal Degerleri Yagatma Kullibi (Donduruldu) 18
Kalite ve Verimlilik Kultibl 18 Sosyal Surdurdlebilirlik Kulibl 50
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Kulibdi 120 Tirk Kizilayr KulGbi 35
Uluslararasi iligkiler Kultibi 18 Tiyatro Kullibu 100
Gevre Kulubl 36 Universiteli Akademik Genglik Kuliibi 18
Uluslararasi Ogrencileri Kuliibii 25 Yapay Zeka Kulubi 200
insan Hak ve Hirriyetleri Kuliibi 18 Osmangazi'den Gegerken Kulibl 18
irfan Aragtirmalari Kulbi 20 Akademik Hekimler Kulibt 18
Milli Genglik Kulibl 20 Atatirkgt Dustince Kulibl 18
Milli Kardeslik Kultubi 44 Avrupa Tip ('_")grencileri Kultbi 18
Oncii Gengler Kuliibi 24 Bilimsel Arastirma Kuliibi 18
Siir Edebiyat, Kiltir ve Sanat Kulibl 21 Fikir Kulubl 18
Turk Dunyasi Genglik Toplulugu Kultibti 35 Tipta Agik Digtince Kulubii 51
Yeniler Kuliibi 18 Tip Ogrencileri Spor Kuliibi 18
Binicilik Kultbi 27 Tip Tiyatro Kullbdi 24
Amator Muzisyenler Kullbu 19 Tirk Uluslararasi Tip Ogrencileri Birligi Kullibi 43
Ankaragugliler Kuliibt 23 Sosyal Sorumluluk ve Farkindalik Kullibt 26
Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Kultbi 47 Yesilay Kullbu 35
Endistri Mihendisligi Ogrenci Kullibu 145 Gastronomi KulUbl 29
Eskisehir Miihendislik Kultbi 56 Konusma Kuliib 18
Fotografgilik ve Doga Kulibi 18 Rekreasyon ve Animasyon Kullibi 18
Galatasaraylilar Kultibu 18 Turizm ve Gezi Kullbiu 32
Geng TEMA Kulubl 21 Avrupa Birligi Projeleri Kulubu 305
Genglik Atolyesi Kulibl 202 Muzik kulubl 38
Hezarfen Havacilik ve Uzay Kullbl 153 Bahge Girisimcilik Kulubu 43
IEEE Ogrenci Kolu Kuliibii 485 Biyoteknoloji Kuliibl 44
insaat Kuliibi 33 Gida Kuliibu 32
Kimya Mihendisligi Ogrenci Kulibi 199 Tarnm Kulibii 18
Kimyasal Teknolojiler Kullibu 102 Yasam Kulibl 18
Maden Muhendisligi Kultbi 109 Zootekni Kullbu 18
Malzeme Bilimleri Kulibt 51 Yasam Kultbl 18
Mavera Teknoloji Takimi Kuliibl 18 Toplam 7.834
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5.3. Halkla Iliskiler ve Giivenlik Hizmetleri
5.3.1 Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin iletisim faaliyetlerinin
etkinligini arttirmak, glncelligi ve yeterliligini saglamak, diger birimler ile etkinlik ve
faaliyetler olusturmak amaci ile kurulmustur. Halkla iliskiler ve Medya alt birimleri ile i¢ ve
dis paydaslara yonelik bilgilendirme, tanitim ve medya igeriklerinin hazirlanmasi,
yuratilmesi ve koordinasyonunu saglamaktadir. Birimlerin ylritecedi calismalara sunulan
profesyonel destek sayesinde, strdurilebilir ve etkin bir iletisimin gergeklesmesine imkan

saglanir.

Etkinlikler icin salon tahsisi, davetiyelerin protokol adreslerine ulastiriimasi ile etkinliklerde
protokol hizmetinin verilmesi islerinde birimlere destek verilmektedir. Gergeklestirilen
onemli etkinliklerin basina bullten olarak génderilmesi, Gniversite web sayfasindaki duyurular
béliminin ydritilmesi, akademik ve idari personele mail yoluyla duyuru génderilmesi,
basin yayin organlarinda Universite tanitiminin yapildigi sayfalarin icerik ve grafik hazirligi
gibi gorevler yiritilmektedir. Yil icerisinde Kurumsal Iletisim UYAM tarafindan idari Personel
Emeklilik Téreni, Odil Téreni, Uluslararasi Bilimsel Yayin Téreni, Mezuniyet Téreni, 15
Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GiUni Anma Programi, Akademik Y1l Acgilis Toreni, Atatirk'd

Anma Programi etkinlikleri diizenlenmistir.

Universitede gerceklestirilecek etkinlikler web sayfasindaki etkinlik takvimi bdlimu
tizerinden paydaslara duyurulmaktadir. Giinliik gazeteler takip edilmekte, Universitemizi

ilgilendiren haber klipirleri arsivlienmekte ve Rektérliige sunulmaktadir.

Her egditim-6gretim yili basinda, yeni 6grenci kayitlarl stresince Tren Gari ve Sehirlerarasi
Otobiis Terminali'nde yeni 6grencilere Universite hakkinda bilgi vermek ve il disindan gelen

ogrencileri kayit merkezine ulastirmak amaciyla kayit danisma masalari kurulmaktadir.

Universitenin tanitimi igin ihtiya¢ duyulan katalog, brosiir vb. materyaller hazirlanmaktadir.
Turkiye genelindeki lise ve dengi okullardan gelen tanitim materyali talepleri birim tarafindan
karsilanmaktadir. Lise ve dengi okullarin Universite kampusiini ve akademik birimleri
gezmesi icin koordinasyon islemi yuritilmektedir. Yil icinde 155 okulun ziyareti karsilanmis
ve organize edilmistir. Universite adayi genglere Eskisehir Osmangazi Universitesinin
Usttnltkleri ve imkanlarini anlatmak amaciyla katilinan yiiksekégretim tanitim fuar bilgileri

asadida verilmistir.

o Marmara Kariyer Fuari, Kocaeli Universitesi (28-29 Nisan 2025)
o Eskisehir Istihdam Fuari, Eskisehir Fuar Kongre Merkezi (7-8 Mayis 2025)
. Bolum Tanitim Fuari, Anadolu Universitesi O§renci Merkezi (19 Kasim 2025)

Universite rektorligi, birimleri ve dgrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen kongre,
seminer, konferans, panel, sergi, konser, acilis vb. etkinliklerinin ve Rektorlik makami
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ziyaretlerinin fotograf ve video cgekimi, gorsellerin tanitim materyallerinde kullaniimasi,
codgaltilmasi ve arsivlenmesi isleri yuratilir. 2025 yilinda 340 etkinligin fotograf gekimi
gerceklestirilmistir. Cekimi yapilan etkinlik fotograflari Universite kurumsal sosyal medya
hesaplarinda paylasilarak duyurulur. Kampls dis cekimleri, fakilte katalog cekimleri
yapilarak basili tanitim materyallerinde, web sayfasinda ve sosyal medyada paylasilarak

kullaniimaktadir.

Universitenin dijital platformlarda tanitiimasi amaciyla kurumsal sosyal medya hesaplari icin
cesitli icerikler Uretilir. Tanitim videolari, toplumsal katkiya yoénelik bilgilendirici videolar,
o6grenci roportajlar gibi iceriklerle Universitenin ulusal ve uluslararasi boyutta goérintrlGga
ve erisilebilirliginin arttiriilmasi hedeflenmektedir. Y1l icinde 38 adet YouTube videosu, sosyal
medya platformlar igin 12 adet kisa video (shorts) Uretilmis ve 4 adet YouTube canli yayini

gerceklestirilerek yayimlanmistir.

Ayrica belirli giin ve haftalarda giindeme yoénelik icerikler tretilerek yayinlanir. Universitenin
sosyal medya hesaplari araciligi ile paylasilan haberler, basin bilteni formatinda ulusal ve
yerel haber kuruluslarina iletiimektedir. 2025 yili icerisinde Universitenin bilimsel, akademik
ve sosyal faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla toplam 107 basin bilteni

hazirlanmigtir.

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Eylil 2020’de yeniden yayina
baslatilan ESOGU Haber, akademi ve égrenci odakh habercilik anlayisini ilke edinmistir. Yil
icinde basin igin 3.180 adet, internet lizerinden ise 15.064 adet haber UGretilmistir. Kongre
ve Kiltir Merkezinde Universitede diizenlenen iicretli ve Ucretsiz etkinliklere hizmet igi

egitimlere ve toplantilara ev sahipligi yapiimaktadir.

Tablo 52. Diizenlenen Etkinlikler

Bilimsel Kiiltiirel ve
Etkinligin Yapildig: Yer Etkinlik Sosyal Etkinlik
Sayisi Sayisi
Kongre ve Kiltir Merkezi 63 15
ESOGU Stadyum 0 1
Prof. Dr. Fazil Tekin Konferans Salonu 23 27
Fen Fakiltesi F5 Konferans Salonu 20 4
Prof. Dr. Suat Mirza Konferans Salonu 29 11
Prof. Dr. Necla Ozdemir Konferans Salonu 55 9
Turizm Fakdltesi Konferans Salonu 0 0
Sanat ve Tasarim Fakiltesi Konferans Salonu 0 0
Egitim FakUltesi Konferans Salonu 40 11
Toplam 230 78
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5.3.2 Giivenlik Hizmetleri

Tablo 53. Koruma ve Giivenlik Personeli Dagilimi

Calisan Sayisi
Calisma Sekli Toplam
Kadin Erkek

Memur 0 6 6
quuma ve Gulvenlik Gorevlisi (4/b 8 45 53
Sozlesmeli)

isci personeli 14 177 191
Toplam 22 228 250

Tablo 54. Yil icinde Meydana Gelen Giivenlik Olaylarinin Dagilimi

Olayin Tiiri Olay Sayisi
Cinsel Taciz 1
Dilencilik 3
Fiziksel Siddet, Darp, Kavga 23
Hasta Firari 4
Hatal Park 18
Hirsizlik, Hirsizlik Stphesi, Dolandiricilik 5
intihar, intihar Girigimi 2
izinsiz Bildiri, Stant, Afis ve Pankart Acma 40
izinsiz Yirlyds, Protesto, Basin Agiklamasi 1
Kamu Malina Zarar Verme 17
Kapall Alanda Sigara Icilmesi 4
Kdpek Saldirisi ve Isirmasi 5
Maddi Hasarli Ve Yaralamal Trafik Kazasi 199
Saglik Calisanlarina Sozel- Fiziksel Siddet, Tehdit 67
Sozel Siddet, Tehdit, Hakaret 199
Yangin Alarmi Galmasi 68
Uyusturucu Ve Yasakll Madde Kullanimi 1
Toplam 657
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5.4 Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Hizmetleri

Uluslararasi standartlari ve meslek ahlakini benimseyen, kalite ve gevre bilinci icinde hasta,
hasta yakinlari ve calisanlari 6nemseyen, gelisen saglik teknolojisinden yararlanarak,
insanlarimiza kaliteli tedavi hizmetlerini sunan, saglikh ve mutlu bir toplum olusturulmasina
katkida bulunan, 6ncl saghk kurulusu olmak misyonuna sahip hastanemiz, Eskisehir
merkezle birlikte kismen Kitahya, Bilecik, Afyon illerine de hizmet veren, cagdas tibbin

gerektirdigi tim tedavileri hastalarimiza gelismis teknolojilerle birlikte sunmaktadir.

Hastanemiz 1991 yilinda kurulmus, 123.384 m2 kapal alana sahip, 1993 yilinda yeni

binasina (mevcut kullanilan) taginmistir

Hastanemizde Saglik Bakanligi Hastane Hizmet Kalite Standartlari calismalari

surduridlmektedir.
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Tablo 55. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Klinik Verileri

- MI;I:i‘I,::e Yatan Yapilan Ameliyatlar
Birim Adi Hasta :aasta

Sayisi (ast A B C D E
Acil Tip Anabilim Dali 76.286 0 0 0 176 3 0
Adli Tip Anabilim Dali 28 0 0 0 0 1 0
Aile Hekimligi Anabilim Dal 19.055 0 0 0 0 0 0
ggﬁsteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim 33.492 2.219 0 1.944 | 154 2.029 |196
Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dali 23.714 1.443 164 1.235 |26 8.857 |1.390
Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali 6.100 913 40 827 86 2.737 [ 304
Gocuk Sagligi ve Hastaliklari Anabilim | 115 406 2150|223 |2.261 |192 |8.635 |809
Hostalidar: Anabiim Dall 11016 |0 o o o o o
Dermatoloji Anabilim Dal 40.909 295 4 261 32 1.648 | 175
Enfeksiyon Hastaliklari Anabilim Dali 57.817 285 43 291 28 2.758 | 300
EI;::( Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim 17.614 647 11 649 72 6.559 | 737
Genel Cerrahi Anabilim Dali 30.176 3.484 308 3.055 |[302 18.456 | 2.403
GOgus Cerrahisi Anabilim Dali 5.088 135 116 296 23 2.239 |[313
GOgus Hastaliklari Anabilim Dali 39.202 1.768 214 1.763 | 219 11.435|1.065
Go6z Hastaliklari Anabilim Dal 71.647 5.428 3 4.676 |401 9.348 |1.051
Ic Hastaliklari Anabilim Dali 159.183 2.350 632 2.875 |[333 23.097 | 2.341
gz(ljlln Hastaliklari ve Dogum Anabilim 22.373 1.725 17 1.368 |80 5930 |636
Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali 19.424 1.493 177 1.192 |77 7.360 [1.018
Kardiyoloji Anabilim Dali 48.809 2.359 739 3.250 |221 11.327|1.219
Kulak, Burun ve Bogaz Hastalikian 35976  [2.180 |9 1.738 154 |7.954 |1.053
Medikal Onkoloji Bilim Dah 40.205 2.545 97 2.204 | 206 11.971|1.291
Noroloji Anabilim Dali 49.877 4.007 614 4,107 | 405 13.022 | 1.286
Nikleer Tip Anabilim Dali 4.450 209 0 183 16 848 82
Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dali 26.139 2.002 56 1.732 | 149 11.011|1.370
Rlastik, Rekonstriktif ve Estetik Cerrahi | 14301 1858 |25  |1.527 |56  [6.513 |739
Psikiyatri Anabilim Dal 20.656 273 5 247 24 6.943 | 712
Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dali 8.704 216 1 191 24 1.155 |83
Uroloji Anabilim Dali 26.448 2.902 21 2.541 | 264 10.081 | 1.442
Acil Tip Yogun Bakim 8 68 8 22 4 73 8
Anestezi Yogun Bakim-1 1.524 241 117 88 109 3.132 | 308
Anestezi Yogun Bakim-2 15 106 137 72 118 3.184 (317
Anestezi Yogun Bakim-3 11 94 79 49 85 2.533 |260
Beyin Cerrahi Yogun Bakim 11 39 173 31 59 2.891 | 358
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Tablo 55. (Devami) Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Klinik Verileri

. M::ﬁ::e Yatan Yapilan Ameliyatlar
Birim Adi Hasta ;I::‘.;)ItsaI

Sayisi A B C D E
Cocuk Sag. Ve Hast.Yodgun Bakim (1) |284 215 50 60 15 2.351 228
Cocuk Sag. Ve Hast.Yodgun Bakim (2) |10 128 60 51 12 2.625 265
Genel Cerrahi Yogun Bakim 13 0 392 53 55 1.453 181
Gogus Cerrahi Yogunbakim 1 5 123 23 1 289 39
Gogus Hastaliklar Yogun Bakim 17 97 92 15 93 2.319 208
I¢ Hastaliklarn Yogunbakim 11 599 298 135 338 4.477 428
Kadin Hast.Ve Dog.Yogun Bakim 5 0 226 26 0 233 147
Kalp Damar Cer. Yogun Bakim 8 0 429 40 20 965 149
Kardiyoloji Yogun Bakim 13 644 207 59 88 2.486 171
No6roloji Yogun Bakim 8 199 91 12 67 1.480 144
No6roloji Yogun Bakim 2 10 183 50 19 95 3.044 309
sggﬁgrg(aﬁll‘]p ve Damar Cerrahisi 0 5 17 4 0 170 55
Yenidogan Yogun Bakim (1) 109 124 39 164 25 1.071 76
Yenidogan Yogun Bakim (2) 16 123 28 43 9 2.319 224
Yenidogan Yogun Bakim (3) 12 185 29 113 11 1.973 243
Toplam 1.029.363 | 45.938 |[6.163 41.492|4.924 |230.285 | 26.133

Hastanemizde hizmet veren laboratuvarlar asadida siralanmis olup, tahlil ve tetkikler

yapilarak raporlanmaktadir. Yillik laboratuvar istatistikleri izleyen sayfada verilmistir.

Biyokimya Laboratuvari: Klinik Biyokimya tetkikleri kan gazi analizi, hormon tetkikleri
kanser ve kemik markerlari, idrar, gaita ve 6zel tetkik analizlerini yaparak raporlanmasini

saglayan birimdir.

Cocuk Metabolizma ve Arastirma Laboratuvari: Kan asitleri, idrar asitleri, 6zel

kromatografi ve boyalari analiz ederek rapor haline getiren birimdir.

Farmakoloji Laboratuvari: Hastaliklar nedeni ile ilag kullananlarin ilag dlizeylerini analiz

ederek rapor haline getiren birimdir.

Kan Merkezi ve Hematoloji Laboratuvari: Kan ve kan Urinlerinin hazirlanmasi ve

Hematolojik tetkikleri calisarak rapor haline getiren birimdir.

Mikrobiyoloji Laboratuvari: Iinfeksiyon hastaliklari ile ilgili bo§az stiriintiisd, idrar, kan,

diski, BOS, balgam, ply vb. érneklerden talep edilen tetkikler yapilarak raporlanmaktadir.
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Tablo 56. Laboratuvar istatistikleri

LABORATUVAR CALISMALARI FORMU

CINSi Sayist CiNsi Sayisi
1-Kan, idrar, Viicut Siv1, Gaita ile Ilgili Rutin Tetkikler 6.336.721 < 1-PeriferikKandanKaryotipAnalizi: 676 Diisiik: <%
2-Kan Gazlan ile Tlgili Testler 169.140 g 2-Amnion Mayiinde Karyotip Analizi: 204 FISH:[ 13.445

B 3-ELISA Teknigi ile Yapilan Hepatit Tetkikleri 9.998 i .’E‘) Solid Doku: 703 CVS: 40 Kemik iligi: 756

g 4-RIA, IMXTeknigiile Yapilan Hormon Tetkikleri 809.852 - 5]7 ‘etal Kan Omegi 14 DNA: 8.087 Diger: 632

—é 5-TDXTeknigiile Yapilanilag Dozaji Tetkikleri 0 1-Endoskopi Laboratuvart 2.557

»‘-‘? 6- Idrar 111.420 ~ 2-Pankreatiko-Bilier Sistemin Diagnostik ve Tedavi Lab. 0

- 7- Kardiyak 69.971 .—f 3-SonografiLaboratuvarlart ERCP:[ 366
8-Gaita 775 E 4-Endosonografi Laboratuvarlar 0
9- DigerOzel Tetkik 57.051 E 5-GISMotiliteLaboratuvari Yabanci Cisim Cikarma: 207

.= | [-Spesifik - NonspesifikKiiltiirler (Kiiltiir) 85.589 5 6-TubajLaboratuvart Skleroterapi: 0

§2-SerolojkTestler 20.292 EI 5 Bosaltim: 104 <olonoskopi: 1.796 Balon dilatasyom: 33

o 0

§ 3-MikroskopikTetkikler(Gram+ARB) 7.519 QT Kc. Biopsisi: 15 PEG: 0 Bantligasyon: 56

pc.? . Alerji: 26.023 TBC: 1.367 Parazit:| 5.878 a Sigmoidoskopi: 191 Polipoktemi: 172 Diger:| 1314

= biger Covid: 0 PCR: 12.031 Mikoloji:|  5.131 1-Direkt ve Indirekt Grafiler 204.821

= 1-Sitoloji LaboratuvariTestleri 0 :;,' 2-UltrasonTetkikleri 61.252

é 2-KoagiilasyonTestleri 279.261 :; 3-Angiografik Tetkikler - Girigimsel Radyoloji 14.168

E 3-Metabolizma Testleri 7.652 é 4-Bilgisayarl Tomografi Tetkikleri 90.573

E 4-RutinTestler - Hematolojik Testler 505.746 EI 5-Magnetik Rezonans GoriintiilemeTetkikleri 32.668

= 5-Diger(Kan Bankas1 PCR-Doku) 0 > 6-Endoskopik GrafikTetkiklerKontrash Tetkikler: 355

— 1-SerolojikTestler 0 7-Diger Mamografi:| 3.634

% 2-FlowCytometryile YapilanTestler 0 ~ 1-Otopsi 5

:g 3-Sitokin, Adezyon Molekilleri (ELISAtestleri) 194.858 :f 2Biyopsi 18.002

E 4-immunoglobinler, KomplemanTestleri 0 n‘: 3-Ameliyat Materyali Frozen:| 671

i '

2 5-DokuTiplendirilmesi - Nefelometrik Testler 0 5 4-Batmn, Plevra, Balgam, Smear, Aspirasyon Tetkikleri Smear:| 5.983
6-Diger - Elektroforez 2.152 5L EberCish: 35 YetersizMateryal: 0 Ozel Boya:| 61.151
1-EKG 78.108 E 1-Elektroterapi 31.495
2-EFOR Testi: 862 Tansiyon Holter: 941 E 2-Hidroterapi 11.849
3-EKO: 18.885 RitimHolter:| ~ 3.259 E 3-Mekonoterapi 13.022

%ﬁ 4-KoronerAngiografi 2.157 ; 4-Diger 1630 ESWT 547

&' |s-Katater u || [rExe 9.807

E 6-MitralBalon Valvuloplasti (+Stent) 761 E 2-Efor Testi 361

>I 7-Perkutan TransluminalKoronerAngioplasti (PTCA) 127 '? 3-EKO 6.135
8-GegiciveKaliciKalpPili Gegici: 66 Kaler: 51 ; 4-Fetal EKO 172
9-Elektro-FizyolojikCalismast 299 ICD 101 E S-Holter 637 Tansiyon Holter: 145
10- Diger: EX 9 RE-KAG 19 r;; 6-Head up: 41 TEE: 3

EEG: 2.196 EMG: 2.500 Strok:  3.285 Parkinson:[ 1.188 7-Event/Loop Recorder: 6 EPS: 3 Katater: 15

= Doopler USG: 840 Demans: 847 Epilepsi: 0

S MS: 2345 Algoloji: 2.250 Botoks: 758  Uyku: 0

,g VEEG: 320 Anjio: 411 TCD: 240 PSG| 329

“ Kli.Norofizyoloji: 4.639 Pol. kas hastaligi 90 EVOK| 300

Noropsikiyatrik test: 200

Niikleer Tip Laboratuvari: Hastalardan istenilen sintigrafik tetkikleri, ultrasonografi,

kemik mineral dansitometre dlclimleri, Pet CT ve gamma kamera ile yapilan gérintileme

sistemlerini calisarak rapor haline getiren birimdir.
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Patoloji Laboratuvari: Hastalardan teshis konulmasi amaciyla alinan doku ve sivi
ornekleri ile 6limden sonra 6lim nedeninin belirlenmesi amaciyla yapilan otopsilerle kisa
surede teshisi makroskobik ve mikroskobik olarak inceleyerek rapor haline getirilmesini

saglayan birimdir.

Radyoloji Laboratuvari: Hastalardan istenilen réntgen, ultrasonografi, mammografi,
bilgisayarl tomografi, manyetik rezonans, gérintiileme, anjiografi ve girisimsel radyolojik

amach istekleri yaparak rapor halinde sonuglandiran birimdir.

Tibbi Biyoloji Laboratuvari: Metabolik hastaliklarin tetkik ve tahlilini yaparak rapor

haline getiren birimdir.

Tibbi Genetik Laboratuvari: Istenilen genetik tetkik ve tahlilleri sonuglandirarak rapor

haline getiren birimdir.

Doku Tipleme Laboratuvari: Doku ve organ nakli icin hastanin ve verici adayinin
immdanolojik yonden uygun olup olmadiginin dederlendirildigi, nakil sonrasi meydana
gelebilecek ret reaksiyonlarinin takip edildigi ve bazi hastaliklarin tanisini destekleyen
testlerin (doku tipleme testleri, antikor tarama testleri, capraz uygunluk testleri, yatkinhk
testleri) vyapildigi laboratuvardir. Bu amagla hasta, alict ve verici adaylarinin
numunelerinden (kan, doku) elde edilen DNA, hiicre veya serum ile testler yapilmakta, arta
kalan materyaller uygun laboratuvar kosullarinda saklanarak gerektiginde yeniden
kullanilmaktadir. Doku tipleme testlerinin yapildigi mekanin ozellikleri, personel durumu,
donanimi, kullanilan yontemler ve dikkat edilmesi gereken hususlar ilgili mevzuatlar
cercevesinde belirlenmis olup, laboratuvarimizi belirlenmis kural ve gerekliliklere uygun

olarak hizmet vermektedir.

5.5 Agiz, Dis ve Cene Saghgi Merkezi Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 28 Mart 2008 yilinda Bakanlar
Kurulunun 2008/13383 sayili Karariyla kurulmustur.

2011-2012 yillarinda 6gretim Gyelerinin géreve bagsmasinin ardindan Gniversite biinyesinde
bulunan Mediko-Sosyal Merkezi‘nde yer alan dort Unitlik birimle agiz ve dis sagligi hizmeti
sunmaya bagslayan fakiltemiz, egitim-6gretim faaliyetlerine ise 2012-2013 egitim-6gretim

yilinda 50 lisans 6grencisi ve 2013 yilinda 9 uzmanlik 6grencisi ile faaliyete baglamistir.

Fakiltenin lisans egitim programi 5 yil olup egitim dili Turkge'dir. Ogrencilerimiz
egitimlerinin ilk iki yilinda temel tip ve dis hekimligi teorik derslerinin yani sira preklinik ve
simulasyon laboratuvarlarimizda klinik 6ncesi mesleki uygulama derslerini almaktadirlar.

3. sinifta 6grencilerimiz bir yandan teorik ve preklinik uygulama derslerine devam ederken
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bir yandan da klinik uygulamalara adapte olmak igin gézlemci 6grenci olarak egitim
almaktadirlar. Agirlikh olarak klinik uygulama egitiminin alindigi 4. ve 5. siniflar ise ayni
zamanda temel tip ve dis hekimligi mesleki teorik derslerinin de alindigi yillardir.
Ogrencilerin bes yillik mesleki egitimleri boyunca caddas dis hekimliginin gerektirdigi

gincel ekipmanlarla donatilmis klinik ve laboratuvarlardan yararlanmaktadirlar.

Geng, dinamik, uzman kadrosuyla birlikte ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nde gelen dis
hekimligi fakllteleri arasinda yer almayi, Ust dizeyde egditim vermeyi ve ileri teknoloji
imkanlarini kullanarak Eskisehir ve bolge halkina agiz ve dis saglidiyla ilgili her tarli saghk
hizmeti sunulmasi amaglanmistir. Hastalarin tani ve tedavi islemleri tamamen dijital alt
yapiyla kurulmus bilgisayar donanimh Unitlerde gergeklestiriimekte olup hastalarimiza dis

hekimligi teknolojisinin en son gelismeleri takip edilerek hizmet sunulmaktadir.

Tablo 57. Dis Hastanesi Verileri

Yapilan Ameliyatlar
s Poliklinik islem Yapilan
S Ll Sayisi Hasta Sayisi
Kiigiik Orta Biiyiik

Adiz, Dis ve
Gene Cerrahisi 20.571 9.610 182 6.215 652
Adiz, Dis ve
Gene Radyolojisi 28.443 19.119 3
Endodonti

10.092 5.699
Ortodonti

495 563

Pedodonti

5.488 15.301 8
Periodontoloji

12.208 6.103 221 1.208 43
Protetik Dis
Tedavisi 12.052 4.974 265 L
Restoratif Dig
Tedavisi 7.586 3.754
Genel
Ameliyathane 181 122 16 227 47
Entegre

17.515 10.643 407
Toplam 114.631 75.888 419 8.333 743
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2025 yili igerisinde Universitemiz i¢ kontroliiniin; Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligiyle
belirlenen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Uzere asadida aciklanan
calismalar yapilmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Calisma Usul ve Esaslarn Yonergesi yurirlige girmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik de§erlendirilmesi amaciyla tiim birimlere i¢ Kontrol
Soru Formu génderilmis birimlerin cevaplar konsolide edilerek “2024 I¢ Kontrol Sistemi
Dederlendirme Raporu” hazirlanmistir. Bahsedilen rapora gére ic kontroliin vyillar itibariyle

gelisimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 58. Yillar itibariyle I¢ Kontrol Yiizdelik Degeri

Bilesenler 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yili | 2023 Yihi 2024 Yih
Degerleri Degerleri Degerleri Degerieri | Degerieri Degerleri
70,87 73,71 76,02 76,30 77,14
Kontrol Ortami
. o . 36,88 58,57 66,19 68,58 69,52 77,46
Risk Degerlendirme
. . 71,45 71,5 76,74 77,44 76,10 74,41
Kontrol Faaliyetleri
. — 76,58 80,38 82,41 86,06 84,68 79,83
Bilgi ve Iletisim
. 66,87 72,35 78,51 79,64 78,24 84,10
Izleme
ic Kontrol Sistemi 64,53 71,30 75,97 77,61 77,14 84,26
Toplami

Tabloda gorildigu Gzere i¢ kontrollin ylzdelik dederi 2019 yilinda % 64,53 iken bu deder
2020 yilinda %71,30, 2021 yilinda %75,97, 2022 yilinda %77,61, 2023 yilinda 77,14 ve
2024 yilinda % 80,01 olmustur. I¢ kontrol sisteminin yiizdelik dederinde bir énceki yila

gore artis olmustur.

ESOGU Kurumsal Risk Yénetim Strateji Belgesi’ ne gére tiim birimlerimizde is siireclerine
ve birim hedeflerine ydnelik risk yénetim galismalar yapiimis ve 2024 Yili Konsolide Risk

Raporu hazirlanmistir.

Sayistay denetimi ve i¢ denetim raporlarn bulgularindan tim harcama birimlerimizi
ilgilendiren konular 6zetlenerek mali islem sireclerinde bu konulara gereken &6zenin

gosterilmesi hususu bildirilmistir.

05.03.2025 tarihli 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi
geregdi i¢c kontrol standartlarina uyumunu saglamak Uzere asadidaki dizenlemeler

yapilmistir;
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Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar, Rektdr Oluru ile yirirlige
girmis ve tim harcama birimlerimize génderilmistir.

Birimlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirlik calismalarina
iliskin gecis takvimi Rektér Oluru ile yirarlige girmis ve tim harcama birimlerine
gonderilmistir.

IKIYK’ nin Rektér bagkanliginda harcama yetkililerinden olusturulmasina dair Rektér
Oluru alinmisgtir.

2026-2027 dénemi idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Rektér
Oluru ile ylrurlige girmistir ve tiim harcama birimlerine génderilmistir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
Usul ve Esaslar Rektor Oluru ile yurirlige girmis ve tim harcama birimlerine
goénderilmistir.

Risk Strateji Belgesi ve Ekleri ve idare Risk Kontrol Eylem Plani, Rektdr Oluru ile

yurarlige girmistir.

Bahsedilen dizenlemeler Hazine ve Maliye Bakanligina yazi ile génderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi

hiktumleri geredince 6n mali kontrol gérevi, Harcama Birimleri ve Strateji Gelistirme Daire

Baskanlidi tarafindan yerine getiriimektedir.

05.03.2025 tarihli 32832 sayili Resmi Gazetede Kamu On Mali Kontrol Yénetmelidi geregi

asagidaki dizenlemeler yapilmistir;

Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi giincellenmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan yapilan 6n mali kontrole tabi mal ve
hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin onay belgesi, harcama yetkilisi tarafindan
imzalanmadan dnce 6n mali kontrolde kontrolleri iceren onay éncesi 6n mali kontrol
listeleri ve mali karar ve islemlerin 6n mali kontroliinde yapilacak kontrolleri
gGsteren 6n mali kontrol listeleri hazirlanmis olup Rektor Oluru ile yurtrltige
girmistir.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi dizenlemekle gdérevli gergeklestirme
gorevlisi, yaptigi kontrolleri gosteren 6n mall kontrol listeleri tim harcama
birimlerine génderilmis, 01.01.2026 yilinda uygulamaya baslamalari gerektigi
bildirilmistir.

Harcama birimlerinde yapilan 6n mali kontrol gérevi mali karar ve islemlerin, kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanimini saglamak maksadiyla siire¢ kontrol(

seklinde yapilmaktadir. Odeme emri belgesini diizenlemekle goérevlendirilen gerce klestirme

gorevlileri, 6édeme emri belgesi ve eki belgeler lGzerinde yili merkezi ydnetim bitge
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kanununa ve yurirlikteki mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi hususlari
ile daha 6nceki islemlerin kontroliinii saglamak amaciyla yapilacak kontrolleri gésteren 6n

mali kontrol listelerinin eklenmesiyle 6n mali kontrol yapmaktadirlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin én mali kontroliine tabi mali karar ve islemler,
kontrol edilmek tizere ilgili birimler tarafindan Daire Baskanlidina gonderilmektedir. Daire
Baskanliginca yururlikteki mevzuat esaslari gergevesinde yapilan kontrol sonucunda mali
karar ve islemin uygun gortlmesi halinde durumuna gére goris yazisi diizenlenmektedir.
Daire Baskanliginin goéris yazisina, én mali kontrolde kontrolleri igceren 6n mali kontrol
listeleri de eklenerek harcama birimlerince ilgili islem dosyasinda saklanmakta ve bir 6rnegi

de 6deme emri belgesine eklenmektedir.

Universitemiz harcama birimlerinin mali karar ve islemlerden, Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginca, 6n mali kontrole tabi tutulmasi gerekenler Rektorllik oluruyla belirlenmistir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yuritilecek 6n mali kontrol
faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve slireglerini belirlemek Uzere hazirlanan Eskisehir
Osmangazi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi, Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligindeki dedisikliklere istinaden gincellenerek yurirlige girmistir. Yonergede,
Harcama birimlerinin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek
taahht evraki ve s6zlesme tasarilarindan, mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin
Rektdér'iin onaylyla belirlenen tutar asanlar, 6n mali kontrole tabi tutulacak olup her mali

yilin basinda bu tutarlar glincellenecektir. Buna goére 2025 yilinda;

1. Taahht evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutari KDV harig;

a. Mal ve hizmet alimlari icin : 10.000.000.-TL,

b. Yapim isleri igin : 30.000.000.-TL,

c. 2886 sayill Devlet Ihale Kanunu kapsaminda satim, kiraya verme, trampa
mulkiyetin gayri ayni hak tesisine iliskin islemlerden Hazinenin &6zel mulkiyetindeki
tasinmazlar ve devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerlere ait olanlar hari¢g olmak Uzere:
10.000.000.-TL'yi asanlar,

d. Yapim islerinde hak edis édemeleri: 60.000.000.-TL'yi asanlar,

2. Yurt disi gegici gbérevlendirmelerle ilgili 6deme emri belgeleri ve eki belgeler,

3. Odenek aktarma islemleri,

4.0denek génderme islemleri,

5. Kadro dagitim cetvelleri,

6. Yan 6deme cetvelleri,

7. Sozlesmeli personel sayl ve so6zlesmelerinin 6n mali kontrole tutulmasina karar

verilmistir.
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Ayrica 6n mali kontroliine tabi mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin onay belgesi,

harcama yetkilisi tarafindan imzalanmadan dnce dayanak teskil eden belgelerle birlikte ilgili

mevzuatl gergevesinde kontrol edilmek Uizere Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina

gonderilmektedir. Alinan olura istinaden 2025 yil icerisinde 6n mali kontrol sonucu goris

yazisi yazilmis olan mali karar ve islemler ve onaylanmis olan mali karar ve islem listesi

asadidaki gibidir.

Tablo 59. 6n Mali Kontrol Sonuc Tablosu

A-) ON MALI KONTROL SONUCU GORUS YAZISI YAZILMIS OLAN MALI KARAR VE iSLEMLER

SAYI TARIH HARCAMA BiRIMi KONUSU
1 09.01.2025 | Personel Daire Baskanhdi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
2 14.01.2025 | Personel Daire Baskanhgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
3 04.02.2025 | Personel Daire Baskanhdi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
4 06.02.2025 | Personel Daire Bagkanhdi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
5 10.02.2025 | Personel Daire Baskanhgi Doktora Sonrasi Arastirmaci Personel Sozlesmesi
6 08.04.2025 | Personel Daire Baskanhgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
7 08.04.2025 | Saglk Uygulama ve Ar Hastanesi | Renkli Dopler Ultrasonografi Cihazi Alimi
8 08.05.2025 | Personel Daire Baskanhdi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
9 26.05.2025 | Personel Daire Bagkanligi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
10 | 11.06.2025 | Personel Daire Baskanhgi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
11 | 13.06.2025 | Personel Daire Baskanlgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
12 | 27.06.2025 | Personel Daire Baskanhgi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
13 | 11.07.2025 | Saglik Kulttr Spor DB Malzeme Dahil Yemek Yapimi,Servis ve Sonrasi Hizm Alim
14 | 16.07.2025 | Personel Daire Baskanhgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
15 | 25.07.2025 | Personel Daire Baskanhgi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
16 | 01.08.2025 | Saglk Uygulama ve Ar Hastanesi | Mamografi Cihazi Alimi
17 | 01.08.2025 | Personel Daire Baskanhgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
18 | 11.08.2025 | Personel Daire Baskanhgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin S6zlesmeleri
19 | 20.08.2025 | Saglk Kultir Spor DB Malzeme Dahil Yemek Yapimi,Servis ve Sonrasi Hizm Alim
20 | 22.08.2025 | Personel Daire Bagkanhgi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
21 | 25.08.2025 | Personel Daire Bagkanhgi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
22 26.08.2025 | Personel Daire Baskanlidi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
23 | 04.09.2025 | Personel Daire Baskanhdi 657-4/b Sozlesmeli Personellerin Sézlesmeleri
24 | 18.09.2025 | Personel Daire Baskanlhdi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
25 | 02.10.2025 | Personel Daire Baskanhdi Doktora Sonrasi Arastirmaci Personel Sozlesmesi
26 | 21.10.2025 | Saghk Uygulama ve Ar Hastanesi | Mamografi Cihazi Alimi
27 | 24.10.2025 | Personel Daire Bagkanhgi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
28 | 30.10.2025 | Saghk Kdltir Spor DB Dijital Rdntgen Cihazi Alimi
29 | 18.11.2025 | Personel Daire Baskanhgi 657-4/b Sodzlesmeli Personellerin Sozlesmeleri
30 | 24.11.2025 |idari ve Mali isler DB 2026 Yili Elektrik Enerjisi Alimi
31 | 28.11.2025 | Personel Daire Baskanlidi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeleri
32 | 04.12.2025 | Saglik Kultur Spor DB Malzeme Dahil Yemek Yapimi,Servis ve Sonrasi Hizm Alim
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Tablo 59. (Devami) On Mali Kontrol Sonug Tablosu

B-) ON MALI KONTROL SONUCU TASTiK EDILMiS OLAN MALI KARAR VE iSLEMLER

Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara iliskin Karar Geregince Yan Odeme Cetvelleri

Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara iliskin Karar Geregince Yan Odeme Cetvelleri

(Dagilim)

Tablo 59. (Devami) On Mali Kontrol Sonug Tablosu

C-) ON MALI KONTROLE TABI ISLERE ILISKIN ONAY BELGESININ HARCAMA YETKIiLiSi
IMZALANMADAN ONCE GONDERILEN MALI KARAR VE ISLEMLER

SAYI TARIH HARCAMA BiRIMi KONUSU
1 24.04.2025 | >39dlk Uygulama ve Arastirma Mamografi Cihazi Alimi
Hastanesi Bashekimligi
2 09.05.2025 | idari ve Mali isler Daire Baskanlig 73 Kalem Endastriyel Mutfak Malzemes ve
Ekipmanlari
Bilimsel Arastirma Projeleri - .
3 15.05.2025 Koordinasyon Birimi Koord. Yurtdigi Yolluk Odemesi
4 27.05.2025 | Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
5 04.06.2025 | Saglik Kiltir Spor Daire Baskanlig| Malzeme Dahll Yemek Yapimi, Servis ve
Sonrasi Hizmet Alimi
Bilimsel Arastirma Projeleri - .
6 04.06.2025 Koordinasyon Birimi Koord. Yurtdisi Yolluk Odemesi
7 04.06.2025 | Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
8 06.08.2025 | Muhendislik ve Mimarhk Fakultesi Yurtdisi Yolluk Odemesi
9 22.08.2025 | ilahiyat Fakiltesi Yurtdisi Yolluk Odemesi
10 | 02.09.2025 | Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdis Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
11 | 10.09.2025 |329lk Uygulama ve Arastirma Yiiksek Giiglii Holmium Lazer Cihazi Alimi
Hastanesi Bashekimligi
o - . o Malzeme Dahil Yemek Yapimi, Servis ve
12 11.09.2025 | Saglik Kiiltlir Spor Daire Baskanhgi Sonrasi Hizmet Alim
13 | 25.09.2025 | Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdis Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
14 | 01.10.2025 |Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
15 03.10.2025 | Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
16 | 05.11.2025 |Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdis Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
17 | 05.11.2025 |Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
18 | 26.11.2025 | Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi
Koordinasyon Birimi Koord.
Bilimsel Arastirma Projeleri - .
19 28.11.2025 Koordinasyon Birimi Koord. Yurtdisi Yolluk Odemesi
20 12.12.2025 | Sadhk Bilimleri Fakultesi Yurtdisi Yolluk Odemesi
21 | 23.12.2025 |Bilimsel Arastirma Projeleri Yurtdisi Yolluk Odemesi

Koordinasyon Birimi Koord.
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II- AMAC VE HEDEFLER
A- idarenin Amac ve Hedefleri

2023-2027 donemi Stratejik Planda yer alan amac ve hedefler asadida verilmistir.
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde
glncellenerek yuritilmesi ile uluslararasi d6grenci hareketliliginin ve 6drenci merkezli
egitim yaklasimlarinin gelistiriimesi

Hedefler:

Hedef 1.1: Egitim programlarini uygulama adirhkh, TYYC (Turkiye Ylksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak
sekilde gelistirmek

Hedef 1.2: Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Hedef 1.3: Uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

Hedef 1.4: Uzaktan editim sistemini gelistirmek ve sirdurilebilirligini saglamak
Stratejik Amag 2: Bilimsel Arastirma

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynadinin giglendirilmesi ve
sektorel igbirliklerine yénelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedefler:

Hedef 2.1: Ogretim elemanlari ile égrencilerin bilimsel arastirma, yenilikcilik ve
girisimcilik yetenegini gelistirmek

Hedef 2.2: Arastirma altyapisi ve kaynaklarini giclendirmek

Hedef 2.3: I¢ ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Hedef 2.4: Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Stratejik Amacg 3: Toplumsal Katki

Toplumsal katki ile deder yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedefler:

Hedef 3.1: Toplumsal hizmet alanlar (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat
ve tasarim faaliyetlerindeki calismalar desteklemek

Hedef 3.2: Toplumsal katki yaratan igbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelistirmek

Hedef 3.3: Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Hedef 3.4: iklim dedisikligi, déngiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitlijine yonelik

uygulamalar gelistirmek

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Stratejik Amacg 4: Yonetim Kapasitesi

Yénetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedefler:

Hedef 4.1: Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Hedef 4.2: Calisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal dizeyde toplumsal cinsiyet

esitligine duyarl uygulamalar gelistirmek
1. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023-2027 dénemi Stratejik Plani Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Stirim 1.1)
ve elde edilen deneyimler isiginda hazirlanmistir. Calismalar 2021 yili basglatiimis ve 2022
yilinda tamamlanarak kamuoyu ile paylasiimistir. Durum analizi sonuglari ile dnceki dénem
stratejik plan calismalarindan da yararlanilarak Farklilasma Stratejisi belirlenmis calisma
alanlari detayli olarak aciklanmistir. Bu plana Iklim degisikligi, cevre ve toplumsal cinsiyet
esitligi konular daha belirgin sekilde gindeme alinmis ve doénglisel ekonomiye vurgu
yapilmistir. Belirlenen misyon, vizyon, temel dederler ve farklilasma stratejisi
dodrultusunda strateji gelistirme bolimi hazirlanmistir. Bu asamada editim oOgretim,
bilimsel arastirma, toplumsal katki ve kurumsal kapasite olmak (zere dort alan
belirlenmistir. Bu alanlarda 4 adet amac igin 14 adet hedef, 49 adet strateji ve 51 adet

performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik amaclar, tniversitemizdeki akademik ve idari birimlerle iliskilendirilerek hedefleri
gerceklestirmekle sorumlu birimler belirlenmis ve ve buna uygun olarak hedef kartlari

olusturulmustur.

Stratejik planin izlenmesi amaci ile planda yer alan amag ve hedeflere ulasiimasi igin
belirlenen performans goéstergelerinin 2025 yili gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi tarafindan akademik ve idari birimlerden toplanarak Universite diizeyinde
birlestirilmistir. 2025 yili gergeklesmeleri hesaplanarak hedefler ile karsilastiriimistir. 2025
yiliigin performans goéstergesi performanslari ile hedef performanslari hesaplanmistir. Buna
bagl olarak her hedef icin 2025 yili dederlendirme tablosu olusturulmus ve bunlar izleyen

sayfalarda verilmistir.
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Tablo 60. 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani icin 2025 Yili Degerlendirme Tablosu

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde giincellenerek yirutilmesi ile uluslararasi

Al . gl o . s
ogrenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlarinin
gelistirilmesi

H1.1 Egitim programlarini uygulama agirlikli, TYYC gerekliliklerini

saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.1 Performansi (%)

(0,25*73) + (0,25*92) + (0,25*100) + (0,25*98) = 90,75

Sorumlu Birim

Muhendislik Mimarhk Fakultesi (Fakilte, YO, MYO, Enstiti)

memnuniyet orani (%)

Hedefe Plan 2025

Performans Géstergesi Etkisi Donemi e fimon Donemindeki Performans

& (%) Baslangig Hed?flenen Gergeklesme (%)

| Degeri(a) | Deger(B) Degeri (C) (C)/(B)

PG 1.1.1 Kalite dig
degerlgndlrme belgesi 75 11 15 11 73
(akreditasyon) alan
program sayisi**
PG 1.1.2 Lisansustu
dgrencilerin toplam 25 0,11 0,12 0,11 92
ogrenciler icindeki payr**
PG %.1.3 (')gre.ncnerm yer ’5 63 75 291 100
aldig projelerin sayisi**
PG 1.1.4 Ogrencilerin kayith
olduklari programdan 25 63 63 62 98

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmigtir.

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

Egitim Alanindaki Hedef 1.1 Performansi % 90,75 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasilimistir.

*Stratejik Plan hazirlk sirecinde heniiz 2022 yili verileri olusmadig icin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2025 Yili Degerlendirme Tablosu

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bicimde glincellenerek yiritlilmesi ile uluslararasi

Al . e w . C e
ogrenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin
gelistirilmesi

H1.2 Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.2 Performansi (%)

(0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*99) + (0,25*100) = 99,75

Sorumlu Birim

Kitliphane DDB (Fakiilte, YO, MYO, Enstitii, Yapi isleri TDB, Personel
DB)

Hedefe P lan . 2025 Yilsonu .. 202.5 .

Performans Gostergesi Etkisi . Hedeflenen D Perfoormans

(%) Bausla.r:gng Deger (B Gerg:eklfasme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C)/(B)

P?‘ 1.2.1 Ogrenci basina ’5 572 563 5.90 100
diisen basili kaynak sayisi
PG 1.2.2 Ogrenci basina
diisen elektronik kaynak 25 189,47 185 278,84 100
sayisl
PG 1.2.3 Ogrenci basina
disen egitim alani (derslik, 25 8,15 8,48 8,39 99
atolye, laboratuvar)
PG 1.2.4"Ogreic.|[n ele'manl 25 17 17,50 1718 100
basina disen 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™*

tahmini olarak yazilmistir.

Egitim Alanindaki Hedef 1.2 Performansi % 99,75 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.
Stratejik Planda PG 1.2.4’lin hedefleri sehven hatali belirlendigi icin pay ve payda yerleri
degistirilerek hedefler yeniden diizenlenmistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi icin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**parformans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2025 Yili Degerlendirme Tablosu

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bicimde giincellenerek yiritilmesi ile uluslararasi

Al ogrenci hareketliliginin ve 68renci merkezli egitim yaklagimlarinin
gelistirilmesi
H1.3 Uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.3 Performansi (%)

(0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*88) + (0,25*100) = 97

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Birimi (Fakiilte, YO, MYO, Enstitii)

program sayisi**

Hedef Plan 2025

Performans Gostergesi Eetk(iesie Donemi 2 mon Donemindeki Performans

e (%) Baslangig Hedteflenen Gergeklesme (%)

? Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (€)/(8)

PG 1.3.1 Uluslararasi
degisim programlarindan 25 135 147 178 100
yararlanan 6grenci sayisi**
PG 1.3.2 Uluslararasi
degisim pro“guram.larmdan 55 35 46 129 100
yararlanan 6gretim elemani
sayisi**
PG1.3.3Y kl
PG 1.3.3 Yabanai uyruklu 25 1.800 2.100 1.855 88
Ogrenci sayisl
PG 1.3.4 Uluslararasi
ishirligi ile yurutilen ortak 25 0 1 1 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmigtir.

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gergeklesmeleri dikkate alinacaktir.

Egitim Alanindaki Hedef 1.3 Performansi % 97 olarak hesaplanmis ve hedefe ulagiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadig icin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2025 Yili Degerlendirme Tablosu

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini

Al karsilayacak bicimde giincellenerek yurutilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlarinin gelistirilmesi
H1.4 Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve strdirdlebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

H1.4 Performansi (%)

(0,50*100) + (0,50*100)) = 100

Sorumlu Birim

UZEM (Fakdilte, YO, MYO, Enstitii, ESOGUSEM, TOMER, Bilgi islem DB)

" . 2025
Hedefe | Plan D6nemi| 2025 Yilsonu Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen e i (%)
(%) | Degeri(A) Deger (B) Degeri (C) (€)/(8)

PG 1.4.1 Uzaktan egitim

altyapisi kullanilan ders 50 5.589 5.500 8.965 100

saylsi**

PG 1.4.2 Uzaktan egitimle 50 420 460 526 100

verilen sertifika sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Egitim Alanindaki Hedef 1.4 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

tahmini olarak yazilmistir.

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yil gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

Bilimsel aragtirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel ishirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttiriimasi
H2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve

girisimcilik yetenegini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

H2.1 Performansi (%)

(0,25*100) + (0,25*55) + (0,25*93) + (0,25*100) = 87

Sorumlu Birim

Tip Fakiltesi (Fakilte, YO, MYO, BAP, ETTOM, AR-GE
Koordinatorlugi)

Hedefe P lan . 2025 Yilsonu .. 202.5 .

Performans Gostergesi Etkisi 2Ll Hedeflenen D Perfc:rmans

(%) Bavsla.r:glg e Ger;:akl.esme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C)/(8)

PG 2.1.1 Uluslararasi
endekslerde yer alan 25 750 780 1.108 100
bilimsel yayin sayisi**
PG 2.1.2 Basvurulan patent,
faydali model veya tasarim 25 18 20 11 55
sayisi**
PG 2.1.3 Akademisyenlerin
Teknoparkta kurdugu veya 25 23 29 27 93
ortagl oldugu firma sayisi**
PG 2.1.4 Yenilikcilik ve
girisimcilik programlarina
(TUBITAK BIGG vb.) 25 % 110 127 100
basvuran 6grenci sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™™

gerceklesmistir.

tahmini olarak yazilmistir.

Arastirma Alanindaki Hedef 2.1 Performansi % 87 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.
Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi hedeflenen degere goére disiik olmakla birlikte
diger gostergelerin basari dizeyleri ylksek oldugu icin hedef performansi yiiksek seviyede

Stratejik Planda yer alan PG 2.1.5 (Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisi) gostergesi ile PG2.1.4 benzerlik gésterdigi icin PG 2.1.5 izlenmemistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttirilmasi
H2.2 Arastirma altyapisi ve kaynaklarini gligclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin
arttiriimasi

H2.2 Performansi (%)

(0,35*90) + (0,35*96) + (0,30*100) = 95,1

Sorumlu Birim

ARUM (Fakilte, YO, MYO, Uygulama Arastirma Merkezleri, Kitliiphane
DDB, BAP)

Hedefe Plan 2025
Performans Géstergesi Etkisi Donemi e fimon Donemindeki Performans
& (%) Baslangic Hed?flenen Gergeklesme (%)
? Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)

PG2.2.10U I i

ve olinan vert 35 39 41 37 90
tabani sayisi
PG 2.2.2 Laboratuvar
altyapisini destekleyen BAP 35 70 85 82 96
proje sayisi**
PG 2.2.3 Arastirma
laboratuvarlarinda disariya 30 650 725 3.967 100
verilen hizmet sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmistir.

Arastirma Alanindaki Hedef 2.2 Performansi % 95,10 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir. BAP
projelerinde sadece altyap! destegine yonelik projeler kabul edilmemekte ancak proje amaglarina
uygun olan altyapi ihtiyaglari proje kapsaminda degerlendirilerek onaylanabilmektedir. Tasarruf
tedbirleri nedeniyle veri tabani tyeliginde kisitlamaya gidilmistir.

*Stratejik Plan hazirhk sirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadig icin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel ishirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttiriimasi
H2.3 i¢c ve dis kaynakl projeleri desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

H2.3 Performansi (%)

(0,25*77) + (0,25*80) + (0,25*100) + (0,25*100) = 89,25

Sorumlu Birim

Muihendislik Mimarhk Fakultesi (Fakilte, YO, MYO, Uygulama
Arastirma Merkezleri, BAP, ETTOM, AR-GE Koordinatorligi)

Hedefe .I?Ian . 2025 Yilsonu .. 202.5 .

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen D Lok Perfoormans

(%) Bauslagglg S Ger;:akl.esme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C)/(8)

PG 2.3.1 Ulusal fonlara
dayali arastirma projesi 25 106 112 86 77
sayisi (BAP harig)**
PG 2.3.2 Uluslararasi
fonlara dayali arastirma 25 13 15 12 80
projesi sayisi**
Psi 233 D|5|p!|nler arasl 75 36 92 148 100
yuratilen proje sayisi**
PG 2.3.4 Universitemiz
oncelikli alanlarinda
(Hf\vacmk, rayl 5|st'9jml.er, 55 27 33 187 100
saghk, akilli ve yenilikgi
malzeme) BAP tarafindan
desteklenen proje sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmigtir.

Arastirma Alanindaki Hedef 2.3 Performansi % 89,25 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.
*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gergeklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttirilmasi
H2.4 Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

H2.4 Performansi (%)

(0,35*100) + (0,35*100) + (0,30*28) = 78,4

Sorumlu Birim

Muhendislik Mimarlik Fakiltesi (Faklte, YO, MYO, Uygulama
Arastirma Merkezleri, ETTOM, BAP, AR-GE Koordinatorligi)

Hedefe Plan 2025 Yilsonu 202>

Performans Gostergesi Etkisi L) Hedeflenen LT EE Perfoormans

(%) Bavsla-r:glg Deser (B Gerg:ekljasme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C)/(B)

PG 2.4.1 Universite-sanayi
ishirligi ile gerceklestirilen 35 10 15 18 100
proje sayisl (BAP harig)**
PG 2.4.2 Ulusal isbirligi ile
devam eden proje sayisi 35 11 13 36 100
(BAP Harig)**
PG 2.4.3 Sektorel veya
k?n?.u"kurumla!rl isbirligi ile 30 123 129 36 )8
ylritilen proje sayisi
(BAP)**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™*

seviyede gerceklesmistir.

tahmini olarak yazilmistir.

Arastirma Alanindaki Hedef 2.4 Performansi % 78,4 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.
Sektorel veya Kamu Kurumlari isbirligi ile ylritilen proje sayisi (BAP) hedeflenen degere gore diisiik
olmakla birlikte diger gostergelerin basari dizeyleri yiksek oldugu icin hedef performansi yiiksek

*Stratejik Plan hazirlk sirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadig icin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

H3.1

Toplumsal hizmet alanlari (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile
sanat ve tasarim faaliyetlerindeki ¢calismalari desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

1-Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri
2-Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
2-Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

H3.1 Performansi (%)

(0,20*100) + (0,20*100) + (0,20%100) + (0,20*12) + (0,20*85) = 79,4

Sorumlu Birim

ESOGUSEM (Fakilte, YO, MYO, Enstitii, Uygulama Arastirma
Merkezleri, Saglik Kiltir Spor DB)

" . 2025
Hedefe |Plan Donemi| 2025 Yilsonu Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen 0

o - c Gergeklesme (%)

(6) | Degeri (A) | Deger(B) | pegeri(c) (c)/(8)
PG3.1.1 Yurutu.ler) sosyal 20 12 14 35 100
sorumluluk projesi sayisi**
PG 3.1.2 Siirekli Egitim
Merkezi ve Dil Merkezi 20 790 955 1.095 100
tarafindan verilen sertifika
sayisI**
PG 3.1.3 Toplumsal katkiya
yonelik diizenlenen sergi, 20 100 100 313 100
calistay vb. faaliyet sayisi**
PG 3.1.4 Dezavantajl
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 20 1200 1000 117 12
kapsayicihga iliskin
diizenlenen faaliyet sayisi**
PG 3.1.5 Ogrenci
yasamindan memnuniyet 20 53 53 45 85
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.1 Performansi % 79,4 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.
Kadin Saghgi Danisma Merkezi Projesi sona erdigi icin dezavantajli gruplara yonelik verilen hizmet
sayisi onemli 6lglide diismdistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

tahmini olarak yazilmigtir.

**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin
gelistirilmesi

H3.2

Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.2 Performansi (%)

(0,35*68) + (0,35*100) + (0,30*100) = 88,8

Sorumlu Birim

Fen Fakiltesi (Fakilte, YO, MYO, Uygulama Arastirma Merkezleri)

Hedefe P lan 2025 Yilsonu - 2025

Performans Gostergesi Etkisi il Hedeflenen ST L Perfc:rmans

(%) Bau§la.r*|g|¢; Deger (B Gergfakl.e§me (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C)/(8)

PG 3.2.1 Farkli sektor ve
hizmet kuruluslarinin talebi
dogrultusunda tamamlanan 35 22 22 15 68
lisans ve lisansusti tez
sayisi**
PG 3.2.2 isbirlikleri
kapsaminda diizenlenen
toplanti, ¢alistay vb. etkinlik 35 >6 >6 141 100
sayisi**
PG 3.2.3 Mezun Bilgi
Sistemine (iye olan mezun 30 280 310 553 100
sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™™

tahmini olarak yazilmistir.

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.2 Performansi % 88,8 olarak hesaplanmistir.
*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

H3.3

Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

H3.3 Performansi (%)

(0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*90) = 97,5

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi (Agiz, Dis ve Cene Saghg
Hastanesi, Tip Fakiiltesi)

" . 2025
Hedefe |Plan Donemi 2025 Yilsonu Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen ST (%)
(%) | Degeri' (A) | Deger (B) Degeri () (C)/(8)
PG 3.3.1 Polikliniklerde
hizmet verilen hasta saysi 25 892.500 894.000 1.143.994 100
(Hastane ve Dis
Hastanesi)**
PG 3.3.2 Yatan hasta 25 42.000 43.500 45.938 100
sayisl
PG 3.3.3 Ameliyat sayisi
astane ve Dis . . .
(H Di 25 31.500 33.000 318.492 100
Hastanesi)**
PG 3.3.4 Hasta memnuniyet
orani (%) (yatan, ayakta, acil 25 78 78 69,90 90

ve dis hastalari ortalamasi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.3 Performansi % 97,5 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan dénemi baslangig degeri, 2021 yil verileri dikkate alinarak

tahmini olarak yazilmistir.

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin
gelistirilmesi

H3.4

iklim degisikligi, dongiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekoégretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.4 Performansi (%)

(0,35*56) + (0,35*50) + (0,30*100) = 67,1

Sorumlu Birim

Ziraat Fakdltesi (Fakllte, YO, MYO, Enstitii, Uygulama Arastirma
Merkezleri)

Performans Gostergesi

2025
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri” (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C)/(B)

PG 3.4.1 iklim degisikligi ve
toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik
dizenlenen etkinlik
sayisi**

35 32 32 18 56

PG 3.4.2 Gida glivencesine
yonelik diizenlenen faaliyet
sayisi**

35 2 4 2 50

PG 3.4.3 Dongusel
ekonomi alaninda
gerceklestirilen faaliyet
sayisi (Toplama ayirma
istasyonu, yenilenebilir
enerji kaynagi temelli
uygulamalar vb.)**

30 3 4 455 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Olclde dlismustdr.

tahmini olarak yazilmistir.

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.4 Performansi %67,1 olarak hesaplanmistir. Kadin Saghgi
Danisma Merkezi Projesi sona erdigi icin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik etkinlik sayisi 6nemli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yil gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

80




Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

A4

Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

H4.1

Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi
uygulamalarini yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi (%)

(0,5*100) + (0,5*100) =100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik (Bilgi islem DB, Strateji Geligtirme DB, Kalite
Koordinatorligu)

Hedefe Plan 2025 Yilsonu 202
Performans Gostergesi Etkisi 2l Ul Hedeflenen SR Perfoormans
(%) Bansla.r*lglg Deger (B Ger;uekl.esme (%)
Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 4.1.2 Kalite
ga.m.llgmalarma yonelik 50 60 60 275 100
diizenlenen toplanti
sayisi**
PG 4.1.3 Yonetim Bilgi
Sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik 50 2 2 19 100
diizenlenen toplanti
sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmistir.

Yonetim Alanindaki Hedef 4.1 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe ulagiimistir. PG
4.1.1 (Kalite kdltGrinia yayginlastirma amaciyla diizenlenen faaliyet (Toplanti, calistay vb.) sayisi) ve
PG 4.1.2 benzer oldugu icin hatali veriler alinmaktadir. Bu nedenle PG 4.1.1 izlenmemistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gergeklesmeleri dikkate alinacaktir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 60. (Devami) 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani igin 2024 Yili Degerlendirme Tablosu

A4

Yonetim kapasitesinin gelistiriimesi

H4.2

Galisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.2 Performansi (%)

(0,25*100) + (0,25*96) + (0,25*100) + (0,25*100) = 99

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi (Genel Sekreterlik)

orani

Hedef Plan 2025
Performans Gostergesi I;etk?sie Donemi 2025 visonu D eindel Performans
e (%) Baslangig Hedteflenen Gergeklesme (%)
° Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (€)/(B)

PG 4.2.1 Akademik ve idari
personel icin dlzenlenen 25 150 150 200 100
hizmet ici egitim, kurs vb.
sayis| **
PG 4.2.2 Akademik
personel memnuniyet orani 25 70 70 67 96
(%)
PG 4.2.3 idari [

G 4.2.3 Idari persone 25 62 62 64 100
memnuniyet orani (%)
PG 4.2.4 Akademik ve idari
gorevlerdeki kadin yonetici 25 0,34 0,35 0,39 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™*

tahmini olarak yazilmistir.

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gergeklesmeleri dikkate alinacaktir.

Yonetim Alanindaki Hedef 4.2 Performansi % 99 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda egitim sisteminin gelistiriimesi bashgdi altinda,
egitim sistemi, insan kaynaklari ve yiksekdgretimde ydnetim anlayisina iliskin dncelikler
belirlenmistir. Kamu yatinm programi gercevesinde egitim, saglk, teknolojik arastirma, e-
devlet yatirnmlarina éncelik verilecegdi, egitimin kalitesinin yikseltilecegi, egitim ile istihdam
arasindaki iliskinin giclendirilecegi ve istihdam edilebilirligin artirilacagi, bilgi toplumu
insanini yetistirmeyi amaclayan egitim politikasinin temel alindigi, egitim hizmetlerine

erisimin yayginlastirilacadi ifade edilmektedir.

Egitim sisteminin, insan kaynaklarinin gelistiriimesini desteklemek Uzere, yasam boyu
egitim yaklasimiyla ve sistem bitlnliglu icinde ele alinarak; etkili, erisilebilir ve firsat
esitligine dayali bir yapiya kavusturulacagi ongoérilmektedir. Kamu kurum ve kuruluslari,
islev ve sorumluluklarini etkin ve etkili bir bicimde yerine getirebilmeleri icin yeterli nitelik
ve sayida personele kavusturulacak, tim personelin hizla dedisen sartlara uyumunu
saglamak amaciyla, vyeterlilikleri strekli artirilacak ve istihdam kosullarinin  AB

Miktesebatina uyumu temin edilecektir.

Egitimde niteligin artiriimasi amaciyla, yenilikcilik ve arastiriciidin gelistiriimesini esas alan
mufredat programlar Ulke geneline yayginlastirilacak, etkili bir rehberlik ve yénlendirme
sistemi kurulacak, editici personelin nitelikleri ile fiziki mekan ve bilgi teknolojisi altyapisi
glglendirilecektir. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir. EGitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve editmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkliliklari azaltacak sekilde giderilecektir. Yiksekogretim kurumlari idari
ve mali oOzerklikleri sadlanarak ihtisaslasmayl esas alan rekabetgi bir yapiya
kavusturulacaktir. Yilksekégretim kurumlarinin  hizmet UGreterek kaynak olusturma

faaliyetleri desteklenecektir.

Yiksekogretim yonetimi seffaflik, katihmcilik, hesap verebilirlik ve strdirilebilir kalite
anlayisi gercevesinde yeniden ele alinacak, sistemin idari ve mali 6zerkligi artirilacak, yerel

Ozellikleri dikkate alan, 6zel kesim yatirnmina acgik, rekabetgi bir yapi gelistirilecektir.

Bilim ve Teknoloji alaninda 6zel sektoér ile Gniversiteler ve arastirma kurumlar arasindaki
is birligini gelistirmeye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve
arastirma kurumlarinda Ar-Ge cgalismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesi saglanacaktir. Arastirmaci insan giici kaynadi nitelik ve nicelik yéninden

gelistirilecek ve 6zel sektérde arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1. Ozel Biitce

1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

1.1.1 Biitge Giderleri

Universitemiz 2025 vyili icerisinde yiiklenmis oldudu gérev ve

sorumluluklari yerine

getirebilmek programlar diizeyinde 6denek ve harcama durumlarn asagidaki tablo ve grafik

Uzerinde go6sterilmistir.

Tablo 61. Program Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Durumu

Kesintili .. Odenek
Prlgg;:m Acgiklama Baslangig TopI;l;:(t(:I::nek Harcama Miktari | Kullanma Orani
Odenegi (%)
Arastirma,
56 Gelistirme ve 81.791.000,00 157.232.638,00 156.833.638,00 99,75
Yenilik
54 Tedavi Edici Saglik | 1.739.123.000,00 | 2.045.874.559,00 | 1.895.690.388,07 92,66
62 Yuksekogretim 3.829.336.000,00 | 3.762.866.915,00| 3.652.693.297,48 97,07
og | yonetim veDestek | 675 998.000,00| 679.758.186,00 631.208.119,77 92,86
rogrami
Toplam 6.326.248.000,00 | 6.645.732.298,00 | 6.336.425.443,32 95,35

Grafik 1. 2025 Yili Program Diizeyine Gore Odenek ve Harcama Durumu

2025 Y1l Program Diizeyine Gére Odenek Kullamm Durumu

4.000.000.000,00
3.500.000.000.00
3.000.000.000.00
2.500.000.000,00
2.000.000.000.00
1.500.000.000.00
s
. ‘.mm“‘-' 54 Tedavi Edici e 98 Yonetim ve
Gelistirme ve . 62 Yiksekogretim
- Saglik - Destek Progtami
Yenilik - -
m Toplam Odenek Miktar  157.232638.00 2.045.874.559.00 3.762.866.915,00 679.758.186,00
W Harcama Miktars 156.833.638.00 1.895.690.388,07 365269329748 63120811977
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Bununla birlikte 2025 yili toplam 6denek ve harcamalarin ekonomik kodlar itibariyle

durumu asadida yer alan tablo ve grafik tzerinde gGsterilmistir.

Tablo 62. Ekonomik Diizeyde &denek ve Harcama Durumu

L Odenek
Kesintili Toplam Harcama Kullanma
Ekonomik Kod Baslangic | 4enek Miktari Miktari Orani
Odenegi
(%)
01 Personel Giderleri 4.111.863.000,00 | 4.242.449.465,00| 4.203.535.860,65 99,08

02 Sosyal Givenlik Kurumlarina

N - 531.109.000,00 552.924.399,00 540.732.340,37 97,79
Dvlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 468.719.000,00 413.638.546,00 332.859.126,47 80,47
05 Cari Transferler 734.706.000,00 813.065.888,00 799.198.020,13 98,29
06 Sermaye Giderleri 479.851.000,00 623.654.000,00 460.100.095,70 73,77
Toplam 6.326.248.000,00 | 6.645.732.298,00 | 6.336.425.443,32 95,35

Grafik 2. 2025 Yili Ekonomik Diizeyde Odenek ve Harcama Durumu

2025 Yili Ekonomik Diizeyde Odenek Kullanm Durumu

4.500.000.000,00
4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0 mE e B e
' 02 Sosyal
01 Personel _Gm‘ ealik .OJ Mal ve 05 Cari 06 Sermave
Giderlesi Kurumlarma Hizmet Alimi Transfed Giderlest
e Devlet Primi Giderleri TSI e
Giderleri
B Toplam Odenek Miktart | 424244946500 = 55292439%9,00 = 41363854600 = 813.065.88800 = 623.654.000,00
# Harcama Miktan 420353586065 | 54073234037 = 33283912647 = 79919802013 = 460.100.09570

Yukarida yer alan tablo ve grafiklere bakildiginda 2025 yilsonu itibariyle 6.645.732.298,00
TL 6denedin 6.336.425.443,32 TL'si harcanmis ve 6deneklerin % 95,35'i kullaniimistir.

Ekonomik kodlar itibariyle degerlendirildiginde;

— Personel giderleri 6deneklerinin % 99,08’i kullanilmistir.
— Sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 6deneklerinin %97,79'u

kullanilmistir.

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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— Mal ve Hizmet Alimi Giderleri ddeneklerinin %80,47'si kullaniimistir.

— Cari transferler 6deneklerinin % 98,29°u kullaniimistir.

— Sermaye Giderleri 6deneklerinin % 73,77'i kullanilmistir.

1.1.2 Biitce Gelirleri
Bitce gelirleri baslangic tahmini ve gerceklesme durumlar asadidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 63. 2025 Yih Gelir Gerceklesme Durumu

Ekonomik Kodu BgtaghemBizisl(aTnLg)lg Gergekl((-erssn Tutar Gg:gill(lze;:;e
03-Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri 65.947.000,00 118.395.845,92 179,53
g‘;i/il'g‘ra” Bagis ve Yardimlar ile Ozel 6.140.780.000,00 5.863.472.000,00 95,48
05-Diger Gelirler 119.521.000,00 265.628.562,00 222,24
Toplam 6.326.248.000,00 6.247.496.407,92 98,76

Biitce Gelirleri Tablosuna Iliskin Aciklamalar:

Asadida yer alan tabloda gorilecedi Gzere 2025 yili igin 6.326.248.000,00 TL gelir tahmin
edilmis yilsonu itibariyle 6.247.496.407,92 TL gelir gerceklesmistir. Gelir gerceklesme
orani % 98,76'dir.
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Tablo 64. 2025 Yili Detay Diizeyde Gelir Gerceklesmeleri

Gelirler 2025
. : III v Aciklama Gelir('.ll'_tl)\mini Ge:’;;i‘::;‘me Ge:_ZEEIEE :“e
(TL) (%)
g Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 65.947.000,00 118.395.845,92 179,53
g 1 |1 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 366.535,98 #YOK
g 1 |1 |02 |Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 0,00 81.288,05 #YOK
g 1 |2 |03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 -248.992,59 #YOK
g 1 |2 |29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 35.465.000,00 68.528.917,99 193,23
g 1 |2 |31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 12.000.000,00 11.878.961,00 98,99
g 1 |2 |33 |Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 1.079.000,00 9.276.924,49 859,77
g 1 |2 |36 |Sosyal Tesis isletme Gelirleri 1.150.000,00 2.957.280,00 257,15
g 1 |2 |45 |Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.430.000,00 1.871.961,11 130,91
9 11 |2 |69 || ksekogretim Kurumiari Ogrenci Yemek 10.339.000,00|  15.736.296,02| 152,20
g 1 |2 |99 | Diger hizmet gelirleri 552.000,00 621.050,05 112,51
g 6 |1 |02 | Ecrimisil Gelirleri 0,00 67.491,29 #YOK
g 6 |1 |99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.932.000,00 6.826.109,14 173,60
g 6 |3 |02 |Iirtifak Hakk: Gelirleri 0,00 432.023,39 #YOK
g 1 |1 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 366.535,98 #YOK
2 Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.140.780.000,00 | 5.863.472.000,00 95,48
2 2 |1 |01 |Hazine Yardimi 5.685.780.000,00 | 5.432.926.000,00 95,55
2 2 |2 |01 |Hazine Yardimi 455.000.000,00 430.000.000,00 94,51
9 s |1 |13 | YOK Burs Destekleri 0,00 546.000,00 |  #YOK
g Diger Gelirler 119.521.000,00 265.628.562,00 | 222,24
g 1 |9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 533.483,15 #YOK
(5) 1 |9 |03 | Mevduat Faizleri 0,00 31.697,74 #YOK
(5) 1|9 |99 |Diger Faizler 0,00 83.816,30 #YOK
(5) 2 |6 |16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 81.068.000,00 173.618.911,48 214,16
g 3 |2 |99 | Diger idari Para Cezalari 0,00 5.968.384,30 #YOK
(5) 9 |1 |01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 28.421,48 #YOK
(5) 9 |1 |03 |irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 4.540.000,00 #YOK
(5) 9 |1 |06 |Kisilerden Alacaklar 0,00 6.870.363,49 #YOK
(5J 9 |1 |19 | Ofrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 31.453.000,00 42.466.533,50 135,02
(5J 9 |1 |31 | 0SB Meslek Yuksekokullari Egitim Destegi 0,00 3.469.136,00 #YOK
(5) 91 |99 é‘;'ﬁflgfa Tanimlanmayan Diger Cesitli 7.000.000,00 28.017.814,56 | 400,25
Toplam 6.326.248.000,00 | 6.247.496.407,92 98,76
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Tablo 65. Birim Diizeyinde 2025 Yili 6denek ve Harcama Verileri

Kurumsal

2025

Yilsonu Toplam

Gergeklesme

Gergeklesme

fl 5 : :
Siniflandirma o‘z_?l'_')ek Odenek Gerg(e.ll_(lljsme /Odenek Toplam
(TL) (%) Odenek
(%)
Dig Hekimligi 304.819.000,00 322.753.455,00| 286.170.033,46 93,88 88,67
Fakdultesi
Saglik Bilimleri 59.374.000,00 57.235.919,00 56.873.634,35| 95,79 99,37
Fakultesi
Eskigehir Meslek 26.512.000,00 29.822.119,00 27.102.571,84| 102,23 90,88
Yiksekokulu
Eg't'.m.. Bilimleri 39.152.000,00 10.552.351,00 9.940.492,27 | 25,39 94,20
nstittsd
Hukuk Fakltesi 72.160.000,00 69.140.984,00 68.428.728,01| 94,83 98,97
Turizm Fakiiltesi 43.594.000,00 42.660.168,00 42.069.111,67| 96,50 98,61
Sanat ve Tasarim 46.335.000,00 35.135.067,00 34.795.051,27| 75,09 99,03
Faklltesi
Yabanci Diller 91.289.000,00 85.969.347,00 84.126.915,34| 92,15 97,86
Yiksekokulu
Insan ve Toplum 106.978.000,00 103.883.237,00| 103.029.807,85 96,31 99,18
Bilimleri FakUltesi
Fen Fakiiltesi 205.033.000,00| 183.862.134,00| 183.561.585,56| 89,53 99,84
Cifteler Meslek 2.125.000,00 3.141.125,00 2.993.073,98 | 140,85 95,29
Yiksekokulu
Saglik Bilimleri 23.256.000,00 6.629.480,00 6.506.236,14 | 27,98 98,14
Enstitlsl
Tip Fakdltesi 782.847.000,00 | 644.232.838,00| 642.937.008,44| 82,13 99,80
Sadlik Hizmetleri
z 42.376.000,00 37.902.455,00 37.720.617,33| 89,01 99,52
Meslek Yiksekokulu
Uygulama ve | 1.391.523.000,00| 1.887.421.398,00| 1.859.798.402,37| 133,65 98,54
Arastirma Hastanesi
Diger Merkezler 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00
Fen Bilimleri 63.453.000,00 23.240.349,00 23.107.020,62| 36,42 99,43
Enstitlsl
Mahendislik Mimarlik | 354 477 000,00|  347.006.584,00| 344.839.327,03| 90,63 99,38
Fakultesi
Ziraat Fakiltesi 99.911.000,00 91.880.016,00 91.534.282,73| 91,62 99,62
Sivrihisar Meslek 17.181.000,00 16.238.421,00 15.771.215,66| 91,79 97,12
Yiksekokulu
Mahmudiye Meslek 10.118.000,00 10.503.460,00 10.249.813,64 | 101,30 97,59
Yiksekokulu
Diger Merkezler 244.000,00 244.000,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Bilimler 46.613.000,00 24.053.635,00 23.583.129,80 | 50,59 98,04
Enstitlsi
Egitim Fakiltesi 145.094.000,00 | 131.506.607,00| 131.124.664,21| 90,37 99,71
lktisadi ve Idari 117.503.000,00 118.840.547,00| 117.989.814,69| 100,41 99,28
Bilimler Fakultesi
ilahiyat Fakiiltesi 79.453.000,00 76.161.327,00 75.072.084,59 | 94,49 98,57
Diger Merkezler 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Diger Bolumler 37.720.000,00 33.521.436,00 33.521.166,45| 88,87 100,00
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Tablo 65 (Devami) Birim Diizeyinde 2025 Yili 6denek ve Harcama Verileri

Kurumsal
Siniflandirma

2025

Yllsc_mu Toplam

Gergeklesme

Gergeklesme

Odenek : Gergeklesme :
Odenek /Odenek Toplam
(TL) (TL) (L) (%) Odenek
(%)
Ozel Kalem 88.281.000,00 164.025.733,00 163.319.705,58 | 185,00 99,57
(Rektorlik)
Ozel Kalem (Genel 74.172.000,00 55.057.647,00 55.057.642,68| 74,23 100,00
Sekreterlik)
idari ve Mali Igler
Daire Baskanid, 1.085.330.000,00 | 1.099.313.122,00| 1.045.499.527,75| 96,33 95,10
Personel Daire 195.236.000,00|  200.593.927,00|  200.296.374,54 | 102,59 99,85
Baskanlhgi
Kataphane ve
Dokiimantasyon 39.229.000,00 35.844.216,00 34.213.085,33| 87,21 95,45
Daire Baskanhdi
Saglik, Kultrve | 498 651.000,00| 206.246.163,00| 138.001.763,91| 69,47 66,91
Spor Daire Bagkanlgi
Bilgi Islem Daire 51.621.000,00 45.272.730,00 42.108.687,11| 81,57 93,01
Baskanlhgi
Yapi Isleri ve Teknik 307.538.000,00| 409.164.683,00| 311.707.698,12| 101,36 76,18
Daire Baskanlgi
Ogrenci Isleri Daire
Baskanii 14.307.000,00 14.199.516,00 14.197.140,07 | 99,23 99,98
Strateji Geligtirme 17.941.000,00 11.702.253,00 10.505.646,32 | 58,56 89,77
Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi 18.647.000,00 10.618.849,00 8.672.382,61| 46,51 81,67
Genel Toplam 6.326.248.000,00 | 6.645.732.298,00 | 6.336.425.443,32| 100,16 95,35

Harcama birimleri

almaktadir.

dizeyinde o6denek ve harcama durumu vyukandaki tabloda yer

Faaliyetler diizeyinde Eskisehir Osmangazi Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Tablo 67’ de, Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri Tablo

68’ de yer almaktadir.
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Yillar
Acgiklama
2022 2023 2024 2025
Acik ve Kapali alanlarin toplam yilz
Slctimii(m2) 3.374.547 3.374.547 3.374.547 2.873.847
Acik ve Kapali Alanlarin Elektrik 24.182.287 12.000.000 |  18.640.346,46
Tlketimi(kw/saat)
"Acik ve Kapali Alanlarin Su
Tuketimi(m3) (Atik su)" 279.020 377.920 412.016
Acik ve Kapali Alanlarin Dogalgaz 817.063,92|  2.447.599,70|  4.160.155,46

Tiketimi(m3)

Toplam Su Gideri (TL)

14.730.030,03

50.459.146,29

51.485.892,22

7.940.114,94

Isinma Gideri (TL)

39.441.522,17

47.202.169,72

55.645.284,74

66.607.412,45

Elektrik Gideri (TL) 356.072,93 356.072,93 356.072,93| 71.366.446,25
Temizlik ve GU\_/_eleik__ Hi;meti Yarutulen 812,95 751,21 770,72

Kapali Alanin Yizolgimi(m?2)

Temizlik ve Glvenlik Hizmetlerinde 40.495 86.438 144.216

Calistirilan Personel Sayisi

Toplam Telefon Gideri (TL) 10,3 23,40 37,26

Toplam Internet Gideri (TL) 0 0 0

Kiralama Suretiyle Edinilen Tasit 0 0 0

Sayisi(adet)

Satin Alma Suretiyle Edinilen Tagit 0 0 0

Sayisi(adet)

Tagitlarin Toplam Maliyeti

(TL)(yakit+bakim) 4 4 40

Yurtigi Gorevlendirme Sayisi(adet) 1.403.523,33 2.064.203 3.118.910,66

Yurtdisi Gérevlendirme Sayisi(adet) 7 1188 2020

Yurtigi Gérevlendirmeye Katilan

Personel Sayisi(adet) 383 468 279

Yurtdisi Gorevlendirmeye Katilan 15 577 2240

Personel Sayisi(adet)

Yurtici Gorevlendirmeye Katilan

Personele Odenen Yolluk Tutari (TL) 380 275 324 2.730.606,94
vurtdisi Gorevlendirmeye Katilan 672.592,64|  1.123.469,89|  1.223.381,04 20.949,35

Personele Odenen Yolluk Tutari (TL)
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Tablo 67. Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025
Yilsonu Toplam Gergeklesme/O  Gergeklesme,
PROGRAM SINIFLANDIRMASI ! p Gergeklesme ceklesme/ ¢ . sme/
Odenek m denek Toplam Odenek
(L) (%) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 81.791.000,00 157.232.638,00 156.833.638,00 191,75 99,75
YUKSEKGGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 81.791.000,00 157.232.638,00 156.833.638,00 191,75 99,75
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 81.791.000,00 157.232.638,00 156.833.638,00 191,75 99,75
TEDAVI EDICi SAGLIK 1.739.123.000,00 | 2.045.874.559,00| 1.895.690.388,07 109,00 92,66
TEDAVi HiZMETLERI 1.739.123.000,00( 2.045.874.559,00|  1.895.690.388,07 109,00 92,66
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 213.550.000,00 291.420.000,00 203.671.372,99 95,37 69,89
Di Hekimiigi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 44050000,00]  50.050.000,00]  46.332.663,00 105,18 92,57
Odeme
gs Fokiltesi Hostanesi Tarofindan Yopilacok Taban 468.329.00000]  523329.000,00]  523.329.000,00 111,74 100,00
eme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 1.013.194.000,00( 1.181.075.559,00{ 1.122.357.352,08 110,77 95,03
YUKSEKGGRETIM 3.829.336.000,00| 3.762.866.915,00 | 3.652.693.297,48 95,39 97,07
GGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0,00 1.876.418,00 1.866.114,90 #YOK 99,45
O?ret/m L{yes: Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek 0,00 1.876.418,00 1.866.114,90 WK 99,45
Hizmetleri
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM 3.692.161.000,00| 3.623.815497,00| 3.550.837.838,81 96,17 97,99
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0,00 462.250,00 462.000,00 #YOK 99,95
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 170.939.000,00 56.915.005,00 55.927.537,26 32,72 98,27
Lisans Odrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0,00 456.000,00 424.000,00 #YOK 92,98
0SB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi 0,00 2.841.024,00 686.936,71 #YOK 24,18
Yukse'kogret/m Kurum'/a.n‘B//gr'velKu/tureIlKaynakIarlle 39.229.000,00 35.844.216,00 34213.085.33 8721 9545
Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim 3.469.008.000,00( 3.508.397.192,00| 3.444.286.504,11 99,29 98,17
Yiiksekdidretim Kurumlar fkinci Ogretim 10.800.000,00 10.800.000,00 7.628.433,83 70,63 70,63
Yiiksekdgretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 755.000,00 6.389.810,00 6.215.517,16 823,25 97,27
Yiiksekdgretim Kurumlar Uzaktan Egitim 1.430.000,00 1.710.000,00 993.824,41 69,50 58,12
YUKSEKGGRETIMDE GGRENCI YASAMI 137.175.000,00 137.175.000,00 99.989.343,77 72,89 72,89
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 68.498.000,00 68.498.000,00 66.427.887,88 96,98 96,98
Yiiksekdgretimde Kiiltir ve Spor Hizmetleri 12.944.000,00 12.944.000,00 2.177.931,51 16,83 16,83
Yiiksekdretimde Ogrenci Yasamina fliskin Diger Hizmetler 55.680.000,00 55.680.000,00 31.377.001,38 56,35 56,35
Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri 53.000,00 53.000,00 6.523,00 12,31 12,31
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 675.998.000,00 679.758.186,00 631.208.119,77 93,37 92,86
TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 24.947.000,00 14.427.276,00 12.403.491,96 49,72 85,97
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 18.647.000,00 10.618.849,00 8.672.382,61 46,51 81,67
i; Denetim 6.300.000,00 3.808.427,00 3.731.109,35 59,22 97,97
UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 651.051.000,00|  665330910,00|  618.804.627,81 95,05 93,01
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 29.533.000,00 21.912.730,00 21.045.933,67 71,26 96,04
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 650.000,00 650.000,00 288.000,00 4431 4431
Genel Destek Hizmetleri 267.801.000,00 243.053.259,00 230.867.069,26 86,21 94,99
Insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi 50.943.000,00 90.021.683,00 90.021.293,26 176,71 100,00
Insan Kaynaklan Yénetimine lliskin Faaliyetler 195.236.000,00 200.593.927,00 200.296.374,54 102,59 99,85
Ozel Kalem Hizmetleri 589.000,00 589.000,00 2.843,33 0,48 0,48
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15.849.000,00 10.631.572,00 10.505.646,32 66,29 98,82
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiritiilecek Hizmetler 3.932.000,00 3.932.000,00 0,00 0,00 0,00
Yiiksekdgretimde Ggrencilere Yonelik idari Hizmetler 86.518.000,00 93.946.739,00 65.777.467,43 76,03 70,02
GENEL TOPLAM 6.326.248.000,00 | 6.645.732.298,00 6.336.425.443,32 100,16 95,35
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Tablo 68. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC GDENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
EKONOMIiK KOD 8 f i
HIZMET YONETIM VE DESTEK PROGRAM DIS| HIZMET YONETiM VE DESTEK PROGRAM DIS| HIZMET YONETiM VE DESTEK PROGRAM DIS|
PROGRAMLARI PROGRAMI GIDERLER ’ PROGRAMLARI PROGRAMI GIDERLER ’ TOPLAM PROGRAMLARI PROGRAMI GIDERLER ’ TOPLAM
TOPLAM TOPLAM TOPLAM

Personel Giderleri 3.705.895.000,00 405.968.000,00 4.111.863.000,00 3.854.263.015,00 388.186.450,00 4.242.449.465,00 3.818.676.030,17 384.859.830,48 4.203.535.860,65
56'7;’; ‘r’I’:;"'e""k Kurumuna Devlet Primi 488.639.000,00) 42.470.000,00 531.109.000,00 504.950.767,00 47.973.632,00 552.924.399,00 492.941.179,12 47.791.161,25 540.732.34037
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 428.704.000,00| 40.015.000,00 468.719.000,00 363.585.442,00 50.053.104,00 413.638.546,00 317.366.717,56 15.492.408,91 332.859.126,47
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 547.811.000,00| 186.895.000,00 734.706.000,00 620.170.888,00 192.895.000,00 813.065.888,00) 616.421.301,00 182.776.719,13 799.198.020,13
Sermaye Giderleri 479.201.000,00| 650.000,00 479.851.000,00 623.004.000,00 650.000,00 623.654.000,00 459.812.095,70 288.000,00 460.100.095,70
Sermaye Transferleri 0,00! 0,00! 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Gdenekler 0,00 0,00 0,00
BUTGE i¢i TOPLAM KAYNAK 5.650.250.000,00 675.998.000,00 0,00 6.326.248.000,00 5.965.974.112,00 679.758.186,00 0,00 6.645.732.298,00 5.705.217.323,55 631.208.119,77 0,00 6.336.425.443,32
Déner Sermaye 7.688.204.741,00 7.688.204.741,00 7.699.084.741,00 7.699.084.741,00 5.437.166.223,03 5.437.166.223,03
Ozel Hesap 76.866.155,23 76.866.155,23 173.130.172,62 173.130.172,62 97.294.506,59 97.294.506,59
Dider Biitge Disi Kaynak 0,00! 0,00! 0,00
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 7.765.070.896,23 0,00 0,00 7.765.070.896,23 7.872.214.913,62 0,00 0,00 7.872.214.913,62 5.534.460.729,62 0,00 0,00 5.534.460.729,62
GENEL TOPLAM 13.415.320.896,23 675.998.000,00 0,00 14.091.318.896,23 13.838.189.025,62 679.758.186,00 0,00 14.517.947.211,62 11.239.678.053,17 631.208.119,77 0,00 11.870.886.172,94
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1.1.3 Finansman

2025 Yil Batgesinde gergeklesen biitge giderlerimiz hazine yardimlar ve 6z gelirlerimiz ile
likit karsihdi eklenen, gelir fazlasi karsiligi eklenen, yedek 6denekten ve kurumlar arasi
aktarma ile eklenen 6deneklerden karsilanmistir. Asagida yer alan tabloda detayi goruldtugu
Uzere yil icerisinde kesintili baslangic 6édeneklerimize toplam 319.484.298,00 TL ddenek

ilave edilmistir.

Tablo 69. 2025 Yili icerisinde ilave Edilen Odenek Karsiliklari

2025 Yih Icerisinde Ilave Edilen Odenek Karsiliklari
1-Likit Karsihgi Olarak Eklenen Odenek 99.667.241,00
2-Gelir Fazlasi Karsihgi Olarak Kaydedilen Odenek 74.301.834,00
4-Yedek Odenekten Aktarilan Odenek 78.515.223,00
5-Kurumlar Arasi Aktarma ile Eklenen Odenek 67.000.000,00
Yil icerisinde Ilave Edilen Odenek Toplami 319.484.298,00

Ozel Hesap; Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu destekleri (TUBITAK),
Erasmus Degisim Programi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), TUSEB
Tarafindan Desteklenen Projeler, AB hibe islemleri olmak lizere 6zel hesaplardan; Tirk
Lirasi kaynakli projeler icin toplam 44.848.989,61 TL ve AB ve doviz kaynakli diger projeler
icin toplam 1.037.618.97 Euro karsiligi 52.445.516,98 TL harcama yapilmistir. 2025 Yili
toplam harcama 97.294.506,59 TL'dir.

1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

EK-1" de yer almaktadir.

1.2.1 Biitgcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

EK-2’ de yer almaktadir.

1.2.2 Faaliyet Sonuglari Tablosu

EK-3’ de yer almaktadir.
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2.1. Doner Sermaye Biitce Uygulama Sonuglari

2.1.1 Doner Sermaye Biitce Giderleri

Tablo 70. D6ner Sermaye Fonksiyonel Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Odenek Kullanim

Durumu
Toplam
. 5 Odenege
Program Baslangic Odenegi Toplam Odenek Harcama Miktari Gore
Kodu | AS'klama (TL) A () (TL) (TL) Odenek
Kullanma
Orani (%)
o7 |Sadhk 15 618.341.250,00 00| 7.618.341.250,00 | 5.362.976.461,37| %70,40
Hizmetleri
oo |Egitim 69.963.491,00 | 10.780.000,00 80.743.491,00 74.201.143,86 | %91,90
Hizmetleri
GENEL TOPLAM 7.688.304.741,00 | 10.780.000,00 | 7.699.084.741,00| 5.437.177.605,23| %70,62
Tablo 71. Doner Sermaye Ekonomik Diizeyde O denek Kullanim Durumu
25
He ™
[CNe)
3 Qo
¥ ’gg
z L ) =
E Acgiklama Sl L LR G Eklenen (TL) Hiefpl Bl Harcama Miktar § = s
g (TL) (TL) S 3 -
< € x
w © O
25
FS
o1 g?gse‘r’l’:;: 1.159.527.000,00 00| 1.159.527.000,00| 1.060.809.316,21 %91,49
Sosyal
Gulvenlik
02 | Kurumlarina 217.081,000,00 00| 217.081.000,00| 200.771.632,27 %92,48
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
03 :;Iznr:et 3.975.596.812,00 5.194.000,00 | 3.980.790.812,00| 2.519.501.323,67 %63,29
Giderleri
os | Can 461.848.269,00 531.000,00 | 462.379.269,00|  230.720.665,73 %49,90
Transferler
06 g?ggfeyf 405.342.450,00 3.055.000,00| 408.397.450,00 56.872.484,75 %13,93
o7 |¢rmaye 00 00 00 00 00
Transferleri
10 | Ek Odeme 1.468.909.210,00 2.000.000,00 | 1.470.909.210,00 | 1.368.502.182,60 %93,04
GENEL TOPLAM 7.688.304.741,00 10.780.000,00 | 7.699.084.741,00| 5.437.177.605,23 %70,62
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2.1.2 Doner Sermaye Biitce Gelirleri

Tablo 722. Doner Sermaye Gelir Gerceklesmeleri

Ekonomik Kod Acgiklama G(e;g;l;lsfhn;e
800.03.01 Sadlik Hizmeti Gelirleri 2.524.032.875,87
800.03.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 5.576.832,65
800.03.04 Mesleki Egitim Gelirleri 454,55
800.03.05 Belgelendirme ve izin verme Gelirleri 5.304,54
800.03.06 Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 281.627,26
800.03.07 Barinma ve Konaklama Gelirleri 10.538.440,43
800.03.08 ic_;n;ﬁll‘?;,‘iYenilestirme, Bakim, Onarim ve Kurtarma 0
800.03.10 Egitim ve Danismanlk Gelirleri 74.062.966,11
800.03.11 Sinav Olgme Degerlendirme Gelirleri 329.338,47
800.03.12 Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 8.921.844,11
800.03.13 Tasfiye Edilecek Esya ve Hurda Satis Gelirleri 0
800.03.99 Diger Gelirler 188.231,82
800.04.02 Bagli Olunan idareden Alinan Bagis ve Yardimlar 38.486.614,21
800.04.06 Sartli Bagis ve Yardimlar 2.185.018,86
800.04.07 Alinan Paylar 3.188.200,00
800.04.08 iGséTitl—rII;(railer Arasi Karsiliksiz Kaynaklardan elde edilen 0
800.05.99 Diger Gelirler 2.222.412.730,11
800.09.01 Faiz Gelirleri 5.152.252,14
800.09.05 Fazla ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan gelirler 3.784.814,06
800.09.06 Fazla ve Yersiz 6demelerden kaynaklanan faiz 98.555,25
800.09.09 Diger olagan cesitli gelirler 24.456.686,13
800.09.09.03 Para cezalari 1.516.778,78
TOPLAM 4.925.219.565,35

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

95




Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 73. Doner Sermaye Birimlere Gére Harcama Durumu

Harcama Birimleri

Toplam Harcama
(2025 Yil)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)

5.221.847.225,23

Mihendislik Mimarlik Fakultesi

33.064.254,78

Fen Fakultesi 2.349.989,24
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 106.574,43
Egitim Fakdultesi 189.620,76
Ziraat Faklultesi 5.660.171,21
Surekli EGitim Merkezi 4.586.982,37
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 386.724,85
Tibbi ve Cerrahi Deneysel Aras.Merkezi 74.503,66
Kurumsal letisim Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,13

Adiz, Dis ve Cene Sad.EJ.Uyg. Ars. Merkezi

140.977.670,88

Tirkce Ogretim ve UygulAras.Merkezi 5.749.108,41
Sanat Tasarim Fakdltesi 8,09
Akcider Plevra Kanserleri Uyg. Aras. Merkezi 270,01

Merkezi Arastirma Lab. (Merlab)

5.215.383,08

Mahmudiye Atgilik Meslek Yiksekokulu

984.059,27

Turizm Fakdiltesi

11.375.826,29

Istatistik Danismanlik Uyg. Aras. Merkezi 78.250,62
Hukuk Fakdltesi 4.352.033,83
Sosyal Bilimler Enstitlist 361,06
Hiicresel Tedavi Kék Hiicre Uretim Uyg.Ars.Mrk. 151.295,25
Yabanci Diller Yiksekokulu 27.286,78

TOPLAM

5.437.177.605,23
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2.2. D6éner Sermaye Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

T Malrpe Balcanhd)

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI DONER. SERMAYE 2025 YILI BILANCOSU

Rapor Tardhi Sacimi: Rapor Tarihi
AKTIF [ VARLIKLAR )

Mubasshat Sened M Oodon s

01.01.2035 - 31L.12. 2025
PASIF [ KAYNAKLAR )

Ein OnCeExd DONEM
1 DONEN VARLIELAR

10 HAZIR DEGERLER

102 BAMKALAR HESABI

103 VERILEM CEKLER VE GONDERME

12 TICART ALACAKLAR:

120 ALICTLAR HESABIT

123 BAMKA KREDE KARTLARIMDAN ALACAKLAR
126 VERILEM DEPOZITO VE TEMINATLAR
128 SIPHELT TICARD ALACAKLAR. HESABI
126 SIPHELT TICART ALACAKLAR KARSILTST
13 DIEER ALACAKLAR

130 TEK HAZINE KURLMLAR HESABIMIDWAN
134 ISLETMELER. ARAST MALT BORCLARDMAN
135 PERSDNELDEN ALACAKLAR HESABL

136 DEGER CESITLL ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABT

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESAET
19 DIEER DONEN VARLIKLAR

195 IS AVANSLART HESAET

196 PERSDONEL AVANSLARI HESABI

197 SAYIM VE TESELLOM NOKSANLARI

Z DURRAMN WVARLIKLAR

22 TICART ALACAKLAR

226 VERILEM DEPOZITO VE TEMINATLAR
23 DIGER ALACAKLAR

234 ISLETMELER ARAST MALT BORCLARDMAN
25 MADDH DURAN VARLIKLAR

253 TESIS, MAKIME VE CIHAZLAR HESABI

28 0 2036 -~ 15:1 850

BEEEEEEcEcEEEEiEEEEEecRERERERE
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GEQMES DONEM
303.905,599,98

49,348, 548,04
49.793.661,95
—444. 813,91
13.245.722,24
4077 490,40
0.165.883,35
2.348,49
2.451.745,89
-2.451.745,89
D50.640,40
0,00

0,00
244,307, 16
FD6.243,24
214.763 855,75
214 763.855,75
25.215.468,71
35,315 468,71
381.064,84
5. 784,00
315.000,00

CaRI DONEM
426.612.659,19
1.750,00
1.750,00

0,00
21.100,219,11
B.730.915,37
12.360.303,74
0,00
3.856.953,85
-3.856.953,65
121.936.625,29
44.678.794,20
FE.BZ3. 704,20
163.441,30
270.595,59
243.141.174,69
243.141.174,68
310732210
39.107.322,10
1.325.568,00
173.568,00

19.176.350,17
44.198.277,89

3 KISA VADELT YABAMCT KAYNAKLAR

30 MALL BORCLAR

303 ISLETMELER ARAST MALT BORCLAR
32 TICAR] BORCLAR

320 SATICILAR. HESABI

326 ALTMAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
33 DIGER BORCLAR

335 PERSONELE BORCLAR. HESABT

336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI

34 ALTNAM AVAMSLAR

340 ALTMAN SIPARIS AVAMSLARI HESABT
36 ODENECEK VERGI VE DIGER

360 QDEMECEK. VERGE VE FOMLAR HESAEL
361 ODEMECEK SOSYAL GUVENLIK

362 QDEMECEE. DONER SERMAYE

363 QDEMECEE DONER SERMAYE EATEI
365 ODEMECER DHEER YORDMLILDKLER
30 DIGER KISA VADELT YABANCT KAYNAKLAR
397 SAYTM VE TESELLOM FAZLALARI HESABT
4 UZUN VADELL YARANCT EAYMAKLAR

40 MALT BORGLAR

403 ISLETMELER ARASI MALT BORCLAR
42 TiCAar] BORGLAR

426 ALTMAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
47 BORT VE GIDER KARSILIKLART

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIET HESABI
5 OF KAYNAKLAR

50 ODENMIS SERMAYE

S00 SERMAYE HESABI

501 ODEMMEMIS SERMAYE HESABI (-)

B ONCEd DONEM

BB UL

GECMES DONEM
1.124.676.239,80

0,00

B45.500. 422,74
BRE.397.867,18
3.102.555,56
IELEB40.962,45
38.664.262,27
176.700,19
4B16.545,71
4. B16.945,71
231.516.335,98
BZ2.250.456,23
14.318.640,63
FOL741.918,69
63.185.853,79
1.040.465,65
157191
1.571.51
3B0.503,309,55
0,00

0,00
L7S6.414,13
1.756.414,13
370 146.595,42
379.146.595,42
-1.178.519.310,54
1.000,00
1.000,02

-0,02

CART DONEM
1.740.519.375,00
FEETE.F94,20
FEETE.FO4,20
1.792.8r9.E3 1,27
1.280.024.862,48
3.654.968,79
S5.404.813,78
S53.028.673,28
2.376.140,50
2.963.914,99
2.963.914,99
312.591.532,76
104.547 474,65
29.328.765,62
93,000,543,18
83.525.350,09
2.099.399,02
488,00

488,00
651.291.745,93
045,000,00

45, 000,00
1.238,174,63
1238, 174,63
E45.108.571,30
£49.108.57 1,30
-1,935.242.763,08
1.000,00
1.000,02

-0,02
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AKTIF [ VARLIKLAR )
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Muasahat Genel Mid0rioge

PASIF [ KAYMNAKLAR )

254 TASITLAR HESABT
255 DEMIREASLAR HESAET
257 BiRIEMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
26 MADD] DLMAYAN DURAN VARLIKLAR
267 DIGER MADDT OLMAYAN DURAN
29 DIGER DURAM VARLIKLAR,
294 ELDEN (TKARILACAK STOELAR VE MADDE
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI {-)
AKTIF [ VARLIKLAR, } TOPLAMI :

DIPNCTLAR &
*300 ALINAN TEMINATLAR HESABI

#0001 ALTNAN TEMINATLAR ALACAKLT HESAET
#5400 VERILEN TEMINATLAR HESAET

*q1 1 VERILEN TEMINATLAR ALACAKLT HESABI
*380 GIDER TAAHHUTLER] HESABI

*ag1 GIDER TAAHHUTLER] ALACAKLT HESAET
*308 DIGER NAZTM HESAPLAR

*300 DIGER NAZTM HESAPLAR ALACAKLT
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%
:

EE888E88E EEEEEEEEE

GEQMES DONEM

1.506.420,00

22.647.589,21
-59.998.151,93

7.271,30
-7.271,30
327060, 738,81

TE042.361,54
TE042.361,04
150,000,000
150.000,00
2B4.227.277,24
2B4.227. 277,04
2.543.998,75
2.043.998,75

CARi DONEM
0,00

17.052.284,53
4207421265
5.478.000,00
5.478.000,00

0,00
447,306,756

57 GECMIS YILLAR KARLARI

S70 GECMIES YILLAR: KARLART HESABL

58 GECMIS YILLAR ZARARLART

S8 GECMIS YILLAR ZARARLART HESABT (-)
59 DOMEM NET KARI (ZARART)

590 DONEM MET KART HESABI

591 DONEM MET ZARART HESAET {-)

—447.306,76 PASIF { KAYNAKLAR ) TOPLAMI :

%
:

E88E88EE

GEQMES DONEM
1367205164
13.672.051,64

-S46.299,843,21

546,249,843, 21

S45.042.518,97
24.379.409,01

-570.271.008,88

327.060, 738,81

CARE DONEM
I0L6E4.973,07
30L6E4.973,07

-1,209.205.283,61
-1.709.205.783 61
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2.2.1 Doner Sermaye Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi

Kurum Kodu 38.53 Biitge Yih:
2025

Kurum Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

Biitcelenen

Tutarlar
Nihai Gergeklesen Tutar

Biitce C-)'rdene_éi_/ Gelir éd(i'l‘(ek

ahmini Biitce)
Sagdlik Hizimeti Gelirleri 6.756.045.000,00 0 2.524.032.875,87
Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 5.235.000,00 0 5.576.832,65
Mesleki Egitim Gelirleri 27.244.365,00 0 454,55
Belgelendirme ve izin verme Gelirleri 350.000,00 0 5.304,54
Baski Matbaa Darphane Geliri 350.000,00 0 281.627,26
Barinma ve Konaklama Gelirleri 5.014.880,00 1.520.000,00 10.538.440,43
Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 24.496.300,00 0 0

Egitim ve Danismanlik Gelirleri

50.048.871,00

4.410.000,00

74.062.966,11

Imalat, Yenilestirme, Bakim, Onarim ve

Kurtarma Gelirleri 0 0 0
Tasfiye Edilecek Esya ve Hurda Satis gelirleri 0 0 0
Sinav Olgme degerlendirme geliri 1.890.000,00 0 329.338,47
Muayene Olgiim Kontrol Denetim geliri 6.842.500,00 4.850.000,00 8.921.844,11
Diger Mal ve Hizmet Geliri 509.000,00 0 188.231,82
Alinan Badis ve Yardimlar 13.460.000,00 0 38.486.614,21
Sartli bagdis ve Yardimlar 0 0 2.185.018,86
Alinan Paylar 0 0 3.188.200,00
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Faiz Gelirleri 784.383.000,00 0 5.152.252,14
Isletmeler Arasi Karsiliksiz Kaynak elde edilen

. 0 0 0
Gelir
Faz_Ia ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan 156.000,00 0 3.784.814,06
Gelirler
Fazla ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan Faiz 0 0 98.555,25
Para Cezalari 100.000,00 0 1.516.778,78
Diger Cesitli Gelirler 12.179.825,00 0 2.222.412.730,11
Diger Olagan Cesitli Gelirler 0 0 24.456.686,13

Giderleri

TOPLAM 7.688.304.741,00 10.780.000,00 4.925.219.565,35
Personel Giderleri 1.159.527.000,00 0 1.060.809.316,21
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi 217.081.000,00 0 200.771.632,27

Mal ve Hizmet Aiim Giderleri

3.975.596.812,00

5.194.000,00

2.519.501.323,67

Cari Transferler

461.848.269,00

531.000,00

230.720.665,73

Sermaye Giderleri

406.422.450,00

3.055.000,00

56.872.484,75

Sermaye Transferleri

0

0

0

Ek 6deme

1.467.829.210,00

2.000.000,00

1.368.502.182,60

TOPLAM

7.688.304.741,00

10.780.000,00

5.437.177.605,23

NET GELIR /HARCAMA

(-)511.958.039,88
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3. Mali Denetim Sonuglari
3.1 I¢c Denetim

Ic denetim faaliyetleri kapsaminda; idare calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yoOnetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel glivence saglama ve

danismanlik faaliyeti sunulmaktadir.

2025 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda 7 denetim faaliyeti planlanmis ve planlanan
denetimlerin tamami gergeklestirilmistir. S6z konusu Program kapsaminda tamamlanan
denetim faaliyetlerine iliskin dizenlenen Raporlar (st yoneticiye sunulmus, bu Raporlar,
Raporlarda yer alan onerilere iliskin belirlenen eylem planlar ile birlikte denetlenen

birimlere génderilmistir.

2025 Yili i¢ Denetim Programi déneminde; 2025 yili ile daha ®nceki dénemlerde
tamamlanan denetim faaliyetlerinin, eylem plani gergeklesmelerine iliskin izleme

faaliyetleri yapiimigtir.

2025 Yil ic Denetim Programi kapsaminda gerceklestirilen denetim faaliyetlerine iliskin

Tablo asagidadir:

Tablo 74. Denetim Faaliyetleri

Faaliyet - . .. .
Tiirii Birim Faaliyet / Siireg / Islem
Denetim Egitim Bilimleri Enstitisi ic Kontrol Faaliyetleri
o . Kendi imkanlari ile Gelen Yabanci
Denetim UIusIa'rara:q 99..“3”“ Kabul ve Kayit Uyruklu Ogrenci Basvuru ve Kabul
Koordinatérltga : S
Islemleri Sireci
Denetim Personel Daire Baskanligi Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
D . Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
enetim . ) ! -
Merkezi Merkezi Faaliyetleri
Denetim Hukuk Fakdiltesi Déner Sermaye Faaliyetleri
Denetim Tip Fakultesi Akademik Tesvik Odemeleri Siireci
Denetim Bilgi Islem Daire Bagkanhgi Bilgi ve Iletisim Guvenligi Sireci

Yuratdlen séz konusu denetim faaliyetleri ile;

o Universite faaliyetlerine iliskin olusturulmus organizasyon, sistem ve silirecler
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla izlenerek, kontrol yapilarinin islevselliginin
saglanmasina yo6nelik dnerilerde bulunulmak suretiyle, etkin isleyen bir i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasina katki saglanmustir.
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e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi acisindan i¢ kontrol, risk
yonetimi ve yonetisim sliregleri uluslararasi standartlara uygun, tarafsiz ve bagimsiz
bir sekilde dederlendirilerek, paydaslarimiza en iyi hizmeti sunmak amacinda olan
Universitemizin stratejik amac ve hedeflerine ulasiimasina katki saglanmistir.

e Cumhurbaskanhg: Dijital Dénlisim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim
Givenligi Denetim Rehberi'nde yer alan esaslar kapsaminda, "Bilgi ve Iletisim
Glvenligi Sireci” denetimi yapilarak, s6z konusu denetim faaliyetinin Kurum
imkanlari/kaynaklari  ile  gergeklestirilmesi  saglanmistir.  Bu  denetimle,
Cumhurbaskanligi Dijital Dénisim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi ile 6ngorilen bilgi sistemlerinde karsilasilan glvenlik risklerinin

yonetilebilmesine iliskin hedeflenen kazanimlarin elde edilmesine katki saglanmistir.

3.2 Di1s denetim

Sayistay Baskanliginca 2025 yili denetimi gerceklestiriimis olup Denetim Raporu heniiz

Universiteye ulasmamistir.
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B-Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Bilimsel Faaliyet Bilgileri

Tablo 75. Yil icinde Gerceklestirilen Bilimsel Faaliyetler

g Yurt igi E‘f;‘ Yurt igi \[()‘:;‘
F
c 5 c ] _ _ _ _
2 El7 5| 5| B g
. | & S| & & |§ § | & 5
N I I Y = Y = w w w w
s E Bl 5|5 E|E 2| E z|E z|fElf g|lf ot
© Ly © & O ot o o D D
=) T T =] =) =] =) > > > > o] o] O 0 | O o] O O
Egitim Fakiiltesi 53 115 0 9 65 0 2 |2 i3 |8 4 0 0 0 0|0 :0 |O :O
Fen Fakiiltesi 11 177 0 17 95 8 3 |3 1 34 32 |5 0 0:i0|0 0 |O O
insan veToplum Bilimleri
e 3 41 0 11 19 |2 0 |7 0 |16 6 |1 0 |0 0|0 O [0 O
Hukuk Fakiiltesi 10 27 1 26 24 1 1 17 .0 (27 1 0 0 1:0|0 :0 |O O
iktisadi idari Bilimler
b 21 54 0 23 50 [0 0 |11 2 [40 12 |2 O [1 0|0 O [0 O
ilahiyat Fakltesi 9 22 7 1 12 0 0 (9 i3 12 1 1 0 0 0|0 :0 |O :O
Mihendislik Mimarlik
ki 31 64 5 30 141(3 4 |7 5 (19 13 |3 0 |3 3[4 3 |1 O
. 26 74 0 6 91 0 1 2 i3 1 15 |1 0 0:i0|0 0 |O O
Saglhk Bilimleri Fakultesi
Sanat ve Tasanm 2 13 0 1 15 o 3]0 o0 2 3 [t 8 |1 08 0 [14 1
Fakultesi
46 430 0 50 {13 112 175|3 7 |25 i35 |6 0 1:0|0 :0 |O O
Tip Fakdiltesi
0 16 0 0 8 0 0 |0 i1 |6 3 1 0 0 0|0 :0 |O iO
Turizm Fakultesi
20 84 10 58 1 1 1 0 |8 9 0 0 0 0|0 :0 |O iO
Ziraat Fakultesi
0 117 0 0 0 0 o |0 i0 |O 0 0 0 0 0|0 :0 |O iO
Sosyal Bilimler Enstitlsu
Eskisehir MYO 3 21 0 14 10 0 3 |0 0 (O 6 0 0 0:0|0 {0 |O 'O
Mahmudiye MYO 0 5 0 0 2 0 o |1 0 |7 0 0 0 0:0|0 :0 |O 'O
y 3 17 0 3 11 0 0O |8 i0 |O 7 1 0 0O 0|1 :0 |0 iO
Saglik Hizmetleri MYO
3 12 0 2 1 0 0o |0 i1 (2 0 0 0 0 0|0 :0 |O iO
Sivrihisar MYO
Bilimsel Arastirma 176 1148 0 192 425 [57 38|16 46 (47 1281 0 |[6 0[O0 0 |0 O
Projeleri Koordinatorligi
Vabana: Diller 1 2 0 0 1 [0 o0t 1t]o 0o o o Joo0of0 070 O
Yiksekokulu
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Tablo 76. Yil icinde Destek Verilen Bilimsel Arastirma Projeleri

Arastirma Projeleri (Tamamlanan) Ar?g‘:c::' IE:’oejsl)eri
Birim Adi
BAP TUBITAK | Yurtdisi | Diger Kur. BAP TUBITAK | Diger Kur.
Destekli Destekli Destekli Destekli Destekli Destekli Destekli
Dis Hekimligi Fakultesi 13 1 1 16 0 1
Egitim Fakultesi 7 3 0 9 0 0
Eskisehir Meslek Yiksekokulu 6 1 0 3 0 0
Fen Fakiiltesi 57 5 0 42 0 0
Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi 6 0 0 10 0 0
ilahiyat Fakiiltesi 4 0 0 5 0 0
Ii:r;iela_jrrt;/sei Toplum Bilimleri 14 0 0 11 0 0
Muhendislik Mimarlik Fakiltesi 80 13 1 52 0 0
Saglik Bilimleri Fakultesi 17 2 1 5 0 0
Saglk Hizmetleri MYO 9 0 0 18 0 0
Tip Fakdltesi 96 0 1 76 0 0
Turizm Fakultesi 2 0 0 1 0 0
Ziraat Fakultesi 69 2 0 61 0 0
Rektorlik 2 1 0 3 0 0
Sanat ve Tasarim Fakdltesi 1 0 0 5 0 0
Fen Bilimler Enstitiist 1 0 0 0 0 0
Hukuk Fakiiltesi 1 0 0 1 0 0

Tablo 77. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari Hareketlilik ve Anlasma Sayilan

Ogrenci Sayisi

Personel Sayisi

Anlagma Sayisi

Degisim Ogretim Elemani | idari Personel
Programi

Gelen Giden | Gelen Giden Gelen | Giden Ulke | Universite | Anlasma
Erasmus 14 161 43 86 0 4 43 160 286
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Tablo 78. Universitemizde Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

S::Eg:;:: Konferans Panel Seminer oﬁ. gl_':m Soylesi

Birim Adi = S S S S

< S g o g £ s} £ S

25 |c5q 5Ea| %5 | 332|523 | 22| %5 |525| 22| %3 | 5%z | 2z | %z| Efs|Zg| 25 EE

Sajik Bilimler Fakitesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 234 0 0 0 0| o 0
Egitim Fakiltesi 0 0 0 8 32 | 1200 | 4 16 600 | 12 30 | 1440 | 0 0 0 0| o 0
Fen Fakiitesi 0 0 0 2 2 174 0 0 0 1 8 72 0 0 0 0| o 0
Hukuk Fakiesi 1 15 | 190 3 3 450 0 0 0 3 3 400 0 0 0 0| o 0
$2glik Hizmetleri Meslek 0 0 0 1 1 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0
iahiyat Fakiitesi 2 16 | 200 10 12 | 600 1 3 150 8 8 150 0 0 0 1|1 35
e e, Toplum Biimleri 4 1 0 14 14 | 1.280 | 0 0 0 0 0 0 2 |11 | 100 | 1 | 2 40
sl Himartic 3 60 | 300 0 0 0 1 11 400 | 13 13 | 1.010 | © 0 0 | 4 |12 2
Sosyal Bilimler Enstitiisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 50 0 0 0 0 0 0
o cys Alkdik Mestek | g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o | 9 | 12| 275
Sanat ve Tasarim Fakiltesi 0 0 0 1 1 150 0 0 0 5 5 700 0 0 0 3 3 350
Tip Fakiltesi 2 8 175 1 3 120 2 5 100 0 0 0 0 0 0 0| o 0
Turizm Fakiltesi 0 0 0 2 4 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0
Ziraat Fakiltesi 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 8 260 0 0 0 4 | 6 | 130
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 0 35 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1.2 Insaat Yatirnm Galismalari

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca Yiiriitiilen 2025 Yili Yatirnm Faaliyetleri:

Derslik ve Merkezi Birimler Insaat

Merkezi Mutfak Binasi Insaati: Yatirm programinda Merkezi Mutfak proje adiyla yer
alan, 6grencilerimizin ve personelimizin daha konforlu alanlarda beslenme ihtiyaclarini
karsilayabilmeleri amaciyla gergeklestirilen isin 14/04/2023 tarihinde ihalesi yapilmis,
29/05/2023 tarihinde sozlesmeye baglanarak 01/06/2023 tarihinde yapilan yer teslimi ile
imalatlara baslanmistir. 2023 yilinda tahakkuk bazinda 10.400.821,63 TL., 2024 yilinda
56.750.000,00 TL. harcama yapilmistir. 25/10/2024 itibar tarihi ile gecici kabuli yapilan
isimizde 2024 yilinda 6denek yetersizligi sebebiyle ddenemeyen ve 2025 yili basinda
yapilan 6.914.309,70 TL. lik harcama ile islemleri tamamlanmistir. Bina, ilgili Daire
Baskanligina teslim edilmistir.

Kampiis Altyapisi

Kampiis Altyapisi Calismalari: Yatinrm programinda yer alan ve 2025 yili 6denedi
20.000.000,00 TL. olan projeden tahakkuk bazinda 16.283.000,00 TL. harcama
gerceklestirilmistir. KampUs alanlarinda,muhtelif mekanik tesisat altyapi tadilatlar, saha
sulama tesisat sistemi yapim isleri, F5 Blok Brulor dedisim isi, Kitiiphane Binasi Yer Tipi
Fancoilleri Menfez degisimleri, TICAM Binasi Chiller Gruplari Revizyonu, Rektdrliik Binasi
Ana Tesisat Borularinin Yenilenmesi, Trafo Merkezi Yiksek Gerilim Moduler Hicre D6nlisim
isi, Spor Salonu Trafo dedisimi, Ziraat Fakiiltesi Pompa Elektrik Altyapi Isleri, Orman Siniri
BA Kaide ve Tel Orgii Isleri, Camlik Kampiisii Panel Cit Yapim isleri, Merkezi derslikler
Tesisat Altyapi Isleri, Derinkuyu Pompa Arizasi Giderilmesi, Bademlik Kampisi istinad
Duvari Tadilati, Pissu, Yagmursuyu, Temizsu altyapi bakim isleri ve muhtelif isler imalatlari
gergeklestirilmistir. Ayrica bu proje kapsaminda Egitim Fakultesi Ogrenci Giris Kapisinin
Engelli Ogrenci icin Otomatik Kayar Kapi Yapilmasi isi gerceklestirilmistir.

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi: Yatirm programinda 1.000.000,00 TL. 6denedi ile yer
alan projeden tahakkuk bazinda 788.400,00TL. harcama yapilarak ESOGU Poliklinikler
Binasi Kazan Dairesi Revizyon Projesi Cizim Isi ve ESOGU Kiiltiir, Sanat ve Genclik Merkezi
Uygulama Projeleri Cizim Isi gerceklestirilmistir.

Biiyilkk Onarim Galismalari: Yatinm programinda Egitim Sektérii Muhtelif Isler projesinin
altinda yer alan Blyik Onarim alt projesinin 2025 yili 6denedi 12.000.000,00 TL. olup, bu
proje kapsaminda Universite binalarinin gerekli tadilat ve bakim onarim ihtiyaglarinin
giderilmesi sadlanarak tahakkuk bazinda 8.935.000,00 TL harcama yapilmistir. Bu
kapsamda Sadglik Bilimleri, Sanat ve Tasarim Fakdiltesi, EGitim FakUltesi, Muhtelif tadilat
isleri, Atélye Binasi Dus/WC tadilati, Kitiiphane Binasi Elektrik Tesisat isleri, Ilahiyat
Fakiltesi, Tip Fakltesi, Dis Hekimligi Fakdiltesi Cati Tadilat isleri, Merkezi Yemekhane
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Teras Cati Yalitim Isleri, Egitim Fakdiltesi, Saghk Bilimleri Fakultesi, Hukuk Fakiltesi Oda
Tadilat Isleri ve gesitli yerlerde muhtelif tadilat isleri gerceklestirilmistir.

Hastane Biiyiik Onarim: Yatinm programinda Saglik Sektéri Muhtelif isler projesinin
altinda yer alan Bliylik Onarim alt projesinin 2025 yili 6denegdi 50.000.000,00 TL.dir. Anilan
proje kapsaminda Onkoloji Binasi Kazan Dairesi ve Hastane Buhar Kazani Yapim Isinin
04/04/2025 tarihinde ihalesi gergeklestirilmis, 14/05/2025 tarihinde imzalanan s6zlesmeye
baglanarak 16/05/2025 tarihinde yer teslimi yapilmistir. Onkoloji Binasi Kazan Dairesi
imalatlari tamamlanarak ilgili binaya hizmet vermeye baslamistir. Hastane Buhar Kazani
imalatlari ise tamamlanmak Uzeredir. Ayrica bu proje kapsaminda Hastane Kanalizasyon
hatti ve muhtelif tadilat isleri Dogalgaz Baca Tadilatlari, Elektrik Odasi Fancoil arizalarinin
giderilmesi isleri gercgeklestirilmistir. 2025 yilinda tahakkuk bazinda 34.131.000,00 TL.
harcama yapilmistir.

Dis Hastanesi Ikmal Insaati Yapim Isi: Yatinm Programinda Dis Hastanesi projesi
altinda yer alan ve mevcut durumda faaliyet gosteren Adiz ve Dis Saglhdi Hastanesi’'nin
kapasitesini artirmak, altyapisini giiclendirmek adina gerceklestirilen Dis Hastanesi Insaati
yapim isinde Rektérlik Makami'nin 23/01/2018 tarihli olurlaryla fesih kararn alinmis ve
anilan isin fesih islemleri tamamlandiktan sonra Ikmal insaati isi icin ihale islemleri
calismalarina baslanmig, 18/05/2023 tarihinde ihale islemi gergeklestirilmis, 24/07/2023
tarihinde yapilan yer teslimi ile imalatlara baslanilmistir. Projeden 2023 yili sonu itibariyle
tahakkuk bazinda 4.393.932,09 TL., 2024 yilinda ise 77.202,426,55 TL., 2025 yilinda ise
152.934.000,00 TL. harcama gerceklestirilmistir. Imalatlara devam edilen isin 2026 yil
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Klinikler Binasi Giiglendirme Projesi: Yatirrm Programinda yer alan Klinikler Binasi

GUlglendirme Projesi isinin ihale programlama isleri devam etmektedir.

1.3 Hizmet ici Egitim Programlari

Universitede diizenlenen egitimlerin dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 79. Diizenlenen Hizmet igi Egitimler

Diizenleyen Birim Adi Egitim Sayisi Katilimci Sayisi
Personel Daire Baskanhgi 34 8.541
Agiz Dis ve Cene Sa.(jhél Egitim, Uygulama ve 46 1.966
Arastirma Hastanesi
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi 120 2.0137
Toplam 200 30.644
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1.4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Yiksekoégretim Kurulu Baskanhdi Egitim Ogretim Dairesi Baskanlidi tarafindan istenen ve
YOKSIS portalina yiklenen uygulama arastirma merkezi faaliyet bilgileri 2025/01 ve

2025/02 olmak lzere iki donem halinde asadida verilmistir.

Tablo 80. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Agiz, Dis ve Cene Saghgi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/01

*Toplanti S:17, Afet ve Acil Durum Yonetimi Ekibi (HAP) Toplantisi (1. 16.01.2025 Katiimci s: 10, 2. 20.06.2025 Katilimci s:
10), Antibiyotik ve Akilc ilag Kont. Ekibi Topl (11.03.2025- Katihma s: 7), Bilgi Guvenligi ve Yonetimi Komitesi Topl,
(13.03.2025 Katilimcai s: 6), Bina Turu Ekip Toplantisi, (1. 12.03.2024 Katilimci s: 5, 2025, 2. 19.06.2024 Katilimci s: 5),
Galisan Saghdgr ve Guvenligi Komitesi Topl, (14.03.2025 Katilimcr sayisi 14, 2025, 2. 19.06.2025 Katiimcl s: 14), Egitim
Komitesi Toplantisi, (1. 10.02.2025 Katimcr s: 9, 2. 09.05.2025 Katiimcal s: 9), Enfeksiyon Kontrol Komitesi Topl,(1.
10.02.2025 Katihmei s: 12, 2. 18.06.2025 Kat s: 12), Gosterge Sorumlulari Topl, (09.05.2025, Katihmci s: 7), Hasta Glvenligi
Komitesi Topl, (1. 10.02.2025 Katiimcr s: 11, 2025, 2. 09.05.2025 Katihmci s: 11), Ilag Yénetimi Ekibi-Topl, (11.03.2025
Katilimar s: 7),ISG Kurulu topl, (1. 15.01.2025 Katiimci s: 6, 2. 14.03.2025 Katilimai s: 6), Kalite Topl, (1.12.03.2025 Katilimci
s:37, 2. 08.05.2024 Katiima s: 37), Klinik Kalite Iyilestirme Komitesi Topl, (1. 12.03.2025 Katilimai s:5, 2. 20.06.2025 Kat
s: 5), Ozdegderlendirme Ekibi Topl, (1. 26.06.2025 Katilimci s 22), Temizlik Atik Komitesi Topl, (1.10.02.2025 Katimci s: 6,
2.18.06.2025 Katihmci s: 6), Tesis Glvenligi Komitesi Topl, (1. 13.03.2025 Katilimci s: 9, 2. 08.05.2025 Katilimci s: 9), Tibbi
Cihaz Sorumlu Ekip Topl, (10.02.2025 Katilimci s:6)

2025/02

*Toplanti S:22, (Bina Turu Ekip Toplantisi Egitim Komitesi Toplantisi, Enfeksiyon Kontrol Komitesi Toplanti, Gosterge
Sorumlulari Toplantisi, Hasta Givenligi Komitesi Toplanti, Ilag Yénetimi Ekibi- Toplanti, ISG Kurulu Calisan Sagligi ve Guvenligi
Komitesi Toplantisi, Kalite Birim Sorumlularn Toplanti, Klinik Kalite Iyilestirme Komitesi Toplantisi, Temizlik Atk Komitesi
Toplantisi Tesis Guvenligi Komitesi Toplantisi, Tibbi Cihaz Sorumlu Ekip Toplantisi)

Akciger ve Plevra Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/01

*Kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede ig birlikleri / calisma Sayisi:1, Turkiye Solunum Arastirmalari Dernegi
*Uluslararasi is birligi Sayisi:2 (1. Temple University-College of Science and Technology, USA: Professor Luciano Mutti, 2.
University of Pisa-Department of Biology-Genetics, Italy: Professor Stefano Landi)

* Bilimsel toplanti, etkinlik, editim, seminer ve kurs Sayisi:1, Arastirma Planlama ve Temel istatistik Kursu, Katihmci S:50
*Laboratuvar / cihaz / yazilim kapasitesine gore kullanim sikhdi: Sayisi: 1, Her dénem igin bir galisma.

*Uygulama ve arastirma merkeziniz binyesinde laboratuvar / cihaz / yazihm var midir? Sayisi: 1, Laboratuvar ve PCR Cihazi
bulunmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal dizeyde yuritilen proje var midir? Ulusal dizeyde
ylaritilen proje / is birligi sayisi:1, Fon / biitce tutar (TL):90

Uluslararasi diizeyde yuratilen proje / is birligi sayisi:2

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tiirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek Uzere) Kitap: 3 adet kitap bdlimu, (Olgularla Plevra Hastaliklari Atlasi: 1 - Diffiz plevral
mezotelyoma 2- Romatoid artrite bagh plevral efiizyon 3- Benign asbest plérezisi)

Makale S:3, (1. Ak G, Metintas S, Gunes HV, Cosan DT, Kurt H, Yilmaz S, Metintas M. The relationship between serum levels
of GRP78, GRP94, calnexin, and calreticulin and prognosis in patients with lung cancer. Cancer Biomark. 2025
Apr;42(4):18758592241301690. doi: 10.1177/18758592241301690. 2. Celik E, Metintas M, Ak G, Yildirnm H, Diindar E, Aydin
N, et al. Ultrasound-guided pleural needle biopsy which needle for which patient: a prospective randomized study. Balkan Med
J.; 2025; 42(4):321-8. 3. G. Ak, S. Metintas, M. Metintas. Is Camrelizumab Plus Chemotherapy With or Without Radiotherapy
Effective in NSCLC With Brain Metastases? J Thorac Oncol 2025; 20: 829-30)

Atif Sayisi:36, wos

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Merkezimizin énimizdeki dénem
proje, makale ve bildiri galismalari devam edecektir.

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagl kullanan ig ve dis paydaslar var midir?

Sayisi: 2, Gogus Hastaliklari AD, Patoloji AD, Radyasyon Onkolojisi AD

*0Ofis ve laboratuvari olan tam zamanli 6gretim elamanlari, merkezde galismalarini yiriten lisans ve lisansusti 6grenciler,
Universite iginden ve disindan merkezi kullanan arastirmaci sayisi: 2

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 1, Turkiye Solunum Arastirmalari Dernegi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin uluslararasi is birligi var midir? Sayisi: 3, WABIP University of Pisa, Italy University of
L' Aquila, Italy

*Uygulama ve arastirma merkeziniz biinyesinde laboratuvar / cihaz / yazihm var midir? Sayisi: 1, Kigik capli bir laboratuvar
bulunmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziliminin kapasitesine gére kullanim sikhdini belirtini z?
Sayisi: 1, Laboratuvarda yilda bir arastirma yapilmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yurutllen uluslararasi ve ulusal diizeyde yiritilen proje var midir? Uluslararasi diizeyde
yaritilen proje / is birligi sayisi: 2

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritulen proje bultgeleri veya Yiksekdgretim kurumu imkanlar ile laboratuvar /
cihazlarin bakimlari yapilabildi mi? Evet

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. APKAM olarak éniimizdeki donem
yurtigi ve yurtdisi arastirmacilarla is birligini artirarak yeni proje ve bilimsel calismalar planlamaktayiz.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 1, Arastirma Planlama ve Temel Istatistik Kursu
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Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASiST)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Akilli Sistemler UYAM’da “Dis kaynakli
proje sayisi ve butgesi” iki performans dederlendirme kriteri izlenmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun bélimlerde yurutilen lisans / lisansisti programlar nelerdir?
Lisans Program S:6

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amacl kullanan ig ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 41, Merkezde galismalarini
ylriiten lisans ve lisansusti 6grenciler 12 Universite icinden merkezi kullanan arastirmacilar 22 (gecen dénem 33) Sektérden
merkezi/laboratuvarlari kullanan arastirmacilar 7 (1 Enerji sektori, 3 ACD, 3 Lider)

*Ofis ve laboratuvari olan tam zamanl 6gretim elamanlari, merkezde galismalarini yiriten lisans ve lisansustt 6grenciler,
Universite iginden ve disindan merkezi kullanan arastirmacilarin sayisi:15

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Uyg ve ar merkezinin, projeler kapsaminda Teknopark’taki firmalar (ACD, inovasyon, Progim, Lider Teknoloji vb.), farkl
sehirlerdeki firmalar (Musoshi, inosens) ile ulusal diizeyde is birlikleri ve calismalari mevcuttur.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin uluslararasi is birligi var midir? Akilli Sistemler UYAM uluslararasi aglarin Gyesidir. Bu
aglar kapsaminda uluslararasi is birlikleri s6z konusudur. 1) -AENEAS (Engage in Digital Future): https://aeneas-office.org 2)
-BOWI Network: https://spaces.fundingbox.com/spaces/bowi-inspiration--space/61581a8b3c23182eb52e3126 3) -DIH2 - A
Pan-European Network of Robotics DIHs for Agile Production External Hub: http://dih-squared.eu 4) -Change2Twin: (Bringing
Digital Twins to Manufacturing SMEs) Certified DIH, https://www.change2twin.eu IFARLAB-EU DIH, Smart Specialisation
Platform https://s3platform-legacy.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs-tool/-/dih/21712/view Akill Sistemler UYAM
biinyesindeki IFARLAB Avrupa Dijital inovasyon Merkezi (EDIH) katalogunda Turkiye'den ilk EDIH olarak tanindi.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektore yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi:2, Akilli Sistemler UYAM’da enerji
sektoriine yonelik iki proje ylritilmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, editimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 1, Bilisim Dernegi Eskisehir Subesi ve CISAR is birligiyle diizenlenen 6. Uluslararasi Esk Saglik ve Bilisim
Sempozyumu, 16.05.2025 tarihinde ESOGU Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde "Saglikta Yapay Zeka Ekosistemi" ana temasiyla
gergeklestirilmistir. Katilimer S:100

*Uygulama ve arastirma merkeziniz biinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziliminin kapasitesine gére kullanim sikligini belirtini z?
Laboratuvarlar aktiftir

*Uygulama ve arastirma merkeziniz bliinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziim var midir? Sayisi: 4, Akilli Sistemler Uygulama
ve Arastirma Merkezinde dort laboratuvar mevcuttur

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yuritilen proje var midir? Ulusal dizeyde
ylrutalen proje / is birligi sayisi: 4, Fon / bltge tutari (TL): 11325239.92

Uluslararasi diizeyde yuratilen proje / is birligi sayisi: 3, Fon / bitce tutari (TL): 38198135.61

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen proje bltgeleri veya Yiksekoégretim kurumu imkanlari ile yeni cihaz / yaziim
alindi m1? MATISSE proje biitcesinden Donanim doéngide (Hardware in the loop) test sistemi (1 adet) Yerel Bulut Sistem
Yazilimi (1 adet), yaziim Diziistli Bilgisayar (3 adet) Masalstii Bilgisayar (2 adet) Is istasyonu (2 adet) Otonom mobil
Manipulator (1 adet)

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tiirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek lzere) Makale S:3, M. Yilmaz, E. Cinar and A. Yazici, "A Transformer-Based Model for
State of Charge Estimation of Electric Vehicle Batteries," in IEEE Access, vol. 13, pp. 33035-33048, 2025, doi:
10.1109/ACCESS.2025.3542961. Tas, M. B. H., Ozkan, K., Sarigicek, i., & Yazici, A. (2025). Transportation Mode Selection
Using Reinforcement Learning in Simulation of Urban Mobility. Applied Sciences, 15(2), 806. Aslan Yildiz, O., Sarigicek, 1., &
Yazici, A. (2025). A Reinforcement Learning-Based Solution for the Capacitated Electric Vehicle Routing Problem from the
Last-Mile Delivery Perspective. Applied Sciences, 15(3), 1068. Yilmaz, M. F., Cinar, E., & Yazici, A., (2025). Federated Learning -
Based State of Charge Estimation in Electric Vehicles Using Federated Adaptive Client Momentum. IEEE Access, vol.13, 72128 -
72141.

Bildirim s: 2, Yilmaz, M., Kanber, B., Kirca, Y.S., Kahraman, S., Ozkan, K., Yayan, U., Saricicek, 1., Cinar, E., Ozkan, E., Yazici,
A. (2025). Elektrikli Arac Filolari igin Nesnelerin interneti Tabanli Haberlesme Sistemi Gergeklemesi. IEEE 33rd Signal
Processing and Communications Applications Conference (SiU 2025) Kahraman S., Yayan U. (2025), Dijital ikizler icin Robot
Kolu Fonksiyonel Maket Birimi (FMU) Gelistiriimesi ve Simulasyonu, IEEE 33rd Signal Processing and Communications
Applications Conference (SiU 2025)

*Merkez tarafindan Déner Sermaye isletmesi Md. gercevesinde / koordinesinde faaliyet gerceklesip gerceklesmedigine iliskin
bilgileri giriniz. Faaliyet S:1, Enerji sektériinde yapilan proje

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Dis kaynakl 6zellikle AB tarafinda
yeni projelere basvuru ve kabul sayisinin artirilmasi -Laboratuvarlarda proje ve sektdr ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
donanim ve yazilim gereksinimlerinin saglanmasi Projelerde, lisans, ylksek lisans ve doktora 6gre ncilerine bursiyer olarak
calisma imkani saglayarak Glkemizde AR/GE elemani yetistiriimesine katki saglanmasi.

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans degerlendirme kriterleri var midir? Akilli Sis UYAM'da “Dis kaynakli proje
sayisi ve bltgesi” iki performans deg. kriteri izlenmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun bdlimlerde ylrutilen lisans / lisansusti programlar nelerdir?
Lisans Program S: 18, Ylksek Lisans Program S: 23, Doktora Program S: 5

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagl kullanan ig ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 5, Yonetim Kurulu ve
Danisma Kurulu Proje koordinatérleri, akademisyenler ve arastirmacilar Universite Yénetimi Ulusal ve uluslararasi projeleri
destekleyen kuruluslar Proje ortadi sirketler

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 5, Projeler kapsaminda TUBITAK ile is birli§i mevcuttur. Ayrica uygulama ve arastirma merkezinin, projeler kapsaminda
Teknoparktaki firmalar (ACD, inovasyon, Progim, Lider Teknoloji vb.), farkli sehirlerdeki firmalar (Musoshi, inosens) ile ulu sal
diizeyde is birlikleri ve galismalari mevcuttur.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin uluslararasi is birligi var midir? Sayisi: 5, Akilli Sistemler UYAM uluslararasi aglarin
Uyesidir. Bu kapsaminda uluslararasi is birlikleri s6z konudur. -AENEAS (Engage in Digital Future): https://aeneas-office.org -
BOWI Network: https://spaces.fundingbox.com/spaces/bowi-inspiration--space/61581a8b3c23182eb52e3126 -DIH2 - A Pan-
European Network of Robotics DIHs for Agile Production External Hub: http://dih-squared.eu -Change2Twin: (Bringing Digital
Twins to Manufacturing SMEs) Certified DIH, https://www.change2twin.eu IFARLAB-EU DIH, Smart Specialisation Platform
https://s3platform-legacy.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs-tool/-/dih/21712/view

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektore yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir ? Sayisi: 2, proje yuritilmektedir.
*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziliminin kapasitesine gére kullanim sikligini belirtini z?
Sayisi: 365, Merkezdeki laboratuvarlar 7/24 kullanima aciktir.

*Uygulama ve arastirma merkeziniz binyesinde laboratuvar / cihaz / yazilim var midir? Sayisi: 4, Akilli Fabrika ve Robotik
Laboratuvari -Yapay Zeka ve Robotik Laboratuvari -Yazilim Guvenilirligi Laboratuvari -Akilli Tarim Laboratuvari
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*Uygulama ve arastirma merkezinizde ydritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yurutilen proje var midir? Ulusal dizeyde
yuritulen proje / is birligi sayisi: 4, Fon / bitge tutar (TL): 11325239.92

Uluslararasi diizeyde yuritilen proje / is birligi sayisi: 4, Fon / bltge tutar (TL): 41188236.64

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen proje bltgeleri veya Yiksekogretim kurumu imkéanlari ile yeni cihaz / yazilim
alindi mi? MATISSE proje bitgesinden Donanim dénglide (Hardware in the loop) test sistemi (1) Yerel Bulut Sistem Yazilimi
(1 adet), yazihm Dizlstl Bilgisayar (3) Masalstl Bilgisayar (2) Is istasyonu (2) Otonom mobil Manipiilatdr (1)

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tlirlerde bilimsel galisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi diizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek tzere) Kitap Bilgisi: 1

Makale Sayisi: 13, Aslan Yildiz, O., Sarigigek, I., & Yazici, A. (2025b). A transformer-based deep reinforcement learning for
the Dial-a-Ride problem. Knowledge and Information Systems, 67(10), 9085-9109. https://doi.org/10.1007/s10115-025-
02493-4 Caferler, B., Unal, A., Bozkurt Keser, S., & Yazici, A. (2025). A Review for Remaining Driving Range Prediction of
Electric Vehicles Using Machine Learning Algorithms. Journal of Data Science and Intelligent Systems.
https://doi.org/10.47852/bonview]DSIS52025131 Douaidi, L., Senouci, S.-M., El Korbi, I., Harrou, F., & Yazici, A. (2025).
Federated deep learning for enhanced prediction of electric vehicle charging station availability. Cluster Computing, 28(6),
364. https://doi.org/10.1007/s10586-025-05152-z Keser, S. B., Sarigicek, I., & Yazici, A. (2025). Electric Vehicle Routing
With Recharging Stations: Trade-Offs in Last-Mile Delivery. IET Intelligent Transport Systems, 19(1), e70052.
https://doi.org/10.1049/itr2.70052 Polat, A. A., Bozkurt Keser, S., Sarigigek, i., Erdogmus, A. K., Kafal, A., & Yazicl, A.
(2025). A dataset for state of charge and range estimation of an L5 type electric vehicle that is used for Urban Logistic. Data
in Brief, 62, 111933. https://doi.org/10.1016/j.dib.2025.111933 Polat, A. A., Bozkurt Keser, S., Saricicek, 1., & Yazici, A.
(2025). Analysis of Factors Affecting Electric Vehicle Range Estimation: A Case Study of the Eskisehir Osmangazi University
Campus. Sustainability, 17(8), 3488. https://doi.org/10.3390/su17083488 Unal, Y., Sarigicek, 1., Bozkurt Keser, S., & Yazici,
A. (2025). Electric Vehicle Routing with Time Windows and Charging Stations from the Perspective of Customer Satisfaction.
Applied Sciences, 15(9), 4703. https://doi.org/10.3390/app15094703 Caglar, O., Baglum, C., & Yayan, U. (2025). CleanAl:
Deep neural network model quality evaluation tool. SoftwareX, 29, 102015. https://doi.org/10.1016/j.s0ftx.2024.102015
Esen, Y. E., GetiNcan, B. K., Yayan, K., Burnak, 0., & Yayan, U. (2025). XR4MCR: Multiplayer collaborative robotics
maintenance training platform in extended reality. SoftwareX, 31, 102348. https://doi.org/10.1016/j.softx.2025.102348 Esen,
Y. E., Kaan Cetincan, B., Yayan, K., Guray Girlek, H., & Yayan, U. (2025). XR-Driven Robotic System Training for Occupational
Health, Safety, and Maintenance. IEEE Access, 13, 61708-61727. https://doi.org/10.1109/ACCESS.2025.3556699 Ornek, 0.,
Degdirmenci, E., & Yazici, A. (2025). Online learning-based anomaly detection for positioning system. Expert Systems with
Applications, 267, 126221. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2024.126221 Tugrul, K. M., Kaya, R., Ozkan, K., Ceyhan, M.,
Gurel, U., & Fidantemiz, F. Y. (2025). Early detection of Cercospora beticola and powdery milde w diseases in sugar beet using
uncrewed aerial vehicle-based remote sensing and machine learning. Peer], 13, e19530. https://doi.org/10.7717/peerj.19530

Yildiz, O. A., Yazicl, A., & Sarigigek, I. (2025). Conflict-Free Path Planning for Autonomous Transport Vehicles. XAl stx

32(2). https://doi.org/10.23055/1JIETAP.2025.32.2.10445

Bildiri Sayisi: 3, Baglum, C., & Yayan, U. (2025). STS: AI-Driven Smart Test Scenario Generation Tool. 2025 33rd Signal
Processing and Communications Applications Conference (SIU), 1-4. https://doi.org/10.1109/SIU66497.2025.11112297
Kanak, A., Ergiin, S., Arif, 1., Atalay, A. S., Inang, S. E., Herkiloglu, O., Yazicl, A., Kirca, Y. S., Ozberk, M., Erdogmus, A. K.,
Kafah, A., Bayar, D., Tas, M. O., Davoli, L., Belli, L., Ferrari, G., Muneer, B., Palazzi, V., Roselli, L., & Gelati, F. (20 25). Multi-
Partner Project: Electric Vehicle Data Acquisition and Valorisation: A Perspective from the OPEVA Project. 2025 Design,
Automation &amp; Test in Europe Conference (DATE), 1-7. https://doi.org/10.23919/DATE64628.2025.10992740 Sevim, E.,
Yilmaz, M., Cinar, E., & Yazici, A. (2025). Federated Learning Based State of Health Estimation for Lithium-Ion Batteries. 2025
20th Annual System of Systems Engineering Conference (SoSE), 1-6. https://doi.org/10.1109/SoSE66311.2025.11083856
Atif Sayisi: 57, Cisar adresli makalelere son 6 ayda yapilan atif 56 Cisar adresli bildiriler son alti ayda yapilan atif 1

*Merkez tarafindan Déner Sermaye isletmesi Md. gercevesinde / koordinesinde faaliyet gerceklesip gerceklesmedigine iliskin
bilgiler: Faaliyet Sayisi: 1, Enerji sektoriinde yapilan proje

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Dis kaynakl 6zellikle AB tarafinda
yeni projelere basvuru ve kabul sayisinin artirlmasi -Laboratuvarlarda proje ve sektor ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
donanim ve yazilim gereksinimlerinin saglanmasi -Projelerde, lisans, ylksek lisans ve doktora 6grencilerine bursiyer olarak
calisma imkani saglayarak Glkemizde AR/GE elemani yetistiriimesine katki saglanmasi.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 1, 4 Agustos 15 Adustos arasi Bilisim Teknolojileri Yaz Okulu Cin'deki finallerde tigiincii olan ESOGU ekibi, Huawei
Bilisim Teknolojileri Yarismasi hakkindaki deneyimlerini de paylasti. Huawei Bulut Gelistirici Grubu (HCDG) akademik danisman i
ve Yalova Universitesi Huawei koordinatérii Dr. Yunus Ozen, Bilisim Teknolojileri akademisinde acilacak kurslar hakkinda bilgi
verdi. ESOGU Huawei Koordinatérii Prof. Dr. inci Saricicek ve Bilgisayar Miihendisligi akademisyenlerinin de katildigi oturumda,
is birlikleri ve katkilar ele alindi. Etkinlige otuzdan fazla katilimci istirak etti ve uzmanlar BiT ile ilgili sunumlar yapa cak. Etkinlik,
katimcilarin 6grendiklerini uygulayacaklar kiglk projelerin degerlendirilmesinin ardindan 15 Adustos'ta sona erdi
*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler ve kurslar diizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Bilisim Teknolojileri Yaz Okulu Topluma Hizmet Calismalari
kapsamindadir. Genglerin yetistirilmesi, sektér- akademi ile galismalarin paylasilmasi kapsaminda topluma katki
saglamaktadir.

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi:5, (2) Anadolu Univ (Konferans ve Sergi), (2) Eskisehir Valiligi (Anma ve Kutlama Programlari), (1) Kiitahya Dumlupinar
Univ (Kutlama Programi)

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Toplumsal katki kapsaminda
yapilan etkinliklerin yerelden ulusala tagimak. Etkinlik sayisini artirmak.

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 3, Valilik Il Kutlama Komitesi toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda Eskisehir'in yerel televizyonu Kanal 26'da 3
(Ug) adet program yapilmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin éniimiizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. ATAM, Valilik ilk Kutlama / Anma
Komitesi'nin kararlari dogrultusunda belirli gtin ve haftalarda televizyon programi, sergi, konferans, sdylesi turtinden faaliyetler
gergeklestirmektedir. Bu baglamda 18 Mart Canakkale Zaferi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Ataturk'd
Anma Genglik ve Spor Bayrami, 21 Haziran Atatlrk'in Eskisehir'i Tesriflerinin Yil Dénimi, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik GUnu, 30 Agustos Zafer Bayrami, 2 Eylil Eskisehir'in Kurtulusu, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim Atatirk't Anma
GunU etkinliklerinde giint anlam ve 6nemine uygun talepler degerlendirilerek - mutat etkinlikler dizenlenmektedir.
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Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagli kullanan ig ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 1, Dis P: Esk Rumeli Balkan
Kiltir ve Dayanisma Dern, Uluslararasi Balkan Arastirmalari Birligi, ig P: TOMER

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 1, Eskisehir Rumeli Balkan Kultir ve Dayanisma Dernedi ile ortaklasa diizenlenen panel

*Uygulama ve arastirma merkezinizin uluslararasi is birligi var midir? Sayisi: 1, Uluslararasi Balkan Arastirmalari Birligi Gyeligi
*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektdre ydnelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 1, Eskisehir Rumeli Balkan Kiltir
ve Dayanisma Dernedi ile ortaklasa dliizenlenen panelin toplumsal katkisi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tirlerde bilimsel galisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek lzere) Kitap Sayisi: 1, Osmanl'dan Gunumuze Balkanlar: Tarih, Kiltlir ve Diplomasi
Makale Sayisi: 20, Osmanli Déneminde Balkan Sehirlerinde Kullanilan Misliman Kisi Adlar Uzerine Bir Dederlendirme: Siroz
Ornedi (9), Turan Gokge Pristine Gifte Hamam (Fatih Hamami): Tamiri ve Isletiimesi Uzerine Bazi Tespitler. (41), Meryem
Kagan Erdogan XVI. Yiizyllda Vardar'da ilging Bir Vakif Ornedi: Vakfiye ile Muhasebe Kayitlarina Gére Zaim Sinan Bey'in
Hizmetleri (63), Meral Bayrak (Ferli bas) e Mustafa Kocakaya Tahrir Defterlerine Gére XVI. Yizyilin ilk Yarisinda Semendire
Vakiflari (99)

Musa Sezer Yenisehir (Larissa): Tarih, Cografya, Niifus ve Kiiltiirel Miras Uzerine Bir Degderlendirme(121)

Tahsin Hazirbulan Fethinden 17. Yiizyila Tirhala’nin idari, iktisadi ve ictimai Gelisimi(143)

Muhittin Kul Yenisehr-i Fenar’da Sehir ve Saray: Osmanli Sehircilik Anlayisinin Mekénsal Yansimasi(167), Nalan Karadz Az
Bilinen Eflakh Boyar Ailelerinin Bulgaristan Topraklarina Yerlesmesine Dair Geg 18. Ylzyila Ait Osmanli Belgeleri - Orlin Sabev
Yusuf Agah Efendi ve Balkanlardaki Vakiflari(195)

Meryem Kacgan Erdodan e Selguk Cal Dogu Akdeniz'de Bir Ticaret Duradi: H. 1256 (M. 1840) Tarihli Rodos iskelesi Gimrigi
(225), Fulya Feyiz 19. Yuzyil Prizren Esnaf ve Zanaatkéarlari Uzerine Bir Dederlendirme(243), Engin Kirll Doksan Ug Harbi
Oncesinde Islimye Sancagi: idari, Demografik ve Iktisadi Yapi(273), Haluk Kayici XIX. Yizyilhn Ikinci Yarisinda Pristine’nin
Genel Panoramasi(291)

Osman Kéksal Emperyalizm Sarkacinda Balkanlar, Osmanl Imparatorluju ve Makedonya (19. Yizyilin Son Ceyredinde
Balkanlara Kisa Bir Bakis)(313),Zafer Koylu Arsiv Kayitlari Isiginda Ruscuk’taki Osmanli Evkafinin Tasfiyesi: Hayrat ve Akaratin
Kaybedilmesi (1878-1910) (333), Meral Bayrak (Ferlibag) Kosova Vilayeti'nde Avusturya’nin Katoliklik Faaliyetleri (1898 -
1899).(383), Maria Ntisli Uskiip Mevlevihanesi 19. Yiizyil Onarimi (407), Sema Diilgar ¢ Nizamettin Arslan Prizrenli Haci Omer
LUtfi Efendi'nin Tevarih Adli Eser Segmeler (423), Mediha Fishekgiu Macaristan’in Jeostratejik Onemi Cercevesinde Balkanlarin
Yeniden Tahlili(431), Erdem Eren Tarihe Acilan Kapi: Kuzey Makedonya Devlet Arsiv(455), Nebahat Rusid

Uygulama ve arastirma merkezinizin dniimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. 2026 yili Gliz ve Bahar déneminde
bir gevrimici digeri ylz ylze 2 konferans diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, akademik seviyedeki galismalar devam
edecektir. Uluslararasi dizeyde hazirlanan Balkan Ansiklopedisi'ne merkezin ydnetim kurulu Uyelerinin madd e yazim sireci
devam etmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 1, Esk Rumeli Balkan Kiltur ve Dayanisma Drn ile ortaklasa panel

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, editimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi: 1, Esk Rumeli Balkan Kdltlir ve Dayanisma Drn ile ortaklasa
olarak 11 Ekim 2025 tarihinde Ortak Hafizanin izinde Ruscuk'ta Birlikte Yasam Tecriibesi paneli diizenlenmistir.

Bor Uygulama ve Arastirma Merkezi (BORAM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun boélimlerde ylrutilen lisans / lisansistli programlar nelerdir?
Lisans Program S:1, Yiksek Lisans Program S:1, Doktora Program S:1

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagh kullanan i¢ ve dis paydaslar var midir? Sayisi:1, Maden Muhendisligi
*Ofis ve laboratuvari olan tam zamanli 6gretim elamanlari, merkezde calismalarini yiriten lisans ve lisansisti 6grenciler,
Universite iginden ve disindan merkezi kullanan arastirmacilarin sayisi:1

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 2, Eskisehir Teknik Universitesi SAM Eti maden Isletmeleri, Kirka isletmesi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tiirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek Uzere) Bildiri s:1, Dissolved Air Flotation: Is it Really A Suitable Solution For I ndustrial
Purification Processes XVI International Mineral Processing and Recycling Conference 28-30 May 2025, Belgrade, Serbia

Atif S:26, https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/c944cf2d-0c32-4ef4-a6f2-d6b493894187-016a9c1d75
*Uygulama ve arastirma merkezinizin dnimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. 1 adet makale sunumu 1 adet
bildiri sunumu 1 adet ulusal katilimh proje sunumu 1 adet uluslararasi katilimli proje sunumu 1 adet bilgilendirme toplantisi
2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Uygulama ve Ar Merkez performans
bilgileri, ilgili donemler igin rapor halinde Rektérliige sunulmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amacl kullanan ig ve dis paydaslar: Sayisi: 1

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi:2, (1) Valilik Cocuk Koruma il Koordinasyon Birimi, (1) Aile ve Sosyal Politikalar Il Md

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:1, ESOGU Tip Fak, Katihma S:25

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Tip Fak Ogrenci Kuliipleri, Aile ve Sosyal Politikalar il Md, Eksi 25 Dernegi, Otizm ve Nérogelisimsel Arastirmalar D, SMA D
*Uygulama ve arastirma merkezinizin onimizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. (Panel veya konferans
diizenlenmesi) Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, editimler, seminerler ve kurslar
dizenlenmekte midir? SMA Hastalarin Asilanmasi, Cocuk Haklari, Otizim Spektrum Bozuklugunda Tanidan Tedaviye Aile,
Medya Kullanimi ve Cocuk Saghgi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Medya Kullanimi ve Gocuk Sagligi, Cocuk Haklari, Otizim Spektrum
Bozuklugunda Tanidan Tedaviye Aile ile Galismak, SMA Hastalarin Asilanmasi

2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
111



Eskisehir Osmangazi Universitesi

Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGEM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:6, (1) 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami kapsaminda ESOGU Egitim Fak Ogrenci Kuliiplerinin organize
ettigi “23 Nisan Cocuk Senligi” kapsaminda 25 Nisan 2025 tarihinde Egitim Fakdltesi'nde gerceklestirilen etkinlige COGEM
olarak cocuklara yonelik editici, sanatsal ve eglenceli igeriklerle dolu yliz boyama, el sanatlari, editici oyunlar ve hareketli grup
oyunlarinin yer aldidi atolyeler ve stantlar ile katilim saglandi. (200)

(1) 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlamalari kapsaminda Cengiz Topel Anaokulunda okul ydnetici ve
6gretmenlerinin destedi ile gergeklestirdigimiz “Atatiirk ve Cocuk Temal” etkinlije katihm saglamiglardir. (50), (1) 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve GCocuk Bayrami kapsaminda Zehra Sarar Anaokulunda yapilan kutlama etkinlerinde on bir 6grencimiz
gondlla gahsmalar gergeklestirdiler. (500)

(1) 19 Mayis Atatlirk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami Etkinlikleri kapsaminda merkezimizce diizenlenen Atatlrk ve Genglik
Afis Tasarlama Atolyesi etkinligi Universitemiz egitim fak okul dncesi AD 43 6grencinin topluma hizmet uygulamalari dersi
badlaminda goénalli katilimlar gercgeklestirilmistir. (1) 2. 19 Mayis Atattrk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami Etkinlikleri
kapsaminda merkezimizce dizenlenen Atatlrk ve Genglik Resim Atdlyesi etkinligimize tniversitemiz egitim fak okul 6ncesi AD
Bilim ve Duslnce Kulibinden 10 &grencinin gonulli katilimi gergeklesmistir. (1) Teknoloji Bagimhhg Drama Atolyesi
Merkezimizce dizenlenen Teknoloji Bagimhhgi temal Drama Atélyesi egitim fak okul 6ncesi AD 6grencilerinin topluma hizmet
uygulamalari dersi kapsaminda gergeklestirilmistir. (19), Katilimc1 S:822

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Cocuk, geng ve ailelerimizin
yaninda olmak onlarin tim yonleriyle ile ilgili gelisimlerini saglamak igin farkli kurulus ve kurumlarla is birligi yaparak gesitli
arastirmalar ve projeler yapmayi, gesitli etkinlikler (soylesiler, atolyeler, vb.) diizenlemeyi hedeflemekteyiz

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 3, COGEM Alpu Osmaniye Ilkokulu Ziyareti

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asadida belirtilen tirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek lzere) Kitap S: 1, Bildiri S: 1

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. TUBITAK Destekli Proje
basvurusunda bulunmak

*Uygulama ve ars. merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar dizenlenmekte
midir? Gocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiiri Dr. Ogr. Uyesi Banu Dikmen Ada, Temel Egitim Bélim
Bagkan Yardimcilari Dog. Dr. Zeynep Kilic ve Dr. Ogr. Uyesi Z. Melis Demir Alpu Ilgcesi Osmaniye Ilkokulu’na ziyaret
gerceklestirmistir. Ada, Okul Md. Sibel Yamak, Md. Yd Ozkan Sert ile gelecek is birlikleri (izerinde planlamalar yapmistir.
*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egditimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi: 1, “Dederlerimi Ogreniyorum” Sosyal Sorumluluk Projesi
52 6grenci destegdi ile COGEM-Egitim Fak Temel Egitim Bolumu-Esk Blyuk Sehir Belediyesi Cocuk Haklari Birimi is birligi ile
gergeklestirilmistir.

Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Evet

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun boélimlerde ylrutilen lisans / lisansisti programlar nelerdir?
Yiksek Lisans Program S: 1, Doktora Program S: 1

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amacli kullanan i¢ ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 7, i¢ Paydaslar: Ogrenciler
Ogretim Uyeleri Egitmenler Mizisyenler Dis Paydaslar: IOF Yurt Disi Universiteler Universite Sporlari Federasyonu Tiirkiye Hal k
Oyunlari Federasyonu Kiltiir Bakanhgi Valilik Genglik ve Spor Bakanligi Diger Universiteler Yerel Yéneti mler Dernekler, Sivil
Toplum Kuruluslari ESOGU insan ve Toplum Bilimleri Fak, ESOGU Sanat ve Tasarim Fak, ESOGU Egitim Fak, ESOGU Tip Fak,
ESOGU Mihendislik Mimarlik Fak, SUREMER TOMER ATAM Uluslararasi iligkiler Birimi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 19, 1. 10 Ocak 2025 Ziraat fakiiltesi Miizik Dinletisi 2. 11 Subat 2025 ESOGU Turkuaz restoran Acilisi Miizik Dinletisi
3. 8 Nisan 2025 Tirk Diinyasi Sosyo Politik ve Gelecek Vizyonu Kongresi 4. 3 Mayis 2025 Tirkiye’'nin 7 Harikasi UNIDES Projesi
Halk Danslari Gosterisi 5. 5 Mayis 2025 Zeybek Kiiltiirii Konferans Miizik Dinletisi 6. 6 Mayis 2025 Bilim insani Odil Téreni
Miizik Dinletisi 7. 6 Mayis Egitim Fak Kitap Kuliibii'niin Miizik Dinletisi 8. 6 Mayis MAKUFEST Bahar Senligi Burdur 9. 14 Mayis
2025 Ziraat Fak Muzik Dinletisi 10. 15 Mayis 2025 Agik Ceza Evi Halk Danslari Gosterisi 11. 16 Mayis 2025 Hidrellez Senligi
Ozel Gereksinimli ve Dezavantajl Bireyler HACE Mizik Dinletesi ve Halk Danslar 12. 19 Mayis 2025 Valilik 19 Mayis Genglik
ve Spor Bayrami Kutlamalari Halk Danslari 13. 23 Mayis 2025 Universiteler Arasi Halk Danslari Festivali HAMER 14. 24 Mayis
2025 ESOGU Rektérliguniin Dizenledigi Odil Téreni Halk Danslari 15. 19 Haziran Sosyal B. Ens. Miizik Dinletisi 16. 16 Eylil -
18 Eylll Uluslar Arasi Halk Danslari Kongresi 17. 31 Ekim 2025 Ziraat Fak. Miizik Dinletisi 18. 10 Kasim 2025 Valilikle Ortakl asa
Duzenlenen Mizik Dinletisi 19. 29 Aralik 2025 fethi Yilmaz Sezer Yasgh Bakim Evi Mlzik Dinletisi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektdre yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 19, 1. 10 Ocak 2025 Ziraat
fakiiltesi Miizik Dinletisi 2. 11 Subat 2025 ESOGU Turkuaz restoran Acilisi Miizik Dinletisi 3. 8 Nisan 2025 Tiirk DiinyasI Sosyo
Politik ve Gelecek Vizyonu Kongresi 4. 3 Mayis 2025 Tirkiye'nin 7 Harikasi UNIDES Projesi Halk Danslari Gésterisi 5. 5 Mayis
2025 Zeybek Kiiltiirii Konferans Miizik Dinletisi 6. 6 Mayis 2025 Bilim insani Odiil Téreni Miizik Dinletisi 7. 6 Mayis Egitim Fak
Kitap Kullibi’ niin Mizik Dinletisi 8. 6 Mayis MAKUFEST Bahar Senligi Burdur 9. 14 Mayis 2025 Ziraat Fak Miizik Dinletisi 10.
15 Mayis 2025 Agik Ceza Evi Halk Danslar Gésterisi 11. 16 Mayis 2025 Hidrellez Senligi Ozel Gereksinimli ve Dezavantajli
Bireyler HACE Miizik Dinletesi ve Halk Danslari 12. 19 Mayis 2025 Valilik 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami Kutlamalari Halk
Danslari 13. 23 Mayis 2025 Universiteler Arasi Halk Danslari Festivali HAMER 14. 24 Mayis 2025 ESOGU Rektérliigiinin
Diizenledigi Odul Téreni Halk Danslari 15. 19 Haziran Sosyal B. Ens. Miizik Dinletisi 16. 16 Eyliil-18 Eylil Uluslar Arasi Halk
Danslari Kongresi 17. 31 Ekim 2025 Ziraat Fakdiltesi Mizik Dinletisi 18. 10 Kasim 2025 Valilikle Ortaklasa Diizenlenen Mizik
Dinletisi 19. 29 Aralik 2025 fethi Yilmaz Sezer Yasli Bakim Evi Mizik Dinletisi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Merkezimiz 2026 yil igerisinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde konser, gosteri, konferans planlamaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, editimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi: 5, 8.04.2025 Turk Dinyasi Sosyo Politik ve Gelecek Vizyonu
Kongresi 15.05.2025 Acik Ceza Evi Halk Danslari Gésterisi 16.05.2025 Hidrellez Senligi Ozel Gereksinimli ve Dezavantajl
Bireyler HACE Muzik Dinletesi ve Halk Danslari 29 Aralik 2025 fethi Yilmaz Sezer Yash Bakim Evi Mizik Dinletisi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 3, Halk danslari, Tlrk sanat muzidi Turk halk mizigi ulusal ve uluslararasi toplantilar
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Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTEM)

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun bdélimlerde ydriatilen lisans / lisansiisti programlar nelerdir?
Yiksek Lisans Program S: 1, Doktora Program S: 1

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amach kullanan i¢ ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 10, ESOGU, Mihendislik
ve Mimarlik Fak, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bélimi ve Uretim Metaliirjisi AD, ESOGU Tip Fak, Cerrahi Bilimler Bélimd,
Gb6z Hastaliklari AD, Ortopedi AD, Genel Cerrahi AD, Dis Fak, Klinik Bilimler Bélimii, Periodonti AD, Uludag Univer sitesi,
Veteriner Fak, Klinik Oncesi Bilimler Bélimii, Histoloji ve Embryoloji AD, Selcuk Universitesi, Veteriner Fak, Klinik Oncesi
Bilimler Bolumui, Patoloji AD, Fizyoloji AD ve Mikrobiyoloji AD

*Ofis ve laboratuvari olan tam zamanli 6gretim elamanlari, merkezde galismalarini ylriten lisans ve lisansustu 6grenciler,
Universite iginden ve disindan merkezi kullanan arastirmacilarin sayisi: 30

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / calismalari var midir ?
Sayisi: 6, 4 adet TUBITAK ve 2 adet BAP projesi devam etmektedir

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektére yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 2, Hiicre Temini ve Hicre Kiltira
Laboratuvari Testleri Analizleri hizmet alimi olarak sunulmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yuritilen proje var midir? Ulusal diizeyde
ylritalen proje / is birligi sayisi: 38, Fon / bltge tutari (TL): 30023181.8

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asadida belirtilen tirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek Uzere) Makale S: 17, 2025 yilinda SCI taranan uluslararasi hakemli dergiler 17 adet
yayin yapilmistir.

Bildiri Sayisi: 2, 2025 yilinda SCI taranan uluslararasi hakemli dergilerde 6zet olarak yayinlanan uluslararasi bildiriler 2 adet
yayin yapilmistir.

Tez S: 19, 10 adet doktora, 9 adet ise yiksek lisans tez calismasi devam etmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimdizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Merkezimizin 2026 yilina yénelik
hedefleri; egitim faaliyetlerinin sistematik bigimde gelistiriimesi, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin artirilmasi ile ulusal
ve uluslararasi duzeyde is birliklerinin giglendirilmesi dogrultusunda belirlenmistir. Merkez blnyesinde alanin guncel
gereksinimlerine yanit veren kurs, sertifika ve uygulamaya yo6nelik egitim programlarinin planli ve surdirilebilir bir sekilde
ylratilmesi hedeflenmektedir. Dizenlenecek egitim faaliyetleriyle, bilgi ve beceri aktariminin yani sira akademik ve mesleki
yetkinliklerin artirilmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda, merkez kapsaminda ydritulen bilimsel galismalarin nitelik ve niceli k
bakimindan gelistiriimesi, bu c¢alismalarin ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmasinin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. Ortak yazarli yayinlarin artirilmasi ve disiplinler arasi akademik etkilesimin gliglendirilmesi déncelikli he defler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, Gniversiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari ve 6zel sektér paydaglari ile
ylritllecek is birlikleri aracihdiyla proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina yonelik proje basvurularinin tesvik edilmesi ve merkezimizin arastirma ekosistemine katkisinin artiriimasi
amagclanmaktadir.

ileri Malzeme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun boélimlerde ylrutilen lisans / lisansisti programlar nelerdir?
Lisans Program S: 5, Yiksek Lisans Program S: 8, Doktora Program S: 5

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asadida belirtilen tiirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek lzere) Makale Sayisi: 9, Merkez arastirmacilarinin galismalari

Bildiri Sayisi: 6, Merkez arastirmacilarinin galismalari

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Merkeze bultge, altyapi, kaynak
ver personel aktarimi yapilmadan hedefler konulmasi dogru degildir.

istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans degerlendirme kriterleri var midir? Istatistik Uygulama ve Arastirma
Merkezimize ait performans dederlendirme kriterleri bulunmaktadir. Bu kriterler, merkezin hizmet kalitesini 6lgmeyi
amaclamaktadir. Bunlar, Universite ici ve disi birimlere saglanan istatistiksel danismanlik hizmetleri, Kamu ve 6zel sektére
yonelik veri analizi ve raporlama galismalari, Arastirma tasarimi, érneklem belirleme, modelleme gibi ileri diizey uygulamali
katkilardir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Danismanlk Hizmetlerinin
Etkinligini Genisletmek: 1.Universite igi akademisyenlere ve 6grencilere saglanan istatistiksel danismanlik hizmeti kapsamini
genisletmek. 2.Kamu kurum ve 6zel sektor kuruluslarina yonelik veri analizi, anket tasarimi ve raporlama hizmetleri sunmak.
Egitim ve Bilgi Paylasimina Yonelik Faaliyetleri Yogunlastirmak: 1.R, SPSS, Python, STATA gibi istatistik yazilimlarina yonel ik
egditim seminerleri ve atdlye galismalari diizenlemek.

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Verilen istatistiksel danismanlik
hizmeti sayisi, i¢ ve dis paydas memnuniyeti gibi kriterler bulunmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritulen proje bitgeleri veya Yuksekdgretim Kurumu imkanlari ile yeni cihaz / yazilim
alindi mi? 1 adet tablet

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. SCI/SSCI/Scopus indeksli
dergilerde en az 1 adet arastirma makalesi Gretmek, Akademik tez ve projelere ydnelik verilen danismanlik sayisini bir 6nceki
yila gére %20 artirmak.

Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / calismalari var midir ?
Sayisi:1, Yapilan kariyer fuarlarinda galismalarimiz vardir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektére yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sektore yonelik kariyer fuarlarinda
toplantilar dizenlemekteyiz.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin éniimiizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Merkezimiz olarak CIBIKO
tarafindan diizenlenen bélgesel kariyer fuarlari diizenlenmesine destek verecegiz.
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Mahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans degerlendirme kriterleri var midir? Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayicilida iliskin faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagh kullanan i¢ ve dis paydaglar var midir? Sayisi:2, ESOGU Egitim Fak.,
Ziraat Fak., Tirkiye Jokey Kuliibdi, il Milli E§itim Md. Ofis ve laboratuvari olan tam zamanh 6gretim elamanlari, merkezde
calismalarini ylriten lisans ve lisansustl 6grenciler, Gniversite icinden ve disindan merkezi kullanan arastirmaci sayisi:5
*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektére yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi:2, Merkezde 6zel gereksinimli
bireylere yoénelik insan-hayvan etkilesimi faaliyetleri ayni zamanda sportif binis etkinlikleri dizenlenmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:2, Merkezde 6zel gereksinimli bireylere yonelik insan-hayvan etkilesimi etkinlikleri ve sportif binis egitimleri
dizenlenmektedir. Katilimci S:120

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6niimizdeki yila iliskin hedefleri: Dezavantajli gruplara yénelik 6 sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin faaliyetler ve 2 sosyal sorumluluk projesi yurittulmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte 2 adet arastirma
merkezi-sanayi is birligi projesi hedeflenmektedir.

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans degerlendirme kriterleri var midir? Yil icinde dezavantajli gruplara yonelik
etkinlikler, anaokulu gocuklarina yonelik antrozooloji faaliyetleri, ilkokul ve ortaokul gocuklarina yonelik kurs ve etkinlik ler, 6n
lisans ve lisans 6grencilerine yonelik egitimler yapilmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun bdélimlerde ylrutilen lisans / lisansusti programlar nelerdir?
Lisans Program S: 1

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amach kullanan ig ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 1, ic paydas olarak ziraat
fakiltesi zootekni anabilim dali ile ortak calismalar yurutilmektedir.

*Ofis ve laboratuvari olan tam zamanli 6gretim elamanlari, merkezde galismalarini yiriten lisans ve lisansusti 6grenciler,
Universite iginden ve disindan merkezi kullanan arastirmacilarin sayisi: 4

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 1, Okul 6ncesi egitim kurumlari ile calismalar yuratiulmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin uluslararasi is birligi var midir? Sayisi: 1, Amerika merkezli Horse Powered Reading
sistemi ile entegrasyona yodnelik galismalar devam etmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektdre ydnelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 6, Dezavantajli gruplara yonelik
toplumsal katki faaliyetleri ylruttlmektedir. Ayni zamanda anaokulu cocuklarina yonelik antrozooloji faaliyetleri, ilkokul ve
ortaokul gocuklarina yénelik kurslar ve etkinlikler, 6n lisans ve lisans 6grencilerine yonelik egiti mler yapilmaktadir.
*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6ntimuizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
projeler yapilmasi planlanmaktadir. Mahmudiye Atgilk MYO dersleri kapsaminda terapétik etkinlikleri temel alan projeler
devam edecektir. Ayni zamanda ESOGU sosyal segmeli dersler kapsaminda 6grencilere yénelik faaliyetlere devam edilecektir.
Ek olarak gocuklara ve dezavantajli bireylere yonelik faaliyetler devam edecektir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egditimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi: 6, On lisans ve lisans, anaokulu égrencilerine ve dezavantajl
gruplara yoénelik egitim ve etkinlikler yapilmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 6, Anaokulu, ilkokul, 6n lisans ve lisans 6grencilerine, ilkokul ve ortaokul gocuklarina yonelik kurslar
dizenlenmektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM)

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Merkezimizde verilen analiz hizmetleri
basvurular ve sonuglari ARUMSIS otomasyon sistemimizden yapilmaktadir. Otomasyon sistemimiz kismen de olsa performans
dederlendirmesi igin kullanilabilmektedir.

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amacli kullanan i¢ ve dis paydagslar var midir? Sayisi: 17, 8 i¢ Paydasimiz, 9 Dig
Paydasimiz vardir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 1, Kiitahya Saglik Bilimleri Univ KUYAM ile ikili is birligi protokoli vardir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektdre yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 2180, 1 Temmuz-31 Aralik 2025
tarihleri arasinda 6zel sektére yonelik 687 adet analiz hizmeti verilmistir. Diger Universiteler ve Kamu Kurumlarina ise 1.49 3
adet analiz hizmeti verilmistir.

*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziim var midir? Sayisi: 12, Merkezimiz Blinyesinde 12
Adet Laboratuvar Hizmet Birimimizde 23 adet cihaz

*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziliminin kapasitesine gére kullanim sikhdini belirtini z?
Sayisi:4459, Merkez hafta igi her gin hizmet vermektedir. 24 saat hizmet veren cihazlarimiz da mevcuttur. 1 Temmuz-31
Aralik 2025 arasinda 4459 adet analiz yapilmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yiritilen proje butceleri veya Yiuksekdgretim kurumu imkanlari ile laboratuvar /
cihazlarin bakimlari yapilabildi mi? Merkezin kendi imkanlari ile bakim onarim yapildi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. 2026 Yilinda Merkezimiz &z
kaynaklari ile Similtane Termal Analizoér (STA-TG/DTA) cihazi ahimi hedeflenmektedir. Merkezimiz projelere destek olarak
Ulkemizin nitelikli arastirma yapabilme, ylksek katma dederli giktilar ortaya koyabilme potansiyelinin gelistiriimesine katki
sadlamayi hedeflemektedir.

Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi

2025/01

*Merkezde yapilan Toplanti Sayisi:23, 26 Mart: Bebek Dostu Hastane Komite Top. 28 Mart: HBTC kullanan galisanlar top. 22
Nisan: Ankara Doku ve Organ Nakli Bélge Kor. Merkezi Ded. Top. 30 Nisan Yetiskin Hasta Nutrisyonel Destek Egitimi 20 Mayis
Bebek Dostu Hastane Egitimi Top. 25 Haziran: Bebek Dostu Hastane Komite Top. 27 Haziran Pediatri Hekimleri Top. 15 Mayis -
12 Haziran-23 Haziran: 4/B sbzlesmeli pers. Oryantasyon Egitimi Top. Her hafta Pazartesi ve persembe giinleri Iskur
Oryantasyon Egitimi Top. Her ay Kalite Yonetim Sistemi Toplantisi Her ayin son haftasi Yonetim Kurulu Toplantisi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? Uygulanan Sertifika Programi Sayisi:3, Ameliyathane
Hemsireligi Sertifikasi Yogun Bakim Hemsireligi Sertifikasi Hemodiyaliz Sertifikasi, Katilimcl S:27

2025/2
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*Toplanti Sayisi:13, 1) Hasta Givenligi 30.9.2025 2) ISG Kurulu 4.7.2025- 7.11.2025- 29.8.2025- 12.12.2025- 26.9.2025 3)
Oneri Kurulu 28.7.2025- 29.8.2025- 30.9.2025- 05.11.2025- 19.12.2025 4) ilag Yénetim Ekibi 05.11.2025 5) Tesis Guvenligi
28.2025, Sayisi:3, 1 Ekim 2025- Bebek Dostu Hastane Komite Top. 24 Aralik 2025- Bebek Dostu Hastane Komite Top. 17
Aralik 2025 Egitim Komite Toplantisi

*Konferans Sayisi: 5

Seminer Sayisi: 1, Suudi Arabistan ve Misirdan gelen hekimler Girisimsel Radyoloji Egt, Katihma S: 4

Seminer Sayisi: 1, Kinm Kongo Kanamali Atesi Bilgilendirme Egitimi, Katilimcar S: 32

*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? Sayisi: 1, Ameliyathane Hemsgireligi Sertifika Egitimi
Programi, Katilimci S: 5

Kurs Sayisi: 1, Gocuklarda Ileri Yasam Destegi Kursu, Katilimci S: 30

Diger Faaliyet Sayisi: 7, 1)17 Kasim Dunya Prematlre Ginu 2)14 Kasim Dlnya Diyabet Farkindalik Etkinligi 3) Organ Badisi
Standi Kuruldu 4)1-7 Ekim Normal Dogum Haftasi Etkinligi 5)1-7 Ekim Emzirme Haftasi Etkinligi 6)1 Ekim Dlnya Yashlar GUnu
Etkinligi 7) Ugras Tedavi El Sanatlari Sergisi

Sozliik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOZMER)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, editimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi:3, 1. Uluslararasi Dil Arastirmalari Sempozyumu: Soézliklerde
Tanimlama (Anlamlandirma) Sorunlan Etkinlik Tarihi: 11.06.2025 2. Disiplinler Arasi Kavram, Terim, Tanim Calistay III
Etkinlik Tarihi: 06 Mayis 2025, 3. Disiplinlerarasi Kavram, Terim, Tanim Galistaylari I: Eglence Terminolojisi Uzerine Tartismalar
Etkinlik Tarihi: 19 Aralik 2024, 4. Disiplinlerarasi Kavram, Terim, Tanim Galistaylari II: Séylem Cézimlemesi Terminolojisi
Uzerine Tartismalar 27 Subat 2025, Katiima S: 30

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yuritilen proje var midir? Ulusal dizeyde
ylrutalen proje / is birligi sayisi:1, Fon / bltge tutari (TL):70000

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asadida belirtilen tirlerde bilimsel calisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek Uzere) Kitap S:2, 1. III. Uluslararasi Sozlukbilimi Sempozyumu Bildiri Kitabi 2. III.
Uluslararasi Sézlikbilimi Sempozyumu Bildiri Ozetleri Kitabi

Makale S:1, Boz, E., Bozkurt, F., & Dogru, F. (2018). Corpus-based research on terminology of Turkish Lexicography (CBRT-
TURKLEX). Lexikos, 28, 428-439.

Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Uluslararasi Dil Arastirmalari
Sempozyumu II

*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? Merkezde Uygulanan Sertifika Programi S:1, SOZMER-
KAZNU Tirksoy Uluslararasi Modern So6zlikbilim Arastirmalari Semineri, Katilima S:30

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amach kullanan i¢ ve dis paydaslar var midir? Sayisi:1, Tirk Dil Kurumu,
Universiteler, Bagimsiz Arastirma Merkezleri, Sayisi: 1, Tirk Dili ve Edebiyati B&limi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 1, Turk Dil Kurumu, Universiteler

*Uygulama ve arastirma merkezinizin uluslararasi is birligi var midir? Sayisi: 1, Kazakistan El-Farabi Univ

Uygulama ve arastirma merkezinizin sektore ydnelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi:1, Tirk S6zllkbilim Derlemi, genel
kullanicilara hizmet sunmaktadir

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Uluslararasi Dil Arastirmalari
Sempozyumu'nun 2.sini 2026 Haziran ayinda gergeklestirmek.

Merkezde Uygulanan Sertifika Programi Sayisi: 1, ESOGU Sézmer- KAZNU Tirksoy Uluslararasi Modern Sézliikbilim
Arastirmalari Semineri, Katillimcr S:20

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 3, Uluslararasi Dil Arastirmalari Sempozyumu Disiplinler Arasi Kavram, Terim, Tanim Calistayi I Disiplinler Arasi
Kavram, Terim, Tanim Calistayi II

Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM)

2025/01

*Merkezde yapilan Toplanti Sayisi: 23 (21) Merkez Yonetim Kurulu T (Her pazartesi) egitim faaliyetlerinin planlamasi, agiimasi
ve yuratilmesi konularinin agirlikl olarak gérisilmesi

(2) Birim Oz Degerlendirme T (31.03.2025), Birim Oz Dederlendirme T (30.06.2025) is akis siiregleri, web sayfasi ve sertifika
yonetim sisteminin isleyisi, editim faaliyetlerinin genel dederlendirmesi ve idari islerin goristlmesi

*Konferans Sayisi:1, Dinyadaki Kriz Bélgeleri ve Uluslararasi Gog Dinamikleri / 24.02.2025, Katilimc1 S:136

Seminer sayisi:1, Diksiyon ve Etkili Konusma Semineri / 06.02.2025 / Ticaret Odasi lye, Katilimci S:67

*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? Sertifika Programi S:16, (1) Apartman ve Site
Yoneticiligi EGt / 20 saat / 24.05.2025-24.06.2025 (28), (1) DNA-RNA Analiz Yont ve Temel PCR Uyg EGt / 30 saat / 08-
15.04.2025 (22), (2) Eksozom izolasyonu ve Karakterizasyonu Uyg Egt / 30 saat / 04-11.02.2025 / 06-13.05.2025 (48), (1)
Fizyonomi Egitmen Egitimi / 42 saat / 22.01.2025-13.02.2025 (11), (4) Fizyonomist Egitimi / 15 saat / 11-17.01.2025 /
21.02-01.03-2025 / 18-26.04.2025 / 09-17.05.2025 (52), (3) K6k Hucre Uygulamalari Egitimi / 40 saat / 06-16.01.2025 /
17-24-06.2025 (48), (1) Mihendisler icin Uretken Yapay Zeka Kullanimi Egitimi / 20 saat / 26-30.05.2025 (10), (1) NC-CNC
Tezgéh Operatori Program Planlama ve YirGtme Egitimi Programi / 3 saat / 18.06.2025 (2), (1) Saglk Turizm Sorumlusu
Egitimi / 22 saat / 24.05.2025-25.06.2025 (29), (1) STEM Egitimci Egitimi / 16 saat / 11-17.04.2025 (30), Katilimcl S:280,
Kurs sayisi:35, (8) Cocuk Bale Egitimi / Subat 2025-Mayis-2025 (404), (1) Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikasi Egitimi / 75
saat / 14.04.2025-25.04.2025 (86), (1) Excel Temel Egitimi / 15 saat / Eskisehir Ticaret Odasi Uyeleri / 10-11.04.2025 (12),
(2) Grafik Tasarim Egitimi / 20 saat / 28.06.2025-20.07.2025 (29), (2) Keman Egitimi / Ocak-Subat 2025 (16), (1) Muhasebe
Meslek Elemani Egitimi / 1178 saat / ISKUR-MEGIP Programi / 10.03.2025-25.09.2025 (13), (1) Musteri iliskileri Yénetimi
(CRM) Egitimi / 15 saat / Eskisehir Ticaret Odasi Uyeleri/ 27-28.02.2025 (20), (2) Piyano Egitimi / Ocak-Subat 2025 (23)
(11) Tenis Egitimi / Ocak-Haziran 2025 (81), (3) TUS Hazirlik Anatomi Egitimleri / 18 saat / 11-13.04.2025 (44), (1) Uretim
ve Planlama Miihendisligi Egitimi / 1178 saat / ISKUR-MEGIP Prg / 28.04.2025-11.11.2025 (6), (2) Yan FIit Egitimi / Ocak-
Subat 2025 (9), K sayisi:743

Diger Faaliyet S:1, Universitemiz insan ve Toplum Bilimleri Fak Psikoloji Bélimi Deneysel Psikoloji AD 6gretim tyesi Dr. Ogr.
Uyesi Tilay izmitligil'in ylritiicist oldugu "ileri Siirlis Givenligi icin Yapay Zeka Tabanli Siriicii izleme Sistemi (DMS)
Gelistirilmesi" baslikh proje kapsaminda Ar-Ge Danismanhgi ile ilgili yapilacak is ve islemlerin 2547 sayili Kanun'un 58-k
kapsaminda Sirekli Egitim Merkezi aracilidi ile ylrutilmesi
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*Merkez tarafindan Déner Sermaye Isletme Md. gercevesinde / koordinesinde faaliyet gerceklesip gerceklesmediginde iliskin
bilgileri giriniz. Faaliyet S:53, Déner Sermayeye Aktarilan Tutar: 3270578.75. ESOGUSEM bir déner sermaye isletmesi
oldugundan gergeklestirdigi egitim faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin tamami doner sermaye geliri sayllmaktadir. (Birinci 6
aylik ddnem sonunda aktarilan KDV Harig toplam tutardir).

2025/02

*Toplanti S: 43, Merkez Yénetim Kurulu Toplantilari, ESOGUSEM egitim faaliyetlerinin planlamasi, agilmasi ve yiritilmesi,
gérisilmesi, Toplanti S: 2, 2025/3 Birim Oz Dederlendirme T (30.09.2025) 2025/4 Birim Oz Degerlendirme T (30.12.2025)
ESOGUSEM 'in is akis siiregleri, web sayfasinin ve sertifika yénetim sisteminin isleyisi, egitim faaliyetleri degerlendirmesi ve
idari islerin gérisiildigi toplantilar, T Sayisi: 1, Merkez Danisma Kurulu T (29.12.2025) Universiteye bagh fakiilte, yiiksekokul
ve enstitllerin ilgili kurullarinca belirlenen birer temsilciden olusan Danisma Kurulu, yil iginde Merkezin faaliyetleri ile ilgili
dederlendirmeler yapar ve 6nerilerde bulunur.

*Seminer S: 1, Protokol ve Sosyal Davranis ilkeleri ve Etkili iletisim Semineri / 15.09.2025 / Eskisehir Trafik Polis Egitim
Merkezi Md personeli, Katihmci S: 35, Seminer S: 1, Aile Ekonomisi ve Bltge Yonetimi Semineri / 27.10.2025 / Eskisehir Trafik
Polis EGitim Merkezi Md personeli, Katilimc1 S: 80, Seminer S: 1, Cocuklarda Dijital Bagimlilik Semineri / 6.11.2025 / Eskisehir
Trafik Polis EGitim Merkezi Md personeli, Katilimci S: 72, Sayisi:1, Protein Analiz Yontemleri Uygulamal Sertifika Egitim Prog
/ 30 saat / 23.09.2025 -30.09.2025, Katimci S:17, Sayisi:1, Aile Danismanlidi / 450 saat / 18.10.2025-5.05.2026, Katimci
S: 88, Sayisi:1, DNA-RNA Analiz Yontemleri ve Temel PCR Uygulamalari Egitim / 30 saat / 28.10.2025-4.11.2025, Katilimci
S:8, Sayisi:1, Saglik Turizmi Sorumlusu Egitimi / 22 saat / 15.11.2025-30.11.2025, Katilimci S:33, Sayisi: 1 Apartman ve Site
Yoneticiligi Egt / 20 saat / 15.11.2025-30.11.2025, Katihmci S1:20, Sayisi:1, STEM Egitimci Egitimi Sertifika Prog / 16 saat /
17.11.2025-20.11.2025, Katiimer S: 27 Sayisi:1, IHA-1 Ticari Pilot Sertifikali E§itim / 32 saat / 9.12.2025-12.12.2025,
Katiimci S: 8, Sayisi:2, Kok Hicre Uygulamalari Sertifika Egitim / 40 saat / 15.12.2025-28.12.2025, Katiimcl S:37, Sayisi:2,
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Sondaj isciligi Egitimi / 40 saat / 16.09.2025-22.09.2025 / 21.10.2025-27.10.2025 / Gibre
tas S6gut Altin Madeni Isletmesi, Katihmcr S:5, Sayisi:1, Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Topografya Hizmetleri Egitimi / 40
saat / 16.09.2025-22.09.2025 / Giibretas S6git Altin Madeni Isletmesi, Katiimal S:2, Sayisi:3, Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
islerde Yeralti Mekanize Metal Madeni Iscili§i Egitimi / 40 saat / 16.09.2025-22.09.2025 / 21.10.2025-27.10.2025 /
16.12.2025-22.12.2025 / Giibre tas S6git Altin Madeni isletmesi Katilima S: 26, Sayisi:1, Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Islerde
Cevher Hazirlama ve Zenginlestirme Tesisleri Operatorligu Egitimi / 40 saat / 02.12.2025-08.12.2025 / Gibre tas Sogut Altin
Madeni Isletmesi Katihmcr S:13, Sayisi:1, Ana An Yetistiriciligi Sertifikali Egitim Prog / 16 saat / 16.07.2025-17.07.2025
Katilimer S: 29, Sayisi:2, DNA Analizlerine Giris Sertifika Egitimi / 12 saat / 7.07.2025-10.07.2025 / 28.07.2025-31.07.2025,
Katilmci S: 56, Sayisi:1, Adli DNA Analizleri Sertifika Egitimi / 12 saat / 4.08.2025-7.08.2025 Katimai S: 41, Sayisi:2,
Biyoinformatik-Genomik Veri Analizlerine Giris Sertifika Egitimi / 12 saat / 21.07.2025-24.07.2025 / 1.09.2025-4.09.2025,
Katilimci S:108, Sayisi:1, Genomik Temelli Mikrobiyom Analizlerine Giris Sertifika Egitimi / 12 saat / 18.08.2025-21.08.2025,
Katihmci S:34, Sayisi:1, Kamu Yénetimi Sertifika EGitimi / 8 saat / 20.08.2025 Katihmc S:4

Sayisi:1, Siyasal iletisim Egitimi / 8 saat (21.08.2025 Katilimci S:4, Kurs Sayisi:2, Satis Elemani E§itmen Egitimi / 8 saat /
10.07.2025/17.07.2025-18.07.2025 / Bim Birlesik Magazalar A.S ve A101 Yeni Magazicilik A.S. personeline yonelik, Katihmci
S:18, Kurs Sayisi:1, Market Elemani Editmen Egitimi / 8 saat / 13.10.2025-14.10.2025 / BIM Birlesik Magazalar A.S.
personeline yénelik, Katiimcr S:5, Kurs Sayisi:1, Temel Malzeme Egitimi / 20 saat / 12.12.2025-19.12.2025 / TURASAS
Eskisehir Bélge Midirligu personeline, Katilimcr S:10, Kurs Sayisi: 1, ileri Seviye Malzeme Egitimi / 10 saat / 22.12.2025-
23.12.2025 / TURASAS Eskisehir Bélge Midirliigi personeline, Katilimer S:10, Kurs Sayisi: 1, Metallerde Isil islem ve Kaplama
Teknolojileri Egitimi / 10 saat / 29.12.2025-30.12.2025 / TURASAS Eskisehir Bélge Mudirlii§i personeline, Katilima S:10,
Kurs Sayisi:1, Yesil Okul Egitimi / 2 saat / 21.08.2025 / Wimbledon Dil Okullari Katihmci S:30, Kurs Sayisi: 1, TUBITAK ve AB
Projeleri Yazma Egitimi / 2 saat / TAGEM Personeli Katihmci S: 95, Kurs Sayisi:1, B2B Satis-Kurumsal Satista Ustalik EGt / 8
saat / Ticaret Odasi is birligiyle, Katilimar S:22, Kurs Sayisi:3, Market Elemani Egitimi / 675 saat / ISKUR-NIYEP Programi
(BIM-A01 personelleri) 29.09.2025-14.01.2026 / 6.11.2025-19.02.2026 / 22.12.2025-9.04.2026, Katiimci S:63, Kurs
Sayisi:8, Per. Satis Elemani Egt / 900 saat / ISKUR-NIYEP Prog (BiM-A01 personeli) 20.08.2025-10.01.2026 / 23.09.2025-
12.02.2026 / 25.09.2025 -14.02.2026 / 22.10.2025-14.03.2026 / 25.11.2025-17.04.2026 / 15.12.2025 -9.05.2026 /
22.12.2025-16.05.2026 / 26.12.2025-22.05.2026 Katilimcl S: 126, Kurs Sayisi:6, Tenis Egitimi / 4 saat / 8 saat / Aylik
1.07.2025-27.07.2025 2.08.2025-28.08.2025 2.09.2025-28.09.2025 1.10.2025-28.10.2025 1.11.2025-30.11.2025
2.12.2025-28.12.2025 Katilimcr S: 82, Kurs Sayisi:3, Gocuk Bale Egitimi / 8 saat / Aylik olarak agilmigtir. 11.10.2025-
2.11.2025 15.11.2025-7.12.2025 13.12.2025-4.01.2026, 276, Kurs Sayisi:2, ilkokul Akici Okuma Egitimi / 24 saat /
1.11.2025-17.01.2026, Katiimci S:19, Kurs Sayisi:2, Anlayarak ve Sinav Odakli Hizli Ok EGt / 24 saat / 1.11.2025-17.01.2026
Katihmcr S: 15, Kurs Sayisi: 1, Grafik Tasarim Egitimi / 24 saat / 22.11.2025-14.12.2025 Katihmci S:13

*Merkez Tarafindan Déner Sermaye Isletmesi Md. gercevesinde / koordinesinde faaliyet gerceklesip gerceklesmedigine iliskin
bilgileri: Faaliyet S: 69, Déner Serm Aktarilan Tutar: 1772514.61, ESOGUSEM bir déner sermaye isletmesi oldugundan
gerceklestirdigi faaliyetlerden elde ettigi geliri déner sermaye geliri sayllmaktadir. KDV Haric tutardir.

Tahkim ve Arabuluculuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun bdlimlerde ylrutilen lisans / lisansusti programlar nelerdir?
Lisans Program S:1, Yiksek Lisans Program S:2

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagh kullanan i¢ ve dis paydaslar var midir? Sayisi:10, Ogrenciler, Ogretim
elemanlari, Fakiilte yénetimi, T.C. Cumhurbaskanhgi idari isler Baskanhgi Hukuk ve Mevzuat Genel Mudirligi Uluslararasi
Tahkim ve Alternatif C6zimler Daire Baskanhdi, T.C. Adalet Bakanhdi, Turkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi, TOBB Tahkim
Merkezi, istanbul Tahkim Merkezi, istanbul Ticaret Odasi Tahkim Merkezi, islam isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi.

*Ofis ve laboratuvari olan tam zamanli 6gretim elamanlari, merkezde galismalarini yuriten lisans ve lisanststi 6grenciler,
Universite iginden ve disindan merkezi kullanan arastirmacilarin sayisi:7

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari: Sayisi:3,
Tirkiye Barolar Birligi Eskisehir Barosu Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ar M.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektdre yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi:2, Merkez Midur Yardimcimizin
ISTAC ve TBB nezdinde 2 farkli hakem dosyasi Merkezi Miidiirii Burcu irge Erdogan'in aktif arabuluculuk faaliyetleri
*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:3, ESTAM Aclilis Etkinligi 26 Subat 2025 ESTAM, Eskisehir Barosu ve TOBBUYUM ortakliginda gercgeklestirilecek
"Girisimcilik Halka Arz Fikri Mulkiyet ve Alan Adlari Uyusmazhklarinda Alternatif C6zUm Yollari" konulu etkinlik 27 Haziran 2025
saat 14:00. TBB Tahkimde Taraf Vekilligi Egitimi Egitmen katkisi, Katilimci S:400

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6numuzdeki yila iliskin hedefleri: Temel Tahkim Egitimi Sigorta Tahkimi Egitimi
Arabuluculuk Faaliyetinde Uygulama Sorunlari temal etkinlikler planlanmaktadir.

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizin galisma alanina uygun bdélimlerde ydritilen lisans / lisansisti programlar nelerdir?
Lisans Program S: 1, Yiksek Lisans Program S: 2
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*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amacl kullanan ig ve dis paydaslar var midir? Sayisi: 1, Ofis ve laboratuvari olan
tam zamanh 6gretim elamanlari, merkezde galismalarini yriten lisans ve lisansistu 6grenciler, Universite icinden ve disinda n
merkezi kullanan arastirmacilarin sayisi: 8

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 2

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektdre yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 4, Dog Dr. Barig Toraman Dog.
Dr. Sedat Sirmen Dr. Ogr. Uyesi Burcu irge Erdojan TBB Tahkim Merkezi biinyesinde hakemlik. Dr. Ogr. Uyesi Adalet
Bakanhidi'na bagh arabuluculuk faaliyeti.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin éntimizdeki yila iliskin hedefleri: Temel Tahkim Egitimi ISTAC Kurgusal Tahkim
Yarismasi Hacettepe Universitesi ve TBB ile ortak program yapilmasi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi: 1, ESTAM, Eskisehir Barosu ve TOBBUYUM ortakliinda gergeklestirilecek "Girisimcilik Halka Arz Fikri Mulkiyet
ve Alan Adlarn Uyusmazliklarinda Alternatif C6zim Yollar" konulu etkinlik 27 Haziran 2025'te Eskisehir Barosu'nda yapilmistir.
*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi:1, Kanal 26'da Estam tanitim programi Kasim 2025'te
gercgeklesti. Tahkim ve arabuluculuk alaninda bilgi verildi.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Birimimize ait moddller ile icra edilen
faaliyet basliklarina istinaden bir performans degerlendirme kriterlerimiz bulunmaktadir. Ulusal proje sayisi Uluslararasi is
birligi sayisi Egitim & mentdrlik sayisi Universite & Sanayi is Birli§i sayisi; olmak lzere performansin izlendigi kayit altina
alindidi bir degerlendirme yéntemimiz bulunmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi:6, 1- ISKUR Midurligia & ETTOM & ESOGUSEM ARGE Miihendisi yetistirme programi ve proje gelistirme is birligi 2 -
TUBITAK BIGG Girisimcilik Programinin Anadolu Univ, Uludag Univ, Eskisehir Teknik Univ, T.C Tarim ve Orman Bakanlidi - Gegit
Kusadi Tarimsal Arastirma Ens, Eczacibasl Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S., Migros Ticaret A.S., Tat Gida San. A.S., Oyak
Renault Otomobil Fabrikalar A.S., ESALBA Metal San. ve Ticaret A.S., Vestel Ventures Ar-Ge A.S misterek yuritilmesi. 3-
Tirkiye Kalkinma Fonu ile BIGG kapsaminda sirketlesen girisimci adaylarina yénelik is birligi 4 -Calisma ve Sosyal Gilvenlik
Bakanligi ile misterek ISG Haftasi ve ISG yapay zeka uygulamalari programinin organize edilmesi 5- Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ile musterek UDHAM Merkezi hedefleri dogrultusunda rayl sistemler, haberlesme alaninda proje cadrilarinin
yo6netilmesi, kamu-sanayi iliskilerinin kurulmasi ve kamu tedarik programi & ARGE programina yoénelik 6n hazirlik galismalarinin
yapilmasi 6- Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik cesitli yatirnm ve uluslararasi ag merkezleri ile ikili is birligi
programlarinin yirutilmesi 7- Patent ticarilestirme ve uluslararasilasma alaninda is birligi programinin yurttilmesi 8- Cesitli
kamu kurumu ve sanayi kuruluslari ile Universite-sanayi is birligi calismalarinin ylratilmesi

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektére yénelik faaliyet ve hizmetleri: Sayisi: 4, 1-Universite- Sanayi Is Birligi
kapsaminda ARGE projelerine yonelik sunulan hizmetler 2- Sektore yonelik ulusal & uluslararasi is birligi firsatlar ile ilgili
tarama ve eslestirme calismalarinin yapilmasi 3-Sektére yonelik egditim ve istihdamin gelistiriimesine iliskin program
yurittlmesi 4- Sektére yonelik yatirim ve uluslararasilagsma firsatlari ile ilgili is birligi galismalarinin organize edilmesi
*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:3, (1) ARGE Mihendisi yetistirme programi kapsaminda dlzenlenen egitimler (2) Girisimcilik programi
kapsaminda diizenlenen egitimler (2), Katilimc Sayisi:2

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yuritilen proje var midir? Ulusal diizeyde
yuratilen proje / is birligi sayisi:3 Fon / butge tutari (TL): 4874000

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. 2026 yili hedefleri dogrultusunda
niversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, USI projelerinin gelisimi icin sanayi danismanli§i sunacak akademisyen ve
arastirmaci altyapisinin gtincellenmesi planlanmaktadir. 2026 hedefleri icinde girisimcilik ekosisteminin gelisimi igin egitim ve
mentorlik cgahsmalar kapsaminin genisletilmesi, yatinm ekosistemi ile iligkilerin gelistiriimesi, yatinm arama turlar ve
gorusmelerinin siklastinimasi ve tematik organizasyonlar yapilmasi planlanmaktadir. Fikri sinai miulkiyet haklarinin
ticarilesgtiriimesi kapsaminda onceki yillarda elde edilen basarilarin tekrarlanmasi igin yatirim, dederleme ve ticarilestirme
programlari organize edilmesi planlanmakta ve bu kapsamda patent portfoylu dederleme hizmetleri yluritilmektedir. Patent
dederleme ve ticarilestirmeye iliskin profesyonel destek mekanizmalarindan ve kamu fonlarindan yararlanmaya yénelik bir
program tasarimi yapilmaktadir. 2026 yilinda 6zellikle uluslararasilasma ile is birlikleri igin hazirhk galismalar baslatiimistir.
2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:11, 21 Ekim 2025 TUBITAK 2209-A Bilgilendirme Sunumu Turizm Fak Konferans Salonu’nda, 28 Ekim 2025
tarihinde Sanat ve Tasarim Fak TUBITAK 2209-A/B Tanitim egitimi gerceklesmistir. Ayrica Universite Sanayi is birligi ve
girisimcilik koordinatérliigu biinyesinde Girisimcilik Egitimi, is Modeli Egitimi, is Plani Egitimi, Misteri Dogrulama Egitimi, Pazar
Analizi E§itimi, Sunum Egitimi, PITCH Deck Egitimi olmak (zere girisimcilere 7 egitim dizenlenmistir. ETTOM is birligi ile Ey Itl
ayinda Prof. Dr. Mustafa ULUTAN tarafindan Eskisehir Ford Otomotiv San. A.S. personeline Makale Yazma egitimi verilmistir.
ETTOM Mudiri Dr. Ogretim Uyesi Gokce Mehmet AY Tarafindan Anadolu U Iletisim Fak &Jrencilerine 25 Aralik 2025 tarihinde
"Girisimcilik Ruhu" adli egitim verilmistir. Sayisi: 2, 20-24 Ekim TUBITAK 2209-A Ogrenci Projeleri etkinligi kapsaminda
kampus iginde bilgilendirme standi agildi. 24 Aralik 2025 tarihinde Eti Makine Ar-Ge Merkezi ve ETTOM is birligi ile Ar-Ge ve
Endustriyel Uygulamalar Bilgilendirme Programi gergeklestirilmistir. Sayisi: 1, 23 Ekim 2025 tarihinde "Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinde Baskalarina Ait Eserlerin Kullaniminda Yasal Cergeve" konulu seminer gergeklestirilmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler ve kurslar dizenlenmekte ise
Topluma Hizmet Calismalari kapsaminda olanlar var midir? Sayisi: 2, BIGG TEAM 2025-2 Yatinm Tabanli Girisimcilik Programi
kapsaminda akademisyenler, 6grenciler, girisimci adaylari, kadin girisimciler basta olmak Uzere toplumun her kesiminden
basvuruya acik olan ve basariyla yiritilen girisimcilik programi icra edilmistir. Topluma hizmet kapsaminda birimimizce ETI
Makine ARGE Merkezi ile musterek dizenlenen “Robotik suregler ile yapay zekéanin gelisimi ve endustriyel yansimalar”
konusunda program dlzenlenmistir. Glncel hayatimizda teknolojik gelismelerin yapisi, kullanilabilirligi, avantajlari ve
dezavantajlar ele alinmistir.

Sayisi: 2, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi | Republic Of Turkiye Ministry of Industry and Technology tarafindan, paydas
kurumlarin katilimiyla Sanayi ve Teknoloji Is birligi Kurulu (SANTEK) toplantisi diizenlendi. Eskisehir Valisi Sayin Hiiseyin A ksoy
baskanhdinda gercgeklestirilen toplantida, sehrin sanayi ve teknoloji politikalarinin guglendirilmesine yoénelik 6nemli
dederlendirmelerde bulunuldu. Topluma katki ve hizmet sunumlarinin tasarimi acgisinda 6nemli bir toplanti gerceklestirilmis
olup; ETTOM olarak SANTEK programi kapsaminda stratejiler gelistiriimis ve yol haritasi belirlenmistir. Topluma Hizmet
kapsaminda birimimizce Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin gelisiminin desteklenmesi, teknoloji tabanli girisim fikirlerinin
olgunlastiriimasi amaciyla cesitli egitim ve girisimcilik programlari uygulanmistir. Topluma hizmet kapsaminda yerel yénetimler
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ve dis paydaslarimiz arasinda yer alan Universite ve Teknoloji Transfer Ofislerinin de katkilariyla program (Toplanti)) basar iyla
icra edilmistir.

Sayisi: 1, Bursa Teknopark Stratejik Plan Calistayina katilim saglanarak Bursa ve bdlge ekosistemine hizmet sunmaya galisan
yeni teknoparkin hizmet tasarimlarinin yapiimasi, sireg iyilestirme, topluma katki, ekosistem yaklasimlari alaninda destek
sunulmustur. ETTOM’dan Universite-Sanayi Is birligi Koordinatérii Gilbin GOLAK ve is Gelistirme ve Girisimcilik Koordinatérii
FATIH SENGUL 'Gin katihmlari ile ETTOM olarak calistay kapsaminda is birligi firsatlari ve teknoloji ekosistemine yénelik str atejik
yaklasimlar Gzerine goris alisverisinde bulundu

Sayisi: 1, 23 Ekim 2025 tarihinde "Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Baskalarina Ait Eserlerin Kullaniminda Yasal Gerceve"
semineri gercgeklestirilmistir. ESOGU Hukuk Fak Fikri Mulkiyet Hukuku AD 6gretim Gyesi Dog. Dr. Pelin Karaaslan tarafindan
“Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Bagkalarina Ait Eserlerin Kullaniminda Yasal Gerceve” konulu seminer gerceklestirildi.
Sayisi: 9, ETTOM is birligi ile Eylil ayinda Prof. Dr. Mustafa ULUTAN tarafindan Esk Ford Otomotiv San. AS. personeline ""Makale
Yazma" editimi verilmistir. ETTOM Mudiiri Dr. Ogretim Uyesi Gokge Mehmet AY tarafindan Anadolu U Iletisim Fak 6grencilerine
25 Aralik 2025 tarihinde "Girisimcilik Ruhu" adh editim verilmistir. Ayrica Universite Sanayi Is birligi ve girisimcilik
koordinatérliigl biinyesinde Girisimcilik Egt, Is Modeli Egt, is Plani E§t, Misteri Dogrulama Egt, Pazar Analizi E§t, Sunum Egt,
PITCH Deck E§t olmak lzere girisimcilere 7 editim diizenlenmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Bu kapsamda performans
dederlendirmeleri; gergeklestirilen faaliyet sayilari, proje ve Universite -sanayi is birligi giktilar, fikri mulkiyet basvurulari,
ticarilesme ve girisimcilik faaliyetleri ile egitim ve farkindalik etkinlikleri Gizerinden yapilmaktad ir. Merkezin performansi; yillik
faaliyet raporlari, Gst ydnetim dederlendirmeleri; Strateji Gelistirme DB tarafindan talep edilen performans goéstergeleri
dogrultusunda izlenmektedir. Patent sayisi, ticarilestirilen Griin sayisi, patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru
sayllari ile Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisi gibi kriterler yer almaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi:1, Merkezimizin Anadolu U, Eskisehir Teknik U ve Bursa Uludag U is birligiyle yiriutmis oldugu TUBITAK 1812 BIGG
uygulayicl kurulus cagrisi mevcuttur. Sayisi: 4, Universite Sanayi Is birligi kapsaminda ATAP A.S. {izerinden yiritiilen dért
adet proje bulunmaktadir. Grid inivasyon Yazilim Teknolojileri Ltd. S., Wisense Bilgi Teknolojileri A.S., BTS Kurumsal Bilisi m
Teknolojileri A.S. ile is birligi galismalar bulunmaktadir. Sayisi: 1, Karacan Kesici Takim Sanayi ve Ticaret A.S. ile lisansusti
egitim protokold.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektére yénelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Sayisi: 4, Sanayi sektériine yénelik USI
kapsaminda yapilan ve devam eden Ar-ge projeleri 1-Gelismis Yapay Zeka Algoritmalari Kullanarak Riizgar Tlrbinlerinin Bulut
Tabanl Titresim, Akustik ve Manyetik izlemesi 2-Dijital ikiz Temelli Akilli Saldiri Tespit ve Savunma Sistemi (SIBER iKiZz)
PROJESI 3-Enerji Dagitiminda Yapay Zekéa Test ve Degerlendirme Sistemleri Gelistirilmesi 4 -Yapay Zeka Destekli Ultrasonografi
Tani ve Raporlama Sistemi. Sayisi: 1, Bursa Teknopark Stratejik Plan Calistayina katihm sagdlandi. ETTOM’dan Universite-
Sanayi Is birligi Koord. Giilbin COLAK ve Is Gelistirme ve Girisimcilik Koord. FATIH SENGUL' in katilimi ile calistay kapsamin da
is birligi firsatlari ve teknoloji ekosistemine ydnelik stratejik yaklasimlar Gizerine goris alisverisinde bulundu.

Sayisi: 8, Ayrica Universite Sanayi Is birligi ve girisimcilik koordinatérligi biinyesinde Girisimcilik Egitimi, is Modeli Egitimi, is
Plani Egitimi, Misteri Dogrulama Egitimi, Pazar Analizi Egitimi, Sunum Egitimi, PITCH Deck Egitimi olmak (izere girisimcilere
7 egitim dizenlenmistir. ETTOM is birligi ile Eylil ayinda Prof. Dr. Mustafa ULUTAN tarafindan Esk. Ford Otomotiv San. A.S.
personeline Makale Yazma egitimi verilmistir.

Sayisi: 25,1-Bursa BEKAMAK firmasi USI toplantisi kapsaminda temmuz ayinda ziyaret edilmistir. 2-Yerel kalkinma hamlesi
potansiyelinin dederlendirilmesi konusunda (Hazir yemek Uretim) AS Hazir Yemek San. Sti. Eylul ayinda firma ziyareti
gergeklesmistir. 3-TUBITAK 1812 BIGG programi basvuru siireci tasarimi, BIGG uygulayici konulu basvurusu Is patentinin
belirlenmesi ve proje yazimi konulu toplanti icin Anadolu Universitesi ARINKOM Ekim ayinda ziyaret edilmistir. 4 -is ve proje
gelistirme egitimleri. Universite ve Sanayi is birli§i program tasarimi kapsaminda STF firmasi ile Ekim ayinda bir araya
gelinmistir. 5-Un ve ekmek teknolojisine y6nelik problem tespiti. Atik ekmeklerin degerlendirilmesi. Boyutlanmayan hamburger
ekmedi ile ilgili Ar-ge ve destek programinin belirlenmesi konusunun gériismek tzere Ekim ayinda bir araya gelinmistir. 6-AS
Hazir Yemek San. Sti. USI kapsaminda yeni projeler gelistirmek lizere Kasim ayinda ziyaret edilmistir. 7 -Innova Sirketi Ar-Ge
potansiyeli analizi, TUBITAK proje tasarimi konusunda Kasim ayinda toplanti diizenlenmistir. 8-PGM Taral A.S ile Tarim
makinesi tGzerine Ar-Ge projesi gelistirmek tzere Kasim toplanti diizenlenmistir. 9-Nova Kalip San. A.S ile aralik ayinda toplanti
gerceklesmistir. Yapilan toplantida lisansistl egditim protokoli calismasi ve Nova Kalip Ar-Ge ve isletme analizi ve onerileri
yapilmistir. Universite sanayi Is birli§i kapsaminda 16 adet toplanti gerceklesmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yuritilen proje var midir? Ulusal diizeyde
yuratilen proje / is birligi sayisi: 4, Fon / bltge tutar (TL): 5879000

Uluslararasi diizeyde yurGtilen proje / is birligi sayisi: 4

*Uygulama ve arastirma merkezinizin 6nimuzdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz.

2026 yili Universite sanayi is birligi kapsaminda tarama, is ve proje gelistirme faaliyetleri gergevesinde sanayi kuruluslar ile
toplantilar planlanmaktadir. Birim Universite sanayi is birligi kapsaminda proektif bir anlayisla sanayi kuruluslari ve paydaslarin
ihtiyaglarina cevap vermeye calismakta ve bu calismalari gesitli proje ve is birlikleri gergevesinde yuritmektedir. 2026 yili
icinde yine ayni misyon cergevesinde firma taleplerinin incelenmesi, proje potansiyeli analizlerinin yapilmasi, firmalarin temel
analizi, ARGE analizi IP analizi gibi gesitli metriklerde taramalarinin yapilarak proje ve kontakli ARGE galismalari igin kay nak
teskil edecek verilere ulasma hedefindeyiz. Firmalarin mevcut durumlari ile ilgili tespitler yapilmaya galisilacak ve teknik,
akademik anlamda sorun, yenilik ve ¢6ziim énerileri gelistiriimeye yoénelik faaliyetler icra edilecektir. Universite sanayi is birligi
kapsaminda yapilan faaliyetlerde salt firmalarin ARGE cgalismalari eksenin bir ydén belirlenmemis olup; ESOGU binyesindek i
bilgi ve teknolojinin transferi de hedeflenmis olup bu minvalde kataloglama ve gesitli tanitim dokimantasyonu ve
organizasyonu planlanmaktadir. Eskisehir ekosistemine olumlu katki ve kazanimlara yonelik is birligi projeleri yurattlmesi
planlari ile musterek, sanayinin ihtiyaglarina yonelik proje odakli lisansusti egitim is birligi protokolt birimimizin 6ncll hedefleri
arasindadir. Kurum, kurulus ve firmalarin markalasma, ticarilestirme haklari ile ilgili ortaklik, proje gelistirme ve pazar
arastirmalar olmak Uzere gesitli is birligi galismalari yerine getirilecektir. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi kapsamina
konsorsiyum iyesi oldugumuz BIGG uygulayici kurulusu olarak BIGG TEAM programi kapsaminda 2026 yili TUBITAK gagrisi
ile birlikte program icra edilecektir. 2026 yiinda ETTOM USI faaliyetleri dederlendirme anketi, Gniversite sanayi is birligi
potansiyeli analizi formu, proje Onerisi gelistirme kapsaminda yapay zeka arag setlerinin kullanimi ile kalite standartlari ve
PUKO déngiisii cercevesine uygun olarak planlama yapilmaktadir.
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Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (TICAM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amagcl kullanan i¢ ve dis paydaslar var midir? Sayisi:3, Universitemi birimleri,
Tarim ve Orman Bakanlidi birimleri, Anadolu Univ Deney Hayvanlari birimi.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir?
Sayisi:2, (1) ESOGU Surekli Egitim Merkezi- Sertifika Egitimi (1) ESOGU HADYEK- Sertifika Egitimi

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar dlizenlenmek te
midir? Sayisi:1, Katilimecr S:85

*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziliminin kapasitesine goére kullanim sikligini belirtini z?
Sayisi:1, Degisken

*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziim var midir? Sayisi:1,

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yuritilen uluslararasi ve ulusal diizeyde yurutilen proje var midir? Ulusal dizeyde
ylrutalen proje / is birligi sayisi:1

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yurltulen proje bultgeleri veya Yiksekogretim kurumu imkanlar ile laboratuvar /
cihazlarin bakimlari yapilabildi mi? Evet.

*Merkez tarafindan Déner Sermaye Isletmesi Md. cercevesinde / koordinesinde faaliyet gerceklesip gerceklesmedigine iliskin
bilgiler: Faaliyet S:1, Sertifika Kursu, Doner Sermayeye Akt Tutar: 113310

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Deney Hayvanlari Uzerinde
calisma yapan arastirmacilarimiza sundugumuz olanaklari daha da gelistirmek.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? Sertifika Programi S:1, Deney Hayvanlari Kullanimi
Sertifikasi Egitim Prog., Katihmci S: 85

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezini arastirma amach kullanan ig ve dis paydaslar var midir?

Sayisi: 5, Tip Fak., Fen Fak., Dis Hekimligi Fak., Saglik Bilimleri Fak., Muhendislik Mimarlik Fak., Ofis ve laboratuvari olan tam
zamanli 6gretim elamanlari, merkezde cgalismalarini yuriten lisans ve lisansistl 6grenciler, Universite iginden ve digindan
arastirmaci sayisi: 48

*Uygulama ve arastirma merkezinizin sektére yonelik faaliyet ve hizmetleri var midir? Merkezimizde gergeklesen galismalarin
sektdre yonelik faaliyetleri olabilmektedir ancak bunun takibi merkezimiz tarafindan yapilmamaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkeziniz blinyesinde laboratuvar / cihaz / yaziliminin kapasitesine gére kullanim sikligini belirtini z?
Sayisi: 1, Her giin

*Uygulama ve ar. Merkeziniz biinyesinde laboratuvar / cihaz / yazilim var midir? Sayisi:1, Laboratuvar

Sayisi:10, Deney hayvanlarinda yapilacak islemler igin kullanilacak cihazlar.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde yurltulen proje bltceleri veya Ylksekdgretim kurumu imkéanlar ile laboratuvar /
cihazlarin bakimlari yapilabildi mi? Cihazlarin ve laboratuvarlarin bakimi kendi déner sermaye isletmemiz ya da Universitemiz
rektorliga tarafindan yapilmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin éniimiizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Oniuimiizdeki yil, Merkezimizin
deney hayvani Uretim, bakim ve arastirma altyapisinin stirdrilebilirligini giglendirmek; egitim ve arastirma faaliyetlerini e tik
ilkeler ve hayvan refahi gergevesinde kesintisiz surdirmek hedeflenmektedir. Ayrica artan arastirma talebe yoénelik teknik
kapasitenin gelistiriimesi ve nitelikli insan kaynaginin glglendirilmesine y6nelik galismalarin stirdirilmesi planlanmaktadir.
*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? 1, Deney Hayvani Kullanim Sertifikasi, Katilimci S: 86

Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (TATUM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 1, Eskisehir il Valiligi, Eskisehir Buyiik Sehir Belediyesi ve il Sagdlik Md. ile toplumsal katki kapsamindaki calismalar igin
isimler belirlenmistir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:2, 1. Yapay Zeka mi Beynimizi Yonetiyor Yoksa Beynimiz mi Yapay Zekay! 2. Tipta Yapay Zekada Givenlik
Riskleri, Katimci S:6

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tiirlerde bilimsel galisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi diizeyde

ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek Uzere) Makale Sayisi:7, 1. Carbon dots in drug delivery and therapeutic applications.

2.3D printed metamaterials: properties, fabrication, and drug delivery applications. 3.Improved bacterial filtration and DNA
retention by a novel microfiltration process including composite membranes. 4. Design and op timization of electrode-integrated
microfluidic chips for enhanced electrochemical impedance spectroscopy assessments. 5. A novel green Microfiltration
approach by developing a Lab-on-a-Chip System: A case study for Escherichia coli. 6.Convenient rapid prototyping
microphysiological niche for mimicking liver native basement membrane: Liver sinusoid on a chip. 7. The relationship between
serum salusins levels and atherosclerosis, endothelial dysfunction and cardiac morphology in autosomal dominant polycystic
kidney disease.

Bildiri Sayisi:2, 1. Mikroakiskan Ciplerin Otomasyonu 2. Composite Membranes in Microfluidics for DNA Filtration of Bacteria
*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Valilik, Buylik Sehir Belediyesi
ve il Sagdlik Md ile toplumsal katki kapsaminda yapilabilecek ortak calismalari belirlemek. Akademik yayinlar icin makine
6grenmesi ve istatistik konulu seminer dizenlemektir.

Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUDAM)

2025/01

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? ULAKBIM Dergilerimizin index

Metrikleri Kullaniimaktadir. Merkezin dergileri; ESTUDAM Halk Saghgi Dergisi

(https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=4 8673), ESTUDAM Bilisim Dergisi
https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudambilisim/indexes ) ESTUDAM Egitim Dergisi

(https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudamegitim/indexes ) ulusal ve uluslar arasi indekslerde taranmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi:6, 1-On Tirk Uygarliklarinda Kuzey Kafkasya Prof. Dr. Hilmi OZDEN 8/Mart/2025
https://www.youtube.com/watch?v=xJe569-yh7Y 2-Atatiirk'in Tirk Tarih Tezi Etkinlik Tarihi: 18 Nisan 2025 ESTUDAM
Midird Prof. Dr. Hilmi OZDEN Eskisehir Inisiyatif Merkezinde “Atatiirk'in Tirk Tarih Tezi” (izerine bir konusma
gergeklestirmistir. https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/56/ataturkun-turk-tarih-tezi. 3-Yunus Emre Anma Toplantisi:
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02 Mayis 2025 ESTUDAM Mudirii Prof. Dr. Hilmi OZDEN k Yunus Emre haftasi nedeniyle bir konusma yapmistir.
https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/57/yunus-emre-anma-toplantisi. 4-ESOGU Fakdlteler Arasi Futbol Turnuvasi
Etkinlik Tarihi: 12 Mayis 2025 ESTUDAM Kalite Komisyon Uyemiz Dog. Dr. Abdullah Ortadeveci'nin sorumlusu oldugu Tip
Fakultesi 6grenci futbol takimi Fakdlteler  Arasi Futbol Turnuvasi’'nda sampiyonluk  elde etmistir.
https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/60/esogu -fakulteler-arasi-futbol-turnuvasi. 5-Bir Ylzyil 3 Sirgln Etkinlik Tarihi:
30 Mayis 2025, Erciyes U Avrasya Ara;tlrmalarl Kullibii davetlisi olarak Kayseri'de ESTUDAM Mudiiri Prof. Dr. Hilmi OZDEN
Kuzey Kafkasya Halklari Strgini 'ni anlatmistir https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/62/bir-yuzyil-3-surgun. 6-Afet
Yénetimi ve iklim Degisikligi Sempozyumu 16-17 Haziran 2025 giinlerinde ESTUDAM, ESOGU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
o6ncaliginde ve Politik Arastirma Stratejiler Merkezi dis paydas olarak hazirlamistir
https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/63/afet-yonetimi-ve-iklim-degisikligi-sempozyumu-videolari

*Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel, sanatsal toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar diizenlenmek te
midir? Sayisi:3, 1-Anatomi ve ilk Yardimin Onemi 09 Mayis 2025) https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/58/anatomi-ve-
ilk-yardimin-onemi 2-Beyin Anatomisi ve Diseke Edilmis Beyin Atolyesi (10-11 Mayis 2025)
https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/59/beyin-anatomisi-ve-diseke-edilmis-beyin-atolyesi 3-Yasam Becerisi Ilkyardim
editimi Etkinlik Tarihi: 23 Mayis 2025 https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/61/yasam-becerisi-ilkyardim-egitimi,
Katihmci S:230

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tirlerde bilimsel galisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi diizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek lizere) Makale Sayisi:26, ESTUDAM Halk Sagligi Dergisi Cilt: 10, 4.02.2025 tarih, Sayi 1
https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudamhsd/issue/90198 ESTUDAM Halk Saghg Dergisi Cilt: 10, Sayi: 2, 5.06.2025
https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudamhsd/issue/92271 ESTUDAM Bilisim Dergisi, Cilt: 6 Sayi: 1, 30.06.2025
https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudambilisim/issue/90436

*Uygulama ve arastirma merkezinizin éniimizdeki yila iliskin hedefleri: ESTUDAM Halk Sagligi, ESTUDAM Bilisim, ESTUDAM
Egitim Dergileri

2025/02

*Uygulama ve arastirma merkezinize ait performans dederlendirme kriterleri var midir? Merkezin bu kisimla ilgili dergilerinden;
ESTUDAM Halk Saghg Dergisi Cilt: 10 Sayi: 3, 6.11.2025 (https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudamhsd/issue/95498), ulusal
ve uluslararasi indekslerde taranmaktadir.

*Uygulama ve arastirma merkezinizin kurum ve kuruluslar / merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri / galismalari var midir ?
Sayisi: 6, 1- Prof. Dr. Hilmi ®ZDEN ESTUDAM Midiirii Kafkasya ve Balkan Albanyalari Arasindaki Tarihsel ve Kiiltiirel iliskiler
Turan, Akademik ilim Fikir ve Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 54, Yil: 2025, s. 53-138 https://www.kirmizilar.com/kafkasya-ve-
balkan-albanyalari-arasindaki-tarihsel-ve-kulturel-iliskiler/ 25 Temmuz 2025 2- Prof. Dr. Hilmi OZDEN ESTUDAM Md. israil
Devletinin Teolojik Temelleri Saglam midir? Tirk Yurdu Dergisi, Yil 114, Eylal, 2025, s.24-33 3-. “29 Ekim 1923 Cumhuriyet’e
giden yol” konulu konferans Etkinlik Tarihi: 30 Ekim 2025 ESTUDAM Midiri Prof. Dr. Hilmi Ozden, Eskisehir Mezunlari
Vakfi'nda (ESVAK) ‘29 Ekim 1923 Cumhuriyet’e Giden Yol’ baslikli bir konferans gerceklestirdi https://www.2eylul.com.tr/prof -
dr-ozdenden-29-Ekim-1923-cumhuriyete-giden-yol-konulu-konferans 4-14 Kasim Dinya Diyabet Gunl Etkinligi Etkinlik
Tarihi: 07 Kasim 2025 ESTUDAM Md Prof. Dr. Hilmi OZDEN Habip Edip Térehan Mesleki ve Tek Anadolu Lisesi Hasta ve Yasl
Hizmetleri alaninin 14 Kasim Diinya Diyabet Ginu kapsaminda dizenlemis oldugu "Diyabet Farkindalik" programina misafir
konusmaci olarak katilmis ve katilimcilari bilgilendirmistir. https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/65/14-kasim-dunya-
diyabet-gunu-etkinligi 5- Yunusa Yolculuk Projesi Etkinlik Tarihi: 26 Kasim 2025 Esk il Milli Egitim Md. tarafindan yiritilen
“Yunusa Yolculuk Projesi” kapsaminda, Atatiirk Mesleki ve Tek Anadolu Lisesi énemli bir etkinlige ev sahipligi yapti. 26 Kasim
2025'te gergeklestirilen programa, Prof. Dr. Hilmi Ozden konusmaci olarak katilarak 6grencilerle ve editimcilerle bulustu. Pr of.
Dr. Ozden, “Kendini Bilmek ve Yunus Emre’nin Diisiinsel Diinyasi” baslikli sunumunda, Yunus Emre’nin insani merkeze alan
yaklagimini, hosgdéri  temelli dinya goérisini ve  Anadolu irfanindaki birlestirici rolini  ele  aldi.
https://estudam.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/66/yunusa-yolculuk-projesi 6- Afet Tibbi Basvuru Kitabi
https://estudam.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/14/afet-tibbi-basvuru-kitabi
https://drive.google.com/file/d/1vAWVMVI99CBM25G0OM3jW5PEse76A8RCt/view

*Uygulama ve arastirma merkezinizde asagida belirtilen tiirlerde bilimsel galisma yapildi mi? (Ulusal ve uluslararasi diizeyde
ve indeks bilgileri ile birlikte verilmek lzere) Makale S: 12, 3. soru Makale S: Toplam 12 4. Soru, 12 ESTUDAM Halk Saghg
Dergisi Cilt: 10, 4.02.2025 tarih, Sayl 1 https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudamhsd /issue/90198 ESTUDAM Halk Sagdhdi
Dergisi Cilt: 10 Sayi: 3 6.11.2025 https://dergipark.org.tr/tr/pub/estudamhsd/issue/95498 Arastirma Makalesi

1. Ranking of Provinces According to the Health Index and Health Inequalities in Tirkiye Ali Dortkol , Kayihan Pala Sayfa: 26 3-
283 PDF Arastirma Makalesi 2. Assessing Workforce Loss in a Turkish Food Factory Before and During COVID -19's First Year
Mahmut Kilig , Serpil Saygili Sayfa: 284-298 PDF Arastirma Makalesi 3. Comparison of COVID-19 Vaccine Hesitancy Between
Healthcare Workers and Community Members: Implications for Future Vaccination Strategies Banu Ersoy Sen , Levent Akin
Sayfa: 299-312 PDF Arastirma Makalesi 4. Investigation of the Effect of Fear and Anxiety During the COVID -19 Pandemic on
Eating Habits Sule Ayhan , Nese Kaya Sayfa: 313-329 PDF Arastirma Makalesi 5. Contraceptive Search Trends After Turkiye's
2023 Earthquakes: A Google Trends Analysis Salih Keskin , Tldrkan Gilnay Sayfa: 345-356 PDF Arastirma Makalesi 6.
Investigation of The Effects of Shift Work And Work-Related Factors on Gastrointestinal Symptoms Among Healthcare Workers
Merve Erol Gllseven , Rabia Ezber Sayfa: 357-365 PDF Arastirma Makalesi 7. Ciftgilerin Pestisit Kullanimina Yénelik Bilgi,
Tutum ve Davranislari: Bir Olgek Gelistirme Calismasi Niiket Pancar , Yeliz Mercan Sayfa: 366-377 PDF Tez Ozeti Tez Ozeti 8.
Bir Universite Hastanesinde Calisan Hekimlerin Defansif Tip Uygulama Durumu, Nedenleri ve Sonuglari; Karma Arastirma Said
Aktas , Nazan Savas , Glnay Hajiyeva Sayfa: 330-344 PDF Derleme Derleme 9. Tirkiye'de Saglik Alaninda Erken Uyari Cevap
Sisteminin Mevzuat incelemesi Ali Boz , Mustafa Necmi ilhan Sayfa: 378-386 PDF Derleme 10. Sagli§in Ticari Belirleyicileri ve
Halk Sagliginin Gelecegi Mirag (;aglayan , Galip Ekuklu Sayfa: 387-397 PDF Derleme 11. Sadlkta Hakkaniyetin Sosyal
Belirleyicileri Osman Hayran Sayfa: 398-403

*Uygulama ve arastirma merkezinizin énimizdeki yila iliskin hedefleri hakkinda bilgi veriniz. Dergipark’a giren ESTUDAM
Dergilerinin yayin hayatina devam etmesi, Halk Sagligi, Egitim Dergileri

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

2025/01

*Toplanti S:1, 13.05.2025 tarihinde TOMER Akreditasyon Toplantisi, Seminer S:1, 08 Mayis 2025 Bilgilendirme ve Onleme
Faaliyetleri Semineri, Katiimc1 S:170

*Uygulama ve arastirma merkezinizde sertifika programi uygulandi mi? Sayisi:6, (3) Uluslararasi Ogrencilere Kur Atlama
Sinavinda (B2 VE C1 Seviyesinde) verilen Sertifika (117), (2) Uluslararasi Ogrencilere Seviye Belirleme Sinavinda Verilen
Sertifika (2), (1) Yabana Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifikasi (41), Katilimcl S:160, Kurs Sayisi:5, Tirkge Ogretimi Kursu,
Katilimcr S:80, Diger Faal:2, (1)23.05.2025 Uluslararasi Ogrencilerden Tiirk Kiltiir Gecesi, (1)30.05.2025 Mezunlar G
2025/02

*Toplanti S: 1, Merkezin akreditasyonunu gergeklestirecek Dil OFrenim/Hazirlik Merkezleri Dederlendirme ve Akreditasyon
Dernedi (DODAK) ile Merkez yéneticilerinin katimiyla cevrim ici 30 Ekim 2025 giinii Akreditasyon Bilgilendirme Toplantisi.
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*Uygulama ve Arastirma Merkezinde Sertifika Programi Uygulandi mi? Sertifika Programi Sayisi: 1, Uluslararasi Ogrencilere
uygulanan Akademik Turkge, Katihmal S: 36, Sertifika Prog S: 5, Uluslararasi Ogrencilere uygulanan Tirkce Seviye Belirleme
Sinav Prg, Katilimcr S: 49, Sertifika Programi Sayisi: 1, Uluslararasi Ogrencilere uygulanan Kur Atlama Sinav Prog, Katilimcl
S: 35, Kurs Sayisi: 8, Katilimci S: 142, Diger Faaliyet Sayisi: 1, Tanisma ve Oryantasyon Toplantisi (11.12.2025)

*Merkez tarafindan Déner Sermaye Isletmesi Md. Cercevesinde / koordinesinde faaliyet gerceklesip gergeklesmedigine iliskin
bilgiler: Faaliyet Sayisi: 1, Merkezde Turkge hazirlik egitimi alan uluslararasi 6grenciler igin mezuniyet etkinligi bedeli, Déner
Sermayeden Aktarilan Tutar: 16800

Faaliyet Sayisi: 1, Turkge 6grenen 6grenciler igin yapilan organizasyon bedeli, Déner Sermayeden Aktarilan Tutar: 46671.43

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESUZEM)

2025/01

*Merkezde yapilan Toplanti S:14, ((1) Hizmet igi Egitimlerin Organizasyonu (06.01.2025), (1) TOMER Merkezi ile Sertifika
programi toplantisi (23.01.2025), (1) (Akademik-idari-Ogrenci) Yénelik anketlerin planlanmasi toplantisi (31.01.2025), (1)
Birim Ici Kalite Dederlendirme Raporu toplantisi (03.02.2025), (1) ESUZEM-ESTEM Proje isbirligi toplantisi (14.02.2025), (1)
ESUZEM Sunucular toplantisi (26.02.2025), (1) i¢ Kontrol Soru Formu Degerlendirme toplantisi (03.03.2025), (1) Projeler
toplantisi (10.03.2025), (1) ESUZEM Web Sitesinin Diizenlenmesi toplantisi (28.03.2025), (1) Dénem ici Genel Dederlendirme
toplantisi (03.04.2025), (1) Denetim Genel Degerlendirme toplantisi (07.05.2025), (1) TOMER Merkezi ile Ortak Proje
Degerlendirme toplantisi (12.05.2025), (1) TOMER Merkezi ile Ortak Yiritilen Proje (10.06.2025) (1) Bilgi islem ile ilgili
Faaliyetler toplantisi (17.06.2025)

Kurs Sayisi: 1, MS Office Programlari Egitimi (SMA), Katiima S:17

Diger Faal S:1, Modeling Factors Associated With Academic Procrastination in University Students (02.04.2025), Ulusal
dlzeyde yuratulen proje / is birligi sayisi:1

2025/02

*Toplanti S: Ar-Ge Faaliyetlerinin Planlanmasi/3 kisi/24.07.2025, 2025-2026 Guz Donemi Toplantisi/ 7 Kisi/22.09.2025,
(Denetim Sonuclar De§. Toplantisi/6 kisi/26.09.2025, Dénem ici De§. Toplantisi/7kisi/13.10.2025, Sunucular Genel Durumu
Toplantisi/4 kisi/05.11.2025, ESUZEM Web Sitesi Toplantisi/4 kisi/15.12.2025, Konferans S: 1, Bilgisayar ve Ogretim Tekn.
Semp: 18-19 Eylil 2025, Katiimcar S: 1
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2. Performans Sonuglari

Tablo 81. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Agiklamasi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekogretim Kurumlari
Temel Arastirma
Hizmetleri

Universitemiz Arastirma Merkezlerinden Tibbi ve Cerrahi Deneysel
Arastirma Merkezi, Akciger Plevra Kanserleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin
kurulus ydnetmeliklerinde belirlenen kapsam ve faaliyet alanlari
geredince yuruttugu faaliyetler doner sermaye butgesi dahilindedir.
S6z konusu merkezlerin maliyetleri butge disi kaynak olarak déner
sermayede gOsterilmistir. Bahsedilen merkezlerin faaliyetleri
akademik personelin ve dgrencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve
girisimcilik yetenegini gelistirmeye katki saglayacaktir.

Yuksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun 4’Gnci maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci
maddesi geredi Universitemiz Bilimsel Arastirma Komisyonu
tarafindan desteklenen projeler 6zel bitce igerisinde bilimsel
arastirma projeleri igin ayrilan ve proje 6zel hesabina aktarilarak
kullanilan kaynak biitge igerisinde gdsterilmistir. Ayrica ilgili mevzuati
geregdi proje 6zel hesaplarinda takip edilen arastirma projeleri blitce
disi kaynak olarak 6zel hesap kisminda maliyetlendirilmistir. Gerek
bilimsel arastirma projeleri gerekse diger projeler tamamlandiginda
sonuglari ile alaninda bilime, Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kultirel kalkinmasina katki saglayacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

Eskisehir Osmangazi Universitesi déner sermaye kapsaminda Surekli
Egitim Merkezi Y6netmeligi geredi Universitemiz Sirekli Egitim
Merkezi ESOGUSEM ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Tirkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi geredi Tirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi TOMER tarafindan toplum
hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerler, mesleki
editime yo6nelik verilen sertifika programi faaliyetleri ytrittulmektedir.
Bu faaliyetlerle paydaslarla etkilesim ve topluma katki saglanacaktir.
Proje 6zel hesabindan Birlesmis Milletler Nufus Fonu ortakhdinda
yurGtilen Kadin Saghgi Danisma Merkezi projesi ile Suriyeli, Irakl,
Afganli gégmen kadin ve kiz gocuklarina yonelik saghk, egitim,
danismanlik hizmeti verilmistir. Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi
bltge disi kaynaklardan olusmaktadir.

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Adiz ve Dis Saghdi
Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Adiz, Dis ve Cene Sagdligi Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi geregi; Universitemiz
Agiz, Dis ve Cene Saghdi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi;
merkeze basvuran acil ve diger hastalara agiz, dis ve gene saghg
hizmeti vermekte, dis hekimi yetistirmekte, yardimci saglik personeli
editimine destek vermekte, bilimsel egditim-6gretim, arastirma ve
uygulama yapmaktadir. Merkezin faaliyetleri doner sermaye dahilinde
yurutilmektedir. Faaliyetlerinin maliyetlendirilmesi butge disi kaynak
olarak doner sermaye ve disgilik hizmetleri kapsaminda 6zel biutgeden
doner sermayeye aktarilmak Uzere tahsis edilen cari transferler
6denedinden olugsmaktadir.

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sadlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yénetmelidi geredi Universitemiz Egitim, Uygulama ve
Arastirma Hastanesi; caddas sadlik ve hastane yonetimi ilkeleri
dogrultusunda hastanenin Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip
Fakultesi ve saglikla ilgili birimleri ile koordinasyon iginde hizmet
Uretme, 6gretim elemanlarn ile 6grencilere hastanede uygulamali
egitim- 6dgretim ve bilimsel galisma olanaklari hazirlama ve saglik
hizmetlerinin verimliligini, niteligini arttirmak ve tibbi uygulamalarin
en Ust dizeyde verilmesine ydnelik faaliyetler yuritmektedir.
Merkezin faaliyetleri doner sermaye dahilinde vyuritilmektedir.
Faaliyetlerinin maliyetlendirilmesi bitce disi kaynak olarak déner
sermaye ve 6zel biitcede genel hastane hizmetleri kapsaminda tahsis
edilen d6deneklerden olusmaktadir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLER]

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM

Doktora Ogrencilerine
Yoénelik Burs
Hizmetleri

2547 sayili Yiuksekdgretim Kanununun 10’uncu maddesi geredince
YOK tarafindan aktarilan doktora bursu programi kapsaminda
yurutllecek is, islemlere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir. Bu kapsamda yiritilen faaliyetlerle Universitemizde
mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine
katki saglanacaktir.

Doktora ve Tipta
Uzmanhk Egitimi

Universitemiz 2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen
amaclari saglamak lzere ve 50'nci maddeye istinaden; lisanslstu
duzeyindeki  6rgin editim diploma programlarina  kayith
6grencilerimiz igin editim 6gretimin gergeklestiriimesine yonelik
faaliyetleri 4 Enstitimizce vyuratilmektedir. Egitim 06gretim
faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel dizeyde egitim almalari,
yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egditim 06gretim
beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde
mikemmeliyet amaglanmaktadir.

Lisans Ogrencilerine

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 10'uncu maddesi geregince
YOK tarafindan aktarilan lisans bursu programina ait giderler bu

Yonelik Burs faaliyet altinda izlenecektir. Bu kapsamda yurutilen faaliyetlerle
Hizmetleri Universitemiz mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistiriimesine katki saglanacaktir.
2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun 46'nci maddesinin (1) bendi
OSB Meslek geredince YOK tarafindan aktarilan OSB Meslek Yiiksekokullari

Ylksekokullari Egitim
Destedi

Egitim Destegi programi giderler bu faaliyet altinda izlenecektir. Bu
kapsamda yiritilen faaliyetlerle Universitemiz mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine katki saglanacaktir.

Yiksekodgretim
Kurumlari Bilgi ve
Kilturel Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastiriimasi

124 sayih  Yiksekdgretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarimin ~ idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 33'iinci maddesi geregdince Universitemiz Kiitiiphane
ve Dokumantasyon Daire Baskanlidi; egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerine destek olmak amacina uygun tim kaynak ve
hizmetleri saglamak, gelistirmek ve kutUphanecilik hizmetlerini
ylrutmek (zere faaliyet gostermektedir.

Yiiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

Universitemiz 2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen
amaglari saglamak tzere ve 43'Unl maddeye istinaden; 6nlisans ve
lisans dlzeyindeki o6rgin editim diploma programlarina kayith
6grencilerimiz igin egitim 6gretimin gergeklestirilmesine yoénelik
faaliyetleri fakiltelerimizce, yliksekokul ve meslek
yuksekokullarimizca yuritilmektedir. EGitim 6gretim faaliyetleri ile
6grencilerimizin evrensel dizeyde editim almalari, yenilikgilik ve
girisimcilik ~ yonlerini  gelistirerek egitim 6gretim  beklentileri
karsilanmasi saglanarak egitim-o6gretimde mikemmeliyet
amagclanmaktadir. Maliyet kisminda Fakilte, Yiksekokul ve Meslek
Yiksekokullarin  déner sermayeleri bltge disi kaynak olarak
gosterilmistir.

Yiksekogretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

3843 sayili Yiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi,
2547 Sayili  Yuksekogretim  Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun geredine ikinci o6gretim editim odretim faaliyetleri ile
ogrencilerimizin evrensel duzeyde editim almalari, yenilikgilik ve
girisimcilik  yonlerini gelistirerek editim 06dgretim beklentileri
karsilanmasi saglanarak egitim-o6gretimde mikemmeliyet
amaclanmaktadir.

Yiksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiksek Lisans

Universitemiz 2547 sayili Yiksekégretim Kanununun Ek 27'nci
maddesine istinaden Universitemiz, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
tezsiz ylksek lisans egitim 6gretim faaliyeti yurutilmektedir. Egitim
O6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel dizeyde egitim
almalari, vyenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim
o6gretim beklentileri karsilanmasi sadlanarak egditim-6gretimde
mukemmeliyet amaglanmaktadir.

Yiksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

Universitemiz ~ E§itim  Bilimleri  Enstitisiinde 2547  sayil
Yiksekdgretim Kanununun 44'Unci maddesinin  (e) fikrasina
istinaden uzaktan editim yoluyla lisansistl dizeyde egitim
sunulmasina yonelik faaliyetler yurGtulmektedir. Egitim 6gretim
faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel dlzeyde editim almalari,
yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egditim 6gretim
beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde
mikemmeliyet amaglanmaktadir.
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PROGRAM ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

OGRETIM

ELEMANLARI
NIN MESLEKi
GELISIMI

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek
Hizmeleri

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 10'uncu maddesine istinaden
O0gretim Uyesi yetistirme programi kapsaminda Universitemizde egitim
géren arastirma goérevlilerinin bilimsel arastirmalari igin gerekli proje
giderleri, yurt igi ve yurtdisi gegici gorevlendirilmeleri, bunlarla ilgili
seyahat, konaklama ve diger giderleri bu faaliyet altinda yer
almaktadir.

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yuksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhidi 124 sayil
Yiiksekdégretim Ust Kuruluslarn ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 32’'nci maddesine
istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek ihtiyaglarini karsilamak
Uzere faaliyetler yurtitmektedir. Her yil belirli sayida 6grenciye lcretsiz
yemek verilmektedir.

Yuksekégretimde
Kiltir ve Spor
Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhdi 124 sayil
Yiiksekégretim Ust Kuruluglar ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiukminde Kararnamenin 32’'nci maddesine
istinaden; o6grencilerin ve personelin spor, kultirel ve sosyal
ihtiyaglarini karsilamak tzere faaliyetler ylritmektedir.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yagamina
Iliskin Diger Hizmetler

124 sayili  Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin;
32'nci maddesine istinaden 6grenci yasamina iliskin diger faaliyetler
Universitemiz Saglk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yuksekogretimde
Saglk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhdi 124 sayil
Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 32’'nci maddesine
istinaden; o6grencilerin saglk ihtiyaglarini karsilamak tzere saglik,
psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetleri ylritmektedir.

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

124 sayih  Yiksekdgretim Ust Kuruluglari Ile  Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
124 sayih  Yiksekdgretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdégretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
35'inci  maddesine istinaden; Universitemiz Hukuk Misavirligi,
Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve
yarglya intikal eden diger her tarli hukuki uyusmazliklarda
Universitemizi temsil etmek lizere faaliyet géstermektedir.

ic Denetim

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 63'linct maddesi
geregince; Universitemiz i¢ Denetim Birim Baskanligi, Universitenin
calismalarina deder katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini dederlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini
yuriatmektedir.
124 sayil  Yuksekégretim  Ust  Kuruluslar fle  Yiksekodgretim

Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin
34'incii maddesine istinaden Universitemiz Bilgi islem Daire
Baskanligi; bilgi islem ag, yazihm ve donanim sistemleri alt yapisini en
verimli sekilde calisir halde tutmak, teknolojiyi yakindan izleyerek
Universitemiz idari ve akademik birimleri ile ©6grencilerine hizmet
vermek; teknolojik gelismeleri, kullanicl ihtiyaglarini sistem ve bilgi
guvenligini, hizmetlerde, etkinlik, verimlilik, strekliligi, kullanici ve
galisan memnuniyetini géz 6ninde tutmak, tim birimlerimizi iyi bir
bilisim altyapisina kavusturmak, birimlerin ihtiyag duyacadi temel
yazilim ihtiyaglarina destek vermek lizere faaliyetlerini yuritmektedir.

Engellilerin
Erisebilirliginin
Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin
erisebilirligini saglamak Uzere gergeklestirilecek yapim iglerine yonelik
faaliyetler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanli§i tarafindan yerine
getirilecektir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek
Hizmetleri

124 sayilli Yiksekoégretim Ust Kuruluglarn Ile Yiksekégretim
Kurumlarinin  Idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin; 27'inci  maddesine istinaden Universite idari
teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde
galismasini saglamak ve Universite yonetim kurulu ve senato
islemleri ve yazismalari, rektérlik yazi isleri, gelen evrak kayit ve
sevk islemlerine yoénelik faaliyetleri Genel Sekreterlik (Ozel Kalem)
tarafindan, 30 ve 36’nci maddesine istinaden egitim 6gretimin
aksamadan  yuritidlmesi igin  gereken destek  hizmetleri
Universitemiz Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Insaat ve Yapi
Islerinin Yurutilmesi

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslarn Ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin  idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 28'inci maddesine istinaden Universitemiz Yapi Igleri
ve Teknik Daire Baskanligi; Universitemiz kampislerinin altyapi
ihtiyaglari, tasinmazla iliskin her tirli yapim, bakim onarim
faaliyetlerini yuritmektedir.

fnsan Kaynaklari
Yénetimine Iliskin
Faaliyetler

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslarn Ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin  idari  Tegkilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 29'uncu maddesine istinaden Universitemiz Personel
Daire Baskanligi; personel planlamasinin yapilmasi, personel
atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin
yurutilmesi, insan kaynadi kapasitesinin artirilmasina yénelik
editimlerin  planlanmasi ve dlzenlenmesi gibi faaliyetleri
ylUrutmektedir.

Ozel Kalem Hizmetleri

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 13'GUncli  maddesinde
Rektdriin gérevleri sayllmistir. Rektérlik Makami Ozel Kalemi;
Rektorlik Makami ile diger birimler arasindaki koordinasyonu ve
Rektériin  katilacagi  her tirli  toplantinin  koordinasyonunu
saglamak, kurum iginden ve kurum disindan gelen gorevli ve
konuklarin randevularini diizenleyerek, aksakliklari 6nlemek, davet,
karsilama, temsil, agirlama gibi hizmetlerin ytritilmesi amaciyla
gergeklestirmeye yodnelik faaliyetleri ylritmektedir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi; 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesi ve 5436
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun 15’inci maddesinde verilen gorevleri yerine getirmek lzere
faaliyetlerini ylritmektedir. Bu faaliyetlerin etkin ve siresi
icerisinde yerine getirilmesi Ust yoneticiye 5018 sayili Kanunun
11'inci maddesiyle verilmis sorumluluklarin yerine getiriimesinde
katki saglayacaktir.
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
é[-ge ye harcanan bitgenin toplam 1 2,48 Asildi
Utgeye orani
Ar-ge sonucu ortaya gikan urinlere iligskin > 4 Asildi
alinan patent sayisi §
w0 Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi 1 0 Ulasilamadi
=
&
&
= Arastirma merkezleri gelir miktan 4.476.023.815 7.455.050.923,02 Asildi
x o
- w
Z 2 Ara;tlrma merkezlerinin sanayi ile yaptigi 6 7 Asildi
> s proje sayisi
w o
> =
m w»
s < BAP kapsaminda desteklenen arastirma 530 521 Kismen Ula
. S sildi
-E 5(5 Yiiksekdgretim kurumlarinda | Projeleri sayisi
w o inovasyon amagl bilimsel
- [0} galismalarin arttinlmasi A% ati o _ ;
% = Ogretim elemani basina disen ar-ge proje 0,36 0,38 Asildi
. - sayisl
< )
> W
=1 Ia) .
'J) = Patent, faydali model ve enddstriyel 5 12 Asildi
2 = tasarim basvuru sayisi
I~4 i
< ot
’_8 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
~ tarafindan desteklenen ar-ge projesi 115 93 Kismen Ulasildi
] sayisi
¥
D
=
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel 1.800 1.434 Ulagilamadi

yayin sayisi
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
— Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
v entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 10.077 117 Ulagilamadi
g yapilan faaliyet sayisi
D
w v —
z % é Toplumun tiim kesimlerine Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi 1.900 3.013 Asildi
2 25 ihtiyag duydugu alanlarda
8 S egitimler verilmesi, kamu
S % 3:1 kurum ve kuruluslari, 6zel Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet 26 26 Ulasildi
6 X< sektor ve uluslararasi sayisl s
o0 = s kuruluslarla isbirliginin
g EE gelismesine katkida Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
% G°0 bulunulmasi Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 900 1.231 Asildi
T g egitime yonelik verilen sertifika sayisi
L
]
v A
e Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 76 102 Asildi
sayisl
Ameliyat sayisi 35.000 40.931 Asildi
N4 —
3 4
>0 ﬂ
5) m Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 73,00 61,6 Kismen Ulasildi
C E Tedavi edici saglik hizmetinin
a = erisilebilir ve etkili olarak
w — sunulmasinin saglanmasi .
= <>( Universite hastaneleri yatak doluluk orani 75,00 70,78 Kismen Ulasildi
3 3
= [=
Yatan hasta sayisi 55.000 47.789 Kismen Ulasildi
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Hedeflenen

Yilsonu

- .. . " rceklesm
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi GOsterge Gergeklesme GeD";ﬁ,u;su €
Degeri Degeri
w SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
> kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 0,36 0,50 Asildi
<z( Yy bagina disen yayin sayisi
=25y . .| Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
Im 3 2 i ﬁll'ae?;:d\?eyelitlr;’ :raitlgi:ri?" 2::Igefr belirlenecek ncelikli alanlarda saglanan 9 3 Ulasilamadi
,g <Z,; < d tistiril axtaran aka sy burslardan yararlanan doktora 6grenci s
DSZ0 yetistirilmesi savisi
O & <A y _
o0 Yuksekogretim Kurulu, Tarkiye Bilimler
ﬁ Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 2 2
sanat ddulleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 111 132 Asildi
s Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 98 97 Kismen Ulasildi
E
Qu’q Egitimin program suresinde bitirilme orani 70 56,83 Kismen Ulasildi
s :E Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 98 100 Asildi
= Y _ :
iy %) Kutiphanede bulunan basili ve elektronik 5.720.000 6.998.670 Asildi
NG % kaynak sayisi
o) B2 e Y N
2 = K_L_Jtuphanede bulunan ogrenci basina 193,90 253,37 Asildi
h w disen basili ve elektronik kaynak sayisi
4
2 E Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi 900.000 554.738 Ulasilamadi
5 Mesleki yeterlilik sahibi ve Lisansustt 6grencilerin toplam 6grenciler
>8 gelisime agik mezunlar icindeki pa |g P 9 12,50 11,39 Kismen Ulasildi
0 yetistiriimesi g pay
<Z,: Ogrenci basina diisen egitim alani 9,62 9,53 Kismen Ulasildi
0
:~ Ogrenci basina diisen kapal alan 17,58 18,03 Asildi
Z A v . V. .
E Ogrenci deg"|§|m pl_'og_ramlarlndan 0,01 0,01 Ulasildi
>0 yararlanan 6grencilerin orani
w
UZ" Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 29,5 26,95 Asildi
<
)
e Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 98 100 Asildi
z
o)
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 98 100 Asildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 100 127 Asildi

(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
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Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Uz)é Yabanci dilde egitim veren program sayisi 3 4 Asildi
59
= =
gg Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 11 12 Asildi
E2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
’8 ﬁ aglk mezunlar yetistiriimesi
2 j Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.000 1.854 Ulasilamadi
52
Os
CZ> E Yan dal ve gift ana dal programindan
’ >8 mezun olanlarin toplam mezun sayisina 1 1,36 Asildi
orani
?sslenme hizmetlerinden yararlanan 6.000 9.110 Asildi
s o6grenci sayisi
=
w
~4
0 .
g = Odrenci basina disen sosyal donati alani 2,17 2,32 Asildi
7 &
< <
:g >
(8] Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 100 110 Asildi
P4
u Yiiksekogretim 6grencilerine
’8 sunulan beslenme ve barinma
L hlzmetlerlr.u!jukallte_'sm_m - Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi 248 806 Asildi
[a) artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve
é sosyal gelisimi desteklenerek
w yasam kalitesinin ylkseltilmesi
,8 Yiksekdgretimde 6grenci basina beslenme 2.928,81 2.467,74 Kismen Ulasildi
2 harcamasi
w
]
3
> Yuksekogretlmde 6grenci yasamindan 53 45,43 Kismen Ulasildi
memnuniyet orani
Yiksekogretimde 6grencilere sunulan
sadlik hizmetinden yararlanan 6grenci 3,05 2,04 Ulasilamadi

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
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Tablo 83. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program
Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Son Gergeklesme

Gergeklesme

Gosterge Adi o]l Hedeflenen
Birimi Gosterge Degeri ~ B B ~ Gergekl o .
Yili Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri esme Gexies
e Durumu
Orani
Ar-ge'ye harcanan
biitcenin toplam Oran | 2024 4,42 1 0 0 1,09 2,48 2,48 247,51 Asildi
bltceye orani
Ar-ge sonucu ortaya
ctkan Urinlere iliskin Say!l 2024 9 2 0 0 0 4 4 200 Asildi
alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Urin Sayi 2024 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisl
ggﬂft;’i*l‘(?a’:erkez'e” TL | 2024 | 5.272.899.789 | 4.476.023.815 | 672.179.910 | 904.014.168 | 1.017.301.850 |4.861.554.994,74 | 7.455.050.923,02 | 166,56 Agildi
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje Say!i 2024 8 6 6 6 7 7 7 116,67 Asildi
sayisi
BAP kapsaminda Kismen
desteklenen arastirma Sayi 2024 446 530 350 405 463 521 521 98,30 Ulasildi
projeleri sayisi
d09ret|m elemani basina | o | 5024 0,35 0,36 0,27 0,31 0,34 0,38 0,38 104,24 Asildi
Uisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model
ve endustriyel tasarim Sayi 2024 6 5 3 1 6 2 12 240 Asildi
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan Sayl | 2024 08 115 17 22 22 93 93 go,87 | Kismen
desteklenen ar-ge Ulasildi
projesi sayisi
Uluslararasi
endekslerde yer alan Sayi 2024 1.180 1.800 363 269 738 64 1.434 79,67 | Ulasilamadi

bilimsel yayin sayisi
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Degerlendirme

I.UC AY: Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi performans hedefi icin belirlenen géstergeleri n gerceklesmeleri;
"Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani" Ilk ii¢ aylik dénemde gergeklestirilememistir.

"Ar-ge sonucu ortaya cikan Uriinlere iliskin alinan patent sayisi" ilk ic aylik ddnemde patent alinmamistir.

"Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi” ilk ti¢ aylik dénemde ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin olmamistir.

"Arastirma merkezleri gelir miktari" ilk ic aylik dénemde arastirma merkezlerinin geliri 672.179.910,00 olarak gerceklesmistir.

"Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi" ilk Gic aylik dénemde arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi pro je 6 adettir.

"BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi" ilk ic aylik déSnemde aktif olan 350 adet BAP projesi bulunmaktadir.

"Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi” ilk ti¢ aylik désnemde 6gretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 0,27 oraninda gerceklesmistir.
"Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru sayisi" ilk {ic aylik dénemde patent basvurusu 3 adet yapilmistir.

"Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi" ilk ii¢ aylik dénemde kuruluslar tarafindan 17 adet proje destedi kabul edilmistir.
"Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi" ilk iic aylik déSnemde uluslararasi endekslerde 363 bilimsel yayin ya yimlanmistir.

II. UC AY: Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi performans hedefi icin belirlenen géstergele rin gergeklesmeleri;
"Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani" ikinci i aylik dénem gerceklesmesi 0,00'dir.

"Ar-ge sonucu ortaya cikan driinlere iliskin alinan patent sayisi" ikinci tig aylik déSnemde ar-ge sonucu ortaya cikan Uriinlere iliskin alinan patent alinmamistir.
"Ar-ge sonucu ticarilestirilen riin sayisi" Ikinci (i¢ aylik dénemde ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin olmamistir.

"Arastirma merkezleri gelir miktari" ikinci ic aylik dénemde arastirma merkezlerinin geliri 904.014.168,00 TL olarak gercekle smistir.

"Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi" ikinci Ug aylik ddnemde arastirma merkezlerinin sanayi ile yapti§i proje 6 adettir.

"BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi" ikinci tic aylik dénemde aktif olan 405 adet BAP projesi bulunmaktadir.

"Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi" ikinci li¢ aylik dénemde dgretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 0,31 oraninda gergeklesmistir.
"Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru sayisi" ikinci tig aylik désnemde patent basvurusu 1'dir.

"Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi" ikinci ti¢ aylik désnemde kuruluslar tarafindan 22 adet proje destegdi kabul edilmistir.
"Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi" ikinci ic aylik dénemde uluslararasi endekslerde 269 adet bilimsel yayin yayimlanmistir.

III. UG AY: Yiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi performans hedefi icin belirlenen géstergelerin gerceklesmeleri;
"Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani " Ugiincii i aylik dénem gergeklesmesi 1,09’dur.

"Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan uriinlere iliskin alinan patent sayisi" Uglincii tig aylik dsnemde ar-ge sonucu ortaya cikan driinlere iliskin alinan patent sayisi 0’dir.
"Ar-ge sonucu ticarilestirilen iriin sayisi” Uglincii (i aylik dénemde ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin olmamistir.

"Arastirma merkezleri gelir miktari" Ugiincii (ic aylik ddnemde arastirma merkezlerinin geliri 1.017.301.850,00 olarak gercekles mistir.

"Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi " Uglincii (i aylik ddnemde arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje 7 adettir.

"BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi" Uglincii lic aylik dénemde aktif olan 463 adet BAP projesi bulunmaktadir .

"Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi " Uclincii (i aylik ddnemde 6gretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 0,34 oraninda gergeklesmistir.
"Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi" Uglincii tig aylik désnemde 6 adet patent basvurusu yapilmistir.

"Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi " Uglincii tig¢ aylik dénemde kuruluslar tarafindan 22 adet proje destegdi kabul edilmistir.
"Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi" Ucilincii lic aylik dénemde uluslararasi endekslerde 738 adet bilimsel yayin yayimlanmistir.

IV. UG AY: Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi performans hedefi icin belirlenen gostergeleri n gerceklesmeleri ve yilsonu dederlendirmesi;

“Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitceye orani” Dordinci g aylik donem ve yilsonu gergeklesmesi 2,48'dir ve hedef asilmistir.

“Ar-ge sonucu ortaya ¢gikan Urunlere iliskin alinan patent sayisi” Dordlincu Ug aylik dénemde 4, yilsonu itibariyle 4 adet gergekle sme olmus ve hedef asilmistir.

“Ar-ge sonucu ticarilestirilen tGrin sayisi” Dérdincl Gg aylik donem ve yilsonu itibariyle gésterge gerceklesmesi olmadigindan hed efe ulagilamamistir. Ticarilestirme slregleri, devam etmektedir.

“Arastirma merkezleri gelir miktari” Dordlincu Ug aylik dénemde 4.861.554.994,74, yilsonu itibariyle ise toplam 7.455.050.923,02 TL gelir gergeklesmesi olmus ve hedef asiimistir.

“Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi” Dordinci g aylik dénem ve yilsonu itibariyle 7 adet gerceklesme ol mus ve hedef asiimistir.

"BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi” Dordincl g aylik dénem ve yilsonu itibariyle 521 adet gergeklesme ol mus ve hedefe kismen ulasiimistir. Yilin son geyredinde basvurusu alinan bazi
BAP projelerinin degerlendirme ve onay slireglerinin 2026 yilina sarkmasi nedeniyle hedeflenen sayinin gok az altinda kalinmistir. Gergeklesme orani hedefe oldukga yakindir.

“Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi” Dérdiincii (ig aylik dsnem ve yilsonu itibariye 0,38 oraninda gerceklesme olmus ve hedef asilimistir.

“Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru sayisi” Dordinci Ug aylik dénemde 2, yilsonu itibariyle toplamda 12 adet basvuru yapilmis olup hedef asiimistir.

“Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi” Dérdlnci (g aylik dénem ve yilsonu itibariyle 93 adet gergeklesme olmus, ulusal ve uluslararasi ar -ge destek programlarina
basvurularin yetersiz olmasi sebebiyle hedefe kismen ulasiimistir.

" Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi” Dérdinci (g aylik donemde 64 adet gerceklesme olmus, yilsonu itiba riyle ise toplamda 1.434 adet gerceklesme olmus ve hedefe ulasilamamistir.
Uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi, bireysel akademik performansin yani sira kurumun stratejik arastirma ydnetimi, tesvik mekanizmalari ve yayin kalitesine dayal | performans izleme
stregleriyle dogrudan iligkilidir. 2025 yili igerisinde yayin Uretimi devam etmis olmakla birlikte, hakemlik v e indekslenme sureglerinin uzunlugu nedeniyle bazi yayinlarin performans gostergelerine yansimasi
2026 yilina sarkmistir.
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Tablo 83. (Devami) Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2025
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLER

Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararas i kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida

bulunulmasi
Son
Gergeklesme
Blcil Gergeklesme | Hedeflene sees
Gosterge Adi Bil‘igmi Deger n Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Dederi .. .. .. ..
Yih ; g 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhik Degeri Oram Durumu

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve Sayi 2024 |12.445 10.077 19 45 19 34 117 1,16 Ulagilamadi
kapsayicilida iliskin
yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina

- Sayi 2024 | 2.972 1.900 680 705 927 701 3.013 158,58 Asildi
basvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet Sayi 2024 13 26 5 12 7 2 26 100 Ulasildi

sayisl

Surekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan Sayi 2024 955 900 307 327 383 214 1.231 136,78 Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri Sayi 2024 96 76 26 43 15 18 102 134,21 Asildi
sayisl
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Degerlendirme

I. UG AY: Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararas i kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
performans hedefi igin belirlenen gostergelerin gerceklesmeleri;

"Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi" Birinci Ug aylik dénemde 19 adet faaliyet gergeklestirilmistir.

"Egitim programlarina basvuran kisi sayisi” Birinci (¢ aylik dénemde egitim ve seminer programlarina 680 kisi basvurmustur.

"Mezunlara yénelik gergeklestirilen faaliyet sayisi" Birinci ¢ aylik donemde mezunlara yénelik 5 adet faaliyet gergeklestiri Imistir.

"Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen sertifika sayisi" Birinci Gi¢ aylik désnemde mesleki egditime ydnelik verilen sertifika sayisi 307 olmustur.
"Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” Birinci Ug aylik dénemde goésterge gergeklesmesi 26 olmustur.

II. UG AY: Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugdu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, ézel sektér ve uluslararas | kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
performans hedefi icin belirlenen gostergelerin gerceklesmeleri;

"Dezavantajli gruplara ydnelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilida iliskin yapilan faaliyet sayisi" ikinci tig aylik dénemde 45 adet faaliyet gerceklestirilmistir.

"Egitim programlarina basvuran kisi sayisi” ikinci ti¢ aylik dénemde egitim ve seminer programlarina 705 kisi basvurmustur.

"Mezunlara y&nelik gergeklestirilen faaliyet sayisi" Ikinci tig aylik désnemde mezunlara yénelik 12 adet faaliyet gergeklestiri Imistir.

"Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verile n sertifika sayisi" ikinci (ic aylik ddnemde mesleki editime yoénelik verilen sertifika sayisi 327 olmustur.
"Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” ikinci iic aylik dénemde gésterge gerceklesmesi 43 olmustur.

III. UG AY: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararas 1 kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
performans hedefi icin belirlenen gostergelerin gerceklesmeleri;

"Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi" Uglinci Gi aylik dénemde 19 adet faaliyet gerceklestirilmistir.

"Egitim programlarina basvuran kisi sayisi” Uglincii {i¢ aylik dénemde egitim ve seminer programlarina 927 kisi basvurmustur.

"Mezunlara yénelik gergeklestirilen faaliyet sayisi" Ugiinci iic aylik dénemde mezunlara ydnelik 7 adet faaliyet gerceklestiril mistir.

"Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen sertifika sayisi" Ugiincii iic aylik ddnemde mesleki editime yénelik verilen sertifika sayisi 383 olmustur.
"Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” Uglincii (i aylik ddnemde gdsterge gerceklesmesi 15 olmustur.

IV. UG AY: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, ézel sektdr ve uluslararas | kuruluslaria isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
performans hedefi igin belirlenen gostergelerin gergeklesmeleri ve yilsonu degerlendirmesi;

“Dezavantajli gruplara y6nelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi” Dérdiincu ¢ aylik dénemde 34, yilsonu itibariyle toplamda 117 faaliyet gergeklestirilmis olup hedefe
ulagilamamistir. Birlesmis Milletler Nifus Fonu Kadin Saghgi Danisma Merkezi Projesinin tamamlanmig olmasi, tasarruf tedbirleri nedeniyle faaliyetlerin azaltilmasi, sosyal sorumlu luk projeleri igin dis
kurumlardan gerekli izinlerin alinamamasi gibi sebeplerden dolayi hedefe ulagilamamistir.

“Egitim programlarina basvuran kisi sayisi” Dérdliinct tg aylik donemde 701, yilsonu itibariyle toplamda 3.013 gosterge gergekl esmesi olmus ve hedef asilmistir.

“Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi” Dordlinct g aylik dénemde 2, yilsonu itibariyle toplamda 26 gdsterge ger geklesmesi olmus ve hedefe ulasiimistir.

“Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki editime ydnelik verilen sertifika sayisi” Dérdiinci U ¢ aylik dénemde 214, yilsonu itibariyle toplamda 1.231 gerceklesme olmus
ve hedef asilmistir.

“Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” Dérdlinct g aylik dénemde 18 gergeklesme olmakla birlikte yilsonu itibariyle toplamda 102 adet sosyal sorumluluk projesi tamamlanmis ve hedef
asiimistir.
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Tablo 83. (Devami) Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

Programin Ad:

2025

TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Programin Adu: TEDAVI HIZMETLER]
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
: Son Gergeklesme Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge
2] Degeri T - - - Yilsonu | Gergceklesme | Gergeklesme

Yih Degeri 1. Ug Ayhk | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Degeri Orani Durumu
Ameliyat sayisi Sayi 2024 33.268 35.000 9.107 12.752 9.485 9.587 40.931 116,95 Asildi
Universite hastaneleri Oran 2024 | 72,90 73 61,60 74 61,60 61,60 | 61,60 84,38 Kismen
nitelikli yatak orani Ulagildi
Universite hastanelert Oran 2024 | 66,10 75 68,50 66,04 66,90 70,78 70,78 94,37 Kismen
yatak doluluk orani Ulagildi

Kismen

Yatan hasta sayisi Sayi 2024 44,157 55.000 11.782 11.491 12.511 12.005 47.789 86,89 Ulasildi
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I. UC AY: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi performans hedefi icin belirlenen goster gelerin gerceklesmeleri;
"Ameliyat sayis1” Birinci i aylik ddnemde 9.107 ameliyat gergeklestirilmistir.

"Universite hastaneleri nitelikli yatak orani" Birinci (ic aylik dénem gésterge gerceklesmesi 61,60°dir.

"Universite hastaneleri yatak doluluk oram™ Birinci (i aylik dénem gésterge gerceklesmesi 68,50'dir.

"Yatan hasta sayisi" Birinci Ug aylik ddinemde yatan hasta sayisi 11.782'dir.

II. UG AY: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi performans hedefi icin belirlenen géster gelerin gerceklesmeleri;
“Amellyat sayisi1" ikinci i aylik ddnemde 12.752 ameliyat gerceklestirilmistir.

"Universite hastaneleri nitelikli yatak orani" ikinci tic aylik dénem gésterge gerceklesmesi 74,00'dir.

"Universite hastaneleri yatak doluluk oranmi™ ikinci lic aylik dsnem gdsterge gerceklesmesi 66,04'diir.

"Yatan hasta sayisi” ikinci (ic aylik ddnemde yatan hasta sayisi 11.491'dir.

III1. UG AY: Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi performans hedefi igin belirlenen géster gelerin gerceklesmeleri;
"Amehyat sayis1” Uclincii tig aylik désnemde 9. 485 ameliyat gercgeklestirilmistir.

"Universite hastaneleri nitelikli yatak orani" Uguncu g aylik dénem gdsterge gergeklesmesi 61,60°dir.

"Universite hastanelerl yatak doluluk orani” Uciincii {i¢ aylik ddnem gdsterge gerceklesmesi 66,90'dir.

"Yatan hasta sayisi” Ugiinci ¢ aylik désnemde yatan hasta sayisi 12.511"dir.

Degerlendirme

1v. UC AY: Tedavi edici saglk hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi performans hedefi igin belirlenen goster gelerin gergeklesmeleri ve yilsonu dederlendirmesi;
"Ameliyat sayisi" Dorduncu tg aylik ddnemde 9.587 olmak (izere yilsonu itibariyle toplam 40.931 ameliyat gergeklestirilmistir. Hedef asilmistir.

"Universite hastaneleri nitelikli yatak orani" Dérdiincii tig aylik donem ve yilsonu itibariyle gésterge gerceklesmesi 61,60'dir. Mevcut fiziksel alanlarda deva m eden tadilat ve
modernizasyon galismalarinin tamamlanamamasi; insaat maliyetlerindeki artisin yeni nitelikli yatak kapasitesi olusturma sirecini yavaslatmasi suretiyle hedefe kismen ulasiimistir.
"Universite hastaneleri yatak doluluk orami” Dérdiinci lic aylik dsnem ve yilsonu itibariyle gosterge gerceklesmesi 70,78'dir. Hedefe kismen ulasiimistir. Hastanede gergekl estirilen teknik
bakim-onarim galismalari nedeniyle bazi servislerin belirli donemlerde hizmet disi kalmasi; buna bagl olarak yatak kapasitesinin tam randimanl kullanilamamasi hedefe ulagilamamasinda
etkendir.

“Yatan hasta sayisi” Dordinci Ug aylik ddnemde 12.005 olmak Uzere yilsonu itibariyle toplam 47.789 gergeklesme olmustur. Hedefe kismen ulasiimis o lup, ulasilamama nedeni ayaktan
tedavi (gunubirlik cerrahi ve tedavi) yontemlerine olan egilimin artmasi; brans bazli uzman hekim eksiklikleri ve yatak basi bakim slrelerinin uzamasiyla devir hizinin hedefe
ulasilamamasindaki etkenlerdir.
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Tablo 83. (Devami) Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tGreten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii Birimi

Son Gergeklesme

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ucg Aylik

3. Ug Ayhik

Yilsonu

4. Ug Ayhk Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina disen
yayin sayisi

Say!i

2024

0,49

0,36

0,11

0,24

0,40

0,50 0,50

137,96

Asildi

YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda
saglanan burslardan
yararlanan doktora
6grenci sayisi

Say!i

2024

33,33

Ulasilamadi

Yiksek&gretim
Kurulu, Tlrkiye
Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat odulleri
sayisl

Say!i

2024

100

Ulasildi
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1.UC AY: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi performans hedefi icin belirlenen gésterg elerin gerceklesmeleri;
"SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi" Birinci dobnem gergeklesmesi 0,11'dir.
"YOK tarafindan oéncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi” Birinci dsnem gerceklesme 6’dir.

"Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi” Birinci dénem gergeklesme olmamistir.

II. UG AY: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi performans hedefi igin belirlenen gdsterg elerin gerceklesmeleri;
"SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi" ikinci dénem gergeklesmesi 0,24 dr.
"YOK tarafindan dncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi” Ikinci dénem gerceklesmesi 3'diir

"Yiiksek6égretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi” ikinci dsnem gerceklesme olmamistir.

III. UC AY: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi performans hedefi icin belirlenen gosterg elerin gerceklesmeleri;
"SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi" Uciincii dénem gerceklesmesi 0,40°dir.
"YOK tarafindan oncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi” Uclincii dénem gerceklesmesi 3'diir.
"Yiiksekégretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi” Uciincii dénem gerceklesme 2 adettir.

Degerlendirme

IV. UC AY: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi performans hedefi icin belirlenen géstergelerin gergeklesmeleri ve yilsonu dederlendirmesi;
"'SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi" Dordinci dénem ve yilsonu itibariyle gergeklesme 0,50 olup hedef
aglimistir.

"YOK tarafindan oncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi" Dordinct donem ve yilsonu itibariyle gergeklesme 3 olup hedefe ulasilamamistir.
Kontenjan ayrilmadigindan bagvuru olmamistir. L

"Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayisi" Dordiinci donem 0 ve yilsonu itibariyle gergeklesme 2 olup hedefe
ulasiimistir.
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Tablo 83. (Devami) Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Ayhk)

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adi:

2025

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi:
) Son Gergeklesme | Hedeflene Gergeklesme
.. Olgii n
Gosterge Adi Birigmi Vil Degeri Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gergekles Ger;eekles

Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri me Orani Durumu

Doktora egitimini

tamamlayanlarin Sayi 2024 124 111 48 29 41 14 132 118,92 Asildi

sayisl

Egitim bilimleri Kismen

kontenjan doluluk Oran 2024 94 98 97,00 97,00 98,98 Ulasildi

orani

Egitimin program Kismen

suresinde bitirilme Oran 2024 57,78 70 56,83 56,83 81,19 Ulasildi

orani

Fen bilimleri

kontenjan doluluk Oran 2024 99 98 100,00 100,00 102,04 Asildi

orani

Katiphanede

bulunan basili ve Sayl | 2024 | 5.580.769 | 5.720.000 | 6.980.538 | 6.989.742 | 6.995.317 | 6.998.670 | 6.998.670 | 122,35 Asildi

elektronik kaynak

sayisi

Kiatliphanede

bulunan 6grenci

basina disen basili Sayi 2024 191,06 193,90 251,20 281,73 251,30 253,37 253,37 130,67 Asildi

ve elektronik

kaynak sayisi

Katiphaneden

yararlanan kisi Sayi 2024 656.834 900.000 144.901 157.243 38.002 214.592 554.738 61,64 Ulasilamadi

sayisl

Lisansistu

ogrencilerin toplam | 50 | 5024 | 9,69 12,50 11,70 10,53 11,00 11,39 11,39 91,12 Kismen

égrenciler igindeki Ulagildi

pay!

ggsrsgcé;;i'q”;am Metrekare | 2024 9,01 9,62 9,47 10,61 9,46 9,53 9,53 99,05 E'Izr;ﬁﬂ
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Ogrenci basina
disen kapali alan

Metrekare

2024

16,97

17,58

17,60

20,07

17,89

18,03

18,03

102,56

Asildi

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
O6grencilerin orani

Oran

2024

0,01

0,01

0,01

0,01

100,00

Ulagildi

Ogretim Uyesi
basina dlsen
O0grenci sayisi

Sayi

2024

29,77

29,50

27,27

24,40

27,40

26,95

26,95

109,47

Asildi

Saglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2024

100

98,00

100,00

100,00

102,04

Asildi

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Oran

2024

100

98,00

100,00

100,00

102,04

Asildi

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
O0grenci sayisi

Sayi

2024

163

100

56

61

56

127

127

127,00

Asildi

Yabanci dilde egitim
veren program
sayisl

Sayi

2024

133,33

Asildi

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Sayi

2024

13

11

13

12

13

12

12

109,09

Asildi

Yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

Sayi

2024

2.006

3.000

1.844

1.666

1.809

1.854

1.854

61,80

Ulasilamadi

Yan dal ve cift ana
dal programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Oran

2024

1,1

1,36

1,36

136,00

Asildi
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Degerlendirme

I.UC AY: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi performans hedefi i¢in belirlenen gésterge gerceklesmeleri ;
"Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1" Birinci ii¢ aylik donem gergeklesmesi 48 olmustur.

"Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Egitimin program siiresinde bitirilme oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii li¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Fen bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayis1" Birinci {i¢ aylik donemde 6.980.538 gerceklesme olmustur.

"Kiitiiphanede bulunan égrenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1" Birinci ii¢ aylik donemde 251,20 gerceklesme olmustur.
"Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayis1" Birinci ii¢ aylik donemde 144.901 ger¢eklesme olmustur.

"Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki pay1" Birinci ii¢ aylik donem ger¢eklesmesi 11,70 olmustur.

"Ogrenci basina diisen egitim alam" Birinci ii¢ aylik donemde 9,47 gergeklesme olmustur.

"Ogrenci basina diisen kapah alan" Birinci ii¢ aylik donemde 17,60 gerceklesme olmustur.

“QOgrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin oran1” Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ti¢ aylik dsnemde hesaplanacaktir.
“Qgretim iiyesi basina diisen 63renci sayis1" Birinci ii¢ aylik dsnemde 27,27 gergeklesme olmustur.

"Saghk bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii li¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram' Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1" Birinci ii¢c aylik donemde gerceklesme 56 olmustur.
"Yabanci dilde egitim veren program sayis1" Birinci ii¢ aylik donemde 2 gergeklesme olmustur.

"Yabanci uyruklu akademisyen sayisi1" Birinci ii¢ aylik donemde 13 gerceklesme olmustur.

"Yabanci uyruklu 6grenci sayis1" Birinci ii¢ aylik donemde 1.854 gerceklesme olmugtur.

"Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

Degerlendirme

IL UC AY: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi performans hedefi i¢in belirlenen gosterge gerceklesmeleri;
"Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1" Ikinci ii¢ aylik ddnem gerceklesmesi 29 olmustur.

"Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Egitimin program siiresinde bitirilme oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii li¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Fen bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayis1" ikinci ii¢ aylik dsnemde 6.989.742 gerceklesme olmustur.

"Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1" ikinci ii¢ aylik dsnemde 281,73 gerceklesme olmustur.
"Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayis1" Ikinci ii¢ aylik donemde 157.243 gerceklesme olmustur.

"Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki pay1" Ikinci ii¢ aylik donem gerceklesmesi 10,53 olmustur.

"Ogrenci basina diisen egitim alam" ikinci ii¢ aylik dénemde 10,61 gerceklesme olmustur.

"Ogrenci basina diisen kapah alan" ikinci {i¢ aylik dsnemde 20,07 gerceklesme olmustur.

“Qgrenci degisim programlarindan yararlanan é3rencilerin oram” Gosterge gerceklesme degeri dordiincii i aylik donemde hesaplanacaktir.
“QOgretim iiyesi basina diisen 6@renci sayis1" ikinci ii¢ aylik donemde 24,10 gerceklesme olmustur.

"Saghk bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram" Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ii¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1” ikinci iig aylik dénemde 61 gergeklesme olmustur.
"Yabana dilde egitim veren program sayis1” ikinci ii¢ aylik dénemde 2 gerceklesme olmustur.

"Yabanci uyruklu akademisyen sayis1" ikinci ii¢ aylik dsnemde 12 gergeklesme olmustur.

"Yabanci uyruklu 6grenci sayis1” ikinci ii¢ aylik donem gergeklesmesi 1.666 olmustur.

"Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.
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Degerlendirme

III. UC AY: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi performans hedefi igin belirlenen gosterge gergeklesmeleri;

"Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis”" Ugiincii iig aylik dénemde 41 gerceklesme olmustur.

"Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Egitimin program siiresinde bitirilme oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii li¢ aylik déonemde hesaplanacaktir.

"Fen bilimleri kontenjan doluluk oram" Gosterge gerg:eklesme degeri dordiincti ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1" Ugiincii ii¢ aylik donemde 6.995.317 gergeklesme olmustur.

"Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1" Ugiincii ii¢ aylik dosnemde 251,30 olmustur.

"Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1" Ikinci ii¢ aylik dsnemde 38.002 gergeklesme olmustur.

"Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler icindeki pay1" Uciincii ii¢ aylik donem gerceklesmesi 11,00 olmustur.

"Ogrenci basina diisen egitim alam" Ugiincii ii¢ aylik dénemde 9,46 gergeklesme olmustur.

"Ogrenci basina diisen kapah alan" Ugiincii ii¢ ayhik dénemde 17,89 gergeklesme olmustur.

“QOgrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin oram” Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ii¢ aylik dénemde hesaplanacaktir.

“Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1" Ugiincii ii¢ aylik dénemde 27,40 gergeklesme olmustur.

"Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram' Gosterge gerceklesme degeri dordiincii li¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

""Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram" Gosterge ger¢eklesme degeri ddrdiincii li¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1” Ucglincii ii¢ aylik donem gergeklesme degeri kiimiilatif olarak 56°dr.
"Yabanci dilde egitim veren program saynsn" Ugiincii ii¢ aylik dsnemde 4 gergeklesme olmustur.

"Yabanci uyruklu akademisyen sayis1" Ugiincii ii¢ aylik dénemde 13 gerceklesme olmustur.

"Yabanci uyruklu 6grenci sayis1” Ugiincii ii¢ aylik dénem gerceklesmesi 1.809 olmustur.

"Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oram" Gosterge gergeklesme degeri dordiincii ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.
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Degerlendirme

IV. UC AY: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi performans hedefi i¢in belirlenen gésterge gerceklesmeleri ve yilsonu degerlendirmesi;

“Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1” Dordiincii ii¢ aylik donemde 14, yilsonu itibariyle toplam 132 gergeklesme olmus ve hedef agilmustir.

“Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1” Dérdiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 97 gerceklesme olmus, hedefe kismen ulasilmustir. Yerlestirme islemi OSYM tarafindan
yapilmakta olup kontenjanlarin tamami dolmamistir.

“Egitimin program siiresinde bitirilme oram” Dérdiincii ii¢ aylik dénem ve yilsonu itibariyle 56,83 gerceklesme olmus, hedefe kismen ulagiimistir. Ogrenci profilinin degisik lik
gostermesinden dolay1 hedefe kismen ulagilmigtir.

“Fen bilimleri kontenjan doluluk oran1” Dérdiincii {i¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 100 gergeklesme olmus, hedef agilmistir.

“Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayis1” Dordiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 6.998.670 gergeklesme olmus, hedef asiimistir.

“Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1” Dordiincii li¢ aylik donem ve yilsonu 253,37 gergeklesme olmus ve hedef agilmistir.

“Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayis1” Dordiincii {i¢ aylik donemde 214.592 yilsonu itibariyle toplam 554.738 ger¢eklesme olmus hedefe ulasilamamustir. Egitim Ogretim doénemi disinda
kiitiiphane kullaniminda biiytik diistisler yagsanmis, sinav donemi dncesi ve sinav donemi harig olarak 6grencilerin kiitiip hane kullanma oranlarinda elektronik kaynak kullaniminin artmasina
bagli olarak azalma meydana gelmistir. Bu sebepler hedefe ulagilamamasinda etkin rol oynamustir.

“Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki pay1” Dordiincii li¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 11,39 gerceklesme olmus, hedefe kismen ulagilmistir. Agilan kontenjanlara
yeterli bagvurunun bulunmamasi ve kazanan 6grencilerin kayit yaptirmamasi sonucunda ilgili hedefe ulagilamamustir.

“QOgrenci basina diisen egitim alan1” Dérdiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 9,53 gergeklesme olmus, hedefe kismen ulasilmustir. Hedef, Dig Hastanesi Ikmal Insaatmin
tamamlanmasi dogrultusunda planlanarak olusturulmustur. Bahse konu ingaatin tamamlanma tarihi Temmuz 2025 olup, isin yiiklenicisince taahhiit edilen tarihte ig bitirilmediginden hedefe
ulagilamamigtir.

“QOgrenci basma diisen kapal alan” Dérdiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 18,03 ger¢eklesme olmus, hedef asilmustir.

“Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin oran1” Dérdiincii ii¢ aylik dénem ve yilsonu itibariyle 0,01 oraninda ger¢eklesme olmustur.

“Qgretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1” Dordiincii ii¢ aylik dénem ve yilsonu itibariyle 26,95 gerceklesme olmus, hedef asilmustir.

“Saghk bilimleri kontenjan doluluk oran1” Dordiincii li¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 100 gerceklesme olmus, hedef agilmistir.

“Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram1” Dérdiincii ti¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 100 gergeklesme olmus, hedef asilmustir.

“Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1” Dordiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 127 gosterge gerceklesmesi olmus ve hedef
astlmustir.

“Yabanci dilde egitim veren program sayis1” Dordiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 4 gerceklesme olmusg, hedef asilmistir

“Yabanci uyruklu akademisyen sayis1” Dordiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 12 gergeklesme olmus, hedef agilmustir.

“Yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1” Dérdiincii {i¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 1.854 gerceklesme olmus, hedefe ulasilamanustir. Ogrenim iicretlerinin yiiksek ol masi, Saglik ve
Miihendislik alanlar1 digindaki béliimlerin tercih edilmemesi nedeniyle hedeflenen kontenjan doldurulamamustir.

“Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oran1” Dordiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 1,36 gergeklesme olmus, hedef agilmistir.
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Tablo 83. (Devami) Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Ayhk)
Yil: 20"25 L ]
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM

Alt Programm Adi:  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Son Gergeklesme Gergeklesme
. Hedeflenen
Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge . . . .
Yih Degeri Degeri 1. Ug Ayhk | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Y[;Ls;:rli" Gergoﬁ-l;l:?me Ge;it:.l::;sume
Beslenme
hizmetlerinden Sayi 2024 | 10.860 6.000 2.410 4.570 5.110 9.110 9.110 151,83 Asildi
yararlanan 6grenci
sayis
Ogrenci basina
disen sosyal donati | Metrekare 2024 2,11 2,17 2,30 2,58 2,30 2,32 2,32 106,86 Asildi
alani
Ogrenci kullp ve Say 2024 108 100 119 119 110 110 110 110 Agildi
topluluk sayisi
Sosyal, kiiltdrel ve Sayi 2024 687 248 160 225 80 341 806 325 Asildi

sportif faaliyet sayisi

Yiksekogretimde

dgrenci basina TL 2024 | 1.663,75 | 2.928,81 467,22 650,21 66,52 1.283,79 |2.467,74 84,26 ﬁ'lsamlfdr:
beslenme harcamasi 3

Yuksekogretimde Kismen
6grenci yasamindan Oran 2024 47,95 53 45,43 45,43 85,72 Ulasildi

memnuniyet orani

Yiksekogretimde
6grencilere sunulan
saglk hizmetinden
yararlanan égrenci Oran 2024 3,42 3,05 1 2,26 2,02 2,04 2,04 66,81 Ulasilamadi
sayisinin toplam
6grenci sayisina
orani
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Degerlendirme

I. UC AY: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme hizmetinin kalitesinin arttirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi des teklenerek yasam kalitesinin yiikselttirilmesi performans
hedefi i¢in belirlenen gosterge gergeklesmeleri;

“Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1" Birinci {i¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 2.410’dur.

"Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam" Birinci ii¢ aylik donem gésterge gergeklesmesi 2,30’ dur.

"Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 " Birinci ii¢ aylik dsnem gosterge gergeklesmesi 119°dur.

"Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1" Birinci ii¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 160°dir.

"Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi" Birinci ii¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 467,22 dir.

"Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oram'" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii tig¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina oram" Birinci ii¢ aylik donem gosterge gerceklesmesi 1,00°dir

IL UC AY: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme hizmetinin kalitesinin arttirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi des teklenerek yasam kalitesinin yiikselttirilmesi performans
hedefi i¢in belirlenen gosterge gergeklesmeleri;

“Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1" ikinci ii¢ aylik dénem gosterge gergeklesmesi 4.570°dir.

"Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam" Ikinci ii¢ aylik dsnem gosterge gerceklesmesi 2,58’ dir.

"Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 " Ikinci ii¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 119°dur.

"Sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1" Ikinci ii¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 225 dir.

"Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi” Ikinci ii¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 650,21 dir.

"Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oram'" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Yiiksekégretimde 6grencilere sunulan saghik hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam 6@renci sayisina oram" ikinci ii¢ aylik donem gosterge gerceklesmesi 2,26 dr.

IIL. UC AY: Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme hizmetinin kalitesinin arttirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi des teklenerek yasam kalitesinin yiikselttirilmesi performans
hedefi i¢in belirlenen gosterge gergeklesmeleri;

“Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi” Ugiincii {i¢ aylik donem gosterge gergeklesmesi 5.110°dur.

"Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam “Uciincii ii¢ aylik dosnem gosterge gerceklesmesi 2,30’dur.

"Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 "' Uciincii ii¢ aylik donem gosterge gerceklesmesi 110°dur.

"Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1" Uciincii ii¢ aylik donem gdsterge gergeklesmesi 80°dir.

"Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi" Ugiincii {ic aylik donem gosterge gerceklesmesi 66,52°dir.

"Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oram" Gosterge gerceklesme degeri dordiincii ti¢ aylik donemde hesaplanacaktir.

"Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 63renci sayisina oram" Uciincii {ic aylik donem gosterge gergeklesmesi 2,02°dir.

IV. UC AY: Yiiksekégretim 6grencilerine sunulan beslenme hizmetinin kalitesinin arttirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi des teklenerek yasam kalitesinin yiikselttirilmesi performans
hedefi i¢in belirlenen gosterge gergeklesmeleri ve yilsonu degerlendirmesi,

“Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1” Dordiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 9.110 gergeklesme olmus ve hedef agilmustir.

“Qgrenci basna diisen sosyal donati alan1” Dérdiincii ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 2,32 gerceklesme olmus ve hedef asilmustir.

“Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1” Dordiincii ii¢ aylik dsnem ve yilsonu itibariyle 110 gergeklesme olmus ve hedef asilmustir.

“Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1” Dordiincii ii¢ aylik dsnemde 341 ve yilsonu itibariyle toplam 806 gergeklesme olmus hedef agilmustir.

“Yiiksekogretimde 68renci basma beslenme harcamasi” Dordiincii ii¢ aylik donemde 1.283,79 ve yilsonu itibariyle toplam 2.467,74 gergeklesme olmus hedefe kismen ulagilmistir. Yaz okulu
acilmamasi hedefe ulagilamamasinda etken olmustur.

“Yiiksekogretimde 6grenci yasamimndan memnuniyet oram ¢’ Dordiincii {i¢ aylik dénem ve yilsonu itibariyle 45,43 gergeklesme olmus ve hedefe kismen ulagilmistir. Yiiksekogretimde
dgrenci yasammdan memnuniyet orani performans gostergesi igin Ogrenci Memnuniyet Anketinde yer alan "Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan (sosyal, kiiltiirel, olanaklar) memnuniyet
diizeyinizi degerlendiriniz" sorusuna verilen cevaplarin memnuniyet diizeyi alinmaktadir. Bu degerlendirmeyi etkileyen pek ¢ok etken olabilecektir. Ankette bulunan en diisiik memnuniyet
diizeyleri su sorular i¢in gergeklesmistir. Kampiis igi ulagim hizmetine yonelik memnuniyet: %48; Universitenin derslik ve laboratuvarlari, altyapi ve donanima yénelik memnuniyet: %47,80;
Beslenme hizmetine yonelik memnuniyet: %51,48 olarak dl¢iilmiistiir. Memnuniyet diizeyi diisiik ¢cikan bu alanlarin s6z konusu gostergenin sonucunu etkiledigi diisiiniilmektedir.
"Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani:" Dordiinci ii¢ aylik donem ve yilsonu itibariyle 2,04 gergeklesme
olmus ve hedefe ulagilamamustir. Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Birimindeki Uzman Psikologun eyliil ayinda ger¢eklesen em ekliligi sebebiyle son ii¢ aya ait veri bulunmamakta olup
hedefe ulasilamamigtir.
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans Sonuglari Tablosunda 48 gosterge hedefi icerisinde goOsterge hedefine
ulasilanlar ve asilanlarin orani %62,50 olarak bulunmustur. Programlar dizeyinde

incelendiginde ise;

e “Arastirma, gelistirme ve vyenilik programi” altindaki gd&stergelerin toplami
Uzerinden dederlendirildijinde gosterge hedeflerine ulasilma oraninin toplamda
%60,00 oldugu,

¢ "“Hayat boyu 6grenme” altindaki gbstergelerin toplami Uzerinden
dederlendirildiginde gosterge hedeflerine ulasiima oraninin %80,00 oldudu,

e “Tedavi edici saglik” altindaki gostergelerin toplami tzerinden dederlendirildiginde
gOsterge hedeflerine ulasilma oraninin toplamda %25,00 oldudu,

o “Yiksekogretim” altindaki gostergelerin toplami (izerinden dederlendirildiginde

gosterge hedeflerine ulasilma oraninin toplamda %65,52 oldugu gériinmektedir.

Performans sonuclari ile ilgili ayrintih dederlendirmeler "Performans Gostergesi

Gerceklesmeleri izleme Formu" nda yapilmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esaslara
gore hazirlanan Stratejik Planimizda belirlenen amac¢ ve hedeflere ait performans

gdstergesi gergeklesmelerinin takibi yapiimaktadir.

Performans Programi yillik olarak hazirlanmakta ve performans programi hedeflerine
ybnelik gdstergelerin gergeklesmeleri Gger aylik dénemler itibariyle takip edilmektedir.
Bunun yani sira Stratejik Planda belirlenmis olan performans gdstergesi gerceklesmeleri
altt ayhk ve yillik olarak izlenmektedir. Belirlenen hedeflere ydnelik performanslar
hesaplanmaktadir. Hedeflerin performanslari ve vyapilan dederlendirmelere yonelik

Stratejik Plan Dederlendirme Raporu hazirlanmaktadir.

Takip eden yil performans programi ile ilgili olarak belirlenen performans hedefleri,
faaliyetleri ve gostergeleri birimlere gdonderilerek, sorumlu olduklari performans hedefi ve
faaliyeti ile ilgili verilerin hazirlanmasi istenmekte ve birimlerden gelen veriler konsolide
edilmektedir. Hedeflenen dlizeyin altinda kalinmasi halinde bu duruma iliskin agiklamalara
yer verilmektedir. Performans Programi hazirlik asamasi ve yil igerisinde performans
gostergesi gerceklesmelerinin raporlanmasi islemleri Blitce ve Mali Kontrol Genel

Madurligianln yonettigi E-Bltge sistemi Performans Bitge modull Gzerinden yapilmaktadir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiRiLMESI

A. Ustiinliikler

2023-2027 Do6énemi Stratejik Planimizda alanlara gore belirlenen Ustlnltkler asadida
verilmistir.

Egitim

eGiincel ders programlarinin varligi

eDers Bilgi Paketlerinin tamaminin hazir ve erisilebilir olmasi

sAkreditasyon belgesine sahip programlarin bulunmasi

*Glicli 6gretim elemani kadrosunun bulunmasi

eEgitim Komisyonunun kurulmasi

eEgitim icin yeterli bina ve donanima sahip olunmasi

eKltliphane kaynaklarinin zenginligi ve erisilebilir olmasi

eUzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi ve bu alanda destek hizmeti
verilmesi

eTlirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde “Avrupa Dil Portfolyosu”’na gére
O6lcme-dederlendirme sisteminin uygulanmasi

eKalite galismalarinin yayginlastiriimasi amaci ile Kalite Koordinatérliginin kurulmasi
eOgrencilerin akademik ve kisisel gelisimleri icin cok sayida égrenci kuliibiiniin bulunmasi
eEngelli 6grencilere yonelik diizenleme ve faaliyetlere énem verilmesi

«Ogrenci eserlerinin sergilenebilmesi

«Odiil Yénergesinin uygulamaya konmasi

Arastirma

¢2020-2021 donemi URAP Tirkiye siralamalarinda 25. Sirada olunmasi

eAkademik bilgilere erisimde kullanilan AVESIS sisteminin uygulamaya alinmasi

«Bilimsel arastirma projeleri isleyisinin etkinlestirilmesi icin BAPSIS’in uygulamaya alinmasi
eArastirma Koordinatorligi'niin kurulmasi

*Bilim ve Arastirma Politikalar Kurulu’nun galismaya baglamasi

eMerkezi Arastirma Laboratuvarinin bulunmasi

eTeknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi

eArastirma Universitesine donlisiim igin gigllu 6gretim Uyesi kadrosunun bulunmasi
eDisiplinler arasi yliksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi

eStratejik plandaki oncelikli alanlar ve bdélge sanayisindeki kimelenmeler ile uyumlu
(havacilik, rayli sistemler, seramik) lisanststl programlarin bulunmasi

eDis paydaslarla (Kamu, meslek odalari, sanayi, STK, Universiteler vb.) gugli iliskilerin
bulunmasi

eMezunlarinin kamu ve 6zel sektdérde dnemli kademelerde gérev almasi
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eAkademik Ylkseltilme ve Atanma alaninda puan sisteminin getirilmesi
eArastirma faaliyetlerinin Performans Programi ve Stratejik Plandaki ilgili gostergeler ile

periyodik olarak izlenmesi

Girigsimcilik

eMerkezi Arastirma Laboratuvarinin bulunmasi

eTeknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi

eTeknoparkin bulunmasi

eArastirma ciktilarinin (proje-patent-yayin vb.) desteklenmesi

eYeni Arastirma ve Uygulama Merkezleri kurulmasi

oGirisimcilik derslerinin agilmasi

eDedisimi yonlendirebilecek genc, dinamik ve yeniliklere acik akademik calisan kadrosunun

bulunmasi

eDis paydaslarla iletisimin glglendirilmeye calisiimasi

Toplumsal Katki

eYasam boyu egitim kapsaminda egitimler diizenlenmesi

eYabancilara yénelik Tirkce Ogretimi Sertifika Programi diizenlenmesi

eBodlgeye hizmet veren tam tesekkilll bir Hastane ile Dis Hastanesi'nin bulunmasi

eYOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri icerisinde Dezavantajli gruplara ydnelik
diizenlenen faaliyet sayisinda en yiiksek 4. Universite olunmasi

«Oncelikli alanlarda yapilan bilimsel calismalarda toplum yararina projeler tretilmesi
eSehrin ve bélgenin bilim, spor, kiltlir, sanat ve turizm alanlarina katki sunulmasi
eKampls icinde halka acik kitiphane, uygulama oteli, spor tesisleri ve sosyal alanlarin
bulunmasi

eToplumsal katki Ureten egitim programlarinin (Tip, egitim, sadhk, turizm, ziraat vb.)
varhgi

eSagdlik, edebiyat vb. alanlarda aydinlatici metin, video gibi igeriklerin toplumla paylasiimasi
ePandemiye ydnelik bilgilendirici igeriklerin hazirlanarak paylasiimasi

eOgretim elemani ve égrenciler tarafindan yerel ydnetimler, cesitli STK'lar ile sosyal

sorumluluk faaliyetleri dizenlenmesi

Yonetim ve Diger

eUniversitenin kékli bir kurum olmasi

eKalite glivencesi calismalarinin 6nem kazanmasi
eDijitallesme galismalarinin baslatilmasi

eNitelikli ve deneyimli akademik ve idari kadro

eKamu kurumlari giris sinavinda basari seviyesi yliksek kisilerin atanmasi
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eic Kontrol Uyum Eylem Planinin uygulanmasi

eKurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesinin ylrirlige konmasi

eHizmet Ic¢i E§itim Sube Midurligu’niin kurulmasi

¢ISO 27001 Bilgi Guvenligi akreditasyonunun bulunmasi

eEngellilere yonelik alt yapi hizmetlerinin iyilestirilmesi

eAtik toplama ve ayirma noktalarinin artirilmasi

eKamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum o6rgtltleri ve 0zel sektor ile is birlikleri

bulunmasi

B. Zayifhiklar

2023-2027 Donemi Stratejik Planimizda alanlara gore belirlenen zayifliklar asadida
verilmistir.

Egitim

eAkredite program sayisinin yetersizligi

eUygulamali derslerin etkin ylriatilememesi

eBazi ders iceriklerinin glincel olmamasi

eOdretim elemanlarinin tamamina Egiticilerin E§itimi programinin verilememesi

eBazi programlarda nitelikli 6gretim elemani eksikligi

eBazi birimlerde fiziksel altyapi eksikligi

eArastirma gorevlisi ve destek personeli ihtiyaci

eOdretim liyesi basina diisen dgrenci sayisinin bazi béliimlerde cok yiiksek olmasi
eYabanci dil ile egitim olanaginin kisith olmasi

¢Odretim elemanlarinin yabanci dil bilgisinin yetersizligi

eUluslararasi dedisim programlarina katiimin yetersizligi

«Ogrenci Bilgi Sisteminin gesitli hizmetlerde yetersiz kalmasi

eOgrenciden éneri ve isteklerinin alinmasi igin bir uygulamanin bulunmamasi

eOdrenci ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin siireclere yeterince yansitilamamasi
eKampds igerisinde sosyal, kiltirel alanlarin yetersiz olmasi

eTeknik personel (kitlphane, laboratuvar, atélye vb.) yetersizligi

Arastirma

eOgretim elemanlarinin is yikinin fazla olmasi

eOgretim elemanlarinin biyik dlciide Universite icinden gelmesi
eUluslararasi arastirma gelistirme galismalarinin sayica yetersiz olmasi
eLaboratuvarlarin yeterince etkin kullanilamamasi

eProje basvurularinin yetersiz olmasi

eDisiplinler arasi proje sayisinin yetersiz olmasi
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eUniversitenin arastirmaci insan kaynagini gelistirmeye déniik politikasinin olmamasi
eYabanci uyruklu arastirmaci sayisinin yetersiz olmamasi

eBazi arastirma laboratuvarinda cihaz, donanim eksikligi

eYolluk ve katiim Ucretlerinin temininde zorluklar yasanmasi

eLisanslistl 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

eArastirma laboratuvarlarinda verilen hizmet sayisi ve gesidinin yetersiz olmasi
Girigsimcilik

ePatent, tescil edilmis bulus ve faydali model basvurularinin az olmasi

eBilimsel calismalarin patente donliismesinin yeterli olmamasi

Toplumsal Katki

eYasam boyu editim kapsaminda verilen egitimlerin gesit ve sayisinin yetersizligi
eMezunlarla iletisimin istenen dizeyde olmamasi

eToplumun ihtiyaclarinin tespit edilerek Universite tarafindan ¢ézlim Uretilmesi konusunda
yetersiz kalinmasi

«Ogrenci Kuliiplerinin etkin calistirlamamasi

eBlitcede toplumsal katki alaninda mali kaynak ayrilmamasi

eSosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerine iliskin kaynak bulunamamasi

eToplumsal katki calismalarinin Akademik Yukseltilme ve Atanma ilkelerinde dikkate
alinmamasi

eDis kaynaklh sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi

esGergeklestirilen etkinliklerin yeterince paylasilip duyurulamamasi

ePersonel ve 6grencilerin kampis disina gikmadan ihtiyaclarini karsilayabilecekleri (yeme,

icme, barinma, alisveris, sosyal kiltirel gereksinimler vb.) alanlarin yetersiz olmasi

Yonetim ve Diger

eistatistik ve Risk Degerlendirme biriminin olusturulmamasi

eAkademik ve idari personel alimi, ylkselme vb. slregleri icin uygulama politikasinin
bulunmamasi

eBlitlinlesik Y6netim Bilgi Sisteminin bulunmamasi

eKampus igi trafik ve otopark sorunu

eCevre duyarhliginin zayifhidi ve yenilenebilir enerji kaynagi uygulamalarinin baslatiimamasi
eHizmet ici egitimlerin yetersizligi

eKadin yonetici sayisinin az olmasi

elLiderlik 6zelliklerinin yeterli olmamasi

eic ve dis paydaslardan alinan geribildirimlerin etkin bir sekilde dederlendirmeye

alinmamasi
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¢ Yemekhane binasi ve kullanilan donatilarin eski ve yetersiz olmasi

C. Degerlendirme

Eskisehir Osmangazi Universitesi paydaslarina sundugu hizmet kalitesini her gecen yil
arttirma arzusu ve gayreti igerisindedir. Universitemiz yénetimi, kamunun ve
Universitemizin menfaatlerini én planda tutarak sunulan hizmetlerde, idari ve mali islerde

adalet, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine 6nem vermektedir.

Universitemiz 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani 2022 yilinda tamamlanmis ve kamuoyuna
sunulmustur. Onceki dénem stratejik planlarindan edinilen deneyim ile sade, izlenebilir bir
plan hazirlanmaya calisiimistir. Plandaki amag ve hedeflerin Ust politika belgeleri ile uyumlu
olmasina, performans goOstergelerinin bir kisminin ise diger (st kurumlarin
(Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhdi, YOK, YOKAK vb.) izledigi gostergeler
icinden secilmesine 6zen goésterilmistir. Ortak gostergelerin izlenmesi birimlerin is ylkindi

azaltmasi ve gosterge izlenebilirligini artirmasi agisindan tercih edilmistir.

2025 Yili Stratejik Plan dederlendirmesi icin performans gostergelerinin yillik
gerceklesmeleri sorumlu birimlerden toplanmis, gdsterge ve hedef performanslari
hesaplanarak Degerlendirme Tablolar hazirlanmis ve 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunun

II. Béliminde yer verilmistir.

2018 Yilinda Universitemiz i¢ kontroliiniin, kamu i¢ kontrol standartlariyla uyumunu
saglamak tizere Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak yirirlige
girmistir. Yilhk olarak i¢ kontrol sistemi de§erlendiriimekte ve I¢ Kontrol Sistemi
Dederlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Ayrica her yil Birim Konsolide Risk Raporlari ile

birlikte Konsolide Risk Raporu hazirlanmaktadir.

Universitemizde 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani ve buna bagli olarak performans
programlarinin hazirlanmasi, performansa dayal biitce anlayisi ve i¢c Kontrol Eylem Plani
takibi ile dnimizdeki yillarda faaliyetlerin etkin olarak planlanmasi ve gergeklestirilmesi

ongorilmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2025 yilinda kalite standartlarini biiyiik élciide saglayarak
Yiksekoégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan verilen iki yil sireli kosullu Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) belgesi almaya hak kazanmistir. KAP Raporunda belirtilen
tespit, sonug ve oOnerilere yonelik kurumun gelisim slrecine katki saglamak Uzere
hazirlanan “"KAP Gelisim Sireci Eylem Plani”"ndaki faaliyetlerin gergeklestiriimesine ydnelik

calismalar surdurtlmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizde sunulan hizmetler ve yapilan faaliyetlerin nicelik ve niteliinde mali
kaynaklar son derece 6nemlidir. Mali olanaklarin artmasi, sunulan hizmet kalitesi ve
miktarini arttiracaktir. Universitemiz 6z gelirlerinin ¢esitlendirilmesi ve elde edilen gelirin

artirnlmasina yonelik planlama ve dis kaynakli projelerin arttiriimasina adirlik verilecektir.

5018 sayil Kanunun getirdigi kamu mali yonetimindeki degisikliklerle ilgili hizmet ici
egitim programlan dizenlenmeli ve bilgi teknolojilerinden faydalaniimahdir. Kurumda
yonetim bilgi sistemi ve performans bilgi sisteminin kurularak isletilmesi faaliyetlerdeki

etkinligi artiracaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlar ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri

almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bilnyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurttilmesine, her turli usulstzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak

Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amac ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
diizeye indirilmesi igin ilave risk yénetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini

bildiririm.

Bu glvence, gbézetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve dederlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile
mali hizmetler birim y6neticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile ic denetim biriminin

kapsamli goristine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Eskisehir
- 23.02.2026)

Prof. Dr. Kamil COLAK
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yo6neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuratilen ig kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi galismalarinda
gerekli koordinasyonun sadlandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, dederlendirildigini ve sonuglarin harcama vyetkililerine ve Ust

yoneticiye raporlandidini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan

ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolumiinde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Eskisehir — 23.02.2026)

Siileyman MANTAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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EK 1: Temel Mali Tablolara Iliskin Agiklamalar

Eskisehir Osmangazi Universitesi

BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 453 Yul:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZ] UNIVERSITEST
AKTIF HESAPLAR 2023 ¥ILI 2024 YILI 2025 ¥ILI PASIF HESAPLAR 2023 YILL 2024 ¥ILI 2025 YILI
1 DOMEN WARLIKLAR S06.632.144,02 B61.726.695,02 1.292.542.250,21 ] KISA VADEL]T TABANCE KAYTRARLAR S5.825.514,61 13947 0.642,95 204, 306,770,563
10 HAZIR DEGERLER 4276594744 #6.918.405, 12 66,550,541, 43 BT FAALIYET BORGLARI 26.563.181,25 B7.583.778,49 115 235.117,18
104 PROJE GZEL HESABI 42.66E.805,63 '52.503 346,03 66.444.593,76 320 BUTGE EMAMETLER] HESABL 26.563. 181,25 B7.560.776,49 115.35.117,18
105 DOVIZ HESABL 107.143,61 102.578,54 114.958,07 33 EMANET TABANLI FAYNARLAR 2888.121,53 4.0594312,79 12.066.647, 25
108 DIGER HAZIR DEGERLE] 0,00 36.912.078 55 0,00 T30 ALTMAN DEFOZITO VE TEMINATLAR B01.126,97 BEE.413,60 9,143 200,58
HESAS]
12 FAALIYET ALACAKLARI 325.005.206,74 332.277.616,53 755.646.659,53 T3 EMANETLER HESAE] 226,59, 56, 3.225.899,19 2.023.443,28
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABL 325.001.000,00 332.255.400,00 755.624.623,00 W OUENELEK DIGER YURUMLULUKLER 24.228.614,40 4LB03.205,57 3,446,655, 48
131 GELIRLERDEN TAKIPLL ALAMCAKLAR 208,73 23.216,53 72.216,53 00 GOENELER VERGI VE FONLAR 15,395 127,50 79708 757,58 F9.637.181,73
HESABL HESAS]
13 KURLM ALACAKLARI S0.637.129,45 285467 516,41 262.328.692,88 361 ODEMELER, SOSTAL GUVENLIK E_363.047, 7B 11.562.328,63 22,533,058, 28
KESINTILERT HESARI
135 TEK HAZINE KURUMLAR S0.637.129,45 285467 916,41 262 328.692 88 FOMLAR. VEYA DIGER KAMU 370.438,93 532.119,00 T176.616,47
HESABINDIAN ALACAKLAR HESABI IDARELERT ADINA YAPILAN
14 DIGER ALACAKLAR, 3.395.306,64 5.933.755,88 20.477.375,90 Bl
BOR, WE GIDER KARGILIKLARL 0,00 5.B43. 748,67 12.135.252,63
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAE] 3.300.308,64 5.933.755,88 20.477.375,90
72 KIDEM TAZMINATT KARSILIGT 0,00 S.B43. 748,67 12.135.232,63
15 STOKLAR 15.567.442,54 1B.337.756,88 15.625.757,68 HESASI
W GELECEK AVLARA AT GELIRLER VE 145.597,43 145.587,43 T422817,08
150 ILK MADIDE WE MALZEME HESABL 13.567. 442,54 1B337.756,38 15.625.757 66 GIDER TAHAKKUKLARI
GELECER AYLARA AIT GELIRLER, 145.597,43 145.567,43 T422517,08
16 0N ODEMELER 7L213.107,21 125771.244 20 167.903.742 35 HESARL
] UIZUM WADELT WABANLT RATHARLAR, 7E.895.135,21 145503 202,14 133.557.108,15
162 BUTGE DIS1 AWANS VE KRECILER 71213.107,21 125.771.244 20 167.903.742 35
HESABL 43 DIGoA DORGLAR 100.599,83 3.327.864,19 0,00
H DURAN VARLIKLAR. 35.383.505.196,38 45.B11.862.645,73 58.425.358, 408,40
T30 ALTMAN DEPOZITO VE TEMIMATLAR 100.595,83 3,327 864,19 0,00
22 FAALIYET ALMCAKLART 316.943,10 1.235.475,10 1.235.475,10 HESAS]
A7 BORL WE GIDER RARGILIKLART 7000, 079,55 140.500.079,58 130, 500.079,59
730 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABL BO.437,41 B9.437 41 B9.437 41
7T FIDEM TAZMINATT KARSILIGT FE000. 073,55 140.500.079,58 130.500.079,59
226 WERILEN DEPDZITC WE TEMINATLAR 227.505,69 113603769 1.136.037,69 HESAR]
HESABL A GELECER VILLARA AT GELTALER VE 794.455,79 Z.075.236,06 3.057.028,5
24 MALI DURAN VARLIKLAR 514.859,50 914.699,50 914.599,50 GIDER TAHAKKLIKLAR]
GELECEK, YILLARA AIT GELIRLER 75445575 Z.075.238,06 3.057.028,56
241 MAL VE HIZMET LRETEN 51389950 913.895,50 913.595,50 HESAB]
KURLLUSLARA YATIRILAN 13 OZ KAYNAKLAR 35.755.476.690,58 46.388.215.600,76 50.380.076.779,63
242 DONER SERMAYELT KURLILUSLARA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 T WET DEGER 5.483.623.050 84 5512.171 387,20 5528101 061,55
WATIRILAN SERMAYELER HESABI
35 MADDI DURAN VARLIKLAR 35.382.333.353,78 3550872247513 58.423258.033,80 T00 NET DELER HESABL 5 .383.623.000,89 SE512.171 387,20 5528101 .081,55
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 34.255.747 817,23 43.B31.619.365.30 55.566.156.593,93 TT  DEGER HARERETLERL ‘BB2.066,87 B.B55. 102,55 4.785.611,69
251 YERALTL VE YERLSTL CUZENLERT S0.562.265,62 115937 482,32 147 233.054,45 15 DEGER HARERETLERL SOMUG 8B2.066,87 B.B55.162,55 4.785.611,69
HESAS]
252 BINALAR HESABI 1.614305.705,18 211175402438 2.857.373.699 36 57 GECMIS YILLAR OLUMLL FAALITET 33.000.628.527,82 35.616.920547,73 3563347 1.068,24
SONU
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 375.101.066,67 672.770.947,12 T07.973.675,12 S0 GECMI5 YILLAR OLUMLL FAALITET 35.560.628 527,82 S561B.520.547,73 35063347 1068, 24
HESAEL SONU HESAEL
254 TASITLAR HESABL 1B.6B6.431,54 22.254.070,58 25.715.695 31 GELMIg WILLAR OLUMSLZ FARLTTET 3.562.275.928, 20 ~5.373.B1B.756,57 ~B.562.568.245,31
SONLICLART
255 DEMIRBASLAR HESAE] 148.096.257,34 431.654.302,88 531.610.506,56 GEMI3 WILLAR OLUMSUZ FARLITET —3.502-275.928, 20 5373.B1B.736,97 ~B.562.508.240,31
SONUCLART HESABE ( - )
19/02/2026 09:50:24 Sayfal/3
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BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 453 Yil:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 YILT 20325 YILT PASIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 ¥ILT 2025 YILT
757 BIRIRMIS AMORTISMANLAR VE 1175 560.866,14 ~1.672.455.366,01 7,356,937, 202,05 T8 DOWNEM FARLIVET SONLUCLARD T72618.003,25 T0.622 067 338,65 12,076 63 3.264,76|
CiEGER DUSIKLIGH KARSILIGT
Li-) T30 DONEM CULMLL FARLIYET SONUCL 238552047223 14,606,635 661,48 16.762,401.267,35
758 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 5B 287 646,14 796,067 647,96 300.132.023,02 HESABT
HESARL 81 DONEM OUUMSLZ FARLIYET -2.212.011.378,98 407474832263 -5.785.716.003,09
26 MADDE OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 000 SOMUCL HESAEL [ - ]
760 AAKLAR HESAET 16 670.373,68 20573 780,24 TLATEEIA A
767 DIGER MADIDT DLMAYAN DURAN 5141600 SL416,00 S1.416,00
VIARLTKL AR HESABT
268 BIRINMES AMORTISMANLAR VE ~16.721.791,98 20.625.198, 24 4192823274
DEGER DUSURLIGH KARSILIEL
TE)
T Lo SRR VRTIR 0.00 0,00 0,00
794 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE T426.407,76 53.560,30 I706 551,41 |
MADDE DURAN VARLIKLAR HESABL
795 BIRIXMIS AMORTISMANLAR HESABD “LAZBAD7, 76 59.560,90 ~Z706.551 41
Lol
AKTIF TOPLAMI 35.890.197.340,40  46.673.589.544,75 59.717.940.658,61 PASIF TOPLAMI 35.890.197.340,40 46.673.589.544,75 59.717.940.658,61
Bilango Dipnotlan : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
D10 ALTNAN TEMINAT MER TUPLART 0 192.145,23 3479695175 631312640
HESAEI
TI1 ALTNAN TEMINAT MERTUPLARD W 0L145, 0 T4 7OB95L,75 631312840
EMANETLER] HESABL
14 VERILEM TEMINAT MEKTUPLART 383.420,07 6342007 6342007
HESABL
15 VERILEM TEMINAT MEKTURLARL $63.420,07 363420,07 63420,07
ILIE] HESARL
T20 GIDER TAAHHUTLER] HESAEL 75 B52.595,35 T51.536. 742,45 0. 126760, 76
T3] GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGT 735 B52.595,35 Z51536. 74295 04126760, 76 |
HESABL
T3 BAGKA BIRIMLER ADINA LZLENEN 74.745.665,54 32095 470,84 SE.153.457,29
HESABI
T4 BAGKA BIRIMLER ADINA LZLENEN 73,745,665, 32095 470,84 TE.153.457,28
ALACAK EMANETLER] HESAB]
Ta2  VUKSERDIGRETIM KURLIMLART 74 360,628, 15 37 481 650,55 33,502 968, B0
BILIMSEL PROJELER HESABE
D63 BILIMSEL PROJELER KARSILIG] 74,350,628, 15 77 ABL 690,55 33.50.968,80
HESABI
TA0KIRAYA VERILEN, TRTIFAK RARKT T0.057 452,07 0057 452,07 0057 452,07
TESIS EDILEN MADDE DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI
HESARL
T33 MADOI DURAN VARLIKLARIN KIRA T516.128,54 1516.128,34 1516125, 34
VE IRTIFAK HAKKT GELIRLERT
HESARL
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BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 453 ¥il:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UMIVERSITESI
| Bilango Dipnotlan : 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILI
935 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSIIIG[ 11.573.620,41 1157362041 11.573.6520,41
HESARL
13/0212026 09:50:26 ** Rapor 18/02/2026 - 01:48:04 tarihii bilaileri icermektedir Sayfa3/3
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EK 2: Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirmasi

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu (453 Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi |ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
Biitgelenen Tutarlar
= = Gerceklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlik Gelireri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Milkiyet Gelireri 65.947.000,00 0,00 119.060.455,07
Alinan Bagig ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 6.140.780.000,00 0,00 5.863.472.000,00
Ditjer Gelirler 119.521.000,00 0,00 265.716.123,86
Sermaye Gelifer 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler {-) 0,00 0,00 752.171,01
Toplam Tahsilatlar 6.326.248.000,00 0,00 6.247.496.407,52
ODEMELER
Personel Giderleri 4.111.863.000,00 4.242.449.465,00 4.203.535.860,65
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri 531.109.000,00 552.924.399,00 540.732.340,37
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 468.719.000,00 413.638.546,00 332.859.126,47
Faiz Giderlen 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 734.706.000,00 813.065.888,00 799.198.020,13
Sermaye Giderleri 475.851.000,00 623.654.000,00 460.100.055,70
Sermaye Transferler 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 6.326.248.000,00 6.045.732.298,00 6.336.425.443,32
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,59
19/02/2026 09:51:57 *+ Rapor 19/02/2026 01:57:23 tarihli bilaileri icermektedir Sayfal/1
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EK 3: Faaliyet Sonuglar

Eskisehir Osmangazi Universitesi

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu fdaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Ad ESKISEHIR OSMANGAZI (INIVERSITESI
Yardunc Hesap Yardimc Hesap
Aemsag Hesap|
e e s TeennTo GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI N s el GELIRIN TORD 2023 YIL 2024 YILI 2025 YILI
= BT T BT T P —— 7347983 652,45 405173075334 £.549. 450 500,03 N BT B T T P — 2521 17539718 551170392485 7.04B 933 616,07
B30 | O | OO | 00 | 00 |orroonel cioomaert 1628.977.708,22 3211 568 673,05 4.713.440.248,22 BOD | O3 | G0 | o0 | o0 Ziusf&_:u e Miikiyer 51.085.296,42 BO.602.333,48 116.801.344,92
B30 | O | OF | 00 | 00 |peoioian 1236.465.450,95 2.476.132.225,69 3.179.569.067,51 00 NEER RN BT B P ——— 30.083.543,76 B5.793.332,72 111.734 631,25
B30 | O | OF [ 10 | 00 |rorc moaster 363.225.750,31 BG83 544,476,509 B76. 584,136, 10 U NCER RN RN B Prp— 187.159,21 380.863,61 450.423,79
B30 | 01 | oL | 10 | ot ] B9.101.530,89 158.783. 295,65 208,600,221, 46 BOO | O3 | Of | O | U1 |Sarthame, Basd Evrak, Foem 102.228,25 299.390,55 369.135,74
Tl Maglar i
Satrs Gelirer
=N RN TN IR N E— 204,124 215,42 52506 1. 180,94 658,283 914,64 BO0 | 03 | 00 | 00 | 02 [ v vb. Sabs Gelirien B4.970,95 BL.473,06 B1.288,05
0 TR T T BT P —— 600,105, 126,38 1.340.447 509,50 1.719.295.547,53 BO0 | 03 | O | OF | 00 | e 38, 596.344,55 B5.412.468,11 T11.264.407 46
FE TR T T TR P —— 600,195, 126,38 1330447 509,69 1.719.295.547,63 GO0 | 03 | Of | 0z | 63 g\.ﬁﬂ;kmm Tcreti 15161150 71,366,599 AL978,50
630 | 01 | 0L | 30 | @0 173.356.070,83 312916.512,68 415,620,204, 36 GO0 | D3 | O | 02 | 29 |Crgun ve Yayge Odretimben 24.166.088,33 45.772250,75 68.622.422,49
itanelder Eidie Edien Gelirles
B30 | Of | Of [ 30 | 0f [ 173 356.070,83 312916.512 68 315,520,204, 35 BOD | O3 | O | 02 | 31 [Ikind Odretimden Elde Ediler 9.173.021,00 T1.155.775,00 11.961.151,00
Gelirles
N RN N BT RN P 0475 460,62 16.367.677,06 20.535.763,29 800 | 03 | O | D2 | 32 |yor ool Cesrtert Z.631.433,35 19.141,72 0,00
CEN RN B B T P 5475 460,62 16.367.677,06 20.535.763,29 B00 | 03 | O | OZ | 33 |qores vikeek Lisare Geliter 4.195.236,54 10, 565.666,00 5416, 182,45
G0N BTN BCTUN B BN FSp——— 58.769.322,38 122 061.224,62 145.547.606,57 N NCER BTN NI I P —— 347.953,00 1.780.306,00 2.957.280,00
CEN BTN BCTUN BEC BCERN FSSp———— 1.635814,39 3120.171,17 4.353.985,27 BOD | O3 | O | 02 | 45 \é;;all:;ige&rjlr;rﬂmden Eide TB10.660,00 3.154_700,00 180056111
B0 | O | OF | 50 | 03 |5 ners Ocretieni 57-133.506,59 116.941.053 45 131.483.621,30 BO0 | 03 | OI | 02 | 69 |Yiksekogreten Kurumlar 0,00 12.415.495,09 15.753.78L,82
= = Ofjrenci Yemek Hizmeti
630 | 01 | 01 | &0 | @0 , — 1443 719,83 374.525,00 T#81.175,63 Gelires
Qi ve Thramiyeler B00 | 03 [ OF | 02 | 9 [ yer nigmet gelien T EIL 140,88 174256 621.050,05
B30 | OL | OL | B0 | 06 [0 e 1443 719,83 474.525,00 T481.175,63 ;
T v Lirmi e o 800 | 03 | 06 | 00 | 00 [ Z.001.702,66 3.B05.000,76 5.066.513,67
B30 | 01 | 0L | @0 | @0 0,00 0,00 4333,73
Dijer Giderler
— 1 — — — CCNECEN I BT L E— 2.780.554,75 3,554 936,58 3.534.490 28
Dier Gaderler ’ o BOD | 03 | OB | 0L | 02 | e 93.278,13 40.554,67 67.491, 28
630 | 01 | 02 | 00 | @0 BL744.806,18 163 889,045 28 776.364 552,97
SOZLESMEL] PERSONEL BOD | O3 | 06 | O | 9 [ _ N o 2.687.325,62 3.546.350,71 3 566.508, 95
Dijer Teqnmaz Kira Gelifer
B30 | 01 | 02 | 10 | @0 50.325.369,39 H3.612.263,36 157.384.163,19
Veresier BOD | O3 | G5 | 03 | 00 |On L5, bifak Hakk ve 1Z1.147,91 214.054, 18 432.023,39
B30 | OL | 02 | 10 | O |657 S 48 Sorlegmes 45 408 628,00 747594641, 00 126.466.736,22 Kullanma 1zni Gelideri
Persanel Lieretier E00N R BT CERN [ F—— 121.147,91 714.054,18 432.023,39
630 | 01 | 02 | 10 | 04 |vabeno Uyrukdu Sadesmel 4,357 367,86 B343.283,70 10.696. 363,87
Persanalin Ueratiest BOD | 04 | G0 | OO | 00 |Alinen Bade ve Yardmiar ile 2,308 576.705,09 4.812.318.640,31 6,444 202.059,93
630 | 0f [ 02 10 | 90 |Duber Sodesmel Persons 475.374,13 474.336,68 219.063,10 Ozel Gefirler
Ucretierd BO0 | 04 | G | 00 | 00 |Yurt Cigndan Alman Bads vy 30.716.128,26 47.575.030,09 54.426.727,06
630 | 01 | 02 | 20 | @0 29.632.973,91 78.358.399,69 134.276.855,97 Yardrilar
Zymder ur: Tocainefinr 8O0 | 04 | Of | Of | 00 |- 30.716.128,26 47.575.030,99 54.426.727,06
B30 | 01 | 02 | 20 | 0@ |657 S 4/B Stzlegmes 29.632.973,91 7H.358.390,60 134.276.855,97
Persanel Zam ve Tazminatiar BOD | D4 | O | OL | UL |AB den Alian Bagiy ve 30.716.128,36 47.138.915 88 54.426.727,06
Yardmlar
B30 | Of | oz | 30 | o [a 913 476,86 1.4904.514,55 3.679.386,69 BOD | 04 | O | O | 99 |Yortdemdan finan Diger 0,00 436.115,11 0,00
Eneider Badis ve Yardirlar
B30 | 01 | 02 | 30 | OI |657 SA 4B Scclegmed §12.396,60 1307.025,80 3.001.117,59 BOD | D4 | G2 | 00 | 00 |Merses vemetim Gitgeane 2.250.39.2.000,00 4607 187.900,00 6. 286.295,. 223,00
Persanel Odenekles Dahil Idarelerden Alran
630 | 01 | 02 | 30 | 03 [Akademik Sooesmes 1080, 26 0,00 .00 Eafies we Yardimiar
Persemalin Odeneklen 800 | 04 | 0z | ot | 00 |- 2.129.142.000,00 4.354.187.900,00 5 631295 223,00
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZI (NIVERSITEST
Yardumc: Hesap Yardimci Hesap
Amnan Hesap
ot T TR GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI s T GELIRIN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
B30 | 0L | 0Z | 30 | 0% |vabeno Uyrudu Sadesmel 0,00 187.486,75 S98.269,10 B0 | 04 [ 02 | O | O | 2.129.142.000,00 3.354.187.900,00 5.831295.223,00
Persanelin Culenskler: yerar
B0 [ 00 [ 02 | 90 | 00 [spmen o I57654,73 394,667,566 B70.680,42 B0 | 04 | 02 |02 | o0 [ o 131.250.000,00 25300000000 455.000.000,00
B30 | 0L | 02 | 40 | 01 |657 5K 4B Soolegme I57654,73 300.667,56 B70.680,42 BO0 | 04 [0z | 02 | oL | 131.250.000,00 253.000.000,00 455.000.000,00
Personel Sosval Haklan yaran
B30 | O | 02 | 60 | 00 [Gs ve framiyeer S10.330,69 0,00 125,886,582 B00 | 04 | 03 | o0 | 00 gﬁe;zaﬁ:lfnelg:\nar 3516.225,04 T47.187 652,56 99.953.441,61
B30 | O | 02 | 60 | 01 |657 SK 478 Soolegme 510,330,689 0,00 125 686,52 B0 | 04 | 03 | O | 00 |, 3.516.225,04 47,187 652,56 95,053 441,51
Parsanelin Gdil ve !
Iamiveleri BO0 | 04 | U3 | OL | 03 |DOwerierinden Auran Gagig vel 3516.225,04 47187652, 56 99,953,441 61
N BTN I R R Pe—— %.000,00 75.200,00 16.379,58 Vardmlar
BO0 | 04 | 0% | OO0 | 00 |Kurumiardanve Kgbenden TEIZRI7,I5 768977745 2703, 788,55
B30 | 0L | 0Z | 90 | 90 |Dier Scoesmel Persomein 5000,00 75.200,00 16.379,59 Alingn Yarcim ve Badsslar
f Gaderlari B0 | 04 | 04 | oL | 00 ) 2.B20.095,39 253127745 2.703.788,55
B[00 [0 [ @ | ® [isoeq 765 688 221,43 380315 486,10 B53.522 547,30 Cari
BO0 | 04 | 0F | OL | Ol |Kurumiedan alinen Bage ve T.066.609,03 T63.095,72 1848.726,43
B0 01 | 03 | 10| 00 [ o T42.224.998,41 756253 374,09 357.303.108,52 Yadeniar
BOO | 04 | 0% | OL | 02 |Kisierden aimen Bagsg ve 1,755 485,35 T.568.160,73 B55.062,16
B0 [ O [ 03 [ 10 | O [ ot isgierin Doretion A0.118.547,52 70.960.752,02 05,407 702,41 S N ':::jmh,da — — — —
uimlandan Alnan Satli A /
B30 | 01 | 03 | 10 | 03 |25 5. FrRmun Gegio 2 102,006 400,85 195292 622,07 760,595 406, 11 Baikes ve Yardmiar
Onoll Md. Kapsaminds Sirekl B00 | 04 | 0F | 02 | 00 1272176 15B6.500,00 0,00
Isgi Kadrelanna Gegirilen Sermaye
ENESNE XS B0 | 0 | 0F | 02 | O |Kurumiardan alnen Bags ve 1272176 TS6.500,00 0,00
630 | 0L | 03 | 20 | O 857 852,68 77.004.579,26 171.205,14 S /
Ihisar ve Kidem Tazrminatlan 2 Yadenlar
G T B I R s — AT T 0N I IEEN I I P—— 6.117.534,59 7678.279,31 BIZE79,67
Kidem Tasmiratian
B30 | OI | 03 | 20 | 02 |Gegici lgilerin thbar ve 0,00 205641 E7.521,75 GO0 [ 04 105 [ oL 00 fo BL17.5H,5% 2ErBIR B2BR6T
Kidem Tarminatian =
B0 [ 01 | 03 | 20 | 03 |375 5. Frifnin Gecd 33 TET] TSE153005 eree= B Tl Il Il B ] Pt o, o won
- . . i 1
nictl Mel. Espemarvin Siioed] B0 | 03 | 05 | BI | 03 |Dferierinden Aknan Froje TSI TRk TTEET0ET
Iggi Kadrolanng Gegirikan Vardla
Icilerin Ihbar v Kdem U I B T R e— T581.250,00 1.364.000,00 546,000,
REFRAE YOK Burs Destekleri SBLI - : 000,00
630 | 0L | 03 | 30 | O ] BLGGE.A74,69 E5.604.231 31 195,490,731, 15
Sasyal Hakiar BO0 [ 05 [ 90 [ 00 [ 00 | umer celiter 155.071.420,26 363.745.725,05 456.413.223,33
B30 | O | 03 | 30 | 0L |Sarekilsgienin sz 15.806.565,07 16.202.937,01 49.956/051,13
Hakdan BO0 | 05 | o1 | o0 | oo | 33.160,21 B4 644, 12 £49, 356,11
B30 | 0L | 03 | 30 | 03 |3755. KHKmin Gegia 23 56760808 82 45,401,294 30 196,535 680,02
Gnci M. Kapsamands Sarek O I I I R P—" 33.160,21 B4.64, 12 549358, 11
Tgti Kadrolanna Gegirilen
Jscileri Sosval Haklan _ BO0 | ©5 | O | 08 | 0L |.. - — 20.168,27 T4 860,47 T33.644,07
B0 | 01 | 03 | 90 | 00 | payis tcaer OB 640,51 368,557,485 105 552,67 Kiglerden Macakler Fairier
g _ B0 | 05 | 01 | 08 | 03 | e 0,00 0,00 ILE97, 74
B30 | 0L | 03 | 40 | Of |Sareki Isglenn razs 198 540,81 364,557, 48 105.892,97
Mesaileri B[ 05 [ OF [ 0% [ % | umer roides 1257154 70.783,65 BIE16,30
B0 | 0T | 03 | 30 | 00 [fan oo Doamiveer 30,728 304,64 70084 444,05 T00.450 609,52
v = BO0 | 05 | 02 | O | 00 |ij we Kurmiardan Alnan 03.389.271,70 2B7.B1D.753,62 311.070.525,27
B30 | 0L | 03 | 50 | Of |Sarek Isglenn Dow ve 12.952.400,51 70,599,604 45 78.652 245,06 Paylar
Ikramipeleri BO0 | U5 | OZ | U6 | OO0 |Ceel Bigel loardere Al 03.399.271L,70 267.B10.753,62 II1L070.525,27
630 | 0L | 03 | 50 | 03 Si-&kh--'mltl 26.775.004,13 SB.484.530,60 71.798.364, 4% Paylar
fneil Md. Kapsamnda Sirekl BOO | ©5 | OZ | O6 | 16 |Arasbrma Projesen Geirer T3.390.271,70 787.B10.753,62 T11.070.525,27
Tgti Kadrolanna Gegirilen Payi
jlerin jugler _ — B00 | 05 | 03 | o0 | o0 034,17 T460_200,33 5.968.384,30
N BN N B N P — 4065 120,65 7492.675,14 10.425.081,24 Para Cezalan
B0 | 05 | 03 | 02 | 00 |inoni porm Ceooal 0.354,17 T460.200,33 5 064, 384,30
630 | O [ 04 [ 10 | 00 [\ aper 4.565. 120,65 7.452.679,14 10,425,081, 24 arl Pam Ceninn
BO0 [ 05 [ 05 [ B2 | 9 |G gar para Cozalen 035417 T460.200,33 5 968.384,30
19/02/2026 09:51:17 P . 211
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Kamu idaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZT UNIVERSITESI
Yardunc: Hesap Yardimo Hesap
Hesap Hesap|
S e nsrelrs GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 YILT 2025 YILT o s e GELIRIN TORD 2023 ¥ILI 2024 YILT 2025 YILI
630 | 0L | oF | 10 | o1 t::;fegr. Tegilerin 7.195 123,55 1535.525,25 5.050.134,95 BO0 [ 05 [ 09 [ 00 [ 00 | e i cotrler £2.539.634,18 94.300.126,98 150.724.955,65
B30 | 01 | 0F | 10 | 02 [Adey Crak, Cirak ve Stajyer 751.103,40 T179.6aL,41 S52.922,72 00| 05 | 02 [ O | W |, p— £2.530.634,18 04.300.126,58 T50.724.955,65
Oéjrercilerin Ucratie jer Crgith Collrer
B30 | O | 0F | 10 | 0 [KemiZamanh Calgan T.B45 270,00 1.169.770,00 3.116.920,00 BOD | 05 | 05 | OL | O1 |ire: Kaydediecek Hekd 106.455,04 7020,96 78.421 48
Ciijrerscilerin Ucratier Teminatiar
B30 | 01 | 0F | 10 | 05 |Des Ucreti Kargigings T43.823,50 364.142,98 305.903,57 BOD | U5 | 09 | OL | 03 |fre:weydeciecek Teminal 0,00 0,00 3.540.000,00
Ghreviendislerdarin Ucrefleri Mekiuplan
B30 | O | 0F | 10 | 90 |Cer Gepc Surdi 49.800,00 773.640,00 #00.200,00 B00 | 05 | 99 | oL | 05 |, - ] 0133215 E.642.700,34 7.723.154,85
Calganlara Yapiacai Kipteoden Alacokdr
Odlemaler BOO | 05 | G5 | OL | 19 |OGwens Kabu Pay Telah 17.751.040,50 78.678.511,00 32.965.533,50
B[00 [ 05 | 8 | 9 [ iiper persorel 30,094, 106,81 75.759.236,80 03.763.999,20 Gelirtert
BOD | 05 | 09 | OL | 31 |CS8 Mesek Tiksekskiian T.016.010,00 930.200,00 3.460. 136,00
B[00 [ 05 | 10 | 00 (e ve ciper Ootemeter 30,054, 106,81 75.750.236,80 T3.263.999,20 Editim Destedi
BOD | U5 | 09 | Ol | 99 |vVukands Tarenianmayan 40.582.756,49 58.126.504,68 92.457.705,82
B[00 [05 | 10 | 0 |Ggren riargisten 34,120 604,00 55 282 750,88 BL.426.236,15 Difer Cesiti Gelirler
BO0 | 11 | 00 | OO | 00 |Deger ve Mitar degjignen TEI0.615,45 466705161 T7.590.518,31
B30 | 0L | 05 | 10 | 90 |DCuer Personele vapian 5.964.504,81 T0.476.976,92 T1.637.763,05 Geliter!
r Odemeler B0 | 1L | OL | 00 | 00 |Déwviz Mevcodunn D EI0.615,45 166705161 T2.550.618,31
B30 | 02 | 00 | 00 | 00 |Sosya Govendik Kurumianna 778.541.664,78 TH0361.604,56 540,788,013, 15 Dederiemesinden Diugan
Devlat Prirril Gigeriesi Kaur Farkian
B0 | 0z [of | 0o | @0 [, o T58.428.995,01 T70.267 276,04 61 586,674, 45 BOO | 11 | O | OL | 00 |Proje Crel Hesabuna Kayin D 630.345,02 466705161 T2.550.618,31
"" Tistarlardan Kaynaklananlar
N NN R IR LT FSmmpp—— 158.429.995,01 779267276, 4 61,396,674, 45 BO0 | 1L | Ot | 9% | 0@ E;;rer{aeg:;ﬁiﬂ?mw.mn 769,44 0,00 0,00
B30 | 02 | 0L | 10 | 01 |Sosya Gavenhik Prim 09.069.457, 16 T74.164.612,00 175 346,019,653 BOD | 25 | U0 | OO | 00 |Remu lderelennden Bedelaz T410,00 721.369.174,40 £.926.169,58
Celermaleri Olarak Alnan Mali Olmayan
N N BTN BECI NI P — 53.360.537,85 105 122.664,54 135.040.654,82 Varliklardan Elde Eilen
630 | 02 | 02 | 0o | oo - 10.109.041,16 1B.650.836,13 I1.026.127,55 800 | 25 | 01 | OO | OO |Genel Bitce Kapsamindaki 0,00 17.280,00 000
Shziegreali Personel B Kani Idansberinden Bedelsiz
Olarak Alnan Mali Olmayan
N I I IR RN FSepp———— TL.I08.041, 16 18,650,036, 13 3L.026.127,55 arak Mines Hlall i
B30 | 02 | 02 | 10 | o1 ag:e:iuim. Tik. Primi 7.074.798,36 T1452.384,73 19.056.012,87 T o T ERTII] =
Staklar
650 | 02 ] 02 | 10 [ 02 Foony primi Odesmetesi 403424280 6.606.551, 40 110701468 BOD | 25 | U2 | OO | 00 |Ceel Bitge Kapsanindaki T410,00 T75.560,06 132.308,55
Kamu [darelerinden Bedelsiz
B[ 0 [03 | 00 [ 00 [iq 57 352484 42 #9.168 247 35 T# 541 671,09 Oharak Aunas Mal Olrnaysn
Varliklardan Elde Eden
N I REER IR RN Fmmpm—— 52.037239,55 B1.063.430,88 132.000.048,85 B N - i —_ S— -
Bedelsiz Dlarak Alinan Tesis ] I
B30 | 02 | OF | 10 | OF [Soeya Goveni Prim T7.356. 760,08 73395 305,09 T19.445.275,75 Mabre v Chesinr ’
Sremeen BO0 | 25 | 02 | 07 | U0 |Bedelsz Dlarak Alnan 0.410,00 260,06 T32.308,55
B[ 0 [0 | W0 | 0 |qunik promt Gtemeten 457047787 7 568.035,75 12 556.773,10 Derti
BOO | 25 | OB | OO | 00 |Dérer Sermayel 0,00 ZI1.176.234,34 £.793.651,03
B0 [ 02 [ 03 | 30 | 00 icmy sigortesm ronane 5095 24447 B124B1147 12.641.922,74 fgjetmelerden Bedalsiz
Dlarak Ahnan Mali Olmayan
S I IEER B RN P——— 5095 244,47 B12461047 12.541.922,24 Verliiaran Elde Edien
O N I B T P —— T132574,72 T365.626,32 246281143 BO0 | 25 | 06 | O | 00 [ 0,00 0,00 68.518,87
= I I IR TN FSmmpp— T132574,72 1385625, X FAIIEE] ECN SR N I ) P —" 0,00 06.465,60 7.595.648, 24
B30 | 02 | 0F | 10 | O |S0sya Govenlik Prim T.056.136,33 1262.367,13 7.259.054,21 B0 | 5 | 95 | o7 | 0@ - 0,00 FIT070.766,74 7719.592.92
Ocemeleri Demirhaghar
B30 | 02 | oF | 10 | 02 - 76.498,39 [FEEEIRE] 03.757,12
Sadlik Primi Odemeleri GELIRLER TOPLAMI (B) 2521.175.397,18 5.511.702.924 BS 7.048 933 616,07
B[ 0 [ 05 [ 0 | O [ personel T37.568,47 B8 530,82 T.070.228,63
i E S S B + Rapor 19/02/2026 01:51-06 tarihl bilgileri icermektedic Sayia /11
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Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZT (NIVERSITESI
Yardunc: Hesap
H=sap
Kodu [Fodt TRadz [ o | Fode GIDERIN TORD 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILI
B30 [iF3 {5 10 [i) Sosyal Gvenik Kurumurna 53756947 848.530,82 10700228 63
B30 [iF3 {5 10 01 | Sosyal Govenlik Primi 425.373,68 8448.530,82 10700238 63
Ol ermel eri
B30 [iF3 {5 10 oz Salik Primi Oclemeleri 112.195,78 0,00 10,00
B30 03 oD 0a [i) Mal ve Hizmet Alim Gidereri 173.1B6.515,15 360.758.422 88 462.325.451,97
630 | 03 o1 1] 00 [Uretirme Yorels Mal ve 1.022 646,67 533.636,34 1.461.401,04
Malrame Alirian
630 | 03 o1 50 00 | Dider Uratim Mal ve 1.022 646,67 533.536,%4 1.461.491,0d
Malremess Almlari
630 | 03 o1 50 90 [Dider Uratim Mal ve 1.022 646,67 533.536,%4 1.461.491,0d
Malremess Almlari
630 | 03 [iF] ] 00 | Tiketire Yinekk Mal ve 142 B23.611,B8 25154987345 345.391.303,58
Malzeme Alimian
630 03 02 10 00 |Krtasiye, Yaywn, Bask ve 275,654,002 5.306.300,01 4.E76.079,59
Biiro Malzemes Ahmlan
630 03 02 10 [:11 Kitasiye Alimian 1471706 5.177.B41,7% 210,550, 26
630 03 02 10 oz Bilro Malzemes Ahmlan E.0D0,00 15.500,00 2.020.939,00
630 o3 o2 10 a3 Periyedik Yayin Alnian 32.066,06 59.616,00 107.879,00
B30 o3 02 10 04 Dier Yayin Amilan 27.000,00 47.000,00 2.38B.000,00
630 03 02 10 [ B ve Ot Gderler 23.461,50 61.466,22 7108173
630 03 02 10 a0 | Dider Kiftasiye, Yayin, Bask 36.409,00 33.E76,00 77.600,00
we Biling Malzemesi Alimilan
B30 03 o2 20 00 | 5u ve Temizik Malzemas 4.917.5599,70 B.4B3.530,46 14,125,549, 04
Absmlan
B30 03 o2 20 01 Su Alimian 244335361 4.149.631,40 7.933.049,04
B30 03 o2 20 oz Termizlik Malzemess Abmilar 2.470.000,00 4.331.000,00 6.192.000,00
B30 03 o2 20 80 | Su Alirikan Getikime Zameni 4246,09 2.945,06 10,00
v Faiz Gidereri
630 | 03 [iF] 30 ao Enerj Almian 101.698.614,20 112.503.539.32 146.176.190,43
630 | 03 [iF] 30 [T akaeak Aliman 50.307 646,29 50.499.350,22 66.405.392 45
630 | 03 [iF] 30 02 [Tagtiar Icin Yakot ve Yad +.1BB.796,12 7B0. 108,12 1.530.831,18
Abmlan
630 | 03 [iF] 30 a3 Ehektrik Al 47.202.169,72 55.501.777 34 71.363.782,25
630 03 02 30 04 | Genel Amach Akaryakit ve 0,00 5.722.341,64 6.B76.164,55
ai Marnlar — —
630 03 02 40 00 | ¥eyeosk, Icevek ve Yem 20462 350,84 4B.459.095 21 66.490.359,68
Adsnlani
630 o3 o2 40 (111 W Anlan 20462 350,84 4B.459.095 21 66.490.359,68
630 | 03 = s o Gyl v Kugaim Allan 960,00 0,00 %00
&0 L L o o Tarer Matzemeleri Alimlan 960,00 0.00 0
630 03 02 60 on {zed Malzeme Alrnlan 15.271.107,60 63.024.75b,40 106.742 954,56
19/02/2026 09:51:18 *+ Rapor 18/02/2026 01:51:06 tarihli bilgikeri icermekbedir
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Kamu idaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZT (INIVERSITESI
Yardime: Hesap Yardime: Hesan
Hesan Hesap IMDIRIM, [ADE VE
e e GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI ol sl B S I 2023 YILI 2024 YILI 2025 ¥ILI
630 | 03 | 02 | 60 | O |Labarabuver Malzemesi ie 13.714.310,39 45.929.723,40 59.113.348,04 610 | 00 | 00 | OC | 00 |IMDIRIM, IADE VE 57365148 SGE.778,63 752.171,01
Kimyesd ve Temrinlik IS KONTOLAR HESABRD
Malere Alrian BI0 | 03 | Q0 | OO | 00 |Tesebbis ve Mikiyet SALA0z, 23 SE5.167,19 664609, 15
630 | 03 | 02 | 60 | 02 |Tiohi Malseme ve Dag 159.000,00 279.000,00 4.399.000,00 Gelifest
Aenlari 610 | 03 | oL | o0 | 00 X o 522.210,37 565.167,19 664.605, 15
Mal ve Hiomet! Satig Galirkeri " "
B30 | 05 | 02 | B0 | 03 |ze malzeme ve flac Abmian 23.000,00 $0.000,00 57000, 00 %
: Bl0 | 03 | 0L | ol | 00 e 7.635,00 16.933,00 2.598,76
B30 | 03 | 02 | 60 | 0% |Canh Haywan Alim, Bakim ve 2609.562,25 5.170.651,00 790.614,00 Mal Satg Geleleri
Disder Giderleri BI0 | 03 | O | OL | O1 |Sartname, Basl Evrak, Foem 7.635,00 16.933,00 2.598,76
B30 | 03 | O | B0 | 90 | i Matseme Alrrdan 11052349 7.605.382,00 288279252 Satis Gliflsi
B0 | 03 | oL | 02 | 00 |, — 51457537 THE234, 10 '662.000,35
630 | 03 | 02 | 00 | 0D |OCiger Toketim Mal ve 167.265,52 15.662.552,05 5580169, 18 Hizmet Gefrleri
Madramesi Marilari BI0 | 03 | O | 02 | 03 |Awikalik vesalet Derel 0,00 0,00 280.5971,05
B30 | 03 | 02 | 90 | 90 |Cier Toketim Mal ve 167 285,52 15 682 552,05 6,080 160,18 Gelifesi
Malrerresi Marnlan BI0 | 03 | OL | 02 | 29 |Crgun ve Yaygm Cgretimden 14E.376,64 154.614,08 93.504,50
B30 [ 03 | 03 | 00 | 00 [g 0 5 505 442,02 7.018 206,38 13.531.300,88 Ekdle Ediien Gelifier
BI0 | 03 | OL | 02 | 31 |lknd Ogretmden Eide Ediler T13.657,00 136.606,00 102.190,00
B30 | 03 | 03 | 10 | 00 | i ey olluidan 4596, 565,65 7.059.408, 18 12.510.300,34 — Gelirles — — S—
Tezsz Yiksek Lisars Gelifer S A -
N B I RN NN PO—————— 87040, 78 3364.344,77 3754.219,57 :
BID | 03 | OL | 02 | 45 |Uzaktan Ofretimden Ede 70,623,564 111742,00 T8.600,00
B30 | 03 | 03 | 10 | O3 |vurids Gepio Gorew I711546,07 760106342 7 7SE D137 Edilen Gelirler
Hollklan BI0 | 03 | QL | 02 | 69 | Tuksekogreten Kurumlan 0,00 27.786,36 17.485,80
[N UER IO T T (S — BOG.855,17 H58.798,60 132108954 22;:_' Yamak Harab
630 | 03 | 03 | 20 | ot Emﬂ:&i-e«iwm BOG.855,17 §58.798,69 1.257.069,54 ECN RN RN RN R P— B429,48 15,00 0,00
B30 | 03 | 03 | 20 | 02 |Vurtdip Sirekh Gorev 0,00 0,00 '64.000,00 BID | 03 | 0B | OF | 00 | 15,151,565 0,00 0,00
Yalkiklan
€30 [ 03 | 04 | 00 | 00 |, o T4E.162,15 7.416.705,43 11.099.954 85 EUN RN R TR R E— 15.181,85 0,00 0,00
B30 | 03 | 04 | 30 | OO |Odenecek verg, Resim, 10334,46 16.003,70 36.756,15 Bl0 | 03 | 06 | oL | 99 | - ) . 19.151,85 0,00 0,00
Harelar ve Benzer Giderler Dider Taginmaz Kira Gelides
B30 | 03 | 04 | 30 | OF |Vergl Gdemeler ve Benzerl G066, 70 16.003,70 22.204,06 BID | 05 | 00 | OF | 00 |puer ol 32.349,55 IELLAE B7.561,86
Gaerter ijer Gelirier
B30 | 03 | 04 | 30 | 90 |DCier verg, Resim ve Hargla T367,76 0,00 7E.562,09 BID | U5 | 02 | OO | 00 |¥ig ve Korumiardan Alnar 3224975 0,00 0,00
i Berizari Gaerker Paylar
B3 |05 | OF [ 70 | 00 |ppierne Harg ve Gioemtes 535 847,60 1055401, 16 FXCTRIVRE] BID | 05 | 02 | OB | 0O ?::Ila?ugel Tdarsiere Al 3224975 0,00 0,00
B30 |03 | BF | 70 | 00 | pkeme Harg ve Giderter 535,847,659 1.055.401,16 200171113 Bl0 | 05 | 0z | 06 | 16 :;;.:?L-nna Projee Gainen 32.249,55 0,00 0,00
B30 | 03 | 04 | BO | OO |Femang Bir Rzmet Terbo 0,00 1262.722,48 B.02 164057 Bl | 05 | 02 | o0 | 00 |, P 0,00 IELLAE B7.561,86
ile iskiendirilemeyen Dama Difler Cogth Gelrier
BlD | 05 | 08 | oL | 00 |, — 0,00 TEILH BT 56186
B30 | 03 | 04 | 80 | of 0,00 1292.722.49 B.02 164057 Diljer Geyith Gelirler
BID | U5 | 09 | OL | 99 |Vukands Tanmianmayan 0,00 TELLAE B7.561,86
Difjer Cesith Gelirl
N EUER R RN BN ——— 00 SI5TE AR 2753700 —_
INDIRIM,LADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 573.651,48 568.778,63 752.171,01
B30 | 03 | 04 | 90 | 90 |Snlandirmaya Gemeyen 0.0 T3 578,48 127.637,00
Diber Girey Giderleri
B30 [ 03 | 05 | 00 | 00 | o 17 541 192,47 90.160.522,55 BO.B46. 790,70
B30 [ 03 | 05 | 10 | 00 | adan S026.170,58 36.791.515,12 53.149.630,99
B30 | 03 | 05 | 10 | O |Etn-Proje Giirky Eksperti BLA7,18 124.456,38 B7.478,50
Cderer
B30 | 03 | 05 | 10 | 0 [Arasurma ve Geigirme 4547 864, 15 37.138.501,27 48 E43. 544,47
Hiziret A Giderleri
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Eskisehir Osmangazi Universitesi

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZT UNIVERSITESL
Yardimca Hesap Yardimc Hesan
Hmman Hesap EMFLASYON
Kodu [ Fod1 | Fod2 | Ko | Koad CEHE s S e ) Kodu | Rod1 | Kod2 | Kod3 | Koot | DOZELTMESININ TORD i e = Lfa
630 | 03 | 05 | 10 | 03 |ogsayar Hizmet abm 297.0680,30 1.065.195,60 7.599.088,35 B35 | 00 | OD | OO | 00 |ENFLASYON DUZELTMES 0,00 10062 683.945,97 12.477.952.409 23
Giderberi HESABI
B30 | 03 | U5 | 10 | 04 |rita vagim ve Aam Z.000,00 2.000,00 5.000,00 BI6 | 12 | 00 | OO | 00 |Arezive Acsaler Hesabaa ] T 568 166.736,15 T1B34.537.226,63
Gidederi DNigkin Enflasyan Dileeltred
B30 | 03 | 05 | 0 | 90 - 06.788,92 359.269,77 TEZ3.509,37 B9E | 13 | 00 | OO | 00 |versit ve Yerdetn Duzenler ] 75.355.192,70 31795.552,13
Ciajer Gened Hizmet Alimlan abina Tligkin Enflasyon
B0 | 03 | 05 | 20 | 00 - 45881215 1.056.066,56 T4, Diiz: i
Haherlegme Gderleri BOE | 14 | 00 | O0 | 00 |Ginelar Hessbina Degkin 0,00 3 E54H1L66 SOB.519. 788,56
B30 | 03 | 05 | 20 | of — TI4.602,60 392,136,568 353,005, 75 Enflasyon Dileeltmes|
Pasta ve Telgraf Giderler| 96 | 15 | O0 | OO | 00 |Tess, Makine ve Cihazar 0,00 104 406,532, 12 151.250.753,89
630 | 03 | 05 | 20 | 02 |Telelon Abcrels ve Kulammm 201 870,66 332.120,74 379.475,65 Heeabina lligkin Enflayon
— B35 | 16 | 00 | OO | 00 %:rja Hesaba Digon 0,00 3007.639,04 4106437 31
N I I T I ——" T16.090,81 264,707, 24 375.577,09 e | ! / 106
B9 | 17 | 00 | OO Demirbagier Hesabia HSkin 0,00 7659105151 '96.501.366,50
630 1 03 1 05 | 20 [ OF Yopive Abonelik Gidesteri 639796 15000 G Enflasyan Dizeltmes
BI96 | 19 | 00 | OO | 00 |Maoc Duran varsklann 0,00 T32527 315,41 321.199.17L,890
630 1 03 1 05 | 20 | 90 |roner Habesdesme Giderled 19.500,00 100,00 0 Birikenis Amartismanianna
B30 | 03 | 05 | 30 | 00 — 10.898,00 104.413,20 5113758 - - - -
Tagma Giderlesi EN FC BTSN BT T P —— 0,00 10.456.508,85 74.708.553,61
G0 [ 03 [ 05| 30|03 Ly ragma caderleri 129800 .00 0,00 EN INE RO R R T.00 175 365.479,50 “Z35.117.307,70
B30 | 03 | 05 | 30 | 90 — 9.500,00 104.413,20 5113758 -
Dijer Tagema Giderler B30 | 13 | 03 | 00 | 00 | Lo msone ve Citatar 0,00 70,660,883, 58 0.776.281,77
B[ 05 [ 05 | 0 | 9 | rarieye o Goemeter B33 354,66 504 503,95 127777811 N N CI T T T — 000 ST 11939057
B30 | 03 [ 05 | 40 | 00 oo cieden 319.084,55 ZHLTIE0 S05. 176,00 E2N ICI R I R E— 0] FI36007,33 “TE.583.688,15
= I I I BN —— I0L.845,54 386.077,02 TI6.247,77 T T T B B K e FR R T .00 TIEIT 20T HLO41.453,71
Hesaluna Tligkin Enflasyon
CEN BCEN BN T NER P—— 1246456 19,482 63 3202500 Diizelimesi
—T —— — — — ENFLASYOM DUZELTMES| TOPLAMI (E) 000| 10.062683.94507| 12.477.952.400,23
Diijer Skgorta Giderleri ¥ ¥
B0 | 03 | 05 | 50 | 00 froter T302111,92 5.973.347,72 7.340.000,00
N EER I B N PO ———— TML710,32 357,563,564 0,00
B30 | 03 | 05 | 50 | 03 |15 Meknas Fraema 750.400,60 5069.112,00 %3.000,00
Gadarlari
B30 | 05 | 05 | 50 | 10 |Bugsayer, Bigisayar 0,00 556.512,08 755.000,00
Sisberrieri ve Yazdmlan
Kirglama Garlers
B0 [ 05 [ 05 | 50 | 90 [ piger Kiralama erter (73] 50.160,00 6.526.000,00
650 1 05 ] 05 | 70 [ 00 Ny iama Giderteri 35000 0,00 G00
= I I I L Pmp— 7.540,00 0,00 0,00
B0 [ 05 [ 05 [ 90 [ 00 | s ramet Aienian B.106.265,16 33.540.675,86 17,625 783,12
B30 | 03 | 05 | 90 | 03 |Rursirs Katina ve Egtim 7.773.096,72 3,797 506,26 7113.454,78
Gidederi
B30 | 03 | 05 | 90 | 90 |Snifandimeys Gemeyen 5.333.166,44 38.743.167,60 10.712.328,54
Diajer Hirrnet Alimian
630 1 03 | 06 | B0 [ 00 Lrwrs) ve Tanitma Geresi 0.0 7106328 000
B30 | 03 | 06 | 10 | 00 |Temsil, Tankma ve Agriama (73] 7TZ.063,28 0,00
Gadardar
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Kamu Idaresi Kodu 453
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZT (NIVERSITESE
Yardime: Hesap
Kodu [Fodt Trad T i T oot GIDERIM TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILL
630 | 03 [ 10 01 [Temsil, Tanitma ve Adirkama 0,00 7206328 0,00
Gidereri
630 | 03 o7 00 00 |Menkul Mal, Gayrimadd Hak 5.117.793,82 5.189.545,03 8.158.291,52
Aden, Bakam ve Onanm
e
630 | 03 or 10 ao Mesrikud Mal Al Gidarier B24.000,00 1.600.765 20 2.381.976,%0
630 | 03 or 10 01 [Biro ve T5yeri Mal ve 43.000,00 75.000,00 1.E91.000,00
Malreme Alimian
630 | 03 o7 10 02 |Biro ve I5yeri Makine ve 712.000,00 1.2438.000,00 2B.932,00
Techizat Awilan
630 | 03 or 10 03 [Awvadaniik ve Yedek Parca 23.000,00 49600, 00 67.800,00
Adarilan
630 | 03 or 10 [ Tagtiar icin Lastik Alimian 0,00 21.060,00 15.120,00
630 | 03 o7 10 06 [Tagtiar Igin Yadek Parca 0,00 4.105.20 33.820,00
Adarilan
630 | 03 or 10 90 | Diger Dayarskl Mal ve 116.000,00 203.000,00 345.254,90
Malreme Alirian
630 | 03 or 20 ao Gy Macdi Hak Alimian 134414076 204.000,00 F92.000,00
630 | 03 o7 20 01 |Bigiayar Yanlim Almlan ve 134214076 200.000,00 Z86.000,00
Wapiilan
630 | 03 or 20 90 | Dijer Gayri Maddi Hak 2.000,00 4.000,00 6.000,0d
Adarilan
630 | 03 o7 ETi] ao Bakim ve Onanm Gideres 2BT9.652,13 3384.779,83 5.484.365,02
630 | 03 o7 k] 01 [Tefrigat Bakim ve Oriarim 1520400 18.400,00 62/0:40,00
Gickerheri
630 | 03 or 30 02 [Makine Techizat Bakim we 1441 5EE 44 1364.519,93 3.002.085,60
Onanm Gaderer
630 | 03 o7 ETi] 03 [Tagt Bakim ve Onanm 682.449,93 582.307 91 1.401.526,13
Gidereri
630 | 03 o7 k] 04 s Makinas Dnanm Giderlesi 4395447 370.021,9% 227.553,29
630 | 03 or 30 90 [Dijer Bakim ve Onanm 686.455,29 1.039. 230,00 FAL160,00
Giderber
630 | 03 [T 00 00 | Gayrimeriul Mal Bakii ve B20.646,07 917.666,92 1.536.228,56
Onanm Giderleri
630 | 03 [T 10 00 [Hezmet Banad Bakim ve B20.546,07 917.666,92 1.536.228,56
Oinanm Gaderler
630 | 03 [ 10 01 [Biro Bakim ve Orarnm 100620,00 11.540,00 27.600,00
Gt
630 | 03 [T 10 02 |Egitinn ve Ogretim Tessi 6181835 36.072.00 0,00
Bakim ve Onarimi Gidesleri
630 | 03 [T 10 04 [ Atdhye ve Tess Binalan 0,00 158132 27.000,00
Bakim ve Onarimi Gider e
630 | 03 [ 10 90 |Dider Hiznet Binas: Bakim vel 55720772 BE8.073,60 1.481.628 56
Onarimn Gaderiari
630 | 05 oo 00 (] Cari Transferies 161.530.014,11 652.157.676,36 B51.142.235 20
630 | 05 ol 00 a0 Ciireviendirme Gidesters 107.242.000,00 1568.323.000,00 179.450.000,00
630 | 05 o1 20 ao Sasyal Govenik Kunimisnna 107.542.000,00 168323000, 00 179.450.000,00
630 | 05 o1 20 02 |Sosyal Gvenlik Kuruifung 107.542.000,00 168.323. 000,00 179.450.000,00
Wapilan B Kargllk Didernederi
630 | 05 02 00 ao Harine Yardimlan 27.401.000,00 420.197.126,42 605.093.663,00
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Kamu idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

453

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZT (INIVERSITESI

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Yardunc: Hesap
Amnan
Kodu [Fedt Trad [ oo TReas GIDERIN TORD 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILI
630 | 05 02 Ta 00 [ iksekigratim Kunumilanna 0,00 0,00 42.000.003,00
Haine Yardimlan
630 | 03 [iF] a 53 | Eskigehin Oemangazi 0,00 000 42.000.000,00
Uniiversitesing Hasne
YArdiT
630 | 03 [iF] 50 ao Dier Hazine Yardmian 27.401.000,00 420.197.126,42 563.093.663,00
630 | 0% [iF] L] 11 |Universite Direr Sermaye 27.401.000,00 420.197.126,42 563.093.663,00
Biitcelering Haine ¥ andirs
630 | 05 03 [i51] 00 [Kar Amao Gobmeyen 2507302 82 343116770 9.584. 784,72
Kuruluighara Yapilan
Jranglerer
630 | 05 03 1a 00 [Kar Amao Ghbmeyen 2.507 302,82 343116770 9.584. 784,72
Kurulugiars
630 | 03 03 10 05 [Memuriann Odle Yemeding B24.9(4,56 1.152.036,63 3.326.719,13
Tardim
630 | 0% o3 10 90 [Kar Amao Gobmeyen Difer L.BE2 397 B6 2239.13107 6.256.065,59
Kuruluighars
630 | 05 04 [i51] 00 [Hanehalki ve Idetmelere 24.079.711,29 60_206.382 24 57.013.788,18
Tapilan Transferler
630 | 03 04 10 LN [ Harclikdar 10.559.860,86 26.531.761,82 21.10B.783,08
630 | 05 04 1a [T Yurtsgi Burslar ve Hargiiklar 711245135 26.531.761,82 21.10B.783,08
630 | 05 04 10 az Yurtdis: Bursiar 3.340.951 54 0,00 0,00
630 | 03 04 10 03 [Yabano Uyrulkiy Kigilers 97.457,97 0,00 0,00
Burdhar ve Harcliklas
630 | 05 04 20 00 [ Ejitim Amach Dider 208032 30 0,00 0,00
Transherier
630 | 05 04 20 02 [vabano Uyrullu Kigilers 150.380,10 0,00 0,00
Edjitirn Amach Transferles
630 | 03 04 20 90 [Sniflandinmiaya Gerisyen 5B.652,20 0,00 0,00
Editim Amach Didar
Jrangleer
630 | 03 50 00 [Hane Hallkina ve Igietmelens 13.310.818,13 33.674.620,42 35.905.005,10
Yapilan DQH Tranafedar
630 | 05 04 E] 90 [Sndflandirmaya Germeyen 13310.818,13 331674.620,42 35.005.005,10
Hane Halki ve Igletrmsiens
Yaplan Dider Transfadar
630 | 11 on [i51] 00 [Dejer ve Miktar Dedigimieri 6B.434,55 1,409 484, 10 394362 B9
Gidarhari
630 | 11 o1 (1] 00 [ Ddviz Mewcudhinun 6B.434,59 1.409.484,10 ¥34.362,B9
Dejerlemesinden Dlusan
Oiiresiir Kur Farkian
630 | 11 o1 o1 00 [Proje Ozel Hes Kayitli 26.830,19 1.409.484,10 ¥34.362,B9
Tub. Dederemesindan
Kavnaklanariar
630 | 11 o1 99 00 |Dader Diviz Mevcutlanndan 4160440 0,00 0,00
o anyiaddana filar
630 | 13 on [i51] ao Amartisan Gidesl e 106.720.770,74 ¥73.989.780,18 392182 B17.71
630 | 13 o1 0a 00 [Maddi Duran Vasliklarn 101.280.091,93 260987 B13,12 369.B47.558,38
Amortisman Gider e
630 | 13 o1 o1 00 [ver Adt ve Yer Ut 1.999.661,47 2.559.566,68 3.750.649,63
Diizenlerinin Amartieman
LETe
630 | 13 o1 02 00 |Binalann Amartisian 10.422.033,30 70.0B4.589 5B 38.092831,73
Gidarheri
630 | 13 o1 03 00 [Tesis, Makine we Chadann 54.766.900,23 102.398.2182% 164.034 696,53
Amartisman Giderd e
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Eskisehir Osmangazi Universitesi

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 453 Mali Yil: 2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZI (INIVERSITEST
Yardunc: Hesap
He=san
Kodu [ Rodi T Rads [ Wods | Koot GIDERIN TORO 2023 YILL 2024 ¥ILI 2025 YILL
B30 13 oL o4 00 | Tagtlann Amdortisman 2.001.121,39 1.462.991 24 2.079.798,99
Gidereri
630 | 13 oL 03 00 | Demirbaglann Amartisman 23.570375,54 93.4B2.047 33 161.489.581,10
Gidaari
630 13 o2 (] 00 | Maddi Olmayar Duran 4.023271,05 3.903.406, 26 72.303.034,50
Warkklann Amortisman
Sidedar
B30 13 o2 01 00 | Haklann Amortsman 42377105 3.903.406, 26 12.303.034,50
Gidereri
630 | 13 03 (i) 00 |Cider Duran Varlilann L42B407,76 548.560,80 3222483
Armartisman Gided e —
630 13 o3 02 00 | Bden Céandacak Maddi L4ZB 407,76 S8.550, 80 3223463
Duran Varkiiann Amortsman)
e
B30 14 oD (1] 00 |1k Madde v Malmeme 20.6559.033,69 35.540.399,81 58 466 483,42
Gidereri
630 | 14 oL (i) ao Krtasiye Malzeneleri 2.B36.797,32 4.984.181 24 4.190.657, 70
630 14 o2 0d 00 | Beshenme/Gida Amach ve 4B.045,21 06.662,95 84 .B58,B8
Mutfakta Killanian Toketim
Mk i
B30 14 o3 (1] 00 | Tibbi ve Laboratuvar Sanf 947728345 16.576.210,62 33.796.800,06
Malremeleri
630 | 14 04 (i) 00 [Waktlar, Yakit Katklan ve 65.819,84 306.936,08 173.451,60
Katho Yadjlar _
630 14 o5 0d an Temizlema Ekipmarian B22 737,15 1.975.598 BE 2.611.995 35
B30 14 [} (1] 00 | Gryecek, Mefrugat ve 914.406,06 184162172 2.479.745,63
Tiihaliye Malsemeknd
630 14 o7 0d an W 19E.046,57 1.050.630,44 694 477,02
B30 14 0B (1] [i) igecek 102.014,75 110.213,14 94.921,19
630 | 14 (1] 0d [N P Hayvaniar 26303372 18727400 515.781,00
630 14 i (] an Zirai Mackslar 1B6.8E5,46 891.402 00 575.734,01
B30 14 11 (1] [iT) Yem 91.064,00 252.475,00 252,000,650
630 14 12 0d 00 |Bakim Onanm ve Uretim 3.725.1459,51 3.304.993 B0 580241307
Malzemeleri
B30 14 13 (1] [iT) " Parcaiar L.074.957,67 2.234.652 40 592819595
630 | 14 14 0g [ [ — 1BB.038,40 362.312.00 17B.052,59
630 14 15 (] 00 | Dedigim, Bafig ve Sang 34359113 47 37T 59 60,618,591
Amach Yayrkar
B30 14 16 (1] [iT) Spor Malzemeleri Grubu 359.455,20 55770250 296.130,00
630 14 17 0d an Baangh Ekipraniar Z7376,03 1242354 463,74
B30 14 o5 (1] 00 | Didar Tokeatim Amach 239532,22 &47.631,91 729.144,22
Malzemeler
630 | 25 oo 0g o |Rara Idarelenine H 0,00 853.698 54 25.252,00
Olarak Devredilen Mal
Cimayan Varh klardan
Kayneklanan Gderler
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Eskisehir Osmangazi Universitesi

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
Yardunc: Hesap
Hesap
Kodu [Fodt Tred Trod T Reat GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 ¥YILT 0I5 YILI
B30 | 25 o1 1] 00 | Gened Bllge Kapsamendaki 0,00 1.250,80 0,00
Karru [darelerine Bedakiz
Olarak Devredilen
Warkkdardan Kaynaklanan
Gidarer
630 | 25 o1 01 00 | Badeksiz Dlarak Devradilen 0,00 1.250,80 0,00
Stoklar
630 | 25 02 (1] 00 | Deed Biitge: Kapsarmndaii 0,00 B52.447 74 0,00
Kamu Idarederine Bedeliz
Clarak Devradilen
Warkklardan Kaynakianan
Gaderier
630 | 25 02 o1 00 | Bedelsiz Clarak Devediler 0,00 689.273 26 0,00
Stokdar
B30 | 25 02 [T 00 | Badesiz Dlarak Devadilen 0,00 40.160,00 0,00
Tesis Makine ve Charlar
B30 | 25 [iF] o7 00 | Badesiz Olarak Devradiler 0,00 123.014,48 0,00
Dresmirbiars|ar
B30 | 25 04 1] [T 2 nlik KLruriarna 0,00 0,00 25.252,00

Badedsiz Olarak Devradilen
Warkklardan Kaynakianan
{

e

630 | 25 | 04 | Ol | 00 |Bedesiz Clarak Dewedilen 0,00 0,00 25.252,00
Slrdar

630 30 oo [171] an Proje Kapeamrda Yapilan 28290 060,24 26.070.801 07 7 414 636 36
Cari Gidarler

630 30 [\ [171] an Proje Kapsamrda Yapilan 28290 060,24 26.070.801 07 7 414 636 36
Cari Gaderler

630 30 [ 05 an Gayrimeriul Sermaye Uratim) 4.151 8BZ 40 Bi026.111 20 17.071.535,59
Giderdar

630 30 [ [ a0 Difyer Gayrimenkul Sermaye 4.151.8B2.40 B026.111 20 17.071.535,59
Uretim Giderler

B30 30 i1 o7 00 | Gayrimerdul Boydk Onanm B.B73.12848 B.101.565 30 10.343.100,77
e

630 30 [\ o7 an Diyer Gayrimenkul Boyik E.B7I12E 48 B.101.560 30 10.343.100,77
O Gaderleri

630 30 [ [12:] an 15274045, 36 5943 120,57 0,00
Diljer Sermaye Giderleri N " !

630 30 [ [iZ] 20 Yolluk Giderleri S567.644,58 270.500,4% 0,00

630 30 [ [i=] a0 Dijer Sermaye Giderleri 14.706.404,38 8.672.320,08 0,00

630 EE] o [171] ag Dier Giderter 450,53 279 3.262.088 41

630 EE] EE] [171] a0 |vukanda Tarnrlanamayan 450,93 279 3367088 41
mgr Cderler

GIDERLER TOPLAMI {h‘:l 2 347 083 B52 45 4851 730.753,34 6.540.450.530 03
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Eskisehir Osmangazi Universitesi

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu idaresi Kodu 453 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi ESKISEHIR OSMANGAZI (INIVERSITEST
2023 YILL 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILL 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 2.347.583.652,45 2.051.730.753,34 .549.450.590,03 NET GELIR (D= (B-C) 2.520.601.745,70 5.511.134.146,22 7 .045.161.445,06
GELIRLER TOFLAMI (B) 2.521.175.357,18 5.511.702.924,85 7.048.933.616,07 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 10.062.683.945,97 12.477.552.408,23
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 573.651,48 56B.775,63 752.171,01 FAALIYET SONUCU [([D+E) - AJ(*1-) 172.618.083,35 10.622.087.338,85 12.076.663.264,26
L0202 (R 113 ** Rapor 19/02/2028 01:51:06 tarihl bilgileri icermektedir SaylatifiL
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