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- Demiryollarinda 2053 hedeflerini belirledik.
- Ulasim sistemi icindeki demiryollari payini; 2024-2029 déneminde ylizde 39’a ¢ikaracagiz.
- Demiryollarinin diger ulasim modlariyla entegrasyonunu artiriyoruz.

Demiryollari; bu tlkenin sadece bir ulasim sistemi degil, ayni zamanda, tarihi, bugiini ve gelecegi
olmasi bakimindan ulasim modlari arasinda en 6nem verdigimiz sistem olarak &n plana ¢ikiyor. Ozellikle
Asya-Avrupa hattinda, Cin’den Londra’ya kadar uzanan demir ipek yolunun gecis noktasinda yer alan
Glkemiz, ayni zamanda, dort saatlik ugusla; 67 (ilke, 1,6 milyar insan ve 38 trilyon dolarlik ticaret

hacminin ortasinda bulunuyor.

Stratejik konumuyla diger llkelerden ayrisan Tirkiye, yatirrm baglaminda da son yillarda altin
cagini yasiyor. Ozellikle uzun vyillardir ihmal edilen demiryollari agini bastan sona yeniledik ve
vatandaslarimizin hizmetine sunduk. Tirkiye'yi ylksek hizli trenlere tanistirarak, vatandaslarimizin

konforlu ve glvenli bir sekilde seyahat etmesini sagladik.

Hik{metlerimiz doneminde, llkemizin ulastirma ve iletisim alanindaki imari igin 172,3 milyar
dolarin, 38,4 milyar dolarini demiryollarina yatirim yaptik. Demiryollari yatirimlarimizin gayrisafi milli
hasilaya etkisi 38,5 milyar dolar, Uretime katkisi ise 83,4 milyar dolara cikti. Demiryollari
yatirimlarimizla Glkemizde 1,7 milyonluk istihdam etkisi olusturduk. 2003’teki sinyalli hat uzunlugunu
%184, elektrikli hat uzunlugunu da %191 oraninda artirdik. Ulkemiz bugiin, diinyanin 8’inci, Avrupa’nin

da 6’nci YHT isleticisi konumunda.

Pandeminin ardindan yik tasimalarimizi %10, uluslararasi tasimacilik potansiyelimizi de %24
artirdik. 2022'de ise en az yizde 6 artis hedefliyoruz. Baki-Tiflis-Kars hattimizdaki yolcu ve yik

tasimalarini da ylkseltmek adina calismalarimizi stirdiirliyoruz.

Tum dlnya yatinnmdan imtina ederken, tilke olarak hiz kesmeden projelerimizi vatandaslarimizla
bulusturmayi stirdiirdiik. Bu baglamda, 102 kilometrelik Konya-Karaman hizl tren hattini, saatte 200
kilometrelik hiza ulastirarak hizmete actik. iki sehir arasindaki seyahat siiresini 1 saat 20 dakikadan ilk

etapta 50 dakikaya indirdik, nihayetinde 40 dakikaya disecektir.

Ankara-Sivas Yiksek Hizli Tren Projemizin tamamlanmasiyla birlikte, saatte 250 kilometre hizla,
emniyetli ve konforlu yolculuk yapacagiz. Hizmete agildiginda, seyahat siiremiz 12 saatten 2 saate

inecek. Ankara-Sivas hattimizi 2023’te hizmete agacagiz.

Ankara-istanbul Yiiksek Hizi Tren hattindaki insaat ¢alismalarinin tamamlanmasi ile iki sehir

arasindaki seyahat siiresi yaklasik 35 dakika kisalmis olacaktir.
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Karaman-Ulukisla hattinin alt ve Ust yapi ¢alismalari da devam ediyor. Bu hattimizi Mersin ve
Adana’ya ulastiracak olan 196 kilometrelik Aksaray-Ulukisla-Yenice kesiminin ihale ¢alismalari devam

etmektedir.

Ankara-izmir Hizli Tren Projemiz ile birlikte, Bursa-Yenisehir-Osmaneli hizli tren hattinin Bursa-

Yenisehir kesimindeki alt yapi ¢alismalarimizi 6nemli oranda tamamladik.
Bandirma Bursa-Osmaneli hizli tren projesinin sdzlesmesini imzaladik.

Halkal-Kapikule hizli tren projesinin ilk etabi olan 153 kilometrelik Cerkezkdy-Kapikule’de yapim

cahismalari striyor.

Yurt genelinde; 4 bin 379 kilometresi ylksek hizli ve hizli tren, 314 kilometresi de konvansiyonel

hat olmak (izere, toplam 4 bin 693 kilometrelik hatta ¢alismalarimiz yogun bir sekilde siriyor.

Bin 241 kilometresi yiiksek hizli, 219 kilometresi hizli ve 11 bin 590 kilometresi de konvansiyonel

olmak tzere (lke genelinde 13 bin 50 kilometrelik demiryolu hattimiz bulunuyor.

23 adet olarak planladigimiz lojistik merkezimizden 12’sini hizmete agarak, kapasitemizi 13,6
milyon tona ulastirdik. Yerli ve milli demiryolu sanayinin olusturulmasi igin Ar-Ge galismalarimiz devam

ediyor.

Son 20 yilda kara, hava, demir, deniz ve haberlesme yatirimlari igin harcadigimiz 1 trilyon 670
milyar lirayr bulan yatirmlar icinde demiryollarinin payl %23 seviyelerindedir. Bu rakami daha da

yukarilara gikartmak igin var glicimuzle galisiyoruz.

Ulkemizin, yapim ve isletmesi en karli olan ulasim modlarindan olan demiryollarina verdigimiz
Onemi, her gecen giin artirlyoruz. Bunun sonucunda, tiim ulasim yatirimlari icinde demiryollari payini;
2022-2023 doéneminde yizde 28’e ulastiracagiz. 2024-2029 doneminde yizde 39’a, 2030-2035

doéneminde de ylzde 47’ye cikaracagiz.

Demiryollarimizdaki ylik tasima oranini 2023’te ylzde 5’e ¢ikarmayi planlarken, 2035’te ylzde

20, 2053'te de ylzde 22 olmasini 6ngoriiyoruz.

Demiryolu ag uzunlugumuzun; 2035’te 23 bin 630 kilometre, 2053’te de 28 bin 600 kilometre

olmasi igin canla basla miicadele ediyoruz.

Dinyanin yeni enerji trendlerine uygun olarak demiryollarinin toplam enerji ihtiyacinin yizde

35’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayacagiz.
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Bizler, tim ulasim modlarimizi, bitlinlesik ve uzun ulasim hattinin birlesen halkalari olarak
gorlyoruz. Uzun sureli islerde yapilanlar kadar, yapilmasi éngorilenler ve hedefler de ¢cok énemli.

Hedeflerin net ve zorlayici olmasi, ¢alisma performansini artiriyor.

Calismalarimizda; kalite, verimlilik, karlilik ve yenilik ilkeleri ¢cercevesinde miusteri tercihlerine
gore emniyetli ve glvenli bir sekilde siirdirilebilir yik ve yolcu tasimaciligi yapmak, lojistik hizmet

sunmaya devam ediyoruz.

2019-2023 Stratejik Plani ve Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi ile Performanslarinin kriterlerine goére hazirlanan 2023 Performans Programi

¢alismasini 6nemsiyoruz.

Konvansiyonel ana hat yolcu sayimizi %20, YHT yolcu sayisini %69 ve kent igi banliy yolcu tagima
oranini da %290’a yakin oranda artiracagiz. 2023 yil sonu itibariyla tasinan toplam yik miktarinin

kiimulatif olarak 176,08 milyon tona ulasmasini hedefledik.

Dizel elektrikli ana hat lokomotiflerle birlikte, milli elektrikli tren seti ve hibrit manevra

lokomotifleri Gretimine hiz verecegiz.

Demiryollarinin blyiik ailesi buglin 13 bin 150’i asan ¢alisani ile tam 165 yildir, Gilkemizin ytkina

tasimaktadir. Onu yiiceltmek ve daha iyi yarinlara ulastirmak bizim en temel vazifemizdir.

Adil KARAISMAILOGLU
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani
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165 yillik demiryolu birikimi ve deneyimi ile (ilkemizin en kokli kurumlari arasinda yer alan ve
sektoérde liderligini sirdiren TCDD’nin, Demiryolu tasimaciliginin serbestlestirilmesi ve rekabete
acilmasi amaciyla yapilandirilmasi calismalari kapsaminda, TCDD Genel MidrlGgu altyapi isletmecisi,

TCDD Tagimacilik A.S. Genel Mudurligu ise tren isletmecisi kurulus olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Demiryolu tren isletmecisi olarak faaliyetlerini
sirdiren TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midirltgl; Yuksek Hizli Trenin, konvansiyonel ana hat ve
bolgesel trenlerin, Marmaray ve Baskentray’in isletmeciliginin yani sira demiryolu araglarinin bakim,

tamir ve revizyonundan sorumlu olarak ¢alismalarini basariyla sirdirmektedir.

Bir asri askin demiryolu deneyimi ile sektérde liderligini slirdliren sirketimiz, demiryolu tren
isletmecisi olarak demiryolu sektériine ilgi gbsteren 6zel sektériin de gelisimine katki sunmakta ve bu

amag ile kaynaklarinin bir bolimini is gelistirme ¢alismalarina ayirmaktadir.

Halen 1.241 kilometresi yiksek hizli tren hatti olmak (izere toplam 13.050 kilometre
uzunlugundaki demiryolu hattinda glinde 605 bin yolcunun ulasimini saglayan sirketimiz, insasi devam
eden ve planlanan demiryolu hatlarinin tamamlanmasiyla birlikte, her gegen giin daha da biylyen

Glkemizin gelecegine damga vurmaya devam edecektir.

Yiksek hizli trenlerde glinde ortalama 23 bin 629, ana hat ve bolgesel trenlerde 46 bin 220,
Marmaray’da 492 bin 186, Baskentray’da 39 bin 800 yolcuyu ulastiran TCDD Tasimacilik’in birinci
onceligi emniyetli bir ulasimin saglanmasidir. Bunun igin gerekli tiim tedbirleri alan sirketimiz, artan
yolcu taleplerinin karsilanmasi, yolcu ve misteri memnuniyetinin saglanmasi amaciyla daha etkin ve
verimli isletmecilik hedefiyle slrekli gelisme ve iyilesme calismalarini devam ettirmektedir. Bu
kapsamda, ceken ve cekilen arag filomuz, cagin gerektirdigi nicelik ve nitelikte olmasi icin yerli ve milli

sanayimizin gelistirilmesi hedefiyle birlikte ylriimektedir.

Tim dianyadaki ekonomik dengeleri altiist eden pandemi siirecinde tedarik zincirinin dnemli
bir parcasi olarak ticaretin devamhliginin saglanmasinda biyilk hizmetler sunan ve Cumhuriyet
tarihimizin rekorlarini kiran demiryolu yiik tasimaciligi 6nemli ivme kazanirken yolcu tasimaciliginda da

pandemi 6ncesi rakamlar yakalanmakta hatta asiimaktadir.

Jeopolitik ve jeoekonomik konumu agisindan son derece 6nemli bir cografyada bulunan ve
Asya ile Avrupa kitalari arasinda lojistik tis olmasi itibariyla Glkemizin en biyik glclerinden birisi haline
gelen Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti ile Orta Koridor basta olmak (izere Cin’den Avrupa’ya, iran’a,
Pakistan’a, Afganistan’a kadar uzanan demiryolu hatlariyla birlikte glinde 200 tren seferi ile yurt icinde

ve yurt disinda 86 bin ton yiki ulastirmanin hakli gururu ve mutlulugu tim demiryolculara aittir.
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Demiryolu yiik tasimacihiginda da miusterimizle iyi bir koordinasyon ve isbirligi icerisinde
Ulkemiz kalkinmasinda ve uluslararasi rekabetinde son derece 6nem arz eden saglikh, hizli ve ekonomik
yik tasimacihiginin saglanmasi icin caba gosteren Sirketimiz, yapilan yatirimlarin yani sira farkl
sektorlerle temas edilmesi, destinasyonlarin gesitlendirilmesi ve uygun vagon Uretimleri ile taginan yiik
cesitliligini ve miktarini artirirken Ulastirma ve Altyapi Bakanhgimizin rehberliginde 2023 yih
hedeflerine emin adimlarla ilerlemekte ve 2023 Performans Programimiz Ulastirma Master Planimiz

dogrultusunda hazirlamaktadir.

Kurumsal kaynak planlamasi ile verimliligin arttiriimasi, emniyet ¢calismalarimiz, 6zverili calisma

arkadaslarimiz ve Bakanligimizin destekleri ile belirledigimiz hedeflere adim adim ulasacagiz.

isletmeciligimizin saglikli ve disiplinli bir sekilde sirdirilmesinde rehberlik eden 2023
Performans Programi, Genel MidirlGglimiza 2019-2023 Stratejik Plan hedeflerine adim adim

ulastiracaktir.

“2023 Performans Programi”, Genel MidirlGglimiziin her birimine ve her demiryolcu ¢alisma

arkadasima yol gosterecek bir strateji belgesi niteligindedir.

Ulkemizin ve kurumumuzun gelecegi icin ¢alisan, cabalayan, demiryolu sektdriine emek veren
her bir demiryolcu arkadasima ve 2023 Performans Programi’nin hazirlanmasinda emegi gegen

herkese tesekkiir ediyorum.

Sektériimize desteklerini esirgemeyen Sayin Cumhurbaskanimiza ve Bakanimiza bir kez daha

sukranlarimi sunuyorum.

Ufuk YALCIN

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midiri ve
Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

ABYS
AVYS
BELGENET
DMU
EMU
EYBIS
EYS
FKYS
iKYS
KEP
KiT
KKY
PYS
UBRS
YBS
YHT

Arag Bakim Yonetim Sistemi

Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Dizel Tren Seti (Diesel Multiple Unit)
Elektrikli Tren Seti (Electric Multiple Unit)
Elektronik Yolcu Bilet islemleri Sistemi
Emniyet YOnetim Sistemi

Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

Kayitli Elektronik Posta

Kamu iktisadi Tesebbiisii

Kurumsal Kaynak Yonetimi

Proje Yonetim Sistemi

Uluslararasi Bilet Satis ve Rezervasyon Sistemi
Yonetim Bilgi Sistemi

Yiiksek Hizli Tren
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YONETICI OZETi

Genel Mudirligiimiz faaliyetleri; “Kamu Sermayeli Isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberi”
ve eki “Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin Hazirlanmasina Yénelik Usul ve Esaslar”a
uygun olarak hazirlanan ve yayinlanan 2019-2023 Stratejik Planina uygun olarak basta Genel
Midirimiaz olmak Gzere, Genel Midir Yardimcilarimiz ve Birim Yoneticilerimizin destegi ile
ylritilmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek
faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi Sirketimiz
stratejilerinin basariya ulagsmasi agisindan biylk 6nem arz etmektedir.

Kamu Iktisadi Tesebbislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile
Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslara gére; KiT’ler, performans programlarini en geg 15
Temmuz’'a kadar Strateji ve Bitce Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga
gonderir. KiT’ ler ve bagli ortaklilarina iliskin yatirim ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra
performans programinda revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis
performans programi, 1 Aralik’a kadar Strateji ve Blitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
ilgili Bakanhga gonderilir.

Bu kapsamda 2023 Performans Programi; Genel Midurliglimiz 2019-2023 Stratejik Plani ve
Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesiile Performanslarinin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslara gére hazirlanmustir.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari Tasimacilik Anonim Sirketi, 6461 sayili Tirkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun geregi demiryolu tren isletmecisi
gorevini yerine getirmek Gzere 14 Haziran 2016 tarihinde kurulusunu tamamlamis olup, Ankara Ticaret
Odasi’'ndan 397254 Ticari Sicil No ile faaliyet izni alinarak tiizel kisi kimligi ile 01 Ocak 2017 tarihinde
isletme faaliyetlerine baslamis anonim sirkettir.

Sermayesinin tamami devlete ait olan TCDD Tasimacilik A.S., ulusal ve uluslararasi demiryolu
aglarinda; yolcu ve yik tasimaciligl ile feribot isletmeciligi, lojistik faaliyetler, yiksek hizli,
konvansiyonel ve bolgesel trenler, kent ici toplu tasimacilikta Marmaray ve Baskentray’in isletmeciligi
ile demiryolu araglarinin bakim-tamir ve revizyonundan sorumlu olup, 01 Ocak 2017 tarihinden itibaren
kendi bitgesi ve kaynaklari ile fiilen faaliyetlerini ylritmektedir.

Sirket; 6461 sayili Kanun, 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde
Kararname, 399 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Ydrirlikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiikkminde
Kararname, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudirliigii Ana Statiisi
hiktmleri sakli kalmak tizere Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tasimacilik Anonim Sirketi esas
sozlesme hikiimlerine ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

1.2. Teskilat Yapisi

Merkezde; 10 ana Daire Baskanlhigi, Hukuk Musavirligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Basin ve Halkla
iliskiler Misavirligi ile ic Denetim Birimi Bagkanligi bulunmaktadir.

26.03.2021 tarihli ve 10/22 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Personel ve idari isler Dairesi
Baskanliginin ismi Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi olarak degistirilmis, ayrica idari ve Sosyal isler

Dairesi Baskanligi ihdas edilmistir.

24 Aralik 2018 tarihli ve 31/97 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Ankara, istanbul, izmir, Sivas,
Malatya, Adana ve Afyonkarahisar’'da Genel Mudir’e bagh Bolge Mudurlikleri kurulmustur. Kurulan
Bolge Middrlikleri icin 2020’nin ilk ceyreginde gorevlendirmelerin ve atamalarin yapilmasi ile Bolge
Mudurligl yapilarinin uygulanmasina gegilmistir. Bolge MudirlGgl yapisina gegilmesi ile tasra
yapilanmasinda bulunan Servis Mudurliklerinde de degisiklikler gerceklesmistir. Mevcut yapiya gore
tiim Bélge Mudiirliiklerinde Hukuk Misavirligi, Yolcu, Yiik, Ara¢ Bakim, Personel ve Mali isler, Teknik
Hizmetler Servis Mudurlikleri ile Emniyet Yonetim Sistemi (EYS) Mudurlukleri bulunmaktadir.

Diger taraftan; Ankara Bolge Mudurliginde YHT Yolcu ve YHT Arag Bakim Servis Midurlikleri
ve istanbul Bolge Mudirligiinde Marmaray Yolcu ve Marmaray Ara¢ Bakim Servis Mudirliikleri
bulunmaktadir.

Tasra teskilatinda ayrica, Ara¢ Bakim Dairesine bagl olarak Ankara’da Ankara Demiryol Fabrikasi
ve Ankara, Eskisehir, Adapazari ve Sivas’ta Ara¢ Teslim Alma Midiirlikleri, Personel ve Egitim isler
Dairesi Baskanligi’'na bagh Eskisehir Demiryolu Egitim ve Sinav Merkezi MidurlGgi ve Satin Alma
Dairesine bagl Ankara Ana ikmal Merkezi Miidiirligii bulunmaktadir.
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Sekil 1 TCDD Tasimacilik A.S. Organizasyon Semasi
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1.3. Fiziksel Kaynaklar

TCDD Tasimacilik A.S.nin en o6nemli fiziksel kaynaklarini ¢ceken ve cekilen arag filosu
olusturmaktadir. 2021 yili sonu itibariyla Sirketimiz envanterinde tescilli 556 adet anahat lokomotifi,
103 adet manevra lokomotifi, 99 adet Dizel Tren Seti (DMU), 86 adet Elektrikli Tren Seti (EMU) ve 31
adet YHT seti ile 640 adet yolcu vagonu, 16.476 adet ticari yik vagonu ile 236 adet idari ylk vagonu

bulunmaktadir. S6z konusu araglarin detaylarina ait 6zet bilgiler asagida verilmistir.

CEKEN ARAGLAR TOPLAM ADET
Dizel Anahat Lokomotifi 431
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125
Manevra Lokomotifi 103
Dizel Tren Seti (DMU) 99
Elektrikli Tren Seti (EMU) 86
Yiksek Hizh Tren (YHT) Seti 31
YUK VAGONU ‘ TOPLAM ADET
Kapali 2.747
Acik 5.972
Platform 7.083
Sarnigh 719
TOPLAM (Adet) 16.476
YOLCU VAGONU ‘ TOPLAM ADET
Banliyo Tipi 11
Pulman 346
Kompartiman 55
Kusetli 70
Yatakh 99
Yemekli 59
TOPLAM (Adet) 640

Bilisim Donanimlari

4.800 adet kisisel bilgisayar

Cesitli hizmetlere yonelik farkh 6zeliklerde 10 adet fiziksel sunucu
Toplam 360 TB boyutunda veri depolama sistemleri

4 adet glvenlik duvari

Sirketimizde yazilim olarak yeni nesil yedekleme yazilimi, sunucu sanallastirma, felaketten
kurtarma, yonetim ve izleme yazilimlari bulunmaktadir.

Ceken Araglar icin Kamera Kayit, Goriintiileme ve Analiz Sistemleri Kurulmasi igin
calismalar devam etmekte olup; trenlerin seyriisefer glvenliginin saglanmasi,
makinistlerin aksi durumlara karsi onceden uyarilmasi hedeflenmektedir. Proje ile
lokomotiflerin takibi ile kaza/kirim olaylari konusunda es zamanl bilgilenme saglanacaktir.
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Kullanicilara Yénelik Yazilim Uygulamalar

Sirketimizin tim kaynak ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve
ylratilmesini saglamak amaciyla Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) adiyla kurulmus bir yazilim,
donanim ve bilgisayar aglari projesi bulunmaktadir. KKY Uygulamasi 9 ana modiilden olusmaktadir;
insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (iKYS), Finans Kaynaklari Yénetim Sistemi (FKYS), Malzeme ve Stok
Kontrol Yonetim Sistemi (MSKYS), isletme Yonetimi Bilgi Sistemi (IYBS), Proje Yoénetim Sistemi (PYS),
Arac¢ Bakim Yonetim Sistemi (ABYS), Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi (AVYS), Uluslararasi Bilet Satis
ve Rezervasyon Sistemi (UBRS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS).

Sirketimiz faaliyetleri sirasinda olusturulan her tiirli dokimantasyonun, Uretiminden nihai
tasfiyesine kadar olan siireg icerisinde arsivlenmesini ve yonetilmesini saglamak lzere Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (BELGENET) uygulamasi kullanilmaktadir. BELGENET kapsaminda tim merkez ve tasra
teskilatinda elektronik imza ve Kayith Elektronik Posta (KEP) uygulamasina da gecilmistir. KEP
uygulamasi ile fiziki posta siirecleri elektronik ortama tasinmistir. 5070 sayil Elektronik imza Kanunu
ve ilgili yasal mevzuata uygun olarak giivenli elektronik imza islemi yapilmasina imkan saglayan, akill
kart okuyucu olarak cep telefonunun ve imzalama araci olarak ta GSM SIM kartinin kullanildigr Mobil

imza Uygulamasi kullaniimaktadir.

Harita destekli Cagri Merkezi, takvim ve proje yonetimi, birim ici gérev dagilimi, birimler arasi
talepler, personel performans 6lcimi, dosya yoneticisi islemlerinin yapilabildigi C6zim Merkezi web
ve mobil uygulamasi 4 Agustos 2021 tarihinde Sirketimizde kullanilmaya baslanmistir. Sirketimiz
binyesinde kullanilan bazi uygulamalar ve kagit formlar ¢6zim merkezine aktarilarak hem

dijitallestirme saglanmistir hem de merkezi bir yapi kurulmustur.

Diger taraftan, Sirketimizin gelisen vizyonuna uygun olarak cgesitlendirdigi ve gelistirdigi yolcu
tasima hizmetleri, Elektronik Yolcu Bilet islemleri Sistemi (EYBIS), farkh kanallardan (gise, acente, el
terminali, cep telefonu, cagri merkezi, internet vb.) modern tren isletme mantigina uygun, yiksek hizli
trenlere ve konvansiyonel trenlere (kent i¢i yolcu tasimaciligi harig) bilet satis, rezervasyon, iade ve
danisma islemlerinin yapildigi web tabanl bir uygulamadir.

E-devlet portali Gizerinden de; YHT ve konvansiyonel trenler icin bilet satis ve rezervasyon
islemleri (EYBIS), BELGENET belgelerini dogrulama, isitme engellilere yénelik cagri merkezi araciligi ile
danisma ve bilet satis hizmetleri, yolcu tasimaciligi ile ilgili yolcu haklari ve yolculuk kurallari, yolcularin
sigortalanmasi, bilet satis kanallari, bagaj vb. hakkinda bilgilendirme hizmetleri, yurt igi ve uluslararasi
yuk tasimaciligi ile ilgili bilgilendirme hizmetleri verilmektedir.

Kurumumuzda makinistlerin verimli cahlstirilabilmesi icin bir makinist planlamasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda her bdlgenin mevcut makinist sayilari, ne kadar tren galistirdiklari,
haftalik calisma siresi (6+1) gibi bilgiler toplanmistir. Toplanan verilere gére bélgeler arasi bir
standardizasyon olusturularak maksimum diizeyde verim elde edebilmek amaciyla makinist planlamasi
icin calismalar baslatilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda fazla ya da eksik makinist sayisi belirlenecek,
bolgeler arasi farkh uygulamalar kaldirilacak, gérevlerin esit dagilimi saglanacaktir.

TCDD Tasimacilk A.S. Genel Midurligi olarak ana gelir kalemi olan yolcu bilet gelirleri yaninda
hizmet ¢esitliligi ve kalitenin artirilmasi, misteri memnuniyetinin daha Ust seviyelere cikarilmasi ile ek
gelirler elde edilmesine yonelik olarak Ticari Satislar Platformunun olusturulmasi gerekliligi de ortaya
citkmistir.
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Ticari Satislar Platformunun isletilmesi ve performansinin takip edilebilmesi icin modiil
yazilimlari (Yurtigi Bilet islemleri, Uluslararasi Bilet islemleri, Gelir Yonetimi, Akilli Doluluk (Kapasite-
Envanter) Yonetimi, Raporlama (is Zekasi) ve Miisteri iliskileri Yonetimi ile Ticari Satislar Platformunun
entegre, esgldimli ve verimli calismasi zorunluluk arz etmektedir. Bu nedenle yolcu tasima
hizmetlerinin yiritllebilmesi, ortaya ¢ikan ihtiyaglarin karsilanabilmesi, hizmet cesitliligi ve kalitenin
artirilmasi, misteri memnuniyetinin daha st seviyelere ¢ikarilmasi ile ek gelirler elde edilmesi
amaciyla modil yaziimlari ve Ticari Satislar Platformunun tek bir ¢ati altinda birlestirilerek “Yolcu
Tasima Platformunun (YTP) Gelistirilmesi ve Sirdurilebilirliginin Saglanmasi” Projesi olusturulmasi igin
calismalar devam etmektedir.

Sicil sorumlusu olarak Sirketimiz tarafindan 6698 Sayil Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uyum
saglanmasi ve personel farkindaligin artirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmistir. Sunucularda ve
kurumsal uygulamalarda teknik analiz yapilmis, birimlerimizle gorisulerek Sirketimizin kisisel veri
envanter listesi hazirlanmistir. Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS)' ne kaydedilen ve islenilen
verilerin bildirimi yapiimistir. Riza Beyanlari, Aydinlatma Metni, Cerez Politikasi, KVKK Basvuru Formu,
Personel Gizlilik So6zlesmesi, Veri Aktarim sozlesmesi gibi hukuki dokiimanlar hazirlanmis ve
personelimize farkindalik egitimleri verilmistir.

Sirketimiz Merkezinde ve Bolge Miidiirliklerinde Uretilen veya kullanilan tim bilgi ve belgelerin
blGtinliginin korunmasi, gizliliginin saglanmasi, erisilebilirliginin korunmasi, sistem {zerindeki
glvenlik olaylarina dogru ve zamaninda miidahale edilebilmesi amaciyla Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi olusturulmasina yonelik olarak calismalarimiz devam etmektedir. Sirketimiz bilisim yapisinin
ISO 27001 standardina uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tarafindan yapilan yogun talep géren bazi glizergahlarin VR Sanal Gergeklik Projesi
kapsaminda seyahat imkdni olmayan vatandaslarimiza seyahati deneyimlemek amaciyla Sanal
Gergeklik (VR) Projesi; Fuar ve Tanitim organizasyonlarinda gdstermek tGizere tamamlanmustir.

Sirketimiz merkezinde calisan personelin ise gelis gidis stireclerinin takibi icin Personel Devam
Kontrol Sistemi devreye alinmistir; sistem sunucularimiz Gzerinden takip edilmektedir. PDKS Bolge
Mudurliklerimiz ve Genel Mudurliik Ek Binalarinda da devreye alinmistir.

Sirketimizin mdasterileri ile kamuoyuna ve sirket personeline yonelik yolcu, yik, kurumsal
bilgilendirme  hizmetleri, duyurular ve diger bilgiler kurumsal web sayfasi olan
“www.tcddtasimacilik.gov.tr’” Gzerinden saglanmaktadir.

1.4. insan Kaynaklari

Genel Midurlik merkezi, Bolge Mudirlukleri ve Merkeze Bagl Teskillerde 31.12.2021 tarihi
itibariyle 9.649 personel bulunmaktadir. Personelimizin 186’si kadrolu memur, 5.134’UG s6zlesmeli
personel, 3.872’si daimi isci, 457’si de gegcici iscidir.

Personelin % 32’sinin hizmet siresi 25 yilin izerinde, % 34’0 ise 50 yas ve Uzerindedir. Diger
taraftan, personelin % 94’0 en az lise mezunudur. Toplam personelin % 5’ini kadinlar olusturmaktadir

Personelin bireysel ve mesleki gelismelerini en iyi sekilde saglanmasi, mesleki yeterliliklerini
gelistirilmesi, st gorevlere hazirlanmasi, kurum kiltlriniG gelistirilmesi, is sagligl ve glvenligi,
emniyet yonetim sistemi, tehlikeli maddelerin demiryolu ile tasinmasi konularinda hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir.
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2. PERFORMANS BILGILERI

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Sirketimiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022 ve 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi esas alinmis
olup, s6z konusu temel politika belgelerinde demiryolu sektori ile ilgili ve/veya Genel Midurligimuize
dogrudan gorev olarak atanan politika ve eylemler gbz 6niinde bulundurulmustur

Sirketimiz 2023 Performans Programi, Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin Genel
Yatirim ve Finansman Programinin Tespit Edilmesi Hakkinda Cumhurbaskani Karari dogrultusunda ve
2019-2023 Stratejik Plan’inda belirlenen stratejik amaclar, hedefler, 2023 yili icin belirlenen
performans gostergeleri ve hedeflere ulasmada gerceklestiriimesi planlanan faaliyetlere uygun olarak
hazirlanmistir.

2.2. Amag ve Hedefler

2.2.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Demiryolu ve kombine tasimacilik payini artirmak amaciyla kalite, verimlilik, karhlik ve yenilik
ilkeleri gercevesinde misteri tercihlerine gére emniyetli ve glvenli bir sekilde siirdirilebilir yik ve
yolcu tasimaciligl yapmak ve lojistik hizmetleri sunmak.

ViZYON

Hizmet kalitesi ve verimliligi agisindan bolgesinde lider tren isletmecisi olmak.
TEMEL DEGERLER

o Emniyet,

e Misteri odaklilik,

e Rekabetgilik,

e Kalite ve verimlilik,

e Sirekli gelisim ve yenilikgilik,

e Surdurtlebilirlik ve gcevresel duyarlilik,

e Sosyal ve etik sorumluluk,

e Calisan memnuniyeti,

e Paydagslarla yakin isbirligi,

o Seffaflik, iyi ydonetisim ve etkili iletisim.
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2.2.2.Stratejik Amac ve Hedefler

Amacg 1 | Al. Yiik ve Yolcu Tasima Miktarinin Artirilmasi

Hedefler

Hedefler

Hedefler

H1.1 Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda % 227 artirilacaktir.

H1.2 Tasinan yik miktari plan dénemi sonunda % 4,4 artirilacaktir.

A2. Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

H2.1 Ceken arag filosu ilave 49 arag temini ile gliglendirilecektir.

H2.2 Cekilen arag filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.

H2.3 Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Amacg 3 | A3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H2.4 Cekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve yiik vagonunun revizyonu yapilacaktir.

H3.1 Hizmet i¢i egitimlerle personelin kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.

H3.2 i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.

H3.3 Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren kazalarinda %40 azalma saglanacaktir.

H3.4 is saghg ve giivenligi faaliyetleri ile is kazalarinda azalma saglanacaktir.
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2.3. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

Kurulug Adi TCDD Tagimacilik A.S. Genel Mudurligu

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagsima Miktarinin Artirilmasi

Hedef (H1.1) Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda %227 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1.1.1 | YHT yolcu sayisi artis orani %69

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan YHT yolcu sayisi 8,1 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 13,7 milyon YHT yolcusu tasinarak 2018 yilina gore %69
artis saglanmasi hedeflenmistir.

1.1.2 | Konvansiyonel anahat yolcu sayisi artis orani %20

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan konvansiyonel anahat yolcu sayisi 16,19 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 19,4 milyon konvansiyonel anahat yolcusu tasinarak
2018 yilina gore %20 artis saglanmasi hedeflenmistir.

1.1.3 | Kent ici banliyd yolcu sayisi artis orani %287

Plan donemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan kent igi banliyd yolcu sayisi 76,28 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 295,51 milyon kent igi banliyd yolcusu tasinarak 2018
yilina gore %287 artis saglanmasi hedeflenmistir.

NOT: Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyle YHT, konvansiyonel anahat ve kent igi
banliyé ddahil olmak lizere tasinan toplam yolcu sayisi 100,57 milyondur. Bu sayinin 2023 yilinda 328,61
milyona ulasmasi hedeflenmistir. Bu sayede 2023 yil sonu itibariyla tasinan toplam yolcu sayisinda 2018
yilina gére kiimiilatif olarak %227 artis saglanmasi hedeflenmistir.
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gili Oldug
— o Ozkaynak Dis Topl
ST zkayna oplam
SELEI v Kaynak 2
1 | YHT yolcu tasimacilig PG1.1.1 707.601.000 - 707.601.000
Konvansiyonel anahat
2 . PG1.1.2 704.028.000 - 704.028.000
yolcu tasimaciligl
3 |Kent i¢i yolcu tasimacilig PG1.1.3 801.830.000 - 801.830.000
Genel Toplam 2.213.459.000 - 2.213.459.000
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgu

Amag (A1) Yiik ve Yolcu Tasima Miktarinin Artiriimasi

Hedef (H1.2) Tasinan yiik miktari plan donemi sonunda %4,4 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1.2.1 | Plan doneminde tasinan kiimilatif yik miktari (milyon ton) 176,08

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yilinda tasinan yiik miktari 28,73 milyon tondur.
2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2023 yilinda 30 milyon ton yik tasinarak 2018 yilina gére %4,4 artis
saglanmasi ve 2023 yil sonu itibariyla tasinan toplam yik miktarinin kiimilatif olarak 176,08 milyon

tona ulagmasi hedeflenmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans

Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Faaliyetler

Gostergesi

PG1l.2.1 3.278.100.000 3.278.100.000

1 | Yurt ici ve yurtdisi yik tasimacilig

3.278.100.000 3.278.100.000

Genel Toplam
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2.1.1 | Dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (6 adet) 441

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudirliigiimiz envanterinde 435 adet
dizel elektrikli anahat lokomotifi bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 5 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi
planlanmistir.

2.1.2 | Milli elektrikli tren seti temin edilmesi (3 adet) 3

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiuz envanterinde milli
elektrikli tren seti bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 3 adet milli elektrikli tren seti temini planlanmistir.
NOT: Genel Miidiirliigiimtiz Yatirim Programlarinda ayri olarak yiirtitiilen “Milli EMU Tren Seti temini
(20 Adet) ve EMU Tren Seti Temini (36 Adet) projeleri 2020 Yili Yatirim Programindan itibaren
birlestirilerek Milli Elektrikli Tren Seti (56 Adet) projesi kapsaminda yiiriitiilmeye baslanmistir.

2.1.3 | Akili manevra araci temin edilmesi (7 adet) 7

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde akuli
manevra aracl bulunmamaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

2.1.4 | Elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (17 adet) 142
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Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudirligiimiz envanterinde 125 adet
elektrikli anahat lokomotifi bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 10 adet
elektrikli anahat lokomotifi temini planlanmistir.

2.1.5 | Elektrikli tren seti temin edilmesi (5 adet) 102

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde 97 adet
elektrikli tren seti bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 5 adet elektrikli tren seti temini planlanmistir.

NOT: Genel Miidiirliigiimtz Yatirim Programlarinda ayri olarak yiiriitiilen “Milli EMU Tren Seti temini
(20 Adet) ve EMU Tren Seti Temini (36 Adet) projeleri 2020 Yili Yatirim Programindan itibaren
birlestirilerek Milli Elektrikli Tren Seti (56 Adet) projesi kapsaminda yiirtitiilmeye baslanmistir.

2.1.6 | Hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi (11 adet) 11

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde hibrit
manevra lokomotifi bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

NOT: Hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi (11 adet) isi kapsaminda temin edilecek lokomotif
sayisi; 2021 Yili Yatirnm Programindan itibaren 1 adet olarak revize edilmistir.
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gili Olaug
e S Pe . - ..
Gsterge Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
5 adet dizel elektrikli anahat
. ) ) ) PG2.1.1 156.870.000 -| 156.870.000
lokomotifi temin edilmesi
3 adet milli elektrikli tren seti temin
) ) PG.2.1.2 198.000.000 -| 198.000.000
edilmesi
AkUlG manevra araci temin edilmesi
kapsaminda 2019-2023 Stratejik
. ) PG2.1.3 0 - 0
Plani’'na gore 2023 yilinda herhangi
bir faaliyet planlanmamuistir.
10 adet elektrikli anahat lokomotifi
. . . PG2.1.4 302.400.000 -| 302.400.000
temin edilmesi
5 adet elektrikli tren seti temin
) ) PG.2.1.5 360.231.000 -| 360.231.000
edilmesi
Hibrit manevra lokomotifi temin
edilmesi kapsaminda 2019-2023
PG2.1.6 0 - 0

Stratejik Plani’'na gore herhangi bir
faaliyet planlanmamustir.
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.2) Cekilen arag filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2.2.1 | Sggmrs tipi yik vagonu temin edilmesi (200 adet) 350

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde 150 adet
Sggmrs tipi ylk vagonu bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda herhangi bir
temin planlanmamistir.

2.2.2 | Yangin sondlrme vagonu temin edilmesi (1 adet) 1

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde yangin
sondldrme vagonu bulunmamaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2023 yilinda herhangi bir
temin planlanmamustir.

Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

Sggmrs tipi yik vagonu temin edilmesi
kapsaminda 2019-2023 Stratejik

1 . L PG2.2.1 0 - 0
Plani’na gore 2023 yilinda herhangi bir

faaliyet planlanmamistir.

Yangin séndlirme vagonu temin

edilmesi kapsaminda 2019-2023
2 . . PG2.2.2 0 - 0
Stratejik Plani’'na gore 2023 yilinda

herhangi bir faaliyet planlanmamistir.

Genel Toplam 0 - 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.3) Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2.3.1 | Revizyonu tamamlanan YHT seti sayisi 13

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 1 adet YHT seti revizyonu planlanmustir.

2.3.2 | Revizyonu tamamlanan elektrikli anahat lokomotifi sayisi 42

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 10 adet elektrikli anahat lokomotifinin revizyonu
planlanmistir.

2.3.3 | Revizyonu tamamlanan dizel elektrikli anahat lokomotifi sayisi 260

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 42 adet dizel elektrikli anahat lokomotifinin
revizyonunun yapilmasi planlanmistir.

2.3.4 | Revizyonu tamamlanan manevra lokomotifi sayisi 71

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 13 adet manevra lokomotifinin revizyonunun yapiimasi
planlanmistir.
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2.3.5 | Revizyonu tamamlanan dizel tren seti sayisi 53
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda dizel tren seti revizyonu planlanmamustir.
2.3.6 | Revizyonu tamamlanan elektrikli tren seti sayisi 47

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda elektrikli tren seti revizyonu planlanmamistir.
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1 adet YHT seti
revizyonunun
yapilmasi

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

3.952.000

3.952.000

10 adet elektrikli
anahat lokomotifinin
revizyonunun
yapilmasi

PG2.3.2

15.750.000

15.750.000

42 adet dizel elektrikli
anahat lokomotifinin
revizyonunun
yapilmasi

PG2.3.3

70.400.000

70.400.000

13 adet manevra
lokomaotifinin
revizyonunun
yapilmasi

PG2.3.4

8.150.000

8.150.000

Dizel tren seti
revizyonu kapsaminda
2019-2023 Stratejik
Plani’'na gore 2023
yihinda herhangi bir
faaliyet
planlanmamistir.

PG2.3.5

Elektrikli tren seti
revizyonu kapsaminda
2019-2023 Stratejik
Plani’'na gore 2023
yiinda herhangi bir
faaliyet
planlanmamistir.

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi
Hedef (H2.4)

Cekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve yiik vagonunun revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi
2.4.1

Revizyonu tamamlanan yolcu vagonu sayisi

1.314

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 217 adet yolcu vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

2.4.2

Revizyonu tamamlanan yik vagonu sayisi

2.546

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 800 adet yiik vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

gili Oldug
Pe . - ..
bsterge Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
220 adet yolcu vagonunun
1 . PG2.4.1 76.250.000 -| 76.250.000
revizyonunun yapiimasi
500 adet ylik vagonunun revizyonunun
2 PG2.4.2 80.000.000 -| 80.000.000
yapilmasi
(Cl=laEImNeelEIall 156.250.000 -| 156.250.000
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Hizmet ici egitimlerle personelin kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

3.1.1 | Plan déneminde personel basina verilen egitim siiresi (saat/adam)

285

2019-2023 Stratejik Plani’'na gére; 2023 yili iginde personel basina 43 saat/adam egitim verilmesi
hedeflenmistir.

Faaliyetler

Hizmet ici egitim ve kurs faaliyetlerinin
yerine getirilmesi

Genel Toplam

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Performans

Gostergesi Ozkaynak

Dis Kaynak

Toplam

9.800.000

9.800.000

9.800.000

9.800.000
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgi

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2) ic kontrol sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

3.2.1 |i¢ denetim biriminin aktif hale getirilmesi %100

2019-2023 Stratejik Planina gore 2023 yilinda ilave bir faaliyet 6ngorilmemistir.

3.2.2 |i¢ kontrol sisteminin uygulanmaya baslanmasi %100

2019-2023 Stratejik Planina gore 2023 yilinda ilave bir faaliyet 6ngorilmemistir.

Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

2019-2023 Stratejik Planina gére 2023
1 | yilinda ilave bir faaliyet PG3.2.1 0 - 0
Ongorilmemistir.

2019-2023 Stratejik Planina gére 2023
2 |yihinda ilave bir faaliyet PG.3.2.2 0 - 0
ongorilmemistir.

Genel Toplam 0 - 0
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgi

Amag (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren kazalarinda %40 azalma saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

3.3.1 | Tren isletmeciligi ile ilgili kaza sayisi 42

2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2023 yilinda tren isletmeciligi ile ilgili kaza sayisinin 42’ye
disurilmesi hedeflenmistir.

gili Oldug avna 3
elic Pe O - o
bsterge Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
Emniyet Hedefleri Yonergesi, Acil Eylem
Yénergesi ve Kaza inceleme Yénergesi,
Saglik ve Psikoteknik Yonergesi
PG3.3.1 - - -

kapsamindaki is ve islemlerin yerine
getirilmesi ve gerekli hizmet ici
egitimlerin uygulanmasi (*)

Genel Toplam - - -

(*) Bu béliimde uygulanacak olan egitimlerin kaynak ihtiyaci “PG3.1.1 Hizmet ici egitim ve kurs
faaliyetlerinin  yerine getirilmesi” altinda yerine getirileceginden ayrica kaynak ihtiyaci

belirtilmemistir.
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

is sagligi ve glivenligi faaliyetleri ile is kazalarinda azalma saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

341

Plan déneminde kisisel koruyucu donanim verilen personel sayisi

41.000

2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2023 yilinda 8.500 adet koruyucu donanim saglanmasi planlanmistir.

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
Calisanlara koruyucu donanim temin
. . 8.500.000 - 8.500.000
edilmesi
Genel Toplam JEERI0[0R[e]0] - 8.500.000
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2.4, Faaliyet Maliyetleri

Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A1) Yiik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Tasinan toplam yolcu sayisi plan donemi sonunda %227

Hedef (H1.1
( ) artirilacaktir.

Performans Gostergesi (1.1.1) YHT yolcu sayisi artis orani
Performans Hedefi %69

Faaliyet Adi YHT yolcu tasimacilig
Sorumlu Birim veya Birimler Yolcu Dairesi Baskanligi

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan YHT yolcu sayisi 8,1 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 13,70 milyon YHT yolcusu tasinarak 2018 yilina gére
%69 artis saglanmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 707.601.000 TL
0Oz Kaynak 707.601.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 707.601.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda %227

Hedef (H1.1
( ) artirilacaktir.

Performans Gostergesi (1.1.2) Konvansiyonel anahat yolcu sayisi artis orani
Performans Hedefi %20

Faaliyet Adi Konvansiyonel anahat yolcu tasimacilig
Sorumlu Birim veya Birimler Yolcu Dairesi Baskanligi

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yilinda tasinan konvansiyonel anahat yolcu sayisi 16,19
milyondur.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 19,40 milyon konvansiyonel anahat yolcusu tasinarak
2018 yilina gore %20 artis saglanmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 704.028.000 TL
0z Kaynak 704.028.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 704.028.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda %227

Hedef (H1.1
( ) artirilacaktir.

Performans Gostergesi (1.1.3) Kent ici banliyo yolcu sayisi artis orani
Performans Hedefi %287

Faaliyet Adi Kent ici yolcu tasimacihgi

Sorumlu Birim veya Birimler Yolcu Dairesi Baskanligi

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yilinda tasinan kent igi banliy6 yolcu sayisi 76,28 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2023 yilinda 295,51 milyon kent i¢i banliy6 yolcusu tasinarak 2018
yilina gore %287 artis saglanmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 801.830.000 TL
Oz Kaynak 801.830.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 801.830.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Hedef (H1.2) Tasinan yik miktari plan donemi sonunda %4,4 artirilacaktir.
Performans Gostergesi (1.2.1) Plan déneminde tasinan kiimulatif yik miktari (milyon ton)
Performans Hedefi 176,08

Faaliyet Adi Yurt igi ve yurtdisi yuk tasimacilig

Sorumlu Birim veya Birimler Yiik Dairesi Baskanhgi

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan yiik miktari 28,73 milyon tondur.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 30 milyon ton yiik tasinarak 2018 yilina gore %4,4 artis
saglanmasi ve 2023 yil sonu itibariyla tasinan toplam yik miktarinin kimdlatif olarak 176,08 milyon
tona ulagsmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 3.278.100.000 TL
0z Kaynak 3.278.100.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 3.278.100.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guiglendirilmesi

Hedef (H2.1)

Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi (2.1.1)

Dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (6 adet)

Performans Hedefi

441

Faaliyet Adi

5 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde 435 adet
dizel elektrikli anahat lokomotifi bulunmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 5 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi temini

Oz Kaynaklar

156.870.000 TL

0z Kaynak 156.870.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

156.870.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.2) Milli elektrikli tren seti temin edilmesi (3 adet)
Performans Hedefi 3

Faaliyet Adi 3 adet milli elektrikli tren seti temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurligliimiz envanterinde milli
elektrikli tren seti bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore 2023 yilinda 3 adet milli elektrikli tren seti temini planlanmistir.
NOT: Genel Miidiirliigiimtiz Yatirim Programlarinda ayri olarak olarak yiiriitiilen “Milli EMU Tren Seti
temini (20 Adet) ve EMU Tren Seti Temini (36 Adet) projeleri 2020 Yili Yatirim Programindan itibaren
birlestirilerek Milli Elektrikli Tren Seti (56 Adet) projesi kapsaminda yiirtitiilmeye baslanmistir.

Oz Kaynaklar 198.000.000 TL
Oz Kaynak 198.000.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 198.000.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.3) Akulii manevra araci temin edilmesi (7 adet)

Performans Hedefi 7

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Midurliigiimiz envanterinde akill
manevra aracl bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0TL
0z Kaynak 0TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0TL
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1)

Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi (2.1.4)

Elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (17 adet)

Performans Hedefi

142

Faaliyet Adi

10 adet elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde 125 adet
elektrikli anahat lokomotifi bulunmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 10 adet elektrikli anahat lokomotifi temini

Oz Kaynaklar

302.400.000 TL

0z Kaynak 302.400.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

302.400.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.5) Elektrikli tren seti temin edilmesi (5 adet)

Performans Hedefi 102

Faaliyet Adi 5 adet elektrikli tren seti temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde 97 adet
elektrikli tren seti bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore 2023 yilinda 5 adet elektrikli tren seti temini planlanmistir.

NOT: Genel MiidiirliiGliimiz Yatirim Programlarinda ayri olarak yiiriitilen “Milli EMU Tren Seti temini
(20 Adet) ve EMU Tren Seti Temini (36 Adet) projeleri 2020 Yili Yatirim Programindan itibaren
birlestirilerek Milli Elektrikli Tren Seti (56 Adet) projesi kapsaminda yiiriitiilmeye baslanmistir.

Oz Kaynaklar 360.231.000
Oz Kaynak 360.231.000
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 360.231.000

2023 Performans Programi

42 /61



TCDD

TASIMACILIK

Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amag (A2) GCeken ve Cekilen Arag Filosunun Glglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.6) Hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi (11 adet)
Performans Hedefi 11

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde hibrit
manevra lokomotifi bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

NOT: Hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi (11 adet) isi kapsaminda temin edilecek lokomotif
sayisi; 2021 Yil Yatirim Programindan itibaren 1 adet olarak revize edilmistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.2) Cekilen arac filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.2.1) Sggmrs tipi yik vagonu temin edilmesi (200 adet)

Performans Hedefi 350

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan donemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudrliik envanterinde 150 adet Sggmrs
tipi yik vagonu bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2023 yilinda herhangi bir temin
planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.2) Cekilen arac filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.2.2) Yangin sondiirme vagonu temin edilmesi (1 adet)

Performans Hedefi 1

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan donemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudirlik envanterinde yangin
sondirme vagonu bulunmamaktadir. S6z konusu yangin séndiirme vagonunun temini 2021 yilinda
gerceklesmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’na gore 2023 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amacg (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.1)

Revizyonu tamamlanan YHT seti sayisi

Performans Hedefi

13

Faaliyet Adi

1 adet YHT seti revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 1 adet YHT seti revizyonu planlanmustir.

Oz Kaynaklar 3.952.000 TL
0z Kaynak 3.952.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 3.952.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amacg (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Glglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.2)

Revizyonu tamamlanan elektrikli anahat lokomotifi sayisi

Performans Hedefi

42

Faaliyet Adi

10 adet elektrikli anahat lokomotifinin revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 10 adet elektrikli anahat lokomotifinin revizyonu

Oz Kaynaklar

15.750.000 TL

0z Kaynak 15.750.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

15.750.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.3)

Revizyonu tamamlanan dizel elektrikli anahat lokomotifi sayisi

Performans Hedefi

260

Faaliyet Adi

42 adet dizel elektrikli anahat lokomotifinin revizyonunun
yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arag Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plan’'na gore; 2023 yilinda 42 adet dizel elektrikli anahat lokomotifinin
revizyonunun yapilmasi planlanmistir.

Oz Kaynaklar

70.400.000 TL

0z Kaynak 70.400.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

70.400.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tagimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.4)

Revizyonu tamamlanan manevra lokomotifi sayisi

Performans Hedefi

71

Faaliyet Adi

13 adet manevra lokomotifinin revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 13 adet manevra lokomotifinin revizyonunun yapilmasi

Oz Kaynaklar 8.150.000 TL
Oz Kaynak 8.150.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0

Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 8.150.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3) Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.
Performans Gostergesi (2.3.5) Revizyonu tamamlanan dizel tren seti sayisi

Performans Hedefi 53

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda dizel tren seti revizyonu planlanmamustir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3) Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.
Performans Gostergesi (2.3.6) Revizyonu tamamlanan elektrikli tren seti sayisi
Performans Hedefi 47

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda elektrikli tren seti revizyonu planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi
Amag (A2) GCeken ve Cekilen Arag Filosunun Glglendirilmesi
ekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve ylik vagonunun

Hedef (H2.4) Gek ¢ y yukvag
revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.4.1) Revizyonu tamamlanan yolcu vagonu sayisi

Performans Hedefi 1.314

Faaliyet Adi 217 adet yolcu vagonunun revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Arag Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani'na gore; 2023 yilinda 217 adet yolcu vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 76.250.000 TL
0z Kaynak 76.250.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 76.250.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi
Amag (A2) GCeken ve Cekilen Arag Filosunun Glglendirilmesi
ekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve ylik vagonunun

Hedef (H2.4) Gek ¢ y yukvag
revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.4.2) Revizyonu tamamlanan yik vagonu sayisi

Performans Hedefi 2.546

Faaliyet Adi 800 adet yiik vagonunun revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Arag Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 800 adet yik vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 80.000.000 TL
Oz Kaynak 80.000.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 80.000.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amacg (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Hizmet ici egitimlerle personelin kurumsal kapasitesi
gelistirilecektir.

Performans Gostergesi (3.1.1)

Plan déneminde personel basina verilen egitim siresi
(saat/adam)

Performans Hedefi

285

Faaliyet Adi

Hizmet igi egitim ve kurs faaliyetlerinin yerine getirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

hedeflenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yil icinde personel basina 43 saat/adam egitim verilmesi

Oz Kaynaklar 9.800.000 TL
0z Kaynak 9.800.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0

Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 9.800.000 TL

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amacg (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2)

i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergesi (3.2.1)

ic denetim biriminin aktif hale getirilmesi

Performans Hedefi

%100

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

2019-2023 Stratejik Planina gore 2023 yilinda ilave bir faaliyet dngortlmemistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2) i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergesi (3.2.2) i¢ kontrol sisteminin uygulanmaya baslanmasi
Performans Hedefi %100

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
2019-2023 Stratejik Planina gore 2023 yilinda ilave bir faaliyet dngorilmemistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tagimacilik A.S. Genel MudirlGgi

Amac (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren kazalarinda %40
azalma saglanacaktir.

Performans Gostergesi (3.3.1)

Tren isletmeciligi ile ilgili kaza sayisi

Performans Hedefi

42

Faaliyet Adi

Emniyet Hedefleri Yonergesi, Acil Eylem Yonergesi ve Kaza
inceleme Yénergesi, Saglik ve Psikoteknik Yénergesi
kapsamindaki is ve islemlerin yerine getirilmesi ve gerekli
hizmet igi egitimlerin uygulanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Kurumsal Emniyet Yonetimi Dairesi Bagkanhgi

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2023 yilinda 42’ye dusirilmesi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2023 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4) is saghgi ve glivenligi faaliyetleri ile is kazalarinda azalma
ede :
saglanacaktir.

. . Plan déneminde kisisel koruyucu donanim verilen personel
Performans Gostergesi (3.4.1)

sayisl

Performans Hedefi 41.000

Faaliyet Adi Calisanlara koruyucu donanim temin edilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Emniyet Yénetimi Dairesi Baskanhgi

2019-2023 Stratejik Plan’'na gore; 2023 vyilinda 8.500 adet koruyucu donanim saglanmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 8.500.000 TL
0z Kaynak 8.500.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 8.500.000 TL

2023 Performans Programi
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2.5. Toplam Kaynak ihtiyaci

Genel MidurlGagiimiz 2023 Performans Programi kapsaminda yiritecegi faaliyetlerin toplam

kaynak ihtiyaci asagidaki tabloda verilmistir.

Oz Kaynaklar

6.781.862.000 TL

Oz Kaynak 6.781.862.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

6.781.862.000 TL

2023 Performans Programi
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EKLER

Ek-1 Sorumlu Birimler Tablosu

HEDEFLER SORUMLU BIRIM

H1.1 Tasinan toplam yolcu sayisi plan donemi

Yolcu Dairesi Baskanhg
sonunda % 227 artirilacaktir. olcu Lairest Baskanligl

H1.2 Tasinan yuk miktari plan dénemi sonunda % 4,4

artinlacaktir. Yiik Dairesi Bagskanhgi

H2.1 Ceken arag filosu ilave 49 arag temini ile

siiclendirilecektir Arag¢ Bakim Dairesi Baskanlig

H2.2 Cekilen arag filosu ilave 201 arag temini ile

Shelene ok Arag¢ Bakim Dairesi Baskanligi

H2.3 Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu

yapilacaktir Arac Bakim Dairesi Baskanhgi

H2.4 Cekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve yiik

. Arag Bakim Dairesi Bagkanligi
vagonunun revizyonu yapilacaktir.

H3.1 Hizmet ici egitimlerle personelin kurumsal

P | ve Egitim Dairesi Baskanhg
kapasitesi gelistirilecektir. ersonelve Egitim Dairesi Bagkanlig!

H3.2 i¢ kontrol sistemi kurulacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligl

H3.3 Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren

. Kurumsal Emniyet Yonetimi Dairesi Baskanligi
kazalarinda %40 azalma saglanacaktir. 4 ? &

H3.4 is saglig ve glvenligi faaliyetleri ile is

N Kurumsal Emniyet Yonetimi Dairesi Baskanhgi
kazalarinda azalma saglanacaktir. 4 ? &

2023 Performans Programi
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TCDD TASIMACILIK A.S.
GENEL MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
Haci Bayram Mahallesi Hipodrom Caddesi No:3C Altindag/ANKARA

Tel: 0 (312) 309 10 37 Faks: 0 (312) 309 13 71

sgdb@tcddtasimacilik.gov.tr

2023 Performans Programi

61/61


mailto:sgdb@tcddtasimacilik.gov.tr

