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GENEL MUDUR MESAJI

1975 yilinda kurulan ve 1977 yilinda faaliyetlerine baslayan Tiirkiye Elektromekanik Sanayi
AS (TEMSAN); iilkemizin genel enerji politikalart dogrultusunda iiretim, iletim ve dagitim
alanlarinda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiiriiten, enerji sektorii icin ekipman iireten ve
gerceklestirdigi rehabilitasyon projeleriyle enerji verimliligine dogrudan katki saglayan milli bir
agir sanayi kurulusudur.

Tiirkiye, enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, yerli teknolojilerin gelistirilmesi ve bolgesel bir
enerji merkezi olma hedefi dogrultusunda kararlilikla ilerlemektedir. Kurulusumuz yarim asri
asan koklii gecmisi, gelisen teknik yetkinligi ve artan uygulama tecriibesiyle bu stratejik
vizyonun en 6nemli tagiyicilarindan biridir.

Bu sorumluluk bilinciyle, 2025 yili itibariyla faaliyetlerimizi biiyiik bir kararlilikla siirdiirmiis
bulunuyoruz. Oniimiizdeki donemde de iilkemizin enerji gelecegine deger katma vizyonuyla,

hizmetlerimizi ayn1 azim ve kurumsal sorumluluk anlayisiyla siirdiirmeye devam edecegiz.

Fatih OZTURK
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Midiir

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudurliagi
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MiSYON

Ulkemizin ve sektdriimiiziin enerji ekipmanlar: iiretimi ve miihendisligi alanlarinda disa

kurulusu olmak.

VIZYON

Milli amacinin gereklerini yerine getirerek diinya pazarinda da siirdiiriilebilir gelisimi ve
rekabet giicii ile tercih edilen, giiven duyulan, ¢evreye ve insana duyarl bir mithendislik ve

teknoloji kurulusu olmak.

TEMEL DEGERLER

e Bilgi, Tecriibe ve Yetki Paylasimi
e Aidiyet ve Ekip Ruhu

e Calisan Memnuniyeti

e Cevre Bilinci

e Etkinlik ve Verimlilik

e  Givenilirlik

e Kurumsallasma

o Seffaflik

e  Yenilikgilik (Inovasyon)

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Mudurligli
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ENTEGRE YONETIM SiSTEMI POLITIKASI

Devletimizin ve Bakanlhigimizin vizyonuyla entegre bir sekilde hareket eden Kurulusumuz; enerji
ve makine ekipman sektoriinde yerliligin arttirilmast, tilkemizde tiretilmeyen ve yurt digindan
ithal edilen firtinlerin yerli imkanlarla tretilerek istihdamin ve teknik bilginin arttirilmasi

amaciyla,

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi AS olarak;

e Hedefleri, risk, firsat ve tehditleri belirleyerek, performans ve uygulamalarin etkinligini

izleme ve 6lgmeyi,

e Kazalar1 onlemek, meslek hastaliklarini azaltmak, enerjiyi verimli kullanmak, bilgi

giivenligini saglamak igin gerekli 6nlemleri almay1,

o “Sifir Atik” projesi kapsaminda geri donisiimii saglayarak, dogal kaynak kullanimini

azaltarak, ¢evreyi korumayz,

e Yiiriirliikte olan yasal mevzuat, diger ulusal ve uluslararas: standartlar ile tim uygunluk

yiikiimliiliiklerine eksiksiz uymayz,

e Calisanlarin yetkinliklerini artirmak igin gerekli egitimleri ¢alisanlara vermeyi, katilim,

tesvik, motivasyon ve iletisimi saglamayi,

e Acil durum planlarin olusturarak acil durumlara kars1 en kisa siirede ve en etkin sekilde

miidahale edebilecek bir organizasyon olusturmayi ve etkinligini saglamayi,

e Tim siireclerde enerji etkinligi ve yogunlugunu igeren enerji performans degerlerini

yiikseltmeyi,

e Enerji tiiketimini azaltmay1, enerji verimliligi ile ilgili siirekli gelismeye yonelik iyilestirme
yapmayi, bunlarin uygulanmasini ve sonuglarini takip etmeyi,

e Enerji performansinin iyilestirilmesi i¢in enerji-verimli tiriinler kullanmay1, hizmetlerin satin

alinmas ve ilgili tasarim ¢alismalarinin yapilmasi veya tedarik edilmesini saglamay,

e Faaliyet alanimizda disa bagimliligi azaltmay: ve yerli tiretimi destekleyici hamlelerde

bulunmay;,

e Entegre Yonetim Sistemini uygulayarak tiim paydaslarin memnuniyetini esas almayi ve

stirekli iyilestirmeyi saglamayi taahhiit ederiz.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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A.  GENEL BILGILER
A.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Raporda yer alan bilgiler, Yonetim Kurulunun 31.03.2026 tarihli ve 2026/6 sayili karar: ile
kabul edilen TEMSAN Genel Midirligii’'nin enflasyon degerlemesi yapilmis, 2025 yih

enflasyon bilangosu ile gelir tablosu esas alinarak hazirlanmstir.

A.2 Kurulusun Ticaret Unvam, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine
fliskin Tletisim Bilgileri ile Varsa Internet Sitesinin Adresi

GENEL MUDURLUK

TURKIYE ELEKTROMEKANIK
SANAYi AS GENEL MUDURLUGU

Camlica mahallesi, 145. Cadde no:16
Yenimahalle/ ANKARA

Ticaret Sicil No: 34690
Tel: +90 (312) 397 55 75
Faks: +90 (312) 397 55 23

https://www.temsan.gov.tr/
ANKARA FABRIKA MUDURLUGU

Camlica mahallesi, 145. Cadde no:16
Yenimahalle/ ANKARA

Ticaret Sicil No: 65671

Tel: +90 (312) 397 55 75
Faks: +90 (312) 397 55 23

DiYARBAKIR FABRIKA MUDURLUGU

Dokmetas Mahallesi, Elazig Bulvari
no:429 DIYARBAKIR / TURKIYE
Ticaret Sicil No: 8638

Tel: +90 (412) 339 04 54
Faks: +90 (412) 339 04 50

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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A.3 Kurulusun Tarihgesi, Sermaye Durumu, Ortakhk ve Organizasyon Yapilari ile

Bunlara iliskin Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler

Tarihge

Tirkiye'nin agir sanayi hamlesi c¢ercevesinde, hidroelektrik santrallerde kullanilacak
techizatlarin yurt icinde imalatini saglamak amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
11.11.1975 tarih ve 20-367-M sayili teklifi {izerine, 13 Kasim 1975 tarihinde Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi AS (TEMSAN) kurulmustur.

TEMSAN’1n kurulusuna iliskin idari islemler ve faaliyetler 1977 yilina kadar devam etmistir.
09 Subat 1977 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Memurlugunda tescil islemi yapilmis ve 16 Subat
1977 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde Ana Sozlesme yayimlanmigtir. 1982 yilinda Diyarbakir
Fabrika Mudiirligii, 1984 yilinda ise Ankara Fabrika Miidiirliigii kurulmustur.

TEMSAN, faaliyet alanin1 genisleterek kritik enerji iiretim ekipmanlarinin tasarim ve tiretimini

yapmakta ve kompakt {iriinler gelistirerek bu alanda ¢oziimler sunmaktadir.
Sermaye Durumu
Kurulusumuzun 685.000.000,00 TL olan nominal sermayesi 31.10.2025 tarihli ve 10536 say1l

Cumhurbaskan1 Karar1 ile 1.000.000.000,00 TL artis tutariyla 1.685.000.000,00 TL nominal

sermayeye yiikseltilmistir. Sermayenin tamami Hazine ve Maliye Bakanligina aittir.

Ortakhk Yapisi

Ortak bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi

Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda 233 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
tabi olan Kurulusumuzun organlari, yonetim kurulu ve genel miidiirliiktiir. Yonetim Kurulu,
kurulusun en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar orgamdir. Genel Miidiirliik ise,
kurulusun yetkili ve sorumlu yiiritme orgamdir. Kurulusumuz Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanliginin ilgili kurulusu statiisiindedir.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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#2
&

TEMSAN mevcut iist diizey yonetimi 1 Genel Miidiir, 3 Genel Miidiir Yardimciligi, 10 Daire
Baskanligi, 2 Fabrika Miidiirligii ve 32 Miidiirliikten olusmaktadir.

Y onetim Kurulu

Yéime tiven Kueroele
Biira Miiddiriigi

Genel Miidiir

COzel Kalem a Floekvik
J Miidiiriiigi Miisavirligi
fe Denetin Diire
| Bagkanlig
| I ]
Genel Miidiir Yardimcist Genel Miidiir Yardimcist Genel Miidiir YardimciSi
Bilisim Teknolojileri | Mali Jsler ve Finansman | Mihendislik ve Proje
Daire Baskanlig: Daire Bagskanlig: Uygulama Daire
Bagkanlig:
|| Iy Gelistirme ve Pazarlama .
Daire Baskanli: Satin Alma [zalre || Strateji Gelistirme
Baskanlig: Daire Bagskanlig:

Ar-Ge ve /novasyon
Ankara Fabrika

Daire Bagkanl:g: |
Miidiirliigii
Insan Kaynaklar: ve
— Des_tek Hizmetleri Diyarbak:r Fabrika
Daire Bagkanlig: | Miidiirligii

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudurliagu
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Varsa Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Kurulusun imtiyazl: payr bulunmamaktadir.

A.4 Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Insan Kaynaklan ile ilgili Bilgiler
Yonetim Kurulu, Kurulusun en st diizey yetkili ve sorumlu karar organi olup Genel
Miidiiriin baskanhginda bir baskan ve bes tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kuruluna iliskin

bilgiler Tablo 1°de yer almaktadr.

2025 yih igerisinde 25 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmastar.

Tablo 1. TEMSAN Yo6netim Kurulu

Karar . Gorevli Bulundugu Siire
Organindaki Temsil Ettigi
Unvan Adh ve Soyad s'  Baslama Aynima
Kurum/Kurulus . .
Tarihi Tarihi
TEMSAN/Genel
Baskan Fatih OZTURK Miidiir 25.04.2022 Devam
ediyor
Siikrii ILHAN TEM&?_‘E{ Genel
’ udur 14.05.2025
Uye Devam
ye (V) Yardimcisi .
ediyor
Enerji ve Tabii
Uye Ebubekir EZ{(Z?}'I"W 18.09.2023 Devam
AKBINA &l ediyor
Enerji ve Tabii
. Muhammed Ka ;naklar
Bakanhgi ediyor
Dog. Dr. Mesut Hazine ve Maliye
. TURKAY Bakanhg: 24.06.2025 Devam
Uye ediyor

Mevcut Yonetim Kurulu tiyeleri ve tist yonetimin kisa 6zgegmis bilgilerine Kurulusumuzun

resmi internet sitesinde yer alan https://www.temsan.gov.tr/b/5/yonetim-kadromuz#
adresinden ulasilabilmektedir.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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Insan Kaynaklar

Kurulusun insan kaynaklar1 temel politikas:; ilgili mevzuatlar ve belirlenen politikalar
cergevesinde “‘verimlilik” ilkesi etrafinda sekillenmektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyla

Kurulusumuzda 135 personel istihdam edilmektedir.

Tablo 2. Personel Durumu

Kapsam Kapsam igi TOPLAM
dis1

Genel Miidiirliik 73 2 &
Diyarbakar Fabrika 30 12 42

Miidiirligii
Ankara Fabrika 18 - 18

Miidiirliigii

TOPLAM 121 14 135

Kurulusun egitim politikas: ise konusunda uzmanlasmis ve alaninda yeni agilimlar ortaya
koyabilen ¢alisanlara sahip olabilmektir. Bu amagla; verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkelerine
uygun olarak personelimizin yetkinliklerini artirmak ve onlari daha st gorevlere hazirlamak

amaciyla 2025 yilinda toplam 6 hizmet igi egitim diizenlenmistir.

A.5 Varsa; Kurulus Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Orgam
Uyelerinin Kurulusla Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptiga islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Kurulusla kendisi veya baskas: adina islemler ile rekabet yasag:

kapsamindaki faaliyetleri ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE USTDUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

B.1 Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin

Toplam Tutarlan

Kurulus Yénetim Kurulu Uyelerine Ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat
ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslari; ilgili mevzuat
cergevesinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda yénetim kurulu tiyeleri, genel miidiir
ve genel midiir yardimcilarindan olusan st diizey yoneticilere briit toplam 11.076.541,85 TL

odeme yapilmastir.

B.2 Verilen Odenekler, Seyahat, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi

Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Kurulus iist diizey yoneticilerine 6denek ve avanslar; 6245 sayili Harcirah Kanununa gore
odenmektedir. 2025 yilinda Kurulus iist diizey yoneticilerinin seyahat ve harcirah giderleri ile

birlikte temsil ve agirlama harcamasi toplami 356.250,96 TL olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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C. KURULUSUN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2017 yilinda teskilatlanarak faaliyetlerine baslayan Ar-Ge Mudiirliigiimiiz, 2022 yilinda Ar-Ge
ve inovasyon Daire Baskanhg olmustur. 407 m?’lik ofis, atdlye ve test imkanlariyla su
tirbinleri, elektrifikasyon, enerji tesislerindeki kritik teknolojiye sahip ekipmanlar ve modern
imalat teknolojileri konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgina yerinde tasarim merkezi olabilmek i¢in 2021 y1li sonunda basvuruda bulunmus ve
26.01.2022 tarihinde “Tasarim Merkezi” unvam almaya hak kazanmstir. lgili birimde

cogunlugu lisansiistii mezunu olmak iizere 13’ miithendis toplamda 16 personel ¢alismaktadir.

MOB\LSOLAR :
ENER“ UNiTEs;

mtr —

4!&\
3«

Resim 1. Bakan Ziyareti (Yerlilestirme ve Elektromekanik Uretim)

Kritik teknolojiler konusunda da kendi altyapisini giiclendirmek igin ¢alisan Ar-Ge birimimiz,
tilkemiz miihendislik imkan ve kabiliyetlerinin gelismesi icin sektordeki uzman kuruluslarla

teknoloji transferi gibi projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudurliagu
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“Karakaya HES Tirbin Rehabilitasyon Projesi’nin” en onemli &zelliklerinden biri olan
teknoloji transferi ve egitimlerinde kazanilan bilgi birikimi, iilkemizin bu alandaki ihtiyaglar
dogrultusunda etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Ilk olarak Hirfanli HES rehabilitasyon
projesinde milli tasarim yapilarak iiretim icin yerli sanayi ile is birligine gidilmis ve yerlilik
oraninin %90°1n {izerine ¢ikarilmas: hedeflenmistir. Bu kazanimlar ve edinilen deneyimler
dogrultusunda; Gok¢ekaya HES’in tasarimi basariyla tamamlanmis olup, Kiligkaya HES’in
tasarim calismalar1 ise halen devam etmektedir. Boylece biiyiik hidroelektrik santrallerinin
tasarim ve komple imalatinin yerli imkanlarla gergeklestirilebilmesi noktasinda ¢ok 6nemli bir

esik asilmis olup, bundan sonraki projelerde ithalata olan bagimlilik daha da diisecektir.

2025 yilinda Ar-Ge ve inovasyon Daire Baskanhginda gergeklestirilen proje ciktilarindan 1 adet
Tasarim Tescil Belgesi ahinmistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi dergilerde 3 makale

yayimlanmustir.

TASARIM TESCIL BELGESI

Akilli Aydinlatma Diregi: 22.08.2025

YAYIMLANAN MAKALELER

1- 200 kW Power Capacity Control and Implementation of Micro Hydroelectric Power Plant, 11th
International "Artemis™ Scientific Research Congress, 2025.

2- Gaz Tiirbini Periyodik Bakimlarinin Sistem Performansina Etkilerinin incelenmesi, Miihendis
ve Makine Dergisi (718), 129-172, 2025.

3- 10-Comparison of The Output Power of a Micro Hydroelectric Power Plant with Different PID
Control Structures, Diizce University Journal of Science Technology, 13 (2025) 824-840.
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2025 Y |I 1 Faal Iy et Rap O r u TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYIA.S

C.1 PROJE CALISMALARI

C.1.1 Hidroelektrik Santral Ekipmanlarinda Tasarim, Miihendislik ve Millilestirme

Faaliyetleri

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha etkin yararlanilmas: ve iilkemizdeki kii¢iik su
kaynaklarinin enerji iretimine kazandirilmasi amaciyla, daha o6nce yurt icinde imalati
gerceklestirilemeyen farkli tip ve giiclerde (0,5-500 kW) toplam 54 adet mikro HES tiirbini

projelendirilmis, ayrica 64 adet tiirbinin imalatina yonelik projeler hazirlanmastir.

TUBITAK tarafindan ¢agriya (KAMAG 1007) cikilan MILHES (Milli Hidroelektrik Santral)
projesi, TUBITAK MAM, TEMSAN ve TOBB ETU Katilim1 ile tamamlanmistir. MILHES
projesinde TEMSAN kapsaminda olan yardimc: sistemlerin tasarimi ve imalati, generator
imalati1 ve tiim sistemin demontaj ve montaji basar: ile tamamlanarak sistem devreye alinmis ve
9 MW giice ulasilmistir. Projenin basariyla tamamlanmas: hidroelektrik santrallerin yerli

tasarimi ve imalatinin basariyla siirdiiriilebildigini gostermektedir.

Karakaya HES Projesi egitimleriyle kazamlan yetkinlikler dogrultusunda, Ar-Ge ve inovasyon
Daire Baskanlig1 koordinasyonunda Hirfanli HES Tiirbin Tasarim Projesi baslatilmistir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen tasarim ve Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi (CFD) analizleri
sonucunda %93,51 agirhkli ortalama verim degerine ulasilmis; hazirlanan CFD Raporu
16.09.2022 tarihinde EUAS tarafindan onaylanmustir. 9-14 Ocak 2023 tarihlerinde TEMSAN
ve EUAS katilhimiyla yapilan model testlerinde ise prototip tiirbin icin %94,15 agirlikl ortalama
verim degeri elde edilmistir. Mekanik tasarim ve imalat resimlerinin tamamlanmasinin
ardindan, 2024 yilinda baslanan imalat ¢alismalar1 2025 yili sonu itibariyla bitirilerek saha

montaj asamasina gegilmistir. Unitenin 2026 y1h sonunda devreye alinmas: planlanmaktadir.

Bir diger proje olan Gokgekaya HES Rehabilitasyon Projesi, 2024 yilinin son geyreginde %94
agirhikli ortalama verim hedefiyle baslatilmistir. Her biri 92,8 MW kurulu giice sahip ii¢
tiniteden olusan proje tamamlandiginda, TEMSAN miihendislerince tasarlanan en yiiksek
kapasiteli hidroelektrik santral tiirbin projesi olacaktir. 2025 yili igerisinde c¢ark ve ayar
kanatlarinin  6n tasarim c¢alismalari tamamlanarak analizlerde %295,2 verim degerine
ulasiimistir. Hesaplamali akiskanlar dinamigi (CFD) calismalari ile model tiirbin imalatlar
bitirilmis; CFD ve Mekanik Hesap Raporlar1t EUAS tarafindan onaylanmastir.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Midurligli
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2025 Y1l Faaliyet Raporu
C.1.2 HIDROTEM Projesi

Isale hatlar1 ve benzeri alanlarda kullaniimak iizere HIDROTEM isminde tak-calistir akill1 {inite
tasarim gergeklestirilmis olup prototip iiretimi tamamlanmistir. HIDROTEM 6zellikle 500 kW
alti tesislerde insaat maliyetleri ve montaj siiresini kisaltarak kolay isletme imkam
saglayacaktir. Projeye ait Tiirk Patent Enstitiisiine tasarim tescil basvurusu gergeklestirilerek
tasarim tescil belgesi de alinmistir. Yapay zeka destekli HIDROTEM iinitesinin tasarimi igin
calismalar devam etmektedir. 2025 y1li itibartyla operasyonel siirece dahil edilen HHDROTEM

tirtinli agagida sunulmustur.

% 265 kW Kkapasiteli HIDROTEM’in montaj calismalari tamamlanarak 2025 yili sonunda
Trabzon/Arsin’de kurulmustur.

M\i “ i\ﬁ I

| llllli\lll

Resim 2. HIDROTEM Projesi

17

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Mudurligu



2025 Yih Faaliyet Raporu
C.1.3 BIOTEM Projesi

2018 yili Aralik ayinda Mini Biyogaz Reaktorii ¢aligma ekibi olusturulmus iiriin gelistirme
stireci baslatilmistir. Proje ile kirsal alanda biiyiikbas hayvancilik ile ugrasan kisilerin, hayvan
atig1 ile iiretecegi biyogazi bireysel ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanmasi amaglanmaktadir.
Kurulusumuzun gorevi; atiktan gaz treten sistemin, pisirme ve sicak su amagli genel
proseslerinin  olusturulmasi, projelendirilmesi, testlerinin yapilmas:1 ve gelistirilerek
ticarilestirmesidir. Proje kapsaminda Ankara c¢evresinde yer alan 14 yerlesim yerinde pilot
uygulamalar gerceklestirilmis; elde edilen sonuglar dogrultusunda, endiistriyel tasarimi
yenilenen BIOTEM iiniteleri ile iilkemizin farkl iklim bolgelerinde 12 adet pilot uygulama
daha hayata gecirilmistir. Ege Universitesi BESTMER ile bu kapsamda protokol imzalanarak
2 inite kurulumu izmir civarinda gerceklestirilmistir. Yine UNIDO ile is birligi
gerceklestirilerek bu konuda teknik ve test uzmani destegi saglanmastir. 12 farkli tinitenin teknik
degerlerini takip edebilmek adina uzaktan takip sistemi gelistirilerek TEMSAN Enerjinin
Interneti Platformu (TEIP) devreye alinmis olup BIOTEM cihazlarinin verileri dijital olarak
izlenmektedir. Antalya, Diizce, Giresun, Afyon, Bitlis, Diyarbakir ve Gaziantep sehirlerindeki
kirsal bolgelerde test calismalar yapilmistir. 2022 yili igerisinde endiistriyel tasarimi yenilenen
riinler kullanicisiyla bulusmustur.

Ulke iginde toplam 38 adet test iinitesiyle Ar-Ge calismalar: yapilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Bu siire¢ icinde BIOTEM kullamcilarina uzaktan ve/veya yerinde teknik
destekle kullanima yonelik hizmet verilmistir. Test faaliyetleri sonucunda Temmuz 2023
itibariyle projenin Ar-Ge faaliyetleri tamamlanmis olup talep dogrultusunda satis islemleri
gerceklestirilmektedir. BIOTEM Marka Tescil, Tasarim Tescil ve Faydali Model Belgelerine
sahiptir.

Kasim 2024 itibariyla DMO Genel Midiirliigii Tekno Katalogu’na giren ilk kamu kurulusu
{iriinii olmus ve internet lizerinden satisa agilmustur. Uriine
https://www.dmo.gov.tr/TeknoKatalog/Urun/Detay/4658190_ 1182720  adresi  {izerinden

erisilebilmektedir.

BIOTEM iiriiniimiiziin uluslararas: pazarda yayginlastiriimas: calismalar: kapsaminda; 2023
yilinda Cad Cumbhuriyeti’ne gergeklestirilen ihracatin ardindan, Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO) ile 16.06.2024 tarihinde 25 adet iiriiniin satisina iliskin bir sdzlesme
imzalanmistir. Bu sozlesme cercevesinde satis1 gerceklestirilen 25 adet BIOTEM iinitesinin
tretimi 2025 yil igerisinde Diyarbakir Fabrikamizda basariyla tamamlanmis; s6z konusu
trtinlerin teslimat ve kurulum islemleri 2025'in ilk ¢eyreginde eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmistir.

18
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2025 Y1l Faaliyet Raporu

Resim 3. BIOTEM Uretim

Resim 4. BIOTEM Projesi
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C.1.4 MOBITEM Projesi

Kirsal bolgelerde; tarimsal sulama, deprem, sel ve yangin gibi afet ve acil durumlarda
kullanilmak tizere farkli giiglerde tasarlanmis hibrit mobil enerji sistemi projesidir.
Prototiplerden 2.1 kW ve 6.3 kW giiciinde olan enerji iiniteleri giines panelleri, pompa, su
deposu, inverter, akiiler, vb. ekipmanlardan olusmaktadir ve tarimsal sulamalarda
kullanilabilecek opsiyona sahiptir. 15 kW giiciinde olan enerji tinitesinde 24 adet giines paneli
konteyner igerisinde ve 6 adet giines paneli konteyner iizerinde monte edilmis sekilde
bulunmaktadir ve 4 adet makasl sistem panel grubunun her birinde makaslarin agilmasini ve

kapanmasim saglayan ikiser adet hub motorlu tekerleklerle tasarlanmistir. MOBITEM iiriiniine

ait Marka Tescil ve Tasarim Tescil Belgeleri mevcuttur.

Resim 6. 6.3 kW MOBITEM
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Turkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Mudurligu
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C.1.5 AKILLI DIREK Projesi

Sehir i¢i kullanim senaryolar1 dikkate alinarak gelistirilen sistem, entegre LED aydinlatma
altyapist ile birlikte arag ve tekerlekli sandalye sarj tinitelerini igeren ¢ok fonksiyonlu bir ¢6ziim
sunmaktadir. Sistem biinyesinde yer alan giivenlik kameras: ile kent giivenligine katki
saglanmakta, dijital ekranlar araciligiyla anlik haber ve meteorolojik veriler kullaniciya
iletilmektedir. Ayrica, Wi-Fi erisim noktasi ve USB sarj portlar1 ile kullanici baglanti ve enerji
ihtiyaglar1  karsilanmakta; entegre sensorler vasitasiyla hava  kalitesi  olglimi
gerceklestirilebilmektedir. Sistem {izerinde reklam amagli kullanilabilecek dijital alanlar da

bulunmaktadir.

Prototip tretimi tamamlanmis olup saha testleri devam etmektedir. Afet ve acil durum
senaryolarina yonelik olarak sistemde kullanilmak {izere lityum-iyon (Li-ion) batarya

gelistirme ¢alismalar: siirdiiriilmektedir.

Resim 7. Akilli Direk Projesi
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C.1.6 Hidrolik Tiirbin Test Laboratuvari

2021 yilinda yapilan yazilim giincellemeleri ile birlikte isletmeye alinan Hidrotiirbin Model
Test Merkezi, Ankara Fabrikas: yerleskesinde ve 500 m? kapal1 alanda hizmet vermektedir.

Uluslararas: standartlarda miihendislerimiz tarafindan tasarlanan ve 6z kaynaklarimiz ile
kurulan test merkezinde, aksiyon tip (Pelton, Banki ve Turgo) tiirbinlerin fonksiyon ve model

testleri gerceklestirilebilmektedir.

Hidrotiirbin Test Merkezimizde iki adet test hatti bulunmaktadir. Birinci test hattinda kullanilan
700 kW giiciindeki ¢ift emisli split pompa ile 10 bar basing (100 m diisii) ve 445 It/sn debiye
kadar, ikinci test hattinda yer alan 500 kW giiciindeki pompa ile ise 22 bar basing (220 m diisii)
ve 150 It/sn debiye kadar tiirbinlerin c¢alisacagi saha kosullari saglanarak testler
gerceklestirilebilmektedir. Yapilan testlerde kullanilan tim ekipmanlar cesitli sensorler
aracihgiyla dijital olarak izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Bu veriler, kontrol kumanda
odasinda gercek zamanl ve anhik olarak kayit altina alinabilmekte; sebekeden c¢ekilen giig,

tiirbinin tirettigi gili¢ gibi veriler de yazilim tizerinden okunabilmektedir.

Ayrica manyetik tork olger ile de tiirbinin trettigi giic anlik olarak izlenerek performans ve
calisma egrileri olusturulmaktadir. Basing 6lgen manometreler ile tork metre dogrulamalari, test

merkezi biinyesinde miihendislerimiz tarafindan yapilmaktadir.

Ulkemiz ve Kurulusumuzda yapilan tasarimlarin standartlara uygun bir test laboratuvarinda
dogrulanmasinin uygun olacagi diisiiniildiigiinde, mevcut laboratuvarin test imkanlari dahilinde

IEC 60193 standardina uygun olarak ¢aligmasi planlanmstir.

Resim 8. Hidrolik Tiirbin Test Laboratuvari
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2025 Yih Faaliyet Raporu
C.2 FABRIKALAR VE URETIiM FAALIYETLERI

Genel Midirligi Ankara’da bulunan TEMSAN, Ankara ve Diyarbakir illerinde toplam iki
fabrikayla faaliyet gostermektedir.

Ankara ve Diyarbakir Fabrikalarinda HES ekipmanlarinin imalati, generatér imalati ve
HES’lerin yardimci ekipmanlarinin imalat siireglerine 1985 yilinda baslanmistir. Kiigiik ve orta
olgekli HES ekipman imalatlari Ankara Fabrikasinda, biiyiik HES ekipman imalatlar1 ise
Diyarbakir Fabrikasinda yapilmaktadir.

C.2.1 Ankara Fabrikasi Faaliyet ve Uretim Durumu

TEMSAN Ankara Fabrika Midiirliigii, 1984 yilinda 98.349 m? alan {izerine kurulmus olup,
25.889 m? kapal alan igerisinde yer alan 16.000 m? ana iiretim holiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu kapsamda, tiretim holiiniin 10.000 m?’lik boliimii tamamen yeni teknolojiye
sahip ekipmanlarla donatilarak TEMSAN-EUAS is birligiyle EUAS’a ait Generatdr Sarg
Fabrikas: kurulmus olup, s6z konusu tesis diinya o6lgeginde faaliyet gosteren biiyiik firmalarla

rekabet edebilecek nitelikte “Akilli Fabrika” olarak tasarlanmistir.

Ankara Fabrikamizin kalan 6.000 m*’lik alaninda ise Ar-Ge ve Inovasyon Daire
Bagkanhgimizca tasarlanan; BIOTEM, HIDROTEM, MOBITEM, PIKOTEM, BASTEM,
Akilli Direk gibi tescilli driinlerimizin pilot iretimleri yapilmaktadir. Ayrica Ankara

Fabrikamiz yeni tasarlanacak tiriinlerimizin de pilot iretim ve montaj yeri olarak kullanilacaktir.
C.2.2 Diyarbakar Fabrikasi Faaliyet ve Uretim Durumu

Diyarbakir Fabrika Midiirligii 1977 yilinda 1.600.000 m? alan {izerine kurulmus olup, 30.000
m? kapal alan igerisinde 13.000 m? imalat atélyeleri (talagh imalat atolyesi-kaynak kesme

atOlyesi ve generator atolyeleri) olmak tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karakaya HES gibi biiyiik 6l¢ekli ve Hirfanli, Gezende, Derbent HES gibi orta 6l¢ekli
santrallerin tiirbin teghizatinin ¢ark disinda kalan pargalarinin (salyangoz, sabit ve hareketli

ringler, cebri boru vb.) liretimi yine Diyarbakir Fabrikamizda yapilmaktadir.

BIOTEM iriiniimiiziin seri iiretimi ve test islemleri Diyarbakir Fabrikamizda
gerceklestirilmektedir. Ayrica devreye alma ve montaj faaliyetleri de Diyarbakir Fabrikas
personelimiz tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler FAQO’ya satisi
gerceklestirilen 25 adet BIOTEM iinitesi, 2025 yih icerisinde Diyarbakir Fabrikamizda

tiretilmis, teslim edilmis ve kurulumlar: gergeklestirilmistir.
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Zonguldak Metropolitan Belediyeler Birligi i¢in 200 kW'lhik HIDROTEM ve yillar sonra ilk
kez 6zel sektore satisgimiz olan Arsin Trabzon Igme Suyu HES Projesi kapsaminda 265 kW'lik

HIDROTEM iiriinlerimizin iiretimi de Diyarbakir Fabrikamizda gerceklestirilmistir.

2023 yilinin Subat ayinda gerceklesen depremde vatandaslarimizin yaralarini sarmak icin hizh

kararlar alinarak fabrikalarimizda prefabrik yasam finiteleri {iretilmis; konteyner tipi yasam

tiniteleri ile portatif banyo ve WC’ler deprem bdlgesine gonderilmistir.

C.3 REHABILITASYON PROJE FAALIYETLERIMiz

C.3.1 2025 Yilinda Tamamlanan Projeler

EUAS Istanbul Dogalgaz Santrali Tahliye Pompalar I¢in 69 Kalem Yedek Parca Temin
Isi kapsaminda kullanilan 4 adet pompanin sorunsuz calisacak sekilde yedek pargalart

Isletme Miidiirliigii’ne teslim edilmis olup proje tamamlanmistar.

Karakaya HES (6 x 300 MW) Tiirbin Rehabilitasyon Isi kapsaminda model test, detayh
mithendislik ve tasarim fazi tamamlanmis ve 300 MW giiciindeki tiirbin ¢arki da dahil
olmak tizere ilk tiniteye ait tiim imalatlar, bakim-onarim isleri ve saha demontaj-montaj
calisgmalari tamamlanmistir. Akabinde kuru ve sulu testler standartlara uygun olarak
yapilmis ve iinite 14.03.2025 tarihi itibariyle isletmeye alinmistir. Unite isletmeye alindig
tarihten itibaren sorunsuz olarak ¢alistiriimaktadir. Daha az debi ve ayar kanadi agikliginda
cebri havalandirma sistemi olmadan 310 MW’a ulasilarak yaklasik %3,5 oraninda verim

artig1 saglanmistir,

Istanbul Dogalgaz (B) Santralinde bulunan (GT50) V94.3A(4) Tipi Gaz Tiirbinlerinde
Kullaniimak Uzere 382 Kalem Yedek Parganin Temini Isi sozlesmesi kapsamindaki

malzemelerin tamami EUAS ‘a teslim edilmistir.

Istanbul Dogalgaz (B) Santralinde bulunan (GT40) V94.3A(4) Tipi Gaz Tiirbinlerinde
Kullanilmak Uzere 412 Kalem Yedek Parcanin Temini Isi sozlesmesi kapsamindaki

malzemelerin tamami1 EUAS ‘a teslim edilmistir.

Istanbul Dogalgaz (B) Santrali miistemilat1 VV94.3A(4) tipindeki iki (2) adet gaz tiirbininde
gerceklestirilen sicak/soguk gaz yolunun ve yardimci sistemlerin kontrol ve bakimlarindan
(E- HGPI: 50.000 EOH- Extended Hot Gas Path Inspection) ¢ikan 864 adet 1., 2. ve
3.kademe rotor & stator kanatlari ile 40 adet kilavuz segmani (Guide Ring Segment) olmak

tizere toplamda 904 adet parcanin yenilestirilmesi (refurbishment) isi kapsamindaki
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pargalarin yenilestirme islemleri basariyla tamamlanmis ve EUAS’ a teslim edilmistir.

C.3.2 Devam Eden Projeler

EUAS Hirfanli HES (4 x 32 MW) Rehabilitasyon isi kapsaminda tiirbin ve kritik
teknolojiye sahip diger parcalarin tasarim faaliyetleri, verim iyilestirme ve miihendislik
calismalarinin model test onay: basari ile tamamlanmistir. Kontrol sistemleri, yardimci
sistemler ve tiirbin grubu imalat ve tedarik siireci tamamlanmistir. Hirfanl HES 1. {initede
montaj calismalar1 devam etmekte olup 2026 yilinin 3. ¢eyreginde ilk Ginitenin devreye
alinmas: planlanmaktadir. EUAS Hirfanli HES Kontrol Sistemlerinin Kurulmas: isi
kapsaminda SCADA sistemi mevcut sisteme entegre edilerek santralin emniyetli ve

giivenilir bir sekilde ¢alismas: saglanacaktir.

EUAS Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim Santralinde bulunan toplam 1.432 MW giiciinde
2 bloktan olusan (Her blok 2 gaz tiirbini + 1 buhar tiirbininden olusmaktadir.) 6 adet 13,8
kV turbo generatoriine ait ikaz sistemlerinin rehabilite edilerek mevcut sisteme adapte
edilmesi ve sistemin anahtar teslim olarak calisir sekilde teslim edilmesi mal alim: isi
sozlesmesi 30.11.2023 tarihinde imzalanmistir. Projenin siiresi igerisinde 6 adet ikaz
sistemi yenileriyle degistirilmistir. 4 adet ikaz sistemi devreye alinmis olup sorunsuz
calismaktadir. Geriye kalan 2 adet ikaz sisteminin devreye alinabilmesi icin EUAS Bursa
Dogalgaz Kombine Cevrim Santralindeki genel bakim calismalarinin tamamlanmasi

beklenmektedir.

EUAS Tekirdag Dogalgaz B Santralindeki 2 adet gaz tiirbini, 2 adet atik 1s1 kazam, 1 adet
buhar tiirbini ve santral yardimci sistemlerine ait mevcut kontrol ve kumanda sistemlerinin
yerine yeni DCS sisteminin temininin yapilmas: isi so6zlesmesi 13.09.2024 tarihinde
imzalanmistir. Proje kapsaminda degisimi yapilacak olan DCS sistemine ait malzemeler
montajlar: yapilmak iizere EUAS’ a teslim edilmistir. Yeni DCS sisteminin kurulumu igin
02.03.2026 tarihinde sahada c¢alismalara baslanmistir. 2026 yili 3. geyregi sonunda

projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tekirdag Dogalgaz Santralleri isletme Miidiirliigii A Santralinde bulunan GE marka GT
13 E2 tipindeki 1 (bir) adet gaz tiirbini ile yardimci sistemlerinin kontrol ve major
bakimlarinin yapilmasi, kontroller sonucunda degismesi gerektigi tespit edilen ve
sartnamede belirtilen parcalarin degistirilmesi ile ABB marka WY?21Z-092LLT tipindeki
1 (bir) adet generatoriin biiylik bakiminin ve ilgili testlerinin gerceklestirilmesine iliskin

sozlesme imzalanmustir. 2026 yili Eyliil ayinda planlanan bakim ¢aligmalarina yonelik 6n
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hazirlik faaliyetleri devam etmektedir.

e Karakaya HES (6 x 300 MW) Tiirbin Rehabilitasyon Isi kapsaminda 2. Unitede demontaj
isleri tamamlanmigtir.  Bakim-onarim isleri ve tiirbin ¢ark: da dahil olmak tizere imalat
siireclerine devam edilmektedir. 2026 yili Temmuz ayinda sahada montaj islerine

baslanacaktir. 2. tinitenin Subat 2027 tarihinde devreye alinmas: planlanmaktadir.

e 6 initeden olusan 189 MW kurulu giice sahip Karkamis HES’te 5 iinitelik desarj
ringlerinin imalati, saha demontaj ve montaj isleri ile test ve devreye alma isine ait
sozlesme 10.09.2024 tarihinde imzalanmistir. 1.tinite desarj ringinin imalatina devam

edilmektedir.

e 3 iiniteden olusan 278,4 MW kurulu giice sahip Gokgekaya HES’te genis kapsamli
rehabilitasyon islerine ait sozlesme 18.10.2024 tarihinde imzalanmistir. isin CFD analiz
ve miihendislik hesaplamalar: ile model imalat ve model test calismalari tamamlanmastir.
Tiirbin kisminin ve diger sistemlerin projelendirme asamalarina gecilecektir. Demontaj

oncesi sahada, rehabilitasyon projesi kapsaminda yer alan islere baslanmistir.

e Istanbul Dogalgaz Cevrim Santrali biinyesinde bulunan fuel oil tanklarinin motorin
tankina déniistiiriilmesi isine ait “Istanbul DGS Fuel Oil Tanklarinin Déniistiiriilmesi
Hizmet Alim Isi” s6zlesmesi 07.07.2022 tarihinde imzalanmis olup 2025 yili Mart ay1
itibariyle projedeki tiim yiikiimliilikler tamamlanmis ve gegici kabul siireci baslatiimistir.
Projenin tamamlanmas: ile birlikte ihtiyag dahilinde toplam 40.000 tonluk motorin
tanklar1 yenilenerek Isletme Miidiirliigii’niin kullanimina hazir hale getirilmistir. 2027

yilinin Mart ayinda kesin kabuliiniin yapilmasi planlanmaktadir.

e EUAS Karakaya HES’e ait iinitelerin 74 adet Enerji Giris Kapag: kollarinin kumlama-

boyama ve bakim islerine devam edilmektedir.

e Derbent HES 1. Ve 2. Unite generatdr tasiyici yatak arizas: giderilmesi ve 3. Unite tiirbin
- generator bakim onarim isleri kapsaminda, 2. {initeye ait ¢alismalar tamamlanmis ve
gecici kabul islemleri gergeklestirilmistir. 3. tiniteye iliskin bakim-onarim ¢alismalarinin
ise %80’i tamamlanmis olup, tiim islerin Haziran ay:1 igerisinde tamamlanmasi

planlanmaktadr.

BOTAS biinyesinde yiiriitiilen “Berth 3-4 Iskele Yiikleme Kollarinin Degisimi Biiyiik Onarim
Isi” kapsaminda, Berth-4 iskelesine ait dolum kollarimin montaji tamamlanmis, 2024 yil
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Kasim ayi itibariyla test ve devreye alma islemleri gergeklestirilmistir. Akabinde Berth-3
iskelesine ait dolum kollarinin montaj ve insaat islerine baslanmistir. Proje, 5 Temmuz 2025
tarihinde teslim edilerek gegici kabulii yapilmis olup, kesin kabuliiniin Temmuz 2027 tarihinde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

C.4 IS GELISTIRME FAALIYETLERI
C.4.1 Teklif Hazirlama ve Sozlesmeler

Enerji bagimsizligimizin temel tas1 olan yerli kaynaklarimizin azami 6l¢giide kullanilmasi, ancak
bu kaynaklari isleyecek miihendislik ve iiretim altyapisinin “yerli ve milli" olmasiyla giivence
altina alinabilir. Sahip oldugumuz enerji potansiyelinin verimli kullanilabilmesi i¢in, sahada
sunulan hizmetlerin ve kullanilan elektromekanik ekipmanlarin millilestirilmesi artik

ertelenemez ve tartisiimaz bir zorunluluktur.

Bu ulusal vizyonun hayata gegirilmesi ve yerli sanayimizin teknolojik yetkinlige ulasmas,
yalnizca iretim bandinda degil, yenilik¢i is gelistirme stratejileri kurgulamak, teknoloji ve
rekabet odakl: teklif hazirlama siiregleri yonetmek ve yerli miithendisligimizin giiciinii sektore
yansitacak etkin pazarlama ve satis faaliyetleriyle desteklemekle miimkiindiir. TEMSAN’1n
derin bilgi birikimini ve ileri teknolojiyi tiim bu ticari ve iiretim siire¢lerine basariyla entegre
etmesi, milli elektromekanik sanayimizin rekabet giiciinii ¢ok daha ileri bir seviyeye

tasimaktadir.

Kurulusumuzun pazar dinamiklerini okuyan giiclii is gelistirme hamleleri ve proaktif pazarlama
vizyonuyla sektorde olusturdugu domino etkisi, gegmiste yerli iiretime mesafeli duran yabanci
aktorleri dahi tilkemizde teknoloji transferine ve tiretime mecbur birakmistir. “Karakaya HES”,
“Hirfanli HES”, “Gokg¢ekaya HES” ve “Kiligkaya HES” gibi birgok stratejik tesisimizde
yuriitiilen basarili yerlilestirme projeleri; mithendislik stratejilerimizin, yiiksek katma degerli
milli tiretime doniistigiiniin en somut gostergeleridir. Bu basar1 hikayeleri, Kurulusumuzun
yerli sanayimizi salt bir pazar olmaktan c¢ikarip, teknoloji iireten rekabet¢i bir yapiya nasil

doniistiirdiigiiniin en agik kanitidir.

17/6/2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6719 sayili “Elektrik Piyasasi
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un onbirinci maddesi ile
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun iigiincii maddesinin birinci fikrasinin
(o) bendi degistirilmistir. Yapilan degisiklik ile (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin bagl,
ilgili veya iliskili kurum veya kuruluslarinin, faaliyetleri ile ilgili olarak birbirlerinden veya

diger kamu kurum ve kuruluslarindan karsilanan enerji, yakit, mal, hizmet, danismanlik alimlari
27
Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudiirlugli



2025 Yih Faaliyet Raporu

ve biiyiik onarim isleri, TETAS tarafindan tedarik amagli yapilacak elektrik enerjisi alimlari)
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin bagly, ilgili veya iliskili kurum veya kuruluslarindan

dogrudan is alabilme imkani1 dogmustur.

Kurulusumuzun yiiklenicisi oldugu projeler yogunlukla 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu

kapsaminda yapilan ihaleler ve 6zel sektérden gelen taleplerden olugmaktadir.

C.4.1.1 2025 Yih Faaliyetleri

2025 yih igerisinde 6zel sektoér, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 35 proje i¢in teklif

hazirlanmis olup bu projelerden s6zlesme imzalanarak taahhiit altina alinanlarin sayisi 7°dir.

HIDROTEM, MOBITEM ve BIOTEM gibi temel iiriin gruplarimiza yénelik yiiriitiilen
stratejik pazarlama ve teklif hazirlama siireglerinde, ¢ok sayida kamu kurum ve kurulusu ile
goriisme gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu etkilesimlerin ¢ogunlugu saha ¢alismalar:
kapsaminda yiiz yiize ziyaretlerle icra edilirken, kayda deger bir bolimii ise dijital platformlar

ve telekonferans yontemleriyle neticelendirilmistir.

Belediyeler: Portfoylimiiziin ana gévdesini olusturan bu grupta, faaliyetlerin dortte ti¢iinden
fazlasi dogrudan kurumsal makam ziyaretleri seklinde gergeklestirilmistir. Geriye kalan

temaslar ise teknolojik imkanlar kullanilarak ¢evrimigi ortamda tamamlanmustir.

Diger Kamu Kurumlar:: ikinci stratejik hedef kitlemiz olan valilikler, bakanliklar ve bélge
miidiirliikleri nezdinde genis bir yelpazeye yayilmis temas trafigi yonetilmistir. Bu gruptaki
goriismelerin neredeyse tamamina yakin: fiziki makam ziyareti olarak icra edilmis, dijital

kanallar ise istisnai diizeyde tercih edilmistir.

Tamamu driin odakli ve birbirini takip eden siireclerden olusan bu goriismelerde; teknik
spesifikasyonlar, birim maliyetlendirmeler ve teklif detaylar titizlikle aktarilarak siiregler
sonuglandirilmigtir. Sézlesme tarihi itibartyla 7 adet projeye ait farkli kurlarda imzalanan
sozlesme bedelleri ve toplam sézlesme bedeli KDV hari¢ olmak tizere 685.524.600,00-TL dir.

2025 yili itibariyla proje teklif ve sozlesme sayisi ile toplam sozlesme bedeline iliskin bilgiler

Tablo 3’te verilmistir.

28
Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudiirlugli



2025 Yih Faaliyet Raporu

Tablo 3. 2025 Yili Proje Teklif, Sézlesme ve Toplam Sozlesme Bedeli Bilgileri

Sozlesme Bedelleri Ve

Proje Teklif Sayisi  Proje Sozlesme Sayisi Toplam S6zlesme
Bedeli
2025 35 7 685.524.600,00-TL

Fuar, kongre ve tanitim faaliyetleri kapsaminda ise asagida yer alan organizasyonlara katilim
saglanmistir:
+ Cumhurbaskanhg: insan Kaynaklar: Ofisi Yetenek Her Yerde Kariyer Fuarlarr,
» Giiney Dogu Anadolu, Diyarbakir
» Akdeniz, Antalya
» Ege, Manisa
« TEKNOFEST 2025 istanbul
» 11. EVCED Enerji Fuar

C.5 BILISIM TEKNOLOJILERI ALANINDA CALISMALAR

Kurulusumuzun proje ¢alismalari yaninda 6nemli bilisim sistemleri projeleri de bulunmaktadir.

C.5.1 Konsolidasyon Projesi

Bakanhgimiz Bilgi Islem Dairesi Baskanlhig: koordinasyonunda ilgili, iliskili ve bagh
Kuruluglart i¢in 2017 yilindan bu yana yiiriitilen “Konsolidasyon Projesi” kapsaminda
Kurumumuzun konsolidasyon siireci tamamlanmistir. Konsolidasyon faaliyetleri kapsaminda
sistemlerimizde gelistirme ve giincelleme faaliyetleri; Siber Giivenlik Operasyon Merkezi
(SGOM) tarafindan yiiriitiilen yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakl: siber tehditleri tespit etme ve 6nleme
calismalari; Sunucu, Istemci, Switch, Ag Erisim Kontrolii (NAC), Giivenlik Duvar: (Firewall)
giincelleme ve konfigiirasyon iglemleri; giivenlik tirtinleri ile yazilimlarin uyarlanmasi, Kurum

icinde yayginlastiriimasi calismalari yine Bakanligimiz ile koordine bir sekilde yiiriitiilmektedir.

C.5.2 Yazihm Uygulama Cahsmalarn

Kurumumuz biinyesinde is giicii, malzeme ve sermaye kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi, dogru bilginin dogru zamanda, dogru yerde, dogru Kisiye sunulmasi ile alinacak

kararlarda etkinligi saglamak amaciyla birbiri ile entegre calisabilecek Kurumsal Kaynak
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Planlama Sistemi olusturulmasina yénelik Insan Kaynaklar: (Bordro ve Ozliik), Muhasebe ve
Satin Alma gibi Yazilim Modillerinin Kurumumuza 6zel uyarlama, kurulum ve uygulama

siire¢leri tamamlanmustir.

C.5.3 Enerji Tasarruflu Kurumsal internet Sitesi Projesi

TEMSAN olarak, internet hizmetinin sunulabilmesi i¢in harcanan enerji miktarina ve buradaki
enerji verimliligi/tasarrufu potansiyeline dikkat ¢ekmek ve kullanicilarda bir farkindalik
olusturmak amaciyla Enerji Tasarruflu Kurumsal Internet Sitemiz, normal tasarimin yaninda

enerji tasarrufu saglayacak bigimde iki farkli yapida tasarlanmastir.

Gece Modu (Dark Mode) olarak internet sitelerinde goriilen yapinin aksine, sayfay: tasarlarken
sunuculardan kullanict bilgisayarlarina kadar nasil daha az enerji harcanabilecegi g6z oniinde
bulundurularak birgok baslikta optimizasyon c¢alismas: yapilmistir. Enerji tasarrufu saglanmasi
icin yapilan ¢alismalar neticesinde yaklasik %2 civarinda tasarruf saglandigi gézlenmistir.
Projede enerji tasarrufunun arttirllmas: ve enerji verimliligi potansiyeline dikkat g¢ekilerek

farkindalik olusturulmas: amaglanmstir.

Ayrica kurumsal internet sitemizin hizmet sunabilmek i¢in harcadigi enerjiden kaynaklanan
sera gazi1 emisyonu ve karbon ayak izimizi sifirlamak igin bir sosyal sorumluluk projesi hayata
gegirilerek her 10.000 kullanicinin enerji tasarruflu web sayfamizi ziyaret ettiginde 1 fidan

dikimi yapilmaktadir.
C.5.4 Kurumsal Iletisim Portali

Kurumumuz personelinin Haberler, Duyurular, Etkinlikler, Yemek Listesi, Yol Durumu,
Telefon Rehberi, Fotograflar, Egitimler vb. modiillere erisebilmesini saglayacak Kurumsal

Iletisim Portali kurularak kullanimina sunulmustur.
C.5.5 VolP Santral ve IP Telefon Sistemi

TEMSAN AS’nin daha 6nce kullanmakta oldugu analog ve dijital santral yapis: iptal edilerek
VoIP santral yapisina ve IP telefon setleri kullanimina gegilmis, Kurum igerisinde ve Bakanlik

ile dahili hatlar tizerinden iletisim kurulmasi saglanmistir.

C.5.6 Network Altyapisi

TEMSAN AS Ankara ve Diyarbakir yerleskelerinde network altyapisinin yenilenmesi, devreye

alinmasi, gerekli giincelleme ve iyilestirmelerin yapilmas: saglanarak, internet erisim hizim
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artrma, network giivenligi i¢in gerekli altyapiyi olusturma amagli galismalar yapilmistir. Yapilan
network kablolama islemi sonrasinda yeni switchlerin ve backbone cihazinin devreye alinmasi
saglanmistir. Kullanilmakta olan basit hub (switch) cihazlar1 devreden gikartilmis, ag erisim

kontrol cihazlar1 devreye alinmstir.
D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
D.1 ilgili Hesap Déneminde Yaprms Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Kurulus tarafindan 2025 yilh i¢in toplam 6denek 60.546.000 TL olup toplam 28.896.263 TL

yatirim harcamas: yapilmistir. Onemli projelere iliskin bilgiler Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4. Onemli Yatirim Projeleri

2025 YILI

PROJE ADI YATIRIM PROGRAMI
TASIT ALIMLARI
Toplam
1.767.000
MUHTELIF ISLER
Makine ve Techizat
15.000.000
Bakim Onarim
18.500.000
Toplam
33.500.000
BILGI SISTEMLERI IDAME VE YENILEME
£.000.000
Uygulama Yazilim
17.279.000
Toplam
25.279.000
GENEL TOPLAM
60.546.000
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D.2 1i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim

Organinin Bu Konudaki Goériisii

Her yil yayinlanan, Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Genel Yatirim ve Finansman Programinin
Tespiti Hakkinda Kararlar ve s6z konusu programin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesine iliskin Tebliglerin “i¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmas:” baslikl maddelerinde;
i¢ kontrole iliskin olarak yapilmas: gerekenlere yer verilmis ve yapilmas: gerekenler arasinda
“Amacg ve hedeflerin ger¢eklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi ve bu riskleri
yonetmek i¢in uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasi” ve “Yilda en az
bir kez kontrol &z degerlendirme yapilmasi” da sayilmistir. I¢ kontrol sisteminin
olusturulmasinda yonetim Kurulu ile gorev ve yetkileri cercevesinde her diizeydeki yoneticinin

sorumlu oldugu belirtilmistir.

Genel Miidiirliigiimiizde i¢c kontrol sisteminin “COSO I¢ Kontrol Sistemi” olarak ifade edilen
sistem ¢ergevesinde kurulmas: benimsenmistir. Kurulusumuz agisindan I¢ Kontrol Sistemi

bilesenleri incelendiginde,

D.2.1 Kontrol Ortam

Kurulusumuz Organizasyon Semas: Kurumsal Faaliyetler ve ilgili mevzuatlar esas alinarak
yeniden olusturulmus olup; personel gorev, yetki ve sorumluluklar “Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonergesi” ile acik bir sekilde belirlenmis, is akis siiregleri de yazili olarak
olusturulmustur.

Kurulusumuz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin hazirlanan Eylem Plaminda, Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 esas alinmistir. Kurulusumuz personelince etik kurallarinin bilinmesi ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara uyulmasini saglamak i¢in etik davranis ilkelerinin Kurulusumuz
egitim programlarinda yer almas: saglanmistir. Ayrica, Kamu Gorevlileri Etik Davrans Ilkeleri
ve ilgili ilkelere yonelik mevzuat web sitemizde yayimlanmstir.

Kurulusumuz insan kaynaklari yonetimine (ise alinma, yer degistirme, gorevde yiikselme,
performans, disiplin vb.) iliskin konular, Kapsam Dis1 Personel Yoénetmeligi, Disiplin ve Sicil
Yoénetmeligi ve Toplu Is Sézlesmelerinde belirlenmis olup Kurum calisanlarina duyurulmustur.
Faaliyetlerin yiirttiillmesinde yer alan hassas gorevlere iliskin prosediirler yeni organizasyon
semasina yonelik glincellenmistir. Kurulusumuzda her goérev icin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenerek bu ihtiyact giderecek hizmet igi egitim faaliyetleri her yil planlanmakta ve

yiriitilmektedir.
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Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin Genel Yatirim ve Finansman Programi
Hakkinda Kararlar uyarinca, tim birimlerdeki personelin katihmi ve katkilaryla
gergeklestirilen ¢alistay sonucu Kurulusumuz Stratejik Plani hazirlanmistir. Kurulusumuzun
Bakanligimizla birlikte yiritilen performans programi: mevcut olup biitgesi performans

hedefleri ve faaliyetlerle iliskilendirilmistir.

D.2.2 Risk Degerlendirme

Kurulusumuzda, Stratejik Plan hazirlama kapsaminda, i¢ ve dis ¢evre analizi, st politika
belgeleri inceleme, i¢ paydas analizi, swot analizi ¢alismalar: yapilmistir. Kurulusumuz temel
stiregleri, bu siireglere iliskin riskler belirlenmistir. Tespit edilen riskler Kurum personelinin
katilimiyla belirlenmis olup Kurulusumuz temel siiregleri, bu siireglere iliskin risk tespiti ve bu
risklere yonelik risk degerlendirmesi yapilmigtir. 2025 yilinda mevcut risk degerlendirmesi

giincellenmis ayrica yeni is siireclerinin risk degerlendirmesi yapilmstir.

D.2.3 Kontrol Faaliyetleri

Tespit edilen risklere yonelik kontrol faaliyetleri tanimlanmistir. Kontrol faaliyetinin
uygulanmasina yonelik sorumlu birimler belirlenmistir.

Kurulusumuz is siireglerinde etkin bir kontrol olarak her faaliyet, mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii personel sayisinin yeterliligi 6lgtisiinde
farkli personele verilerek gorevler ayrilig: dikkate alinmaktadir.

2025 yili igerisinde i¢ Denetim Daire Bagkanhg Yé&nergesi, Kisisel Koruyucu Donanim ve
Giyim Esyasi Yonergesi ile Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi gézden gegirilerek giincellenmistir.

Mali Isler ve Satin Alma Dairesi Baskanliginin faaliyet alanlari gorevler ayrihigi kapsaminda
2025 yih itibariyle birbirinden ayrilarak Satin Alma Daire Baskanhg ile Mali Isler ve
Finansman Daire Baskanlig1 olmak tizere organizasyon semasinda yapilandirilmis olup gorev,
yetki ve sorumluluklar: yeniden diizenlenmistir.

Is siireclerinin yiiriitiilmesi ile gerekli olan say: ve nitelikte personel temini icin gerekli
calismalar yapilmistir.

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmektedir.
Kurulusumugz, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almaktadr.

Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi gergevesinde bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller, Bilgi Giivenligi Siirekliligi Prosediirii ve Bilgi Giivenligi Politikasi

olusturularak belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
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Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve
fletisim Giivenligi Rehberi Uyum Siireci, Bilisim Teknolojileri Daire Baskanlig: tarafindan
tamamlanmis ve Bakanligimiz tarafindan gecici gorevlendirme ile belirlenen denetim ekibi

tarafindan denetimi gerceklestirilmistir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler personelin
talebi, ilgili birim ve Bilisim Teknolojileri Daire Baskanligi onay: ile yazili olarak
gergeklestirilmekte, kullanici yetkileri belirli araliklarla gézden gegirilmektedir. Hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglamak amaciyla bilgi sistemleri
tizerindeki iglemlerin log (denetim izi) kayitlar: tutulmaktadir.

2025 yili risk degerlendirmesi kapsaminda mevcut riskler giincellenmis olup yeni riskler tespit

edilmistir. S6z konusu risklere yonelik kontrol faaliyetleri tanimlanmustur.

D.2.4 Bilgi ve Iletisim

Kurulusumuzda etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi bulunmaktadir. Kurulusumuz ile
iliskili mevzuat, web sitemizde yayinlanmaktadir. Kurulusumuzda yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye makul zamanda
ulasabilmektedir. Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar: iiretecek ve analiz
yapma imkani sunacak bir yonetim bilgi sistemi mevcuttur. Bununla birlikte, Kurulusumuz
faaliyet raporu her yil hazirlanmakta ve web sitesinde yayinlanmaktadir. Kurulusumuzda
elektronik ve fiziki veri kayit ve dosyalama sistemi mevcuttur. Mevcut bilgi yonetim sistemleri,
bilgi giivenligini ve yedekleme gerekliliklerini saglayacak sekilde dizayn edilmistir. 2025
yilinda Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhg: arsivinde yer alan personel

ozlik dosyasi belgeleri dijital olarak arsivlenmistir.

D.2.5 izleme
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, iist ydneticinin onay: ile gérevlendirilmistir. i¢
kontroliin degerlendirilmesinde, yonetici ve personellerin goriisleri, talep ve sikayetler, i

Denetim ve Sayistay Raporlarinda yer alan hususlar dikkate alinmaktadir.

Her yil i¢c Denetim Daire Baskanhginca Ic Denetim Plan ve Programi hazirlanmakta, iist
yoneticinin onayr sonrasi denetim faaliyetlerine baslanmaktadir.  Denetim ¢alismalar:
kapsaminda denetlenen siireglere iliskin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi degerlendirilmekte ve

iist yoneticiye raporlanmaktadir.
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2025 Yih Faaliyet Raporu

D.2.5.1 i¢ Denetim

I¢ denetim faaliyeti, ¢ Denetim Daire Baskanhg: biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kurulusumuzda
2 i¢ denet¢i kadrosu bulunmakta olup s6z konusu kadrolardan 1’ine 2014 yilinda i¢ denetgi
atamas: gergeklestirilmistir. Mevcut i¢ denetgi sayisinin, i¢ denetim fonksiyonunun etkin

sekilde yerine getirilmesi acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

I¢c denetim faaliyetlerinin usul ve esaslarini diizenlemek amaciyla 2025 yilinda i¢ Denetim
Daire Baskanligi Yonergesi giincellenerek yiirtirlige konulmus, faaliyetler anilan diizenleme
cercevesinde ve Kamu i¢ Denetim Standartlarina uygun sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda,
2025 y1h icerisinde I¢ Denetim Daire Baskanlig: biinyesinde sistem denetimi, izleme denetimi

ve damismanlik faaliyetleri gergeklestirilmistir.

D.3 Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Kurulusumuzun dogrudan veya dolayl istirakleri bulunmamaktadir.

D.4 Kurulusun iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir,

D.5 Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin

Agiklamalar

Kurulus, yonetim ve denetim bakimindan; Ana Statiisii ile 233 sayih Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda KHK; 02.04.1987 tarihli 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile
Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

ve 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Bu raporun yayimlandig: tarih itibariyla Kurulusun 2025 yili Sayistay denetimi tamamlanmis

olup rapor siireci devam etmektedir.
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D.6 Kurulus Aleyhine Agilan ve Kurulusun Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Kurulus aleyhine agilmis ve halen derdest durumda olan 60 dava olup bunlarin harca esas
degerleri toplam: yaklasik 8 milyon Tiirk Lirasidir. Ancak Kurulusumuz aleyhine agilan ve
kurulusun mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

D.7 Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Kurulus ve Yonetim Orgam

Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle kurulus ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

D.8 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar

Yerine Getirilmemis ise Gerekgelerine liskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Kurulusun biitce hedefleri, Genel Yatirim ve Finansman Program: Hakkindaki kararname ile

belirlenmistir.

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, ilgili kurulusu oldugu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
ve Kurulusun Stratejik Planlar1 ve Cumhurbaskanhg: Yillik Program: ¢ergevesinde hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedeflerin; kurulus tarafindan takibinin yan: sira ilgili st kuruluslar

tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Ilgili kurulusu oldugu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: tarafindan koordine edilen ETKB
Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi kapsaminda; Kurulus Stratejik Plani, Biitce
Program: ve tist politika belgeleri ile uyumlu sekilde st yoneticiler icin yillik hedefler

belirlenmis olup takip edilmektedir.

D.9 Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere

Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul bulunmamaktadir.
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D.10 Kurulusun Yil icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk

Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Kurulusumuz tarafindan 2025 yilh igerisinde herhangi bir bagis, yardim ve sosyal sorumluluk

projeleri kapsaminda harcama yapilmamustir.

D.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptiga
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilhinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin

yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger onlemler,
Kurulus, sirketler topluluguna bagl: degildir.

D.12 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigr veya Onlemin Alindigi Veyahut Ahnmasindan Kacinildhgi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglamp
Saglanmadig ve Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip

Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi
Kurulus, sirketler topluluguna bagl: degildir.
E. FINANSAL DURUM

TEMSAN; tabii oldugu 233 sayilh KHK kapsaminda yatirim ve isletme faaliyetlerini plan,
program ve biitceler dayali olarak yiiriitmektedir. isletme biitcesi; her hesap dénemi icin, yillik

genel yatirim ve finansman programinda belirlenen hedefler esas alinarak hazirlanmaktadir.

Mali seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi agisindan TEMSAN’1n mali durumu, isletme
faaliyetleri, maliyet ve yatirnmlari diizenli olarak bilgi alinabilecek sekilde tutulmaktadir.
Kurulusta "iktisadi Devlet Tesekkiilleri Tekdiizen Muhasebe Sistemi” uygulanmakta olup
bilango ve netice hesaplari, s6z konusu sisteme uygun olarak ait olduklar1 yili izleyen tigiincii

ayin sonuna kadar hazirlanmaktadir.

E.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Orgammn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Kurulusun Durumu

Kurulusun 2025 y1l1 biitce hedefleri ve yilsonu gerceklesmeleri Tablo 5°te verilmistir.
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Kiiresel ekonomik etkilerle talep azahslarina ragmen biit¢e hedefleri yaklasik %145,05

mertebesinde gergeklesmistir.

Tablo 5. 2025 yil Biit¢e Hedefleri ve Gergeklesme Diizeyi

2025 Y1l 2025 Yih Gerg¢eklesme
Biitce Hedefi ~ Gergeklesme Yiizdesi (%)
(Bin) (Bin)
Briit Satiglar 750.000 1.087.910,93 145,05
Net Satislar 750.000 1.087.910,93 145,05
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E.2 Geemis Yillarla Karsilastirmah Olarak Kurulusun Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhgn ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Kurulus
Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve

Ileriye Doniik Beklentiler

Tablo 6. Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

Gelir ve Giderler

A-Briit satiglar 441.668,0 | 1.087.910,93
0

B-Satig indirimleri (-)

C-Net satiglar 441.668,0 | 1.087.910,93
0
D-Satiglarin maliyeti (-) 282.139,0 794.608,45
0
Briit satis kar1 veya zarari 159.529,0 293.302,49
0
E-Faaliyet giderleri (-) 87.699,00 75.130,76
Faaliyet kar1 veya zaran 71.830,00 218.171,73
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 10.183,00 17.335,36
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar | 26.569,00 150.803,36
@)

H-Finansman giderleri (-) 39.846,00 99.817,42
Olagan kar veya zarar 15.598,00 -15.113,69
I-Olagan dis1 gelir ve karlar 5.864,00 40.186,16
J-Olagandisi gider ve zararlar (-) 19.743,00 18.106,10

Donem kari veya zaran (-) 1.719,00 6.966,37

K-Donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimliilik
karsiliklar: (-)

Donem net kar veya zaran (-) 1.719,00 6.966,37
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I-Donen
varhklar:

2024

TL(Bin)

2025 Yih Faaliyet Raporu

Tablo 7. Ozet Bilango (Bin TL)

2025

TL(Bin)

A-
Hazir
degerle
r

238.799,00

451.362,03

B-Menkul
kiymetler

291,00

1.181,00

C_
Ticari
alacakl
ar

142.687,00

591.377,79

D_
Diger
alacakl
ar

814,00

1.078,34

E-Stoklar

362.213,00

286.278,41

F-Yillara
yaygin insaat
ve onarim
maliyetleri

959.216,00

1.913.338,15

G-Gelecek
aylara ait
giderler ve
gelir
tahakkuklar

146.524,00

0,00

H-Diger
donen
varliklar

21.136,00

5.694,99

Toplam (1)

1.871.680,00

3.250.310,71

I1-Duran
varhklar:

TEMSAN

TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAY]A.S

Pasif 2024(Bin 2025
(Kaynaklar) TL)
TL(Bin) TL(Bin)
I-Kisa
vadeli
yabanci
kaynaklar
A-Mali borglar 445.495,00 726.354,15
B-Ticari borglar | 146.393,00 242.956,94
C-Diger borglar 7.114,00 14.839,49
eIt 378.505,00 | 382.807,79
avanslar
E-Villara 321.673,00 567.403,98
yaygin insaat
ve onarim hak
edisleri
F- 32.816,00 107.886,76
Odenecek
vergi ve
diger
yikimlikik
ler
G-Borg ve gider | 0,00 0,00
karsiliklar:
H-Gelecek 0,00 0,00
aylara ait
gelirler ve gider
tahakkuklar
I-Diger kisa 0,00 0,00
vadeli
yabanci
kaynaklar
Toplam (1) 1.331.996,00 | 2.042.249,10
11-Uzun
vadeli
yabanci
kaynaklar:
A-Mali borglar 179.120,00 0,00
B-Ticari borglar 0,00 0,00
C-Diger borglar 0,00 0,00
D-Alinan 0,00 0,00
avanslar
E-Borg Ve gider 0,00 0,00
karsiliklar:
F-Gelecek 0,00 0,00
yillara ait
gelirler ve
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2025 Yih Faaliyet Raporu

TEMSAN
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269.105,00 270.663,10 %
duran 111-Oz
varliklar kgynaklar:
E-Maddi A-Odenmis 595.000,00 | 1.435.000,0
olmayan 10.599,00 7.252,50 sermaye 0
duran - Sermaye
varliklar diizeltmesi 5270800 | 52.708,60
. olumlu farklar
F-Ozel (+)
tabi varliklar diizeltmesi
olumsuz
) farklari(-)
G Gelec_ek B-Sermaye 0,00 0,00
il Bl 27,00 0,00 dekleri
giderler ve ’ ’ yedexler :
gelir C-Kar yedekleri 841,00 1.730,62
el A D-Gegmis 0,00 1.718,87
H-Diger yillar Karlar
duran 8.364,00 10.538,69 E-Gegmis 000 0,00
varhiklar yillar zararlar '
()
Toplam (I1) 289.704,00 290.062,86 DT 1.719,00 6.966,37
net kar1
(zarar)
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2025 Yih Faaliyet Raporu

E.3 Kurulusun Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Tablo 8. Mali Rasyolar

MALI RASYOLAR

2024 2025
% %
1. Mali Kaldirag = Yabanci Kaynaklar x 100 / Varhklar Toplam1 69,91 57,68
2. Mali Yeterlilik = Oz Kaynaklar x 100 / Yabanc1 Kaynaklar 43,03 73,36
3. Cari Oran = Donen Varliklar x 100 / Kisa Siireli Yabanct 140,52 159,15

Kaynaklar
4. Likidite Orani = (Dénen Varliklar-Stoklar) x 100 / Kisa Siireli
Yabanci Kaynaklar

113,32 145,14

5. Mali Karhlik = Dénem Kar1 x 100 / Oz Kaynaklar 0,26 0,47
6. Faaliyet Karhlig1 = Faaliyet Kar1 x 100 / Oz Kaynaklar 11,05 14,56
7. Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 = Net Satislar / Net Isletme

i 0,82 0,90
Sermayesi
8. Oz Kaynak Devir Hiz1 = Net Satislar / Oz Kaynaklar 0,68 0,73

E.4 Varsa Kurulusun Finansal Yapisin Iyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Kurulusun finansal yapisi; Genel Yatirim ve Finansman Program: Kararlar: ¢ergevesinde Hazine

ve Maliye Bakanlig: tarafindan verilen hedefler ¢er¢evesinde yonetilmektedir.

E.5 Kar Pay1 Dagiim Politikasina liskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa

Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Kar dagitimi; 233 say1li Kanun Hikkmiinde Kararname’nin 36. maddesine gore uygulanmaktadir.
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F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

F.1 Varsa Kurulusun Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina
fliskin Bilgiler

Kurulusumuzda, Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda, i¢ ve dis ¢evre analizi, st

politika belgelerinin incelenmesi, i¢ paydas analizi ile SWOT analizi ¢alismalar: yiiriitilmiistiir.

Bu cercevede, Kurulusumuzun temel siirecleri belirlenmis; s6z konusu siireglere iliskin riskler

Kurum personelinin katilimiyla tespit edilmis ve anilan risklere yonelik risk degerlendirme

calismalar gergeklestirilmistir. 2025 yilinda mevcut risk degerlendirmesi giincellenmis ayrica

yeni is siireclerinin risk degerlendirmesi yapilmistir.

F.2 Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin

Cahsmalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimine iliskin asgari diizeyde tespit yapilmaktadir.

F.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve

Benzeri Konularda fleriye Doniik Riskler

Diinya genelinde ve iilkemizde ortaya ¢ikabilecek savas, salgin hastalik, deprem, sel, yangin ve
benzeri miicbir sebepler nedeniyle uygulanabilecek ambargolar, hiikiimetler tarafindan
alinabilecek onlemler, kisitlamalar, karantina tedbirleri gibi durumlar satis hedeflerine ulasiimasi
bakimindan risk teskil etmektedir. Zira anilan miicbir sebeplerin yol agtigi olumsuz ekonomik
kosullar, tedarik zincirinde aksamalara ve maliyet artislarina neden olabilmektedir. Bu durum da
basta {iiretim, lojistik ve yatinm olmak {izere Kurulusumuz faaliyetleri agisindan risk

olusturmaktadir.
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