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UST YONETICININ SUNUSU

Degisen i¢ ve dis
kosullar, tim kurum ve
kuruluslar gibi tiniversiteleri
de teknolojilerini, siireglerini
ve  Orgiltsel kiltiirlerini
yeniden  bigimlendirmeye
zorlamaktadir. Esnek, etkin
ve verimli yapilarin
olusturulabilmesi icin
| stratejiler uretilmekte,
stratejilerden hareketle
politikalar  gelistirilmekte,
s6z  konusu  politikalar
| yiiriitilen tiim faaliyetlerin
temelini  olusturmaktadir.

Performans programlari,

kararlastirilan  stratejilerin
en dogru sekilde uygulanabilmesinde ve uygulama sonugclarinin kontrol edilerek ilgili

onlemlerin zamaninda alinabilmesinde son derece 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Kiiresel degisim, tiim alanlardaki yontem, sistem ve araglar etkiledigi gibi
performans oOl¢iimii alaninda da yeni modelleri ve gereklilikleri giindeme
getirmektedir. Finansal olciimlere ve degerlendirmelere dayanan geleneksel
performans gostergeleri gecerliliklerini gittikge yitirmekte, bunlarin yerine kalite,
zaman ve diger cesitli degerlendirme boyutlarina dayanan gostergeler
gelistirilmektedir. Ayrica farkli boyutlardaki dlciimlere dayanan gostergeler de artik
yeterli goriilmemekte, bu gostergelerin stratejik bir yonetim sistemi cercevesinde
birbirleriyle entegre edilmesine ve s6z konusu sistemin, kurumun tim
fonksiyonlarini ve siireglerini kapsamasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Stratejik yonetim

sistemleri sayesinde, gostergeler arasindaki neden - sonuc iliskileri ayrintili olarak



ifade edilebilmekte ve bu gostergelerin kurum stratejilerine uygunlugu

incelenebilmektedir.

Ust diizlemlerde s6z konusu olan yeni degerlendirme sistemleri ve anlayislars,
kurumlarin en 6nemli unsurlarindan olan ¢alisanlar baglaminda da yeni yaklasimlari
gindeme getirmektedir. Bir c¢alisanin performansinin degerlendirilmesinde, o
calisanin yalnizca kuruma getirdigi fayda ve maliyet degil, bilgisini diger ¢alisanlarla
paylasmasi, proje c¢alismalarindaki performansi gibi bilgiye ve bilgi paylasimina
dayanan yeni gostergeler giiniimiizde sikca kullanilmaktadir. Baska bir deyisle bilgi
cag1 ve bu cagin gereklilikleri temelinde, performans gostergelerinden beklentiler ve
bu gostergelerin 0Ozellikleri de yeniden tanimlanmaktadir. Calisanlar, yalnizca
kendilerine verilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getiren bireyler olarak degil,
sorunlar1 ve iyilestirme olanaklarim1 belirleyen, analiz eden, goriis ve onerilerini
yonetim kademesine ileten, kurumun entelektiiel sermayesinin en o6nemli

bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedirler.

Stratejik yOnetimin baslica unsurlarindan olan stratejik planda belirlenen
amaclarin gerceklestirilebilmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi i¢in kaynaklarin
verimli ve etkin kullanilmasi gerekmekte, ayrica performans programinin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, 05.07.2008 tarih ve 26927
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik” ile “Performans Programi Hazirlama Rehberi”
dogrultusunda, Universitemizin biitce dénemine iliskin performans hedef ve
gostergeleri, performans hedeflerine ulagsmak icin ytriitiilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyaci, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgilerden olusan

Performans Programyi, Stratejik Plan’a uyum saglayacak bicimde diizenlenmistir.

Universitemizin Performans Programi, mali saydamlifi ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak bicimde, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 da dikkate alinarak
katilimc1 yontemlerle, dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer vermek suretiyle ilgili
taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere olusturulmustur. Bu
program, acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmis, programda yer alan
bilgilerin eksiksiz olmasina, faaliyetlerin tiim yonleriyle aciklanmasina, sonu¢ odakl
bir anlayisla Universitemizin ama¢ ve hedeflerinin nasil gerceklestirilecegini ifade

etmesine biiylilk 6nem verilmistir. Ayrica, programin hazirlanmasinda kurumsal
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performansimizin tiim yonleri ile degerlendirilmesinin ve gelistirilmesinin {izerinde

onemle durulmustur.

Universitemiz 2012 Yili Performans Programi'nin, Stratejik Plan’da belirtilen
amaclarin gerceklestirilmesine, ayrica Universitemizin akademik platformlardaki
saygin yerinin daha da pekismesine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, tiim
paydaslarimizi bu programa destek olmaya davet ediyor, programin Ulkemiz egitim

ve 0gretim sisteminin gelismesine katki saglamasini diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. M. Zafer GUL

Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. YOKSEKOGRETIM KURUMLARI

Universitemiz gorev, yetki ve sorumluluklar1 04.11.1981 tarihli 2547 sayil

Yuksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

w (Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik

yapmak,

w+ Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

w Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici

bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

+ Orgiin, yaygn, siirekli ve agk egitim yoluyla toplumun 6zellikle

sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamalk,

+ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmalk,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve

arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,
w Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

w Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun

meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
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sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde
artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6zim getirici

onerilerde bulunmak,
w [Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

w Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2. UNIVERSITE ORGANLARI

A. Rektor

Devlet Universitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler
arasindan, gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak iiniversite Ogretim tyeleri
tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev
stiresi 4 yildir. Stresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki
donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiisi tiizelkisiligini temsil eder. Rektor aday: secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren
her 6gretim liyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 68retim
liyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadig takdirde toplanti
48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gecilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan 6
kisi aday olarak secilmis sayilir, bunlardan Yiksekogretim Kurulunun sececegi 3 kisi

atanmak ilizere Cumhurbaskanina sunulur.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev

siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor calismalarinda kendisine yardim etmek tizere Universitenin aylikh
profesorleri arasindan en ¢ok li¢ Kkisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi
acik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde gerekli hallerde rektor tarafindan bes
rektor yardimcisi segilebilir. Rektor yardimcilar: rektor tarafindan bes yil i¢in atanir.

Rektor gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.
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Gorey, Yetki ve Sorumluluklari

» Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin
kararlarint uygulamak, universite kurullarinin o6nerilerini inceleyerek karara

baglamak ve liniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

> Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula

bilgi vermek,

» Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve liniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan

sonra hazirlamak ve Yiiksekégretim Kuruluna sunmak,

> Gerekli gordiigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde
gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya

bunlara yeni gorevler vermek,

» Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim

ve denetim gorevini yapmalk,
» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 06grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2547 sayih Kanunda verilen gorevler yaninda, rektorlere (list yonetici) 5018

sayill Kanunla da cesitli gorevler verilmistir. Ust yéneticiler:

idarenin stratejik planlar1 ve biitcelerinin; kalkinma planlarina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan,

kayip ve kotiliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
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isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kanunla verilen diger goérev ve

sorumluluklarin yerine getirilmesinden bakana karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.
B. Senato
Kurulus ve Isleyisi

Senato, rektoriin baskanliginda, rektéor yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige

bagl enstiti ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim - 68retim y1li basinda ve sonunda olmak tlizere yilda en az iki

defa toplanir.
Rektor gerekli gordigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
Gorevleri
Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

» Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin

esaslar1 hakkinda karar almak,

» Universitenin biitiiniini ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin

hazirlamak veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak ytriirliige girecek

olan lniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

» Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek

karara baglamak,

> Bir sinava bagli olmayan fahri akademik iinvanlar vermek ve fakiilte

kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

> Fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yiliksekokul kurullarinin

kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
» Universite yénetim kuruluna iiye segmek,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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C. Universite Yonetim Kurulu
Kurulus ve Isleyigi

Universite yénetim kurulu; rektoriin bagkanhiginda dekanlardan, iiniversiteye
bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin
secilecek li¢c profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya
cagirir. Rektor yardimcilart oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina

katilabilirler.
Gorevleri

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektoére yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

> Yiiksekogretim iist kuruluslar1 ile senato kararlarinin uygulanmasinda,

belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagh
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini

incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte rektérliige sunmak,
» Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

> Fakiilte, enstitii ve yiliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlar1 inceleyerek kesin karara baglamak,

» 2547 sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
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3. AKADEMIK BiRiMLER

A. Fakiilteler

Fakiilte organlari; dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruludur.
a. Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin oOnerecegi,
liniversite icinden veya disindan li¢ profesér arasindan Yiiksekégretim Kurulunca ii¢

yi1l stire ile secilir ve normal usul ile atanir. Stiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine c¢alismalarinda yardimci olmak tizere fakiltenin aylikh
O0gretim Uyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secger. Ancak
merkezi acikogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde agikégretim

yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan doért dekan yardimcisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ y1l icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder.

Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklari

» Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte Kkurullarinin Kkararlarini

uygulamak ve faktlte birimleri arasinda duizenli ¢alismay1 saglamak,

» Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi

hakkinda rektore rapor vermek,

> Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini, gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiini

aldiktan sonra rektorliige sunmak,

» Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

» 2547 sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik O6nlemlerinin

alinmasinda, 6g8rencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 68retim,

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programi



bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine

iliskin gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
b. Fakiilte Kurulu
Kurulus ve Isleyigi

Fakilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagh boéliimlerin baskanlar:
ile varsa fakiilteye baghh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ¢ yil igin
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri tig, dogentlerin kendi
aralarindan secgecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir

Ogretim Uyesinden olusur.
Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli gordugu hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri
Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

> Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,
» Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,
» 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
c. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulus ve Isleyisi

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in

sececegi U¢ profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici calisma gruplari, egitim -

Ogretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.
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Gorevleri

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

> Fakilte kurulunun Kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda

dekana yardim etmek,

> Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini

saglamak,
» Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,
» Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak

» Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve

sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,
» 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Idari Teskilati ve Gérevleri

= Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek

hizmetleri biriminden olusur.

= Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin

Onerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

» Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagh birimler, fakiiltenin

idari hizmetlerinin yiirtitilmesinden sorumludurlar.
B. Enstitiiler

Enstitiiniin organlari, enstitii miuduri, enstiti kurulu ve enstitii yonetim

kurulundan olusur.
a. Enstitii Mudiirtii

Uc w1l igin ilgili fakiilte dekaninin onerisi ilizerine rektér tarafindan atanir.
Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi

biten mudiir tekrar atanabilir.
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Miudiirun, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan tug yil icin

atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muduri, 2547 sayill Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
enstitii bakimindan yerine getirir. Ayrica enstitii mudtrlerimiz 5018 sayili Kanunla

verilen harcama yetkililigi gorevini de yiiriitmektedirler.
b. Enstitii Kurulu

Enstitli kurulu, miidirin baskanlifinda, midiir yardimcilar1 ve enstitiiyii

olusturan ana bilim dali bagkanlarindan olusur.
c. Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitli yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan tg yil i¢cin segilecek tig

Ogretim lyesinden olusur.

Enstitl kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
C. Yiiksekokullar

Yiiksekokullarin organlari, yliksekokul miidiirt, yiiksekokul kurulu ve

yliksekokul yonetim kuruludur.
a. Yiikksekokul Miidiirii

Uc w1l igin ilgili fakiilte dekaninin onerisi ilizerine rektér tarafindan atanir.
Rektorliige bagh yiliksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.

Siiresi biten mudiir tekrar atanabilir.

Midiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan tg¢ yil icin

atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya mudiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidiiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri

yuksekokul bakimindan yerine getirir.
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b. Yiiksekokul Kurulu

Yuksekokul kurulu, miidirin baskanliginda, midir yardimcilar1 ve okulu

olusturan béliim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.
c. Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu; midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar ile
midiirce gosterilecek alti aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan g yil i¢in

secilecek lic 6gretim iliyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanunla fakiilte
kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirirler. Yuksekokul miidiirlerimiz ayrica 5018 sayili Kanunla verilen harcama

yetkililigi gorevini de yurutmektedirler.
Yiiksekokul Idari Teskilati ve Gérevleri

= Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan
ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek

hizmetler biriminden olusur.

» Bir yiiksekokulda, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili

Universitenin 6nerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

* Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagh birimler,

yuksekokulun idari hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.
D. Boliimler

Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - 6gretim

yapan birden fazla béliim bulunamaz. Béliim, béliim baskani tarafindan yonetilir.

Bolim baskani; bélimiin aylikli profesoérleri, bulunmadigi takdirde dogentleri,
dogent de bulunmadig1 takdirde yardimci dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca,
faktlteye bagh ytliksekokullarda miidiiriin 6nerisi lizerine dekanca, rektorliige bagh
yluksekokullarda miidiriin onerisi tizerine rektorce ii¢ yil i¢in atanir. Siiresi biten

baskan tekrar atanabilir.

Bolim bagkani, gorevi basinda bulunamayacagi siireler igin 6gretim

tiyelerinden birini vekil olarak birakir.
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Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak

lizere ayni yontemle yeni bir boliim baskani atanir.

Bolium bagskani, boliimiin her diizeyde egitim - 68retim ve arastirmalarindan ve
boliime ait her tirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden

sorumludur.
Béliim Idari Tegkilati ve Gérevleri

= Bolim idari teskilati bir biiro sefinin y6netiminde yeter sayida

personelden olusur.

=  Bo6liim biirosu, béliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim baskaninin

emirlerine gore yerine getirir.

4. IDARI BiRIMLER

A. Genel Sekreterlik

Bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan olusur. Genel
sekreter, liniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore
kars1 sorumludur. Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacag:
gorevler disinda, kendisine bagh birimler araciligiyla asagidaki gorevleri yerine

getirir.
Gorevleri:

»  Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu

sekilde ¢calismasini saglamak.

» Universite senatosu ile iiniversite yénetim kurulunda oya katilmaksizin
raportorliik gérevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve

saklanmasini saglamak.

» Universite senatosu ile iiniversite yoénetim kurulunun kararlarin

liniversiteye bagh birimlere iletmek.

» Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore

oneride bulunmak.

» Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak.
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= Rektorligin yazismalarini yuritmek, rektorligiin protokol, ziyaret ve

toren islerini diizenlemek.
= Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Universitemiz Genel Sekreterligi'nce 2547 sayili Kanunda yer alan gérevler
yaninda, 5018 sayili Kanuna dayanarak, rektorliik birimlerinden bazilarinin harcama

yetkililigi gorevi de yiiriitiilmektedir.
B. i¢ Denetim Birimi

ic Denetim Birimi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmeligin 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.
Gorevleri:

= Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol

yapilarini degerlendirmek.

» Kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan

incelemeler yapmak ve onerilerde bulunmak.
» Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

» Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

= Mali yonetim ve kontrol strecglerinin sistem denetimini yapmak ve bu

konularda onerilerde bulunmak.

* Denetim sonuclar1 c¢ercevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde

bulunmak ve bunlari takip etmek.

* Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gore sorusturma ag¢ilmasini

gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en tist amirine bildirmek.
» Kamu idaresince tretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

= Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin

uygulanabilirligini degerlendirmek.
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=  Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini tist yoneticiye bildirmek.
C. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Gorevleri:

* Ulusal kalkinma strateji ve politikalar), yilik program ve hiikiimet
programi cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin

belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli calismalari yapmak.

» Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

» Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

» Idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis

faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini

ve tatmin dilizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

» [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini

yuriitmek.

* Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasin

koordine etmek ve sonug¢larinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ytiriitmek.

» [zleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

= Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde,
ayrintii harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

O0denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

= Bitce kayitlarin1 tutmak, bilitce uygulama sonuclarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

» lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ytlirtiitmek.

= Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
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yuritmek.

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas

alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

* [darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara

iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

* Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

= Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yuriitmek ve sonuc¢landirmak.

» Mall kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist

yOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
=  On malf kontrol faaliyetini yiiriitmek.

= I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak; tlst yonetimin i¢ denetime yonelik

islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirhiklar1 yapmak.
» Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
D. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Gorevleri

= Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri ytiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve

teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak.

» Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, cevre diizenleme ve arac¢ isletme, asansor bakim ve onarimi ile

benzer isleri yiiriitmek.
E. Personel Daire Baskanlhigi

Gorevleri

» Universitenin insan giici planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili

calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak.
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= Universite personelinin atama, ézliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler

yapmak.

» Idari personelin hizmet oncesi ve hizmet ici egitimi programlarini

diizenlemek ve uygulamak.
= Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
F. idari ve Mali isler Daire Baskanlg:
Gorevleri
* Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytiriitmek.
» Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.
= Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.
» Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yuiriitmek.

» Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
G. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

Gorevleri

= Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlan ile ilgili gerekli isleri

yapmak.
»  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiirtitmek.

» Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
H. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi

Gorevleri

= Ogrencilerin ve personelin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri

yuriitmek.

= Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarim

karsilamak.

= Ogrencilerin ve personelin, spor, Kkiiltirel ve sosyal ihtiyaclarim

karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.
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I. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Gorevleri
= Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak.

* Bask, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma

islemleri ile bibliyografik tarama ¢alismalarin1 yapmak.
» Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
J. Bilgi Islem Daire Bagkanhg:
Gorevleri

= Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, o6gretim ve

arastirmalara destek olmak.

= Universitenin ihtiya¢ duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine

getirmek.
K. Hukuk Miisavirligi

Gorevleri

= Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak.

» Universitenin tasarruflarinin  yiirirlikteki kanunlara uygun olarak

icrasinda, idareye yardimci olmak.

= Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Birim yoneticileri kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki

gorevlileri eliyle yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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B. TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi 15 fakiilte, 6 yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu ve 11

enstitii ile akademik alanda hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda Rektorliige bagh

olmak tizere Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliim Baskanlig: ile Tiirk Dili Béliim

Baskanlig1 zorunlu ortak derslerin verilmesini temin etmektedirler.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel

arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri

Etik Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 31

adet “merkez” ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢alismalari yiiriitmektedir.

Universitemiz arastirma merkezleri asagida listelenmistir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cevre Sorunlar: Arastirma ve Uygulama Merkezi

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Suirekli Egitim Merkezi

Uluslararas Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Finansal Piyasalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi Iletisim ve Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sayisal Yontemler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Karsilastirmali Ozel Hukuk ve Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi
Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
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16. Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Tiirkiye-Almanya Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

19. Enfeksiyon Hastaliklar1 Epidemiyolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi
20. Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. Norosirurji Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

23. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Saghk Hukuku ve Etigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Koy Enstitiileri Arastirma Merkezi

27. Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

28. Immiin Yetmezlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

29. Idare Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

30. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

31. Yiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagh iki Genel Sekreter
Yardimcisi liderliginde, 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Doner Sermaye
isletme Miidiirliigii, Saghk Bakanhgn Marmara Universitesi Pendik Egitim ve
Arastirma Hastanesi Bashekimligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi olmak tizere tesekkiil etmistir. Bunlarin yaninda Basin Danigsmanligi, Bilisim
Merkezi, Koruma ve Glivenlik Miuidiirligii ile her kampiiste o kampiise ait Kampiis
idari Amirlikleri destek islevi gormektedir. Idare organizasyon semamiz asagida

gosterilmistir:
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RMARA UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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C. FiZIKSEL KAYNAKLAR

1. FiZiKi VARLIKLAR

Marmara Universitesi Istanbul'un iki yakasinda 14 farkli yerlesim alanina
yayllmis bulunan yerleske ve hizmet binalarinda faaliyetlerini strdiirmektedir.

Asagidaki tabloda bu yerleskeler ile hizmet binalarinin dagilimi gosterilmistir:

YERLESKE ADI BIRIM

ACIBADEM Glizel Sanatlar Fakiiltesi (I)*

Guizel Sanatlar Enstitiisi
ANADOLUHISARI | Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (I)
BAGLARBASI ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Meslek Yiiksekokulu
BAHCELIEVLER | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (II)
Sosyal Bilimler Enstitiisii
BASIBUYUK Gastroenteroloji Enstitiisii

Norolojik Bilimler Enstitiisii
BEYAZIT Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
GOZTEPE Rektorliik (1)

Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Miihendislik Faktiltesi

Avrupa Birligi Enstitiisti

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programui



Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstittsu

Tirkiyat Arastirmalar1 Enstitlist

Egitim Bilimleri Enstitiisu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Yabana Diller Yiiksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii
Tirk Dili Bolimii

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu
Universite Sosyal Tesisleri - Misafirhane
HAYDARPASA Hukuk Faktiltesi

Tip Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi (I)

Glizel Sanatlar Fakiiltesi (II)

Saglik Bilimleri Enstittisi

Hemsirelik Yiiksekokulu

Istanbul Zeynep Kamil Saghk Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Adalet Meslek Yiiksekokulu

KARTAL Eczacilik Fakiiltesi (1I)

Saglik Bilimleri Faktltesi

NiSANTASI Dis Hekimligi Fakiiltesi
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SULTANAHMET

SISLI
TARABYA

PENDIK

{letisim Fakiiltesi

Rektorliik (II)

Ortadogu Arastirmalar Enstitiisi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi (III)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (I11)

Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve

Arastirma Hastanesi

*Birim adi yaninda kullanilan (I), (II), (III) ifadeleri, ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki

faaliyet alan1 bulundugunu géstermektedir.
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A. Hizmet Binalari

Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik

hizmet binalar ise 199.672 m? toplam alana ve 67.495 m? toplam derslik alanina

sahiptir.

Universitemiz hastanelerinin arsa alanlar1 427.304 m?, bina kullanim alanlari

toplami ise 34.330 m? olup, 35 medikal birimde (poliklinik, acil servis vs.) hizmet

vermektedir.

Faaliyetlerimiz 1.568 calisma odasi, 73 servis, 33 ambar, 50 arsiv, 49 atolye

kullanilarak, 2.785 akademik personel, 30 yabanci uyruklu 6gretim elemani, 1.490

idari personel ve 274 isci eliyle gorulmektedir. 68.213 6grenciye toplam 935 derslikte

egitim verilmektedir.

Tablo 1. Egitim Alanlari

BINA . .

.. . o . DERSLIK DERSLIK | KULLANIM
SEKTOR/TESISLER EGITIM | KAMPUS ADI A(ll.lll\zl\)ll ALANI (m?) SAYISI (Kisi)
Dis Hekimligi Fakiiltesi * Nisantasi 3.781 1.134 22 813
iletisim Fakiiltesi Nisantasi 3.612 1.084 21
. . 2.886
Iletisim Fakiiltesi (EIKM ) Nisantasi 2.308 675 8
iktisadi idari Bilimler .
Fakiiltesi (iktisat Bolimii) Bahgelievler 5.593 1.678 32
iktisadi idari Bilimler .
Fakiltesi (isletme Boliimii) Bahgelievler 5.820 1.644 18
iktisadi idari Bilimler . 8.377
Fakiiltesi (N.S.A. Binasi) Bahgelievler 776 400 2
iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi Tarabya 1.076 323 6
Iktisadi Idari Bilimler Anadoluhisar | 1.791 537 10
Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi * Goztepe 21.880 6.564 126 4.195
Miihendislik Fakiiltesi * Goztepe 4.305 1.292 25
Miihendislik Fakiiltesi . 1.670
(Yenilik Merkezi) * Goztepe 3.117 660 13
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Miihendislik Fakiiltesi * Goztepe 3.749 345 3
Atatiirk Egitim Fakiiltesi* Goztepe 14.762 4.429 85

7.742
Atatiirk Egitim Fakiiltesi i
(Yabanc Diller Boliimii) Goztepe 8.720 2616 50
Teknik Egitim Fakiiltesi *
Teknoloji Fakiiltesi Géztepe 21.700 6.510 125 3.946
Taki Teknolojisi ve
Tasarimi Yiiksekokulu
Hukuk Fakiiltesi
Adalet Meslek Haydarpasa 4.004 1.201 23 3.616
Yiiksekokulu
Tip Fakiiltesi * Haydarpasa 7.877 2.363 45 931
Giizel Sanatlar Fakiiltesi * Acibadem 15.829 4.749 91

1.687
Giizel Sanatlar Fakiiltesi * Sisli 601 180 9
Eczacilik Fakiiltesi * Haydarpasa 5.401 1.620 31 647
ilahiyat Fakiiltesi Baglarbasi 28.236 15.123 291 1.483
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kartal 3.121 936 18 777
giﬁ::g;:;;’f Sigortacilik Goztepe 3.690 1.107 21 438
Hemsirelik Yiikksekokulu Haydarpasa 1.381 414 8 127
3&‘;2&%::&“ ve Spor Anadoluhisar1 | 5.247 1.574 30 1.275
istanbul Zeynep Kamil
Saghk Yﬁks};korl)(ulu** Haydarpasa 912 274 5 >8
zf‘l'l’("’s‘:f{‘oﬁ::llsr Goztepe 2.140 928 - -
ssﬁ(}; ‘:lki‘ll(‘l‘l’l‘lller Meslek Beyazit 2.928 878 17 2.377
‘T(ﬁllfs‘:l‘{gl‘(ﬂ;’l’ller Meslek Goztepe 3.400 1.020 20 1.924
‘S(?i*‘i;l;glzmmlﬁﬂe” Meslek Haydarpasa 728 218 4 1.091
oahiyat Meslelc Vitksels Baglarbas 3.123 937 18 6
Sosyal Bilimler Enstitiisii Bahcelievler 656 197 4 4.494
Avrupa Birligi Enstitiisii Goztepe 70 0 125
Fen Bilimleri Enstitiisii Goztepe 200 200 2 1.462
Er‘l‘:gg’iasfi‘*rast“mala” Goztepe 75 462 9 451
Ortadogu Arastirmalart Sultanahmet 500 500 4 113

Enstitiisii
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Gastroenteroloji Enstitiisii*

Norolojik Bilimler Bagibiiyiik 5.486 1.646 32 0
Enstitiisii*

Egitim Bilimleri Enstitiisi Goztepe 200 200 3 1.244
Giizel Sanatlar Enstitiisii Acibadem 235 235 4 277
Saglik Bilimleri Enstitiisii Haydarpasa 112 112 0 948
Bankacilik ve Sigortacilik Goztepe 530 530 4 464
Enstitiisii

TOPLAM 13 Kampiis 199.672 67.495 1.239 55.644

*Egitim Birimlerinin alanlarinda laboratuvar ve atdlye bulunmaktadir.
**Derslik olarak diger birimlerin derslik alanlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 2: Egitim Alanlari, Derslikler

KAPASITE
EGITIM ALANI TOPLAM
0-50 | 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri

Amfi 5 1 28 12 18 4 68
Sinif 506 | 30 14 2 - - 552
Bilgisayar Lab. 58 4 1 3 - - 66
Diger Lab. 245 1 1 - - 1 248
Miizik Kayit odasi 1 - - - - - 1
TOPLAM 815 | 36 44 17 18 5 935
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Tablo 3: Hastane Alanlari

BINA
TOPLAM TOPLAM .
. . OTURUM BLOK HIZMETE
BIRIM ADI ARSA ALANI KAPALI
ALANI SAYISI | ACILIS YILI
(m?) ALAN (m?)
(m?)
Saghik Bakanligi Marmara
Universitesi Pendik Egitim ve 63.196 16.000 126.445 14 2010
Arastirma Hastanesi*
Gastroenteroloji ve Norolojik
182.054 2.150 5.486 2 1992
Bilimler Enstitiisii **
Bagibiiyiik 600 Yataklh
Arastirma ve Uygulama 182.054 16.180 114.859 16 -
Hastanesi ***
*Saghik Bakanhg ile Universitemiz arasinda diizenlenen ortak protokol kapsaminda hizmet
vermektedir.
**Binanin arsa alani su anda bos durumdadir.
***Binanin arsa alani su anda bos durumda olup, heniiz hizmete acilmamistir.

Tablo 4: Mediko - Sosyal Alanlar

BiRIM SAYI KAPALI ALAN (m?)
Poliklinik Sayisi 32 1.050
Acil Servis 1 30
Tibbi Laboratuar 1 20
Radyoloji Alan1 1 10
TOPLAM 35 1.110
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Tablo 5: Akademik Personel Ofis Alanlari

HIiZMET ALAN ADI

SAYISI (ADET)

ALANI (m?)

Calisma Odasi

1.233

40.055

Tablo 6: Idari Personel Ofis Alanlari

HIZMET ALAN ADI | SAYISI (ADET) | ALANI (m?)
Servis 73 4.702
Calisma Odasi 335 9.885
Toplam 408 14.587

Tablo 7: Diger Hizmet Alanlari

HIZMET ALAN ADI | SAYISI (ADET) | ALANI (m?)
Ambar 33 1.089
Arsiv 50 1.237
Atolyeler 49 4.073
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B. Sosyal, Kiiltiirel ve Diger Tesis Alanlari

Marmara Universitesi'nde, paydas kullanimina sunulan sosyal, kiiltiirel ve
diger tesisler; 38 adet kantin, kafeterya ve diger isletmeler, 24 adet ve 6.058 m? briit
alanli yemekhane, 13 adet acik ve kapali spor tesisi, 18 adet toplant1 ve konferans
salonu, 7 adet kiitiiphane, 151 adet 68renci kuliibli ve 1 adet de okul 6ncesi egitim

birimi olmak tizere siralanabilir.

Tablo 2: Ogrenci Kuliipleri / Dernekleri

OGRENCIi KULUPLERI /DERNEKLERI SAYISI ALANI (m?)
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Tablo 3: Toplant1 / Konferans Salonlari

KAPASITE
ALAN ADI ,
0-50 | 51-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri | TOPLAM
Toplanti Salonu 7 1 - - 8
Konferans Salonu - 2 3 2 7
Sosyal Oda 3 - - - 3
TOPLAM 10 1 2 3 2 18

Tablo 4: Konferans ve Cok Amagh Toplanti Salonu

BULUNDUGU YER ALAN (m?)
Sultanahmet 140
Baglarbasi 240
Nisantasi 507
Goztepe 548
Haydarpasa 534
TOPLAM 1.969
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Tablo 5: Kantinler, Kafeteryalar ve Diger Hizmet Alanlari

HIZMET ALAN ADI

Kantin/Kafeterya/Cafe 10 1.543,13
Restaurant 1 300
Cay Ocagi 2 20,5
Kuafor 1 30
Kirtasiye 7 99
ATM 14 48
PTT 2 100
Hediyelik Esya Magazasi 1 40

Tablo 6: Yemekhaneler

YEMEKHANELER ADET | ALAN (m?) | KAPASITE
Ogrenci Yemekhanesi 12 2.950 2.250
Personel Yemekhanesi | 12 1.270 1.000
TOPLAM 24 4.220 3.250
TOPLAM Briit Alan 6.058 (m?)
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Tablo 7: Spor Tesisleri

SPOR TESISLERi | SAYI | ALAN (m?)

Kapali Spor Tesisleri | 6 10.052

Acik Spor Tesisleri 7 9.000

Tablo 8: Spor Alanlari

BULUNDUGU YERLESKE | ACIK SPOR ALANLARI (m?) | KAPALI SPOR ALANLARI (m?)
Acibadem 300 -

Nisantasi 300 -

Goztepe 2.000 1.332

Baglarbasi 300 -
Anadoluhisar 5.800 8.720
Haydarpasa 300 -

TOPLAM 9.000 10.052

Tablo 9: Okul Oncesi Egitim Birimi

YER SAYI ALAN (m?) KAPASITE KAYITLI OGRENCI

Merdivenkoy 1 840 85 74
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C. Barinma; Misafirhane ve Yurtlar

Universitemiz ogrencilerine 563 kisi kapasiteli 2 adet yurt barinma alanlar

olarak saglanmaktadir. Universitemize ait 86 Kkisi kapasiteli bir adet de misafirhane

bulunmaktadir.

ADET KAPASITE

YERI

Goztepe

1 86

ODA BASINA YATAK SAYISI | ODA SAYISI (ADET) | KAPALI ALAN (m?)
1 Kisilik - -

2 Kisilik - -

3-4 Kisilik - -

5 Kisi ve Uzeri 72 2.100
TOPLAM 72 2.100

BULUNDUGU ALANI o
YERLESKE ADI (m?) KAPASITESI
Goztepe Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.100 467
Goztepe Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz 1.075 96
Yurdu
TOPLAM 2 ADET 4.175 563
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D. Bos Alanlar, Otoparklar

Universitemiz bos alanlari halihazirda 6 farkli yerde bulunmakta olup,
1.251.579 m? toplam alana sahiptir. Tiim yerleskelerde toplam otopark alanimiz ise

11.973 m? ile hizmete tahsislidir.

Tablo 1: Bos Alanlar

BULUNDUGU YER ALAN (m?)
Halkali/ Kiiciikcekmece/ istanbul 1.127.200
Marmara Adasi/ Erdek/ Balikesir 9.342
Durusu/ Catalca/ istanbul 11.652
Kandira/ izmit 30.600
Validebag/ Uskiidar/ istanbul 50.000
Altunizade / istanbul 22.785
TOPLAM 1.251.579

Tablo 2: Otopark Alanlari

Tiim Yerleskeler 11.973 m?
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E. Tasit Araglari

20 adedi binek olmak iizere Universitemiz tasit araglar1 45 adettir. Ayrintil

veriler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

CiNsi ADEDI ACIKLAMA
Binek Otomobil 20 -
Station-Wagon 5 -
Arazi Binek 1 En az 4 en ¢ok 8 kisilik
Minibiis 4 Siirticii dahil en fazla 15 Kkisilik
Pick-up 3 Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik
Midibiis 6 Siirticti dahil en fazla 27 kisilik
Otobiis 2 Siirticti dahil en az 41 kisilik
Kamyon 1 Sasi-kabin tam ytkli agirhigi en az 12.000 kg.
Ambulans 3 Tibbi donanimh
TOPLAM 45
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2. OFIS ARACLARI, MAKINALAR

Ofis araglar1 ve makinalarimiz, bilgisayarlar ve diger tasinir varliklar olmak
tizere tasnif edilebilir. Buna gore toplam bilgisayar 7.447, sunum cihazlar (tepegoz

ve projeksiyon cihazlari) 2.500, faks cihazlar1 139, fotokopi makinalar1 191 adettir.

A. Bilgisayarlar

TURU ADEDI
Masaiistii 6.557
Diziistii 881
Tablet 9

B. Tasinir Varliklar

TURU

Projeksiyon Cihazlari 1.250
Tepegozler - Slayt Cihazlar: 1.250
Televizyonlar 189
Videolar 55
Kameralar 258
Fotograf Makinalar 102
Miizik Calarlar - Kaydediciler 166
Fotokopi Makinalari 191
Teksir ve Cogaltma Makinalar: 231
Baski Makinalari (Ofset) 1
Yazicilar 2.706
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Tarayicilar 275

Barkod Okuyucular 62
Faks Cihazlan 139
Mikroskoplar 222

3. BILGI VE BILiSIM KAYNAKLARI

A. Kiitiiphane Kaynaklari

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'na bagh Merkez Kiitliphane,
Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Tip ve Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi, ilahiyat Fakiiltesi
Kitliphanesi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Marmara Universitesi Hastanesi
Kiutiiphanesi ve Nisantasi Kampiisu Kiitiiphanesi'nde yer alan toplam kaynak sayisi

asagidaki tablo ile gosterilmistir:

KAYNAK TURU
Kitap Sayisi 223.202
Basili Periyodik Yayin Aboneligi 661
Elektronik Veritabani Sayisi 63
Elektronik Kitap Sayisi 2.023.970
Elektronik Dergi Sayisi 62.799
Tez Sayisi 27.312
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B. Yazilimlar

+ Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi’'nin akademik
birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik
sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanly,
merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, ders, yariyil veya yil (yariyil/yil) ge¢me kurallar ile
birden ¢ok not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veritabanmi kullanan bir

bilgisayar yazilimi hazirlatilmistir.

+ Personel Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemizin basta akademik ve idari
olmak iizere tim personelini kapsayan, mevzuat cercevesinde ilgili verileri
destekleyen ve 2011 yili itibariyle devreye alinacak personel otomasyon sistemi

temin edilmistir.

+ Maas Bilgi Yénetim Sistemi: Universitemiz Personel maas
diizenlemelerini mevzuat cercevesinde yapacak yeni bir otomasyon sistemi temin

edilmistir. Mart 2011 itibariyle sistem uygulamalari yapilmaktadir.

w Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi: TS13298 Tiirk Standardini
destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak
dokiimanlarin giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, liretilmesini, sevk ve idare
edilmesini, depolanmasini, arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan bir yazilim

sistemi alim1 yapilmis, kampiis i¢inde yazilim ¢alismalar1 baglamistir.

+ Tasmir Mal Yonetmeligi Programi: 10.01.2003 tarih ve 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 ve 45'inci maddeleri hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan 28.12.2006 tarihli Tasinir Mal Yonetmeliginin ilk maddesinde
amag; kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait
tasinirlarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, merkez
ve tasrada tasinir yonetim sorumlulariyla bunlar adina gorev yapacak olanlarin
belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda tasinirin bedelsiz devrine iliskin esas ve
usullerin belirlenmesi olarak ifade edilmistir. Bu diizenlemeleri ve amaglari
destekleyecek sekilde hazirlanmis olan Tagsinir Mal Yénetmeligi Programi
Universitemize ait tasinir mallarin takibi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

merkez olmak iizere Universitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilmaktadir.
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w Laboratuvar Bilgisayarlar1 Koruma Yazilim:: Universitemiz
laboratuvarindaki bilgisayarlarin ¢alisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi

kisitlanmadan korunmasini saglayan Deep Freeze yazilimi alinmistir.

w Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak
amaciyla giincel virus tehditlerine karsi da korunmalarini saglayan merkezi Kaspersky

Antivirus Yazilimi alinmistir.

+ Merkezi AutoCAD Yazilimi: Universitemiz Miihendislik, Teknoloji,
Teknik Egitim ve Glizel Sanatlar Fakiilteleri'nde kullanilmak tlizere ayni anda 125

kisinin ¢alisabilecegi merkezi AutoCAD Yazilimi alinmistir.

w+ Microsoft Kampiis Lisans Anlasmasi: Egitim kurumlarinin Kkisisel
bilgisayarlarinda Microsoft trtinlerinin en son siirimlerini kullanabilmelerine olanak
saglayan ve yillik bir ticret 6deyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakk: elde
ettikleri triinler ile bunlarin anlasma siiresi icerisinde ¢ikacak siirtimlerini ek tlicret
o0demeden kullanabilme hakki elde edecekleri Microsft Kamplis Lisans Anlasmasi

Universitemizce alinmistir

+ Kurum Koruma Giivenlik Yazilimi: Universitemiz Koruma ve Giivenlik
Miidiirliigii icin kapi girislerinde kullanilmak iizere Universitemiz Bilisim Merkezi

tarafindan bir yazilim hazirlanmistir.
C. Bilisim Sistemi

® Elektronik Kaynaklara Uzaktan Erisim Sistemi: Abone oldugumuz
elektronik kaynaklara kampiis disindan da erisim saglamasini amacglayan ONELOG

Elektronik Kaynaklara Uzaktan Erisim Sistemi faaliyete gecmistir.

® Kimlik Paylasim Sistemi: Merkezi bir veritabaninda tutulan niifus
kayitlarinin, belirli esaslar ¢ercevesinde, elektronik ortamda kamu kurumlari ve diger
tiizel kisilerin paylasimina olanak taniyan KPS sisteminin protokol yenilemesi ve

versiyon yiikseltmesi yapilarak sorunsuz devam etmektedir.

® Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web
sayfasinin igerigi, tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve basbakanlik
kamu kurumlar1 web sitesi hazirlama kilavuzuna uygun olarak tamamen

yenilenmistir.
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® Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara
Universitesi biinyesindeki akademik birimlerin tamami i¢in ortak bir kontrol
panelinden yonetilen web sayfalar1 hazirlanmistir. Fakiilteler, Yiiksekokullar ve
Meslek Yiiksekokullar i¢in yapilan ortak tasarimin 24 degisik rengi, Enstitiiler i¢in
yapilan ortak tasarimin ise 6 degisik rengi bulunmaktadir. Kontrol Panelinde dosya

yukleme, icerik diizenleme ve duyuru ekleme sistemi bulunmaktadir.

® Marmara Universitesi idari Birim Web Sayfalar1: Marmara Universitesi
biinyesindeki idari birimlerden talepte bulunan birimlere, akademik birimler icin
hazirlanan sayfalarla ayni altyapr kullanilarak ve ayni teknik 6zelliklere sahip fakat

idari birimlere 6zel tasarimi olan web sayfalari olusturulmustur.

® E-Rehber Marmara: Marmara Universitesi biinyesindeki akademik, idari
birimlerin ve personelin direkt ve dahili telefonlarini, e-posta adreslerini iceren web
lizerinden erisilebilen elektronik telefon rehberi hizmeti Bilgi Islem Merkezimiz
tarafindan hazirlanmis ve internet lizerinden herkese hizmet vermeye baslamistir.

Hiyerarsik yetkilendirme yapilarak birimlerin sistemi isletme imkani saglanmistir.

® Spam Mail Engelleme Sistemi: Bilgi Islem Merkezimiz e-mail
kullanicilarimiz i¢in istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin
gelen spam mailleri engellemekte ve icerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme
mekanizmalarin1 glincellemektedir. Bunun igin yerli bir sisteme gecilmistir. Yeni
spam engelleme sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen

spam-mail %98 oraninda azalmistur.

® QOgrencilere E-Posta Hizmeti: Bu hizmet {iniversite yonetimi ve
birimlerinin istediklerinde tiim 6grencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 68renciye
ulasabilecegi bir iletisim kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Ogrencilere e-posta
hizmeti 2008-2009 6gretim y1l1 basindan itibaren verilmeye baslanmistir. Halen aktif
35.000 kullanicist bulunmaktadir.

® Marmara Universitesi Anket Sistemi: Ogretim iiyelerimizin bilimsel
calismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi islem Merkezi tarafindan
gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi “ uygulamasi acik kaynak kodlu

yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir.
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® Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi
harcama birimlerince dogrudan temin ile kullanilabilecek, tniversite biitcesinin
%10’a kadar olan kisminin birimler arasinda paylastirilmasi ve takibi icin Marmara
Universitesi Biitce Yoénetim Programi kullanimi sorunsuz devam etmektedir.

Yenilenmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

® Merkezi IP Yetkilendirme Sistemi: 5651 sayili kanun cercevesinde
kurumumuz IP yetkilendirme sistemi gelistirilmis ve devreye alinmistir. Bu ¢ercevede

tiim erisim kaynaklar1 mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir.

® JPv6 Sistemi: [Pv6 ‘"Internet Protocol Version 6" Kkelimesinin
basharflerinin kisaltilmis halidir. 1970’1i yillarda gelistirilen ve hala kullanilan IP
versiyon 4 (IPv4) protokoliiniin yerini almasi i¢cin 90’1 yillarin basindan itibaren IETF
(Internet Engineering Task Force) tarafindan ilk ¢alismalarina baslanmistir. "Kamu
Kurum ve Kuruluslari icin IPv6’ya Gecis Plan1” konulu Basbakanlik Genelgesi 8 Aralik
2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu c¢ercevede

kurumumuz IPv6 ya gecis yapmuistir.

® OBIM (Ogrenci Bilisim Merkezi): 2007 yilinda hizmete giren ve 120
bilgisayarla Goztepe Kampiisiindeki 68rencilerimiz ve akademisyenlerimize internete
erisim hizmeti verilmektedir. Donanimsal ve yazilimsal aksakliklar1 en aza indirmek
ve gerekli teknik destek hizmetini daha hizli bir sekilde vermek i¢cin 2007-2008
egitim yili basindan itibaren OBIM’in idari sorumlulugu Bilisim Merkezince

yiriitiilmektedir. OBIM isleyisi sorunsuz sekilde devam etmektedir.

® Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali:
http://maep.marmara.edu.tr "Public Knowledge Project" dahilinde gelistirilen "Open
Conference Systems" yazilimi http://maep.marmara.edu.tr adresinde yapilandirilmis
ve kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize
sunulmustur. Sistem on-line bildiri kabulu, hakemlere atanmasi ve degerlendirilmesi

gibi islemleri otomatize etmektedir.

® E-dergi: http://e-dergimarmara.edu.tr "Public Knowledge Project”
dahilinde gelistirilen "Open Conference Systems" yazilimi
http://maep.marmara.edu.tr adresinde yapilandirilmis ve kurumumuzda hali hazirda
var olan ve yayina yeni baslayacak e-dergilerin kullanimina sunulmustur. Sistem

makale kabul islemlerini otomatize etmektedir.

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programui


http://maep.marmara.edu.tr/
http://maep.marmara.edu.tr/
http://e-dergi.marmara.edu.tr/
http://maep.marmara.edu.tr/

® Yatay Gec¢is Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr
2011-2012 egitim-6gretim yii kurumlar arasi yatay gecis basvurularinin internet
uzerinden alinmasim ve ilgili birimlerin basvurular1 goriintiilemesini saglayan bir
sistem gelistirilmistir. Sistem Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midiirligi ile
imzalanan protokol cercevesinde Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) entegrasyonu ile

calismaktadir.

® Ogretim Uyesi Yetistirme Programn Basvuru Sistemi:
http://oyp.marmara.edu.tr. Birimimiz Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
basvurularinin internet Ulzerinden alinmasini saglayan bir sistem gelistirmistir.
Sistem Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigii ile imzalanan protokol

cercevesinde Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) entegrasyonu ile calismaktadir.

® Kampiis Kart Bilgi Toplama Arayuzii: http://kartmarmara.edu.tr.
Marmara Universitesi Kampiis Kart projesi cercevesinde personel bilgilerini
glincellemek amaciyla olusturulan sistem, personelin girdigi verileri Kimlik Paylasim

Sistemi (KPS) ile karsilastirip mevcut personel verisinin giincellenmesini saglamistir.

® Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr adresli, Universitemiz
akademik takvimi basta olmak flizere iniversitemizi ilgilendiren tim olay ve

etkinliklerin yer aldig1 bir takvim bilgi sistemidir.

® Aday Ogrenci Bilgilendirme Portal:: http://aday.marmara.edu.tr
Universite tercihi yapacak égrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme
portalidir. Geg¢mis sinav istatistikleri, boliimlerin tanitimlar1 ve {iniversitemiz

yoneticilerinin tanitim konusmalar yer almaktadir.

® Lifelong Learning Programme : http://llp.marmara.edu.tr:
Universitemiz ders katalogunu dahil olmak iizere, liniversitemizi tanitan bir sitedir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

® Bilisim Destek Portal1 : http://destek.marmara.edu.tr Artan personel ve
Bilisim Teknolojileri envanterini ve sorunlarini takip etmek amaciyla birimimiz
tarafindan is stireclerimize dahil edilmeye calisilan bir is takip ve envanter sistemidir.

Henliz yerellestirme ve kurumumuz ihtiyaglarina gore yapilandirma asamasindadir.
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® Uzaktan Egitim MerKkezi : http://uzem.marmara.edu.tr Universitenin
bazi fakiiltelerinde uygulanmaya baslamistir. Diger fakiiltelerde 2012 yili igin

calismalar devam etmektedir.

Universitemiz bilisim envanteri asagidaki tabloda gosterilmistir:

DONANIM TURU ADET
SUNUCU 25
SWITCH 86
WIRELESS MODEM 2
FIREWALL - SOFTWARE 1
VERI TABANI SUNUCUSU 2
WEB SUNUCUSU 6
KESINTISIZ GUG KAYNAGI 2

BiLGi ABONELIK SiSTEMi 1
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D. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 2.785 akademik personel, 30
yabanci uyruklu 6gretim elemani, 1.490 idari personel ve 274 isci gorev almaktadir.
Akademik personelimiz yurtici ve yurtdisindan diger tiniversitelerce tercih edilmekte,

Universitemiz de diger iiniversitelerden ve yurtdisindan tercih gérmektedir.

1. AKADEMIiK PERSONEL

Tablo 1: Kadrolarina Gére Akademik Personel Sayilari
KADRO DURUMU | KADROLARIN
KADRO UNVANI DOLULUK TOPLAM
DOLU BOS ORANI
Profesor 547 135 %80,21 682
Docent 286 87 %76,68 373
Yrd. Dogent 605 156 %79,50 761
Ogretim Gorevlisi 181 81 %69,08 262
Okutman 142 58 %71 200
Cevirici 3 - %100 3
Egitim- Ogretim Planlayicisi 1 - %100 1
Arastirma Gorevlisi 968 341 %73,95 1.309
Uzman 52 53 %49,52 105
GENEL TOPLAM 2.785 9211 %75,35 3.696
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Tablo 2: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Geldigi Ulke Calistig1 Birim Toplam
Almanya I.LB.F. 1
Ingiltere Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1

A.B.D. Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1
Almanya Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1
Azerbaycan Atatiirk Egitim Fakiiltesi 2
Bulgaristan Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1
Cezayir Ilahiyat Fakiiltesi 1
Filistin Tip Fakiltesi 1
Fransa Atatiirk Egitim Fakiiltesi 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1

Tip Fakiltesi 1

Yabana Diller Yiiksekokulu 1

Ingiltere Atatiirk Egitim Fakiiltesi 1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1

Yabanci Diller Yuksekokulu 2

Ispanya Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1

Kanada Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1
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Misir Ilahiyat Fakiiltesi 1

Tunus Ilahiyat Fakiiltesi 1

Urdiin llahiyat Fakiiltesi 2

Okutman Fransa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2

Almanya Tip Fakiltesi 1

Uzman Almanya Atatiirk Egitim Fakiltesi 1
TOPLAM 30

Tablo 3: Akademik Personelin Yas Araliklarina Gére Dagilimi

YAS SAYI ORAN
23 Yas ve Alt1 10 0,36
24 - 30 501 17,99
31-35 445 15,98
36 -40 392 14,08
41-50 865 31,06
51 ve Uzeri 572 20,54
TOPLAM 2.785 100,00
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Sekil 1: Akademik Personelin Yas Dagilimi
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Tablo 4: Ozel Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
s GOREVLENDIRME YAPILAN
UNVAN SAYI ORAN UNIVERSITE SAYISI ORAN
Profesor 125 40,72 20 28,17
Docent 69 22,47 17 23,94
Yardimci Dogent 92 29,97 20 28,17
Ogretim Gorevlisi 15 4,88 10 14,08
Okutman 3 0,98 2 2,82
Arastirma Gorevlisi 3 0,98 2 2,82
TOPLAM 307 100 71 100
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Tablo 5: Ozel Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personelin Universitelere

Gore Dagilimi
o : i} YRD.  (GR. ARS.
UNIVERSITE PROFESOR DOCENT . OKUTMAN . TOPLAM
DOCENT GOR. GOR.

Acibadem
. 6 6 2 1 0 2 17
Universitesi
Bahgesehir
. 12 6 15 2 0 0 35
Universitesi
Beykent Universitesi 3 4 1 0 0 0 8
Bezmialem Vakif
. 0 1 0 0 0 0 1
Universitesi
Dogus Universitesi 2 3 6 1 0 1 13
Fatih Sultan Mehmet

. 0 0 1 0 0 0 1
Vakif Universitesi
Fatih Universitesi 8 4 0 1 0 0 13
Hali¢ Universitesi 4 5 9 2 0 0 20
Isik Universitesi 1 0 6 1 0 0 8
istanbul 29 May1s
. 1 0 0 0 0 0 1
Universitesi
istanbul Arel
. 1 2 1 0 0 0 4
Universitesi
istanbul Aydin
. 1 2 1 1 0 0 5
Universitesi
istanbul Bilgi
. 4 3 1 1 0 0 9
Universitesi
Istanbul Bilim
. 2 0 1 0 0 0 3
Universitesi
istanbul Gelisim
. 0 0 1 0 0 0 1
Universitesi
Istanbul Kiiltiir

8 4 3 0 0 0 15

Universitesi
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istanbul Medipol

. 2 5 1 0 0 0 8
Universitesi

istanbul Sehir

. 1 0 0 0 0 0 1
Universitesi

istanbul Ticaret

. 10 5 11 0 0 0 26
Universitesi

Kadir Has

. 5 0 1 0 1 0 7
Universitesi

Maltepe Universitesi 10 1 9 4 0 0 24
OKkan Universitesi 3 1 2 0 0 0 6
Ozyegin Universitesi 0 1 0 1 0 0 2
Sabanci Universitesi 0 0 1 0 0 0 1
Yeditepe Universitesi 41 16 19 0 2 0 78
TOPLAM 125 69 92 15 3 3 307

Tablo 6: Ozel Universite Personeli Olup Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

GOREVLENDIRILEN
UNVAN SAYI ORAN UNIVERSITE ORAN
SAYISI

Profesor 29 52,73 11 40,74
Dogent 5 9,09 4 14,82
Yardimci Doc¢ent 16 29,09 8 29,63
Ogretim Gorevlisi 3 5,45 3 11,11
Okutman 2 3,64 1 3,70
TOPLAM 55 100,00 27 100,00
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Tablo 7: Ozel Universite Personeli Olup Universitemizde Gérevlendirilen Akademik

Personelin Universitelere Gore Dagilimi

UNIVERSITE

Beykent Universitesi
Dogus Universitesi
Fatih Sultan Mehmet
Universitesi

Hali¢ Universitesi

Isik Universitesi
istanbul 29 May1s
Universitesi

istanbul Aydin
Universitesi

istanbul Bilgi Universitesi
istanbul Kemerburgaz
Universitesi

istanbul Kiiltiir
Universitesi

istanbul Medeniyet
Universitesi

istanbul Medipol
Universitesi

istanbul Ticaret
Universitesi

Kog Universitesi
Maltepe Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Okan Universitesi
Yeditepe Universitesi
Yeni Yiizy1l Universitesi

TOPLAM

B YRD. OGR.
PROFESOR  DOCENT . OKUTMAN TOPLAM
DOCENT GOR.
0 1 2 0 0 3
1 0 0 0 0 1
0 0 1 0 0 1
0 0 2 0 0 2
0 1 0 0 0 1
7 0 0 0 0 7
0 0 0 1 0 1
2 0 0 0 0 2
0 0 4 0 0 4
0 1 0 0 0 1
2 0 1 0 0 3
1 0 0 0 0 1
1 2 2 0 0 5
2 0 0 0 0 2
2 0 0 1 0 3
0 0 0 0 2 2
3 0 2 1 0 6
6 0 2 0 0 8
2 0 0 0 0 2
29 5 16 3 2 55
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2. IDARI PERSONEL

HIZMET SINIFI DOLU BOS TOPLAM
Genel idari Hizmetler 844 465 1.309
Saglik Hizmetleri Sinifi 398 209 607
Teknik Hizmetleri Sinifi 108 62 170
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Yardimc1 Hizmetli 138 57 195
TOPLAM 1.490 794 2.284

*Veriler 24.01.2012 tarihlidir.

Tablo 3: Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

SURE SAYI ORAN (%)
328 22,01
169 11,35
58 3,89
287 19,26
219 14,70
429 28,79
1.490 100,00
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Tablo 4: Idari Personelin Yas Araliklarina Gére Dagilimi

YAS SAYI ORAN (%)
37 2,48
317 21,28
221 14,83
241 16,17
497 33,36
177 11,88
1.490 100,00

Sekil 2: idari Personelin Yas Dagilimi
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3. ISCILER

Tablo 4: Calistiklar1 Pozisyonlara Gére Isciler

Kadro Dolu Bos Toplam
Daimi is¢iler 139 - 139
Sozlesmeli Isciler 29 - 29
Gegici Isciler 106 - 106
TOPLAM 274 - 274
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E. DIGER HUSUSLAR

Her seyden énce bir egitim kurumu olan Universitemizin temel taslar1 olan
ogrencilerimize dair veriler bu baslik altinda goésterilmistir. Buna gére 2011-2012
egitim ogretim yilinda Universitemiz akademik birimlerine 11.083 égrenci kontenjani

ayrilmis, 10.664 68renci bu kontenjanlara yerlesmistir.

2011-2012 egitim-6gretim doneminde tiim akademik birimlerimizde, 1.650’si
yabanci uyruklu olmak tizere, 68.213 6g8renci egitim gormektedir. Yine bu rakamin
14.040"1 lisansiistii diizeyde egitim goren dgrenciler olup, Marmara Universitesi’nin

bilim diinyasina nitelikli bilim adami yetistirme misyonunu karsilamaktadir.

AKADEMIK ORGUN OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM GENEL
BiRIM TOPLAM
E K T E K T E K
Fakiilteler 14105 18.809 32914 5229 5785 11.014 19.334 24594 43.928

Yiiksekokullar 1.407 1.425 2.832 631 312 943 2.038 1.737 3.775

Enstitiiller 8.929 3.685 12.614 827 599 1.426 9.756 4.284 14.040

Meslek
Yiiksekokullari

1.628 2.155 3.783 1.403 1.284 2.687 3.031 3.439 6.470

Tablo 3: 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

0ss 0SS Sonucu Yerlesen Bos Doluluk
Kontenjani Ogrenci Sayisi Kontenjan Orani

Birim Tiiri

Fakiilteler
Yiiksekokullar
Meslek Y.0.
TOPLAM
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AKADEMIK BiRIM ERKEK KIZ TOPLAM
Fakiilteler 725 635 1.360
Yiiksekokullar 68 47 115

Meslek Yiiksekokullari 40 25 65

Enstitiiler 75 35 110

TOPLAM 908 742 1.650

HAZIRLIK ORGUN OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM GENEL
TURU TOPLAM
E K T E K T E K
Bilimsel
92 64 156 - - - 92 64 156
Hazirhk
Yabanci Dil
1.118 1.273 2391 68 154 222 1.172 1.384 2.613
Hazirhik

TOPLAM 1.210 1.337 2.547 68 154 222 1.264 1.448
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II. PERFORMANS BIiLGILERI

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Marmara Universitesi Performans Programi, makro 6lgekli, ulusal bazi
dokiimanlar ile idare Stratejik Plani’'nda belirtilen vizyonu c¢ercevesinde
hazirlanmaktadir. Makro 6lgekte dokiimanlardan Uzun Vadeli Strateji (2001-2023), 9.
Kalkinma Planm1 (2007-2013) ile Orta Vadeli Program (2012-2014) asagida,

yuksekogretim kurumlar agisindan kisaca degerlendirilmistir.

Oncelikle, iilkemiz temel politika dokiimanlarindan Uzun Vadeli Strateji'ye
(2001-2023) gore temel amacimiz; temel degerlerimizi ve kimligimizi koruyarak,
bilgi toplumuna gecisin saglanmasi ve toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesidir.
Bu kapsamda, tniter yap1 korunarak devletin yeniden yapilandirilmasi, toplumun
egitim ve saglik diizeyinin yiikseltilmesi, gelir dagiliminin diizeltilmesi, bilim ve
teknoloji yeteneginin giiclendirilmesi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi, altyap:
hizmetlerinde etkinligin artirilmasi ve ¢evrenin korunmasi saglanarak ekonomik ve
sosyal yapida donlisimiin gerceklestirilmesi en oOnemli hedeflerdir. Tim bu
hedeflerin gergeklestirilmesinde tiniversitelerin lizerine 6énemli goérevler diisecegi

aciktir.
1. KALKINMA PLANI

Ulusal ve boélgesel plan ve programlar ile sektérel ve kurumsal strateji
belgelerinin dayanagi, Avrupa Birligi'ne lyelik siirecinin gerektirdigi program ve
cerceve dokiimanlarin yaninda, 2007-2013 doénemini Kkapsayan “Dokuzuncu
Kalkinma Plan1”dir. Plan Tiirkiye'nin temel politika dokiimani olarak, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda, biitiinciil bir yaklasimla gerceklestirilecek doniisiimleri

ortaya koymaktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nin vizyonu; istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha
adil paylasan, kiiresel élgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déntisen, AB’ye

tyelik icin uyum stirecini tamamlamig bir Ttirkiye'dir.
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Plan doneminde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir
yapida surdiiriilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda gelisme eksenleri
olarak belirlenen stratejik amaclardan, yiiksekogretim kurumlar1 ag¢isindan

degerlendirilecek olanlar asagidaki sekilde gosterilebilir:
Ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri
1. Rekabet giiciiniin artirilmasi
@ Ar-ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi
2. Istihdamin artirilmasi
@ Egitimin isglicii talebine duyarliliginin artirilmasi
@ Aktif isgiicii politikalarinin gelistirilmesi
3. Begseri gelisme ve sosyal dayanismanin gli¢clendirilmesi
@ Egitim sisteminin gelistirilmesi
@ Saglik sisteminin etkinlestirilmesi
4. Bolgesel gelismenin saglanmasi
5. Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi
@ Politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasi
@ Kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi

@ E-devlet uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve etkinlestirilmesi
2. ORTA VADELI PROGRAM

2012-2014 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci, tilkemizin
refah seviyesinin artirilmasi nihai hedefi dogrultusunda istikrarli bir biiyiime
stirecinde istihdami artirmak, mali disiplini siirdiirmek, yurt ici tasarruflar1 artirmak,

cari acig1 azaltmak ve boylece makroekonomik istikrari gliclendirmektir.

Programda, ekonominin rekabet gilicli, kamu harcamalarinda etkinlik, iyi
yOnetisim, devlet yardimlari, egitim sistemi, yargi sistemi, vergi sistemi, kayit disilik,
yerel yonetimler ve bolgesel gelisme alanlarindaki yapisal doéniisimiin devam

ettirilmesi 6ncelikli alanlar olarak ifade edilmektedir.
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2012-14 program donemi icin belirlenen gelisme eksenlerinin tiniversiteler

acisindan degerlendirilmesi gereken boliimleri asagida gosterilmistir:

GELISME EKSENI FAALIYET EYLEM

® Ulusal yenilik sistemindeki aktorler
arasinda isbirligi gelistirilecek, ©6zel kesimin
gelistirilmesi sistem igerisindeki etkinligi artirilacak ve bu
alanda uluslararasi isbirligi gelistirilecektir.

@ Ar-ge ve yeniligin

® (zel sektér ile iiniversiteler ve arastirma
kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet oncesi Ar-Ge
isbirlikleri ile yenilik tabanli rekabetgi
kiimelenme ¢alismalari desteklenecektir.

® Arastirmact insan glcili, 06zel sektoriin
ihtiyaclarn da dikkate alinarak nitelik ve nicelik

REKABET GUCUNUN yoniinden gelistirilecektir.
ARTIRILMASI ® Arastirma alt yapilarinin etkin kullanimi
saglanacaktir.

® Bilgi toplumu politika ve stratejileri
yenilenecek, bunlarin etkin bir sekilde
teknolojilerinin koordinasyonu, uygulanmasi ve sonuglarinin
izlenmesi saglanacaktir.

@ Bilgive iletisim

yayginlastirilmasi
® Bilgi teknolojileri sektoriiniin ihtiyag
duydugu uzmanlik alanlarinda nitelikli insan
kaynag gelistirilecektir.

® [s dinyasimin talep ettigi nitelikteki
isgliclinlin  yetistirilmesi amaciyla egitim
talebine sistemi ile isglicii piyasasi arasindaki uyum,
hayat boyu 6grenme perspektifinde girisimcilik
kultiiriiniin benimsenmesi ve temel beceri ve
artirilmasi yetkinliklerin kazandirilmasi yoluyla
giiclendirilecektir.

@ Egitimin isglci

duyarlilifinin

iSTIHDAMIN tUlusal }(Eaterlilik Cercevesi olusturularak
egitim ve Ogretim programlar1 ulusal meslek

ARTIRILMASI standartlarina  goére  giincellenecek  ve
uyumlastirilacaktir.

® Aktif isglicii programlari, isglicii piyasasi
tizerindeki etkileri degerlendirilerek, ulusal,
politikalarinin bolgesel ve sektorel diizeyde isgiicli piyasasi
ihtiyac analizleri dogrultusunda
yayginlastirilacaktir.

@ Aktifisgicii

gelistirilmesi

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programui



® Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi,
o0gretmen ve ogrenci yeterliliklerini esas alan
gelistirilmesi bir performans sistemini de icerecek sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

@ Egitim sisteminin

® Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat
esitligini artirmaya yonelik olarak okullar
merkeze alan bir orgiitlenme ve biitge sistemi
cercevesinde  egitim  yonetimi  yeniden
yapilandirilacaktir.

® Egitimin tim kademelerinde okullasma
oranlar1 artirillacak, donamim ve fiziki altyapi
gelistirilecek, bilgi ve iletisim teknolojileri etkin
bir sekilde kullanilacak, egitime erisimde
bolgeler ve cinsiyet itibariyla dengesizlikler
azaltilacaktir.

® Egitimin her kademesinde alternatif
finansman modelleri  gelistirilecek, 6zel
sektdriin egitim yatirimlar1 kalite odakli bir

BESERI GELI;)ME VE anlayisla tesvik edilecektir.

SOSIAL DI ® QOrta ve yliksekogretimde 6grenci ve 68retim

GUCLENDIRILMESI elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararast programlar artirilarak
strdiiriilecek ve katilim yayginlastirilacaktir.

® YOK, iiniversiteler arasinda koordinasyon
saglayan ve kalite standartlar1 belirleyerek
denetleyen bir kurum haline déniistiiriilecek,
Universitelerin idari ve mali o6zerklikleri
artirilmak suretiyle yliksekogretim sisteminin
rekabetci bir yapiya kavusmasi saglanacaktir.

® Artan Universite ve 0grenci sayisina bagh
olarak ortaya ¢ikan ogretim liyesi gereksinimi
karsilanacaktir.

® Saghk hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi

o g i ini A : .
Saghk sisteminin ve etkinligi artirilmaya devam edilecektir.

gelistirilmesi ® Universite hastanelerinin yapisal sorunlar
sistematik ve biitlinciil bir anlayisla ¢éziime
kavusturulacaktir.
= ; . . ® Yerel uzmanlasmaya dayali ve tiniversite - is
BOLGESEL GELISME VE @ Yerel dinamiklere " e
diinyas1 isbirligini merkeze alan, model
BOLGESEL GELISMISLIK ve i¢sel potansiyele  nitelikte bolgesel yenilik altyapisi
FARKLARININ dayali gelismenin hazirlanacaktir
AZALTILMASI saglanmasi
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. ® Kamu idarelerinde daha verimli, etkili ve
@ Politika olusturma

uygulanabilir stratejik planlarin

ve uygulama hazirlanmasina yoénelik c¢alismalar yapilacak,
o katilimcilik mekanizmalar giiglendirilecektir.

kapasitesinin

® Kamu yoOnetiminde stratejik planlar ve
artirilmasi . <

performans programlar1 cercevesinde Olgme,

izleme, degerlendirme stirecleri

gelistirilecektir.

® Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri
kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek,
yonetim kiiltliriiniin yeni yapiya uyarlanmasina
doniik programlar diizenlenecektir.

® Kamu personeli bilgi sisteminin
olusturulmasina yonelik calismalar
insan kaynaklarinin  hizlandirilacaktir.

@ Kamu kesiminde

KAMU HIZMETLERINDE gelistirilmesi ® Kamu personel sisteminin iyilestirilmesi
; Ry amaciyla hukuki ve kurumsal diizenlemeler
KALITE VE ETKINLIGIN yapilacaktr,
ARTIRILMASI
® e-Devlet proje ve uygulamalar biitiinciil ve
@ E-devlet bilgi paylasimini esas alan bir anlayisla
uygulamalarinin koordine edilecektir.
yayginlastirilmasi ® e-Devlet uygulamalarinin hayata gecirilmesi

icin gerekli temel bilgi sistemleri ile ortak
altyapi ve hizmetler gelistirilecektir.

® Kamu hizmetlerinin elektronik ortama
tasinmasinda is siiregleri; idari ve mali yiiklerin
azaltilmasi, miikerrerliklerin giderilmesi ve
birlikte c¢alisabilirligin saglanmas1 yoniinde
iyilestirilecektir.

® e-Devlet uygulamalarinda kullanici odaklilik,

kullanici memnuniyeti, kisisel bilgi
mahremiyeti, bilgi giivenligi, katilimclik ve
seffaflik gozetilecektir.
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3. UNIVERSITEMIZIN TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLERI

Bir egitim kurumu olarak Universitemizin temel gérevi, fen bilimleri, sosyal
bilimler, miihendislik ve teknoloji ile sanat alanlarinda, giincel ve ileri bilgi diizeyine
sahip, tretken, yaratici, topluma ve c¢evreye saygili, paylasimci, girisimci, takim
calismasina yatkinlik yaninda, liderlik niteliklerine de sahip, uluslararasi diizeyde ve
nitelikte calisma yapabilen, bu ¢alismalari ulusal ve uluslararasi diizeyde duyurabilen,
uluslararasi bilimsel etkinliklerde yer alabilen (konferans, yayin, kitap vb.), is diinyasi
ve akademilerde tercih edilen iistiin nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bu baglamda

liniversitemizin temel politikalar1 ve 6ncelikleri sunlardir:

w Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizli isleyisinin
saglanmasi icin “kurumsal yapilanma reformu”nun gerceklestirilmesi
ve kurumsal yapinin siirekliliginin giivence altina alinmasi icin ISO

9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi.

w+ Kurumsal performansin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi icin

“Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi”nin olusturulmasi.

+ Arastirma altyapisinin, ozellikle se¢ilmis alanlarda,

miikemmellestirilmesi.

+ Universite mensuplarina, fikri miilkiyet haklar1 (patent, faydali model,
marka, copyright vb.) konusunda yasal ve idari destek saglamak,
konuyla ilgili kisilerin ve kurumun ¢ikarlarini korumak ve bu konudaki

resmi islemleri yiirtitmek tizere bir birimin olusturulmasi.

+ Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin

kurulmasi.

w Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanan, yliksekégretimde ortak
gecerliligi amaclayan etiketlerden “Avrupa Kredi Transfer Sistemi”
etiketinin alinmasi.

+ Universite - is diinyas isbirligini saglayacak bir birimin kurulmasi.

+ Egitim-Ogretimde Kalite Giivence Sisteminin Bologna siirecine uygun

olarak planlanmasi ve uygulanmasi.
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Insan kaynaklariin nicelik ve nitelik olarak etkinliginin saglanmasi

icin tiim birimleri kapsayan norm kadro ¢alismasinin tamamlanmasi.
Idari personel i¢cin uygun bir kariyer yonetim sistemi kurulmas.

Idari personel i¢in uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde,
mevzuata ek olarak uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali

sistemlerin olusturulmasi.

“Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi’nin hayata

gecirilmesi.

Akademik ve idari siirecleri destekleyecek biitiinlesik bir bilgi

sisteminin olusturulmasi.

Birimlerin saglikli ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyap1 ve
fiziksel alan Onceliklerinin belirlenmesi ve bu 6nceliklere gore tim

birimlerin altyapi ve fiziksel alanlarinin ortak standartlara getirilmesi.

Universite personeli ve 6grencilerinin ihtiyacin1 karsilayacak destek
hizmetlerine yonelik gelisme olanaklarinin arastirilmasi ve yeni altyap1

ve fiziksel tesislerin yapilmasi.

Cevreyi kirletmeyen bir Universite kampiisii yaratmak ve universite
kaynaklarinin verimli sekilde kullanilmasini1 saglamak amaciyla “sifir

emisyon kampiis” uygulamasina ge¢ilmesi.

“Mezunlar Bilgi Sistemine” temel teskil edecek gilincel bir veri tabani
olusturulmasi, veri tabanina tiim mezunlarin erisiminin ve sistemin bir

bilgi paylasimi platformu olarak kullanilmasinin saglanmas.
Egitimde verimliligin ve kalitenin arttirilmasi.

Universitenin finansman kaynaklar gelistirilerek ve gelirleri artirilarak

elde edilen gelirlerin yatirim ve projelere yonlendirilmesi.

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, tilkemizin cagdas
uygarlik ve teknolojik gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak
bilimsel arastirmalarin yapilmasi ve bu arastirmalarin sonucunda

uygulanabilir yeni projelerin iiretilmesi.
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Egitim kalitesinin arttirilmasi amaciyla yenilikciligi, arastirmayi, ekip
calismasini, 6zgln ve girisimci diislinceyi esas alan miifredat
degisikliklerinin yapilmasi ve bu kapsamda egitici ve yonetici

egitimlerinin yapilmasi.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katihmcilik,

saydamlik, hesap verebilirlik esasina 6zen gosterilmesi.

Idari faaliyetlerimizde ve biitcemizin hazirhk ve uygulamasinda,
yuksekogretim stratejisi, kalkinma planlari, yillik programlar, orta
vadeli programlar, orta vadeli mali planlar, bilgi toplumu stratejisi ve

eki plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara uyulmasi.

Universitenin arastirma ve egitim stratejisinin gelistirilerek, gelecege

yonelik arastirma alanlarinin belirlenmesi.
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B. AMAC VE HEDEFLER

1. MiSYON VE ViZYON

Misyonumuz;

Egitim ve o6gretim faaliyetleriyle, kiiltiirel birikimi ve iletisim becerisi olan,
cozimleme yetenegi gelismis, cevresine onderlik edebilecek yetkinliklere sahip,
Atatiirk ilke ve devrimlerini 6ziimsemis 6grenciler ile nitelikli akademik kadrolar:
yetistiren, toplumun gereksinmelerine yanit verecek bilgileri tireten, deger yaratan

oncu bir kurum olmak.

Vizyonumuz;

Kiiresel diizeyde basarilara imza atan bir tiniversite olmaktir.
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2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

& STRATEJIK AMAC 1: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ
ARTIRILMASI

HEDEF 1.1. Egitim 6gretim programlarinin diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve

glincellenmesi
HEDEF 1.2. Ogrencilerin akademik gelisiminin desteklenmesi
HEDEF 1.3. Universitemiz biinyesinde uzaktan egitime baslanmasi

HEDEF 1.4. Universitemiz biinyesindeki programlarin akreditasyona

hazirlanmasi

HEDEF 1.5. Universitemiz égrencileri, akademik ve idari personelin ¢alisma

sartlarinin ve sosyal aktivitelerinin gelistirilmesi

¢ STRATEJIK AMAC 2: EGITiM ALT YAPISININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 2.1. Derslik ve laboratuarlarin iyilestirilmesi ve yapilandirilmasi

HEDEF 2.2. Universitemiz bilisim agr'min gelistirilerek etkin kullaniminin

saglanmasi

HEDEF 2.3. Kiitiiphane ve dokiimantasyon alt yapisinin gelistirilmesi

¢ STRATEJIK AMAC 3: OGRENCI KALITESININ YOKSELTILMESI

HEDEF 3.1. Nitelikli 68rencilerin tiniversitemizi se¢cme olasiliklarini artirmak

HEDEF 3.2. Degisim programlarinin etkinligini arttirmak
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¢ STRATEJIK AMAC 4: INSAN KAYNAKLARININ GELiSTiRILMESI VE
MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

HEDEF 4.1. Tam zamanl akademik personelin istihdamai.
HEDEEF 4.2. Nitelikli tam zamanl akademik personelin yetistirilmesi.

HEDEF 4.3. Nitelikli teknik ve idari personel yetistirilmesi ve istihdam

edilmesi.

HEDEF 4.4. Akademik ve idari personelin memnuniyetinin arttirilmasi

¢ STRATEJIK AMAC 5: BILIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERIN
NITELIK VE NiCELIGININ ARTTIRILMASI

HEDEF 5.1. Arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi
HEDEEF 5.2. Uluslararasi yayinlarin arttirilmasi

HEDEF 5.3. Universite biinyesinde yiiriitilen uluslararasi ¢alismalarin

niteliginin arttirilmasi
HEDEF 5.4. Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi
HEDEF 5.5. Ulusal ve uluslar arasi diizeyde kongre, sempozyum, calistay gibi

organizasyonlarin gerceklestirilmesi.

® STRATEJIK AMAC 6: UNIVERSITENIN FiZIKSEL ALTYAPISININ
IYILESTIiRILMESI

HEDEF 6.1. Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni binalarin insa

edilmesi
HEDEF 6.2. Universitemiz yerleskelerinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

HEDEF 6.3. Ogrenci yurtlarinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi
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¢ STRATEJIK AMAC 7: CEVRESEL ISBIRLIKLERINI VE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERINI ARTTIRMAK

HEDEF 7.1. Ulusal ve uluslararasi is cevresi ve sivil toplum kuruluslar ile

iligkileri arttirmak

HEDEF 7.2. Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

¢ STRATEJIK AMAC 8: FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF 8.1. Doner Sermaye Isletmesi’nin gelirlerinin artirilmasi
HEDEF 8.2. Tezsiz yliksek lisans gelirlerinin arttirilmasi

HEDEF 8.3. Universitemiz paydaslarindan maddi destek saglanmasi

¢ STRATEJIK AMAC 9: STRATEJiK PLANLAMA SURECININ
KURUMSALLASTIRILMASI

HEDEEF 9.1. Stratejik plan siirecinin devamliliginin saglanmasi
HEDEF 9.2. Universitemiz uygulama ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi

HEDEF 9.3. Kurumsal performans degerlendirme sisteminin kurulmasi
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C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER

1. PERFORMANS HEDEFI TABLOLARI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU I

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amag EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMAS]I
Hedef Egitim - 6gretim programlarinin diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve

giincellenmesi

Performans Hedefi

2012 y1l1 sonuna kadar ulusal ve
uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeni

egitim birimlerinin agilmasi ve

mevcutlarinin yeniden yapilandirilmasi

hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2010 2011 2012

1 Acilan boliim, yiiksek lisans Say1 18 3 37

programyi, doktora programi sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

2012 y1li sonuna kadar ulusal ve uluslararasi
1 gelismeler dogrultusunda yeni egitim birimlerinin 2.000.000 0 2.000.000

acilmasi ve mevcutlarinin yeniden yapilandirilmasi

hedeflenmektedir.
Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU II

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amag EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMAS]I
Hedef Ogrencilerin akademik gelisiminin desteklenmesi

Performans Hedefi

Ogrencilerin kiitiiphane ve veritabam
kullaniminin arttirillmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2010 2011 2012

1 Kiitiiphane ve veritabani Oran 0 0 100

kullanim orani

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Ogrencilerin kiitiiphane ve veritabani 2.000.000 0 2.000.000

kullaniminin arttirilmasi.
Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU III

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amag EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI
Hedef Universitemiz biinyesinde uzaktan egitime baslanmasi

Performans Hedefi

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda uzaktan

egitim program(lar)inin acilmasi

hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2010 2011 2012

1 Acilan uzaktan egitim programi Say1 0 0 10

sayisl

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 291.2-2013 Egitim-Ogretim y1linda uzaktan 2.000.000 0 2.000.000

egitim program(lar)inin agilmasi.
Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programui




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU IV

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amacg EGITIM ALTYAPISININ iYILESTIRILMESI

Hedef Universitemiz bilisim aginin gelistirilerek etkin kullaniminin

saglanmasi
2012 y1li sonuna kadar Goéztepe
Yerleskesinde Universitemiz Bilisim
. Merkezinin ilgili birimlerle koordineli
Performans Hedefi : . .
calismasini saglayacak uygun bir yerlesime
ve organizasyona kavusturulmasi
hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2010 2011 2012
1 | Projenin gerceklesme orani Yiizde 0 0 100
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
2012 y1li sonuna kadar Goztepe yerleskesinde
Universitemiz Bilisim Merkezinin ilgili birimlerle
1 | koordineli ¢alismasini saglayacak uygun bir 2.000.000 0 2.000.000
yerlesime ve organizasyona kavusturulmasi
hedeflenmektedir.
Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programui



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU V

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Ama INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI VE MEMNUNIYETININ
¢ ARTIRILMASI

Hedef Nitelikli teknik ve idari personel yetistirilmesi ve istthdam edilmesi

Performans Hedefi

Mevcut elemanlarin bilgi ve egitim
diizeylerinin yiikseltilmesi, daha etkin ve
teknolojik olanaklardan yararlanan personel
sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2010 2011 2012
1 Diizenlenen egitim ve seminer Say1 0 0 1
programlari say1si
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Mevcut elemanlarin bilgi ve egitim diizeylerinin
1 ylikseltilmesi, daha etkin ve teknolojik 1.000.000 0 1.000.000
olanaklardan yararlanan personel sayisinin
arttirllmasi.
Genel Toplam 1.000.000 0 1.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU VI

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Ama BILIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERIN NITELIK VE
¢ NICELIGININ ARTIRILMASI

Hedef Arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi

Performans Hedefi

Arastirma projelerinin desteklenmesi icin
biitceden ayrilan kaynagin arttirilmasi.

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2010 2011 2012

1 Ogretim tliyesi basln.a diisen toplam TL 0 0 4000

arastirma destek miktari

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Arastirma prou]elermm desteklenmesi i¢in but-(;eden 1.000.000 0 1.000.000

ayrilan kaynagin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Genel Toplam 1.000.000 0 1.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU VII

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Ama BILIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERIN NITELIK VE NiCELIGININ
¢ ARTIRILMASI

Hedef Ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, ¢alistay gibi

organizasyonlarin gerceklestirilmesi

Performans Hedefi

2012 yili sonuna kadar Universitemiz
tarafindan gergeklestirilen ulusal bilimsel
toplant1 sayisinin mevcut duruma gore %
50 arttirillmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2010 2011 2012

1 Diizenlenen bilimsel toplanti Say1 208 362 176

say1sl

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

2012 yili sonuna kadar Universitemiz tarafindan
1 gerceklestirilen uluusal bilimsel toplanti sayisinin 500.000 0 500.000

mevcut duruma gore % 50 arttirilmasi

hedeflenmektedir.
Genel Toplam 500.000 0 500.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU VIII

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

BILIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERIN NiTELIK VE

Amag NiCELiGININ ARTIRILMASI

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, ¢alistay gibi

Hedef . . .
organizasyonlarin gerceklestirilmesi

2012 yili sonuna kadar Universitemiz
tarafindan gergeklestirilen uluslararasi
bilimsel toplant1 say1sinin mevcut duruma
gore % 50 arttirllmasi hedeflenmektedir.

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2010 2011 2012

1 Diizenlenen uluslararasi bilimsel Say1 0 0 36
toplanti sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
2012 yili sonuna kadar Universitemiz tarafindan
1 gerceklestirilen uluslararasl bilimsel toplanti 500.000 0 500.000
sayisinin mevcut duruma gore % 50 arttrilmasi
hedeflenmektedir.
Genel Toplam 500.000 0 500.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU IX

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amacg UNIVERSITENIN FIZIKSEL ALTYAPISININ IYILESTIRILMESI

Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni binalarin insa

Hedef edilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz ihtiyaglar
Performans Hedefi dogrultusunda yeni binalarin insa
edilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2010 2011 2012
1 |Yapilan proje sayisi Say1 3 0 2
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler "
.. Biitce
Biitce Dist Toplam

Goztepe Yerleskesinde yeni Yerleske yerlesim projesinin
2012 sonuna kadar hazirlanmasi, biitge olanaklari

1 |gergevesinde biiylik onarim islerinin tamamlanmasi, 19.500.000 0 19.500.000
Temel Tip Bilimleri ve Dis Hekimligi Fakiiltesi insaatlarina
baslanmasi.
Genel Toplam 19.500.000 0 19.500.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU X

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amacg STRATEJIK PLANLAMA SURECININ KURUMSALLASTIRILMASI
Hedef Universitemiz uygulama ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi

Performans Hedefi

2012 yili1 sonuna kadar e-belge uygulamasina
gecilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2010 2011 2012
1 | Uygulamaya gecis Yil 0 0 1
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 201.2 ylll.sonuna kadar e-b'elge uygulamasina 2.000.000 0 2.000.000
gecilmesi hedeflenmektedir.

Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU XI

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amag STRATEJiK PLANLAMA SURECININ KURUMSALLASTIRILMASI
Hedef Universitemiz uygulama ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi

Performans Hedefi

IS0 9001:2008 kalite sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2010 2011 2012
1 | Sistemin olusturulmasi Yil 0 0 1
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 EFQM-Kalitede Uluslararasi Ml,.lkemmelhk Modeli 2.000.000 0 2.000.000
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000
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3. FAALIYET MALIYETLERI TABLOLARI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU I

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNiVERSITESI

1-2012 y1li sonuna kadar ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
Performans Hedefi yeni egitim birimlerinin a¢ilmasi ve mevcutlarinin yeniden
yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

2012 y1l sonuna kadar ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
Faaliyet Ad1 yeni egitim birimlerinin agilmasi ve mevcutlarinin yeniden
yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

38.09.02.00 - SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU, 38.09.04.00 - FEN BiLIMLERI
ENSTIiTUSU, 38.09.04.81 - TAKI TEKNOLOJiSi VE TASARIMI YUKSEKOKULU,
Sorumlu Harcama 38.09.05.00 - TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUOKSEKOKULU, 38.09.06.14 -
Birimi veya Birimleri | AVRUPA BiRLiGi ENSTITUSU, 38.09.06.17 - ORTADOGU ARASTIRMALARI
ENSTITUSU, 38.09.06.47 - GUZEL SANATLAR FAKULTESI, 38.09.06.54 -
iLAHIYAT FAKULTESI, 38.09.04.52 - TEKNOLOJi FAKULTESI

Universitemiz Saghk Bilimleri Enstitiisiinde; Molekiiler Tip ingilizce Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi, Tibbi Radyofizik Yiiksek Lisans Programi, Hemsirelik Yiiksek Lisans ve Doktora Programi,
Eczacilik Temel Bilimleri Yiiksek Lisans ve Doktora Programi, Eczacilik Meslek Bilimleri Yiiksek Lisans
ve Doktora Programi ve Eczacilik Teknolojik Bilimler Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinin
yeniden yapilandirilmasi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde; Teknoloji Fakiiltesinin Yiiksek Lisans Program
acma kriterlerini saglamasi ile birlikte 2 Yiiksek Lisans programinin agilmasi, Taki Teknolojisi ve
Tasarimi Yiiksekokulunda; Degerli Tas Tasarimi Béliimii acilmasi, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulunda; Isci Saghig ve Isci Giivenligi, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Geleneksel Tiirk EI
Sanatlar, Grafik Tasarim, Gaz ve Tesisat Teknolojisi, Iklimlendirme ve Otomasyon Teknolojisi, Ucak
Teknolojisi, Uretimde Kalite Kontrol ve Lastik ve Plastik Teknolojisi béliimlerinin acilmasi, Ortadogu
Arastirmalari Enstitiisiinde; Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi Doktora Programi acilmasi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde; Tekstil, STV, Seramik, Cam ve Resim Béliimleri Lisans Programlarinin yeniden
yapilandirilmasy, Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimiiniin acilmast ve ilahiyat Fakiiltemizde;3 lisans
programi acilmasi ve Teknoloji Fakiiltemizde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Tekstil Miihendisligi programlarinin Uluslararasi Miihendislik Normlari ¢ercevesinde
diizenlenmesi hedeflenmistir.
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Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00
z ; Doner Sermaye 0,00
E" % Diger Yurt ici 0,00
2
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 2.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU II

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
2 - Ogrencilerin kiitiiphane ve veritabam
Performans Hedefi kullaniminin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
Faaliyet Adi Ogrencilerin kiitiiphane ve veritabam
kullaniminin arttirilmasa.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.09.09.06 - KUTUPHANE VE
y DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 2.000.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00
— Doner Sermaye 0,00
o e
s _
2 % Diger Yurt lci 0,00
g 4
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU III

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans | 3 - 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda uzaktan egitim program(lar)inin agilmasi
Hedefi hedeflenmektedir.

Faaliyet Adi | 2012-2013 Egitim-Ogretim yi1linda uzaktan egitim program (lar)inin agilmasi.
Sorumlu S ..

Harcama 38.09.05.00 - TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, 38.09.04.00 - FEN
Birimi veva BILIMLERI ENSTITUSU, 38.09.02.00 - SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU, 38.09.06.43 -
Birimleriy IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda; Bilgisayar Programciligi, Rayh Sistemler
uzaktan egitim programlarinin a¢ilmasi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 1 adet Yiiksek Lisans Programi
acilmasi, Saglik Bilimleri Enstitiisiince USA ve AB iiniversitelerinden lisansiistii ders alinmasi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin iktisat ve Isletme Béliimlerinde uzaktan egitim programlari
acilmasi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod Odenek
Personel
01 Giderleri 0,00
SGK Devlet
02 Primi 0,00
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 2.000.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
Cari
05 Transferler 0,00
Sermaye
06 Giderleri 0,00
Sermaye
07 Transferleri 0,00
08 Bor¢ verme 0,00
'_l‘oplam Biitce Kaynak 2.000.000,00
Thtiyac1
_ Doner 0,00
Z Sermaye
= _
2 % Diger Yurt Ici 0,00
g 4
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 0.00
Kaynak ihtiyac ’
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU IV

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
4 - 2012 y1l1 sonuna kadar Go6ztepe yerleskesinde
. Universitemiz Bilisim Merkezinin ilgili birimlerle koordineli
Performans Hedefi < . . .
calismasini saglayacak uygun bir yerlesime ve organizasyona
kavusturulmasi hedeflenmektedir.
2012 y1li sonuna kadar Géztepe yerleskesinde Universitemiz
. Bilisim Merkezinin ilgili birimlerle koordineli ¢alismasini
Faaliyet Ad1 - . . .
saglayacak uygun bir yerlesime ve organizasyona
kavusturulmasi hedeflenmektedir.
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.09.09.04 - IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 500.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 500.0000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.000.000,00
—_ Doéner Sermaye 0,00
Z
a's _
;} % Diger Yurt Igi 0,00
g =4
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 1.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU V

idare Ad1

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

5 - Mevcut elemanlarin bilgi ve egitim diizeylerinin yiikseltilmesi,
daha etkin ve teknolojik olanaklardan yararlanan personel sayisinin
arttirillmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Mevcut elemanlarin bilgi ve egitim diizeylerinin yiikseltilmesi, daha
etkin ve teknolojik olanaklardan yararlanan personel sayisinin
arttirilmasi.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.09.09.05 - PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 S(_}K Dev.let Primi 0,00
Giderleri
03 |Malve Hizmet Ahm 1.000.000,00
Giderleri
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
'_Fo;_)lam Biitce Kaynak 1.000.000,00
Ihtiyaci
— Doner Sermaye 0,00
&
A« _
8 % Diger Yurt Ici 0,00
g 4
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biit¢e Di1s1 Kaynak
o 0,00
Thtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 1.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU VI

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 6 - Arastirma ?rO]elerlnln desteklenmesi icin biitceden
ayrilan kaynagin arttirillmasi.

. Arastirma projelerinin desteklenmesi icin biitceden
Faaliyet Adi ayrilan kaynagin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | 38.09.09.01 - 0ZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 1.000.000,00
—_ Déner Sermaye 0,00
]
(=) .
§ % Diger Yurt I¢i 0,00
g =4
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce D11 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 1.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU VII

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans | 7 - 2012 yih sonuna kadar Universitemiz tarafindan gerceklestirilen ulusal bilimsel
Hedefi toplanti sayisinin mevcut duruma gore % 50 arttirilmasi hedeflenmektedir.

2012 yili sonuna kadar Universitemiz tarafindan gergeklestirilen ulusal bilimsel

Faaliyet Adi toplanti sayisinin mevcut duruma gore % 50 arttirilmasi hedeflenmektedir.
38.09.06.43 - IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI, 38.09.06.39 - HUKUK
FAKULTESI, 38.09.06.17 - ORTADOGU ARASTIRMALARI ENSTITUSU, 38.09.06.31 -
Sorumlu ATATURK EGITiM FAKULTESI, 38.09.05.00 - TEKN_iK Bil_.iMLER MESLEK
Harcama YUKSEKOKULU, 38.09.04.43 - MUHENDISLIK FAKULTESI, 38.09.03.00 - SAGLIK
Birimi veya HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU, 38.09.02.41 - SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
Birimleri 38.09.02.37 - ECZACILIK FAKULTESI, 38.09.06.83 - YABANCI DILLER YUKSEKOKULU,

38.09.07.00 - SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, 38.09.06.47 - GUZEL
SANATLAR FAKULTESI, 38.09.04.32 - FEN-EDEBIYAT FAKULTESI, 38.09.06.54 -
ILAHIYAT FAKULTESI

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesince; 3 adet bilimsel toplant1 diizenlenmesi, Hukuk
Fakiiltesince; 3 adet bilimsel toplanti diizenlenmesi, Ortadogu Arastirmalari Enstitiisii tarafindan
Tiirkiye'nin Ortadogu Politikasi ve Ortadogu'da Devrimleri Anlamak konulu 2 adet bilimsel toplanti,
Atatiirk Egitim Fakiiltesince; Okul Oncesi Ogretmenligi Ogrenci Kongresi Mayis 2012, 2.ilkégretim
Béliimleri Ogrenci Kongresi Aralik 2011, XX.Egitim Bilimleri Kurultay: Eyliil 2012, 3.Ulusal Giizel
Sanatlar Egitimi Sempozyumu 16-17 Nisan 2012 konulu toplantilar, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulunca Meslek standartlari ve miifredatlarin giincellenmesinde izlenecek yol ve yéntemleri
konu alan bir bilimsel toplanti yapilmasi, Miihendislik Fakiiltesince 1 adet bilimsel toplanti
diizenlenmesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunca 2 adet toplanti diizenlenmesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesince; Marmara Fizyoterapi Giinleri Il konulu toplanti, Ezcacilik Fakiiltesince 40
adet sempozyum, konferans, panel diizenlenmesi, Yabanci Diller Yiiksekokulunca 1 adet sempozyum
diizenlenmesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunca; Yerel Yéonetimlerde Kadin Temsili Calistayi,
Istanbul, 2012 konulu toplanti, Giizel Sanatlar Fakiiltesince GTS Béliimii'nde 1 adet ¢calistay.
"Uluslararasi Katilimli Geleneksel Sanatlar Calistay1”, Mart 2012, Tekstil Béliimii'nde fuar,
workshop, sempozyum, sergi, gésteri, Fotograf Béliimii'nde 2012 yilinda "Yaratici Fotografcilik" ve
"Moda Fotografciligt” iizerine iki ulusal ¢alistay planlanmaktadir. STV Béliimii'nde "Sinema Okullari
Bulugmast” Fransiz Sinema Akademisi Femis ve Marmara STV Ortak Ogrenci Filmleri Gésterimi ve
Panel, Seramik ve Cam Béliimii'nde ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar 6nemli bir maliyet
gerektirdigi icin ve gerceklesmesi ayni y1l icinde olamayacagindan ileriye déniik faaliyetler kesinlik
kazanmamaktadir. Ileriye déniik planlamanin ve édeneklerin cikarilmasi gereklidir. Béliim 2012 yili
icinde "Uluslararasi Seramik Sempozyumu''nu kastm ay1 icinde yapmayi planlamaktadir. I¢
Mimarhk Béliimii'nde Béliim Ogretim Uyeleri Konferans Dizisi: Ekim 2011 italya Notlari
(Prof.Meltem Eti Proto), Kasim 2011 Amerika Notlari (Prof.Dr. inci Deniz ILGIN), Aralik 2011 Londra
Notlar1 (Yrd.Dog. Tiirker Sencan), Mart 2012 Isve¢ Notlar1 (Yrd.Dog. Miige Géker), Nisan 2012
Almanya Notlar1 (Yrd.Doc. Ayse Dora Erdilek), Mayis 2012 Okyanusya Notlar1 (Ogr.Gér. Tongug
Tokol). Profesyonel Tasarimcilarin davet edildigi 'Tasarimci Sohbetleri’ 2 senedir diizenlenmektedir.
Mesleki Egitim Seminerleri 5 senedir diizenlenmektedir. Corian Egitim Semineri (Aralik 2011),
Algipan Egitim Semineri, Fabrika Gezileri Koleksiyon Mobilya, B&T. Endiistri Uriinleri Tasarimi
Béliimii'nde 2011-2012 egitim-égretim yilinda da "Tasarim Séylegileri” ve "Ogrenci Projeleri
Sergisi” kapsaminda etkinlikler diizenlenmeye devam edilecektir. Resim Béliimii'nde Tiim bu
faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasi baglaminda bu organizasyonlara ulusal ve uluslararasi
sanat ortamindan davet edilecek sanatgl, kiirator, elestirmenlerin belirlenmesi, Grafik Béliimii'nde
béliimde diizenlenmekte olan tasarim konusmalari konuk sayisi arttirilarak devam edecektir. Fen
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Edebiyat Fakiiltesince "Istanbullu Divan Sairleri: Baki", "Prof. Dr. Amil Celebioglu'yu Anma
Toplantis1” (Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilim ve Kiiltiir Etkinlikleri Cercevesinde), "100. Yilinda Balkan
Savasinin Tiirk Edebiyatina Akisleri”, "Dogumunun 130. yilinda Tiirk Edebiyatinda Atatiirk"”, "Tiirk
Halk Edebiyati Sempozyumu", "Dogumunun 400. Yilinda Evliya Celebi" (Tarih ve Tiirk Dili Edebiyati
Béliimleri birlikte), 29 Ekim Cumhuriyet Paneli, 10 Kasim Atatiirk'ii anma Toplantisi, 18 Mart
Canakkale Zaferi Paneli, 1000. Yilina Dogru Malazgirt Toplantisi, 26 Mart- 1 Nisan 2012 tarihleri
arasinda kutlanacak 48. Kiitiiphane Haftasi etkinlikleri kapsaminda cesitli toplantilar, Elektronik
dokiiman yénetimi, e-devlet calismalari ve e-yayincilik konusunda ¢esitli bilimsel toplantilar, Ulusal
Biyoloji Ogrenci Kongresi Temmuz 2012, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilim ve Kiiltiir Etkinlikleri Haftasi
(Ekim 2012). Ilahiyat Fakiiltesince 20 adet bilimsel toplant1 yapilmasi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod Odenek
Personel
01 Giderleri 0,00
SGK Devlet
02 Primi 0,00
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 500.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
Cari
05 Transferler 0,00
Sermaye
06 Giderleri 0,00
Sermaye
07 Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
'_I‘or_)lam Biitce Kaynak 500.000,00
Thtiyaci
_ Doéner 0,00
2 Sermaye
a s ]
;} % Diger Yurt I¢i 0,00
g 4
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Di1s1 Kaynak
o 0,00
Thtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 500.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU VIII

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNiVERSITESI

Performans | 8 - 2012 y1li sonuna kadar Universitemiz tarafindan gerceklestirilen uluslararasi
Hedefi bilimsel toplant1 say1sinin mevcut duruma gore % 50 arttirilmasi hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar Universitemiz tarafindan gerceklestirilen uluslararasi

Faaliyet Adu bilimsel toplant1 say1sinin mevcut duruma gore % 50 arttirilmasi hedeflenmektedir.

38.09.02.00 - SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU, 38.09.06.43 - IKTiSADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI, 38.09.06.39 - HUKUK FAKULTESI, 38.09.06.54 - ILAHIYAT
FAKULTESI, 38.09.04.32 - FEN-EDEBIYAT FAKULTESI, 38.09.07.00 - SOSYAL BILIMLER

f_;::ég:::; MESLEK YUKSEKOKULU, 38.09.03.00 - SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU,
Birimi veva 38.09.02.41 - SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI, 38.09.05.00 - TEKNiK BILIMLER MESLEK
Birimleriy YUKSEKOKULU, 38.09.06.31 - ATATURK EGITiM FAKULTESI, 38.09.04.57 - TEKNIK

EGITIM FAKULTESI, 38.09.06.13 - BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSU,
38.09.06.14 - AVRUPA BiRLiGI ENSTITUSU, 38.09.06.52 - ILETiSiM FAKULTESI,
38.09.06.47 - GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Universitemiz Saghk Bilimleri Enstitiistince; Bireysel Tip Sempozyumunun diizenlenmesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesince; 2 adet uluslararasi bilimsel toplant1 yapilmasi, Hukuk Fakiiltesince; 2
adet toplanti1 yapilmasi, ilahiyat Fakiiltesince; 4 adet, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunca 1 adet
Yerel Yonetimlerde Etik Sempozyumu-ortak (2009'da 1'incisi yapilan sempozyumun ikincisi Ispanya
ya da Nervec'te gerceklestirilecektir.), Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunca 1 adet, Saghk
Bilimleri Fakiiltesince; Mekanik Ventilasyon Seviye 2 Semineri ve Klinik Biyomekani Workshop
toplantilarinin yapilmasi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunca 1 adet 1+1 cift diploma
anlasmalari i¢cin yurtdist iiniversite temsilcilikleri ile toplanti yapilmasi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi
tarafindan XV.Oyuncak Kiitiiphanesi Avrupa Toplantisi ve Uluslararasi Sosyal Bilgiler Egitimi
Kongresi Vatandashk ve Demokrasi Egitimi 20-22 Nisan 2012 tarihlerinde diizenlenmesi, Ortadogu
Arastirmalari Enstitiisiince Afganistan’'da Din Bilimleri Konferansi, Ortadogu'da Medya konularinda
toplant1 diizenlenmesi, Teknik Egitim Fakiiltesince 1 adet Uluslararasi seminer, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisiince Uluslararasi Finans Sempozyumu, Iletisim Fakiiltesince Mayis 2012 'de
Medya ve Orta Dogu Konferansi diizenlenmesi hedeflenmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dekanliginca Dekanlikta Film yapimcisi Prof. Salvo Bitonti, Medea Helena Film Galasi 19 ekim 2011,
2012 Tasarim Bienali, 2013 Afis Bienali, 2012 IKSV Istanbul Sanat Bienali (Torino Albertina Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ile birlikte), 2013-6. Uluslararasi O'g“renci Trienali, Tekstil Boliimii'nde fuar,
workshop, sempozyum, sergi, gisteri, "Uluslararasi Tekstil Sempozyumu" 21-24 Mart 2012, Fotograf
Béliimii'nde sahip oldugu égretim elemani ve égrenci sayisit bakimindan kiiciik bir béliim olan
Fotograf Béliimii'niin uluslararasi diizeyde bir bilimsel toplant1 diizenlenmesi éniimiizdeki iki yil
boyunca miimkiin gériinmemektedir. Resim Béliimii'nde tiim bu faaliyetlerin organizasyonunun
yapilmasit baglaminda bu organizasyonlara davet edilecek sanatgl, kiiratér, elestirmenlerin
belirlenmesi, Grafik Béliimii'nde Israil Holon Universitesi workshop, Hollanda Usual Suspect Reklam
Ajans1 workshop, Uskiip GSF'de sergi planlar arasindadir.Avrupa Birligi Enstitiisiince 9 Mayis
tarihinde Bremen Universitesi ile ortaklasa "Ikinci Diinya Savasi'nda Tiirkiye'ye Siginan Alman Bilim
Adamlar1” konulu bir uluslararasi konferans planlanmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nce Alman Dili ve
Edebiyati Béliimii tarafindan planlanan, Mannheim Universitesi, Marmara Universitesi ve
Makedonya Universitesi ortak kongresi, "Sprachentwicklung u. kulturelle Differenzierung.” Yer:
Mannheim Universitesi Eyliil 2012, Sosyoloji Béliimii tarafindan planlanan "Globalization, New
Inequlities and Citizenship” 9-10 Mart 2012 planlanmuistir.
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Ekonomik Kod Odenek
Personel
01 Giderleri 0,00
SGK Devlet
02 Primi Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 500.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
Sermaye
06 Giderleri 0,00
Sermaye
07 Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
'_l‘ol.Jlam Biitce Kaynak 500.000,00
Thtiyaci
o _ ﬁ Doner Sermaye 0,00
£ 2 £ [Diger Yurt Ici 0,00
= A % iger Yurt Icl ,
/A M Yurt Dis1 0,00
Toplam Biit¢ce Dis1 Kaynak
o 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 500.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU IX

idare Ad1

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

9 - Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni binalarin insa
edilmesi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Goztepe Yerleskesinde yeni Yerleske yerlesim projesinin 2012
sonuna kadar hazirlanmasi, biit¢e olanaklari ¢ercevesinde biiyik
onarim islerinin tamamlanmasi, Temel Tip Bilimleri ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi insaatlarina baslanmasi.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.09.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02 Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 19.500.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Bor¢verme 0,00
'_Fo;_)lam Biitce Kaynak 19.500.000,00
Ihtiyaci
- Déner Sermaye 0,00
o e
a's _
;} % Diger Yurt I¢i 0,00
E:QS =
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Di1s1 Kaynak
o 0,00
Thtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 19.500.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU X

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 10 - 2012. yil1 sonuna kadaf' e-belge uygulamasina
gecilmesi hedeflenmektedir.
. 2012 yil sonuna kadar e-belge uygulamasina gecilmesi
Faaliyet Ad: hedeflenmektedir.
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.09.09.02 - OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 2.000.000,00
—_ Doéner Sermaye 0,00
o A
a'w _
§ % Diger Yurt I¢i 0,00
g 52
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00

MARMARA UNIVERSITESI | 2012 Yili Performans Programui



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU XI

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
. 11 -1S0 9001: 2008 kalite sisteminin olusturulmasi
Performans Hedefi .
hedeflenmektedir.
Faalivet Ad: EFQM-Kalitede Uluslararasi1 Miikemmellik Modeli
y olusturulmasi hedeflenmektedir.
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.09.09.02 - OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 2.000.000,00
- Doéner Sermaye 0,00
o
'S _
;} % Diger Yurt I¢i 0,00
g S
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00
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D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI

1. IDARE PERFORMANS TABLOSU

IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Ad1 |38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

2012

Agiklama Biitge Igi Biitge Dis1 Toplam

PAY PAY PAY
@ | e (TL) (%)

PERFORMANS
HEDEFi
FAALIYET

(TL)

2012 y1l1 sonuna kadar
ulusal ve uluslararasi
gelismeler
dogrultusunda yeni

1 egitim birimlerinin 2.000.000,00 0,70 |0,00 2.000.000,00 0,70
acilmasi ve
mevcutlarinin yeniden
yapilandirilmasi
hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar
ulusal ve uluslararasi
gelismeler
dogrultusunda yeni

1 | egitim birimlerinin 2.000.000,00 0,70 | 0,00 2.000.000,00 0,70
acilmasi ve
mevcutlarinin yeniden
yapilandirilmasi
hedeflenmektedir.

Ogrencilerin
kiitiipphane ve
2 veritabani 2.000.000,00 | 0,70 |0,00 2.000.000,00 | 0,70
kullaniminin
arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kiitiiphane
o | Ve veritaban 2.000.000,00 0,70 | 0,00 2.000.000,00 0,70
kullaniminin

arttirilmasi.

2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda
uzaktan egitim
program(lar)inin
acilmasi
hedeflenmektedir.

2.000.000,00 0,70 | 0,00 2.000.000,00 0,70
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2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda uzaktan
egitim program(lar)inin
acilmasi.

2.000.000,00

0,70

0,00

2.000.000,00

0,70

2012 y1li1 sonuna kadar
Goztepe yerleskesinde
Universitemiz Bilisim
Merkezinin ilgili
birimlerle koordineli
calismasini saglayacak
uygun bir yerlesime ve
organizasyona
kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

1.000.000,00

0,35

0,00

1.000.000,00

0,35

2012 y1li sonuna kadar
Goztepe yerleskesinde
Universitemiz Bilisim
Merkezinin ilgili
birimlerle koordineli
calismasini saglayacak
uygun bir yerlesime ve
organizasyona
kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

1.000.000,00

0,35

0,00

1.000.000,00

0,35

Mevcut elemanlarin
bilgi ve egitim
diizeylerinin
yiikseltilmesi, daha
etkin ve teknolojik
olanaklardan
yararlanan personel
sayisinin arttrilmasi
hedeflenmektedir.

1.000.000,00

0,35

0,00

1.000.000,00

0,35

Mevcut elemanlarin bilgi
ve egitim diizeylerinin
ylkseltilmesi, daha etkin
ve teknolojik
olanaklardan yararlanan
personel sayisinin
arttirilmasi.

1.000.000,00

0,35

0,00

1.000.000,00

0,35

Arastirma projelerinin
desteklenmesi icin
biitceden ayrilan
kaynagin arttirilmasi.

1.000.000,00

0,35

0,00

1.000.000,00

0,35

Arastirma projelerinin
desteklenmesi i¢cin
biitceden ayrilan
kaynagin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

1.000.000,00

0,35

0,00

1.000.000,00

0,35

2012 yil1 sonuna kadar
Universitemiz
tarafindan
gerceklestirilen ulusal
bilimsel toplanti

500.000,00

0,18

0,00

500.000,00

0,18
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sayisinin mevcut
duruma gore % 50
arttirillmasi
hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar
Universitemiz
tarafindan
gerceklestirilen ulusal
bilimsel toplanti
sayisinin mevcut
duruma gore % 50
arttirilmasi
hedeflenmektedir.

500.000,00

0,18

0,00

500.000,00

0,18

2012 y1l1 sonuna kadar
Universitemiz
tarafindan
gerceklestirilen
uluslararasi bilimsel
toplanti sayisinin
mevcut duruma gore
% 50 arttrilmasi
hedeflenmektedir.

500.000,00

0,18

0,00

500.000,00

0,18

2012 y1li sonuna kadar
Universitemiz
tarafindan
gerceklestirilen
uluslararasi bilimsel
toplanti sayisinin
mevcut duruma gore %
50 arttrilmasi
hedeflenmektedir.

500.000,00

0,18

0,00

500.000,00

0,18

Universitemiz
ihtiyaclan
dogrultusunda yeni
binalarin insa edilmesi
hedeflenmektedir.

19.500.000,00

6,87

0,00

19.500.000,00

6,87

Goztepe Yerleskesinde
yeni Yerleske yerlesim
projesinin 2012 sonuna
kadar hazirlanmas;,
biitce olanaklari
cercevesinde biiyiik
onarim islerinin
tamamlanmasi, Temel
Tip Bilimleri ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi
insaatlarina baslanmasi.

19.500.000,00

6,87

0,00

19.500.000,00

6,87

10

2012 y1li sonuna kadar
e-belge uygulamasina
gecilmesi
hedeflenmektedir.

2.000.000,00

0,70

0,00

2.000.000,00

0,70
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2012 y1li sonuna kadar
e-belge uygulamasina

10 . ; 2.000.000,00 0,70 0,00 2.000.000,00 0,70
gecilmesi
hedeflenmektedir.
IS0 9001:2008 kalite
11 sisteminin 2.000.000,00 | 0,70 |0,00 2.000.000,00 | 0,70
olusturulmasi
hedeflenmektedir.
EFQM-Kalitede
Uluslararasi
11 | Miikkemmellik Modeli 2.000.000,00 0,70 0,00 2.000.000,00 0,70
olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Performans Hedefleri Maliyetleri | 55 544 000,00 | 11,80 33.500.000,00 | 11,80
Toplami
Genel Yonetim Giderleri 250.394.000,00 | 88,20 250.394.000,00 | 88,20
Diger Idarelere Transfer Edilecek 0,00 0,00
Kaynaklar Toplami
GENEL TOPLAM 283.894.000,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 | 283.894.000,00 | 100,00
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2. TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare

Ad 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Personel Giderleri 0,00 167.042.000,00 167.042.000,00
0z | SGK Devlet Primi 0,00  29.694.000,00 0,00|  29.694.000,00

Giderleri
03 gli‘j‘jle‘;felr{iizmetAhm 11.500.000,00 |  32.340.000,00 0,00|  43.840.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | Cari Transferler 0,00 6.713.000,00 0,00 6.713.000,00
06 |Sermaye Giderleri 22.000.000,00|  14.605.000,00 0,00|  36.605.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Bor¢ verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar 0,00

Yurt Dis1 Kaynaklar
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I11. EKLER

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRiMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

2012 y1ili sonuna kadar ulusal ve
uluslararasi gelismeler dogrultusunda
yeni egitim birimlerinin acilmasi ve
mevcutlarinin yeniden yapilandirilmasi
hedeflenmektedir.

2012 yili sonuna kadar ulusal ve
uluslararasi gelismeler
dogrultusunda yeni egitim
birimlerinin agilmasi ve
mevcutlarinin yeniden
yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

SAGLIK BiLIMLERI
ENSTITUSU

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

TAKI TEKNOLOJiSI VE
TASARIMI
YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

AVRUPA BiRLIiGI
ENSTITUSU

ORTADOGU
ARASTIRMALARI
ENSTITUSU

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

TEKNOLOJI
FAKULTESI

Ogrencilerin kiitiiphane ve veritabani
kullaniminin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kiitiiphane ve
veritabani kullaniminin arttirilmasi.

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI
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2012-2013 Egitim-Ogretim yi1linda
uzaktan egitim program(lar)inin
acilmasi hedeflenmektedir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
uzaktan egitim program(lar)inin
acilmasi.

TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

SAGLIK BiLIMLERI
ENSTITUSU

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

2012 y1li sonuna kadar Goztepe
yerleskesinde Universitemiz Bilisim
Merkezinin ilgili birimlerle koordineli
¢alismasini saglayacak uygun bir
yerlesime ve organizasyona
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar Goztepe
yerleskesinde Universitemiz Bilisim
Merkezinin ilgili birimlerle
koordineli calismasini saglayacak
uygun bir yerlesime ve
organizasyona kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

Mevcut elemanlarin bilgi ve egitim
diizeylerinin yiikseltilmesi, daha etkin
ve teknolojik olanaklardan yararlanan
personel sayisinin arttrilmasi
hedeflenmektedir.

Mevcut elemanlarin bilgi ve egitim
diizeylerinin yiikseltilmesi, daha
etkin ve teknolojik olanaklardan
yararlanan personel sayisiin
arttirilmasi.

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI
Arastirma projelerinin desteklenmesi
icin biitceden ayrilan kaynagin
arttirdmasu.
Arastirma projelerinin
desteklenmesi i¢in biitgeden ayrilan
kaynagin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
OZEL KALEM
(REKTORLUK)
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2012 y1li sonuna kadar Universitemiz
tarafindan gerceklestirilen ulusal
bilimsel toplanti sayisinin mevcut
duruma gore % 50 arttirilmasi
hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar
Universitemiz tarafindan
gerceklestirilen ulusal bilimsel
toplant1 sayisinin mevcut duruma
gore % 50 arttirilmasi
hedeflenmektedir.

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

ORTADOGU
ARASTIRMALARI
ENSTITUSU

ATATURK EGITIM
FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK
FAKULTESI

SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK BiLIMLERI
FAKULTESI

ECZACILIK
FAKULTESI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

2012 y1li sonuna kadar Universitemiz
tarafindan gerceklestirilen uluslararasi
bilimsel toplanti sayisinin mevcut
duruma gore % 50 arttrilmasi
hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar
Universitemiz tarafindan
gerceklestirilen uluslararasi bilimsel
toplant1 sayisinin mevcut duruma
gore % 50 arttrilmasi
hedeflenmektedir.

SAGLIK BiLIMLERI
ENSTITUSU

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI
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HUKUK FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

ATATURK EGITIM
FAKULTESI

TEKNIK EGITIM
FAKULTESI

BANKACILIK VE
SIGORTACILIK
ENSTITUSU

AVRUPA BiRLIiGI
ENSTITUSU

ILETISIM FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

Universitemiz ihtiyaglari
dogrultusunda yeni binalarin insa
edilmesi hedeflenmektedir.

Goztepe Yerleskesinde yeni Yerleske
yerlesim projesinin 2012 sonuna
kadar hazirlanmasi, biitge olanaklari
cercevesinde biiyiik onarim islerinin
tamamlanmasi, Temel Tip Bilimleri
ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
insaatlarina baslanmasi.

YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2012 y1li sonuna kadar e-belge
uygulamasina gecilmesi
hedeflenmektedir.

2012 y1li sonuna kadar e-belge
uygulamasina gegilmesi
hedeflenmektedir.

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

IS0 9001:2008 Kkalite sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

EFQM-Kalitede Uluslararasi
Miikemmellik Modeli olusturulmasi
hedeflenmektedir.

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)
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