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SUNUS

Bir asra yaklasan tarihinden aldigi ilham ve engin tecriibeyle, eserlerimizle, birbirinden parlak basari dykdleriyle
dolu tarihimizle gelecege yiiriiylstinii stirdiiren Devlet Hava Meydanlari isletmesi 85'inci Kurulus Yil Ddniimiini bu
sene icerisinde faaliyete sunmayi planladigi dev projelerle kutlamanin hakli gururunu yasiyor.

Turk sivil havacihiginin kiiresel élcekte ‘yikselen yildiz' olmasinda; ézel sektor isbirligi ile yaptigi cagdas ve bliylk
oOlcekli yatirimlarla, her alandaki ileri teknoloji uygulamalarini yakindan takip eden ve yolcularimiza sunulan emni-
yet ile konfor odakli hizmetlerin kalite citasini siirekli yiikselterek sirdiiren Devlet Hava Meydanlari isletmesi'nin
biiyik bir payi var elbette...

Bu anlayisla strdirdtigiimiz venilikci calismalarimizin yogunlastigi alanlardan biri de bilgi teknolojileri. Bilgi Tekno-
lojileri ‘Yazihm Gelistirme’ ekibince olusturulan ‘Ucus Bilgi Sistemi’, 2017 yilinin Ekim ayinda 16 Havalimanimizda
kullaniimaya baslandi. Ugus Bilgi sistemi; yolcu, karsilayici, ugurlayicilara, yer hizmet birimlerine ugus bilgilerini
gercek zamanl gorsel olarak sunan bir sistem olup; Kurumsal mobil uygulamalarimiza, web sitemize, Bakanligimi-
zin Ulastirma Portali'na ve e-devlet platformuna da uyumlu. Benzerlerinden daha Ustiin 6zelliklere sahip sistemin
kuruldugu her bir havalimanimizda giderlerimizden énemli él¢lide tasarruf sagladik.

Elbette bu cercevede Kurulusumuzun en aktif oldugu ve 6viing kaynagi olan alanlardan bir digeri de Hava Seyri-
sefer hizmetlerine yonelik blyiik kolayliklar saglayan MGR/Mode-S, atcTRsim, FOD radar gibi cihaz ve sistemlerin
gelistiriimesine yonelik kapsamli Ar-Ge faaliyetlerimizdir.

Buna ek olarak; 2017 yil zarfinda imza attigimiz bircok alt yapi yatirimlari arasinda en 6énemlilerinden biri sayilan
ve Ulkemizin giiney dogu bdlgesine biiyiik bir canlilik getirmesi 6ngdriilen Cukurova Havalimani projemizin de Gst
yapi tesislerinin calismalarina bu yil icinde baslamayi planliyoruz.

Rakamlarin taniklik ettigi basarilarimiza sadece kurumsal ve sektdrel bir 6nem atfetmiyoruz. Zira, yatirmlarimizin
llke kalkinmasi ve ekonomisine sagladigi katkilar agisindan da ne denli énemli oldugunun bilincindeyiz.

Tim safhalari tamamlandiginda diinyanin en bilyiik yolcu kapasitesine sahip olacak, asrin projesi istanbul Yeni
Havalimani'nin faaliyete gecmesine yonelik geri sayim basladi. Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde Hikiime-
timizin 2023 vizyonu cercevesinde projelendirilen ve basta Sayin Basbakanimiz ile Sayin Bakanimizin katkilariyla
sekillenen istanbul Yeni Havalimani'nin bu yil icerisinde hizmete girmesiyle birlikte, Tirkiye kiiresel sivil havacilikta
‘oyun kurucu’ konuma yiikselecek.

Diger yandan; Genel Miidirligiimiz biinyesinde kalite yonetimine dayali uygulamalar yayginlastirdik; kamu ézel
isbirligine yonelik projeleri yakindan takip ederek tlkemiz agisindan veni istihdam ve ekonomik kaynak yaratacak
projeleri daha etkin ve hizla hayata gecirmek icin 2017 yilinda KOi Baskanligimizi kurduk.

Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti gibi Uzakdoguda yeni stratejik baglar tesis etmeye yonelik girisimlere hiz vermek
suretiyle Kurulusumuzun diinya ¢apinda taninirhgini artirmaya ve sahip oldugu itibarli konumunu giiglendirmeye
yonelik olarak gerekli tanitim faaliyetlerini yiriitmek Gzere teskil edilen Kurumsal iletisim Baskanligimizi da 2018
yili icerisinde hizmete verdik.

Dlinya capinda bir marka haline gelmek icin sahip oldugumuz yiiksek nitelikli kaynaklarimizi girisimcilik ruhu ile
birlestirerek sektdrdeki éncii rolimiizii daha da ileriye tasimak icin yeni bir yapilanma siireci icerisindeyiz. Oyle
ki en blylk yatinmin personelimizin sahip oldugu niteliklerin sirekli gelistirilmesi prensibinden hareketle tiim
llkelerden gelen egitim taleplerine cevap verebilecek kapasiteye haiz Havacilik Akademisi'ni de hayata gegirdik.

Ayrica, 2018 yilinda Kurulusumuzun yurt disinda sirket kurmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari'nin yirirlige gir-
mesiyle birlikte hazirlik calismalarini da baslatmis bulunmaktayiz. Hedefimiz, Kurulusumuzu uluslararasi 6lcekte bir
diinya markasi haline getirmek...

2017 Y1l Faaliyet Raporu’nun tiim Sivil Havacilik camiasina ve ilgili calisma arkadaslarimiza faydali olmasi dilegimle
basarilarimizda emek ve katkilari bulunan kiymetli mesai arkadaslarima tesekkdir ediyor; bu vesile ile biiyik eser-
lerle ve mega projelerle dolu daha nice kurulus yildénimleri diliyorum.

DHMIi YERDE OLDUGU SURECE, SiZLER GOKLERDE HUZUR iCINDESINIZ...
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Kurulusumuzun Misyon ve Vizyonu Kurulus Amaclari ve Temel Hedefler
MiSYON » Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede sag-
lamak,

Sivil Havacilik sektériinde uluslararasi standartlarda
kaliteli, glvenli, konforlu, insana ve cevreye duyarli,
etkili ve verimli, yetismis insan glictini haiz strdiri-
lebilir hava seyrisefer ve havalimani isletme hizmet-
leri sunmaktir.

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi
standartlarda saglamak,

» Boélgesel hava ulasim merkezi olmak,
» Bolgesel hava egitim Ussl olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmet-
te kalite ve etkinligi artirmak,

ViZYON L , ,

» Kamu Ozel Isbirligi projeleriyle havalimani islet-
Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi ala- meciligi strddrilebilirliginin saglanmasi ile eko-
ninda, klresel boyutta rekabet glctnd haiz dinya- nomik acidan verimli, cevreci, erisilebilir 6zellikle-
nin éncd kuruluslarindan biri olmaktir. re haiz havalimani konseptinin yayginlastiriimasi.

KURULUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLERI

» Bilimsellik Karar alma sureglerinde bilimsel metotlarin kullaniimasi

» Dengeli Bolgeler arasi dengenin gozetilmesi

» Etik Degerlere Uygunluk Mesleki deger ve kurallara baghhk

»  Sureklilik ve Kalite Yiksek kalitede kesintisiz hizmet

»  Verimlilik Kaynaklari yerinde, dogru zamanda, etkin olarak kullanma
» Glvenilirlik Tdm is ve islemlerde tutarlilik

»  Seffaflik Tam taraflarin erisimine aciklik

» Cevreye ve insana Duyarliik  Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaclarinin gozetilerek, vatandaslarin
beklenti ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi

»  Yenilikci ve Gelisimci Her tlrll yenilige ve gelisime aciklik, gelisen ve degisen teknolojinin
yakindan takip edilmesi

»  Yerli Uretim Odaklilik Ar-Ge faaliyetlerinde yerli Gretimin desteklenmesi, tesviki ve kullanimina
oncelik verilmesi

©)




28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbiisii (KiT) statiisii verilen
Kurulus, Kamu iktisadi Tesebbiislerinin yeniden diizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hik-
miinde Kararname ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Miidiirl(igli adi altinda yeniden teskilatlan-
dirlimis olup, Kurulus Ana Stattist de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige
girmistir.

DHMIi Genel Miidiirliigii , sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu yarari gbzeterek
uretmek ve pazarlamak tzere kurulmus ve gordtigu bu kamu hizmeti dolayisiyla trettigi hizmetleri imtiyazli sa-
yilan bir Kamu iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin ilgili kurulusudur.

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetleri-
nin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik dizeyine c¢ikariimasi
amaciyla teskil edilen

Kurulusun faaliyet konulari asagida gosterilmistir.

Kanun, tlzuk ve yénetmelik kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde; miessese-
lerini, bagl ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini saglamak.

Bu faaliyetlerin ylritilmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

Gerektigi hallerde miesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya kurul-
mus bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbuslerde bulunmak.

a)Lizumu halinde miesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi
veya kurulmus bir ortakhga istirak edilmesi icin gerekli tesebbtislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

Bagli ortaklik ve miiesseselerin bltceleri ile fiyat, tarife ve yatinmlarinin genel ekonomi
ve sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

Sivil havacilik ihtisas alanlarinda dlinya standartlarina gére personel yetistirmek (izere
egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

isletiminde bulunan havalimanlar ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-is-
let-devret modeli cercevesinde yaptirarak isletimini 6zel sektére verdigi terminallerini ve/
veya hizmetin biitlinligl yoninden gerek gordtigl diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun
33. maddesi cercevesinde 6zel hukuk tlzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini
devretmek.

istihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlari-
nin uygulanmasini saglamak.

Kurulmus ve kurulacak kuguk ve orta buyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alan-
larda rehberlik yapmak.

Faaliyet konulari ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gérevleri yapmak.
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KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

YONETIM KURULU

233 sayili KHK'nin 5. maddesine gore Kurulusumuzun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi
Yonetim Kurulu'dur. Genel Midir'an Baskanlik ettigi Yonetim Kurulu, 2017 yil sonu itibariyle bir Baskan ve
dort Gyeden tesekkil etmistir.
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ADI SOYADI YﬁNETi_M TEMSIL ETTIGI BAKANLIK iLK ATANMA SON ATANMA
KURULUNDAKI UNVANI VEYA KURULUS TARIHI TARIHI

Funda M. OCAK Baskan DHMi 28.12.2007 03.10.2016

Mehmet ATES Uye DHMi 03.12.2008 28.03.2016

Ali Riza YUCEULU Uye UDHB Temsilcisi 24.04.2013 15.08.2016

Erol CITAK Uye UDHB Temsilcisi 12.01.2017 12.01.2017

Sadettin PARMAKSIZ Uye Hazine Must. Temsilcisi 09.01.2010 18.07.2017
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yiriitme organi Genel Mudurlik'tar. Kurulusumuzda Genel Midir'e dogru-
dan bagli dokuz birim ve faal gérevde olan tic Genel Midir Yardimcihgl bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi

Funda M. OCAK Genel Madir 03.10.2016
Mehmet ATES Genel Mudur Yardimcisi 11.06.2008
Mehmet KARAKAN Genel Muddr Yardimaisi 08.08.2008
Celal 6ZUCGUR Genel Mudir Yardimcisi 20.05.2013
ismail Selay MUREY Genel Mudur Yardimais 27.09.2017

Dipnot : Genel Mid(r Yardimcisi Celal OZUGUR Nisan 2018'de emekli olmustur,
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MERKEZ TESKILAT SEMASI

Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidiir

1 1 1 1

Ozel Kalem Midiirligi J VST NI J

Bilro MadGrligii Teftis Kurulu Baskanhgi J Hukuk Musavirligi J

L 1 1
Genel Miidiir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I

; R . Bilgi Teknolojileri
Isletme Dairesi Baskanligi J Dairesi Baskanligi J

ic Denetim Dairesi Strateji Gelistirme
Baskanligi Dairesi Baskanhgi

insan Kaynaklari Dairesi J

i Mali isler Dairesi Baskanlig Hava Seyrisefer Havacilk Acil Yardim ve
Baskanligi

Dairesi Baskanligl Glvenlik Dairesi Baskanlig

insaat ve Emlak Dairesi J Kamu Ozel Sektér Isbirligi J

. — o Havacilik Egitim
Baskanligi Dairesi Baskanhg! Elektronik Dairesi Baskanllgj J

Dairesi Baskanlig

Kurumsal iletisim Dairesi Satin Alma ve ikmal Pazarlama ve Ticaret Dairesi Destek Hizmetleri
Baskanligi Dairesi Baskanligi Baskanligi Dairesi Baskanlig

is Sagligi ve Giivenligi
Muduarliaga

» Genel Mudurlik Merkez Teskilati 18 Daire Baskanligi, 3 Mistakil Midurlik olmak tzere toplam 21 Bi-
rimden;

» Tasra Teskilatl, 10 Havalimani Basmudurltgl, Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmidirlGgu ile 39 Havali-
mani Mudurligidnden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletiimeyen 5 Havalimaninda Hava Seyriisefer birimlerimiz mevcuttur.
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KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER :

TASRA TESKILAT SEMASI

ATATURK HAVALIMANI

—[ NEVSEHIR KAPADOKYA HAVALIMANI ]—

ADIYAMAN HAVALIMANI

ISTANBUL YENi HAVALIMANI (*)

—[ ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI ]—

AGRI AHMED-| HANI HAVALIMANI

SABIHA GOKCEN HV. HAVA SEYRUSEFER MD. —[ AMASYA MERZIFON HAVALIMANI ]— BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI
ESENBOGA HAVALIMANI BURSA YENISEHIR HAVALIMANI BINGOL HAVALIMANI
ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER CANAKKALE HAVALIMANI GOKCEADA HAVALIMANI
ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIM.HAVA TRAFIK DiYARBAKIR HAVALIMANI IGDIR HAVALIMANI

iZMIR A.MENDERES HAVALIMANI

DENiZLi CARDAK HAVALIMANI

KAHRAMANMARAS HAVALIMANI
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ORDU GIRESUN HAVALIMANI

SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

SANLIURFA GAP HAVALIMANI

USAK HAVALIMANI

BATMAN HAVALIMANI

< i - - T - r—t-t-t-1T"-1- 11 1~ 1~ T~ 1 T T T

AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER TEKIRDAG CORLU HAVALIMANI KASTAMONU HAVALIMANI
ANTALYA HAVALIMANI ELAZIG HAVALIMANI MARDIN HAVALIMANI
GAZIPASA ALANYA HV.LIM. HAVA TRAFIK ERZINCAN HAVALIMANI SIIRT HAVALIMANI
MUGLA DALAMAN HAVALIMANI VAN FERIT MELEN HAVALIMANI SINOP HAVALIMANI
MILAS-BODRUM HAVALIMANI HATAY HAVALIMANI TOKAT HAVALIMANI
ADANA HAVALIMANI KARS HARAKANI HAVALIMANI SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI
TRABZON HAVALIMANI KAYSERI HAVALIMANI AR gy TN EYYUB
ERZURUM HAVALIMANI KONYA HAVALIMANI
GAZIANTEP HAVALIMANI BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI ]— MALATYA HAVALIMANI
MUS HAVALIMANI

i e i S S St S St S S S i S S S i S S S S S

—[ KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI

(*) Yapim calismasi devam etmekte olup, 2018 yilinda hizmete girmesi planlanmaktadir.
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DHMIi Genel Mudurliigiinin Ana Statisi ile belirlen-
mis gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan hava tasimacihgi, havalimanlarinin isletilmesi,
havalimani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyet-
ler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, is-
letilmesi ve modern havacilik diizeyine cikariimasini
saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas alanlarinda,
dunya standartlarina gére personel yetistirmek Gze-
re egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan ha-
valimanlari ile isletme donemlerinin sonundan itiba-
ren yap-islet-devret modeli ¢ercevesinde yaptirarak
isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin butinlGgl yéninden gerek gordigl diger
tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi cer-
cevesinde Ozel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/
veya isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket
kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek de
Kurulusumuzun goérevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve seyriusefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyri-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir:

Kurulus tarafindan belirlenen amacg, ilke ve tali-
matlara uygun olarak havalimani isletme hizmet-
lerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yiratidlmesi amaciyla tim faa-
liyetlerin yonetimi, denetim ve koordinasyonunu
saglamak.

Genel Mudarligumuzce isletilen ve/veya kira-
lama yolu ile isletme haklan devredilen havali-
manlarinda verilecek hizmetlerin ulusal ve ulus-
lararasi mevzuata uygunlugunu belirlemek (izere
arastirma ve incelemeler yapmak. Hava trafiginin
saglikli bir sekilde yuritalmesi icin gerekli yer
hizmetleri destegini saglamak amaciyla tiim fa-
aliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetle-
mek.

Yeni hizmete acilacak havalimanlar ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru
calismalarini yapmak, hali hazirda ruhsati ve ser-
tifikasi olan havalimanlarinin temdit 6demelerini
yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devami-

na yonelik olarak isletme hizmetlerinin belirlenen
standartlarda sardurdlebilirligini saglamak.

Havalimani Basmudurltk/Muddarlikleri ile sag-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havali-
manlarinda faaliyet gosteren/gosterecek kurum,
kurulus ve sirketlerin yer taleplerine istinaden
tahsis planlama calismalari yapmak ve tahsis/
ihale islemlerini gerceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, ya-
tirim gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillik butceyi
belirleyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

Havalimani karla micadele, FOD ve lastik izi te-
mizligi, kus, ot mlcadele calismalari ile pist fren-
leme degerlerinin 6lciimi, manialarin belirlenme-
sine yonelik calismalarin kosullarini belirlemek,
gerekli arac, gerec, ekipman, malzeme ve akarya-
kit temin etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile
bunlarla ilgili isbasi egitimleri diizenlemek ve ak-
sakliklarla ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj
konveyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi,
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini
yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza ki-
rim ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek
yanginlara zamaninda ve uygun midahalede bu-
lunulmasi amaciyla ARFF (Havalimani Kurtarma
ve Yanginla Micadele) hizmetlerinin uluslararasi
ve ulusal mevzuatlara gore strekliligini ve yiru-
tllmesini saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calis-
malarini yaritmek.

Havalimanlari ile seyrisefer yardimci istasyonlari
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve dzel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli plan-
lama calismalarini yaritmek, bu amaca doénik
olarak personelin is basi egitimlerini diizenlemek



ve/veya kanuni zorunluluklara bagl olarak vetkili
kurum/kuruluslardan belge egitimlerinin alinma-
sini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlari ici ve disinda tesis edilen her tarld
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve
mitemmimlerinin isletme glvenligini ve slrek-
liligini saglamak, kontrol ve ayarlarini yapmak,
yenileme ve iyilestirmeye déntk planlama ve ya-
tinmlari yaritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili intiyaclar belirleyerek, gtincel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli calisma-
lar yapmak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili
ruhsatlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik guraltt haritalari, sera gazi hesaplanma-
si, atiklarin kontrol gibi yesil havalimani; hava-
limanlarinin engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getirilmesine yonelik engelsiz havalimani ve
ekonomik havalimani projesi kapsaminda gerekli
calismalari yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari icin ihtiya¢c duyulan isletme gliven-
ligi ve strekliligini temin amaciyla her tirlG elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapinin (elektrojen grup-
lari, kesintisiz glc kaynaklari (UPS), trafo, eneriji
nakil hatti, yenilenebilir enerji sistemleri vb) te-
min, tesis ve idamesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artinici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilari-
na verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan
imtiyaz hakki karsiligl alinan Gcretlerin belirlendi-
gi tarifeyi olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gore havalimani calisma saatlerini
dizenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
0zel is makinelerinin faaliyetlerini diizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,
AIC, NOTAM vb.) yapiimasini saglamak Gzere ge-
rekli calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yukseklik bilgilerinin her bir
havalimani icin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak Uzere ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek tizere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin calisma-
lariniizlemek; toplanti ve seminerlere katilmak; il-
gili dokimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin
blinyeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiginde Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi ya da ICAOQ, ECAC, IATA
(slot koordinasyon) gibi uluslararasi kuruluslarca
vapilan denetimler 6ncesinde gerekli hazirliklar
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale ge-
tirmek ve gerekirse denetime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
duzeylere getirilmesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de g6z 6ntine alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar Gzerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masI; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir dlizeyde surdarilmesi ama-
clyla gérev yapan personelin planlamasini yap-
mak, ihtiyaclan belirlemek, organizasyonu olus-
turmak ve gelistirmek.

Sivil amacl uguslar icin silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek di-
zenlenmesini saglamak.



ihtivac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumrik, meteoroloji, ucus okullari vb) ile ge-
rekli protokolleri tanzim ve imza etmek.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
vil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilatr), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlari Konseyi), IATA (Inter-
national Air Transport Associaton/ Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Kurumu) ECAC (European Civil
Aviation Conferance/Avrupa Sivil Havacilik Kon-
feransi), EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL
Airport Operations Team/EUROCONTROL Hava
alan isletme Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Avi-
ation Planning Committee/Civil Aviation Working
Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calis-
ma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation Services
Organization) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin
mevzuat cercevesinde yurittlmesini saglamak.
Séz konusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi top-
lantilarina katilim saglamak.

2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her trlG tahditli
sahalarin etlt ve planlamalari yapilarak, Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina teklifte
bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini
tespit etmek, yerlerinin etidini yapmak, temin
ve tesislerini saglayarak sektorin hizmetine sun-
mak.

Seyrisefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel
aydinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontro-
[Gndn yapilimasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilik
Muhabere Hizmetlerini yuritmek.

Uluslararasi Hava Seyruseferinin glven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisini saglamak lzere havacilik yayinlarini (AlP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda
yayimlamak ve gtincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara ilis-
kin ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere cekmek ve takibini yapmak.

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde
Permi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kinm Komisyonlarina kati-
lim saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus
trafigi g6z onune alinarak arac, cihaz, sistem ve
donanimlar ile mevcut/yeni altyapi tzerinde ge-
rekli degisiklik / ilave yatirim tekliflerini yapmak
ve projeler hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime
yonelik faaliyetlerde bulunmak ve katihm sagla-
mak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrusefer Guven-
ligi Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teski-
latin uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlar cerceve-
sinde yurGttlmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yari-
tllmesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetler-
de bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yuratmek; tim
havacilik bilgilerini ICAO formatina gore hazirla-
mak, baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cihk Bilgi/Verilerinin ( AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve dagiti-
mini yapmak.



KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

» 2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sa-
yili Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli
Sivil Havacilik Gavenlik Programi, ICAO ve ECAC
Standartlari cercevesinde sorumluluk alanindaki
havalimanlarinda havacilik givenligini saglanma-

sini temin etmek.

»

» GoOvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki

calismalari takip ederek, sistem kurulmasi, ge-

listirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek iizere
Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim (CNS: Commu-
nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin
temini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tim
hava trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24
saat faal halde tutulmasinin saglanmasi.
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DENETLEME

DHMI, denetim ydniinden 6085 ve 3346 sayili Ka-
nunlar ile 233 sayili KHK ile htukimlerine tabi bulun-
maktadir. Sayistay, Kurulusumuzun mali faaliyetle-
rini, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetler. Sayistay denetiminden ayri
olarak, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlg;
isletmemiz faaliyetlerini (ilgili kurulus olmasi nede-
niyle) kanun, tizik ve yonetmelik hikimlerine uy-
gun olarak yuratidlmesini gdzetmekle gérevlendiril-
mistir. Ayrica, Kurulusumuz mali islemleri bagimsiz

bir muhasebe denetim firmasinca yillik bazda denet-
lenmektedir. ic Kontrol Sistemine iliskin calismalar
devam etmekte olup 2017 yilinda ic Denetim Dairesi
Baskanhgi kurulmustur.

Dis denetimden ayri olarak, isletmemiz islemlerinin
mevzuata uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Bas-
kanligI'nca yapilmakta olup, 2017 yilinda da denetim
programina uygun olarak, Teskilat genelinde 30 adet
Teftis Raporu (cevapl) ile 71 adet Sorusturma ve in-
celeme Raporu diizenlenmistir.

BiRIMLER
Hukuk Misavirligi

Teftis Kurulu Baskanhigi

Yonetim Kurulu Biro Madurlagi

insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

isletme Dairesi Baskanligi

Hava Seyriisefer Dairesi Baskanhgi

insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig
Elektronik Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Mali isler Dairesi Baskanlig!

Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanligi
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Havacilik Acil Yardim ve Glvenlik Dairesi Baskanligi
Is Saghg ve Giivenligi Miidurliigi

Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi

Kamu Ozel Sektdr isbirligi Dairesi Baskanligi
TOPLAM




Hukuk Musavirligi 1. Hukuk Misaviri Baskanliginda; 1
hukuk Musaviri, 1 Sube Muddurt, 15 Genel Madurlik,
3 istanbul AHL, 7 sézlesmeli olmak iizere toplam 25
avukat, 1 Sef, 7 Memur ile faaliyetlerini surdirmek-
tedir.

2017 yihinda gecmis yillardan devreden 3541 adet
icra takibi ve dava dosyasi, 2017 yilinda agilan 1727
dava ve icra takibi dosyasi olmak Uzere toplamda
5268 adet dava ve icra takibi dosyasi takip edilmis
olup bu davalardan 872 adedi hitama erdirilerek 4396

Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurattlmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayit-
larinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafin-
dan olusturulan organizasyon, yontem ve strecler
ile ic denetimi de kapsayacak kontroller bitlininden
olusan yonetim sistemine i¢c kontrol denilmektedir.

ic denetim ise kamu iktisadi tesebbdislerinin faaliyet-
lerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla
yapilan bagimsiz nesnel glivence saglama ve danis-
manlik faaliyetidir.

Kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alinarak; Kontrol
0z Degerlendirme calismalari yapilmis ve Kurulusu-
muz ic kontrol eylem plani ortaya cikartilmistir. Eylem
plani cercevesinde yapilan Sure¢ Yonetim Sistemi ca-
hsmalar kapsaminda Kurulusumuz strec haritasi ve
is akis semalari hazirlanmistir. Yapilan Kurumsal Risk
Analizi sonucunda Kurum Risk Envanteri olusturul-
mustur.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile koordine
bir sekilde uluslararasi standartlara uygun ve etkin
bir ic kontrol sistemi olusturulmasina yonelik calis-
malar devam etmekte olup kalite yonetim sistemi ile
entegre bir ic kontrol sisteminin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

adet dava ve icra takibi 2018 yilina devretmistir.

2017 yilinda acilan 1727 adet dava ve icra takibi
dosyasi konularina gore; 742 adet is davasl, 180 adet
kamulastirma bedel tepit ve tescili, 117 adet idari ve
688 adet muhtelif icerikli davadan mutesekkildir.

Ayrica Kurum ici 67 adet hukuki gorls verilmis olup,
toplam 14 adet olmak Gzere Kanun Tasarisi, Yonet-
melik Taslagl ve cesitli komisyon calismalarina da
katkida bulunulmustur.

Kurulusumuzda kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve ge-
listiriimesine yénelik éneriler getirmek lzere ic De-
netim Dairesi Baskanhgi kurulmustur.

e Kurulus faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon vapisina katki saglayic bir yakla-
simla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edil-
mesi, kalite ve uygunlugunun arastiriimasi, kay-
naklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin
Olctlmesi suretiyle sistem denetimi;

e Gergeklestirilen faaliyet ve islemlerin planlanma-
sI, uygulanmasi ve kontrol asamalarindaki etkili-
ligin, ekonomikligin ve verimliligin degerlendiril-
mesi suretiyle performans denetimi;

e Gelir, gider, varlik ve yuktmlaliklere iliskin hesap
ve islemlerin dogrulugunun, mali sistem ve tab-
lolarin guvenilirliginin degerlendirilmesi suretiyle
mali denetim;

e Faaliyet veislemlerinilgili kanun, kanun hikmun-
de kararname, tlizlik, yénetmelik ve diger mevzu-
ata uygunlugunun incelenmesi suretiyle uygun-
luk denetimi;

e Elektronik bilgi sistemlerinin sudrekliliginin ve
glvenilirliginin degerlendirilmesi suretiyle bilgi
teknolojisi denetimi; uygulamalarini kapsayacak
sekilde risk odaklilik esas alinarak gerceklestiril-
mesi planlanmaktadir.
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KURULUS TARIHCESI

Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumhuriyet déneminde de havaciligin 6nemi g6z
onune alinarak; bu konudaki ¢alismalar, hizlandirl-
mis ve bircok asamalardan sonra Atatiirk'tin “istikbal
Goklerdedir” hedefi 1si8inda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligi-
na bagl Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi (DHY)
180.000.-TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus,
Tark Sivil Havaciligi ilk defa kurumsal yapiya kavusa-
rak, hava yolu kurma ve yollar Gizerinde tasima yap-
ma gorevleri bu Kurulusun sorumluluguna verilmistir.
Daha énce askeri ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan
ucaklarin, yolcu ve yuk nakline uygun hale getirilme-
si ile istanbul, Eskisehir ve Ankara'ya haftada 3 giin,
toplam koltuk kapasitesi 28 olan 5 ucakla seferlere
baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogrultusunda 3 Hazi-
ran 1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollari
Devlet isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mid(ir-

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de
etkilemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev ge-
lismeler, hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek
bir kurulus tarafindan yirGtiimesinin rasyonel olma-
yacagini ortaya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin
iki ayn kurulus tarafindan yerine getirilebilmesini
teminen;

Ucak isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623
Sayili Kanun ile THY A.O.'na,

Hava Meydan isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Sey-
rusefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

[Gg0 adini alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra
da 21 Temmuz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla
Ulastirma Bakanligina baglanmistir.

1943 Yihnda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200
personel ile istanbul - Eskisehir- Ankara - izmir - Bur-
sa - Elazig - Erzurum - Kayseri - Adana havaalani ol-
mak Uzere 9 havaalanina sefer diizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sézlesmesi, Ulkemiz
ve Dlnya sivil havaciligr icin blytk 6nem arz etmek-
tedir. Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile kural-
lara baglanan havacilik faaliyetleri, Il. Dlinya Savasi
sonrasindaki teknolojik gelismeler sonucu buyik
govdeli ucak imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda
tarifeli ticari yolcu ve yik tasimaciliginin gelismesi
ile ivme kazanmistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Ye-
silkdy Havaalani, uluslararasi hava trafigine agilarak
Tlrkiye'nin dis dinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayili Kanun ile tiizel
kisilige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari
isletmesi Genel Miidiirliigiine (DHMI) devredilmistir.

1955 yilinda, DHY ikiye béliinerek, DHMi Genel Mii-
durligt ve THY A.O. Kurulmustur.

Kamu iktisadi Tesebbdislerinin yeniden diizenlenme-
si; Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayil
KHK ile gerceklestirilmistir. Bu Kararname geregin-
ce; DHMI Genel Miidiirligl ve ona bagh Meydan is-
letme Muessesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve
USAS'taki hisseleri hari¢ olmak izere 30.11.1984 ta-
rihli kapanis bilancolarinda yer alan varliklar, haklar
ve borclari yeni kurulan Devlet Hava Meydanlar is-
letmesi Genel Miidiirligiine (DHMi)'ve devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK'ye tabi olarak tu-
zel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu
sermayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu (KiK)
olan DHMI Genel Midiirl(igl, 8.11.1984 tarihinde
Ana Stattstnin yarlrlige girmesinden ve yine ayni
tarihte Yonetim Kuruluna yapilan atamalardan sonra
hukuken faaliyete ge¢cmis ve 1.12.1984 tarihinden
itibaren calismaya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu
statll cercevesinde strdirmektedir.

@
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HAVALIMANLARI iSLETME FAALIYETLERI

Genel Mudurligimuizce isletilen havalimanlarinda
ucus ve yangin glvenligi, muhtelif kapasite ve 6zel-
liklere sahip toplam 244 adet Su-Kdpuk-Kuru Kim-
vevi Toz Sistemli Yangin Sondurme Araci, 10 adet
Merdivenli Yangin Sondirme araci, 53 adet Kurtarma
Araci, 71 adet Arazdz (Su ikmal) Araci, 4 adet Pist
Képukleme Araci, 5 adet Zor Cevre Sartlari Kurtarma
Araci, 27 adet Ambulans ve 54 adet irtibat Araci ile
saglanmakta olup, ayrica havalimanlarinda 636 adet

MEYDAN HIiZMET ARACLARI TEMINi

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizme-
te verilecek havalimanlanimizin ihtiyaglarini karsila-
mak Uzere alimlari planlanan 15 adet kar puskirtme
aracl, 11 adet arac Ustl yukselebilir platform, 10
adet ¢cop kamyonu igin yil icerisinde muhtelif tarihler-
de yapilan ihaleler sonuclandirihp sézlesmeye bag-
lanmistir. 10 adet ¢op kamyonu icin alim sonuclandi-
rilarak, planlandigi sekilde ihtiyac yerlerine tahsisleri
yapilmistir. Diger ihalelerin teslim tarihleri 6nimuz-
deki yillar olarak belirlenmistir.

2016 yilinda ihalesi yapilan

* 46 adet Kompakt Tip Kar Micadele Aracindan 15
adedi,

¢ 10 adet Ucak ve Koprl Alti Kar Micadele Aracinin
tamami,

* 10 adet Pist Frenleme Olciim Aracinin tamami,
* 17 adet Pist Frenleme Olciim Cihazinin tamami,
¢ 14 adet Vakumlu Sdpurge Aracinin tamami,

* 12 adet Terminal ici Yikselebilir Platformun tamami,

2017 yilhinda teslim edilmistir. ARFF Hizmetleri cerce-
vesinde;

Genel Maksath Arac, 258 adet Kar Miicadele Araci,
134 adet Temizlik (PAT Sahalari FOD temizligi, pist-
lerdeki lastik ve boya izleri temizleme araclari gibi
araclar) 424 adet Tanzim Araci ( PAT sahalarinin isa-
retlemesinde kullanilan araclar, pist frenleme ol¢tim
cihazi/araci gibi) olmak Gzere 1452 adet arac da ha-
valimanlarimiz arac¢ parkinda bulunmakta ve hizmet
vermektedir.

* 28 adet 8x8 Yangin Sondirme Araci Alimi (Planla-
nan teslim tarihi 2018 yil)

* 29 adet Ani Mudahale Yangin Séndirme Araci Ali-
mi (Planlanan teslim tarihi 2018 yili)

* 5 adet Zor Cevre Sartlari icin Kurtarma Araci Alimi

gerceklestirilmistir. 2017 yilinda Meydan Hizmet
Araclari Temini projesi icin donem sonu itibariyle
139.664.129,95 TL harcama yapilmistir.

Kis mevsiminde karla miicadele hizmetleri egitimli ve
deneyimli toplam 500 personel tarafindan yuratal-
mektedir.

Havalimanlarinda 1.550 ton buz o&nleyici/c6zlci
(de-icing) sivi malzemesi, karla micadele hizmetle-
rinde kullanilmak zere bulunmaktadir.

Kis kosullarinda seyahat edecek yolcularin can gu-
venligi icin her tirli 6nlem titizlikle alinip, uygulani-
yor. Uluslararasi emniyet kurallarina gore yuritalen
karla micadele calismalarinda tim paydas kurulus-
larla ortak hareket ediliyor.

Gelisen teknolojiye uygun olarak Tlrkiye'de ilk defa
havalimani kapasitesini arttirma potansiyeli olan
buzlanma erken uyari sistemi Esenboga Havalima-
ni'na kuruldu.




1- 2016 yilinda ihalesi yapilan Ozel Aydinlatma Sis-
temleri Fotometrik Olciim Cihazlar teslim alinarak,
Havalimanlarinda 6lcim ve raporlama islemleri bas-
latilmistir.

2- Amasya Merzifon Havalimani PAT Sahalarn yon-
lendirme panosu temini amaciyla ihale yapilmis olup,
2018 yilinda teslim alinacaktir.

3- Mevcut 2x750kVA Dizel Elektrojen Gruplarinin
Adana Havalimani ihtiyac icin tahsisi, montaji ve
devreye alinmasi.

4- Gaziantep Havalimani Giris Hlcre Revizyonu isi.

5- Denizli Cardak Havalimani ENH'nin glivenli emni-
yet mesafesine (yaklasik 2 metre) ylkseltilmesi.

6- Van Ferit Melen Havalimani Seyrisefer Sistemle-
rinin Elektrik ihtiyaclarini karsilamak (izere “Van Ferit
Melen Havalimani 572kWp/500kWe GES Projesi Te-
min ve Tesisi" isi ihale edilmis olup, yer teslimi yapi-
larak yapimina baslaniimistir. 2018 yilinda tamamla-
narak devreye alinmasi planlanmaktadir.

7- Gaziantep Havalimani Seyrusefer Sistemlerinin
Elektrik ihtiyaclarini karsilamak (zere “Gaziantep
Havalimani 572kWp/500kWe GES Projesi Temin ve

izmir Adnan Menderes Havalimani'na bagl Catalkaya
VOR istasyonuna 5 kW glictinde glines enerjisi sant-
rali (GES), 2x10 kW gtictinde riizgar enerji santralin-
den (RES) olusan hibrit sistem,

Dalaman Havalimani'na 250 kW glnes enerji santrali
(GES),

Dalaman Nuri Baba radar istasyonuna 30 kW glines
enerji santralinden (GES), 6 kW rlizgar enerji santra-
linden (RES) olusan hibrit sistem,

Antalya Havalimani'na 250 kW glines enerji santrali
(GES),

Burdur Kuyutepe radar istasyonuna 30 kW glines
enerji santrali (GES), 6 kW RES'ten olusan hibrit sis-
tem,

Osmaniye Akcadag radar istasyonuna 30 kW giines

Tesisi” Isi ihale edilmis olup, ver teslimi yapilarak
yapimina baslaniimistir. 2018 yilinda tamamlanarak
devreye alinmasi planlanmaktadir.

8- Erzincan, Sivas, Adiyaman Havalimanlar Seyru-
sefer Sistemlerinin Elektrik ihtiyaclarini karsilamak
Uzere GES Temin ve Tesisi amaciyla etlt proje calis-
malari yapimistir.

9- Muhtelif Havalimanlari ihtiyaci icin 20 adet Mobil
Aydinlatma Seti temini ihale edilmis olup, kabule mu-
teakip havalimanlarina sevk edilecektir.

10- Gokceada Havalimani VOR ist. 2 adet 30kVA
Elektrojen Grubu Temin ve Tesisi ihale edilmis olup,
devreye alinmasi beklenmektedir.

11- Muhtelif Havalimanlarina yil icerisinde Trafo, Tra-
fo Kosk, Olcii Aleti, Test Cihazi, Redresér, Takim Ava-
danlik temin edilmistir.

12- Muhtelif Havalimanlarina yil icerisinde UPS Sis-
temi Temin Ve Tesis (Klima Ve Aki Grubu Dahil) edil-
mistir.

13- Muhtelif Ozel Aydinlatma Yedek Malzeme alimla-
riicin ihaleler yapilmis, teslimatlar 2018 yilinda ger-
ceklesecektir.

enerji santrali (GES), 6 kW RES'ten olusan hibrit sis-
tem hizmete verildi.

Van Ferit Melen Havalimani'nda 500 kW guctnde gu-
nes enerjisi santralinin,

Gaziantep Havalimanr’'nda 500 kW glcinde gunes
enerjisi santralinin kurulum ve imalat calismalari de-
vam etmekte olup 2018 yili icinde hizmete verilmesi
planlaniyor.
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Hava Hudut Kapllarl

BAKANLAR KURULU

ADANA
2 ADIYAMAN
3 AGRI
4 ANKARA
5 ANTALYA
6 AMASYA
7 BATMAN
8 BALIKESIR
9 BALIKESIR
10  BINGOL
11  BURSA
12 CANAKKALE
13 CANAKKALE
14  DENizLi
15  DIYARBAKIR
16 ELAZIG
17  ERZINCAN
18  ERZURUM
19  GAZIANTEP
20  HAKKARI
21  HATAY
22 ISPARTA
23 IGDIR
24 ISTANBUL
25  izZMiR
26 KMARAS
27  KARS
28  KASTAMONU
29  KAYSERI
30  KONYA
31  KOCAELI
32 MALATYA
33  MARDIN
34  MUGLA
35  MUGLA
36 MUS

Sakirpasa

Adiyaman
Ahmed-i Hani

Esenboga
Antalya

Merzifon
Batman

Koca Seyit
Merkez
Bingol
Yenisehir
Canakkale
Gokceada
Cardak
Diyarbakir
Elazig
Erzincan
Erzurum
Gaziantep
Yiiksekova S.E.
Hatay
S.Demirel
I8dir

Atattirk
A.Menderes
Kahramanmarag
Harakani
Kastamonu
Erkilet

Konya
Cengiz Topel
Erhac

Mardin
Dalaman
Milas-Bodrum

Mus

10.03.1956 4/6892
15.05.2015 (Bak.Onay1)
22.05.2015 (Bak.Onay1)
04.09.1953 4/1407
16.05.1974 718273
23.07.2009 (Bak.Onay1)
28.03.2012 (Bak.Onay1)
03.07.1997 (Bak.Onay1)
iC HAT HAVALIMANI
22.05.2015 (Bak.Onay1)
21.05.2001 2001/2444
30.11.2006 (Bak.Onay1)
iC HAT HAVALIMANI
05.03.1999 99/12539
14.03.2016 2016/8617
16.07.2013 2013/5141
11.03.2013 2013/4440
24.02.1993 93/4138
24.02.1993 93/4138
iC HAT HAVALIMANI
20.06.2008 (Bak.Onay1)
25.07.1997 97/9691
22.05.2015 (Bak.Onay1)
04.09.1953 4/1407
04.09.1953 4/1407
22.05.2015 (Bak.Onayi)
24.02.1993 93/4138
22.05.2015 (Bak.Onay1)
06.06.1995 95/6968
17.04.2001 2001/2332
26.03.2012 (Bak.Onay1)
14.11.2011 2011/2635
22.05.2015 (Bak.Onay1)
01.04.1988 88/12821
27.04.1998 98/10987
22.05.2015 (Bak.Onay1)

Uluslararasi Direkt
Ucuslar icin

Ask.+Hac ve Umre
Ucuslari icin

Uluslararasi Direkt
Ucuslar icin

Uluslararasi Direkt
Uguslar Igin

Uluslararasi Direkt
Uguslar Igin

Uluslararasi Direkt
Ucuslar Igin

Uluslararasi Direkt
Ucuslar Icin

Uluslararasi Direkt
Uguslar Igin




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

NO iLIN ADI KAPI ADI 2013 YIUI VE ONCESI 2015 2016-2017 BAﬁ::kﬁRststl’w ACIKLAMA
37 NEVSEHIR Kapadokya 09.10.1998 98/11847

38 ORDU Ordu-Giresun 06.06.2016 2016/8887

39 SAMSUN Carsamba 20.12.1993 93/5209

40  SIRT Siirt 22.05.2015 (Bak.Onayy) HL‘:JS;gfI‘;ﬂ Direkt
41 SiNOP Sinop 17.09.1993 93/4825

42 SIVAS Nuri Demirag 16.05.2007 (Bak.Onay1)

43 SANLIURFA GAP 04.04.2008 (Bak.Onay1)

44 SIRNAK Serafettin Elci 22.05.2015 (Bak.Onayi) ﬂ'c‘ff;gf{;ﬂ Lllizie.
45  TEKIRDAG Corlu 06.08.1998 (Bak.Onayi)

46 TRABZON Trabzon 04.11.1998 98/11937

47 TOKAT Tokat 22.05.2015 (Bak.Onayy) H';f;gf{;ﬂ Direkt
48 USAK Usak 21.05.2007 (Bak.Onay1)

49 VAN Ferit Melen 24.02.1993 93/4138

50 ANTALYA Gazipasa/Alanya 13.05.2009 (Bak.Onay1)

51 AYDIN Cildir iC HAT HAVALIMANI

52 ESKISEHIR Hasan Polatkan 19/09/2005 (Bak.Onay1)

53 ISTANBUL S.Gokcen 11.12.2000 2000/1793

54 KUTAHYA Zafer Bélgesel 22.10.2012 (Bak. Onay1)

55 ZONGULDAK Caycuma 18.01.2008 (Bak.Onay1)

Daimi Hava Hudut Kapisi: 26 adet
Gecici Hava Hudut Kapisi: 25 adet

Hava Hudut Kapisi olmayan havalimani sayisi: 4 adet

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

2017 yilinda protokol geregi sivil ulasimda yarar-
lanilan askeri havalimanlarindan; Amasya Merzi-
fon, Balikesir Merkez, Batman, Bursa Yenisehir,
Canakkale, Dalaman, Denizli Cardak, Diyarbakir,
Elazig, Erzincan, Erzurum, Kayseri, Kocaeli Cen-
giz Topel, Konya, Malatya, Mus, Usak ve Tekirdag
Corlu Havalimanlarinda Kurulusumuz teskilat-

lanmis ve hizmet vermektedir.

Bunlara ek olarak, DHMi'nin bir subesinin bulun-

madigi ancak sivil havacilik tarafindan kullanila-
bilen 9 askeri hava limani mevcuttur.

Ankara Guvercinlik Hava Limani.

Afyon Hava Limani.

Manisa Akhisar Hava Limani.
Balikesir Bandirma Hava Limani.

Bursa Hava Limani.

Eskisehir Muttalip Hava Limani.

Kitahya Hava Limani.

Eskisehir Sivrihisar Hava Limani.

Yalova Hava Limani.
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

: Pist . o
DOéru"usu m Yuzey Tlpl m

istanbul
Atatlirk

Ankara
Esenboga

izmir Adnan
Menderes

Antalya

Mugla
Dalaman

Milas
Bodrum

Adana

Trabzon

Erzurum

Gaziantep

Adiyaman

Agrn Ahmed-i
Hani

17R/35L

17L/35R

05/23

03R/21L

03L/21R

16L/34R

16R/34L

18R/36L

18C/36C

18L/36R

01/19

10R/28L

10L/28R

23/05

11/29

08R/26L

08L/26R

10/28

05/23

16/34

3000X45

3000X45

2580X60

3752X60

3391X45

3240X45

3240X45

2990X45

3400X45

3400X45

3000X45

2500X45

3000x45

2750x45

2640X45

3810X30

3810X45

3000x48

2500X45

3000X45

DHMI 2017 FAALIYET RAPORU

BETON

BETON

ASFALT(SMA)

ASFALT

ASFALT

KOMPOZIT /
BETON

BETON

BETON/ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

PCN 100
R/A/W/T

PCN 100
R/A/WIT

PCN 95
F/C/W/T

PCN110

PCN110

PCN 88
FIC/WIT

PCN 110

R/D/W/T

Pist Basi PCN
110 Asfalt
Kaplama PCN
80

PCN 110

PCN 110

PCN 100

PCN110

PCN 105

PCN 115

PCN 75

PCN74

PCN110

PCN110

PCN110

LCN 100 - PCN
110/R/D/W/T

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi
17R-CATII-
REST-420M /
35L-CATII-REST-
420M

17L-CATII-S00M /
35R-CATII-S00M

(05-CATIII-REST-
780M / 23-CATII-
REST-420M)
(O3R-CATIII-
900M /
21L-CATII-900M)
(03L-CATII-
REST-750M /
21R-CATII-900M)
16L-CATII-
REST-420M /
34R-CATII-900M

16R-SIMP-420M
/ 34L-SIMP-360M
18R-CATI-780M /
36L-CATI-S00M

18C-CATI-S00M /
36C-CATI-S00M

18L-CATII-S00M /
36R-CATII-840M

01-CATII-S00M /
19-SIMP-510M

10R-810M/28L-
570M
10L-CATII-S00M /
28R-CATII-S00M

05-CATI-S00M /
23-SIMP-480M

11-CATII-540M /
29-SIM-330M

08R-SIMP-300M
/ 26L-CATI-CALV-
900M

08L-SIMP-510M
/26R-CATII-S00M

10-CATII-REST-
360M-28-CATII-
900M
05-90M / 23-
90M

16-CATI-S00M /
34-SIMP-450M

17R:110X90, 35L:
90X90

17L:90X90 35R:
140X90
05:90X120 23:
90X120

03R 180X120, 21L

180X120

03L 120X90, 21R
290X90

16L 142X90, 34R
180X90

16R 180x90, 34L
180x90

18R 180x90, 36L
170x90

18C 210X90, 36C
240X90

18L 195X90, 36R
180XS0

01 240X90, 19
230XS90

10R=YOK/
28L=240X90

10L=220x120
28R=200x120

23 100x90 / 05
100x90

11 90X90, 29
140X90

08R

:125X60,26L:90X60

08L:240X-
90,26R:90X90

10:90X90 28:
110XS0

05:90X90 23:
90X90

16:190X120, 34:
90X120

DOGU
3250X150,
BATI 1.BOLUM
2310X150

2. BOLUM
920X130
3120X300

2735X300

3992X300

3571X300

3420X300

3480X300

3290X285

3640X300

3640X300

3240X300

3120 X300

3120x300

2870x300

2880X120

4200X300

4200X300

3180X150

2620X300

3120X300
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

: Pist - o
D°éru"usu m YuzeyTlpl m

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

e 05R/23L 3232X45 KOMPOZIT LCNS50PCN110  O5R-900M.NATO TiP 05R:213x90, 3352X300
M ¥ BP-600MFLASING/ 23L:90x90
erziton 23L-SIMP-420M
Balikesir Koca 05/23 3000x45 BETON PCN 110 05-CATI-900M/  05:90X90, 23:90X90 3120x300
Seyit 23-SIMP-540M
Balikesir 18/36 2990X45 ASFALT  PCN 62/ (F/C/X- 18-SIMP / 36-CATI- 18 230x90,36 3110x300
Merkez /T) LCN 65 900M 225x90
Batman 02/20 3048X45 ASFALT  PCN 87 F/C/W/T 02-CATI-CALV- 02:240X90 3168 X 300
900M / 20-YOK 20: 230X90
A 12/30 2300x45 BETON PCN 100 R/C/W/T 12-CATI-BAR- 12:90X90, 30:90X90 2420X300
Bingol
ETTE-450 M
07L/25R 2993X45 BETON PCN 110 07L-CATI-900M / 07:90X200 3293X300
Bursa 25R-CATII-900M
Yenisehir 25L/07R 2993X30 BETON LCN 50 07R-YOK / 25:60X120 3113X150
25L-CATI-900M
Canakkale 04/22 2350X45 BETON PCN 105 04-SIMP-420M / 04: 90x90M, 2470X210
4 22-YOK 22:90X90M
Gokgeada 01/19 2040X45 BETON PCN110 01-60M/19-60M - 2160X120
06/24 3000x45 ASFALT PCN 70 06-CATI-900M / 06 90x150, 24 3300x300
Denizli Cardak 24-CATI-900M(600 90x150
Metresi flashing)
16/34 3549 X 45 BETON (16/34 Pisti ) 16-420M/ "16 =90X150 16=3759 X300
Divarbakir Military 22,5 X 3549 BETON PCN 110LCN 75 34-CATI-900M 34 = 90X120 Military 34=3749 X300
y (Emergency) Military RwWY LCN RWY = Yok” Military RwY
RWY 50 = Yok
07/25 3000X45 BETON PCN110 07-BAR- 07:180X90, 3240x300
Elazig ETTE-690M / 25:130X90
g 25-CATI-BARETTE-
900M
11/29 3000X45 BETON/ ASFALT: PCN 11-Basit Yak- 11:90X90 3240X300
Erzincan ASFALT 85/F/C/W/T lasma-420M / 29:120X90
BETON: PCN 29-CATI-900M
105/R/C/WIT
Hakkari 11/29 3200X45 BETON  PCN 75 R/C/W/U 11- CATII/ 29- 90X90 3320X210
Yiksekova LCN 78 CATI 3320X210
Selahattin
Eyyubi
Hata 04/22 3000X45 BETON PCN 110 04-CATI-S00M / 04: 90X90, 3240X300
y 22-CATI-900M 22:172X90
Igdir Sehit 12/30 300045 BETON PCN110 12-CATI-900M / 12:90X90, 30:90X90 3120/300M
Bilent Aydin 30-CATI-900M
Isparta Stileyman 05/23 3000X45 BETON PCN120 05-CATI-900M / 05 90X90, 23 3240X300
Demirel 23-YOK 130X90
07/25 2300X45 BETON/ 400m Pist baslari 07-180M/ 07:90X90, 25:90X90 2420X300
ASFALT Beton PCN 105 25-SIMP-720M
Kahramanmaras 1500m Asfalt
Kaplama PCN 81
Kars Harakani 06/24 3500X45 ASFALT LCN 95/ PCN 06-SIMP-450M / 06: 180X90, 24: 3740X300
100 F/D/W/IT 24-CATI-900M 150X90
18/36 2250x45 ASFALT PCN 80 18-Basit Yaklas-  18:90x90, 36:90x90 2370x210
ma-360M(Baret
Kastamonu Tipi)) / 36-Basit Yak-
lasma-300M(Baret
Tipi)
07/25 3000X45 BETON PCN 110 07-(Baret Tipi) 07:180X90, "“07-3240x300
LCN 120 Basit Yaklas-300 25:155X90 25-3240x300"
R/D/W/T metre PAPI 3°/
Kayseri 25-(Calvert Tipi)
HassasYaklasma -
900 metre (630 m
Flas Isikll) PAPI 3°
Kocaeli 09/27 2990X30 BETON LCN90/PCN97 09-YOK/27-CATI- 09:90X60, 27: 90X60 3190X150
Cengiz Topel 900M-CALVY
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri
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DHMI 2017 FAALIYET RAPORU

Pist Yaklasma

Isiklan
Kategorisi
01L/19R 3348X45 BETON/ASFALT  LCN65PCN62 01L-CATI-898M 01L: 240X90- 3588X300
/ 19R--Basit 19R:240X90
Konva Yaklasma 420M
y 01R/19L 3348X45 BETON  LCN65 PCN62 01R-CATI-S00M 01R:240X90- 3588X300
/ 19L-Basit Yak- 19L:240X90
lasma 420 M
03L/21R 3350X45 Beton (342 m), Asfalticin: LCN 03L-YOK / 03L: 240X150 3470X300
Asfalt(2618 m) 85/PCN85  21R-Basit Yak- 21R:217X150
Beton(390m) Beton Icin:LCN lasma-390M
03R/21L 3350X45 ASFALT LCN 50/PCN  03R-Basit Yak- 03R:120X90 3470X300
33 lasma-150M/ 21L:135X90
21L-CATI-900M
Mardin 03/21 2500X45 BETON PCN 110 LCN 03-CATI-S00M/ 03:90X90, 21: 90X390 2620X300
105 21-SIMP-420M
Mus 11L-29R 3550X45 KOMPOZIT LCN 50 PCN 11-YOK / 11:240X90, 29: 3670x300
i 105  29-CATI-S00M 240X90
TR 11/29 3000X45 BETON LCN 87 ;PCN  11-CATII-S00M 11 140X90, 3240/150
P y 90/R/C/W/T /29-CATI-S00M 29/90X90
10/28 3000X45 ASFALT PCN 84 10-CATI-900M/ 10:180X90, 3120X300
Ordu-Giresun F/C/W/T LCN  28-CATI 900M 28:180X90
79
Samsun 13/31 3000X45 BETON PCN 120 13-CATII-900M 13:90X130, 31: 3240 X 300
Carsamba / 31-CATI-S00M 90X180
Sii 06/24 2000X30 BETON PCN50 06-SIMP-420M 06: 90X60 2120X300
jirt
/ 24-YOK
05/23 2000x45 BETON LCN 120 PCN 05 -SIMP - 90x150 2120x300
Sinop 110 194/23-SIM-
270
Sivas Nuri 01/19 3811x45 ASFALT PCN 110 O01-CATI-S00M/ 01:90X90, 19:90X90 3931x300
Demirag 19-SIMP-420M
Sanhurfa 04/22 4000x45 BETON PCN110 04-CATII- 22:90X180, 04/4240x300-
GAP REST-420M / 04:90X180 22/4240x300
22-CATII-900M
11/29 3000x45 BETON PCN 97 11-SIMP-420  11:90x90, 29:90x90 3120x210
Sirnak R/C/W/T (LCN M/ 29 PRECI-
Serafettin 90 Stopway) SION APP BAR-
Elci ETTESYS. CAT |
900 M, LIH
o 05/23 3000x45 BETON PCN105 05-CATII-S00M 23:180x90, 05: 3300x300
JEEE /23-SIMP 180x90
Corlu ) . X
i 420M
04/22 1924x30 ASFALT LCNG69PCN75 04-SIMP-300M - 1924X150
Tokat / 22-YOK
09/27 2560x45 BETON PCN 95 09-YOK /27- 09:90X90, 27: 90X90 2680x300
Ll 180M
Van Ferit 03/21 2750x45 ASFALT LCN86PCN95 03-SIMP-420M 03:90X120, 21: 2870 X 300
Melen /21-YOK 90X105
istanbul 06/24 3000x45 BETON PCN 100 06 CAT-Il, 24 24 - 230X90 3120X300
Sabiha CAT |
Gokeen (*)
Eskisehir 09/27 3000X45 BETON PCN110 LCN 09 CAT | “09 150X90 “3120X300
Hasan 110 27 Simple APP 27 150X90" 3120X300"
Polatkan (*)
Zonguldak 18/ 36 1881X30 BETON PCN85 BASIT 150X90
Caycuma (*)
Gazipasa 08/26 2350X45 BETON PCN77 SIMPLE APP 90X150 2500X150
Alanya (*)
Zafer (*) 31L/13R 3000X45 BETON PCN110R/D/ 13CATII/ 120X180 3120X300
W/T 31CATII
Aydin 09/27 1435X30 BETON PCN 46 09 YOK, 27 YOK 09 90x60 1555X150
Cildir(*) R/C/XIT 27 YOK




DHMI, teknolojinin en son Griinii kurtarma, yangin
sondlrme arac gerecine sahip filosuyla Avrupa’nin
en glcli ARFF teskilatina sahiptir. Havalimani kur-
tarma ve yanginla micadele hizmetleri kapsaminda;
havalimanlarimizda toplam 468 arac ve 4 takim ucak
kurtarma ekipmani ile birlikte konusunda uzman
ARFF personeli 24 saat gérev yapmaktadir.

e 2002'de havalimanlari ARFF hizmetlerinde 508
personel gorev yaparken bu sayi glnimizde
1.453'e ulast.l.

e Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilat'nin (ICAQ)
standart ve onerileri dogrultusunda ARFF per-
soneli strekli olarak egitimden gecmekte ve bil-
gisayar tabanli animasyon ve sematiklerle kendi
havalimanlarinda uzaktan egitim almaktadir.

DHMIi ARFF filosunu gliclendirmeye devam ediyor:

e 2017 Mali Yih Yatirnm Programi'ndan 62.674.820
TL bedelle 28 adet 8x8 yangin séndirme araci
alimi yapilmistir. 2018 yih icerisinde bu araclarin
muayene ve kabul islemleri gerceklestirilerek,
boylece 8x8 yangin sondurme araci sayisi 93'e
cikarilacaktir.

e 2017 vilinda 5 adet zor cevre sartlarinda kulla-
nilmak Gzere kurtarma araci mevcut filoya dahil
edilmistir.

e Havalimanlarinda kullaniimak tzere 300.000 lit-
re %3 AFFF yangin sondirme kdpigu temin edil-
mistir.

e 1.638.700 TL bedelle ARFF Temel ve Taktik E8i-
tim Sistemi alimi yapilmis olup, 2018 yili icerisin-
de kesin kabul islemleri gerceklestirilecektir.

e Erzincan Havalimanr'ndaki ucak yangin séndur-
me simulatord, ARFF arac kullanma similatord
ve ARFF taktik egitim sistemi Gzerinde 2017 yih
icerisinde DHMi personelinden 191 ARFF memu-
runa; diger kurum kuruluslardan 89 personele

egitim verilmesi saglanmistir.

Havalimanlarina atanan ARFF personeli icin,
2017 yilinda Erzincan Havalimani'nda diizenle-
nen temel ARFF kurslarinda 62 personele diplo-
ma verilmistir. 2018 yilinda 250 ARFF personeli-
nin temel ARFF kursu ve simulator egitimi almasi
planlanmaktadir.

2018 Mali Yili Yatirim Programi'nda yanginla mu-
cadele kategorisinde 9 ve 10 olan ucaklardaki
kaza kirim ve binalardaki yanginlara muidahale
konusunda ARFF personelinin pratik egitimlerini
gerceklestirmek Gzere ARFF yangin egitim sim-
latord alimi planlaniyor.

Havalimanlarimizda hareket kabiliyetini kaybe-
den ucaklarin kaldirilmasi ve tasinmasi amaciyla
kullaniimakta olan ucak kurtarma techizatinin
kullanimi ile ilgili 22 personel egitim almak Gze-
re Almanya'ya gorevlendirilmis, 2018 yilinda 24
personelin daha bu egitimi almasi planlanmistir.

2016 Mali Yih Yatirnm Programi'ndan 10.296.000
TL bedelle 22 adet araz6z araci alimi yapilarak,
toplam araz0z arac sayisi 71'e ulasmistir.

Ucaklarin inis emniyetini saglamaya yonelik ola-
rak, pist Gzerinde olusan lastik izlerinin temiz-
lenmesi icin 20 havalimaninda toplam 121.367
metrekare alanda lastik izi temizligi yapilmistir.

Havalimanlarimizda; 2018 yili icerisinde yaklasik
olarak 140.000 metrekare lastik izi silme ve yak-
lasik olarak 70.000 metrekare PAT sahalarinin
isaretlenmesinin yapilmasi planlanmaktadir.

18 havalimaninda PAT sahalarinin boyanmasin-
da yaklasik olarak 30 ton beyaz, 5 ton sari, 2 ton
sivah boya ile 5 ton inceltici (tiner) kullaniimis,
toplam 67.000 metrekare PAT sahasi boya islemi
gerceklestirilmistir.
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Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

En Yakin Merkeze Hizmete Yanginla Havalimani

REVEITNERIEN £A0 ABP Uzaklik D?nlzde.n intifa Giris Miicadele |Stratejik Grltl Yesi |.<l.JmIU§
Kodu Koordinatlari . Yikseklik o 0 : Sertifikasi
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)

istanbul Atatiirk LTBA IST  40°58°34"N "19 km “33m  Sivil DHMi 1953 10 VAR VAR
28°48°50"E (istanbuly” (108 ft)"

Ankara Esenboga LTAC €SB  40°07°41"N "26 km 952,5 Sivil DHMI 1955 9 VAR VAR
32°59°42"€ (Ankara)” 3125 ft

izmir Adnan Menderes  LTB] ADB 38°17°21'N "16 km "125m  Sivil DHMi 1987 9 VAR VAR
27°09°18"€E (izmir)” (410 ft)"

Antalya LTAI AYT  36°54°01"N "13 km "54m  Sivil DHMi 1960 9 VAR VAR
30°47°34"€ (Antalya)” (177 ft)"

Mugla Dalaman LTBS DLM  36°42°45"N "94 km “6,15m Sivil-  DHMi-HKK 1981 9 VAR VAR
28°47°29"E (Mugla)” (20 ft)” Askeri

Milas-Bodrum LTFE BJV  37°14'58"N "75 km "6,5m  Sivil DHMi 1997 9 VAR VAR
27°39°53"E (Mugla)” (21 ft)”

Adana LTAF  ADA  36°58°57"N "4 km "19,74m  Sivil DHMi 1937 9 VAR VAR
35°16°59"E (Adana)” (65 ft)”

Trabzon LTCG TZX 40°59°45"N "7 km "31,80m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
39°47°07"€ (Trabzon)” (104 ft)"

Erzurum LTCE ERZ 39°57°21"N "13 km "1.757 m  Sivil-  DHMI-HKK 1966 9 VAR VAR
41°10°14"€ (Erzurum)”  (5.765 ft)" Askeri

Gaziantep LTA] GZT  36°56°52"N "20 km "702m  Sivil DHMI 1976 8 VAR VAR
37°28'44"€ (Gaziantep)”  (2.305 ft)”

Adiyaman LTCP ADF  37°43°56"N "22km  "674,75m  Sivil DHMi 1998 7 VAR VAR
38°28°09"E (Adiyaman)”  (2.212 ft)"

Agri Ahmed-i Hani LTCoO Al 36°58'56"N "8,7 km "1.664m  Sivil DHMI 1997 7
35°16°49"€ (Agn)”  (5.461 ft)"

Amasya Merzifon LTAP MZH 40°49°46"N "44 km “535m  Sivil-  DHMi-HKK 2008 7 VAR VAR
35°31°20"€ (Amasya)”  (1.781 ft)" Askeri

Balikesir Koca Seyit LTFD €EDO  39°33°09"N "87 km "15,5m  Sivil DHMi 1997 7 VAR VAR
27°00°37"E (Balikesir)” (51 ft)"

Balikesir Merkez LTBF BZlI  39°36'56"N "4 km "103,5m Sivil-  DHMI-HKK 1998 6 VAR VAR
27°55°58"E (Balikesir)” (340 ft)"  Askeri

Batman LTC) BAL 37°55°56"N "7 km "557m  Sivil-  DHMi-HKK 2010 7 VAR VAR
41°06°59"€ (Batman)”  (1.828ft)" Askeri

Bingdl LTCU BGG 38°51°40°N "10 km "1059m  Sivil DHMi 2013 7
40°35'33"E (Bingdl)”  (3.490 ft)”

Bursa Yenisehir LTBR YEI  40°14°56"N "52 km "232,6m  Sivil-  DHMi-HKK 2000 8 VAR
29°32°58"E (Bursa)” (763 ft)"  Askeri

Canakkale LTBH (CKZ 40°08°18"N "4 km "7.8m Sivil-  DHMI-DKK 1995 7 VAR
26°25°41"€E (Canakkale)”  (25.59 ft)" Askeri

Gokceada LTFK  GKD  40°12°00"N "2,5 km 26m.  Sivil DHMI 2010 5
25°52°54"€ (GBkgeada)” (85 ft)

Denizli Cardak LTAY DNZ 37°47°16"N "64 km "852m Sivil-  DHMi-HKK 1991 7 VAR
29°42°18"E (Denizli)”  (2.795 ft)" Askeri

Diyarbakir LTCC DIY  37°54°04'N "10 km "687 m  Sivil-  DHMi-HKK 1952 8 VAR VAR
40°11°09"€ (Diyarbakir)”  (2.251 ft)" Askeri

Elazig LTCA EZS 38°35°52"N "12 km "892m Sivil-  DHMI-KKK 1940 7 VAR VAR
39°16°53"€ (Elazig)"  (2.927 ft)* Askeri

Erzincan LTCD ERC  39°42°47"'N "7,6 km 1156m Sivil-  DHMI-KKK 1988 7 VAR
39°31°14"€ (Erzincan)” (3.791 ft) Askeri

Hakkari Yiiksekova LTCW YKO  37°32R59RN "79 km 1858 m  Sivil DHMI 2015 7

Selahattin Eyyubi 44°14R15KE (Hakkari)" (6096 ft)

Hatay LTDA HTY 36°22°20"N "26 km 814 m. Sivil DHMI 2007 7 VAR VAR
36°17°55"€ (Hatay)" 267 ft)

18dir Sehit Bilent LTCT IGD  39°58°59"N "17 km "945m  Sivil DHMI 2012 7 VAR

Aydin 43°51°59"E (Igdir)”  (3.101 ft)"

Isparta Stileyman LTFC ISE  37°51°21"N "35 km "864m  Sivil DHMi 1997 8 VAR

Demirel 30°22°01"€ (Isparta)”  (2.835 ft)"
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Havalimanlari

Kodu | Kodu | Koordinatlari ve Istikamet Yikseklik Tarihi Kategorisi Haritas! (1) Sertifikasi
Kahramanmaras LTCN KCM  37°32°18"N "7 km "525m  Sivil DHMI 1996 7 VAR VAR
36°57°07"€  (Kahramanmaras)'  (1.724 ft)"
Kars Harakani LTCF  KSY 40°33°31"N "5 km "1.794m  Sivil DHMi 1988 7 VAR
43°06°56"€ (Kars)”  (5.889 ft)"
Kastamonu LTAL KFS  41°19°01"N "13 km "1.074m  Sivil DHMi 2013 7 VAR
33°47°46"E (Kastamonu)” (3524 ft)"
Kayseri LTAU ASR  38°46°13"N “6km “1.0555m Sivi-  DHMI-HKK 1998 9 VAR VAR
35°29°43"E (Kayseri)”  (3.463 ft)" Askeri
Kocaeli Cengiz Topel LTBQ KCO  40°44°06"N "15 km "57,30m  Sivi-  DHMI-DKK 2011 7 VAR VAR
30°05°00"E (izmit)” (188 ft)" Askeri
Konya LTAN KYA  37°58°50"N "18 km “1.034m Sivil-  DHMi-HKK 2000 8 VAR VAR
32°33°45"E (Konya)”  (3.392 ft)" Askeri
Malatya LTAT MLX 38°25°56"N "28 km "862m  Sivil-  DHMIi-HKK 1941 8 VAR
38°04°'59"€ (Malatya)”  (2.828 ft)" Askeri
Mardin LTCR MQM 37°13°58"N "13km  “"527,07m  Sivil DHMi 1999 7 VAR
40°38°26"€ (Mardin)”  (1.729 ft)"
Mus LTCK MSR  38°44°41"N "18 km "1.267m  Sivil-  DHMi-HKK 1992 7 VAR
41°40°08"€ (Mus)”  (4.157 ft)" Askeri
Kapadokya LTAZ NAV  38°46°31"N “30 km "940m  Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
34°31°36"E (Nevsehir)”  (3.100 ft)”
Ordu-Giresun LTCB OGU 40°58%028N 18 KM (Ordu), 29 3m  Sivil DHMi 2015 7
38°04K55KE KM (Giresun) (11 ft)
Samsun Carsamba LTFH SZF  41°15°56"N "24 km "549m  Sivil DHMi 1998 8 VAR VAR
36°32°55"E (Samsun)” (18 ft)"
Siirt LTCL SXZ  37°58741"N "14 km "610m  Sivil DHMi 1998 6 VAR
41°50°21"€ (Siirt)”  (2.000 ft)”
Sinop LTCM NOP  42°00°57"N "7 km "9,7m  Sivil DHMi 1993 7
35°03°59"E (Sinop)” (32 ft)"
Sivas Nuri Demirag LTAR VAS 39°48°51"N "22 km "1.596m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
36°54°09"€E (Sivas)”  (5.236 ft)"
Sanhurfa GAP LTCS GNY 37°27°24"N “36 km "825m  Sivil DHMi 2007 9 VAR VAR
38°54°30"E (Sanliurfa)”  (2.708 ft)”
Sirnak Serafettin Elci LTCV  NKT  37°21°50"N "58 km 621 m  Sivil DHMi 2013 7
42°03°36"€ (Sirnak)” (2038 ft)
Tekirdag Corlu LTBU TEQ 41°07°46"N "51 km "153m  Sivil-  DHMi-HKK 1998 8 VAR
27°54°23"€E (Tekirdag)” (504 1)  Askeri
Tokat LTAW  TJK  40°18°42"'N “19 km "558,7m  Sivil DHMI 1995 6 VAR VAR
36°22°25"E (Tokat)”  (1.833 ft)"
Usak LTBO USQ 38°40°53"N “7km “"883,33m Sivil-  DHMI-HKK 1998 6 VAR
29°28°18"E (Usak)” (2898 ft)" Askeri
Van Ferit Melen LTCI VAN  38°28°05"N "7 km "1.668m  Sivil DHMI 1943 8 VAR VAR
43°19°56"E (Van)”  (5.473 ft)"
istanbul Sabiha LTF) SAW  40°53°54°N "46 km "95m Sivil HEAS 2001 10
Gokeen (*) 29°18°33"E (istanbul)” (312 ft)"
Eskisehir Hasan LTBY AOE 39°48°45"N "7 km 792m  Sivil(Ask.  Anad. Univ. 1989 7
Polatkan(*) 30°31°14"€ (Eskisehir)” (2599 ft) Misaadeli)
Zonguldak Caycuma (*) LTAS ONQ 43°30°25"N 55 km 13m Sivil DHMI 2007 6
32°05'23"€ (Zonguldak) (41 ft)
Gazipasa Alanya (*) LTFG GZP 36°17°58"N 5 km (Gazipasa ), 383 m Sivil DHMi 2009 7
32°18°05"E 40 km (Alanya), (126 ft)
181 km (Antalya)
Zafer (*) LTBZ KZR 39°06°41"N 45km 10125 m Sivil DHMI 2012 7 VAR
30°07°49"€  (KUtahya), 55 km (3.321,85ft)
(Afyon), 101 km
(Usak)
Aydin Cildir (*) LTBD I 37°48°55"N "7 km (104 ft) Sivil DHMI 2013 3
27°53°17"€ (Aydin)”

)
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(ay=) DHMIi 2017 FAALIYET RAPORU

Yolcu Terminal Bina Alanlari
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatiirk 25.406 110.228 135.634 63.165 324.948 388.113
Ankara Esenboga 41.158 47.408 88.566 87.994 94.164 182158
izmir Adnan 65.550 22.000 87.550 203.279 107.699 310.978
Menderes
Antalya 12.583 36.859
Antalya . Terminal 22.961 59.655 59.578 178.637
Antalya Il.Terminal 24111 82.200
Mugla Dalaman ORTAK 28.237 28.237 ORTAK 118.866 118.866
Milas-Bodrum 9.027 37.212 46.239 14.686 95.927 110.613
Adana 2.950 3.565 6.515 6.370 5.825 12.195
Trabzon 8.080 3.245 11.325 14.035 9.710 23.745
Erzurum 2.900 2.850 5.750 12.950 ORTAK 12.950
Gaziantep 2.845 2.954 5.799 22.790 ORTAK 22.790
Adiyaman 5.677 4.443 23.011 ORTAK 23.011
Agri Ahmed-i Hani 3.450 4,535 7.985 23.676 ORTAK 23.676
Amasya Merzifon 680 - 680 1.200 1.200
Balikesir Koca Seyit 4.320 4.330 8.650 23.240 ORTAK 23.240
Balikesir Merkez 150 - 150 330 - 330
Batman 2.090 2.626 4716 20.741 ORTAK 20.741
Bingdl 1.410 - 1.410 3.600 - 3.600
Bursa Yenisehir 2.027 3.573 5.600 12.716 ORTAK 12.716
Canakkale 1.790 2.020 3.810 11.400 ORTAK 11.400
Gokceada 680 - 680 1.200 - 1.200
Denizli Cardak 4.460 4.800 9.260 16.890 ORTAK 16.890
Diyarbakir 18313 16.002 34.315 86.571 ORTAK 86.571
Elazig 2911 2.044 16.397 ORTAK 16.397
Erzincan 3.400 4175 7.575 27132 ORTAK 27.132
Hakkari Yiksekova 2.650 6.700 6.700
Selahattin Eyyubi
Hatay 4.645 6.065 10.710 43.688 ORTAK 43.688
I8dir Sehit Bilent 990 - 990 3.460 - 3.460
Aydin
Isparta Siileyman 2.747 ORTAK 2.747 6.770 ORTAK 6.770
Demirel
Kahramanmaras 540 - 540 1.540 - 1.540
Kars Harakani 4373 3.923 35.946 ORTAK 35.946
Kastamonu 1.565 - 3.740 ORTAK 3.740
Kayseri 3.200 3.050 6.250 11.000 11.000 22.000
Kocaeli Cengiz 1135 - 1.135 2.100 2.100
Topel
Konya 4165 4.500 8.665 24175 ORTAK 24.175
Malatya 1.395 1.200 2.595 9.545 ORTAK 9.545
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Yolcu Terminal Bina Alanlari
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

i¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam

Mardin 4712 4.330 9.042 33.150 ORTAK 33.150
Mus 815 - 815 1.503 - 1.503
Kapadokya 720 1.295 2.015 3.500 ORTAK 3.500
Ordu-Giresun 3.550 4.200 7.750 20.250 ORTAK 20.250
Samsun 2138 2.587 4.725 11.500 ORTAK 11.500
Carsamba

Siirt 356 - 356 598 - 598
Sinop 1.420 1375 2.795 12.695 ORTAK 12.695
Sivas Nuri 3.340 2.525 5.865 20.047 ORTAK 20.047
Demirag

Sanliurfa GAP 2.020 2.600 4.620 12.000 ORTAK 12.000
Sirnak Serafettin 1.575 1.575 4.000 4.000
Elgi

Tekirdag Corlu 2.145 ORTAK 2.145 6.521 ORTAK 6.521
Tokat 365 - 365 560 - 560
Usak 780 - 780 1.460 - 1.460
Van Ferit Melen 2.040 2.200 4.240 14.800 ORTAK 14.800
Toplami 275.238 393.169 640.821 1.021.480 909.917 1.931.397
istanbul Sabiha 35.172 61.561 96.733 192.275 ORTAK 192.275
Gokeen (*)

Eskisehir Hasan 1.507 ORTAK 1.507 4.000 ORTAK 4.000
Polatkan (*)
Zonguldak 455 455 1.430 ORTAK 1.430
Caycuma (*)
Gazipasa 5.525 ORTAK 5.525 6.400 ORTAK 6.700
Alanya (*)
Zafer (*) 3.520 3.720 17.620
Aydin Cildir(*) - - - - - -
Genel Toplam 745.041 2.153.422

* Hakkari Yiksek Ova Selahattin Eyyubi Havalimani
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Genel Maksath Arac Envanteri

2| g8 s X|s g
HAVALIMANLARI S|2|8 £ CHE- <

B | 8 | x x S| = 8

=1 %18 5|8 B

< < £

istanbul Atattirk 2 5 2 1 3 3 1 9 5 1 2 3 18 58
Ankara Esenboga 3 1 2 3 2 2 6 1 5 6 2 40
izmir Adnan Menderes 2 1 4 1 1 3 3 2 1 5 24
Antalya 2 - 2 3 2 4 3 2 1 12 34
Mugla Dalaman 1 1 2 1 3 1 2 4 17
Milas-Bodrum 1 2 1 1 4 3 1 5 18
Adana 1 1 2 1 1 3 4 2 4 19
Trabzon -1 2 1 - 3 3 4 14
Erzurum 1 1 1 1 1 2 4 1 12
Gaziantep 1 2 1 1 2 1 2 11
Adiyaman 1 1 2 1 - 1 3 12
Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 1 1 1 2 3 13
Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 1 2 9
Balikesir Merkez 1 1 2 1 2 7
Balikesir Koca Seyit 1 1 1 2 1 1 7
Batman 1 1 1 1 1 2 8
Bingol 1 1 1 1 2 8
Bursa Yenisehir 1 1 2 1 1 1 2 10
Canakkale 1 1 1 1 1 3 8
Gokceada 1 1 1 1 2 7
Denizli Cardak 1 1 2 3
Diyarbakir 1 1 1 1 2 3 10
Elazig 1 1 1 1 1 1 3 11
Erzincan 1 1 2 1 3 1 11
L i | : 2 7
Hatay 1 1 2 1 9
I8dir Sehit Bilent Aydin 1 1 1 1 2 1 1 11
lDSgr?qutrZ ISUIeyman 11 3 2 3 1 2 13
Kahramanmaras 1 1 1 1 2 1 1 3 11
Kars Harakani 1 1 1 2 1 1 2 9
Kastamonu 1 1 1 1 2 2 9
Kayseri 1 1 1 1 2 2 1 3 13
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 1 1 1 2 8
Konya 1 1 1 1 1 2 3 10
Malatya 1 1 1 1 1 1 3 10
Mardin 1 1 2 5
Mus 1 1 1 2 1 2 9
Kapadokya 1 2 1 1 1 3 10




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Genel Maksath Arac Envanteri

- N <
= ~ .E 3 § ~N < § =
E|l2 |5 £ S35 |5|% B
HAVALIMANLARI = |38 z £13|5|2| 3 =
= N = a : o a = S
pJ e = ﬁ ~ ﬁ ﬁ ~ ° »g'o
| <|E| | & s |=|g|" 5
Ordu-Giresun 1 1 1 1 1 2 7
Samsun Carsamba 1 2 1 1 1 1 2 9
Siirt 1 1 2 1 3 8
Sinop 1 1 1 2 3 8
Sivas Nuri Demirag 1 1 1 2 1 1 2 4 13
Sanliurfa GAP 1 1 1 2 2 7
Sirnak Serafettin Elci 1 1 1 1 2 6
Tekirdag Corlu 2 1 2 1 2 2 1 4 15
Tokat 1 1 1 1 1 1 2 8
Usak 1 1 1 1 1 1 6
Van Ferit Melen 1 1 1 1 1 1 3 9
Depo (MERKEZ IKMAL) 1 1 1 1 1 5
ANATAMIR 1 2 1 4
SMART BINASI 1 1 1 1 4
Merkez 1 12 1 1 2 1 1 19
DHMi Toplami 37 70 12 - 45 59 61 5 56 44 1 17 59 160 3 6 2 - - 637
. E . 3 X
= = N < o E
HAVALIMANLARI = | 8|8 z S12(S|2| 3 £ S
= N — o ~ ~ (-} = £ @
E | 2| = s x 28| x| @8 2 | m
I~ < s § 3 a | a 3 = a
. . 1 1 4 1 a<12et
istanbul Atatiirk (TAV) 6 (ki (ki (amyo-  (dob- 1 yak 16
ralik) ralik) net) lo) tor
istanbul Sabiha Gékcen
(HEAS/ISG) Wl = |L|=] = = | = 6 - Al | G | =] ]|=]|-= 35
Zonguldak Caycuma 1 1
(ZOSAS)
Ankara Esenboga (TAV) 7 1 8
izmir Adnan Menderes 1 1
11 (kamyo- Trak- 13
(TAV) net) t6r
Antalya (ICF) -
Mugla Dalaman (YDA) 4 2 - - - - - - - - - - 6
Milas-Bodrum (TAV) 2 1 3
Eskisehir Hasan Polatkan ( A ) . 1 . ) 1 . A ) >
Anadolu Universitesi)
Gazipasa Alanya (TAV) 4 1 5
Zafer (ICICTAS) 2 1 3
1
Aydin Cildir (THY) 3 1 = = = = = - - - 1 - - - Trak- 6
tor
Genel Toplami 60 103 14 - 49 59 62 5 67 46 1 23 59 170 3 7 2 1 4 735
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

2

4 2

Havalimanlan

2.275 KVA
1.000 KVA

il 750 KVA

=8 75 KVA
bl Yer Alti

Juny
o
w
N
v

istanbul Atatiirk

LV 2000 KVA
(RNl 36 ve 30 KVA

n

Ankara Esenboga

izmir Adnan
Menderes

Antalya 4 2
Mugla Dalaman 1 2

5 2 2 2

w
N
N
[
=
w0

X X X X X X
>

Milas-Bodrum
Adana 2 1 2
Trabzon 8

NN R N W R
N RN R R
[t}

Erzurum 4

P R R W W Rk R
[

=

Gaziantep 2 4
Adiyaman 2 1 3
Agn Ahmed-i Hani 2 2 2 1 1 8
Amasya Merzifon 2 2 4
4
2
4

X X X X X

Balikesir Koca Seyit 2 1 1

Balikesir Merkez 2

Batman 2 2

Bingdl 2 1
Bursa Yenisehir 2 2 2 2 2 1 11
Canakkale 2

Gokceada 2

Denizli Cardak 2 1
Diyarbakir 3 2 1
Elazig 2 3 1 1
Erzincan 2 2 2 1

-
X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X/ yjfi\3
P

Hakkari Yiksekova
Selahattin Eyyubi

Hatay 2 1 2 1 1 1 1
18dir Sehit Biilent Aydin 2

<X X
x X

Isparta Stleyman
Demirel

S
JEny
=
[Eny
~N

Kahramanmaras

Kars Harakani 2

Kastamonu 2 2 2 1 1

Kayseri 2 1 2 1

Kocaeli Cengiz Topel 2 1

X X X X

Konya 3 2 2
Malatya 2 2
Mardin 2 2

Mus 2
Kapadokya 2

P R R oW
N

X X X X X X X X X X X
X X X X X X

Ordu-Giresun 2

=
>

Samsun Carsamba 2 1 1
Siirt 2 2

uu L1 N DA~ A O O O W O 0O O W
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

L EVELT) ELIET]

2.275 KVA
2.000 KVA

Sinop
Sivas Nuri Demirag 2
Sanliurfa GAP 2

Sirnak Serafettin Elci
Tekirdag Corlu

Tokat

Usak

Van Ferit Melen

Hava Trafik K.M. 4
Merkez

Depo

DHMi Toplami 37

2 |s -
8|3 g
S 2
1
2 1 1 1
2 2 1
2
2 2 1
1 2 1 1
2 1
2 1 1
1 1 1 3
4 5
24 16 6 14 18 12 12 36 19 7 10 46 34 46 8 8

© @ A B W U U N NND R

X X X X X X X X X X X [y

(%)
o

X X X X X X X

42

Y Altl

X X X X X

Elektrojen Gruplari, Enerji Temi

Power Suppller

c
o
i >
Havalimanlari < < < = 2
7 2 2 |S =
o (=} oXx c
1<} 1=} o | o [
Q © Q| =
N - -l | N =
. VAR
Istanbul Atatlirk (TAV) 10 1 1 13 10 YOK VAR
Mw
0 VAR
AnkaraEsenboga 5 6 > 4 YOK VAR
(TAV) MVA
izmir Adnan Menderes
(TAV) 5 5 VAR VAR
Antalya (ICF) 3 4 7 VAR VAR
KISMi
Milas-Bodrum(TAV) 5 5 VAR VAR VAR MEV-
cuT
Mugla Dalaman (YDA) 5 5 VAR VAR VAR VAR
istanbul Sabiha
Gékeen (HEAS/ISG) 6 3 3 6 VAR YOK VAR
Eskisehir Hasan
Polatkan (Anadolu 2 1 3 6 VAR YOK VAR
Universitesi)
Zonguldak Caycuma
(Z0SAS) 1 1 VAR YOK VAR
Gazipasa Alanya (TAV) 2 2 4 8 VAR YOK VAR
Zafer (ICICTAS) 3 3 6 VAR YOK VAR
Aydin Cildir (THY) 1 1 1 1 1 1 1 7 1 - VAR
YiD/KiD/OZEL Kapsa-
minda Toplam BOT/ 013 - 7 - 8 - 2 3 3 1 - - 1 - -1 - - 10 5 64
ROT/PRIVATE Total
GENEL TOPLAM 10 50 24 7 16 8 6 16 21 15 1 12 36 20 7 10 47 34 46 18 13 417
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi FAALIYETLERI

30.06 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete'de
yvayimlanan ve kamu ve 6zel sektor ayrnimi gozet-
meksizin tim kurum ve kuruluslarin yerine getirme-
si gereken hususlari iceren 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda, 2016 yili basinda Ku-
rulusumuz bunyesinde yuritilmekte olan calismalar
hizlandiriimis olup, Genel Midurligimuz binyesinde
2016 vili Mart ayinda Is Sagligi ve Guvenligi Midir-
[G80 kurulmustur.

- Genel Midurlik binyesinde saglik ve glvenlik risk-
lerine karsi ylrttilecek her tlrli koruyucu, énleyici
ve dlzeltici faaliyeti kapsayacak sekilde, calisma or-
tami gbzetimi rehberligi yapilmasi ve dneriler hazir-
lanmasi;

- Calisanlarin saghigini korumak ve gelistirmek amaci
ile yapilacak saglik gézetiminin uygulanmasi,

- Genel Muduirlik blnyesinde kaza, yangin, dogal
afet ve bunun gibi acil midahale gerektiren durum-
larin belirlenmesi, acil durum planinin hazirlanmasi,
ilkkyardim ve acil midahale bakimindan yapiimasi
gereken uygulamalarin organizasyonu ile ilgili diger
birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi;

- Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usiil
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Genel
Mudurldk cahsanlarina is saghgi ve glivenligi egitim-
lerinin verilmesi konusunda planlama yapilmasi,

- Yillik calisma plani, yillik degerlendirme raporu,
calisma ortaminin gézetimi, calisanlarin saglk go-
zetimi, is kazasi ve meslek hastaligi ile is saghgi ve
glvenligine iliskin bilgilerin ve calisma sonuclarinin
kayit altina alinmasi,

- Calisanlarin yarattuga isler, Genel Maddrlikte ya-
pilan risk degerlendirmesi sonuclari ve maruziyet
bilgileri ile ise giris ve periyodik saghk muayenesi so-
nuclari, is kazalari ile meslek hastaliklari kayitlarinin,
Genel Madrlikteki kisisel saglk dosyalarinda gizlilik
ilkesine uyularak saklanmasi,

- Is Guvenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk
ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik ile isyeri Hekimi
ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk
ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hiz-
met verdikleri alanlarda belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi,

- Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mid(irliigi
icerisinde, is sagligi ve glvenligi tedbirlerine uyulup

uyulmadigini kendi sorumluluk alani icerisinde izlen-
mesi ve denetlenmesi, amaclariyla kurulan is Saghgi
ve Glvenligi Midurlagut, saglkl ve giivenli bir calis-
ma ortami olusturulmasini teminen 2017 vih iceri-
sinde;

- Yapilmis olan Risk Degerlendirmesi ve Acil Durum
Planlar Kapsaminda iyilestirme c¢alismalarinin str-
dardlmesi ve uygulamalara yonelik gerekli dnlemle-
rin alinmasi,

- Tim Basmdrlitk/ Havalimani Midiirliiklerinde s
Saghigl ve Guvenligi Kurullarinin glncellenmesi ve
faaliyetlerin desteklenmesi,

- DHMI genelinde vapilacak is Saghgi ve Givenligi
calismalarina rehberlik etmek Uzere birim yonetme-
likleri ve ic yonergelerin yeniden diizenlenmesi,

- Merkezde ve Basmudurlik/ Havalimani Madurltk-
lerinde is Sagligi ve Guvenligi calismalarini yiiriiten
calisanlar arasindaki koordinasyonu guclendirmek
amaciyla toplantilar dizenlenmesi,

- Ulusal ve uluslararasi dizeyde akademisyenler ile
konunun uzmanlarinin bir araya gelmesiyle, insani
merkeze alan ve yasam kalitesini ylikseltmeyi he-
defleyen bir bakis acisiyla, yapilan is saghgi ve gu-
venligi calismalarinin ve arastirmalarinin ortaya ko-
nuldugu oturumlarin gerceklestirildigi istanbul Hilton
Bosphorus Kongre Merkezi'nde 06-07 Aralik 2017
tarihleri arasinda diizenlenen Uluslararasi Is Sagli-
g1 ve Givenligi Kongresi'ne Havalimanlarimizda is
Glvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi olarak gorev ya-
pan calisanlarin katihminin saglanmasi, calismalarini
yurtmis olup, bununla birlikte degisen ve gelisen
mevzuati takip etmek suretiyle uygulamalan glncel
tutarak Kamuda Is Saghgi ve Giivenligi alaninda en
iyi uygulamalarin benimsenmesinde 6nct Kurulus
olma hedefini strdirmektedir.

@



DHMi isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri;
e TSENISO9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,

e TSENISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi olmak lzere 2 adet belgeden olusmaktadir.
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isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri (TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda TSE
tarafindan yapilan planlama ¢ercevesinde Belge Yeni-
leme, Gozetim ve Kapsam Degisikligi Tetkiki gercekles-
tirilmis olup, Ordu Giresun Havalimani sisteme ilavesi
saglanmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda toplamda 47
Havalimani Yonetim Sistemleri Belgesine sahiptir.

Yonetim Sistemleri ic Tetkikleri, Egitimleri ve Semi-
nerleriyle Havalimani isletme Hizmetleri faalivet uy-
gulamalari tim havalimanlarimizda standart hale ge-
tirilmis olup, ic tetkikler, egitimler ve seminerle strekli
ivilestirme calismalari devam etmektedir.

2017 Yili icerisinde 24 Havalimaninda isletme Hiz-
metleri Yonetim Sistemleri i¢ tetkiki yapilmistir.

isletme Dairesi Baskanligl Emniyet Yonetim Sistemi
kapsaminda Havalimanlarinda isletme Hizmetleri
Faaliyetlerine yonelik Risk Tanimlamalari, Tehlike
Bildirimleri, Emniyet Bllteni ve Emniyet Kitipha-
nesi calismalari yapilmaktadir.

DHMi biinyesinde isletilen 49 Havalimaninda
isletme Hizmetleri Emniyet Yénetim Sistemi uygu-
lanmaktadir.

isletme Hizmetleri Emniyet Ydnetim Sistemi
kapsaminda Ankara Esenboga Havalimaninda
Sistemin iyilestirmesine yonelik 2016 Yilinda ACl
(Airports Council International’in) tarafindan APEX

CEVRE YONETIM SISTEMI BELEESI
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(Airport Excellence in Safety) Emniyet inceleme-
si yapilmistir. Bu kapsamda ACI tarafindan 6ner-
ilen Pist Emniyet Ekibi(Runway Safety Go-Team)
incelemesi ICAO tarafindan 07-09.03.2017 tar-
ihleri arasinda Ankara Esenboga Havalimaninda
gerceklestirilmistir.

27.10.2016 tarihinde glncellenen SHY-14A “Havaa-
lani Sertifikasyon ve isletim Yonetmeligi” kapsaminda
2017 il icerisinde tum gereklilikler yerine getiril-
erek Sivil Havacilik Genel MidurlGgt tarafindan Genel
Mudurligumuzce isletilen 49 havalimanina “Havaa-
lani Sertifikasi” alinmistir,

SHY-14B “Heliport Yapim ve isletim Yénetmeligi”
kapsaminda 1 Havalimani Heliport isletme Ruhsatina
(Atatlrk Hvl.) sahiptir.

SHY-14A ve SHY-14B kapsaminda yeni hizmete
acllacak havalimanlarina ait ilk sertifika alimi bas-
vuru calismalari ve halihazirda sertifikasi olan ha-
valimanlarinin sertifika temdit ddemelerine yonelik
calismalar yapilmaktadir. Ayrica SHY-14A kapsaminda
yurdtilmesi gereken (SHY-14A Denetim Raporlarinin
cevaplandiriimasi, Master Plan, RESA vb.) tim calisma-
lar yarutilmektedir.

SHY-14A Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yénetme-
ligi ve SHY-14B Heliport Yapim ve isletim Yonetmeligi
kapsaminda Sivil Havacilik Genel Muduirligiine Hava-
alani Sertifikasi icin 2017 yilinda 14.085.500,00 TL
sertifika ilk verilis ve temdit 6demeleri yapilmistir.



Sivil Havacilik Genel Madurligd uzmanlarinca SHY-
14A ve SHT-HES kapsaminda Havalimanlarinda ger-
ceklestirilen denetimler sonrasi hazirlanan raporlar-
da ver alan bulgu maddelerindeki eksikliklerin, Genel
Miidiirligimiiz ilgili Birimleri ile gerekli koordinasyon
saglanarak ivedilikle giderilmesinin koordine edil-
mesi, herhangi bir olumsuzlugun yasanmamasini
teminen ilave tedbirlerin alinmasinin saglanmasi yo-
ninde calismalar strdirilmekte ve nihai durum Ek-4
Form ile SHGM'ye bildirilmektedir.

2017 Yili DHMI Cevresel Faaliyet Bilgileri;

Devlet Hava Meydanlari isletmeleri olarak sektdrde
bircok konuda oldugu gibi cevreye karsi hassasiyetin-
de de sektérde 6nci olmaya devam etmektedir.

isletmesini yaptigimiz havalimanlarinda TS EN 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulayarak kaliteyi
tim alanlarda oldugu gibi cevrede de saglamaktadir.
Bu kapsamda havalimanlarimizda tim personelimize
her vil cevre egitimi verilmektedir. Bununla birlikte
havalimanlarimizda deneyimli ve cevre konusunda
egitimli personellerimiz tarafindan her sene ic tet-
kikler gerceklestirilmektedir. Ayrica Tirk Standartla-
r Enstitdsd tarafindan da kalite standartlarimiz her
sene kontrol edilmektedir.

Yaptigl her isi daha ileriye tasimayi hedef haline ge-
tirmis olarak Devlet Hava Meydanlari, Sivil Havacilik
Genel MuadurlGgG(SHGM) ile ortaklasa uluslararasi
arenada 6rnek bir proje olan Yesil Havaalani Projesini
yurtatmektedir. 2013 yilindan bu yana her yil yaptir-
digi sera gazi 6lctmleri ile havalimanlarimizda olusan
sera gazi miktarlar takip ederek azaltimini hedefle-
yen kurulusumuzda, 42 havalimani (istanbul Atatiirk,
Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes,
Adana, Trabzon, Mugla Dalaman, Mugla Milas-Bod-
rum, Erzurum, Gaziantep, Isparta Suleyman Demirel,
Kapadokya, Adiyaman, Amasya Merzifon, Balikesir
Koca Seyit, Balikesir Merkez, Bursa Yenisehir, Elazig,
Erzincan, Hatay, Kocaeli Cengiz Topel, Konya, Malat-
ya, Mardin, Samsun Carsamba, Sivas Nuri Demirag,
Sanliurfa GAP, Tokat, Usak, Batman, Kayseri, Kars,
Denizli Cardak, Van Ferit Melen, Siirt, Mus, Kahra-
manmaras, Canakkale, Tekirdag Corlu, Diyarbakir,
Kastamonu ve Igdir Sehit B. A. Havalimanlari) proje
kapsaminda verilen Yesil Kurulus Sertifikasini sahip-
tir. Tdm havalimanlarimizda Yesil Havaalani (Green

Airport) Proje koordinesini yapmak ve cevre konula-
rinda hedeflerine ulasmak amaciyla Cevre Sorumlusu
personel gorevlendirilmistir. Havalimanlarimiz, her
yil projenin etkin bir sekilde ytratilmesi kapsaminda
SHGM tarafinda da denetimler gecirmektedir.

Ayrica 2017 vili icerisinde Adana, Tokat ve Usak Ha-
valimanlari proje gerekliliklerini yerine getirerek “Ye-
sil Havaalani” Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Yesil Havaalani Kurulusu Sertifikasi kapsaminda Ha-
valimani isletme Ruhsati ve Havalimani Sertifikasi
2017 vili temdit 6demelerinde 2.848.500,00 TL in-
dirim saglanmistir

Ayrica tim havalimanlarimizda ulusal mevzuata uy-
gunlugu da saglamak amaciyla cevre danismanlik
hizmeti alinmaktadir. Her ay duzenli olarak Cevre ve
Sehircilik Bakanligindan olayli firmalar tarafindan ha-
valimanlarimizin cevresel durumu hakkinda raporlar
hazirlanarak Genel MadUrligimize sunulmaktadr.

Cevre duyarlilig kapsaminda TUBITAK-MAM ile ortak-
lasa yapilan calismalar neticesinde (istanbul Atatirk,
Ankara Esenboga, Antalya, izmir Adnan Menderes,
Kayseri, Kahramanmaras, Batman, Van Ferit Melen,
Erzurum, Elazig, Sivas Nuri Demirag, Balikesir Mer-
kez, Diyarbakir, Adiyaman, Balikesir Koca Seyit, Sam-
sun Carsamba, Trabzon, Kocaeli Cengiz Topel, Konya,
Gaziantep, Adana, Amasya Merzifon, Hatay, Mugla
Dalaman, Mugla Milas-Bodrum, Kapadokya, Sanhur-
fa GAP, Tokat, Canakkale, Isparta Stleyman Demirel,
Bursa Yenisehir, Erzincan, Malatya, Tekirdag Corlu,
Usak) 35 havalimanimizda Stratejik Gurdltd Harita-
lari hazirlanmis olup 2018 yih itibariyle bu sayinin
40'a yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica istanbul
Ataturk Havalimani, Ankara Esenboga Havalimani,
Antalya Havalimani ve izmir Adnan Menderes Hava-
limanlarimizda “Havaalani Girdlti Olciim, izleme ve
Kontrol Sistemleri” (ANMS ) ile ucaklardan kaynakh
gurdlta surekli takip edilmektedir.

Genel Madirligimuzde ise TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sisteminin organizasyonu ve yonetim faa-
livetlerini yerine getirmek, Yesil Havalimani Projesi
gerekliliklerinin takibini yapmak ve ulusal mevzuata
uyumun devamini saglamak amaciyla isletme faali-
yetleri kapsaminda 3 Cevre Mihendisi gérevlendiril-
mistir.



Birinci Proje; Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
04.06.2010 tarihinden vydrlrlige giren “Cevresel
GUrdltanun Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetme-
ligi(CGDYY) geregince; TUBITAK MAM (Tiirkiye Bilim-
sel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Aras-
tirma Merkezi) ile Kurulusumuz arasinda”istanbul
Atatiirk, Ankara Esenboga, Antalya ve izmir Adnan
Menderes Havalimanlari ile Kayseri, Kahramanmaras,
Batman, Van Ferit Melen Havalimanlarinin Stratejik
GUralta Haritasi Olusturulmasi” Projesi.” 2013 vilin-
da Tamamlandi.

ikinci Proje; Tiirkiye'de DHMi Tarafindan isletilen Ha-
valimanlarinin Stratejik Guraltd Haritalarinin Olustu-
rulmasi” Projesi kapsaminda 31 havalimaninda (Mug-
la Dalaman, Mugla Milas-Bodrum, Trabzon, Isparta
Suleyman Demirel, Nevsehir Kapadokya, Erzurum,
Gaziantep, Adiyaman, Agri, Amasya Merzifon, Bali-
kesir Koca Seyit, Balikesir Merkez, Bursa Yenisehir,
Canakkale, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Hatay, Ko-
caeli Cengiz Topel, Konya, Malatya, Mardin, Samsun
Carsamba, Siirt, Sivas Nuri Demirag, Sanliurfa GAP,
Tekirdag Corlu, Tokat, Usak, Bingdl ve Sirnak Serafet-
tin Elci Havalimanlari) séz konusu proje calismalarina
baslaniimistir.

2014 il icerisinde(5 adet) Erzurum, Elazig, Sivas
Nuri Demirag, Balikesir Merkez ve Diyarbakir Hava-
limanlarinin,

2015 yiliicerisinde (7 adet) Adiyaman, Balikesir Koca
Seyit, Samsun Carsamba, Trabzon, Kocaeli Cengiz To-
pel, Konya, Gaziantep Havalimanlarinin Stratejik G-
raltt Haritalari ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi tara-
findan Ornek Proje olarak Adana Havalimani Stratejik
Guralta Haritasi yaptinlmistir.2015 Yili itibari ile 21
Havalimanimizda Stratejik Guraltd Haritasi bulun-
maktadir.

2016 vil icinde 7 (adet) Amasya Merzifon, Hatay,
Mugla Dalaman, Mugla Milas-Bodrum, Kapadokya,
Sanliurfa GAP, Tokat Havalimanlarinin Stratejik Gu-
ralta Haritalari yaptiriimistir.

2017 yili icinde 7(adet) , Canakkale, Isparta Stley-
man Demirel, Bursa Yenisehir, Erzincan, Malatya, Te-
kirdag Corlu, Usak Havalimanlarinin Stratejik Garaltt
Haritalari tamamlanarak 35 tane Havalimanimiz Gi-
raltl Haritasina sahiptir.

2018 vili icerisinde 5 (adet) Mardin, Agri Ahmed-i
Hani, Siirt, Bingdl ve Sirnak Serafettin Elci Havali-

manlari Havalimanimizin gurulta haritalar tamamla-
nacak olup, sayl 40 olacaktir.

2016 itibari ile; 42 Havalimanimiz(istanbul Atatiirk,
Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes,
Adana, Trabzon, Mugla Dalaman, Mugla Milas-Bod-
rum, Erzurum, Gaziantep, Isparta Stleyman Demirel,
Kapadokya, Adiyaman, Amasya Merzifon, Balikesir
Koca Seyit, Balikesir Merkez, Bursa Yenisehir, Elazig,
Erzincan, Hatay, Kocaeli Cengiz Topel, Konya, Malat-
ya, Mardin, Samsun Carsamba, Sivas Nuri Demirag,
Sanhurfa GAP, Tokat, Usak, Batman, Kayseri, Kars, De-
nizli Cardak, Van Ferit Melen, Siirt, Mus, Kahramanma-
ras, Canakkale, Tekirdag Corlu, Diyarbakir, Kastamonu
ve Ig8dir S.B.A. Havalimanlan Yesil Kurulus Belgesi al-
mistir. SHGM'ye 6denen temdit ve ruhsat Ucretlerinde
1.350.000 TL indirim saglanmistir.

2017 itibari ile; 42 havalimani (istanbul Atattirk, An-
talya, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Ada-
na, Trabzon, Mugla Dalaman, Mugla Milas-Bodrum,
Erzurum, Gaziantep, Isparta Stleyman Demirel, Ka-
padokya, Adiyaman, Amasya Merzifon, Balikesir Koca
Seyit, Balikesir Merkez, Bursa Yenisehir, Elazig, Er-
zincan, Hatay, Kocaeli Cengiz Topel, Konya, Malatya,
Mardin, Samsun Carsamba, Sivas Nuri Demirag, Sanli-
urfa GAP, Tokat, Usak, Batman, Kayseri, Kars, Denizli
Cardak, Van Ferit Melen, Siirt, Mus, Kahramanmaras,
Canakkale, Tekirdag Corlu, Diyarbakir, Kastamonu, Ig-
dir $.B.A. ve Sinop Havalimanlari) proje kapsaminda
verilen Yesil Kurulus Sertifikasini sahiptir.

Bu vil 42 yesil kurulus havalimanimiza ek olarak, 3
Havalimanimizda (Adana, Tokat, Usak) Yesil Havalima-
ni Belgesi almistir. SHGM'ye 6denen temdit ve ruhsat
Ucretlerinde 2.848.500 TL indirim saglanmistir.

Kurulusumuz Yonetim Sistemlerine ait dokimanlarin
2015 revizyonu kapsaminda yeniden glincellenme-
si cercevesinde 02.10.2017 - 13.10.2017 tarihleri
arasinda TSE ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Siste-
mi Egitimi ve Calistayl Genel Mudurlik Mavi Salonda
gerceklestirilmistir.(yaklasik 25 kisi)

Cevre Yonetim Sisteminin iyilestirilmesi ve sureklili-
ginin saglanmasi, Yesil Havalimani Projesinin saglikli
bir sekilde yuratalmesi amaciyla 20 - 24 Mart 2017
tarihleri arasinda Antalya’'da Cevre Sorumlusu Egiti-
mi duzenlenmistir. (yaklasik 50 kisi)
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isletme Hizmetleri Kapsaminda Takip Edilen Proje ve Faaliyetler Tablosu

ISLETME KALITE YONETIM GNETI i i
i i ; { A 1 | CEVRE YONETIM | YESIL YESiL
ali HIZHELERI SISTEMI BELGESI | SiSTEMi BELGESi | KURULUS HAVALIMANI

Sl vﬁngriw;iesTTEMi 9001 14001 BELGESI SERTIFIKASI

HAVALIMANI ADI

1 ADANA HAVALIMANI v v v v
2 ADIYAMAN HAVALIMANI v v v -
3 AGRI AHMED-i HANi HAVALIMANI v v - -
4 iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI v v v -
5 AMASYA-MERZiFON HAVALIMANI v v v -
6 ANTALYA HAVALIMANI v v v -
7 iSTANBUL ATATURK HAVALIMANI v v v -
8 BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI v v v -
9 BALIKESIR - MERKEZ HAVALIMANI v v v -
10  BATMAN HAVALIMANI v v v -
11  BURSA - YENISEHIR HAVALIMANI v V v -
12 CANAKKALE HAVALIMANI v v v -
13 GOKCEADA HAVALIMANI - - - -
14  MUGLA DALAMAN HAVALIMANI -
15 DENiZLi - CARDAK HAVALIMANI -
16  DIYARBAKIR HAVALIMANI -
17  ELAZIG HAVALIMANI -
18  ERZINCAN HAVALIMANI -
19  ERZURUM HAVALIMANI -
20 ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI -
21 GAZIANTEP HAVALIMANI -
22 HATAY HAVALIMANI -
53  ISPARTA- SULEYMAN DEMIREL )
HAVALIMANI

24 IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI
25  KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

26 KARS HARAKANI HAVALIMANI

27  KAYSERIi HAVALIMANI

28 KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI
29  KONYA HAVALIMANI

30  MALATYA HAVALIMANI

31 MARDIN HAVALIMANI

32 MILAS - BODRUM HAVALIMANI

33 MUS HAVALIMANI

34  KAPADOKYA HAVALIMANI

35  SAMSUN - CARSAMBA HAVALIMANI
36 SIiiRT HAVALIMANI

37  SINOP HAVALIMANI

L L L < < L < <<

38 SiVAS NURIi DEMIRAG HAVALIMANI v -
39  SANLIURFA - GAP HAVALIMANI N -
40  TEKIRDAG - CORLU HAVALIMANI Vv -
41 TOKAT HAVALIMANI v v
42 TRABZON HAVALIMANI v -
43 USAK HAVALIMANI v v
44 VAN- FERIT MELEN HAVALIMANI v -

45  SIRNAK SERAFETTIN ELCi HAVALIMANI
46 KASTAMONU HAVALIMANI

47 BINGOL HAVALIMANI

48 ORDU - GIRESUN HAVALIMANI

49 HAKKARI S.E. HAVALIMANI
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRESI EMNIYET VE YONETIM SiSTEMLERI FAALIYETLERI

Emniyet ve Yonetim Sistemleri MidurlGga, 2017 yili
kasim ayindan itibaren Strateji Gelistirme Dairesi Bas-
kanhgi bunyesinde calismalarina devam etmektedir.
2019 vili sonunda ttm birimlerdeki calismalarin 1SO
TSE EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 14001 Cevre
Yonetim Sistemi dogrultusunda yapilmasinin saglan-
mas! planlanmaktadir.
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Bu kapsamda, TSE tarafindan tiim DHMi personeline
verilen ISO TSE EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
14001 Cevre Yonetim Sistemi egitimleri devam et-
mektedir.

ISO TSE EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 14001
Cevre Yonetim Sistemi 2015 versiyonuna uyum ca-
hsmalari kapsaminda Birim Yonetmelikleri gtincellen-
mis, organizasyon el kitaplari hazirlanmis, yénerge
guncellemeleri yapilmis, dokiimanlarin standart dos-
ya planlarina uygun sekilde arsivlenmesi icin dtzen-
lemeler baslatiimistir.

Emniyet ve Yonetim Sistemleri Muadirligl, Devlet
Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirliigiiniin Top-
lam Kalite Yonetimine gecis icin alt yapi calismalarina
baslamistir.

Toplam Kalite Yonetimi cercevesinde havalimanla-
rinin planlama ve doklimantasyon sirecine calistay
ve toplantilarla baslanmistir. Dokiimantasyon siste-
minin 2018'in ilk ceyreginde aktif hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Emniyet ve Yonetim Sistemleri Muduarligl tarafindan

Havalimanlari Performanslarinin Olciilmesine yéne-
lik devam eden calismalar ile Toplam Kalite Yonetimi

sisteminin temel konularindan biri olan performans
yonetimi strecinin olusturulmasi icin adim atilmistir.

Hava trafik yonetimi sistemlerinin sistematik moder-
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nizasyonu icin kurulan Hava Trafik Kontrol Merkezi
Basmudurligiinde Toplam Kalite Yonetim Sistemine
gecis icin dokimantasyon streci baslatiimistir.

Toplam Kalite Yonetim Sisteminin kurum icinde sag-
hkh sardurdlmesi icin teknolojik alt yapinin saglan-
masl! icin web tabanh sistemin calismalari icin giri-
simde bulunulmustur.

Emniyet ve Yonetim Sistemleri Mudurligi (Kalite,
Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemleri icin), yeni go-
revlendirilmis teknik/uzman personel ile kurumun
Toplam Kalite Yonetimi yolculuguna baslamis, siste-
min temel prensipleri olan planlama, doklimantas-
yon, stirec yonetimi, ekip calismasi ve 6zdegerlendir-
me 1siginda calismalarina devam etmektedir.
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KURULUSUMUZ HAVALIMANLARI FAALIYET VE HIZMETLERI
MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRMESI

Dis Misteri; kuruma mensup olmayan ancak artin/
hizmetlerimizden vararlanan, slrecten etkilenen
musterileri, nihai kullanicilari ifade eder.

Pilot Memnuniyeti Anketi ile;

* [sletme hizmetleri faaliyetlerine ydnelik memnu-
niyetin dlctlmesi,

e Sistem ve cihazlara yonelik memnuniyetin 6lcil-
mesi,

e Pist, Taksiyolu, Apron, Pat Sahalari (Otla micade-

le, Karla micadele vb.), Ucus Emniyeti vb. konu-
lardaki memnuniyetin élcilmesi,

e Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2017 vili icerisinde pilotlara uygulan-
mak Gzere anket soru formlari hazirlanmis ve hava-
limanlarina gonderilmistir. Bu cercevede, pilot mem-
nuniyet anketine katilan 933 pilottan elde edilen
veriler degerlendirilerek raporda sunulmustur.

Havalimani Tiplerine Gore Genel Memnuniyet Puanlari
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Pilot memnuniyeti kapsaminda, gerceklestirilen an-
ket uygulamalar, pilotlarin isletme hizmetlerinden
duyduklari memnuniyetlerini/memnuniyetsizliklerini
6lcmek, 6lciim sonucunda durum tespitinin yapilarak,
elde edilen sonuclar cercevesinde varsa hatal uygu-
lamalarin dizeltilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve bu
kapsamda, memnuniyetin arttinimasi hedeflenmek-
tedir.

Havalimanlari kapasite, imkan ve olanaklari dogrul-
tusunda 5 gruba ayrilmistir. Buna gére 6 havalimani
Bliyiik-KOi (Kamu Ozel Sektér isbirligi), 2 havalima-
ni Blyuk, 5 havalimani Blyik-Orta, 13 havalimani

Blylk Orta mKUclk-Orta  m Askeri

Kiiclik-Orta ve 13 havalimani da Askeri olarak grup-
lanmistir.

2017 yil sonu pilotlarin genel memnuniyet puani
86,5 olarak hesaplanmistir.

2017 yil sonu memnuniyet puani en yuksek olan
havalimanlari, Bilyiik-KOi havalimanlarindan Mug-
la Dalaman Havalimani (90.0), Biyik havaliman-
larindan Adana Havalimani (92.8), Buyuk-Orta
havalimanlarindan Kapadokya Havalimani (97.0),
Klclk-Orta havalimanlarindan Sanliurfa GAP Hava-
limani (97.9), Askeri havalimanlarindan ise Batman
Havalimani'dir (97.5).
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Havalimani Tiplerine Gore Alt Boyutlarin Genel Memnuniyet Puanlari
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Yolcu Memnuniyet Anketi ile

Musteri ihtiyaclarinin belirlenmesi,
Musterilerin 6nceliklerinin belirlenmesi,

Musterilerin isletme hizmetlerinden duyduklari
memnuniyetin belirlenmesi,

Musteri memnuniyetini arttiran unsurlarin tespit
edilmesi,

Musteri memnuniyetini azaltan unsurlarin tespit
edilmesi, memnuniyetin arttirimasina yonelik
gerekli calismalarin yapilmasi,

Musteri memnuniyetinin karsilanip karsilanmadi-
ginin olctlmesi,

Musteri gozliyle isletme hizmetlerine yonelik ya-
pilan iyilestirmelerin dlctlmesi
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Otlas Micadele KaraMocadele

Ugus Emniyveti

Blyluk Orta mKUclk-Orta m Askeri

e Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2017 vih icerisinde seyahat eden
yolculara uygulanmak Uzere anket soru formlari
hazirlanmis ve havalimanlarina goénderilmistir. Bu
degerlendirme raporu 37 adet havalimaninda 1339
yolcunun verileri degerlendirilerek hazirlanmistir.

Havalimanlar kapasite, imkan ve olanaklar dogrul-
tusunda 4 gruba ayriimistir. Buna gore 2 havalimani
Bulyik, 6 havalimani Biyk-Orta, 13 havalimani K-
clk-Orta ve 16 havalimani da Askeri olarak gruplan-
mistir.

2017 yil sonu itibariyle yolcularin genel memnuni-
yet puani 82,8 olarak hesaplanmistir.

Havalimani Tiplerine Gore Genel Memnuniyet Puanlari
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Yolcu Memnuniyeti anket formu kapsaminda, gercek-
lestirilecek anket uygulamalari, yolcularin isletme
hizmetlerinden duyduklari memnuniyetlerini / mem-

sunda 4 gruba aynimistir. Buna goére 2 havalimani Bu-
yuk, 6 havalimani Blyuk-Orta, 17 havalimani Ktictik-Or-
ta ve 14 havalimani da Askeri olarak gruplanmistir.

nuniyetsizliklerini 6lcmek, élcim sonucunda durum
tespitinin yapilarak, elde edilen sonuclar cercevesin-
de varsa hatali uygulamalarin duzeltilmesi, eksiklik-
lerin giderilmesi ve bu kapsamda, memnuniyetin art-
tinimasi hedeflenmektedir.

2017 yil memnuniyet puani en yiksek olan havali-
manlari, Buyuk havalimanlarindan Adana Havalima-
ni (85,7), Blytik-Orta havalimanlarindan Kapadokya
Havalimani (97,5), Klguk-Orta havalimanlarindan
Mardin Havalimani (98,7), Askeri havalimanlarindan

Havalimanlar kapasite, imkan ve olanaklar dogrultu- ise Tekirdag Corlu Havalimani'dir (97,7).
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Yoneticilerden
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m Biylik mBilyikOrta Kiclk-Orta  m Askeri

Dis miisteriler;

e Havayolu ve Genel Havacilik Sirketleri e Havayolu kargo sirketleri
e Yer Hizmet Kuruluslari e Yakit ikmal kuruluslan
e Havalimaninda hizmet veren ézel sektor kurulus- e Havacilik ve Ucus Egitim Okullan

larl ve mustecirler (rent a car, cafe, restaurant,
taksi isletmecileri, freeshopv.b.)




2.Paydas

Kurulusun Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuru-
lustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

Paydaslar;

Glmruk Madurltga

GUmriak Muhafaza Midurltugi

Meteoroloji

Hava Meydan Komutanligi, Jandarma

3. Tedarikgi

isletme hizmetlerinden yararlanan ve yénetim siste-
mi icerisinde yer alan havalimanlar musteri tanim ve
siniflamasina gore Tedarikci kapsaminda yer alan ku-
rum/kuruluslardir. (Temizlik sirketi personeli, teknik
isletimi destek hizmetleri personeli)

Tedarikciler;

GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Saglik Personeli (Hizmet alimi dahil)
PTT

Emniyet

Bankalar

Universiteler

Belediyeler

Diger ilgili kurumlar

Temizlik hizmet alimi

Teknik isletim Destek hizmetleri
Terminal isletmecileri (TAV, ATM vb.)
Turk Telekom

TEDAS vb.

2017 Yili Genel Memnuniyet Puanlar
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Bu calisma 2017 yilinda 49 adet havalimanin tamami-
na ait veriler ile gerceklestirilmistir. Toplam 3354 kisi
ankete katilmistir.

Havalimanlar kapasite, imkan ve olanaklari dogrultu-
sunda 5 gruba ayriimistir. Buna gore 6 havalimani Bu-

yiik-KOI, 2 havalimani Biyiik, 6 havalimani Bilyiik-Or-
ta, 18 havalimani Kuictk-Orta ve 17 havalimani da
Askeri olarak gruplanmistir.

2017 yili dis musteri/paydas/tedarikci memnuniyet
puani 74,7 olarak hesaplanmistir.

Soru Bazinda 2016 Yili ile 2017 Yilh Memnuniyet Puanlarinin
Karsilastirilmasi

I

510. Havalmaninin genel olarak temzliginin y eterk 5.6
oldugunu disiniyorum.

59, Havalimaninin ¢cevre peyzaj dizenlemesinin basanh

- . as ?443
oldugunu disiniyorum.

58, Ihtiyac duydugumuz ve talep edecefimiz gerekli
personel egitimlerinde isletme hzmetleri birimlerinin
yardima alacagini d s Unlyor um.

r:
&

57. sletme hizmetleri birim yaneticilerinin tim kurum)/
kurulus/ isletmelere kars esitve tarafse davrandigin
disiniyorum.

~
o
ot

56. Isletme hizmetler birim yaneticiler ile iletisim
konusunda herhangi bir problem yasamadi@imi
distniyorum.

Ir:
n

55. sletme hizmetleri birimlerinin sirekli kendini

- 746
gehstirdigini disiny orum.

54, Kurumsal sorunkanmizin ¢dzim kerinde sletme
hizmetleri birim yoneticilerinin zamaninda cdzUmler
rett gini d Gsiniyvor um.

I

5.8

53, Kurumsal sorunkarinizin gdzdmlerinde gletme
hizmetleri birim yaneticikerinin etkin ¢ozimker Grettigini
disiniyorum.

76.5

52. Isletme hizmetleri birimlerinin kurumunuz/
kurulusunuz/ isletmeniz ile koordinasyon ve isbirliginin
basar ih oldugunu disinOyorum.

I
(%]

51 Kurumumuz ile kurumunuz/ kurulusunuzf sletmeniz
araandaki isbirliginin yeter i diizeyde oldugunu
dusiniyorum.

78.0

®
=]
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Engelli Yolcu Memnuniyet Anketi ile

e Mdsteri ihtiyaclarinin belirlenmesi, edilmesi, memnuniyetin arttinimasina yonelik

 Misterilerin énceliklerinin belirlenmesi, gerekli calismalarin yapiimas,

e Muisteri memnuniyetinin karsilanip karsilanmadi-
ginin olctlmesi,

e Muisterilerin isletme hizmetlerinden duyduklari
memnuniyetin veya memnuniyetsizligin belirlen-

mesi, * Misteri gozuyle isletme hizmetlerine yonelik ya-

 Misteri memnuniyetini arttiran unsurlarin tespit pilan iyilestirmelerin dlctlmesi

edilmesi,  Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi

e Mdisteri memnuniyetini azaltan unsurlarin tespit hedeflenmektedir.




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Bu kapsamda, 2017 vili icerisinde seyahat eden
yolculara uygulanmak Gzere anket soru formlari ha-
zirlanmis ve havalimanlarina génderilmistir. Bu cer-
cevede, engelli yolcu memnuniyet anketine katilan
365 adet yolcunun verileri degerlendirilerek asagida
sunulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
isletme Hizmetleri faaliyetlerinde gériilen aksaklik
/eksikliklere yénelik gerekli iyilestirme /dlzenleme
calismalarinin yapilmasi amaclanmaktadir. Bu deger-
lendirme raporu 2017 vili icerisinde 49 adet havali-
manindan 27 adet havalimanina ait veriler ile hazir-
lanmistir. Havalimanlari kapasite, imkan ve olanaklari
dogrultusunda 4 gruba ayriimistir. Buna goére 2 ha-
valimani Blyuk, 3 havalimani Blyuk-Orta, 9 havali-
mani Klcik-Orta ve 13 havalimani da Askeri olarak
gruplanmistir.

2017 yihnda engelli yolcularin genel memnuniyet
puani 73,9 olarak hesaplanmistir.

2017 Yili Genel Memnuniyet Puanlan
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2017 yili sonu itibariyle 7 adet PSR (Primary Surve-
illance Radar-Birincil Gdzetim Radari) ve 24 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar-ikincil Gézetim Rada-

SMART Projesi kapsaminda Ankara ACC, istanbul
APP, izmir Adnan Menderes APP, Antalya APP, Dala-
man APP, Milas Bodrum APP ve KKTC Ercan ATC Gni-
telerine tesis edilen ATC sistemleri transition (gecis)
strecinin tamamlanmasindan sonra 7 Temmuz 2015
tarihinden itibaren de SMART ATC sistemleri operas-

Esenboga Havalimani Similator Binasi ve Egitim Te-
sisleri'nde kurulu bulunan Kule ve Radar Simulatoru
Sistemi'nin uygulama yazilimlari glincellenmesi ile 3
boyutlu goéruntileme bilgisayar sistemleri ve cevre
donanimi temin ve tesisine yonelik baslatilan proje

istanbul Atatiirk Havalimanina tesis edilen AMAN/
DMAN (Arrival MANager/Departure MANager) siste-
minin kesin kabult 04.02.2016 tarihinde yapilmistir.
istanbul Yeni Havalimani (IYH) Yaklasma Kontrol Hiz-
metinin, istanbul Atatiirk Havalimani Yaklasma Kont-

Ekonomik 6mrind dolduran Dalaman SSR radar sis-
teminin yenilenmesi ve istanbul Yeni Havalimanina 1
adet PSR/SSR radar sistemi tesis edilmesi amaciyla,
08.12.2016 tarihinde ispanyol menseli INDRA Siste-
mas S.A. firmasi ile “Dalaman SSR Sisteminin Yenilen-

SMART Projesinin baslangicinda 6ngértlmeyen an-
cak teknolojik gelismelere ve sistemin operasyonel
kullanimina yoénelik zamanla ortaya cikan ihtiyacla-
rin karsilanmasi, 2018 yilinda hizmete acilacak olan
istanbul Yeni Havalimanina yénelik SMART ATC sis-
temlerinde vapilacak ilave donanimsal/yazilimsal

r) ile 1 adet ADS-B (Automatic Dependent Surveil-
lance-Broadcast - Otomatik Bagimli Gozetim -Yayin)
sistemi Ulkemiz hava sahasinda hizmet vermektedir

yonel olarak Hava Trafik Kontrol hizmetlerinde kulla-
nilmaya baslanmis ve 09 Aralik 2016 tarihinde proje
kapsaminda yer alan ATC sistemlerinin kesin kabulu
yapilmistir. 2017 vili icerisinde sistemlerin garanti
sureci kapsaminda faaliyetler strdirtlmustar.

kapsaminda gerceklestirilen islerin kesin kabull 26
Arahk 2016 tarihinde yapilmistir.

2017 yiliicerisinde sistemlerin garanti sureci kapsa-
minda faaliyetler strdirdlmustdr.

rol Unitesinden saglanacak olmasi nedeniyle, AMAN
sisteminin yazihm ve donanim olarak guncellenmesi-
ne yonelik calismalar baslatiimis olup, Harris Ortho-
gon GbmH firmasi ile S6zlesme imzalanmistir.

mesi ve istanbul Yeni Havalimanina PSR/Mode-S SSR
Sistemi Temin ve Tesisi Isi Sézlesmesi” imzalanmistir.

2017 yilinda Sézlesme kapsaminda ¢alismalar strd-
ralmastar.

degisikliklerin ve entegrasyon ihtiyaclarinin karsilan-
masl ve SMART ATC sistemlerinin idamesi ile sorumlu
teknik personelin bilgi ve becerilerinin artiriimasina
yonelik egitimler alinmasi amaciyla “ATM Altyapisi-
nin Gelistirilmesine Yonelik Mini Proje” baslatiimistir.

Proje kapsaminda asagida isler gerceklestirilecektir:



1. SMART ATC Merkezleri Arasinda Network Ye-
deklemesi isi
SMART IP/MPLS networkl devre disi kaldiginda,
uydu networkinde bulunmayan FDP verisinin,
SMART ATC merkezleri (HTKM, istanbul, Antalya,
izmir, Dalaman ve Bodrum) arasinda yedekliliginin
saglanmasi amaciyla yeni bir network tesis edil-
mesi ve bu network Gzerinden FDP verilerinin ak-
tarilmasinin saglanmasi icin gerekli donanimlarin
temin ve tesisi,

2. SMART ATC Arayiiz Sistemi Temin ve Tesis
Edilmesi isi
SMART ATC sistemleri ile Kurulusumuz tarafindan
tesis edilecek EFS, DCL, AMAN, DMAN, A-SMGCS,
CDM vb. idarenin teknolojik gelisme ve ihtiyacla-
rina binaen ihtiyac duyabilecegi harici sistemler
arasinda veri alis-verisi saglanmasi amaciyla tim
SMART ATC merkezlerine (HTKM, istanbul, Antal-
ya, izmir, Dalaman ve Bodrum) Arayiiz Sistemi te-
min ve tesisi,

3. istanbul Yeni Havalimaninin SMART ATC Sis-
temlerine Entegrasyonu isi

istanbul Yeni Havalimanina yonelik olarak SMART
ATC sistemlerinde yapilacak yazilimsal/donanim-
sal degisiklik/ilavelerin yani sira Kurulusumuzca
istanbul Yeni Havalimanina tesis edilecek/etti-
rilecek sistemlerin SMART ATC sistemleriyle en-
tegrasyon ihtiyaclarinin karsilanmasina yoénelik
gerekli donanimlarin temin ve tesisi,

4. SMART ATC Test Bed Sistemi Temin ve Tesis
Edilmesi isi

SMART ATC sistemlerinde yapilacak yazilimsal
guncellemelerin, gercek ortama aktarilmasindan

2017 yilinda Agn Ahmed-i Hani Havalimani Hava
Trafik Kontrol Hizmetlerinin, Ankara Esenboga Ha-
valimanina tesis edilecek Uzak Kule Merkezinden
saglanmasi amaciyla bir proje baslatilmis olup, isin
ihalesi 2018 yilinda yapilacaktir.

once testine olanak saglayacak dlzeyde, tim
SMART fonksiyonlarini iceren bir Test Bed sistemi
tesis edilecektir.

5. SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Arti-
rilmasi isi

SMART ATC sistemlerinin operasyonel anlamda
daha etkin kullanimi amaciyla bir dizi ilave yazi-
hmsal fonksiyonlar gelistirilecek, mevcut fonksi-
yonlar iyilestirilecektir. Ayrica ilave teknik gerek-
sinimler de karsilanacaktir.

6. SMART Sistem Bakim Tazeleme Egitimleri

SMART ATC sistemlerine yonelik egitim almamis
Kurulusumuz personelinin egitim almasi ve egitim
almis personelin bilgi ve becerilerinin tazelenmesi
amaciyla SMART Sistem Bakim Tazeleme Egitimi
alinmasi,

7. SMART Sektor Konfigiirasyon Egitimi

SMART ATC sistemlerinde yeni sektor tanimlama/
konfiglirasyonlarinin  yapilmasina yénelik idare
personelinin bilgi ve becerilerinin artirlmasi ama-
clyla SMART Sektor Konfiglirasyon Egitimi alinmasi

SMART ATC sistemleri yuklenicisi Leonardo S.p.A.
(eski adiyla SELEX Sistemi Integrati S.p.A.) firmasi
ile 15.12.2016 tarihinde “ATM Altyapisinin Gelis-
tirilmesine Yonelik Mini Proje Sozlesmesi” imza-
lanmistir.

2017 yihinda SMART ATC Test Bed sisteminin
gecici kabull yapilmis olup, diger is paketlerine
yonelik montaj calismalarn tamamlanmistir. S6z-
lesme kapsamindaki kalan is paketlerinin gecici
kabullerinin 2018 yilinda tamamlanmasi 6ngorul-
mektedir.

Proje kapsaminda, Agri Ahmed-i Hani Havalimanina
tesis edilecek kameralardan elde edilen goéruntdler,
Uzak Kule Merkezinde sergilenecek, fiziki kulede bu-
lunan tlm sistem/cihazlar Uzak Kule Merkezine akta-
rilacak ve Hava Trafik Kontrol Hizmeti bu merkezden
saglanacaktir.



2017 Yih Yatirim Programi kapsaminda;

- Sinop ve Adiyaman Havalimanlariicin 2 Adet Glide
Path Sistemi Gazipasa Havalimaniicin 1 Adet DVOR/
DME Sistemi

-Zonguldak Caycuma Havalimanina ILS temini, Esen-
boga Havalimani O3L Pisti ILS Sisteminin kategorisi-
ni yukseltmek amaciyla Localizer cihazi

- Mevcut ve Yeni acilacak Havalimanlarinda kullanil-
mak Gzere 3 adet Mobil NDB Sistemi temin edilmistir.

Ordu Giresun Havalimanina DVOR/DME Sistemi ile 28
pist basinda hizmet veren ILS Sistemine ilave olarak,
Pistin diger basina da (10 Pisti) ILS/Localizer Cihazi

Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAO,
FAA, Eurocontrol, vb.) én gorllen standartlarda; tim
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezle-
rimizden hava sahamizda seyreden her bir ucak ile
telsiz haberlesmesinin yapilabilmesi icin Havaliman-
larimizda ve Havalimanlan disindaki istasyonlarda
tesis edilen VHF/UHF Hava Yer Telsiz Cihazlarinin,
Havalimani icerisinde haberlesmeyi saglayan Yer Yer
Telsiz Cihazlarinin, Hava Trafik Merkezlerinin birbir-
leriyle ve ucaklarla haberlesmesinde kullanilan Ses
Haberlesme Sisteminin, Havacilik ile ilgili bilgilerin
dagitimini saglayan AFTN (Aeronautical Fixed Tele-
communications Network) Sisteminin, Arama ve Kur-
tarma (SAR) hizmetlerinin daha etkin ve hizli yapil-
masini saglamak amaciyla uyduya dayali Arama ve
Kurtarma (COSPAS-SARSAT) sisteminin ve ucaklara
belirli periyotlarla hava durumu ile havalimani bilgisi-
ni yayinlayan ATIS/D-ATIS (Automatic Terminal Infor-
mation Service) Sisteminin ihtiyaclar dogrultusunda
modernizasyonu ve yenilenmesi her yil belirlenen
hedef/plan cercevesinde yapilmaktadir.

Bu cercevede 2017 yili Yatirim Programi kapsaminda
2010€E030020(2017) nolu Hava Seyrisefer, Haber-
lesme ve Terminal Sistemleri Temin, Tesis ve Moder-
nizasyonu Projesinin “2.Hava Haberlesme Sistemleri
Temin Tesis ve Modernizasyonu kaleminden asagida

tesis edilerek hizmete verilmistir.

Kayseri Havalimanina DVOR Sistemi tesis edilerek
hizmete verilmistir.

Istanbul Yeni Havalimani CNS Sistemlerinin tesisine
yonelik hazirhk ¢alismalari strdurdlmastar.

Bakanhgimiz talimati ve Genel Midurligimuz ilkesi
geregi, ILS Operasyonu yapilabilecek biittin Havali-
manlarimiza ILS tesisi saglanmistir.

2017 yili Aralik ayi itibari ile; 47 Havalimaninda 65
adet ILS Sistemi mevcut olup, bitin Havalimanlari-
miz ve uzak istasyonlarimizda 71 adet VOR, 137 adet
DME ve 73 adet NDB Sistemi hizmet vermektedir.

belirtilen sistemlerin/cihazlarin temini gerceklestiril-
mistir.
Proje Detaylar:

1) Hava Trafik Kontrol Merkezi ile 2018 yili Ekim
ayinda acilmasi planlanan istanbul Yeni Havalimani
telsiz cihazi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla “Hava
Yer Telsiz Cihazlar Temini " isi kapsaminda 785 adet
telsiz cihazinin 8.400.725,- TL. bedel (izerinden te-
mini gerceklestirilmistir.

2) Muhtelif Havalimanlarina, yetki verilmek suretiyle
toplam 1.224.000,- TL bedel Gizerinden 142 adet yer
yer haberlesmesini saglamak amaciyla telsiz cihaz
ile haberlesme techizati (switch, router, kabin,) temin
edilerek hizmete verilmistir.

3) Ordu Giresun, Sivas Nuri Demirag, Van Ferit Melen
ve Balikesir Kocaseyit Havalimanlarina yetki veril-
mek suretiyle toplam 540.000,- TL bedel Gizerinden
ATIS Sistemi temin edilerek hizmete verilmistir.

4) Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme
A.S. ile vapilan protokol kapsaminda Trabzon Ha-
valimaninda Haberlesme ve Radar Sistemlerine ait
bilginin karasal hatlara yedek olarak uydu vasitasi
ile de istenilen hava trafik birimine aktariimasi icin
80.956,- TL bedel tzerinden uydu sistemi temin edi-
lerek hizmete verilmistir.
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RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI

Havalimanlan PSR SSR ILS VOR DVOR DME NDB Toplam
30 Kars Harakani 5
31 Kastamonu 1
32 Kayseri
33 Kocaeli Cengiz Topel
34 Konya 1
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39 Ordu-Giresun
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40 Samsun Carsamba
41 Siirt 1
42 Sinop

43  Sivas Nuri Demirag

44  Sanliurfa GAP 1
45 Sirnak Serafettin Elci

46 Tekirdag Corlu

47 Tokat
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49 Van Ferit Melen 1
50 DHMI Toplami 7 24 59
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55 Zafer(*) 2 1 -
56 Selguk Efes (*) 1
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SISTEM, TESIS VE iSLETME

Merkezde ve Havalimanlarinda Haberlesme, Seyri-
sefer, Gdézetim (CNS) sistemlerinin kontrol/bakim/
onariminda kullaniimakta olan test-0lci cihazlarinin
kalibrasyonlarinin Kurulusumuz blnyesinde gercek-
lestiriimesi amaciyla, Sistem Tesis ve isletme Sube
MudarlGagunin Esenboga Havalimaninda bulunan
binasinda Kalibrasyon Laboratuvari olusturulmustur.
Kalibrator cihazlarin temini ve personelin gerekli egi-
timleri almasi saglanarak CNS cihazlarinda kullanilan
multimetre, frekansmetre, osilaskop vb. 17 cesit 555
adet cihazin kalibrasyonu Kurulusumuzca yapilabilir
hale getirilmistir.

Muhtelif havalimanlarinda hizmet vermekte iken ari-
zalanan ve havalimani personeli tarafindan onarila-
mayan seyrusefer yardimci sistemlerinin ve haber-
lesme sistemlerinin tekrar hizmete verilebilmesi icin
teknik destek saglanmistir.

Ayrica;

e Mardin Havalimani, Kocaeli Cengiz Topel Havali-
mani, Canakkale Havalimani, Hatay Havalimani,
Balikesir Merkez Havalimani, izmir Adnan Men-
deres Havalimani, Mus Havalimani, Sinop Hava-
limani ve Konya Havalimaninda hizmet vermekte
olan DME cihazlarinin (yenileme veya yeni tahsis)
montajl yapilmistir.

S

’ w v =
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izmir Adnan Menderes Havalimani, Aydin Cildir
Havalimani, Selcuk Efes Havalimani, Sivas Nuri
Demirag Havalimani, Mugla Milas-Bodrum Hava-
limani, Balikesir Koca Seyit Havalimani, Kapadok-
ya Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi
Havalimani, Siirt Havalimani ve Malatya Havali-
maninda hizmet vermekte olan NDB cihazlarinin
(venileme veya yeni tahsis) montaji yapilmistir.

Kars Harakani Havalimaninda hizmet vermekte
olan VOR/DME/NDB istasyonu Havalimani PAT
sahalari onarimi nedeniyle tasinarak yeni konu-
munda hizmete verilmistir.

Hatay Havalimaninda hizmet vermekte olan
VOR/DME/NDB istasyonu yenilenerek hizmete
verilmistir.

Zonguldak Caycuma Havalimaninda VOR/DME/
NDB cihazlarinin bulundugu istasyon binasi ve
konturpua yenilenerek hizmete verilmistir.

MUT VOR/DME istasyonuna yeni VOR cihazi
montajl yapilmistir.

Canakkale Havalimani, Gokceada Havalimani, Ig-
dir Sehit Bulent Aydin Havalimani, Sinop Havali-
mani ve Van Ferit Melen Havalimani kule haber-
lesme cihazlarinin montaji yapilmistir.
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Haberlesme, Seyriisefer Ve Gozetim Sistemlerinde Kullanilan Test-Olcii Cihazlarinin

Kalibrasyonu icin Laboratuvar Kuruldu:

Ulkemiz ve Uluslararasi sivil hava trafigine hizmet
vermekte olan Haberlesme, Seyrisefer ve Gozetim
(CNS: Communication, Navigation, Surveillance) sis-
temlerinin kontrol, bakim ve onariminda kullanilan
test-6lcl cihazlarninin kalibrasyonlarinin yapilmasi
amaciyla DHMIi Genel Miidirliigu Elektronik Dairesi
Baskanliginca olusturulan Kalibrasyon Laboratuva-
r hizmet vermeye basladi.

Kalibrasyon Laboratuvari sayesinde, ICAO kurallari
ve Elektronik Hizmetleri Kalite Yonetim Sistemi ge-

regi gerceklestirilmesi gereken test-6lcli cihazlar-
nin periyodik kalibrasyon islemlerinin sistemli bir
sekilde sdrdurtlmesi hedeflenmekte.

Kalibrasyon Laboratuvarinda, halihazirda Genel
Muadurligimiz envanterinde yer alan multimetre,
frekansmetre, osiloskop vb. 17 cesit cihazdan olu-
san ve toplam 472 adet cihazin kalibrasyonu yapi-
labilecek.

VOR ve DME Sistemlerine Uzaktan Takip Yazilimi

VOR-DME istasyonlarinin uzaktan izlenmesini sag-
layan “Uzaktan Yoénetim ve isletim Projesi (UYiP)"
kapsaminda, DHMI tarafindan gelistirilen yazilimla
59 istasyondaki VOR ve DME sistemleri uzaktan
kontrol ediliyor.

Hava sahasinin radar kaplamasina ilave olarak uydu
aracihgi ile Uzay Tabanh ADS-B kaplamasi konusun-
da calismalar yurtten uluslararasi saglayici firmaile
Mutabakat Zapti imzalandi.

TUBITAK ile gelistirilen “Cok Amach Radar Ekrani
(CARE)" 22 havalimanina kurulmus olup, toplam 35
havalimani olacak sekilde kurulum calismalarina de-
vam ediliyor.

)
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri ﬁ VHF Hava/ Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlan
Trunk Telsizler :’- Sabit Sabit

5 S . 5 : % , 84 z _ ¢ 2% % 3z . ¢z $EET ., g
£ 8 2 8 © f & 5§ & 2 X § § 5 B 2 X F 85: g 8
istanbul Atatiirk 2 1 429 128 5 2 230 234 35 57 6 10 10 10 5 2 1 4 2 1.293
Ankara Esenboga 5 1 10 68 32 4 3 75 77 27 18 6 6 28 26 - 2 2 7 1 410
izmir Adnan Menderes 287 143 5 4 178 19 23 26 2 1 37 48 11 2 1 8 1 973
Hava Trafik Kontrol 2 140 139 5 38 35 359
Antalya 9 245 61 4 2 157 156 7 16 1 5 34 35 5 2 1 1 1 749
Mugla Dalaman 11 186 25 3 3 40 37 8 19 1 5 22 22 5 2 1 3 1 394
Milas-Bodrum 11 190 21 3 2 47 47 8 9 6 3 16 16 3 2 1 2 1 388
Adana 8 210 13 1 2 35 35 15 13 2 3 12 12 4 1 1 1 368
Trabzon 7 91 25 1 2 15 16 18 11 2 4 4 5 1 2 1 1 206
psparta Stleyman 11 2 15 15 5 3 - 2 7 7 2 1 1 108
Kapadokya 2 1 2 18 18 10 5 2 10 10 1 1 1 1 151
Erzurum 5 2 2 27 27 8 11 3 4 16 16 3 1 1 1 231
Gaziantep 8 130 10 1 2 25 25 7 12 1 2 8 8 1 1 1 1 244
Adiyaman 4 1 2 10 10 4 8 2 1 6 6 - 1 1 95
Agri Ahmed-i Hani 1 1 2 20 20 8 1 1 2 8 8 2 1 1 100
Balikesir Merkez 1 2 1 1 2 1 1 1 18
Balikesir Koca Seyit 3 1 2 8 9 6 7 - 3 4 4 6 1 1 130
Batman 2 1 2 13 14 4 7 1 1 4 4 1 92
Bingdl 2 1 2 10 10 4 7 1 6 6 1 1 99
Bursa Yenisehir 4 1 2 32 32 4 10 2 9 9 4 1 1 1 179
Canakkale 2 1 2 2 2 17 8 - 5 - - 6 1 1 84
Denizli Cardak 1 1 2 12 13 6 7 1 1 6 6 2 1 1 108
Diyarbakir 5 2 2 26 26 6 11 = 4 4 2 1 145
Elazig 6 2 2 16 16 7 10 3 1 10 10 5 1 1 176
Erzincan 6 1 2 21 21 9 8 - 11 11 4 1 1 148
Gokceada 1 2 3 3 9 4 2 1 4 4 4 1 48
Hatay 1 1 2 10 10 7 6 1 6 6 4 1 1 1 115
Haldar tTr':kEi/eykl?t\Jlla 2 1 2 10 10 4 10 6 6 1 1 73
fydd'fnse“” Bilent 2 1 2 8 8 6 4 4 3 2 1 65
Kahramanmaras 7 1 2 4 4 9 6 1 3 3 3 1 1 96
Kars Harakani 3 1 2 10 10 11 4 1 7 8 2 1 1 133
Kastamonu 2 1 2 1 5 3 1 8 8 1 1 87

5
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri xa@ VHF Hava/ Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlan
=
Trunk Telsizler G Sabit Sabit ° E
= 8 = E g
[ c -
E e e B 2 S E —_ X F—' £ B - x S ®E % %
g £F @ 5 @& % 2 £ 2 g € p € g g ; € £ L& 2 w O
£ 5 &8 8§ z & @828 & 3 2 & & z £ & F § 83 & &
Kayseri 1 2 2 1 1 8 8 2 2 112
Kocaeli Cengiz Topel 2 1 2 15 15 3 5 1 78
Konya 5 1 2 33 33 7 14 1 10 10 2 170
Malatya 4 1 2 8 9 2 1 1 1 85
Mardin 2 1 2 10 10 4 8 1 1 2 2 6 1 1 89
Amasya Merzifon 2 1 2 17 17 2 7 2 2 7 10 2 104
Mus 1 2 2 10 10 3 16 1 1 4 4 1 1 1 113
Ordu-Giresun 2 1 2 8 8 7 2 1 6 6 1 1 65
Samsun Carsamba 3 1 2 23 23 10 8 - - 8 10 6 1 1 1 1 170
Siirt 3 2 2 4 4 11 5 1 1 7 1 1 62
Sinop 1 1 2 9 4 1 1 1 2 1 42
Sivas Nuri Demirag 3 1 2 20 21 7 5 1 10 10 1 1 1 132
Sanlurfa GAP 3 2 2 27 27 6 9 1 2 12 12 - 1 1 1 164
Sirnak Serafettin Elci 2 1 2 10 10 5 2 2 1 6 6 1 1 64
Tekirdag Corlu 2 1 2 21 21 11 10 3 1 1 1 4 1 1 1 177
Tokat 3 1 2 9 9 3 4 1 2 8 8 2 1 78
Usak 2 1 g 13 13 3 6 2 2 8 8 1 1 107
Van Ferit Melen 3 2 2 12 12 10 17 2 1 6 6 3 1 1 143
Depo -
DHMi Toplami 113 48 65 1836 458 27 105 1469 1493 421 461 68 76 438 449 128 59 33 27 18 9820
|
istanbul Atatiirk (TAV) 9 108 117
istanbul Sabiha
Gékgen (HEAS/ISG) 150 40 8 1 40 36 8 29 6 1 8 8 4 2 1 342
Ankara Esenboga
(TAV) 5 60 2 67
izmir Adnan Menderes
(TAV) 3 66 1 1 1 72
Antalya (ICF) 5 256 5 2 268
Mugla Dalaman (YDA) -
Eskisehir Hasan
Polatkan (Anadolu 1 - - - - - - 6 6 - - - 5 - - 1 - 65
Universitesi)
Zonguldak Caycuma . . } ) ) . . . }
(Z0SAS) 6 6 2 2 1 39
Gazipasa Alanya (TAV) 2 - - - - - 2 8 8 5 - - - 1 - 3 1 1 1 1 33
Zafer (ICICTAS) 2 1 3 1 3 2 10 10 2 3 1 = 4 4 1 1 1 1 87
Milas-Bodrum (TAV) 22
Aydin Cildir(THY) 2 2 3 4 47
GENEL TOPLAM 118 49 74 2110 881 40 111 1533 1567 445 496 75 77 458 463 136 69 36 29 21 10979




Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanliginin Yeni Birim Yo-
netmeligi DHMI Yénetim Kurulunun 22.08.2017 tarih
ve 112 No'lu karari ile yartrlige girmistir.

2017 vih bilgisayar sistemleri ve cevre donanimla-
r ahmi kapsaminda ve acil ihtiyaclar dogrultusunda
Acik ihale yéntemi ile artinm dahil 717 adet Bilgisa-
yar Sistemi, 46 adet DizustU Bilgisayar, 398 adet Si-
yah/Beyaz Yazici, 83 adet Renkli Yazici ve 154 adet
Tarayici temin edilmistir. Ayrica dogrudan temin ve
DMO kanaliyla 386 adet Bilgisayar Sistemi, 32 adet
DizUstl Bilgisayar, 62 adet Siyah/Beyaz Yazici, 18
adet Cok Fonksiyonlu Yazici, 17 adet Renkli Yazici, 19
adet Nokta Vuruslu Yazici ve 51 adet Tarayici temin
edilmistir.

ARFF Temel ve Taktik Egitim Sistemlerine yonelik
olarak; ARFF personelinin ARFF Temel Egitim Sis-
temindeki egitimleri bireysel olarak da takip edebil-
meleri icin tim havalimanlarina 169 adet Bilgisayar
Sistemi temin edilmistir.

Hava Seyrlsefer Dairesi Baskanliginin AIM+ATC
personeli tarafindan yurdtdlen islemlerin(Hava Tra-
fik Kontrol hizmetleri, Ucus Planlari, Ucus Emniyet
Mesajlar, Ucus musaadesi(Permi) takipleri, NOTAM
yayinlama ve diger havacilik bilgi islemleri) hizli ve
performansh bir sekilde yurGtidlebilmesi amaciyla
Genel Midurligimiz Seyrisefer Dairesi Baskanli-
g1 ve Havalimanlarinin Hava Seyrusefer Birimlerine
218 adet Bilgisayar Sistemi ve 111 adet Yazici temin
edilmistir.

istanbul Yeni Havalimani (IYH) Hava Sahasi Tasarim
calismalarinda, gelis kalkis rotalarinin tasarlanmasi
ve denemelerinin yapilmasi amaciyla atcTRsim'de
yapilacak simulasyonlarda kullaniimak tzere 10 adet
is Istasyonu, 10 adet Bilgisayar Sistemi, 17 adet Mo-
nitor ve 2 adet Dizistu Bilgisayar temin edilmistir.

Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgi Esenboga Simi-
lator ve Egitim Merkezinde bulunan siniflarda kulla-
nilmak Gzere 5 adet akill tahta ve 21 adet Bilgisayar
Sistemi temin edilmistir.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligl uhdesinde Bili-
sim Guvenligi Sube Midurliga kurulmustur.

Ankara Esenboga, Samsun Carsamba, Sivas Nuri
Demirag, Elazig, Balikesir Koca Seyit, Canakkale ve
Amasya Merzifon Havalimanlarinda pasaport kont-
rollerinin gerceklestirilmesini saglamak icin 72 adet
pasaport kontrol bilgisayari temin edilmistir.

Adiyaman Havalimani CUTE/CUPPS Sistemi Yazilim Li-
sanslarinin Yenilenmesi isi gerceklestirilmistir.

Yeni acilacak havalimanlar ile ilave yapilacak olan
terminal binalarina yonelik ihtiyaclar belirlenerek il-
gili Daire Baskanliklarina gonderilmistir.

2017 Yili Egitim Plani ve Programi cercevesinde Ha-
valimanlari Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Persone-
linin katihmlari ile Antalya’da Bilgi Teknolojileri Semi-
neri gerceklestirilmis olup, tim katilimcilara sertifika
verilmistir.

Sivil Havacilik Genel Midurliginin yapmis oldugu
mania planlarinin, diger kamu kurum ve kuruluslarin-
dan gelen muhtelif projelerin ve eklerinin incelene-
bilmesi icin Netcad GIS sunucu lisansi temin edilmis
olup, Merkez ve Tasra teskilatinin kullanimina sunul-
mustur.

insaat ve Emlak Dairesi Baskanhginda kullanilmak
tzere 41 kullanicih Autocad LT 2 boyutlu CAD yazih-
mi temin edilmistir.

Genel Mldurligimaz ve Havalimanlarinda bulunan
Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlarinda olu-
san arizalara midahale edilerek Bakim ve Onarimlari-
nin yapilmasi saglanmistir.



Baskanhigimiz Yazilim Gelistirme Sube MuduarlGgin-
ce gelistirilen Ucus Bilgi Sistemi 2017 yilinda 8 adet
Havalimanina daha kurulmus olup, hali hazirda 19
adet Havalimaninda calismaktadir.

Baskanlhigimiz Yazilim Gelistirme Sube MudurlGgiince
Ucus Plan Portal yazihimi gelistirilmis olup, bu uygu-
lama ile pilotlarin internet Gzerinden ucus planlarini
AIS ofislerine gdnderimi saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi blinyesinde ge-
listirilen uygulamalar aracihgiyla dijital ortamda bi-
riken Kurumsal verilerimizin yorumlanabilir bilgiye
donulsturidlmesi ve veri gorsellestirilmesinin saglan-
mas! amaci ile Veri Madenciligi ve is Zekasi Platfor-
munun kurulumu yapilmistir.

Ust yénetimin karar verme mekanizmalarini hizlandir-
mak ve kolaylastirmak icin Kurulusumuz veri ambari,
veri madenciligi ve is zekasi ortaminin olusturulmasi
amaciyla analiz, tasarim, kodlama, test ve uygulama-
ya verme planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
calismalari yapilmistir.

Hali hazirda faal olan Kurulusumuz ana WEB Sayfasi
ve Hava Seyrlsefer Dairesi Baskanhgl WEB Sayfa-
sinin yenilenmesi ile Slot Koordinasyon Merkezimiz
icin yeni bir WEB Sayfasi olusturulmasi kapsamin-
da; yeni bir tasarimla WEB Sitelerimizin kapsaminin
genisletilmesi, glincel tasarim kriterlerine uygun ve
yeni nesil teknolojilerle uyumlu giicli bir icerik yo-
netim sistemi ile hazirlanarak kullanici memnuniye-
tinin artirnlmasi amaciyla Web Sitelerinin Yazihm ve
Tasarimlarinin Gincellenmesi Hizmeti Ahmi” isi ihale-
si yapilmis, calismalara baslanmis olup, yil icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurulusumuzun havacilik sektéri egitim faaliyetle-
rinin; uluslararasi standartlara cikarilmasi, hizmette
etkinligin ve verimliligin arttinlmasi, uzaktan egitim

sisteminin yayginlastirlmasi amaciyla, Egitim Por-
tali Uygulamasi temini ve tesisi isi ihalesi yapilmis
olup, hazirlanan proje 2018 yih icerisinde devreye
alinacaktir. Uygulama ile Kurs Planlamasi ve Duyuru-
lari ile Kursiyer ve Egitmen talepleri toplanacak ve
takibi yapilacaktir. ilave olarak uzaktan egitim, Sanal
POS ile (cret tahsilati yapilabilecektir. Kurulacak Sis-
tem ile Kurulusumuz icin glcli bir Telekonferans alt-
yapisinin tesisi de tamamlanmis olacaktir.

Kurulusumuz arsivinin (Belge, Doktiman, Harita, Paf-
ta, Kitap, Resim vb.) dijitallestirilmesi calismalarina
baslanmis olup, Kurumsal Dijital Arsiv Projesi kapsa-
minda DHMI Genel Midiirligiine bagh Birimlere ait
mevcut EBYS sisteminde bulunmayan arsiv niteligin-
de vyaklasik 5 Milyon Evrakin taranip dijital ortama
aktariimasi isi icin TURKSAT AS. ile sézlesme imza-
lanmistir.

Hizli iletisim imkanlariyla calisanlarin is hayatini ko-
laylastiran, kurumsal verimliligi artiran ve aranan bil-
give hizla ulasiimasini saglayan Kurumsal Portal ca-
hismalarina Daire Baskanliklarindan gelen talepler ile
yeni gtincellemeler ve eklentiler yapilimistir.

Kurulusumuz Kurumsal uygulamalari kapsaminda
veri depolama sistemi olarak kullanilan Oracle Verita-
bani Sisteminin bakim, ileri diizey teknik destek, trlin
guncelleme, veritabani makineleri (Exadata), yedek-
leme Gnitesi (ZFS) sistemlerinin parca dahil donanim
bakim hizmeti sézlesmesine uygun olarak gercekles-
tirilmis olup, 2017 vili sonunda bitecek olan bu hiz-
met icin 2 yilhk yeni hizmet alimi yapilmistir.

Kurulusumuz birimlerinin kullanmakta oldugu DHMi
Yazilim Projesi yazilim moddilleri Gzerinde birimlerin
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme ve yeni moduil-
ler gelistirme calismalari yapilmis olup, ayni zamanda
kanun ve yonetmeliklerin degismesinden kaynakla-
nan uygulama esaslarinin yazilim moddullerine ilave-
leri ve adaptasyon ¢alismalari yapiimistir.



KEP entegrasyonu calismalari kapsaminda, Genel
Mudurltk, Hava Trafik Kontrol Merkezi ve 49 havali-
maninda olmak Uzere toplamda 51 KEP adresi temin
edilip DETSIS'e tanimlanmis olup, DHMi vazilim pro-
jesi Evrak Otomasyon sistemi lzerinden Kamu Ku-
rumlari ve KEP adresi bulunan Ozel Firmalar ile aktif
olarak bilgi-belge alisverisi yapiimaktadir.

2017 yili icerisinde “yenileme” ve “ilk basvuru” kap-

Kamu kurumlari arasindaki veri iletisiminin internete
kapali ve glivenli sekilde gerceklestirilmesini sagla-
yan KAMUNET agi icin 15 Mbps hattin kurulum ve
konfiglrasyonlari yapilarak Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi ve Kamu SM ile veri iletisimi
KamuNet agi (izerinden saglanmistir.

Kurulusumuz buinyesinde kullaniimakta olan tim Mic-
rosoft Grunlerinin sorunsuz, givenli ve performansl
calismasini saglamak maksadiyla, ariza olusmasini
onleyici(Proaktif) veya ariza ¢ikmasi durumunda(Re-
aktif) ¢ozim saglayacak calismalari kapsayan Micro-
soft Premier Destek Hizmeti alim isi yapiimistir.

Genel Madurlak Merkez binasina Noktadan noktaya
Metro Ethernet Gzerinden bagli olan 57 nokta, ser-
vis saglayici tzerinde olusturulan Cok Noktadan Cok
Noktaya (MPLS VPN) yapiya farkl pop noktalarindan
cihaz ve hat yedekli sekilde tasinarak veri iletimi sag-
lanmistir.

Genel Mdidurlik ve Ankara Esenboga Havalimani
BasmuduarlGgu Similatér binasinda kurulum ve kon-
figlirasyonlari Baskanhgimiz personelince yapilan 40
adet ag erisim noktasi (access point) ile blytk oran-
da kablosuz iletisim yapisi olusturulmustur.

Sistem ve iletisim Miid{irliigii biinyesindeki tim yazi-
hmlar en glincel strimlerine getirilmistir.

saminda TUBITAK'tan 847 adet

E-imza sertifikasi temin edilerek kullanicilara teslim
edilmistir.

Kurum tarafindan ya da Kurum adina kesilen faturala-
rin tek e-fatura sistemi tizerinden direkt GIiB ve karsi
aliciya ulastiriimasi, dizenlenen e-faturalarin fatura
kontrollerinin yapilarak kaydedilmesi ve arsivienmesi
islemlerini yarttmek amaciyla alinan E-Fatura enteg-
rator hizmet slresi uzatilmistir.

Kurumsal olarak kullanmakta oldugumuz sunucula-
rn, istemcilerin, gtvenlik ve ag cihazlarinin Gzerin-
de olusan log kayitlarinin glvenli, yonetilebilir ve
buttnlesik merkezi bir yapida toplanmasi, anlam-
landinimasi, log kayitlari arasinda korelasyonun sag-
lanmasi, 5651 sayili Bilisim Suclari Kanunu ve 1SO
27001 standardi dogrultusunda kurumsal kurallarin
(algoritmalari) olusturulmasi, bilgi gtivenligi ile ulusal
ve sektorel diizenlemelere uyum saglanmasi ve bilgi
glvenligi glivencesini arttirmak adina ileri diizey bir
log yonetim sistemi (IBM QRadar) temin edilerek ak-
tif olarak kullaniimaya baslanmistir.

Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme AS.
ile bilgi ve iletisim teknolojileri konularinda isbirligi
protokoll yapilarak; Kurulusumuzun mevcut bilisim
kaynaklarinin halihazirda bulunan lokasyon disinda
fiziksel olarak yedeklenmesine yonelik olarak Fe-
laket Kurtarma-is Surekliligi Merkezi ve barindirma
hizmetleri, bilisim danismanlk ve destek hizmeti,
e-devlet hizmetleri ve ihtiyac duyulan tim bilgi ve
iletisim teknolojileri hizmetleri bu kapsamda alinma-
ya baslanmistir.

HTKM' de bulunan veritabani makinesi (Exadata)
Tlrksat yerleskesine tasinarak calisir hale getirilmesi
islemleri gerceklestirilmistir.

Genel Madurlik sistem odasindaki sunucu yapisinin
yedegi Tlrksat yerleskesinde olusturularak replikas-
yon islemleri tamamlanmis ve test asamasina gecil-
mistir.



GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

BiLISiM GUVENLIGi ALANIYLA ILGiLi OLARAK;

Merkezi iz (Log) Kayit Yonetim Sistemi

Merkezi iz (Log) Kayit sisteminin yapilandirma ve iyi-
lestirme calismalari devam etmektedir.

Ag Erisim Kontrol Sistemi (NAC)

ISO 27001 standartlari kapsaminda Kurumsal ag va-
pimizda sistem glvenligini, kullanici ve sistem yet-
kilendirmesini saglamak, ag glvenliginin denetlen-
mesi, belirlenen ag politikalarinin uygulanmasi, siber
glvenligin saglanabilmesi ve 21.06.2017 tarih ve
30103 sayili Basbakanlk Genelgesi dogrultusunda
KamuNet agina baglanmak icin ag erisim kontrol sis-
teminin kullaniimasinin zorunlu hale getirilmesi ama-
ciyla Ag Erisim Kontrol Sistemi (NAC) temin edilmistir.

Layer 7 DDoS Givenlik Hizmeti

Siber olaylara karsi glvenlik katmaninin daha Ust
seviyeye cikariimasi ve gunumuz siber saldirilarinin
gelisen teknolojileri neticesinde Uygulama Katmani
Saldirilar ve Korunma tedbirlerine (Application La-
yer - HTTP Flood) duyulan ihtiyac nedeniyle, Kuru-
lusumuz yapisindaki degisiklik ve ihtiyaclara yonelik
olarak politikalarin hizlica diizenlenebilmesi ve bu
sekilde ideal korumanin strekli olarak saglanabil-
mesi, Kurulusumuz servislerinin anlik ihtiyaclarinda
sistemin tespit ve engelleme mekanizmalarindaki
ayarlamalarin hizl bir bicimde gerceklestirilebilmesi
ve cift tarafli glivenlik hizmetinin saglanmasi ama-
ciyla Layer 7 DDoS Guavenlik Hizmeti temin edilmistir.

Bilgi Teknolojileri Giivenlik Hizmeti

Bilgi Teknolojileri Givenlik Hizmeti alim isi ihale edil-
mis ve ilgili firmasi ile s6zlesme imzalanmistir. Bu
ihale ile Kurulusumuza ait Bilisim Sistemleri ve Altya-
pist ile Kurumsal Uygulamalarin Glvenlik Testlerinin
yapilmasi ve TSE ISO: 27001/2013 Bilgi Glvenligi
Yonetimi Sistemi belgesi temin edilmesi amaclan-
maktadir. Ayrica bu ihale kapsaminda; Guvenlik Test-
leri, Kurulusumuz bilisim sistemlerinin Kurumsal Bilgi
Glvenligini arttirmaya yonelik, mevcut bilgi given-
ligi altyapisinin analizi, testleri, raporlanmasi ve iyi-
lestirilmesi yapilacak, BT Sistemlerinde uygulanacak
guvenlik politikalarinin glncellenmesi/olusturulmasi
ve kurumsal glvenlik standartlarinin gincel tutul-
masina yonelik ¢dzim sulreglerinin belirlenerek ra-
porlanmasi saglanacak olup, bu belge ile bilginin giz-
liligi ve butlinlGgunu korunacak, erisilebilirlikle ilgili
yetki kontrol altina alinacak, boylece Kurulusumuza
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6zel olan bilgilerin izinsiz olarak Kurulusumuz disina
cikariimasi ve/veya baska kisilerin eline gecmesi en-
gellenmis olunacaktir.

Ucus Bilgi Sistemi

DHMi programcilarinca hazirlanan ‘Ucus Bilgi Sistemi’
2017 yihnin Ekim ayinda 17 havalimaninda kullanil-
maya baslandi. Sistem, 2018 yilinda belli bir program
dahilinde diger havalimanlarina da kurulacak.

Yolcu, karsilayici, ugurlayicilara, yer hizmet birimleri-
ne ucus bilgilerini gercek zamanli goérsel olarak su-
nan sistem DHMi'nin kurumsal mobil uygulamalarina,
web sitesine, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi Ulastirma Portalina uyumlu sekilde hizmet
sunuyor. Ek olarak yolcular, gincel ucus bilgilerine
35 milyonun Gzerinde kullanicisi bulunan e-devlet
kapisindan da ulasabiliyor.

Ucus Bilgi Sistemi'nin kuruldugu her bir havalima-
ninda, yillik 100.000 lira civarinda tasarruf saglan-
di. Sergilendigi uluslararasi fuarlarda ilgi géren ‘Ucus
Bilgi Sistemi’ uygulamasi, hem yurt icine ve hem yurt
disina pazarlanacak.

Kurumsal verilerin yorumlanabilir bilgiye dénustural-
mesi ve analizi amaciyla Veri Madenciligi ve Is Zekasi
Platformu kurulumu yapild.
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Bilgi Teknolojileri Sistemleri Donanimlan

. Kisisel Diziistii

istanbul Atatiirk 589 31 73 347 v
Ankara Esenboga 631 3 36 309 115 1 095 \/ v
izmir Adnan Menderes 273 8 29 227 109 1 647 \/ v Vv
Antalya 280 2 30 230 78 620 v v v
Mugla Dalaman 155 5 15 103 34 1 313 vV v Vv
Milas-Bodrum 188 6 16 115 39 364 v v Vv
Adana 198 2 13 122 58 393 v

Trabzon 148 6 17 96 53 320 v

Erzurum 140 4 9 107 38 298 vV Vv
Gaziantep 130 5 13 77 42 267 v Vv v
Adiyaman 75 4 7 55 24 165 vV V

Agri Ahmed-i Hani 68 4 6 47 27 152 v

Amasya Merzifon 54 3 4 32 14 107 vV

Balikesir Koca Seyit 89 3 14 51 27 184 Vv v v
Balikesir Merkez 28 2 2 16 12 60

Batman 50 4 5 27 25 111 v

Bingdl 47 2 2 32 17 100 v

Bursa Yenisehir 112 4 6 49 17 188 v

Canakkale 75 3 5 45 27 155 v

Gokceada 36 2 4 20 18 80

Denizli Cardak 67 4 4 51 35 161 v

Diyarbakir 96 2 3 53 22 176 V v v
Elazig 108 4 4 89 30 235 v vV V
Erzincan 113 4 14 75 14 220 v v v
Hakkari Yiksekova

Selahattin Eyyubi = 2 27 12 2 \

Hatay 90 3 5 65 21 184 v v v
Igdir Sehit Biilent Aydin 44 3 31 13 91 v

Isparta Stileyman Demirel 81 3 4 68 24 180 v

Kahramanmaras 61 4 5 44 21 135 v

Kars Harakani 95 3 2 51 19 170 v v Vv
Kastamonu 50 2 3 22 18 95 v

Kayseri 118 6 7 72 45 248 v

Kocaeli Cengiz Topel 47 2 3 33 21 106 v

Konya 87 4 10 59 16 176 v v Vv
Malatya 108 5 4 58 20 195 v

Mardin 60 4 5 31 15 115 v V v
Mus 53 4 2 46 15 120

Kapadokya 81 4 3 47 29 164 v

Ordu-Giresun 62 1 46 21 130 v v v
Samsun Carsamba 108 4 2 63 27 204 v

Siirt 59 4 1 43 25 132 v

Sinop 49 3 3 28 11 94 v

Sivas Nuri Demirag 82 4 6 42 9 143 v

Sanliurfa Gap 92 4 7 66 25 194 Vv

Sirnak Serafettin Elgi 48 2 1 28 21 100 v

Tekirdag Corlu 71 7 5 75 24 182 v

Tokat 56 4 8 43 19 130 v

Usak 49 3 5 35 19 111

Van Ferit Melen 87 4 5 80 33 209 v v Vv
Hava Tr.aﬁk Kontrol 166 30 117 73 386

Merkezi

Merkez 1.351 111 418 789 285 1 2.955

DHMi TOPLAMI 7.041 311 882 4.494 1.859 4 14.591

Zonguldak Caycuma 8 1 4 2 15

Zafer 76 7 4 54 5 147 v v v
Istanbul Sabiha Gokgen

(HEAS/ISG) 150 10 15 43 20 1 239

istanbul Atattirk (TAV) 386 28 98 110 7 702 v v v
Antalya (ICF) 292 6 439 737 v v v
GENEL TOPLAM 7.953 362 1.000 5.144 1.893 5 16.431




DURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Hava Muhabere Sistemleri (AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagh Lokal Baglantilar)

AFTNIAIM Lokal Baglantl

istanbul Atatiirk X X/34

Ankara Esenboga GH DSL X X/13 X X/3 X/3 X/1 14
izmir Adnan Menderes X X/9 X/2 11
Antalya X/9 X X/1 10
Mugla Dalaman X/5 X X/1 6
Milas-Bodrum X/4 X X/1 5
Adana X X/5 5
Trabzon X/4 X 4
Erzurum X X/2 2
Gaziantep X/3 X 3
Adiyaman X X/2 2
Agri Ahmed-i Hani X X/2 2
Amasya Merzifon X/1 X 1
Balikesir Koca Seyit X/2 X 2
Balikesir Merkez X/2 X 2
Batman X/2 X 2
Bingol X/2 X 2
Bursa Yenisehir X X/3 3
Canakkale X/3 X 3
Gokceada X/2 X 2
Denizli Cardak X X/2 2
Diyarbakir X X/2 2
Elazig X X/2 2
Erzincan X X/2 2
Hakkari Yiksekova

Selahattin Eyyubi e 2
Hatay X/2 X 2
Igdir Sehit Bilent Aydin X/2 X 2
Isparta Siileyman Demirel X X/3 3
Kahramanmaras X X/2 2
Kars Harakani X/2 X 2
Kastamonu X/2 X 2
Kayseri X/2 X 2
Kocaeli Cengiz Topel X/2 X 2
Konya X/2 X 2
Malatya X/2 X 2
Mardin X/2 X 2
Mus X/2 X 2
Kapadokya X X/3 3
Ordu-Giresun X/2 X 2
Samsun Carsamba X X/3 3
Siirt X/2 X 2
Sinop X/2 X 2
Sivas Nuri Demirag X/2 X 2
Sanhurfa GAP X X/2 2
Sirnak Serafettin Elgi X/2 X 2
Tekirdag Corlu X/5 X 5
Tokat X/2 X 2
Usak X X/2 2
Van Ferit Melen X X/2 2
istanbul Sabiha Gokcen (*) X/1 1
Eskisehir Hasan Polatkan (*) X/4 X 4
Zonguldak Caycuma (*) GH DSL X/2 X 2
Gazipasa Alanya (*) X2 X 2
Zafer (*) X/2 X 2
Aydin Cildir(*) X/2 X 2
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a) Satin alma islemleri;

Kurulusumuz Ana Stattsinde belirtilen gorevlerin ic-
rasina yonelik ihtiyac duyulan mal, hizmet ve yapim
islerine iliskin alimlari; 4734 Sayil Kamu ihale Kanu-
nu ile ana faaliyetleri cercevesinde ihtiyac duyacagi
bir kisim mal ve hizmet alimlari ile sinirli olmak Gzere,
4734 Sayih Kanunun 3 nct maddesi (g) bendi hikim
ve limitleri kapsaminda, DHMi Genel Midirliigu ihale
Yonetmeligi hikimleri dogrultusunda 85 ihale ger-
ceklestirilmis olup, gerceklesen ihalelerden 5 ihale;
italya, ingiltere, Norvec, Cin ve Fransa lilkelerine si-
paris edilmistir.

Genel Midurlagumiiz Merkez Teskilati birimlerce ya-
pilan 760 satin alma talebi, dogrudan temin yontemi
ile tedarik edilerek hizmete verilmistir.

Genel Midurligimiz Merkez Teskilati birimlerince,
cesitli sistem ve donanimlara iliskin 64 bakim onarim
talebi Baskanligimizca sézlesmeye baglanmistir.

b) Tahakkuk ve 6denek islemleri;

Kurulusumuz ihtiyacglarinin temine yonelik mal ve
hizmetlere iliskin tahakkuk islemleri ilgili mevzuat
cercevesinde ydratulmesinin yani sira Genel Yatinm
Finansman Program c¢alismalarinda havalimanlar
idame ve Yenileme Projesi alt basliginda yer alan ve
Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanhigimiz sorumlulu-
gunda ydritilen, “Demirbas, Mefrusat ve imalat Mal-
zemeleri Andakondu Alimi ve Miteferrik isler “ fasli
icin hazirlamis oldugumuz program teklifimize tahsis
edilen yatinm ddenegi ile birlikte isletme Biitcesi “
Yedek Parca ve Malzeme Ahmi” icin Programlanan
Blitce Odenegi muhteviyatinda Merkez ve Tasra Tes-
kilatlarimizin tefrislerine yonelik (demirbas nitelikli)
sabit kiymet ve kayda tabi malzeme ihtiyaclarini te-
min amaciyla 1631 adet satin alma onayina istina-
den harcama yapilmistir.

c) ikmal islemleri;

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilatinca temin
edilen malzemenin DHMi ikmal Usulleri Yénergesi
kapsaminda, depo giris/¢ikis kayitlarinin tanzim ve
takibi, Merkez depodan/piyasadan karsilanacak Ha-
valimanlari ihtiyaci malzemenin nakil ve sevkinin
saglanmasi ile kullanilamaz durumdaki malzemenin
kayit silme ve hurdaya ayirma islemleri kapsaminda;

Hurda ve Tehlikeli atik sahasindan MKE Hurda islet-
meleri Mudurligine ve Yetkili Lisansli Geri Dontistim
Firmasina 43.930 kg hurda malzeme teslimati yapi-
larak tasfiye edilmistir.

Yl icerisinde merkez unitelerinden oto, elektrik,
elektronik, déseme demirbas ve muteferrik olmak
Uzere ekonomik ve émrund tamamlaya ve kullanim
dist kalan 1.297 adet malzeme kal edilmek suretiyle
tasfiye edilmistir.

Merkezde ikmal islemlerinde 8.043 adet, Havaliman-
lari ikmal islemlerinde 59.845 adet belge hareketi ol-
mak Gzere toplam 67.888 adet belge tanzim edilerek
envanter kayitlarinda kontrol ve takip islemi gercek-
lestirilmistir.

Y1l icerisinde havayolu ve karayolu ile toplam 2.069
adet cesitli nitelikte nakliye ve kargo hizmetleri ger-
ceklestirilmistir.

Merkez ve Havalimanlarinda 2017 yilh mali yilsonu
sayimlari yapilarak sonuclandiriimistir.

d) Sigorta islemleri;

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilati envanterin-
deki bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclari-
nin ilgili Baskanliklarin talebine istinaden;

Elektronik cihaz sigortasi, binalar, elektrojen gruplari
ve depo muhteviyati malzeme sigortasi, 2 adet heli-
kopter ve 2 adet ucak sigortasi, Havalimanlari 3.sahis
mali sorumluluk sigortasi, genisletilmis kasko sigor-
tasi ile yurt disi, yurt ici nakliye sigortalari Baskan-
hgimizca yapilmis ve 499 hasar dosyasi sonuclandi-
riimistir. Yap islet Devret/kiralama/imtiyaz modeli ile
isletilen Havalimanlarina iliskin sigorta islemleri ile
bunlara iliskin insaat ALL Risk sigortalarinin, takibi
ve yenilenmesi hususlari izlenmistir.

e) Egitim ve dokiimantasyon;

4734 Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati kap-
saminda gerceklestirilmekte olan Kurulusumuz ihti-
yaclarinin tedarikine yonelik satin alma slreclerinin
her asamasinda Gorev alan Merkez ve Tasra teskilati
personelinin mevzuat degisiklikleri karsisindaki dina-
mizmini sdrekli kilmak Gzere iki donem planli egitim
dizenlenmistir.



GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILER

HAVACILIK ACiL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havaci-
hk Acil Yardim ve Guvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil
Yardim ve Glvenlik Dairesi Baskanligl gérev ve so-
rumlulugunda yrittlmektedir.

Havalimanlarinda olusabilecek ucak kaza kirim
olaylarinda Acil Saghk Hizmetleri verilmesi 6nem

arz eden bir husustur.

Vatandaslarimizin givenligi icin havalimanlarimizda
ICAO, ECAC, AB ve TSA (Transportation Security Ad-
ministration/(ABD) Ulastirma Giivenligi idaresi) stan-
dartlarinda son teknolojik gtivenlik cihazlari kullanil-
maktadir.

HAVALIMANLARI GUVENLIK SiSTEMLERI TEMIN VE TESISI

Ulkemizin en biiyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her turli mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica Glkemizin
prestijinin en Ust diizeyde tutulmasina Kurulusumuz-
ca buylk énem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Midirligimiz merkez teskilati
ve halihazirda faal durumda bulunan mevcut havali-
manlarnimiz ile yeni hizmete verilecek havalimani/ter-
minallerimizin ihtiyaci olan 13 adet Kapi Tipi Metal
Dedektort, 39 adet Glvenlik Tarayici (Vicut Tarayicr)
cihazlarin tahsis yerlerine dagitimlari tamamlanmis-
tir.

47 adet ECAC Standart 1 Kapi Tipi Metal Dedektoru
cihazinin Standart 2'ye glincellemesi yapiimistir.

Mevcut durumda Patlayici Tespit Sistemi (EDS) bu-
lunmayan 35 havalimanimiza ucak alti bagajlarinin
mevzuata uygun sekilde taranabilmesi icin iki farkh
acidan gorintl verebilen 52 adet Cift Acili X-Ray Ba-
gaj Kontrol Cihazinin 2016'da tedarik streci tamam-
lanmis olup s6z konusu cihazlar 2017 yil icerisinde
havalimanlarimizda hizmete verilmistir.

Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda
mevcut Kapal Devre TV (CCTV) Sistemi'ne ve Karth
Gecis Kontrol Sistemi'ne (CACS) ilaveler ve bunlarin
modernizasyonlari ile Plaka Tanima Sistemi (PTS) ku-
rulumu icin 13 havalimanimiz yetkilendirildi.

4 havalimanimiza Arag Alti Gortntileme Sistemi te-
min edilmistir.

Kurulusumuzca son 1 yil icerisinde toplam 136 adet
Patlayici iz Dedektéri (ETD) temin edilmistir.

Uluslararasi tarifeli seferi bulunan havalimanlarimi-
za 45 adet Sivi Patlayicl Tespit Cihazi (LEDs) temini
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amaciyla ihale gerceklestirilmis ve sdzlesmeye bag-
lanmstir.

45 adet Sivi Patlayici Tespit Sistemi'nin yani sira,
olusacak alarm durumunun ¢dzimua amaciyla tedarik
edilen cihazdan farkh bir teknolojiyle calisan 43 adet
Sivi Patlayici Tespit Cihazi (LEDs) temini ihalesi ger-
ceklestirilmis ve sézlesmeye baglanmistir.

Bakanligimiz koordinesinde, ABD ve ingiltere ucus-
larl icin uygulanan Tablet/Laptop yasaklarinin kaldi-
rnimasini teminen istanbul Atatiirk Havalimanimizda
kabin bagajlarinin ilave guvenlik tedbiri olarak taran-
mas! amaciyla son teknoloji 2 adet Tomografi cihazi
ve 2 adet "X-Ray tabanli Patlayici Tespit Sistemi” te-
min edilmistir.

Havalimanlarimizda goérev yapan gulvenlik personeli
tarafindan kullaniimak tzere 400 adet balistik (celik)
yelek alimi yapilmis olup havalimani personelimize
dagrtimi saglanmistir.

331 adet 9mm Tabanca, 64 adet G3-A3 Piyade Tiife-
gi ve 75 adet MP-5 Otomatik Tabanca siparisi Makine
ve Kimya Endustrisi Kurumuna (MKEK) iletilmistir.
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Ozel Giivenlik Hizmet Alimi Denetimi

45 Havalimani ve Merkezde Ozel Glivenlik Hizmet
Ahmi Denetimi:

2017 yiliicerisinde; Trabzon - Ordu Giresun - Adana -
Hatay - Gaziantep - Kahramanmaras - Sanliurfa GAP
- Adivaman - Malatya - Elazig - Kapadokya - Kayseri
- Sivas - Sinop - Kastamonu Samsun - Bursa Yenise-
hir - Balikesir Kocaseyit - Canakkale - Gokceada - Er-
zurum - Erzincan - istanbul Atatiirk - Tekirdag Corlu
- Milas Bodrum - Mugla Dalaman - Denizli Cardak -
I&dir S.B.A. - Kars Harakani -Ankara Esenboga - Agri
- Mardin - Siirt - Batman - Diyarbakir - Bingdl - Mus
- Van - Hakkari Yiksekova -Tokat - Amasya Merzifon -
Konya - Isparta Suleyman Demirel - Sirnak Serafettin
Elci - Antalya - izmir Adnan Menderes - Kocaeli Cen-
giz Topel Havalimanlarinda, Genel Mudurlik Merkez
Binasinda denetimler yapilmistir.

1. Saghk ve Acil Yardim Hizmetleriyle ilgili olarak:

DHMIi kadrosunda 19 doktor, 2 dis hekimi, 45 hem-
sire, 7 saglik memuru ve 3 ATT olmak Uzere 76 per-
sonel gorev yapmaktadir. Havalimanlarimizda ucak
kaza-kinm durumlarinda acil mudahalede bulunmak
amaciyla acil saglik hizmetleri idaremizce 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu kapsaminda ihale ile 01.04.2014
- 31.12.2015 tarihleri arasinda 44 Havalimaninda
236 saglik personeli ile 6zelden saglik hizmeti ali-
mi yoluyla yuritilmekte iken, 01.09.2009 tarihinde
vapilan saglk hizmetleri satin alinmasina yonelik
ihalenin iptali istemiyle acgilan davanin Danistay in-
celemesi neticesi son nihai karari ile islemin iptaline
karar verilmistir. S6z konusu karar dogrultusunda
saglik hizmetlerine iliskin 01.04.2013 - 31.12.2015
donemini kapsayan sozlesme 26.11.2014 tarih ve
145 sayili Yonetim Kurulu Karari ile fesih edilmistir.
Havalimani Basmudurltk/Muddrliklerinde saglik hiz-
metleri, kesintiye ugramadan yurGtidlmesi amaciyla
27.11.2014 tarihinden itibaren Saglk Bakanhgi 112
Acil Yardim Bastabiplikleri tarafindan yerine getiril-
meye baslanmistir. Saghk Bakanligi ile yapilan pro-
tokoller cercevesinde Havalimanlarimizda 293 per-
sonel ile Saghk Bakanhgi saglik destegi sunmaktadir.

a) Merkez, Hava Trafik Kontrol Merkezi, A.Esenboga,
|.Adnan Menderes ve M.Dalaman Havalimanlarin-
da DHMI kadrolu saglik personeli ile,

b) Atatlrk, Antalya, Adana ve Trabzon Havalimanla-
rinda DHMI kadrolu ve Saglik Bakanhigi personeli
ile 24 saat esasina gore,

c) 16 Havalimaninda Saghk Bakanhgl Hudut ve Sa-
hiller Saghk Genel Muadirligld tarafindan 209
saglik personeli ile 24 saat esasina gore,

d) 28 Havalimaninda ucak inis-kalkis saatlerine gore
84 saglk personeli ve 28 Acil Yardim Ambulansi
ile Saglhk Bakanhgi Acil Saglik Hizmetleri Genel
MUdurligt 112 Acil Servisleri ile saglik hizmeti
verilmektedir.

e) Merkez ve Havalimanlarimizda 76 DHMi kadro-
lu 84, 112 Acil Saghk Personeli, 209 Hudut ve
Sahiller Saghk Genel Midurligl personeli olmak
Uzere 368 saglik personeli ve 55 Acil Yardim Am-
bulansi ile Saglik Hizmeti verilmektedir.

@
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2. Koruma ve Giivenlik Hizmetleriyle ilgili olarak:

a) 2017 vih Yatinm Programi cercevesinde “Havali-
manlari Glvenlik Sistemleri Temin ve Tesisi” basligi
altinda belirtilen glvenlik cihaz/sistem temin ve te-
sis calismalari yapilmistir.

b) 2017 yiliicerisinde 50 Havalimanida halen hizmet
vermekte olan (CACS) Kartl Gecis Kontrol Sistemlerin-
de; havalimani giris kartlarinin tanziminde kullanila-
cak olan 130.000 adet Proximity ((ISOProx-II)(Elekt-
ronik)) Giris Kartli, 626 adet Ribbon Serit, 200 adet

3. istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri:

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun
kapsaminda 01.01.2017 - 31.12.2018 Tarihleri ara-
sI (24 ay) Merkez, Havalimanlari ile Havalimanlarina
bagli Seyriisefer Yardimci istasyonlar olmak (izere
toplam 2850 personelle Ozel Giivenlik Hizmeti Ali-

Fargo DTC4500e Laminasyon (Hologram/Kaplama)
Serit, 20.000 adet Bos PVC Karti (Pasif Kart), 4 adet
DTC4500e Kart Kafasi, 17.900 adet Timsah Agiz-
I Klips, 17.800 adet Yatay Seffaf Poset ve 17.000
adet Dikey Seffaf Poset ihale yontemiyle alinmis ve
s6z konusu malzemelerin ilgili havalimanlarina da-
gitimi yapilmistir. Ayrica, 2017 yilinda 43.227 adet
Tam Havalimanlari Giris Karti Gcreti mukabili tanzim
edilmistir.

mi isi 171.190.273,85 TL bedelle PARS Koruma ve
Guvenlik Hizmetleri Ltd. Sti. ne ihale edilmistir. 2017
yilinda 444 Kkisilik is artisi yapiimis ve 2017 sonu
itibari ile 3294 kisi hizmet alimi personel ile gorev
yapilmaktadir.

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik 2017 Egitim Faaliyetleri

Kurslar Kurs Suresi (Giin)

Kursiyer Sayisi Kurs Yeri

Koruma ve Giivenlik Hizmet Ici
Egitimi Lo e

Havalimanlari Givenlik Yonetici
Semineri

120 Antalya - Dalaman

60 Ankara

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

. o Hizmet Alimi Kapsaminda Hizmet Aliminin 2017 Yili
Hizmet Aliminin Niteligi o :
Calistinlan Kisi Sayisi Gerceklesmesi

Temizlik

Ozel Guvenlik

Teknik Isletimi Destek

Arac Kiralama

Yemekhane

Personel Servis Hizmeti

Genel TOPLAM

2227 75.939.349,84

3294 171.190.273,85
947 64.431.601,56
11 4,005.472,90
53 2.426.970,18
26.295.956,78

6532 344.289.625,11
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(ay=) DHMIi 2017 FAALIYET RAPORU

HAVALIMANLARINA SON TEKNOLOJi GUVENLIK SISTEMLERI

Uluslararasi yolcu trafiginin yogun oldugu biylk ha-
valimanlarinda son teknoloji viicut tarayicilari alimi
ve kurulumu gerceklestirildi.

UDH Bakanligi koordinesinde, ABD ve ingiltere ucus-
larinda kabin bagajlari icin ilave glvenlik tedbiri ola-
rak; son teknoloji tomografi ve X-ray tabanli patlayici
tespit sistemleri temin edildi. Ayrica havalimanlarina
sivi patlayici tespit cihazlari alimi ve kurulumu calis-
malari devam ediyor.

Havalimani cevre glivenliginde radar tabanli sisteme
gecilmesi icin calismalar hizla surduraltyor. Pilot uy-
gulamasi Antalya Havalimani'na yapilacak olan proje
ile kisa zamanda istanbul Yeni Havalimani ve biiyik
havalimanlarinda cevre glvenliginin radarlar, sen-
sorler, termal ve IP kameralarla yapilmasina olanak
taniyacak.




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

ISTANBUL YENI HAVALIMANI
GUVENLIK ONLEMLERI :

Havalimanlarimizda uygulanan guvenlik énlemlerin-
de ECAC (Avrupa Sivil Havacilik Konferansi) (Policy
Statement In The Field Of Civil Aviation Security Doc
No. 30) guvenlik metodolojisi baz alinmaktadir. Bu
nedenle, havalimanlarimizda alinan gtvenlik 6nlem-
leri AB (iyesi herhangi bir Glkenin glvenlik énlemle-
riyle rahatlkla kiyaslanabilmektedir.

Terminal Ana Giris Kontrol Noktalarinda

Konvansiyonel X-ray Cihazlar,

- Kapi Tipi Metal Dedektorleri (KTMD),
- El Tipi Metal Dedektorleri,

- CCTVve

- CACS sistemleri

Glvenlik Tahditli Alan Girislerinde - Yolcular ve Kabin
Bagajlarinin Taranmasinda (Merkezi Arama)

istanbul Yeni Havalimaninda;

- ECAC (Avrupa Sivil Havacilik Konferansi) onayh
EDSCB (Kabin Bagaijlari icin Patlayici Tespit Sistemi)

sertifikall X-ray Cihazlari,

- Kapi Tipi Metal Dedektorleri (KTMD),

- El Tipi Metal Dedektorleri,

- Gavenlik Tarayicilar (Vicut Tarayicilan),
- Patlayici iz Dedektdrleri (PiD),

- Swvi Patlayici Tespit Cihazlari,

- CCTVve

- CACS sistemleri

Ucak Alti Bagajlarinin Taranmasinda;
istanbul Yeni Havalimaninda

- ECAC ve TSA (ABD Ulastirma Giivenligi idaresi)
onayh EDS (Patlayici Tespit Sistemi).

Ayrica, ingiltere ve ABD ucuslari icin 6zel ucus kapi(-
gate) bolgesi olusturulacaktir. S6z konusu boélgede
talepte bulunan (lkenin istedigi ilave glvenlik 6n-
lemleri ise ilgili Havayollari firmasi tarafindan alina-
bilecektir.
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HAVA SEYRUSEFER FAALIYETLERI VE GOREV TANIMLARI

Hava Trafik Hizmetleri

Turk Hava Sahasinda verilmekte olan hava trafik
kontrol hizmetlerinin teknolojik yenilikler ve degisen
kurallar dogrultusunda en iyi sekilde yirttilmesi ve
hava trafik kontrol hizmetinin saglandigi Saha Kont-
rol, Yaklasma Kontrol ve Meydan Kontrol Uniteleri-
mizle surekli koordineli olarak, hizmetlerin en etkin
sekilde ifasi amaciyla;

- Turk Hava Sahasinda hava trafik kontrol hizmetle-
rinin uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuata uygun
olarak yuratulmesi,

- Kurulmus veya kurulacak olan ATC Gniteleri icin ge-
rekli personel planlamasini yapmak ve ihtiyaclar tes-
pit etmek bu ihtiyaclarin tespit edilmesi asamasinda,
mevcut personel sayisi dogrultusunda gelecege yo-
nelik ihtiyaclarin belirlenmesi,

- Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari icin planlama, 68-
retim elemani goérevlendirme, egitim kolayhklarinin
kullanimi ve gerektiginde disa acilmasini saglamak
amaciyla gerekli calismalarin yapiimasi,

- Hava trafik hizmetlerinin ifasina yonelik her tdrlQ
Yonerge, Yonetmelik ve Talimatlari hazirlamak, Tarki-
ye AIP' sinin ilgili bélimlerinde uluslararasi (ICAO) ve
ulusal mevzuata yoénelik hava trafik usullerinin yeni-
lenerek yayinlanmasi,

-ICAO, EUROCONTROL ve diger uluslararasi kurulusla-
rin ilgili calisma birimlerince diizenlenen toplantilara
katihm saglanmasi, hazirlanan rapor ve dokiimanlarin
takip edilerek gerekli calismalarin yapiimasi,

-Hava Trafik Kontrol Uniteleri arasindaki Anlasma
Mektuplarinin takip edilmesi ve bunlarla ilgili Gniteler
arasindaki koordinasyonun saglanmasi,

-Temel ATC egitimini tamamlanmis personelin hiz-
met ici egitimlerini (OJT) gozlemlemek ve kontrol et-
mek, Temel Hava Trafik Kontrol Kurslar sonrasinda
ATC Unitelerinde géreve baslayan aday kontrolorlerin
isbasi Egitimlerini verecek uzman personelin yetisti-
rilmesi amaciyla gerek yurt ici gerekse yurt disi egi-
timlerin yillik dénemler halinde planlanmasi,

- Hava trafik kontrol sistem alt yapisi ve her tirlG tek-
nik donanimin planlanmasi,

- Hava Trafik Kontrolérlerinin Lisans ve Derece islem-
lerinin takip edilmesi, sinavlarinin yapilmasi, sonugla-
rinin degerlendirilmesi,

-Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava sahasi
ve sektor kapasitelerinin belirlenmesi, gelistiriimesi-
ne yonelik calismalarda bulunulmasi,

-Hava hadiselerinin incelenmesi, degerlendirilme-
si, sonuglandiriimasi, tekrarinin 6nlenmesi amaciyla
gerekli onlemlerin alinmasi, talep edilmesi halinde
kaza/kirim komisyonlarina eleman tefrik edilmesi,

- Standart aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etit ve planlamalarinin yuratidlmesi, mevcutlarin
gelistiriimesi, gerektiginde degistiriimesinin saglan-
masl, ucus kontrol raporlarinin neticelerine gore ilgili
subelerle koordine edilmesi ve gerekli yayinlarin ya-
piimasinin saglanmasi,

- Hava sahasinda yer alan CTR, TMA, MTMA ve ATS
yollari gibi mevcut kontrolli sahalarda yapilacak de-
gisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olanlarin
calismalarinin yapilmasi, gerektiginde sivil/asker ko-
ordinasyonunun saglanmasindan sorumludur.

Ulkemizde Saglanmakta Olan Hava Trafik
Kontrol Hizmetleri:

Turkiye Hiktimran Hava Sahasi ve topraklari Gzerin-
de 982.286 kilometre karelik hava sahasi dahilinde

@)



ucuslarin; emniyetli, dizenli ve en az gecikme ile ger-
ceklestirilmesi amaci ile verilen Hava Trafik Kontrol
Hizmeti, (ic temel kategoride saglanmaktadir.

A-Saha Kontrol Hizmeti: Kontrol sahalarindaki
kontroll( ucuslara verilen ATC hizmetini,

B-Yaklasma Kontrol Hizmeti: Bir veya birden fazla
meydana inis/kalkis yapan kontroll ucuslara verilen
ATC hizmetini,

C-Meydan Kontrol Hizmeti: Bir Meydan manev-
ra sahasinda ve meydan civarinda ucan butin hava
araclari icin verilen ATC hizmetini tanimlamakta olup,

Hava sahamizda bu hizmetleri vermek Ulzere tesis
edilmis:

1 Saha Kontrol Merkezi ( ACC),

46 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP) ve Meydan Kont-
rol Unitesinde (TWR),

gorev yapan 1510 Hava Trafik Kontrolériince, Tlrk
Hava Sahasinda ucus dizenleyen sivil hava trafigi-
nin ve askeri GAT ucuslarinin her safhasinda 24 saat
hizmet verilmektedir.

2920 sayil Turk Sivil Havacilik Kanunu ve DHMI Ana
Sézlesmesi geregi Hava Seyrlsefer Hizmetlerini ye-
rine getirmekle yukumld olan Kurulusumuz; ICAO
tarafindan (Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii) hava
seyrusefer alaninda gelistirilen standart ve tavsiye
edilen uygulamalar (SARPs) ) ile bunlarin dinya ca-
pinda uygulanmasini teminen Sikago Konvansiyona
getirilen EK’ler (ANNEX's), Bolgesel ilave Usuller (Re-
gional Supplementary Procedures), El Kitaplari (Ma-
nuals) ve sirkilerin takibi ile bunlarda yer alan kural
ve usullerin hayata gecirilmesi, kara sularimiz ile ha-
kimran hava sahamizin tamaminda ucus emniyetinin
saglanmasi, hava trafiginin diizenlenmesi / ATM hiz-
metlerinin yerine getirilmesinden sorumludur.

Ayrica, EUROCONTROL (Hava Seyrisefer Emniyeti
icin Avrupa Teskilatl) tarafindan gelistirilen ve tim
dye Ulkelerce takip edilerek hedef tarihlerde ortak
uygulamaya gecilen temel plan ve konseptler (ATM
2000+ STRATEGY / EATMP- Avrupa Hava Trafik Yo-
netim Programi / ECIP-Avrupa ATM vyakinlastirma/

birlestirme ve uygulama programi / SES-Single Euro-
pean Sky-Tek Avrupa Hava Sahasi) dogrultusunda
gelistirilen Hava Seyrisefer Hizmet politika ve stra-
tejilerinin harmonizasyonu ve entegrasyonu da faali-
yet alanimiz icinde yer almaktadir.

Hava seyrlsefer hizmetleri icin istihdam edilen per-
sonelin en st dizeyde egitilmis olmasi gereginin
bilincinde olan Kurulusumuz, hava trafik kontrol per-
sonelimizin temel ve tekamil hizmet ici egitimlerini
yetismis kadrolari ve ileri teknoloji egitim kolaylikla-
riyla kendisi yirtitmektedir.

Hava seyriseferinin her alaninda kalifiye eleman
yetistiriimesi konusunda bilgi birikimi ve deneyimi
ile kilit kurulus konumundaki Genel Midurligimuz,
hava trafik kontrolort egitimlerini Esenboga Havali-
maninda tesis edilmis, dinyanin sayil modern egitim
tesislerinden birisi olan Egitim Merkezimizde kurulu,
3 boyutlu, 360 derecelik, entegre ¢alisabilen meydan
kontrol ve radar simulatérleri ile saglamaktadir.

Gorevlerinin dogasi geregi her an can ve mal kaybina
yol acma riski ile hizmet vermekte olan Hava Trafik
Kontrolérlerinin gorevlerini basariyla yerine getire-
bilmeleri icin uzun bir egitim slrecini basari ile ta-
mamlamalari gerekliliginin yani sira ise uygun kisisel
ozellikleri tasiyor olmalari son derece dnemlidir. Bu
amacla, Hava Trafik Kontrolord Adaylarinin secimin-
de FEAST Kontrolor Se¢me Programinin kullaniimasi
ve aday personelin istihdam edilmesi 6nem arz et-
mektedir.

Eurocontrol teskilatinca tye devletler icin gelistirilen
ve tim uye ulkelerce uygulanmaya baslanan FEAST (
First European ATCO Selection Test - ilk Avrupa Hava
Trafik Kontrolorleri Se¢me Testi ) paketi web tabanh
testlerden olusmakta olup,

Sozel Algilama

Reaksiyon Zamani (Talimatlari takip / yeniden duzen-
leme)

Planlama Kabiliyeti( C6ziim, isbirligi)

Kurallari Uygulama ve Ogrenme



Hiz ve Dikkat Testi (Hafiza kapasitesi/ Anlik Reaksi-
yon ve Gelismeler)

Uc Boyutlu Diisiinme (Sayisal ve Sekilsel Algilama)

Problem ¢c6zme/ ortadan kaldirma alanlarinda zama-
na kars! yaris formatinda adaylarin meslege uygun-
luk kriterleri belirlenmektedir.

FEAST sonuclarina gére Ogrenci Hava Trafik Kontro-
[6rd olarak istihdam edilen personelimiz, EUROCONT-
ROL (Common Core Content - Ortak Cekirdek Egitim)
mufredatina uygun olarak yogun ve kapsamli bir egi-
timden gecirilmekte ve egitimin bitiminde yapilan si-
navlarda basaril olmalari halinde Stajyer Hava Trafik
Kontroloru olarak mezun edilmektedir.

Kurulusumuzca verilen kurslardan basari ile mezun
olan personelimiz, Hava Trafik Asistan Kontroloru
olabilmek icin, SHY 65-01 Hava Trafik Kontrolorleri
Lisans Yonetmeligi geregince Sivil Havacilik Genel
Mudarlagu tarafindan olusturulan Sinav Komisyonu
marifetinde Lisans sinavina tabi tutulmakta, basarili
olanlar ve tayin olduklari havalimanlarinda hizmet ici
egitimlerine baslamaktadirlar. Bu personelin, Hava
Trafik Kontrolori olabilmesi icin gerekli strec, per-
sonelin hizmet verecegi ATC Gnitelerinden en az biri
(TWR, APP, ACC) icin yeterli calisma saatini doldur-
mus olmasinin yani sira mesleki yeterliligi de deger-
lendirilerek, Genel MidurlGgimuzce calisacagi lnite
icin derece sinavina alinmasina kadar gecen uzun bir
donemi kapsamaktadir.

Ayrica, Eskisehir Anadolu Universitesi Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol Bolum
mezunlari da Kurulusumuzca istihdam edilmektedir.
FEAST'e tabi tutularak hava trafik kontrol Gnitelerine
dogrudan Asistan Hava Trafik Kontrolorii olarak ata-
nan personel, normal is basi egitimine tabii tutula-
rak ilgili Gnite egitimini ve degerlendirmelerini basari
ile tamamlamalar halinde derece sinavina alinarak
Hava Trafik Kontrolori olmaya hak kazanmaktadirlar.

Kontrolorlerin egitimi yukarida aciklanan uzun stirec-
le de sinirh olmayip, verilen hizmetin énemi ve so-
nuclari dikkate alindiginda, aktif olarak kontrolorliik
gorevi sona erinceye kadar devam etmektedir. Bu
amacla ATC personelinin gerek yurt ici gerekse yurt

disi egitimleri (EUROCONTROL IANS) 6'sar aylik veya
yilhik dénemler halinde planlanmakta; yurt ici egitim-
ler Genel M{durligimlz blinyesinde ve Havaliman-
larimizda olusturulan egitim Unitelerimizde gercek-
lestiriimektedir.

Bunlara ilave olarak, isbasi egitimleri (OJT) ve derece
yenileme sinavlari vasitasiyla, degisen kural ve yo-
netmeliklerle ilgili bilgiler hava trafik kontrolorlerine
aktarilmakta ve bu sekilde mesleki bilgilerin strekli
guncellenmesi ile kontrolorlerin bilgi seviyelerinin
denetimi saglanmaktadir.

2017 yili icerisinde toplam 251 hava hadisesi rapor
edilmis olup s6z konusu hadiselere iliskin kontrolor
raporlari, pozisyon formlari, strip 6rnekleri, ses ve go-
rinta kaydi doktmleri ile hava hadisesi rapor formlar
ilgili havalimanlarindan talep edilmistir.

2017 yilinda rapor edilen hadiseler Hava Trafik Hiz-
metleri ile Baglanti Emniyet Olaylarinin Rapor Edil-
mesi ve Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik (SHY
65-02) hikumleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde hadiselerin
tekrarinin dnlenmesi icin;

e Kurulusumuzu ilgilendiren bir eksiklik tespit edil-
digi durumlarda (personelin hatasi ya da ihmali
bulunan hadiselerde personelin derecesinin alin-
masl, vazih ikaz edilmesi, yazili hatirlatma yapil-
mas! ya da egitim verilmesi, prosedurlerin yeni-
lenmesi vb.) her tlrlt 6nlem alinmaktadir.

e Sirketlerin ikaz edilmesi gereken durumlarda da
Sivil Havacilik Genel Muduirligi nezdinde girisim-
de bulunulmasi talep edilmektedir.

2017 yilinda Temmuz ve Ekim aylarinda olmak Gze-
re 2 defa FEAST sinavi ile personel alimi yapilmistir.
Toplam 350 kisi FEAST sinavina katilmis olup, basa-
ril olan 100 kisi Ogrenci Hava Trafik Kontrolérii ola-
rak Temel ATC Kurslarinda (121,122 ve 123. Dénem)
egitime baslamis, Eskisehir Anadolu Universitesi Ha-
vacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol



Bolumd mezunu Temmuz Ayinda 1 ve Ekim Ayinda
ise 7 kisi ise gorev yapacaklari Havalimanlarina Asis-
tan Hava Trafik Kontrol6rt olarak atanmislardir.

Bunun disinda, 2017 yili icerisinde, Uzaktan Sinav
Sistemi (USS) marifetiyle, Havalimanlarimizda gorev
yapmakta olan toplam 1611 kisive derece alma/ye-
nileme sinavi yapilmistir.

2017 vili icerisinde; Adana, Adiyaman, Ankara Esen-
boga, Denizli Cardak, Canakkale, Erzurum, S.Efes,
Kars Harakani, Mardin ve Ordu Giresun Havalimanla-
rimiz igin;

e 24 adet aletli alcalma ve

e 103 adet SID/STAR, tasarimi yapilmis ve Ulkemiz
AlP'sinde yayinlanmistir.

Ayrica, 2 Subat 2017 tarihinde yir(rlige girecek se-
kilde; istanbul Bélgesi Havalimanlarimiz ile izmir Ad-
nan Menderes, Mugla Dalaman, Milas Bodrum, Adana,
Hatay ve Gaziantep Havalimanlari arasinda direkt ro-
talar (hava koridorlari) ihdas edilmistir.

Ote taraftan; havacilik calismasi, Riizgar Enerji Sant-
rali / Riizgar Olctim Diregi, imar Plani Diizenlemesi vb.
kapsaminda yaklasik 900 mania / proje degerlendir-
meleri yapilarak Ulkemiz AlP'sinde yayimlanmis olan
aletle alcalma, standart aletli kalkis ve gelis usulleri
ile minimum radar vektor irtifar degerlerine etkileri
tespit edilmis ve gerekli tedbirlerin hayata gecirilme-
si saglanmistir.

e Tlrk hava sahasinda havayolu sirketlerine yakit
ve zaman tasarrufu saglayacak olan 8 direkt rota
hizmete sunuldu.

e Tirk hava sahasindaki ucus mesafelerini kisal-
tarak, havayolu sirketleri icin énemli ekonomik
katki saglayacak olan Serbest Rota Hava Sahasi
(FRA) uygulamasina 2019 yili sonunda gecilmesi
icin gerekli calismalar baslatildi.

e Hava sahas! kapasitemizin artirilmasi amaciyla
EUROCONTROL teskilati ile ortaklasa yuratilen
Kapasite Analiz ve Gelistirme (CAPAN) calismala-
ri tamamland.

o Seferiptalleri ve divert'lerin azaltilmasi icin hava-
limanlarinda uyduya dayall hava seyrisefer sis-
temlerinin kullanimina imkan saglayan Yaklasma,
Gelis ve Kalkis Usulleri tasarlanarak 20 havalima-
niicin hizmete verildi.

e Adana, Adiyaman, Ankara Esenboga, Denizli Car-
dak, Canakkale, Erzurum, Selcuk-Efes, Kars Hara-
kani, Mardin ve Ordu-Giresun Havalimanlarimiz
icin, 24 adet Aletli Alcalma ve 103 adet Standart
Aletli Kalkis ve Standart Gelis Rotasli tasarlanarak
AlP'de yayimlandi.

istanbul Yeni Havalimani (IiYH) Faz 1a’nin (2 tam ba-
gimsiz pist, ilgili taksi yollari ve tesisleri) hedeflenen
acilis tarihinde tum fonksiyonlariyla hazir hale geti-
rilmesi icin yogun bir stirec yasanmaktadir.

Bu strecte yapilan isler ve planlamalar konu baslikla-
ri esas alinarak asagida belirtilmistir;

Hava Sahasi Tasarimi:

 |YH, Atatiirk Havalimani ve Sabiha Gékcen Hava-
limanlari icin standart gelis ve kalkis usullerinin
taslaklari hazirlanmistir.




m}—) DHMIi 2017 FAALIYET RAPORU

* Yeni gelis ve kalkis usullerine uygun olarak istan-
bul Terminal Sahasinin (IST-TMA) genisletilmesi-
ne ihtiyac duyulmus ve ilk taslak hazirlanmistir.

* Yeni Hava Sahasi Tasarimi yapisina uygun olarak
istanbul TMA'deki mevcut sektdr yapisina 7 ATC
sektorli daha eklenmesi ihtiyac tespit edilmis,
gerekli planlamalar yapilmistir.
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e Atatlrk Havalimani Hava Trafik Kontrol persone-
linin yer aldigi bir Ekip olusturularak, Genel M-
durligimlz gozetiminde hazirlanan taslak usul-
lerin ilk degerlendirilme asamasi tamamlanmistir.

e Bu degerlendirmelerde, milli imkanlarla gelistiri-
len atcTRsim kullanilmis, test ve deneme calis-
malari yapilimistir.

Bahse konu calismalar neticesinde tespit edilen
hususlar istisare edilerek Hava Sahasi Tasarimi
kriterlerine uygun olan gincellemelerle kayda
deger ilerleme saglanmistir.
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Diger taraftan IYH Fazla Hava Sahasi Diizenle-
melerinin gercek operasyon ortamindaki muhte-
mel yansimalarinin test edilerek degerlendirilme-
siicin ihtiyac duyulan Gercek Zamanl Hava Trafik
Kontrol Simulasyonu (ATC-RTS) hazirhk ¢alisma-
lari da devam ettirilmistir.

Eurocontrol ile Kurulusumuz arasindaki 2017 Ni-
san ayinda imzalanan anlasma kapsaminda, ge-
rekli hazirhk streci tamamlanmistir.

Bu asamada, Eurocontrol Deney Merkezi (EEC) ile
Kurulusumuz Hava Trafik Kontrol personelinden
olusan bir ekip yogun calismalar yapmis, elekt-
ronik posta araciligiyla yapilan ylzlerce yazisma,
Paris ve istanbul'da gerceklestirilen toplantilar
ve kabul testleri sonucunda iYH ATC-RTS hazir-
liklari tamamlanmistir.

IYH Hava Sahasi Tasarimi, Sektdr Yapisi ve RTS
Senaryolarinin zorluk dizeyi EEC tarafindan da
teyit edilmistir.

Bu asamada, EEC, istanbul Yeni Havalimani ATC-
RTS hazirlik ¢alismalarinin ne kadar zorlu gecti-
gini anlatan ve ornek olarak gosteren bir video
filmi hazirlamayi talep etmis, bu talep uygun bu-
lunmustur.

Gelinen asamada, alinan Bakanlik Onay! uyarin-
ca, 2017 Ekim -2018 Ocak ayi arasinda planla-
nan toplam 8 haftalik stirede, Atatlrk Havalima-
ni Hava Trafik Kontrol personelinin tamaminca,
Eurocontrol Deney Merkezi'nde istanbul Yeni Ha-
valimani ATC-RTS Simulasyonlarina katihm sag-
lanmaktadir.

Bahse konu personelinin tamamen yenilenen
Hava Sahasi ve Sektor yapisi ile ilgili bilgilendi-
rilmesi ve farkindaliginin artirilarak ATC-RTS' den
azami fayda saglanmasi icin istanbul Terminal
Sahasi ATC-RTS El Kitabi hazirlanmis ve ilgili per-
sonele dagrtimi saglanmistir.

IYH Hava Sahasi Tasarimi konseptine uygun ola-
rak ihtiyac duyulan ilave 7 ATC sektérii ile IYH
Fazla'da hizmete acilacak yeni Kule' de gorev-

lendirilecek personel planlamasi yapilmistir. Bu
planlamada IYH' nin son asamasi dahi dikkate
alinmistir.

Bu asamada, 2016 ila 2017 vyillarinda toplam
109 yeni ATC personelinin istihdami ve intibak-
lari tamamlamis olup 26 yeni personel icin strec
baslatiimistir.

IYH Fazla kapsaminda ihtiyac duyulan yeni sek-
tor ihtiyacini karsilamak Uzere, gecis surecinde
Yesilkdy Yaklasma Kontrol' de temin ve tesisi ge-
rekli gorulen 7 ilave sektor icin gerekli talepler
yapilmistir.

Bahse konu ATC sistemlerinin temin ve tesisi
“ATM Altyapisinin Gelistirilmesine Yonelik Mini
Proje” kapsamina alinmis olup, istanbul Yeni Ha-
valimaninin SMART ATC sistemlerine entegre
edilmesi isi planlamalara uygun sekilde devam
etmektedir.

AMAN, ASMGCS, PSR-SSR Radarlar, Muhabere
imkanlari, seyrusefer yardimci cihazlari, EFS, DCL,
D-ATIS icin her turli altyapi, sistem ve teknik do-
nanim ihtiyaclari belirlenmis ve tedarik/kurulum
calismalari baslatilmistir.

' Datalink
Service

VHF
Radio Provider




e 25 Agustos 2016 tarihinde Genel MudurlGgu-
miizde “IYH Hava Sahasi Tasarimi ve Hava Trafik
Yonetimi” konulu bir toplanti diizenlenmis, tim
paydaslara, hazirlanan Sunum ve Simulasyon
gosterimi yapilarak proje detaylari anlatiimistir.

e Sunumda; IYH Proje Etaplari 6zetlenmis, acilis
asamasinda devreye verilmesi planlanan ATC Sis-
temleri tanitilmis, Hava Trafik Kontrol Personeli
Planlamalarina yonelik bilgiler aktarilmis, iYH aci-
lis zamani dikkate alinarak hazirlanan Hava Sa-
hasI Tasarim Konsepti sunulmus, Taslak Gelis ve
Kalkis Usulleri ile Sektér Planlamalarinin tanitimi
yapilmistir.

e Toplantida, ana kullanici olan THY A.Q. ile sag-
lanan mutabakat kapsaminda, hazirlanan taslak
Gelis ve Kalkis usullerin ugulabilirlik acgisindan
ucus simulatérlerinde denemelerinin yapilarak,
uygulanacak hiz ve seviye tahditlerinin netles-
tirilmesi, ATC-Pilot isbirligine yonelik calismalar
yapilmasi icin gerekli planlamalar da yapilmistir.

Gelinen asamada, hazirlanan taslak usuller THY
A.0.na gonderilmis olup, veri tabanina girilmesi sure-
cinin tamamlanmasini takiben ucus simulatorlerinde
deneme asamasina gecilecek ve ortak ¢alismalar de-
vam ettirilecektir.

e Diger taraftan, IATA, IACA gibi derneklerin de
temsil edildigi Eurocontrol RNDSG, ICAO RDGE
gibi toplantilarda da iYH ile ilgili sunumlar vapil-
mis, IYH Hava Sahasi Tasarimi Konsepti uluslara-
rasi platformlarda tanitilmistir.

» Ayrica, IYH'nin Avrupa Network agina etkileri dik-
kate alinarak Eurocontrol ve Komsu Ulkelerle yapi-
lacak ortak calismalarin takvimi de belirlenmistir.

Bu asamada, Eurocontrol, Bulgaristan, Romanya ve
Ulkemiz Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarinin ka-
tildigr ilk toplanti 2017 yili Ocak ayinda Eurocontrol
ev sahipliginde gerceklesmistir.

Devaminda ise, Eurocontrol ile aramizda IYH'nin acili-

sinin Avrupa Network agina muhtemel etkilerini de-
gerlendiren ikili bir toplanti daha yapilmistir.

Bahse konu toplantilarda, Bulgaristan ile Ulkemiz
arasindaki mevcut yol aginin gelistirilmesi, iYH asa-
malar dikkate alinarak ihtiyac duyulabilecek yeni FIR
giris cikis noktalari, iYH'nin acilisi ve ilerleyen asama-
lardaki trafik beklentisinin Avrupa Yol Agina muhte-
mel etkileri, Ukrayna krizinin muhtemel yansimalar
gibi hususlar gértustlmustar.

 Diger taraftan, Bulgaristan ile Ulkemiz arasindaki
mevcut FIR giris cikis noktalari istanbul Havali-
manlarinda ongorulen trafik artisi dikkate ali-
narak degerlendirilmis, bu noktalara ilave acilan
giris cikis noktalari ile trafigin dengeli dagihmina
katki saglanmistir.

Ayrica yeni acilan noktalar ile birlikte BULATSA ile
DHMI arasindaki mevcut Anlasma Mektubu da giin-
cellenmis olup, iYH FAZ1a'nin devreye verilmesinden
yeterli stre éncesinde yeniden guncellenmesi icin
ortak calismalar yapilacaktir.

ICAO geregi, her devlet ulusal ve uluslararasi hava
seyruseferinin emniyet, duzen, verimlilik ve etkinli-
gini artirmak icin gerekli havacilik veri ve bilgi akisini
saglamaktan sorumludur.

Ulkemizde Havacilik Bilgi Hizmetleri, Genel Miidiirlii-
gimuz Hava Seyrusefer Dairesi Baskanligi biinyesin-
de gorev yirlten AIM birimleri ile Havalimanlarindaki
AIM birimlerince yerine getirilmektedir.

e Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) birimleri kapsaminda;

* Hava Seyrusefer Dairesi Baskanhgi AIM birim-
leri (AIS, FIC, AIP, Haberlesme Seflikleri)

e 1 Ucus Bilgi Merkezi (FIC) ve 2 Hava Kurtarma
Koordinasyon Merkezi (RCC), (HTKM ve Ata-
tlrk Havalimani)

e 1 Uluslararasi NOTAM ofisi (NOF), (HTKM)
e 1 Domestik NOTAM ofisi, (Atattrk Havalimani)

e 1 Haberlesme Merkezi ( Esenboga Havalimani)



e 48 Havaalik Bilgi Yonetimi/Servisi (AIM/AIS)
birimi,

47 Arama-Kurtarma Koordinasyon Alt Unitesi
faaliyet gostermektedir. (Tum sivil trafige acik
Havalimanlari)

Toplam personel sayisi: 449 AIM Personeli ( AIM
memuru, AIM Sefi, Sube Mudurleri), Ayrica 69
Stajyer AIM personeli (Kurs gérmekte)

Tark Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin de-
gisiklik, duzeltme ve yenilikleri iceren havacilik
bilgi/verilerinin ICAO tarafindan belirlenen peri-
yotlara uygun olarak Tirkce/ingilizce olarak ha-
zirlanmasi, basimi ve zamaninda dagitim islemle-
ri kapsaminda;

* Ortalama 150-200 sayfa olmak Gzere 10 adet
AIP Degisiklikleri ( AIP AMDT ve AIRAC AIP AMDT)

* 4 Adet AIP Gegcici degisiklikleri ( AIP SUP ve Al-
RAC AIP SUP)

* 5 adet Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) yurt icine,
4 Adet AIC yurt disina yayimlanmistir.

2017 yihnda Eylll ayi itibari ile Tirk Hava saha-
si ve havalimanlarina iliskin 14295 adet Dahili
NOTAM, 11665 adet Harici NOTAM ile 298 adet
SNOWTAM olmak tzere toplam 26258 adet NO-
TAM yayimlanmistir.

Ayrica KKTC adina 225 adet dahili, 256 adet hari-
ci NOTAM yayimlanmistir.

Ulkemiz, daha cok sayida havacilik bilgisi/verisi
ve de havacilik mesajlarinin hizli ve givenli bir
sekilde internet Protokolii (IP) alt yapisi (izerin-
den yazili ve goruntali iletilmesini saglamak icin
Tdm Avrupa Ulkeleri arasinda olusturulan PENS
(Pan Avrupa Network Sistemi) alt yapisina dahil
olmus ve gerekli anlasmalari imza altina almistir.
2018 yilinda bitecek olan mevcut PENS anlasma-
sina ek olarak Yeni PENS projesine gecis sureci
olan Kasim 2019'a kadar uzatma islemi gercek-
lestirilmistir

Havacilik mesajlarinin aninda degisimini IP ara-
cihgiyla daha buylk bant genisliginde iletimini

saglamak icin AFTN/CIDIN/AMHS sistemi yeni-
lenerek ve ilgili ATS birimlerine montaj islemleri
baslatiimistir.

S6z konusu AFTN/AMHS Sisteminin yazihmi Al-
man AVITECH firmasinca yapilmis olup Alman-
ya'da 20 AIM personeline 2'ser haftalik streler ile
Haziran ve Temmuz aylarinda yeni sistemle ilgili
egitim verilmistir. Ayrica AFTN/AMHS sisteminin
kullanimi konusunda ttim havalimanlarimizda ca-
lisan AIM ve ATC personeli katilimi ile gerekli egi-
tim saglanmistir. S6z konusu sistemin 2018 yih
ortalarinda hizmete gecmesi 6ngortlmektedir.

Kasim 2017 tarihi itibariyle Haberlesme (COM)
Merkezince AFTN/CIDIN sistemi Uzerinden
16.272.414 adet alma islemi, 207.494.848 adet
mesaj gonderme islemi olmak Uzere Toplamda
223.767.262 adet mesaja islemi gerceklestiril-
mistir.

Ankara Ucus Bilgi Merkezi (FIC) ofisi tarafindan
hava sahamizi kullanan 1656 adet Ucusa miisaa-
de (PERMI) verilme islemi ile 415.487 adet tran-
sit ucusun takibi yapilmistir.

Tam hava sahasi kullanicilarinin internet (Web)
Uzerinden ucus planlarini (FPL) ve ilgili Hava Tra-
fik Hizmetleri (ATS) mesajlarini havalimani Ha-
vacilik Bilgi Yonetimi (AIM) ofislerine Bilgisayar
veya cep telefonunu kullanarak sunmasini sagla-
mak, yapilan islemlerin pilot yada Havayolu isleti-
cisiile ilgili AIM birimince sorgulanmasi ve aninda
izlenmesi ile mevcut sisteme kazandiriimasi icin
AIS Portal Projesi Bilgi Teknolojileri Dairesi Bas-
kanligi ile yapilan ortak calisma ile kendi imkanla-
rimizla gelistirmistir.

Ayrica, bu sistem sayesinde Tlrkiye ve tim dun-
ya ulkelerine ait ucusu dogrudan etkileyen, Ha-
vacilara uyari 6zelligi tasiyan NOTAM bilgilerinin
yazili olarak diinyanin herhangi bir yerinden anin-
da tedarik edilebilme ve tlkemiz hava sahasinda
yayinlanmis NOTAM'larin anlik olarak harita ze-
rinde gortntllenebilme 6zelligi bulunmaktadir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan Ucus Plani
sunma Servisi ile ucus Plani ve ilgili ATS mesaj-
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larinin WEB ( internet) (izerinden Havacilik Bilgi
Yonetimi (AIM) ofislerine génderimi yapilmakta
ve yapilan islemin sonucundan yine WEB (zerin-
den bilgi alabilmektedir. Ugus Plani (FPL) sunma
Servisi calismalari tamamlanmis olup, test calis-
malarinin tamamlanmasini miteakip 2018 vyil
icerisinde hizmete verilmesi planlanmaktadir.

* Havalimani Annex-14 mania verileri 3 boyutlu
gortntlileme imkani veren AIXM 5.1(Havacilik
Bilgi Degisim Formati) kullanilarak sayisal ortama
dondsturdlmesi ve Havalimani mania kriterlerini
asan tim mania bilgileri 3 boyutlu goranttlene-
bilecek sekilde www.ssd.dhmi.gov.tr web adre-
sinde sayisal olarak yayimlanmasi saglanmistir.

* 2017 yili sonu itibariyle 32 havalimani icin An-
nex-14 mania yuzeylerini delen havalimani mani-
alari 3 boyutlu gértntilenebilecek sekilde hazir-
lanmis ve AIP'de yayimlanmistir.

Elektronik Arazi ve Mania Verileri (eTOD)

ICAO gerekliligi olarak Elektronik Arazi ve Mania veri-
leri projesi kapsaminda;

Saha-1:

100 m ve Gzeri mania verileri HGK dlsey engel veri
tabaninda bulunan veriler HGK'dan protokol kapsa-
minda temin edilerek Aralik 2014'ten itibaren AlP'de
vayimlanmistir. HGK'ya iletilmeyen 100 m Gzeri
mania verileri bu veri setinde bulunmamaktadir. 17
Agustos 2017 tarih itibari ile s6z konusu veri seti
HGK'dan temin edilerek glincellenmistir.

Saha-2a:

e Samsun Carsamba, Milas-Bodrum, izmir Adnan
Menderes, istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,

Antalya havalimanlari icin yayimlanmistir. S.GAP
ve Erzurum havalimani igin veriler hazirlatilmis
olup AIP’ de yayim slreci devam etmektedir.

Saha-3:

e stanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, Antalya ha-
valimanlari i¢in yayimlanmistir. GAP ve Erzurum
havalimani icin veriler hazirlatilmis olup AlP'de
yayim streci devam etmektedir.

Saha-4:

e Samsun Carsamba, Milas-Bodrum, izmir Adnan
Menderes, istanbul Atatirk, Ankara Esenboga,
Antalya havalimanlari icin yayimlanmistir. S.GAP
ve Erzurum havalimani icin veriler hazirlatilmis
olup AIP’ de yayim slreci devam etmektedir.

e Sonug: CAT Il kategorisinde olan havalimanlarinin
tamami icin hedef gerceklesmistir.

e Elektronik AIP, mevcut Entegre Havacilik Bilgi Pa-
keti'nin (IAIP) kagit tabanli Havacilik Bilgi Yayinla-
ri yerine metin ve grafik olarak gérinttlenebilme
ozelligini haiz, daha kolay ulasilabilen, postalama
maliyetlerini azaltacak, gecikmeleri bertaraf ede-
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cek, glvenilir ve kolay arsivlenebilir elektronik
formatta olusturularak dagitilmasi prensibine da-
yanir.

e eAlIP Veri tabani ile iliskilendirilmekte olup ope-
rasyonel veriler dogrudan veri tabanindan gel-
mektedir. 2017 yili Eylil ayiitibariile AIP'nin GEN
ve ENR bélimleri tamamlanmis AD béliminden
ise 10 Havalimani bilgileri eAIP formatinda hazir-
lanmis olup calismalar devam etmektedir.

e (07-12 Mayis 2017 tarihleri arasinda Antalya'da
Genel Mlddrlak ve Havalimanlarinda goérevli 136
AIM personelinin katilimi ile Havacilik Bilgi Hiz-
metleri alanindaki glincel konular ve gelismelerle
ilgili AIM Semineri dizenlenmistir.

e AIM Personel Sayisi 5 ve altinda olan 19 Havali-
mani icin 15 Mart - 25 Nisan 2017 tarihleri ara-
sinda Genel Miidiirliik, A.Esenboga, .Atatiirk ve
Antalya Havalimani AIM Birimlerinden 2'ser AIM
Personeli tarafindan yerinde egitim vermek Gze-
re egitim plani yapilmis olup, s6z konusu egitim-
ler tamamlanmistir.

e 22-26 Mayis 2017 tarihinde Uganda'da duzenle-
nen Havacilik Bilgi Yonetimi alanindaki yenilikler
ile teknolojik gelismelerin ele alindigi, tlkelerin
bilgi ve tecribelerini aktardigi Kiresel AIM Kong-
resine katihm saglanmistir.

e AIM personelinin bilgi ve becerisini artirmak, son
gelismeleri takip etmek (izere EUROCONTROL ta-
rafindan 2017 yili icinde dizenlenen IANS kurs-
larina 42 AIM personelinin katihmi saglanmistir.

e Ege, Akdeniz ve Karadeniz'in Uluslararasi Sularin-
da ve Hava sahalarinda FIR'larimiz disinda Turk
Silahli Kuvvetlerimiz veya NATO unsurlarinca
gerceklestirilen 121 adet Askeri Tatbikat ve Ara-
ma-Kurtarma faaliyetleri ile ilgili Yabanci Ulke Si-
vil Havacilik Otoriteleriyle NOTAM'lama konusun-
da koordinasyon saglanmistir.

SHGM Yonetmelik Calismalari

e AIM Personeli Lisans ve Derecelendirme Yonet-
meligi (SHY 65-07); Turkiye hava sahasi icinde
havacilik bilgi yénetim hizmetlerini yiriten AIM

O

personeline lisans ve derece verilmesine iliskin
gereklilikleri, lisanslarinin yenilenmesi, askiya
alinmasi ve iptaline iliskin usul ve esaslari di-
zenlemek amaciyla hazirlanmis olup 14 Haziran
2017 tarihinde 30096 sayili Resmi Gazete ile
yayimlanmistir.

e SHY 65-07 geregi AIM personelinin derece sinav-
larinin yapilmasi icin TUBITAK isbirligi ile Uzak-
tan Sinav Sistemi calismalar tamamlanmis olup
test calismalari devam etmektedir.

e Havacllik Haritalarinin  Hazirlanmasina iliskin
Usul Ve Esaslara Dair Yonetmelik (SHY-HH); Tark
hava sahasinda kullanilacak havacilik haritalari-
nin hazirlanmasi sirasinda Uluslararasi sivil ha-
vacilik teskilati tarafindan yayinlanan standart
ve tavsiyelere iliskin usul ve esaslarin belirleyen
yonetmelik calismalarina katilim saglanmistir.

ATM AR-GE Faaliyetleri

Hava Trafik Yonetimi Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik
sektorinde gereksinimleri karsilayan sistem ve tek-
nolojileri 6zgln olarak arastirip gelistirmek ve uret-
mek; diinya 6lceginde rekabet edebilirlik, isbirligi ve
karsilikhi calisabilirlik imkanlarinin saglanmasi amac-
lanmaktadir.

DHMIi Genel Midirlugl tarafindan yaritiilen Ar-Ge
projelerinde stratejik hedefimiz; disariya bagimli ol-
mayan, %100 verli imkanlar ile gelistirilip tretilmis
sistemlerin kullanimina baslamak ve bu hususta 6n-
culiik yaparak, elde edilen referans uygulamalari tim
dunya ulkelerine pazarlamak, uluslararasi alanda bir
marka olmak ve standartlarin belirlenmesinde aktif

rol almaktir.




S6z konusu AR-GE Projesi Asistan Hava Trafik Kont-
rolorlerini secme kriterlerine uygun sekilde, ICAO ve
EUROCONTROL'GN belirlemis oldugu Standartlara uy-
gun olarak, Ulkemizin vapisi ve insan aliskanliklari da
g6z ardi edilmeden tamami milli olacak bir Hava Tra-
fik Kontrolérd Secme Yaziliminin gelistiriimesi esas
amac olarak belirlenmistir.

Proje icin donanim ve yazilimlarin test islemleri, ka-
bult 18 aylik proje slreci basariyla bitirilmistir. S6z
konusu yazihm, yaklasik 5 senedir Hava Trafik Kont-
rolorlerimizin derece yenileme sinavlarinda aktif ola-
rak kullaniimaktadir.

Bununla birlikte yine ilk safhada gelistirilmis olan ve
Hava Trafik Kontroldrlerimizin yillik derece yenileme
sinavlarinda kullanilmaya baslanilan yazilimin daha
da gelistirilerek tum ihtiyaclara cevap verecek hale
getirilmis; AIM Memuru ve ATSEP personelinin de
kullanimina sunulmasi hedeflenerek calismalar ger-
ceklestirilmistir. Diger taraftan yine proje kapsamin-
da Uzaktan Egitim Sistemi modull ile WEB tabanli
Hava Trafik Kontrol, AIM ve ATSEP egitimlerine yone-
lik calismalar tamamlanmistir.

Kurulusumuz ve TUBITAK arasinda imzalanan ATM
Ar-Ge kapsamli is birligi anlasmasi kapsaminda 6n
hazirliklari tamamlanarak 17 Ekim 2010 tarihinde
baslayan, ilk safha (yazilim Gretimi) olarak adlandi-
rilan proje 22 Kasim 2013 tarihinde “Gegici Kabul”
testleri yapilarak basari ile neticelendirilmis; 2014
yilinda Esenboga Havalimani SimUlator Egitim Tesis-
lerine test platformu kurularak sistemin kullanimina
ve tanitimina baslanilmistir. Projenin bir ileri safhasi
olan ve 360 derece arkadan yansitmali projektorleri
ihtiva eden kurulum asamasi olan atcTRsim 2.Safha
Ar-Ge Projesine de baslanmistir.

Anilan yazilmin gelistirilmesi ile Kurumumuza ait,

gerektiginde Ulkemiz adina tiim diinyaya pazarlana-
bilecek nitelikte, zaman icerisinde ortaya cikabilecek
yeni ihtiyaclari karsilayabilmek Gzere gelistirilmeye
acik, disa bagimliligin ortadan kaldinldigi bir egitim
altyapisi elde edilmis, 2.safha proje ile 2016 vyili ice-
risinde kurulum calismalari neticelendirilerek, s6z
konusu sistem DHMi Havacilik Akademisinde, 2017
yili temel Hava Trafik Kontrolor( egitimlerinde kulla-
nilmaya baslanmistir.

KUSRAD projesi ile kus radarinin kendi imkanlarimiz-
la TUBITAK ile birlikte Gretiminin yapilmasi, gerek
duyulan hava limanlarinda kus surdlerinin kontrol
kulelerinde ilgili personel tarafindan kus radar ile
tespit edilerek pilotlara 6n bilgi verilmesi ve bilhassa
gdcmen kuslarin gecis guzergahinda bulunan hava-
limanlari civarinda istatistik tutulmasi ile ucus gi-
venligine yonelik kus carpmasi tehdidinin azaltiimasi
amaclanmistir.
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Proje kapsaminda, DHMi'ye bagli olan havaalanlarina
ait kritik sahalarda, kus-ucak carpismalarini 6nleme
maksadiyla verli bir Kus Radari Sistemi gelistirilmis-
tir. Ayrica bu proje kapsaminda; hava trafik kontrol
maksadiyla kullanilan PSR (Primary Surveillance
Radar : Birincil Gdzetim Radari) sistemi gereksinim-
lerini saglayan bir Milli Gdzetim Radari (MGR) gelis-
tirilmistir. Ucak ile mukayese edildiginde ¢ok ktictik
bir cisim olan kuslardan yansiyan radyo frekansi sin-
yalinin enerjisi ¢cok klclik oldugundan, kuslarin Radar
Sis-temlerince tespit edilmesi teknolojik acidan ¢ok
kolay olmayip, bu is icin 6zel olarak tasarlanan elekt-
ronik alici devreleri ve algoritmalarin gelistirilmesi
gerekmekte olup, bu husularin basariyla gercekles-
tirilmesi saglanmistir. Yatay S-Band darbe radari ve
dikey X-Band FMCW radari olmak tzere iki farkli radar
bileseninden olusan KUSRAD sisteminde, veri kay-
nastirma ve istatistik cikartma 6zellikleri bulunmak-
tadrr.

KUSRAD Projesinde elde edilen teknik basarimin,
dlinyada bu alanda hazir diger Grtnler ile kiyaslandi-
ginda mistesna bir konuma geldigi gorliimektedir.
2015-2016 villari arasinda KUSRAD Grtndnin ATA-
TURK Havalimanina kurularak kullanimina baslanma-
siicin baslanmis olan Ar-Ge projesi 2016 yili icerisin-
de basari ile tamamlanmistir. 2017 yilinda sistem
aktif olarak izlenerek gerekli iyilestirme calismalari
devam etmistir.

FODRAD (FOD Tespit Sistemi) Ar-Ge Projesi

Pist kontrolleri, diinyada yaygin olarak uygulandig
sekliyle, Ulkemizde de bu is icin tahsis edilmis apron
araclanyla glnlik belirlenmis zaman araliklarinda

@

gorsel olarak yapilmaktadir. Hava trafigi yogun olan
Havalimanlarimizda, trafik akisinin izin verdigi zaman
dilimlerinde genellikle hizli ancak saglikl olmayan se-
kilde yapilmak zorundadir. Ayrica séz konusu kontrol-
ler, gece kosullarinda araba farlarinin sagladigi gor-
sellik imkani dahilinde icra edilmektedir. Dolayisiyla
PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu) Sahalarinda ucus emni-
yet seviyesini st diizeye tasimak icin TUBITAK ile
yapilan calismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayali ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD radar gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmustur.

FOOD Test Objelen i
» =

FOD Radari Ar-Ge Projesi Laboratuvar gosterimleri
tamamlanmistir. Antalya Havalimanina kurulum ca-
hsmalari devam etmektedir. Sistemin 2018 yilinda
kurulumu tamamlanarak faaliyete gecmesi ongoral-
mektedir.




Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin
Temini Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istas-
yonlarinin kabullyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir
kullanilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Ra-
dar)’larin bircogu devreden alinmistir. Ankara Esen-
boga Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR
istasyonunun alternatifi olarak daha yuksek rakima
sahip Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S
radar temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'in halen ope-
rasyonel olarak kullanilan Interim sistemlerine enteg-
rasyonundan sonra Baspinar SSR'in fiilen devreden
alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi, SSR,
Mode-S, ADS-B ve MLAT teknolojilerinde kullanilan
ucak transponder’t 1090 MHz frekansindaki isaretle-
rin islenmesi kabiliyetinin milli olarak gelistirilmesi ve
standart ASTERIX CAT048 veri formati Gretilmistir.

SSRGS Mag Yashme Araliog

SSR Sinyal isleme Ar-Ge Projesi 2017 vilinda tamam-
lanmistir. Proje Kapsaminda SSR Sinyal isleme Birimi
ve Milli ADS-B cihazlari Gretilmistir. Diger taraftan
gelistirilen milli ADS-B cihazlar Antalya Gazipasa
Alanya, Adana, Gaziantep, Milas - Bodrum, Van, Agr
Ahmed-i Hani, Erzurum, Mugla-Dalaman ve izmir Ad-
nan Menderes Havalimanlarina kurulmustur.

Gozetim verileri icin kullanilan standart ASTERIX for-
matinin desteklenerek, kayit etme/geri oynatma, ha-
dise analizi ve performans degerlendirme kabiliyet-
lerinin milli olarak elde edilmesi ihtiyaci, ATC Meydan
Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simulatord
1. safha Ar-Ge Projesi icerisinde 6n gorulerek CARE
(Cok Amach Radar Ekrani) yazilimi gelistirilmistir.

CARE yazihmi; belli basli ASTERIX kategorilerini des-
teklemektedir. Radar sistemlerince Uretilen verilerin

gosteriminin saglanmasi ile 6nemli bir kabiliyet ka-
zanimi saglanmistir. 0zgiin CWP (Controller Working
Position) Gelistirilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi
kapsaminda CARE yaziliminin, 10 adet Radar Bilgi
islem Merkezi-ne tesis edilerek; kesintisiz plot ve iz
(track) kaydinin yapilmasi ve ilgili teknik personele
analiz imkanlarinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Cok Amach Radar Ekrani (CARE) 35 Havalimanina ku-
rularak kullanilmaya baslanmistir. Ayrica Esenboga
Havalimani Teknik Blok icerisinde Ozgiin CWP Ar-Ge
Projesi test laboratuvari kurulmustur.

Hava Trafik Yonetim Sistemlerinin (¢ ana unsuru
olan CNS (Communication-Navigation-Surveillance =
Muhabere-Seyrusefer-Gozetim) altyapisinin icerisin-
de en 6nemli yeri muhabere sistemleri teskil etmek-
tedir.

Muhabere altyapisinin olusturan bilesenlerin timu
ile saglanan hizmet kalitesinin strekli 6lcilmesi, alt-
yapinin aksayan yonleri var ise tespit edilerek gerekli
ivilestirmelerin zamaninda ve etkin bicimde yapilma-
st acisindan 6nem arz etmektedir.

Sesli hava/yer muhaberesinde kullanilan sistemler
su bilesenlerden olusmaktadir: hava/yer telsiz ci-
hazlari ile bu cihazlara ait RF (Radyo Frekans) bile-
senler, analog sesin sayisal ortamda tasinmasi icin
uzak istasyon ve merkezde kullanilan analog/sayisal
donustdrictler, sayisal veri iletim agi, VCSS (Voice
Communication Switching System) ve bas-konus ku-
lakhk setleri.

Analog isaret niteligindeki insan sesinin sayisal or-
tamda tasinmasi saglanarak, isaretin cevresel sart-
lardan etkilenmemesi icin tedbirler alinmis olmakla
birlikte, hava/yer telsiz cihazinin icerisinde bulunan
radyo dalga alici/verici modillerinde ve radyo fre-
kans bilesenlerinde isin dogasi geregi analog bir yapi
zorunlu olarak yer aldigindan, meteorolojik sartlar ve
cevresel etkiler nedeniyle gurdltiler (noise) olusa-
bilmektedir. Ayrica sesin sayisallastirmasi esnasinda
vapllan érnekleme (sampling) ve kodlama (coding)
sonucu isaretin bozulmasi (distortion) ve gecikmesi
(delay), veri iletim altyapisindan kaynaklanabilecek
gecikme ve kesintiler meydana gelmesi gibi cok sayi-



da neden, hava/yer sesli muhabere hizmetinin kalite-
sini etkileyebilmektedir.

Yukarida aciklanan ihtiyaclar dogrultusunda, Ar-Ge
drdnlerinin haberlesme alanindaki uluslararasi stan-
dartlara uyumunun saglanmasi, hava/yer sesli mu-
haberesinde kalite 6lcim( ve aksayan yoénlerin tes-
pitinin saglanmasi, uzun vadede CPDLC uyumlulugu
icin gereken hazirliklarin simdiden saglanmasi ve EFS
Grdninin OLDI baglantisi kazandirilarak daha kabili-
yetli hale getirilmesi isleri anilan proje ile amaclan-
maktadir.

Bu proje ile KUSRAD projesi kapsaminda gelistirilen
MiLLi GOZETIM RADARI (MGR) sisteminin Gaziantep
Havalimani civarinda kurulmasi ve calisir hale getiril-
mesi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda ayrica mil-
li imkanlar ile gelistirilecek 1 (bir) adet Mode-S SSR
prototipinin gdsterimi TUBITAK Gebze yerleskesinde
yapilacak ve daha sonra urln haline getirilerek Gazi-
antep MGR sistemine kurulumu yapilacaktir.

Proje kapsaminda TUBITAK BiLGEM tarafindan mev-
cut MGR sistemine gerekli ek gelistirmeler ile re-
dundant (yedekli) calisma 6zelligi kazandirilacak ve
sistem Gaziantep Havalimani civarinda kurulacaktir.
Ayrica sistemin DHMI tarafindan ayri bir sézlesme ile
projelendirilen Gaziantep yaklasma sistemine enteg-
rasyonu saglanacaktir.

Sistemin diger sistemler ile olan arayuzi ASTERIX
(CAT 240, CAT 34, CAT 48, CAT 008) formatinda olup
havalimaninda istenilen diger sistemlere MGR c¢ikti-
lart ASTERIX formatinda TCP-UDP/IP Gzerinden gon-
derilebilecektir.

Milli imkanlar ile gelistirilecek Mode-S SSR Prototipi
Gebze yerleskesinde tesis edilecek ve Gaziantep Ha-
valimani MGR Sistemine entegre edilecektir. Hazirlik-
lari tamamlanarak 2017 yili aralik ayinda imzalanan
sdzlesme ile proje calismalarina baslanmistir.

istanbul Yeni Havalimanina gecis éncesinde istan-
bul Atatlrk Havalimaninda gérev yapan Hava Trafik
Kontrol6rlerinin ihtivac duyacagi egitimlerin karsi-
lanabilmesi amaciyla atcTRsim sisteminin istanbul
Atatiirk Havalimanina kurulmasi ve éncelikle istanbul
Yeni Havalimanina gecis éncesinde Hava Trafik Kont-
rolérlerinin simtlasyon c¢alismalarinda kullaniimasi
amaclanmistir.

Hazirhklari tamamlanarak 2017 yil aralik ayinda im-
zalanan sozlesme ile kurulum calismalarina baslan-
mistir.

3-5 Mayis 2017 tarihlerinde istanbul'da gerceklesti-
rilen Ar-Ge Isbirlikleri Zirvesi ve Fuarina Altin Spon-
sor/Sergileyici sifatiyla katilim saglanarak Kurulusu-
muz temsil edilmistir. Hava Seyrisefer Dairesi ATM
Ar-Ge projeleri tanitilarak katihmcilara projeler ile
ilgili bilgiler verilmistir.

Ulkemizin de Uyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyrisefer Emniyeti Teskilati) kural ve yonet-
melikleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyru-
seferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere
ait harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri
alinmasi temel prensip olup, bu cercevede; anilan
Teskilat’'a Gye Devletler her mali yil icin séz konusu
harcamalarini iceren Maliyet Tabani hazirlamaktadir-
lar. Maliyet tabani genel olarak; personel maliyetleri,
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diger cari giderler, amortismanlar ve sermaye maliye-
tinden olusmaktadir.

Hava seyrusefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Gzerinden hava sahasi kullanicilari tcretlendi-
riimekte ve s6z konusu milli maliyetler Ulkemize ait
hava seyrlsefer hizmetlerine iliskin gelirlere teskil
etmektedir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri dontsum sistemi),
hava seyrlsefer alanindaki ileri teknolojinin kullani-
mindan, yuksek nitelikli isglcd istihdamina yonelik
yatinm ve insan kaynaklari projelerinin ileri pers-
pektif 6lceginde yapilmasina kadar, verilen hizmetin
surekliliginin glvenilir ve kaliteli olarak artiriimasina
olanak saglayan ve ayni zamanda hem Ulkemize hem
de havacilik sektértine énemli gelir saglayan bir sis-
temdir.

Bu cercevede; 2017 vili milli maliyetleri ve hava sa-
hasi kullanicilarina Gcretlendirme icin uygulanan bi-
rim fiyatlar tespit edilmis, Milli Maliyet gelirleri arti-
sina gore Ulkemiz %12,58 ile Avrupa'da en yiiksek
artis kaydeden Ulkelerden biri olmustur. 2017 yili
gerceklesmesi beklenen Ulkemiz milli maliveti yak-
lasik 175,5 milyon TL artisla 1.569,7 milyar TL'ye
ulasmistir.!

Milli maliyet tabaninin biiyiikl(ig(i endeksine gére Ul-
kemiz 2017 yilinda EUROCONTROL uyesi 41 Devlet
icerisinde en yiksek 6. gelir sirasinda yer almistir.

Ulkemiz 2017 yili gerceklesen Hizmet Birim Sayisi?
(HBS) yaklasik 15,9 milyon olup, son yillarda Ortado-
gu'da devam eden gelismeler Ulkemiz hava sahasini
kullanan hava trafigi acisindan etkili olurken, bu du-
ruma ilaveten 2017 yilinda dzellikle Rusya'dan Ulke-
mize yapilan turizm amacl trafik artisi beklentiden
daha yiksek seviyede trafik artisini saglayan mem-
nuniyet verici bir gelismedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde &ézellikle do-
gu-bati aksindaki hava trafigi acisindan hava sahami-
zin yegane koridor niteliginde olmasi yiksek deger-
de bir HBS kazanimi saglamakta olup, boylece hava

Dipnot:

sahasina olan talep siralamasinda Ulkemizin 2. sirada
yer almasini saglamistir.

Ote yandan, tahmini HBS'lari tim (ye devletler icin
yilhik bazda EUROCONTROL (STATFOR Birimi) tarafin-
dan hesaplanmakta iken, Ulkemiz 2012 yilinda bas-
lattigi kendi tahminlerini hesaplama uygulamasina
2017'de de devam etmis ve son olarak 2018 yili ile
2018-2022 bes yillik orta vadeli HBS tahminlerini
de kendisi hesaplamistir. 2017 yilina iliskin tutarlihk
orani EUROCONTROL icin %90.3 iken, DHMi yapilan
hesaplamanin tutarhlik orani%94.4 olarak gercekles-
mistir.

2017 vil Ulkemiz Birim Fiyati ise tiim Avrupa saha-
sinda en yulksek artisi kaydetmis ve %13,2 artis ile
82,18 TL'den 93,04 TL'ye yukselmistir.

2017 yih gerceklesen milli maliyetlerin tespit sireci Raporun basimi esnasinda devam etmekte oldugundan 2017 yili beklenen rakamlari sunulmus olup, nihai

gerceklesme rakamlari “2017 DHMI Annual Report” da (Temmuz-2018) yer alacaktir.

12017 yil beklenen milli maliyet tutari.

2 HBS: lgili ticretlendirme alanina ait trafik sayisi, uculan mesafe ve hava araci agirliklarinin dikkate alinarak, birim fiyatin ve kullanicilara tahakkuk ettirilecek (cretin

hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.




2017 Yili icinde Bingol, Hakkari Yiksekova Sela-
haddin Eyyubi ve Ordu-Giresun Havalimanlarinin
(KYS) Kalite Yonetim Sistemine dahil edilmistir.

27 Mart 2017 - 09 Haziran 2017 tarihleri arasin-
da 50 havalimaninda KYS kapsaminda i¢c Tetkik-
leri yapilmistir.

02-20 Ekim 2017 tarihlerinde havalimanlarinda-
ki BKSS/BKSSY TS EN-ISO 9001:2015 kapsamin-
da KYS Temel, i¢c tetkik, Dokiimantasyon ve Risk
Tabanli Proses Yonetimi Egitimleri yapilmistir.

23-27 Ekim 2017 tarihlerinde sistem ve doki-
mantasyon yapisinin degisikligine iliskin Calistay
yapilmistir.

16-17 Kasim 2017 tarihinde (YGG) Yonetimi Goz-
den Gecirme toplantisi yapiimistir.

11-14 Aralik 2017 tarihlerinde 13 havalimaninda
Gozetim-Tesis degisikligi (TSE) Turk Standartlan
Enstitlsu tarafindan dis tetkiki gerceklestirilmistir.

Sivil Havacilik Genel Midurliga tarafindan yayin-
lanan “Sdrekli Ucusa Elverislilik ve Bakim Sorum-
lulugu Yonetmeligi” (SHY-M) kapsaminda Kurulu-
sumuzda SYK (Surekli Ucusa Elverislilik Kurulusu)
20.05.2015 tarihinde SHGM onayi ile kurulmus
ve bu tarihten itibaren hava araclarinin sirekli
ucusa elverisli olmalarindan sorumlu olarak calis-
malarina devam etmektedir.

2017 vih icerisinde Kurulusumuz blnyesindeki
SYK (Strekli Ugusa Elverislilik Kurulusu) tarafin-
dan hava araclarinin Ucusa Elverislilik denetle-
meleri tamamlanmistir.

Sivil Havacilik Genel Mdurligt mevzuatlarn ge-
regince ucaklar icin Emir Havacilik ve Ticaret A.S.
ile Bakim ve Destek Protokoll yenilenmis olup,
helikopterler icin ise Helicopter Italia S.r.l. Uniper-
sonale firmasiile 04.12.2017 tarihinde imzalanan
Bakim ve Destek Protokolii yirtrlige girmistir.

Kurulusumuz envanterinde bulunan ucaklarin yil-
hk planh bakimlari Emair Havacilik ve Ticaret A.S.
helikopterlerin yillik planh bakimlar ise Skyline
Teknik Egitim A.S. ve Helicopter Italia S.r.l. Uni-

personale firmalarina yaptirilarak Hava araclari-
nin Faal kalmalari saglanmistir.

Hava araclarina ait Bakim Proseduirlerindeki degi-
siklikler Bakim Program dosyalarinda revize edi-
lerek SHGM onayi alinmistir.

Hava araclarina ait RVSM/RNAV sertifikalarinin
temdit islemleri tamamlanarak SHGM onayi alin-
mistir.

Midurligimizde Subat ayinda goreve baslayan
Helikopter Bakim Teknisyenlerinin hava araci tip
egitimleri tamamlamis olup, lisanslarina SHGM
tarafindan islenmistir.

Hava Araclari Teknik Sube personelinin egitim,
saglhk muayenesi ve izin islemleri zamaninda ta-
mamlanmistir.

Hava araglarina ait 2017 yili Motorlu Tasitlar Ver-
gisi (MTV) ddemeleri gerceklestirilmistir.

Hava araclarina ait 2017 yih Telsiz Kullanim Gcre-
ti 6demeleri gerceklestirilmistir.

Hava araclarina ait 2018 yil Sigorta islemlerinin
ihale streci tamamlanmistir.

Hava araclarinin 2017 vili Jet Al yakit ihalesine
istinaden temin edilen yakitin fatura édemeleri
ve 2018 vili Jet Al yakit temin islemlerinin ihale
sureci tamamlanmistir.

Hava araclarina ait FAA/EASA/Uretici Firma vya-
yinlari takip edilerek glincelligi saglanmistir.

Kurulusumuza ait Airbus Helicopters EC-145 tipi
helikopterlerin ucus emniyeti ve gorev etkinligini
arttirmak icin EGPWS (Enhanced Ground Proxi-
mity Warning System - Yer Yaklasim ikaz Sistemi)
vaziliminin ve EuroNav Sisteminin Dijital Harita
guncelleme islemi yapilmistir.
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Kurtarma Kurtarma

. Yol Kontrol | Yaklasma Ugus Bilgi Havacilik VFR Ugus . . Haberlesme

Ve Merkezi Kontrol Merkezi Bilgi Servisi Takip Eﬁg;?syon ﬁfﬁ;?i;g?n Merkezi
Hava Trafik
Kontrol Merkezi . 2 K 2 X
istanbul Atatiirk XrHakx X X X X(1) X X
Ankara Esenboga X X X X X
izmir Adnan N X X X X
Menderes
Antalya X X X X
Mugla Dalaman X X X X
Milas-Bodrum X X X X
Adana X X X X
Trabzon X X X X
Erzurum X X X X
Gaziantep X X X X
Adiyaman X X X X
Agri Ahmed-i Hani X X X* X*
Amasya Merzifon Askeri Askeri X** X**
Ball!(esw Koca X X X X
Seyit
Balikesir Merkez Askeri Askeri X* X*
Batman Askeri Askeri X* X*
Bingol X X X* X*
Bursa Yenisehir X X X X
Canakkale X X X X
Gokceada X X X* X*
Denizli Cardak X X X X
Diyarbakir Askeri Askeri X* X*
Elazig X X X** X**
Erzincan X X X** X**
Hakkari Yiiksekova * *
Selahattin Eyyubi X X X X
Hatay X X X X
I&dir S.Bllent X X o o
Aydin
Isparfca Stleyman X X X X
Demirel
Kahramanmaras X X X** X**
Kars Harakani X X X* X*
Kastamonu X X X* X*
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Kurtarma Kurtarma

erkezi Alt Merkezi

Kayseri Askeri Askeri X X
%;2"3” Cengiz Askeri Askeri X X
Konya Askeri Askeri X X
Malatya Askeri Askeri X X
Mardin X X X* X*
Mus X X X** X**
Kapadokya X X X X
Ordu-Giresun X X X** X**
Samsun Carsamba X X X X
Siirt X X X** X**
Sinop X X X X
Siva; Nyri X X ok ok
Demirag

Sanliurfa GAP X X X X
é:l(;li'lak Serafettin X X X* X*
Tekirdag Corlu X X X X
Tokat X X X** X**
Usak X X X X
Van Ferit Melen X X X X
DHMi Toplami 1 38 41 1 48 48
E;ig;’r‘]"(f)abiha X X(1) X(1) Xrwk
IEZT;?EQLF(,'[?”” Askeri X e Xrw
Zonguldak Caycu- X X o Yo
ma (*)

Gazipasa Alanya(*) X X X*x* XFx*
Zafer(*) X X X X
Aydin Cildir(*)

Selguk Efes(*) X X X* X*
Genel Toplam 1 41 46 52 2 1 2 52 1

X*: AIM Hizmetleri diger havalimanlari tarafindan 24 saat esasli olarak ydiritilmektedir. Agri Ahmed-i Hani, Kars Harakani, Kastamonu AIM Hizmetleri Ankara Esenboga
Havalimani AIS/FIC birimleri tarafindan, Bingdl, Batman, Sirnak Serafettin Elci Havalimani AIM Hizmetleri Gaziantep Havalimani, AIM birimi tarafindan, Mardin, Diyarbakir Havali-
mani AIM Hizmetleri Adana Havalimani AIM birimi tarafindan, Aydin Cildir, Balikesir Merkez ve Gékceada Havalimani AIM Hizmetleri [zmir Adnan Menderes Havalimani AIM birimi
tarafindan Hakkari Yiiksekova S.€yyubi Hv. AIM hizmetleri Van Ferit Melen Hv. AIM Birimi tarafindan ydiriitiimektedir,

X**: AIM Hizmetleri normal calisma saatleri disinda, hafta sonu ve resmi tatil giinlerinde diger havalimanlari tarafindan ydiritilmektedir. Siirt Havalimani AIM Hizmetleri Adana
Havalimani AIM birimi tarafindan, Erzincan, Igdir, Mus Havalimani AIM Hizmetleri Ankara Esenboga Havalimani AIM birimleri tarafindan, Elazig havalimani AIM hizmetleri Malatya
HvV.AIM birimi tarafindan, Amasya Merzifon Havalimani AIM hizmetleri Samsun Carsamba Hava Limani AIM birimi tarafindan, Tokat, Ordu Giresun Hv.AIM Hizmetleri Trabzon
Hv.AIM Birimi tarafindan, Kahramanmaras ve Sivas Nuri Demirag Havalimani AIM Hizmetleri Kayseri Havalimani AIM birimi tarafindan ydr(itilmektedir.

X*** AIM hizmetleri Havaliman Isleticisi tarafindan verilmektedir. X(1) Istanbul ucus Bilgi Bélgesinde (Flight Information Region (FIR)) ver alan havalimanlarina iliskin yalnizca
yurt icine NOTAM yayinlamakla sorumludur.

X ****: [stanbul Sabiha Gokcen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Zafer ve Aydin Cildir Havalimaniarinda Hava Trafik Kontrol Hizmeti DHMI tarafindan ydiriitiilmektedir.

X****+ [stanbul Atatiirk ve [zmir Adnan Menderes Havalimanlarinda Yesilkdy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumlarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.




2017 yiliicerisinde yedek malzeme, parca ve ikmal
islerinin zamaninda ve eksiksiz olarak giderilmistir.

Yillk butce calismalarina esas olacak bilgiler tes-
pit edilerek ilgili yerlere bildirilmistir.

Hangar ve yer techizatinin arizalari giderilerek
faal kalmalari saglanmistir.

Esenboga Havalimani'nda ve istanbul Yeni Hava-
limanI'nda yapimi planlanan DHMi Hava Araclari
Hangarlarina ait calisma yapilarak insaat Emlak
Dairesi Baskanhgr'na génderilmistir.

UCUS KONTROL Faaliyetleri

Ucus Kontrol Sube Muddurligiince envanterimiz-
de mevcut iki adet Cessna Citation XLS tipi ucagi-
miz ile bu gline kadar 315:30 saati Ucus Kontrol
faaliyetine, 197:45 saati idari ve diger ucuslara
ait olmak Uzere toplam 513:15 saat ucus icra
edilmistir.

Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopte-
rimiz ile; 123:45 saati idari ucus faaliyetlerine,
58:15 saati bakim olmak Uzere toplam 182:00
saat ucus icra edilmistir.

Ik Hizmete Verme Ucus Kontrol Kapsaminda; 1
adet Localizer, 3 adet VOR, 5 adet DME, 10 adet
DME ve 3 adet RNAV usuld hizmete verilmistir.

Hava Seyrusefer Yardimci Sistem ve Cihazlarinin
periyodik Ucus Kontrol faaliyetleri; yapilan yillik -
aylik planlamalara uygun olarak dizenli icra edil-
mistir.

Makam tarafindan tevdi edilen yurtici-yurtdisi
idari Ucus gorevleri eksiksiz yerine getirilmistir.

\yCLAD
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Ucaklarimizda mevcut Ucus Kontrol Sistemlerinin
bakim ve update islemleri daha 6nceden yapilmis
olan s6zlesme kapsaminda iki kez icra edilmistir.

NSM firmasindan gelen ekip tarafindan sozles-
me kapsaminda olan Ucus Kontrol Ugaklarindaki
Ucus Kontrol isletim Sistemi (AFIS) yazilim giin-
cellemeleri tamamlanmistir.

Pilotlarin SHGM mevzuatlarina uygun olarak Li-
sans gereklilikleri kapsaminda almalari zorunlu
olan RNAV, RVSM, CRM ve tazeleme egitimleri
onceden yapilan planlamalar uygun olarak yurtici
ve yurtdisindan alinmasi saglanmistir.

SHGM mevzuati ve Lisans gerekliligi kapsaminda;
Pilot ve Ucus Kontrol Elektronik Teknisyenlerinin
periyodik saglik kontrolleri yetkili saglik kurulus-
larinda yaptiriimasi saglanmistir.

Kurumumuza yeni katilan iki pilotun almalari ge-
rekli tim kurs ve egitimler yurtici-yurtdisi yetkili
firma ve organizasyonlardan alinarak géreve ha-
zir duruma gelmeleri saglanmistir.
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PERSONEL BiLGILERI

A. iSTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci, bunlarin kadro, unvan,
say! ve verleri is programi ile belirlenmektedir. Isin
gerektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi,
yapacagi ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve
karhlik ilkelerine bagli olarak maliyet bilinci icinde ca-
hstiriimasi, goéreve devami 6zendirecek 6zlik haklar
sisteminin gerceklestirilmesi, yaraticiligl, girisimciligi,
basari ve cabanin maddi ve manevi olarak degerlen-

dirilmesini tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz
personel politikasl, 2017 yilinda da titizlikle uygu-
lanmistir. Kurulusumuzda calisan personelin biyik
bir bélimi 233 sayili KHK ve bu kararnamenin per-
sonele iliskin hikimlerini degistiren 399 sayili KHK
hiktumlerine goére sozlesmeli olarak calisanlardan,
klcuk bir bélimU memurlardan olusmaktadir.

[iSTIHDAM DURUMU |
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2017 Yiliis Programi ile yil icinde; 12.557 sézlesme-
li ve 513 memur (I sayili cetvel dahil) olmak Gzere
ortalama 13.070 kisinin istihdam edilmesi program-
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o TOPLAM

lanmis olup, buna karsilik 9.857 sézlesmeli ve 361
memur olmak Gzere ortalama 10.218 toplam kisi is-
tihdam edilmistir.

iSTIHDAM DURUMU 2017

PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME

o . iLK DURUM REViZE YiL YIL

ISTIHDAM TURU KADRO KADRO  ORTALAMASI  SONU

A. KADROLU MEMUR 513 513 351 361
1. 657'ye tabi Memur Hiz. 1 1 1 1
2.1 Sayili Cetvel 512 512 350 360

B. SOZLESMELI ( Il sayili cetvel) 12.557 12.557 9.527 9.857

TOPLAM 13.070 13.070 9.878 10.218

2017 yil personel durumu dénem basi-donem sonu
olarak incelendiginde, donem basinda; 343 memur
ve 9.443 sozlesmeli olmak Uzere toplam 9.786 kisi
ile faaliyete baslayan Kurulusumuza, dénem icinde
727 kisi giris yapmis, buna karsilik ¢esitli nedenlerle

295 kisi ayrilmis olup, ddnem sonunda 361 memur
ve 9.857 sozlesmeli olmak tzere toplam 10.218 kisi
calismistir. Donem basina goére donem sonunda 432
kisilik personel artisi meydana gelmistir.
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PERSONEL HAREKETLERI 2017

ISTIHDAM TURU MEMUR SOZLESMELI TOPLAM
A. YILBASI MEVCUDU 353 9.443 9.786
B. YIL iCi GIRISLERI 40 687 727
1. Aciktan Tayin 1 619 620
2. Nakil
3. Askerlik Déniisii 25 25
4, Diger 39 43 82
C. YIL ¢l CIKISLARI 22 273 295
1. istifa 1 30 31
2. Nakil 2 2
3. Askerlik 48 48
4, Emekli 14 117 131
5. Vefat 3 10 13
6. Diger 2 68 70
D. YIL SONU MEVCUDU 361 9.857 10.218

Havalimanlarinda c¢alisan personelin beste birine
yakini Atatlirk ve Esenboga Havalimanlarinda top-
lanmistir. En cok personel yogunlugu 24 memur ve
1.074 so6zlesmeli olmak Uzere toplam 1.098 per-

sonel ile Ataturk Havalimaninda bulunurken en az
personel sayisi 33 kisi ile Gokceada Havalimaninda
gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

mayT
mOiGER

BMERKEZ
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PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

MEYDANLAR MEMUR 1 SAYILI CETVEL SOZLESMELI TOPLAM
PROG.  GER. PROG.  GER. PROG.  GER. PROG. GER.
ISTANBUL ATATURK 40 24 1.086 1074 1126  1.098
ANKARA ESENBOGA 48 40 1.010 799 1.058 839
iZMIiR ADNAN MENDERES 31 22 765 621 796 643
ANTALYA 27 17 666 566 693 583
MUGLA DALAMAN 22 14 511 336 533 350
MiLAS-BODRUM 23 14 389 265 412 279
ADANA 25 18 536 358 561 376
TRABZON 22 12 435 227 457 239
ERZURUM 20 6 315 192 335 198
GAZIANTEP 20 18 335 209 355 227
ADIYAMAN 2 1 106 85 108 86
AGRI AHMED-i HANi 1 1 101 83 102 84
AMASYA MERZIiFON 1 1 82 68 83 69
BALIKESIR KOCASEYIT 1 1 148 129 149 130
BALIKESIR MERKEZ 1 1 90 40 91 41
BATMAN 1 1 91 86 92 87
BINGOL 1 1 84 66 85 67
BURSA YENISEHIR 2 2 185 166 187 168
CANAKKALE 1 1 110 109 111 110
GOKCEADA 1 1 65 32 66 33
DENIiZLi CARDAK 1 1 137 101 138 102
DIYARBAKIR 1 1 150 147 151 148
ELAZIG 1 1 163 142 164 143
ERZINCAN 1 1 118 94 119 95
SELAHADDIN EVYUBI L
HATAY 1 1 125 111 126 112
HAVA TRAFIK KONT.MRK. 15 11 650 588 665 599
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 1 1 90 64 91 65
ISPARTA S.DEMIREL 1 1 156 108 157 109
KAHRAMANMARAS 1 1 123 111 124 112
KAPADOKYA 2 2 180 111 182 113
KASTAMONU 1 1 91 65 92 66
KARS HARAKANI 1 1 115 96 116 97
KAYSERI 1 2 150 131 151 133
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1 1 92 76 93 77

@)
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PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

MEYDANLAR MEMUR 1 SAYILI CETVEL SOZLESMELI TOPLAM
PROG. GER. PROG.  GER. PROG.  GER. PROG.  GER.
KONYA 1 1 185 176 186 177
MALATYA 1 1 137 125 138 126
MARDIN 2 2 89 79 91 81
MUS 1 1 91 75 92 76
ORDU GIRESUN 1 1 92 81 93 82
SAMSUN CARSAMBA 1 1 245 180 246 181
SIHRT 1 1 92 67 93 68
SiNOP 1 1 87 58 88 59
SIVAS NURi DEMIRAG 1 1 125 110 126 111
SANLIURFA GAP 1 2 155 115 156 117
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 1 1 88 67 89 68
TEKIRDAG CORLU 1 142 134 143 134
TOKAT 1 1 92 63 93 64
USAK 1 1 94 63 95 64
VAN FERIT MELEN 1 1 169 141 170 142
GAZIPASA ALANYA 0
ISTANBUL SABIHA GOKCEN 0
AYDIN CILDIR 6 0 6
ZAFER 6 0 6
MERKEZ 1 1 176 121 1123 806 1.300 928
TOPLAM 1 1 512 360 12.557 9.857 13.070 10.218

Kurulusumuz cahlisanlari icinde cogunlugu 8.470 kisi ile yliksek okul mezunlar olusturmaktadir. Personeli-
mizin 2017 vili itibariyle %82,89'una tekabul eden Yiksek okul mezunlarinin sayisi 6nceki yillara gére artis
gostermeye devam etmektedir.

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

YIL 2014 2015 2016 2017
UNIVERSITE/Y.0 MEZUNU 7056 7651 8012 8470
LiSE MEZUNU 1532 1469 1407 1410
ILKOGRETIM MEZUNU 434 401 365 336
OKUR-YAZAR 2 2 2 2
TOPLAM 9024 9523 9786 10.218




2017 yili isletme Biitcesi ile personel (icret ve gider-
leri icin 919.638.000 TL ddenek ayrimis olup; bila-
hare bu 6denek 996.381.000 TL olarak revize edil-
mistir. 2017 vili isletme Biitcesi ile personel (icret

YILLAR 2016G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 33.715
1. Temel Maas Giderleri 7.729
2. Ek Ucretler 21.052
3. Sosyal Yardimlar 2.212
4, Emeklilik Odemeleri 2.722
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 779.411
1. Sozlesme Tutarl 413.794
2. Ek Ucretler 270.527
3. Sosyal Yardimlar 38.329
4. Emeklilik Odemeleri 56.761
TOPLAM 813.126

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233
sayili KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gore yu-
rattlmektedir. Memurlar aylik ve ézlik haklarl ba=-
kimindan da 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
bunun ek ve degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2017 yilinda yaklasik 8.456.000. TL

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
sayil KHK" nin 3/c maddesine goére calistirilan ve
399 sayili KHK' ya ekli | sayili cetvele tabi olmayan
per-soneldir. S6zlesmeli personel 399 sayili KHK'da
be-lirtildigi Gzere, genel idari esaslari dahilinde hiz-
met-lerin yine 399 sayili KHK'da belirtilen esaslara
gore akdedilecek bir sézlesme ile calistirilan ve isci
olma-yan personeldir. Sézlesmeli personele ddene-
cek olan sdzlesme Ucretlerinin tavani her yil Bltce
Kanunu ile belirlenmekte olup, sézlesmeli personel
sosyal gi~venlik yoninden 5510 sayili Sosyal Sigor-

ve giderleri 993.416.000 TL olarak gerceklesmistir.
2017 yilinda 399 sayih KHK nin | ve Il sayili cetveline
dahil personelin tcretine I. Dénem icin %3, Il. Dénem
icin %6,92 oranlarinda artis yapimistir.

2017P 2017R 2017G
39.522 42163 41.872
8.456 8.504 8.456
25327 28.007 27.872
2.679 2.592 2.562
3.060 3.060 2.982
880.116 954.218 951.936
452.298 471194 469.293
325.893 375.940 360.367
39.225 42.752 58.142
62.700 64.332 64.135
919.638 996.381 993.808

Katsayi tutari, 27.872.000. TL ek tcret, 2.562.000.
TL sosyal yardim ve 2.982.000.TL emeklilik ddeme-
leri olmak tzere 2017 yilinda 41.872.000. TL 6deme
yapiimistir. 2016 yilinda 33.715.000. TL olan me-
mur personelin Ucret giderlerine goére artis yaklasik
%24,19 dur. 2017 memur basina disen ayhk Gcret
ve giderleri tutari 9.940 TL'dir

talar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4/c mad-
desine tabidir.

Bu Kapsamda; 2017 vili icerisinde 469.293.000.
TL sozlesme tutar, 360.367.000.TL ek (cret,
58.142.000.TL sosyal yardim ve 64.135.000 TL
emeklilik 6demeleri olmak Gzere 2017 yilinda soézles-
meli personele 951.936.000 TL 6deme yapilmistir.
2016 yilinda 779.411.000.TL olan personel ve lcret
giderlerine gore artis yaklasik %22,08 dir. 2016 yi-
linda s6zlesmeli personel basina diisen aylik icret ve
giderleri tutari yaklasik 8.320 TL'dir.
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2017 yihinda Genel Mudurligimizin gorev alanina
giren konular hakkinda medyada yer alan haberle-
rin sayisi artirldi. Medyada yer alan haber, yazi ve
programlar takip edildi, bu dogrultuda ilgili birimler
ve havalimanlarn bilgilendirildi. Boylece kurulusun
medyada nitel ve nicel olarak nasil yer aldigi izlendi.
Buradan elde edilen sonuclar kurulusun itibar yone-
timi ve iletisim stratejisini sekillendirmede en 6nemli
Olcttlerden biri olarak kullanildi.

Genel Muadirimizin Twitter hesabindan yaptigi
paylasimlar Elektronik Basin tarafindan bulyuk ilgi
gormektedir. Kurulusumuzun faaliyetleri hakkinda
bilgiler veren bu tweetleri kaynak alan bini askin
haber &zellikle elektronik basinda yer bulmustur. Bu
haberlerin reklam esdegerleri milyon dolarlara ulas-
mistir.

Havalimanlarinin aylik istatistikleri yerel basin biil-
tenleri haline getirilerek, havalimanlari vasitasiyla
yerel basina ulastirildi. Bu sistemle, istatistik haber-
lerinin Tlrkiye'nin dort bir yanindaki yerel basin or-
ganlarinda yer almasi sagland.

Kurulusumuz ve sektorle ilgili konular haberlestirile-
rek, 2017 yili boyunca yaklasik 180 haber web say-
famizin ilgili bélimunde yayimlandi. Boylelikle ha-
berin gincelligi yitirilmeden hizli bir sekilde yayilimi
sagland.

Ulusal ve uluslararasi sunumlarda kullanilmak Gzere,
Uzun ve kisa metraj tanitim filmleri yaptirildi. Bu film-
ler sosyal medya ve kullanilan diger tim iletisim ka-
nallarindan yayimlanarak binlerce kisiye ulasti. Etki-
lesimin artirilmasi amaciyla ingilizce ve isaret dilinde
versiyonlarinin hazirlatildigi tanitim filmleri, yiksek
kalitede cekimleri ve faaliyetlerin 6zinu anlatan ni-
telikli senaryosuyla kurulusun anlasiimasi ve marka
taninirh@inin artirllmasina hizmet etmektedir.

2017 yilinda kurulusumuzun Led Panolarinda ya-
yimlanmak Ulzere cok sayida video hazirlandi. Genel

(©)
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Mudarligimiz ve havalimanlarimizda bulunan Led
Panolar ile Kurulusumuzun glincel faaliyetleri daha
genis kitlelere, daha etkili ve hizl bir sekilde duyu-
ruldu.

Genel MudUrligimizin faaliyetleri; stirekli olarak ta-
kibi ve glincellemesi yapilan, énemli élcide takipgisi
bulunan sosyal medya hesaplarimizla cok genis bir
hedef kitleye dogrudan duyuruldu. Bu ortamlarda
paylasilan mesajlarin yiuksek dizeyde olumlu geri
bildirimleri bulunmakta. (begeni sayilari, yapilan yo-
rumlar vb. dlctt aliniyor.)

Toplam begeni sayisi 14.906 olan Facebook'taki 2
sayfamizdan yapilan paylasimlarla 2017 vili boyunca
milyonlarca kisiye ulasildi.

14.267 takipcisi bulunan Twitter sayfamizdan gon-
derilen tweetlerin bir yilda erisim sayisi milyonlarla
ifade edilebilir.
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instagram sayfamizin toplam takipci sayisi 1.213.
2017 yilinda instagram sayfamizdan paylastigimiz
gonderiler 1 yilda binlerce kisiye ulasti.

+2 dhmigenelmuduriugu D
S
Profili Diizenle Tx

DHMI Genel Midirligi
www.dhmi.gov.tr/

Kurum ici iletisimimizde daha hizli ve etkili bir arag
olan WhatsApp gruplari gerek Genel Madurlik icinde
gerekse havalimanlari ile iletisimde strekli hale ge-

tirildi.

Genel Mudurimzan, kurum ici veya kurum disi gon-
derecegi taziye, kutlama, yilbasi ve dini bayram me-
sajlari hazirlandi. Bunlarla ilgili dokiimanlar temin
edildi ve bunlarin ilgili olduklari yerlere zamaninda
ulasmasi icin gerekli islemler yapildi.

Ayrica yil icinde ilk kez, personelimizin meslekleriyle
ilgili 6zel gunler, ilgili personel belirlenerek ézel ola-
rak mail ya da SMS yoluyla Genel Midirimiz adiyla
kutland.

Genel Madurligumuz ve bagli birimlerin tanitilmasini
saglayacak (genel ve 6zel arastirmalarla) projeler ha-
zirland), gerektiginde bu is uzman kisi ve kuruluslara
yaptirldi. Bu dogrultuda brostr ve dergi basimi orga-
nize edildi; hazirlanan brostr ve dergiler ilgili kurum
ve kuruluslara, kamuoyunun bilgisine sunuldu. Bu
sayede kamuoyu ve sosyal paydaslarimiza sektori-
muz ve kurulusumuzla ilgili bilgiye uzun sureli erisim
olanagi sagland.

Bu kapsamda aylik dergimiz Ucus Noktasi'nin zengin-
lestiriimesi adina her sayida icerik ve fotograf deste-
gi yapild..

FURET FERSREY JIIN AN EE T
A nih aralle wiem CCaaiy sl iy T CowY

U \ilsnoktaa

(@)
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BIMER ve CIMER kanaliyla vatandaslarimizdan gelen
talep ve sikayetler mevzuat cercevesinde degerlen-
dirildi, goris ve teklifler incelenerek en kisa sirede
ilgili birimlerle koordinasyonu saglandi.

DHMI @™

Cagri Merkezi

GL]s]

Bu cercevede 2017 yilinda tarihleri arasinda BIMER
kanaliyla gelen 3.601 ve CiMER kanaliyla gelen 411
basvuru incelenerek ilgili birimlere ulastirildi.

DHMI Cagri Merkezi (444 34 64) operasyonlari yiirii-

Dneri, sikayet ve
tuldi ve gelen giden cagrilarin kontroll saglandi. Ge- i

len cagrilarin zamaninda ele alinip alinmadigi kontrol D M

edildi, vatandaslarimizin diger kanallardan oldugu
gibi telefonla da kurulusumuza ulasimi kolaylastirildi.

2017 yilinda ¢agri merkezimize bildirim kaydi alinan f v @ @ DHMI
15.786 cagri gelmistir. www.dhmi.gov.tr

= st - o
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DHMIi YURT DISINA ACILIYOR

Hizmet ve yatinmlariyla Tdrkiye'nin en buyuk
kuruluslar arasinda yer alan DHMI, kiresel bir
marka haline gelebilmek icin ileri adimlar atiyor.

Bakanlar kurulu karari ile DHMi'ye yurt disinda sir-
ket kurma yetkisi verildi. Agirlikli olarak yurt disin-
da faaliyette bulunmasi planlanan sirketin kurulu-
mu ile ilgili cahismalara baslandi.

DHMI Kiiresel Temaslarda Tiirkiye'yi
En lyi Sekilde Temsil Ediyor

Tark sivil havaciligini dinya sivil havacihginin
zirvesine tasima hedefiyle, DHMi Yénetim Ku-
rulu Baskani ve Genel Mlduri Funda Ocak 6n-
derliginde calismalar yogun bir sekilde devam
ediyor. Genel Mudiriimiiz gorev siiresi icinde
26 ulkeden resmi ve gayri resmi davet aldi; bu
davetlerin 7'sine katild.

DHMI Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Funda
OCAK’a 8. Uluslararasi Buhara Medya Odiilleri Kapsa-
minda “Yilin Kadin Biirokrati” Odiili verildi.
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SOSYAL FAALIYETLER

TURKIYE HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZINDE 23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI

COSKUYLA KUTLANDI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami nede-
niyle Turkiye Hava Trafik Kontrol Merkezinde (HTKM)
kutlama programi dizenlendi.

Tlrkiye Hava Trafik Kontrol Merkezi, bu anlamli gtin
nedeniyle kapilarini Saraykéy Sevgi Evlerinde oturan
cocuklara actl. Merkezde misafir edilen yaklasik 50
cocuk, spor salonuna kurulan oyun parkinda, anima-
torler esliginde doyasiya eglendi.

HTKM Basmuduart Sukr Tarhan, program icin talimat
veren Genel Mudlr ve Yonetim Kurulu Baskanimiz
Funda Ocak ile etkinlige katkida bulunan Tirkiye
Hava Trafik Kontrolorleri Dernegi (TATCA) yonetimi-
ne tesekkr etti.
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EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmuz teknoloji toplumunda havacilik sistemini
tanimlayabilecek anahtar kelimelerden biri strekli
egitimdir. Tum kaynaklan, verimlilik ve karlilik esa-
sina gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda
gereken gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan
Kurulusumuz personeli, bu yikimlulGguni yerine en
iyi sekilde getirebilmesi icin ihtiyac duyulan alanlar-
da egitime tabi tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili
yeni teknolojilerin taninmasi gerekse mevcut tekno-
loji ile eskiyen bilgilerin yenilenmesi amaci ile kuru-
lus icinde seminer, kurs, calistay diizenlemekte veya
kurulus disinda dizenlenen yurt ici ve yurt disi kurs,
seminer ile calistaylara istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimuzin 4.maddesinin
6.bendi ile Kurulusumuza; Sivil Havacilik ihtisas alan-
larinda, dinya standartlarina gore personel yetistir-
mek (zere egitim tesisleri isletmek amac olarak ve-
rilmis olup, hava seyrusefer, isletme, teknik ve idari
konularda ihtiyac duyulan hizmet ici egitimler mer-
kez ve tasra da gerceklestiriimektedir. Havalimanla-
rimizda ver alan lisan, hava trafik, kule ve yaklasma
kontrol laboratuvarlari, TV/Video odasi, derslikler
egitim hizmetleri icin tim yil faal durumdadir.

Esenboga Havalimaninda vyer alan DHMi Havacilik
Akademisi'nde DHMI-TUBITAK anlasmali Radar Si-
mulatorleri ve Kule Simulatérd sistemleri vasitasiy-
la hava trafik kontrolor adaylarina temel hava tra-

fik kurslarn, hava trafik kontroldrlerine ise tekamil
kurslari ve isbasi egitimleri ile diger egitimler, genel
amach sinav laboratuvarlarinda verilmektedir. Ayrica,
Adana, Atatlrk, Adnan Menderes, Mugla Dalaman,
Antalya, Erzincan, Erzurum, Hatay, Ankara Esenboga,
Mugla Milas Bodrum, Gaziantep ve Trabzon Havali-
manlarinda toplamda 27 derslik, 6 egitim/konferans
salonu ve 11 laboratuvar mevcuttur. Erzincan Hava-
limaninda ise ARFF personeline yonelik Ucak Yangin
Similatérii Egitim Merkezi, Ozel Maksatli Arac Simii-
lator Egitim Merkezi ve ARFF Taktik Egitim Merkezi
acilarak hizmete sunulmustur.

Baskanhgimiz egitim faaliyetlerini; 2018 yilindan iti-
baren Esenboga Havalimaninda yer alan Simulatér ve
Egitim Merkezi ile Erzincan Havalimaninda yer alan
Ucak Yangin Simiilatérii, Ozel Maksath Arac Simiilaté-
rii ile ARFF Taktik Egitim Merkezleri yerine DHMi Ha-
vacilik Akademisi catisi altinda yUratecektir.

Kurulusumuz, DHMI Havacilik Akademisi olarak ha-
vacilik sektortinin var olan egitim ihtiyaclarini, bilgi
birikim ve tecribemiz ile karsilamak, havacilik sek-
torinde calisan personelin egitimlerinin gerceklesti-
rilmesini saglamak ve Tirk Sivil Havaciligina diinya
sivil havaciigindaki gelismeleri tasiyarak egitimde
butlnlesmeyi saglamak Gzere kurulmus gerek yurt
ici gerekse yurt disinda éncu bir egitim Kurulusu ol-
maktir.




Sivil havacilik sektoériinde s6z sahibi olan Kurulusu-
muz egitim faaliyetlerinin kendi personeline oldugu
gibi yurt ici ve yurt disi paydaslara egitim vermek
Uzere, egitim Ussl olma calismalari kapsaminda Milli
Egitim Bakanhgi'na miracaat edilmis, miiracaatimiz
olumlu karsilanmis ve 29 adet Egitim Programi Talim
ve Terbiye Kurulunca onaylanmis ve Sivil Havacilik
Genel Middurliglince de hizmet ici egitim ve ticari
egitim kurulusu olarak yetkilendirilmistir. Halihazirda
17 egitim programi da onaylanmak uzere Talim Ter-
biye Kuruluna sunulmustur.

Egitim faaliyetlerimizin etkin ve verimli hale getiri-
lebilmesi icin teknolojik alt yapiyi da kullanarak pay-
daslara sinif egitimi, uzaktan egitim ve e-6grenme
ortaminda sunulmak Uzere egitim portal yil icerisin-
de hizmete sunulacaktir.

Blylyen sektoriin egitim ihtiyacinin karsilanmasi
icin Bélgesel Egitim Ussii (Atatirk, Dalaman, Erzin-
can) calismalari hiz kesmeden sirdurdltyor. MEB,

Havacilik Egitim 10
Seyrlsefer 695
isletme 637
Elektronik 287

Pazarlama ve Ticaret e

Strateji Gelistirme e

Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik 55
Kurum Disi Kurs ve Seminerler 299
Satin Alma ve ikmal 15
Muhasebe 24
insan Kaynaklari 10
Bilgi Teknolojileri 6

Gepel
Destek Hizmetleri 20
Yurt Disi 400

GENEL TOPLAM 2.458

SHGM ve YOK ile koordineli yiritiilen Egitim Mer-
kezinin kurulus calismalari yogun bir sekilde devam
ediyor.

2017 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda 8.655
personel icin 180 adet yurt ici, 205 adet yurt disi
kurs ve seminer gerceklestirilmesi icin planlama ya-
piimistir. DOnem sonuna kadar 226 adet yurt ici kurs
ve seminer gerceklestirilmis olup, yurt disinda ger-
ceklestirilen 82 adet egitim ile birlikte toplam 6.930
personelimiz kurs ve seminerlere katilim saglamistir.

2017 yilinda, cesitli havacihk kurum ve kuruluslarina
Ucak Yangin Simulatord Egitimi ile Cumhurbaskanhgi
Koruma Dairesi Baskanligl personeline Givenlik Ci-
hazlari Kullanim Kursu verilmistir.

2017 viinda toplam Egitim Odenegi olarak
12.555.000,00-TL ayrilmis olup, 11.533.788,19-TL
harcarmistir. Bu harcamanin icerisinde egitim ve egi-
timci Ucreti, sinav, staj, yurt ici ve yurtdisi yollugu ile
hizmet satin alinan egitim Ucreti yer almaktadir.

62 Ankara/Dalaman

109 istanbul / DHMIi Havacilik Akd.
2.347 Esenboga, Dalaman, Erzincan
238 DHMIi Havacilik Akd., HTKM
1.189 DHMIi Havacilik Akd., Dalaman, Agri
1.622 Ankara, Cesitli Havalimanlari
308 Antalya

231 Antalya, DHMIi Havacilik Akd.
188 Antalya

139 Antalya

183 Havalimanlar

Liiksemburg, ABD, Kanada, Almanya, in-
314 giltere, Italya, Belcika, Fransa, Ispanya,
Irak, Glney Kore, Avusturya

6.930
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TRAFIKLER
A. UCAK TRAFIGi
a. Havalimanlan Ucak Trafigi

2017 yilhinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi- yilinda toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak trafigi
gine acikk 55 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; ~ pay! % 60,6'dr.

|c hatlarda 309.332 ve di5 hatlarda 59.1'%25 ollmak 2017 yilinda en cok ucak trafigi istanbul Atatirk
HZEME, toplam 1'50(_);.457 olmus ve bir onceki yila  Hayalimanrnda yasanmistir. istanbul Atatiirk Hava-
gore toplam ugak trafiginde % 3,2 oraninda artiskay-  |imanr'ni, istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara

dedilmistir. 2017 yilinda i¢c hat ucak trafigi % 2,6 ; Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari
dis hat ucak trafigi % 4,2 oraninda artmistir. 2017 izlemistir.

UCAK TRAFiGi (2013 -2017)

HAVALIMANLARI 2013 2014 2015 2016 2017

ig Hat Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 139043 267274 406317 144771 294761 439532 143958 320816 464774 141361 325035 466396 142451 318334  460.785
Eg@g‘fNU(L*)SABiHA 91848 58727 150575 113097 73055 186152 136393 82765 219158 147053 84874 231927 139267 80904 220171
ANKARA ESENBOGA 80107 16711 96818 78712 15706 94418 82852 15758 98610 89458 16152 105610 99384 18453  117.837
iZMIRADNANMENDERES ~ 58658 18207 76865 62873 18883  BL756 66157 20837 86994 69037 17211 86248 72073 17834  89.907
ANTALYA 44479 127064 171543 48472 129412 177884 50949 123766 174715 50872 76486 127358 51703 107632 159335
GAZIPASA ALANYA (%) 95 1760 2725 2773 2882 5655 3332 3722 7054 3586 2489 6075 3888 2504 6392
MUGLA DALAMAN 11170 19150 30320 12174 19829 32003 14311 19343 33654 13942 12212 26154 14399 13858 28257
MiLAS-BODRUM 16457 13590 30047 20036 13937 33973 21592 12805 34397 23348 8169 31517 20565 7955 28520
ADANA 37129 4801 41930 37604 7376 44980 38753  7.886 46639 39958 8600 48558 38528 6407 44935
TRABZON 18170 2618 20788 18588 2990 21578 23056 2335 25391 23787 2472 26259 26172 2931 29103
ERZURUM 7.044 252 729 7799 235 8034 8541 223 8764 8915 155 9070 9805 229 10034
GAZIANTEP 14002 1324 15326 15313 1477 16790 16201 1416 17617 15735 1888 17623 16897 1882 18779
ADIYAMAN 1337 1337 1424 1424 1700 1 1711 1794 42 183 1988 28 2016
AGRI AHMED-1 HANI 1576 1576 1682 1 1683 1832 15 1847 1990 5 1995 2152 8 2160
AMASYA MERZIFON 1064 9 1073 1159 23 1182 1142 31 1173 678 35 713 1547 95 1642
AYDIN CILDR (%) 13.468 13468 16315 1 16316 16047 16047 20720 20,720
BALIKESIR KOCA SEVIT 5265 49 5314 5966 93 6059 7991 122 8113 20276 179 20455 22793 129 22922
BALIKESIR MERKEZ 185 1 186 147 147 156 156 114 114 131 131
BATMAN 3802 11 3813 3555 2 3557 1606 5 1611 3157 20 3177 3564 37 3601
BINGOL 300 300 1164 1164 1216 19 1235 1317 13 1330 1351 25 1376
BURSA VENISEHIR 6193 361 6554 7146 420 7566 6507 349 6855 6731 409 7140 7683 420 8103
CANAKKALE 548 548 802 12 8l4 4522 73 4595 5481 34 5515 6278 103 638l
GOKCEADA 104 104 70 70 118 18 234 234 232 232
DENIZLI CARDAK 5230 60 5290 6135 67 6202 6189 81 6270 6194 147 6341 10960 634 11594
DIVARBAKIR 13819 159 13978 13628 195 13823 14161 148 14309 13436 387 13823 12776 646 13422
ELAZIC 6514 294 6808 6706 341 7047  683% 258 7004 7187 241 7428 6887 249 7136
ERZINCAN 2609 2609 2573 16 2589 2635 16 2651 2851 % 2877 3379 25 3404
gg’i‘jf;‘/'\'; :‘QSAN 5382 306 5688 4274 422 469 4568 508 5076 6046 477 6523 4232 678 4910
Eé‘fmi[')gm’(gﬁggf‘ 19 19 358 358 1312 2 1314
HATAY 6155 1798 7953 6774 2904 9678 7107 2499 9606 7142 2266 9408 7208 2308 9516
mﬁfEH” BOLENT 1730 1730 1413 1413 1549 13 1562 1492 3 1495 1786 2 1788
EEF’Q{;TEALSULEVMAN 10,295 805 11100 13782 796 14578 22300 1072 23372 23230 834 24064 24101 607 24708
KAHRAMANMARAS 1692 1692 1889 1889 2362 2 2364 2460 13 2473 2573 45 2618
KARS HARAKANI 3654 3 3657 3083 12 3095 3205 15 3220 3949 13 3962 4106 13 4119
KASTAMONU 433 433 844 844 833 1 834 1012 10 1.022 883 2 907
KAYSERI 11834 203 13870 11748 2352 14100 12992 2056 15048 13621 1770 15391 13148 2193 15341
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UCAK TRAFIGI (2013 - 2017)

HAVALIMANLARI 2013 2014 2015 2016 2017

i¢ Hat Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
KOCAELI CENGIZ TOPEL 700 10 710 697 20 717 843 34 877 1.082 34 1116 1.470 39 1.509
KONYA 7.050 721 7.771 8928 849 9.777 7921 806 8727 8.087 875 8.962 8.499 917 9.416
MALATYA 7.030 110 7.140 6.480 110 6.590 6.971 107 7.078 6.462 78 6.540 7.073 122 7.195
MARDIN 2945 2.945 3.546 1 3.547 4.389 13 4.402 5301 38 5339 4.450 42 4.492
MUS 2163 12 2175 2.282 12 2.294 2476 16 2.492 2.523 12 2.535 3.000 15 3.015
KAPADOKYA 2.340 63 2403 2912 74 2.986 3,619 107 3.726 6.319 42 6.361 2,670 32 2.702
ORDU-GIRESUN 1.806 8 1.814 6.360 190 6.550 8114 670 8.784
SAMSUN CARSAMBA 10352 804 11.156 13.662 827 14.489 16.281 816 17.097 19.290 875 20.165 10.875 538 11413
SiiRT 572 572 418 418 1.106 1.106 1532 1532 386 386
SiNOP 26 26 1132 1132 1.062 8 1.070 865 23 888 1372 116 1.488
SiVAS NURi DEMIRAG 2.885 80 2.965 3.496 80 3.576 4194 65 4.259 4.201 73 4.274 4.074 99 4173
SANLIURFA GAP 4.535 92 4.627 4941 96 5.037 5.580 174 5.754 5.508 186 5.694 6.162 175 6.337
SIRNAK SERAFETTIN ELCi 453 453 2.306 3 2.309 2.598 12 2,610 2662 1 2663 2.449 14 2463
TEKIRDAG CORLU 20.322 1.278 21.600 18393 835 19.228 24.905 2.005 26.910 27.220 1.032 28.252 35.325 581 35.906
TOKAT 510 510 899 899 1177 1177 1142 1.142 442 442
USAK 1.203 2 1.205 2214 4 2218 1.793 7 1.800 1.240 3 1.243 1.229 8 1.237
VAN FERIT MELEN 9.420 84 9.504 9.305 81 9.386 11123 135 11.258 11.583 208 11.791 13.776 117 13.893
ZAFER (*) 1176 200 1376 819 246 1.065 803 211 1.014 741 162 903 791 203 994
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 210 284 494 185 258 443 178 224 402 261 268 529 253 243 496
DHMi TOPLAM 583.104 479833 1.062.937 619.643 514832 1134475 671369 536.284 1.207.653 712494 478497 1190991 740181 506.593 1.246.774
TURKIYE GENELI 682.685 541110 1.223.795 754259 591695 1345954 832958 623715 1456673 886.228 566.767 1452995 909332 591.125 1500457

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi
Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2017 vilinda % 9,7 oraninda artarak 413.560 olarak gerceklesmistir.

2012-2017 Yillani Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gore Dagilimi
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2012 21607 19802 22309 23.047 24108 24745 26.530 26.411 25.090 25350 22.543 21.897 283439

2013 20.759 18474 22117 23175 24866 25706 26.821 26.297 24.225 24803 21978 21957 281178

2014 21889 19741 23108 26.079 28.057 28663 32822 34905 32074 31234 27.800 26.645 333.017

2015 27377 23826 27.839 29.287 30985 32.018 34268 35.017 32625 32029 27.557 25457 358.285

2016 26.100 24.253 28212 29.293 32030 32993 36115 37454 35162 34312 30106 30.883 376.916

2017 29870 26425 30.727 32416 32577 36318 40164 40536 38376 37.808 33876 34467 413.560

17/16 % 14,4 9,0 89 10,7 17 101 11,2 8.2 91 10,2 12,5 11,6 9,7

¢. Havalimanlar Sivil Ticari Ucak Trafigi

Sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 712.181 ve dis hatlarda 560.160 olmak (zere, toplam 1.272.341 olarak ger-
ceklesmis olup, 2016 yilina kiyasla % 3tk bir artis olmustur.
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d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucak Trafigi

2017 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin; % 44’4 B-738, % 1300 A321, % 12'si A320 tipindeki ucak-
lardir.

Ucak tiplerinin tonajlarina gére dagihminda ise, 61 tonile 100 ton araligindaki ucaklarin toplam inis - kalkisla-
rnn % 77'sini olusturdugu gordlmuistar.

Ucak Tipleri Dagilimi 2017

Diger
DA20 16%
B739 2%
2%
A318 m B738
2% B738 mA321
B77W . 44%
296 mA320
mC172
A20N
2% W A333
m A20N
A333
20 = B77TW
= A319
C172 m B739
3%
= DA20
Diger
A321
13%
Ucak Tiplerinin Tonaj Dagilimi 2017
175+
0-5
101-175
1% 7% 1% 6-10
1%
11-60
3%
mO0-5
m6-10
m11-60
m61-100
m 101-175
m 175+

@
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e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

2017 yihnda havalimanlarinda gerceklesen ucak trafiginin % 84'G yolcu tasima amaciyla yapilmis, bunu sira-
siyla egitim (% 8), intikal (% 1), is (% 1), kargo (% 1), Turk Askeri (% 1), 6zel ucus (% 1) ve hava taksi (%1)
amacli trafikler izlemistir.

Ucus Amaclar Dagilimi-2017

kargo OzelUgus

Ambulans
intikal _ 1o :.l_%“ Ha\rg 1%
1% IsUgusus,  TUrk | Taksi
1% Askeril 1%
1%, | [ _Yabanc Askeri
Diger, %, | | 0%

1%

{

f. Havayolu Tasiyicilarina Gore Ticari Ucak Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2017 vili ic hat ticari ucak trafiginde THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 57,5, GT'nin
(PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 29,0, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.) % 5,1, OHY'nin (ONUR
HAVA TASIMACILIK) % 4,2, KKK'nin (ATLAS JET) % 3,5, BR] 'nin (BORA JET )% 0,7 oraninda pazar payina sahip
oldugu gorilmustdr.

i¢ Hat Ugak Trafigi Sirket Paylar (%)

OHY; 4,2% KKK: 3,5% ~BRL 0.7%
Y

KZU; 0,0003%
FHY; 0,02%

SXS; 5,1%

PGT; 29,0%
MNB; 0,01%

THY; 57,5%

@
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TC Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2017 yili dis hat ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK HAVA YOL-
LARI) % 63,5, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 16,4, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S) % 7,0
, KKK'nin (ATLAS JET) % 5,5, CA'nin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK AS.) % 2,2 oraninda pazar payina sahip oldugu
gorulmastir

Dis Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylan (%)

OHY; 1,7%

FHY; 1,5%
TWI; 0,9%

BRJ; 0,3%

Diger(*); 1,1%
PGT; 16,4%

THY; 63,5%

2017 yili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tescilli Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayi1 %3,8 pay-
la Ukrayna milliyetli AUI (UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES) almistir, bunu yine % 3,8 payla Rusya Milliyetli
KTK (AZUR AIR), %3,5 payla ingiltere milliyetli TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD) ve %2,9 ile Azerbeycan
milliyetli AHY (AZERBAIJAN HAVA YOLLARI, NATIONAL AIRLINE) takip etmistir.

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylar (2%6)

TCX; 3,5%

[ HY: 2,9%

Diger
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g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Dishat trafige acik havalimanlari icin 2017 yilina ait pik glin ucak trafikleri ile ticari sefer diizenleyen havayolu tasiyi-

cllan sayilari asagida yer almistir.

: . - . Isparta :
o Istanbul | Sabiha | Ankara Adnan Mugla Milas- . Nevsehir :
M Sglee"y‘:‘:ealn KapadOkya M

SEFER

DUZENLEYEN

TICARI 89 87 59 65 112 59
SIRKET

SAYISI

EN COK
UCAN
YABANCI
SIRKET

PIK GUN

UCAK 1499 749 392 324 900 208

TRAFIG

SVA QTR DLH DLH KTK TCX

19 14 58 9 16 12 10
KNE ABY Ezy 12G AFG SXD SXD
198 119 213 157 46 70 93

Tablodaki bilgilere gore en cok inis-kalkis olan havalimani; pik giinde gerceklesen 1499 trafik ile istanbul Atatiirk
Havalimanr'dir. Antalya Havalimani ise sefer dlizenleyen ticari sirket sayisina gére 112 adet ile birinci olmustur.

B. YOLCU TRAFIGi
a. Havalimanlari Yolcu Trafigi

2017 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak tra-
figine acik 55 havalimanina gelen-giden yolcu trafi-
8i 109.511.390 ic hat ve 83.533.953 dis hat olmak
Uzere toplam 193.045.323 olarak gerceklesmis olup,
2016 yilina gore ( direkt transit hari¢ ) toplam yol-
cu trafiginde % 11,1 oraninda artis olmustur. 2017
yilinda ic hat yolcu trafiginde % 6,8, dis hat yolcu
trafiginde ise % 17,3 oraninda artis olmustur. 2016
yilinda i¢ hat yolcu trafiginin toplam yolcu trafigi icin-

@

deki pay1 % 59 iken, 2017 yilinda % 56,7'ye yiiksel-
mistir. 531.501 direkt transit yolcu ile birlikte hava-
limanlari toplam yolcu sayisi 193.576.824 olmustur.

2017 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Atatiirk
Havalimanr'nda gerceklesmistir. ic hatlarda istanbul
Sabiha Gokcen Havalimani'ni istanbul Atatiirk ve An-
kara Esenboga Havalimanlari izlemekte; dis hatlarda
ise istanbul Atatiirk Havalimani'ni Antalya ve istan-
bul Sabiha Gékcen Havalimanlari izlemektedir.
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YOLCU TRAFiGi (2013- 2017)

ISTANBUL ATATURK
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (*)
ANKARA ESENBOCGA
iZMIR ADNAN MENDERES
ANTALYA

GAZIPASA ALANYA (*)
MUGLA DALAMAN
MiLAS-BODRUM

ADANA

TRABZON

ERZURUM

GAZIANTEP

ADIYAMAN

AGRI AHMED-i HANI
AMASYA MERZIFON
AYDIN CILDIR (*)
BALIKESIR KOCA SEYIT
BALIKESIR MERKEZ
BATMAN

BINGOL

BURSA YENISEHIR
CANAKKALE

GOKCEADA

DENiZLi CARDAK
DIYARBAKIR

ELAZIG

ERZINCAN

ESKISEHIR HASAN POLATKAN (*)

HAKKARI YUKSEKOVA
SELAHADDIN EYYUBI

HATAY
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL
KAHRAMANMARAS

KARS HARAKANI
KASTAMONU

KAYSERI

KOCAELI CENGIZ TOPEL
KONYA

MALATYA

MARDIN

MUS

KAPADOKYA
ORDU-GIRESUN

SAMSUN CARSAMBA

SiiRT

SiNOP

SiVAS NURi DEMIRAG
SANLIURFA GAP

SIRNAK SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU

TOKAT

USAK

VAN FERIT MELEN

ZAFER (*)

ZONGULDAK CAYCUMA (*)
DHMi TOPLAM

TURKIYE GENELI

ic Hat
17.218.672
11.928.074
9.369.832
7.753.983
5.526.485
110.590
851.704
1.738.027
3.754.227
2.528.990
852.616
1.662.457
118124
181.921
112.659

90.581
2.876
419.852
29.443
43.818
7.737
1726
277.047
1.782.827
805.062
281.502
1.955

747.749
216.715
21.043
140.938
430.175
35126
1.414.826
13.200
767.123
628.892
359.809
266.635
194.234

1.258.740
16.896

331.771
532.580
39.074
74.844
17.796

1120.522
63.872
3179
64.040.856
76.148.526

Dis Hat
34.079.118
6.593.688
1.572.228
2.479.157
21.492.138
227932
3.203.926
1.890.293
561.551
91.897
23.505
166.342

799

997

318

23111

4.596

15.826

32293

32.445

216.958

126.617

218.186

68.828
10.915

1.519
2.594

73.408

6.959
13.047

3.021

4218
20.902
22563

66.384.365
73.281.895

Toplam
51.297.790
18.521.762
10.942.060
10.233.140
27.018.623

338.522
4.055.630
3.628.320
4.315.778
2.620.887

876.121
1.828.799

118124

181.921

113.458

91.578
2.876
420.170
29.443
66.929
7.737
1.726
281.643
1.798.653
837.355
281.502
34.400

964.707
216.715
147.660
140.938
430.175
35.126
1.633.012
13.200
835.951
639.807
359.809
268.154
196.828

1.332.148
16.896

338.730
545.627
39.074
77.865
17.796

1124.740
84.774
25742

130425221
149430421

ic Hat
18.542.295
14.955.571
9.591.350
8.390.425
6.230.885
319.578
1.012.396
2.011.444
4.057.291
2.668.349
962.023
1.889.937
159.268
201.140
135.073

199.280
534
434.511
123.782
43.494
43.446

399.079
1.796.067
859.823
294.055
2.459

820.665
198.270
63.030
187.268
388.431
67.362
1.501.520
11.841
906.530
637.590
469.935
313.656
296.036

1.445.872
19.526
81.497

415.451
583.963
254.254
122.025
35.067
8.405

1.204.114
60.303

70.078.255
85.416.166

Dis Hat
38.152.871
8.539.075
1.444.256
2.580.238
22.072.307
405.264
3.297.084
1.835.103
630.203
109.187
14313
192.884

2.680

7.108

338

30.614
359

5.261
16.141
35.379

1237
43.413

293.264

121.899

482

224.326

82.868
10.363

1213
1.496

76.186

7.105
8.981

543

3.031
26.274
30.722

71.259.320
80.304.068

Toplam
56.695.166
23.494.646
11.035.606
10.970.663
28.303.192

724842
4.309.480
3.846.547
4.687.494
2.777.536

976.336
2.082.821

159.268

201.140

137.753

206.388
534
434.849
123.782
74.108
43.805

404.340
1.812.208
895.202
295.292
45.872

1.113.929
198.270
184.929
187.268
388913

67.362
1.725.846
11.841
989.398
647.953
469.935
314.869
297.532

1.522.058
19.526
81.497

422.556
592944
254.254
122.568
35.067
8.405

1.207.145
86.577
30.722

141.337.575
165.720.234

19.333.873
18.525.649
10.562.282
9.545.443
6.906.364
403.792
1.229.318
2.309.115
4.582.185
3.249.120
1.069.090
2136123
191477
211,723
142378

311.785
286

197.083
135.864
158.957
167.628

506.882
2.085.114
929.329
295,246
2.389

20.876

889.808
212.104
77139
228.768
428.061
82.960
1.756.787
41.625
977.369
756.728
568,348
340,703
359,106
221372
1.639.226
66.753
91.894
524.666
677.109
273.396
97.710
56.165
11.017
1.382.455
70.570

78.038.810
97.041.210

41.998.251
9.583.089
1.551.157
2.632.657
20.863.040
510.225
3.152.765
1.568.758
727.521
113.679
12.019
195.104
153

3.830

9.735

350

28.560
489

7.577
15.087
28.840
594
49.536

281.943

164.228

215361
103
92.274
10.725
362
1163
3.549
1.564
74.021

517
6.275
20.718
71
52.630

3.866
23.304
27.631
73.839.536
84033321

61332124
28.108.738
12.113.439
12.178.100
27.769.404
914.017
4.382.083
3.877.873
5.309.706
3.362.799
1.081.109
2.331.227
191,630
211,723
146.208

321.520
286

197.433
135.864
187.517
168.117

514.459
2100.201
958,169
295,840
51.925

20.876

1171.751
212.104
241367
228.768
428.061
82.960
1972148
41.728
1.069.643
767.453
568,710
341.866
362655
222936
1.713.247
66.753
92411
530.941
697.827
273.467
150.340
56.165
11.017
1.386.321
93.874
27.631
151.878.346
181.074.531

S
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YOLCU TRAFiGi (2013- 2017)

i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 19133533 41.281.937 60.415.470 19.629.425 44.476.589 64.106.014
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 20.196.261 9.471.592 29.667.853 21.075.833 10.310.205 31.386.038
ANKARA ESENBOGA 11.547.240 1.496.876 13.044.116 13.828.365 1.988.793 15.817.158
iZMIR ADNAN MENDERES 9.955.167 2.096.076 12.051.243 10.474.760 2349550 12.824.310
ANTALYA 7.048.239 11.720.296 18.768.535 7.423.766 18.448.685 25.872.451
GAZIPASA ALANYA (*) 411.471 307.247 718.718 478.837 342.341 821.178
MUGLA DALAMAN 1.279.611 1.822.291 3.101.902 1.461.033 2.257.735 3.718.768
MILAS-BODRUM 2.312.042 909.734 3.221.776 2.576.262 925.268 3.501.530
ADANA 4.872.365 713.337 5.585.702 4.960.627 649.549 5.610.176
TRABZON 3.588.177 125.817 3.713.994 3.944.881 204.048 4.148.929
ERZURUM 1.193.182 6.771 1.199.953 1.339.461 10172 1349633
GAZIANTEP 2.099.976 230.514 2.330.490 2.376.737 252.832 2.629.569
ADIYAMAN 241.459 3.297 244.756 257.741 2.039 259.780
AGRI AHMED-i HANI 235.770 235.770 283.273 347 283.620
AMASYA MERZIFON 88318 3411 91.729 211.834 10.162 221.996
AYDIN CILDIR (*)
BALIKESIR KOCA SEYIT 353,567 11.181 364.748 426.705 9,556 436.261
BALIKESIR MERKEZ
BATMAN 437.732 1.902 439634 516.612 2724 519.336
BINGOL 156.603 312 156.915 167.127 1.093 168.220
BURSA YENISEHIR 251.227 23.664 274.891 226.456 24.691 251.147
CANAKKALE 180.839 3119 183.958 204.789 13.266 218.055
GOKCEADA
DENIZLi CARDAK 534.695 16.260 550.955 582.499 98.500 680.999
DIYARBAKIR 1.945.097 32.920 1.978.017 1.979.021 74181 2.053.202
ELAZIG 995.980 28.075 1.024.055 1.001.374 29.138 1.030.512
ERZINCAN 345.800 1144 346.944 440322 1.305 441,627
ESKISEHIR HASAN POLATKAN (*) 1.057 55.397 56.454 1.808 78.240 80.048
;'é‘fmf[i)gm(gﬁggf‘ 37.720 37.720 153.700 153.700
HATAY 935.969 267.461 1.203.430 1.007.385 277172 1.284.557
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 216.252 216.252 248.005 248,005
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 77.225 126.982 204.207 85.615 102.594 188.209
KAHRAMANMARAS 263.706 875 264.581 296.263 2699 298,962
KARS HARAKANi 528637 528637 577.051 577.051
KASTAMONU 106.561 638 107.199 90.254 2276 92530
KAYSERI 1.781.989 202.536 1.984.525 1.884.103 263.217 2.147.320
KOCAELI CENGIZ TOPEL 57.753 1.296 59.049 46363 2879 49.242
KONYA 1.000.446 92.994 1.093.440 1140421 107.284 1.247.705
MALATYA 783.181 5.898 789.079 878.991 7.421 886.412
MARDIN 637.816 2.564 640.380 677.418 3.440 680.858
MUS 373.025 1129 374.154 436.610 1.427 438.037
KAPADOKYA 365.544 2.196 367.740 127.381 488 127.869
ORDU-GIRESUN 777.108 19.080 796.188 1.103.514 84.272 1.187.786
SAMSUN CARSAMBA 1.706.248 77.591 1.783.839 1.134.756 40.769 1.175.525
SiiRT 97.912 97.912 22674 22674
SINOP 89.678 1.537 91.215 152.558 512 153.070
SiVAS NURi DEMIRAG 556.474 5.685 562.159 560.867 6.822 567.689
SANLIURFA GAP 755.923 22.081 778004 821.647 19122 840.769
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 241.311 241.311 339.725 116 339,841
TEKIRDAG CORLU 94626 3.243 97.869 103.678 1.201 104.879
TOKAT 51.744 51.744 13.058 13.058
USAK 12.303 330 12,633
VAN FERIT MELEN 1.477.518 4355 1.481.873 1.657.864 3671 1.661.535
ZAFER (*) 67.281 19.452 86.733 81.941 21.423 103.364
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 17.723 17.723 24139 24139
DHMi TOPLAM 81.823.288 61.367.405 143.190.693 87.872.971 72.757.605 160.630.576
TURKIYE GENELI 102.499.358 71.238.816 173.738.174 109.511.390 83.533.953 193.045.343

@)

~—
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b. Havayolu Tasiyicilarina Gore Yolcu Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2017 yili ic hat yolcu trafigindeki paylarina gére gecen yilki siralamanin degistigi ve
THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 55,8, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 30,9, SXS'in (GUNES
EKSPRES HAVACILIK A.S.) % 5,1, OHY'nin (ONUR HAVA TASIMACILIK) % 4,4, KKK'nin (ATLAS JET) % 3,4, BR]
‘nin (BORA JET ) % 0,3 oraninda pazar payina sahip oldugu gérilmustdr.

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

BRI; 0,3%
FHY; 0,02%

TWI; [DEGER]
CAl; [DEGER]

PGT; 30,

TC Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2017 yihi dis
hat yolcu trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) % 64,3, PGT'nin (PEGASUS HAVA TA-
SIMACILIGI AS.) % 16,8, SXS'in (GUNES EKSPRES
HAVACILIK A.S) % 7,4, KKK'nin (ATLAS JET) % 5,2,
CAl'nin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK AS.) % 2,2 ve
OHY'nin (ONUR HAVA TASIMACILIK) %Z2,1 oranlarin-
da pazar payina sahip oldugu gorilmistr.

* Kargo Tasimacihgi Ruhsatli MNB, KZU ve RUN Havayolu
Tasiyicilan Diger ‘de belirtilmistir.

THY : Tirk Hava Yollan

PGT : Pegasus Hava Yollar

SXS : Sun Express Hava Yollari

OHY : Onur Hava Yollari

KKK : Atlas- Jet Hava Yollari

BR] : Borajet Hava Yollari

FHY : Free Bird Hava Yollari

TWI: TAILWIND Hava Yollari

CAl : Turistik Hava Tasimacihk

Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

2017 yili dis hat yolcu trafiginde Yabana Tescilli Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayl % 5,5 payla
KTK (AZUR AIR) almistir. Bunu % 4,6 payla TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD), %3,3 payla WRC (WIND
ROSE AIRLINES), %3,2 payla MOV (VIM AIRLINES), %3,2 payla SVA (SAUDI ARABIAN AIRLINES), % 3,2 payla
SDM (ROSSIYA AIRLINES), %3,0 payla AUI (UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES) takip etmektedir.

Dng Hat Yelew Trafil Yabane Sirkatlar Paylan (%)

KTK; 5,5%

TOH: A6%  _wWRe; 3,9%

Diger198
$irket); 55,1%

KTK: AZUR AIR

TCX : THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD

WRC: WIND ROSE AIRLINES

MOV: VIM AIRLINES

SVA : SAUDI ARABIAN AIRLINES

SDM: ROSSIYA AIRLINES

AUI : UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES
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C. YUK TRAFiIGi
a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Turkiye Geneli 55 havalimaninda, 884.811 tonu ic hat ve 2.596.400 tonu dis hat olmak Uzere, toplam 3.481.211
ton yiik (kargo+posta+bagaj) trafigi gerceklesmis olup, 6nceki yila gére % 13'lik bir artis olmustur. 2017 yilinda
ic hat yik trafigi % 3,2 oraninda, dis hat vk trafigi ise % 17 oraninda artmistir.

v

2017 yilinda en cok yiik (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi istanbul Atatiirk Havalimani'nda gerceklesmistir. Toplam yiik
trafiginde (Kargo+Posta+Bagaj) istanbul Atatiirk Havalimanrni istanbul Sabiha Gékcen ve Antalya Havalimanlari

takip etmistir.
HAVALIMANLARI 2013 2014 2015 2016 2017
i¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam

ISTANBUL ATATURK 211442 1.221.711 1433153 222207 1409321 1.631.528 222648 1532074 1754722 205.090 1.701.938 1.907.028 205133 1.983815 2188947

Eg@g‘EBNU(L,)SAB'”A 92481 136907 229387 113929 169136 283065 135636 193772 329408 139722 201493 341215 139881 208140 348021
ANKARAESENBOGA 78507 30369 108876 79089 31177 110266 82548 30475 113023 85566 26507 112073 96682 33839 130521
iZMIR ADNAN

R o 76697 44674 121371 81410 46233 127643 86842 47774 134616 80613 40308 120922 79685 49304 128990
ANTALYA 54754 290552 345307 60413 301136 361548 64210 283683 347893 62423 166294 228717 65176 230678 295853
GAZIPASAALANYA(*)  1.002 3.208 4210 2763 5588 8351 3620 7005 10715 3692 4030 7721 4566 4063 8630
MUGLA DALAMAN 8871 43926 52797 9993 44324 54317 11413 42612 54025 11019 25159 36179 12448 290172 41620
MiLAS-BODRUM 16396 26526 42922 18401 25096 43497 20008 21649 41657 18632 12388 31020 20681 11918 32599
ADANA 34945 8865 43810 36219 10213 46431 38530 11651 50181 38225 11559 49784  38.089 9671 47.759
TRABZON 23749 10576 34325 24623 9978 34601 28356 2432 30788 29357 2702 32060 31678 4160 35837
ERZURUM 7.745 548 8293 8432 366 8798 8890 304 9194 9436 221 9657 9714 272 9.986
GAZIANTEP 16.763 3247 20010 18134 3630 21765 18928 3503 22431 17885 3840 21724 19743 4340 24082
ADIVAMAN 1.048 1048 1320 1320 1627 2 1629 1922 76 1998 2023 43 2.066
AGRI AHMED-| HANI 1784 1784 1989 1983 2,080 2080 2240 2240 2609 2609
AMASYA MERZIFON 959 18 977 1147 52 1199 1146 83 1.229 639 73 712 1601 223 1825
AYDIN CILDIR (*)

BAIKESIR KOCA 714 21 735 1478 167 1645 2122 217 2339 2319 249 2568 2898 215 3114
BALIKESIR MERKEZ 25 25 1 1 1 1

BATMAN 4072 8 4080 4375 8 4382 1831 8 1839 3920 50 3970 4702 66 4.768
BINGOL 297 297 1208 1208 1360 1360 1434 6 1440 1538 26 1.564
BURSA YENISEHIR 341 646 988 356 652 1008 1360 695 2055 2390 624 3014 2048 712 2.760
CANAKKALE 65 65 338 6 344 911 911 978 65 1043 1383 139 1522
GOKCEADA 15 15

DENiZLi CARDAK 2.544 105 2650 3373 113 3486 3949 162 4111 4027 350 4377 4315 1679 5994
DIYARBAKIR 15.447 413 15860 15179 407 15586 16534 381 16915 14318 504 14822 14258 1004 15262
ELAZIG 7.433 819 8253 7620 840 8460  B8.026 723 8749 8328 716 9045 8207 722 8929
ERZINCAN 2.780 2780 2864 27 2801 2792 12 2804 3003 47 3050 3609 34 3644
ESKISEHIR HASAN

ey 17 775 792 26 1032 1058 24 1159 1183 9 1184 1193 1 1739 1.749
HAKKARI YUKSEKOVA

R N o 218 218 407 407 1445 1.445
HATAY 7.714 3942 11656 8095 5016 13111 8404 4749 13153 849l 4334 12825 8974 4566 13540
EE’J'WEH'T BULENT 2419 2419 2240 2240 2422 2422 2410 2410 2622 2622
SPARTA SOLEYMAN 185 1783 1.967 561 1740 2.300 634 2.386 3020 597 1924 2521 663 1468 2131
KAHRAMANMARAS 1311 1311 1622 1622 2016 2016 2369 24 2393 2452 63 2516
KARS HARAKANI 4566 4566 4021 3 4024 4287 4287 4990 4990 5170 5170
KASTAMONU 263 263 520 520 592 592 722 15 737 615 52 667
KAYSERI 14662 5285 19947 15371 5324 20694 16793 5172 21965 15137 4853 19990 16118 6104 22222
KOLAELI CENGIZ 107 107 69 69 341 1 342 511 28 539 409 60 469
KONYA 6775 159 8371 7643 1917 9560  7.917 2121 10038 7.735 2100 9835 8680 2399 11.080
MALATYA 6.063 285 6348  6.064 262 6326 6719 274 6993 6414 149 6562 7147 187 7.333
MARDIN 3550 3550 4285 4285 5258 9 5267 5846 62 5908 6081 88 6.169
MUS 2696 36 2732 3040 29 3070 3249 26 3275 3417 25 3443 3889 35 3924
KAPADOKYA 2105 34 2139 3204 25 3229 3632 65 3697 2995 48 3043 992 13 1.004
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YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2013 - 2017) (TON)

HAVALIMANLARI 2013 2014 2015 2016 2017
ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam

ORDU-GIRESUN 1.822 30 1.852 5785 259 6.044 8.489 1570 10.058
SAMSUN CARSAMBA 11.476 1.937 13414 12,659 1920 14579 13683 1.884 15.567 13817 1916 15732 8.691 960 9651
SiiRT 123 123 185 185 612 612 818 818 181 181
SiNOP 802 802 894 9 903 809 22 831 1352 9 1361
SIVAS NURi DEMIRAG 3136 158 3.295 3.828 163 3.991 4399 145 4544 4.446 130 4,576 4.464 161 4624
SANLIURFA GAP 4.241 323 4.564 4.570 219 4.789 5104 483 5.587 5.385 534 5919 5723 497 6.220
glleli\lAK SERAFETTIN 435 435 2.566 2.566 2.809 2.809 2.682 2.682 3.276 0,762 3.277
TEKIRDAG CORLU 446 10914 11.360 775 4,636 5.410 616 2.397 3.013 551 1.688 2.240 615 1.107 1.722
TOKAT 155 155 283 283 417 417 365 365 87 87
USAK 54 54 76 76 92 8 100

VAN FERIT MELEN 10114 89 10.203 11.044 74 11117 12.309 86 12395 12.796 93 12.889 13371 78 13.449
ZAFER (*) 563 483 1.046 470 636 1.106 554 568 1122 562 432 994 628 483 1111
égyccuurkzl(\*'() 28 510 538 679 679 603 603 552 552 525 525
DHMi TOPLAM 649.936 1.709.406 2359342 693669 1.905.072 2598741 731335 1.998277 2.729.612 713351 2.011.888 2725239 739.724 2381451 3.121.175
TURKIYE GENELI 744027 1.851.289 2595317 810.858 2082142 2.893.000 871169 2201474 3.072643 857335 2219579 3.076.914 884811 2.596.400 3.481.211

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 55 Havalimaninda 2017 yilinda, 75.254 tonu i¢ hat ve 1.180.969 tonu dis hat olmak Gze-
re, toplam 1.256.224 ton kargo trafigi ile % 21,6'lik bir artis kaydedilmistir. 2016 yilinda ic hat kargoda % 7,8
azalis, dis hat kargoda ise % 24,1'lik artis gerceklesmistir.

KARGO TRAFiGi (Ton)

2016 YILI SONU 2017 YILI SONU 2017 / 2016 (%)
HAVALIMANLARI ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattirk 32.587 885.549  918.136 29.164 1.100.325 1.129.489 -11 24 23
istanbul Sabiha
Goken (%) 6.885 56.161 63.046 6.715 66.734 73.449 -2 19 16
Ankara Esenboga 11.029 2.099 13.129 11.023 2422 13.445 -01 15 2
AR 16.164 3456 19620 12816 8405 21221 21 143 8
Menderes
Antalya 5.032 2410 7.442 5.415 2.498 7913 8 4 6
ge)lzmasa Alanya 04 04
Mugla Dalaman 57 23 80 62 4 66 8 -83 -18
Milas-Bodrum 66 11 77 87 11 98 31 2 27
Adana 4435 1.084 5.518 4345 96 4,440 -2 -91 -20
Trabzon 834 29 863 1167 20 1.186 40 -32 37
Erzurum 262 262 139 0.4 139 -47 -47
Gaziantep 1110 3 1113 1.364 34 1.398 23 1187 26
Adiyaman 59 59 51 51 -12 -12
Agri 12 12 4 4 -71 -71
Amasya Merzifon 1 1 12 12 1.085 1.085
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca > > 1 1 16 16
Seyit
Balikesir Merkez
Batman 81 81 172 172 112 112
Bingol 3 3 4 4 8 8
Bursa Yenisehir 2 70 72 1 143 145 -40 105 100
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HAVALIMANLARI

Canakkale
Gokceada
Denizli Cardak
Diyarbakir
Elazig
Erzincan

Eskisehir Hasan
Polatkan (*)

Hakkari Yiiksekova
Selahaddin Eyyubi

Hatay

I&dir Sehit Bilent
Aydin

Isparta Siileyman
Demirel

Kahramanmaras
Kars Harakani
Kastamonu
Kayseri

Kocaeli Cengiz
Topel

Konya
Malatya
Mardin

Mus
Kapadokya
Ordu-Giresun

Samsun
Carsamba

Siirt
Sinop

Sivas Nuri
Demirag

Sanlurfa Gap

Sirnak Serafettin
Elgi

Tekirdag Corlu
Tokat

Usak

Van Ferit Melen
Zafer (*)

Zonguldak
Caycuma (*)

DHMi TOPLAMI
TURKIYE GENELI

ic Hat

2016 YILI SONU
Dis Hat Toplam

3 3
368 368
564 564
60 60
43 43
38 1 39
22 22
3 3
164 164
23 23
4 4
370 370
77 77
194 194
44 44
37 37
5 5
11 11
632 632
1 1
28 28
73 73
3 3
1 450 451
198 198
1 1
74.701 895.184  969.885
81.587 951.345 1.032.932

2017YILI SONU
ic Hat Dis Hat Toplam

1 1
388 388
573 0,1 573
59 59
41 4
3 3
01 01
43 1 44
24 24
5 5
89 89
22 22
1 1
380 8 388
86 1 87
211 211
37 37
41 41
5 5
16 0,2 16
373 373
4 4
26 26
82 17 99
2 2
1 247 248
203 203
01 01
68.539 1114233 1.182.772
75.254 1.180.969 1.256.224

ic Hat
-70

-8,2
-7.8

2017/ 2016 (%)

Dis Hat Toplam

-70

72

-46

-64

13

-16
12

47

-41

-88

24,5 219
24,1 21,6

(*)isaretli havalimanlarindan Zonguldak Caycuma,Gazipasa Alanya,Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlari DHMi denetimli 6zel sirket tarafindan isletiimektedir. istanbul Sabiha
Gokgen Havalimani Savunma Sanayi Miistesarligl denetiminde &zel sirket tarafindan,Eskisehir Anadolu Universitesi Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi SHYO tarafin-
dan isletiimekte oldugundan DHMI toplaminda haric tutulmustur.Gékcen Havalimani Savunma Sanayi Miistesarligi denetiminde 6zel sirket tarafindan, (4)Eskisehir Anadolu
Universitesi Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi SHYO tarafindan isletiimekte oldugundan DHMi toplaminda haric tutulmustur.
(**)Aylik dagihmlarda kargo bilgileri yukari yuvarlama yontemi ile metrik tona cevrilmistir.
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2017 yilinda en cok kargo trafigi istanbul Atatiirk Havalimani'nda gerceklesmistir. istanbul Atatlrk Havalima-
ninda 1.129.489 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin Turkiye Geneli payl % 90 olmustur.

ic hatlarda istanbul Atatiirk Havalimanr'ni izmir Adnan Menderes ve Ankara Esenboga Havalimanlari; dis hatlar-
da ise Istanbul Ataturk Havalimani'ni Istanbul Sabiha Gékcen, Izmir Adnan Menderes ve Antalya Havalimanlari
izlemistir.

Kargo Trafigi (Ton) 2017

[stanbul Atatiirk
0%

[stanbul Sabiha Gakgen
6%

_AnkaraEsenboga
1%

_lzmir Adnan Menderes
2%

——____Diger
1%

o Istanbul Atatirk = [stanbul SabihaGokeen  » AnkaraBsenbofa = mir Adnan Menderes o Diger

iC HAT TiCARI UCAK VE YOLCU PAYLARI (2017 YIL SONU )

i¢ Hat Ugak Trafigi Sirket Paylari (%) i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

OHY; 4,2% KKK; 3,5% BRJ; 0,7% BRJ; 0,3%

~

KzU; 0,0003% )

FHY: 0,02% SXS; 5’1%.‘ FHY; 0,02%

SXS; 5,1%
PGT; 29,0%

MNB; 0,01% PGT; 30,9

THY; 55,8%
THY; 57,5%

m_m__m_
THY 409.548 61.082.015 57.5% 55,8%
PGT 206.716 33.845.026 29,0% 30,9%
SXS 36.381 5.598.169 51% 51%
OHY 29.696 4.822.436 4.2% 4,4%
KKK 24.676 3.771.585 3,5% 3,4%
BR] 4.759 344.851 0,7% 0.3%
FHY 161 21.494 0,02% 0,02%
Twi 105 16.040 0,01% 0,01%
CAl 81 9.774 0,01% 0,01%
MNB 56 0,01%

Kzu 2 0,0003%
TOPLAM 712181 109.511.390 100,0% 100,0%
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TURK SIRKETLERINE GORE DIS HAT TICARI UCAK VE Y RI (2017 YIL SONU )
Dis Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%) Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)
CAl; 2,2% OHY;1,7% CAl; 2,2%_ OHY;2,1% a0
KKK; 5,5% FHY; 1,5% k5% FHY; 1,1%
SXS; 7,0%__ _ TWI; 0,9% XS; 7,4% TWI; 0,7%

BRJ; 0,1%
Diger(*); 1,1% PGT; 16,8

PGT; 16,4%

THY; 63,5% THY; 64,3%

Dis Hat Sirket Payi (%)

ek | Yolw | Uk | ____ Yolu

THY 261.991 38.696.921 63,5% 64,3%
PGT 67.728 10.132.592 16,4% 16,8%
SXS 28.713 4.469.051 7,0% 7,4%
KKK 22.581 3.100.589 5,5% 5,2%
CAl 9191 1.343.028 2.2% 2.2%
OHY 6.909 1.259.618 1,7% 2.1%
FHY 6.304 673.314 1,5% 11%
Twi 3715 414621 0,9% 0,7%
BR) 1.263 72.812 0,3% 0,1%

Diger(*) 4348 1,1%

TOPLAM 412.743 60.162.546 100,0% 100,0%

YABANCI SIRKETLERE GORE DIS HAT TiCARI UCAK VE YOLCU PAYLARI (2017 YIL SONU)

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%) Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

AUI; 3,0% KTK; 5,5%

AUL;3,8% 1. 3.8%

TCX; 4,6%

- [ AHY; 2,2%

TCX; 3,5%

= ":_'_-ﬁ .
DLH; 2,5% e = WRC; 3,3%

~
RC; 2,6% - DLH; 2,0%
QTR; 2,2%

MOV; 3,2%
AFL; 1,7%

m ic = Dls = SirkEt Payl (%)
AUl

vk | Yo | Uk | Yolu

5.639 709.681 3.8% 3,0%
KTK 5.618 1.291.023 3,8% 5,5%
TCX 5.102 1.082.967 3,5% 4,6%
AHY 4312 508.908 29% 2,.2%
SVA 4113 751.291 2,8% 3.2%
1AW 3.960 488177 2,7% 21%
WRC 3.799 782.741 2,6% 3,3%
DLH 3.731 478.943 2,5% 2,0%
QTR 3.498 508.887 2,4% 2,2%
MoV 3.336 755.994 2,3% 3.2%
AFL 3.332 403.225 2,3% 1.7%
Diger (202 sirket) 100.977 15.609.570 68,5% 66,8%
TOPLAM 147.417 23.371.407 100,0% 100,0%

©)

~—
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Tiirkiye Geneli Havalimanlari Yolcu Trafigi (2003-2017)

Yolcu Trafigi
250.000.000 (Direk Transit
Dahil)
193.576.844

200.000. 181.437.004 .
00.000.000 166.181.339 - I¢ Hat

149.995.868

131.029.516
150.000.000 118.295-000 174.153.146

103.536.513
100.000.000 7988786001343

5 7]1195,;7@ V876>

< .000.0p 344450

Direkt Transit
Yolcu

Tiirkiye Geneli Havalimanlari Ugak Grafigi (2003-2017)
2.500.000

2.000.000 1.829.908 Tim Ugak

- (Overflight Dahil)
1.814.958 hiat
1.500.000 1.678.971

1.504.973 - Dis Hat
1.335.18376.486
1.000.000 T3 L2
6.053
7@35.5%7010'33’396
757,085 2
500.000 640.549
529.205

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

YILLARA GORE MALI BiLGILER (Bin TL)

YILLAR [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ODENEN
TEMETTU

ODENEN
BUTCE 62.250 79472 70.958 73.408 105.122 120.318 139679 151411 184.349 188.585 220191 272957 332990 379.518 466.003
KATKI PAYI

KURUMLAR
VERGISi

160.885 206.174 200.000 343.866 336.244 424749 450111 444,061 483372 449.065 474746 448178 914520 500.000 1.128917

69.314 111970 128513 115950 113289 143.060 151661 149.248 161.295 150.968 158123 299.762 340.005 329.056 409.438
GELIR-GIDER-KAR DURUMU (Bin TL)
SAFi GELIR 611.691 778878 905832 1.226.084 1.155.455 1.709.666 1.613.009 1.653.247 1.929.818 1.953.200 2.299.052 3.027.030 3.853.926 3.884.831 4.643.851

GIDER 355.047 399.931 433.189 647753 590.044 995483 856.116 906.944 1.118.743 1.198.444 1.502.777 2.108.107 2.280.692 2357.774 2.713.211

VERGI
ONCESI 256.644 | 378947 | 472.643 |578.331 |[565.410 (714.183 ([756.893 |746.303 |811.075 |754.756 ([796.275 [918923 |1.573.234]|1.527.057 |1.930.640
KAZAN

:




1

TURKiYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGi BAZINDA DUNYADAKI YERI

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ABD 1
CiN 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
INGILTERE 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3
HINDISTAN 15 14 13 12 11 12 11 11 8 8 10 7 7 5 4
JAPONYA 3 4 4 4 4 4 5 5 6 6 6 3 3 3 5
ALMANYA 5 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 6 5 7 6
iSPANYA 4 5 6 6 6 6 6 7 7 7 9 11 9 6 7
BREZILYA 9 10 9 9 9 10 8 6 5 5 5 5 6 8 8
TURKIYE 18 16 16 15 16 14 13 13 12 12 11 9 8 11 9
FRANSA 6 7 7 7 7 7 7 9 9 9 8 10 11 10 10
ITALYA 7 8 8 8 8 9 9 8 10 10 13 12 12 12 11
KANADA 10 11 11 11 12 8 12 12 13 13 15 15 15 15 12
G.KORE 12 13 14 14 14 15 15 14 14 16 16 16 17 17 13
TAYLAND 17 15 17 16 15 16 19 19 18 18 17 17 16 16 14
MEKSIKA 13 12 12 13 13 13 14 20 16 17 19 18 18 18 15
- ]
1
[ " "
— —
!- = Ll -
o g "E ___h ol T |
- ] P — =% W
i . s | S S =
| | - - 1= =

TURKIYE'NiN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGi BAZINDA AVRUPA'DAKI YERI

1

INGILTERE
ALMANYA
iSPANYA
TURKIYE
FRANSA
ITALYA
RUSYA
HOLLANDA
YUNANISTAN
NORVEC

3
2

1
3
2

6
4

10

10

10

10

10

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




YILLAR 2015

HAVALIMANLARI GERCEKLESEN
iSTANBUL ATATURK 61.332.124
ANKARA ESENBOGA 12.113.439
iZMiR ADNAN MENDERES 12.178.100
ANTALYA 27.769.404
MUGLA DALAMAN 4.382.083
MiLAS-BODRUM 3.877.873
ADANA 5.309.706
TRABZON 3.362.799
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 241367
KAPADOKYA 362.655
ERZURUM 1.081.109
GAZIANTEP 2.331.227
ADIYAMAN 191.630
AGRI AHMED-i HANi 211.723
BALIKESIR MERKEZ 286
BALIKESIR KOCA SEYIT 321.520
BATMAN 197.433
BINGOL 135.864
BURSA YENISEHIR 187.517
CANAKKALE 168.117
DENiZLi CARDAK 514.459
DiYARBAKIR 2.100.201
ELAZIG 958,169
ERZINCAN 295.840
CANAKKALE GOKCEADA
e sexou
HATAY 1.171.751
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 212.104
KAHRAMANMARAS 228.768
KASTAMONU 82.960
KARS HARAKANi 428,061
KAYSERI 1.972.148
KOCAELI CENGIZ TOPEL 41728
KONYA 1.069.643
MALATYA 767.453
MARDIN 568.710
AMASYA MERZIFON 146.208
MUS 341.866
ORDU GIRESUN 222936
SAMSUN CARSAMBA 1.713.247
SIRT 66.753
SINOP 92.411
SiVAS NURIi DEMIRAG 530.941
SANLIURFA GAP 697.827
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 273.467
TEKIRDAG CORLU 150.340
TOKAT 56.165
USAK 11.017
VAN FERIT MELEN 1.386.321
DHMi TOPLAM 151.878.346
iISTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 28.108.738
(E*S)KISEHIR HASAN POLATKAN 51.925
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 27.631
GAZIPASA ALANYA (*) 914,017
AYDIN CILDIR (*)

ZAFER (*) 93.874
TURKiYE GENELI 181.074.531

2016 2017
GERCEKLESEN GERCEKLESEN
60.415.470 64.106.014
13.044.116 15.817.158
12.051.243 12.824.310
18.768.535 25.872.451
3.101.902 3.718.768
3.221.776 3.501.530
5.585.702 5.610.176
3.713.994 4148929
204.207 188.209
367.740 127.869
1.199.953 1.349.633
2.330.490 2.629.569
244.756 259.780
235.770 283.620
0 0
364.748 436.261
439.634 519.336
156.915 168.220
274.891 251.147
183.958 218.055
550.955 680.999
1.978.017 2.053.202
1.024.055 1.030.512
346.944 441.627

0
37.720 153.700
1.203.430 1.284.557
216.252 248.005
264.581 298.962
107.199 92.530
528.637 577.051
1.984.525 2.147.320
59.049 49.242
1.093.440 1.247.705
789.079 886.412
640.380 680.858
91.729 221.996
374154 438.037
796.188 1.187.786
1.783.839 1.175.525
97.912 22.674
91.215 153.070
562.159 567.689
778.004 840.769
241311 339.841
97.869 104.879
51.744 13.058
12,633 0
1.481.873 1.661.535
143.190.693 160.630.576
29.667.853 31.386.038
56.454 80.048
17.723 24.139
718.718 821.178
0
86.733 103.364
173.738.174 193.045.343

2018
BEKLENEN
66.186.992
16.045.625
14.635.845
20.915.400
3.505.900
3.700.557
6.449.040
4.393.666
341.770
394.716
1.406.041
2.875.533
267.395
227.063

539.661
503.700
172.402
292.873
180.900
684.329
2.315.402
1.176.092
471.603

211.286

1.441.970
181.500
318504
112.856
662.794

2.303.603

26.242

1.333.338
870.776
665.567
227123
457.535

1.419.569

2.056.737
120.031
103.688
591.709
861.282
207.794
163.043

34,671

1.696.727
163.750.850

35.662.995
60.900

20.500
905.298

82.800
200.483.343

2019 2020
BEKLENEN BEKLENEN
79.659.538 89.236.726
17.053.580 18.061.534
15.490.348 16.344.852
22.736.000 24.627.653
3.518.500 3.639.934
3.928.740 4.150.426
6.864.902 7.280.763
4.658.294 4922921

368.516 395.262
411.712 430.298
1.480.126 1.554.211
3.070.179 3.264.825
289.616 311.258
240.849 254634
0 0
594997 650.332
542300 571151
178126 180.478
299.535 304.645
202.300 221155
760.575 843.194
2.444.472 2.573.543
1272111 1.368.131
508.596 545.589
0 0
274.756 338.226
1.583.699 1.724.291
183.800 188.064
346.075 373.003
128.402 143.948
740355 817.917
2.443.448 2.583.294
26.588 26.939
1.431.998 1.530.659
911.624 952472
710.807 755.269
252581 277.570
496.956 536.377
1.856.794 2.300.595
2.193.187 2.329.636
133.075 146.119
113.080 122471
636.231 680.754
916.112 970.942
207.794 207.794
175159 187.275
34671 34,671
0 0
1.817.326 1.937.925
184.188.430 200.899.726
38.801.175 41.939.356
63.700 65.815
21.181 21.672
1.005.886 1.106.475

0
92.000 93.214
224.172.372 244.126.258



ISTATISTIKLER

2017 YIUI HAVALIMANLARI UCAK KAPASITE KULLANIMLARI

. 2016 YILI 2017 YIUI 018
PR KAIl’JAC?i'If'ESi Tg%ﬁﬁii KA#XQ'KI'ESi ngﬁéi BEKLENEN

ISTANBUL ATATURK 551.880 466.227 639.480 460.785 72,06
ANKARA ESENBOGA 219.000 105.615 473.040 117.837 24,91
iZMIR ADNAN MENDERES 162.060 86.220 162.060 89.907 55,48
ANTALYA 411.720 127.497 411.720 159.335 38,70
MUGLA DALAMAN 179.580 26153 249,660 28.257 11,32
MiLAS-BODRUM 214.620 31.696 249.660 28520 11,42
ADANA 91.980 48,556 214.620 44,935 20,94
TRABZON 78.840 26.267 78.840 29.103 36,91
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 26.280 24.064 48180 24.708 51,28
KAPADOKYA 21.900 6.361 21.900 2.702 12,34
ERZURUM 61.320 9.068 61.320 10.034 16,36
GAZIANTEP 43.800 17.633 43,800 18.779 42,87
ADIYAMAN 21.900 1.832 21.900 2,016 9,21
AGRI AHMED-i HANI 21.900 2.008 21.900 2.160 9,86
BALIKESIR MERKEZ 4380 115 4.380 131 2,99
BALIKESIR KOCA SEYIT 26.280 20362 26.280 22.922 87.22
BATMAN 13.140 3182 13.140 3,601 27,40
BURSA YENISEHIR 26.280 7.134 26.280 8103 30,83
CANAKKALE 8.760 5516 8.760 6.381 72,84
DENIZLi CARDAK 17.520 6.341 21.900 11.594 52,94
DiYARBAKIR 43.800 13.804 43,800 13422 30,64
ELAZIG 30.660 7.428 30.660 7.136 23,27
ERZINCAN 26.280 2.877 26.280 3.404 12,95
CANAKKALE GOKCEADA 13.140 234 13.140 232 1,77
HATAY 26.280 9,611 26.280 9.516 36,21
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 21.900 1.487 21.900 1.788 8,16
KAHRAMANMARAS 8.760 2.008 8.760 2618 29,89
KARS HARAKANI 21.900 3.958 21.900 4119 18,81
KASTAMONU 8.760 1.032 8.760 907 10,35
KAYSERI 35.040 15.390 39.420 15341 38,92
KOCAELI CENGIZ TOPEL 13.140 1117 35.040 1.509 431
KONYA 35.040 8.859 43.800 9.416 21,50
MALATYA 30660 6.542 30.660 7.195 23,47
MARDIN 17.520 5146 17.520 4492 25,64
AMASYA MERZIFON 8.760 698 8.760 1.642 1874
MUS 13.140 2,533 13.140 3.015 22,95
SAMSUN CARSAMBA 43.800 20168 43.800 11.413 26,06
SiiRT 4380 1.522 4.380 386 8,81
SsiNopP 4380 888 17.520 1.488 8,49
SIVAS NURI DEMIRAG 26.280 4221 48.180 4173 8,66
SANLIURFA GAP 48.180 5.662 48.180 6.337 13,15
SIRNAK SERAFETTIN ELCi 13.140 2.754 13.140 2.463 18,74
TEKIRDAG CORLU 48180 27.870 219.000 35.906 16,40
TOKAT 4380 1.143 4380 442 10,09
USAK 4380 1.243 4380 1.237 28,24
VAN FERIT MELEN 26.280 11.799 35.040 13.893 39,65
TURKIYE GENELI 2.781.300 1.181.841 3.626.640 1.500.457 42,49




HAVALIMANLARI

iSTANBUL ATATURK
ANKARA ESENBOGA
iZMIR ADNAN MENDERES
ANTALYA

MUGLA DALAMAN
MiLAS-BODRUM
ADANA

TRABZON

ISPARTA SULEYMAN DEMIREL
KAPADOKYA
ERZURUM
GAZIANTEP
ADIYAMAN

AGRI AHMED-i HANI
BALIKESIR MERKEZ
BALIKESIR KOCA SEYIT
BATMAN

BINGOL

BURSA YENISEHIR
CANAKKALE

DENiZLi CARDAK
DiYARBAKIR

ELAZIG

ERZINCAN

GOKCEADA

HAKKARI YUKSEKOVA
SELAHADDIN EYYUBI

HATAY
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN
KAHRAMANMARAS

KARS HARAKANi
KASTAMONU

KAYSERI

KOCAELI CENGIZ TOPEL
KONYA

MALATYA

MARDIN

AMASYA MERZIFON

MUS

ORDU-GIRESUN

SAMSUN CARSAMBA
SIRT

SiNOP

SiVAS NURI DEMIRAG
SANLIURFA GAP

SIRNAK SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU

TOKAT

USAK

VAN FERIT MELEN

DHMi TOPLAM

iSTANBUL SABIHA GOKCEN ()

ESKISEHIR HASAN
POLATKAN (*)

GAZIPASA ALANYA (*)
ZONGULDAK CAYCUMA ()
ZAFER (*)

AYDIN CILDIR (*)
TURKIYE GENELI

2015 YILI
YOLCU i
KAPASITESI YOLCU TRAFIGI
45.000.000 61.332.124
20.000.000 12.113.439
30.000.000 12.178.100
35.000.000 27.769.404
8.000.000 4.382.083
7.600.000 3.877.873
3.000.000 5.309.706
3.500.000 3.362.799
1.500.000 241367
700.000 362.655
2.000.000 1.081.109
4.000.000 2.331.227
2.500.000 191.630
2.500.000 211.723
100.000 286
3.000.000 321.520
2.000.000 197.433
1.000.000 135.864
2.250.000 187.517
450.000 168117
2.500.000 514.459
5.000.000 2.100.201
2.500.000 958.169
3.000.000 295.840
450.000
1.000.000 20.876
4.000.000 1171.751
800.000 212.104
400.000 228.768
3.500.000 428.061
1.500.000 82.960
5.500.000 1.972.148
800.000 41.728
3.000.000 1.069.643
1.500.000 767.453
3.000.000 568.710
450.000 146.208
400.000 341.866
2.000.000 222.936
2.000.000 1.713.247
100.000 66.753
150.000 92411
3.000.000 530.941
2.000.000 697.827
1.000.000 273.467
1.000.000 150.340
150.000 56.165
500.000 11.017
2.000.000 1.386.321
227.300.000 151.878.346
25.000.000 28.108.738
500.000 51.925
1.500.000 914.017
500.000 27.631
2.000.000 93.874
50.000
256.850.000 181.074.531

2016 YUl
YOLCU o
KAPASITESI YOLCU TRAFIGI
45.000.000 60.415.470
20.000.000 13.044.116
30.000.000 12.051.243
35.000.000 18.768.535
8.000.000 3.101.902
7.600.000 3.221.776
3.000.000 5.585.702
3.500.000 3.713.994
1.500.000 204.207
700.000 367.740
2.000.000 1.199.953
4.000.000 2.330.490
2.500.000 244.756
2.500.000 235.770
100.000 0
3.000.000 364.748
2.000.000 439.634
1.000.000 156.915
2.250.000 274.891
450.000 183.958
2.500.000 550.955
5.000.000 1.978.017
2.500.000 1.024.055
3.000.000 346.944
450.000
1.000.000 37.720
4.000.000 1.203.430
800.000 216.252
400.000 264.581
3.500.000 107.199
1.500.000 528.637
5.500.000 1.984.525
800.000 59.049
3.000.000 1.093.440
1.500.000 789.079
3.000.000 640.380
450.000 91.729
400.000 374154
2.000.000 796.188
2.000.000 1.783.839
100.000 97.912
150.000 91.215
3.000.000 562.159
2.000.000 778.004
1.000.000 241311
1.000.000 97.869
150.000 51.744
500.000 12,633
2.000.000 1.481.873
227.300.000 143.190.693
25.000.000 29.667.853
500.000 56.454
1.500.000 718718
500.000 17.723
2.000.000 86.733
50.000
256.850.000 173.738.174

2017 YIUl

YoLcu
KAPASITESI
45.000.000
20.000.000
30.000.000
35.000.000
5.000.000
7.600.000
3.000.000
3.500.000
1.500.000
700.000
2.000.000
4.000.000
2.500.000
2.500.000
100.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
2.250.000
2.000.000
2.500.000
5.000.000
2.500.000
3.000.000
450.000

1.000.000

4.,000.000
800.000
400.000

3.500.000

1.500.000

5.500.000
800.000

3.000.000

1.500.000

3.000.000
450.000
400.000

2.000.000

2.000.000
100.000

2.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

1.000.000
150.000
500.000

2.500.000

228.200.000

25.000.000
500.000

1.500.000
500.000
2.000.000
50.000
257.750.000

YOLCU TRAFIGi

64.106.014
15.817.158
12.824.310
25.872.451
3.718.768
3.501.530
5.610.176
4.148.929
188.209
127.869
1.349.633
2.629.569
259.780
283.620
0
436.261
519.336
168.220
251.147
218.055
680.999
2.053.202
1.030.512
441627
0

153.700

1.284.557
248.005
298.962
577.051

92.530

2.147.320

49.242

1.247.705
886.412
680.858
221.996
438.037

1.187.786

1.175.525

22,674
153.070
567.689
840.769
339.841
104.879

13.058

0
1.661.535
160.630.576

31.386.038
80.048

821.178
24.139
103.364
0
193.045.343

2017 YIU
KAPASITE
KULLANIMI

142%
79%
43%
74%
74%
46%

187%

119%
13%
18%
67%
66%
10%
11%

0%
15%
26%
17%
11%
11%
27%
41%
41%
15%

0%

15%

32%
31%
75%
16%
6%
39%
6%
42%
59%
23%
49%
110%
59%
59%
23%
8%
19%
42%
34%
10%
9%
0%
66%
70%

126%
16%

55%
5%
5%
0%

75%
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YATIRIMLAR, PROJELER VE
PERFORMANS HEDEFLERI




Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; havaliman-
larinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilma-
sI, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin ku-
rulmasi, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi,
eski olanlarin modernize edilmesi, ¢cagdas havacilik
dizeyine cikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insaa
edilip, sektore kazandiriimasini saglamak amaciyla
Kurulusumuza 2017 yili Genel Yatirim ve Finansman
Programi ile 39 ana proje icin 621.138.000 TL dde-
nek tahsis edilmistir. Yil icerisinde Kalkinma Bakanli-
gindan alinan 25.04.2017 tarih ve 1953 sayili yaziy-
la ddenek ihtiyaci olan projeler icin 200.000.000 TL
ek ddenek tahsis edilmis olup toplam 6¢denek miktari
821.138.000 Tl'ye yukselmistir. Ayrica, Kalkinma
Bakanhginin 02.11.2017 tarih ve 5055 sayili yazi-
si ile “Siirt Havalimani Muhtelif Altyapi isleri” projesi,
Kalkinma Bakanliginin 02.11.2017 tarih ve 5056 sa-
yili yazisi ile “Atatlrk Havalimani Devlet Konukevin-
de Muhtelif Tadilatlarin Yapilmasi” projesi, Kalkinma
Bakanhginin 24.11.2017 tarih ve 5476 sayili yazisi
ile "Atatirk Havalimani atcTRsim Kurulumu AR-Ge
Projesi” Hava Trafik Sistem Ar-Ge Projelerinin alt pro-
jesi olarak 2017 vili Yatirim programina alinarak top-
lam proje sayisi 41'e yukselmistir. 2017 yili Yatirim
Programimizda yer alan s6z konusu 41 projeden 32
adedi devam eden, 9 adedi de yeni projedir.

Y1l icerisinde; yatirim programimizda yer alan proje-
lerin uygulama durumlarinin degerlendirilmesi ne-
ticesinde; ihale surecinin devam ettigi ya da ihalesi
yapilip, sozlesmeye baglandigi halde harcama imkani
olmayan isler ile bazi ihalelerin gergceklestirilememis
olmasi ya da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri ip-
tal edilmis/vazgecilmis islere ait harcanamayacagi
tespit edilen bir kisim édeneklerin ihtiya¢c duyulan
projelere, 2017 vili Yatirim Programinin Uygulama,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair 2016/9368 sa-
yili Bakanlar Kurulu Kararnamesinin ilgili hiktmleri
uyarinca 01.02.2017 tarih ve 11972 sayili Bakanhk
Oluru ile Genel Madirliguimuaze verilen yetki cer-
cevesinde yatay, proje ici ve projeler arasi aktarma
yapilarak, sonuctan ilgili merciler bilgilendirilmistir.
2017 yilsonu itibariyle toplam 795.922.454,88 TL
harcama yapilmis olup baslangic ddenegine gore
%128,1 oraninda, revize 6denege gore % 96,9 ora-
ninda gerceklesme saglanmistir.

Ulkemizin yolcu ve ucak trafiginin, Diinya istatistik-
lerinin de Ustlnde bir artis trendi gosteriyor olmasi
nedeniyle; kisa, orta ve uzun vadede ulkemiz hava-
limanlarinin alt ve Ust yapisinin, artan bu trafiklere
uygun standartlarda cevap verebilmesi; yani sira da
gelisen ve blyuyen havalimanlarinin gelisen ve bu-
ylyen kentlerle iliskisi ve etkilesiminin saglkli bir
planlamaya oturtulmasi amaciyla 20 yil kapsayan bir
Master Plan ¢alismasi baslatiimistir.

Bu kapsamda; 2009 yilinda Atatiirk, Esenboga, Da-
laman, Trabzon ve Adana Havalimani Master Planlar
tamamlanmistir.

2012 yilhinda ise Antalya, Milas-Bodrum ve Adnan
Menderes Havalimanlarina ait Master Planlan ta-
mamlanmistir.

Kurulusumuz isletiminde bulunan Havalimanlarinda
ucus, can ve mal emniyetinin saglanmasini teminen,
Ulkemizin de tyesi bulundugu Uluslararasi Sivil Ha-
vacilik Teskilati (ICAO)'nun yayinladigl Annex-14 ve
Annex-15 dokumanlarinda yer alan yuktmltlakler-
den biri de manialarin tespit edilmesi ve elektronik
olarak havacilik camiasina yayimlanmasidir. Bu cer-
cevede Uye devletler, bahsi gecen dokimanlarda
belirtilen sahalar icin bu verileri yayinlamak zorunda-
dir. Bu sorumluluk cercevesinde ulkeler, Saha 1 kap-
saminda tlm Ulke arazisini ve bu arazi izerinde yer
alan 100 metreyi asan; Saha 2 kapsaminda kalkis ve
yaklasma hatti (zerinde seyrisefere etki ettigi de-
gerlendirilen, Saha 3 kapsaminda havalimani harekat
sahasinda ver alan, Saha 4 kapsaminda CAT-Il veya
CAT-Ill kategorilerinde olan hassas yaklasma pistin-
deki yaklasma yonunde pist merkez hatti Gzerindeki
manialar tespit edip yayinlayacaktir. Bu sorumlulu-
gu hayata gecirme asamasinda EUROCONTROL Tes-
kilatl nezdinde teskil edilen eTOD calisma grubunda
ulkemiz de yer almaktadir.

Bu dogrultuda Saha 1 verilerinin temini icin, Ha-
rita Genel Komutanligl ile Kurulusumuz arasinda
30.05.2014 tarihinde “isbirligi Protokoli” imzalan-
mis olup, tim Turkiye'ye ait arazi ve mania verileri
Annex-15 kriterleri dogrultusunda (Saha 1 igin) tes-
lim alinmis ve AIP web sitesinde yayimlanmistir.

Annex 15'te ve ilgili dokiimanlarda belirtildigi Gizere
tlkeler Saha 2a ve 4 verilerinin toplanmasi ve ya-



yimlanmasi, diger sahalarin verilerine gére oéncelik
tasimaktadir. Bu nedenle Samsun Carsamba, Mugla
Milas-Bodrum, izmir Adnan Menderes Havalimanla-
rinda Saha 2a ve Saha 4 verileri; Ankara Esenboga,
istanbul Atatiirk, Antalya, Erzurum, Sanliurfa GAP
Havalimanlari icin Saha 2a ve 4 verilerinin yani sira
Saha 3 verileri de toplattinlarak ICAO ve EUROCONT-
ROL tarafindan belirtilen formatlarda AIP web site-
sinde yayimlanmistir. Trabzon ve Mugla-Dalaman Ha-
valimanlarinin da Saha 2a, Saha 3 ve Saha 4 verileri
toplattiriimis olup yakin zamanda AIP web sitesinde
yayimlanacaktir.

Ayrica; Gaziantep ve Adana Havalimanlari Saha 23,
Saha 3 ve Saha 4 veri setlerinin hazirlattirilmasi isi
ihale asamasindadir. 2018 vili icerisinde Van Ferit
Melen ve Bursa Yenisehir Havalimanlarinin veri set-
lerinin toplattinimasi planlanmakta olup belirlenen
oncelikli havalimanlarina gore calismalara devam
edilecektir.

Bu proje icin 2017 yihnda 350.850.-TL harcama ya-
pimistir.

b) 2017 Yilindan Sonraya Kalanlar

- Atatlirk Havalimaninda Milli Savunma Bakanligina
Ait Muhtelif Bina ve Tesislerin Yapimi isine Ait Tiim
Projelerin Hazirlanmasi isi,

- Cukurova Bolgesel Havalimani Kus Goct Gézlem Ca-
lismasi ve Rapor Hazirlanmasi isi,

- Esenboga Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapilma-
si Isine Ait Mimari Statik, Altyap, Elektrik, Elekt-
ronik-Elektro Guv., Mekanik, Cevre Dizenlenmesi,
Mev. Sis. Entegasyonuna Ait Avan, Uygulama Pro-
jeleri, Teknik Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi,
Zemin Etld Yapilmasi ile Deplase islerinin Hazirlan-
masl isi,

- izmir Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim Te-
sislerinin Deprem Dayaniminin Distk Olmasi Ne-
deni ile Yenilenmesi Isine Ait Projelerinin, Teknik
Sartname ve Metrajlarin Temini isi,

- Kapadokya Havalimani Terminal Binasi Yapilmasi ile
Tadilati islerine Ait Tiim Uygulama Projeleri Teknik
Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

- Tokat Havalimani Yapim Projesi CED Raporunun Ha-
zirlanmasi ve Nihai Kararin Alinmasi isi,

- Tokat Yeni Havalimani Terminal Binasl ve Mitem-

mim Tesisleri Yapimi Isine Ait Mimari, Statik, Altya-
pi, Elektrik-Elektronik, Mekanik Hali Hazir Harita,
Zemin Etlidi (Zemin lyilestirme Prj.), Cevre Diizen-
lenmesine Ait Avan, Kesin, Uygulama Projeleri, Tek-
nik Sartname ve Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

- Yapim Kontrollik Hizmetlerinin Teminine Yonelik
Danismanlik Hizmeti Alinmasi (Gaziantep, Mus ve
Cukurova Havalimanlari) islerinin hakedis 6demele-
ri gerceklestirilmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda ge-

cen vil ihalesi yapilarak sézlesmeye baglanmis olan

isler ile bu yil yeni ihalesi yapilarak so6zlesmeye bag-
lanan isler icin 2017 yihnda 2.413.497.-TL harcama
yapilmistir.

Bu proje kapsaminda yer alan islerden;

1. FOD Radari: Pist kontrolleri diinyada yaygin ola-
rak uygulandigi sekliyle tlkemizde de bu is icin tah-
sis edilmis apron araclariyla glnlik belirlenmis za-
man araliklarinda gorsel olarak yapilmaktadir. PAT
(Pist-Apron-Taksiyolu) sahalarinda ugus emniyet
seviyesini (st diizeye tasimak amaciyla TUBITAK ile
yapilan calismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayali ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD tespit sisteminin gelistirilmesi amaclanmis-
tir. Ayni zamanda, verli Gretim imkanlari ile ortaya
cikacak olan s6z konusu radarin havalimanlarimiza
entegrasyonu saglamasiyla ucus emniyet unsurunun
daha da gelistiriimesi amaclanmistir. 2014 yilsonun-
da calismalarina baslaniimis olan FOD Radari Ar-Ge
projesinin suresi 48 aydir.

2. Havacilik Akademisi Uzaktan Egitim ve Bilgi
Paylasim Portali Ar-Ge Projesi: 2010-2012 yilla-
ri arasinda gerceklestirilen Hava Trafik Kontrolért
Secme Yazilimi Ar-Ge projesinin 2. safhasini olus-
turacak olan bu proje ile; 1. safhada ingilizce olarak
hazirlanan uluslararasi egitim materyallerinin, Tlrkce
ve 6zgun sekilde hazirlanmasi ve kullanici Gzerinde
test edilerek dogrulanmasi saglanmistir. 1. safhada
gelistirilmis olan ve Hava Trafik Kontrol6rlerimizin
yillik derece yenileme sinavlarinda kullaniimaya bas-
lanilan yazilimin eklenecek moddller vasitasiyla AIM
ve ATSEP personelinin de ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde gelistirilmis olup 2017 yilinda proje tamam-
lanmistir.



3. Ozgiin CWP (Kontrolér Calisma Pozisyonu) Ge-
listirilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi: Goze-
tim verileri icin kullanilan standart ASTERIX formati-
nin kayit edilmesi/tekrar oynatiimasi, hadise analizi
ve performans degerlendirme amaciyla gelistirilmis
olan CARE (Cok Amacl Radar Ekrani) yazihminin des-
tekledigi veri kategorilerinin zenginlestirilerek ulus-
lararasi bir Grln haline getirilmesi amaclanmistir. Adi
gecen CARE sistemin kayit ve geri oynatim 6zellikleri
ile 10 tane Radar Bilgi islem Merkezlerine kurulmasi
ve kagit striplerin verini alacak olan EFS (Electronic
Flight Strip - Elektronik Ucus Strip) gelistirilmesi he-
deflenmektedir. 2014 yil sonunda calismalarina bas-
lanilmis olan projenin 2019 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

4. TAMAM (Tirkiye ATM Muhabere Altyapisinin
Modernizasyonu) 1. Safha Ar-Ge Projesi: Hava
Trafik Yonetim Sistemlerinin (¢ ana unsuru olan
CNS/ATM  (Communication-Navigation-Surveillan-
ce/Air Traffic Management - Haberlesme-Seyrlse-
fer-Gozetim/Hava Trafik Yonetimi) altyapisinin ice-
risinde en énemli yeri olan Muhabere sistemlerinin
performanslarinin analiz edilerek bilimsel sonuclar
ile hizmet kalitesinin ifade edilmesi ve yapilan yati-
rimlar sonucunda elde edilen iyilestirmelerin ihtiyaci
ne derece karsiladiginin tespit edilmesine yardimci
yazilimsal araclarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica halen surdirilmekte olan Ozgiin CWP Ar-Ge
projesi kapsaminda gelistirilen EFS (Electronic Flight
Strip) sisteminin kurulmasinin planlandigi Esenboga,
Adana ve Gaziantep Havalimanlar kontrol kuleleri
ile Hava Trafik Kontrol Merkezi arasinda AFTN uze-
rinden OLDI (Online Data Interchange/Cevrimici Veri
Als-verisi) baglanti 6zelliginin kazandirilmasi hedef-
lenmektedir. 2015 vyilsonunda calismalarina basla-
nilmis olan projenin 2019 yilinda tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

5. ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol
Radar Simiilatérii Ar-Ge Projesi (2.safha): 2010-
2013 yillari arasinda gelistirilen projenin 2. safhasi
olan calismada, 1. safhada gelistirilen yazilimin Esen-
boga Simulator ve Egitim Tesislerine donanimlariyla
birlikte kurulumu ve uygulanmasi gerceklestirilmistir.
Gelistirilen sistemlerle yiksek sadakatli gérsellik ve
ulusal egitim materyalinin gerek aday gerekse aktif
hava trafik kontrolorlerinin ¢cok yonla (temel ATC, ta-
zeleme, hava sahasi yeniliklerine adaptasyon, hava
sahasi kapasite calismalarn vb.) egitim ve calismala-

rinda kullaniimasi amaclanmaktadir. S6z konusu ku-
rulum projesi tamamlanmasiyla Hava Trafik Kontrolor
Egitimlerinde kullanilan teknik altyapi kapasitesi iki
kat artirllmistir. 2014 yilsonunda calismalarina basla-
nilmis olan proje 2017 viliicerisinde tamamlanmistir.

6. SSR Sinyal isleme Birimi Ar-Ge Projesi: Mevcut
Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin Temini
Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istasyonla-
rinin kabultyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir kulla-
nilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Radar)'la-
rn bircogu devreden alinmistir. Ankara Esenboga
Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR istas-
yonunun alternatifi olarak daha yiksek rakima sahip
Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S radar
temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'In halen operas-
yonel olarak kullanilan Interim sistemlerine enteg-
rasyonundan sonra Baspinar SSR'in fiilen devreden
alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi, SSR ve
ADS-B teknolojilerinde kullanilan ucak transponder’i
1090 MHz frekansindaki isaretlerin islenmesi kabili-
yetinin milli olarak gelistirilmesi ve standard ASTE-
RIX CAT048 veri formatinin Gretilmesi anilan proje ile
amaclanmistir. 2014 yilsonunda ¢alismalarina basla-
nilmis olan proje kapsaminda Gretilen 10 adet ADS-B
alici cihazi gelistirilmis olup séz konusu cihazlar ha-
valimanlarimiza kurulmustur. Proje 2017 yilinda ta-
mamlanmistir,

7. MGR/MODE-S Ar-Ge Projesi: Diinyada sivil hava-
cilik alaninda standart olarak kullanilan PSR/MODE-S
SSR sisteminin milli olarak gelistirilerek tretilmesi; 4
adet yeni radar istasyonunun kurularak (Esenboga,
Gaziantep, Hatay ve Cukurova) ilgili Havalimanlarina
tesis edilmesi ile Kurulusumuzca halen kullaniimakta
olan ve 2003 yilinda temin edilmis olan 4 adet radar
istasyonunun (Milas-Bodrum, Sanliurfa Korgik, Erzin-
can Karadag ve Yalova) modernizasyonu isidir. 2017
yilinda Gaziantep Havalimanina MGR/MODE-S kuru-
lumu proje calismalarina baslanilimis olup proje stresi
54 aydrr.

8. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge
Projesi: Hava araclarinin gézetimi (surveillance) icin
kullanilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multila-
teration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve
mulki haklar Kurulusumuza ait olacak sekilde gelisti-
rilmesi ve uygulanmasi projesidir. 2018 yilinda proje
calismalarina baslaniimasi hedeflenmektedir.



9. Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha
Ar-Ge Projesi: Hava Trafik Yonetiminde kullanilan
FDPS (Ucus Bilgi isleme Sistemi), Safety Nets (Em-
niyet Aglar), HMI (Kullanici Araylzid) yazihmlarinin
milli olarak gelistirilip, yeni kurulacak bir yaklasma
merkezinde kullaniimasi projesidir. Kurulusumuzun,
uluslararasi pazarda hava trafik yonetimi alaninda re-
kabetci bir glice kavusmasi icin kritik 6neme sahiptir.
2018 yilinda proje calismalarina baslaniimasi hedef-
lenmektedir.

10. istanbul Atatiirk Havalimani atcTRsim Ku-
rulumu Ar-Ge Projesi: Kalkinma Bakanliginin
24.11.2017 tarih ve 5476 sayili yazisi ile “Atatlirk
Havalimani atcTRsim Kurulumu AR-Ge Projesi” Hava
Trafik Sistem Ar-Ge Projelerinin alt projesi olarak
2017 yih Yatinm programina alinmistir. 2017 yilinda
projenin sdzlesmesi imzalanarak proje calismalarina
baslaniimistir. Projenin stresi 8 aydir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2017 yilinda toplam
15.350.000.-TL harcama yapilmistir.

Dlnya Sivil Havacihiginda kisa-orta ve uzun dénemli
gelismeler dikkate alinarak, Ulkemiz Hava Ulastirma-
sinin kisa-orta, uzun dénemli tahminler cercevesinde
olusturulacak senaryolara gére modellenecek olan,
genis kapsamli hava ulasimi sistem analizi ve teknik
planlamasi amaclanmaktadir.

Hava Ulasim Genel Etlid( Projesinin 01.12.2016 tari-
hinde ihalesine cikilmis olup sdzlesmesi 20.12.2016
tarihinde imzalanarak Yuklenici firma tarafindan ca-
ismalara baslanilimistir.

Hava Ulasimi Genel Etadu Master Plani Projesine ait
Mevcut Durum Tespiti, Kimeleme Analizi, Kisa Do6-
nemli Tahmin, Anket ve Ornekleme Modeli, Altyapi
Ustyapi Durumu tespiti asamalari tamamlanmistir.
Ayrica, Uzun Dénemli en iyi tahmin senaryosunun
secimi gerceklestirilmis olup “Orta Dénemli Revize
Tahmin Raporu” kabul asamasindadir.

Projenin diger asamalarina iliskin calismalar, elde
edilen tim veriler ve tahminler girdi olacak sekilde
devam etmektedir.

Bu proje icin 2017 yihinda 595.400.-TL harcama ya-
piimistir.

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hiz-
mete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini kar-
silamak Gzere alimlari planlanan Meydan Cevre Tan-
zim, Bakim ve Temizlik Araclari (Traktér, Terminal ici
Yikselebilir Platform, Forklift, Follow-Me Araci, Arac
Usti Yiikselebilir Platform (Sky Worker), Cép Kamyo-
nu, Pist Frenleme Ol¢iim Cihazl, Pist Frenleme Olciim
Araci, Vakumlu Sipirge, Kombine Kanal Temizleme
Araci, Greyder, Kaziyici-Yukleyici, Pist Cizgi Makinesi),
Muhtelif Kar Micadele Araci (Kompakt Tip Kombine
Kar Mucadele Araci, Cekerli Tip Kombine Kar Mica-
dele Araci, Kar Plsktrtme (Rotatif), Ucak ve Kopr
Altl Kar Mucadele Araci) ile ARFF Arag, Malzeme,
Ekipman ve Sistemleri (Su, Koplik ve KKT Sistemli
Yangin Séndurme Araci, Arazéz, Ani Micadele Yangin
Soéndirme Araci, Merdivenli Yangin Séndirme Araci,
Kurtarma Araci, ARFF Acil Mldahale Yer Tespit Siste-
mi) temin ve tahsisleri icin yil icerisinde muhtelif ta-
rihlerde yapilan ihaleler sonuclandinlip sézlesmeye
baglanmistir. ic pivasadan yapilan alimlar sonuclan-
dirilarak, planlandigi sekilde ihtiyac yerlerine tahsis-
leri yapilmistir. Yapimi strdirdlen yurtici ve yurtdisi
alimlar ise s6zlesmelerini muteakip siparis verilerek
imalatlarina baslaniimistir. Teslim tarihleri 6ntimuz-
deki yillar olarak belirlenmistir.

2017 yilinda bu proje icin 139.664.130.-TL harcama
yapilmistir.

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yar-
dima cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara
ulastirimasi amaciyla ge¢mis yillarda oldugu gibi bu
yil da ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin
modernizasyonu yapilmistir.

Ayrica, hava haberlesme sistemlerinin temin ve mo-
dernizasyonlari, 6l¢t cihazlari, avadanlik, anten, si-
nevizyon ve aksesuarlari vb. intiyaglarin alimlari ger-
ceklestirilmis olup, ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.

2017 yilinda bu proje icin 54.818.969.-TL harcama
yapilmistir.
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8. HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI
TEMIN VE TESISI (2010E030050)

Ulkemizin en biiyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her ttrlt mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica lGlkemizin
prestijinin en Ust diizeyde tutulmasina Kurulusumuz-
ca buylik 6nem verilmektedir.

Bu nedenle Genel M{dirligimz ve halihazirda faal
durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz ile yeni
hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci olan
CCTV-CACS Sistemleri Donanimlari, Kapi Tipi Metal
Arama Dedektoérd, Arac Alti Gordntileme ve Plaka
Tanima Sistemi, Cevre Glvenlik Sistemi, Sivi Patla-
yicl Tespit Cihazi, Otomatik Patlayici Tespit Siste-
mi ile havalimanlarimizdaki gtvenlikle ilgili cihaz
ve sistemlerin modernizasyonlariyla ilgili ahmlar yil
icinde gerceklestirilerek talepler karsilanmistir. Ayri-
ca, 2017 yili icinde sézlesmeye baglanan Otomatik
Patlayici Tespit Sistemlerinin ise 2018 yili icerisinde
teslim alinarak ilgili havalimanlarina tahsislerinin ya-
piimasi planlanmaktadir.

Bu proje icin 2017 yilinda 18.476.619.-TL harcama
yapilmistir.

9, HAVAALANLARI VE SSY ISTASYONLARI
ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI
(2010€030090)

Havalimanlari ve SSY istasyonlar Elektrik Sistem-
lerinin Yenilenmesi kapsaminda; Adana Havalimani
Mevcut 2x750 kVA Dizel Elektrojen Gruplarinin Mon-
tajl ve Devreye Alinmasi, Denizli Cardak Havalimani
Enerji Nakil Hatti Ylkseltilmesi, Gaziantep Havalima-
ni Enerji Nakil Hatti Revizyonu ve Gaziantep Havali-
mani 572kWp/500kWe GES Projesi Temin ve Tesisi
isleri gerceklestirilmistir.

2017 vihinda bu proje icin 1.806.156.-TL harcama
yapilmistir.

10. SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI
VE ONARIMI (2011E030100)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek seyrusefer yardim-
c1 cihazlarina ulasimin saglanmasini teminen, planla-
nan erisim ve baglanti yollarinin tesisi ve onarimina
yonelik islerin yapilmasi amaciyla bu proje 2011 yi-
linda Kurulusumuz yatinim programina sari proje ola-
rak dahil edilmistir.

11. SiNOF_’ HAVALiMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI (2013E030060)

2013 yili yatinm programina dahil edilen Sinop Ha-
valimani Terminal Binasi ve Mutemmimleri isinin
ihalesi 03.11.2014 tarihinde gerceklestirilmis ve
03.02.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir.
11.02.2015 tarihi itibariyle yer teslimi yapilarak
baslanilarak isin, 29.05.2017 tarihi itibariyle gecici
kabul yapilmis ve hizmete verilmistir. Proje kapsa-
minda 12.695 mZ2'lik yeni terminal binasinin yani
sira; nizamiye binasi, apron bariyer binasi, 1sI ve glic
merkezi yapimi da gerceklestirilmistir.

2017 yilinda bu proje icin 12.300.151.-TL harcama
yapilmistir.

12. CANAKKALE HA_VALiMANI TERMINAL BiNASI
VE MUTEMMIMLERI (2013€E030070)

2013 vili yatinm programina dahil edilen Canakka-
le Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isi-
nin ihalesi 18.03.2015 tarihinde gerceklestirilmis
ve 20.05.2015 tarihinde sézlesmesi imzalanmistir.
Isin ver teslimi 02.06.2015 tarihinde yapilarak ise
baslaniimis olup 08.08.2017 tarihi itibariyle gecici
kabull gerceklestirilerek hizmete verilmistir. Proje
kapsaminda 11.400 mZ2'lik yeni terminal binasi ile
kulenin yani sira 3 ucak park yerine sahip ilave apron,
baglanti taksiyolu, giris kontrol binasi, verici istasyo-
nu, anten kulesi, otopark, terminal binasi i¢c baglanti
yollari, su deposu, tesisat galerisi, altyapi isleri, cevre
dizenleme ve peyzaj isleri yapilmistir.

2017 yihinda bu proje icin 3.486.964.-TL harcama
yapilmistir.

13. TRABZON HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINAL BINASI GiDIS SALONU TADILATI
(DOKAP) (2015E030080)

2015 yilinda yatinm programina dahil edilen Trabzon
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi Gidis Salonu
Tadilati isi kapsaminda dis hatlar terminal binasin-

@



daki check-in salonu ile arindirilmis salonunda iyiles-
tirme yapilmasi, arindirilmis salonunda transit yolcu
(asma kat) salonu olusturulmasi ve yolcu kolayliklari
acisindan daha genis ve ferah bir ortam olusturulma-
sina yonelik islerin yapimi gerceklestirilmistir.
18.07.2016 tarihinde ihaleye cikilmis olup
31.08.2016 tarihinde soOzlesmesi imzalanmistir.
09.09.2016 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis olup
isin, 03.08.2017 tarihi itibariyle gecici kabull yapil-
mistir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 4.058.234.-TL har-
cama yapilmistir.

b) 2017 Yilindan Sonraya Kalanlar

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaglarini karsilamak tzere 2004 yili yatirim
programimiza dahil edilmistir. Proje sari proje oldugu
icin ihalesi dnceki yillar yapilip da bu yil bitirilmesi
planlanan Canakkale-Gokceada Havalimani ARFF-Ga-
raj-Kule Kompleksi ve Giris Nizamiye Binasi Yapimi,
Isparta Silleyman Demirel Havalimani itfaiye Binasi
Yapimi ile Kahramanmaras Havalimani Garaj Binasi
Yapimi insaatlari tamamlanarak hizmete verilmistir.

Bu projenin alt detayinda yer alan tim isler icin 2017
yilinda 11.139.789.-TL harcama yapilmistir.

Bu proje 2005 yilinda yatinm programimiza dahil
edilmistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt baslikla-
rinda yer alan bazi islerin gecmis yillarda ve yil iceri-
sinde ihaleleri yapilarak sézlesmeye baglanmis olup,
devam eden bu islerden Trabzon Havalimani Serit
Sahalari, Dénls Cebi isleri (DOKAP), Adnan Mende-
res Havalimani Tel Orgii, Yol ve Elektrik isleri, Kahra-
manmaras Havalimani Drenaj Kanallari ile Yol Yapimi,
Sinop Havalimani Apron, Taksiyolu ve Diger Altyapi
isleri, Samsun Carsamba Havalimani PAT Sahalari
Onarimi (DOKAP), Kapadokya Havalimani PAT Saha-
lart Onarimi isleri 2017 yili icerisinde tamamlanmis;
Esenboga Havalimani PAT Sahalar Yapimi, Onarimi
ve Tevsii, Adnan Menderes Havalimani Apron ve Tak-
siyollari Yapimi, Kars Harakani Havalimani PAT Saha-
lari Yapimi (DAP), Kastamonu Havalimani Cevre Dre-
najinin ve Sevlerinin Rehabilitasyonu, Tekirdag Corlu

Havalimani Tel Orgd, Yol, Elektrik isleri, Milas Bodrum
Havalimani PAT Sahalari Onanimi, Antalya Havalima-
ni Yagmur Suyu Drenaj Sisteminin Rehabilitasyonu,
Erzincan Havalimani Tel Orgii, Yol ve Aydinlatiimasi
(DAP), Antalya Havalimani PAT Sahalari Onanimi, Adi-
yaman Havalimani Glide Path Altyapisi, Cevre Glven-
lik Yolu (GAP), Van Ferit Melen Havalimani PAT Sa-
halari Onarimi (DAP) islerinin ise belirlenen surelerde
tamamlanarak hizmete verilmesi planlanmistir.

Ayrica; projenin alt bashklarinda yer alan Sivas-Nu-
ri Demirag Havalimani Pistinin CAT Il Standartlarina
Dondstirtlmesi (DAP) ve Diyarbakir Havalimani Pa-
ralel Taksiyolunun Emergency Piste Donusturdlmesi
(GAP) islerinin ise ihaleye ¢ikilmak tzere gerekli ha-
zirhk calismalari devam etmektedir.

2017 yihinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin 266.197.065.-TL harcama yapilmistir.

Bu proje sari proje olup, Kurulusumuz yatinim progra-
mina 2008 yilinda dahil edilmistir. Projenin alt kalem-
lerinde yer alan gecmis yillarda ihalesi yapilp, séz-
lesmeye baglanip, ver teslimi yapilarak ise baslanan
Mus Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi (DAP) ve
Milas Bodrum Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi
isleri tamamlanmistir.

Ote vandan; Esenboga Havalimani Teknik Blok ve
Kule Yapimi isinin ise ihaleye cikilmak Gzere gerekli
hazirhk calismalari devam etmektedir.

2017 yilinda bu proje kapsaminda yer alan ve insa-
atlari devam eden isler icin toplam 12.337.523.-TL
harcama yapimistir.

Genel Midurlik Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot micadelesi, yangin
sondirme, baskul ve cesitli hizmetlerde kullanilan
mekanik, hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve
techizatlarin temin ve tahsisleri icin yil icerisinde
ihaleleri yapilarak, siparisleri verilmis olup, ahmlar
gerceklestirilerek planlandig sekilde ihtiyac yerleri-
ne tahsisleri yapilmistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,



mevcut ve yeni yapilan tesisler icin su deposu va-
piimasi, su kuyular acilmasi, su isale hatti yapilmasi,
bahce sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapiima-
sI, aritma sistemleri, su yumusatma sistemleri yapil-
mas! ve mevcutlarin revizyonu ve her tarli pompa
alimlar, klima ve havalandirma sistemi alinmasi ve
merkezi hale dénlstlrtlmesi, mevcut ve yeni yapilan
kalorifer sistemlerinin merkezi hale ve dogalgaza do-
nudsumda, her tarld tesisatin revizyonu, kalorifer kaza-
ni ve bralér alimi, mobil akaryakit pompa istasyonlari
ve otomasyon sistemi yapilmasi, elektrojen gruplar,
elektrik cihaz-techizat ve terminal sistemlerinin te-
min ve tesisi islerinin yil icerisinde muhtelif tarihler-
de ihaleleri yapilarak, s6zlesmelere baglanmis, alim-
lar gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Esenboga Havalimani YG-AG Enerji Revizyonu ile Glg
Merkezi Yapimi isinin ise 09.12.2015 tarihinde yer
teslimi yapilmis olup isin 2018 yili icerisinde tamam-
lanmas! planlanmaktadir.

2017 yilinda bu proje icin 31.915.655.-TL harcama
yapilmistir.

Bu proje yatinm programimiza 2011 vilinda dahil
edilerek sari bir proje olarak dusunilmustir. Proje ile
ilgili yer tespit calismalarinin devam ediyor olmasi
nedeniyle bu proje kapsamindaki Egitim Kompleksi
yapimina baslanamamistir.

2015 yihinda Yatirim Programina dahil edilen Goze-
tim ve ATC Sistemleri-Fonksiyonlari Temin Tesis ve
Modernizasyonu projesi kapsaminda; istanbul Ata-
tlirk ve Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan
A-SMGCS sistemlerinin modernizasyonu ve genis-
letilmesi, Havalimani ATC kulelerine uzak kule radar
monitorleri tesisi, Gaziantep Havalimanina yaklasma
kontrol sistemi tesisi, SMART Projesi kapsaminda yer
almayan ilave ihtiyaclarin (IOP, Test Bed, Operasyo-
nel ihtiyaclar vb.) karsilanmasi, istanbul Yeni Havali-
mani Hava Trafik Kontrol Sistemleri temin ve tesisi,
Uzak Kule Sistemi temin ve tesisi, ATC Kule Sistem
Entegrasyonu, ekonomik omrina dolduran radar sis-
temlerinin yenilenmesi ve ilave radar sistemlerinin

temin ve tesis edilmesi isleri bulunmaktadir.

s kapsaminda; 2016 yilinda ATC kulelerine radar mo-
nitoru tesisi icin donanimlar satin alinmis olup Dala-
man SSR sisteminin yenilenmesi, istanbul Yeni Hava-
limanina PSR/SSR tesisi, SMART ATC test bed tesisi,
SMART ATC Arayiiz platformu, yedek network ve is-
tanbul Yeni Havalimanina yonelik gincellemeler icin
vil icerisinde ihaleler gerceklestirilerek s6zlesmeler
imzalanmistir. 2017 yilinda ise séz konusu sézles-
meler dogrultusunda calismalar strdariims, ayrica
SMART ATC sistemlerinde kullanilan bazi donanimla-
rin yenilenmesi icin ahmlar yapiimistir.

2017 yilinda bu proje kapsaminda ver alan isler icin
toplam 57.801.629.-TL harcama yapilmistir.

2015 yilinda Yatinm Programina dahil edilen izmir
Adnan Menderes Havalimani Mevcut Tesislerin Dep-
rem Glclendirmesi projesi kapsaminda havalimanin-
da depreme dayanma hususunda uygun kriterleri
tasimadigi tespit edilen yapilarin depreme karsi guc-
lendirilmesi ve depreme karsi glclendirilmesi islem-
lerinin yeni bina yapimina oranla daha maliyetli olan
vapilarin komple yenilenmesi isleri bulunmaktadir.

Projenin alt kalemlerinden izmir Adnan Menderes
Havalimani Mevcut Tesislerin Guclendirmelerinin Ya-
piimasi isinin 11.08.2015 tarihinde ihaleye cikilmis
olup 13.10.2015 tarihinde sézlesmesi imzalanmistir.
23.10.2015 tarihi itibariyle yer teslimi yapilan isin;
05.06.2017 tarihi itibariyle gecici kabull yapilmistir.

Ayrica; projenin alt basliklarinda yer alan izmir Adnan
Menderes Havalimani Deprem Guiclendirmesi Yapila-
mayan Tesislerin Yenilenmesi isinin ise ihaleye cikil-
mak Uzere gerekli hazirhk calismalari devam etmek-
tedir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 697.231.-TL harca-
ma yapilmistir.

2015 yih yatirim programina dahil edilen Kahraman-
maras Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmim
Tesisler isinin ihalesi 12.07.2016 tarihinde gercek-
lestirilmis ve 16.11.2016 tarihinde sdzlesmesi im-



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI y

zalanmistir, 01.12.2016 tarihi itibariyle yer teslimi
vapilmis olup isin bitis tarihi 31.10.2018 olarak belir-
lenmistir. Proje kapsaminda hava trafik kontrol kulesi
ile birlikte yeni terminal binasi, 1si-glic merkezi, acik
otopark, i¢ yollar, apron, baglanti taksiyollari yapimi
gerceklestirilmektedir.

2017 vyihnda bu proje icin toplam 36.512.858.-TL
harcama yapilmistir.

22. MUS HAVALIMANI TERMINAL BINASI
MUTEMMIM TESISLER ILE APRON YAPILMASI
(DAP) (2015€E030070)

2015 yili yatinm programina dahil edilen Mus Hava-
limani Terminal Binasi Mitemmim Tesisler ile Apron
Yapilmasi isinin ihalesi 14.07.2016 tarihinde gercek-
lestirilmis ve 10.10.2016 tarihinde s6zlesmesi im-
zalanmistir, 19.10.2016 tarihi itibariyle yer teslimi
vapilmis olup isin bitis tarihi 14.10.2018 olarak be-
lirlenmistir. Proje kapsaminda terminal binasinin yani
sira; apron ve taksiyolu kaplamalarinin yenilenmesi,
Isl-glic merkezi, otopark ve dahili yollar yapimi ger-
ceklestirilmektedir.

2017 vyihnda bu proje icin toplam 12.958.419.-TL
harcama yapilmistir.

23. CUKUROVA BOLGESEL HAVALIMANI
(2015€030160)

Cukurova Bolgesel Havalimani projesi, Yuksek Plan-
lama Kurulunun 26.02.2016 tarih 2016/3 sayili ka-
rartyla 2015 Yili Yatinm Programina alinmistir. Cu-
kurova Bolgesel Havalimani projesi kapsaminda Ada-
na ve Mersin illerine hizmet verecek ic ve dis hatlar
terminali, pist, apronlar, taksiyollari, VIP/CIP Binalari,
teknik blok ve kule, garaj binasi, otopark, glic merke-
zi, vb. tesisleri iceren bir havalimani yapimi planlan-
maktadir. Altyapi tesislerinin ihalesi 16.05.2016 ta-
rihinde gerceklestirilmis 29.12.2016 tarihinde soz-

lesmesi imzalanmistir. 09.01.2017 tarihi itibariyle
yer teslimi yapilmis olan isin bitis tarihi 13.07.2018
olarak belirlenmistir. Ustyapi tesislerinin ise ihale ha-
zirhiklari son asamaya getirilmis olup 2018 yili icinde
ihalesinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 40.225.144.-TL
harcama yapilmistir.

24. HAVALIMANLARINDA CEVRE GUVENLIK
YOLLARI VE TEL ORGU ISLERI (2016€030040)

Havalimanlarindaki mevcut tel érgi ve cevre gliven-
lik yollarinin Milli Sivil Havacilik Guvenlik Programi
(MSHP) unsurlarinda belirtilen standartlara uygun
hale getirilmesi ve glivenligin en Ust seviyede sag-
lanmasi amaciyla 2016 yili yatinm programina dahil
edilmistir.

Proje kapsaminda Mus Havalimani Cevre Tel Orgi,
Cevre Gulvenlik Yolu ve Aydinlatma Yapilmasi, Antal-
ya Havalimani Emniyet Tel Orgli Yapiimasi, Gazian-
tep Havalimani Cevre Aydinlatma Temin ve Tesisi ile
Mugla Dalaman Havalimani Nobetci Kulesi Yapilmasi
islerinin hakedis 6demeleri gerceklestirilmistir.

2017 vilinda bu proje icin toplam 1.209.861.-TL har-
cama yapilmistir.

25. HAVALIMANLARINDA RESA, SERIT SAHA,
ACIL CIKIS YOLLARI ISLERI (2016E030050)

2016 yilinda yatinm programina dahil edilen “Hava-
limanlarinda RESA ve Serit Sahalarin Standartlara
Uygun Hale Getirilmesi ile Acil Cikis Yollari Yapilma-
s1I” isi kapsaminda ucus glivenliginin en (st diizeyde
saglanmasi amaciyla havalimanlarinda standartlan
karsilamayan RESA ve serit sahalarinin Annex-14
standartlarina uygun hale getirilmesi ve gerek goru-
len havalimanlarinda acil ¢ikis yollar tesis edilmesi
islerinin yapimi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;
Antalya Havalimani ARFF Acil Ulasim Yollarinin Yapil-
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mas! ve Ordu-Giresun Havalimani Cevre Yoluna Bag-
lanti Yollarinin Yapilmasi islerinin hakedis édemeleri
gerceklestirilmistir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 1.162.912.-TL har-
cama yapilmistir.

26. KARABURUN AKDAG RADAR PERSONELI
EGITIM TESISLERININ YENILENMESI
(2016€E030060)

2016 yilinda yatirim programina dahil edilen “Kara-
burun Akdag Radar Personeli Egitim Tesislerinin Ye-
nilenmesi” isi kapsaminda Kurulusumuza hizmet ver-
mekte olan Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim
Tesislerinin deprem dayanimlarinin distk olmasi ve
glclendirme maliyetinin ¢ok yiksek olmasi nedeniy-
le mevcut tesislerin yikilarak daha fonksiyonel ve
depreme dayanikh yeni tesislerin yapilmasi planlan-
maktadir. S6z konusu tesisler arama kurtarma amach
ve Akdag radar personeline hizmet vermektedir. “Ka-
raburun Akdag Radar Personeli Egitim Tesislerinin
Yenilenmesi” isinin ihale hazirliklari tamamlanarak
ihale onayi alinmis olup 2018 yilinda ihalesi gercek-
lestirilecektir.

27. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BIiNASI
ILE APRON YAPIMI (GAP) (2016E030070)

2016 yih yatirim programina dahil edilen “Gaziantep
Havalimani Terminal Binasi ile Apron Yapim!” isine
iliskin proje ve ihale hazirhk calismalari tamamlan-
mis olup 2018 yilinda ihaleye cikilmasi planlanmak-
tadir. Proje kapsaminda terminal binasi, apron, katli
otopark yapimi ile mevcut terminal binasinin dis hat-
lar olarak dizenlenmesi islerinin gerceklestirilmesi
planlanmistir.

MiNAL BIiNASI VE MUTEMMIMLERI YAPIMI
(2016€030080)

2016 yili yatinm programina dahil edilen Balikesir -

Merkez Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri
Yapimi isinin ihalesi 29.08.2016 tarihinde gercek-
lestirilmis ve 04.11.2016 tarihinde sOzlesmesi im-
zalanmistir. 16.11.2016 tarihi itibariyle yer teslimi
yapilmis olup isin bitis tarihi 10.12.2018 olarak be-
lirlenmistir. Proje kapsaminda terminal binasinin yani
sira; 4 ucak park kapasiteli apron, baglanti taksiyolu,
ic baglanti yollari, apron bariyer binasi, genel maksat-
I garaj binasi, itfaiye binasi, 1si-glic merkezi, otopark
ve giris nizamiye binasi yapimi bulunmaktadir.

2017 vyihinda bu proje icin toplam 26.734.235.-TL
harcama yapilmistir.

29. TOKAT YENi HAVALIMANI (DOKAP)
(2016€E030190)

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yiksek Planlama Ku-
rulunun 30.12.2016 tarih 2016/52 sayili karariyla
17.500.000 TL ek 6denek ile 2016 Yil Yatirim Prog-
ramina alinmistir. Tokat Yeni Havalimanina iliskin
CED Nihai Raporu, Cevre Sehircilik Bakanligi tarafin-
dan kabul edilmis olup CED Olumlu Karari verildigine
dair ilgili kurum/kuruluslara duyuru yapilmistir. Ayri-
ca, veni havalimaninin yapilmasi planlanan sahanin
kamulastirma islemleri Altyapi Yatirimlari Genel Mi-
durliglince yuratiulmektedir. Tokat Yeni Havalimani
projesi kapsaminda i¢ ve dis hatlar terminal binasi,
pist, apron, taksiyollari, 6zel ve genel maksath ga-
raj, yangin istasyonu ve kule binasi, kuvvet santrali
binasi, 1s1 glic merkezi, havalimani i¢c baglanti yollari
ve otopark yapimi isleri planlanmaktadir. Tokat Yeni
Havalimani PAT Sahalari Yapimi isine yonelik ihale
hazirlik ¢alismalari tamamlanmis olup 6n yeterlilik
ihalesi 10.01.2018 tarihinde gerceklestirilecektir.
Ustyapi tesislerinin ise uygulama projeleri tamam-
lanarak onaylanmak Gzere Altyapi Yatinmlari Genel
Mudurligi'ne gonderilmistir. 2018 yili icinde ihalesi-
nin gerceklestirilimesi planlanmaktadir.




Bu proje villik bir proje olup, Genel Mddiirlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havali-
manlarinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri
Andakondu Alimi ve Miiteferrik islerle ilgili talepleri
projenin alt birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac
yerlerine gonderilmistir.

ikinci harcama kaleminden ise Amasya Merzifon, istan-
bul Atatlrk, Gaziantep ve Konya Havalimanlarindaki
PAT Sahalari Onarimi, Tadili ve Tevsii isleri yapilmistir.

Uciincli harcama kaleminden de Adana, Agri Ahmed-i
Hani, Ankara Esenboga, Batman, Bingol, Denizli Car-
dak, Gaziantep, Hakkari Ylksekova Selahaddin Eyyu-
bi, I8dir Sehit Bullent Aydin, Isparta Stleyman Demi-
rel, Kocaeli Cengiz Topel, Konya, Sivas Nuri Demirag,
Sanliurfa GAP, Van Ferit Melen Havalimanlari ve Hava
Trafik Kontrol Merkezindeki Mevcut Tesislerin Tevsii
Onarimi ve Tadili isleri icin Havalimani Basmudurltk-
leri ve Mudurliklerine verilen yetki cercevesinde ge-
reken bakim onarimlar gerceklestirilmistir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 7.050.110.-TL har-
cama vapilmistir.

Bu proje yillik bir proje olup, gecmis yillarda ihalesi
yapilip sézlesmeye baglanan cihaz, sistem, techizat,
is makinalari gibi siparisleri verilen, imalatlari yapilan
yurtdisi alimlarla ilgili akreditifler acilmis, sdzlesme-
leri geregi belirlenen s6z konusu alimlarla ilgili Kur
farklan, Gamrak, Navlun, Sigorta bedelleri ve Muha-
bir banka masraflarina iliskin édemeler bu projenin
birinci alt bashgindan karsilanmistir.

Yil icerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler
(Deprem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.b) Genel Mi-
durlik Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olu-
sabilecek olumsuzluklarin ivedi olarak giderilmesini
karsilamak, ayrica gecmis vyillarda ihaleleri yapilip
sdzlesmeleri imzalanip tamamlanan yatirim programi
stoklarimizdan dlsen projeler kapsaminda yapilan is-
lerin kesin hesap farklarinin ddemeleri de bu projenin
ikinci harcama kaleminden yapilmistir.

2017 yilinda bu proje i¢in toplam 10.231.059.-TL
harcama yapilimistir.

Bu proje villik bir proje olup, proje kapsaminda Genel
Miidiirliik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi islem ve
Sistemleri ile Donanimlarini karsilamak Gzere; 2016
yilinda temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida no-
tebook, yazici, tarayici, sunucu ve bilgisayar alimlari
gerceklestirilmis olup ihtiyac yerlerine tahsisleri ya-
pimistir.

2017 vilinda bu proje icin toplam 8.560.131.-TL har-
cama yapilmistir.

b) 2017 Yilindan Sonraya Kalanlar

2017 yil yatinm programina dahil edilen Kapadok-
ya Havalimani Terminal Binasi Yapimi ile Tadilat isleri
isine iliskin proje calismalarina baslaniimis olup 2018
yiliicinde ihalesinin gerceklestirilmesi planlanmakta-
dir. Proje kapsaminda Kapadokya Havalimanina yeni
bir i¢ ve dis hatlar terminal binasi ve apron bariyer
binasi yapimi isleri bulunmaktadir.

2017 yili yatirnm programina dahil edilen Trabzon
Havalimani Kath Otopark Yapimi isi kapsaminda Trab-
zon Havalimani mevcut otoparkinin yetersiz kalmasi
ve havalimaninin yogun oldugu saatlerde yolcularin
magduriyet yasamasi nedeniyle cok katli yeni bir oto-
parkin yapilmasi planlanmaktadir.

2017 yili yatinm programina dahil edilen Atatlrk
Havalimani Protokol Kapsaminda Yapilacak isler (1.
Etap) isinin ihalesi 29.11.2017 tarihinde gercekles-
tirilmis ve 28.12.2017 tarihinde sézlesmesi imzalan-
mistir. 28.12.2017 tarihi itibariyle yer teslimi yapil-
mis olup isin bitis tarihi 23.10.2018 olarak belirlen-
mistir. Proje kapsaminda; Milli Savunma Bakanligl ile
Kurulusumuz arasinda imzalanan protokol geregince
Kurulusumuza devri gerceklestirilen 585.000 mZ2
arazinin devrine karsilik, askeri birimlere yapilacak
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islerden levazim deposu, ikmal deposu, su kuyusu,
teshin merkezi ve altyapi isleri yapiminin ilk etapta
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 1.025.920.-TL har-
cama vapimistir,

36. SiiRT HAVALIMANI MUHTELIF ALTYAPI
ISLERI (2017€030150)

Kalkinma Bakanliginin 02.11.2017 tarih ve 5055 sa-
yiliyazistile 2017 yili yatirim programina dahil edilen
Siirt Havalimani Muhtelif Altyapi isleri projesi kap-
saminda RESA, stopway sahalarinin teskil edilmesi,
Localizer ve Glide Path cihazlarinin tesis edilebilmesi
icin gerekli altyapi calismalari, PAT sahalarinin onari-
minin yapilmasi isleri ile beraber cevre tel 6rglist ve
glvenlik yolu tesisi gerceklestirilecektir. Halihazirda
hava trafigine acik olan ancak havayolu kuruluslari-
nin tercihleri dogrultusunda sefer diizenlemedikleri
Siirt Havalimaninin ucus operasyonlarinin iyilestiril-
mesi ve ticari ucuslarinin yeniden baslamasi amaciy-
la calismalara baslaniimis olup, s6z konusu projenin
2018 vilinda ihalesinin gerceklestirilerek yapimina
baslanmasi hedeflenmektedir.

37. ATATURK HAVALIMANI DEVLET
KONUKEVINDE MUHTELIF TADILATLARIN
YAPILMASI (2017€030170)

Atattrk Havalimani Devlet Konukevinde Muhtelif
Tadilatlarin Yapilmasi projesi, Kalkinma Bakanliginin
02.11.2017 tarih ve 5056 sayili yazisi ile 2017 Yili
Yatirim Programina alinmistir. Proje kapsaminda (l-
kemizin devlet adamlari ile birlikte Glkemizi ziyaret
edecek olan yabanci devlet adamlarinin agirlamasi
ve bu dogrultuda daha kaliteli hizmet sunumunu te-
minen mevcut halinin gelistirilerek tadil edilmesi igin
gerekli calismalar gerceklestirilecektir. Projenin ihale
edilmesine yonelik hazirhk calismalarina baslaniimis
olup 2018 vyili icinde ihalesinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

A) ETUD-PROJE ISLERI TOPLAMI
a) 2017 Yilinda Bitenler

38. LOJMAN YAPIMI ETUT-PROJELERININ
HAZIRLANMASI (2017G000150)

Bu proje kapsaminda; havalimanlarimizda gorev ya-
pan personelimizin kullanimina verilmek Gzere yapi-
lacak lojmanlarin etiid-proje hazirliklarina iliskin hiz-
met alimlari gerceklestirilmektedir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2017 Yihindan Sonraya Kalanlar

39. LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA
(2013G000170)

Bu proje 2013 yilinda Kurulusumuz yatirim programi-
na dahil edilmistir. Esenboga Havalimani 40 Dairelik
Lojman Binasi ve Altyapisi yapimi planlanmistir.

40. LOJMAN YAPIMI-KOCASEYIT HAVAALANI
(2015G000180)

2015 yilinda Kurulusumuz yatinm programina dahil
edilen Balikesir Koca Seyit Havalimani Lojman Yapimi
isi kapsaminda 24 Dairelik Lojman Binasi ve Altyapisi
tamamlanarak 29.12.2017 tarihi itibariyle gecici ka-
bull yapilmistir.

2017 yilinda bu proje icin toplam 1.176.385.-TL har-
cama yapilmistir.

41. LOJMAN YAPIMI (2016G000140)

Bu proje kapsaminda Hakkari Yiksekova Selahaddin
Eyyubi ve Sirnak Serafettin Elci Havalimanlarina loj-
man yapimlari planlanmistir.

e Lojman Yapimi - Hakkari Yiksekova Selahaddin
Eyyubi Havalimani isinin 08.11.2016 tarihinde
ihalesi gerceklestirilerek 02.12.2016 tarihinde de
sdzlesmeye baglanmistir. is devam etmekte olup,
isin bitis tarihi 24.08.2018 olarak belirlenmistir. is
kapsaminda 40 dairelik lojman ve konut altyapisi
yapilacaktir.

e Lojman Yapimi - Sirnak Serafettin Elci Havalimani
isinin 10.11.2016 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
lerek 09.12.2016 tarihinde de sbzlesmeye bag-
lanmistir. Is devam etmekte olup, isin bitis tarihi
28.04.2018 olarak belirlenmistir. Is kapsaminda 40
dairelik lojman ve konut altyapisi yapilacaktir.

2017 yilinda bu proje kapsaminda ver alan isler icin
toplam 15.665.558.-TL harcama yapilmistir.

®©)



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI E

DHMi GENEL MUDURLUGU 2017 YILI YATIRIMLARI

ic DIS TOPLAM
A. Baslangic Odenegi 449,135 172.003 621.138
B. Revize Odenek 653.556 167.582 821.138
C. Gergeklesme 629.844 166.078 795.922
D. Gerceklesme Orani 96,4 99,1 96,9

2003-2017 YILLARI ARASI ODENEK VE HARCAMA DURUMU

|| BUTCE ODENEG REVIiZELi GDENEK HARCAMA (TL) GERCEKLESME %

2003 180.000 180.000 106.654 59,3%
2004 175.000 218.850 137.043 62,6%
2005 192.675 207.675 128981 62,1%
2006 211.000 236.000 182.665 77.4%
2007 215.000 292.210 247.872 84,8%
2008 220.000 266.299 230.455 86,5%
2009 275.000 350.500 344.690 98,3%
2010 350.000 537.000 532.470 99,2%
2011 408.700 412.600 408.518 99,0%
2012 433.700 433.700 430.624 99,3%
2013 450.000 483.000 479.877 99,4%
2014 458.600 651.500 630.316 96,7%
2015 450.000 615.000 384.229 71.2%
2016 478.062 500.352 478.518 99,1%
2017 621.138 821.138 795.922 96,9%
7 98,3% 99.2%  99,0% 993% 99,4% 9:53,7% 71.2% 99,1% “B
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2009€030010
2013€030020
2008€030010
2010€030010
2013€030010
2009€030030
2010€030020
2010€030050
2010€030090
2011€030100
2013€030060
2013€030070
20156030080
2004€030240
2005€030140
2008€030070
2009€030040
2011E030090
2015€030040

2015€E030050
2015€E030060
2015€E030070
2015€030160
2016€E030040
2016E030050
2016E030060
2016€E030070
2016€E030080
2016€030210
2017€030010
2017€030020
2017€030030
2017€030040
2017€030050
2017€030060
2017€030150
2017€030170
2017G000150
20136000170
2015G000180
2016G000140
TOPLAM

HAVALIMANLARI MASTER PLANLARI
eTOD VE MANIA TESPIT PROJESI

ETUD - PROJE VE MUSAVIRLIK ISLERI
HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELER
HAVA ULASIMI GENEL ETUDU

HAVALIMANLARI HiZMET ARACLARI TEMINi

HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU

HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN TESISI

HAVAALANLARI VE SSY ISTASYONLARI ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI
SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI VE ONARIMI

SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI

CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI

TRABZON HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI GiDiS SALONU TADILATI
(DOKAP)

HAVALIMANLARI iTFAIYE VE GARAJ BINALARI YAPIMI

HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT SAHALARININ YENILENMESI

TEKNIK BLOK VE KULE ILE SEYRUSEFER SISTEMLERI ALT YAPILARI INSAATI
MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJi TEMINI iLE TESIS

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM KOMPLEKSI

GOZETIM VE ATC SISTEMLERi FONKSIYONLARI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU

iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT TESISLERIN DEPREM
GUCLENDIRMELERI

KAHRAMANMARAS HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM TESISLER

MUS HAVALIMANI TERMINAL BINASI MUTEMMIM TESISLER iLE APRON YAPILMASI
(DAP)

CUKUROVA BOLGESEL HAVALIMANI
HAVALIMANLARINDA CEVRE GUVENLIK YOLLARI VE TEL ORGU iSLERI
HAVALIMANLARINDA RESA, SERIT SAHA, ACIL CIKIS YOLLARI iSLERI
KARABURUN AKDAG RADAR PERSONELI EGITiM TESISLERININ YENILENMES
GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI iLE APRON YAPIMI (GAP)
BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI YAPIMI
TOKAT YENi HAVALIMANI (DOKAP)
HAVALIMANLARI iDAME VE YENILEME PROJESI

GECMIS YILLAR, EKSIK ISLER, KESIN HESAP, ITHALAT, ZARURI HARCAMALAR

BILGI ISLEM SISTEMLERI DONANIM, YAZILIM TEMINi, TESISI VE
MODERNIZASYONU

KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI iLE TADILAT iSLERI (KOP)
TRABZON HAVALIMANI KATLI OTOPARK YAPIMI (DOKAP)
ATATURK HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMINDA YAPILACAK ISLER (1. ETAP)

SIRT HAVALIMANI MUHTELIF ALTYAPI iSLERI

ATATURK HAVALIMANI DEVLET KONUKEVINDE MUHTELIF TADILATLARIN
YAPILMASI

LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJELERININ HAZIRLANMASI
LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA

LOJMAN YAPIMI-KOCASEYIT HAVAALANI

LOJMAN YAPIMI
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1
12.301
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12.340
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1
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36.513
12.959

40.238
1211
1.272

26.735

7.539
11.260
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1.026
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1

1

1

1.201
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351
2.413
15.350
595
139.664
54.819
18.477
1.806

0
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3.487
4.058
11.140
266.197
12.338
31.916

1
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Van Ferit Melen Havalimani Teknik Blok ve Kahramanmaras Havalimani Terminal Binasi
Kule Yapimi

Gokceada Havalimani Teknik Blok ve Garaj Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi
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Mugla Dalaman Havalimani Yeni Dis Hatlar Izmir Cesme Alacati Havalimani

Terminal Binasi
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KAMU-OZEL ISBIRLiGi PROJELERI

Gliniimlzde Turkiye'de KOI uygulama sézlesmeleri-
nin tutarlan itibariyle sektorel dagilimina bakildigin-
da, en blyuk payi havalimani projeleri almaktadir.

Turkiye'de havalimani tesislerinin isletmeciligine yo-
nelik uygulanan KOi projeleri, bu tesislerin kapasitele-
rinin havacilik sektortintin buyimesine paralel olarak
artinlabilmesine imkan tanimistir. Ayrica KOi uygula-
malariyla havalimani tesislerine ileri teknoloji trinle-
ri kazandinlmistir. Ozel sektériin getirdigi dinamizm
ile beraber isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmis,

havalimanlarinin ticari potansiyeli aciga cikmistir.

Tlrkiye'de havalimani altyapisi ve hizmetlerinde
kamu-06zel isbirligi projelerinin basariyla uygulandi-
81, kamu varari ve ekonomik acidan olumlu sonuclar
dogurdugu ifade edilebilirse de, diinya ekonomisinin
icine girmis oldugu veni paradigma cercevesinde
normlar gézden gecirilerek tlke yarari agisindan rea-
liteye uygun pozisyon alinmasi gerekmektedir. Bunu
basarabilmek ise ancak objektif, nitel ve nicel analiz-
leri gerceklestirmekle mimkundr.

Havalimani Isletmeciliginde Kamu-0zel isbirligi (KOI)

»  Kurulusumuzca 2017 yil sonu itibariyle Glkemiz
havacilik sektdriinde gerceklestirilen Kamu-Ozel
isbirligi projesi sayisi 17 adet olarak gercekles-
mistir.

» Bu projelerin 9 adedi 3996 sayili Kanun kapsa-
mindaki yap-islet-devret modelli projeler olup,
8 adedi ise mevcut tesislerin isletme haklarinin
devrine yonelik 5335 sayili Kanun kapsamindaki
projelerdir.

» Yap-Islet-Devret modeli ile insa edilen terminal
ve havalimanlari kamu kaynagi kullaniimadan
gerceklestirilen yatirimlardir.

» KOl Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen top-
lam yatinm tutan fiili olarak 2,2 Milyar S olup,
Yap-islet-Devret modeli kapsaminda devam eden
istanbul Yeni Havalimani Projesi ve Isletme Hakki
Devri kapsaminda devam eden Dalaman Havali-
mani Yeni Terminal Binasi yapiminin 2017 Aralik

sonu yatirm harcamasi ile birlikte 8,7 Milyar $'a
ulasmistir. Bu yatinmlarin tamamlanmasi ile bir-
likte bu tutar yaklasik 16 Milyar $'a yiikselecektir.

» Genel Miidiirligiimiizce gerceklestirilen YiD Pro-
jelerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2017
yilsonu itibariyle Ozel Sektér tarafindan Kurulu-
sumuza 431,5 Milyon $ 6deme gerceklesmis, ga-
ranti alti gerceklesmeler nedeniyle Kurulusumuz
tarafindan Ozel Sektére 60 Milyon $ édeme ya-
pimistir.

» 5335 Sayili Kanunun 33. Maddesi ¢ercevesinde
DHMi'ce gerceklestirilen 8 adet isletme Hakki De-
virlerinden toplam 8 Milyar $ gelir elde edilecek
olup, Istanbul Yeni Havalimani Projesinin kira be-
deli ile birlikte bu tutar 37 Milyar $'a ulasacaktir.
Bugline kadar isletme Hakki Devri Projeleri cer-
cevesinde DHMI tarafindan yaklasik 4,4 Milyar $
kira bedeli+tesis kullanim bedeli tahsil edilmistir.
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DHMI KOi PROJELERI (YID)

BROIE AD! YATIRIM/KIiRA TUTARI | iSLETME SURESI | iSLETME SURESI
(iS ARTISI DAHIL) | (iLAVE SURE DAHIL) |  BITiS TARIHi

YiD PROJELERI

ANTALYA HAVALIMANI 1.DIS HATLAR TERMINALI
ANTALYA HAVALIMANI I1.DIS HATLAR TERMINALI

ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

ADNAN MENDERES HAVALIMANI
DIS HATLAR TERMINALI

ESENBOGA HAVALIMANI iC VE DIS HATLAR TERMINALI

MiLAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

ZAFER HAVALIMANI

ISTANBUL YENiI HAVALIMANI

75.902.000 $
85.386.000 $

397.793.500 $

91.997.688 S

138.886.782 €

188.702.557 €

88.643.000 €

50.000.000 €

10.247.000.000 €

(YATIRIM TUTARI)

22.152.000.000 €
(KiRA TUTARI)

9 yil 45 gin
3vil5ay 26 gln
4yl 10ay 15 glin

8yil2ay 17 gin

7 yil 4 ay 26 giin

15yl 8ay

3yil 9ay 66 glin

29vyil 11 ay

25l

13.09.2007
22.09.2009

02.07.2005

28.04.2015

10.01.2015

24.05.2023

22.10.2015

21.03.2044

01.05.2015
tarihinde yer teslimi
yapilarak yatinm
dénemi baslatilmistir.




Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptiriimasi Hakkindaki 3996 sayili
Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Kara-
rn kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi
kapsaminda 8 6nemli terminal projesi; gérsel mimari
zenginlik, islevsellik, son sistem teknoloji ve isletme
kolayhgi fonksiyonlariyla donanimli olarak Hava Ulas-
tirma Sektorine kazandinlmistir.

Bu projeler;

YiD Modeli ile 07.12.1993 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Antalya Havali-
mani |.Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim suresi
13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

YiD Modeli ile 16.05.2007 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 14 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Atattrk Hava-
limani Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda
hizmete girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya
cikaran ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizme-
te verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim siresi
02.07.2005 tarihinde sona ermistir.

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini
saglamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tari-
hinde ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Ka-
pasiteli Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal
Binasi 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z
konusu Terminalin isletim stresi 22.09.2009 tarihin-
de sona ermistir.

YiD Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Ha-
valimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006
tarihinde hizmete verilmistir S6z konusu Terminalin
isletim slresi 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

YiD Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 20 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Havalimani
ic-Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir stirede yapim
tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir.

TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve isletme A.S. tarafindan
isletilen Havalimaninin isletme stresi 15 yil 8 ay olup,
24.05.2023 tarihinde isletme suresi sona erecektir.

YiD Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Men-
deres Havalimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin
isletme stiresi 10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Yil kapasiteli
Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi
16.05.2012 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konu-
su Terminalin isletme slresi 22.10.2015 tarihinde
sona ermistir.

YiD Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalima-
ninin IC ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirim
ve isletme A.S/ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012
tarihinde hizmete verilmistir.

Gorevli Sirket tarafindan isletilen Havalimaninin islet-
me suresi 29 vil 11 ay olup, 21.03.2044 tarihinde
isletme slresi sona erecektir.
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YAPIMI DEVAM EDEN PROJELER

ISTANBUL YENi HAVALIMANI

istanbul Yeni Havalimani projesinin Yap-islet-Dev-
ret modeli ile uluslararasi ihalesine cikilabilmesini
teminen 3996 sayili Kanunun 4.Madde hikm( ve
2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢cercevesin-
de, 03.05.2013 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir.

Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; is-
tanbul Yeni Havalimaninin Yap-islet-Devret modeli
ile toplam 10.247.000.000.-€ bedelle 25 villik is-
letme slresi karsihginda en ylksek kira bedelini
(22.152.000.000.-€+KDV) Limak ins. San. ve Tic.
A.S./Kolin ins.Tur.San. ve Tic. A.S./Cengiz ins.San. ve
Tic. A.S./Mapa ins. ve Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve Tic.
A.S. Ortak Girisiminin goérevlendirilmesi hususunda
alinan “Gorevlendirme Kararinin” onayini muteakip
Gorevli Sirketce kurulan yeni sirket “IGA Havalima-
ni Isletmesi Anonim Sirketi” ile Idaremiz arasinda
19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imza-
lanmistir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi toplam 4 etapta ger-
ceklestirilecektir.

Sozlesme konusu Tesis blnyesinde yer alan her bir
etabin tutari KDV haric;

e Etap ToplamSabit YatinmBedeli:5.990.572.573.-
Euro

e Etap Toplam Sabit Yatirim Bedeli: 309.494.000.-
Euro

e Etap ToplamSabit Yatinm Bedeli: 1.589.983.000.-
Euro

e EtapToplamSabit Yatinm Bedeli: 2.356.950.427 .-
Euro olmak Uzere toplam 10.247.000.000
Euro'dur.

istanbul Yeni Havalimani Projesinin 01.05.2015 ta-
rininde yer teslimi yapilarak insaatina baslanmistir.
S6z konusu Havalimaninin I. Etap asamasi iki fazdan
olusmaktadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay stirecek
olan 1. Fazda 2 adet pist, yilik 90 milyon yolcu ka-
pasiteli terminal ile 16 ay slrecek olan 2. Fazda 1
adet pist bulunmaktadir. I. Etap toplamda en gec¢ 58
ay icerisinde tamamlanacaktir. istanbul Yeni Havali-
mani'nin |. Etap 1. Fazinin 29 Ekim 2018 yilinda hiz-
mete girmesi hedeflenmektedir. istanbul Yeni Hava-
limaninin ucus kodu IATA'dan “IST" olarak tescillendi
ve Ataturk Hava Limani icin yeni kod alindi.




istanbul Yeni Havalimaninin Alani : 7,594 Hektar

¢ Atlanta Havalimanin 4 kati
e [stanbul Atatlirk Havalimanin 6,5 kati
¢ Pekin Havalimaninin 3,5 kati

* Londra Heathrow Havalimanin 6 kati baytklGgtn-
dedir.

-istanbul Yeni Havalimani Terminal Binasi (1.302.000
m?) Empire State Binasinin kapali alaninin 5 katidir.

- 1. Etap Toplam insaat alani (3.5 milyon m?) Mona-
ko'nun toplam alaninin 1.7 katidr.

- Terminal Binasinda insaatinda kullanilan beton mik-
tari (1.2 milyon m3) Empire State Binasinin hacminin
1,4 katidur.

- Terminal Binas! insaatinda kullanilan demir donati
miktari (180.000 ton) Eyfel Kulesinin Metal Yapisin-
da kullanilan demirin 24 katidir.

- Terminal Binasinin ¢atialaninin biyukligt (450.000
m?) Roma Colleseum’un alaninin 23 katidir.

- insaat sirasindaki ortalam gunliik toprak hareketi
(1.4 milyon m3/gln) 2 glinde, bir Misir Piramitin hac-
mi kadardir.

- Istanbul Yeni Havalimani Otoparki (700.000 m? -
25.000 Arac kapasitesi) Avrupanin en biyuk havali-
mani otoparkidir.

- Yapilacak Hava Trafik Kontrol Kulesi (95 metre) ABD
New York'da bulunan Ozgiirlilk Heykelinden (93 met-
re) daha yuksektir.

Yaklasik Fiziki Gerceklesme Orani: %90 seviyelerin-
dedir.

istanbul Yeni Havalimani Projesinin 1. Etap islerinin
yer teslimi 01.05.2015 tarihinde yapilmis olup isin
suresi 42 ay(1.€tap 1.Faz) + 16 ay( 1Etap 2.Faz)dur.
1.Etap Yatinim Tutar 5.990.572.573 €'dur

1.€Etap kapsaminda Yapilacak isler ;

- 90 miyon/yil kapasiteli terminal binasi,

- 3 adet kuzey-glney pisti, parallel taksi yollan ve
apron

- Kath ve acik otoparklar,

- Teknik Blok ve Hava Trafik Kontrol Kulesi
- VIP Terminali,

- Kargo Tesisleri,

- Devlet Konuk Evi,

- Kurtarma ve Yangin istasyonu,

- Genel Havacilik Terminali,

- Giris Nizamiye Binalari, Guvenlik Merkezi,
- Apron Bariyer Binalari,

- Garaj Binalar,

- IsI Merkezi,

-Hastane, ibadethane vb. sosyal tesisler,

ORAT (Operational Readiness and Airport Transfer =
isletimsel acidan hazir olma ve havalimani transferi)
yeni bir havalimani ya da havalimani altyapi projesi-
nin operasyonun birinci gintnden itibaren isletimsel
acidan hazir oldugunu garantilemek icin insaat stre-
Ci ve insaatin tamamlanma asamasina odaklanarak,
operasyonun zamaninda, basarih bir sekilde baslatil-
masl, havalimaninin isletimsel acidan hazir olmasi ve
havalimani transferini amaclamaktadir.

Bu cercevede, istanbul Yeni Havalimaninin isletmeye
aclimasi ve Ataturk Havalimaninda yerlesik bulunan
paydaslarimizin istanbul Yeni Havalimani'na zama-
ninda ve sorunsuz bir sekilde tasinmasinin (ORAT)
saglanmasi amaciyla Eylil 2016'da calismalara bas-
lanimistir.

Bu kapsamdaki Kamu ve Ozel Sektor temsilcileri ile
vapilan toplantilarda;

« Oncelikli olarak; zamaninda ve sorunsuz bir sekilde
tasinma icin bu operasyonun ne kadar buyuk ve titiz
bir planlama gerektirdigi noktasinda farkindaligin ya-
ratilmasi,



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

* ORAT calismasina konu edilecek ortak/bireysel un-
surlarinin (personel, techizat vd.) sayisal ve nitelik
olarak tespitinin yapilmasi,

e Her paydasin kendi ORAT c¢alismasini olusturmasi-
nin saglanmasi ve bu planlamanin ortak plana gevril-
mesi noktasinda paydaslarin varsa sikinti ve ihtiyac-
larinin (egitim, mevzuat ve operasyonel) tespiti ve
giderilmesi hedeflenmistir.

ORAT Organizasyon Yapisi

Havalimani Transfer Kurulu (SHGM - DHMI - iGA)
Kurulun alt komisyonlari;

1. Ara¢ Transfer Komisyonu (Karayollari, Belediye vs)
2. Havayollari Komisyonu

3. Yer isletme Hizmetleri Komisyonu

4. Kamu Kurum ve Kuruluslar Komisyonu

5. Yakit Komisyonu

6. ikram Komisyonu

7. Kargo Komisyonu

8. Ticari Alanlar Komisyonu (Yeme icme, Digerleri)
9. Teknik Bakim Komisyonu

10. Ulasim Komisyonu (Taksi - Otobds - vs)

11. Gavenlik Komisyonu

12. Otel - Arac Kiralama Komisyonu seklinde belirlen-
mistir.

Bu kapsamda; batiin alt komisyonlarla ayri ayri ve or-
tak katilimh toplantilar yapilmistir. Bu toplantilarda:

istanbul Yeni Havalimanina tasinma siirecinin 3 bé-
Iimde gerceklestirilmesi planlanmaktadir;

1. Havalimani transfer denemeleri ve acilista 6nce
anlik operasyondan bagimsiz unsurlarin énceden ta-
sinmasi (acihsa 30-7 glin kala),

2. Operasyonun transferi (agilisa 1 gin kala),

3. Acilis sonrasi anlik operasyondan bagimsiz diger
ekipmanin transferi seklinde olacagi,

Transfer denemeleri esnasinda yasanmasi muhtemel
aksakliklarda basa dontp planin ilgili kismin revize
edilebilecegi, boylelikle asil tasinma glind olusabile-
cek olumsuzluklarin 6nline gecilebilecegi degerlen-
dirilmistir.

-Asil tasinma glzergahinin Basin Ekspres-Mahmut-
bey-Isiklar yolu olmasi, bu ¢ercevede tasinmanin
trafik yogunlugunun az oldugu cumartesi gecesin-
den baslayip pazartesi sabahina kadar devam etmesi
gerektigi, bu slirecte en uygun saatlerin ise 24:00-
06:00 saatleri arasinda oldugu degerlendirilmistir.

-Yeni havalimanina tasinacak ekipman, personel ve
operasyona yonelik mevzuat (egitim, sivil havacilik,
gumrk, karayollari vb.) degisimi ya da gecici mevzu-
at kolayliklari hususlarinda talepler toplanmis ve ilgili
Kurumlara miracaat edilmistir.
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E-Ticaret Lojistik Merkezi

istanbul Yeni Havalimani basta olmak Uzere belirle-
necek bolgeler, 2018-2020 e-ihracat Stratejisi ve
Evlem Plani cercevesinde, Tlrkiye'nin ayni zaman-
da bélgesel bir e-ticaret merkezi olmasini saglamak
amaciyla lojistik merkezler haline getirilecek.

Bu kapsamda, istanbul Yeni Havalimanrna driiniin
glvenli sekilde toplanmasi, dagitimi, gtimriklenmesi
ve iadesi streclerini iceren bir merkez kurulacak.

Buradan sadece Turkiye'den yapilacak gonderilere
yonelik lojistik faaliyetler degil, ayni zamanda kiire-
sel veya bolgesel e-ticaret platformlari Gzerinden lo-
jistik operasyonlarin yurtttlmesi de temin edilecek.

Boylece e-ihracat yapan sirketlerin genis bir bolgeye
disik maliyet ve yiksek hizla erisim olanagina ka-
vusturulmasi planlanmaktadir.
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»

»

»

»

Etaplar tamamlandiginda,

Bugln itibariyle Dinyanin en blyuk kapasitede
Havalimani olacak olan istanbul Yeni Havalimani
projesi tamamlandiginda;

- Toplam 1,922.737 mZ2 kapali alanli yillik yolcu ka-

pasitesi 150 milyon olan, yolcu képrull ve arala-
rindaki ulasim rayli sistem baglantisi ile saglana-
cak olan terminal binalari,

6 adet pist,
Paralel taksiyollari,
Yaklasik 6,5 milyon m? blykligiinde apron,

»

»

»

»

»

»

VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

Devlet konukevi,

Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,
Teknik blok ve kuleler,

itfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma
ve ¢Op toplama tesisleri gibi tim havalimani des-
tek binalari,

Hastane, otel, ibadethaneler, mlze, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler, yapilacaktir.
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KiRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair” 5335 sayili Kanun;
27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede vyayimlanarak
yurlrlGge girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsa-
minda; Kurulusumuzun isletiminde bulunan havali-
manlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde yaptirilarak
isletimi O0zel sektdre verilen terminallerin ve/veya
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla
6zel hukuk tazel kisilerine 49 yili gecmemek Uzere
ihale edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumu-
zu yetkilendirmistir.

: : o ISLETME
PROJE ADI KiRA TUTARI ISLETME SURESI SURESI BITiS
TARIHi
ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI
YOLCU TERMINALLERI 2.543.000.000 $+KDV 155 il 03.01.2021
ANTALYA HAVALIMANI YOLCU l.Etap 17 yil 3 ay 17 giin
TERMINALLERI ZOOEINE O -y s ey | C o2
= ' Cirosunun % 01.06 kira
71| ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI  bedeli + 32.291 $ tesis 25 yil 20.08.2032
w kullanim bedeli
(@)
N _ _ Net karinin %65'i kira
e GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 $ tesis 25 yil 13.07.2034
> kullanim bedeli
[=] . . . .
<~ iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI ic Hatlar:20 yil 11 ay 29 giin
4 t s i
& YOLCU TERMINALLERI 610.000.000 € + KDV 5ic \iatiard7 il 11 ay 21 gin > +12-2032
5 . Donem net karinin % 7'si
& AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20.000 € 20 yil 20.07.2032
i tesis kullanim bedeli
(Vo N
W MiLAS-BODRUM HAVALIMANI YOLCU ic Hatlar :21 yil 5 ay 16 giin
TERMINALLERI 717.000.000 £+KDV Dis Hatlar:20 yil 2 ay 3 giin 31.12.2035
DALAMAN HAVALIMANI YOLCU ic Hatlar :26 vil 4 ay 30 giin
TERMINALLERI ST S Dis Hatlar:25 vil 8 ay 3 glin AUy
8.041.225.675$

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BiNASI,
KATLI OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklesti-
rilen projelerin, isletme surelerinin bitimini muate-
akip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili kanunun
33. maddesinin kurulusumuza verdigi yetkiye isti-
naden 10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen iha-
le sonucunda 03.07.2005 tarihi itibariyle “Ata-
tirk Havalimani ic - Dis Hatlar Terminal Binasi
Kath Otopark ve Genel Havacilik Terminali” ola-
rak TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.ye
15,5 yil sdre ile KDV dahil 3.000.740.000 $
karsiliginda isletme hakki devredilmistir

Diger taraftan, Kira Sézlesmesi cercevesinde idare-
mizle Kiraci Sirket arasinda 6 Kasim 2008 tarihinde

imzalanan ek mukavele uyarinca “Atattrk Hava Li-
mani Gelisim Projesi” adi verilen projelere hayatiyet
kazandirilmis, bu kapsamda terminaller ve otopark
alaninda onemli Olctide kapasite artisinin saglan-
masI amaclanmistir. Tamami Kiraci Sirket tarafindan
karsilanan s6z konusu projenin toplam yatirim tutari
35.440.000 Euro olup, Kiraci Sirketce tamamlanarak
06.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.

Kiraci Sirket TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
tarafindan “Atattrk Havalimaninda yasanan sikisikli-
gin giderilmesi amaciyla hazirlanan ve Genel Muddr-
ligtimiize sunulan Atatiirk Havalimanin istanbul Yeni
Havalimani acilincaya kadar taleplerin karsilanmasi
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ve terminal kapasite artisinin saglanmasi icin talep
edilen iyilestirme ve genisleme projesi kapsaminda
hazirlanan Ek Mukavele (2) TAV Firmasi ile idaremiz
arasinda 17 Kasim 2014 tarihinde imzalanmis olup,
20.03.2015 tarihinde yer teslimi yapilmistir. Kiraci
sirket tarafindan yaklasik 75 milyon EURO tutarin-
daki ek yatinm her tlrlG masrafi sirkete ait olmak

Uzere tamamlanarak isletmeye acilmistir. Diger taraf-
tan Atatlrk Havalimani Gelisim Projesi kapsaminda
Ek Mukavele (3) idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda
26.01.2016 tarihinde imzalanarak Kiraci Sirket tara-
findan 17 milyon EURO'luk bir yatirim gerceklestiril-
mistir.

ANTALYA HAVALIMANI I. VE I1. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP,
iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Termi-
nalleri, CIP, ic Hatlar Terminali ile Mitemmimlerinin
12.04.2007 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir.

I.DIs Hatlar Terminal Binasi ve i¢ Hatlarin isletme
haklari devir stresi 14.09.2007 tarihinde baslamis
olup, Il. Dis Hatlar Terminal Binasinin isletmeye bas-
lama tarihi 23.09.2009'dur.

Fraport-IC ictas Antalya Havalimani Terminal Ya-
tinm ve isletmeligi AS. tarafindan KDV dahil
2.371.800.000 € bedel ile isletilecek olan Havalima-
ni ic ve Dis Hatlar Terminal Binalarinin toplam yol-

ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S." kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup, 25 yil is-
letimden sonra Kurulusumuza devredilecektir

Sirket, 25 yillik stre dahilinde her isletme yili icin

GAZiPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007
tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipa-
sa Yatinm, Yapim ve isletme A.S." kazanmistir.

Anilan Havalimani isletme haklar;; 25 vyilligina
50.000 S + KDV tesis kullanim tutarinin yani sira, her
isletme yili icin dénem net karindan %65 pay alinarak
devredilmistir.

1.500.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Ter-
minal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis
olup 13.07.2034 tarihinde isletme siresi sona ere-
cektir.

S6z konusu Havalimaniicin, TAV Gazipasa Alanya Ha-
valimani Isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun

®

cu kapasitesi 35 milyon yolcu/yil olup Terminallerin
isletme slresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Diger taraftan, Sozlesme cercevesinde idaremizle
Kiraci Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde imzala-
nan Ek Mukavele uyarinca Yeni Bir i¢ Hatlar Terminal
Binasinin yapimi tamamlanarak 100 Milyon Euro tu-
tarindaki bu yatinm kamu kaynagi kullaniimadan, ila-
ve ek bir isletme suresi ve herhangi bir bedel dden-
meden Kiraci Sirket tarafindan gerceklestirilerek
17.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir

32.291 $ + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili
sirketin elde edecegi brit satislarin ihalede ciro pay-
lasim orani olarak belirlenen % 01,06 (binde bir nok-
ta sifir alti) + KDV'yi idareye 6deyecektir. S6z konusu
Havalimaninin toplam yolcu kapasitesi 500.000 yol-
cu/yil olup isletim stresi 20.08.2032 tarihinde sona
erecektir.

Genisletilmesi ile Terminal Binasinin Blydttlmesi ile
ilgili olarak kamu kaynagi kullanilmadan bu yatinmlar
icin 56.539.350.-Euro’luk bir harcama yapilmistir.
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iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP,
IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, ic Hatlar Terminali ve Mitemmimleri iha-
lesi17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi
en yuksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(al-
tiyizonmilyon) EURO teklif eden TAV Havalimanlari
Holding A.S. kazanmistir. Sozlesme geregi kazanan
firma tarafindan kurulan yeni sirket “TAV Ege Termi-
nal Yatiim Yapim ve isletme A.S." ile idaremiz arasinda
16.12.2011 tarihinde isletme Hakki Devri Sézlesmesi
imzalanmis, bilahare 24.07.2013 tarihinden gecerli
olmak (izere imtiyaz Sézlesmesi imzalanarak mevcut
Sozlesme iptal edilmistir.

Tesisin isletilmek Uzere devri 02.01.2012 tarihinde
gerceklestirilmistir. Sézlesme geregi bila bedel Sirket

AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlarn dahilin-
de; sivil havaciliga yonelik sportif havacilik, havacilik
egitimi ve mevcut piste uygun ucaklarla operasyon-
lar diizenlenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi
09.04.2012 tarihinde gergeklestirilmis olup, her kira
(isletme) vil icin, elde edilecek net dénem karinin
%7 'sini teklif eden Turk Hava Yollari A.O. ihaleyi ka-
zanmistir. Ayrica, sirket tarafindan kira tutan disinda
20.000.- EURO tesis kullanim bedeli de her yil idare-
ye ddenecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan Sirket tarafin-
dan kurulan yeni Sirket THY Aydin Cildir Havalimani
Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012

tarafindan Ustlenilen Yeni ic Hatlar Terminalinin yapimi
1 yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu yatirim icin
Kiraci Sirket tarafindan 287.987.670.-Euro’luk bir har-
cama yapllmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde
TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S. tarafindan insa
edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani Dis Hat-
lar Terminal Binasinin isletme stresi sona ermis olup,
isletme Hakki Devri Kapsaminda 10.01.2015 tarihinde
Tav Ege Terminal Yatinim Yapim ve isletme A.S/ne de-
vir-teslimi gerceklestirilmistir.

30 milyon yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal-
lerinin isletme suresi bitim tarihi 31.12.2032dir.

tarihinde Kira S6zlesmesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde de-
vir-teslimi gerceklestirilmis olup, 20 yil isletildikten
sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri ger-
ceklestirilecektir.

S6z konusu Havalimaninda pilotaj egitimi verilmek
amaciyla Kiraci Sirket tarafindan cesitli yatinmlar da
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda 9.093.952,66
$'lik bir yatinm yapilmistir.

Diger taraftan anilan sirket tarafindan unvanlari
“Tlrk Hava Yollari Ugus Egitim ve Havalimani Isletme
A.S! olarak degistirilmistir.

CESME ALACATI HAVALIMANININ KOi PROJELERI KAPSAMINDA
YAP-ISLET-DEVRET MODELI iLE IHALE EDILMESI

Cesme Alacati Havalimaninin YiD modeli ile Genel
Havaciliga yonelik butik bir Havalimani yapilmak Gze-
re ihale edilmesini teminen 6n fizibilite ¢calismalari
tamamlanmis ve projenin KOi modeli ile ihale edile-
bilmesi icin UDHB nezdinde girisimde bulunulmus bi-
lahare Yuksek Planlama Kurulunun 11.12.2017 Tarih

ve 2017/T-14 Karar No ile DHMi Genel Muddrliigi
yetkili kiinmistir,

S6z konusu Projenin YiD Modeli ile ihale edilmesi icin
proje, sartname ve sézlesme calismalari tamamlana-
rak 17.02.2018 tarihinde ihaleye cikilmis olup anilan
ihale 20.04.2018 tarihinde gerceklestirilmistir.

@)
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DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI,
IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Maddrlikce isletilmekte olan ic hatlar termina-
li ve mitemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en yuksek
imtiyaz bedelini; YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
KDV hari¢ 705.000.000-(yediytizbesmilyon) EURO ile
vermistir.

Sozlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalima-
ni Yatinm ve isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda
22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis
bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gergcek-
lestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesin-
de ATM Havalimani yapim ve isletme A.S. tarafindan
insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup, is-

letme hakki devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde
YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S/ne devir-tesli-
mi gerceklestirilmistir.

imtivaz Sézlesmesi geregi bila bedel Sirket tarafin-
dan Ustlenilen Yeni Terminalin 36 aylik yapim suresi
28.04.2015 tarihi itibariyle baslamis olup anilan yati-
rimin toplam tutari 180.000.000 Euro'dur.

Is kapsaminda; 125.240,97 m2'lik 5.000.000 yolcu/
yil kapasiteli Dis Hatlar Terminal Binasli, yeni apron
bariyer binasi, yeni kuvvet santrali, 1si glic merkezi ve
EDM binasi Kiraci Sirket tarafindan yapilarak hizmete
verilecek ve mevcut Dis Hatlar Terminal Binasi tadil
edilerek ic Hatlar Terminal Binasi olarak kullanilacak-
tir. Halihazirda mevcut Dis Hatlar Terminali, ic ve Dis
Hatlar Terminali olarak ortak kullaniimaktadir.

ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim
tarihi 31.12.2040'drr.

MiLAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK
TERMINALI iLE iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Termi-
nali ile Genel Mdurlikce isletiimekte olan i¢ hatlar
terminali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin dev-
ri ihalesi 21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak
gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding A.S.
KDV  haric  717.000.000-(yediytizonyedimilyon)
EURO kira bedeliyle kazanmistir.

Kazanan Sirket tarafindan imtiyvaz Sézlesmesi gere-
gi kurulan yeni Sirket “TAV MiLAS BODRUM TERMIi-
NAL ISLETMECILIGI A.S” ile Kurulusumuz arasinda
11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalan-
mis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi gercek-
lestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde
“Mondial Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi Ter-

minal isletmeciligi ve Yatinm A.S. tarafindan insa
edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani Dis Hat-
lar Terminal Binasinin isletme stiresi sona ermis olup,
isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tarihin-
de “TAV MiLAS BODRUM TERMINAL iSLETMECILIGI
A.S.ne devir-teslimi gerceklestirilmistir.

7.600.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Termi-
nallerinin isletme suresi bitim tarihi 31.12.2035'dir.

Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali, CIP/
Genel Havacilik Terminali, ic Hatlar Terminali ve M-
temmimlerinin isletme Hakki Devri Kapsaminda,
Mevcut i¢ Hatlar Terminal Binasinin Renavasyonu ile
Elektrik, Mekanik ve iklimlendirme Sistemlerinin Ye-
nilenmesi isleri gerceklestirilmis olup Kiraci Sirket ta-
rafindan 7.407.044.- Euro’luk bir harcama yapilmistir
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YURT iCi ve YURT DISI iS BiRLIKLERI

DHMi'nin kisa zamanda basariyla tamamladigi diinya nayi Mustesarligi ile Kibris-Ercan Havalimani'nda KKTC
capinda da dikkat ceken projelerden edindigi tecribe- hiklmeti ile proje ve yapim kontrolligl konusunda is
ler farkli kuruluslar ve lkeler ile is birliginin yolunu birligi saglanmistir.

acmis olup Sabiha Gékcen Havalimani'nda Savunma Sa-

Sabiha Gokcen Havalimani Il. Pist ve Mitemmimleri Yapimi 1. Etap

Yeni paralel pist, taksi yollari ile mevcut PAT sahalari- kaza yangin binasi ve diger destek binalari) olusuyor.
nin rehabilitasyonu ve Ust yapilardan (teknik blok, kule,

KKTC Ercan Havalimani Yeni Terminal Binasi ve MUtemmimleri Yapimi

S

e e
Proje kapsaminda yer alan isler: Kargo terminali apronu,
128.835 metrekare yeni terminal binasi insaati, Taksi yolu ve acil inis pisti olarak kullanilacak 3.200
VIP binasi, metre yeni pist,
Teknik blok ve kule binasi, Genel hizmetler ve 6zel hizmetler arac garaj,
40.731 metrekare otopark binasi insaat, Kati ve sivi atik aritma tesisleri insaati,
1.075 x 147 metre yeni apron insaati, Isi ve glic merkezi insaati.




HIZMET SATISI



Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan; hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi,
yer hizmetlerinin yapiimasinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini,
2017 yilinda da ekonomik programda yer alan ilke
ve politikalar, programdaki mali hedefler ile diger kri-
terler dikkate alinarak verimlilik ilkesi dogrultusunda
yuratmastdar.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; is-
letme Dairesi Baskanligl, Pazarlama ve Ticaret Daire-
si Baskanhgi, Hava Seyrisefer Dairesi Baskanlgl ve
havalimanlarindaki uzantilar tarafindan yratalmas-
tiir. isletme Daire Baskanliginca; terminal binalarinin
kullanim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin
yapilmasi, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle ge-
lir artinci faaliyetlerin diizenlenmesi, Sivil Havacihk
alanindaki gelismelerin takip edilerek gerekli ted-
birlerin alinmasi, uluslararasi kurallara uygun olarak
havalimanlarinin gelisiminin saglanmasi, tcret tarife-
lerinin ginun sartlarina uydurulmasi yonindeki ca-
ismalara 2017 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica, Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhgi ticari
hacimlerin kiraya verilmek Gzere ihale edilmesi su-
retiyle gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, tcret
tarifelerinin gunin sartlarina uygun olarak glncel-
lenmesi yonundeki ¢alismalar 2017 yilinda da suir-
ddrmdastdr.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemleri-
nin yapilmasi, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islemleri
ve koordinenin saglanmasi, Hava Seyrisefer Dairesi
Baskanliginca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma ko-
nusunda arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin art-
tirnlmasi yonundeki calismalar Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanliginca yapilmaktadir. Ayrica pazarla-
ma hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarla-
ma ve Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligi elde edi-
lecek gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uy-
gulanacak usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yo-
nergesinde belirtilmis olup, tim ticari islemler bu
yonergeye gore yUrutdlmastdr.

HIZMET 5ATIS GELIRLERI (BIN TL)

ISLETME
2160437/
b
47%
8 SEYRUSEFER 1411839 5 TERMINAL

1160519

TERMISLAL
1.160.519

WSLET M 2160437

2017 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir;



1.1 Yol Kontrol Hizmetleri: Tlrkiye hava sahasi-
ni kullanarak Tuarkiye Uzerinden transit gecen, yurt
disindan bir Turk havalimanina gelen veya bir Turk
havalimanindan yurt disina giden ve bir Tlrk hava-
limanindan diger bir Tirk havalimanina giden hava
araclarina verilen navigation ve over flight hizmetle-
ridir. Bu hizmetlerle ilgili Gcretler, Eurocontrol teskila-
11 tarafindan tespit ve tahsil edilecektir. Eurocontrol
sisteminde ucaklara verilecek hizmet karsiligi licret-
ler bir birim fiyata baglanmistir. Eurocontrol bolgesin-
de ucan bir ucak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen
birim fiyat uygulanmaktadir. Eurocontrol tarafindan
belirlenen formatlara gore Uye Ulkelerin seyrisefer
maliyetleri tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyet-
ler ile hizmet birim sayisindan faydalanilarak uygula-
nacak ulke birim fiyati bulunmaktadir.

2017 yili icinde 362.535.616,83 EUR'luk tahakkuk
yapilmis olup, Turk Lirasi karsilig1 1.501.727.842,93
TU'dir. Buna karsilik 2017 yiliicinde 358.970.043,93
EUR tahsilat yapiimis olup, bu tutarin TL olarak
karsihglr 1.482.226.642,60 TUL'dir. 2017 vil icinde

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tirk ve yaban-
ci tescilli hava araclarina verilen konma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2017 yilinda 715.086.892,63 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT
sahalarinda hava araci ve kara tasitlarina aracg ile
verilen yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup,
2017 yilinda 4.778.307,20 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yanginlarina Karsi Emniyet Ted-
biri Hizmetleri: Kurulusumuz tarafindan isletilmekte
olan havalimanlarina inis-kalkis yapan hava araclari-
na ARFF birimi tarafindan ARFF araci ve personeli ile
verilen emniyet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup,
2017 yilinda 4.557.814,72 TL gelir elde edilmistir.

tahsil edilmeyen 319.410,32 EUR alacagimiz silin-
mistir. 2017 yili sonu itibariyle EUROCONTROL'den
71.647.525,17 EUR Kkarsiligl 323.524.39991 TL
alacagimiz devretmistir.

EUROCONTROL teskilati, yaptigl hizmetlerin karsihgi
olarak tye ulkelerden katki payi almaktadir. Kurulusu-
muz 2017 yilinda EUROCONTROL'e 19.218.337,61
EUR karsiligl 78.523.472,91 TL aidat 6denmis olup,
bunun 1.139.086,81 EUR karsihgr 4.654.151,35
TU'si Devlet Meteoroloji Islerine aittir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan
ve dagitimi yapilan AIS yayinlan hizmetlerini kap-
samakta olup, 2017 vilinda 50.614,00 TL gelir elde
edilmistir.

1.3 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayi-
lan seyrisefer hizmetleri disinda verilen diger sey-
risefer hizmetlerini kapsamakta olup, 2017 yilinda
7.587.220,92 TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ugus amaciyla kullanan Turk ve yaban-
c1 tescilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetleri-
ni kapsamakta olup, 2017 yilinda 52.404.691,02TL
gelir elde edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimi-
z1 yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk
ve yabanci tescilli hava araclarina verilen aydin-
latma hizmetlerini kapsamakta olup, 2017 yilinda
33.804.427,29 TL gelir elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatiimasi:
Havalimanlarimizda ucus operasyon calisma saatinin
uzatilmasi sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta
olup, 2017 yilinda 806.444,23 TL gelir elde edilmis-
tir.



2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimi-
z1 yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk
ve yabana tescilli hava araclarina verilen konak-
lama hizmetlerini kapsamakta olup, 2017 yilinda
33.343.837,15 TL gelir elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve
kontroltinde, havalimanlarinda yer hizmet kurulusla-
rinca verilen temsil, Yolcu hizmetleri, Yik kontroll ve
haberlesme, Ramp, Kargo ve posta, Ucak hat bakim,
Ucus operasyon, Ulasim, ikram servis, Gézetim ve
yonetim, Ucak 6zel glvenlik hizmet ve denetimi hiz-
metlerine iliskin hizmet yapabilme hakki karsiligi ali-
nan Ucretler ile yer hizmet calisma ruhsati, arac 6zel
plakasi hizmetlerini kapsamakta olup, 2017 yilinda

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimiz-
dan yurt disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcu-
lar icin havalimanlarinda saglanan kolaylklar ve
verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2017 vyilinda
362.820.009,36 TL gelir elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
araclarina verilen yolcu koéprisu, 400 Hz. elekt-
rik, 1sitma-sogutma havalandirma hizmeti (PCA)
ve su hizmetlerini kapsamakta olup, 2017 yilinda
1.570.673,16 TL gelir elde edilmistir.

3.3 Yer Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hiz-
met vermekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri
ile diger kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda
tahsis edilen btiro, duty free, cafe-bar, restaurant, sa-
tis standi, rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, tak-
si duragi, ciro, hasilat payi, GGKP, check-in kontuari,
daimi ve transit kontuar, konferans-CIP-VIP salonlar,
karsilama bankolari, otopark ve reklam hizmetlerini
kapsamakta olup, 2017 yilinda 229.384.787,87 TL
gelir elde edilmistir. (YiD ve KiD kapsaminda olanlar
haric)

3.4 lletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DH-
Mi've ait telefon, teleks, anons, B sinifi mesaj, data
hatti ve modem sistemlerinden yararlanan kurum ve
kuruluslara verilen hizmetler, hava tasiyicilan ve yer

204.764.161,13 TL gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit Ikmali imtivazi Hizmetleri: Ha-
valimanlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirket-
lerden, bu imtiyaz karsiligl sagladiklari gelirlerden
alinan DHMI payina iliskin gelirleri kapsamakta olup,
2017 yilinda 58.624.656,38TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda
hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum /
kuruluslara arazi ve / veya Uzerinde yer alan bina,
hangar, kargo, antrepo, sundurma, depo, akaryakit
ve hidrant tesislerinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kap-
samakta olup, 2017 yilinda 52.347.858,48TL gelir
elde edilmistir.

hizmet kuruluslarinin genel ucus bilgi sistemi moni-
tort kullanim hizmetlerini, kapsamakta olup, 2017
yilinda 420.442,07 TL gelir elde edilmistir.

3.5 Yap islet Devret Hizmetleri (YiD): Yap is-
let Devret sistemi ile isletilen terminallerde, gorevli
sirket/isletici ile yapilan s6zlesme kapsaminda sag-
lanan yolcu servis hizmetleri, ayni sézlesmeler kap-
saminda olusturulan ticari alanlara ait hizmetler ile
diger YiD hizmetlerini kapsamakta olup, 2017 yilinda
5.048.953,91 TL gelir elde edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335
Sayili Kanun hikimlerine gore isletiimek tzere ki-
ralanan havalimanlari, terminaller vb. ticari hacim-
lerden elde edilen kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu
hizmet gelirleri gibi gelirleri kapsamakta olup, 2017
yilinda 1.524.167.369,42 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarin-
da hizmet veren kuruluslarin personeline verilecek
olan havalimani giris karti, havalimanlarinda kisi, ku-
rum ve kuruluslar tarafindan tiketilecek elektrik, su,
Isitma-sogutma, havalandirma, vb. hizmetleri kap-
samakta olup, 2017 yilinda 37.024.220,57 TL gelir
elde edilmistir.
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Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan havali-
manlarinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan
kolayliklar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMi
Havalimani Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920
Sayih Sivil Havacilik Kanunu'nun 37.maddesine isti-
naden, Genel Midurligtimiz tarafindan her yil giin-
cellenerek Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanliginin onayindan sonra Havacilik Bilgi Genelgesi
(AIC) ile yurt ici ve yurt disi duyurusu yapilimakta ve
www.dhmi.gov.tr DHMi web sitesinde yayimlanarak
SHY-22 Havalimanlarn Yer Hizmetleri Yonetmeliginin
24.(2) maddesi geregince on bes glin sonrasinda yu-
rirliige konulmaktadir. DHMi Havalimani Ucret Tarife-
leri 2017 yilinda 23 adet tarifeden olusmustur. 2017
DHMi Havalimani Ucret Tarifeleri; 10.11.2016 tarih
ve 105993 sayil ile 15.12.2016 tarih ve 121363
sayil Makam Onaylariyla uygun gortlmus ve Bakanli-

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin
geregi olan, Seyrlsefer hizmetleri, Terminal hizmet-

GELIRLER

A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DiG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS iNDIRIMLERI
SATISTAN iADELER
DIGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O N @

gimizin 16.12.2016 tarih ve 94690 sayili olurlariyla
onaylanmistir. 2017 DHMi Havalimani Ucret Tarifesi
1 Ocak 2017'den itibaren yurirlige konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimani isletimi
faaliyetleri ile ilgili olarak Genel MudurlGgin Kurulus
Ana Statusu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir geti-
recek ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda
saglayacak hizmetlerin yurttilmesi ile ilgili kararlari
alir. Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pa-
zarlanmasina iliskin verimlilik ve karlilik ilkelerine ve
isletme gerekliliklerine uygun olarak karar almak-
tadir. Sureklilik arz etmeyen, lokal bazda verilen ya
da reklam gibi degiskenlik gosteren hizmet bedelleri
Pazarlama ve Ticaret Komisyonu tarafindan belirlen-
mektedir. Pazarlama ve Ticaret Komisyonu, 2017
yilinda yapmis oldugu toplantilarda 411 adet karar
almistir.

leri ve isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen sa-
t1s hasilati ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

(BIN TL)

3.823.865 4.536.073 4.732.795
3.137.369 3.720.087 3.890.311
599.897 740.064 804.234
752.682 823.078 930.501
1.784.790 2.156.945 2.155.576
686.496 815.986 842.484
518.454 630.425 607.605
163.875 180.676 230.018
4167 4.885 4.861
425.256 336.393 349.494
15.230 25.820 27.565
4.264.351 4.898.286 5.109.854
379.519 443.942 466.003

0 0 0

379.519 443.942 466.003
3.884.832 4.454.344 4.643.851




06 DHMi 2017 FAALIYET RAPORU

2017 yili isletme Biitcesi ile 4.293.196.000 TL hiz-
met satis geliri, 321.704.000 TL diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, 25.610.000 TL olagan disiI ge-
lir ve kar olmak (zere toplam 4.640.510.000 TL ge-
lir elde edilecegi programlanmistir. Yil icinde hizmet
satis gelirleri 4.536.073.000 TL, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar 336.393.000 TL, olagan disi
gelir ve karlar 25.820.000 TL olmak Gzere toplam
4.898.286.000 TL olarak revize edilmis olup tablo da
gorllecegi (izere donem sonunda 4.732.794.852,79
TL hizmet satis geliri, 349.494.669,05 TL diger fa-
alivetlerden olagan gelir ve karlar, 27.564.704,91
TL olagandisi gelir ve karlar olmak (izere toplam

5.109.854.226,75TL gayri safi gelir elde edilmistir.
Bu gelirden 466.003.073,41 TL indirim disildGgin-
de safi donem geliri 4.643.851.153,33 TL olmakta-
dir. 2016 vili safi geliri ile mukayese edildiginde ge-
lirde % 19,5'lik artis oldugu gortlmustir.

Hizmet satis hasilati, Tekdiizen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gore detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde Uc alt bashk
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hiz-
met satis gelirleri, hizmet satis tlrleri ve hizmet satis
yerlerine gére Tablo da gdsterilmistir. Tablonun ince-
lenmesinden de anlasilacagi Gzere yurt disi satislar
toplam satisin % 17,8 ‘ini olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2017

(BIN TUL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME e
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT iCi 804.234 930.501 2.155.576 3.890.311
YURT DISI 607.605 230.018 4861 842.484
TOPLAM 1.411.839 1.160.519 2.160.437 4.732.795
GELIRLER
3,000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
- =
0 - Bl O e o e
ATA AYT ADB ESB BN DAL ADA T GIT ERZ DISER
NTOPLAM 2551.084 B08.009 270.224 218697 190.663 163.381 89793 55893  37.886 15752 331413
‘I’UﬁTld 1988483 716407 247892 195668 175.672 135.640 80.033 53.385 35.882 15.577 245.672
N TOPLAM YURT ici




HiZMET SATIS GELiRLERI
2017 (BiN TL)

SEYRUSEFER TERMINAL iSLETME OPLAN
HAVALIMANLARI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

iSTANBUL ATATURK 766.010 824.017 961.057 2.551.084
ANKARA ESENBOGA 108.585 30.405 79.707 218.697
iZMiR ADNAN MENDERES 89.733 31.657 148.833 270.223
ANTALYA 140.697 190.837 548.474 880.008
MUGLA DALAMAN 23.658 24.807 114916 163.381
ADANA 47.014 10.369 32.410 89.793
TRABZON 27.009 5.285 23.599 55.893
MiLAS-BODRUM 25.962 15.927 148.774 190.663
ERZURUM 8.691 1.358 5.703 15.752
GAZIANTEP 17.783 4,018 16.086 37.887
ADIYAMAN 1.948 255 507 2.710
ACGRI AHMED-i HANi 1.805 278 591 2.674
AMASYA MERZiFON 752 288 571 1611
BALIKESIR KOCA SEYIT 3.740 452 1.431 5.623
BALIKESIR MERKEZ 0 10 1 11
BATMAN 3.261 354 1.531 5.146
BINGOL 1331 148 401 1.880
BURSA YENISEHIR 2.343 564 1.133 4.040
CANAKKALE 1.888 260 598 2.746
DENiZLi CARDAK 4623 951 2.675 8.249
DiYARBAKIR 15.082 942 8.591 24.615
ELAZIG 7.450 854 3.523 11.827
ERZINCAN 2716 230 982 3.928
GOKCEADA 0 23 12 35
HAKKARi YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 366 124 374 864
HATAY 9.878 2.775 7.986 20.639
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 1.591 139 572 2.302
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 1.520 1.170 2.328 5.018
KAHRAMANMARAS 2.306 177 516 2.999
KAPADOKYA 3412 133 358 3.903
KARS HARAKANi 3.807 432 1.675 5.914
KASTAMONU 1.005 90 423 1.518
KAYSERI 16.357 2.868 11.006 30.231
KOCAELI CENGIZ TOPEL 489 116 172 777
KONYA 8.969 1.670 5.096 15.735
MALATYA 5.804 439 2.518 8.761
MARDIN 4.879 401 1.096 6.376
MUS 2.682 325 644 3,651
ORDU GIRESUN 6.132 930 5.263 12.325
SAMSUN CARSAMBA 13.743 885 5.504 20.132
SIRT 1.516 263 55 1.834
SINOP 815 96 397 1.308
SiVAS NURi DEMIRAG 4396 442 1.502 6.340
SANLIURFA GAP 5.849 676 1.792 8317
SIRNAK 1.867 250 775 2.892
TEKIRDAG CORLU 972 939 1.533 3.444
TOKAT 719 144 78 941
USAK 164 105 39 308
VAN FERIT MELEN 10.357 411 4,699 15.467
MERKEZ 163 230 1.930 2.323
TOPLAM 1.411.839 1.160.519 2.160.437 4.732.795

@)
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HiZMET SATIS GELIRLERI

2017

(BN TU)

GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM

GELIR TURLERI
1. SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI
1.1 YOL KONTROL HiZMET GELIRLERI

1.2 AIS YAYIN GELIRLERI

1.9 DIGER SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI

2. TERMINAL HIZMET GELIRLERI
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI
2.1.1 Konma Hizmet Gelirleri

2.1.2 Yonlendirme (Follow-me) Hiz.Gelirleri

2.1.3 Hava Araci Yang.Kars.Emn.Ted.Hiz.Gel.

2.1.4 Yaklasma Hizmet Gelirleri

2.1.5 Aydinlatma Hizmet Gelirleri

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatiimasi

2.1.9 Diger Hava Terminal Hizmet Gelirleri
2.2 YER TERMINAL HIiZMET GELIRLERI
2.2.1 Konaklama Hizmet Gelirleri

2.2.2 Yer Hizmet Gelirleri

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Gelirleri
2.2.4 Yer Tahsisleri Gelirleri

2.2.9 Diger Yer Terminal Hizmet Gelirleri
3. iISLETME HIZMET GELIRLERI

3.1 YOLCU SERVIS HiZMET GELIRLERI

3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI

3.3 YER TAHSIS GELIRLERI

3.4 {LETISIM GELIRLERI

3.5 YAP ISLET DEVRET HiZMET GELIRLERI
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI

3.9 DIGER ISLETME HiZMET GELIRLERI

TOPLAM

YURTICI
804.234
796.611
36

7.587
930.500
595.433
522.788
417
3.841
40.202
27.400
785

0
335.067
19.570
204.524
58.625
52.348

0
2.155.577
358.251
1.571
229.190
413
5.049
1.524.167
36.936
3.890.311

YURTDISI
607.605
607.590

15

0
230.019
216.006
192.298
4361
718
12.202
6.405
22

0
14.013
13.773
240

4.860
4.569

195

8

0

0

88
842.484

TOPLAM
1.411.839
1.404.201
51

7.587
1.160.519
811439
715.086
4.778
4.559
52.404
33.805
807

0

349.080
33.343
204.764
58.625
52.348

0
2.160.437
362.820
1571
229.385
421

5.049
1.524.167
37.024
4.732.795
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DURAN VARLIKLAR VE
ALIM HARCAMALARI




2017 yilinda duran varlik artislar hesabi ile yil icinde
313.340.000 TL duran varhgin giris yapacag! prog-
ramlanmistir. Yil icerisinde 473.229.000 TL olarak
revize edilmistir. Yilsonuna kadar 317.024.384,78
TL harcama yapilmis olup, % 67 oraninda gercekles-
me saglanmistir.

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ugus ve
cevre emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin
yapimi amaci ile istimlak edilecek arsa ve arazilere
odenecek istimlak bedelleri ile ilama bagh borglari
karsilamak tzere 247.940.000 TL 6denek program-
lanmis olup, vil icerisinde 404.129.000 TL olarak
revize edilmis, donem sonunda ise 289.042.125,42
TL harcama yapilmistir. Bu 6denek kodundan; Ankara
Esenboga Havalimani icin 264.801.539,81 TL, istan-
bul Atatlrk Havalimani icin 1.032.438,49 TL, Antal-
ya Havalimani icin 3.303.994,40 TL, Adana Havali-
mani icin 19.956,73 TL, Adiyaman Havalimani igin
112.070,29 TL, Canakkale Havalimaniicin 59.401,50
TL, Kars Harakani Havalimani icin 502.546,71 TL,
Kahramanmaras Havalimani icin 17.702.122,30 TL,
Mardin Havalimani icin 181.750,21 TL, Balikesir
Merkez Havalimani icin 136.326,75 TL, Tokat Ha-
valimani icin 16.365,78 TL, Trabzon Havalimani icin
937.905,82 TL, Amasya Merzifon Havalimani icin
45,000 TL ve diger Havalimanlariicinise 190.706,63
TL kamulastirma bedeli 6denmistir.

Daha 6nceki yillarda bitirilmis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya c¢ikan ve
proje maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap fark-
larini karsilamak tzere 1.500.000 TL dédenek ayriimis
olup, vilsonuna kadar herhangi bir harcama yapilma-
mistir..

Kurulusumuz envanterin de yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya omrinl uzatan ve
Yatirim Programinda yer almayan kugtk tamamlama
yatirimlariicin 17.300.000 TL 6denek programlanmis,

18.000.000 olarak revize edilmis ve dénem sonunda
5.083.755,32 TL harcama yapilmistir. Bu hesap ile
Adana Havalimani 13.800 TL, Ankara Esenboga
Havalimani 1.183.931,83 TL, Antalya Havalimani
506.971 TL, Bursa Yenisehir Havalimani 55.400
TL, Canakkale Havalimani 21.635 TL, Diyarbakir
Havalimani 84.850 TL, Elazig Havalimani 24.850 TL,
Erzincan Havalimani 58.500 TL Erzurum Havalimani
49,620 TL, Gaziantep Havalimani 424.836,16 TL,
istanbul Atatiirk Havalimani 962.542 TL, Kayseri
Havalimani 24.800 TL, Konya Havalimani 128.158,46
TL, Malatya Havalimani 94.010 TL, Mugla Dalaman
Havalimani 87.800 TL, Mugla Milas-Bodrum
Havalimani 27.500 TL Samsun Carsamba Havalimani
230.447,75 TL, Sivas Nuri Demirag Havalimani
182.975 TL, Trabzon Havalimani 263.482 TL, Hatay
Havalimani 16.900 TL, Gékceada Havalimani 19.250
TL, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani 12.431,12 TL,
Bingdl Havalimani 3.000 TL, Hava Trafik Kontrol
Merkezi 60.950 TL, Ordu-Giresun Havalimani 112.375
TL ve Genel Mudurlik icin 432.740 TL harcanmistir.

Hazir bina ve lojman ahmi ihtiyaclarini karsilamak
Uzere 100.000 TL ddenek ayrilmistir. Yilsonuna ka-
dar herhangi bir harcama olmamistir.

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacagi ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altin-
da hukuken himaye géren haklar ve serefiyeler vb gi-
der ve ddemeler icin 10.000.000 TL tahsis edilmis ve
yilsonunda 4.267.013,76 TL harcama yapilmistir. Bu
hesap ile Genel Midurlik binyesinde 3.362.178,73
TL Adiyaman Havalimaninda 490 TL, izmir Adnan
Menderes Havalimaninda 24.250 TL izmir Adnan
Menderes Havalimaninda 3.000 TL, Ankara Esenboga
Havalimaninda 425.000 TL Antalya Havalimaninda
405.000 TL, Elazig Havalimaninda 520 TL, Erzincan
Havalimaninda 22.321,57 TL, istanbul Atatiirk Hava-
limaninda 27.023,46 TL, ve Trabzon Havalimaninda
230 TL harcama yapilmistir.
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4.908- IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atélye
ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatirim projesi icinde yer
almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak tzere

4.909- DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

YID ve KiD sézlesme hiikiimleri geregi gérevli sirkete/
kiraclya yaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusu-
muzca karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli duran
varlik harcamalari i¢in 35.000.000 TL 6denek ayrilmis,
38.000.000 TL olarak revize edilmis ve Antalya Ha-

KDV hari¢ 1.500.000 TL édenek ayrilmis olup, Esenbo-
ga Havalimani Ana Tamir Atélyesindeki imalatlar (kon-
veyor, mobil kule v.s) icin 1.377.042,67 TL harcanmis-
tir.

valimani icin 8.851.268,96 TL, izmir Adnan Menderes
Havalimani icin 3.187.053 TL, Mugla Milas-Bodrum
Havalimani icin 2.744.057,25 TL Ankara Esenboga
Havalimani icin 2.472.068,40 TL olmak (izere toplam
17.254.447,61 TL harcama gerceklesmistir.

DURAN VARLIK ARTISLARI

r{ i

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REVizZE GERCEKLESME

4,901 iSTIMLAK BEDELLERI VE iLAMA BAGLI BORCLAR
4,902 KESIN HESAP FARKLARI

4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

4,905 HAZIR BINA ALIMI

4,907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4,908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR

4,909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

TOPLAM

(BIN TUL)
247.940 404.129 289.042
1.500 1.500 0
17.300 18.000 5.084
100 100 0
10.000 10.000 4.267
1.500 1.500 1377
35.000 38.000 17.254
313.340 473.229 317.024

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2017 vili isletme Biitcesi ile yil icinde 142.000.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagi program-
lanmis, 158.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
148.679.177,77 TL yedek parca ve malzeme harca-
masi yapilarak % 94,1'lik gerceklesme saglanmistir.
Asagidaki tabloda gorlilecegi Gizere revize programla

5.663.000 dolar karsiligi 18.000.000 TL kadar dis
alim yapilacagl 6ngorilmis olup, donem sonunda
4.339.237,07 dolar karsihgl 16.367.168,32 TL ile
132.312.009,45 TL yurt ici miibaaya ve imalden ge-
len olmak Uzere toplam 148.679.177,77 TL stoklara
girmistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI
2017

i
_ DOLAR BIN TL

PROGRAM

REViZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

(BINTL)
TOPLAM
AULIM
5.663 18.000 142.000
4.499 16.367 158.000
4339 16.367 148.679
96,4 100,0 94,1
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Kurulusumuz 2017 yili tedarik isleri “Kamu ihale Ka-
nunu” esaslarina ve alim programina gore Satin Alma
ve ikmal Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmis olup, ayri-
ca havalimanlarinca da Yonetmelikte belirtilen yetki-
ler dahilinde alimlar yapilimistir.

Asagidaki tabloda da gorilecegi tizere 2017 yili ye-

dek parca ve malzeme alimlarinin % 58,9'ni enerji
artnleri ahmlari olusturmustur.

2017 yili yedek parca ve malzeme ahmi 2016 vil
alimi ile mukayese edildiginde; 134.240.732,53 TL
olan 2016 yili ahmina gére 2017 yilialimi % 10,8 lik
artis géstermistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2017 (BINTL)
REVIZE ALIM
_ FROGRAL PROGRAM  GERCEKLESMESI
2.100 DEMIRBAS MALZEMELER 3.580 5.091 4982
2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 26.050 33.627 32.886
2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR 2.010 2.584 2.499
2.400 ENERJi URUNLERI 90.350 95.280 87.639
2.500 GiYIM MALZEMELERI 7.670 2.570 2.469
2.900 DIiGER MALZEMELER 12.340 18.848 18.204
TOPLAM 142.000 158.000 148.679
C. STOKLAR

2017 vyili isletme Biitcesi ile 2016 vyilindan
37.094.000 TL stok devir alinacagi, 2017 yili icin-
de 160.100.000 TL tutarinda stok girisi olacagl,

159.573.000 TL tutarinda stok cikisi olacagi ve
dénem sonunda 37.621.000 TL kadar stok olacagi
programlanmistir,

STOKLAR

2017

(BIN TL)

DONEM BASI 37.094 48.426 48.426
GIRISLER 160.100 168.100 158.882
TOPLAM 197.194 216.526 207.308
CIKISLAR 159.573 173.373 143.527
DONEM SONU 37.621 43.153 63.781




DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI '

Yukaridaki tabloda da gorilecegi Gizere; 2016 yilin-
dan 2017 yihna 48.425.758,46 TL tutarinda stok
devretmis, stoklara 2017 yili icinde 158.882.491,48
TL tutarinda giris ve 143.526.941,26 TL tuta-
rinda cikis olmus ve donem sonunda 2018 yilina
63.781.308,68 TL tutarinda stok devretmistir.

Stok hesaplari donem sonu tutarlarina gére incelen-
diginde, stoklarimizin % 31,1'ini enerji giderlerinin
olusturdugu gortlmektedir. Seyrisefer, meydan
isletmeciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin
gerektirdigi onemli miktardaki yedek parca ve malze-
melerin, ic ve dis piyasadan tedariginde ve takibinde
elektronik ortamdan faydalaniimistir.

STOKLAR
2017 (BIN TL)
oo " i
DEVIR YILINA DEVREDEN

DEMIRBAS MALZEMELER 1.414 8.890 7.345 2.959
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 10.622 23.893 22.505 12.010
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI
EVRAKLAR 527 2.512 2.402 637
ENERJi URUNLERI 16.374 87.757 84.296 19.835
GIYIM MALZEMELERI 3.270 2.487 3.703 2.054
DIGER MALZEMELER 3.425 14.892 14.270 4.047
TOPLAM 35.632 140.431 134.521 41.542
YARI MAMULLER 0 2.084 2.084 0
DIGER STOKLAR 0 0 0 0
TOPLAM 35.632 142.515 136.605 41.542
SIPARIS AVANSLARI 12.794 16.367 6.922 22.239
TOPLAM STOK 48.426 158.882 143.527 63.781
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GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar dort baslik altnda incelenmistir. isletme Blitcesi ile 2.596.469.000 TL gider yapila-
Bunlar : Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger cagi programlanmis olup, bu tutar yil ici gelismelere
Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar, Finans- paralel olarak 2.866.530.000 TL olarak revize edil-

man Giderleri, Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2017 yili mistir

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.




GIDER VE MALIYETLER e

GIDER VE ZARARLAR

(BIN TL)

GIDER TORD 2016G 2017R 2017G

SATIS MALIYETIi VE FAALIYET GiDERLERI 1.925.393 2.381.164 2.262.030
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 52.227 87.943 62.842
001 Demirbas Malzeme Giderleri 3.901 6.640 7.123
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 21.068 37.093 22.405
003 Kirtasiye Malzemesi ve Basil Evrak Giderleri 1.694 2.940 2.391
004 Enerji Giderleri 15.868 17.960 17.223
005 Giyim Malzeme Giderleri 2433 9.580 3.705
009 Diger Malzeme Giderleri 7.263 13.730 9.995
2 Personel Ucret ve Giderleri 813.126 996.381 993.808
201 Memur Temel Maas Giderleri 7.729 8.504 8.456
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 21.052 27.905 27.872
210 Memur Odiil ve ikramiye Giderleri 0 51 0
211 Memur €k Calisma Karsilik Giderleri 0 51 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 219 372 353
221 Memur Tedavi Giderleri 1.360 1.496 1481
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 172 203 213
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 461 521 514
230 Memur Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 2.264 2.550 2472
232 Memur Sosyal Glvenlik €k Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 458 510 510
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 413.794 471.194 469.293
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 255,511 359.983 358.715
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 12976 14.423 14.354
260 Sozlesmeli Personel Odiil ve ikramiye Giderleri 0 51 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 2.040 1.483 1.652
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 13.053 15.773 16.397
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri 22.543 23.741 23.617
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 2.733 3.238 3.774
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 47.288 53.610 53413
282 Sozlesmeli Personel Sosyal Guvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 9.473 10.722 10.722
3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 410.760 489.748 497.796
301 Elektrik Giderleri 54.419 59.800 54.695
302 Su Giderleri 3.279 3.830 4137
303 Gaz Giderleri 10.108 11.700 12.250
310 Bakim ve Onarim Giderleri 30.171 35.600 31.361
315 Haberlesme Giderleri 11.106 17.000 11.156
316 Etit, Proje ve Musavirlik Giderleri 2.836 3.040 2.377
317 ilan Giderleri 865 650 556
318 Nakliye Giderleri 982 1.820 1.502
319 Diger Fayda Giderleri 717 3.680 5.056
320 Teknik Isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 40.524 59.000 64.432
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri 19.667 23.500 26.296
341 Arag Kiralama Giderleri 3.950 4100 4.006
350 Temizlik Giderleri 64.786 77.000 75.939
380 Ozel Giivenlik Hizmet Giderleri 132.074 154,696 171.190
385 Saglik Hizmetleri Giderleri 0 0 0
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 1.584 2.500 2427
388 Cagri Merkezi Hizmet Alimi Giderleri 1.195 1.200 1.040
389 isci Odemesi Giderleri 7.298 4,032 3.608
390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 25.199 26.600 25.768
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GIDER VE ZARARLAR

4 Cesitli Giderler

401 Yurt ici Yolluk Giderleri

402 Yurt Disi Yolluk Giderleri

410 Sigorta Giderleri

415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri

420 istirak Payi ve Aidat Giderleri

430 Dava, icra ve Noter Giderleri

440 Agirlama, Toplanti ve Toren Giderleri

450 Tanitma Giderleri

460 Kira Giderleri

465 Garanti Giderleri

470 Egitim Giderleri

480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri

490 Diger Cesitli Giderler

5 Vergi, Resim ve Harg Giderleri

501 Damga Vergisi Giderleri

510 Emlak Vergisi Giderleri

520 Tasit Vergisi Giderleri

530 Telsiz Vergi ve Harg Giderleri

540 Katma Deger Vergisi Giderleri

550 Ozel iletisim Vergisi Giderleri

570 Ozel Tiiketim Vergisi Giderleri

580 Kamulastirma Harc Giderleri

590 Diger Vergi, Resim ve Harg Giderleri

6 Amortisman ve Tiikenme Payi Giderleri
610 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri Amortisman Giderleri
620 Binalar Amortisman Giderleri

630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri
640 Tasitlar Amortisman Giderleri

650 Demirbaslar Amortisman Giderleri

690 Diger Amortisman ve Tikenme Payi Giderleri
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
853 Komisyon Giderleri

854 Karsihk Giderleri

856 Kambiyo Zararlari

859 Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR

980 Calismayan Kisim Giderleri

981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari

989 Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
ISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI

152.088
9.330
1.847

12.717
5.439
59.559
4.940
917

305
1711
46.594
7.630
362

737
5.011
123

795

395

180

190
1126

0

1978
224
492.181
180.090
85.744
153.441
45.633
6.118
21.155
402.870
0

985

397.211

4674
29.512

0

26.514
2.998
2.357.775

170.649
11.500
3.150
12.538
8.000
63.377
5.650
2.310
450
2.345
49.479
10.500
490

860
10.906
510

910

460

230

240
1.585
11
6.650
310
625.537
280.931
99.816
156.183
57.048
10.918
20.641
424.856
0

3.860
412.676
8.320
60.510
0
41.560
18.950
2.866.530

(BIN TUL)

183.596
9.323
3.370

10.805
14.096
74.004
2.575
1.263
265
11.241
43.928
11.534
479

713
5.567
178

725

384

182

237
1.063

0

2.570
228
518.421
191.359
89.069
156.964
50.565
9.794
20.670
349.232
0

1.564

340.561
7.107

101.949

0

89.545
12.404
2.713.211
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MERKEZ ve HAVALIMANLARI GIDER GERCEKLESMELERI

(BINTUL)
EEEE
ISTANBUL ATATURK 383.150 389.247 6.097
ANKARA ESENBOGA 172.715 196.320 23.605
iZMiR ADNAN MENDERES 135.624 175.143 39,519
ANTALYA 229.400 233.073 3.673
MUGLA DALAMAN 84.898 93.660 8.762
ADANA 53.259 65.742 12.483
TRABZON 45.464 54.808 9.344
MiLAS-BODRUM 132.272 156.268 23.996
ERZURUM 36.755 44.044 7.289
GAZIANTEP 46.890 55.175 8.285
HAVA TRAFiIK KONTROL MERKEZi 75.787 96.133 20.346
ADIYAMAN 17.391 22192 4.801
ACGRI AHMED-i HANi 20.696 24.401 3.705
AMASYA MERZIFON 9.772 12.028 2.256
BALIKESIR KOCA SEYIT 24.222 28.738 4516
BALIKESIR MERKEZ 4,394 5.374 980
BATMAN 15.396 19.200 3.804
BINGOL 12.033 15.350 3317
BURSA YENISEHIR 26.978 32.884 5.906
CANAKKALE 14174 20.502 6.328
DENIiZLi CARDAK 22.362 26.096 3.734
DiYARBAKIR 43189 61.764 18.575
ELAZIG 23.337 27.527 4.190
ERZINCAN 24.719 29.884 5.165
GOKCEADA 7.596 8.612 1.016
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 11.757 20.473 8.716
HATAY 38.569 40.159 1.590
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 10.820 13.934 3114
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 15.772 20.365 4,593
KAHRAMANMARAS 13.453 18.385 4.932
KAPADOKYA 15.592 21.127 5.535
KARS HARAKANI 21.971 25.402 3.431
KASTAMONU 14.410 16.485 2.075
KAYSERI 27.577 32.307 4.730
KOCAELi CENGIZ TOPEL 8.960 11.867 2.907
KONYA 31.681 39.690 8.009
MALATYA 19.172 24.721 5.549
MARDIN 21.861 26.024 4163
MUS 11.806 16.574 4.768
ORDU GIRESUN 16.486 27.359 10.873
SAMSUN CARSAMBA 27.433 34.498 7.065
SIRT 10.730 14.222 3.492
SINOP 10.701 16.352 5.651
SiVAS NURi DEMIRAG 21.083 25.319 4.236
SANLIURFA GAP 28.258 34.526 6.268
SIRNAK SERAFETTIN ELCi 12.965 17.296 4331
TEKIRDAG CORLU 21.857 26.010 4153
TOKAT 9.073 11.934 2.861
USAK 8.232 10.123 1.891
VAN FERIT MELEN 26.299 33.555 7.256
MERKEZ 238.784 240.339 1.555
TOPLAM 2.357.775 2.713.211 355.436
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Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gosterdigin-
den, malzeme giderleri diger giderler icinde dislk
kalmakta, personel giderleri éncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2016 ve 2017 giderle-
ri mukayeseli olarak tabloda verilmistir. Tablonun

incelenmesinden de anlasilacagl Gzere 2017 yi-
linda en cok gider Istanbul Atatiirk Havalimaninda
389.247.483,12 TL olarak gerceklesmistir. 2017
yilinda en az gider Balikesir Merkez Havalimaninda
5.374.058,07 TL olmustur.

L1 12,87%

i 83,37%

2017 YILI GIDER DAGILIMI

M 3,76%

i Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri
LI Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

H Olagan Dis1 Gider ve Zararlar

B.MALIYETLER

Kurulusumuz 2017 vii hizmet satis maliye-
ti 1.950.523.000 TL olarak programlanmis olup,
2017 vyihnda 2.074.183.339,56 TL gercekles-
mistir. Diger yandan faaliyet giderleri ise 2017
yiinda 172.077.000 TL programlanmis olup,
187.846.845,28 TL gerceklesmistir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet
gider yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
Mudurltkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas lre-
tim hizmet gider yerleri 740. Hizmet Uretim Mali-
yeti hesabi ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerle-
ri; hava seyrusefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri
gider yerleri ve isletme hizmetleri gider yerleri basli-
g1 altinda toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.

1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

1.1.1- Hava Trafik Yonetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yonetimi Hizmet Yerleri

Bu hizmet yeri,

-Hava sahasi yénetimi ( Airspace Managament - ASM)

-Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

-Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Ser-
vice - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2017 yilinda
bu hizmet yerinde 357.063.636,13 TL gider gercek-
lesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayhklari Hizmet
Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-
larin bulunduklar istasyonlarla ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
31.227.990,03 TL gider gerceklesmistir.

@



1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet
Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava Seyrlsefer Yardimcilar ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
32.917.612,00 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde ¢alisan-
lar icin yapilan giderleri icermekte olup, 2017 yilinda
bu hizmet yerinde 3.225.321,46 TL gider gercekles-
mistir.

1.1.1.05 Havacihk Bilgi Yonetimi Hizmetle-
ri(AIM) Hizmet Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ugus bilgi merkezi (Flight Infor-
mation Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
29.431.885,67 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yonetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve vyer haberlesmesi (Air and Ground Commu-
nications), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), Telekomunikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet ye-
rinde 15.500.956,34 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlar
icin vapilan giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu
hizmet yerinde 979.536,06 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2017 yihnda bu hizmet yerinde 29.772.326,45 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yak-
lasma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanla-
r icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
8.572.231,25 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile ci-
hazlarini icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet ye-
rinde 15.575.089,09 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me) Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yonlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2017 yilinda
bu hizmet yerinde 5.235.488,38 TL gider gercekles-
mistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve
binalarini icermekte olup, 2017 vilinda bu hizmet ye-
rinde 157.556.708,95 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslari ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati
ve arac O0zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup,
2017 yihnda bu hizmet yerinde 21.048.800,89 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlar ve ilgili diger
giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet ye-
rinde 10.102.346,15 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis
edilen alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderle-
ri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
9.370.276,23 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda ver alan bina, han-
gar, kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler
icin giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet
yerinde 25.099.827,19 TL gider gerceklesmistir.



Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile
yolcuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu
salonlari, arindirilmis salonlar vb. yerler) icermekte
olup, 2017 vilinda bu hizmet yerinde 65.387.147,50
TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
15.120.656,81 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet ye-
rinde 46.647.707,94 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet ye-
rinde 41.084.051,36 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda hava aracina, kopri, 400 Hz. su
gibi hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin
verilmesi icin olusan diger giderleri icermekte olup,
2017 yihnda bu hizmet yerinde 48.155.523,07 TL
gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan ileti-
sim sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin
yapilan giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hiz-
met yerinde 11.020.181,79 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik,
su, buhar, soguk depo, sogutma, saglk, bagaj gibi
hizmetler icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin tre-
tildigi veya verildigi mekanlari icermekte olup, 2017
yilinda bu hizmet yerinde 79.742.913,31 TL gider
gerceklesmistir.

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bélumde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimler-
ce, cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi
olusan giderleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hiz-
met yerinde 96.471.002,19 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsihgi olusan gi-
derleri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerin-
de 246.185.783,47 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce
havalimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri
karsiligi olusan giderleri icermekte olup, 2017 yilinda
bu hizmet yerinde 134.077.826,44 TL gider gercek-
lesmistir.

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda
verilen insaat hizmetleri karsiligl olusan giderle-
ri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
27.510.749,57 TL gider gerceklesmistir

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
9.036.924,91 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

Havalimanlarindaki, yonetim, personel, muhasebe,
malzeme, hasilat, APK, idari isler, evrak, vb. birim-
leri icermekte olup, 2017 yilinda bu hizmet yerinde
178.993.560,56 TL gider gerceklesmistir.

Havalimanlarinda 6zel guvenlik birimlerine ait me-
kanlari ayrica havalimanlarinda verilen 6zel givenlik
hizmetleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2017
yilinda bu hizmet yerinde 322.069.278,37 TL gider
gerceklesmistir.



GIDER VE MALIYETLER

GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI

2017 G (BINTL)
CER TER . mmer
€SAS URETIM HiZMET YERLERI 1.059.838
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 470.347
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI 424.435
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI 357.064
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET YERLERI 31.228
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 32,918
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 3.225
740 05 HAVACILIK BiLGi YONETIMi HIZMETLERI HIZMET YERLERI 29.432
740 06 HABERLESME YONETIMi HIZMET YERLERI 15.501
740 07 ARAMA KURTARMA HIiZMET YERLERI 979
740 TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 282.333
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HiZMET YERLERI 216.712
740 10 KONMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 29.772
740 11 YAKLASMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 8.572
740 12 AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 15.575
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMETLERI HiZMET YERLERI 5.236
740 14 ITFAIYE HiZMETI HiZMET YERLERI 157.557
740 YER TERMINAL HiZMETi HIiZMET YERLERI 65.621
740 20 YER HiZMET MALIYETI HiZMET YERLERI 21.049
740 21 KONAKLAMA HiZMETI HiZMET YERLERI 10.102
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HiZMET YERLERI 9.370
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI 25.100
740 ISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI 307.158
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HiZMET YERLERI 65.387
740 31 TAHSIS HiZMETLERI HIZMET YERLERI 15.121
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI 46.648
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HIiZMET YERLERI 41.084
740 34 TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 48.155
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HiZMET YERLERI 11.020
740 39 DIGER ISLETME HIZMETLERI HiZMET YERLERI 79.743
740 YARDIMCI HiZMETLER 513.282
740 40 ELEKTRONIK HiZMETLERI HiZMET YERLERI 96.471
740 41 ELEKTRIK HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 246.186
740 42 MAKINE HiZMETLERI HiZMET YERLERI 134.078
740 43 INSAAT HiZMETLERI HiZMET YERLERI 27.510
740 44 EGITIM HIZMETLERI HiZMET YERLERI 9.037
740 ORTAK GIDER YERLERI 501.063
740 50 URETIM YERLERI YONETIMI GIDER YERLERI 178.994
740 51 0ZEL GUVENLIK HiZMETLERI GIDER YERLERI 322.069
TOPLAM 2.074.183
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01
02
03
04
05
06
07

10
11
12
13
14

20
21
22
23

30
31
32
34
35
39
33

YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ

ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI

2017

GIDER YERI

ESAS URETIM HiZMET YERLERI

HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI
HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI
HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI
HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HiZMET
HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HiZMET
FLY-CHECK HiZMET YERLERI

HAVACILIK BiLGi YONETIMi HiZMETLERI HiZMET YER.

HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI
ARAMA KURTARMA HiZMET YERLERI
TERMINAL HiZMETi HIZMET YERLERI

HAVA TERMINAL HiZMETLERi HiZMET YERLERI
KONMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI
YAKLASMA HiZMETLERi HIZMET YERLERI
AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI
YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HiZMET YERLERI
ITFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI

YER TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI
YER HiZMET MALIYETI HIZMET YERLERI
KONAKLAMA HiZMETi HiZMET YERLERI
AKARYAKIT HiZMETLERI HIZMET YERLERI
YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI
ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI
YOLCU SERVIS HIZMETLERI HiZMET YERLERI
TAHSIS HiZMETLERI HIZMET YERLERI
YAP-iSLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI
TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI
ILETISIM HiZMETLERI HIZMET YERLERI
DIGER ISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI
KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HiZMET YERLERI

ESAS
GIDERLER

1.059.838
470.347
424.435
357.064
31.228
32.918
3.225
29432
15501
979
282.333
216.712
29.772
8.572
15575
5.236
157.557
65.621
21.049
10.102
9.370
25.100
307.158
65.387
15121
46.648
48.155
11.020
79.743
41.084
1.059.838

ORTAK

GIDERLER
1.014.345
497.616
366.817
286.117
40.350
37.415
2935
74.165
31.957
24.677
239.326
126.083
23.956
10.591
18.534
4.413
68.589
113.243
25933
16.647
25.140
45,523
277.403
144.987
77.739
8313
5.350
2.378
7132
31.504
1.014.345

(BIN TUL)

TOPLAM
MALIYET

2.074.183
967.963
791.252
643.181
71.578
70333
6.160
103.597
47.458
25.656
521.659
342.795
53.728
19.163
34.109
9.649
226.146
178.864
46.982
26.749
34.510
70.623
584.561
210.374
92.860
54.961
53.505
13.398
86.875
72.588

2.074.183




GIDER VE MALIYETLER

HiZMET MALIYETLERI

2017

(BIN TUL)

HESAP : o

1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI
111 1. YOL KONTROL

112 2. AIS

119 3. DIGER SEYRUSEFER
1.2 B. TERMINAL MALIYETI
1.2.1 HAVA TERMINAL
1211 1. KONMA

1.21.2 2. YONLENDIRME
1213 3.ITFAIYE

1214 4, YAKLASMA

1.21.5 5. AYDINLATMA

1.2.2 YER TERMINAL

1221 7. KONAKLAMA
1222 8. YER HiZMET
1223 9. AKARYAKIT

1224 10. YER TAHSIS

1.3 C. iISLETME MALIYETI
131 1.YOLCU SERVIS

13.2 2.TERMINAL

133 3.TAHSIS

134 4. ILETISIM

135 5. YAP ISLET DEVRET
136 6. KIRALA iSLET DEVRET
137 7. DIGER

TOPLAM

1.083.358
1.068.269
709
14.380
462.796
345.464
237.892
53.140
21.794
28.285
4353
117332
65.618
26.099
16.407
9.208
528.029
357.523
14.212
69.577
10.204
981
29.865
45.667
2.074.183

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER YERLERI

Genel muaddurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Gi-
derleri hesabi ile calisir. Havalimaninda yer alan APK
gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Muadurlik Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2017 yilinda 5.242.595,13 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel maddurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde ver alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
hasilat gider yerleri burada yer almaz.

760. Genel Mudirlik Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2017 yilinda 3.806.914,36 TL gider gerceklesmistir.
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GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel madurlikte, Strateji Gelistirme ve Pazarlama
birimleri disinda yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 770. Genel Yonetim Giderleri hesabi ile
calisir. Havalimanlarinda yer alan yoénetim birimleri

yerleri burada yer almaz.

Genel Mudurltk diger birimlerine ait giderler bu yer-
de takip edilerek 2017 yilinda 178.797.335,79 TL
gider gerceklesmis olup, dagilimi asagida verilmistir.

FAALIYET GIDERLERI
2017 (BIN TL)
750 Arastirma Ve Gelistirme Giderleri 5.243
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 5.243
02 Ar-Ge 0
760 Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri 3.807
770 Genel Yonetim Giderleri 178.797
770.01 Yonetim Kurulu 431
770.02 Genel Mudur Ve Genel Midur Yardimailari 1561
770.03 Teftis Kurulu Baskanligi 3.490
770.04 Hukuk Misavirligi 6.430
770.05 Ozel Kalem Midurligi 4.693
770.06 Yonetim Kurulu Blro Midarligi 939
770.07 Basin Ve Halkla iliskiler MidurlGgi 2.214
770.08 insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi 9.458
770.09 Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhgi 34.887
770.10 isletme Dairesi Baskanligi 20.776
770.11 Ekipman Uretim Midurligi 3.957
77012 Elektronik Dairesi Baskanlgi 13.361
770.13 insaat Ve Emlak Dairesi Baskanlig 15.806
770.14 Mali isler Dairesi Baskanligi 8.985
770.15 Satin Alma Ve ikmal Dairesi Baskanhgi 9.859
770.16 Esenboga ikmal Deposu 2.662
770.17 Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi 11.624
770.18 Matbaa 633
770.20 Havacilik Acil Yardim Ve Glvenlik Dairesi Baskanligi 10.740
770.21 Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi 11.246
770.24 Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgi 4.447
770.25 Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi 404
770.26 ic Denetim Dairesi Baskanhgi 108
770.27 is Sagligi Ve Giivenligi Mudiirliigi 86
TOPLAM 187.847
FAALIYET GIDERLERI _
2017 (BIN TU)

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 5.243
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 5.243
02 AR-GE 0
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 3.807
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 178.797
TOPLAM 187.847
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayith bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Dénem ba-

sinda 588.165,47 TL olan dahili sigorta fonuna yil
icinde 38.311,51 TL giris yapilmis, boylelikle donem
sonunda fonda 626.476,98 TL toplanmistir.
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2017 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 4.732.794.852,79 TL briit satis hasilati
elde etmistir. Bu tutardan 466.003.073,41 TL satis
indirimi dusuldiginde 4.266.791.779,38 TL net
satis hasilati kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006
Tarih ve 26391 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2006/11442 sayili Bakanlar Kurulu Karar 1-b
maddesi geregi Kurulusumuza verilen yikidmlilik
olan gayri safi hasilamizin (Seyrisefer yol kontrol
gelirleri harig) % 14'G bltce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 2.074.183.339,56 TL
satislarin maliyeti indirildiginde briit satis kari
2.192.608.439,82 TL olmustur.

2017 vy faaliyet giderleri 187.846.845,28
TL olarak gerceklesmis olup, brit satis karindan
dislldiginde, faaliyet karn 2.004.761.594,54 TL
olmustur.

isletme faalivet karina 349.494.669,05 TL diger
faalivetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
349.232.090,20 TL diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar disuldiginde isletme olagan
karn 2.005.024.173,39 TL olmustur.

Olagan kara 27.564.704,91 TL olagan disi gelir
ve karlar eklenip 101.948.843,01 TL olagan disi
gider ve zararlar disildiginde isletme dénem
kar11.930.640.035,29 TL olarak gerceklesmistir. Kar
zarar durumu ile ilgili ayrnintil bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislari ile ilgili ayrintil bilgi Bélim VI'da
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolim VIlI'de
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile
diger faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar,
olagan disi gider ve zararlar ve finansman giderleri
ayrintilariyla verilmistir.

(BIN TL)

| e [ 2o
1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 425.256 349.494
a. Faiz Gelirleri 61.334 76.488
b. Konusu Kalmayan Karsilk. 44 1.689

¢. Menkul Kiymet Satis Kari 0 0
d. Kambiyo Karlar 334.494 239.512
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar 29.384 31.805
2. Olagan Disi Gelir veKarlar 15.230 27.565
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 63 1177
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 15.167 26.388
TOPLAM 440.486 377.059

(BIN TL)
2016

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 402.870 349.232
a. Komisyon Giderleri 0 0

b. Karsilik Giderleri 985 1.564

¢. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0 0

d. Kambiyo Zararlari 397.211 340.561

e. Diger Olagan Gider ve Zararlar 4,674 7.107

2. Finansman Giderleri 0 0
a. Uzun Vadeli Borclanma Giderler 0 0
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar 29.512 101.949
a. Calismayan Kisim Giderleri 0 0

b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar 26.514 89.545

c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar 2.998 12.404
TOPLAM 432.382 451.181




YILLAR

A. BRUT SATISLAR
1. Yurt ici Satislar
2. Yurt Disi Satislar
B. SATIS INDIRIMLERI
1- Satistan iadeler
2- Diger indirimler
C. NET SATISLAR
D. SATISLARIN MALIYETI

BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.

€. FAALIYET GIDERLERI

1. Arastirma ve Gelistirme Gid.

2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.

3. Genel Yénetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZAR.

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.

1. Faiz Gelirleri

2. Konusu Kalmayan Karsiliklar

3. Menkul Kiymet Satis Kari

4. Kambiyo Karlari

5. Diger Olagan Gelir ve Karlar

G. DiG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.

1. Komisyon Giderleri

2. Karsihk Giderleri

3. Menkul Kiymetler Satis Zarari

4. Kambiyo Zararlari

5. Dig.Olagan Gider ve Zararlar

H. FINANSMAN GIDERLERI

1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid.

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR.
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar.

2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar.

J. OLAGAN DISI GiD.VE ZARAR.

1. Calismayan Kisim Giderleri

2. Onceki Dénem Gid.ve Zar.

3. Dig.Olagan disi Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.

DONEM NET KARI

GELIR TABLOSU

3.823.865
3.137.369
686.496
379.519
0

379,519
3.444.346
1.775.134
1.669.212
150.259
4411
3.284
142.564
1.518.953
425.256
61.334

44

0

334.494
29.384
402.870
0

985

0

397.211
4674

0

0
1.541.339
15.230

63

15.167
29.512

0

26.514
2.998
1.527.057
329.056
1.198.001

4.536.073
3.720.087
815.986
443.942

0

443942
4.092.131
2.208.125
1.884.006
173.039
5.850
4.460
162.729
1.710.967
336.393
65.850

60

5

236.938
33.540
424.856

0

3.860

0

412,676
8.320

0

0
1.622.504
25.820
1310
24.510
60.510

0

41.560
18.950
1.587.814
317.563
1.270.251

(BIN TL)

2017 G

4.732.795
3.890.311
842.484
466.003

0

466.003
4.266.792
2.074.183
2.192.609
187.847
5.243
3.807
178.797
2.004.762
349.494
76.488
1.689

0

239.512
31.805
349.232

0

1.564

0

340.561
7.107

0

0
2.005.024
27.565
1177
26.388
101.949

0

89.545
12.404
1.930.640
409.438
1.521.202

&)
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2017 yih faaliyetleri sonucu elde dagitilabilir donem net kari 1.328.138.046,53 TL ol-
ettigi 1.930.640.035,29 TL dénem karidir. Bu tu- maktadir. Dagrtilabilir donem net karindan Hazineye

tardan 409.437.985,24 TL kurumlar vergisi ve

193.064.003,52 TL yedek akce ayrildiktan sonra

YILLAR

KAR DAGITIM TABLOSU

1.128.917.339,55 TL temettl 6denecektir.

(BIN TUL)

BRUT SATISLAR 3.823.865 4.536.073 4.732.795
SATIS INDIRIMLERI 379.519 443,942 466.003
NET SATISLAR 3.444.346 4.092.131 4.266.792
DIGER GELIR VE KARLAR 440.486 362.213 377.059
KURUM NET HASILATI 3.884.832 4.454.344 4.643.851
SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 1.925.393 2.381.164 2.262.030
DiGER GIDER VE ZARARLAR 432.382 485.366 451.181
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 2.357.775 2.866.530 2.713.211
DONEM KARI (TICARi KAR) 1.527.057 1.587.814 1.930.640
DONEM KARINDAN YAPILAN INDIRIMLER 0 105.086 0
VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 0 105.086 0
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 118.224 104.736 116.550
ILETISIM VERGILERI 1.126 1.688 1.262
GIDERLESTIRILEN KDV 99 240 10
YiD AMORTISMANI 94.953 92.988 92.988
KKE DIGER GIDERLER 22.046 9.820 22.290
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 350 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 350 0
iNDIRIM VE iISTISNALARDAN ONCEKi
AT T e 1.645.281 1.587.814 2.047.190
iNDIRIM VE ISTISNALAR 0 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGISi MATRAHI 1.645.281 1.587.814 2.047.190
KURUMLAR VERGISi 329.056 317.563 409.438
DONEM NET KARI 1.198.001 1.270.251 1.521.202
YEDEK AKCE 152.706 158.486 193.064
OLAGAN USTU YEDEK AKCE 0 0 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 1.045.295 1.111.765 1.328.138
ODENECEK TEMETTU 1.045.295 1.111.765 1.328.138
GELIR VERGISIi STOPAJI 156.794 166.765 199.221
ODENECEK NET TEMETTU 888.501 945.000 1.128.917




C. BiLANCO

Kurulusumuzun 2017 vyih Bilancosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup, aktif ve pasif hesaplar yillara gére
asagida incelenmistir.

1. AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2017 vili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 9.968.107.539,17 TL' dir. Aktif hesaplarla ilgi-
li bilgiler asagida verilmis olup, aktifin % 16,50'sini
1.644.965.038,89 TL ile donen varhklar, % 83,50'sini
8.323.142.500,28 TL ile duran varhliklar olusturmustur.

BILANCO
AKTIF

(BiN TU)

YILLAR
HESABIN ADI 2016 G 2017 R 2017 G

A. DONEN VARLIKLAR 2.081.068 1.360.513 1.644.965
1. HAZIR DEGERLER 1.633.742 887.718 1.082.494
2. MENKUL KIYMETLER 0 0 0
3. TICARI ALACAKLAR 353.161 382.177 451.482

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILICGI 75.790 82.360 78.123
4. DiGER ALACAKLAR 2.657 1.146 784
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 295 299 290
5. STOKLAR 48.426 43.153 63.781
6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 41.916 44.946 43.537
7. DiIGER DONEN VARLIKLAR 1.166 1.373 2.887

B. DURAN VARLIKLAR 6.707.547 8.364.329 8.323.142
1. TICARI ALACAKLAR 330 350 231
2. DIGER ALACAKLAR 0 0 0
3. MADDi DURAN VARLIKLAR 6.626.468 8.290.480 8.246.513

-AMORTISMANLAR 3513977 4.120334 4.011.068

4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 78.375 71.485 75.044
-AMORTISMANLAR 89.868 106.758 107.266
5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0 0 0
6. DiIGER DURAN VARLIKLAR 2.374 2.014 1.354
AKTIF TOPLAMI 8.788.615 9.724.842 9.968.107

DONEN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit ola-
rak kasada ve bankalarda tuttugu varlklar ile normal
kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin normal
faaliyet dénemi icinde paraya cevirebilecegi veya tu-
ketecegi varliklar yer almistir.

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya ban-
kalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde paraya
cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer almistir.

2017 yili sonu itibariyle 1.082.493.734,58 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)

100 - Kasa 64
101 - Alinan Cekler : 0
102 - Bankalar :1.082.350
103 - Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) : 0
108 - Diger Hazir Degerler : 80
TOPLAM :1.082.494

&)
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Bankalarda bulunan 1.082.349.932,52;
530.296.030,86 TL ticari mevduat ve
552.053.901,66 TL karsiliginda doviz tevdiat he-

2. Ticari Alacaklar:

Bir vil icinde paraya donlismesi éngorilen ve islet-
memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya c¢ikan ala-
caklar bu grupta ver almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir.

saplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip oldugu
mevduat, U¢c kamu bankasi olan Ziraat, Vakif ve Halk
Bankasinda toplanmistir.

120 - Alicilar:

Kurulusumuzun 2017 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardanhizmetsatislarindandolay1396.737.390,72
TL ticari alacagi bulunmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar :

Eurocontrol (Avrupa Hava Seyrusefer Guvenligi Teskilati)

Tirk Hava Yollari A.O.

Tav istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
Tgs Yer Hizmetleri A.S.

Thy Opet Havacilik Yakitlari A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S.

Thy Do & Co ikram Hizmetleri A.S.

Onur Air Tasimacilik A.S

iris Ekspres Giimriiksiiz Satis Magazalari Ticaret A.S.
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.(Havas)
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Expres)
Celebi Hava Servisi A.S.

Atlasjet Havacilik A.S.

Havaalani isletme Ve Havacilik Endiistrileri A.S. ( Heas )

Sancak Ucak ici Servisleri A.S.

Mng Havayollari Ve Tasimacilik A.S.
Diger

TOPLAM

(BIN TUL)

280.434
33.990
20.049

7.386
5459
4.620
4.611
4.202
4.073
3.000
2.706
2.616
1.800
1.626
1.454
1335
17.376
396.737

127 - Diger Ticari Alacaklar;

Kurulusumuzun 2017 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 47.370.272,52 TL alacagi bulunmaktadir.

128 - Supheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihiginin alicilar tarafindan édeme
suresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-
mis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis
olup, vil sonu itibariyle 85.497.791,29 Tl'ye ulas-
mistir. Stpheli ticari alacaklarin detayi asagida veril-
mistir. Bu alacaklar Hukuk Miisavirligince yasal yol-
lardan takip edilmektedir.

@)



Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan siipheli alacaklar:

Sadri Sener ins. Simge Turizm. Ve ins. Ortak Girisimi

Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi

Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San.Tic.A.S.)
Dogus Hava Tas. AS.

Kibris Tirk Hava Yollari

Intergraph Corporation Work Station
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti.

Bayindir Havacilik ins.Tur.Tic.San.A.S.

Toprak Havacilik

ihlas Havacilik A.S.

Diger

TOPLAM

129 - Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

Sipheli hale gelen ticari alacaklanmiz icin
78.123.386,14 TL kadar karsilik ayrilmistir.

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gel-
mis ve bir yil icinde tahsili distnulen alacaklari bu
grupta izlenmistir. Diger alacaklarin detay! asagida
verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

Verilen hizmetlerde yapilan indirimlerden kaynakla-
nan alacagimiz bulunmamaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 231.525,83 TL alacagi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 225.118,16 TL diger cesitli alaca-
gimiz bulunmaktadr.

138 - Stipheli Diger Alacaklar:

2017 yili sonu itibariyle 618.404,74 TL supheli di-
ger alacagimiz bulunmaktadir.

(BIN TUL)
22.080
8.671
7.662
7.641
4.755
4179
3.282
3.246
2.883
2.873
18.226
85.498

139 - Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) :

Supheli hale gelmis diger alacaklar icin 290.543,36
TL karsilik ayrilmistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tlketilmek amaciyla temin edilen yedek par¢a, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir stirede kullanilacak
olan varliklar bu grupta izlenmistir. 2017 yili sonu
itibariyle 63.781.308,68 TL kadar varlik stok hesap-
larinda yer almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2017 yih sonu itibariyle depolarimizda biiyiik cogun-
lugu yedek parca olmak lzere 41.541.989,68 TL ka-
dar stok bulunmaktadir. 2017 yilinda, stok giris ve ¢I-
kislarinda hareketli tartili aritmetik ortalama sistemi
uygulanmistir.

151 - Yari Mamuller-Uretim:
2017 yili sonu itibariyle bu hesap bakiye vermemistir.
157 - Diger Stoklar:

2017 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina
alinmayan urdn, artik ve hurda gibi kalemlerin izlen-
digi bu hesap yilsonu itibariyle bakiye vermemistir.




Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avansli olmak Uzere 22.239.319,00 TL'dir.

Kurulusumuzun 2017 vili icinde gelecek donemler
icin yapmis oldugu giderleri ile 2017 yilina ait olup
ancak, kesin bor¢ kaydi sonraki dénemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmistir.

2017 vili sonu itibariyle bu hesapta 42.826.891,14
TL bakiye vermistir.

Gelir tahakkuklarinda yer alan 709.614,99 TL banka
faizleri gelir tahakkuklaridir.

2017 yili sonu itibariyle diger donen varlik hesapla-
rinda 2.886.915,74 TL yer almistir.

Bu hesapta yer almis olan tutarlar dénem sonunda
“371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yukamldlikler” hesabina devredilmistir.

2017 il sonu itibariyle is avanslari hesabinda
2.723.562,23 TL devretmistir.

Personelimize verilen yolluk ve Ucret avanslarindan
dolayi hesapta 163.353,51 TL devretmistir.

isletmemizin, bir yildan daha uzun siirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya
tliketmeyi 6ngérmedigi varliklar bu ana hesap gru-
bunda izlenmistir.

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-

caklari bu grupta izlenmistir.

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir
yildan uzun sureli depozito ve teminatlarin tutari
230.638,92 TL'dir.

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

isletmemizin faaliyetlerinde kullanilmak tizere temin
edilen ve tahmini yararlanma stresi bir yildan fazla
olan fiziki varhklar ve bunlarin birikmis amortisman-
lari bu hesap grubunda izlenmistir. 2017 yih sonu
itibariyle bu hesapta 11.370.365.484,59 TL maddi

duran varlik yer almistir.

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 1.854.668.643,87 TL'dir.

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerle-
ri, bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve kusat-
ma duvarlari, havuzlar vb. ile YID kapsaminda Kuru-
lusumuza devredilen vyer alti ve yer st dazenleri
3.351.685.817,79 TL ile maddi duranda yer almistir.
2017 yilinda yer alti ve yer Ustlu dizenleri icin
191.359.112,18 TL amortisman ayrilmistir.



- MAUBUNv:

MADDIi DURAN VARLIKLAR

2017 (BIN TL)
oonemens | OONEMISi | oowemici | LD
GIRISLER CIKISLAR TOPLAMI
ARAZI VE ARSALAR 1.518.495 709.904 373.730 1.854.669
YERUSTU VE YER ALTI DUZ. 2.376.770 2.682.814 1.707.898 3.351.686
BINALAR 3.244.633 519.292 278.295 3.485.630
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 1.852.675 253.062 148.416 1957321
TASITLAR 516.603 254.396 172.696 598.303
DEMIRBASLAR 62.065 42.758 25.480 79.343
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 37.466 6.166 219 43.413
TOPLAM 9.608.707 4.468.392 2.706.734 11.370.365
252 - Binalar: tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sar-

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YiD
kapsaminda Kurulusumuza devredilen binalar
3.485.630.264,14 TL ile maddi duranda yer almistir.
2017 yihnda binalar icin 89.068.826,84 TL amortis-
man ayrilmistir,

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 1.957.321.341,74 de-
gerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon,
Isitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler
ile Gretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar
ile YID kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis,
makine ve cihazlaricin 2017 yiinda 156.742.079,04
TL amortisman ayriimistir.

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveyorler, halatli

niclar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobis-
ler, otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari vb. aracg-
lar 598.302.800,09 TL degerle yer almistir. 2017
yilinda tasitlar icin 50.276.306,90 TL amortisman
ayrilmistir.

255 - Déseme ve Demirbaslar;

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar
79.343.251,35 degerle yer almistir. 2017 yilinda
demirbaslar icin 9.813.333,96 TL amortisman ayril-
mistir.

256 - Diger Maddi Duran Varliklar:

Kurulusumuz envanterinde, Diger Maddi Duran Var-
hklar 43.413.365,61 TL degerle yer almistir. 2017
yilinda Diger Maddi Duran Varliklarin 3.271.936,95
TL amortisman ayriimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2017

(BIN TUL)

MADDi DURAN BiRIKMIS NET MADDI VARLIK
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZi VE ARSALAR 1.854.669
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 3.351.686
BINALAR 3.485.630
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 1.957.321
TASITLAR 598.303
DEMIRBASLAR 79.343
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR. 43.413
TOPLAM 11.370.365

0
1.357.717
802.794
1.327.119
434334

56.265
32.839
4.011.068

1.854.669
1.993.969
2.682.836
630.202
163.969

23.078
10.574
7.359.297
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2017 vili basinda birikmis amortismanlarin tu-
tan 3.513.977.185,88 TUldir. 2017 vyili icinde
547.988.133,51 TL giris olmustur. Buna karsilik do-
nem icerisinde 50.896.899,45 TL amortisman cikisi
olmus, boylelikle dénem sonu birikmis amortisman

tutar1 4.011.068.419,94 TL olarak gerceklesmistir.

2017 yih 500.531.595,87 TL olan dénem amortis-
maninin maddi duran tlrlerine gore dagilimi Tablo'da
verilmistir.

AMORTISMANLAR

2017

(BIN TUL)

YER US.VE YER ALTI DUZEN.
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

258 - Yapiimakta Olan Yatirimlar:

Donem basinda 333.994.346,67 TL olan yapilmakta
olan yatirima, dénem icinde 1.028.307.461,66 TL gi-

1357.717 191.359
802.794 89.069
1.327.119 156.742
434.334 50.276
56.265 9.813
32.839 3.272
4.011.068 500.531

ris ve 823.460.381,48 TL cikis olmus ve 2017 yilina
538.841.426,85 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2017

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 333.995
VERILEN AVANSLAR 197.743
TOPLAM 531.738

259 - Verilen Avanslar:

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak Uze-
re siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak
vapllan avans Odemelerinin dénem sonu toplami
348.374.811,06 TU'dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayi bek-
ledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

(BIN TL)

1.028.307 823.461 538.841
327.009 176.377 348.375
1.355.316 999.838 887.216
260 - Haklar :
Kurulusumuz vyazihm, irtifak vb. bedeli olarak

40.164.309,34 TL devretmis olup, 2017 vyilinda
3.513.425,11 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz AR-GE projesi bedeli olarak
50.924.000.000 TL devretmis olup, 2017 yilinda
7.827.614,52 TL amortisman ayriimistir.




- MAUBINvE 8

267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Donem basinda 91.221.994,93 TL olan Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklara 2017 yili donem sonun-

da 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2017 yilinda
6.056.686,60 TL amortisman ayrilmistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2017

(BIN TUL)

e |, [
DURAN VARLIKLAR AMORTiISMANLAR DURAN VARLIKLAR
HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan éde-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biri-

40.164 32.096 8.068
50.924 32.399 18.525
91.222 42.771 48451

0 0 0
182.310 107.266 75.044

ken amortisman tutari 107.266.103,61 TLdir. 2017
yilticin ayrilan amortisman tutari 17.397.726,23 TUdir.

AMORTISMANLAR
2017

HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

(BINTL)
BiRiIKMiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
32.096 3.513
32.399 7.828
42.771 6.057
0 0
107.266 17.398

TOPLAM

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari :

Bu hesap yil icerisinde calismamistir.
6. Diger Duran Varlikiar:

294 - Hizmet Disi Maddi Duran Varlklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonun-
da 4.680.639,78 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismant:

Bu hesap dénem sonunda 3.326.281,64 TL bakiye
vermistir.

Il. PASIF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2017 i donem sonu itibariyle
sahip oldugu kaynaklar toplami 9.968.107.539,17
TL Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asagida veril-
mistir. Pasifin % 16,22'sini 1.616.929.025,47 TL
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar, % 5,22'sini
520.419.267,39 TL ile uzun vadeli yabanci kay-
naklar ve % 78,56'sin1 7.830.759.246,31 TL ile
6z kaynaklar olusturmustur. Pasif hesaplarla ilgili
aciklamalar asagida verilmistir.
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BiLANCO PASIF
(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2016 G 2017 R 2017 G

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.711.763 1.596.194 1.616.929

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 189.926 229.556 295.395

3. DIGER BORCLAR 13.965 15115 15.702

4. ALINAN AVANSLAR 180.822 177976 55.290

5. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 74.003 78,674 87.446

6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 60.952 0 72.953

7. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.192.095 1.094.873 1.090.143
TAHAKKUKLARI

8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

B. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 732.044 548.840 520.419

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 0 1 0

3. BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 588 626 626

4. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 731.456 548.213 519.793
TAHAKKUKLARI

5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

C. 6Z KAYNAKLAR 6.344.808 7.579.808 7.830.759

1. ODENMIS SERMAYE 3.986.975 6.156.851 3.986.975

-SERMAYE 5.250.000 6.250.000 5.250.000

-ODENMEMIS SERMAVYE (-) 1.263.025 93.149 1.263.025

-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0

2. SERMAYE YEDEKLERI 0 0 1.010.044

3. KAR YEDEKLERI 1.159.832 152.706 1312538

4, GECMIS YILLAR KARI 0 0 0

5. DONEM NET KARI 1.198.001 1.270.251 1.521.202

PASIF TOPLAMI 8.788.615 9.724.842 9.968.107

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Borclar (BINTU)

Kurulusumuzda 2017 yilinda édenecek ve vadesi 1

yildan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur. Mal ve Hizmet Alimlarindan 98.738

1. Mali Borglar: Miteahhit Hizmetlerinden 129.645

Bu hesap yil icerisinde calismamistir. Kamulastirmalardan Borclar g2
2. Ticari Borglar,:

TOPLAM 228.465

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandigi
tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticllar:

Donem sonunda saticilara 228.465.206,42 TL bor-
cumuz olup, detayi asagida verilmistir.

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 28.992.775,65 TL nakit
depozito ve teminat alinmis olup, detayi asagida

verilmistir.




(BIN TUL) (BIN TUL)

Alicilardan Alinan TL Teminatlar 8.093 Avukatlik vekalet lfcriatle"n" _ 2.825

Aliclardan Alinan USD Teminatlar 1.875 SHGM ~ Nakde Donusturdlen  Teminat 8.208

_ Mektuplarindan Borglar

Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 3.500 Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 208

Saticilardan Alinan TL Teminatlar 12.984 5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik indiri- 1.220
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 2.389 minden Borglar

Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 152 Eull.Jr:tudParaBlar | ;g;

rojelerden Borclar

TOPLAM 28.993 Diger Cesitli Borclar 876

6661 Sayili Kanun SGK Kesintileri 963

Kafeterya ve Lokal islemleri 4

Asagida mahiyeti belirtilen borglarimiz bu hesapta TOPLAM 14.723

izlenmis olup, yisonunda 37.936.846,08 TL

devretmistir. . .
Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deye-

(BIN TL) cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
Eurocontrol Tahakkuklarindan Borclar 26.744 sitleri ve benzeri borglarinin izlendigi hesap grubudur.
Kimlik Karti % 40 SHGM Payi 1.682
Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 6.928 Bu hesapta 86.220.896,11 TL kadar 6denecek vergi
Diger Ticari TL Borclar 1.531 ve fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.
Diger Ticari USD Borclar 5 (BIN TL)
Diger Ticari EURO Borclar 1.047 Kurumlar Vergisi 7.461
TOPLAM 37.937 Gelir Vergisi 18.939
Katma Deger Vergisi 17.146
Damga Vergisi 1.190
Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borglandigi ve Ke5|r?t|'YquyI'a AI|n?n Damga Verg'ls.| 464
. - . e e DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 1129
bir yil icinde 6denmesi dlsundlen tutarlar bu hesap
. - Hasilat Payi (%14) 41.485
grubunda izlenmistir.
TOPLAM 86.221

Bu hesap donem sonunda 942.662,84 TL devretmis-
tir.

Kurulusumuzun Hazineye édenecek temettl borcu
bulunmamaktadir.

2016 yilina 282.748,41 TL ddenecek diger yikim-
Cesitli islemlerden dogan ve 2017 dénem sonuna  lUlUk devretmistir.
kadar ilgili personele 6denmeyen personel alacaklari
olup, tutar1 977.847,63 TL'dir.

2017 yilh dénem kari Gzerinden 409.437.985,23 TL
Bu hesapta dénem sonunda 14.723.693,63 TL dev-  kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2017 yili

retmis olup, detayi asagida verilmistir; nisan ayinda beyan edilerek ddenecektir.



Mevzuat geregince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yikamliltkler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 336.484.587,81 TL pesin 6denmis vergi
bulunmaktadir.

2017 vili icinde ortaya c¢ikan ancak gelecek aylara
ait gelirler ile faaliyet donemine ait olup 6denmesi
gelecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

Asagida detay! verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami 1.026.604.191,09 TL'dir.

(BIN TL)
Gelecek Aylara Ait Gelirler
KlraI§ Islet Devret (KID) Pesin Kira 1022353
Tahsilatlan
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlar 2.348
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin 33
Tahsilatlari
Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlar 1.037
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlar 833
AIP Pesin Tahsilatlan 0
TOPLAM 1.026.604

Bu hesap 2017 yilinda 63.538.345,14 TL bakiye
vermistir

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap
grubudur.

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine
1 yildan uzun sire bulunan mali borglari bu grupta
izlenmistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.

Kisi ve Kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
nati bulunmamaktadir.

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, donem sonu bakiyesi
626.476,98 TL'dir.

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedel-
leri ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup,
hesapta 519.792.790,41 TL bulunmaktadir.

TTK hikimleri geregi esas sermaye, tamami anonim
sirket esas sozlesmesinde taahhlt edilmis bulunan
sermayeyi, kayith sermaye ise sirket genel kurulun-
ca, sermayenin artirlmasinda yoénetim kuruluna ta-
ninmis yetki tavanini gdsteren sermayeyi ifade eder.
Yani, kayith sermaye sisteminde, sirket genel kurulu
tarafindan bir sermaye tavani belirlenmekte ve yo-
netim kuruluna bu tavani asmamak kaydiyla sermaye
artinminda serbestlik verilmektedir.

DHMIi sermayesi, TTK hiik(imleri disinda, DHMi Ana
Statisunin “Hukuki Blnye” baslikl 3. Maddesi ile dii-
zenlenmis olup, “5- Kurulusun sermayesi 50 mil-
var TL's1 olup, tamami Devlete aittir. Kurulus'un
sermayesi ilgili Bakanhgin teklifi iizerine Koor-
dinasyon Kurulu Karari ile degistirilir.” hikmine
amirdir. Anlasilacagi izere gerek DHMi sermayesinin
tamaminin devlete ait olmasi ve gerekse faaliyetleri-
ni 6zkaynaklari ile sirdirmesi nedeniyle hisse sene-
di uygulamasi s6z konusu degildir. Bu nedenleDHMIi
daha dénce hisse senedi cikarmadigi gibi, cari donem-
de de herhangi bir hisse senedi ihraci yapmamistir.
Ayrica DHMi'nin istirak, miessese ve bagl ortakligi
yoktur.



Bu kapsamda DHMi nominal sermayesi, 8 Ka-
sim1984 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ana
Statisu ile 50.000 TL olarak belirlenmistir. Sonraki
zamanda bu tutar sirasiyla, 200.000 TL, 16.000.000
TL, 26.000.000 TL, 175.000.000 TL, 400.000.00
TL, 1.700.000.000 TL, 3.900.000.000TL ve en son
Bakanligin 19.04.2017 tarihli ve 29577 sayili yazisi

ekinde gonderilen 13.04.2017 tarihli ve 2017/T-7
sayih Yuksek Planlama Kurulu karari ile nominal ser-
maye 5.250.000.000 TL'ye cikarilmistir.

DHMi'nin 2017 yili basinda 3.986.974.618,87TL
olan 6denmis sermayesi yil icinde degismemistir.
Odenmis sermayenin 2017 yili sonu detayina, asagi-
daki tabloda yer verilmistir.

2017 YILI SONU iTiBARIYLE ODENMiS SERMAYE DAGILIMI (TL)

Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasllat payinin sermayeye mahsubu
Temettinin sermayeye mahsubu

Sermaye dizeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YiD maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi
Diger mahsup islemleri

TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
422.610.770,18
673.589.199,75
11.032.899,84
228.014.964,99
2.286.974.618,87
283.815.399,56
3.986.974.618,87

501 - Odenmemis Sermave (-):

DHMi’'nin 2017 yil sonu itibariyle 5.250.000.000 TL
olan nominal sermayenin 1.263.025.381,13 TL'si
odenmemistir.

2. Sermaye Yedekleri

529 - Diger Sermaye Yedekleri:

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin
6736 Sayili Kanun Genel Tebligi (Seri No: 1)nin “VI-
isletme Kayrtlarinin Diizeltilmesine iliskin Hikimler”
baslikli béliim{iniin “B- Yurt icinde Sahip Olunan Var-
hklarin Kanuni Defterlere Kaydi” alt basliginda 6zet-
le; “Kurumlar vergisi mikellefleri sahip olduklar, Tur-
kiye'de bulunan ancak kanuni defter kayitlarinda yer
almayan tasinmazlarini 31/12/2016 tarihine kadar
kanuni defterlere kaydedebileceklerdir. isletmeye ka-
yit yapilirken, tasinmazlarin rayic bedelinin Tirk Lirasi
karsilig degerleri esas alinacaktir. Bilanco esasina gore
defter tutan mukellefler, yurt icinde bulunan ve def-
terlerine kaydettikleri kiymetleri icin pasifte 6zel bir
fon hesabi acacaklardir. Bu fon, sermayeye eklenebi-
lecegi gibi ortaklara da dagitilabilecektir.” denilmistir.

Bu kapsamda aktiflestirilen 1.010.044.390,21 TL
karsihgl bu 6zel fon olusturulmustur.

3. Kar Yedekleri:
540 - Yasal Yedekler:;

233 sayih Kanun Hikmuinde Kararnamenin 37
nci maddesine gore, dénem kar Gzerinden % 10'u
oraninda vedek akce ayrilmakta olup, baska yedek
akce uygulamasi yoktur.

1984 yilindan itibaren her yilin dénem karina bagl
olarak hesaba giris ve Hazine Mistesarliginin cesitli
mahsup isteklerine bagli olarak da cikis olmustur. He-
sabin 2017 yilidonem sonu devri 1.312.538.187,18
TUdir.

2017 wyili basi itibariyle vyedek akce tutar
1.159.832.464,58 TL olup, 2017 vili icinde hesaba,
2016 yihrdonemkarinin % 10'uolan 152.705.722,60
TL giris olmustur.

4.Gecmis Yillar Karlar :

570 - Ge¢cmis Yillar Karlari :

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
590 - Dénem Net Kari :

2017 yilinda 1.930.640.035,29 TL dénem kari elde
edilmis olup, 409.437.985,24 TL kurumlar vergisi
distldiginde, donem net kari 1.521.202.050,05 TL
olmaktadir.
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I. DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER
100 Kasa
101 Ahlinan Cekler
102 Bankalar
103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-)
108 Diger Hazir Degerler
11 MENKUL KIYMETLER
112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono.
12 TiCARI ALACAKLAR
120 Alicilar
126 Verilen Depozito ve Teminatlar
127 Diger Ticari Alacaklar
128 Supheli Ticari Alacaklar
129 Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-)
13 DIGER ALACAKLAR
131 Ortaklardan Alacaklar
135 Personelden Alacaklar
136 Diger Cesitli Alacaklar
138 Supheli Diger Alacaklar
139 Supheli Diger Alacaklar Karsihgi(-)
15 STOKLAR
150 ilk Madde ve Malzeme
151 Yari Mamuller Uretim
157 Diger Stoklar
159 Verilen Siparis Avanslari
18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK.
180 Gelecek Aylara Ait Giderler
181 Gelir Tahakkuklari
19 DIGER DONEN VARLIKLAR
191 indirilecek KDV
193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
195 is Avanslari
196 Personel Avanslari
2 DURAN VARLIKLAR
22 TICARI ALACAKLAR
220 Uzun Vadeli Alacaklar
226 Verilen Depozito ve Teminatlar
227 Diger Ticari Alacaklar
23 DIGER ALACAKLAR
236 Diger Cesitli Alacaklar
25 MADDI DURAN VARLIKLAR
250 Arazi ve Arsalar
251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri
252 Binalar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
254 Tasitlar
255 Demirbaslar
256 Diger Maddi Duran Varliklar
257 Birikmis Amortismanlar (-)
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
259 Verilen Avanslar
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK.
260 Haklar
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
268 Birikmis Amortismanlar (-)
269 Verilen Avanslar
28 GEL. YIL.AIT GIiDER.VE GEL.TAHK.
280 Gelecek Yillara Ait Giderler
29 DIGER DURAN VARLIKLAR
294 Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar
299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-)
TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF)

BiLANCO 2017

2.081.068
1.633.742
202

0
1.633.488
0

5¢2

0

0
353.161
307.259

0

44572
77.120
75.790
2.657
1.545

664

383

360

295
48.426
35.632

0

0

12.794
41.916
40.183
1.733
1.166

0

0

964

202
6.707.547
330

0

330

0

0

0
6.626.468
1.518.495
2.376.770
3.244.633
1.852.675
516.603
62.065
37.466
3.513.977
333.995
197.743
78.375
35.897
41124
91.222
89.868

0

0

0

2.374
21.728
19.354
8.788.615

196.184.756
187.068.082
16.664
30.498
193.463.239
6.446.283
3.964

0

0
6.210.341
6.190.123
0

14.125
10.798
4.705
510.743
500.000
9.246
1.526

265

294
176.053
157.602
2.084

0

16.367
1.449.800
46.763
1.403.037
769.737
228.751
466.894
59.265
14.827
5.156.460
87

0

87

0

6

6
5.078.628
709.904
2.682.814
519.292
253.062
254.396
42.758
6.166
745.080
1.028.307
327.009
633

8.034
9.800

0

17.398
197

3

3

77.103
104.129
27.026
201.341.216

196.620.859
187.619.330
16.802
30.498
194.014.377
6.446.283
3.936

0

0
6.112.020
6.100.645
0

11.327
2.420
2372
512.616
501.545
9.679
1.684

7

299
160.698
151.692
2.084

0

6.922
1.448.179
44119
1.404.060
768.016
228.751
466.894
57.505
14.866
3.540.865
186

0

186

0

6

6
3.458.583
373.730
1.707.898
278.295
148.416
172.696
25.480
219
247.989
823.461
176.377
3.964
3.767

0

0

0

197

3

3

78.123
121176
43.053
200.161.724

-436.103
-551.248
-138

0
-551.138
0

28

0

0
98.321
89.478
0

2.798
8378
2.333
-1.873
-1.545
-433
-158
258

-5
15.355
5910

0

0

9.445
1.621
2.644
-1.023
1.721

0

0

1.760
-39
1.615.595
-99

0

-99

0

0

0
1.620.045
336.174
974.916
240.997
104.646
81.700
17.278
5.947
497.091
204.846
150.632
-3.331
4.267
9.800

0
17.398
0

0

0
-1.020
-17.047
-16.027
1.179.492

(BiN TUL)

p DONEM iCi DONEM iCi
AKTIF HESAPLAR W DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR mm

1.644.965
1.082.494
64

0
1.082.350
0

80

0

0
451.482
396.737

0

47.370
85.498
78123
784

0

231

225

618

290
63.781
41.542

0

0

22.239
43.537
42.827
710
2.887

0

0

2.724

163
8.323.142
231

0

231

0

0

0
8.246.513
1.854.669
3.351.686
3.485.630
1957321
598.303
79.343
43413
4.011.068
538.841
348.375
75.044
40.164
50.924
91.222
107.266

0

0

0

1.354
4681
3.327
9.968.107




BILANCO 2017 (BINTL)
; DONEM iCi DONEM iCi
PASIF HESAPLAR W DONEM BAS! GIRISLER CIKISLAR “m

a 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.711.763 25.777.261 25.872.095 -94.834 1.616.929
a 30 MALI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode. 0 0 0 0 0
a 32 TiCARi BORCLAR 189.926 4.428.000 4.322.531 105.469 295.395
a 320 Saticilar 105.562 1.879.884 1.756.981 122.903 228.465
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 25.589 25.680 22.276 3.404 28.993
a 329 Diger Ticari Borglar 58.775 2.522.436 2.543.274 -20.838 37.937
a 33 DiGER BORCLAR 13.965 1.594.614 1.592.877 1.737 15.702
a 331 Ortaklara Borglar 0 888.501 888.501 0 0
a 335 Personele Borglar 483 691.315 690.820 495 978
a 336 Diger Cesitli Borglar 13.482 14.798 13.556 1.242 14.724
a 34 ALINAN AVANSLAR 180.822 327.239 452.771 -125.532 55.290
a 340 Alinan Siparis Avanslari 0 30.083 28.725 1.358 1.358
a 349 Alinan Diger Avanslar 180.822 297.156 424.046 -126.890 53.932
a 36 ODENE.VER.VE DIiGER YUKUMLULUK. 74.003 2.084.820 2.071.377 13.443 87.446
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 69.990 1.856.717 1.840.486 16.231 86.221
a 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.779 214.448 217.285 -2.837 942
a 369 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 234 13.655 13.606 49 283
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 60.952 1.145.426 1.133.425 12.001 72.953
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yikim.Kars. 329.056 409.438 329.056 80.382 409.438
b 371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDig.Yiik.(-) 268.104 399.885 331.504 68.381 336.485
a 373 Maliyet Giderleri Karsihg 0 0 0 0 0
a 379 Diger Borg ve Gider Karsihgi 0 1.135.873 1.135.873 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GID.TAH. 1.192.095 1.524.514 1.626.466 -101.952 1.090.143
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.163.608 1.431.456 1.568.460 -137.004 1.026.604
a 381 Gider Tahakkuklarn 28.487 93.058 58.006 35.052 63.539
a 39 DIGER KISA VADELI YABKAY.. 0 14.672.648 14.672.648 0 0
a 391 Hesaplanan KDV 0 736.889 736.889 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0 13.935.759 13.935.759 0 0
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 732.044 824.420 1.036.045 -211.625 520.419
a 40 MALI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 400 Banka Kredileri 0 0 0 0 0
a 42 TICARI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 588 38 0 38 626
a 479 Diger Borg ve Gider Karsilik.(Sigorta) 588 38 0 38 626
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GID.TAH. 731.456 824.382 1.036.045 -211.663 519.793
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 731.456 824.382 1.036.045 -211.663 519.793
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 2.443.807 26.601.681 26.908.140 -306.459 2.137.348
a 50z SERMAYE 6.344.808 4.927.248 3.441.297 1.485.951 7.830.759
a 50 ODENMIS SERMAYE 3.986.975 0 0 0 3.986.975
a 500 Sermaye 5.250.000 0 0 0 5.250.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 1.263.025 0 0 0 1.263.025
a 502 Sermaye Diizeltmesi 0 0 0 0 0
a 52 SERMAYE YEDEKLERI 0 1.010.044 0 1.010.044 1.010.044
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 0 1.010.044 0 1.010.044 1.010.044
a 54 KAR YEDEKLERI 1.159.832 152.706 0 152.706 1.312.538
a 540 Yasal Yedekler 1.159.832 152.706 0 152.706 1.312.538
a 542 Olaganiistii Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 2.243.296 2.243.296 0 0
a 570 Gegmis Yillar Karlari 0 2.243.296 2.243.296 0 0
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 1.198.001 1.521.202 1.198.001 323.201 1.521.202
a 590 Dénem Net Kan 1.198.001 1.521.202 1.198.001 323.201 1.521.202
a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 8.788.615 31.528.929 30.349.437 1.179.492 9.968.107
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D. FON AKIMI

Kurulusumuz Genel Yatinm ve Finansman Programi
ve revizeleri Hazine Mustesarhginin verdigi direktif
ve esaslara gore, ayrica Kurulusumuz ihtiyaclar dik-
kate alinarak hazirlanmistir.

2017 vili faaliyetleri sonrasi 4.268.254.817,61
TL kaynak olusturulmus olup, ayni doénemde
4.268.254.817,61 TL 6deme yapilmistir. 2017 yili
yatinmi 795.922.454,88 TL gerceklesmistir.

FON AKIM
TABLOSU (BINTL)
A. FON KAYNAKLARI 3.396.842 2.564.324 4.268.255
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 1.980.710 2.056.246 2.505.857
a. Olagan Kar 1.593.846 1.541.339 2.005.024
b. Amortismanlar 383.861 510.192 498.461
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 3.003 4,715 2.372
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 0 0 0
a. Olagan Disi Kar 0 0 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Dénen Varhk Tutarindaki Azalislar 74.129 106.570 554.474
4. Duran Varhk Tutarindaki Azalislar 102.580 232.137 17.147
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 208.714 169.337 180.733
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 535 34 0
7. Sermaye Artirimi 1.030.174 0 1.010.044
B. FON KULLANIMLARI 3.396.842 2.564.324 4.268.255
1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 0 6 4
a. Olagan Zarar 0 0 0
b. Amortismanlar 0 0 0
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 6 4
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 20.612 14.282 74.384
a. Olagan DisiI Zarar 20.612 14.282 74.384
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 415.303 502.511 554.231
4. Odenen Temettiiler 459.439 914.520 888.501
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 448178 914.520 888.501
b. Yedeklerden Dagitilan 11.261 0 0
5. Donen Varliklarin Tutarindaki Artislar 719.544 60.463 120.699
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 1.688.294 876.271 2.131.204
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 93.650 14.868 287.568
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 0 181.403 211.664
9. Sermayedeki Azalislar 0 0 0

@)



Kurulusumuz 2017 faaliyet dénemine
1.633.742.375,22 TL nakit ile baslamis olup, do-
nem icinde 4.668.444.681,62 TL nakit girisi ve

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI
1. Satislardan Elde Edilen Nakit
a. Net Satislar
b. Ticari Alacaklardaki Azalislar
c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-)
2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit
7. Diger Nakit Girisleri
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari
a. Satislarin Maliyeti
b. Stoklardaki Artis
c. Ticari Borclardaki Azalislar
d. Ticari Borclardaki Artislar (-)
e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
f. Stoklardaki Azahslar (-)
2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
¢. Genel Yonetim Giderleri
d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi
a. Olagan Disi Gider ve Zararlar
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri
b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri
c. Diger Odemeler
7. 0denen Vergi ve Benzerleri
8. Odenen Temettiiler
9. Diger Nakit Cikislar
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
€. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI

5.219.693.322,26 TL nakit ¢ikisi sonrasi 2018 yilina
1.082.493.734,58 TL nakit devretmistir. Nakit giris
ve cikislari asagida gosterilmistir.

1.046.822
4.018.626
3.263.354
3.240.901
50.718
28.265
178.432
11.879
192.130
535
11.261
361.035
3.332.940
1.144.287
1.480.680
5.467
31.728
5.994
367.594

0

115.819
4334
2.878
124874
16.267
264.721
624.547
359.826
2.103
43.379
41.276
555.661
130.422

0

0

130422
662.760
448.179
8.988
1.732.508
685.686

1.732.508
4.235.238
3.410.335
3.444.346
820
34.831
186.548
9.138
135.904
34

0

493.279
4.334.004
1.264.188
1.775.134
13.887

0

33.433
491.400

0

131.467
4411
3.284
142.564
18.792
18.704
402.870
384.166
29.483
29.512

29
587.743

0

0

0

0

880.910
914.520
506.989
1.633.742
-98.766

1.633.742
4.668.444
4.168.570
4.266.792
2433
100.655
149.174
15.360
38.146
38

0

297.156
5.219.693
1.486.440
2.074.183
15.356
20.839
126.308
497.630

0

167.055
5.242
3.807
178.797
20.791
14.111
349.232
335121
101.752
101.949
197
1.104.112
0

0

0

0
1.033.677
888.501
424.045
1.082.493
-551.249
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F. MALi ANALIZ

1. MALi DURUM
2015
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)
0z Kaynaklar x 100
- = 250,64

Yabanci Kaynaklar
2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
- = 25,14

Odenmis Sermaye
b) Varhiklar Arasindaki iliskiler
Bagli Degerler x 100
---------------------------- = 75,50
Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

2016 2017
259,63 366,38
29,09 32,92
76,32 83,50

1) Bagh Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagl Degerler x 100
____________________________ = 105,62
0z Kaynaklar

105,71 106,28

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100
- = 110,40
Kisa Sdreli Borclar
(Genisletilmis Likidite)
Dénen Varliklar x 100
- = 135,84

Kisa Streli Borclar

95,44 66,95

121,57 101,73




2. MALi SONUCLAR
2015 2016 2017
a) Karlilik (Rantabilite)

1) Mali Karlihik (Mali Rantabilite)

Donem Kari x 100

39,46 38,30 48,42

Odenmis sermaye

Donem Kari x 100

-- = 25,28 24,07 24,65

0z Kaynaklar

Faaliyet Kari x 100
-- = 26,16 23,94 25,60

0z Kaynaklar

2) Iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Dénem (Finansman Giderleri-

Kar * Yatinm Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

= 19,60 18,49 21,26

Kullanilan isletmeye acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
- S 0 0 0

Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
- = 40,37 41,71 46,99

Kullanilan  isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Sermaye
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2015 2016 2017
¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karlihga etkisi
Net Satislar x 100
= 37,23 39,19 42,80
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100
= 52,08 54,29 54,49
0z Kaynaklar
Net Satislar x 100
= 152,02 165,51 259,38
Dénen Varliklar
Net Satislar x 100
= 49,3 51,35 51,26
Duran Varliklar
Net Satislar x 100
= 999,68 974,38 944,58
Alacaklar
(BINTL)
P — T T R
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 8.705.489 8.788.615 9.968.107
1. 0Z KAYNAKLAR 6.222.713 6.344.808 7.830.759
2. YABANCI KAYNAKLAR 2.482.776 2.443.807 2.137.348
a. Kisa Vadeli Borglar 1.569.363 1.711.763 1.616.929
b. Uzun Vadeli Borclar 913.413 732.044 520.419
B. VARLIKLAR TOPLAMI 8.705.489 8.788.615 9.968.107
1. DURAN VARLIKLAR 6.573.605 6.707.547 8.323.142
a. Bagli Degerler 6.572.455 6.707.217 8.322.911
b. Uzun Siirede Paraya Cev.Deg. 1.150 330 231
2. DONEN VARLIKLAR 2.131.884 2.081.068 1.644.965
a. Kisa Strede Paraya Cev.Deg. 399.376 447.326 562.471
b. Hazir Degerler 1.732.508 1.633.742 1.082.494




3. FAALIYET SONUCLARI

a) Maliyet Giderleri Géstergesi

Satislarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasilat

b) Dénem Giderleri Géstergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasilat

Diger Faalivet x 100
Giderleri

Net Satis Hasllati

¢) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutar

Net Satis Hasllatl

d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Kari x 100

Net Satis Hasllatl

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
2. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI
2. SATIS GIDERLERI
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETi TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
€. DONEM KARI

2015

45,69

0,09

3,99

49,76

50,24

MALI BUNYE

2016

51,54

0,10

4,27

55,90

44,10

3.573.891
0

332.990
3.240.901
1.480.680
2.878
129.208
1.612.766
1.628.135
613.025
667.926
1.573.234

2017

48,61

0,09

4,31

53,01

46,99

3.823.865
0

379.519
3.444.346
1775134
3.284
146.975
1.925.393
1.518.953
440.486
432.382
1.527.057

(BIN TL)

4.732.795
0

466.003
4.266.792
2.074.183
3.807
184.040
2.262.030
2.004.762
377.059
451181
1.930.640

@)
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