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BAKAN SUNUSU

Dinyadaki bor minerallerinin yaklasik %73’(in{in Glkemizde bulunmasi dnemli bir zenginligimizdir. Bor
mineralleri ve kimyasallari endiistrinin pek ¢ok degisik alanlarinda hammadde olarak kullaniimakla
beraber; tlketilen bor drdnlerinin yaklasik %85’i cam [cam elyafi, borosilikat-panel cam), seramik-
frit, tarim ve deterjan sektérlerinde yogunlagmstir.

Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirliigi; 2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen bor
sektdriinde faaliyetlerini stirdiirmekte olup, bor madenciliinden katma degeri yiksek bor kimyasallari
iretimine gecis yaparak, Ulkemizin en 6nemli kimya sanayi kuruluslarindan birisi haline gelmistir. Bu
bilingle bor minerallerimiz karhlk ilkeleri cercevesinde isletilerek ekonomiye kazandirilmaktadir.

Eti Maden, dis cevrede olugan sartlarin ve rakiplerin dninde olmak, pazarin talebini kargilamak, (lke
ekonomisine ylksek katki saglamak amaclariyla; endistriyel yetkinligi, driin yelpazesi ve kalitesi;
mugteri odakl politikalar, Ar-Ge faaliyetleri, yatinmlar, sermayesi, glcli organizasyonu ve insan
kaynadiyla birgok farkh disiplini, teknik stirecleri ve hedeflerini bagariyla yonetmektedir.

Eti Maden isletmeleri Genel Middrlagi, borla ilgili yeni vizyonu olan “Endistriye hammadde
saglamanin yani sira, bor igeren nihai triinleri Greterek kendi pazarini olusturmak” kapsaminda borun
nihai urtn haline getirilmesini amaclayan yeni urtin [deterjan, cam, cam elyafi, vb.] Gretimine ydnelik
calismalarnini bagarniyla gerceklestirmeye baglamistir.

Cevreye ve insan saghgina duyarh olarak faaliyetlerini yiriten Eti Maden’in; yatinmlan, yeni Griin ve
yeni kullanim alani bulunmasina ydnelik Ar-Ge caligmalari sonucunda sirdurilebilir rekabet
ustlnligana daha ileri seviyeye tasiyacagi ve pazarin belirleyicisi olacagi aciktir.

Eti Maden’in 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinda ortaya koydugu hedeflerini gergeklestirmedeki ilk
adimi olan 2015 Yih Performans Programinin basarii bir sekilde uygulanmasi temenni eder,
calismalarda emedi gegen tim calisanlara tesekkiir ederim.
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GENEL MUDUR SUNUSU

1935 yilinda Etibank adi ile kurulan Kurulusumuz, 2004°ten itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen
bor sektériinde Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirlii§a olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Eti Maden
isletmeleri Genel Midurliigi; sermayesi 800 milyon TL, bor kimyasali iiretim kapasitesi 2,181 milyon
ton olan, Grin portféyinde 16 farkh bor kimyasal bulunan, Grettigi Granlerin %97’sini 100°den fazla
tlkeye ihrac eden, 6700 civarinda ¢aligani bulunan bir kurulustur.

Kurulusumuz, 2015-2019 Stratejik Plan déneminde “endiistriye hammadde saglamanin yani sira,
bor igeren nihai Grinleri tireten ve kendi pazarnini kendisi olugturan bir kurulug olmak” vizyonuna
uygun olarak borun nihai Gran haline getirilecedi, yeni Griin (cam, cam elyafi, deterjan vh.] iiretimine
yonelik calismalar gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

oo » oo

“Oretim Yénetimi”, “Masteri iligkileri”, “Yenilikgilik ve Ar-Ge”, “Diizenleyici ve Sosyal Sirecler” ile
“Kurumsal Yeteneklerin Yonetimi” olarak bes Stratejik Alan tzerinde kurgulanmis olan 2015-2019
Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulagiimasiyla birlikte 2023 hedeflerimize kararh yirayisimauzi
sirdiirecegiz.

2015-2019 Stratejik Planinin ilk adimi olan 2015 Yili Performans Programinda; s6z konusu déneme
iliskin gerceklestirilecek olan faaliyetler, kaynaklariyla birlikte tanimlanmistir. 2015 Yili Performans
Programinin basaril bir sekilde uygulanmasi temenni eder, calismalarda emedi gecen tiim calisanlara
tesekkdr ederim.
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1. GENEL BILGILER
1.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

14 Haziran 1935 tarihinde yurdumuzun maden ve tas ocaklan kaynaklarini aramak, bulmak ve
isletmeye uygun olup olmadigini tespit amaciyla gerekli etitleri, kimyasal ve teknolgjik analizleri
yapmak ve sektdre mihendis, yardimci personel ve kalifiye isci yetistirmek amaciyla Maden Tetkik ve
Arama EnstitGsti ve Enstitd’'niin aragtirmalari sonucu verimlili§i ve igletilebilirligi tespit olunan
sahalarda igletmeler kurarak tretim gerceklestirmek amaciyla da Etibank kurulmustur.

Etibank, 14/06/1935 tarih ve 2805 sayili Kurulug Kanunu ile Tuarkiye’'nin yer alti varliklarindan
madenlerin teknolojik gereklere uygun olarak verimli bir igletmecilikle isletilmesini saglamak; elektrik
dretimi, dagitimi ve buinye icinde bankacilik yapmak Uzere bir iktisadi devlet kurulugu olarak
gorevlendirilmistir. 26/01/1998 tarih ve 98/10552 sayil Bakanlar Kurulu Karan ile Etibank Genel
Midarliga’niin unvani, Eti Holding A.S. olarak degistirilmis ve kurulus bir holding yapisi iginde 7 Bagl
Ortakhk [Eti Bor A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti Gimus A.S., Eti
Bakir A.S., ve Eti Pazarlama ve Dig Ticaret A.S.] seklinde yeniden yapilandirilmigtir. Bu yeniden
yapilandirma sonrasinda;

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun; 28/07/2000 tarih ve 2000/63 sayih karari ile “Eti Bakir A.S.”,
10/10/2000 tarih ve 2000/76 sayil karari ile “Eti Krom A.S., Eti Elektrometaliirji A.S. ve Eti Gimiig A.S.”
6zellestirme kapsam ve programina alinarak Kurulusun bagl ortakhigindan cikanilmistir. Ozellestirme
Yiksek Kurulunun 13/8/2003 tarihli ve 2003/49 ve 2003/45 sayili karari ile de Eti Aliminyum A.S.
6zellestirme programina alinarak 6zellestirilmistir. Ozellestirme sirecini takiben 09/01/2004 tarih ve
2004/6731 sayih Kararname ve eki karar ile; Eti Holding Anonim Sirketinin adi “Eti Maden igletmeleri

Genel Mdadirlaga” olarak degistirilmistir. Kurulusumuz, 2004 yilindan itibaren, ana faaliyet alani
olarak belirlenen “bor” sektériinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ozellikle 2000°li yillardan sonra Kurulusumuz, bor madenciliginden bor kimyasallari iiretimine gegis
yaparak, ulkemizin en dnemli kimya sanayi kuruluglarindan birisi haline gelmistir. Madencilik ise kendi
tesislerinin hammadde ihtiyaclarini karsilamaya ddnlk faaliyetler olarak devam etmektedir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidarlugi; sermayesi 800 milyon TL ve bor kimyasall Gretim kapasitesi
2,13 milyon ton olan, trln portféytinde 16 farkh bor kimyasal bulunan, Grettigi Griinlerin %97’sini
100°den fazla tlkeye ihrag eden, 4000 civarinda kadrolu galisani bulunan, %47°lik pazar payiyla 2005
yilindan itibaren “Dinya Bor Sektériinde Lider” olan bir kurulustur.

1.2. Teskilat Yapisi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin ilgili kurulusu olan Eti Maden isletmeleri Genel Miidurlagiinin
tesebbils organlari, 233 Sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
geredji yonetim kurulu ve genel madirliik seklinde olusturulmustur. Eti Maden isletmeleri Genel
Madarlagi, 4 genel madir yardimeisi, merkez ve tasra teskilatindaki bagl hizmet hirimleri, isletme
mudurlikleri, istirakler ve yurtdigi temsilciligi seklinde yapilanmistir. Tegebb(isiin merkezi Ankara’da
olup, isletme muddrliikleri Bigadig/Balikesir, Emet/Kitahya, Bandirma/Balikesir, Kirka/Eskisehir'de
bulunmaktadir. Kurulusumuzun Organizasyon Semasi Sekil 1.1°de verilmistir.
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Sekil 1.1 Organizasyon Semasi
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1.3.

Fiziksel Kaynaklar

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirligii binyesinde bulunan 4 igletme Midirligine ait tesisler Tablo
1.1’de verilmektedir.

Tablo 1.1 Tesisler

Konsantrator Ogatme Bor Tarevleri Diger Enerji
Tesisleri Tesisleri Tesisleri Tesisleri
o adet -2 adet borik asit
Emet Bor -2 adet | . .. il tesisi -1 adet | -1 adet Emet santrali
isletme konsantrator Eg;;tnl:::]lijf -1 adet cok | demi -3 adet buhar kazani
Madarlagu tesisi tesisi amach borik asit | Gnitesi (3* 25 t/h]
tesisi [CABAT]
-4 adet boraks
El;r;t;;l::;ar;;sml -1 adet Kirka santrali
!(lrka Bor dekahidrat tesisi -1 adet -7 adet buhar kazani
Isletme - - _1 adet Kkalsine demi (160 t/h +70t/h + 50
Madirlaga , . Unitesi t/h+2*40t/h + 2*20
tinkal tesisi t/h)
-1 adet susuz
boraks tesisi
Bigadic Bor -2 adet _3 ?c!.Et .
isletme konsantratér ogutulml'1§ - - -
g g s . kolemanit
Madirlagi tesisi .
tesisi
-1 adet borik asit
tesisi
-1 adet sodyum -1 adet -1 adet boraks santrali
perborat tesisi sulftrik -1 adet siilfurik asit
Bandirma Bor —1 ?c!let ) -1 ade.t boraks. ' asit tesisi | santrali
isletme ) 0gutu|m1.1§ dekahidrat tBS|§| -4 adet boraks buhar
Mudairltig kolemanit -1 adet bor oksit | -1 adet kazani
tesisi tesisi demi (3* 45 t/h+1*130 t/h)
-1 adet zirai bor Unitesi -1 adet siilfiirik asit
tesisi buhar kazani
-1 adet camsi bor
oksit tesisi
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Eti Maden igletmeleri Genel Midirligi’ne ait bu tesislerde toplam 3.660 adet makine ve techizat
bulunmaktadir. Kurulugun tasrada 471 adet lojmani bulunmaktadir. Ayrica, toplamda 561 yatak
kapasitesine sahip 6 adet misafirhanesi mevcuttur. Bagbakanliktan alinan 07.08.2014 tarihli izine
istinaden yénetim kurulunun 14.06.2014 tarih ve 2014 sayili karar ile istanbul, Ankara ve izmir'de yer
alan toplam 237 adet lojmanin satigi tasvip edilmis olup, Subat 2015 itibariyle lojman satig ihalesi
gerceklestirilmistir.

1.3.1 Teknolojik Altyapi

Bilisim teknolgjileri alanindaki yenilikler, sunulan hizmetlerin daha etkin ve hizli bir gekilde
gerceklestiriimesi amaciyla takip edilmekte, gerekli altyapi, sistem ve benzeri déniigimler ve
guncellemeler siirekli olarak gergeklestiriimektedir. Ekonomik ve kaliteli bilgi iletisimi saglamak
amaciyla, yurtdigi temsilcilikler de dahil olmak tzere, konferans sistemi ile intranet tzerinden de
erisim saglanabhilen elektronik kiittiphane uygulamasi kurularak Kurulus bazinda ayn ayri bulunan veri
tabanlari merkezi bir veri tabaninda birlestirilmigtir.

Elektronik ortamda olusturulan her tirli belgenin gonderilmesi, standart dosya plani ve haberlesme
kodlarini esas alarak kayitlarin saklanmasi, arsivlenmesi ve istatistiki olarak degerlendirilmesini
safjlayan EBYAS (Elektronik Belge Ydnetim Arsiv Sistemi] kurulmustur. Kurulugun yénetimiyle ilgili veri
kaynaklarinin bir sistem biitiinligul icinde toplanip, faaliyetlerine bilgi islem destedi saglayan, ozellikle
farkli diizeylerdeki yonetim katlarinin tetkik ve stratejik kararlarini basanli kilacak nitelikte strekli bilgi
akisini amaclayan ERP sistemleri ve is Zekasi uygulamalari sayesinde tiim birimlerin dogru verilere
kisa surede ulagmalarn saglanmaktadir.

is siireglerinin yiritimanin elektronik ortamda gerceklestiriimesi ve dretilen bilgi ve belgelerin
elektronik ortamda tutulmasi elektronik veri glvenligini én plana cikarmis olup, sunucu
sanallagtirilmasi ve Olaganiistd Durum Merkezi (0DM] devreye alinmigtir. ODM ile Kurulusta ariza
durumunda ortalama 30 saat olan sunucu yeniden kurulum sdresi maksimum 4 saate indirilmis ve
olasi veri kayiplari %100 dnlenmisgtir. Ayrica, masaiistd ve uygulamalarinin sanallagtirma calismalar
ile tek noktadan tiim bilgisayarlara merkezi ulagim olanad: sagjlanarak Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemi
(BGYS]ile veri ghvenligi kontrol altina alinmgtir.

is strecleri arasinda tam entegrasyon saglanabilmesi, stratejik karar alma ve etkin yénetim icin
ihtiyac duyulan istatistiki bilginin saglanabilmesi ve islemlerin gtincel anlik veriler ile yapilmasini
sa@layacak weh tabanli proje calismalari halen devam etmektedir.

1.4. insan Kaynaklar

Eti Maden isletmeleri Genel Midurligi’nde [merkez ve tasra olmak (zere] 4.085 kisi gorev
yapmaktadir. Bu personelin %7’si (281 kisi]) memur, %34°( (1387 kisi] sozlesmeli ve %59’ (2417 kisi)
isci statiisiinde istihdam edilmektedir [Tablo 1.2].

2015 Yili Performans Programi
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Tablo 1.2 Personel Sayisi

MERKEZ TASRA TOPLAM
MEMUR 218 63 281
SOZLESMELI 629 758 1.387
iSCi 32 2.385 2.417
TOPLAM 879 3.206 4.085

isci personel harig Kurulusumuz toplam personelinin %52’si Genel idare Hizmetleri, %46’si Teknik
Hizmetler, %2’si ise Saghk Hizmetleri ve Dider Hizmetler [Avukathk Hizmetleri Sinifi ve Yardimei
Hizmetler Sinifi] Sinifinda gérev yapmaktadir. Merkez ve tasra tegkilatinda 3.642 [%89] erkek, 443
(%11] kadin personel istihdam edilmektedir. Personelin editim durumu incelendiginde; %240 lisans

mezunu, %40 ise yiksek lisans ve doktora mezunudur [Tablo 1. 3].

Tablo 1.3 Calisanlarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilhim

MEMUR SOZLESMELI iSCi
LISANS 227 719 28
YUKSEK LiSANS ve USTU 43 111 1
DIGER 11 557 2.388

2015 Yili Performans Programi
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2. PERFORMANS BILGILERI
2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Kurulusumuzun gelecedi planlanirken dikkate alinmasi gereken kalkinma plani, orta vadeli program ve
faaliyet alaniile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir.

2014-2018 ddénemi Onuncu Kalkinma Plam Bélim 2.2.’de “Yenilikgi Uretim, istikrarli Yiksek
Buyiime” bashidi altinda tretimde yapisal déniigiime ve refah artigina ydnelik hedef ve politikalar yer
almaktadir. Ozetle; “dlkemizin énemli potansiyele sahip oldugu jeotermal, linyit, mermer, bor, krom
gibi yer alti kaynaklarimizin daha yliksek katma deder yaratacak sekilde ekanomiye kazandirilmasi
6énem arz etmektedir.” denilmektedir.

2015-2017 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda ise “KiT’ler, teknolgjik altyapilarini ve Ar-Ge
faaliyetlerini gelistirerek katma degeri yliksek drinlere odaklanacak, yerli enerji kaynaklarindan
faydalanacak ve ihracata yonelik yeni firsatlari degerlendirecektir, Ar-Ge tabanli, yenilikgi, cevre dostu
ve yuksek katma deger yaratan lretim yapisi desteklenecek, elde edilecek lriinlerin ticarilestirme ve
markalastirma streclerine islerlik kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro refarmlar hizlandirilacaktir,
Dodgal kaynaklar etkin kullanilacak, atiklar ekonomiye kazandirilacaktir.” denilmektedir.

Kurulusumuz da s6z konusu hedeflere iligkin, Kurumsal Strateji Bilesenlerini;

e Pazarin bilyimesini beklemek yerine pazan buaytten kurulug olmak,

o Kiresel rakipler kargisinda, fayda-maliyet dengesi yliksek Uretim stirecleriyle pazar payini
arttirmak,

e Bor kimyasallarindan nihai Griinler [diz cam, cam yin{, kompozit, temizlik drind, vb.)
tretmek,

e Bor tiketim miktarinin artirilmasi icin basta borlu dogal temizlik Granleri olmak lzere; yeni
kullamm alanlari bulmak, (riin sayisini ve gesitliligini arttirmak,

e Yurticinde bora dayali sanayinin gelistiriimesi amaciyla isbirligi calismalari yapmak,

e Musteri beklentilerini kusursuz bir sekilde kargilayabilmek icin muigsteriye en yakin noktada
bulunmak,

o Pazarda artan misteri taleplerine aninda yanit verebilecek giice sahip olmak,

e Yeni gelistirilen nihai tiketim drdanlerimizin kullanilabilirligini artirmak icin kamuoyunda etkili
sekilde tanitim yapmak

e Borlu tranlerin ikame Granlere kargi Gstiinlikleri konusunda tlketicide biling olusturmak,

e Kiresel sirket olma yolunda gelismig/gelismekte olan ulkelerdeki pazarlarda ighirlikleri
gelistirmek,

e Enerji Gretiminde hammadde arz giivenligini saglamak icin kémire dayal alternatif ener;ji
tesislerine gegis yapmak,

olarak belirlenmistir.

10
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2.2. Amagc ve Hedefler

MISYON

Bor ve nadir toprak elementleri basta olmak izere
komir ve hidrokarbon hari¢ dlkemizdeki tim maden
kaynaklarim sardirilebilir geligme cergevesinde
dedgerlendirip kurumsal bilgi birikimimizi yeni
teknolojilerle destekleyerek, muisteri istek ve
beklentilerine uygun, katma dedgeri yiksek drinlere
doénagtirap, dlke refahina katkida bulunmak

VIiZYON

Didnya bor kimyasallari piyasasina yon veren, bor ve
diger yeralti kaynaklarindan ayricalik yaratacak yeni
urin, malzeme ve egya ureten, maden ve kimya

sektorinde bilgi ve teknoloji lideri olarak kabul
edilen kiresel bir kurulug olmak

SURDURULEBILIRLIK ANA EKSENINDE TEMEL DEGERLER

Yenilikgilik ileri Teknoloji Takim Ruhu
Sirekli Gelisim iletisimin Giici Katilimeihk

Gavenilirlik Misteri Odakhilik Cevreye Duyarhlik

Verimlilik isbirligi Sosyal Sorumluluk

11
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Kurulusumuz 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani “Uretim Yénetimi”, “Miisteri iliskileri Yonetimi”, “Yenilikgilik ve Ar-Ge”,
“Dazenleyici ve Sosyal Sutrecler” ve “Kurumsal Yeteneklerin Yonetimi” olmak (izere bes adet Stratejik Alan Gizerine kurulmus olup,
7 Stratejik Amag ve 22 Stratejik Hedef icermektedir.

STRATEJIK ALAN STRATEJIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIKAMAG 1.1 HEDEF 1.1.1: Maden Kaynagim Verimli Kullanmak

Maden Kaynaklarinin
Strdurdlebilirliginin
Saglanmasi

HEDEF 1.1.2: Maden Kaynaginin Gevre ile Uyumlu isletilmesini Saglamak

HEDEF 1.2.1: Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak

. HEDEF 1.2.2: Uretim Sireglerinin Etkenligini Artirmak
STRATEJIK ALAN 1

Uretim Yénetimi i . :
STRATEJIK AMAG 1.2 HEDEF 1.2.3: Uretim Sureclerini lyilegtirerek Maliyetleri Azaltmak

Operasyonel Sureglerin
lyilestirilmesi ve Kapasitenin
Giclendirilmesi

HEDEF 1.2.4: Enerji Verimliligini Yikseltmek

HEDEF 1.2.5: Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan Kalitesini Artirmak

HEDEF 1.2.6: Tedarikgi iliskileri Yonetiminde Iyilestirme Saglamak

12
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STRATEJiK ALAN

STRATEJiK AMAGLAR

STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIK ALAN 2

Musteri iligkileri
Yonetimi

STRATEJIK AMAG 2.1

Kurumsal Basarinin Artmasi
igin Giig Dengesinin Misteri
iliskileri Yonetimine
Kaydinimasi

HEDEF 2.1.1:

“Kuruma 0zg(” Misteri Stratejisini Yeniden Belirlemek

HEDEF 2.1.2:

Miisteri iligkilerinin Etkenligini Artirmak

HEDEF 2.1.3:

Miisterilere Verilen Uriin ve Hizmetin Degerini Artirmak

HEDEF 2.1.4:

Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/Bor Uriinleri ve Kurumu Tanitmak

STRATEJIK AMAC 2.2

Stratejik Pazarlama
Yénetiminin Uygulanmasi

HEDEF 2.2.1:

Yeni /Mevcut Uriin Pazar Planlamasi Yapmak

HEDEF 2.2.2:

Msteri Gelirini Biyitmek

STRATEJIK ALAN 3
Yenilikcilik ve Ar-Ge

STRATEJIK AMAG 3.1

Yeni Urtin/Hizmetleri Hizla
Pazara Cikarabilme
Yeterliliginin Artinlmasi

HEDEF 3.1.1: Ar-Ge Portfoylnu Etkili Yonetmek

HEDEF 3.1.2:

Yeni Uriin/Hizmet Gelistirme Kararlarinin Etkenligini Artirmak

STRATEJIK ALAN 4

Dizenleyici ve Sosyal
Surecler

STRATEJIK AMAC 4.1

Toplumsal Beklentilere ve
Yasal Diizenlemelere Uygun
Sosyal Prajelerin
Giclendirilmesi

HEDEF 4.1.1:

Cevresel Olumsuz Etkileri Azaltmak

HEDEF 4.1.2:

is Saghiéy ve Giivenligi Stireclerini lyilestirmek

HEDEF 4.1.3:

Hizmet Verilen Topluma Uygun Sosyal Projeler Gelistirmek

2015 Yili Performans Programi
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK ALAN STRATEJiK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER
STRATEJIK AMAG 5.1 HEDEF 5.1.1: insan Kaynaginin Bilgi ve Yeterlilik Diizeyini Artirmak
STRATEJIK ALAN 5 Kurumsal Yeteneklerin Deger
Uretmesi igin Uretim HEDEF 5.1.2: Bilgi Sistemleri ve Bilgi Giivenlidi Yonetim Sisteminin Etkenlidini Artirmak

Kurumsal Yeteneklerin

Sarecleriile Uyumlastiriimasi
Yonetimi ve Biitinlestirilmesi HEDEF 5.1.3: Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgitsel Kiiltir ve Yénetim Yaklagiminin

Gelistirilmesini Saglamak

2.3. Performans Hedef ve Gdstergeleri ile Faaliyetler

“Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Dederlendirilmesi ile Performanslarinin Olgtilmesine Dair Usul ve
Esaslar’da yer alan “igsel Siirecler [Operasyonel], Miisteri Odakliik, Ogrenme-Gelisme ve Finansal” performans endekslerinin
kapsadigi fonksiyonlar Tablo 2.1°de verilmektedir.

14
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS KAPSADIGI
ENDEKSI FONKSIYONLAR
icsel Siirecler Maden Kaynagi
(Operasyonel] Uretim
Lojistik
Enerji
Ar-Ge

Tedarikei iligkileri
Toplumsal ve sosyal
strecler

2015 Yili Performans Programi

PERFORMANS ENDEKSi TANIMLAMA TABLOSU

GOSTERGE ADI

Bor Kimyasallari Teknolojik Randimani-Kirka, Emet, Bandirma
Konsantre Bor Kimyasallari Teknolojik Randimani-Bigadic

ikincil Uriin Uretimi Amaciyla Kurulacak Tesisin Tamamlanma Orani
Nadir Toprak Elementleri Master Projesi Kapsaminda yapilan sondaj miktar [metre]
Proseslerden Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani

Yeni Dizenli Depolama Alanlari sayisi

“Havza Bazinda Cevre Sularinda Bor YUkinin Aragtinlmasi” konusunda Tamamlanan Proje Sayisi
Adaclandirma Sayisi [adet]

Optimum Satig Miktar (Kurulu Kapasitenin]

Bor Kimyasallari ve Esdeger Uriin Uretimi Kurulu Kapasitesi [bin ton)
Tamamlanmis Proje Sayisi

Kapasite kullanim orani

Uretimin Etkenligi (Gergeklesen Uretim/ Planlanan Uretim Orani)
Optimal Stok Diizeyi/Orani

Uriin Spekt Degerlerine Uyum

Birim Tiketim Fiili Dederlerinde Azalma Orani [Buhar]

Birim Tilketim Fiili Dederlerinde Azalma Orani [LNG]

Makine ve Ekipman Arizalarindan Kaynaklanan Duruslarin Azalma Orani
Planh ve Koruyucu Bakim Planlarinin Uygulanma Etkenligi

Uretimde Birim Enerji Tiiketim Miktarini Azaltma Orani

Merkezi Otomasyon Sistemi Projesi Tamamlanma Orani

Enerji Verimliligi Etidd Projesi Tamamlanma Orani

Teslim Sirelerinde Gecikme Oranini Azaltmak

Dagjitim Kanallarinda lyilestirme Orani

Dagitim Kanallarinin Hizini Artirmak

Yeni Depo Alanlari Sayisi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS KAPSADIGI
ENDEKSI FONKSIYONLAR
icsel Siirecler Maden Kaynagi
(Operasyonel] Uretim
Lojistik
Enerji
Ar-Ge

Tedarikei iligkileri
Toplumsal ve sosyal
stregler

2015 Yili Performans Programi

GOSTERGE ADI

Tedarikgi Satinalma Maliyetini Azaltmak icin Gergeklestirilen Proje Sayisi
Diinya Bor Pazar Payi [Miktar bazinda)

Toplam Bor Uriinleri ihracatindaki Konsantre Bor Orani [Satis Geliri bazinda)
ic Satis Miktarinin Artirilmasi

Yurtici / Yurt disinda Gelistirilen Ortak Proje ve Faaliyet Sayisi

Ar-Ge Projelerinde Urtin/Proses Gelistirme Stireclerinde lyilestirme Orani
Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi

Ar-Ge Butcesi Gergceklesme Orani

Yeni Urtin Ar-Ge Proje Sayisi

Uygulamaya Gegcirilen Ar-Ge Proje Sayisi

Makale Sayisi

Uretim Sureclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje Sayisi

Kaza Sikhk Oranini Azaltmak

Kaza Agirlik Hizim Azaltmak

Yeni Teknologjilere Uygun Kurumsal Kaynak Ydnetim Sistemi Kurulum Orani ve Uygulama Etkenligi
i¢ Paydas [Calisan]) Memnuniyet Diizeyinin Artirilmasi

i¢ Paydas [Stireg) Verimliliginin Artinimasi

ic Kontrol Sisteminin Kurulumu ve Uygulanma Etkenligi

Stratejik Plan Uygulanma Etkenligi

Kurumsal Risk Yénetim Sisteminin Uygulanma Etkenligi

Entegre Yonetim Sisteminin Etkenliginin Artirilmasi

Bor Sektor Raporu Sayisi

Verimlilik Artirma Proje Sayisi/Yil
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS KAPSADIGI GOSTERGE ADI
ENDEKSI FONKSIYONLAR
Muisteri Odaklilik Pazarlama Uretilen Hatali Uriin Azalma Orani
Satig Miisteriye Teslim Siirecinde [siparisten teslimata] lyilestirme Orani

Beklentileri Karsilama Performans Diizeyi

Zamaninda Teslimat Performans Diizeyi

iletisim Performans Diizeyi

Davranig Bicimi Etkenlik Dlizeyi

Yeni Girilen Pazar Sayisi [Ulke bazinda)

Yurtdigl Satig Miktari (bin ton])

Hedef Yeni Mlsteri Sayisi

Kazanilan Yeni Mlsgteri Sayisi

Musteri Sikayetlerinin Azaltilmasi

Musteri Sikayetlerinin Geri Bildirim Etkenligi

Mlsteri Memnuniyet Orani

Verilen Danismanlik Hizmeti Sayisi (yeni sektdrlere triin tanitimi, vb.]
Ulusal/ Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan Bildiri Sayisi
Organizasyonu Gergeklestirilen/Desteklenen Ulusal/ Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyum
Sayisi

Kurumun Tanitilmasini Saglayacak Faaliyet Sayisi

Pazar Arastirmalari Sayisi

Pazarlama Analizleri Sayisi

isbirligi ve Pazarlama Calistayi Sayisi

Musteri ile Ortaklaga Gelistirilen Hizmet Anlagmalari Sayisi

Ziyaret Edilen Yurtdigi Musteri / Firma Sayisi

Ziyaret Edilen Yurtici Misgteri / Firma Sayisi

17
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS KAPSADIGI
ENDEKSI FONKSIYONLAR
Ogrenme-Gelisme Kurumsal Yetenekler
Bilgi Sistemleri

Kurum Kadltird

Finansal Genel Yonetim
Giderleri

Ozkaynak
Dig Kaynak

Toplam Kaynak
ihtiyaci

2015 Yili Performans Programi

GOSTERGE ADI

Uygulamali Mihendislik Egitimi Verilen Ogrenci Sayisi
Kisi Basi Hizmetici Egitim Saati

PPDS Uygulama Egitimleri

Verimlilik Artirma Proje Sayisi/Yil
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

URETIM YONETIMI

Uretim Yoénetimi Stratejik Alani; “Msterilerimize Deger Sunmak ve Finansal Amaglarimizi
Gergeklestirebilmek igcin Hangi is ve islemlerimizde Kusursuzlugu Yakalamalyiz?” deger modeli baz
alinarak tespit edilmigtir. Bu alan altinda, paydas ve GZFT analiz sonuglarindan yararlanilarak 2 adet
stratejik amac ile 8 adet stratejik hedef belirlenmistir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 1.1 Maden Kaynaklarinin Sirddrlebilirli§inin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1.1 Maden Kaynagim Verimli Kullanmak

Performans Gdstergeleri 2014 2015 Perfofmans
Hedefi

1 Bor Kimyasallari Teknolojik Randimani-Kirka %72 %80
Bor Kimyasallari Teknolojik Randimani-Emet %82 %88
Bor Kimyasallari Teknolojik Randimani -Bandirma %76 %79

2 |Konsantre Bor Uriinleri Teknolojik Randimani-Bigadic %87 %88

3 | ikincil Urtin Uretimi Amaciyla Kurulacak Tesisin Tamamlanma Orani - %15
Nadir Toprak Elementleri Master Projesi Kapsaminda yapilan sondaj

q|° - 25.200
miktar [metre]

Aciklama: Ulkemizin zengin bor kaynaklarindan en (ist seviyede faydalaniimasi, bor kaynaklarinin
verimli kullanilmasi ile mimkiindir. Bu sebeple, Kurulugsumuz kaynaklarindan azami faydayi saglamak
amaciyla teknolojik randimani artiracak calismalara agirlik verilmektedir. Diger yandan, Kurulusumuz
sahip oldugu kaynaklar tespit ederek ekonomiye kazandirmayi, béylece kurum ve tlilke adina kazang
saglamayi amacglamaktadir. Bu cergevede, 2015 yilinda Eskigehir-Sivrihisar Toryum-NTE sahasinda;
cevherlegsme nihai sinirlarnini belirlemek amaciyla kompleks cevher [NTE, Toryum, Barit, Florit] Master
arama projesi kapsaminda sondaj caligmalan yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)

Faaliyet Adi Performans

Gostergesi Ozkaynak | Dig Kaynak Toplam

Teknolojik randimani yikseltmek icin bor
kimyasallan Gretim tesislerinde proses 1 14.700.000 0,00 14.700.000
iyilestirme calismalar yapilacaktir.

Teknolojik  randimani  yikseltmek igin
konsantre dretim tesislerinde proses 2 100.000 0,00 100.000
iyilestirme calismalar yapilacaktir.

Kirka Lityum Karbonat Tesisi projesi
uygulama projeleri hazirlanacaktir. *

Eskisehir-Sivrihisar Toryum-NTE sahasinda;
cevherlesme nihai sinirlarini  belirlemek
amaciyla Kompleks Cevher (NTE, Toryum, q 4.000.000 0,00 4.000.000
Barit, Florit} Master Arama Projesi
kapsaminda sondaj calismalari yapilacaktir.

Genel Toplam | 18.800.000 0,00| 18.800.000

NOT: * Projenin maliyeti ve agiklamalari, “Stratejik Hedef 1.2.1 Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak”ta verilmistir.
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Stratejik Amag 1.1 Maden Kaynaklarinin Sarddralebilirliginin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1.1 Maden Kaynagini Verimli Kullanmak

Performans Gdstergesi Bor Kimyasallari Teknolojik Randimani

Performans Hedefi 1.1.1.1 Bor kimyasallari Granlerinin teknolojik randimanlarini yiikseltmek

Teknolojik randimani yiikseltmek icin dretim tesislerinde proses

Faaliyet Adi .
ivilestirme calismalari yapilacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midarlaga

Sorumlu Harcama Birimi veya | Kirka Bor igletme Midurlig

Birimleri Emet Bor igletme MidiirlGga

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:  [Performans Hedefine gore Performans Programinda gerceklestirilmesi planlanan proje
ve faaliyetler]

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari igletme Muadarliga: Evaporatér sistemi alinmasi, cozelti fazlasinin
evaporasyonla sisteme geri verilmesi, toz ile ilgili caligmalar yapilmasi, firin yanma verimlili§inin artiriimasi
caligmalarini,

Emet Bor isletme Midirlig; Filtre ve santrifij calismalarini,

Kirka Bor isletme Mudrliigii; Homojen tenérde Tivenan Tinkal beslemesi, atiktaki % B,0;'(in en aza indirilmesi,
kuru yontemle cevher zenginlestirme metodlarinin arastinlmasi, tesislerdeki fazla zayif cdzeltilerin
degerlendirilmesi, tesislerde Gretimin strekliligini etkileyecek malzeme, ekipman vb. ile ilgili yedeklerin tedarik
edilmesi ve planl bakimlarin uygulanmasi caligmalarini,

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhdi; Merkezi Kalsinasyon ve Cézme Tesisi uygulama projeleri
calismalarini gerceklestirecektir.

OZKAYNAKLAR 14.700.000 TL

Ozkaynak 14.700.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 14.700.000 TL
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amag 1.1

Maden Kaynaklarinin Strddrdlebilirliinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1.1

Maden Kaynagini Verimli Kullanmak

Performans Gdstergesi

Konsantre Bor Uriinleri Teknolojik Randimani

Performans Hedefi 1.1.1.2

2015 yihinda Konsantre bor udrdnlerinin teknolojik randimanini
%88’e ylikseltmek

Faaliyet Adi

Teknolojik randimani yikseltmek igin tretim tesislerinde proses
ivilestirme calismalari yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Bigadic Bor Isletme Madarliigi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gercgeklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Konsantratorlerde triyaj, optik ayirma ve yikama calismalari gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

100.000 TL

Ozkaynak

100.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

100.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 1.1 Maden Kaynaklarinin Sirdirdlebilirliginin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1.1 Maden Kaynagim Verimli Kullanmak

Performans Gostergesi ikincil Uriin Uretimi Amaciyla Kurulacak Tesisin Tamamlanma Orani

Performans Hedefi 1.1.1.3 | ikincil (iriin iiretimi amaciyla kurulacak tesisin %15’ini tamamlamak

Faaliyet Adi Kirka Lityum Karbonat Tesisi uygulama projeleri hazirlanacaktir

Sorumlu Harcama Birimi

L. . Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
veya Birimleri

Aciklamalar: [Performans Hedefine gore Performans Programinda gerceklegtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]

2015 Yii Yatinm Programinda yer alan Kirka Lityum Karbonat Tesisi uygulama projeleri

hazirlanacaktir
NOT: * Projenin maliyeti ve agiklamalar, “Stratejik Hedef 1.2.1 Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak”ta verilmistir.

0ZKAYNAKLAR 0,00

Ozkaynak 0,00

Biitceden Sermaye
Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0,00
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
Stratejik Amag 1.1 Maden Kaynaklarinin Sardaralebilirliginin Saglanmasi
Stratejik Hedef 1.1.1 Maden Kaynagini Verimli Kullanmak

Nadir Toprak Elementleri Master Projesi Kapsaminda yapilan sondaj

Performans Gdstergesi .
g miktar [metre]

2015 yilinda Nadir Toprak Elementleri Master Projesi Kapsaminda

FEREIDIETS [ZEE Lol 25.200 m sondaj gerceklestirmek

Eskisehir-Sivrihisar Toryum-NTE sahasinda; cevherlesme nihai
sinirlarini belirlemek amaciyla Kompleks Cevher (NTE, Toryum, Barit,
Florit) Master Arama Projesi kapsaminda sondaj calismalan
yapilacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi

o Bttt Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklegtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler)

iR-3360 sayili Eskigehir-Sivrihisar Toryum-NTE sahasinda cevherlesme nihai sinirlarini belirlemek
icin sondaj calismalari gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 4.000.000 TL

Ozkaynak 4.000.000TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 4.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 1.1

Maden Kaynaklarinin Sarddralebilirliginin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1.2.

Maden Kaynaginin Gevre ile Uyumlu igletilmesini Saglamak

2015
Performans Gastergeleri 2014 Performans
Hedefi
Proseslerden Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani - %3
2 | Yeni Ddzenli Depolama Alanlari Sayisi - 1
“Havza Bazinda Cevre Sularinda Bor Yukinin Aragtiriimasi”
3 . - 1
konusunda Tamamlanan Proje Sayisi
4 | Adaclandirma Sayisi [adet] 50.000 1.000.000

Aciklama:

Kurulusumuzun ana faaliyet alanlaninda bagarimin artirlmasinda; cevreye verilen

zararlarinin en aza indirilmesi, cevre dostu (retim yapilmasi ve atik ydnetimini bagari ile uygulamasi
onemli role sahiptir. Bu bilingle faaliyetlerine devam eden Kurulugsumuz, cevre ile ilgili caligmalarina

devam edecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans .
Gostergesi 0Ozkaynak Dig Kaynak Toplam
Kirli ~ Sularin  Antilarak
Prolsnlaste K.U||anl|abl|ll' Hale 1 3.500.000 0,00 3.500.000
Getirilmesi caligmalan
yapilacaktir.
Kati atik depolama alanlari
ve yeni konsantrator atik 2 38.577.000 0,00 38.577.000
barajlarin yapilacaktir.
isletme bazinda Yeralti ve
Yerlstl Sularinda Dogal 3
Su Kalitesinin Aragtirilmasi 1.000.000 0,00 1.000.000
Projeleri yapilacaktir.
Agaclandirma calismalari 4
gerceklestirilecektir. 1.000.000 0,00 1.000.000
Genel Toplam 44.077.000 0,00 44.077.000

2015 Yili Performans Programi
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Stratejik Amac 1.1 Maden Kaynaklarinin Sardaralebilirliginin Saglanmasi
Stratejik Hedef 1.1.2 Maden Kaynaginin Gevre ile Uyumlu igletilmesini Saglamak
Performans Gdstergesi Proseslerden kullanilan ham su miktarinin azaltilma orani

2015 yihinda proseslerden kullanilan ham su miktarini %3 oraninda

Performans Hedefi 1.1.2.1
azaltmak

Kirli Sularin Arntilarak Proseste Kullanilabilir Hale Getirilmesi

L calismalar yapilacaktir.
Kirka Bor isletme Midarliigi
Sorumlu Harcama Birimi Bigadic Bor Isletme Madarliigi
veya Birimleri Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midarliigi

Emet Bor igletme MidiirlGga

Aciklamalar: [Performans Hedefine gore Performans Programinda gerceklestirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Kirka Kirli Sularin Artilarak Proseste Kullanilabilir Hale Getirilmesi ile tesislerden ¢ikan atik sularin
aritilarak proseste yeniden kullanilmasi saglanacaktir.

Yikama sistemlerinde iyilestirme calismalari yapilacak suyun sistemde tekrar kullaniimasi
saglanacaktir.

Birim su miktar linite bazinda tespit edilerek iyilestirmeler yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 3.500.000 TL

Ozkaynak 3.500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 3.500.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Stratejik Amac 1.1 Maden Kaynaklarinin Sardaralebilirliginin Saglanmasi
Stratejik Hedef 1.1.2 Maden Kaynaginin Gevre ile Uyumlu igletilmesini Saglamak
Performans Gostergesi Yeni dizenli depolama alanlari sayisi

Performans Hedefi 1.1.2.2 2015 yilinda 1 adet yeni diizenli depolama alani kurmak

Kati atik depolama alanlari ve yeni konsantratér atik barajlari

Faaliyet Adi yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi

. ” Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi
veya Birimleri

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklesgtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Proses geredji ortaya gikan slam atiklarin depolanmasi icin Emet Kati Atik Depolama Alan insaati,
Bandirma yeni atik baraji etiidii, Kirka 7. Atik Goleti, Kestelek Yeni Atik Baraji, Hisarcik-Espey Yeni Atik
Baraji yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 38.577.000 TL

Ozkaynak 38.577.000 TL

Bilitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 38.577.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
Stratejik Amacg 1.1 Maden Kaynaklarnin Strdurilebilirli§inin Saglanmasi
Stratejik Hedef 1.1.2 Maden Kaynaginin Gevre ile Uyumlu igletilmesini Saglamak

“Havza Bazinda Cevre Sularinda Bor Y(kinin Arastinimasi”

Performans Gdstergesi .
9 konusunda Tamamlanan Proje Sayisi

2015 yiinda 1 adet yeralti ve yerdstil sularinda dogal su kalitesinin

Performans Hedefi 1.1.2.3 o
arastirilmasi projesi tamamlanacaktir.

isletme bazinda yeralti ve yeriisti sularinda dogal su kalitesinin

AT arastirilmasi projesi tamamlanacaktir.
Sorumlu Harcama Birimi Tesis Milhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
veya Birimleri Bigadig Bor isletme Miidirligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklesgtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Bigadic Bor isletme Mudirliiginde, yeralti ve yeristii sularinda dogal su kalitesinin arastirilmasi
projesi tamamlanacaktir. Bu kapsamda; bir Gniversite ile protokol imzalanarak sondaj kuyulari
acilacak, yeralti ve yerlsti su analizlerinin 12 ay boyunca aylk olarak yapilmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi saglanacaktir.

Emet Bor Isletme Mudirliijinde yeralti ve yeriisti su analizlerinin aylik olarak yapilmasi saglanacak,
sonuclar izlenecek ve raporlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 1.000.000 TL

Ozkaynak 1.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amag 1.1

Maden Kaynaklarinin Strddrdlebilirliinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1.2

Maden Kaynaginin Gevre ile Uyumlu igletilmesini Saglamak

Performans Gdstergesi

Agaclandirma sayisi [adet]

Performans Hedefi 1.1.2.4

2015 yilinda 1.000.000 agacg dikmek

Faaliyet Adi

Adaclandirma galigsmalari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Kirka Bor isletme Midarliigi
Bigadic Bor Isletme Madarliigi
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midiirl(igii

Emet Bor isletme Madirl(iga

Aciklamalar: [Performans

Hedefine godre Performans Programinda gercgeklegtirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler]

ilgili Bélge Orman Mudirlikleri ile birlikte uygun gérilen yerlerde agaglandirma calismalarn

yapilacaktir.

Tumba sahalari, terk edilen sahalarda uygun agaclarin belirlenerek tespit edilmesi ve dikim-bakim

islemleri gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

1.000.000 TL

Ozkaynak

1.000.000 TL

Bilitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga
Operasyonel  Sireclerin  lyilestirilmesi ve  Kapasitenin
Giclendirilmesi

Stratejik Amag 1.2

Stratejik Hedef 1.2.1 Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak
2015
Performans Gostergeleri 2014 Performans
Hedefi
1 |Optimum Satig Miktari [Kurulu Kapasitenin] %83 % 90
o Bolr Kimyasallari ve Egdeder Uriin Uretimi Kurulu Kapasitesi 5181 5188
(bin ton]*
3 | Tamamlanmis Proje Sayisi 1 1
4 Yeni Grdnlerin Gretimine Yonelik Gergeklestirilen Proje 4 }
Sayisi

Aciklama: Dinya bor lideri olan Kurulugsumuz, kiiresel rekabet kosullar ve pazar dinamikleri
dogrultusunda biyiime hedeflerini ortaya koymaktadir. Bor sektdriindeki gelismelere aninda cevap
verebilecek dlzeyde kurulu kapasite bulundurmak; Kurulusumuzun gldvenilir tedarikgi
pozisyonunun devami igin oldukga dnemlidir. 100°den fazla ilkeye bor Grdnleri {riin ihrag eden
Kurulusumuzun migteri taleplerine hizli sekilde cevap vermesi, mevcut musteri portféyani
korumasi igin %10-15 arasi yedek kapasiteyle calismasi dngdraldiginden dolayr kapasite artis
saglanmasi hedeflenmisgtir.

*Tesis kapasitesi projenin tamamlanmasini takip eden yilda gésterilmigtir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans -

G Ozkaynak | Dig Kaynak Toplam
Uptllmum s..atlg, miktar 1 0,00 0,00 0,00
belirlenecektir.
Kapasite artirrmina 0.00
yonelik projelerin yapimi 2 129.666.000 ’ 129.666.000
devam edecektir.
Kirka V. Boraks 0.00
Pentahidrat tesisi 3 9.753.000 ’ 9.753.000
tamamlanacaktir
Yeni drinlerin dretimine 0.00
yonelik projeler q 0,00 ’ 0,00
gercgeklestirilecektir.

Genel Toplam | 139.419.000 0.00 139.419.000
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigii

Stratejik Amag 1.2 Guglendirilmesi

Operasyonel Streclerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.1 Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak

Performans Gdstergesi Optimum Satig Miktar (Kurulu Kapasitenin]

Performans Hedefi 1.2.1.1 [kurulu kapasitenin %30"1]

2015 yilinda optimum satig miktarina ulagmak

Faaliyet Adi Optimum satis miktar belirlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanhg

planlanan proje ve faaliyetler]

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklestiriimesi

koordineli olarak ydrutilmesi calismalarini gergeklestirecektir.

Yillik satis hedeflerinin belirlenmesi, Yillik satis planlamasinin optimum satis miktarina ulagsmayi
saglayacak sekilde revize edilmesi, Satig islemlerinin plan dodrultusunda satis acenteleri ile

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0,00

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Siireglerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin Giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.1

Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak

Performans Géstergesi

Bor Kimyasallari ve Egdeger Uriin Uretimi Kurulu Kapasitesi (bin ton)

Performans Hedefi 1.2.1.2

2015 yilinda bor kimyasallan ve esdederi Grin dretimi kurulu
kapasitesini 2.186 bin ton’a yiikseltmek *

Faaliyet Adi

Kapasite artirimina yonelik projelerin yapimi devam edecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhdi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine godre Performans Programinda gercgeklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler)

2015 Yih Yatinm Programinda yer alan Borlu Soda Tesisi, Emet Salfurik Asit Tesisi, Bigadic
Ogitalmas Kolemanit Tesisi, Emet IIl. Borik Asit, Bandirma Cinko Borat Tesisi, Merkezi Kalsinasyon
ve Cézme Unitesi, Kirka Lityum Karbonat Tesisi, Kirka Susuz Boraks Tesisi Tevsii projelerine devam

edilecektir.

*Tesis kapasitesi projenin tamamlanmasini takip eden yilda gosterilmistir.

0ZKAYNAKLAR

129.666.000 TL

Ozkaynak

129.666.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

129.666.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Sireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.1

Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak

Performans Géstergesi

Tamamlanmig Proje Sayisi

Performans Hedefi 1.2.1.3

2015 yilinda 1 adet projeyi tamamlamak

Faaliyet Adi

Kirka V. Boraks Pentahidrat tesisi tamamlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: [Performans

planlanan proje ve faaliyetler)

Hedefine gore Performans Programinda gergeklestirilmesi

Kirka V. Boraks Pentahidrat Tesisinin igletmeye alinmasi ve performans test caligmalarini

gergeklestirecektir.

0ZKAYNAKLAR

9.753.000 TL

Ozkaynak

9.753.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

9.753.000 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Sireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.1

Uretim Hatlarinin Kapasitelerini Artirmak

Performans Géstergesi

Yeni Uriinlerin Uretimine Yénelik Gergeklestirilen Proje Sayisi

Performans Hedefi 1.2.1.4

Faaliyet Adi

Yeni Grdnlerin Gretimine yonelik projeler gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gercgeklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler)

Bu kapsamda; Bandirma Cinko Borat Tesisi, Borlu soda Tesisi, Kirka Lityum Karbonat Tesisi, Kirka

Borlu Temizlik Uriinii Tesisi Projelerinin galismalari devam etmektedir.

Soz konusu faaliyetin maliyeti, “Performans Hedefi 1.2.1.2-2015 yilinda bor kimyasallar ve esdegeri
Grin dretimi kurulu kapasitesini 2.186 bin ton’a yilkseltmek”nin faaliyet maliyet tablosunda

gosterilmigtir.

0ZKAYNAKLAR

OTL

Ozkaynak

0TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0TL

2015 Yili Performans Programi

33



o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Siireclerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin Giclendiriimesi

Stratejik Hedef 1.2.2.

Uretim Stireclerinin Etkenligini Artirmak

2015
Performans Gastergeleri 2014 Performans

Hedefi

1 | Kapasite Kullanim Orani %85 %95

5 Elret!mm Etkenligi [Gerceklesen Uretim/ Planlanan %85 %100

Uretim Orani)

3 | Optimal Stok Orani %6 %10

4 | Uriin Spekt Degerlerine Uyum %100 %100

Aciklama:

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyet Adi Performans .
Gbstergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Uretim/stok sevkiyat

programi 2,34 4.500.000 0,00 4.500.000

hazirlanacaktir.

Verimlilik artigi

saglayacak teknoloji 1,2,4 4,500.000 0,00 4.500.000

gelistirme projeleri

gerceklestirilecektir.

Geri bildirimler

neticesinde

iyilestirme 2,3.4 13.500.000 0,00 13.500.000

calismalari

yapilacaktir.

Genel Toplam 22.500.000 0,00 22.500.000

2015 Yili Performans Programi
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MdirlGga

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Siireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.2

Uretim Stireglerinin Etkenligini Artirmak

Performans Gastergesi

Uretimin Etkenligi
Optimal Stok Dizeyi/Orani
Uriin Spekt Degerlerine Uyum

Performans Hedefi 1.2.2.1

2015 yilinda kapasite kullanim oranini %95’e ylikseltmek

Faaliyet Adi

Uretim/stok sevkiyat programi hazirlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanli
Emet Bor igletme Madarlaga

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gergeklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Uretimden teslimata kadar olan sirecin isleyisi ile ilgili bilgilerin cikartilmasi calismalarini
gerceklestirecektir. Ayrica, elektronik kontrol sistemi icin gerekli altyapi galismalarinin yapilmasi

saglanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

4.500.000 TL

Ozkaynak

4.500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.500.000 TL

35

2015 Yili Performans Programi




o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MdirlGga

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Siireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.2

Uretim Stireglerinin Etkenligini Artirmak

Performans Gastergesi

Kapasite Kullanim Qrani
Uretimin Etkenligi
Uriin Spekt Degerlerine Uyum

Performans Hedefi 1.2.2.2

2015 yilinda kapasite kullanim oranini %95, (retimin etkenligini
%100, ariin spekt degerleri uyum oranini %100 yapmak

Faaliyet Adi

Verimlilik  artigi
gergeklestirilecektir.

saflayacak teknoloji gelistirme  projeleri

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Bigadig Bor isletme Madiirliiga

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Homojenlendirme tesisi etkin sekilde kullamlmasi, Grin homojenlidini artirmak igin harmanlamanin
etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ayrica, Optik ayiricinin devreye alinmasi, triyaj etkinligi ile
ilgili uygulamali egitim verilmesi saglanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

4.500.000 TL

Ozkaynak

4.500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.500.000 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi
Stratejik Amag 1.2 Operasyonel Siireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi
Stratejik Hedef 1.2.2 Uretim Stireglerinin Etkenligini Artirmak

Uretimin Etkenligi
Performans Gastergesi Optimal Stok Dizeyi/Orani
Uriin Spekt Degerlerine Uyum

2015 yilinda optimal stok oranimi %10, dretimin etkenligini %100,

Performans Hedefi 1.2.2.3 urdin spekt degerleri uyum oranini %100 yapmak

Geri bildirimler neticesinde iyilestirme ¢aligmalan yapilacaktr. Geri

FeElpEE AT bildirimler neticesinde iyilestirme gcaligmalari yapilacaktir.
Kirka Bor igletme Midirligi

Sorumlu Harcama Birimi Emet Bor isletme Madurlugi

veya Birimleri Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Madarliigii

Bigadig Bor isletme Madiirliiga

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gergeklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Emet Borik Tesisinde FFS torbalama sistemine gecilecektir. Bu kapsamda; FFS torbalama sistemine
gecis icin teknik dokiiman hazirlanmasi ve FFS makinalarinin kurulumu agamasinda kontrolinin
saglanmasi gerceklestirilecektir.

Kirka Bor isletme Midirliigi; Uriniin bantta on-line analizine yénelik cihazlar arastirilacak ve temin
edilecektir. Uretim prosesinin siirekli olusuna bagh olarak, buhar basing, sicaklik, cevher beslemesi
ve ¢ozelti yogunlugu gibi parametrelerin stahil olmasi saglanacaktir. Ayrica, Penta V. Tam otomatik
big-bag torbalama sistemi kurulacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Muadirliiga: Geri bildirimlerin incelenmesi, polish filtre
temini ve yeni bir tikner yapiimasi gerceklestirilecektir. Asit ile hava sartlandirma prosesini devreye
alarak yihin her donemi ylksek tenérlt Grin elde edilmesi caligmalari yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR 13.500.000 TL
Ozkaynak 13.500.000 TL
Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 13.500.000 TL
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Sireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.3

Uretim Stireclerini lyilestirerek Maliyetleri Azaltmak

Performans Gdstergeleri 2014 2015 Perfm_'mans
Hedefi

1 | Uretilen Hatali Uriin Azalma Orani - %10
Birim Tuketim Fiili Dederlerinde Azalma ) o0
Orani [Buhar] Kirka °

5 Birim Tuketim Fiili Dederlerinde Azalma ) o0
Orani [Buhar] Emet
Birim Tuketim Fiili Dederlerinde Azalma ) o0
Orani [Buhar] Bandirma °

3 Birim Tuketim Fiili Dederlerinde Azalma ) o1
Orani [LNG] Bigadic °

4 Makine ve Ekipman Arizalarindan ) o5
Kaynaklanan Duruglarin Azalma Orani °
Planli ve Koruyucu Bakim Planlarinin

5 - %80
Uygulanma Etkenligi

Aciklama: Kurulusumuz, “Uretim proseslerinde ortaya gikan teknolojik gelismelerin drin kalitesini
artirmasi vefveya Uretim maliyetlerini disiirmesi” 6nermesini dikkate alarak, Gretim sdreglerini
kaliteden 6dun vermeden iyilestirmek igin (iretim maliyetlerini [buhar, LNG, dizenli bakim] azaltmayi

amaclamigtir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans | .

Gbstergesi Ozkaynak Dig Kaynak Toplam
Hatali Grin oranlarinin
izleme mekanizmasi 1 500.000 0,00 500.000
olusturulacaktir.
Birim Gretimde buhar
ve LNG tiketiminde 2,3 3.500.000 0,00 3.500.000
iyilestirme
safjlanacaktir.
Bakim Ydénetim
Sisteminin 4,5 1.000.000 0,00 1.000.000
uygulanmasi
safjlanacaktir.

Genel Toplam | 5.000.000 0.00 5.000.000
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi

Stratejik Amacg 1.2 Operasyonel Siireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 1.2.3 Uretim Sureclerini lyilestirerek Maliyetleri Azaltmak

Performans Gostergesi Uretilen Hatal Uriin Azalma Orani

Performans Hedefi 1.2.3.1 Uretilen Hatah Urtin oranini %10 azaltmak

Faaliyet Adi Hatali ariin oranlarinin izleme mekanizmasi olugturulacaktir

Kirka Bor igletme Midirligi

Sorumlu Harcama Birimi Emet Bor isletme Madrligu
veya Birimleri Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midiirl (g
Bigadig Bor isletme Madiirliiga

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gercgeklestirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midarligi; TSE tarafindan reddedilen dGriinleri, red
gerekgeleri ve Grtin miktarlan belirtilerek gunlik takibinin yapilmasi ve Grinin fabrikaya geri
kazandiriimasi

Bigadic Bor isletme Miidirlagi: Numune alma isleminde temsilin daha hassas yapilmasi icin;
parametreler ve kontrol noktalari gézden gegcirilerek Siklik analizinin yenilenmesi ¢calismalari yapiimasi
gerceklestirilecektir.

Hatali Grandn, dretim vyapilan tesisten cikmadan tespiti ve uygulanacak aksiyon planinin
belirlenmesine ydnelik caligmalar yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR 500.000 TL

Ozkaynak 500.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 500.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amacg 1.2 Operasyonel Siireglerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 1.2.3 Uretim Stireclerini Iyilestirerek Maliyetleri Azaltmak

Performans Gdstergesi Birim Tlketim Fiili dederlerinde Azalma Orani [Buhar ve LNG]

2015 yilinda buhar birim tiketim fiili dedgerlerinde %2, LNG birim

Performans Hedefi 1.2.3:2 | .\ otim fiili degerlerinde %1 azalma saglamak

Faaliyet Adi Birim tdretimde buhar ve LNG tiketiminde iyilestirme saglanacaktr.

Kirka Bor igletme Midirligi

Sorumlu Harcama Birimi Emet Bor igletme Mudurlig
veya Birimleri Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Miidarliga

Bigadig Bor isletme Madiirliiga

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gercgeklestirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Muadiirliigi; Fabrika icerisinde sistematik buhar kacag
kontrolll yapilarak, kagaklarin énlenmesi, Fabrika icerisinde sistematik kondenstop kontrol(i yapilarak,
arizali kondenstoplarin degistirilmesi,

Kirka Bor isletme Muduarligi; Tesislerde buhar-kondens hat armatiirleri incelenerek, kondens
tahliyesine uygun ekipmanlarin secgilmesi, flash buharin etkili kullammi saglanacaktir. Kondens
kirliligini en aza indirmek tGzere surekli 6lcim sistemi kurulacaktir.

Emet Bor isletme Miidirl(i§i: Kondens hat ve ekipmanlarin bakimlari zamaninda yapilarak kacak
kondenslerin dnline gecilecektir.

Bigadic Bor isletme Midiirliigi: Ogttme Biriminde CNG kullanimina gecilmesi saglanacaktir.

0ZKAYNAKLAR 3.500.000 TL

Ozkaynak 3.500.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 3.500.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Siireglerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin Giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.3

Uretim Stireclerini Iyilestirerek Maliyetleri Azaltmak

Performans Géstergesi

Makine ve Ekipman Arizalarindan Kaynaklanan Duruglarin Azalma
Oranive Planli ve Koruyucu Bakim Planlarinin Uygulanma Etkenligi

Performans Hedefi 1.2.3.3

Planli ve koruyucu Bakim Planlarinin Uygulama etkenligini %80’e
cikararak, Makine ve Ekipman Arizlarindan Kaynaklanan Duruglari %5
Azaltmak

Faaliyet Adi

Bakim Ydnetim Sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Kirka Bor isletme Midiirliga

Emet Bor igletme Madarlaga

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Madiirl(ig
Bigadic Bor isletme Midarliigi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine godre Performans Programinda gerceklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler)

Uretimde siireklilik saglamak icin, planli ve koruyucu bakim planlari olusturulacak ve uygulanacaktir.
Durus stirelerini azaltmak tizere ekipman yedeklemesi yapilacaktir.

Toplam bakim y6netimi uygulanmasi, Planh bakimlarin gergeklestirilmesi, Koruyucu bakim planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi, Bakim ve onarim icin belirli periyotlarla durus planlanmasi ve s6z
konusu duruslarda ekipmanlarin yillik bakimlarinin yapilmasi calismalari gercgeklestirilecektir

0ZKAYNAKLAR

1.000.000 TL

Ozkaynak

1.000.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.000.000 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Sireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.4.

Enerji Verimliligini Ylkseltmek

Performans Gdstergeleri

2014

2015 Performans

Hedefi
1 Uretimde Birim Enerji Tiketim Miktarini Azaltma 90
Orani i °
Merkezi Otomasyon Sistemi Projesi Tamamlanma
2 - %40
Orani
Enerji Verimliligi Etiid( Projesi Tamamlanma
3 Orani i %40

Aciklama: Enerji, tretimde dnemli bir maliyet unsurudur. Kurulusumuz, elektrik enerjisi ihtiyacinin
buydk bir kismini prosesler igcinde dretmektedir. GZFT ve dig paydas analizi sonuglarinda yer alan
“enerji dretiminde kullanilan dogalgazin yurtdisindan temin edilmesi” ve “enerji kaynaklarinin ve
enerji kullaniminda verimlili§inin artinlmasi” hususlarindan da hareketle, Kurulusumuz enerji
verimliligini artiracak galismalara énem vermektedir. S6z konusu caligmalar Gretim maliyetleriniz
azalmasini saglayacad gibi, tlke ekonomisine de katki saglayacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans B2k K Dis K K Toplam
Gdstergesi zkayna g Rayna
Alternatif Enerji
Kaynaklar Kullanim
Yontemleri Prgjeleri 1 1.000.000 0,00 1.000.000
gelistirilecektir.
Merkezi Otomasyon
Sisteminin geligtiriimesi 5 3.930.000 0,00 3.930.000
kapsaminda  caligmalar
yapilacaktir.
Enerji Verimliligi Etida
calismalan 3 1.500.000 0,00 1.500.000
gercgeklestirilecektir.
Genel Toplam 5.730.000 0,00 2.730.000

2015 Yili Performans Programi
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel Siireclerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin Giclendiriimesi

Stratejik Hedef 1.2.4

Enerji Verimliligini Yiikseltmek

Performans Géstergesi

Uretimde Birim Enerji Tiketim Miktarini Azaltma Orani

Performans Hedefi 1.2.4.1

2015 yilinda Uretimde Birim Enerji Tiketim Degerini %2 Azaltmak

Faaliyet Adi

Alternatif  Eneriji Kullanim  Yontemleri

geligtirilecektir.

Kaynaklar Projeleri

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Enerji ve Otomasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine gore Performans Programinda gergeklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Kirka ve Emet Kémir yakith Buhar kazani alim ihalesinin gergeklesmesi kapsaminda; Alternatif enerji

kaynaklari kullantiminin gelistiriimesi igcin; CED belgesi alinmasi, 2015 yili yatinm programi
kapsaminda etiit proje ve fizibilite calismalar yapilarak fizibilite raporlan hazirlanmasi ¢aligmalarini

gergeklestirecektir.

0ZKAYNAKLAR

1.000.000 TL

Ozkaynak

1.000.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.000.000 TL
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Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Sireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.4

Enerji Verimliligini Ylkseltmek

Performans Gdstergesi

Merkezi Otomasyon Sistemi Projesi Tamamlanma Orani

Performans Hedefi 1.2.4.2

2015 vyilinda Merkezi %40 1IN

tamamlamak

Otomasyon Sistemi Projesinin

Faaliyet Adi

Merkezi Otomasyon Sisteminin gelistirilmesi kapsaminda calismalar
yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Enerji ve Otomasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine gore Performans Programinda gergeklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Merkezi Otomasyon Sisteminin geligtirilmesi igin; DCS, buffer sistemlerinin kurulmasi, bina ve tefrigat
islerinin tamamlanmasi gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

3.230.000 TL

Ozkaynak

3.230.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

3.230.000 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Sireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.4

Enerji Verimliligini Ylkseltmek

Performans Gdstergesi

Enerji Verimliligi Etidd Projesi Tamamlanma Orani

Performans Hedefi 1.2.4.3

2015 yilinda Enerji verimliligi etidii projesinin %40°ini tamamlamak

Faaliyet Adi

Enerji Verimliligi Etidd calismalar gergeklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Enerji ve Otomasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine godre Performans Programinda gercgeklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler)

Enerji verimliligi etidi projesi calismalarn kapsaminda ihale sireci tamamlanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

1.500.000 TL

Ozkaynak

1.500.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.500.000 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amacg 1.2 Operasyonel Siireclerin lyilestiriimesi ve Kapasitenin Giclendiriimesi

. Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan Kalitesini
Stratejik Hedef 1.2.5.

Artirmak
Performans Gastergeleri 2014 2015 Perfm.'mans
Hedefi
1 Teslim Sirelerinde Gecikme Oranini Azaltmak - %2

5 Musteriye Teslim Sirecinde [siparisten teslimata) ) o5
lyilestirme Orani °

3 | Dagitim Kanallarinda iyilestirme Orani - %2
4 Dagitim Kanallarinin Hizini Artirmak - %3
5 | YeniDepo Alanlari Sayisi - 1

Aciklama: Son yillarda, Gran fiyat ve kalitesinin yani sira teslimat ve 6deme sekillerindeki cesitlilik de
sektordeki en dnemli rekabet unsurlari olarak 6n plana gikmaktadir. Kurulusumuz 100’0 agkin tlkede,
1.000°den fazla musgteriden olugan bir misteri portféylne sahip olup, misteri memnuniyetine 6nem
vermektedir.

Stratejik Plan hazirlama silrecinde yapilan Musteri Memnuniyet Anketinde iyilestirmeye acik alanlar
icerisinde teslim ve dagitim sirelerinde yasanan aksakliklar bulunmaktadir . Kurulusumuz teslim ve
dagitim sirelerinde iyilesme sa@layarak bu aksakliklari gidermeyi hedeflemektedir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans B2k K Dis K K Tonl
Gostergesi zkayna 1s Kayna oplam
Satiglara yeni liman
segeneklerinin 1 5.000.000 0,00 5.000.000
eklenmesi
saglanacaktir.
ic sevkiyatta
demiryolu kullanim 12,34 150.000 0,00 150.000
pay! artirilacaktir.
Sevkiyat stresinin
gecikmesinden 1.2 5.000.000 0,00 5.000.000
kaynaklanan
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

sikayetlerin
azaltilmasi
saflanacaktir.

Urtintin sevkiyat
limanina kadar olan
sevk siresinin
iyilestirilmesini
safjlayacak olan
paketleme
sistemleri
otomasyona
gecirilecek, tank tip
vagon kullanimini
safjlanacaktir.

5.000.000

0,00

5.000.000

Cin'de konsinye
satig sistemine
gecilecektir.

12,5

5.000.000

0,00

5.000.000

Uretim
bunkerinden alinan
urinun limana sevk
edilmesine kadar
gecen sirenin bir
butiin olarak dig
hizmet alimiile
yapilmasi
saglanacaktir.

1,24

5.000.000

0,00

5.000.000

Siparisten
teslimata kadar
gecen siireg kritik
kontrol noktalar
etkin élgilerek
iyilestirme
yapilacaktir.

2,3

5.000.000

0,00

5.000.000

Genel Toplam

30.150.000

0,00

30.150.000

2015 Yili Performans Programi
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel lyilestiriimesi  ve

Giclendirilmesi

Sareglerin Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarimin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Géstergesi

Teslim Sirelerinde Gecikme Orani

Performans Hedefi 1.2.5.1

Teslim Sirelerinde Gecikme Oranini %2 azaltmak

Faaliyet Adi

Satiglara yeni liman seceneklerinin eklenmesi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

(Performans Hedefine
planlanan proje ve faaliyetler)

gore Performans Programinda gerceklestirilmesi

Mevcut durumda sevkiyat yikleme limani olarak kullanilmayan limanlarin, sevkiyat planlama ve
sevkiyat suresinde iyilestirme amaciyla kullanilabilirlik et(itlerinin yapilmasi gerceklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

5.000.000 TL

Ozkaynak

5.000.000TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000TL

2015 Yili Performans Programi
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel lyilestirilmesi

Giclendirilmesi

Sireclerin ve Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarinin  Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Acgisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Gdstergesi

Teslim Sirelerinde Gecikme Oranini Azaltmak, Misteriye Teslim
Sirecinde (siparisten teslimata] lyilestirme Orani, Daditim
Kanallarinda lyilestirme Orani, Dagrtim Kanallarimin Hizini Artirmak

Performans Hedefi 1.2.5.2

Teslim Surelerinde Gecikme Oranini %2 Azaltmak, Musteriye Teslim
Sirecinde (siparigten teslimata] %5 ve dagitim kanallarinda %2
iyilestirme saflamak, Dagitim Kanallarinin Hizini %3 Artirmak

Faaliyet Adi

ig sevkiyatta demiryolu kullamim payi artirilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gére Performans Programinda gergeklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Demiryolu ile i¢ sevkiyat oraninin artinlmasi icin demiryolu hizmet saglayicilarinin gesitlendirilmesi
amaciyla etlit calismalarinin yapilmasi gerceklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

150.000 TL

Ozkaynak

150.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

150.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MdirlGga

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Sareglerin lyilestiriimesi  ve Kapasitenin

Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarinin  Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Acgisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Géstergesi

Teslim sirelerinde gecikme oranini azaltmak
Miisteriye Teslim Sirecinde [siparigten teslimata) lyilestirme Orani

Performans Hedefi 1.2.5.3

Misteriye Teslim Sirecinde [siparigten teslimata) %5 ve teslim
stirelerinde gecikme oranini %2 azaltmak

Faaliyet Adi

Sevkiyat sdresinin gecikmesinden
azaltilmasi saglanacaktir.

kaynaklanan sikayetlerin

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Bagkanhd

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklegtiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Sevkiyatlarda sure kaynakh gikayetlerin azaltilmasi icin sevkiyat planlamasinin mevcut ve potansiyel
lojistik kapasitesine gdre yapilmasi

Varig liman, trin Gretilen isletme gibi parametrelerle optimal sevkiyat zamanlarinin belirlenmesi

calismalar yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

5.000.000 TL

Ozkaynak

5.000.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel lyilestirilmesi

Giglendirilmesi

Sireclerin ve Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Gdstergesi

Dagitim Kanallarinin Hizini Artirmak

Performans Hedefi 1.2.5.4

Dagitim Kanallarinin Hizint % 3 Artirmak

Faaliyet Adi

Uriinain sevkiyat limanina kadar olan sevk siresinin iyilestirilmesini
saglayacak olan paketleme sistemleri otomasyona gegirilecek, tank
tip vagon kullanimini saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine
planlanan proje ve faaliyetler):

gore Performans Programinda gerceklegtiriimesi

Paketleme sistemleri otomasyonu ve tank tipi vagon kullanim igin alt yapi ve fizibilite caligmalar

yapilacaktir

0ZKAYNAKLAR

5.000.000 TL

Ozkaynak

5.000.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel lyilestirilmesi

Giglendirilmesi

Streclerin ve Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Gdstergesi

Misteriye Teslim Siirecinde [siparisten teslimata] iyilestirme orani
Teslim sirelerinde gecikme orani
Yeni depo alanlarn sayisi

Performans Hedefi 1.2.5.5

Musteriye Teslim Siirecinde [siparisten teslimata] %5, teslim
stirelerinde gecikme oranini %2 azaltmak ve 1 adet yeni depo alani
yapmak

Faaliyet Adi

Cin’de konsinye satig sistemine gegilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine
planlanan praje ve faaliyetler):

gore Performans Programinda gerceklegtiriimesi

Konsinye satig sistemine gegmek icin etiit calismalarinin yapilmasi gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

5.000.000 TL

Ozkaynak

5.000.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 1.2

Operasyonel lyilestirilmesi

Giglendirilmesi

Streclerin ve Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Gdstergesi

Teslim Sirelerinde Gecikme Oranini Azaltmak, Muigteriye teslim
Sirecinde lyilestirme Orani, Dagitim kanallarinin hizini arttirmak

Performans Hedefi 1.2.5.6

Teslim Sirelerinde Gecikme %2 Azaltmak, Misteriye teslim
Strecinde %5 lyilestirme Saglamak, Dagitim kanallarinin hizini %3
arttirmak

Faaliyet Adi

Uretim bunkerinden alinan {iriiniin limana sevk edilmesine kadar
gecen sdrenin bir biitin olarak dig hizmet alimiile yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine
planlanan proje ve faaliyetler):

gore Performans Programinda gerceklegtiriimesi

Bandirma ve Bigadic isletmeleri icin gerekli fizibilite ve maliyet calismalan yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

5.000.000 TL

Ozkaynak

5.000.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel lyilestirilmesi

Giclendirilmesi

Sureclerin ve Kapasitenin

Stratejik Hedef 1.2.5

Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agcisindan
Kalitesini Artirmak

Performans Gdstergesi

Musteriye Teslim Sirecinde (siparisten teslimata] iyilestirme orani
Dagitim kanallarinda iyilegtirme orani

Performans Hedefi 1.2.5.7

Musteriye Teslim Siirecinde [siparisten teslimata] %5, Dagitim
kanallarinda %2 iyilestirme saglamak

Faaliyet Adi

‘Siparisten teslimata kadar gecen streg kritik kontrol noktalari
etkin élchlerek iyilestirme yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: [Performans

Hedefine
planlanan proje ve faaliyetler):

gore Performans Programinda gerceklegtiriimesi

Siparisten teslimata” kadar gegen slregte aksama yasanan noktalar tespit edilerek, “Siireg
iyilestirme” galismasi yapilacaktir

0ZKAYNAKLAR

5.000.000 TL

Ozkaynak

5.000.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amacg 1.2

Operasyonel Siireclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin
Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.6.

Tedarikgi iligkileri Yonetiminde lyilestirme Saglamak

2015
Performans Gastergeleri 2014 | Performans
Hedefi
1 Tedarikgi Satinalma Maliyetini Azaltmak icin Gergeklestirilen ) 2
Proje Sayisi

Aciklama: Kurulugsumuz, ana faaliyetlerinde ve stratejik konularda mimkin olan en iyiyi
gerceklestirme hedefine ilerlerken, tedarikcilerle olan iligkilerini de gilclendirmektir. Bu

kapsamda, satinalma faaliyetlerinin bdtincidl bir yaklagimla ele alhinmasi; maliyet ve
musgterimize sunulan drinun kalitesi basta olmak lzere pek cok alanda iyilegtirme imkani
sunacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci [TL]

Faaliyet Alanlan Performans .

Gostergesi 0Ozkaynak Dig Kaynak | Toplam
Teknik sartname ve idari
sartnamelerde iyilestirme 1 2.000 0,00 2.000
yapilacaktir.

Genel Toplam 2.000 0,00 2.000

2015 Yili Performans Programi
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi

Operasyonel Sareclerin lyilestirilmesi ve Kapasitenin

Stratejik Amag 1.2 Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.6 Tedarikgi iliskileri Yonetiminde lyilestirme Saglamak

Tedarikci Satinalma Maliyetini Azaltmak icin Gergeklestirilen Proje

Performans Géstergesi
Sayisi

Performans Hedefi 1.2.6.1 2 adet proje gergeklestirmek

Faaliyet Adi Teknik sartname ve idari sartnamelerde iyilestirme yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri Satinalma Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine godre Performans Programinda gerceklestirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Teknik sartname hazirlayan birimlere destek saflanmasi,

Hizmet ihaleleri idari gsartnamelerinin hazirlanmasinda yeterlilik kriterlerinin yukseltilmesinin
saglanmasi,

Teknik sartname ve yaklasikk maliyet hazirlayan birimlerin yonlendirilmesi c¢aligmalarini
gergeklestirecektir.

0ZKAYNAKLAR 2.000 TL

Ozkaynak 2.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

MUSTERI iLISKILERI YONETIMI

Miisteri iligkileri Yonetimi Stratejik Alani; Stratejik Yonetim Deger Modelinin “Operasyonel Siireclerde

Stratejik Basarilar

Saglamak igin BGig Dengesinin ‘Miigteri Yonetimine’ Dogru Kaydi§

Gindmizde Kusursuzlugu (Fiyat, Kalite, Bulunulabilirlik, Secenekler, islevsellik, iligkiler, Hizmet,
Ortakhk, Marka) Nasil Yakalanz?” sorusuna verilebilecek yanitlarla sekillendirilmistir. Bu alan
altinda, GZFT ve paydas analiz sonuclarindan yararlanilarak 2 adet stratejik amac ile 6 adet stratejik

hedef belirlenmistir.

Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Basarimin Artmasi icin Gig Dengesinin Masteri iliskileri
Ydnetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.1 “Kuruma Ozgii” Misteri Stratejisini Yeniden Belirlemek
Performans Gastergeleri 2014 2015 Performans Hedefi

1 Bl?k|8l’.]tl|8rl Kargilama Performans %80 %81

Dazeyi
o Za:marlunda Teslimat Performans %73 %76

Dazeyi
3 | iletisim Performans Diizeyi %77 %78
4 | Davramig Bigimi Etkenlik Diizeyi %85 %85

Aciklama: 100°den fazla dlkede 1.000°den fazla migteri portfdyline sahip Kurulusumuz, bor
kimyasallann ve esdeder (riin pazarinda liderligini korumak icin; misteri memnuniyetine dnem

vermektedir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans | .

Gostergesi 0Ozkaynak Dig Kaynak Toplam
Misteriye sunulan
hizmet
stratejisi”nin
etkenliginin 12,34 500.000 0,00 500.000
artinlmasi
calismalari
gerceklestirilecektir

Genel Toplam 500.000 0.00 500.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlaga

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Basarimin Artmasi icin Gig¢ Dengesinin Musteri iligkileri
Yénetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.1

“Kuruma 0zg(i” Misteri Stratejisini Yeniden Belirlemek

Performans Gdstergesi

Beklentileri Kargilama Performans Diizeyi
Zamaninda Teslimat Performans Diizeyi
iletisim Performans Diizeyi

Davranig Bigimi Etkenlik Dlzeyi

Performans Hedefi 2.1.1.1

Beklentileri Kargilama Performans Dlzeyini %81, Zamaninda Teslimat
Performans Diizeyi %78, iletisim Performans Diizeyi %78, Davranig
Bicimi Etkenlik Dazeyi %85 olarak gergeklestirmek

Faaliyet Adi

“Musteriye sunulan hizmet stratejisi”nin etkenliginin artinlmasi
calismalar gergeklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine gdre Performans Programinda gergeklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler):

Miisteri iliskileri Yénetim Sisteminin kurulmasi kapsaminda; miisteri éncelik calismasi yapilarak
bélgesel/sektdrel misteriler tamimlanacak ve misteri beklentileri dnceliklendirilecektir. Buna gore,
musgteri memnuniyet anketi revize edilecektir.

Miisteri memnuniyeti anketi degerlendirme sonuglarina gére “musteriye sunulan hizmet stratejisi”nin
etkenliginin artirlmasi gcalismalarn gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

500.000 TL

Ozkaynak

500.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

500.000 TL
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi

Kurumsal Basarimin Artmasi igin Giic Dengesinin Misteri iliskileri

Stratejik Amag 2.1 Yonetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.2 Musteri iliskilerinin Etkenligini Artirmak
Performans Gdstergeleri 2014 2015 Performans Hedefi
1 | Yeni Girilen Pazar Sayisi [Ulke bazinda) - 4
2 | Yurtdigi Satig Miktar [bin ton] [*] 1.670 1.900
3 | Hedef Yeni Mlgteri Sayisi 5 5
4 | Kazanilan Yeni Miigteri Sayisi 3 3
5 | Mlsteri Sikayetlerinin Azaltilmasi - %5
6 | Misgteri Sikayetlerinin Geri Bildirim Etkenligi - %100
7 | Misteri Memnuniyet Orani %74 %80

Aciklama: Diinya bor piyasasinda lider olan Kurulusumuz, gelecek yillarda da liderligini surdirmek igin
miusteri portfoylinl genisletmeye ve pazar payini gelistirmeye biyik 6nem vermektedir. Bu
kapsamda; bir yandan sadik masteri olustururken diger yandan, hedef pazar ve hedef misteri
yaklagimlarini uygulamaktadir. Ayrica, sektorel, bolgesel musteri farkhliklarini da iceren, musteri
beklentilerini onceleyen bir yaklasimla Kurulusa 6zgi mdlsteri stratejisini yeniden belirlemeyi
hedeflemektedir.

NOT: * Bor kimyasallari ve esdegeri Grind ihracati esas alinmigtir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Alanlari Zeﬁr;:;;z:is Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Sektdrel bazda
satis programlari 12,34 0,00 0,00 0,00
yapilacaktir.
Musteri Sikayetleri
Yénetim Sireci 56,7 0,00 0,00 0,00
uygulanacaktir.
TSE  Kontroliinin
gerceklestirilmesi 5,6,7 5.500.000 0,00 5.500.000
saglanacaktir.
Uzakdogu
Ellecleme  Tesisi 56,7 4.000.000 0,00 4.000.000
kurulacaktir

Genel Toplam 9.500.000 0,00 9.500.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Kurumsal Basarinin Artmasi igin Gic Dengesinin Misteri iligkileri

Stratejik Amag 2.1 Yénetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.2 Msteri iligkilerinin Etkenligini Artirmak

Yeni Girilen Pazar Sayisi (Ulke bazinda)
Yurtdigi Satig Miktari (bin ton]

Hedef Yeni Musteri Sayisi

Kazanilan Yeni Musteri Sayisi

Performans Gdstergesi

2015 yilinda 4 adet yeni (ilke pazarina girmek, 1.900 bin ton yurtdisi

Performans Hedefi 2.1.2.1 satis gerceklestirmek, 3 yeni misteri kazanmak

Faaliyet Adi Sektdrel bazda satig programlari yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gergeklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Musteri portfoyanin mevcut, yeni ve hedeflenen masteriler bazinda yenilenmesi, hedef misgterileri
kazanmak igin gereken stratejilerin belirlenmesi ve planlamanin yapilmasi, mevcut misgterilerin
karunmasi ve yeni musterileri kazanmaya yonelik musteri ziyaretleri yapilmasi, yeni/gelisen pazarlarnn
takip edilmesi icin masteri toplantilari yapilmasi ve vyurtdigi satig acentalari ile iletigimin
guclendiriimesi gerceklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR 0,00

Ozkaynak 0,00

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0,00
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Kurumsal Bagarinin Artmasi igin Gig Dengesinin Misteri iligkileri

Stratejik Amag 2.1 Yénetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.2 Msteri iligkilerinin Etkenligini Artirmak
Misteri Sikayetlerinin Azaltiimasi
Performans Gdstergesi Misteri Sikayetlerinin Geri Bildirim Etkenligi
Misteri Memnuniyet Orani
Performans Hedefi 2.1.2.2 2015 yilinda miisteri memnuniyet orani %80°e ylkseltmek
Faaliyet Adi Musteri Sikayetleri Yonetim Siireci uygulanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdére Performans Programinda gerceklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Musteri Sikayetleri Yonetim Siireci 3 asamali olarak [mdsgteriden alinan sikayetin ilgili birime
iletilmesi, magteriye sire¢ hakkinda teknik bilgi verilmesi, sonucun raporlanmasi] uygulanacaktir.

Bu kapsamda; miusteri geribildirimleri ile ilgili strec iyilestirilerek yillik bazda Yurtdisi Mdusteri
Sikayetleri Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

0ZKAYNAKLAR 0,00

Ozkaynak 0,00

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0,00
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Kurumsal Bagarinin Artmasi igin Gig Dengesinin Misteri iligkileri

Stratejik Amag 2.1 Yénetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.2 Msteri iligkilerinin Etkenligini Artirmak
Misteri Sikayetlerinin Azaltiimasi
Performans Gdstergesi Misteri Sikayetlerinin Geri Bildirim Etkenligi

Misteri Memnuniyet Orani

Performans Hedefi 2.1.2.3 2015 yihinda misteri sikayetleri %5 azaltilacaktir.

Faaliyet Adi TSE Kontrollinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdére Performans Programinda gerceklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Kurulusumuz tarafindan uretilen ve sevk edilmek lizere torbalanan, uygun sekilde ambalajlanan bor
urunlerinin fiziksel dzelliklerine yonelik kalite kontroliinin, sevkiyat yapilacak konteynerlerin, araglarin
uygunluk kontrollerinin yapilmasi, uygun olmayan triin yiklenmesinin dnlenmesine yonelik gdzetim
ve takibi gibi is/islemler igin Tark Standartlar Enstitiisi ile Kurulusumuz arasinda Gozetim ve Denetim
Hizmetleri Sozlesmesi yapilmistir.

TSE kontrollerinin etkililiginin artinlmasi igin TSE ile hirlikte bir calisma grubu kurulmasi, mevcuttaki
aksamalarin tespit edilmesi, raporlanmasi, iyilegtirme eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
gerceklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR 5.500.000

Ozkaynak 5.500.000

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.500.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Bagarinin Artmasi igin Gig Dengesinin Misteri iligkileri
Ydnetimine Kaydiriimasi

Stratejik Hedef 2.1.2

Msteri iligkilerinin Etkenligini Artirmak

Performans Géstergesi

Misteri Sikayetlerinin Azaltilmasi
Misteri Sikayetlerinin Geri Bildirim Etkenligi
Misteri Memnuniyet Orani

Performans Hedefi 2.1.2.4

2015 vyiinda masteri sikayetleri %5 azaltilacak,

memnuniyet oran %80’e ylkseltilecektir.

miusteri

Faaliyet Adi

Uzakdogu Ellecleme Tesisi kurulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Lojistik Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestirilmesi

planlanan praoje ve faaliyetler):

Uzakdogu’'da Ellegleme Tesisi yer, kapasite, vb tespiti icin et(it galismasi tamamlanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

4.000.000

Ozkaynak

4.000.000

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.000.000

2015 Yili Performans Programi

63




o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 2.1 Yénetimine Kaydirilmasi

Kurumsal Basarimin Artmasi icin Giic Dengesinin Musteri iligkileri

Stratejik Hedef 2.1.3 Miisterilere Verilen Urin ve Hizmetin Degerini Artirmak

" . 2015
Performans Gdstergeleri 2014 Performans Hedefi

1 | Dinya Bor Pazar Payi [Miktar bazinda) %U7 %50

5 Toplam Bor Uriinleri ihracatindaki Konsantre Bor %53 %5
Orani (Satis Geliri bazinda) o °

3 |i¢ Satis Miktarinin Artirilmasi %11 %12
Verilen Danigsmanlik Hizmeti Sayisi [yeni sektorlere

q .. %3 20
dran tanitimi, vb.]

5 Yurtici / Yurt diginda Geligtirilen Ortak Proje ve ) 1
Faaliyet Sayisi

Aciklama: Kurulusumuz, pazarin buyimesini beklemek yerine pazan buyiten kurulug olma
stratejisinden hareketle, yurtici ve yurtdisi satis faaliyetlerini giclendirerek satislarini arttirmayi

amaclamaktadir.

ilgili Oldugu

Kaynak ihtiyaci [TL)

Faaliyet Adi Performans

Gastergesi L EPlIEL

Dis Kaynak

Toplam

Yeni
sektdrlere/pazarlara
drdn tanitimi
yapilacaktir.

1,2,34 12.000.000

0,00

12.000.000

Yurt diginda [ABD
vh.] Gretim
tesislerinin
kurulmasi ve sirket
satinalma / ortakhk
kurulmasi amaciyla
ile ilgili faaliyetler
gergeklestirilecektir.

5 3.000.000

0,00

3.000.000

Genel Toplam 15.000.000

0,00

15.000.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Basarimin Artmasi icin Gi¢ Dengesinin Miisteri iligkileri
Ydnetimine Kaydiriimasi

Stratejik Hedef 2.1.3

Miisterilere Verilen Uriin ve Hizmetin Degerini Artirmak

Performans Géstergesi

Danya Bor Pazar Payi

Toplam Bor Uriinleri ihracatindaki Konsantre Bor Orani i¢ Satis
Miktarinin Artirilmasi

Verilen Danismanlik Hizmeti Sayisi

Performans Hedefi 2.1.3.1

2015 yilinda diinya bor pazar payim %50’ye yiikseltmek

Faaliyet Adi

Yeni sektorlere/pazarlara Grin tanitimi yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi
Yurtici Satig ve Pazar Geligtirme Birimi

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gore Performans Programinda gercgeklestirilmesi planlanan

proje ve faaliyetler]:

Yeni sektdrlere tran tanitimi, mevcut mugterilere alternatif driin ve farkh kullanim alanlari vb. konularda
bilgilendirme ve danismanlik hizmeti verilecek,

Dinya bor pazarindaki payimizin artirilmasi igin yeni pazarlarda [Guneydodu Asya, Afrika] bor
aranlerinin kullanilabilecedi sektérlerin analizleri, Glke analizleri [Hindistan, Banglades] yapilmasi

calismalarn gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

12.000.000 TL

Ozkaynak

12.000.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

12.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Basarimin Artmasi icin Gi¢ Dengesinin Miisteri iligkileri
Ydnetimine Kaydiriimasi

Stratejik Hedef 2.1.3

Miisterilere Verilen Uriin ve Hizmetin Degerini Artirmak

Performans Gdstergesi

Yurtici / Yurt disinda Gelistirilen Ortak Proje ve Faaliyet Sayisi

Performans Hedefi 2.1.3.2

2015 yilinda yurt icifyurt disginda 1 adet ortak proje/faaliyet
gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Yurt diginda [ABD vb.] dretim tesislerinin kurulmasi ve sirket
satinalma [ ortakhk kurulmasi amaciyla ile ilgili faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gore Performans Programinda gercgeklestirilmesi planlanan

proje ve faaliyetler]:

ilgili Glke mevzuatina gére sirket ve/veya iretim tesisi kurulmasi ve/veya sirket satin alinmasi ve/veya
ortakhk kurulmasiigin konu ile ilgili aragtirma yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

3.000.000 TL

Ozkaynak

3.000.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

3.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 2.1 Yénetimine Kaydiriimasi

Kurumsal Basarimin Artmasi igin Giic Dengesinin Misteri iliskileri

Stratejik Hedef 2.1.4 Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/Bor Uriinleri ve Kurumu Tanitmak
2015
Performans Gastergeleri 2014 Performans
Hedefi
Ulusal/ Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan
1., q 2
Bildiri Sayisi
5 Organizasyonu Gergeklestirilen/Desteklenen Ulusal/ Uluslararasi 1 5
Toplanti, Seminer, Sempozyum Sayisi
3 | Kurumsal Bilinirli§i Saglayacak Tanitim Faaliyetleri Sayisi - 10

Acgiklama: Kurulugumuz, GZFT analiz sonuglarindan hareketle, “Kamuoyunda bor madenlerinin Kurum

v oy

tarafindan degerlendirilemedigi konusundaki yanhs alg: ve bilgi kirliligi” tehdidi ile “Bor konusunda
kamuoyunda farkindalik yaratilamamis olmasi” zayif yonini dikkate alarak Kurulugumuz ve
dranlerinin toplum ve hizmet verilen kitleye daha etkin bir sekilde tamitilmasini saglayacaktir.

ilgili Oldudju

Kaynak ihtiyaci [TL)

Faaliyet Adi Performans

Gostergesi LTI

Dig Kaynak

Toplam

Bor ve bor trinleriile

ilgili bildiri sunulacaktir. 1 5.000

0,00

5.000

Bor’u, Kurulugsumuzu,
faaliyet alanlarini ve
trinlerimizi tanitmak
amaciyla Ulusal/
Uluslararasi Toplanti,
Seminer, Sempozyum
gerceklestirilecek/
desteklenecektir.

2 60.000

0,00

60.000

Bor’u, Kurulugsumuzu,
faaliyet alanlarini ve
drdnlerimizi tanitmak
icin bilgilendirme
gezileri, farkindahk
egitimleri yapilacaktir.

3 500

0,00

500

Reklam ve Tanitim
faaliyetleri 3 4.500
gercgeklestirilecektir.

0,00

4.500

Genel Toplam 70.000

0,00

70.000
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Basarimin Artmasi igin Gig¢ Dengesinin Miisteri iligkileri
Yénetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.4

Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/Bor Urinleri ve Kurumu
Tanitmak

Performans Gdstergesi

Ulusal/Uluslararasi Seminer, Sempozyumlarda Sunulan

Bildiri Sayisi

Toplanti,

Performans Hedefi 2.1.4.1

2015 yilinda Ulusal/ Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda
2 adet bildiri sunmak

Faaliyet Adi

Bor ve bor drinleri ile ilgili bildiri sunulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gore Performans Programinda gercgeklestirilmesi planlanan

proje ve faaliyetler):

Bor ve bor urlnleri ile ilgili proje galismalarninin yiritilmesi, calisma sonuclarinin raporlanmasi ve
degerlendirilmesi, bildiri halinde sunulma dederi olan calismalarin sunulmasi gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

5.000 TL

Ozkaynak

5.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000 TL
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Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amacg 2.1

Kurumsal Basarinin Artmasi icin Giigc Dengesinin Miisteri iligkileri
Yonetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.4

Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/Bor Uriinleri ve Kurumu
Tanitmak

Performans Gastergesi

Organizasyonu Gerceklestirilen/Desteklenen Ulusal/ Uluslararasi

Toplanti, Seminer, Sempozyum Sayisi

Performans Hedefi 2.1.4.2

2015 yilinda 2 adet organizasyon gergeklestirmek/desteklemek

Faaliyet Adi

Bor'u, Kurulugsumuzu, faaliyet alanlarimi ve Urdnlerimizi tanitmak
amaciyla Ulusal/ Uluslararasi Toplant, Seminer, Sempozyum
gerceklestirilecek/desteklenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gore Performans Programinda gercgeklestirilmesi planlanan

proje ve faaliyetler):

Toplanti, seminer, sempozyum konularinin belirlenmesi, yer, tarih ve katihmci profilinin belirlenmesi,
izin ve ihale islemlerinin tamamlanmasi, programin hazirlanmasi ve organizasyonun duyurusunun
yapilmasi ve gergeklestirilmesi salanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

60.000 TL

Ozkaynak

60.000 TL

Bilitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

60.000 TL
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Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amacg 2.1

Kurumsal Basarinin Artmasi icin Giigc Dengesinin Miisteri iligkileri
Yonetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.4

Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/Bor Uriinleri ve Kurumu
Tanitmak

Performans Gdstergesi

Kurumun Bilinirli§gini Saglayacak Tanitim Faaliyetleri Sayisi

Performans Hedefi 2.1.4.3

2015 yilinda kurumsal bilinirligi saglamak amaciyla 10 adet tanitim
faaliyeti gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Bor'u, Kurulusumuzu, faaliyet alanlarini ve Grinlerimizi tanitmak igin
bilgilendirme gezileri, farkindalik egitimleri yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gore Performans Programinda gerceklestirilmesi planlanan
proje ve faaliyetler):

Farkindalik egitimleri verilmesi kapsaminda Ankara ve ilgelerinde 10 adet okul ziyareti

gergeklestirilerek Bor’un ve Kurulusumuzun tanitilmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 500 TL

Ozkaynak 500 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500 TL
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Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amag 2.1

Kurumsal Basarimin Artmasi igin Gig¢ Dengesinin Miisteri iligkileri
Yénetimine Kaydirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.4

Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/Bor Urinleri ve Kurumu
Tanitmak

Performans Gastergesi

Kurumun Bilinirligini Saglayacak Tanitim Faaliyetleri Sayisi

Performans Hedefi 2.1.4.3

2015 yilinda kurumsal bilinirligi saglamak amaciyla 10 adet tanitim
faaliyeti gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Reklam ve Tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

(Performans Hedefine gore Performans Programinda gercgeklestirilmesi planlanan

proje ve faaliyetler):

Yazili ve gorsel medyada tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Borlu temizlik triinlerinin reklam
filmi hazirlatilacak ve yayinlatilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

4.500 TL

Ozkaynak

4,500 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.500 TL
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu
Stratejik Amag 2.2 Stratejik Pazarlama Yonetiminin Uygulanmasi
Stratejik Hedef 2.2.1 Yeni /Mevcut Uriin Pazar Planlamasi Yapmak
Performans Gdstergeleri 2014 2015 Performans Hedefi
1 |Pazar Arastirmalan Sayisi - 4
2 | Pazarlama Analizleri Sayisi - 4
3 |ishirligi ve Pazarlama Calistayi Sayisi 1 1

Aciklama: Pazar planlamasinin yapilabilmesi icin Grinlerimizin kullamldigi tim sektérlerin detayh
olarak analiz edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, pazar arastirmalarina agirlik verilerek, etkili
pazar analizleri yapilarak yeni pazarlama stratejilerinin geligtiriimesi ve degisen pazar kosullarina
zamaninda tepki verilmesi hedeflenmektedir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyet Adi Performans

Bostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Pazar
arastirmalari/
pazarlama 1,2 0,00 0,00 0,00
analizleri
yapilacaktir.

Kurumiigi ilgili
birimler,
isletmeler ve
yurtdigi satis
tegkilatinin
katilimiyla her
yil bir galigtay
diizenlenecekir.

3 110.000 0,00 110.000

Genel Toplam 110.000 0,00 110.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amacg 2.2

Stratejik Pazarlama Ydnetiminin Uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.2.1

Yeni / Mevcut Uriin Pazar Planlamasi Yapmak

Performans Gdstergesi

Pazar Arastirmalari Sayisi, Pazarlama Analizleri Sayisi, igbirligi ve
Pazarlama Galigtay Sayisi

Performans Hedefi 2.2.1.1

2015 yilinda 4 adet pazar arastirmasi ve pazarlama analizi yapmak

Faaliyet Adi

Pazar arastirmalari/pazarlama analizleri yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gore Performans Programinda gerceklestiriimesi
planlanan praoje ve faaliyetler):

Farkh sektorlerde pazar arastirmalari yapilmasi ve raporlanmasi, yurtdigi satig ajanlarimizin
bolgelerine iligkin periyodik pazar raporlarinin yeni pazarlarin planlanmasinda dederlendirilmesi
saglanacak ve yeni/mevcut Grinler icin pazar planlamalari yapilacaktir.

3’er aylik periyotlarla pazar analizine yonelik ilgili birimlerin katiimiyla toplantilar yapilacak ve

raporlanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0,00
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Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amacg 2.2

Stratejik Pazarlama Ydnetiminin Uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.2.1

Yeni / Mevcut Uriin Pazar Planlamasi Yapmak

Performans Gdstergesi

Pazar Arastirmalari Sayisi, Pazarlama Analizleri Sayisi, igbirligi ve
Pazarlama Galigtay Sayisi

Performans Hedefi 2.2.1.2

2015 yilinda 1 adet ighirligi ve pazarlama galigtayi yapmak

Faaliyet Adi

Kurum ici ilgili birimler, igletmeler ve yurtdigi satig tegkilatinin
katihmiyla her yil bir ¢alistay dizenlenecekir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler):

Kurum ici ilgili birimler, isletmelerimiz ve Yurtdisi satis ajanlarimizin katiimiyla yillik bazda calistay

diizenlenecektir.

0ZKAYNAKLAR

110.000 TL

Ozkaynak

110.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

110.000 TL
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Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 2.2

Stratejik Pazarlama Ydnetiminin Uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.2.2

Musteri Gelirini Blyutmek

Performans Gdstergeleri 2014 Perforrflgig Hedefi
1 Masteri ile Ortaklasa Gelistirilen Hizmet 3 o
Anlagmalar Sayisi [C6zum Satmak]
2 | Ziyaret Edilen Yurtdisi Mlgteri / Firma Sayisi - 20
3 | ziyaret Edilen Yurtici Misteri / Firma Sayisi - 15

Aciklama: Pazarlama alaninda stratejik basarlar saglamak igin giic dengesinin musteri ydnetimine
kaydigr giinimuizde; mdsteri beklentilerinin karsilanmasi ve miisteri talepleri ile sorunlarina aninda
yanit verilmesi kagcinilmazdir. Bu baf§lamda, miisteri memnuniyet anketi sonuglarinda da yer aldig
tzere mimkin oldugunca fazla muasteriyle bulusulmasi ile miigterilerimizle igbirligi ve koordinasyon
safjlanmasi onem arz etmektedir.

Faaliyet Adi

ilgili Oldugu
Performans
Gdstergesi

Kaynak ihtiyaci [TL)

Ozkaynak

Dis Kaynak

Toplam

Yapilan
olusacak
firsatlarinin
degerlendirilmesi
amaciyla mdusteri ile
ortaklagsma
anlasmalar
yapilacaktir.

ziyaretlerde
ishirligi

0,00

0,00

0,00

Geligen ve/veya
mevcut  pazarlarda
miusteri  ziyaretleri

yapilacaktir.

1.200.000

0,00

1.200.000

Yurticinde
temsilci/firma
ziyaretleri
yapilacaktir.

30.000

0,00

30.000

Genel Toplam

1.230.000

0,00

1.230.000
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amacg 2.2

Stratejik Pazarlama Ydnetiminin Uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.2.2

Musteri Gelirini Blyutmek

Performans Gdstergesi

Musteri ile Ortaklaga Gelistirilen Hizmet Anlagmalan Sayisi (C6zam
Satmak]

Ziyaret Edilen Yurtdisi Misteri / Firma Sayisi
Ziyaret Edilen Yurtici Misteri / Firma Sayisi

Performans Hedefi 2.2.2.1

2015 yilinda 2 adet musteri ile hizmet anlagmasi yapmak

Faaliyet Adi

Yapilan ziyaretlerde olusacak isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi
amaciyla musteri ile ortaklasma anlasmalar yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhdi
Yurtici Satis ve Pazar Gelistirme Birimi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine gore Performans Programinda gerceklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler]:

Yurtici ve yurtdiginda ziyaret edilen migteri/firmalarla isbirligi yapmak ve/veya ¢dzim satmak

amaciyla anlagmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0.00
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Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amacg 2.2

Stratejik Pazarlama Ydnetiminin Uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.2.2

Musteri Gelirini Biyitmek

Performans Gdstergesi

Ziyaret Edilen Yurtdigi Masteri / Firma Sayisi

Performans Hedefi 2.2.2.2

2015 yilinda 20 adet yurtdisi musterif/firmayi ziyaret etmek

Faaliyet Adi

Gelisen vefveya mevcut pazarlarda mlsteri ziyaretleri yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gercgeklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler]:

e Giineydogu Asya, Afrika gibi gelisen pazarlara giris ve tutunma stratejilerini olusturmak ve
gelistirmek amacli ziyaretler yapilacaktir.

e Avrupa, Asya ve Amerika Kitasinda mevcut pazar payini artirmaya yodnelik ziyaretler

yapilacaktir.

Bu kapsamda; yeni pazarlardaki hedef miisterileri kazanmak amaciyla, miigteri ziyaretlerinin tlke
ve sektor bazinda etkili planlamasi yapilarak, ziyaret sonucglarinin raporlanmasi, mevcut
musterilere proseslerinde avantaj saglayabilecek ve (rin portfdyimizde bulunan diger Griinlerin
de tanitim calismalari yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

1.200.000 TL

Ozkaynak

1.200.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.200.000 TL
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Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amacg 2.2

Stratejik Pazarlama Yonetiminin Uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.2.2

Mdsgteri Gelirini Blylitmek

Performans Gdstergesi

Ziyaret Edilen Yurtici Migteri / Firma Sayisi

Performans Hedefi 2.2.2.3

2015 yilinda 15 adet yurticinde misteri/firmay ziyaret etmek

Faaliyet Adi

Yurticinde temsilci/firma ziyaretleri yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Yurtici Satis ve Pazar Gelistirme Birimi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gergeklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler]:

Yurtiginde, Ozellikle temizlik ve glbre sektdrleri temsilciffirmalan ziyaretleri yapilacaktir. Bu
kapsamda; yeni sektorlere girmek ve hedef misterileri kazanmak amaciyla, musteri ziyaretlerinin
sektdr bazinda etkili planlamasi yapilarak, ziyaret sonuglarinin raporlanmasi, mevecut musterilere
proseslerinde avantaj saflayabilecek ve triin portféyimizde bulunan diger Grlinlerin de tanitim

caligmalan yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

30.000 TL

Ozkaynak

30.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

30.000 TL
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YENILIKCILIK ve AR-GE

Yenilikgilik ve Ar-Ge Stratejik Alani; “Hedef Misterilerin Ihtiyag ve Beklentilerine Uygun Yeni
Uriin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yetenedgine Sahip Olabilmek igin Hangi Sireglerde
Kusursuzlugu Yakalamaliyiz?” defier modeli baz alinarak ve GZFT, ig/dis paydas ve misgteri
memnuniyeti analizlerinin sonuclan dikkate alinarak tespit edilmistir. Hedef musterilerin ihtiyac ve
beklentilerine uygun yeni uriinleri hizla pazara cikarabilmek icin, yenilikgilik ve Ar-Ge portféylinin
kusursuz yonetilmesini saglayacak hizmetlerle tanimlanarak 2 adet stratejik amag ile 2 adet stratejik
hedef belirlenmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigi

Stratejik Amag 3.1 Yeni Uriin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin Artiriimasi

Stratejik Hedef 3.1.1 Ar-Ge Portfaytnu Etkili Yonetmek

Performans Gdstergeleri 2014 Perforrﬁg:: Hedefi
1 Ar_—Gel Projelerinde l'_thln/Proses Geligtirme Sireglerinde ) o0
lyilestirme Orani [maliyet, vb.]
2 | Urin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi 8 1
3 | Ar-Ge Bitcesi Gergeklesme Orani %35 %90
4 | Yeni Bor Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje Sayisi 11 -
5 | Yeni Uriin Ar-Ge Proje Sayisi 12 2
6 |Uygulamaya Gegirilen Ar-Ge Proje Sayisi 1 2

Aciklama: Hedef musterilerin ihtiyag ve beklentilerine uygun yeni trinler gelistiriimesinin yani sira,
proseslerimizde ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapilabilmesi icin Ar-Ge faaliyetleri énem arz
etmektedir. Bu kapsamda, uygulamaya gegcirilen Ar-Ge Projelerinin sayisini artirmak amaglanmigtir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans -
Gastergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Ar-Ge Projelerinde Uriin/Proses
Gelistirme Sureclerinde mallyelt, 0,00 0,00 0.00
zaman  vbh. hususlar  igin 1,3
iyilestirme caligmalan
yapilacaktir.
Digik alkali ve dusik sulfat
igeren  bork asit  dretim 2,6 4.150.000 0,00  4.150.000
teknolgjisinin gelistirilmesi
projesi gerceklestirilecektir.
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Borun yeni kullanim alanlan ile 4 0,00 0,00 0,00
ilgili Ar-Ge Projesi ydratilecektir.
Yeni hbir bor temizlik dGrdnd
Uretimi projeleri 5 4.000.000 0,00 4.000.000
gerceklestirilecektir.
Uleksit cevherinden sulu ortamda
saf CO, ve baca gazi ile sodyum
pentaborat Gretiminin 5 2.000.000 0,00 2.000.000
incelenmesi projesi
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam | 10.150.000 0.00 10.150.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amacg 3.1

Yeni Urin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin
Artinlmasi

Stratejik Hedef 3.1.1

Ar-Ge Portfoytna Etkili Yonetmek

Performans Gdstergesi

Ar-Ge Projelerinde Uriin/Proses

lyilestirme Orani

Gelistirme  Sireclerinde

Ar-Ge Biitgesi Gerceklesme Orani

Performans Hedefi 3.1.1.1

Ar-Ge Projelerinde Uriin/Proses Gelistirme Sireclerinde %2
lyilestirme Saglamak, Ar-Ge Biitgesini %90 Gergeklesme Oraninda
gergeklestirmek

Faaliyet Adi

Ar-Ge Projelerinde Uriin/Proses Gelistirme Siireclerinde maliyet,
zaman vh. hususlar igin iyilestirme gcaligmalar yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanlhig

Aciklamalar: [Performans
planlanan proje ve faaliyetler):

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestiriimesi

Ar-ge projelerini gerceklestirirken stiregc mantigiyla hareket edilip, is programlari hazirlanacak ve bu
kapsamda Ar-ge projesi bitgesinin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0,00

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amacg 3.1

Yeni Uriin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarahilme Yeterliliginin
Artinlmasi

Stratejik Hedef 3.1.1

Ar-Ge Portfdyiind Etkili Yonetmek

Performans Géstergesi

Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi
Uygulamaya Gegirilen Ar-Ge Proje Sayisi

Performans Hedefi 3.1.1.2

2015 yilinda 1 adet Uriin/Proses lyilestirme ile Ar-Ge Projesi
gerceklestirmek ve 2 adet Ar-Ge Projesini Uygulamaya gecgirmek

Faaliyet Adi

Dasik alkali ve duslk sulfat iceren borik asit Gretim teknolojisinin
gelistirilmesi projesi gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans
planlanan proje ve faaliyetler]:

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestiriimesi

TUBITAK ile yariitilen ortak projede pilot tesis igin ekipman temin edilecektir.

0ZKAYNAKLAR

4.150.000 TL

Ozkaynak

4,150.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.150.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Stratejik Amag 3.1 X?tr::ll['lnl;i;r;{Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin
Stratejik Hedef 3.1.1 Ar-Ge Portfdyiind Etkili Yonetmek

Performans Géstergesi Yeni Bor Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje Sayisi

Performans Hedefi 3.1.1.3 -

Faaliyet Adi Borun yeni kullanim alanlariile ilgili Ar-Ge Projesi yurutulecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklesgtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]:

Borun yeni kullanim alanlarina yonelik; Demir-celik ve cam sektori gtindemdeki alanlardir.

Demir-cgelik tretiminde borun kullanilmasi galigmasi tamamlanmig olup, demir-gelik dreticisi firmalar
tesislerinde bor drindnd kullanmaya baglamiglardir.

Cam sektorinde de borun kullanilmasi kapsaminda proses belirlenecektir.

0ZKAYNAKLAR 0,00

Ozkaynak 0,00

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0,00
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigi

Stratejik Amag 3.1 Yeni Urin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarahilme Yeterlili§inin
Artinlmasi

Stratejik Hedef 3.1.1 Ar-Ge Portfoytna Etkili Yonetmek

i ) Yeni Uriin Ar-Ge Proje Sayisi
Performans Géstergesi . .
Uygulamaya Gegirilen Ar-Ge Proje Sayisi

2015 yilinda 2 adet yeni Griin Ar-Ge projesi gerceklestirmek ve

Performans Hedefi 3.1.1.4 .
uygulamaya gecirmek

Faaliyet Adi Yeni bir bor temizlik Grand Gretimi projeleri gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri Teknolgji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklestirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]:

Bor katkih temizlik maddeleri Gretimi icin: formulasyon ve formilasyonun gelistirilmesi,
performans/etkinlik testleri ve irin dederlendirme calismalarinin yapilmasi ve iretime gegis
calismalarinin tamamlanmasi yapilacaktir. S6z konusu projeleri gerceklestirirken Ar-Ge biitgesinin
etkin kullamnilmasina dikkat edilecektir.

0ZKAYNAKLAR 4.000.000 TL

Ozkaynak 4,000.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 4.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliga

Stratejik Amag 3.1 Yeni Urdn/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin

Artirilmasi
Stratejik Hedef 3.1.1 Ar-Ge Portfoyana Etkili Yonetmek
Performans Gdstergesi Yeni Uriin Ar-Ge Proje Sayisi
Performans Hedefi 3.1.1.5 2015 yilinda 2 adet yeni trtin Ar-Ge projesi gergeklestirmek

Uleksit cevherinden sulu ortamda saf CO, ve baca gazi ile sodyum

Faaliyet Adi W Lo f 0 .
y pentaborat Gretiminin incelenmesi projesi gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri Teknolgji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklestirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]:

Bu kapsamda; laboratuvar olcekli galismalarin yiritilecek, elde edilen laboratuvar sonuclarina
dayanarak Pilot 6lcekli denemelerin yapilacak ve dederlendirilecektir. S6z konusu proje
gerceklestirirken Ar-Ge biitgesinin etkin kullanilmasina dikkat edilecektir.

0ZKAYNAKLAR 2.000.000 TL

Ozkaynak 2.000.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.000.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MdirlGga

Stratejik Amag 3.1

Artirilmasi

Yeni Uriin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin

Stratejik Hedef 3.1.2

Yeni Urtin/Hizmet Geligtirme Kararlarinin Etkenligini Artirmak

. . 2015
Performans Gostergeleri 2014 Performans Hedefi
1 | Patent Sayisi 2 -
2 | Makale Sayisi 11 2

Aciklama: Gerek hedef misterilerimizin ihtiyag ve beklentilerine uygun yeni Griin gelistirilmesi,

2015 Yili Performans Programi

gerekse proseslerimizde ihtiyag duyulan iyilestirmeler kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetlerinin bilimsel platformlarda yayinlanmasini amacglamaktadir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans . |
Gastergesi Ozkaynak Dig Kaynak Toplam
Patent almaya ydnelik 1 0,00 0,00 0,00
calismalar yapilacaktir.
Yeni triin/hizmetler
hakkinda makaleler 1 10.000 0,00 10.000
hazirlanacaktir.
Genel Toplam 10.000 0,00 10.000
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amag 3.1

Yeni Urin/Hizmetleri Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin
Artirllmasi

Stratejik Hedef 3.1.2

Yeni Urtin/Hizmet Gelistirme Kararlarinin Etkenligini Artirmak

Performans Géstergesi

Patent sayisi

Performans Hedefi 3.1.2.1

Faaliyet Adi

Patent almaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gercgeklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Doénem sonuna kadar alinacak patentlerin hazirlik caligmalari yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0,00

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 3.1

Urtin/Hizmetleri
Artinlmasi

Yeni Hizla Pazara Cikarabilme Yeterliliginin

Stratejik Hedef 3.1.2

Yeni Urtin/Hizmet Gelistirme Kararlarinin Etkenligini Artirmak

Performans Gdstergesi

Makale Sayisi

Performans Hedefi 3.1.2.2

2015 yilinda 2 adet makale hazirlamak

Faaliyet Adi

Yeni Uriin/hizmetler hakkinda makaleler hazirlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gergeklegtiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler):

Bor/Bor iranleri ve kullanim alanlar ile ilgili makaleler hazirlanmasi ve yayinlanmasi galigmalan

gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

10.000 TL

Ozkaynak

10.000TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

10.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Diizenleyici ve Sosyal Siirecler Stratejik Alani; “Cevre, Givenlik ve Saglik, istihdam Givencesi, Enerji
gibi Dizenleyici ve Sosyal Siireglerde Hangi Hizmetlerle Kusursuzlugu Yakalamaliyiz?” deger modeli
baz alinarak ve GZFT, i¢/dis paydas ve migteri memnuniyeti analizlerinin sonuclarn dikkate alinarak
tespit edilmistir. Bu alanda, Kurulusumuzun toplumsal ve sosyal siireclerde yaratacag: katma degerin
artinlmasi icin kusursuz hizmetlerle tanimlanarak 1 adet stratejik amacg ile 3 adet stratejik hedef
belirlenmigtir.

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Diizenlemelere Uygun Sosyal

Stratejik Amag 4.1 Projelerin Gaglendiriimesi

Stratejik Hedef 4.1.1 Cevresel Olumsuz Etkileri Azaltmak

2015

Performans Gastergeleri 2014 Performans Hedefi

Uretim Streclerinde Cevre Odakli iyilestirme

1 Proje Sayisi

1 2

Aciklama: Kurulusumuz, madencilik ve Uretim faaliyetlerinin cevreye saygih bir gekilde
gergeklestirmesine dnem vermektedir. Bu kapsamda, madenlerin ¢evreye zararlarinin en aza
indirilmesi ve c¢evre dostu dretim vyaklasiminin uygulanmasi igin projeler geligtirilmesi
amaclanmigtir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adr I;;eﬁr:t]e:rr;?ar;? Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
2015 yilinda
Bigadic Camkdy
Kusaklama Kanali
ve Kirka Lepcek 1 2.388.000 0,00 2.388.000
Deresi Islahi
projeleri
tamamlanacaktir.
2015 yilinda cevre
odakliiyilegtirme 1 5.504.000 0.0 5.504.000
projelerine devam
edilecektir.
Genel Toplam 7.892.000 0,00 7.892.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amacg 4.1

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Diizenlemelere Uygun Sosyal
Projelerin Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.1

Cevresel Olumsuz Etkileri Azaltmak

Performans Gdstergesi

Uretim Sureclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje Sayisi

Performans Hedefi 4.1.1.1

2015 yilinda dretim sireclerinde cevre odakl 2 adet iyilestirme
projesi yapmak

Faaliyet Adi

2015 yihinda Bigadi¢ Camkdy Kugaklama Kanal ve Kirka Lepgek
Deresi Islahi projeleri tamamlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Tesis-Mihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklegtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler)

2015 yili yatinm programinda yer alan Bigadic Camkdy Kusaklama Kanal ile Kirka Lepgek Deresi
Islahi ve Su Toplama Havuzu Kapasite Arttirnmi projeleri tamamlanacaktir.

Bigadic Camkdy Kusaklama Kanal projesi kapsaminda acik isletmeye gelen cevresel sularin
drenajinin saglanmasi ve gevre sularinin kirlenmesinin dnlenmesi gerceklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

2.388.000 TL

Ozkaynak

2.388.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.388.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midarligii

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Duzenlemelere Uygun Sosyal

Stratejik Amag 4.1 Projelerin Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.1 Cevresel Olumsuz Etkileri Azaltmak

Performans Gdstergesi Uretim Stireclerinde Gevre Odakli lyilestirme Proje Sayisi

2015 yilinda dretim sireglerinde cevre odakl 2 adet iyilestirme

Performans Hedefi 4.1.1.2 o
projesi yapmak

2015 yiinda cevre odakh iyilestirme projelerine devam

Faaliyet Adi edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

L. . Tesis-Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Birimleri

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklegtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler)

Fabrikalardan gikan atiin susuzlandinlarak kati formda depolanmasini saglayacak Emet Kati Atik
Atma Projesine iligkin etlt caligmalarinin tamamlanmasi,

Orhaneli cayinin proseslerden etkilenmemesi icin gerekli calismalar gergeklestirilecektir.
Bandirma atik barajinin kugaklama kanalinin yapimi gercgeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 5.504.000 TL

Ozkaynak 5.504.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.504.000 TL

91
2015 Yili Performans Programi




o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Dizenlemelere Uygun Sosyal

Stratejik Amag 4.1 Projelerin Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.2 Is Saghg ve Givenligi Stireclerini lyilestirmek
. . 2015
Performans Gdstergeleri 2014 Performans Hedefi
1 | Kaza Siklik Oranini Azaltmak %20 %5
2 | Kaza Agirhk Hizini Azaltmak %20 %5

Aciklama: “is Saghgi, Givenligi ve Cevre Uygulamalarinda Sifir Hata ile Calismak”1 basari olarak kabul
eden Kurulusumuz, faaliyetlerini gerceklestirirken is saghgi ve guvenligi konularina blyik dnem
vermektedir. Kurulusumuz tarafindan TS 18001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi
alinmisg olup, is saghigi ve giivenligi cahigmalarini siirekli iyilestirmektedir.

Kaza siklik orani ve kaza agirhik hizinin hesaplama yéntemi;

e Kaza Sikhik Orani= 1.000.000*is Kazasi /[Prim Odeme Giin Sayisi*8)
e Kaza Agirlik Hizi = 1.000.000*is Kazasi & Meslek Hastali§i Sonucu Kaybedilen Toplam Giin
Sayisi/[Prim Odeme Giin Sayisi*8)
is Saghdi, Gavenligi parametrelerin Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemine entegre edilmesi icin altyapi
calismalan yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans _.
Gostergesi Ozkaynak Dig Kaynak Toplam
is Saghg ve Guvenligi
Egitimleri 1.2 12.000 0,00 12.000

verilecektir.

Cahgma Ortamini
Gelistirme Projesi 12 28.000 0,00 28.000
gerceklestirilecektir

Genel Toplam 40.000 0,00 40.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amacg 4.1

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Dizenlemelere Uygun Sosyal
Projelerin Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.2

is Saghgi ve Gavenligi Siireclerini lyilestirmek

Performans Gdstergesi

Kaza Siklik Oranini Azaltmak, Kaza Agirlik Hizini Azaltmak

Performans Hedefi 4.1.2.1

2015 yilinda kaza siklik orani ve kaza agirlik hizini %5 azaltmak

Faaliyet Adi

Is Saghgn ve Gavenligi Egitimleri verilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midarlaga
Bigadic Bor isletme Madiirligu

Emet Bor igletme MidiirlGga

Kirka Bor isletme Midarlagu

Aciklamalar:

(Performans Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler):

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Miidarliigii; tam iscilere yilda 16 saat egitim verilecektir.

Bigadic Bor isletme Madirliigii; ramak kaldi ile ilgili olarak uygulamal egitimleri verilecektir.

Emet Bor isletme Midurl(igii; is Saghgi ve Gavenligi ile ilgili egitim verilmesi saglanacaktir.

Kirka Bor Igletme Midirlaga; risk analizleri ve aksiyon planlarinin degisen sartlara gére revize
edilmesi ve personelin bilgilendirilmesi saglanacak, kazalarin azaltiimasi igin editim, iyilestirme

calismalan yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

12.000 TL

Ozkaynak

12.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

12.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amacg 4.1

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Dizenlemelere Uygun Sosyal
Projelerin Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.2

is Saghgi ve Gavenligi Siireclerini lyilestirmek

Performans Gdstergesi

Kaza Siklik Oranini Azaltmak, Kaza Agirlik Hizini Azaltmak

Performans Hedefi 4.1.2.1

2015 yilinda kaza siklik orani ve kaza agirlik hizini %5 azaltmak

Faaliyet Adi

Caligma Ortamini Geligtirme Projesi gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Emet Bor igletme MidiirlGga

Aciklamalar:

(Performans Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler):

Toz orani yilksek alanlarin belirlenmesi, uygun havalandirma sisteminin secilip faaliyete alinmasi

calismalari yapilacaktir.

is Saghgi, Givenligi parametrelerin Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemine entegre edilmesi igin

altyapi calismalari yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

28.000 TL

Ozkaynak

28.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

28.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidarlGga

Stratejik Amacg 4.1

Toplumsal

Beklentilere ve Yasal
Projelerin Glglendirilmesi

Duizenlemelere Uygun Sosyal

Stratejik Hedef 4.1.3

Hizmet Verilen Topluma Uygun Sosyal Projeler Gelistirmek

Performans Gastergeleri

2014

2015

Performans Hedefi

1

Sayisi

Uygulamali Mihendislik Egitimi Verilen Ogrenci

9

Acgiklama: Kurulusumuzun guiglt bir yon( olan “egitim” konusunda sadece i¢ paydaslari degil Gniversite
ogrencileri de kapsam dahilindedir. Bu nedenle, Kurulusumuzca her yil Gniversite 6grencilerine

uygulamali mihendislik egitimi verilmesi saglanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans .
Gostergesi Ozkaynak Disg Kaynak Toplam
Mihendislik
fakultelerinin ilgili
bélim
ogrencilerinin son
sinifi sahada
okumasi icin ilgili 1 27.000 0,00 27.000
Makamlarla
iletisime gecilecek
ve gerekli
cahigmalar
baslatilacaktir.
Genel Toplam 27.000 0,00 27.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midirlagu

Stratejik Amacg 4.1

Toplumsal Beklentilere ve Yasal Diizenlemelere Uygun Sosyal
Projelerin Giclendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.3

Hizmet Verilen Topluma Uygun Sosyal Projeler Gelistirmek

Performans Gdstergesi

Uygulamali Miihendislik Egitimi Verilen Ogrenci Sayisi

Performans Hedefi 4.1.3.1

2015 yilinda 9 6grenciye uygulamayl mihendislik egitimi verilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Muhendislik fakiiltelerinin ilgili bolim 6g§rencilerinin son sinifi
sahada okumasi icin ilgili Makamlarla iletisime gecilecek ve gerekli
calismalar baslatilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Uygulamali Muhendislik Egitimi protokolii geredince, Muihendislik fakdltelerinin ilgili bélim
ogrencilerine Kurulusta uygulamali egitim calismalarninin baslatilmasi saglanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

27.000 TL

Ozkaynak

27.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

27.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

KURUMSAL YETENEKLERIN YONETIMI

Kurumsal Yeteneklerin Yonetimi Stratejik Alani; “Dedjer Uretmek icin Operasyonel Siireclerle
Uyumlastinilmasi ve Bitianlestirilmesi Gereken Kurumsal Yeteneklerin Geligtiriimesinde
Kusursuzlugu Nasil Yakalayabiliriz?” defer modeli baz alinarak ve GZFT, i¢/dis paydas ve musteri
memnuniyeti analizlerinin sonuclar dikkate alinarak tespit edilmistir. Bu alan, migteriye verilen
taahhadiin yerine getirilmesini saglayacak kurumsal yeteneklerin geligtiriimesini kapsamakta olup, 1

adet stratejik amac ile 3 adet stratejik hedef icermektedir.

Kurulus Adi Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 5.1 Uyumlastinimasi ve Bitiinlestirilmesi

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siirecleri ile

Stratejik Hedef 5.1.1. insan Kaynagjinin Bilgi ve Yeterlilik Diizeyini Artirmak
2015
Performans Gastergeleri 2014 Performans
Hedefi
1 Stratejik Pazarlama Konusunda Calisan Uzman Yeterliliginin } _
Arttirilmasi
o Tasarim/Uriin  Gelistirme Konusunda Calisan Uzman _ _
Yeterliliginin Arttirnllmasi
3 Uriin/Sektor Bilgisi Konusunda Calisan Uzman Yeterliliginin _ _
Arttirilmasi
4 | Kisi Basi Hizmet Ici Egitim Saati - 20
5 | PPDS Uygulama Egitimi Verilen Personel Ylzdesi %80 %85

hareketle, gcaliganlarina verdigi egitim saatini artirmay amaclamaktadir.

Aciklama: Kurulusumuz, hizmet kalitesinin artinlmasi icin cagdas ve yenilikgi kurumsal yapinin
gelistirilerek, alaninda uzmanlagmig insan kaynagina sahip olmayr amacglamaktadir. Ayrica,
“deneyimli ve bilgi birikimine sahip insan kaynaginin varhigina gereksinim duyulmasi” ihtiyacindan

2015 Yili Performans Programi

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans | .
Gastergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

Uzman Yeterliliginin
Artinlmast ile ilgili 12,3 0,00 0,00 0,00
calismalar yapilacaktir.
Hizmetici egitim
faaliyetlerini artirmak 05 510.000 0,00 £10.000
amaciyla cahigmalar
yapilacaktir.

Genel Toplam| 510.000 0,00 510.000
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MdirlGga

Stratejik Amag 5.1

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siirecleri ile
Uyumlastinlmasi ve Biitiinlestirilmesi

Stratejik Hedef 5.1.1

insan Kaynaginin Bilgi ve Yeterlilik Diizeyini Artirmak

Performans Gdstergesi

Stratejik Pazarlama Konusunda Calisan Uzman Yeterliliginin
Arttirnlmasi, Tasarim/Uriin Gelistirme Konusunda Calisan Uzman
Yeterliliginin Arttirilmasi, Uriin/Sektér Bilgisi Konusunda Calisan
Uzman Yeterliliginin Arttinlmasi

Performans Hedefi 5.1.1.1

Faaliyet Adi

Uzman Yeterliliginin Artinlmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklegtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler):

Birimlerde uzman yeterliligi artinlmasi icin editim ihtiyaci ve sayilarinin belirlenmesi g¢alismalari

gergeklestirilecektir.

Uzman yeterliliginin artinlmasi konusunda egitim gereksinimleri ve sayilar belirlenecektir.

2015 yihinda “Uzman Yeterliliginin Artinlmasi” programi hazirlanacaktir.

Gorevde ylikselme egitimleri uzmanhk konularini da icerecek sekilde verilecektir.

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0,00

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siirecleri ile

Stratejik Amag 5.1 Uyumlastinlmasi ve Bitlnlestirilmesi

Stratejik Hedef 5.1.1 insan Kaynaginin Bilgi ve Yeterlilik Diizeyini Artirmak

. . Kisi Basi Hizmetici Egitim Saati
Performans Géstergesi o .
PPDS Uygulama Egitimleri

2015 yilinda kisibasgi hizmetigi egitim saatini 20'ye yapmak

HLCIE LR S 2 Personelin %85°’ine PPDS uygulama egitimi Vermek

Hizmetici egitim faaliyetlerini artirmak amaciyla caligmalar

Faaliyet Ad yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdre Performans Programinda gerceklegtirilmesi
planlanan proje ve faaliyetler]:

Editim planlarinin kurumsal stratejiler dikkate alinarak belirlenmesi,

Personel Performans Degerlendirme Sisteminin uygulamasina ydnelik bilgilendirme programlar
yapilmasi calismalari gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 510.000 TL

Ozkaynak 510.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 510.000 TL
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MdirlGga

Stratejik Amag 5.1

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siirecleri ile
Uyumlastinlmasi ve Bitlnlestirilmesi

Stratejik Hedef 5.1.2

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Givenligi Yonetim Sisteminin Etkenligini

Artirmak

Performans Gdstergeleri

2014

2015

Performans Hedefi

Yeni

Teknolojilere

Uygun

Kurumsal

Kaynak

1 |Yonetim Sistemi Kurulum Orani ve Uygulama

Etkenligi

%50

Aciklama: Gelisen teknoloji ile insan ihtiyac ve beklentilerindeki degisim iglerin yeniden tasarlanmasini
zorunlu hale getirmektedir. Kurulus blinyesinde glvenilir veriye hizla ulasmak, bu veriyi kurumsal
bilgiye cevirerek karar alma siireclerini hizlandirmak biyik énem arz etmektedir. Bu kapsamda,
Kurulusumuzda Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemi kurularak uygulamaya gecirilmesi amacglanmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci [TL)
Faaliyet Adi Performans .

Gostergesi 0Ozkaynak Dig Kaynak Toplam
Kurulugsumuz
ihtiyaclan
dogrultusunda
program
kodlamalarinin 1 8.433.000 0,00 8.433.000
yapilarak, Kurumsal
Kaynak Ydnetim
Sistemi [ETI-KKYS)
olusturulacaktir.

Genel Toplam 8.433.000 0,00 8.433.000

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden Iisletmeleri Genel Midurligu

Stratejik Amag 5.1

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siirecleri ile
Uyumlastiriimasi ve Biitiinlestirilmesi

Stratejik Hedef 5.1.2

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Givenligi Yonetim Sisteminin Etkenligini
Artirmak

Performans Géstergesi

Yeni Teknolojilere Uygun Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi

Kurulum Orani ve Uygulama Etkenligi

Performans Hedefi 5.1.2.1

Yeni teknolojilere uygun kurumsal kaynak yénetim sistemi kurulum
orani ve uygulama etkenligini %50 artirmak

Faaliyet Adi

Kurulusumuz ihtiyaglan dogrultusunda program kodlamalarinin
yapilarak, Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemi [ETi-KKYS)
olusturulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Ydnetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine
planlanan proje ve faaliyetler):

gére Performans Programinda gercgeklestiriimesi

o Kurum surecleri analiz edilerek akislar gikartilacaktir.

e Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemi [ETi-KKYS] olusturulacak ve Kurum biinyesinde etkili
kullammu icin egitimler verilecektir.

e Tim depo ve kantarlarda, paketli satilan Griinler icin RFID etiketler kullanilarak dolum, tartim

ve transfer agamalarinin bu etiketlerin okunmasi ile takibini safjlayacak sistem kurulacaktir.

Karekod / Barkod basil gelen torbalarin otomatik ckunmasi safjlanacaktir.

ETi-KKYS kurulmasi ile birlikte is zekasi sistemleri de olusturulacaktir.

Ag Girig Kontrol Sisteminin kurulacaktir.

Bilgisayar ve ek donamimlarinin glintimiiz teknolojilerine uygun hale getirilmesi veya yenileme

gereksinimleri belirlenecektir.

0ZKAYNAKLAR

8.433.000 TL

Ozkaynak

8.433.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

8.433.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi igcin Uretim Sirecleri ile

Stratejik Amag 5.1 Uyumlastinimasi ve Biitinlestirilmesi

Kurumsal Performansi Destekleyecek Orglitsel Kiltir ve Yénetim

St Yaklagiminin Geligtirilmesini Saglamak

Performans Gdstergeleri 2014 2015 Perfm:mans
Hedefi

1 |Mosteri Oncelikleri ile Kurumsal Onceliklerin Uyum ) i
Orani

2 |Ig Paydas [Calisan] Memnuniyet Diizeyinin Artirlimasi - %5

3 |ig Paydas [Siirec) Verimliliginin Artinlmasi - %5
ic Kontrol Sisteminin Kurulumu ve Uygulanma

q - %70
Etkenligi

5 | Stratejik Plan Uygulanma Etkenligi %91 %100
Kurumsal Risk Ydnetim Sisteminin Uygulanma

6 - %80
Etkenligi

7 | Entegre Yonetim Sisteminin Etkenliginin Artirlmasi - %70

8 | Bor Sektdr Raporu Sayisi 1 1

9 | Verimlilik Artirma Proje Sayisi/Yil - 17

Aciklama: Kurulugsumuz, drguitsel sermayenin bagari ile yonetilebilmesi icin streglerinde verimliliginin
yani sira, calisan memnuniyet diizeyini artirici faaliyetler gerceklestirmeye énem vermektedir. Is
siirecleri ve organizasyon yapisinda kurumsal performansin artirilmasini saglayacak sistemlerin
benimsenmesi 6nem arz etmektedir. Kurulusumuz; bu kapsamda i¢ kontrol sistemi, kurumsal risk
yonetim sistemi ile entegre yonetim sistemlerinin uygulanma etkenligini artirmayl amaglamaktadir.
Kurulugumuzun tim birimleri tarafindan is slrecleri ve organizasyon vyapisinda kurumsal
performansin artinlmasini saglayacak, streclerin verimli calismasini saflayacak projeler gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Faaliyet Adi

ilgili Oldugu
Performans Gdstergesi

Kaynak ihtiyaci [TL)

Ozkaynak

Dis Kaynak

Toplam

ic Paydas [calisan) Memnuniyeti
Analizleri gerceklestirilecek ve
sonuglari icin her yil iyilestirme eylem
plani  hazirlanacak, ilgili  stireg
sahipleri ile iletisim ve koordinasyon
sa@lanarak projelendirilecektir.

75.000

0,00

75.000

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Risk
Ydnetim Sistemleri projesi
gerceklestirilecektir.

2,3,4,5,6

205.000

0,00

205.000

Uluslararasi standartlarda bor
istatistikleri hazirlanacak, yeni
istatistik alanlan belirlenecek [atik
istatistikleri, yatinm oranlan
istatistikleri, vb.) ilgili istatistiklerin
hazirlanmasi safjlanacaktir.

0,00

0,00

0,00

Her birim [isletme Madurlikleri dahil)
ivilestirmeye acik alanlariigcin yilda en
az bir adet Verimlilik Artirma Projesi
gerceklestirecektir.

0,00

0,00

0.0

Genel Toplam

280.000

0,00

280.000

2015 Yili Performans Programi
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amag 5.1

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siregleri ile
Uyumlastinimasi ve Biitiinlestiriimesi

Stratejik Hedef 5.1.3

Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgiitsel Kiiltir ve Yénetim
Yaklagiminin Gelistirilmesini Saglamak

Performans Géstergesi

Misteri Oncelikleri ile Kurumsal Onceliklerin Uyum Orani

Performans Hedefi 5.1.3.1

Faaliyet Adi

Miisteri ile Kurumsal Onceliklerin Uyumlastiriimasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

Masteriler ile Kurulugun oncelikleri siniflandirilarak Kurulusun miusteri beklentilerini kargilamaya
yonelik yol haritasi hazirliklari yapilacaktir.

0ZKAYNAKLAR

0,00

Ozkaynak

0,00

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

0,00

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirlagu

Stratejik Amag 5.1

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siregleri ile
Uyumlastinimasi ve Biitiinlestiriimesi

Stratejik Hedef 5.1.3

Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgiitsel Kiiltir ve Yénetim
Yaklagiminin Geligtirilmesini Saglamak

Performans Géstergesi

ic Paydas (Calisan) Memnuniyet Diizeyinin Artiriimasi

Performans Hedefi 5.1.3.2

2015 yilinda galhisan memnuniyet diizeyini %5 artirmak

Faaliyet Adi

i Paydas [galisan) Memnuniyeti Analizleri gergeklestirilecek ve
sonuclarigin her yil iyilestirme eylem plani hazirlanacak, ilgili streg
sahipleri ile iletisim ve koordinasyon saglanarak projelendirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: [Performans

Hedefine

gore Performans Programinda gerceklestiriimesi

planlanan proje ve faaliyetler]

ic paydas [galisan]) memnuniyet analizleri gerceklestirilecek ve analiz sonuglari dogrultusunda
ivilestirme eylem plani hazirlanarak uygulamaya gecirilmesi saglanacaktir.

0ZKAYNAKLAR

75.000 TL

Ozkaynak

75.000 TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

75.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Sdrecleri ile

Stratejik Amag 5.1 Uyumlastiriimasi ve Biitiinlestirilmesi

Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgiitsel Kiiltir ve Yénetim

Stratejik Hedef 5.1.3 Yaklagiminin Gelistirilmesini Saglamak

Performans Géstergesi Bor Sektor Raporu Sayisi

Performans Hedefi 5.1.3.3 2015 yilinda 1 adet bor sektér raporu hazirlamak

Uluslararasi standartlarda bor istatistikleri hazirlanacak, yeni
Faaliyet Adi istatistik alanlan belirlenecek [atik istatistikleri, yatinm oranlari
istatistikleri, vb.] ilgili istatistiklerin hazirlanmasi sadlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gdére Performans Programinda gerceklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler)

Bor sektdr raporunda kullanilacak yeni istatistiksel verinin [atik istatistikleri, yatirnm oranlar
istatistikleri, vb.]) belirlenmesi, bor sektdr raporunda kullanilacak bilginin/verinin toplanmasi, analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve raporun hazirlanmasi ile ilgili ulusal ve uluslar arasi alanlarda
yayimlanmasi galismalari gercgeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR 0,00

Ozkaynak 0,00

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0,00
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Eti Maden igletmeleri Genel MidirlGga

Stratejik Amag 5.1

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi icin Uretim Siirecleri ile
Uyumlastinlmasi ve Biitiinlestirilmesi

Stratejik Hedef 5.1.3

Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgitsel Kiltir ve
Yénetim Yaklasiminin Geligtirilmesini Saglamak

Performans Géstergesi

ic Paydas (Stirec) Verimliliginin Artinimasi

ic Kontrol Sisteminin Kurulumu ve Uygulanma Etkenligi
Stratejik Plan Uygulanma Etkenligi

Kurumsal Risk Yénetim Sisteminin Uygulanma Etkenligi
Entegre Yonetim Sisteminin Etkenliginin Artiriimasi

Performans Hedefi 5.1.3.4

ic Paydas (Strec) Verimliligi %5, Entegre Yénetim Sisteminin
Etkenligini %70 artirmak, I¢ Kontrol Sisteminin Kurulumu ve
Uygulanma Etkenligini %70, Stratejik Plan Uygulanma
Etkenligini %100, Kurumsal Risk Yénetim Sisteminin Uygulanma
Etkenligi %80 olarak gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemleri projesi
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: [Performans Hedefine gore Performans Programinda gerceklestirilmesi

planlanan proje ve faaliyetler]:

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemleri Projesi kapsaminda;
- Kurumsal Risk Ydénetim Sisteminin uygulamaya gecirilmesi, tiim calisanlara egitim verilmesi,
- Olgim noktalanimin  belirlenerek dogru verinin (retilmesinin  saglanmasi ve bhilgiye

donistirilmesi,

- Kurumsal Karneye hizmet edecek veri tabaninin formile edilmesi,

- g Kontrol Sisteminin kurulmasi,

- Sonug odakh izleme ve degerlendirme sistemine iliskin 2015 ve 2016 yili Uygulama g
Planlarinin ve performans hedeflerinin dénemsel olarak izlenmesi, Uygulama is Planlarinin
2015 yili Performans Programi ile iligkisinin kurulmasi gergeklestirilecektir.

0ZKAYNAKLAR

205.000 TL

Ozkaynak

205.000 TL

Batceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

205.000 TL

2015 Yili Performans Programi
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o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu

Kurumsal Yeteneklerin Deger Uretmesi igin Uretim Sdregleri ile

Stratejik Amag 5.1 Uyumlastinimasi ve Biitiinlestirilmesi

Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgitsel Kiltir ve Yénetim

Stratejik Hedef 5.1.3 Yaklagiminin Gelistirilmesini Saglamak

Performans Gdstergesi Verimlilik Artirma Proje Sayisi/Yil

Performans Hedefi 5.1.3.5 | 2015 yilinda 17 adet verimlilik projesi gerceklestirmek

Her birim [isletme Midarlikleri dahil ] iyilestirmeye acik alanlari igin

Faaliyet Adi yilda en az bir adet Verimlilik Artirma Projesi gergeklestirecektir.

Sorumlu Harcama Birimi

.. . Tam Birimler
veya Birimleri

Aciklamalar: [Performans Hedefine gére Performans Programinda gerceklestiriimesi
planlanan proje ve faaliyetler]

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi; Tiim dretim siireglerinin gozden gegirilmesi, iyilestiriimeye
acik alanlarin belirlenmesi, belirlenen alanlarin dncelik durumuna gére siralanmasi, bu siralamaya
gdre "Sireg lyilestirme Projesi”’nin uygulanmasi,

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi; Sartnamelerde yer alan ortak hususlarin standart hale
getirilmesi icin, Teknik ve idari Sartnamelerde yer alan malzeme kalitesi gibi teknik hususlar ile idari ve
hukuki konulardaki ortak hususlarin belirlenmesi, bu hususlarla ilgili ihtisas birimlerinden gereken
bilgilerin alinmasi ve sartnamelerin ilgili boliimlerinin standart hale getirilmesi,

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi; Sualfiirik asitle kolemanitten borik asit ve tinkalden boraks
pentahidrat Gretiminde kristalizasyon prosesinin incelenmesi, Tinkal cevherinden boraks pentahidrat
ve sulfiirik asitle kolemanitten borik asit (retiminin son agamasi olan kristalizasyon prosesine ait
kontrol parametrelerinin belirlenmesi,

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanhgi; Musteri dncelikleri ile kurumsal dnceliklerin uyumunu sa§lamak
igin misteri memnuniyeti kriterlerinin yénetim agisindan Onem Derecesi Analizi yapilmasi, Onem
Derecesi Analiz sonuglari ve Mdisteri Memnuniyeti Anketi sonuglari  karsilagtirmal  olarak
degerlendirilmesi, eksikliklerin tespit edilmesi, ilgili birimlere bildirilmesi, iyilestirme faaliyetlerinin
hayata gecirilmesi,

Enerji ve Otomasyon Dairesi Bagkanhgi; Birim personelinin yiriticist olduklan projelerin
sartnamesinde belirtilen hususlarin degerlendiriimesi icin Sartname Degerlendirme  Formlari
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olusturulmasi ve sartnamede istenen hususlari bu formlara aktararak proje siirecinin izlenmesi,

Lojistik Dairesi Baskanh§i; Tedarik ve Sevkiyat sireclerinin koordinasyonu basta olmak Uzere,
Baskanlik birimlerince gerceklestirilen faaliyetlerin etkilesimi g6z dntinde bulundurularak raporlama
sisteminin olusturulmasi, raporlama sisteminde kontrol noktalarinin belirlenmesi, sistemin ilgili
personel erisimine aciimasi,

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar igletme Miidirliigii; Atik aritma Gnitesinde meydana gelen arizalarin
azaltilmasi icin otomasyon sisteminin revize edilmesi,

Bigadic Bor isletme Muidiirliigi; Egitim konularinin belirlenmesi, Gnitelerin yaptig ise ait teknik
egitimlerin verilmesi, editim sonuclarinin takip edilmesi ve degerlendirilmesi,

Emet Bor isletme Midiirliga; Borik Asit 1 Fabrika Birimi igin, egitim konularinin belirlenmesi, fabrika
Unitelerinin yaptigi ise ait teknik editimlerin verilmesi, egitim sonuclarinin takip edilmesi ve
degerlendirilmesi,

Kirka Bor isletme Madirliigi; Bor Tirevleri tesislerinde, prosesten cikan ve bir kismi tikner-dekanter
santrifllj bolgesinden atilan fazla zayif ¢ozeltilerin kazanma oranini maksimum dlzeyde tutabilmek
icin gerekli calismalarin yapilmasi, acikk ocak cevher u(retiminde B203 ve kil mineral bazl
homojenlendirme islerine devam edilmesi,

Endiistriyel iligkiler ve Hizmet Ahmlarini Degerlendirme Dairesi Bagkanhdi; is saghg ve givenligi ile
ilgili kullanilan tim formlarin ilgili birimlerle koordineli bir sekilde ddzenlenerek standart hale
getirilmesi, standartlastirilan formlarin ilgili tim birimlerce dodru kullamiminin saglanmasi, KKYS
(ERP] Gizerinden ilgili moddiliin olugturulmasi icin gerekli analizlerin yapiimasi,

insan Kaynaklar Yénetimi Dairesi Bagkanhg; Liderlik ézelliklerine sahip insan kaynaginin belirlenmesi
ve Liderlik dzelliklerini geligtiren egitim programlarinin planlanmasi,

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; kurumsal karne notunun olusturulmasini saglayacak kurumsal
performans parametrelerinin olusturulmasi amaciyla; Kurumda ydritilmekte olan Kurumsal
Performansla ilgisi olan tim calismalarin analizinin yapilmasi ve hirbirleriyle uyumunun saglanmasi
icin sadelestirilmesi, Kullanilan veri tabaninin analiz edilmesi, Veri tabaninin performans raporlari icin
ayni kaynagi kullanmalarinin saglanmasi,

Ydnetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanhgi; Web sitemizin kurumsal kimligimizin pekismesine imkan
safjlayacak sekilde tasarlanarak yeniden yapilandiriimasi icin teknik sartname hazirlanmasi ve ihale
stirecinin takip edilmesi,

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhigi; Ulasim maliyetlerini azaltmak igin, sehirlerarasi arag sevk
islemlerinde seyahat taleplerinin haftalik olarak alinmasi, ayni glizergaha ait taleplerin birlegtirilmesi
ve arag sevk planlamasinin yapilmasi,

Satinalma Dairesi Baskanhgi; Tam isletme Miidarlikleri ve ihaleye cikan tiim Daire Baskanliklari’ nin
erisebileceqi, teknik sartnamelerin paylasildigi ortak bir dijital ortam olusturmak amaciyla gerekli
altyapi calismalarinin yaratiilmesi,

Mali isler Dairesi Bagkanligi; Baskanlik personelinin vergi mevzuati konusunda bilgi dizeyinin
artinlmasi icin dlgcme dederlendirme iceren egitimlerden olugan bir programin uygulanmasi
calismalar gercgeklestirilecektir.
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3. PERFORMANS PROGRAMI BUTCESI VE SORUMLULARI

Tablo 3.1: 2015 Yilh Performans Programi Batgesi (Bin TL)

STRATEJIK ALAN STRATEJIK AMAG ‘ HEDEF 2015
1.1. Maden Kaynaklarinin 1.1.1 |Maden Kaynagim Verimli Kullanmak 18.800
Sardardlebilirliginin Saglanmasi | 1.1.2 | Maden Kaynaginin Cevre ile Uyumlu isletmek 44.077
1.2.1 | Uretim Hatlar Kapasitelerini Arttimak 139.419
1 ORETIM YONETIMi ) _ 1.2.2 | Uretim Streglerinin Etkenligini Artirmak 22.500
' -1.'2' U.p_erasy.onel Surers.:len.n 1.2.3 | Uretim Sureclerini lyilestirerek Maliyetleri Azaltmak 5.000
lyilestirilmesi ve Kapasitenin
Giglendirilmesi 1.2.4 |Enerji Verimliligini Yukseltmek 5.730
1.2.5 |Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan Kalitesini Artirmak 30.150
1.2.6 | Tedarikgi iligkileri Yonetiminde lyilegme Saglamak 2
2.1.1 |Kuruma Ozgu Miisteri Stratejisini Yeniden Belirlemek 500
2.1. Kurumsal Basarinin Artmasi - e o
icin Giic Dengesinin Misteri 2.1.2 | Musteri lligkilerinin Etkenligini Artirmak 9.500
2.Ml'l$TERi ili Eileri Y%neti?nine Ka dlfllmam 2.1.3 |Musterilere Verilen Uriin ve Hizmetin Degerini Artirmak 15.000
iLISKILERI YONETIMI $ Y 2.1.4 |Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/ Bor Ur{inleri ve Kurumu Tanitmak. 70
2.2. Stratejik Pazarlama 2.2.1 | Yeni/Mevcut Uriin Pazar Planlamasi Yapmak 110
Yénetiminin Uygulanmasi 2.2.2 | Musteri Gelirini Buyitmek 1.230
3.YENILIKGILIK ve p:z'zlé,jgeg:kg::%;ﬁ:ittl:gi|Ii-I“I?rI,?n 3.1.1 |Ar-Ge portfoyunu Etkili yonetmek 10.150
AR-GE Artinlmasi g 3.1.2 | Yeni Uriin/Hizmet Gelistirme Kararlarinin Etkenligini Artirmak 10
, . i 411 evresel Olumsuz Etkileri Azaltmak 7.892
T A s 4.1. Tﬂoplumsal Beklentilere ve ¢ 2sel suz Etkiler mak
. Yasal Diizenlemelere Uygun Sosyal 4.1.2 |ls Saghgive Givenligi Stireclerini lyilestirme 40
SOSYAL SURECLER o C o . X . : :
Proje Sureglerinin Guglendirilmesi | 4.1.3 | Hizmet Verilen Topluma Uygun Sosyal Projeler Gergeklestirmek 27
5 KURUMSAL 5.1. Kurumsal Yeteneklerin Deger | 5.1.1 |insan Kaynaginin Bilgi ve Yeterlilik Dizeyini Artirmak 510
YETENEKLERIN Uretmesi igin Uretim Stiregleriile | 51.2 |Bilgi Sistemleri ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin Etkenligini Artirmak 8.433
o iMi Uyumlastinimasi ve Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgiitsel Kiiltdr ve Yénetim Yaklasiminin
YONETIMI L . . 5.1.3 280
Butdnlestirilmesi Gelistirilmesini Saglamak
GENEL TOPLAM 319.430
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STRATEJIK AMAG

Tablo 3.2: Faaliyet Sorumlulari Tablosu

SORUMLULAR

STRATEJIK ALAN

BANDIRMA,

111 Maden Kaynadini Verimli Kullanmak
Maden k. ki d ist seviyed lanil ici je faaliyetleri il KIRKA, EMET.
1.1. Maden Kaynaklarinin aden kayna arlmlf an en ust seviyede yar'ar anilmasi igcin pl"Uje aaliyetleri ile BIGADIC,
Sardaralebilirliginin teknolgjik randimani artirici faaliyetler gergeklestirmek TESiS, ORETIM
Saglanmasi 112 Maden Kaynaginin Cevre ile Uyumlu isletmek BANDIRMA,
Cevreye verilen zararlarinin en aza indirilmesi, cevre dostu dretim yapiimasive | KIRKA, EMET,
atik yénetimini uygulanmasi konularinda faaliyetler yiritmek BIGADIC, TESIS
121 Uretim Hatlan Kapasitelerini Arttirmak TESiS
Mevcut tesislerin kapasitesini artiracak ve/veya yeni tesisi kurulumuyla ilgili PAZARL A'M A
faaliyetler yiritmek
1.2.2 Uretim Sureclerinin Etkenligini Artirmak BANDIRMA,
. } ; . . KIRKA, EMET,
1. URETIM YONETIMI Kapasite kullanim oranini artiracak, optimal stok diizeyini saplayacak ve trtin spekt BIGADIC
dederlerine uyumu saglayacak faaliyetler ytritmek TESiS l'JRE'TiM
1.2. Operasyonel Sareglerin | 1.2.3 Uretim Stireclerini lyilestirerek Maliyetleri Azaltmak BANDIRMA,
lyilestirilmesi ve Kapasitenin Uretimde birim tiketim degerlerini azaltici faaliyetler ile planii ve koruyucu bakim | KIRKA, EMET,
Guaclendirilmesi faaliyetleri gerceklegtirmek BIGADIC
124 Enerji Verimliligini Yikseltmek ENERUI
Uretimde birim enerji tiketim dederlerini azaltici faaliyetler yiirtitmek
1.2.5 Dagitim Kanallarinin Maliyet, Hiz ve Zamanindalik Agisindan Kalitesini Artirmak LoJISTIK
Dagitim ve teslim stirelerinde iyilestirici faaliyetler gergeklestirmek
1.2.6 Tedarikgi iligkileri Yonetiminde lyilesme Saglamak
- — , , SATINALMA
Satinalma maliyetlerini azaltici faaliyetler gergeklestirmek
112
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STRATEJIK ALAN

STRATEJIK AMAC

SORUMLULAR

2.1.1 |Kuruma Ozg( Misteri Stratejisini Yeniden Belirlemek
Mdsteriye sunulan hizmet stratejisinin etkenligini artiracak faaliyetler PAZARLAMA
gergeklestirmek
2.1. Kurumsal Bagarinin | 575 | Musteri iliskilerinin Etkenligini Artirmak
Artmasi icin Gig Yeni . ek miisteri edi « icin faalivetlerde bul P PAZARLAMA
Dengesinin Masteri eni pazarlara girmek ve yeni miigteri edinmek igin faaliyetlerde bulunma
iligkileri Yénetimine 2.1.3 | Masterilere Verilen Urtin ve Hizmetin Degerini Artirmak
. . , , PAZARLAMA
. : Kaydiriimasi Yurtici/yurtdis satigi artiracak faaliyetler gergeklegtirmek
L ?'MU-STFRI - 2.1.4 |Hizmet Verilen Kitleye ve Topluma Bor/ Bor Uriinleri ve Kurumu Tanitmak TEKNOLOJI,
ILISKILERI YONETIMI STRATEJi
Kurumun tanitimi ile ilgili faaliyetler gergeklestirmek DESTEK
2.2.1 |Yeni/Mevcut Urin Pazar Planlamasi Yapmak
Uriinlerimizin kullanildié sektérlerle ilgili detayl arastirma faaliyetleri PAZARLAMA
2.2. Stratejik Pazarlama gerceklestirmek
Yonetiminin Uygulanmasi | 2.2.2 |Misteri Gelirini Biyitmek
— — » — - — TR PAZARALAMA,
Mimkdn oldufunca fazla misteriyle bulusarak misterilerimizle ishirligi ve YURTIC SATIS
kaordinasyon sadlayici faaliyetler gergeklestirmek
3.1.1 |Ar-Ge Portfayiinu Etkili Yonetmek .
e . —— — TR . —— TEKNOLOJI
3.YENILIKGILIK ve 3.1. Yeni Uran/Hizmetleri Yeni (riin gelistirme ve proses iyilestirme igin Ar-Ge faaliyetleri ylriitmek
AR-GE Hizla Pazara Cikarabilme | 312 |veni Urtn/Hizmet Geligtirme Kararlarinin Etkenligini Artirmak
Yeterliliginin Artinimasi Gergeklestirilen Ar-Ge galismalarinin bilimsel platformlarda yayinlanmasiyla ilgili TEKNOLOJi
faaliyetler ydritmek
4,11 |Cevresel Olumsuz Etkileri Azaltmak .
p PTRY P ; — TESIS
4.1. Toplumsal Beklentilere Madenlerin gevreye zararlarinin en aza indirilmesi igin faaliyetler yiiriitmek
4 DUZENLEYiCI ve ve Yasal Dﬁzenlemellere 4.1.2 |is Saghg ve Givenligi Sireclerini iyilestirme KIIBIQITII\JIE::IIE\T
- Uygun Sosyal Proje ottt , . . . . s
SOSYAL SURECLER - - ISG ile ilgili egitim faaliyetleri ile is kazalarini azaltici faaliyetler yiritmek BiGADI
Sareclerinin ¢
Gaclendirilmesi 4.1.3 |Hizmet Verilen Topluma Uygun Sosyal Projeler Gergeklestirmek iNSAN
Egitim faaliyetleri yritmek KAYNAKLARI
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STRATEJIK ALAN STRATEJIK AMAG

SORUMLULAR

5.1.1 |insan Kaynaginin Bilgi ve Yeterlilik Diizeyini Artirmak INSAN
Deneyimli Ye bilgi birikimine sahip insan kaynagi igin egitim faaliyetleri KAYNAKLARI
. gergeklestirmek
3.1. Kurumsal Yeteneklerin 5.1.2 |Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin Etkenligini Art k
5 KURUMSAL Deger Uretmesi igin Uretim g ilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin Etkenligini Artirma VONETIM
YETENEKLERIN Saregleri ile Kurulug binyesinde glivenilir veriye hizla ulagmayi saglayacak faaliyetler BILiSiM
YONETIMi Uyumlastinimasi ve gergeklegtirmek ]
Batanlestirilmesi 513 Kurumsal Performansi Destekleyecek Orgitsel Kiiltlr ve Yonetim Yaklasiminin
o Geligtirilmesini Saglamak T0M BIRIMLER
Calisan memnuniyetini, yénetim sistemlerinin etkililigini ve kurumsal verimliligi
artiracak faaliyetler gergeklestirmek
114
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