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Demiryollan, Tiirk milletinin refah ve uygarlk yollanidir. Tiirkiye’'de
ekonomik yasamin ytiksek gelismeleri ancak demiryollarla olacaktir.
Milletin mutlulugu, gelecegi bu yollardan gececektir.

Mustafa Kemal ATATURK
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Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyap:1 Bakam

TURKIYE’Yi AVRASYA’NIN LOJISTIiK SUPER GUCUNE
DONUSTURUYORUZ

Ulkemizin ulastirma alanindaki biiyiik vizyonunu gerceklestirirken, demiryollarmi yalmzca bir
tasima secenegi olmanin Gtesinde; kalkinmanin motoru, liretimin destekgisi ve uluslararasi
ticaretin en giiclii kopriisii olarak goriiyoruz. Son yillarda hayata gecirdigimiz kararli politikalar
ve kapsamli yatirimlar sayesinde demiryolu sektorii, Tiirkiye’nin stratejik hedefleri arasinda
oncelikli bir yere yerlesmistir.

2025 yil1, bu vizyonun somut kazanimlarinin belirginlestigi, altyapidan uluslararasi baglantilara,
lojistik entegrasyondan dijital doniistime kadar pek ¢ok alanda 6nemli adimlarin atildig: bir yil
olarak kayitlara gecmistir. Demiryollari, artan kapasitesi, modernlesen altyapisi1 ve giiclenen
lojistik ag1 sayesinde Tiirkiye’nin hem bolgesel hem de kiiresel konumunu daha da
guclendirmektedir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda demiryolu altyapimizi daha da saglamlastirmak, yiiksek hizli tren
hatlarimiz1 genisletmek ve lojistik giliclimiizii artirmak i¢in yogun bir ¢alisma temposu i¢inde
olduk. Ulkemizin dort bir yanmi birbirine baglayan demiryolu agimiz, yolcu ve yiik
tasimaciliginda ivmesini siirdlirmiis, tagima hacmini 6nemli dlgtlide yiikseltmistir.

Glinlimiizde ulusal demiryolu agimiz, 2.251 kilometresi yiiksek hizli tren olmak iizere toplam
13.919 kilometreye ulagmistir. Hatlarimizdaki asirlik bakimsizlik ve ihmalin izleri biiyiik oranda
ortadan kaldirilmis, konvansiyonel ana hatlarin tamaminda yenileme ve kapsamli bakim
caligmalar1 basariyla tamamlanmistir. Agimizda giinliik ortalama 1.551 tren isletilmekte ve 2025
yilinda 31,3 milyon ton yiik ile 353 milyon yolcu demiryolu tagimacilig1 sayesinde giivenli ve
konforlu bir sekilde tasinmustir.
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Deprem felaketinden zarar goren hatlarimizin onarimi ve yeniden yapilandirilmasi
caligmalarimiza 2025 yilinda da araliksiz devam ettik. Bu kapsamda 234 kilometrelik Malatya-
Golbagi-Narli-Nurdagi hattini basariyla isletmeye aldik.

Yiiksek hizli ve hizl1 tren projelerimizde de 5nemli mesafeler kat ettik. Ankara-istanbul, Ankara-
Izmir, Karaman-Ulukisla, Kosekoy-Gebze ve Mersin-Adana-Gaziantep hatlarinda yapim
faaliyetlerimiz siirerken, Halkali-Kapikule Hizli Tren Projesi’nin ilk etabi olan Cerkezkoy-
Kapikule kesimini biiyiik 6lciide tamamladik. Delice-Corum Hizli Tren Projesi’nin yapimina
basladik.

Demiryolu yatirimlarimizi sadece bir ulagim girisimi olarak degil; iiretimi tesvik eden, ticaretin
rekabet giiciinii yiikselten ve bolgeler arasindaki gelismislik farklarini azaltan stratejik bir
kalkinma hamlesi olarak da degerlendiriyoruz. Lojistik merkezler ve iltisak hatlar1 vasitasiyla
sanayi ve iretim merkezlerini demiryolu sistemine daha sik1 entegre ederek ekonomik verimliligi
artirryoruz.

Uluslararas1 tasimacilikta lilkemizin stratejik konumunu daha da One ¢ikaracak projeler de
oncelikli giindemimizdedir. Ozellikle Kalkinma Yolu Projesi ile Tiirkiye’yi dogu-bat1 ve kuzey-
giiney ticaret eksenlerinde kritik bir lojistik kavsak noktasina doniistiirmeyi amagliyoruz.

Bunun yani sira, demiryolu sektoriinde yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesine, teknolojik
ozerkligimizi giliglendirmeye ve inovasyon kapasitemizi yiikseltmeye yonelik calismalarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Bu ¢abalar, sektorel ilerlemenin otesinde iilkemizin yiiksek
teknoloji Uretim kabiliyetini de 6nemli 6lcude desteklemektedir.

Tiim bu yatirimlari; her seyden dnce giivenligi 6n planda tutan, ¢evresel siirdiiriilebilirligi dikkate
alan ve dijitallesmeyi merkeze alan bir yaklagimla gerceklestiriyoruz. Demiryollarin1 gelecegin
modern ulagim sistemi olarak konumlandirarak Tiirkiye Yiizyili hedeflerimize giiclii katkilar
sunmaya devam edecegiz.

TCDD tarafindan hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu, yiiriittiiglimiiz ¢aligmalarin somut
sonuglarini seffaf bir bi¢imde goézler oniine sererken, oniimiizdeki donem i¢in hedeflerimizi ve
planlarimizi da agik bir yol haritasi ile ortaya koymaktadir. Rapordaki degerlendirmeler, bundan
sonraki siireclerde alacagimiz kararlara 6nemli bir 151k tutacak ve rehber niteligi tasiyacaktir.

Bu vesileyle, 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda yogun emek veren tiim c¢alisma
arkadaslarima samimi tesekkiirlerimi sunuyor, 2026 yilinda gerceklestirecegimiz tiim projelerin
basariyla tamamlanmasini diliyorum.
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Veysi KURT
TCDD Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskam

TURKIYE’NIN DEMIRYOLU AGI
STRATEJIK YATIRIMLARLA GUCLENIYOR

Kiiresel olgekte siirdiiriilebilir, glivenli ve entegre ulasim sistemlerinin 6nemi her gecen giin
artarken; demiryollar1 ¢evreci, ekonomik ve stratejik yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda, Tiirkiye nin lojistik giiciinii artirmak, bolgeler aras1 kalkinmayi desteklemek ve
vatandaslarimiza gilivenli ulagim hizmeti sunmak amaciyla TCDD olarak 2025 yilinda da
calismalarimizi kararlilikla stirdiirdiik.

Demiryolu altyapimizi giliglendirme, yiiksek hizli tren agimizi genisletme, lojistik kapasitemizi
yukseltme ve uluslararasi baglantilarimizi gelistirme hedeflerimiz dogrultusunda bir¢ok projeyi
hayata gegirdik.

2025 yili itibariyla 13.919 kilometreye ulasan demiryolu agimiz; 2.251 kilometrelik yiliksek hizli
tren hatlariyla birlikte modern, hizli ve giivenli ulagimin temelini olusturmaktadir.

Altyapimizi daha ileri bir seviyeye tagimaya yonelik caligmalarimiz sonucunda elektrifikasyon
uzunlugumuz 7.274 kilometreye ulasarak toplam hatlarimizin %52’sine, sinyalli hat uzunlugumuz
ise 8.419 kilometreye ¢ikarak %61’ine yiikselmistir. Bu kazanimlar, yalnizca teknik bir geligimi
degil; ayn1 zamanda isletme giivenliginde, kapasite artisinda ve verimlilikte 6nemli bir sigramayi
ifade etmektedir.
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Halihazirda 759 kilometrelik hatta elektrifikasyon yapim ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
Sinyalizasyon alaninda ise 2025 yili igerisinde Ortaklar—Aydin—Denizli—Karakuyu hattinin 373
kilometrelik kesiminde calismalar tamamlanmis; devam eden 806 kilometrelik projelerin 409
kilometresinde yerli ve milli sistemler tercih edilmistir.

Demiryolu altyapisinin  gii¢lendirilmesine yoOnelik c¢alismalarimiz  kapsaminda, mevcut
hatlarimizda yenileme ve bakim faaliyetlerini tamamlayarak daha giivenli ve konforlu bir
isletmecilik yapisina ulastik. Bununla birlikte 4.164 kilometrelik yeni hat yapim ¢alismalarimiz
stirerken, 8 bin 142 kilometrelik hat i¢in etiit ve proje ¢alismalarimiz tamamlanmis; 5 bin 201
kilometrelik hat i¢in ise proje ¢alismalar: devam etmektedir.

Lojistik altyapimizin gelistirilmesi, sanayi ve iiretim merkezlerinin demiryolu ile entegrasyonu
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda 13 lojistik merkezimiz toplam 5,7 milyon
metrekare alanda 15,4 milyon ton/yil kapasite ile faaliyet gostermekte olup; yeni lojistik
merkezlerin yapimma da hiz kesmeden devam edilmektedir. OSB’ler, limanlar ve yik
merkezlerine yonelik iltisak hatti yatirnmlarimiz sayesinde demiryolu tasimaciliginin
erisilebilirligi ve etkinligi artiritlmaktadar.

Bu c¢ergevede Sivas Lojistik Merkezi’nin yapimi devam ederken, 2025 yili igerisinde Bilecik
(Boziiyiik) Lojistik Merkezi ile Tatvan (Rahova) Yiikk Merkezi projelerine baglanmistir. Sanayi,
liman ve liretim merkezlerinin demiryolu ag1 ile entegrasyonunu bir iist seviyeye tasimak amaciyla
iltisak hatt1 yatirimlarimizi kararlilikla stirdiirdiik. Bu kapsamda Gelemen—Tekkekdy (6,8 km) ve
Polatl Ticaret Odas1 OSB (2,6 km) iltisak hatlar1 tamamlanarak hizmete alinmus; Incesu OSB (5,6
km), Havza OSB (2,7 km) ve Eskisehir OSB—Hasanbey Lojistik Merkezi (7,5 km) iltisak hatlarinin
yapimina baslanmaistir.

2025 yil1, ayn1 zamanda afet sonrasi iyilestirme ¢alismalarinin yogun olarak siirdiiriildiigii bir
donem olmustur. Depremden etkilenen hatlarimizda yiiriitiilen onarim ve yeniden insa faaliyetleri
kapsaminda Malatya-Golbasi-Narli-Nurdagi hatti yeniden isletmeye acilmis; bolgesel ulasimin
kesintisiz sekilde siirdiiriilmesi saglanmistir.

Yiiksek hizli ve hizli tren projelerimizde kaydettigimiz ilerlemeler, iilkemizin ulagim vizyonunun
en somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ankara-Izmir, Karaman-Ulukisla, Mersin-Adana-
Gaziantep ve Halkali-Kapikule projeleri basta olmak iizere birgok hatta ¢alismalarimiz kesintisiz
sekilde siirdiiriilmektedir.

Marmara Bdlgesi’nin artan yolcu ve yiik tasimaciligl ihtiyacini karsilamak, sanayi ve ticaretin
kalbi olan bu bolgede demiryolu kapasitesini daha da artirmak amaciyla Kosekoy-Gebze
kesiminde 3., 4. ve 5. hatlarin yapimina (43 km) devam edilmektedir. S6z konusu proje, yalnizca
bolgesel ulasimi degil, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi demiryolu koridorlarinin etkinligini
artiracak stratejik bir adim niteligindedir. Diger taraftan, Pamukova YHT Gar Binas1 2025 yili
icerisinde hizmete acilarak yolcu tagimaciligina 6nemli katki saglamstir.
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Delice-Corum Hizli Tren Projesi (120 km) ile de yeni bir hattin yapimina basladik. I¢
Anadolumuzu, Karadeniz’e ¢elik raylarla baglayacak olan bu hat, Tirkiye Yizyili’'nin da
saheserlerinden biri olacaktir.

Uluslararasi tagimacilikta iilkemizin stratejik konumunu daha da pekistirecek olan Kalkinma Yolu
Projesi kapsaminda planlanan demiryolu hatlarina yonelik etiit ve proje calismalarinda 6nemli bir
asamaya gelindi.

Bu kapsamda Gaziantep—Sanliurfa (136 km), Sanliurfa—Mardin (180 km) ve Nusaybin-Cizre—
Ovakoy (127 km) kesimlerinde etiit ve proje ¢alismalar1 tamamlanmis olup, s6z konusu hatlara
iligskin ihale hazirliklar siirdiiriilmektedir. Mardin—Nusaybin (58 km) kesiminde ise etlt ve proje
caligsmalar1 devam etmektedir.

Bunun yami sira, mevcut altyapinin giiclendirilmesi ve uluslararasi baglantilarin etkinliginin
artirtlmas1 amaciyla Karkamis—Nusaybin hattinda rehabilitasyon ¢aligmalar yiiriitiilmekte; Suriye
demiryolu baglantisinin yeniden tesis edilmesi icin c¢alismalar da es zamanli olarak
strdurtlmektedir.

Bolgesel kalkinma hedeflerimiz ve ulasimda erisilebilirligin artirllmasi dogrultusunda Siirt—
Kurtalan Demiryolu (34 km) hattinin yapimina baslanmistir. S6z konusu proje, bélgenin ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglayacak dnemli bir adim niteligindedir.

Kentsel ulasim projeleri kapsaminda ise GAZIRAY Projesi ¢ercevesinde Taslica Arag Bakim
Merkezi tamamlanarak hizmete alinmis, isletme altyapisi giigclendirilmistir.

Diger taraftan, Konya’nin sehir i¢i ulagimina 6énemli katkilar sunacak KONYARAY (23 km) ile
Sincan—-Yenikent-Kazan Soda Demiryolu (16 km) projelerinde altyapi, iistyap: ve elektrifikasyon
caligmalarinin 2026 yili i¢erisinde tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

Yiriitiilen bu kapsamli calismalarla birlikte, demiryolu sektoriinde yerlilik ve millilik oraninin
artirtlmasi, teknolojik bagimsizligin saglanmasi ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Yerli sinyalizasyon sistemleri basta olmak iizere birgok
alanda ytirtitiilen ¢aligmalar, iilkemizin demiryolu teknolojilerinde s6z sahibi olma yolunda énemli
kazanimlar saglamaktadir.

Tim bu ¢aligsmalarimizi; glivenlikten taviz vermeden, c¢evresel siirdiiriilebilirligi gozeterek ve
dijital doniisiimii odagimiza alarak yiirlitmekteyiz. Demiryollarini gelecegin ulasim sistemi olarak
konumlandirma hedefiyle, gii¢lii bir vizyon ve kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, demiryollarimizin gelisimine katki saglayan basta Sayin Cumhurbaskanimiz ve
Ulastirma ve Altyap:r Bakanimiz olmak iizere, biiylik bir 6zveriyle gorev yapan tiim calisma
arkadaglarima ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

2025 Y1l Faaliyet Raporu’nun, Kurulusumuzun faaliyetlerini, hedeflerini ve vizyonunu yansitan
onemli bir kaynak olmasini temenni eder, saygilarimi sunarim.
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|. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurulusumuzun 2024-2028 donemi Stratejik Planinda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler
asagida sunulmustur:

Misyon:
“Demiryolu altyapisini genisletmek, gelistirmek, emniyetli bir sekilde yonetmek ve diger
ulastirma modlariyla entegre etmek, siirdiiriilebilirligini saglamak, ulastirma sektoriine deger

katmak.”

Vizyon :
“Emniyetli, hizli, ¢cevreci ve kiiresel ulasim modlariyla entegre demiryolu altyapisi ile

demiryollarinin en fazla tercih edilen ulasim modu olmasini saglamak.”

Temel Degerler:

s Emniyet ve Glvenlik

% Verimlilik

< Paydas Odaklilik ve Is Birligi

% Surdardlebilirlik

% Yenilik

% Yetenek Yonetimi

*» Dijitallesmeyi ve Veri Analitigini Benimsemek
¢ Yetkinlikleri Gelistirmek

¢ Teknolojiyi Yayginlagtirmak
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Ankara-Sivas YHT Hatti/Bahiseyh

Ankara-Sivas YHT Hatti1 Cerikli Viyadiigii
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I1. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

233 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6461 sayili
Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun esaslarina tabi olarak
faaliyette bulunmak iizere “TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU” ad: altinda teskil olunan Kurulusun, 4 Haziran 2016
tarininde Resmi Gazete’de yayimlanan Ana Statlsunde belirtilen faaliyet alan1 ve gorevleri
sunlardir:

(1) TCDD’nin faaliyet alanlart;

a) Yiiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi icin demiryolu altyapisi yapmak,
b) Demiryolu altyap1 isletmeciligi yapmak,
¢) Demiryolu trafigini yonetmek,

¢) Liman, iskele, rihtim ve ulusal demiryolu altyapis1 aginin devami niteliginde olan giizergahlarda
feribot isletmeciligi yapmak,

d) Demiryolu altyap1 isletmeciligi ve feribot isletmeciligi i¢in gerekli her tiirlii ceken ve ¢ekilen
arag, malzeme ve geregleri liretmek ve isletmek,

(2) TCDD birinci fikradaki faaliyetleri gergeklestirmek igin;

a) Yiiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi i¢in demiryolu altyapis1 yapar veya yaptirir,

b) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve onarimini yapar
veya yaptirir, isletir,

¢) Ulusal demiryolu altyap1 ag1 iginde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu altyapisinin
kendisine devredilen kismi lizerinde demiryolu altyap1 isletmecisi gorevini yapar,

¢) Ulusal demiryolu altyap1 ag1 iizerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetir,

d) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi iizerinde trafik yonetimi dahil verdigi hizmetlerin
ticretlerini, biitiin tren isletmecileri i¢in esit sartlar iceren ve ayrimcilik olusturmayan bir sekilde
belirler, ilgili demiryolu tren isletmecilerine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

e) Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyap1 ag1 tizerinde verdigi trafik yonetimi {icretlerini,
biitlin demiryolu altyapi isletmecileri i¢in esit sartlar iceren ve ayrimeilik olusturmayan bir sekilde
belirler, ilgili demiryolu altyap1 isletmecisine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

f) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin demiryolu trafigiyle ilgili olmayan alanlarini isletir,

islettirir veya kiraya verir,
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g) Haberlesme tesisleri ve ag1 kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve
onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

&) Enerji liretimi ve ticareti i¢in gerekli tesisleri ve ag1 kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler,
genisletir, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

h) Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlar1 iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim
onarimini yapar ve isletir,

1) Tasarrufundaki liman, iskele ve rithtimlarda yiikleme, bosaltma, aktarma, hamaliye isleri,
gemilere yakit ve su verme, kilavuzluk, romorkaj, palamar, palamar samandiras: ve benzeri liman
hizmetlerini verir, gerekli tesisleri kurar, ekipmanlar1 temin eder veya kiralar, bunlar iyilestirir,
yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

1) Demiryolu altyap1 agin1 tamamlayici nitelikteki feribot tasimaciligi igin gerekli tesisleri kurar
veya kiralar, bunlar iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar, isletir veya
Kiraya verir,

j) Demiryolu altyap1 agin1 tamamlayici nitelikteki feribot tagimaciligi i¢in gerekli feribotlari temin
eder, yapar, kiralar, isletir veya kiraya verir,

k) Demiryolu ve feribot tagimaciligi, liman isletmeciligi ile bunlarin tamamlayici nitelikteki diger
tagima tiirleriyle yapilacak tasimalar i¢in gerekli olan yiik ve yolcu merkezleri, agik sahalar, ambar,
antrepo, depo, sundurma, silo gibi ellegleme ve depolama tesisleri, altyapt ve ara¢ bakim
merkezleri, akaryakit tesisleri, umumi magazalar, yolcu ihtiyaglart i¢in emanet odalari, otel,
lokanta, gazino, biife, biivet ve benzeri yerleri kurar veya kiralar, isletir veya kiraya verir,

1) Demiryolu, liman ve feribot isletmeciligine ait altyapinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve
yapimi i¢in gerekli ¢eken ve cekilen araglar ile geregleri iiretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini
yapar, isletir veya kiraya verir,

m) Denizler ve i¢ sular lizerinde demiryolu sebekelerinin birbiri ile irtibatin1 saglamak iizere
gerektiginde feribot tasimaciligi ile bunu tamamlayici nitelikteki tagimalar1 yapar veya yaptirir,

n) Kendi ihtiyaglar1 ile sinirli olmak iizere ticari olmayan demiryolu tagimalarimi ve bunu
tamamlayic1 nitelikteki tasimalar1 yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon,
konteyner, treyler ve benzeri geken ve gekilen araglar ile tim malzeme ve gerecleri Uretir, temin
eder, kiralar, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

0) Demiryolu altyapr isletmeciligi, tren ve feribot isletmeciligi i¢in gerekli kontrol sistemleri,
emniyet sistemleri ve giivenlik sistemlerini planlar, kurar, bakimini yapar, isletir veya kiraya verir,

0) Gorev ve faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak her tiirlii tasinir ve tasinmaz mal alir, satar, takas eder,
kiralar veya kiraya verir, kendisine ait veya bagkasina ait tasinmazlar lizerinde yapilar inga eder ve
ettirir, ayni, sinai, fikri haklar alir ve satar, bunlar tzerinde lehte ve aleyhte rehin, ipotek, intifa ve
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irtifak haklari ile gayrimenkul miikellefiyeti dahil her tiirlii ayni haklar tesis eder veya ettirir veya
kaldirir, mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer, lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlagmalar1 yapar,

p) TCDD sermaye pay1 oraninda, Bagl ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir,

r) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tiirlii arag, gere¢, malzeme, yedek parca, takim, makine
ve teghizati ithal ve ihrag eder veya ettirir,

s) Sigortacilik mevzuatina aykir1 olmamak iizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir,
sigorta acenteligi ve her tiirlii ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar,

s) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurti¢inde ve yurtdisinda acentelikler ve temsilcilikler
kurar,

t) Yabanci iilke demiryollar1 ile faaliyet alanlarinda anlagsmalar yapar ve uluslararasi birliklere
katilir,

u) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili ulastirma, lojistik, bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda
danismanlik da dahil gerekli hizmetleri saglar,

i) Gorev ve faaliyet alanlart ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir,
belgelendirir, bu amagcla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir,

v) Yurtiginde veya yurtdisinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryolu ve tesisleri ingaati,
isletmeciligi, bakim, egitim, danmismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik halinde
birinci veya ikinci yiklenici olarak Ustlenir,

y) Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak bagl ortaklik, miiessese, isletme ve istirak kurar,
yurt iginde veya yurtdisinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder veya
hissedar olur, kurulmus tesebbiisleri tamamen veya kismen devir alir,

z) Tesekkiiliin faaliyet ve gorevlerini yerine getirmek i¢in stratejik plan basta olmak tizere gerekli
plan ve programlar1 hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder ve
gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in mali kaynaklari
temin eder ve bunlari arttirir,

aa) Miiessese, bagl ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, ¢alismalarin
verimli ve karl olarak yerine getirilmesinin sartlarin1 olusturur ve bunlarin kanun, KHK, tiiziik,
kararname, yonetmelik, yonerge ve bu Ana Statii hiikiimleri ile Yonetim Kurulu kararlar
dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirler alir,

bb) Tesekkiil, miiessese ve isletmelerce iiretilecek ve satisa sunulacak iirlinler ve hizmetlerle ilgili
fiyat ve tarifeleri tespit eder,
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cc) Miessese, bagl ortaklik ve isletmelerin, isletme biitgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren
konularda aldiklari istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel ekonomi ve ulastirma
politikalarina uyumunu saglar,

¢¢) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurti¢i ve yurtdisinda; miithendislik ve miisavirlik
hizmetleri verir, arastirma, gelistirme (AR-GE) ¢alismalar1 yapar, egitim hizmeti verir, istthdam
gelistirme calismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini
saglar, kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapar,

dd) Kanun, KHK, tiiziik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu
tarafindan kendisine verilen diger gérevleri yerine getirir.

(3) Trafik yonetimi hari¢ olmak iizere faaliyet alan1 kapsamina giren isler, ekonomik ve zaruri
goriilmesi halinde kismen veya tamamen bagkalari eliyle de yaptirilabilir.

(4) Faaliyet alanlarina giren islerle ilgili yurti¢i veya yurtdis1 her turlu kiralama ve kiraya verme
islemlerini yapabilir.

(5) TCDD, faaliyet ve gorevlerini yurtigi ve/veya yurtdisinda; dogrudan dogruya veya miiessese,
bagli ortaklik, istirak, hissedarlik ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

(6) TCDD ilgili kanun, tizuk, yonetmelik, kalkinma plan1 ve yillik programlar ¢ercevesinde
miesseselerini, bagli ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirir ve bunlar arasindaki koordinasyon
ve is birligini saglar.

(7) TCDD’nin amag ve faaliyet konular1 YPK Karari ile degistirilebilir.
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I11. TARIHCE

Osmanli topraklarinda demiryolunun tarihi, 1851 yilinda 211 km’lik Kahire-iskenderiye
demiryolu hattinin imtiyazinin verilmesiyle, bugiinkii milli sinirlar i¢indeki demiryollarinin tarihi
ise 23 Eyliil 1856 tarihinde 130 km’lik Izmir-Aydin demiryolu hattiin imtiyazinin verilmesiyle
baglar.

Osmanli Demiryollari, bir siire Nafia Nezareti’nin (Bayimdirlik Bakanligi) Turuk ve Meabir (Yol
ve Insaat) Dairesi tarafindan yonetildi. 24 Eyliil 1872 tarihinde de demiryolu yapim ve isletmesini
gerceklestirmek {izere Demiryollar1 Idaresi kuruldu.

Osmanli Déneminde yapilan 8.619 kilometrelik demiryolunun 4.136 km’lik bolimi bugiinkii
milli sinirlarimiz igerisinde kalmistir.

Cumbhuriyetin kurulmas: ve demiryollarinin devletlestirilmesine karar verilmesinden sonra
demiryolu isletmeciligi i¢in 24 Mayis 1924 tarih ve 506 sayili Kanun ile Nafia Vekaletine
(Baymndirlik Bakanligi) baglt “Anadolu-Bagdat Demiryollar1t Miidiiriyeti Umumiyesi” kuruldu.
Demiryolu alaninda ilk bagimsiz yonetim birimi olarak demiryollarinin yapimi ve isletilmesinin
bir arada yiiriitiilmesini saglamak amaciyla da 31 Mayis 1927 tarih ve 1042 sayili Kanun ile
“Devlet Demiryollar1 ve Limanlar Idare-i Umumiyesi” kuruldu. Devlet Demiryollar1 ve Limanlar
Idare-i Umumiyesi, 27 Mayis 1939 tarihinde kurulan Miinakalat Vekaleti (Ulastirma
Bakanlig1)’ne baglandi. Cumhuriyet 6ncesinde yapilan ve yabanci sirketler tarafindan isletilen
hatlar, 1928-1948 yillar1 arasinda satin alinarak millilestirildi.

22 Temmuz 1953 tarihine kadar katma biitgeli bir devlet idaresi seklinde yonetilen Kurulusumuz,
bu tarihte ¢ikarilan 6186 sayili Kanunla Ulastirma Bakanligina bagli olarak “Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1 Isletmesi” (TCDD) adi altinda Kamu Iktisadi Devlet Tesekkiilii haline
getirildi.

8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili KHK ile de “Kamu Iktisadi Kurulusu” hiiviyetini alan ve
TULOMSAS, TUDEMSAS ile TUVASAS olmak iizere ii¢ adet bagl ortaklig1 bulunan TCDD,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanliginin ilgili kurulusu olarak faaliyetini slirdiirmiistiir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30 Aralik 2004 tarih ve 2004/128 sayili karari ile Kurulusumuz
tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Limani hari¢ Mersin, Izmir, iskenderun, Samsun,
Bandirma ve Derince Limanlar1 Isletme Hakkinin Devri ydntemi ile dzellestirme kapsamina
alimistir. Bu kapsamda; Mersin, iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman Isletmelerinin isletme
haklar1 36 yilligina, Derince Liman Isletmesinin isletme haklar1 39 yilligina devredilmistir. izmir
Limanimnin ise Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 3 Subat 2017 tarih ve 2017/5 sayili karar ile
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS’ye devrine ve ii¢lincii kisilere devir islemleri tamamlanincaya
kadar, TCDD tarafindan isletilmeye devam edilmesine karar verilmistir.

Kurulusumuzca 13 Mart 2009 tarihinde Ankara-Eskisehir, 24 Agustos 2011 tarihinde Ankara-
Konya, 24 Mart 2013 tarihinde Eskisehir-Konya, 25 Temmuz 2014 tarihinde Ankara-Istanbul, 18
Aralik 2014 tarihinde Istanbul-Konya, 8 Ocak 2022 tarihinde Konya-Karaman ve 26 Nisan 2023
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tarihinde isletmeye acilan Ankara-Sivas hatlar ile toplamda 2.251 km’lik hatta hizli tren
isletmeciligi yapilmaktadir.

2025 y1l1 sonu itibartyla 2.251 km’si hizli tren, 11.668 km’si konvansiyonel olmak iizere toplam
13.919 km hattimiz bulunmaktadir.

1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6461 sayili “Tirkiye Demiryolu
Ulastirmasmin  Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun” ile Tesekkiilimiiz “Iktisadi Devlet
Tesekkiili” hiiviyetini almigtir.

Yiik ve yolcu tasimacilig1 yapmak amaciyla Demiryolu Tren Isletmecisi gérevini yerine getirmek
tizere TCDD’nin bagh ortakligi olarak “TCDD Tasimacilik AS nin kurulmasi ¢alismalarina 2013
yil1 Mayis ayinda baslanmaistir.

Yeniden yapilandirma ¢aligmalar1 2016 yilinda tamamlanmis ve 1 Ocak 2017 tarihi itibartyla
TCDD, Demiryolu Altyap: isletmecisi; TCDD Tagimacilik AS, Demiryolu Tren Isletmecisi olarak
hizmet vermeye baslamistir.

4 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2186 sayili Cumhurbagkanligi Karar ile
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS Kurulusumuz bagli ortakligi olmaktan ¢ikmustir.
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS birlestirilerek, Iktisadi Devlet Tesekkiilii olan Tiirkiye
Rayli Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi (TURASAS) kurulmustur.
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IDAREYE ILISKIN BILGILER
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IV. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
IV.1. Organizasyon Yapisi

TCDD tiizel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore
faaliyet gostermek tizere kurulu bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir. 6461 sayili Kanun, 233 ve 399
sayili KHK ile TCDD Ana Statiisiiniin hiikiimleri sakli kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine
tabidir.

TCDD, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 8/9/1983
tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimlerine tabi degildir. 2/4/1987 tarihli ve 3346 say1l1
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisince Denetlenmesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 3/12/2010 tarihli 6085 sayili Sayistay Kanunu ¢ercevesinde
Sayistay denetimine tabidir.

TCDD’nin merkezi Ankara'dadir. TCDD’nin merkezi Cumhurbagkani tarafindan degistirilebilir.

TCDD'nin yiiksek kademedeki sevk ve idaresi, bagkan1 Genel Miidiir olmak iizere, bir bagkan ve
bes liyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir ve bes Genel Miidiir Yardimcisindan olusan
yiirlitme organi tarafindan yapilmaktadir.

Kurulusumuz merkezde; 18 Ihtisas Daire Baskanligi ile Teftis Kurulu Baskanhg, Hukuk
Miisavirligi, i¢ Denetim Dairesi Bagkanlig, Kurumsal iletisim Dairesi Baskanligi ve Yonetim
Kurulu Miidiirliiginden olugmaktadir.

Demiryolu altyapi isletmeciligi ile ilgili hizmetler; Istanbul, Ankara, Izmir, Sivas, Malatya, Adana,
Afyonkarahisar ve Erzurum’da bulunan Bolge Miidiirliikleri ile merkezi Ankara’da olan Yiiksek
Hizli Tren (YHT) Bolge Miidiirligi tarafindan yiiriitiillmektedir.

Kurulusumuzun Sivas ve Afyonkarahisar’da Kurulu Beton Travers Fabrikalari, Ankara’da kurulu
TCDD Demiryolu Bakim Araglar1 Fabrikast ve Cankiri’da kurulu Cankir1 Makas Fabrikasi
bulunmaktadir. Haydarpasa ve izmir Limanlarinda liman isletmeciligi, Van Gélii'nde ise feribot
isletmeciligi surdirtlmektedir.

TCDD’nin ilgili oldugu Bakanlik, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligidir.
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2025
ALAN (m?) PERSONEL URETIM
FABRIKA LU AU LG
ACIK  KAPALI MEMUR SOZLESMELI  PAIMI INS KA(%SE)TE
AFYON BETON
TRAVERS 1962 71.684 11.456 4 8 7 Travers 240.000
FABRIKASI
Uzun Ray
Kaynag 10.000
TCDD : )
DEMIRYOLU el '\Gﬂzme'e” 5
BAKIM 1969 50.000 9.000 3 35 32 Revizvonu
ARACLARI y
FABRIKASI Yol Makineleri
Kismi 5
Revizyonu
SiVAS BETON
TRAVERS 1979 115.000 7.778 1 12 16 Travers 150.000
FABRIKASI
CANKIRI
MAKAS 1992 45,000 17.000 1 19 2 Makas 250
FABRIKASI
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TCDD
Bagh Ortakhk
2025
SERMA PERSONEL
YE SIRKET FAALIYET TASIMA VE ARAC
HIiZMET | (Milyon BiRIMLERI i KONULARI DURUMLARI
L) MEMUR | SOZLES | isci | TOPLAM
Tren km
(1000) 53.283
Hamton-km
_ | (1000) 31.487.524
Yolcu Tagimaciligi Yolou sayrst 772642
72.84
Genel Mudurlik- Yiik Tagimaciligt (Ylt())l(z: (l)l)km
Ankara ve Lojistik 1.000.0 17.918
Istanbul Bolge Hizmetler (1.000.000)
Miidiirligii (Nltz)t(t)%r; 25,961
Ankara Bolge
Miidirlagi Netton km
YHT Bolge (Looo.0op) | 10240
adirligi Elektrikli
TCDD Midirligii Lok 145
TASIMA Izmir Bolge 0KO _
70.000 | Mudirligi 302 4.898 | 4.594 9.794 Anahat Dizel
CILIK . . 426
AS Sivas Bolge Loko
Miidiirliigii Manevra 108
Malatya Bolge Dizel Loko
Mgdﬁrlﬁgﬁ YHT Dizi 31
Adana Bolge —
Miidiirligi Arag Filo Yonetimi | EleKtrikli 97
Afyonkarahisar Dizi
Bolge Dizel Dizi 98
Midiirligi Yolcu
Vagonu 621
Yik Vagonu 17.812
3. Sahis
Vagonu 4.015

TCDD Tagimacilik AS 1 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6461 sayili “Tiirkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” geregi kurulmustur. Demiryolu Tren

Isletmecisi olarak hizmet vermektedir. Gegmiste Kurulusumuzun sorumlulugunda yiiriitiilen yiik

tasimaciligl, yolcu tasimaciligi ve arag parki yonetimi ile ilgili gérevler, TCDD Tasimacilik AS’nin

kurulmas1 sonucunda bagl ortakligimiza devredilmistir.
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AP BAKAN 10 TCDD
2025
NOMINAL .
P KURULUS HISSE . G
ISTIRAKLER ™" KURULUS AMACI SE}?_II\_/ISYE SAHIPLERi  HISSE (TL) %o
TCDD 900.000 | 15,00
Hyundai Hyundai Rotem
Eurotem (Guney Kore) 3.030.000| 50,50
Demiryolu Her turlG elektrikli tren dizisi Eurorail
Araglari ve hafif rayli araglar ile hizli Demiryolu
Sanayi ve 2006 tren setleri ve hizli tren yolcu 6.000.000 Insaat Sist.San. 2.010.000 | 33,50
Ticaret AS vagonlarinin iretimini ve Tic.A.S.
(HYUNDAI gerceklestirmek. DCC
EUROTEM Danigsmanlik ve 30.000 | 0,50
AS) Taahhiit AS
Hyundai Corp. 30.000 | 0,50
TCDD 2.075.000.000 | 50,00
[zmir
o P Biiyiiksehir 1.950.500.000 | 47,00
Lzmir Banh?' 0 Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy- Belediyesi
Tasimacilig
Sistemi mry || DR D 4.150.000.000 | i
Ticaret AS standartlarinda toplu ulagim D IZULAS 41.500.000 | 1,00
. isletmeciligi yapmak. - -
(AL 25) iZDENizZ 41.500.000 | 1,00
[zmir Metro
AS. 41.500.000 | 1,00
TCDD 2.639.250 | 15,00
Voestalpine
Voestelpine (Avusturya) 10.539.405 | 59,90
Kardemir
Demiryolu i 0 Kardemir 4.409.307 | 25,06
Sistemleri o019 | Konvansiyonel ve yiksek 17.595.000 ’
- hiza uygun makas iiretmek.
Sanayi ve .
Ticaret AS Voestalpine 3519| 0,02
(VADEMSAS) Weichensyteme '
Weichenwerk
Wérth GmbH 3519 0,02
TCDD 1.050.000 | 15,00
Sivas Travers
Imalat Sanayi 2011 Cesitli tip ve standartlarda Kolsan 4.900.000 | 70,00
ve Ticaret AS beton travers tretmek. 7.000.000
(SITAS) Margaritelli
SpA/ italya 1.050.000 | 15,00
Demiryolu, hafif rayli sistem
ve metro hatlari ile bu TCDD 100.000.000 | 50,00
sektorde kullanilan arag ve
TCDD Teknik tesislere yonelik etlit ve proje Ankara
Mihendislik hazirlamak, arastirma, Biiyiik_sehi_r 20.000.000 | 10,00
ve Miisavirlik 2017 gelistirme, test faaliyetleri, 200.000.000 Belediyesi
AS (TCDD kontrol, sertifikasyon, ar-ge,
TEKNIK AS) tr-ge ve varlik yonetimi
faaliyetleri ile bakim ve TURKSAT 80.000.000 | 40,00
onarim iglerini yapmak ve
yaptirmak.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

\ 29



FAALIYET RAPORU | 2025

Kurulusumuzun, izmir’de Izmir Banliyd Tasimacilig: Sistemi Ticaret AS (IZBAN), Ankara’da
TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik AS (TCDD Teknik AS), Adapazari’nda Hyundai
Eurotem Demiryolu Araclart Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS), Cankiri’da
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS) ve Sivas’ta
Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) olmak {izere bes istiraki bulunmaktadir.

eizmir Banliyo Tasimacihig Sistemi Ticaret AS (IZBAN): izmir’de metro standartlarinda
banliy® isletmeciligi yapmak amaciyla, TCDD ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, izmir
Banliyosiiniin Belediye ile ortak isletilmesi i¢in isbirligine gidilmis ve bu amagla 2007 yilinda
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile % 50’ser hisseli ortak sirket (IZBAN AS) kurulmustur. IZBAN
AS, Aliaga-Cumaovasi-Tepekoy arasinda 110 km’lik giizergahta hizmet verirken, 2017 yilindan
itibaren Tepekdy-Selguk hattinin agilmasi ile Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy-Selguk arasinda
toplamda 136 km’lik glizergahta, 41 istasyon ile hizmet vermeye devam etmektedir.

¢ TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS): Demiryolu,
hafif rayli sistem ve metro hatlari ile bu sektorde kullanilan arag ve tesislere yonelik etiit ve proje
hazirlamak, arastirma, gelistirme, test faaliyetleri, kontrol, sertifikasyon, Ar-Ge, Ur-Ge ve varlik
yonetimi faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini yapmak ve yaptirmak amaciyla 2017 yilinda
Rayli Sistemler Miihendislik ve Miisavirlik AS (RAYSIMAS) kurulmustur. RAYSIMAS 2020
yilinda TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS) olarak
yeniden yapilandirilmistir.

e Hyundai Eurotem Demiryolu Araclar1 Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS):
Her tlrlG elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araclar ile hizli tren setleri ve hizli tren yolcu
vagonlarinin {iretimini gerceklestirmek Uzere 2006 yilinda Hyundai EUROTEM AS
kurulmustur.

¢ \Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS): Her trli
konvansiyonel ve yiiksek hiza uygun makaslarin iiretimini ger¢eklestirmek iizere 2010 yilinda
Cankirr’da Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS)
kurulmustur.

e Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS): Sivas Beton Travers Fabrikas1 sahasinda
tilkemizin yliksek kapasiteli modern bir beton travers fabrikasina kavusmasi amaciyla ydritilen
caligmalar sonucunda 2011 yilinda Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS)
kurulmustur.
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IV.1.1. Organizasyon Semasi

e ey ORI ]

MOUDURLUGU

BAGLI ORTAKLIK

BZEL KALEM TCDD Tasimacihk A.S. (Ankara)
MUDURD

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR

YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

-‘i . . . - . . B
Tgﬂﬁ:ﬁ%ﬁu YoL TRAFIKVE iSTASYON YONETIMI SATIN ALMA VE MALZEME STRATEJi GELISTIRME BiLGI TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI
LKL N LE N DESTEK HiZMETLERI LiMAN VE FERIBOT YONETIMi EGITIM DAIRESI T
WL e UL DAIRES] BASKANLIZI DAIRES] BASKANLIGI BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIG!
KAPASITE YONETIM DI iLiSKILER ARASTIRMA VE GELISTIRME MODERNIZASYON DAIRESi ETUT VE PROJE
DAIRESI BASKANLIGI L GE LT DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI DAIRES] BASKANLIGI 5. Bolge Miidiirliigii
(Malatya)
MALI iSLER _ PERSONEL - —
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI 6. Bol?::nm;ﬂugu
lana

7. Bolge Miidiirliigii
(Afyonkarahisar)

1.Bdlge Miidiirliigii
(H.Pasa)

2. Bolge Miidiirliigii
(Ankara)

3. Bolge Midiirliiga
(izmir)

4, Bolge Midiirligi
[Sivas)

KURUMSAL iLETiSiM

DAIRESi BASKANLIGI

iC DENETIM
DAIRESi BASKANLIGI

EMNIYET VE KALITE

YONETIMI
DAIRESi BASKANLIGI

YHT Bolge Miidiirliigi
[Ankara)

9. Bolge Miidiirliigii
(Erzurum)
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TCDD
IV.2. 2025 Yili Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir Yardimcilart
2025 Yilh TCDD Yo6netim Kurulu
Veysi KURT

TCDD Genel Mudird ve

Yonetim Kurulu Baskani
Nizametdin CICEK Oner OZGUR I. Ercan KARACAOGLU

Uye Uye Uye
TCDD Genel Mudur TCDD Genel Mudir TCDD Genel Mudiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcist

Enver MAMUR Barbaros Murat KOSE
Uye Uye
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig Hazine ve Maliye Bakanlig1
Temsilcisi Temsilcisi
AYGM Genel Midiir Merkezi Finans ve Thale Birimi
Yardimcist Baskani
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TCDD
2025 Y1 TCDD Genel Miuduri ve Genel Midiir Yardimeilar:
Veysi KURT
TCDD Genel Muduri
Nizametdin CICEK Oner OZGUR I. Ercan KARACAOGLU
TCDD Genel Mudir TCDD Genel Mudir TCDD Genel Mudiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Mahmut CIVAN fsmail H. MURTAZAOGLU
TCDD Genel Mudur TCDD Genel Mudir
Yardimcisi Yardimcisi
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V. MEVCUT ALTYAPI DURUMU
V.1. Ana Bityiikliikler
V.1.1. Yol Durumu

e Toplam Hat Uzunlugu

e Konvansiyonel Hat Uzunlugu

e Yiiksek Hizli ve Hizli Tren Hat Uzunlugu

Mevcut Demiryolu Agi

, KIRKLARELi

“'BiLECiK
§__ESKISEHIR et VOZBAT
KIRIKKALE "\

<
) Yerkoy
\

N

‘>"7~"~ Egirdir

BURDUR ISPARTA

V.1.1.1. Konvansiyonel Hatlar

e Toplam Konvansiyonel Hat Uzunlugu
e Toplam Anahat Uzunlugu
¢ Anahat Uzunlugu

e 2.3.4.Hat Uzunlugu

e Istasyon Yolu ve Tali Hat Uzunlugu

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

:13.919 km
:11.668 km
2.251 km

SAMSUN

§
ERZURUM

PN Al

€

BiTLIS

MARDIN

Nusaybin

Toplam
Demiryolu

11.668 KM
KONVANSIYONEL HAT

13.919 km

:11.668 km
9.235 km
8.402 km

833 km
2.433 km
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Mevcut Konvansiyonel Demiryolu Ag

, KIRKLARKLi

ZONGULD,

ERZURUM

ANKARA [

KIRIKKALE

|_ AFYONKARAHISAR

,TT"‘ Egirdir
BURDUR ISPARTA

DENRLT
~ MARDIN
KARAMAN

MERSINZZ

11.668 KM

KONVANSIYONEL HAT

V.1.1.2. Yiksek Hizli ve Hizli Tren Hatlar1

e Toplam Yiiksek Hizli ve Hizl1 Tren Hat Uzunlugu :2.251 km
e Toplam Anahat Uzunlugu :2.182 km

e Anahat Uzunlugu :1.093 km

e 2. Hat Uzunlugu :1.089 km

e Istasyon Yolu Uzunlugu . 69km

Mevcut Yiiksek Hizhh ve Hizli Tren Hatlar:

KOCAELI
SAKARYA
®

. BILECIK

ANKARA
ESKISEHIR

YOZGAT
e E Yerkdy .
KIRIKKALE =@

Polath

KONYA- @

2.251 KM

HIZLI HAT
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V.1.1.2.1. Hat Kesimlerine GOre Hizh Tren Hatlarinin Uzunluklari (km)

2025

Hat Kesimi 1. Hat 2. Hat L%r;ﬁ;? is?glydm Toplam
Sincan-Eskisehir YHT 221 221 442 3 445
Eskisehir-Kdsekdy YHT 169 165 334 13 347
Polath-Konya YHT 212 213 425 13 438
Eskisehir-Konya YHT (muselles dahil) 6 5 11 - 11
Ankara-Sivas YHT 383 383 766 25 791
Konya-Karaman HT 102 102 204 15 219

1.093 1.089 2.182

V.1.1.3. Elektrikli ve Sinyalli Hatlar
V.1.1.3.1. Elektrifikasyon

e Toplam Elektrikli Hat Uzunlugu . 7.274 km (mevcut hatlarin %52’si)
o Elektrikli Konvansiyonel Hat Uzunlugu :5.023 km
e Elektrikli YHT/HT Hat Uzunlugu :2.251 km

o Trafo Merkezi . 87 adet

e Telekomand Merkezi 10 adet

Mevcut Elektrikli Hatlar

KUTAHYA

USAK 7~ @ AFYONKARAHISAR &

\

7.274 KM

MEVCUT ELEKTRIKLI HAT

(% 52)
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V.1.1.3.2. Sinyalizasyon

Toplam Sinyalli Hat Uzunlugu

e Sinyalli Konvansiyonel Hat Uzunlugu
e Anahat Uzunlugu
e 2.3.4. hat Uzunlugu
e Tali Hat Uzunlugu

e Sinyalli YHT/HT Hat Uzunlugu

Mevcut Sinyalli Hatlar

V.1.1.4. TelekomUnikasyon

Telefon Santrali
Abone

TMI (Tren Trafiginin Telefonla Merkezden Idaresi)

Genis Alan Kaplama Telsiz Sistemi (JEMUS)

Ana Yonetim Merkezi
Bdlge Yonetim Merkezi
Trafik Yonetim Merkezi
Telsiz Verici Siteleri
Manevra Roleleri

El Telsizi

Arag Telsizi

Sabit Merkez Telsizi

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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: 8.419 km (mevcut hatlarin % 61°1)

1 6.168 km
:4.683 km

639 km

846 km

:2.251 km

8.419 KM

MEVCUT SINYALLI HAT

(% 61)

;113 adet
: 24.100 adet

10 adet (5.873 km’lik hattin idaresi)

1 adet

7 adet

52 adet

209 adet

: 67 adet
: 11.846 adet
2.139 adet
580 adet
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V.1.2. Sebeke Genelinde Yol Bakim Onarim islerini Yiiriiten Birimler

2025 yilinda 9. Bolge (Erzurum) Midirliigi faaliyete gegirilmistir. Ulusal Demiryolu Aginda yol
bakim onarim islerini yiirliten birim sayis1 2024 yilinda 493 adet iken 2025 yilinda 500 adede
yiikselmistir.

Adet

1- Ulusal Demiryolu Ag1 Yol Bakim Onarim Birimleri

Yol Servis Miidiirliigi 8 9
Demiryolu Bakim Miidiirliigi 49 49
Yol Mekanik Atolye Midiirligii 7 7
Yol Bakim Sefligi 183 183
Sinyalizasyon ve Haberlesme Bakim Sefligi 108 108
Elektrifikasyon Bakim Sefligi 86 86
GSM-R Bakim Sefligi 11 12
Tarim Sefligi 7 8
Kaynak Sefligi 8 9
Kopriiler Sefligi 8 9
Aplikasyon Sefligi 8 9
Isletme Yo6netim Merkezi Sefligi (EST Bakim Sefligi) 1 1
Akilli Ulagim Sistemleri Sefligi 9 10
Toplam 493 500

Ayrica, Gayrettepe-Istanbul Havalimani-Arnavutkdy Metro Hatt1 isletmeciligi kapsaminda 4 adet
yol bakim onarim birimi mevcuttur.
Adet

2- Gayrettepe-Istanbul Havalimani-Arnavutkoy Metro Hatti

Yol Bakim Onarim Birimleri
Demiryolu Bakim Miidiirlagii

Yol Bakim Sefligi

Sinyalizasyon ve Haberlesme Bakim Sefligi

Elektrifikasyon Bakim Sefligi

[T e T S
N - - P

‘

Toplam

V.1.3. Belli Bash Yol Makineleri ve Techizatlarin Durumu:

Kurulusumuzca mevcut demiryolu bakim ve is makinelerinin modernize edilmesi ile makine

parkimiza; 112 adet bakim ve yenileme makinesi, 215 adet yardimer yol makinesi, 16 adet yol
muayene ve 0lcim makinesi, 78 adet ana is makinesi, 215 adet yardimci is makinesi, 2.957 adet
yardimci yol techizati, 985 adet yol muayene ve 6l¢iim aleti olmak Uzere toplam 4.578 adet bakim
arac ve ekipmani1 Kurulusumuz biinyesine dahil edilmistir.
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Adet
Bakim ve Yenileme Makineleri 2024 2025
1- Buraj Makinesi 48 48
2- Balast Eleme Makinesi 10 10
3- Balast Regulatorii 26 27
4- Balast Tokmaklama Makinesi 11 11

5- Stabilizatoér Makinesi 4 4
6- Seyyar Ray Kaynak Makinesi 4 4
7- Yol Yenileme Makinesi 4 4
8- Ray Taslama Makinesi 1 1
9- Makas ve Panel Serme Makinesi 2 3
10- Balast Sikistirma ve Ray Alt1 Balast Bosaltma Makinesi 1

TOPLAM 111 112
Yardima Yol Makineleri 2024 2025
1- Poz Otosu 74 74
2- Mobil Demiryolu Aract 68 68
3- Agir Vingli Poz Otosu 3 3
4- Kar Kireme Makinesi 16 16
5- Katener Otosu 48 48
6- Sinyalizasyon Mobil Bakim Aract 6 6
TOPLAM 215 215

Yol Muayene ve Olgtim Makineleri

1- Yol Muayene Makinesi MPV7 7 7
2- Yol ve Katener Olgiim Makinesi 1 1
3- Tahribatsiz Muayene Makinesi 1 1
4- Ultrasonik Muayene Arabasi (EGO-US) 7 7
TOPLAM 16 16
Ana Is Makineleri 2024 2025
1- Ekskavator 55 78
2- Yukleyici - -
3- Buldozer - -
4- Grayder - -
TOPLAM 55 78
A.GENEL TOPLAM e 421
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Yardimear is Makineleri

1- Betoniyer

2- Kamyon

3- Binek

4- Traktor

5- Rémork

6- Oto Motorlu Drezinler

7- Sondaj Makinesi

8- Forklift

9- Lastik Tekerlekli Su Tanki
10- Mobil Tamir Bakim Araci1
TOPLAM

Yardimci Yol Techizatlar:

1- Tirfondz-Blondz Makinesi

2- Aliminotermit Ray Kaynak Teghizati
3- Kaynak Fazlaligin1 Siyirma Techizati
4- Ray Delme Makinesi

5- Ray Kesme Makinesi

6- Ray Profil Taglama Makinesi

7- Makas Profil Taslama Makinesi

8- Ray Tas1yici

9- Mekanik Kriko

10- El buraj Seti

11- Makas Dili ve Dogrultma Aleti

12- Ray Kaldirma Aleti

13- Ray Tagima Masasi

14- Torklu Anahtar

15- Elektronik Kaynak Makinesi

16- Kompresor

17- Elektrik Grubu

18- Elektrikli Kaynak Makinesi

19- Calisma Bolgesi Giivenlik Uyar1 Sistemi
20- El Buraj Makinesi

21- Cesitli Yardimc1 Yol Techizatlari

TOPLAM
B.GENEL TOPLAM

Yol Muayene ve Olciim Aletleri
C.TOPLAM

GENEL TOPLAM (A+B+C)

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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2024
284
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35

208
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22
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74
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266

294

2.851

3.065

2024
985

4.447
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Adet
2025
27
32
24
13
99

7

5

1

7
215

2025
284
69

8
292
327
33

25
483
68
13
5B

208
15
22

321
74
11

266

400

2.957
3.172

2025
985

4.578
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V.1.4. Personel Durumu

Kurulusumuzun Genel Miidiirliik ve Tegkilleri, Bolgeler 31.12.2025 tarihi itibariyla toplam 12.260
personeli bulunmaktadir.
Personelimizin;
e 650’si kadrolu memur,
e 7.928’i sozlesmeli personel,
e 3.682’si daimi is¢idir.
Toplam personel sayis1 2024 yilina gére % 4 oraninda azalmustir.

Sozlesmeli
Personel

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Daimi Isci  Gegici Isci Toplam

Memur
Personel Mevcudu

Genel Mudirluk ve

Teskilleri 258 263 1.362 1.344 613 341 - - 2233 1948 -13
Bolgeler -

1. Bolge Midiirliigii 58 48 909 957 631 589 - - 1598 1.504 -
2. Bolge Miidiirliigii 135 120 1.013 1.008 570 472 - - 1718 1600 -7
3. Bolge Miidiirligii 50 48 822 859 504 466 - - 1376 1.373 -
4. Bolge Miidiirliigii 38 34 856 644 593 304 - - 1487 982 -34
5. Bolge Miidiirligii 40 38 830 845 552 475 - - 1422 1358 -5
6. Bolge Miidiirliigii 47 44 868 916 473 416 - - 1388 1376 -1
7. Bélge Miidiirliigii 39 38 591 624 391 349 - - 1021 1011 -1
YHT Bélge Miidiirligii 15 14 413 461 74 53 - - 502 528 5
9. Bolge Miidiirliigii -3 - 20 - 27 - - - 490 -
Egiﬂimm“””k'e” 422 387 6.302 6584 3.788 3341 - - 10512 10312 -2

Genel Toplam 680 650 12.745
Toplam I¢indeki Pay %'si 5 5 60 65 35 30 - - 100 100 -

Kurulusumuzda gorev yapan memur sayist 2024 yilinda 680 iken, 2025 yilinda 650’ye diismiistiir.

15.000 Personel Mevcudu 12.745 12.260
5.000 44013 6g5
680 650 - 0 0
0 |
Memur Sozlesmeli Daimi Isci Gecici Isci Toplam

m 2024 m2025

Sozlesmeli personel sayis1 2024 yilinda 7.664 iken 2025 yilinda 7.928’e yiikselmistir.
Daimi is¢i sayist ise 2024 yilinda 4.401 iken, 2025 yilinda 3.682’ye diigmiistiir.

. . . R \ 44
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Personel Cinsiyet Dagilim
Toplam personelimizin % 7’sini kadin personel olusturmaktadir.

Cinsiyete Gore Personel Yiizdesi

Erkek 2093

Kadin %7

V.1.4.1. Hizmet Sirelerine Gore Personel Durumu

Personelimizin hizmet siirelerine gére durumu incelendiginde;
¢ % 19’unun 0-5 y1l,
e 9% 14’iniin 6-10 y1l,
e 9% 28’inin 11-20 y1l,
e % 20’sinin 21-30 y1l
e % 19’unun 30 Uzeri
yil hizmet siiresine sahip oldugu goériilmektedir.

2025
Hizmet Memur Sozlesmeli Daimi Isci Genel Toplam

Suresi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadim Erkek Kadim Erkek Toplam

0-5 Y1l - 6 233  1.183 - 916 233 2.105 2.338 19
6-10 Yil - 6 156 745 12 831 168 1.582 1.750 14
11-20 Y1l 12 72 215 1548 10 1.615 237 3.235 3.472 28
21-30 Y1l 12 163 68  1.917 8 258 88 2.338 2.426 20
30+ 28 351 120  1.743 1 31 149 2.125 2.274 19

11.385

*Gegici is¢i dahil degildir.
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V.1.4.2. Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu

Personelimizin egitim durumlarina gore dagilimina bakildiginda;
e % 1’inin ortaokul,
e % 11’inin lise ve dengi okul,
e 9% 88’inin ise yuksekokul ve tizeri

egitim seviyesine sahip oldugu goriilmektedir.

Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu

Sozlesmeli Toplam Toplam I¢indeki Pay %'si
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yiiksekokul ve Uzeri 680 650 6.488 6.874 7.168 7.524 86 88
Lise ve Dengi - - 1.038 974  1.038 974 12 11

Ortaokul - - 138 80 138 80 2 1

Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu

Ortaokul; 80; 1%

Lise ve Dengi; 974;
11%

V.1.4.3. Memur ve Sozlesmeli Personelin Mesleki Durumuna Gére Dagilim

Yiiksekokul ve Uzeri;
7.524; 88%

e Yiksekokul ve iizeri egitim seviyesine sahip personelimizin brans bazinda dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

e Bu grupta yer alan personelimizin % 21’i mithendis ve mimar, % 1’i doktor ve avukat ile %
78’inin ise diger branslarda oldugu goriilmektedir.

Toplam Icindeki
Pay %'si

Memur Sozlesmeli Toplam

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Miihendis ve Mimar 197 202 1.242 1.382 1.439 1.584 20 21
Doktor ve Avukat 15 16 59 66 74 82 1
Diger Yiiksekokul 468 432 5.187 5.426 5.655 5.858 79 78
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V.1.4.4. Personel Hareketleri

o Emeklilik, istifa, 6liim, nakil, isten ¢cikarma ve diger (statli degisikligi, askerlik vb.) nedenlerle
2024 yilinda 1.153 personel Kurulusumuzdan ayrilmis iken 2025 yilinda 1.394 personel
Kurulusumuzdan ayrilmistir.

e 2024 yilinda 4.401 olan daimi is¢i personelden 896°s1 2025 yilinda emekliye ayrilmistir.

2025
Ayrilmalar Memur Sozlesmeli Daimi isci Toplam
Emekli 44 232 896 1.172
Istifa 1 63 5 97
Olim 2 16 3 21
Nakil 1 - - 1
Cikarma - 2 1 3
Diger 1 16 83 100

e Aciktan atama, askerlik doniisii, statii degisikligi ve diger nedenlerle 2024 yilinda 1.001
personelin atamasi yapilmis iken 2025 yilinda 909 personelin atamasi yapilmistir.

2025
Atamalar Sozlesmeli Daimi Isci Toplam
Agiktan Atama - 588 206 794
Bagli Ortaklik Nakil - - - -
Asker Doniisii - - 76 76

Goreve lade - - - -

Ozel Kanuna Tabi - - - a

Kurum I¢i Nakil - - - -
Statii Degisikligi 15 - 1 16
Diger 4 5 14 23
Toplam 19 593 297 909

*Diger Kategorisi Tekrar Atama, Sosyal Hizmetler Zorunlu Atamasi, Sehit Aile Yakinmi, Eski Hiikiimli,
Mahkeme Karari vb. atamalar: igermektedir.
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V.1.4.5. Hizmet Allm1 Kapsaminda Yetki Verilen Personel Durumu

Kurulusumuz Ana Statiistinde faaliyet alanlar1 ve gorevi; yliksek hizli ve hizli tren tasimaciligi igin
demiryolu altyapis1 yapmak, demiryolu altyap: isletmeciligi yapmak, demiryolu trafigini
yonetmek, liman, iskele, rihtim ve ulusal demiryolu altyapist aginin devami niteliginde olan
giizergdhlarda feribot isletmeciligi yapmak ve demiryolu altyap: isletmeciligi ve feribot
isletmeciligi i¢in gerekli her tiirlii geken ve ¢ekilen arag, malzeme ve gerecleri liretmek ve igletmek
olarak belirlenmistir.

Ana statl ile belirlenen faaliyet alan1 ve gorevleri arasinda yer almayan ancak temel faaliyetlerinin
yiriitiimii sirasinda ihtiya¢ duydugu yardimer hizmetleri etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde
yiiriitebilmek amaciyla hizmet alimi1 yapmaktadir. 2025 yili 6ncesinde Kurulusumuzun hizmet
alimlar1 kapsaminda yiiriitecegi isler icin Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan sadece harcama
yetkisi verilitken 2025 yilindan itibaren 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi geregi
personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimlar1 kapsaminda aylik ortalama fiili istthdama sinirlama
getirilmistir.

Kurulusumuz personel calistirllmasina dayali hizmet alimlar1 kapsaminda; siiriicii, bakim ve
onarim, giivenlik, tasima, temizlik, yemekhane, tahmil tahliye ve diger islerde gorevli 2024 yilinda
toplam 4.195 personel gérev yaparken, 2025 yil1 itibartyla hizmet alimlar1 kapsaminda baslangicta
aylik ortalama 4.187 kisilik bir yetki planlamig ancak Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan bu
say1 aylik ortalama 4.043 kisi olarak sinirlandirilmaistir.

Y1l igerisindeki is¢i azalis ve artiglari neticesinde nihai is¢i yetkisi 4.167 kisiye ylikselmistir. 2025
yil1 genelinde, personele dayali hizmetlerin ifas1 kapsaminda aylik ortalama fiili istihdam 3.588
kisi olarak gerceklesmistir.

Hizmet Alimi Kapsaminda Yetki Verilen Isci Sayilari
2.800

2.484 12512
2.400
2.000
1.600
1.178 1.126
1.200
800
208
400 200 103 99
87 /95 4539 1111 79 |85
O _ I ] ]
A > > & & & &
W Ry N =) B3
‘&4’ & %Q& & Q‘b‘\ g,o\\ Q\%
&K% S S & Q ¢
& <« &
< A

2024 m2025¢%

*Diger Kategorisi; Kamulastirma, Tasinmaz, Avukatlik Hizmet alimlarini igermektedir.
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V.2. Mevcut Demiryolu Altyapisinin Durumu

FAALIYET RAPORU | 2025

V.2.1. Konvansiyonel, Yiiksek Hizli ve Hizli Tren Hatlarinin Uzunluklari

-l
S -
s B

KONVANSIYONEL HAT UZUNLUKLARI 2024 2025
A- Anahatlar
Elektriksiz 4.776 4.776
Elektrikli 3.626 3.626
Toplam 8.402 8.402
B- 2. 3. 4. Anahatlar
Elektriksiz 71 71
Elektrikli 762 762
Toplam 833 833
Anahatlar Toplam
Elektriksiz 4.847 4.847
Elektrikli 4.388 4.388
Toplam 9.235 9.235
C- iltisak Hatlar
Elektriksiz 428 428
Elektrikli 11 11
Toplam 439 439
D- istasyon Yollari
Elektriksiz 1.370 1.370
Elektrikli 624 624
Toplam 1.994 1.994
Mltisak+istasyon Yollari
Elektriksiz 1.798 1.798
Elektrikli 635 635
Toplam 2.433
Toplam Konvansiyonel Hat Uzunlugu
Elektriksiz 6.645 6.645
Elektrikli 5.023 5.023
Toplam 11.668 11.668

HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar

B- 2. Anahatlar

C. Istasyon Yollar1
Toplam

YUKSEK HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar

B- 2. Anahatlar

C. Istasyon Yollar1
Toplam

GENEL TOPLAM

102
102
15

2.032

102
102
15

991
987
54
2.032

A- Anahatlar 9.495 9.495
B- 2.3.4. Anahatlar 1.922 1.922

Anahatlar Toplam

C- {ltisak + Istasyon Yollari 2.502 2.502

Toplam Hat Uzunlugu

TOPLAM ELEKTRIKLIi VE SINYALLi HAT UZUNLUKLARI

A- Elektrikli Hatlar
B- Sinyalli Hatlar

11.417 11.417
13.919 13.919
7.274 7.274
8.046 8.419

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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V.2.2. Mevcut Hatlarin Geometrik ve Ustyap1 Durumlari

Demiryollarimiz hat genisligi olarak uluslararasi standartlara uygundur. 1.435 mm normal hat

genisligindedir.
V.2.2.1. Ray Yas Gruplarina Gore Yol Uzunluklari Dagilimi
2025
Ra{{larm Konvansiyonel Hat YHT HT TOPLAM
as
Gruplan Uzunluk Tim Uzunluk Tim Uzunluk Tim
(Yi) () icinde % (km) icinde % (km) icinde %
0-10 2.464 27% 1.304 60% 3.768 33,0%
11-20 5.925 64% 878 40% 6.803 59,6%
21-30 313 3% - - 313 2, 7%
31-+ 533 6% - - 533 4.7%

TOPLAM

V.2.2.2. Ray Tiplerine Gore Yol Uzunluklar1 Dagilimi

2025
Konvansiyonel Hat YHT HT TOPLAM
Ray Tipleri Uzunluk Ul Uzunluk 9" UzuniukTUM
(km) icinde (km) icinde (km) icinde
% % %
49.05 kg/m ve daha az

olanlar 186 2% - - 186 2%
49.05 kg/m 2.978 32% - - 2.978 26%
60 kg/m (UIC) 6.071 66% 2.182 100% 8.253 72%

TOPLAM 100% 11.417

V.2.2.3. Travers Tiplerine Gore Yol Uzunluklar:1 Dagilimi

2025
Konvansiyonel Hat YHT-HT TOPLAM
Travers Tipleri Uzunluk i;l;r(?e Uzunluk  Tumiginde  Uzunluk i;l:]rge
0)
(km) o (km) Yo (km) 0
Ahsap-Celik 141 2% - - 141 1%
Beton 9.094 98% 2.182 100% 11.276 99%

TOPLAM 100% 2.182 100% 11.417 100%

. . . R \ 50
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Dingil
Basinci
Gruplari
(Ton)

13-135
15-15,5
20

22,5

Konvansiyonel Hat

Anahatlar
Uzunlugu
30
31
686

8.488

_ Tdm

Icinde %
0,3%
0,3%
7,4%

92,0%

Yiiksek Hizli Tren Hatti

Anahatlar
Uzunlugu

Tdm
Icinde %

Anahatlar
Uzunlugu

V.2.2.5. Kurp Yaricaplarina Gore Yol Uzunluklar1 Dagilimm

Kurp
Yaricapi
Gruplan

(Metre)

0-200

200 - 500
501 - 1000
1001 - 1500

1501 - 2000

2000 m'den
blytik
Diiz Yol

TOPLAM

Konvansiyonel Hat

Anahatlar

Adet Uzunlugu
(Km)
52 13
6.320 1.957
3.413 1.353
769 328
614 259
739 247
- 5.078

11.907

Tum
Icinde
%

0,1%
21,2%
14,6%

3,6%

2,8%

2,7%

55,0%

20
16
14
11

572

Yiiksek Hizhh Tren Hatt1
Anahatlar .

< Tam
Uzunlugu icinde %
(Km) sine 7o

- 0,0%

6 0,3%

45 0,2%

7,5 0,4%

5 0,3%

1.042 52,7%

913 46,2%

2025

Hizli Tren Hatt1

Anahatlar Tdm

Adet  Uzunlugu  icinde
(Km)

- - 0,0%

2 1 0,5%

2 1 0,5%

1 - 0,0%

3 2 1,0%
32 20 9,8%
- 180 88,2%

V.2.2.6. Egimlerine Gore Yol Uzunluklar1 Dagilimi

0

1,0-50
5,1-10,0
10,1 - 15,0
15,1 -20,0
201 -+

TOPLAM

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Konvansiyonel Hat

Anahatlar
Uzunlugu

1.175
3.615
1.845
1.572
683
345

Tum
icinde %

12,7%
39,1%
20,0%
17,1%
7,4%
3,7%

100%

Yiiksek Hizli Tren Hatti

Anahatlar
Uzunlugu

250
521
399
344
437

27

_ Tim
Icinde %
12,6%
26,3%
20,2%
17,4%
22,1%
1,4%

2025

Hizh Tren Hattx

Anahatlar _ Tum
Uzunlugu Icinde %
5 2,5%
183 89,7%
16 7,8%
- 0,0%
- 0,0%
- 0,0%
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V.2.2.7. Tiinel Sayilar1 ve Uzunluklarinin Dagilim

Uzunluk (Metre)

0-1000

1001-2000
2001-3000
3001-4000

4001-5000

5001 ve daha
blyik

TOPLAM

Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre

Konvansiyonel
Hat

741
153.742
26
35.132
6
13.093
4
13.965
3
14.029
2
17.897

782

98

HT

2025
TOPLAM

800
177.769
42
59.946
16
37.608
11
39.156
8
36.012
3
23.205

880

247.858

125.838

V.2.2.8. Koprii ve Menfez Sayilari ile Uzunluklariin Dagilimi

Kopru ve Menfez

Cinsleri
. Adet
Gelik Metre
Adet
Betonarme Metre
. Adet
Kagir Metre

Konvansiyonel Hat

Kopri

563
22.272
1.023
28.333
286
8.912

Menfez
378
1.167
10.358
22.844
11.794
14.215
22.530

YHT
Kopri  Menfez
7 71
90 302
176 1.164
44,797 2.580

1.235

HT

Kopri  Menfez

1 -
23 -

1 74
10 241

373.696

2025
TOPLAM

Koépru Menfez
571 449
22.385 1.469
1.200 11.596
73.139 25.666
286 11.794
8.912 14.215

2.057

38.227

V.2.2.9. Koprii ve Menfezlerin Yas Gruplarina Gore Dagilim

11-30

31-50

51-100

101 -+

TOPLAM

Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre

Konvansiyonel Hat

Kopri
188
10.463
318
7.847
118
5.882
991
26.618
257
8.707

Menfez

745
2.137
2.066
5.113

686
1.496

13.501
21.181
5.532
8.299

YHT
Kopri Menfez
69 382
24.419 962
114 853
20.468 1.921

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

HT

Kopru Menfez

104.436

2025
TOPLAM
Kopru Menfez

257 1.127
34.882 3.099
434 2.993
28.348 7.275
118 686
5.882 1.496
991 13.501
26.618 21.181
257 5.532
8.707 8.299

2.057
104.436
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V.2.2.10. Koprii ve Menfezlerin Dingil Basin¢larina Gore Dagilinm

Dingil Basing¢lari
(Ton)

Adet
13,5

Metre

Adet
15,5

Metre

Adet
18

Metre

Adet
20,0

Metre

Adet
22,5

Metre

TOPLAM

Konvansiyonel Hat

Kopru

159

60
2.007
1.805

57.253

Menfez
50
120
80
106

814
1.193
21.586
36.808

22.530

38.227

YHT

Kopru

Menfez

HT

Képri  Menfez

1.235 2 74
2.882 33 241

FAALIYET RAPORU | 2025 fad
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2025
TOPLAM

Kopri Menfez
5 50
98 120
2 80
159 106
60 814
2.007 1.193
1.990 22.895
102.173 39.931

2.057
104.436

V.2.2.11. Hizh Tren Hatti Sanat Yapilan

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Hat Kesimi

Sincan-Eskisehir YHT

Eskisehir-Kosekdy YHT

Polath-Konya YHT

(Eskisehir-Konya
miselles dahil)

Ankara-Sivas YHT

Konya-Karaman HT

Birimi

Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre
Adet
Metre

Adet

Metre

Kopru ve
Menfezler

401
1.739
182
522
196
607
562
2.310
76
274
1.417
5.452

TOPLAM
Viyadukler MESFe;[IJér,
Viyadik

5 406

4.341 6.080

23 205

10940 11462

i 196

i 607

49 611

27311 29621

] 76

i 274

Alt-Ust
Gegitler
81

1.828

56

1.882
110
3.078
211
3.826
60
1.582
518
12.196

2025

Tuneller

2.325
30
49.004

2.075

63
72.434

125.838
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V.2.3. Yol Yenileme, Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Hatlarin yenileme ve bakimlari i¢in 6nemli bir iistyapr elemani olan beton traverslerden
S49’luk raya uygun B58 tipi beton traversler TCDD’ nin kendisine ait olan Afyonkarahisar ve
Sivas Beton Travers Fabrikalarinda tiretilmektedir.

Bu iki fabrikada 2025 yilinda toplam 33.144 adet travers kaliplanarak 2024 yilina gore travers
uretiminde % 88 oraninda artis meydana gelmistir. 2025 yilinda Afyonkarahisar ve Sivas
Beton Travers Fabrikalarimizda iiretilen traverslerin disinda, 6zel sektorden 190.000 adet B70
beton travers temin edilmistir.

Yol yenileme c¢aligmalari ile birlikte, mevcut makaslarin yenilemesi faaliyetlerine de 6nem
verilmistir. Yenilemelerde kullanilan makaslarin tiretildigi Cankir1 Makas Fabrikasinda, 2025
yilt i¢in toplam 142 adet makas iiretimi yapilarak 2024 yilina gére makas liretiminde % 31
oraninda artis meydana gelmistir.

1.828 adet ray kaynagi yapilmistir. Mevcut iistyapinin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan ray
kaynagi ¢calismalarinda ise %100 oraninda gergeklesme saglanmustir.

Ray ihtiyacinin yerli piyasadan karsilanmasi amaciyla, KARDEMIR den temin edilen raylar
ile yol yenileme, bakim ve onarim faaliyetlerine hiz verilmis ve 2025 yilinda 29.138 ton ray
temin edilmistir.

Mevcut demiryolu hatlarinda, yiik tasimaciligiin daha etkin ve verimli bir sekilde
yirlitilmesi ve toplam tagimaciliktaki paymin artirilabilmesi amaciyla, ozellikle yiik ve
cevher tagimaciliginin yogun oldugu hatlardan baslanarak tiim hatlarin dingil basinc1 22,5 tona
yiikseltilmesi ¢aligmalarina devam edilmistir.

Yapilan ¢aligmalar neticesinde; dingil basinci diisiik olan tiim koprii ve menfezlerin dingil
basinglarinin 22,5 tona yiikseltilmesi amaciyla, 2025 yili itibariyla hatlarimizin % 92°si
demiryolu {istyapist agisindan 22,5 tona uygun hale getirilmistir. Toplam 9.235 km
uzunlugundaki konvansiyonel hatta bulunan 23.391 adet koprii ve menfezin dingil basinglari
22,5 tona yiikseltilmistir.

Tasimalarda hiz ve konforu olumsuz yonde etkileyen dar yaricapli kurplarin genisletilmesi ve
yiiksek egimlerin diisiiriilerek mevcut geometrik sartlarin iyilestirilmesi ¢alismalarina 6nem
verilmistir. Hizli tren hatlari ile birlikte; yol yenilemeleri, 2. hat ve mevcut hat rehabilitasyon
yapim calismalar1 kapsaminda, mevcut hatlarin geometrik standartlarinin yiikseltilmesi
amaciyla etiit proje ¢alismalarina ve varyant yapimlarina devam edilmistir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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V.2.3.1. Yol Bakim Birimlerinin Modernizasyonu ile Ilgili Yapilan Calismalar:

e Mevcut demiryolu bakim ve is makinelerinin modernize edilmesi ile makine parkinin yeni
teknolojiye uygun hale getirilmesi amaciyla baglatilan ¢alismalara 2025 yilinda da devam
edilmistir.

e 2025 yilinda; Kurulusumuz envanterinde bulunan 1 adet Balast Sikistirma ve Ray Alt1 Balast
Bosaltma Makinesi Balast Regiilatoriine doniistiiriilerek 26 adet olan Balast Regulator
Makinesi sayist 27°ye ylikselmistir.

e Demiryolu Bakim Araglar1 Fabrikasinda iiretimi gergeklestirilen 1 adet Makas ve Panel
Sermesi Makinesi, Cankir1 Makas Fabrikas: envanterine alinarak 2 adet olan Makas ve Panel
Serme Makinesi sayisi 3’¢ yiikselmistir. Toplam Bakim ve Yenileme Makine sayis1 111°den
112’ye yiikselmistir.

e 23 adet ekskavatdr temin edilmistir. Toplam Ana Is Makine sayis1 55’ten 78’e yiikselmistir.

e Cankirn Makas Fabrikasma 1 adet Forklift alinmistir. Toplam Yardime:1 Is Makine sayisi
214’ten 215’¢ ylikselmistir.

e [.Bolge Miidiirliigii, 2.Bolge Midiirliigii ve 3.Bolge Miudiirliigi mintikasindaki hatlarda
toplam 106 adet Hat Kenar1 Ray Yaglama Sistemi kurulmustur. Yardimei Yol Tecghizati sayisi
2.851°den 2.957’ye yiikselmistir.

V.2.4. Elektromekanik Tesisler ile Tlgili Yiiriitiilen Faaliyetler:

e Hatlarimizin 2025 yili itibariyla; 7.274 km’si (% 52) elektrikli, 8.419 km’si (% 61) sinyalli
hale getirilmistir.

e 2025 yilinda toplam 373 km, (Kaklik-Karakuyu (139 km), Ortaklar-Aydin-Uzerlik (182 km),
Uzerlik-Denizli-Kaklik (52 km)) sinyalizasyon calismasi tamamlanarak sinyalli hat uzunlugu
8.419 km’ye yiikselmistir.

V.2.4.1. Elektromekanik Tesislerin Bakim Onarimlari
e Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerinde yapilan bakim onarim

caligmalar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.
Elektrifikasyon Tesisleri Bakim Onarimlar:

Programa

Program Gerg¢eklesme gore Gerci. %

isin Cinsi

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Katener Sistemleri Planli Bakim Km 7274 7274 7274 7.274 100 100 -
Katener Sistemleri Onarimi Km 960 960 960 960 100 100 =
Telekomand Sistemleri Planli Bakim Adet 120 120 120 120 100 100 -
Telekomand Sistemleri Onarimi Adet 10 10 10 10 100 100 =
Trafo Sistemleri Planli Bakim Adet 1032 1044 1032 1.044 100 100 1%
Trafo Sistemleri Onarimi Adet 1.032 1.044 1032 1.044 100 100 1%

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU




Sinyalizasyon Tesisleri Bakim Onarimlari

Program

Isin Cinsi

2024

Elektrikli Sinyal Planl

Bakim Km 8.046

Elektrikli Sinyal Onarimi Adet  10.200

Hemzemin Gegit Koruma

Sistemleri Planli Bakim Adet 15456
H‘emzeml‘n Gecit Koruma Adet  16.000
Sistemleri Onarimi

Mekanik Sinyal Tesisleri

Planli Bakim Adet 288
Mekanik Sinyal Tesisleri Adet 150

Onarimi1

Haberlesme Tesisleri Bakim Onarimlari

2025

8.419

11.304

15.848

15.900

288

150

Program

Isin Cinsi

2024

Haberlesme Sistemleri Planl

Km 13.050
Bakim
Haberlesme Sistemleri Onarimi ~ Adet 5.000
GSM-R Sistemleri Planl1 Bakim Km 2.900

GSM-R Sistemleri Planl1 Bakim  Adet 1.370

Kamerali Guivenlik ve
Seslendirme Sistemleri Planli Adet 10.000
Bakim

Kamerali Guivenlik ve

Seslendirme Sistemleri Onarimi Adet 12.000

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

2025

13.919
6.000

2.900

1.370

10.000

12.000

Gerc¢eklesme

2024

8.046

10.200

15.456

16.000

288

150

2025

8.419

11.304

15.848

15.900

288

150

Gerceklesme

2024

13.050
5.000

2.900

1.370

10.000

12.000

2025

13.919
6.000

2.900

1.370

10.000

12.000

FAALIYET RAPORU | 2025

Programa gore

Gerg. %
2024 2025
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

Programa gore

Gerg. %
2024 2025
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

TCDD

2024-2025
Gerg.
Fark %'si

5%

11%

3%

-1%

2024-2025
Gerg.
Fark %o'si

7%
20%
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V.2.4.2. Hemzemin Gegitlerin Tyilestirilmesi ile Tlgili Yapilan Calismalar

e 2024 yili sonunda 2.576 adet olan hemzemin geg¢it sayis1 guzergahlardaki proje ve yapim
caligmalari neticesinde 2025 yil1 sonu itibartyla 2.514 adede inmistir.

Adet

Hemzemin Gegit Hemzemin Gegitler (2.514 adet)

Sayilari 2024 2025
Aktif Korumali 1.191  1.183 1.183 1:331 adet
adet 47 % 53%
Pasif Korumali 1.385 1.331

2.576 2.514 m Aktif Korumal:  ® Pasif Korumali

e 2025 yili itibartyla hemzemin gegitlerin 1.183 adedi aktif korumali, 1.331 adedi ise pasif
korumalidir.

e Hemzemin gegitlerin karayolu araglari tarafindan kullanilan gegis noktalarinin iyilestirilmesi,
uyar1 levhalarinin yenilenmesi, tasit trafigi yiiksek ve goriis alan1 sinirlt olan gegitlerin ilave
giivenlik tedbiri alinarak otomatik bariyerli, flagorlii, kamerali ve ¢anli gecit haline getirilmesi
calismalar1 devam etmektedir.

e Hemzemin Gegit lyilestirmeleri Projesi kapsaminda 2025 yilinda;

e 340 adet hemzemin gecitte kaplama (kauguk, kompozit, asfalt, parke-tas) yapilmasi isleri
tamamlanmustir.

e 55 adet hemzemin gegitte altyapi iyilestirmesi yapilmistir.

e 38 adet hemzemin gegcitte isaret levhasi yenilenmistir.

rﬂ‘ G
Adana Bolgesi Hacikir: Yenice Arasi Poz Calismasi
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VI. ISLETMECILIK
VI.1. Isletmecilik Ile Tlgili Mevcut Durum
VI1.1.1. Trafik Y6netimi Faaliyetleri

e 2013 yilinda yayimlanan 6461 sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda Kurulusumuz, altyap1 igletmecisi olarak gorevlendirilmis, yeni
hatlarin ingasi, tiim hatlarin bakim-onarimi, liman ve feribot isletmeciligi gorevlerini yerine
getirirken, ulusal demiryolu altyap1 ag1 iizerindeki trenlerin seyriiseferi ve trafik yonetimini

tekel olarak yonetme gorevi verilmistir.
e Sebeke genelindeki toplam 21 trafik yonetimi merkezi ile demiryolu trafigi yonetilmektedir.
e 2025 yilinda sebeke genelinde yik, yolcu, YHT ve banliyo trenleri olmak (zere glnlik
ortalama toplam 1.318 adet tren sevk ve idare edilmistir.

2025
Tren Sayisi Gunluk Ayhk Yilhk
Yolcu (Anahat, Bélgesel, Ozel, Uluslararasi) 177 5.366 64.387
Banliyo 877 26.602 319.228
YHT 63 1.903 22.838
Yuk 201 6.085 73.014
Toplam 1.318 39.956 479.467

*Hizmet trenleri dahil degildir.

e Apyrica, giinliik 81, aylik 2.444, yillik 29.328 adet hizmet yuk treni; glinliik 152, aylik 4.617,
yillik 55.408 adet hizmet yolcu treni ¢alismistir.

e 2025 yilinda, Kurulusumuz sorumlulugunda bulunan Tren Trafigi Yonetimi kapsaminda
yirdtilen diger 6nemli faaliyetler sunlardir:

e Trenlerin Merkezden Idaresi (TMI) tek hat isletmeciligi yapilan yerlerde trafik
giivenligini destekleyici yardimci sistemin gelistirme calismalar1 kapsaminda “Tek Hat
TMI Uyar1 Sistemi” tiim sebekede kullanima alinmis ve sahadan geri doniisler
dogrultusunda gelistirmeler devam etmektedir.

e TMI masalarindaki tren grafigi gizimlerinin dijitallestirilmesine ydnelik calismalar
kapsaminda gelistirilen “Dijital TMI Grafigi” uygulamasi pilot bolge olarak 4.5.6. ve 7.
Bolge Miidiirliiklerinde test amacl tam zamanli kullanima alinmistir. Saha dontisleri
neticesinde uygulamanin gelistirilmesi ve tiim sebekede kullaniminin yayginlastirilmasi

caligmalarina devam edilmektedir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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V1.1.2. Garlarin Durumu

e Gar Mudirligi 64 Adet
e Gar ve Istasyon Sefligi : 329 Adet
e Durak ve Sayding : 552 Adet
e irtibat Memurlugu ;3 Adet
e Toplam : 948 Adet

45 il merkezi ve 14 il sinir1 olmak tizere 59 ilden gecen ulusal demiryolu agimizda toplam 948 is
yeri ile hizmet verilmektedir.

2025 yilinda 1 adet gar sefligi, 15 adet istasyon sefliginin ilave edilmesi ve 5 adet saydingin
kaldirilmas1 sonucu 2024 yilinda toplam 937 adet olan isyeri Sayist 2025 yilinda 948’e
yiikselmistir.

Sebeke genelindeki gar ve istasyon sayilarini gosteren tablo asagida sunulmustur:

Garlarm VHT 1. Bolge 2, 3. 4. 5, 6. 7. 9. 2025
Durumu Gayrettepe 1.Bolge Bdlge Bolge Bolge Bolge Bolge Bodlge Bolge Toplam
Gar

Midiirlikleri 4 1 10 10 10 5 6 9 6 3 64
Gar

Seflikleri 6 4 9 16 9 8 4 4 3 12
Istasyon

Seflikleri 6 23 13 53 8 54 39 33 28 257
Sayding 6 40 12 24 48 9 14 32 - 245
Durak - 10 64 51 62 30 32 33 10 15 307
irtibat

Memurlugu

* Not: Gayrettepe-istanbul Havaliman1 Metro Hatt1 dahil edilmistir.
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VI1.1.3. Lojistik Merkezler Mevcut Durum

e Mevcut Lojistik Merkez Sayis1 : 13 Adet
e Toplam Kapasite : 15,4 Milyon ton
e Toplam Alan : 5,7 milyon m?

Lojistik merkezler, Lojistik ve Tagimacilik Sirketleri ile yiiriitiilen islerle ilgili Resmi Kurumlarin
icerisinde yer aldigi, her tiirlii ulagtirma moduna etkin baglantilar1 bulunan, depolama, bakim-
onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tart1, yilk bolme-birlestirme, paketleme vb. faaliyetlerin
gergeklestirilebildigi aktarma alanlarina ve donanimlarina sahip bolgelerdir.

Lojistik merkezlerde ulusal ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi ile ilgili tim
faaliyetler muhtelif isletmeciler tarafindan gergeklestirilmektedir.

[} )
|
» 7/%/1/““"?/\‘

Lojistik merkezlere ait biiyiikliikler asagida sunulmustur:

Isletmeye Aciths  Kapasite ~ Toplam Alan

Isletmeye Acilan Lojistik Merkezler

Tarihi (2.000 Ton) (1.000 m?)

1 Samsun (Gelemen) 2007 1.156 258
2 Izmit (Kosekdy) 2010 2.000 694
3 Usak 2012 246 40
4 Istanbul (Halkal) 2013 2.000 220
5 Eskisehir (Hasanbey) 2014 1.400 541
6 Balikesir (Gokkoy) 2014 1.000 211
7 Denizli (Kaklik) 2014 500 125
8 Kahramanmaras (Tiirkoglu) 2017 1.900 805
9 Erzurum (Palanddken) 2018 437 350
10 Konya (Kayacik) 2020 1.700 1.000
11 Mersin (Yenice) 2020 896 416
12 Kars 2021 412 400
13 Kayseri (Bogazkoprii) 2025 1.800 670

Toplam 15.447 5.730
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VI1.1.4. iltisak Hatlar1 Mevcut Durum

- TC VE|
ALTYAPI RAKANLI

Gl

e Toplam ltisak Hatt1 Uzunlugu ;439 km
e Toplam Iltisak Hatt1 Sayisi : 286 adet
e Liman ve iskele Baglantili {ltisak Hatt: ;20 adet
e OSB Baglantili Iltisak Hatt1 ;12 adet
e Fabrika vh. Sanayi Tesisleri Baglantili Iltisak Hatt1 : 106 adet
e Yik Merkezleri Baglantili Iltisak Hatt1 : 148 adet

2025 yilinda toplam yiik tasimalarinin % 45’1 iltisak hatt1 ve OSB’lerden yapilmustir.

Organize sanayi bolgeleri, bliylik sanayi kuruluslar, fabrikalar, limanlar, tasima potansiyeli
yiiksek yerlere yapilan iltisak hatlar1 ile yiik tasimaciliginda kombine tasimacilik uygulamalarini
gelistirerek demiryollarinin tagima paymin artmasinin yani sira daha kaliteli, ekonomik, hizli,
giivenli, cevre dostu ulastirma sistemleri sayesinde hem ekonomiye hem de cevreye katki
saglanmaktadir.

VI1.1.5. Liman ve Feribot Yonetimi Mevcut Durum

e Kurulusumuza Ait Liman Sayisi : 7 adet

e isletme Hakki Devredilen Liman : 5 adet (Mersin, Iskenderun, Samsun, Bandirma ve
Sayisi Derince Limanlart)

e Isletilen Liman Sayisi : 2 adet (Haydarpasa ve Izmir Limani)

DERINCE //\
BANDIRMA ~
{

=W

< )

E Kurulusumuzca [sletilen Limanlar (2
D Ozel Sektor Tarafindan isletilen Limanlar (5

Limanlar

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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e Kurulusumuza ait toplam 7 adet limandan; Haydarpasa ve izmir Limanlarinin isletmeciligi
Kurulusumuzca, Mersin, Samsun, Bandirma, Iskenderun, Derince Limanlarinin denetimi
Kurulusumuzca, isletmeciligi ise 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir.

o Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30.12.2004 tarihli ve 2004/128 sayili karar1 ile Kurulusumuz
tarafindan isletilen limanlardan Mersin, Izmir, Iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince
Limanlarn1 isletme hakkinin devri yontemi ile Ozellestirme kapsamina alinmistir. Bu
kapsamda; Mersin, Iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman Isletmelerinin isletme haklar1 36
yilligina, Derince Liman Isletmesinin isletme hakki 39 yilligima devredilmistir.

e Izmir Limani’nin ise Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 03.02.2017 tarih ve 2017/5 sayil karari
ile Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS’ye devrine ve figlincii kisilere devir islemleri
tamamlanincaya kadar, TCDD tarafindan isletilmeye devam edilmesine karar verilmistir.

Limanlarin Kapasitesi

2025

Gemi Kabul Konteyner  Konteyner Dokme Depolama Alam

Kapasitesi Ellegleme  Ellegleme  LcurutKarisik (m?)
Limanlar (Gemi/Y1l) Kapasitesi  Kapasitesi )2 Fllegleme
Kapasitesi
.. Kapah
Yolc_u_ Yul_< _ (TEU/YIL) (TEU/YIL) (Ton/Yil) Alan
Gemisi  Gemisi

Haydarpasa - 3.143 401.591 4.353.246 1.008.388  343.420 17.835
[zmir 900 2.767 1.164.917 11.299.697 1.369.253  635.000 25.805

900 5.910 1.566.508 15.652.943 2.377.641 978.420

Van Gélii Feribot isletmesi

Feribot Miidiirliigii, Van ilinden itibaren iran hududuna kadar devam eden demiryolu sebekesinin
Tatvan-Van arasindaki baglantisini, suyolu (feribot) ile saglamaktadir. Tatvan-Van arasinda
suyolu yaklagik 50 mil uzunlugundadir.
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V1.2. 2025 Yilinda Gergeklestirilen Isletmecilik Faaliyetleri

VI1.2.1. Sebeke Yonetimi

“2025 Sebeke Bildirimi’ne gore yiik ve yolcu tagimaciliginda faaliyet gosteren 2’si kamu ve 5’i
ozel sektore ait olmak tizere 7 adet Demiryolu Tren Isletmecisine kapasite tahsisi yapilmstir.

e Kapasite Tahsisi Yapilan
Demiryolu Tren Isletmecileri

e 2025 Yilinda Yapilan Kapasite Tahsisi

e 2025 Yilinda Sebeke Calisan Tren Sayist

. o TCDD Tasimacilik AS

e {ZBAN AS

o Korfez Ulagtirma AS

e OMSAN Lojistik AS

e Pasifik Arkas DTI AS

e Pars Demiryolu Isletmeciligi AS
o Arkas Lojistik AS

25.817 Adet

Gunluk 1.318 Adet
Yillik 479.467 Adet

e 10.12.2024-14.12.2025 donemini kapsayan “2025 Doénemi Sebeke Bildirimi” hiikiimlerine
gore tahsisi yapilan kapasite ¢ercevesinde tren isletimi saglanmistir.

e 15.12.2025-13.12.2026 donemini kapsayan “2026 Donemi Sebeke Bildirimi” yayimlanarak
DTI’lerin 2026 yili kapasite talepleri alinarak tahsis islemleri tamamlanmistir.

e Ayrica 15.12.2025 tarihinde 13.12.2026-11.12.2027 ddénemini kapsayan “2027 Ddnemi
Sebeke Bildirimi” yayimlanarak DTi’lerin 2027 yili icin kapasite talep basvurular:

baslatilmistir.

V1.2.1.1. Netton ve Netton-Km’ye Gore Tren Trafigi
e 2025 Yili Toplam Tasinan Yiik

e Yiik Tagimalarinda Ozel Sektor Payi : % 19

NETTON (Bin Ton)

: 31.336 Bin Ton

NETTON-KM (Milyon)

U A ] 2024 2025 2027202 2024 2025 202720
Toplam 31658 31336  -1% 13067 13063 -
;CS:DD Tagimacilik 26080 25261  -3% 10553 10241  -3%
DTi'ler 5578 6075 9% 2514 282  12%
Ozel Sektoriin Pays 8% 19% 19% 2%

DT1'ler: Omsan, Kérfez, Pasifik Arkas, Pars
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VI1.2.1.2. Tren-Km’ye Gore Tren Trafigi

e 2025 Yili Toplam Tren Trafigi : 65.773 bin tren-km

e 2025 Yili Toplam Tren Trafigindeki Yiik Trenlerinin Pay1 % 32

Ulusal Demiryolu ag1 iizerinde gerceklesen tasimalarda (Demiryolu Tren Isletmecileri dahil) (tren-
km), 2025 yilinda 2024 yilina gére banliyd trenlerinde (IZBAN dahil) % 1, YHT lerde % 3 arts,
yolcu trenlerinde % 2 azalis, yiik trenlerinde ise % 4 oraninda azalis olmustur.

Trenlere Gore Tren-Km Bin
Tren Tipi 2024 2025 igzri'ig?g
Banliyo 14.707 14.878 1%

YHT 11.006 11.324 3%

Yolcu (Anahat, Bélgesel, Ozel, Uluslararasi) 13.485 13.186 -2%

Yuk 21.770 20.832 -4%
Altyap1 (Is/Hizmet) 4.343 5.553 28%
Toplam 65.311 65.773 1%

V1.2.1.3. Hamton-Km’ye Gore Tren Trafigi

e 2025 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi lizerinde 2024 yilina gore % 1 oraninda artis ile
35.974 milyon hamton-km tren trafigi olusmustur.

e TCDD demiryolu altyapisi lizerinde gerceklesen tasimalarda (hamton-km), 2025 yilinda 2024
yilia gore banliyd ve yiik trenlerinde hamton-km verileri ayn1 diizeyde ger¢eklesmistir.

e YHT’lerde % 2 artis, yolcu (Anahat, Bélgesel, Ozel, Uluslararasi) trenlerinde % 1 artis
olmustur.

Trenlere Gore Hamton-Km

Milyon

Tren Tipi 2025 igzri'ﬁ/g.z;
Banliyo 5.510 5.526 -
YHT 4.815 4.896 2%
Yolcu (Anahat, Bélgesel, Ozel, Uluslararasi) 3.296 3.340 1%
Yik 21.977 22.078 -
Altyapr (Is/Hizmet) 60 134 123%
Toplam 35.658 35.974 1%
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V1.2.2. Lojistik Merkezlerin Yonetimi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
e 2025 Yilinda Lojistik Merkezlerden Yapilan Yiik Tasimalari : 5,3 Milyon ton

e 2025 Yilinda Lojistik Merkezlerden Tasman Yiik Miktarinin 1% 17
Tasinan Toplam Yk Miktarina Orani

Isletmeye acilan lojistik merkezlerde yapilan tasima bilgileri asagida sunulmustur.

Isletmeye Agilan Lojistik Lojistik Merkezlerden Yapilan Demiryolu Tasimalari (Ton)
e 2024 2025  2024-2025 Fark %'si
Usak 9.813 5.499 -44,0%
Denizli (Kaklik) 7.799 5.108 -34,5%
[zmit (Ksekody) 321.700 322.916 0,4%
Eskisehir (Hasanbey) 184.662 180.374 -2,3%
Istanbul (Halkalr) 870.721 502.241 -42,3%
Balikesir (Gokkdy) 206.950 34.118 -83,5%
Kahramanmarag (Tirkoglu) - 9.447 0,0%
Erzurum (Palandoken) 71.370 74.789 4,8%
Samsun (Gelemen) 751.350 1.127.777 50,1%
Mersin (Yenice) 2.679.756 2.855.310 6,6%
Kars 40.860 58.875 44,1%
Konya (Kayacik) 176.350 124.798 -29,2%
Kayseri (Bogazkoprii) - - -

5.321.330 5.301.252

" Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi
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V1.2.3. ltisak Hatlar1 isletmecilik Faaliyetleri

e 2025 Yilinda iltisak Hatlar1 ve OSB’lerden Yapilan Yiik : 14,1 Milyon ton
Tasimalar1
e 2025 Yilinda iltisak Hatlar1 ve OSB’lerden Tasinan Yiik 1% 45

Miktariin Taginan Toplam Yiik Miktaria Orani

2025 Yilinda Yapilan Toplam YUk Tasimalarimin Dagilim

Lojistik Merkezlerden Yapilan Tasimalar
17%

Diger Tasimalar
38%

iitisak Hatlar1 ve OSB'den
Yapilan Tasimalar
45%

[ltisak hatt1 yapimlarini, AYGM Genel Miidiirliigii ve Kurulusumuz 6461 sayili kanun ve ana
statlide belirtilen gorevler cercevesinde yerine getirmektedir.

Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin yapilmasi konusunda nihai kararlarin alindigi Lojistik
Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon icra Kurulu’nda alinan karara gére;

* Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla, lojistik
merkezlerin ve iltisak hatlarinin planlanarak yapilmasi yoniinde gerekli ¢alismalarin Lojistik
Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon Icra Kurulunun Alt Calisma Komitesi
tarafindan yapilarak, mevzuat, planlama, uygulama ve proje yonetimi alanlar1 ile ilgili

raporlarin LKIK'e sunulmasi ve yapim kararmin iist kurullarca verilmesi kararlastirilmistir.
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V1.2.4. Liman ve Feribot Y0netim Faaliyetleri
VI1.2.4.1. Limanlarda Yikleme-Bosaltma Faaliyetleri

e 2025 Yilinda Kurulusumuzca Isletilen Limanlardan Yapilan Toplam 8 Milyon Ton
Ellegcme Miktari

e [zmir Limanlardan Yapilan Toplam Ellecme Miktar: : 7,2 Milyon Ton

e Haydarpasa Limanlardan Yapilan Toplam Ellegme Miktart : 792 Bin Ton

e Yakin cografyamizda yasanan savaslarin ve siyasi krizlerin devam etmesine bagli olarak,
2025 yilinda Haydarpasa ve Izmir Limanlarinda toplam elleglenen toplam tonaj miktar1 % 3
oraninda azalmistir.

e 2025 yili programi % 104 oraninda gergeklesmistir.

(Ton)
2 . 2025 Program  2024-2025
Limanlar o Gergeklesme s Gergeklesme G;:r e o/b"'Si Gel;;' :‘iark
Program Program o

Yiikleme 156.506 190.117 193.690 242.584 125% 28%
Haydarpasa Bosaltma 500.560 541.624 607.094 549.146 90% 1%
Toplam 657.066 731.741 800.784 791.730 99% 8%

Yiikleme 3.001.958 3.422.546 2.825.402 3.073.321 109% -10%

izmir Bosaltma 4.503.926 4.163.270 4.087.736 4.173.852 102% =
Toplam 7.505.884 7.585.816 6.913.138 7.247.173 105% -4%

Yiikleme 3.158.464 3.612.663 3.019.092 3.315.905

Bosaltma 5.004.486 4.704.894 4.694.830 4.722.998

Toplam 8.162.950 8.317.557 7.713.922 8.038.903

Rejimlerine Goére Yukleme-Bosaltma (2024-2025)

e 2025 Yilinda Kurulugsumuzca Isletilen Limanlardan Yapilan Toplam : 3,1 Milyon Ton
[hracat Miktar

e [zmir Limanlardan Yapilan Toplam Ihracat Miktar : 2,9 Milyon Ton

e Haydarpasa Limanlardan Yapilan Toplam Ihracat Miktar: : 189 BinTon

e 2025 Yilinda Kurulusumuzca [sletilen Limanlardan Yapilan Toplam : 4,3 Milyon Ton
Ithalat Miktar1

e [zmir Limanlardan Yapilan Toplam Ithalat Miktar: : 3,9 Milyon Ton

e Haydarpasa Limanlardan Yapilan Toplam Ithalat Miktar: : 348 BinTon
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T.C. ULASTIRMA VE|

Rejimlerine gore yilikleme ve bosaltma miktarlarina bakildiginda; 2025 yilinda 2024 yilina gore
tilkemizin dis ticaretinde yasanan gelismelere paralel olarak ihracat tonajinda % 13 azalis, ithalat
tonajinda % 3 oraninda artig meydana gelmistir.

(Ton)
Yikleme Bosaltma

Limanlar  Yillar . . ) , ) ) Y/B
Ihracat  D.Ticaret Transit Toplam Ithalat ~ D.Ticaret Transit Toplam TopLAMI
2024 160.667  18.254 11.196 190.117 292.722 238.722 10.180 541.624  731.741
Haydarpaga 2025 189.296  41.325 11.963 242584 347.905 186.914 14.327 549.146  791.730
Fark % 18 126 7 28 19 -22 41 1 8
2024  3.418.796 3.750 - 3.422.546 3.920.058 243.212 - 4.163.270 7.585.816
[zmir 2025  2.926.884 146.437 - 3.073.321 3.979.076 194.776 - 4.173.852 7.247.173
Fark % -14 3.805 = -10 2 -20 = = -4

TOPLAM

2024

2025

Fark %

3.579.463

3.116.180

=113

22.004

187.762

753

11.196

11.963

3.612.663

3.315.905

-8

4.212.780

4.326.981

Haydarpasa Limani
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V1.2.4.2. Van Gélii Feribot isletmesi Faaliyetleri

2025 yil1;

e Sefer Sayisi : 340 Adet
e Yolcu Sayisi : 959 Adet
e Yk Miktar1 : 530 Bin Ton
e Vagon Sayisi : 16,7 Bin Adet

2025 yilinda 2024 yilina gore tasinan yiikte % 11 oraninda artis gergeklesmistir.

Van Gélii Feribot Isletmeciligi

2024 2025 2025 2024-2025

Revize Revize Pr(gg:am Gere.

Program Gerceklesme Program Gerceklesme %'s%. Fark %/si
Sefer Sayis1 394 364 346 340 98% -1%
Yolcu Sayisi 820 961 850 959 113% =
Yuk (Ton) 495.610 476.717 496.794 530.209 107% 11%
Vagon Sayisi 16.266 15.471 15.378 16.706 109% 8%

Van Goliindeki su seviyesinin diigmesi sorununa, yanagma rampalariin tadil edilmesi ve deniz
dibi tarama calismalarinin tamamlanmasi suretiyle ¢dziim getirilmesi ve Iran’a yapilan demiryolu
tasimaciliginda yasanan artis nedenleriyle 2025 yilinda Van Goli yik tasimalarinda artis
yasanmistir.

Van Golu Feribot Midiirliigiine ait feribotlarla 2025 yilinda 2024 yilina gore gore taginan yolcu
sayisinda degisiklik olmamustir.

Sultan Alparslan Feribotu
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V1.2.5. Kent ici Rayh Sistemler Isletmecilik Faaliyetleri

: 5 11 (Istanbul, Ankara, Izmir, Sakarya,
Gaziantep)

e Isletmecilik Yapilan Toplam Hat Uzunlugu  :290,3 km

e Hizmet Verilen Il Sayis1

e Yapimi Devam Eden Toplam Hat Uzunlugu : 23 km (Konyaray)
e @Giinliikk Tagman Yolcu Sayisi : 1 Milyon Kisi
e 2025 Yilinda Tasinan Toplam Yolcu Sayis1  : 331,7 Milyon Kisi

HAVALIMANI METRO
> | MARMARAY
iSTANBUI

Yapimi
isletmede Devam Eden

290,3 km 23 km

Kent i¢i Rayl Sistemlere iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Gunluk 2025 Tasman

. Hizmet Uzunluk Durak
Kent I¢i Rayh Sistem o Sefer Sayisi Yolcu Sayisi

Verilen Il (km) Sayisi ) (Bin kisi)

Marmaray Istanbul 76 43 287 221.607

Bagkentray Ankara 36 24 138 26.011

Izban [zmir 136 41 221 75.933

Gaziray Gaziantep 25,5 16 98 3.007

Sirkeci-Kazligesme Istanbul 8,3 8 83 4.207

Adaray Sakarya 8,5 7 40 970

TOPLAM 290,3 139 867 331.734

Metro Isletmeciligi

Gayrettepe-Havalimani- .

Arnavutkdy Istanbul 51 10 112 12.066
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Asya ve Avrupa’yi birbirine baglayan toplam 76 km uzunlugundaki MARMARAY ile banliyo

isletmeciligi faaliyetleri yurutilmektedir.

e Acilis Tarihi (Marmaray Tup Tunel)
e Acilis Tarihi (Gebze-Halkali Banliyo)
e Uzunluk

e Sefer Sayisi

e Durak Sayis1

e Seyahat Siresi

e Glnluk Ortalama Yolcu Sayisi

e Acildigi Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi

19.6 Km 13.6 Km

| GEBZE

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

: 29.10.2013
:12.03.2019

1 76 Km

: 287 Sefer/Gun
: 43 Durak

: 108 Dakika

: 607 bin kisi

: 1,5 Milyar Kisi
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V1.2.5.2. BASKENTRAY (36 km) (Ankara)

Ankara’da Sincan-Kayas arasindaki 36 km glizergdhta BASKENTRAY ile banliy6 isletmeciligi
faaliyetleri yurutilmektedir.

e Agcilis Tarihi :12.04.2018

e Uzunluk : 36 Km

o Sefer Sayist : 138 Sefer/Glin
e Durak Sayisi : 24 Durak

¢ Giinliik Ortalama Yolcu Sayisi : 71 bin kisi

e Acildigi Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi : 132,8 Milyon Kisi

e o e i

SINCAN
ERYAMAN

=
Gizergah uzunlugu: 36 km g
Durak Sayisi 24 =<

KAYAS

Ankara-Marsandiz arasi 4 hattan 6 hatta, Marsandiz Duragi Sincan arasi 3 hattan 5 hatta, Ankara
Kayas aras1 2 hattan 4 hatta ¢ikarilmistir.

. . . L \ 7
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V1.2.5.3. IZBAN (136 km) (izmir)
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Izmir’de Aliaga-Selguk arasindaki 136 km giizergahta IZBAN ile banliy® isletmeciligi faaliyetleri
yuratilmektedir.

o Agcilis Tarihi (1. Etap- Aliaga-Cumaovasi) :06.03.2011

e Agcilis Tarihi (2. Etap- Cumaovasi-Tepekdy) : 06.02.2016

e Agcilis Tarihi (3. Etap- Tepekdy-Selcuk) :09.09.2017

e Uzunluk 1136 Km

e Sefer Sayisi : 221 Sefer/Gun
e Durak Sayisi : 41 Durak

e Giinliik Ortalama Yolcu Sayisi : 209 bin kisi

e Acildigi Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi : 1,1 Milyar Kisi
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V1.2.5.4. GAZIRAY (25,5 km) (Gaziantep)

Basra Korfezinden ve Avrupa’ya uzanan 6.400 km uzunlugundaki Kalkinma Yolu projesinin
Ulkemiz iizerinden gecen koridor iizerindeki en dnemli illerimizden birisi olan Gaziantep teki kent
ici, ulusal ve uluslararas1 demiryolu trafigini saglayan 25,5 km uzunlugundaki GAZIRAY projesi
5 Kasim 2022 tarihinde hizmete alinmistir.

e Acilis Tarihi . 05.11.2022

e Uzunluk 25,5 Km

e Sefer Sayisi : 98 Sefer/Giin

e Durak Sayisi : 16 Durak

e Demiryolu Hatti (Toplam) . 4 Adet

e (Gaziray Hatt1 : 2 Adet

e Hizli Tren Hatt1 : 2 Adet

e Giinliik Ortalama Yolcu Sayis1 : 8 Bin Kisi

e Acildigi Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi : 8,7 Milyon Kisi

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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Toplam 16 istasyon ile birlikte 1 adet gar transfer merkezi ile birlikte 150 doniim arazi tzerine
kurulan ve bu bélgeye hizmet verecek olan Demiryolu Bakim Araglari ile yiik ve yolcu araglari
Depo ve Bakim merkezi insa edilmistir.
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V1.2.5.5. Sirkeci-Kazhg¢esme (8,3 km) (Istanbul)

Istanbul’da Sirkeci-Kazligesme arasindaki 8,3 km’lik giizergahta banliy® isletmeciligi faaliyetleri
yuratilmektedir.

e Acilis Tarihi . 26.02.2024

e Uzunluk :8,3Km

e Sefer Sayisi : 83 Sefer/Giin

e Durak Sayisi : 8 Durak

e Giinliik Ortalama Yolcu Sayisi : 11 bin kisi

e Acildigi Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi : 7,4 Milyon Kisi
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V1.2.5.6. ADARAY (8,5 km) (Sakarya)

Sakarya’da Adapazar1 Gar-Arifiye Gar arasindaki 8,3 km’lik giizergahta banliyé isletmeciligi
faaliyetleri yurutilmektedir.

e Agcilis Tarihi :29.10.2024

e Uzunluk :8,5Km

o Sefer Sayisi : 40 Sefer/Gun
e Durak Sayisi : 7 Durak

e Giinliik Ortalama Yolcu Sayis1 : 3 Bin Kisi

e Acildig1 Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi : 1 Milyon Kisi

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU




Adapazan Gar

Aziz Duran istasyonu
Mithatpasa istasyonu
32 Evler istasyonu
Terminal istasyonu
Arifiye Bahcelievler
istasyonu

Arifiye Gar
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V1.2.5.7. Gayrettepe-Istanbul Havalimani-Arnavutkéy Metro Hatt1 (51 km) (Istanbul)

Diinyanin en biiyiik havalimanlarindan biri olan Istanbul Havalimani’nin kent ici rayli sistem
agina entegre edilmesi ve ulasimin konforlu hale gelmesi ve kolaylastirilmas: amaciyla insa
edilen 51 km’lik metro hattinda igletmecilik faaliyetleri yiiriitilmektedir.

e Acilis Tarihi (1. Etap- Kagithane-istanbul Havalimani) :23.01.2023

e Agilis Tarihi (2. Etap- Gayrettepe istasyonu) 1 24.01.2024

e Agilis Tarihi (3. Etap- Tagoluk ve Arnavutkdy Istasyonlart) :19.03.2024

e Uzunluk :51 Km

e Sefer Sayist : 112 Sefer/Gun

e Durak Sayisi : 10 Durak

e Giinliik Ortalama Yolcu Sayis1 : 42 Bin Kisi

e Acildigi Glinden 2025 Y1l Sonuna Kadar Taginan Yolcu Sayisi : 26,9 Milyon Kisi
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13.12.2022 tarihli ve 6544 sayili Cumhurbaskani Karari ile Gayrettepe-Istanbul Havalimani ve
Halkali-Istanbul Havaliman1 Rayl Sistem Hatt1 projesinin isletmeciliginin yiiriitiilmesi gorevi

Kurulusumuza verilmistir.
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VIl. YATIRIM FAALIYETLERI
VI1I1.1. 2025 Y1l Sektorlere Gore Kamu Yatirimlara
e 2025 Yili Kamu Yatirimlar: Toplami : 1 Trilyon 444 Milyar TL

e Ulastirma-Haberlesme Sektorii Yatirimlarinin Toplami : 440 Milyar TL

Sektorler bazinda ele alindiginda, 10 sektor arasinda Ulastirma-Haberlesme sektorii 440 milyar
TL (%30,5) ile en yiksek paya sahiptir.

2025 Yih Sektorlere Gore Kamu Yatirnmlarimin Dagilim

Milyar TL
Sektor 2025 Yili Odenegi Toplam I¢indeki %’si
Sektorler Toplanm 1.444.3 100%
Ulastirma-Haberlesme 440,0 30,5%
Diger Kamu Hizmetleri 179,6 12,4%
Egitim 2179 15,1%
Tarim 164,1 11,4%
Saglik 139,2 9,6%
Enerji 110,2 7,6%
Madencilik 148,8 10,3%
Imalat 17,3 1,2%
Konut 24,7 1,7%
Turizm 2,5 0,2%
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2025 Yili KiT’lere Ayrilan Odenek Dagilim

2025 Yili KIT Yatirimlarmin Toplami

2025 Y1ili TCDD Yatirimlarmin Toplami

: 405,4 milyar TL

97,2 milyar TL

Kurulusumuz 20 adet KiT arasinda, 97,2 milyar TL ile en yiiksek paya (%24) sahiptir.

Kurum Adi
KiT TOPLAMI

Toplam Icindeki %’si

TCDD
BOTAS
TEIAS
TPAO
ELEKTRIK URETIM A.S.
TCDD TASIMACILIK A.S.
DHMI
ETI MADEN ISLETMELERI
TURASAS
DiGER KiTLER
T.TASKOMURU KURUMU
TKI
TARIM ISLETMELERI
CAY ISLETMELERI
KIYI EMNIYETI
TEDAS
TOPRAK MAHSULLERI OFISI
ET VE SUT KURUMU
DEVLET MALZEME OFISI
TEMSAN
T.SEKER FABRIKALARI

2025 Y1l Yatirinm Programi

Proje Tutar

2024 Y1l Sonu Kiimiilatif Harcama
2025 Yili Revize Yatirrm Odenegi
2025 Yili Harcamast

2025 Yili Harcama Orant

2025 Yili Odenegi

405.473.289.000 100%
97.216.000.000 24,0%
45.800.000.000 11,3%
41.970.000.000 10,4%
143.229.761.000 35,3%
9.905.000.000 2,4%
31.600.000.000 7,8%
16.600.000.000 4,1%
6.334.201.000 1,6%
3.112.000.000 0,8%
9.706.327.000 2,4%
700.000.000 0,2%
1.708.268.000 0,4%
1.192.613.000 0,3%
98.000.000 0,02%
2.625.000.000 0,6%
605.000.000 0,1%
717.652.000 0,2%
650.000.000 0,2%
60.100.000 0,01%
60.546.000 0,01%
1.289.148.000 0,3%

1.020.013.054.661 TL

411.397.008.009 TL

97.216.000.000 TL

91.880.995.245 TL

95%

Kurulusumuz 2025 Yili Yatirnrm Programinda 3 ayri sektdrde yer alan 40 adet ana proje, 91 adet
alt projenin; toplam ilk proje tutar1 1.010 milyar TL, toplam yatirim 6denegi 97,2 milyar TL dir.
Toplam 6denegin 1,4 milyar TL’si dis kredi, 95,8 milyar TL’si ise 6z kaynaktir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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2025 Y1l Yatirinm Programina Dahil Edilen Yeni Projeler

¢ Ana Proje Sayisi : 13 Adet
e Alt Proje Sayisi 7 Adet
e Toplam Proje Sayisi : 20 Adet

: 168,6 Milyar TL

e Toplam Proje Tutari

2025 Yilinda Yatirinm Programina Dahil Edilen Yeni Proje Tutar: 2025 Yl,l.l
Projeler (TL) L T
(TL)
1 Gaziantep-Sanlurfa Hizli Tren (Kalkinma Yolu) (136 km) 61.748.973.000 300.000.000
2 Sanlrfa-Mardin Hizli Tren (Kalkinma Yolu) (180 km) 59.357.696.000 10.000
3 Siirt-Kurtalan Demiryolu (34 km Tek Hat) 29.460.089.018 50.000.000
4 Irmak Miiselles Demiryolu Hatt1 Yapimi 751.612.911 150.000.000
5 Karkamis-Nusaybin Dem.Hatt1 Rehb. (Yol Yenileme) 864.400.000  300.000.000
6 Konvansiyonel Hatlardaki Menf. Rehb. (Yol Yenileme) 2.441.693.000  300.000.000
7 Ulukisla-Bogazkoprii Dem.Hatti Rehb. (Yol Yenileme) 1.509.804.560  300.000.000
8 Izmir-Aydm-Denizli Dem.Hatt: Rehb. (Yol Yenileme) 1.446.357.694  200.000.000
o Lt s il Bl Moop SSemCHITYE sy oo
10 Cankir1t Makas Fab. Reh. Ve Makas Reh. Merk. Kur. 374.029.000 266.066.000
11 Kocahacili Arazi Tipi Giines Enerji Santrali Kur. (70 MW) 1.500.000.000 250.000.000
12 Donerkoprii (Plaktorna) Yapimi (14 adet) 1.068.356.663 200.000.000
13 Sivas Beton Travers Fabrikas1 Rehb. (Makas Traversi) 167.440.000 100.000.000
14 Afyonkarahisar Beton Travers Fb. Rehb. (Otomasyon) 75.000.000 75.000.000
15 Havza OSB iltisak hatt1 yapimi (2,7 km) 682.006.000 68.201.000
16 Demiryolu Bakim Araglar1 Mrk. Miid. (Proje ve Yapim) 554.755.500 75.000.000
17 Haydarpasa Limani Sivilasma ve Deprem Analizi (Etiit) 191.080.890 27.429.133
18 Sirinyer-Cumaovasi Dem. Hatt1 Rehb. (Yol Yenileme) 657.030.899 20.000.000
do S el Do e T gy 14O 200000
20 Yeni Taskent Yiik Merkezi (1. Etap) 4.995.586.000 1.000

TOPLAM 168.587.757.178 3.101.707.133

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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e Yiliginde 6 adet toplu projenin toplulastirilmis proje haline doniistiiriilmesi ile ana proje sayisi
34 adet, alt proje sayis1 111 adede yiikselmistir.

e “Tatvan (Rahova) Yiikk Merkezi”, “Lojistik ve Yiikk Merkezleri Kurulmasi” projesinin alt
projesi olarak ve “Karabiik Gar Tevsiatt Yapilmasi” projesinin ise ana proje olarak yil
icerisinde yatirim programina dahil edilmesi ile y1l sonunda proje sayisi 35 adet ana, 112 adet
alt proje olmak iizere toplam 147 projeye, toplam proje tutart ise 1.020 milyar TL’ye
yukselmistir.

e 2025 Yili icerisinde Yatirim Programinda toplam 20 adet ana revize ve 55 adet 6denek tahsis
islemi gerceklestirilmistir.

e 2025 yil1 sonu itibariyla toplam 91,9 milyar TL harcama yapilarak toplam 6denege gore % 95,
0z kaynak 6denegine gore % 96 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Proje Gruplarimin Toplam Harcama icindeki Pay1

e 2025 yilinda gerceklesen toplam harcamanin yaklasik %74,1°1i demiryolu yapim projelerine
yapilmugtir.

0 T
YOL YENILEME. DIGER PROJELER; 0,4% :
S OOERNIZASYON DENIZYOLU ULASTIRMASI
7 2 s SEKTORU; 0,4%
; % ENERJi SEKTORU; 0,1% Zh? )
PROJELERI; 18,0% d H DEMIRYOLU YAPIM

e - . PROJELERI
LOJISTIK VE YUK MERKEZI

iLE ILTISAK HATTI M E-S-T PROJELERI
PROJELERI; 1,3%

M DEPREM HASARLARININ
DEPREM GIDERILMESI
HASARLARININ

GiDERiLMESi; 4,4% LOJISTIK VE YUK MERKEZI ILE

ILTISAK HATTI PROJELERI

B YOL YENILEME,

F MODERNIZASYON PROJELERI
DEMIRYOLU YAPIM

EST PROJELERI; 74,1% ® DIGER PROJELER

PROJELERI;

1,3% B ENERJi SEKTORU

M DENIZYOLU ULASTIRMASI
SEKTORU
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2025 Y1l Yatirinm Programinda Yer Alan Sektor Yatirnmlar: Toplanm

Milyon TL

. 2025 Yih 2025 Y1l Revize 2025 Yihi 2025 Yih
Sektorler . .. i _. . L
Odenegi Odenegi Gerceklesmesi Gerg. %'si

Demiryol
Iryol 96.381 96.709 91.411 95%
Ulastirmasi

Enerji 385 135 109 81%

Denizyolu

y 450 3715 361 97%

Ulastirmasi

Demiryolu Ulastirmasi

e 2025 yilinda Demiryolu Ulastirmasi Sektoriine 96.381 milyon TL &denek ayrilmis ve yil
icerisinde bu sektoriin 6denegi revize edilerek 96.709 milyon TL olarak gerceklesmistir.

e Sektdrde toplam 91.411 milyon TL harcama yapilarak, revize programa gore % 95 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Denizyolu Ulastirmasi

e 2025 yilinda Denizyolu Ulastirma Sektortine 450 milyon TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde
371,5 milyon TL olarak revize edilmistir.

e Y1l sonu itibartyla sektdrde 361 milyon TL harcama yapilarak revize programa gore % 97
oraninda gerceklesme saglanmistir.

Enerji Sektora

e 2025 yilinda Enerji Sektortine 385 milyon TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde 135 milyon TL
olarak revize edilmistir.

e Y1l sonu itibartyla sektérde 109 milyon TL harcama yapilarak revize programa gore % 81
oraninda gerceklesme saglanmastir.
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V11.2. 2025 Yih Onemli Gelismeler

VI1.2.1. 2025 Yilinda Tamamlanan Onemli Projeler

e 2025 Yilinda Tamamlanan Onemli Proje Sayisi : 9 adet
e 2025 Yilinda Tamamlanan Onemli Projelerin Bedeli : 32 milyar TL
Isin Ada Proje Bedeli
1 Malatya-Golbasi-Narli-Nurdagi Altyapi-Ustyapi Isleri (234 km) 17,0 Milyar TL
2 Gelemen Tekkekdy Iltisak Hatti (6,8 km) 2,2 Milyar TL
3 TCDD Taslica Arag Bakim Merkezi Yapimi (Gaziray ) 3,4 Milyar TL
4 Ortaklar-Aydin-Denizli-Karakuyu Sinyalizasyonu (373 km) 2,7 Milyar TL
Van Goéliinde Feribot Bakimlari I¢in Diigiik Su Seviyesi Kuru Havuz 0,3 Milyar TL
Yapimi
Ankara:Istanbul T24 Tiineli Heyelanli Bolgede Fore Kazik ve Ag- 1,1 Milyar TL
Kapa Tunel
An kar?.-SIV?.S YHT Hattinda Iklim Degisikligine Bagli Altyap1 5,0 Milyar TL
lyilestirme Isleri
8 Pamukova YHT Gar Binas1 (15.08.2025 Isletmeye Acilds.) 0,2 Milyar TL
9 Polath ve Ticaret Odas1 OSB iltisak Hatt1 Yapimi (Ustyapi) (2,6 km) 46 Milyon TL

TOPLAM 32 Milyar TL

VI1.2.1.1. Malatya-Gélbasi-Narh-Nurdag Altyapi-Ustyapa Isleri (234 km)

e Deprem hasarlarinin giderilmesine yonelik Malatya-Golbasi-Narli-Nurdag: Altyapi-Ustyapi
Isleri tamamlanarak 15.10.2025 tarihinde hat isletmeye agilmustir.

e EST yapim ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Proje Bedeli: 17 Milyar TL
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VI1.2.1.2. Gelemen Tekkekdy Iltisak Hatt1 (6,8 km)

e Gelemen-Tekkekdy Iltisak Hattinin yapim ¢alismalar1 tamamlanmistir.
e Yillik 900.000 ton yiik tasima kapasitesi bulunmaktadir.
e Proje Bedeli: 2,2 Milyar TL

V11.2.1.3. TCDD Tashca Ara¢ Bakim Merkezi Yapim (Gaziray)

e TCDD Taslica Ara¢ Bakim Merkezi’nin (Gaziray) yapim ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

e Proje ile Gaziantep Taslica’da 150 déniim arazi iizerine kurulan ve 19.800 m? kapal1 alana
sahip demiryolu bakim araglari ile ylik ve yolcu araclar1 i¢in depo ve bakim merkezi insa
edilmistir.

e Proje Bedeli: 3,4 Milyar TL
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VI11.2.1.4. Ortaklar-Aydin-Denizli-Karakuyu Sinyalizasyonu (373 km)

e Demiryollarinda emniyetin artirilmasi, hat kapasitesinin ylikseltilmesi ve isletmecilikte
verimliligin gii¢clendirilmesi amaciyla disa bagimlilig1 azaltacak sekilde Kurulusumuz ile
TUBITAK is birligiyle yerli sinyalizasyon sistemi gelistirilmistir.

e Ulusal Demiryolu Sinyalizasyon Sistemi g¢alismalari kapsaminda 314 km uzunlugundaki
Ortaklar-Aydin-Denizli-Karakuyu giizergahinda istasyon yollari ile birlikte toplam 373 km
sinyalizasyon imalat1 ger¢eklestirilerek mevcut demiryolu hattimiz sinyalli hale getirilmistir.

e Proje Bedeli: 2,7 Milyar TL

Sinyalli Hatlar
0 sinyalsiz Hatlar
I Tomamianan ¥
B Yopimi Devom Eden RS 4

I Pionianan

Selguk @

Ortaklar .

Séke »

155 Km

L 182 km toplam ha?. : . 52 km toplam hat
3 : 4 314 km giizergah
373 km toplam hat

VI1.2.1.5. Van Géliinde Feribot Bakimlari i¢cin Diisiik Su Seviyesi Kuru Havuz Yapim

e Van Golu su seviyesindeki azalma sebebiyle feribotlarin bakimlarinin yapildigi mevcut kuru
havuz derinliginin géldeki su seviyesinin Uizerinde kalmasi nedeniyle kuru havuz derinliginin
artirtlmasi planlanmistir.

e Sultan Alparslan ve Idris-i Bitlisi feribotlarinin isletmecilik siiresince faal halde tutulmasi
amaciyla 2024 yilinda yapim ¢alismalarina baslanan Van Galii diisiik su seviyesi kuru havuz
tadilatinin yapimi tamamlanmuigtir.

e Kuru havuzun tamamlanmasi ile birlikte Sultan Alpaslan feribotu bakima alinmistir.

e Proje Bedeli: 321 Milyon TL
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VI1.2.1.6. Ankara — istanbul T24 Tiineli Heyelanh Bélgede Fore Kazik ve Ac-Kapa Tunel

e Ankara-Istanbul YHT Hatti’nda T24 Tiinel Km 213+760’da Heyelanli Bélgede Fore Kazik
ve A¢-Kapa Tiinel yapimi tamamlanmustir.
e Proje Bedeli: 1,1 Milyar TL

@ 5231918 km
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VI1.2.1.7. Ankara-Sivas YHT Hattinda iklim Degisikligine Bagh Altyap Iyilestirme Isleri

e 28.012 m U kanal, 2.097 m trapez kanal, 69 adet koruge menfez ve 14.190 m duvar imalatlari
tamamlanmustir.
e Proje Bedeli: 5 Milyar TL

VI11.2.1.8. Pamukova YHT Gar Binasi

e 1.000 m?lik alana sahip Pamukova YHT Garr’nin yapimi tamamlanarak 15.08.2025
tarihinde yolcu hizmeti verilmeye baslanmistir.
e Proje Bedeli: 0,2 Milyar TL
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VI1.2.1.9. Polath ve Ticaret Odas1 OSB Iltisak Hatt1 Yapum (Ustyapi) (2,6 km)
e Polatl ve Ticaret Odas1 OSB iltisak Hattinin yapimi tamamlanmugtir.
e Yillik 1,1 milyon ton tagima kapasitesi bulunmaktadir.
e Proje Bedeli: 46 Milyon TL
) , (1 -
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B

VI1.2.2. 2024 ve 2025 Yillarinda Devam Eden Projelerdeki Imalatlar ve Gelismeler

e Kurulusumuzca yiiriitiilen demiryolu yapim projelerinde 2024 ve 2025 yillarinda 6nemli fiziki
ilerlemeler kaydedilmistir.

e 2024 yilinda saglanan performans, 2025 yilinda da siirdiiriilerek 212 km hat dosemesi, 373
km sinyalizasyon, 133 km elektrifikasyon montaji yapilmistir. 7,9 km uzunlugunda tiinel, 162
adet alt-iistgecit, koprii ve viyadiik insaat1 ile birlikte toplam 42,6 m® kazi dolgu imalati

tamamlanmaistir.

Imalatlar 2024 Yih 2025 Yih Toplam

1. Hat Dosemesi 459 km 212 km 671 km
2. Sinyalizasyon 120 km 373 km 493 km
3. Elektrifikasyon 86 km 133 km 219 km
4. Tinel 10,7 km 7,9 km 18,6 km
5. Kopri-Viyadik 68 adet 22 adet 90 adet
6. Alt-Ust Gegit 63 adet 140 adet 203 adet
7. Kazi-Dolgu 27,2 milyon m3 42,6 milyon m3 69,8 milyon m3

. . . L \ 92
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VI11.2.3. 2025 Yilinda Devam Eden Onemli Projeler

806 km’de sinyalizasyon ¢alismalarina devam edilmistir.

759 km’de elektrifikasyon ¢aligmalarina devam edilmistir.

Yapim calismalari devam eden demiryolu projelerinden Ankara-Istanbul YHT hatti
tamamlama isleri kapsaminda; T26 tiineli ve Dogancay Ripaj1 2, Cerkezkoy-Kapikule HT,
Karaman-Ulukisla HT, Ankara-Izmir HT Projesinin; Banaz-Esme-Salihli-Manisa arasindaki
180 km’lik altyapi isleri, Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep HT projesinin; 29 km’lik
Ceyhan-Toprakkale kesimindeki iistyapi isleri ile Toprakkale-Bahge arasindaki 13 km’lik
kesimdeki altyapi islerine, Sincan-Yenikent-Kazan-Soda yeni demiryolu, Késekdy-Gebze 3.
4. 5. Hat ve Konyaray projelerinde yapim c¢alismalarina 2025 yilinda da devam edilmistir.
Kirikkale (Delice)-Corum HT (120 km) projesi ile Siirt-Kurtalan Demiryolu (34 km) hattinin
yapimina baglanmstir.

Bilecik (Boziyuk) lojistik merkezinin yapimina baslanmistir. Projede %5 fiziki ilerleme
saglanmistir.

Sivas Lojistik Merkezinde %63 fiziki ilerleme saglanmistir.

Tatvan (Rahova) Yuk Merkezinde yapim g¢alismalarina baslanmistir. Projede %15 fiziki
ilerleme saglanmigtir.

Mardin, Habur, Istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerinde etiit proje ve planlama
calismalarina devam edilmistir.

Yeni Tagkent Yiik Merkezi (1. Etap) 2025 yil1 yatirim programina alinmstir. Proje revizyonu
yapilmis, kamulastirma ve ihale hazirlik ¢alismalarina devam edilmistir.

2025 yilinda yapimlarina baslanan Hasanbey Lojistik Merkezi-Eskisehir OSB Iltisak Hatti
(7,5 km), incesu OSB Iltisak Hatt1 (5,6 km) ve Havza OSB Iltisak Hattinin (2,7 km) yapim

caligmalarina devam edilmistir.
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VI11.3. Yapimi Devam Eden Demiryolu Projeleri

¢ Yapimi Devam Eden Demiryolu Uzunlugu :4.164 km
e Yapimi Kurulusumuzca Yiiriitiilen Demiryolu Uzunlugu - 1.084 km
o Yapimi AYGM 'ce Yiiriitiilen Demiryolu Uzunlugu :1.090 km
o Yapimi Kurulusumuzca ve AYGM Ile Birlikte Yiiriitiilen :1.990 km

Demiryolu Uzunlugu
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4.164 KM I TOPLAM

2.130 KM GUZERGAH . 1.090 1.990

Sincan-Yenikent-Kazan-Soda Demiryolu
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Guzergah Toplam

YAPIMI DEVAM EDEN PROJELER Km  Hat Km

A- YHT-HT HATLARI

1 Ankara-istanbul YHT (Sapanca-Geyve) (TCDD) 12 24
2 Ankara-Istanbul YHT (T26 Tiinel) (TCDD) 8 16
3 Karaman-Ulukigla HT (TCDD) 135 270
4 Delice-Corum HT (TCDD) 120 240

Halkali-Kapikule HT (TCDD+AYGM)
5 *  Halkali-Cerkezkdy 76 Km 229 492
» Cerkezkdy-Kapikule-153 Km (TCDD)

Ankara-izmir HT (TCDD+AYGM)
* Banaz-Usak Altyap: - 40 Km (TCDD) — Tamamland.
6 *  Usak Esme Altyapr - 46 Km (TCDD) 505 1.016
»  Esme-Salihli Altyap: - 74 Km (TCDD)
» Salihli-Manisa Altyap: - 20 Km (TCDD)

Mersin-Adana-Gaziantep HT (TCDD+AYGM)
7  Ceyhan-Toprakkale Altyap: Ustyapt - 29 Km 286 572
» Toprakkale-Bahge Altyapt - 13 Km

8 Bandirma-Bursa-Osmaneli HT (TCDD+AYGM) 201 402
9 Sivas-Zara (Sivas Sehir Gegisi ve Kesim 1) (TCDD) 33 66
10 Yerkoy-Kayseri HT (AYGM) 142 284
11 Kars-Igdir-Aralik-Dilucu (AYGM) 224 448
A- YHT-HT TOPLAM 1.895 3.830
B- KONVANSIYONEL HATLAR
1 Siirt-Kurtalan (Konvansiyonel) (TCDD) 34 34
2 Konyaray (TCDD) 23 23
3 Sincan-Yenikent-Kazan-Soda (Konvansiyonel) (TCDD) 16 28
4 Kosekoy-Gebze 3. 4. ve 5. Hat (Konvansiyonel) (TCDD) 43 43
5 Cukurova Bolgesi ve Iskenderun Korfezi (AYGM) 30 43
6 Filyos Limani ve Filyos Endustri Sanayi Bolgesi (AYGM) 7 7
7 Hatay Dortyol-Hassa Demiryolu (Tek Hat) (Dortyol(Payas)-Delicay) o5 25
(AYGM)
8 Adapazar1 — Karasu Demiryolu Hatti1 Projesi (AYGM) 66 131
B- KONVANSIYONEL TOPLAM 238 334
TOPLAM 2.139 4.164
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VI11.3.1. Halkah-Kapikule Hizh Tren Projesi (229 km)
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e Ulkemiz, Asya-Avrupa arasinda tasimacilik yoniinden bir koprii konumundadir. Halkali-
Kapikule Demiryolu Projesi, Asya-Avrupa koridorunun ilk pargasini olugturmaktadir.

e Bu projenin tamamlanmasi ile birlikte Ipek Demiryolu giizergahmin Ulkemizden gegen
boliimiinii Avrupa baglantisini olusturan en 6nemli halkalarindan birini teskil etmektedir.

e 229 km giizergahta 200 km/s hiza uygun, ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli olarak hem yiik hem
de yolcu tasimaciligi yapilabilecek yeni hizli tren hatt1 inga edilecektir.

e Projenin yaklasik 55 km’si Edirne, yaklasik 62 km’si Kirklareli, 68 km’si Istanbul, 44 km’si
ise Tekirdag il smirlart igerisinde kalmaktadir. Kirklareli’'nde Babaeski, Liileburgaz ve
Biiyiikkaristiran istasyonlari, Edirne ilimizde Edirne ve Kapikule istasyonlari olacaktir.
Tekirdag ilimizde Cerkezkdy yeni yolcu istasyonu ve yeni yiik istasyonlar1 kurulacaktir.
Istanbul ilimizde ise Halkali, Catalca ve Ispartakule istasyonlar1 olacaktir.

e Projenin tamamlanmasiyla;
e Halkali-Kapikule (Edirne) arasi yolcu seyahat siiresi 4 saatten 1 saat 30 dakikaya; yiik
tagima siiresi ise 8 saat 30 dakikadan 3 saat 30 dakikaya diismesi,
e Mevcut hat kapasitesinin 4 kat artirilmas1 hedeflenmektedir.
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Cerkezkody-Kapikule (153 km)
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Proje Buyuklikleri

Giizergah uzunlugu 153 km

Kopru 31 adet
Ac-Kapa Tunel 8 adet / 2.520 m
Viyaduk 2 adet/1.083 m
Alt-Ustgecit 114 adet
Menfez 175 adet
Ger¢eklesme Oram %096,5

e Oz kaynaklarimiz ve Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Fonu (IPA) tarafindan
finanse edilen projenin yapim ¢aligmalarinda % 96,5 fiziki ilerleme saglanmistir.

o Cerkezkoy-Kapikule kesimi projesinde 2019-2024 yillar1 arasinda yillik ortalama %13,7
oraninda fiziki ilerleme saglanmisken bu oran 2025 yilinda % 14,5 fiziki ilerleme

saglanmaistir.

Proje Biiytklukleri (YHT istasyonlar: / Kapikule istasyon Sahas1 Tevsiati)

Istasyon sayis1 5 adet

Viyaduk 1 adet

Alt gegit 1 adet

Ustgecit (yaya) 3 adet

Menfez 6 adet

Yeni Hat Uzunlugu 51 km (5,2 km slab track, 45,8 km balastli

hat)

Yeni Hat Sayisi 42 adet

Makas 95 adet

Balast 136 bin m?

Faydah Uzunluk 30 bin metre

Saha Alanm 338 bin m?

Istasyon sayis1 5 adet
Gerg¢eklesme Orani %388

e Ayrica bu proje kapsaminda 4 adet yeni istasyon binasi (Babaeski, Liileburgaz,
Biiyiikkaristiran, Kapikule Istasyon), 2 adet mevcut istasyonun (Cerkezkoy Yiik Istasyonu ve
mevcut Edirne Istasyonu) diizenlenmesi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

e Kapikule Gar Tevsiati ile yol sayis1 21°den 42’ye hat uzunlugu 14.840 m’den 29.680 m’ye
cikacaktir. Proje genelinde % 88 fiziki ilerleme saglanmistir.
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Kapikule Istasyonu

Biiyiikkaristiran Istasyonu
Halkal-Ispartakule (9 km) ve Ispartakule-Cerkezkdy (67 km): kesimlerinin yapim ¢aligmalari
AYGM tarafindan yiiriitiilmektedir.
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VI11.3.2. Ankara-Kirikkale-Corum-Amasya-Samsun Hizh Tren Projesi

e Tirkiye’nin kuzey-giiney ve dogu-bati eksenlerinde dengeli ulasim altyapist olusturma hedefi
dogrultusunda gelistirilen Ankara-Kirikkale-Corum-Amasya-Samsun Hizli Tren projesi;
Karadeniz’i I¢ Anadolu’ya, oradan da ulusal hizli tren agina baglayarak Cin’den Londra’ya
uzanan Orta Koridor ve Basra Korfezi’'nden Rotterdam’a uzanan Kalkinma Yolu gibi
uluslararas1 ulastirma koridorlar1 ile entegrasyonu saglayacak stratejik bir demiryolu
yatirimidir.

e Toplam 293 km uzunlugundaki proje, Ankara-Sivas Hizl1 Tren Projesi kapsaminda yapimi
tamamlanan hattin 120. kilometresine tekabiil eden Kirikkale (Delice) noktasindan
ayrilmaktadir.

e Projenin tamamlanmasiyla birlikte; yolcu ve yiik tasimacilifinda kapasite artis1 saglanacak,
bolgesel kalkinma desteklenecek, lojistik etkinlik artirilacak ve liman baglantilar
guclendirilecektir.

e Samsun-Ankara arasinda karayoluyla 6 saat siiren seyahat stiresi hizli demiryolu tagimacilig
ile 2 saat 30 dakikaya, Ankara-Corum arasi seyahat siiresi ise 1 saat 15 dakikaya diisecektir.

e Bu hat kesimi lUzerinde yilda 12 milyon yolcu ve 14 milyon ton yiik tasimaciliginin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ankara-Samsun @ SAMSUN
413 km s

Kirikkale (Delice)- e :
Merzifon @@\ . "‘" 3
Corum-Samsun

293 km .Mecitbzd :

Kavak

@ ). ne S 2 -~ 2 S ¥
Ankara-Sivas YHT hattt =~ = " NS =05
e P A, Fd T O iy A
g ; 78 S -
R ok y 3 : #a < Meveut
= 8 . Y = I Yapimi Devam Eden
I halesi Yapilan

Yatirim Programinda ihalesi
Daha Sonra Planlanan

1. Etap: Delice-Corum Hizh Tren (120 km)

Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 120 km

Kopru 31 adet

Tunel 8 adet/9.507 m
Ac-Kapa Tunel 5adet/1.356 m
Alt-Ustgecit 84 +16 =100
Menfez 208
Ger¢eklesme Oram %25,5
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e Projenin ilk etabi olan 120 km wuzunlugundaki Delice-Corum Hizli Tren Projesinin
sOzlesmesi 14.01.2025 tarihinde imzalanarak yapim c¢aligmalarina baglanmistir.

e Altyap1 yapim ¢alismalari biiyiik bir hizla devam eden projede bir yil gibi kisa bir siire i¢inde
altyapi islerinde % 25,5 fiziki ilerleme saglanmistir.

Saha Calismalari-A¢-Kapa Km:34+000
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2. Etap: Corum-Samsun Hizh Tren (173 km)

Mevcut

B Yapimi Devam Eden 2 - 2
B ihaleye Gikilan : @ SAMSUN
i Yaurim Programinda. ihalesi daha i

sonra planlanan 4
gv."* @ Kavak
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120 km =88

B3 L Sungurlu’

’f. Delice .

e 2026 yil1 yatirnm programina alinan Corum-Samsun Hizli Tren Projesinin ilk etabi olan 66
km'lik Corum-Merzifon ve 37 km'lik Merzifon-Havza kesimlerinin ihalesinin 2026 yili ilk
yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

e 70 km'lik Havza-Samsun kesiminin ihalesinin daha sonra yapilmasi planlanmaktadir.

VI11.3.3. Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-Izmir Hizh Tren Projesi (505 km)

=

k Menemen
3 ' 5, Salihli

MANISA

Meveut

e
S8 B YapmiDevam Eden

Kapasite artisinin saglanmasi ve bolgedeki yiik ve yolcu potansiyelinden yararlanilmasi amaciyla
Ankara-izmir arasinda 250 km/saat hiza uygun hizli tren hatt1 yapilmas1 planlanmustir.

e Ankara-Izmir hizli tren projesi Ankara-Istanbul, Konya-Istanbul ve Ankara-Sivas Y iksek
Hizli Tren hatlarinin Afyonkarahisar, Usak, Manisa ve izmir’e hizli tren hatlariyla baglantisin
saglamaktadir.
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e Boylece Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa ve Izmir illerimizde yasayan yaklasik 7
milyon niifus dogrudan hizli tren konforuna kavusacaktir. Cevre illerle olan etkilesimi de
dikkate alindiginda YHT hizmetinden faydalanan niifus daha da artacaktir.

e Yiksek Hizli Trenin sagladigi konfor ile birlikte seyahat siiresi azalacak, bolgedeki i¢
turizmin artmasi ile birlikte ekonominin canlanmasina énemli katki saglayacaktir.

e Proje aym1 zamanda bolgedeki organize sanayi bolgeleri ve Ege Bolgesi limanlarini1 daha
yuksek bir kapasiteyle ulusal demiryolu agina baglamaktadir.

¢ Projenin tamamlanmasiyla Mevcut durumda 824 km olan hat ;

e Manisa ilizerinden 167 km (% 20) kisalarak 657 km'ye,

e Turgutlu tizerinden 212 km (% 25) kisalarak 612 km'ye diisecektir.

Konvansiyonel hat (izerinden 13 saat 30 dakika olan seyahat siresi,

e Ankara-Manisa-Menemen (625 km) lizerinden 3 saat 37 dakikaya

e Ankara-Manisa-Menemen-izmir (657 Km) iizerinden 4 saat 11 dakikaya

e Ankara-Turgutlu-Kemalpasa-izmir (612 Km) iizerinden 3 saat 08 dakikaya diisecektir.

e Ankara-izmir Hizli Tren Projesi Kurulusumuz ve Bakanhigimiz — Altyap:
Yatirimlar1 Genel Miudiirligii (AYGM) ile birlikte yiiriitiilmektedir.

e Projenin Banaz-Esme, Esme-Salihli ve Salihli-Manisa kesimleri olmak tzere toplam 180
km'lik kesimindeki altyap1 yapim calismalar1 Kurulusumuzca, 505 km’lik koridorun kalan

altyapt isleri ile iistyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon ve istasyon yapimlart AYGM’ce
gerceklestirilmektedir.

Usak (Banaz)-Esme (86 km):

Proje Buyuklikleri

Giizergah uzunlugu 86 km

Kopru 5 adet
Viyaduk 7 adet/ 4,4 km
Alt-Ustgecit 64 adet
Menfez 117 adet
Gerceklesme Orani 9089,3

e Altyapi islerinin 86 km’si Kurulusumuz tarafindan yiiriitiilmektedir. Banaz-Usak (40 km)
kesimde altyap1 caligsmalari tamamlanmistir.

e Kalan 46 km’lik Usak-Esme kesimindeki altyapt yapim islerinde % 89,3 ilerleme
saglanmistir.

e Bu kesimde 2025 yilina kadar yillik ortalama % 8,8 ilerleme saglanmigken 2025 yilinda %
9,5 oraninda fiziki ilerleme saglanmustur.
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V13 Viyadiigii 1.112 m/ A¢ikhik Sayisi: 34 m

Esme-Salihli (74 km)

Proje Buyukluikleri

Giizergah uzunlugu 74 km

Tunel 25 adet / 22.728 m
Ac-Kapa 7 adet

Kopru adeti 10 adet

Viyaduk 21 adet / 4.407 m
Alt-Ustgecit 47 adet

Menfez 143 adet
Gerg¢eklesme Oram %77

e Altyapr ¢alismalar1 Kurulusumuz tarafindan yiritulen bu kesimde % 77 oraninda fiziki
ilerleme saglanmigtir.

e 2025 yilina kadar yillik ortalama % 9 fiziki ilerleme saglanmisken 2025 yilinda bu oran %
14,3 olarak gergeklesmistir.

\\ = .7

Esme-Salihli TUnel 21 Esme-Salihli Viyadik 6
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V17 Viyadiigii 327 m/ Acikhik Sayisi: 10 m

Salihli-Ahmetli (Manisa) (20 km)
Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 62 km (20+42)
Kopru adeti 5

Alt-Ustgecit 8

Menfez 20
Gerceklesme Oram %083,2

Altyapi iglerinin 20 km’si Kurulusumuz tarafindan yiiriitiilmektedir.
e Altyap1 yapim ¢aligmalarinda % 83,2 fiziki ilerleme saglanmistir.

Kalan altyapi, Ustyapt ve elektromekanik yapim islerine AYGM tarafindan devam
edilmektedir.
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Proje Biiyiikliikleri

Giizergah uzunlugu 135 km

Dizayn Hiz 200 km/saat
Koprii 15 adet

Tiinel 2 adet / 10.900 m
Alt-listgecit 52 adet

Menfez 148 adet
Ac¢-Kapa 10 adet
Gerc¢eklesme Oram %96

e Toplam 135 km uzunlugundaki Karaman-Ulukisla Hizl1 Tren Projesi, Tiirkiye’nin demiryolu
ulasim agim giiclendirmeyi ve lojistik kapasitesini artirmay1 hedefleyen stratejik bir altyapi
yatirmmidir.

e Proje, Tiirkiye’nin dogu-bat1 ve kuzey-giiney eksenlerinde hizli tren demiryolu hatlarini
olusturma hedefinin bir pargasidir. Mersin Limani’n1 Samsun Limani’na baglayacak olan
Ulukisla Yenice hattinin da tamamlanmasi ile Konya-Karaman-Nigde (Ulukisla)-Mersin
(Yenice)-Adana-Osmaniye-Gaziantep illerimiz hizli tren ile birbirine baglanacaktir.

e Projenin tamamlanmasiyla birlikte Konya-Karaman-Ulukisla arasindaki mevcut seyahat
stiresi 3 saat 40 dakikadan 1 saat 35 dakikaya diisecektir. Projenin hem yolcu hem de yiik
tagimacilig1 acisindan biiylik bir zaman tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

e Karaman-Ulukisla hatti, Konya-Karaman hizli tren hattina baglantili olarak insa edilmekte ve
Mersin Limani’na dogrudan erisim saglayacak sekilde planlanmaktadir. Bu sayede,
Karaman’dan Mersin Limani’na yiik tagimaciligi daha hizli ve verimli hale gelecek, ayrica;
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Mersin’den ¢ikan bir hizli trenin Karaman, Konya, Ankara iizerinden Istanbul’a veya Afyon
{izerinden Izmir’e ulasabilmesi miimkiin olacaktir.

e Ulkemiz iizerinden gecen Kalkinma Koridorunun da énemli bir parcasi olan bu projenin
Tiirkiye’nin lojistik altyapisini gli¢lendirecek ve uluslararasi ticaretteki roliinii artirmasi
hedeflenmektedir.

e Karaman-Ulukisla HT (135 km) kesimindeki altyapi ve iistyapi islerinde % 96 fiziki ilerleme
saglanmistir. 2025 yilina kadar yillik ortalama % 8,9 ilerleme saglanmigken 2025 yilinda %
16,8 oraninda fiziki ilerleme saglanmistir. Elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapim islerine
devam edilmistir.

Eregli istasyonu
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I Yapimi Devam Eden

Kurtalan <.

Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 34 km

Dizayn Hizi 120-160 km/saat
Viyadik 2 adet /594 m
Tunel 10 adet / 18.860 m
Ac-kapa Tunel 1 adet

Altgegit 5 adet

Ustgegit 6 adet

Menfez 35 adet
Gerceklesme Oram 9%013,7

e Siirt ve Kurtalan arasinda karma isletmeciligin yapilacagir 34 km uzunlugu sahip 120-160
km/saat hiza uygun demiryolu hatti planlanmigtir. Mevcut Malatya-Yolgati-Diyarbakir-
Kurtalan demiryolu hattinin devami niteligindeki bu projeyle birlikte Siirt il merkezinin ulusal
demiryolu agina baglantisi saglanacaktir.

e 20.06.2025 tarihinde yapim ihalesi gergeklestirilmistir. 22.09.2025 tarihinde sozlesmesi
imzalanmistir. 03.10.2025 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

e Proje genelinde %13,7 fiziksel ilerleme saglanmigtir.
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e Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep arasindaki mevcut hat 361 km’dir.

e Projenin tamamlanmasi ile mesafe 295 km’ye ve 6 saat 23 dakika olan seyahat siiresi 2 saat
15 dakikaya diisecektir.

e Mersin, Adana, Osmaniye ve Gaziantep illerine hizli trenle ulagim saglamak icin; Mersin-
Adana-Osmaniye-Gaziantep arasinda 160-200 km/saat hiza uygun, c¢ift hatli, elektrikli ve
sinyalli hizl1 demiryolu hatt1 planlanmistir.

e Proje kapsaminda, Ceyhan-Toprakkale kesimindeki 29 km altyap, tistyapr isleri ile 13 km’lik
Toprakkale-Bahge kesimindeki altyapi isleri Kurulusumuzca yiiriitiilmektedir.

e Projenin kalan altyapi, istyapt ve elektromekanik yapim islerine AYGM’ce devam
edilmektedir.

Mersin-Adana (67+9=76 km) Arasinda 3. ve 4. Hat Altyapr Yapim, 1. ve 2. Hat

Rehabilitasyonu:

e Mersin-Adana arasinda 67 km’lik 3. ve 4. hat altyapr yapim calismalar1 Kurulusumuz
tarafindan tamamlanmustir.

e Adana-Mersin 3. ve 4. hat kalan altyapi, 1. ve 2. Hattin Rehabilitasyonu ile elektrifikasyon ve
sinyalizasyon yapim islerine AYGM’ce devam edilmektedir.

Cukurova Havalimani Baglantis1 (9 km) (AYGM):

e Cukurova Havalimani Baglantis1 {istyapi, elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapim islerine
AYGM’ce devam edilmektedir.
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Adana-Ceyhan (50 km) (AYGM):

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep hizli tren hattinin bir bolimiinii olusturan Adana-
Incirlik-Toprakkale arasindaki 79 km’lik kesimin 160-200 km/saat hiza uygun, ¢ift hatli hale
getirilmesi planlanmaistir.

Adana-Ceyhan arasi altyapi, listyapi ve elektromekanik yapim isleri AYGM tarafindan
yapilacaktir.

Ceyhan-Toprakkale (29 km):

Ceyhan-Toprakkale arasindaki gliney hattin 28,5 km’lik {styapr yapim c¢alismalari
tamamlanmuis, tren trafigine agilmistir.

29 km’lik Ceyhan-Toprakkale kesimdeki altyap: iistyap: iglerinde % 97 oraninda ilerleme
saglanmistir.

Ceyhan-Toprakkale arasi sinyal, telekomiinikasyon ve tek hat elektrifikasyon isleri AYGM
tarafindan yapilacaktir.

Toprakkale-Bahce (13+45=58 km):

Projenin 58 km uzunlugundaki Toprakkale-Bahce kesiminde 160-200 km/saat hiza uygun,
elektrikli ve sinyalli, ¢ift hatli yeni demiryolu yapilmasi planlanmistir.

Proje giizergdhinda bulunan 13 km’lik tiinelli blgede altyapt yapim isleri Kurulusumuzca
yiirtitiilmektedir.

Projede % 89 fiziki ilerleme saglanmistir. Kalan 45 km'lik gilizergahin altyapisi ile hattin
tamaminin iistyap1 ve EST yapim islerine AY GM’ce devam edilmektedir.

Bahce-Nurdag (Fevzipasa Varyanti) (17 km) (TCDD:Altyapi, AYGM:UEST):

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep hizli tren hatti kapsaminda Bahge-Nurdagi (Fevzipasa
Varyant1) (17x2=34 km) arasinda varyant yapilmasi planlanmistir.

Mevcut egim % 0,27°den % 0,16'ya inecek, egim diisiiriildiigii i¢in tren ¢ekeri 2 kat artacaktir.
Proje kapsaminda Tiirkiye’nin en uzun demiryolu tiineli olma 6zelligini tasiyan, birbirine
paralel agilan ve uzunluklar1 9.954 metre ve 9.949 metre olan 2 adet tiinelin delme islemleri
tamamlanmaistir.

17 km’lik varyantin istyapi, elektrifikasyon ve sinyalizasyon isleri AYGM tarafindan
yuratilmektedir.

Nurdagi-Baspinar (56 km):

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep hizli tren hattinin 6nemli kesimlerinden birisi olan 56 km
uzunlugunda Nurdagi-Bagpinar arasindaki hat ile 121 km’lik mevcut koridor yaklasik 65 km
kisalacaktir.

Kalan altyap, {iistyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon yapim isleri
AYGM’ce devam etmektedir.
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GAZIRAY (25,5 km):

e Gaziantep ilimizin trafik sorununa ¢oéziim liretmek ve vatandaslarimiza ulasim alternatifi
sunmak amaci ile Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ile is birligi kapsaminda Gaziray projesi
hayata gegirilmistir.

e Gaziantep sehir i¢inden gegen Baspinar-Mustafayavuz-Taslica arasindaki mevcut tek hath
demiryolunun 4 hatli hale getirilmesi ile 2 hattan banliyo, 2 hattan da hizl1 ve konvansiyonel
tren isletmeciligi yapilacak sekilde tasarlanmistir.

e 16 istasyonun bulundugu 25,5 km’lik Gaziray projesi 5 Kasim 2022 tarihinde resmi agiligi
yapilarak hizmete agilmistir.

e Proje kapsaminda Taslica’da 150 doniim arazi Gizerine kurulan ve 19.800 m? kapali alana sahip
Demiryolu Bakim Araclar1 ile yiikk ve yolcu araclari i¢in depo ve bakim merkezi insa
edilmistir.
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GAZIRAY TCDD Tashca Ara¢c Bakim Merkezi
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Konya Tren Gari, Kent Merkezi, OSB’ler, Sanayi alanlari, Havaalani, Kayacik Lojistik
Merkezi ve Pinarbasi istasyonu arasinda hizli ekonomik toplu tagima hizmeti verilmesi
amactyla sehir i¢inden gegen mevcut ii¢c hatli demiryolunun dort hatta cikarilmasi

planlanmistir.

Glizergah iizerinde metro standardinda yapilacak yeni banliyd istasyonlar ile iki hattan
banliyd ve konvansiyonel, iki hattan ise yiliksek hizli tren isletmeciligi yapilacaktir. Konya
Gar ve Selcuklu YHT gar ile bu bolgedeki Organize Sanayi Bolgesi ve lojistik merkeze
baglant1 saglayarak kent i¢i banliyd tagimaciligi ile birlikte YHT ve konvansiyonel hat i¢in
kapasite olusturacaktir.

Proje tamamlandiginda Konya Tren Gari, kent merkezi, OSB’ler ve sanayi alanlari, havaalani,
Kayacik Lojistik Merkezi ve Pmarbast arasinda hizli ekonomik toplu tasima hizmeti
verilecektir. Vatandaglarimizin banliyd sistemi ile havaalanindan sehir merkezine, Selguklu
YHT Garina ve Konya YHT Garina erisimleri kolaylasacaktir.

Engelli vatandaslarimizin erisimine uygun olarak insa edilen banliyd duraklari ile metro
standardinda banliyd hizmeti verilecektir. Banliyd hatti sanayi bolgesine de hizmet
edeceginden karayolu trafiginde yasanilan yogunlugu azalacaktir. Sanayi bolgelerine kilgik
hatlar yapilarak sanayicilerimizin yiikleri Kayacik Lojistik merkezine daha rahat
tasiabilecektir.

Karayolu ile 1 saatten fazla suiren seyahat stiresi banliyo ile 35 dakikaya inecektir.

Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 23 km
Dizayn Hizi 60-160 km/sa
Kopru adeti 2 adet
Alt-Ustgecit 25 adet
Istasyon 14 adet
Gerceklesme Oram %66
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e Altyapy, listyap1 ve elektrifikasyon islerinde %66 fiziki ilerleme saglanmistir.
e 2026 ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmistir.

e Sinyalizasyon isleri Karaman-Ulukisla projesi kapsaminda yapilacaktir. 19.09.2025
tarthinde sozlesmesi imzalanarak 03.10.2025 tarihinde yer teslimi yapilmstir.

e Projenin sinyalli olarak 2027°de tamamlanmasi hedeflenmektedir.

KONYARAY Banliyo Hatti

KONYARAY Banliyé Hatti
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KONYARAY Banliyo Hatti
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Kazan Soda Fabrika5|;
s

S 4 o

Giizergah uzunlugu 16 km

Dizayn Hiz 70-100 km/saat
Kopru adeti 5 adet
Ac-kapa tunel 11 adet
Alt-Ustgecit 7 adet

Menfez 14 adet
Gerceklesme Oram %94,5

Ankara-Sincan arasinda isletmecilik yapilan Baskentray banliyo hattinin Sincan istasyonuna
yaklasik 10 km mesafedeki Yenikent’e uzatilmasi ve buradan da 6 km mesafede bulunan
Kazan Soda tesislerine iltisak hatti baglantisi yapilarak yiikk ve yolcu tagimaciliginin
artirilmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda Sincan-Yenikent arasina yeni ¢ift hatli demiryolu ve ii¢ adet yeni yolcu
istasyonu/durak (OSB, Yenikent-1 ve Yenikent-2) teskil edilerek Baskentray banliyGsiiniin
Yenikent’e kadar uzatilmasi ve kent ici rayl sistem yolcu tasimaciligina 6nemli bir katki
saglanmas1 hedeflenmistir.

Proje kapsaminda Sincan-Yenikent hattinin devaminda Kazan Soda tesislerine iltisak hatti
baglantisi ile birlikte 2 adet yiik istasyonu teskil edilecektir. Boylece buradaki tagima
potansiyelinin karayolundan demiryoluna kaydirilmasi saglanacaktir.

Elektrikli ve sinyalli olarak projelendirilen projenin tamamlanmasiyla ilave hat kapasitesi
temin edilecek, halihazirda tirlarla taginan soda kiiliiniin demiryoluna kaydirilmasi ile karbon
emisyonunun da azalmasi saglanacaktir.

Boylece daha ucuz, hizli, glivenli, emniyetli ve daha g¢evreci bir tasimacilik ile yillik 4,4
milyon ton ylik tasinmasina ve yillik 2 milyon yolcudan baglanilarak yillik 6 milyon yolcu
sayisina kadar ulasilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsamindaki altyapi, tistyap1 ve elektrifikasyon islerine devam edilmistir. % 94,5 fiziki
gerceklesme saglanmistir.

Sinyalizasyon isleri igin 02.10.2025 tarihinde sdzlesmesi imzalanarak 14.10.2025 tarihinde
yer teslimi yapilmugtir.
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Yenikent-1 Istasyonu
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K4 Yenikent-2 Koprisu
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K2 (Ovacayr) Kopriisii

i 120

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU




FAALIYET RAPORU |2025 M=Fx

VI1.3.9. Ankara-istanbul YHT Tamamlama isleri

e Ankara-Istanbul YHT hatt1 iizerinde Bilecik-Boziiyiik arasinda yer alan 8 km’lik kesimde ve
Sapanca Geyve arasindaki 12 km’lik kesimde yapim c¢aligmalari devam etmektedir.

e Bu kesimlerdeki ¢alismalar tamamlandiginda Ankara Istanbul arasindaki seyahat siiresi 30
dakika azalacaktir.

Mevcut Konvansiyonel
[ Meveut YHT
B Yopimi Devam Eden

3

'T26 Tiineli ve Dogancay Ripaji 2

e Projenin Alifuatpasa-Arifiye kesiminin tamaminda 250 km/saat hizla isletmecilik yapilmasi
ile ayn1 kesimde mevcut konvansiyonel hatta yiikk tagimaciliginin yapilmasi amaciyla
giizergah tizerindeki insaat caligsmalarina devam edilmistir.

e 14 km’lik Dogangay Ripaji-1 kesimi 2022 yilinda tamamlanmis ve 250 km/s hizla isletmeye
acilmistir. Ankara-Istanbul YHT hatt1 iizerinde Bilecik-Boziiyiik arasinda yer alan 8 km’lik
kesimde ve Sapanca-Geyve arasindaki 12 km’lik kesimde yapim caligmalarina devam
edilmistir.

T-26 Tuneli (8 km):

Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 8 km

Dizayn Hizi 250 km/saat
Tunel 1 adet /5.588 m
Gerceklesme Oram %0100 (Altyapr)

e Altyapi ¢aligmalarinda %100 fiziki ilerleme saglanmigtir.

e 2025 yilinda 174 m tiinel kazis1 yapilarak 5.588 m’lik tiinelin kazi ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

e 2026’da istyapr islerinin, 2027 yilinda elektrifikasyon ve sinyalizasyon islerinin
tamamlanmas1 planlanmaktadir.
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Dogancay Ripaj1 2 (12 km):

Proje Buyuklikleri

Giizergah uzunlugu 12 km

Dizayn Hizi 250 km/saat
Tunel 2 adet/ 7.554 m
Kopru 3 adet

Viyaduk 2 adet/ 795 m
Alt-Ustgecit 12 adet

Menfez 4 adet
Gerg¢eklesme Oram %758,6 (Altyapi)

e Altyap1 ¢alismalarinda % 58,6 fiziki ilerleme saglanmistir.
e Bu projede 2025 yilina kadar yillik ortalama % 6,1 ilerleme saglanmigsken 2025 yilinda % 9,9
oraninda fiziki ilerleme saglanmstir.

VI11.3.10. Kosekdy-Gebze 3. 4. 5. Hat Yapim (43 km)

Mevcut Konvansiyonel
Mevcut YHT
I Yopimi Devam Eden

Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 43 km

Dizayn Hizi 110 km/saat
Kopru 3 adet
Alt-Ustgecit 2 adet
Osmangazi Kopriisii Gegis Tiineli 230 m 1 adet /230 m
Ac-Kapa Tunel 2 Adet / 600 m
Gerceklesme Orani %087
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o K0sekdy-Gebze arasi 56 km olup, 2 hat olarak isletmeye agilmistir.

o Ko0sekdy-Gebze arasinda (Km:44 Gebze-Km:73 Yarimca), YHT ve Konvansiyonel hat
isletmeciliginin birlikte yapildig: bu kesimde hat kapasitesinin arttirilmasi amaciyla mevcut
¢ift hattin yanina uygun kesimlerde toplam 43 km uzunlugunda 3. 4. ve 5. hat yapilmasi
planlanmistir.

e Altyapy, listyap1 ve elektrifikasyon ¢aligmalarina devam edilmistir.

e Proje genelinde % 87 fiziki ilerleme saglanmustir.

e Sinyalizasyon isleri i¢in 25.07.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

VI11.3.11. Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesi (201 km)

Ankara-istanbul YHT hattina baglantili olarak 201 km uzunlugundaki Bandirma-Bursa-Yenisehir-
Osmaneli arasinda 250 km/saat hiza uygun yeni ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli tren hatt1
planlanmaktadir.
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Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 201 km
Kopri-Menfez 59 adet

Viyadik 9 adet/5.682 m
Tunel 11 adet / 16.307 m

e 106 km’lik Bursa-Yenisehir-Osmaneli hizli tren hattinin 56 km’lik Bursa-Yenisehir
kesimindeki altyap: yapim isleri Kurulusumuzca tamamlanmustir.

e Projenin kalan altyap1 Ustyap: ve elektromekanik isleri AYGM’ce yurtilmektedir.

e Yik ve yolcu tasimaciligmin birlikte yapilacagi Bursa-Osmaneli kesimindeki yapim
caligmalar1 blyUk 6lglide tamamlanmis olup projenin hizmete alinmas: ile Bursa sanayisinde
uretilen Grdnlerin demiryolu ile yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara ulagsmast miimkiin olacaktir.
Proje tamamlandiginda, YHT lerle hem Ankara-Bursa, hem de Bursa-Istanbul aras1 seyahat
sliresinin yaklasik 2 saat 15 dakika olmasi planlanmaktadir.

VI11.3.12. Sivas-Erzincan Hizh Tren Projesi (247 km)

Sivas-Erzincan Hizli Tren Hatti’nin tamamlanmasi ile Edirne’den Kars’a uzanan dogu-bati
koridorumuz tamamlanacak ve bdylece Erzincan, Londra’dan Pekin’e ulasan ipek demiryolunun
onemli bir parcasi1 haline gelecektir.

Sivas Sehir Gegisi (14 km) ve Sivas-Zara Kesim 1 (19 km)

Meveut
B Yopimi Devam Eden
I Projesi Tamamianan
/
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Proje Buyuklukleri

Giizergah uzunlugu 33 km (14+19)
Viyaduk 6 adet / 5.207 m
Alt-Ustgecit 23 adet

Menfez 62 adet
Ac-kapa tunel 7 adet
Gergeklesme Orani %62,3 (Altyapi)

247 km’lik projenin Sivas Sehir Gegisi (14 km) ve Sivas-Zara Kesim 1 (19 km) altyap1 islerinde
2025 yil1 sonuna kadar % 62,34 fiziki ilerleme saglanmistir.

Sivas-Erzincan km:19-Erzincan (228 km) kesiminin revize proje ¢aligmalari ile kalan altyapi,
istyap1 ve elektromekanik islerinin yapimina yonelik planlama ¢alismalarina devam edilmistir.

VIl.4. Kalkinma Yolu Koridoru
e Toplam Demiryolu Uzunlugu :6.400 km

e Ulkemizden Gegen Demiryolu Uzunlugu :2.100 km

KALKINMA YOLU
Toplam 6400 km

Avrupa
3.100 km

Turkiye
2100 km
4

e “Kalkinma Koridoru” olarak adlandirilan projede; Basra Korfezi'ndeki Irak'n Fav
Limani'ndan Tirkiye smirina kadar yapilacak demiryollar1 ve karayollarindan olusacak
koridor sayesinde Hint Okyanusu'ndan Avrupa, Akdeniz, Karadeniz ve Kafkasya'ya
baglantisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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e Hindistan, Dogu Asya ve Arap Korfezi iilkelerinden Irak’in giineyinde insa edilmekte olan
Fav Limanina gelecek yiiklerin, Tiirkiye’ye ve oradan Avrupa’ya ulastirilmasi amaciyla 2022
yilinda proje ¢aligmalarina baslanan Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda Al-Fav Limanindan
iilkemize ulasacak yaklagik 1.200 km’lik ¢ift yonlii otoban ve demiryolu inga edilmesi
planlanmaktadir.

e Bu kapsamda Ulkemiz Uzerinden gececek 2.100 km’lik demiryolu koridoru iizerinde yeni
hatlar yapilmasi planlanmistir.

Kalkinma Yolunun
2.100 km’si
Ulkemiz lizerinden gegmektedir.

Kapikule & =
\

=,

125 km

Cerkezkdy
e
-

Py -\j’ﬁkmuﬂ%‘n

s L ol ——— —
271km 102 km 180 km 58km  12Tkm

Mevcut ve Planlanan Hat Sayilari

Hat kesimi Mevcut Planlanan
Fav Limani-Ovakdy ; - Cift hat
Ovakoy-Nusaybin : - Cift hat
Nusaybin-Mardin-Gaziantep : Tek hat Uc Hat
Gaziantep-Yenice : Tek hat Cift hat
Yenice-Ulukisla ; Tek hat Uc Hat
Ulukisla-Karaman : Tek hat Cift hat
Karaman-Konya : Cift hat Cift hat
Konya-Afyonkarahisar X Tek hat Cift hat
Afyonkarahisar-Eskisehir ; Tek hat Ug Hat
Eskisehir-Istanbul ; Uc hat Uc Hat
Istanbul-Kapikule ; Tek hat Ug Hat
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e Kalkinma Yolu koridorunun iilkemizde toplam uzunlugu 2.099 km olan, “Ovakdy (Hudut)-
Nusaybin-Mardin-Sanlurfa-Gaziantep-Adana-Mersin(Yenice)-Ulukisla-Karaman-Konya-
Afyonkarahisar-Eskisehir-Gebze-Istanbul-Edirne” giizergahini kullanmas: planlanmaktadir.

e 2.099 km uzunlugundaki giizergah tizerindeki mevcut kapasitenin artirilmasi ve ilave kapasite
olusturulmas1 amaciyla yeni ¢ift hat ve 2.hat yapimlari ile birlikte eksik kalan kesimlerdeki
elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapim calismalarina devam edilmistir.

e Koridor tizerindeki mevcut ve devam eden yatirimlarimiza ilaveten toplam 1.144 km guizergah
uzunluguna sahip yeni hizli demiryolu hat yatiriminin da hayata gecirilmesi planlanmistir.

e Bu koridor iizerinde yapimi devam eden toplam 583 km uzunlugundaki projelere ek olarak
toplam uzunlugu 501 km olan Gaziantep-Sanlurfa-Mardin-Nusaybin-Ovakoy giizergahini

kapsayan “Kalkinma Yolu Projesi” Yatirim Programimizda yer almaktadir.

Meveut
B ProjesiTamamianan %
I Pojesi Devam Eden

e

e Gaziantep-Sanhurfa (136 km): Etiit ve proje ¢aligmalar1 tamamlanmigtir.
e Nusaybin-Cizre-Ovakoy (127 km): Etiit ve proje ¢aligmalari tamamlanmustir.
e Sanhurfa-Mardin (180 km): Etiit ve proje ¢alismalar1 tamamlanmstir.

e Mardin-Nusaybin (58 km): Etiit ve proje ¢alismalarina devam edilmistir.
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N Rehabilite edilen hat
& Meveut Demiryolu
' mE suriye Mevcut demiryolu
& mm Planianan Yeni Hat
N Tren Trafigi apali Hat

Cobanbey

®, Mislimiye o 2

Giizergah Uzunlugu
Kaz

Imla Takviyesi

Menfez insaati

Makas Fersi

Istasyon Yolu Yenilemesi
Balast Eleme

Komple Makineli Tamirat

e Karkamig-Nusaybin arasi 325 km, Mardin-Senyurt aras1 25 km olmak (zere toplamda 350
km’lik hattin rehabilitasyonu yapilarak glney hattimizin tekrar isletmeye agilmasi

planlanmistir.

' Akdogan ‘@ Kamish
9 ~ Senyurt

- .‘ 5 % ¢ ., ,’ \ e
+ 25k (ISt e,

Ceylanpinar *
‘,-:‘,!m §

g ﬁaseke

350 km

1 milyon m*
100 km

4 adet

44 adet
11,5 km
100 km
310 km

e Caligmalar tamamlanarak isletmeye hazir hale getirilmistir.
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V11.6. 6 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremlerin Etkileri ve Yapilan Calismalar

e 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras ili Pazarcik merkezli depremlerin meydana geldigi
bolgede yer alan 11 ilimizden gecen toplam 1.275 km uzunlugundaki demiryolu hatlarimiz
depremden etkilenmis ve demiryolu hatlarimizda 6nemli 6l¢iide hasar meydana gelmistir.

ELAZIG

F DIYARBAKIR
KAHRAMANMARAS

ADIYAMAN

OSMANIYE

GAZIANTEP | FANLIURFA

KILIS

e Depremin hemen sonrasinda bakim ekiplerince ilk kontroller yapilmis yapilan bakim onarim
calismalari neticesinde ilk asamada toplam 1.232 km’lik hat acil kullanim ve deprem yardim
trenleri i¢in isletmecilige agilmistir.

e 2023 wyili igerisinde depremden sonra acil kullanim ve deprem yardim trenleri igin
isletmecilige acilan hatlarin yenileme, bakim ve onarim ¢aligsmalarina 2025 yilinda da devam
edilmistir.
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e Divrigi-iskenderun cevher hattinin tren trafigine acilarak bu hattan tekrar tasimaciligin

yapilmasi1 amaciyla, Malatya-Goélbasi-Narli-Nurdag: arasindaki altyap: ve Ustyap: yenileme
calismalar1 tamamlanarak hat 15 Ekim 2025 tarihinde dizel isletmecilige agilmistir.
e Malatya-Narli-Nurdagi  Hatt1  Elektrifikasyon, Sinyalizasyon  Tesisleri  Kurulumu,

Beylerderesi Koprileri Guglendirmesi ve T7 Tuneli Deplasesi yapimi ¢alismalari devam
etmektedir. Projede % 62 fiziki ilerleme saglanmustir.

Alman Koprisl, Malatya
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VI1I.7. Etiit Proje Calismalar1 Tamamlanan ve Devam Eden Demiryolu Projeleri

VI11.7.1. 2025 Y1l itibariyla Etiit Projesi Tamamlanan Demiryolu Projeleri
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Etlt Projesi Tamamlananlar Hatlar CIPEITLEI UGl [
u (Km)

TCDD’ce Projesi Tamamlanan Hatlar 3.238 6.376

AYGM’ce Projesi Tamamlanan Hatlar 933 1.766

Toplam

4171 8.142

2025 yil1 itibariyle toplam 4.171 km giizergah uzunluguna sahip 8.142 km’lik hattin etiit ve proje
caligmalar1 tamamlanmistir.

2025 yilinda ise;
e Ergani — Leylek - Diyarbakir - Bozdemir 2. Hat (70 Km),
e Elaz1g - Diyarbakir HT (127 Km),
e Golbast — Adiyaman - Kahta Demiryolu (88 Km),
e Sanlwrfa - Mardin Demiryolu (180 Km),
e Kirsehir - Aksaray (74 km)
olmak iizere 5 ayr1 kesimde toplam 539 km’de etiit ve proje ¢calismalari tamamlanmistir.
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. GUZERGAH TOPLAM HAT
TCDD’CE PROJESI TAMAMLANAN HATLAR UZUNLUGU UZUNLUGU
(KM) (KM)
ZARA-ERZINCAN HT 228 456
SIVAS-CETINKAYA-MALATYA HT 224 448
Sivas-Cetinkaya 92 184
Cetinkaya-Malatya 132 264
NUSAYBIN-CIZRE-SILOPI-OVAKOY DEMIRYOLU 127 254
MURSITPINAR-SANLIURFA DEMIRYOLU 63 126
ODEMIS-KiRAZ DEMiIRYOLU 30 30
TOKAT-TURHAL DEMIRYOLU 44 88
ADAPAZARI-KURTKOY HT 70 140
CANKIRI TUNEY VARYANTI 33 66
AYDIN-CINE-GULLUK DEMIRYOLU 40 80
ADANA-IMAMOGLU-KOZAN-KADIRLI-OSB- 137 274
OSMANIYE DEMiRYOLU
ISTANBUL HAVALIMANI-HALKALI HT 23 46
KAYSERI-AKSARAY-KONYA-ANTALYA HT 541 1.082
Kayseri-Aksaray 149 298
Aksaray-Konya 141 282
Konya-Seydisehir 86 172
Seydisehir-Antalya 165 330
ESKIiSEHIR-AFYONKARAHISAR-ANTALYA HT 500 1.000
Eskisehir-Afyonkarahisar 141 282
Afyonkarahisar- Burdur 121 242
Giimiisgiin-1sparta-Antalya 238 476
DELICE-KIRSEHIR HT 108 216
GAZIANTEP-SANLIURFA HT 136 272
CORUM-SAMSUN HT 173 346
Corum—Merzifon-Havza 103 206
Havza-Samsun 70 140
KAHRAMANMARAS-NURDAGI HT 49 98
ERZINCAN-ERZURUM HT 173 346
SANLIURFA-MARDIN HT 180 360
ELAZIG-DIiYARBAKIR HT 127 254
ERGANI -LEYLEK-DiYARBAKIR-BOZDEMIR (2. HAT) 70 70
GOLBASI-ADIYAMAN-KAHTA DEMIRYOLU 88 176
KIRSEHIR-AKSARAY HT 74 148
TOPLAM 3.238 6.376
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GUZERGAH TOPLAM HAT

AYGM’CE YURUTULEN HATLAR UZUNLUGU UZUNLUGU
() ()

AKSARAY-ULUKISLA-YENICE HT* 192 384
(Etiit Projesi TCDD’ce Tamamland.)

GEBZE-SABIHA GOKCEN HV.-YSS KOPRUSU-

ISTANBUL HYV. (Catalca Bagl. Dahil) HT* 125 250
(Etiit Projesi TCDD’ce Tamamlandi.)

BURSA-GEMLIK DEMIRYOLU*

(Etiit Projesi TCDD’ce Tamamlandu.) 22 43

POLATLI MUKEMMELIYET MERKEZi 20 20
DEMIRYOLU iLTiSAK HATTI
ALIAGA-CANDARLI-BERGAMA-SOMA*
(Candarh Liman Baglantis1 10 km tek hat dahil) 108 216
(Etiit Projesi TCDD’ce Tamamland.)

SELCUK-ORTAKLAR HT*

(Etiit ve Projesi TCDD’ce Tamamlandi.) L ZE
ORTAKLAR-AYDIN-DENIZLI HT* 166 332
(Etiit Projesi TCDD’ce Tamamlandi.)

TURGUTLU-KEMALPASA ALSANCAK 48 9%
DEMIRYOLU

SOMA-BALIKESIR-BANDIRMA HT 159 318
KARS-CANBAZ (2. HAT) 79 79

*Etlt ve proje calismalar:t TCDD ce tamamlanmis olup yapimlarina yonelik hazirlik calismalar
AYGM ce yiiriitiilmektedir.
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V11.7.2. Etlt Proje Calismalari Devam Eden Demiryolu Projeleri:

HIZLI TREN

11 668 KM 2.251 KM 5 201 KM

1.093 KM GUZERGAH

Etlt Projesi Devam Eden Hatlar Guzergah Toplam ol
TCDD’ce Projesi Devam Eden Hatlar 1.335 2.365
AYGM’ce Projesi Devam Eden Hatlar 1.433 2.836

TOPLAM 2.768 5.201

2025 yil1 itibariyle 2.768 km giizergah uzunluguna sahip toplam 5.201 km uzunlugundaki hattin
etlit ve proje ¢aligmalarina devam edilmistir.

TCDD’CE PROJESI DEVAM EDEN GUZERGAH TOPLAM HAT
HATLAR UZUNLUGU (KM) UZUNLUGU (KM
ERZURUM-KARS HT 206 412
MALATYA-ELAZIG HT 126 252
AFYONKARAHISAR-KONYA HT 251 502
TOPRAKKALE-ISKENDERUN HT 59 118
MURATLI-BUYUKKARISTIRAN YENI 18 36
DEMIRYOLU

PAMUKOVA-MEKECE-OSMANELI (2. HAT) 36 36
MARDIN-DIiYARBAKIR HT 78 122
MARDIN-NUSAYBIN DEMiRYOLU 58 116
ALIAGA-CUMAOVASI-TEPEKQY (iZBAN) 57 57
(3.HAT)

KAYAS-KIRIKKALE-YERKOY (2. HAT) 158 158
IZZETTIN-CERIKLi VARYANTI 27 54

UZAY VE HAVACILIK iHTIiSAS OSB,

ANKARA LOJISTIK USSU iLTISAK HATTI 26 32
ERZINCAN-TRABZON HT 235 470
TOPLAM 1.335 2.365
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AYGM’CE PROJESIi DEVAM EDEN GUZERGAH TOPLAM HAT
HATLAR UZUNLUGU (KM) UZUNLUGU (KM
MALATYA-NARLI HT 155 310
Malatya-Dogangsehir 74 148
Dogansehir -Narli 81 162

HATAY DORTYOL-HASSA DEMIRYOLU

BAGLANTISI (Tek Hat) (Delicay-Hassa) <0 il
ANKARA-ISTANBUL SUPER HIZLI TREN 344 688
KARASU-AKCAKOCA-EREGLIi-CAYCUMA-

BARTIN LIMANI DEMIRYOLU 223 446
BAGLANTISI

SAMSUN-TRABZON-SARP DEMIRYOLU 509 1.018
BOGAZKOPRU-ULUKISLA 2. HAT 172 344
TOPLAM 1.433 2.836

VI1.7.2.1. TCDD’ce Etiit-Proje Calismalar1 Devam Eden Onemli Demiryolu Projeleri:

Erzurum-Kars (206 km): 206 km uzunlugundaki Erzurum-Kars arasinda 200 km/sa hiza uygun,
cift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu yapilmasi planlanmistir. Erzurum-Kars kesiminin
etlit proje calismalarinda % 90 fiziki ilerleme saglanmistir.

Malatya-Elazig (126 km): 126 km uzunlugundaki Malatya-Elazig arasinda 200 km/sa hiza uygun,
cift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu yapilmasi planlanmistir. Etiit proje hazirlama
calismalarinda % 80 fiziki ilerleme saglanmistir.

Mardin-Nusaybin (58 km): Kalkinma Yolu Koridorunun etiit ve proje ¢alismalari tamamlanan
316 km uzunlugundaki Gaziantep-Sanliurfa-Mardin kesimi ile 127 km uzunlugundaki Nusaybin-
Cizre-Ovakdy kesiminin birbirine baglanmasi amaciyla Mardin-Nusaybin arasinda yeni ¢ift hatli
demiryolu planlanmistir. 58 km’lik projenin etiit ve proje caligmalarinda %80 fiziki ilerleme
saglanmstir.

Diyarbakir-Mardin (78 km): Kalkinma Yolu Koridoru iizerinde planlanan Gaziantep-Sanliurfa-
Mardin-Nusaybin hattinin kuzeyde Diyarbakir-Kurtalan hattina baglanmas1 amaciyla Diyarbakir-
Mardin arasinda yeni ¢ift hatli demiryolu yapimi planlanmistir. Etiit proje ¢alismalarinda % 35
fiziki ilerleme saglanmigtir.

Pamukova-Mekece-Osmaneli-Sarmasik (36 km): Pamukova-Mekece-Osmaneli-Sarmasik

istasyonlar1 arasindaki mevcut konvansiyonel hat kesimine 36 km uzunlugunda 2. demiryolu hatti
yapimu etiit proje ¢alismalarinda % 60 fiziki ilerleme saglanmistir.
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Murath-Biiyiikkaristiran (18 km): Muratli-Biiylikkaristiran arasinda 200 km/saat hiza uygun,
cift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu hatti planlanmistir. Proje ile Tekirdag ili yiksek
standartli hizli tren agina baglanmis olacaktir. Etiit proje calismalarinda % 80 fiziki ilerleme

saglanmustir.

Afyonkarahisar- Konya HT (251 km): Kalkinma yolu koridorunun Ulkemiz {izerinden gegen
2.100 km’lik glizergahi tizerinde bulunan ve tek hatli olan 251 km uzunlugundaki Afyonkarahisar-
Konya kesiminin ¢ift hatli hale getirilmesine yonelik etlt ve proje ¢alismalarina devam edilmistir.

izzettin-Cerikli Demiryolu Deplasesi (27 km): Kirikkale-Yerkdy arasindaki mevcut tek hatl
demiryolunun standartlarinin yiikseltilmesi ve uygun olan kesimlerde ¢ift hat yapilmasi
planlanmustir. Izzettin-Cerikli kesimindeki dar yaricapli kurplar nedeniyle hiz kisitlarinin ortadan
kaldirilmasi ve altyapida ve ¢eken c¢ekilen araglarda meydana gelen ray-tekerlek asinmalariin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla bu kesimde deplase edilmesi planlanmistir. Etiit proje
calismalarinda % 40 fiziki ilerleme saglanmistir.

Toprakkale-iskenderun HT (59 km): Toprakkale-iskenderun arasindaki mevcut hat tek hatli,
elektrikli ve sinyallidir. Ulkii Yakacik ve Divrigi-Iskenderun cevher hattinin en kritik noktas1 olan
bu hattaki kapasitenin artirilmasi planlanmaktadir. Etlt ve proje ¢alismalarina baslanilan projenin
2026 yil1 yatirim programina yapim olarak alinmasi planlanmistir.

Aliaga-Menemen-Alsancak 3.Hat (57 km): IZBAN hattinda kapasite artis1 saglanmasi1 amaciyla
planlanan 3. Hat yapimu etiit ve proje ¢aligmalarinda % 40 fiziki ilerleme saglanmistir.

Erzincan-Trabzon, Erzurum-Rize Tyidere: Sivas-Erzincan-Erzurum hatt1 iizerinden Trabzon

ilimize ve Rize lyidere lojistik merkezine demiryolu baglantis1 saglanmasi amactyla 1/25000°lik
giizergah ¢aligmalar1 tamamlanmstir.
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VI11.8. Elektromekanik Tesisler Projeleri
VI11.8.1. Elektrifikasyon Projeleri

Mevcutelektrikli : 7.274 km (%52)
mmm YapimiDevamEden: 759 km
wsm ProjevePlanlama : 3.103km

e Mevcut Elektrikli Hat Uzunlugu . 7.274 km (%52)
e Yapimi Devam Eden Elektrifikasyon Projesi 759 km
e Proje ve Planlama Calismalari Devam Eden Elektrifikasyon Projesi : 3.103 km

VI11.8.1.1. Yapimi Devam Eden Elektrifikasyon Projeleri

Toplam (Km) Fiziki ilerleme (%)

Karaman — Ulukigla HT 303 8%
Malatya — Elaz1g Elektrifikasyon 135 2%
Alayunt — Afyonkarahisar Elektrifikasyon

(Afyonkarahisar - Konya kesimi proje 94 16%
kapsamindan ¢ikarildi.)

Kosekdy - Gebze 3. 4. 5. Hat Yapimi 43 87%
Sincan -Yenikent - Kazan — Soda Demiryolu 28 95%
Elaz1g - Suveren — Geng Elektrifikasyon 133 2%
Konyaray 4. Hat Elektrifikasyon 23 60%
TOPLAM 759

o K0sekdy-Gebze 3.4.5. hat (43 km) elektrifikasyon galismalarinda % 87 fiziki ilerleme
saglanmustir.

e Alayunt-Afyonkarahisar (94 km) mevcut konvansiyonel hattimizin elektrikli, hale
getirilmesine yonelik calismalarda % 16 fiziki ilerleme saglanmastir.

e Malatya-Elazig (135 km) elektrifikasyon yapim islerinde % 2 ilerleme saglanmustir.

e Karaman-Ulukisla (303 km) elektrifikasyon yapim islerinde % 8 ilerleme saglanmistir.
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VI11.8.1.2. Proje ve Planlama Calismalar1 Devam Eden Elektrifikasyon Projeleri

Hat Adx

Toplam (Km)

Samsun-Kalin ve Hanli-Bostankaya Elektrifikasyon
Manisa-Usak-Afyonkarahisar Elektrifikasyon
Irmak-Karabiik-Zonguldak Elektrifikasyon
Fevzipasa-Islahiye-Tahtakoprii Elektrifikasyon

Divrigi-Kars (AYGM) Elektrifikasyon
Nurdagi-Kahramanmaras Elektrifikasyon
Geng-Tatvan-Van-Kapikdy Elektrifikasyon
Yolcati-Diyarbakir-Kurtalan Elektrifikasyon

Diyarbakir-Mazidag Elektrifikasyon
Narli-Akcagoze-Baspinar Elektrifikasyon

617
415
495
38
710
49
341
319
53
66

TOPLAM 3.103

VI11.8.2. Sinyalizasyon Projeleri

e Mevcut Sinyalli Hat Uzunlugu

e Yapimi Devam Eden Sinyalizasyon Projesi

Mevcut : 8.419km (%61)
mmm YapimiDevamEden: 806 km
wsm Projeve Planlama : 2.651km

 8.419 km (%61)

806 km

e Proje ve Planlama Calismalar1 Devam Eden Sinyalizasyon Projesi : 2.651 km
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2025 yilinda;

e Kaklik-Karakuyu (139 km),

e Ortaklar-Aydm-Uzerlik (182 km),

e Uzerlik-Denizli-Kaklik (52 km),

kesimleri olmak Uzere toplam 373 km hatta sinyalizasyon ¢alismasi tamamlanarak 2024 yilinda
8.046 km olan sinyalli hat uzunlugu 2025 yilinda 8.419 km’ye (%61) yiikselmistir.

Ortaklar-Aydin-Denizli-Karakuyu Sinyalizasyon

3

Sinyalli Hatlar
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B Tomamianan
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VI11.8.2.1. Yapim Devam Eden Sinyalizasyon Projeleri

Fiziki ilerleme

Hat Adx Toplam (km) (%)
Karaman-Ulukisla HT 303 3%
Afyonkarahisar-Karakuyu Sinyalizasyon 112 76%
Karakuyu-Bozanonii-Isparta Sinyalizasyon 85 91%
Malatya-Elazig Sinyalizasyon 118 87%
Alayunt-Afyonkarahisar Sinyalizasyon 94 10%
Gebze-Kosekdy 3.4.5. Hat Yapimi 43 1%
Sincan-Yenikent-Kazan-Soda Demiryolu 28 1%
Konyaray 4. Hat 23 1%
TOPLAM 806

» Yapimmi devam eden 806 km uzunlugundaki sinyalizasyon projelerinin % 51°i milli sinyal
projeleridir. 2.522 km hatta proje ve planlama ¢alismalarina devam edilmistir.

o Karaman-Ulukisla (135 km): % 3 fiziki ilerleme saglanmistir.

e Gebze-Kosekody 3.4.5. Hat (43 km): 25.07.2025 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. % 1
fiziki ilerleme saglanmigtir.

¢ Sincan-Yenikent-Kazan-Soda Demiryolu (28 km): 13.10.2025 tarihinde yer teslimi
yapilmustir. % 1 fiziki ilerleme saglanmstir.

e Konyaray 4. Hat (23 km): 03.10.2025 tarihinde yer teslimi yapilmistir. % 1 fiziki ilerleme
saglanmustir.

> TUBITAK-TCDD is birligi ile gelistirilen sinyalizasyon sistemlerinin ana bilesenleri olan
anklagman ve trafik kontrol merkezleri kurulacak Milli Sinyalizasyon Projesi kapsaminda;

o Afyonkarahisar-Karakuyu (112 km): % 76 fiziki ilerleme saglanmistir.

¢ Denizli-Isparta/Burdur Yerli Sinyalizasyon: Karakuyu-Burdur-Isparta (85 km) kesimlerinde
calismalara devam edilmistir. Projede % 91 fiziki ilerleme saglanmstir.

e Malatya Elazig Yerli Sinyalizasyon (118 km): % 87 fiziki ilerleme saglanmistir.

e Alayunt-Afyonkarahisar (94 km): % 10 fiziki ilerleme saglanmstir.
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VI11.8.2.2. Proje ve Planlama Calismalar1 Devam Eden Sinyalizasyon Projeleri

Hat Adx Toplam (km)
Torbali-Odemis-Catal-Tire 74
Tepekoy-Selcuk 52
Selguk-Ortaklar 22
Ortaklar-Soke 20
Elaz1g-Suveren-Geng 133
Geng-Tatvan-Van-Kapikdy 367
Manisa-Usak-Afyonkarahisar 415
Yolgati-Diyarbakir-Kurtalan 319
Narli-Akgagoze-Bagpinar 66
Taglica-Karkamis 85
Karkamis-Nusaybin/Senyurt-Mardin 350
Fevzipasa-Islahiye-Tahtakoprii 38
Divrigi-Kars (AYGM) 710

TOPLAM 2.651
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VI11.9. Diger Projeler

- TC VE|
ALTYAPI RAKANLI

Gl

VI11.9.1. Yol Yenileme ve lyilestirme Projesi

Kurulusumuzun 2025 Y1l Yatirim Programinda detay: tadat edilmis toplulastirilmis proje olarak
yer alan s6z konusu projenin alt projeleri olan;

e Altyapi, Sanat Yapilar1 Yapim ve lyilestirmeleri,
e Ustyap lyilestirmeleri,

e istasyon Yolu Uzatma ve Sayding Yapimi,

e Etiit ve Proje Isleri

projeleri kapsaminda, mevcut demiryolu hatlarinin altyapi, sanat yapilar1 ve istyapisinin
iyilestirilmesi ile kapasite artis1 saglayacak sayding ve istasyon yolu uzatmasi islerini kapsayan
projede toplam 277 adet detay is ytiriitilmiistir.

VI1.9.2. iltisak Hatlar
VI11.9.2.1. Yatirinm Programinda Yer Alan Iltisak Hatlar1

—

e
A gL
- s
o~ O °
(=) ; 2 SULUOVA
2 b UZAY HAV. [HTISAS OSB, (2,75 Km)
= ( ANK LOJ. USSU (26 Km) e .
i ([ DEMIRAG 0SB
~— QD (11 Km)

T b A

~
o
o \,..?
= iZMIT KORFEZI SANAYi / SAMSUN 0SB
| TESVE LIMANLAR (10 Km) TP @ (2,85 Km)
(2,7 Km) .

ESKISEHIR 0SB O~ L=l =SV

(7,5 Km)

A ‘ i = . KOPRU-KAYSERI = a
\ SERBEST BOLGE (26Km) | (*
S Lt = - : {
"B : | J
S R G ULUKISLA MADEN % e
SAHASI (7,5 Km)

()
1
(=2 ~~ ? /\‘
O \ B, : U
; OEE NS SR 7B § [ OSMANIYE-TOPRAKKALE- )~
v ERZIN (6 Km)

,/"\/\ \ =
e ADANA OSB-YAKAPINAR
i ~~[ ISKENDERUN OSB
2t ,
v Yapim Devam Eden litisak Hatti
Etilt Projesi Tamamlanan iitisak Hatti

Etiit Projesi Devam Eden/ Planlanan iitisak Hatti

e Gelemen-Tekkekdy Iltisak Hatt1 (6,8 km) ve Polath ve Ticaret Odas1 OSB Iltisak Hatt1 (2,6
km) tamamlanmustir.

e Hasanbey Lojistik Merkezi - Eskisehir OSB lltisak Hatt1 (7,5 km) (%90 fiziki ilerleme),
Incesu OSB Iltisak Hatt1 (5,6 km) (% 62 fiziki ilerleme), Havza OSB Iltisak hatt: (2,7 km)
(%25 fiziki ilerleme), Boziiyiik lojistik Merkezi demiryolu baglantisi (8 km) hatlarinda yapim
caligmalarina devam edilmistir.

e 11 adet iltisak hattinin proje ve planlama ¢alismalarina devam edilmistir.

e 2026 yil1 yatirnm programinda da iltisak hatlarina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

142

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU




FAALIYET RAPORU | 2025 S
TCDD

VI1.9.2.2. Yapim Devam Eden iltisak Hatlar

Hasanbey Lojistik Merkezi-Eskisehir OSB Tltisak Hatt1 (7,5 km)

Projenin alternatif ulasim yollarinin birlestigi 6nemli bir noktada yer almasi, Eskisehir OSB
dahilinde veya yakin cevredeki yiiksek tonajli sanayi iiretim potansiyelinin karayolu-
demiryolu-liman baglantis1 imkanini saglayacaktir.

Yapim c¢aligmalarina 2025 yili Nisan ayinda baglanilmistir.

Projede % 90 fiziki ilerleme saglanmistir. 2026 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Incesu OSB iltisak Hatt1 (5,6 km)

Incesu OSB tarafindan yapilacak altyap: islerine 08.01.2025°de Kurulusumuz tarafindan
yapilacak iglerin yapim calismalaria 08.10.2025 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

Projede % 62 fiziki ilerleme saglanmistir. Yapim ¢alismalarinin 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Havza OSB iltisak Hatt1 (2,7 km)

Samsun ile Havza arasinda yer alan Havza OSB’ye smir olan iltisak hatti 2,75 km
uzunlugundadir.

Kuzey-gliney koridorunda yiik tasimaciligina katki saglayacak olan iltisak hatt1 4 milyon ton
yiik kapasitesine sahip olacaktir.

09.12.2025 tarihinde yer teslimi yapilarak kazi ¢aligmalarina baslanmistir.

%25 Fiziki gerceklesme saglanmigtir. 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni Taskent Bélgesi Iltisak Hatt1 Baglantilar1 (OSB 1-2 baglantilar dahil) (14,5 km)

Mersin Yenice bolgesindeki demiryolu altyap: kapasitesine uygun Taskent Istasyonu lojistik
faaliyet kapasitesinin artirilmasi ile Mersin OSB’ye Taskent Istasyonu dogu cihetinden iltisak
hatt1 baglantis1 yapilmasi ve Mersin 2.0SB’lere Taskent Istasyonu bati cihetinden 14,5 km
uzunluguna sahip iltisak hatt1 yapilmasi planlanmistir.

Mersin ile Yenice arasinda Yeni Taskent bolgesinde yer alacak iltisak hattinin yiik kapasitesi
1 milyon tona sahip olacaktir.

9,2 km uzunlugundaki OSB-1 baglantisinin 20.11.2025 tarihinde ihalesi yapilmistir.

2026 yilinda yapimina baglanmasi planlanmaigtir.
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VI11.9.3. Lojistik Merkezler

Ulasim koridorlarinin merkezinde olan iilkemizi, bolgesinin lojistik iissii haline getirmek ve
sanayicilerimizin yiikiinii demiryolu ile tasiyarak rekabet giiciinii artirmak amaciyla lojistik

merkez yapimlarina agirlik verilmistir.
GERKEZKOY

~ AVRUPA FiLYOS

. (ayem) "¢ ivi
-® e Mhng
Rize §
e s P"’\‘\—\/o
e 5

CANDARLI

AYGM

(

KEMALPASA

AYGM ! / LYo | ;
i ‘ ouon
(] ‘ e S
N @ MARDIN @ o)

mmmnm\. ) (\Af/\—

NS & I\)

Y

YAPIMI DEVAM EDEN YAPIMI TAMAMLANAN ETUT PROJE-PLANLANAN

2 ADET 1 ADET 7 ADET

e Istanbul (Halkal1), Izmit (K&sekdy), Balikesir (Gokkoy), Usak, Denizli (Kaklik), Eskisehir
(Hasanbey), Samsun (Gelemen), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Erzurum (Palanddken), Mersin
(Yenice), Konya (Kayacik) ve Kars Lojistik Merkezi olmak (izere toplam 12 adet Lojistik
Merkezde isletmecilige devam edilmistir.

e 2025 yilinda Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Merkezi isletmeye alinmistir.

e Sivas ve Bilecik (Bozlyik) Lojistik Merkezlerinin yapim ¢alismalarina devam edilmistir.

e Mardin, Habur, Istanbul (Avrupa Yakas1) lojistik merkezlerinde etiit proje ve planlama
calismalarina devam edilmistir.

V11.9.3.1. Yapim Devam Eden Lojistik ve YUk Merkezleri

Sivas Lojistik Merkezi

e Yapimi devam eden Sivas Lojistik Merkezi ile Turkiye Lojistik Sekttrine 520 bin metrekare
ve yillik 1 milyon ton tagima kapasitesi saglanmasi hedeflenmektedir.

e Sivas Lojistik Merkezinden; komiir, demir cevheri, islenmis demir, insaat malzemesi, giibre,
hurda, askeri ve idari malzeme, travers vb. tasimalar yapilmasi planlanmaktadir.

e Yapim ¢alismalarinda %64 fiziki ilerleme saglanmastir.

144

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU




FAALIYET RAPORU | 2025 S
TCDD

Bilecik (BozuyUk) Lojistik Merkezi

e Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Merkez projesinin tamamlanmasiyla Ulkemize 1,9 milyon ton
tasima kapasitesi ve 654 bin m? lojistik alan kazandirilmasi planlanmigtir.

e 29.05.2025 tarihinde ihalesi yapilmis, 22.10.2025 tarihinde ise s6zlesmesi imzalanmuistir.

e Projede % 9,8 fiziki ilerleme saglanmistur.

Tatvan (Rahova) Yuk Merkezi
e Tatvan’da 120 bin m? alanda, 1 ana hat, 2 yan yol ve 40 bin m? beton sahaya sahip, toplam 3
km baglant1 yoluyla desteklenen bir yiik merkezi planlanmustir.
e (8.08.2025 tarihinde yatirim programina alinmaistir.
e (02.10.2025 tarihinde ihalesi yapilmis, 13.11.2025 tarihinde ise s6zlesmesi imzalanmustir.
e Yapim ¢alismalarinda %15 fiziki ilerleme saglanmistir.

VI11.9.4. Sinyalizasyon, Elektrifikasyon, Haberlesme ve Emniyet Tesisleri Tevsiati ve
Yenilemesi Projesi
Kurulusumuzun 2025 Yili Yatirim Programinda detay: tadat edilmis toplulastirilmig proje olarak
yer alan s6z konusu projenin alt projeleri olan;

e Sinyalizasyon Tesisleri lyilestirmeleri,

e Elektrifikasyon Tesisleri Iyilestirmeleri,

e Haberlesme ve Emniyet Tesisleri lyilestirmeleri

projeleri kapsaminda, mevcut demiryolu hatlarindaki sinyalizasyon, elektrifikasyon, haberlesme
ve emniyet tesislerinin idame ve yenilenmesi amaciyla 119 adet detay is yiiriitiilmiistiir.

VI1.9.5. Gar, Istasyon, Hizmet Binasi ve Tesisleri Yapimi ile Modernizasyonu Projesi

e Bina Sayisi - 9.086 adet (1.204 Tescilli Kiiltiir Varlig1)
e Gar ve Istasyon Binasi : 504 Adet
e Lojman - 1.766 Adet
e Isyeri Binalar : 1.389 Adet
e Ticari Binalar 361 Adet
e Diger Binalar : 5.066 Adet

Kurulusumuzun 2025 Yili Yatirim Programinda detay: tadat edilmis toplulastirilmis proje olarak
yer alan s6z konusu projenin alt projeleri olan;

e Bina ve Tesis 1yile$tirmeleri,

¢ Yeni Bina ve Tesis Yapimlari,

e Etiit ve Proje Isleri,

projeleri kapsaminda, mevcut gar, istasyon, hizmet binasi ve tesislerinin iyilestirilmesi ve
modernizasyonu i¢in 198 adet detay is yiiritilmiistiir.
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Kurulusumuzun 2025 Yili Yatirnm Programinda detayi tadat edilmis toplulastirilmis proje olarak
yer alan s6z konusu projenin alt projeleri olan;

e Diizenleme ve lyilestirme Isleri

e Etiit ve Proje Isleri

projeleri kapsaminda, mevcut gar, istasyon, hizmet binasi ve tesislerinin engelsiz hale getirilmesi
icin 9 adet proje hazirlanmis, 6 adet gar ve istasyonda ise uygulamasi yapilmistir.

VI11.9.7. Test ve Olclim Treni Projesi

o Kurulusumuzun 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan s6z konusu proje kapsaminda,
demiryolu hatlarinin test edilmesi, hatlarin periyodik kontrol islemlerinde kullanilmak tizere
Olglim sistemlerinin gelistirilmesi ve entegrasyonu amaciyla 2 adet YHT Setinin test 6l¢lim
trenine doniistiiriilmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

e Tiim dl¢lim sistemlerinin montaj1 tamamlanmustir.

o Sertifikasyon sirecleri devam etmektedir.

e Testlerin ardindan projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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VI11.10. Denizyolu Ulastirmasi Sektorii Projeleri

Kurulumuzun 2025 Y1li Yatirim Programinda Denizyolu Ulastirmasi Sektoriinde yer alan;
e izmir Liman1 Modernizasyonu,
e Haydarpasa Liman1 Sivilasma ve Deprem Analizi,
e Diisiik Su Seviyesi I¢cin Kuru Havuz Tadilats,
e Muhtelif isler,
projeleri kapsaminda izmir Limani, Haydarpasa Limani ile Van Géliindeki feribot isletmeciligine
yonelik yatirim isleri ytirtitiilmiistiir.
Van Géliindeki feribotlarin bakim ve onarmmlarmin yapilabilmesi igin Diisiik Su Seviyesi I¢in

Kuru Havuz Tadilati yapimi tamamlanarak hizmete alinmistir.
VI11.11. Enerji Sektorii Projeleri

Kurulumuzun 2025 Yili Yatirim Programinda Enerji Sektérinde yer alan;
e Marmaray Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu,
e Kocahacili Arazi Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu,

projeleri kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirim isleri ylirttilmustiir.
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VIIl. DIGER FAALIYETLER

VI1I1.1. Emniyet Yonetim Sistemi ve Kaza Arastirma Faaliyetleri

Kurulusumuzda, 2025 yilinda Emniyet YoOnetim Sistemi kapsaminda yiiriitilen faaliyetler
sunlardir:

Kurulusumuz ‘2025 Yili Emniyet Hedefleri’ belirlenerek ilan edilmis ve aylik periyotlarla
takibi yapilmistir.

Kurulusumuz hatlarinda meydana gelen kaza ve olaylarin incelenmesi saglanarak, kok
nedenlerin belirlenmesi ve azaltilmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir. Kaza kok
nedenleri ve tavsiyeler hakkinda Demiryolu Tren Isletmecileri (DTI) ile koordinasyon
saglanmistir. Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanliginca (UEIMB) incelenen kazalara
ait raporlar degerlendirilerek, tedbir ve tavsiyeler uygulanmistir.

Demiryolu kaza verileri TCDD Istatistik Yillig1’nda ayrintili olarak yayimlanmaktadir.

Bolge Muddirliklerinin sorumluluk alanlarindaki mevcut hatlar igin risk analizi ¢alismalari
yillik olarak yapilmistir.

Kurum i¢inde emniyet kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in tiim Kurulusta Risk YoOnetimi Genel
Farkindalik Egitimi, Emniyet Liderligi, isletme Emniyeti ve Kazalarn Onlenmesi, Emniyet
Kritik Iletisim Egitimi ve Giivenli Manevra Egitimi gibi egitimler siirdiiriilmiistiir.

2022-2030 Emniyet Strateji Belgesi ve 2022-2025 Emniyet Eylem Plani kapsaminda takip
edilen faaliyetler siirdiiriilmiistiir.

Siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla, emniyet gostergelerine yonelik yillik hedefler
belirlenerek izleme siireci gergeklestirilmistir.

2025 Yili Emniyet Gosterge Verileri analiz edilerek, belirli periyotlarda ilgili Daire
Baskanliklar1 ile Bolge Miidiirliiklerine gonderilmek tlizere “Emniyet Performans Raporlar1”
hazirlanmastir.

Hemzemin gegit kullanicis1 arag siiriiciileri ve yayalar, demiryolu ¢evresindeki vatandaslar,
gar ve istasyonlarda bulunan yolcular, demiryolu yakinindaki okullarda bulunan 6grenciler,
tarim araglar1 kullanicilan, ¢iftgiler vb. dis paydaslarin hemzemin gegitlerden giivenli gecis
ve izinsiz gecislerle ilgili demiryolu emniyet farkindaliginin artirilmasi amaciyla saha
caligmalar1 yapilmistir. Konuya iligkin afis ve el brosiirleri hazirlanarak dagitimi yapilmstir.

llgili Daire Baskanliklarinin is birliginde yiiriitilen “Hemzemin Gegitlerde Emniyet
Farkindalig1 Projesi" kapsaminda demiryoluna yakin ilkokullarda etkinlikler diizenlenmistir.

EYS tetkikleri hiyerarsik denetim, kontrol ve i¢ tetkikler yoluyla gerceklestirilmistir.
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VI11.2. Egitim Faaliyetleri

2025 yilinda Kurulusumuzda gergeklestirilen egitimlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

2025 yilinda 480 egitim programinda toplam 7.752 personele yiiz yiize egitim verilmistir.
17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi kapsaminda bazi egitim programlari uzaktan ve/veya karma egitim yontemiyle (uzaktan
egitim+ylz yize) uygulanmistir. 93 egitim programi uzaktan egitim yontemiyle uygulanmistir. Bu
egitimlerde 15.878 katilime1 yer almustir.

2025 yilinda uygulanan egitim programlari bakimindan 2024 yilina goére %26 azalma
gerceklesmis, egitim siiresi bakimindan 2024 yilina gore % 35 artis saglanmis ve uzun streli temel
egitim programlar1 ve karma egitim yontemi nedeniyle yiiz yiize egitim goren personel sayisinda
% 27 artig gerceklesmistir.

2024 2025 2024-2025 Fark %'si
Toplam Toplam Toplam
Egitimin Yapildig1 Yer Aglan - poim  Egitlen 29" Egitim  Egitilen 29" Egigm  Egitilen
Egitim Egitim Egitim
) Program Personel N Programm Personel 3 Programu Personel
Program S Program & ) Program o .
. Siiresi Sayis1 o Siiresi Sayisi Sayist Siiresi Sayis1
b (saat) ! (saat) ? (saat)
Ankara Egitim Merkezi 163 11.156 3.056 172 14.469 2.518 6 30 -18
Sivas Egitim Merkezi 75 6.246 1.224 94 8.372 1.252 25 34 2
Genel Midiirliik 294 166 192 15 357 246 -95 115 28
Bolgeler 85 1.904 1.486 131 2.562 1.808 54 35 22
Di1s Kurumlar 10 184 50 22 405 486 120 120 872
Yurt Dis1 - - - - - - - -
Egitim ve Dinlenme Tesisleri 23 660 92 46 1.216 1.442 100 84 1.467

650 20.316 6.100 480

(*) Ayrica, 2025 yilinda Uzaktan Egitim yontemiyle uygulanan 93 egitim programinda toplam 15.878 kisiye egitim verilmistir.

VI11.3. Teftis Tahkik Faaliyetleri

2025 yilinda Kurulusumuzda gergeklestirilen teftis, tahkikat ve tetkiklere iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir.

2025
Gecen Yildan Y1l icinde Ele Y1l icinde Sonraki Yila
Devreden Alman Bitirilen Kalan
Teftis - 24 24 -
Tahkikat 7 30 22 8
Tetkik - 14 11
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VI1I1.4. Hukuk Faaliyetleri

Hukuk Faaliyetleri

TCDD'nin Konumu Dava Sayisi
2025 Yilina Devreden Davalar 20.377
2025 Yilinda Agilan Davalar 1.602
2025 Yilinda Arsive Kaldirilan Davalar 2.319
2026 Yilina Devreden Davalar 19.660

2025 Yilinda Yapilan Mevzuat Degisiklikleri
Yeniden Duizenlenen Kanun, Ana Statt, Ydnetmelik ve Yonergeler

Cumhurbaskam Kararlar:

1. Kirikkale (Delice)-Corum Yuksek Standartli Demiryolu Projesinin Uygun Sekilde
Tamamlanmasi Amaciyla Bazi Tasinmazlar ile Uzerlerindeki Muhdesatin Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollart Isletmesi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele
Kamulastirilmasi1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 9451) (25 Ocak 2025 tarihli ve 32792 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

2. Kamu Hizmeti Yikiimliliigii Kapsaminda Yolcu Tasimaciligi Hizmeti Verilecek Demiryolu
Hatlarmin Belirlenmesine Iliskin Karar (Karar Sayisi: 9502) (1 Subat 2025 tarihli ve 32800
sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

3. Yeni Tagkent Yiik Merkezi Projesi Kapsaminda Mersin Ili Sinirlar1 Igerisinde Yer Alan Bazi
Tasinmazlar ile Uzerlerindeki Muhdesatin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Isletmesi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele Kamulastirilmast Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 9566) (7 Mart 2025 tarihli ve 32834 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

4. Alayunt-Afyon-Konya Hat Kesiminde Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon Tesisleri, Gar
Tevsiati, Yol Uzatmalari, Saydingler, Muhtelif Yerlerde Hemzenin Gegitler Yerine Alt-Ust
Gegitler Yapilmasi ve Muhtelif Altyapi-Ustyap1 Yapim Isi Kapsaminda, Kiitahya Ili Smirlart
Icerisinde Yer Alan Baz1 Tasinmazlarin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi
Genel Midiirliigii Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 9776)
(1 Mayis 2025 tarihli ve 32887 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

5. Siirt-Kurtalan Demiryolu Projesi Kapsamida Siirt 1li Sinirlar1 Igerisinde Yer Alan Bazi
Tasmmazlar ile Uzerlerindeki Muhdesatin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Isletmesi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele Kamulastirilmast Hakkinda Karar (Karar
Sayist: 9947) (3 Haziran 2025 tarihli ve 32919 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)
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6. Karabiik Gar Sahas1 Projesi Kapsaminda Karabiik ili Sinirlar1 Icerisinde Yer Alan Bazi

Tasinmazlarin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii
Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 10225) (17 Agustos 2025
tarihli ve 32989 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

. Ankara-Izmir Yiiksek Standartli Demiryolu Projesinin Belirlenen Is Programina ve Taahhiit

Edilen Surelere Uygun Sekilde Tamamlanmasi Amaciyla, Proje Kapsaminda ihtiya¢ Duyulan
Bazi Tasmmazlar ile Uzerlerindeki Muhdesatin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart
Isletmesi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele Kamulastirilmasi Hakkinda Karar (Karar
Sayist: 10367) (6 Eyliil 2025 tarihli ve 33009 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Bazi Anlasmalarin Yiriirliige Girdigi Tarihlerin Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Bakii-
Tiflis-Kars Arasinda Demiryolu Projesi Giimriik Kapsamindaki Transit Islemlerinin
Kolaylastirilmasima Yonelik On Veri Degisimine iliskin Anlasma) (Karar Sayisi: 10600) (21
Kasim 2025 tarihli ve 33084 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

Yonetmelikler:

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii S6zlesmeli Personel
Sicil Amirleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (14.04.2025 tarihli
ve 16/56 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilerek, 14.04.2025 tarihinde yiiriirliige
girmistir.)

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi Genel Miidiirliigiinde istihdam Edilecek
Sozlesmeli Miihendis, Mimar, Tekniker, Siirveyan, Hat Bakim Onarim Memuru, Tren Teskil
Memuru, Hareket Memurlar1 Hakkinda Sinav Ve Atama Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (15 Nisan 2025 tarihli ve 32871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmustir.)

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Miidiirliigiine Ait Tasinmaz Kira
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (8 Mayis 2025 tarihli ve 32894
sayilt Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Yonergeler:

1. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Miidiirliigii Giivenlik Sorusturmasi

ve Arsiv Arastirmasi YoOnergesinin Yirirliikten Kaldirilmasina Dair Yonerge (22.10.2025
tarihli ve 41/138 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile kabul edilerek 22.10.2025 tarihinde
yiirtirliige girmistir.)

. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii Ecrimisil

Uygulamalar1 Yonergesi (26.09.2025 tarihli ve 38/125 sayil1 Y6netim Kurulu Karart ile kabul
edilerek 26.09.2025 tarihinde yiiriirlige girmistir.)
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3. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii Memurlarina Gérevi

Baginda Giyilmek Uzere Verilecek Kiyafet Yénergesi (22.10.2025 tarihli ve 41/139 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek 02.01.2026 tarihinde yiiriirliige girmistir.)

Usul ve Esaslar:

. Demiryolunda Meydana gelen Kaza ve Olaylarda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1

Isletmesi Genel Miidiirliigii ve Demiryolu Tren Isletmecileri Arasinda Kaza ve Olaylarda
Olusan Maddi Hasarlarda Taraflarin Paylarimin Belirlenmesine Dair Usul ve Esaslar
(17.03.2025 tarihli ve 1196945 sayili Emir)

Numarali Genel Emirler:

Demiryolu Altyapisinda Yiikleniciler Tarafindan Yiritilen Yapim, Bakim ve Onarim
Faaliyetlerinde Emniyet Gereksinimlerine Dair 551 Numarali Genel Emir Degisikligi
(27.03.2025 tarihli ve 1211471 sayili emir)

Tamim:

1. Tesekkiiliimiiz Teskilatinda Trafik Hizmeti Verilen Is Yerlerinin Statiilerinin Diizenlenmesi

ve Isim Degisikligi hakkinda 627 no.lu tamim giincellenmistir.

. Bolge Midiirligii sinirlarinin tespiti hakkinda 733 no.lu tamim giincellenmistir.

. Ayranci-Eregli Istasyonlar1 Km.167+000-186+416 Aras1 (T1 Tiineli dahil) Giiney Hattin

Agcilis1 hakkinda 748 no.lu tamim.

Tesekkiilimiiz is yerlerine bagl iltisak hatt1 bilgilerini iceren 767 no.u tamim
giincellenmistir.

Emlak Bolge Kisim Sefliklerinin gérev tanimlar1 ve mintikalarinin belirlenmesi hakkinda 808
no.lu tamim giincellenmistir.

Emniyet ve Kalite Yonetimi (EKAY) Dairesi Bagkanligi, Emniyet ve Kalite Yo6netimi
(EKAY) Servis Mudurlukleri, Emniyet ve Kalite Yonetimi (EKAY) Kontrolorliklerinin

Bolge Siurlar1 hakkinda 846 no.lu tamim gilincellenmistir.

Trenlerde yapilan testlerde trafik ile ilgili is ve islem prosediirleri hakkinda 855 no.lu tamim
yiirlirliige girmistir.

Trenlerde yapilan testlerde trafik ile ilgili is ve islem prosediirleri hakkinda 855 no.lu tamim
giincellenmistir.
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Kurulusumuzca Hazirlanan ve Ulastirma ve Altyapr Bakanhgr’na Gonderilen Kanun
Taslaklari:

1.

28/3/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanunun Gegici 26’nc1 madde degisikligi (Gegici 26°’nc1 maddesinde gegen “2014-
2018” ibaresinin “2014-2030” seklinde degistirilmesi) (Kanun degisikligi teklifimiz
16.12.2025 tarihli ve 1463001 sayili yazi ekinde Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’na
gonderilmistir.)

Ulastirma ve Altyap:r Bakanhg1 Hizmet Birimleri Tarafindan Taslak Calismas1 Yapilan ve
Kurulusumuzu ilgilendiren Yénetmelikler ve Teblig:

1.

10.

Kombine Tasimacilik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (21 Ocak
2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (2 Subat 2025 tarihli ve 32801 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Demiryolu Emniyet Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair (2 Subat 2025 tarihli ve
32801 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Demiryolu Emniyet Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair (17 Nisan 2025 tarihli ve
32873 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Demiryolu Altyap1 Erisim Ve Kapasite Tahsis Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (7 Mart 2025 tarihli ve 32834 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

Demiryolu Araglari Tescil Ve Sicil Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik
(9 Nisan 2025 tarihli ve 32865 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

Demiryolu Araglari Tip Onay Yo6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair YOnetmelik (9
Nisan 2025 tarihli ve 32865 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.)

Demiryolu Uygunluk Degerlendirme Kuruluslar1 Yonetmeligi (2 Temmuz 2025 tarihli ve
32944 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Demiryolu Emniyet Yonetim Sisteminde Biiyiik Degisiklik Karar Kriterlerine Iliskin Teblig
(8 Subat 2025 tarihli ve 32807 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

[ltisak Hatlarinin Projelendirilmesi, Yapimi ve Isletilmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara
Dair Yonetmelik Taslagi (Taslak ¢alismasi devam etmektedir.)
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Bakanlhiklardan ve Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Gelen Mevzuat Taslaklar::

Bakanliklardan ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan 75 adet mevzuat taslagi gelmistir.
Incelenerek olumlu veya olumsuz goriis bildirilmistir.

VII1.5. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara, mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan; organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butlnuddir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 7247 No’lu Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi, Yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi ile Sayistay Raporlar1 geregince
KiT’lerde I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

Kurulusumuzda i¢ Kontrol Calismalar

Kurulusumuzda yapilan i¢ kontrol ¢alismalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve gerektiginde
Yonetim Kuruluna raporlamak iizere, Genel Miidiir Yardimcist1 baskanliginda daire
baskanlarindan olusan i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur.

e Kurum iginde gerekli altyap:1 ve farkindalifin olusturulmasi, ¢alismalar: yiiriitecek TCDD
personelinin egitilmesi ve i¢ kontrole iligkin yetkinlikleri artirilarak TCDD nin 2023-2025 I¢
Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 ve i¢ kontrol sistemine iligkin gerekli i¢
diizenlemelerin olusturulmasi ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

e 2023-2025 Yili i¢ Kontrol Uyum Eylem Plami galigmalari kapsaminda ii¢ yillik periyotta
hedeflenen 45 eylemden, 38 adet eylemin tamamlandigi, 7 adet eylemin ise devam ettigi
belirlenmistir. S6z konusu 7 adet eyleme yonelik ¢alismalar 2026-2028 Y1l I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda yapilmasi planlanmistir.

e 2023-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planinin kapanis raporu; i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun onayina miiteakip Y&netim Kurulu bilgilendirilmistir.

e 25.03.2025 tarihinde gerceklestirilen i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisinda
2026-2028 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmasina, kurumsal
streclerin ve risklerin belirlenmesi, 6lgeklendirilmesi ve yonetilmesi ¢alismalarina devam
edilmesine karar verilmistir.

e Caligmalarda yer alacak kisilerden olusan proje ekipleri olusturulmus, TCDD Genel

Miidiirliigi Merkez Birimlerinde ve 2.Bolge Miidiirliigii’nde ¢alisma grubu toplantilar
yapilmistir.
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e Yapilan toplant1 ve ¢calismalar sonucunda ¢’ Taslak-2026-2028 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plant’’ hazirlanmistir. Hazirlanan Taslak Eylem Plani Daire Baskanliklari ile
2.Bolge Miidiirliigii goriisleri de alinarak nihai taslak hale getirilmistir.

e 2026-2028 I¢c Kontrol Uyum Eylem Plan1 galismalar1 tamamlanarak I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu’nun onayi ile Yonetim Kurulumuza arz edilmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Eylem Plani; ilgili mevzuat gereg§i Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi / Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 / Strateji Gelistirme Bagkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 / Kamu Sermayeli
Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigiine gdnderilmistir.

I¢ Denetim Faaliyetleri

2024 y1l1 Denetim programinda yer alan denetimlerden “Bilgi ve Iletisim Giivenligi” denetimi ve
1 adet Danigmanlik raporu sonuglandirilmistir.

2025 yili Denetim Programinda yer alan denetimlerden “Enerji Verimliligi Yonetim Siireci” ve
“Kurulug miilkiyetinde ve tasarrufunda bulunan arsa, arazi, bina ve tesislerin envanter kayitlarinin
tutulmas: ve giincellenmesi siireci” denetim raporlar1 sonuglandirilmis, “Bilgi ve Iletisim
Giivenligi” ve “Lojistik Merkezleri Yonetimi Sureci” denetimlerine iliskin ¢alismalar ise hali
hazirda devam etmektedir.

VII1.6. is Saghg ve Giivenligi Faaliyetleri

Kurulusumuzda 2025 yilinda Is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler sunlardur:

01.01.2025 tarihi itibariyle kamu igyerlerinde is giivenligi uzmani ve is yeri hekimi gorevlendirme
zorunlulugu calisan sayisina bakilmaksizin gecerli hale gelmistir. Bu kapsamda tiim igyerlerinde
gorevlendirme yapilmasina ve ¢aligma sartlarina yonelik diizenlemeler yapilmis ve gorevlendirme
siirecleri baglatilmistir.

Kurulusumuz calisanlarma temel ISG egitimleri verilmekte, ISG hizmetleri kapsaminda
yaptirilmast zorunlu olan saglik muayeneleri takip edilmektedir.

2025 yilinda gergeklesen is kazalarinin verileri belirli periyotlarda hazirlanmistir. Veriler
“Emniyet Performans Raporlar1 (EPR)” icerisinde yayimlanmaktadir. Verilerin daha saglikli
toplanmasi ve istatistiksel yorumlarin yapilabilmesi i¢in dijitallesme ¢aligmalar1 baglatilmistir.

2024 yilinda gergeklesen is kazalar1 hakkinda sayisal bilgi ve bu sayilara gore olusturulan grafikler

ile kazalardan korunmak igin yapilmasi gereken tavsiyeleri iceren Is Kazas1 Yilligi 2025 yilinda
yayinlanmistir.
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Kurulusumuz iSG faaliyetleri ile ilgili Bolge Miidiirliikleri, Fabrika Miidiirliikleri, Liman Isletme
Mdudurlukleri ve Van Golii Feribot Miidiirliigii tarafindan tiger aylik donemlerde gonderilen
faaliyet raporlarindaki bilgilerden faydalanilarak ‘Yillik Sonu¢ Raporu” 2025 yilinda
yayinlanmistir.

TCDD Isyerlerinde Yapilacak Is Saglig1 ve Giivenligi Gozetimi Hakkinda 1906 Numarali Genel
Emir kapsaminda Kurulusumuz isyerlerinde gergeklestirilen is sagligi ve giivenligi gézetimleri
sonuclarina gore degerlendirme raporu hazirlanarak 2025 yilinda yayilanmastir.

VIIL.7. Uluslararasi iliskiler Faaliyetleri

demiryolu idareleri basta olmak iizere, ¢esitli kuruluglarla 2025 yilinda 4’1 yurt disinda, 28’1 yurt
icinde ve 10’u gevrim i¢i olmak iizere toplam 42 uluslararasi toplanti/webinar/calistay/fuar vb.
diizenlenmistir. Uluslararasi iligkiler ¢cergevesinde gerceklestirilen 6nemli toplantilar;

e Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomi Komisyonu (BM AEK) Trans Avrupa Demiryolu (TER)
Projesi 60. ve 61. Yonlendirme Komitesi Oturumlart (26 Mart 2025; 11 Kasim 2025,
cevrimici)

e Jrak’in “Kalkinma Yolu Projesi” kapsaminda Tiirkiye ile Irak arasindaki is birligi
alanlarindaki gelismeleri koordine etmek amaci ile gergeklestirilen teknik toplanti (25
Temmuz 2025, Ankara),

e Turkiye-Suriye-Urdiin ~ Arasinda Demiryolu Alaninda Is Birligi ~Olanaklarinin
Degerlendirilmesine iliskin Toplanti (11 Eyliil 2025, Urdiin),

e “Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) ve Suudi Arabistan Demiryollar1 (SAR)
Arasinda Demiryolu Sektédriinde Is Birliginin Gelistirilmesine Iliskin Mutabakat Zaptini
imzalamak tizere gergeklestirilen toplant1 (5 Ekim 2025, Riyad, Suudi Arabistan),

e Tirkiye ve Bulgaristan Ulastirma ve Altyap1 Bakanliklarinin aldig: karar istinaden sinir gecis
stirelerinin azaltilmasina yonelik TCDD ve SE NRIC yetkililerinin gergeklestirilen toplanti
(10 Ekim 2025, ¢evrim ici),

e Avrupa Birligi-Tiirkiye 6 No.lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglan Alt
Komitesi Toplantis1 (09-11 Aralik 2025, Cevrim igi)

e Tiirkiye ve Bulgaristan Ulastirma ve Altyapt Bakanliklarinin aldig: karar istinaden sinir
gecisinden sorumlu ve ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimi ile siir gecis siirelerinin
azaltilmasi amaci ile yapilan toplant1 (14 Mayis 2025, Edirne),
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Uluslararasi Demiryollar Birligi (UIC) Kapsamindaki Faaliyetler

RAME biinyesinde gergeklestirilen 8. Yiik Grubu Toplantisi ¢evrim i¢i ve yliz ylize olarak 27
Mayis 2025 tarihinde, iran’mn baskenti Tahran’da gerceklestirilmistir.

UIC Orta Dogu Bélgesel Kurulunun (RAME) 35. Toplantisi, 28 May1s 2025 tarihinde iran’m
baskenti Tahran’da gerceklestirilmistir.

UIC 106. Genel Kurul Toplantisi 7 Temmuz 2025 tarihinde Cin’in Pekin kentinde
gergeklestirilmistir.

12. UIC Diinya Yiiksek Hizl1 Demiryolu Kongresi Cin Demiryollar1 (CR) ev sahipliginde, 8-
11 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Cin’in Pekin kentinde gergeklestirilmistir. Kongreye
Kurulusumuz heyeti katilim saglamistir.

RAME biinyesinde ger¢eklestirilen 9. Yiik Grubu Toplantisi ¢evrim i¢i ve yliz yiize olacak
sekildle 21 Ekim 2025 tarihinde, Kurulusumuz ev sahipliginde, Istanbul’da
gerceklestirilmistir.

UIC Orta Dogu Bolgesel Kurulunun (RAME) 36. Toplantis1 22 Ekim 2025 tarihinde,
Kurulusumuz ev sahipliginde, Istanbul’da gerceklestirilmistir.

UIC Ortadogu Bolgesel Kurulu (RAME) 36. Toplantisi

Bagkanligi Genel Miidiiriimiiz tarafindan yliriitiilmekte olan ve Kurulusumuz ev sahipliginde
Istanbul’da gerceklestirilen 36. RAME Toplantis1 kapsamida RAME toplantisi tutanag: iiyelerce
onaylanmis, idari konular goriisiilmiis, RAME biitgesi iiyelerce incelenip dnlimiizdeki dénem i¢in
ongoriilen biitgeye iliskin goriis alisverisi yapilarak biitge kurul tarafindan onaylanmistir. Mevcut
projeler ile atilacak adimlar ele alinmistir.

Kurulusumuz buinyesinde faaliyet gostermekte olan UIC Orta-Dogu Demiryolu Egitim Merkezi
(MERTCe) faaliyetleri ele alinarak diizenlenen ve diizenlenecek etkinliklere iliskin bilgi
aligverisinde bulunularak bolge tiyelerinin etkinliklere katiliminin 6nemi vurgulanmigtir. RAME
Yiik Grubu faaliyetlerine iliskin bilgiler iiyelerle paylasiimistir. Uyelerin talebi dogrultusunda
Genel Mudirimuziun RAME Bagkanligi gorevi iki yillik bir donem i¢in daha uzatilmistir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

158



FAALIYET RAPORU |2025 M=Fx
TCDD

Ayrica RAME kapsaminda kurulan ve Kurulusumuz Egitim Dairesi Baskanlig1 dahilinde faaliyet
gostermekte olan ve merkezi Ankara’da bulunan Orta Dogu Demiryolu Egitim Merkezi
(MERTCe) tarafindan “Makas Bakim Uzmanlig1 Egitimi” ve “Demiryolu Hat Bakim Egitimi”
diizenlenmistir.

UIC 107. Genel Kurul Toplantisi

UIC 41. Avrupa Bélgesel Kurulu Toplantisi, UIC Bélgesel Kurul Baskanlar1 Toplantisi, UIC icra
Kurulu Toplantis1 ve UIC 107. Genel Kurul Toplantist 9-11 Aralik 2025 tarihleri arasinda
Polonya’nin Varsova kentinde gergeklestirilmistir.

Polonya Demiryollar1 (PKP) ev sahipliginde, 11 Aralik 2025 tarihinde, Varsova’da diizenlenen
UIC 107. Genel Kurul Toplantisinda Genel Miidiiriimiiz Sayin Veysi KURT un UIC Orta Dogu
Bolgesel Kurulu (RAME) Baskanlig1 gorevine iki yillik bir donem i¢in devam etmesi oy birligiyle
kabul edilmistir.
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11. Uluslararasi Avrasya Demiryolu, Hafif Rayh Sistemler, Altyap1 ve Lojistik Fuar1 Eurasia
Rail 2025

18-20 Haziran 2025 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Fuar, demiryolu
sektoriinii bulugturmustur. Tiirkiye'nin tek, diinyanin en biiyiik 3. demiryolu ve hafif rayli sistemler
fuar1 olan Eurasia Rail, yiiksek katilimli acilisiyla birlikte yogun ilgi gérmiistiir. Kamu ve 6zel
sektorlin bulustugu Fuar, Tirkiye demiryolu endiistrisinin gelisimi i¢in 6nemli bir misyon

iistlenmektedir. Fuara, 17 iilkeden 129'u yerli, 85'1 yabanci toplamda 214 katilimct ve 276 marka
katilim saglamistir.
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Kiiresel Ulastirma Koridorlar:i Forumu

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 uhdesinde 27-29 Haziran 2025 tarihlerinde Istanbul'da 80 iilkeden,
38 Bakan, 17 Bakan Yardimcisi, 30’dan fazla kurulusun katilimryla gergeklestirilen Forumda, yeni
gelismeler ve kiiresel sinamalar karsisinda ulagim aglarina yonelik yeni yaklagimlarin ele alinmais,
Tiirkiye’nin kiiresel baglantisalliktaki rolii vurgulanmistir. Cok sayida is birligi anlagsmasinin
imzalandig1 Forumda baglantisalligin saglanmasinda rolii olan ¢ok sayida bolge temsil edilmistir.

V111.8. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Kurulusumuzda, 2025 yilinda Bilgi Teknolojileri kapsaminda yiiriitiillen baglica faaliyetler
sunlardir:

e Siber Guvenlik kapsaminda; 1SO-9001 Kalite Y0dnetim Sistemi, 1ISO-27001 Bilgi Giivenligi
Sistemi, 20000-1 Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetim Sistemi, 22301 Is Siirekliligi Yénetim
Bilgi Sistemi, 27701 Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi sertifikalart alinmistir. Siber gtvenlik
calisma ekibi olusturularak tespit edilen bulgular kapatilmistir. Sizma testi yapilmistir.
Kurulusumuz Genel Miidiirliiglinde oltalama (fising) yapilarak, siber giivenlik konusunda son
kullanici iizerinde farkindalik olusturulmustur. VPN ve posta uygulamasinda MFA devreye
alinarak, siirekli izlenir hale dondstiiriilmiistiir. Kurulusumuz ag yonetiminde FortiNAC’a
gecis saglanmistir. Bu sayede, aga baglanan her cihaz ve kullanici kontrol altina alinmistir.
Dogrulanmadan erisim izni engellenmistir. Network cihazlarinda agik olan glivensiz portlar
kapatilmistir.

e Vatandaslara Ucretsiz Internet (Ocak/2025) kapsaminda; 114 istasyona 174 adet AP montaji
gerceklestirilerek vatandasa {icretsiz internet saglanmistir.

e Laboratuvar siireclerinin daha diizenli ve etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla gelistirilen
Laboratuvar Takip Sistemi, Malzeme Teknolojileri ve Yap1 Malzemeleri laboratuvarlarina
gelen deney taleplerinin, 6deme islemlerinin, numune kabul siireclerinin ve deney
sonuglarmin sistem tizerinden takip edilmesini saglayan “Laboratuvar Uygulamasi1” teste
2025 yil1 Haziran ayinda acilmistir.
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e TCDD Liman Isletme Miidiirliiklerinin liman is siireglerini ve operasyonlarini ydnettigi,
sektoriin kara, deniz katilimcilar ve giimriik birimleri ile entegrasyonunun saglandigi liman
otomasyon sistemi yazilim gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda Haydarpasa Liman Uygulamast
2025 yil1 Haziran ayinda test siire¢lerine agilmistir.

VI11.9. AR-GE Projeleri
VI111.9.1. Altyap:1 Miihendislik Hizmetleri ve Kalite Kontrol Faaliyetleri

2025 yilinda;

e Etiit Proje Miihendislik ve Danmismanlik Isleri kapsaminda yiiriitiilen 5 projeden 2 proje
tamamlanmistir. 3 projede ¢aligmalar devam etmektedir.

e  Zemin Etiit Arastirma Miihendislik Hizmet Alim Isleri kapsaminda 3 proje tamamlanmistir,
1 projede calismalar devam etmektedir.

e Ayrica Kurulusumuzca yiratilmekte olan demiryolu projeleri kapsaminda ihtiyag duyulan 56
adet (47 adet tas ocagi ve 9 adet ariyet ocagi olmak iizere) malzeme ocagi yer almstir.

VII1.9.2. 2025 Yilinda Yapilan Deneyler, Ol¢iim ve Degerlendirme Faaliyetleri ve
Hazirlanan Raporlar

Akreditasyon Faaliyetleri

Akreditasyon Kapsaminda Yapilan Deneyler 1.204
Akreditasyon Kapsami Disinda Yapilan Deneyler 522
Akreditasyon Markasi Kullanilarak Hazirlanan Raporlar 250
Akreditasyon Markasi Kullanilmadan Hazirlanan Raporlar 66
Toplam 316

Kurulusumuz biinyesinde Balast ve Agrega laboratuvar iilkemizde bu alanda akredite olmus ilk
laboratuvardir. Balast ve agrega konusunda TCDD’de akredite olmus ilk laboratuvar olan Yap1
Malzemeleri Laboratuvarlarinda;

Agrega (TS EN 17025’e gore),

Zemin

Beton

Dogal Tas

Arazi

Test ve deneyleri ile raporlamalart TURKAK akreditasyonu kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica,
DATEM biinyesinde metalik ve plastik malzemelerin EN standartlarina goére tahribatli ve
tahribatsiz testleri Akreditasyon kapsaminda veya disinda yapilmaktadir.
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Kalite Faaliyetleri:

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii Laboratuvarlari; TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yetkinligi icin Genel Gereklilikler standardina gore akredite olarak deney
faaliyetleri yurutilmektedir.

Olc¢uim Faaliyetleri:
2025 yilinda YHT, HT ve Konvansiyonel Hatlarda EN standartlarina ve TCDD hat bakimi1
konseptine gore hat parametre 6l¢iim ve degerlendirme yapilmistir.

V111.9.3. Demiryolu Arastirma Teknoloji Merkezi (DATEM) Tarafindan Gerceklestirilen
Ar-Ge Faaliyetleri

Yk ve Dengesiz YUk Tespiti Projesi

e Demiryolu altyapisina gelen yiikler nedeniyle altyapida meydana gelebilecek olumsuzluklarin
onlenmesi ve tespiti amaciyla fiber optik teknoloji kullanilarak dengesiz yiik tespiti {izerine
Ar-Ge cgaligmalan yiiriitiilmektedir.

e Bu galisma i¢in kullanilan sensorlerin kurulumu, Behigbey mevkiinde bulunan Otomatik Tren
Muayene (OTMI) istasyon girisine yapilmis ve veri toplama islemi gergeklestirilmistir.
Toplanan veriler ile gelistirilen yazilim iizerinde yapilan test ve saha uygulamalari devam
etmektedir.

Yol Geometrisi Analiz Calismalar:
Demiryolu Hat Kalitesinin Analizi ve KML Dosya Formatinda Gorsellestirilmesi

e Yiiriitillen proje ilizerinde calismalar devam etmektedir. Daha genis veri setleri iizerinde
analizlerin tekrarlanmasi ve yontemin farkli hat kosullarinda test edilmesi, bakim planlarinin
optimizasyonu i¢in ekonomik degerlendirme analizlerinin entegre edilmesi, ¢esitli dijital
platformlarda kullanilan gorsellestirme tekniklerinin kullanici dostu ara yuzlerle gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Portatif Hiz ve Ray Sicaklik Ol¢iim Sistemi

e Artan ray sicakliginin neden olabilecegi istenmeyen durumlarin olusmasini 6nleyebilmek i¢in
portatif hiz ve ray sicaklik dl¢lim sistemi {lizerine ¢alismalar yapilmaktadir. Hiz ve sicaklik
parametrelerinin Ol¢limii ig¢in bir sistem gelistirilmis ve Eryaman demiryolu sahasinda
kurulmugtur. Kurulan bu sistemle, ¢eken ve g¢ekilen araglarin seyir halinde hiz tespitleri
yapilmaktadir. Ayrica kurulan cihaz yardimiyla ray sicakligi da tespit edilerek hiz ve sicaklik
bilgileri SMS ile istenilen telefonlara anlik olarak iletilebilmektedir.

Demiryolu Katener Telinin Uplift Testinin Goriintii isleme Yontemi ile Yapilmasi

e EN 50317 standardina gore yeni bir hat agilisinda katener uplift testinin yapilmasi
gerekmektedir. Tren maksimum isletme hizinda gectikten sonra, katener telinin dikey yer
degistirmesi Ol¢iilmektedir. Dikey yer degistirme miktarinin belli bir limit degerinin altinda
kalmasi gerekmektedir.

e Bu projede katener uplift 6lglimleri igin, geleneksel temasli sensorlerin maliyet ve operasyonel
zorluklar1 sebebiyle, yiiksek hizli goriintii islemeye dayali temassiz bir izleme sistemi
gelistirmek amaclanmaktadir. Karmasik saha kosullarinda hedefsiz ve milimetre-alti
hassasiyetle calisan sistemin dogrulugu, lazer sensorler ve ivmedlgerlerle kanitlanarak
demiryolu giivenligi ve yapisal saglik izleme (SHM) siireclerine teknolojik katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
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VI11.9.4. TCDD-TUBITAK Projeleri
Milli Sinyalizasyon Projesi

Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG) 1007 programi kapsaminda, Demiryolu
hatlarinda calisan ¢eken ve ¢ekilen araglar i¢in milli sinyalizasyon sistemi tasarlanmasi
hedeflenmistir. Proje 2009 yilinda baslamis 2012 yilinda tamamlanmaistir. Proje kapsaminda;
Anklasman Sistemi (Sinyalizasyon Sistemi Karar Merkezi), Trafik Kontrol Merkezi ve
Donanim Simiilatorii olmak iizere iic ana bilesen gelistirilmistir. Tiirk miihendislerince
gelistirilen ve demiryollarinda ulasilabilecek en iist emniyet diizeyi olan SIL4 ile
sertifikalandirilan Milli Sinyalizasyon Sistemini hatlarimizda hizla yayginlastiriimaktadir.
Proje ile Ulkemiz Ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya, Ispanya, Cin, Cek Cumhuriyeti, italya,
Isvec, Avusturya, Danimarka, Isvigre, Slovenya, Avustralya’dan sonra kendi sinyalizasyon
sistemini gelistiren 15. iilke olmustur.

Proje uygulama ve vyaygmlagtirma c¢alismalari kapsaminda; Ortaklar-Aydin-Denizli-
Karakuyu (373 km) kesimi devreye alinmistir. Afyonkarahisar-Sandikli-Karakuyu (112 km),
Karakuyu-Bozanoni-Isparta (85 km), Malatya-Elazig (118 km), ve Alayunt-Afyonkarahisar
(94 km) olmak tzere toplam 409 km’de Milli Sinyal Projeleri kapsaminda ¢aligmalar devam
etmektedir. Yapimi devam eden sinyalizasyon projelerinden % 51°i Milli Sinyal projesidir.

Otomatik Tren Muayene Istasyonu (OTMI) Gelistirilmesi Projesi:

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Proje ile Kurulusumuz arag¢ parkinda yer alan muhtelif tip araclarin otomatik muayenelerinin
belirli hiz limitleri i¢inde dinamik olarak gerceklestirilebilmesi igin 6l¢iim sistemlerinin (aks,
tekerlek, fren elemanlari, pantograf vb.) yerli ve milli imkanlarla gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda 10 adet sistem yerli olarak gelistirilecektir.

Bu sistemlerden; Tasit Tanima Sistemi, Tekerlek Apleti Tespit Sistemi, Fren Sabo, Balata,
Disk Asint1 Olgiim Sistemleri, Pantograf Denetleme Sistemi, Aks Rulman Sicakliklar1 Olgiim
Sistemi olmak {izere 7 sistemin gelistirme ¢aligmalari tamamlanmis ve sahaya kurulumlar
yapilarak Ol¢limler alinmaya baglanmistir.

Elektronik Gabari Sistemi, Tekerlek Profili Olgiim Sistemi, Tekerlek Yiizeyi Kusur Bulma
Sistemi olmak tizere 3 sistemin ise gelistirme ¢alismalarina baglanmis ve bu kapsamda
laboratuvar ortaminda iiretim, yazilim gelistirme ve test calismalar1 gerceklestirilmistir. S6z
konusu 3 sistemin test ve devreye alinma suregleri devam etmektedir.

Yerli ve Milli olarak gelistirilecek Otomatik Tren Muayene Sisteminin pek ¢cok noktaya daha
kurulumu saglanarak akilli teknolojilerin hatlarda yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda TUBITAK RUTE ile 5 noktaya mini OTMI tesisinin kurulmasina yonelik olarak
23.11.2023 tarihinde sozlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda, kurulmasi planlanan
mini OTMI tesisi tagit tanima sistemi, tekerlek apleti tespit sistemi, pantograf denetleme
sistemi ve aks rulman sicaklik 6l¢lim sistemi olmak tizere 4 sistemden olusmaktadir.
Irmak-Yahsiyan ciheti 1 adet Mini OTMi’nin 08.12.2025 gegici kabulii yapilarak devreye
alinmastir.

Malatya-Dilek ciheti ve Ulukisla-Yenice ciheti Mini OTMI’lerinin devreye alinmasi
planlamaktadir.
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VI111.10. Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi

2025 yilinda tasinmaz mallarin kiraya verilmesinden yaklasik 663 milyon TL, tasinmaz satisindan
35 milyon TL gelir elde edilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan hic satis
yapilmamistir. Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan arazi devirlerinden 2.961 milyon TL olmak
lizere taginmazlarin satig, kiralama ve arazi devrinden toplam 3.659 milyon TL gelir elde
edilmistir.

Tasinmaz Mallarin Degerlendirme Calismalar: Sonucu Elde Edilen Gelirler

Milyon TL
Fark
2024 2025 %" si

Tasinmaz Kira Gelirleri 339 663 95%

3. Sahislara Kurulusumuzca Yapilan Arazi Satiglarindan

Elde Edilen Gelirler 108 S 08%
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 Tarafindan Yapilan Satislar - - -
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Arazi Devri Gelir 328 2.961 803%
Genel Toplam 775 3.659  372%

VI1I1.11. Cevre ve Enerji Yonetimi

VII1.11.1. iklim Kanunu

e Tirkiye’de iklim degisikligiyle miicadeleyi ilk kez kapsamli ve baglayic1 bir gerceveye
oturtmakla birlikte hem gevresel hem ekonomik doniistimii birlikte ele alan ve temel amaci,
Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefini gergeklestirmek i¢in hukuki altyapi olusturmak,
Sera Gazi emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikligine uyum saglamak, Ekonomide “yesil
dontistimi” hizlandirmak, iklim politikalarin1 tek merkezden planlamak, izlemek ve
denetlemek olan Iklim Kanunu, 9 Temmuz 2025 tarihinde yiiriirliige konmustur.

e Kanun ve ilgili stratejiler, ulastirma i¢in temel yaklagimi olan modal shift” (tasima tiirii
kaydirimi) esas almaktadir. Diislik karbonlu ulagim sistemi hedefi kapsaminda Karayolu yiik
tasgimaciligi payinin dusiiriilerek yolcu ve yiik tagimaciliginin en diisiik emisyonlu tagima
tdrlerinden biri olan Demiryoluna kaydirilarak Demiryolunun 6nceliklendirilmesi ve karbon
salimimin diistiriilmesi, elektrifikasyon ve enerji verimliligi, yesil altyap: ve siirdiiriilebilirligi,
elektrikli ve alternatif yakithi araglarin yayginlastirilmasi ile sarj ve altyapi sistemlerinin
kurulmasi hedeflerini Ulastirma Sektorii icin temel almaktadir.

VII1.11.2. TCDD Enerji Yonetimi ve Iklim Degisikligi Eylem Plam1 (2023-2025)

e Yiiriirliikte olan enerji mevzuati, Paris Anlasmasi ve 2053 yili i¢in net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda gerekli strateji ve eylemleri belirleyerek Kurulusumuzda enerji yonetiminin
saglanmas1 ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik yapilacak faaliyetlerin planlanmasi
amaciyla; "Demiryolunda Yesil Ulagim", "Sifir Karbonlu Gelecek" ve "Giivenilir Enerji Arz1"
olmak iizere 3 tema ile 9 amag, 20 hedef ve 82 eylemden olusan "TCDD Enerji Yo6netimi
Iklim Degisikligi Eylem Plan1 (2023-2025)" yayimlanmugtir.
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e 2053 yilinda demiryolu hat uzunlugunun 28.590 km’ye ¢ikarilmasi, yolcu tasimaciligi payimnin
yiizde 0,96’dan yiizde 6,20’ye ¢ikarilmasi, yiik tasimaciligt paymnin yiizde 5,08’den yiizde
21,93’e c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasilmasinda, elektrikli ve sinyalli
demiryolu hatlarinin yayginlastirilmasi ile birlikte enerjinin verimli kullanilmasi, maliyetlerin
azaltilmasi ve ¢evreye daha duyarli bir isletmecilik yapilmasi 6nem arz etmektedir.

e Bu dogrultuda Kurulusumuzun ihtiya¢ duyacagi elektrik enerjisinin orta vadede %35’inin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan (arazi GES ve RES) iiretilmesi hedeflenmektedir.

e Bu cercevede gevre ve enerji ile ilgili baslica hedeflerimiz:

e Elektrikli hatlarin oraninin % 51°den % 90’lar seviyesine ¢ikarmak,

e 11,84 MWe kurulu giice sahip Marmaray Giines Enerji Santrali (GES) kurulumunu
tamamlamak (5 adet ¢ati GES),

e Toplam kurulu giicii 1,2 MWe olan 1 adet yeni ¢ati GES kurulumunu tamamlamak,

e 3 adet arazi GES ve 1 adet Riizgar Enerji Santrali (RES) kurulumunu tamamlamak,

e Sera Gazi Emisyon Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi ve Sifir Atik Yonetim
Sistemi kurmak,

e 75 adet elektrikli sarj istasyonu kurmak,

e Mevcut ve yeni yapilan hatlar iizerinde ihtiya¢ duyulan yerlerde ekolojik kopriiler
kurmak,

e Yesil bina uygulamalarini yayginlastirmak, TCDD’ye ait binalara, YHT garlarina A sinifi
enerji belgesi ve yesil bina sertifikalar1 almak,

e Akaryakit tesislerini modernize etmek,

e Enerji 6l¢iim sistemi kurmak, enerji tiiketimlerini izlemek, enerji tasarruf miktarini
belirlemek.

e 2025 yil1 sonu itibariyle;

e 8eylem %100 tamamlanmistir.

e 10 eylem ilerleme kontrol (%75-99) asamasindadir.
e 10 eylem ilerleme (%50-75) asamasindadir.

e 3eylem ilerleme (%25-50) asamasindadir.

e 51 eylem planlama (0-%25) asamasindadir.

40 38
35
30
25
20 ® 2023
5| 1o = 2024
10 7 8 6
; ! BE 3 » 3 2025
0 — | - —
% 0-25 % 100 % 25-50 % 50-75 % 75-99
Planlama Tamamland: [lerleme Ilerleme [lerleme,

Kontrol
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VI11.11.3. Giines Enerjisi Santrali Kurulumu

Kurulusumuzun ihtiya¢ duyacag: elektrik enerjisinin orta vadede % 35’inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretilmesi amaciyla giines enerjisi ve riizgar enerjisi santralleri kurulumlari i¢in
calismalara baglanmistir.
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Marmaray’da 11.13 MWe kurulu giice sahip ¢at1 tipi giines enerjisi santrali kurulumu projesi
kapsaminda Sultanmurat, Veliefendi, Maltepe ve Ibrahimaga trafo merkezlerinde yapim
calismalarina baslanmistir. % 79 fiziki ilerleme saglanmistir. Projede yapim c¢alismalari
devam etmektedir. Tuzla Ana Indirici Trafo Merkezi (AITM) baglant1 anlasmasinin siiresinin
uzatilmasi i¢in yazili bagvurumuz olumlu sonuglanmastir.

Marmaray disinda diger biiyiik garlarimizda ve fabrika binalarinda gati tip gilines enerjisi
santrali (GES) kurulumlari igin proje ve planlama ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

Toplam 200 MWe kurulu giice sahip Kahramanmaras-Narli Trafo Merkezi (TM) (12 MWe),
Ankara-Kocahacili TM (70 MWe) ve Sivas-Saridemir TM (118 MWe) olmak tizere 3 adet
arazi tip giines enerjisi santrali (GES) kurulumuna yonelik ¢agr1 mektubu bagvurulari olumlu
sonuglanmis ve yatirim programina alinmaistir.

Kocahacili TM (70 MWe) 2025 yili yatirrm programina alinmustir. Ihale streci devam
etmektedir.

Sivas Saridemir 118 MWe (159.269,76 KWp,) Arazi Tipi Giines Enerjisi Santrali yapimu isi
icin CED olumlu belgesi alinmistir. 2026 yil1 yatirim programina almmustir. Ihaleye ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Narlt Arazi GES igin baglant1 anlagmasi 15.09.2025 tarihinde, Kocahacili ve Saridemir Arazi
GES Baglant1 Anlagsmas1 29.07.2025 tarihinde imzalanmistir.
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VI11.11.4. Elektrikli Sarj istasyonu Projeleri

e Toplam Kurulmas1 Hedeflenen Sarj Istasyonu Sayis1
e Proje Calismalar1 Tamamlanan Sarj Istasyonu Sayis1

e Kurulumu Tamamlanan Sarj Istasyonu Sayisi

* 2025 Yilinda Kurulumu Tamamlanan Sarj Istasyonu Sayisi
(Marmaray Yenikapt ve Zeytinburnu Istasyonlari)

e Proje Calismalar1 Devam Eden Sarj Istasyonu Sayist

e Yapimi Devam Eden Sarj Istasyonu Sayis1
(Usak, Kiitahya, Basmane Gar Sahalar;, TCDD Fenerbahge Tesisi)

FAALIYET RAPORU | 2025 =
v TCDD

1 75 Adet
: 55 Adet
1 22 Adet

2 Adet

: 29 Adet

4 Adet

Bakanligimiz sorumlulugundaki hizmet alanlar1 basta olmak iizere, {ilke genelinde kurulumuna
baslanan sarj istasyonlari ile iilkemizin “2053 Net Sifir Emisyon” hedefine 6nemli katkilar

saglanmas1 planlanmaktadir.

TCDD’nin sorumluluk sahast igerisinde bulunan taksi duragi, arag kiralama, otopark, misafirhane,
aligveris merkezi, kombine tasimacilik duragi vb. alanlarda verilecek elektrikli arag sarj istasyonu
hizmeti ve AUS (Akill1 Ulasim Sistemleri) uygulamalari ile siirdiiriilebilir ve ugtan uca bir ulagim

¢Oziimii ortaya konulmasi planlanmistir.

e Elektrikli Sarj Istasyonu kurulumu ile ilgili toplam 55 lokasyonda projelendirme ¢aligmalari

tamamlanmastir.

e 22 adet lokasyonda kurulum ve test ¢aligmalar1 tamamlanmuis, aktif olarak ¢alismaktadir.

e 20 sarj istasyonu icin projelendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

e 4 adet lokasyonda elektrikli arag sarj istasyonu kurulum c¢aligmalar1 devam etmektedir.

e 2025 yilinda; Marmaray Yenikap: Istasyonu ve Marmaray Zeytinburnu Istasyonu arag sarj

istasyonlar1 igletmeye alinmistir.
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VI111.11.5. Akaryakiat Tesislerinin Modernizasyonu

e Toplam Akaryakit Tesisi Sayist : 41 Adet

e Modenizasyonu Tamamlanan Akaryakit Tesisi Sayisi : 32 Adet

Demiryolu sebekesi lizerinde bulunan toplam 41 adet akaryakit ikmal tesisinin modernizasyonu
ile birlikte tesislerin modernize edilerek ilgili mevzuata uygun hale getirilmesi planlanmis olup
bu is kapsaminda 32 adet akaryakit istasyonun modernizasyon ¢alismalar1 %100 tamamlanmustir.
Akaryakit satig1 i¢in gerekli olan lisans ve ruhsat ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

VI111.11.6. Mevcut Binalarin A Sinifi Binaya Doniistiiriilmesi

Eylem Plan1 kapsaminda mevcut binalarin enerji verimliligi iyilestirme ¢alismalar1 sonucunda
%15’inin A smifi binaya doniistliriilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 26 nokta icin enerji
etlitleri yapilmistir. Ayrica, 709 nokta i¢in Enerji Kimlik belgeleri diizenlenmistir.

B Sinifi 90
C Simnifi 162
D Smifi 257
E Simifi 108
F Smufi 89
G Sinifi 3

Toplam 709

VI11.11.7. Sera Gazi1 Emisyon, Cevre ve Sifir Atik Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

Kurulusumuz Sera Gazi Emisyon Yonetim Sistemi ile TS EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sisteminin kurulmasi ve Sifir Atik Yonetim Sisteminin isletilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Genel Miidiirliik ve diger bolgelerden ilgili yetkililerce atik
verileri aylik olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca kurulan Entegre Cevre
Bilgi Sistemi’ne girilmektedir.

2019-2025 yillar1 arasinda Kurulusumuz genelinde sifir atik kazanimlari sunlardir;

o 427.347 kg kagit-karton toplanmistir. Bu sayede 7.264 adet cam agacinin kesilmesi ve 75.640
kg sera gazi salinimi 6nlenmistir.

e 273.061 kg plastik-cam-metal toplanmistir. Bu sayede 1.576.654,2 kWh enerji tasarrufu
saglanmis, 11.195,5 kg sera gazi salinim1 dnlenmistir.

e 45.000 kg bitkisel atik yag toplanmistir. Bu sayede 45.000 litre biodizel tiretilmistir.
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VI11.12. Diger Onemli Faaliyetler

VI11.12.1. HEYS (Hizmet Envanteri Y0netim Sistemi)

Turkiye Cumbhuriyeti vatandaslarma ve kamu kurumlarma sunulan kamu hizmetleri ile
Kurumlarda yiiriitiilen diger tiim faaliyetlerin “Siirecler” diizeyinde tespit edildigi ve bu siire¢lerin
birbirleriyle iliskilendirilmesinin saglanarak, tUm kamu hizmetlerine yonelik genel sirec
haritalarinin ¢ikarildigi KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Y&netim Sistemi) alt uygulamalarindan
birisi olan HEY'S (Hizmet Envanteri Y onetim Sistemi) ile ilgili ¢alismalara Kurulusumuzca devam
edilmistir.

E-Devlet’te Yayinlanan TCDD Hizmetleri

v" Elektronik Belge Yo6netim Sistemi Evrak Dogrulama
v Demiryolu Makinesi Operator Ehliyeti Sorgulama
v" Demiryolu Hattinda Calisma Belgesi Sorgulama

2025 yil1 itibartyla HEYS’te yayimnlanan hizmet sayis1 150 adettir. Bu hizmetlerden 3 adedi E-
Devlet tzerinden sunulmaktadir.

VI11.12.2. Sayistay Denetim Raporlar1 ve Milletvekili Soru Onergeleri

e Kurulusumuz ve baglh ortakliginin 2021-2022 yillarina ait faaliyetleri ile Sayistay Denetim
Raporlarinda yer alan bulgular 17.04.2025 tarihinde TBMM’de yapilan ve KIT Komisyon
tiyesi Sayin Milletvekilleri, Sayistay Temsilcileri, Bakanligimiz, Hazine ve Maliye Bakanligi,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligr ve Kurulusumuz temsilcilerinin katilimi ile
KIiT Ust Komisyon toplantisinda degerlendirilmis olup Kurulusumuzun 2021 ve 2022
yillarma iligskin bilangolar1 ibra edilmistir.

e Kurulusumuz, 03.12.2010 tarihinde kabul edilen 6085 sayil1 Sayistay Kanunu’na tabi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilgili kanun cergevesinde gerceklestirilen Sayistay denetimi
sonrast, Kurulusumuza iletilen 2024 yil1 Sayistay Denetim Raporu’ndaki bulgulara iliskin
gerekli duzeltici onlemleri iceren cevaplar 04.12.2025 tarihinde Yonetim Kurulumuzca
onaylanarak 05.12.2025 tarihinde Sayistay Baskanligi ve Bakanligimiza sunulmustur.

e Anayasa ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) I¢ Tiiziigii’'niin ilgili hukumleri
dogrultusunda, 2025 yil1 boyunca Milletvekilleri tarafindan Cumhurbaskan1 Yardimcimiza ve
Bakanimiza yoneltilen, Kurulusumuzun faaliyet alan1 ve gorevleriyle ilgili konulari kapsayan
110 adet yazili soru Onergesine verilen cevaplar Bakanligimiza iletilmistir.
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IX. MALi DURUM
1X.1. Varhklar

Kurulusumuzun 2025 yili varliklari, bir 6nceki yila gére % 14,9 oraninda 134.457.999.216 TL
artarak toplam 1.037.303.609.135 TL’ye yiikselmistir. Donen varliklar % 45,5 oraninda artarak
64.199.384.648 TL, duran varliklar % 13,3 oraninda artarak 973.104.224.487 TL olmustur. 2025
yilinda; donen varliklarin toplam varliklar i¢cindeki pay1 % 6,2, duran varliklarin toplam varliklar
icindeki pay1 ise % 93,8 olmustur.

1X.1.1. Donen Varhklar

Donen varliklar % 45,5 oraninda 20.075.453.906 TL artarak 64.199.384.648 TL olmustur. Donen
degerler icinde 5.827.448.143 TL ticari alacaklar, 355.977.399 TL diger alacaklar, 9.265.896.352
TL stoklar, 48.750.062.754 TL diger donen varliklar ve diger kalemlerden olusmaktadir. Kasa ve
banka hesaplarinin bulundugu hazir degerler 337.892.752 TL dir.

5.827.448.143 TL tutarindaki ticari alacagimizin; 3.355.147.610 TL’si kamu kurum ve
kuruluglarindan 2.472.300.533 TL’si de diger ticari alacaklarimiz teskil etmektedir. Resmi
dairelerden alacagimizin 2.068.081.173 TL’si yol bakim ve onarim giderleri karsiligi Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligindan olan alacagimizdir.

355.977.399 TL tutarinda diger alacaklar olugsmustur. 44.650.966.010 TL diger donen varliklarin
icinde 44.520.161.374 TL indirilecek KDV tutaridir.

1X.1.2. Duran Varhklar

2025 yili sonu itibariyla; Duran varliklar % 13,3 oraninda 114.382.545.309 TL artarak
973.104.224.487 TL’ye yiikselmistir ve bunun;

* 739.032.547.534 TL’lik kismin1 maddi duran varliklar (net),
*200.570.319.652 TL’lik kismin1 mali duran varliklar,
* 33.501.357.301 TL’lik kismin1 diger duran varlik kalemleri olusturmaktadir.

Demiryolu isletmeciliginin bir 6zelligi olarak, maddi duran varliklar; gerek duran varliklarin
(%75,9) gerekse toplam varliklarin (%71,2) oraninda, en biiyiik payimi teskil etmektedir.

Maddi duran varliklar yatirnmlar ve enflasyon degerlemeleri ile birlikte 2025 yilinda
gerceklestirilen yeni yatirimlar ve enflasyon farki net tutar olarak % 12,5 oraninda 82.137.061.916
TL artarak 739.032.547.534 TL’ye ulagmistir. Toplam varliklar i¢indeki pay: ise % 72,8’den %
71,2°ye inmistir.
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TL

2024 2025

Top. icin. Top. icin.
%'si %'si

VARLIKLAR

I. DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler 235.287.894 0,0 337.892.752 0,0 102.604.858 43,6
B-Menkul Degerler 3.608.506.441 0,4 3.092.676.957 0,3 -515.829.484 -14,3
C-Ticari Alacaklar 4.714.616.347 0,5 5.827.448.143 0,6 1.112.831.796 23,6
D-Diger Alacaklar 242.240.264 0,0 355.977.399 0,0 113.737.135 47,0
E-Stoklar 7.877.870.384 0,9 9.265.896.352 0,9 1.388.025.969 17,6
F-Yillara Yaygm Ins. ve

Ona. Maliyeti 0 0,0 0 0,0 0 0,0
G-Gelecek Aylara Ait. Gid.

ve Gel. Tahakkuku 545.451.151 0,1 668.527.035 0,1 123.075.884 22,6
H-Diger Donen Varliklar 26.899.958.261 3,0 44.650.966.010 43 17.760.007.749 66,0

Doénen Varhklar Toplam

II. DURAN VARLIKLAR

44.123.930.742

64.199.384.648

20.084.453.906

A-Ticari Alacaklar 35.230.794 0,0 47.728.969 0,0 12.498.175 35,5
B-Diger Alacaklar 36.020.708 0,0 66.111.440 0,0 30.090.731 83,5
C-Mali Duran Varliklar 170.073.348.639 18,8  200.570.319.652 19,3 30.496.971.013 17,9
D-Maddi Duran Varliklar 656.895.485.618 728 739.032.547.534 71,2 82.137.061.916 12,5
E-Maddi Olmayan Duran 1.063.086.160 0,1 1.028.398.042 0,1 34.688.118  -33
Varliklar

F-Ozel Tiikkenmeye Tabi

o 0 0,0 0 0,0 0 00
G-Gelecek Aylara Ait. Gid.

e ol Tahabkolon 30.618.507.259 34 32.359.118.850 3,1 1.740.611.592 5,7
H-Diger Duran Varliklar 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Duran Varhklar Toplam 858.721.679.178 95,1 973.104.224.487 114.382.545.309

VARLIKLAR
(AKTIFLER) TOPLAMI

I1X.2. Kaynaklar

1.037.303.609.135 134.457.999.216

902.845.609.920 100,0

1.037.303.609.135 TL tutarindaki kaynaklarimizin % 3,4 oraninda 35.086.633.270 TL’si yabanci
kaynaklarla, % 96,6 oraninda 1.002.216.975.865 TL’si ise 6z kaynaklarla finanse edilmistir.
Kaynaklarimiz bir 6nceki yila gore % 14,9 oraninda artmistir.

1X.2.1. Yabanc1 Kaynaklar

2025 yili yabanci kaynaklarimiz % 72,4 oraninda 14.739.114.871 TL artarak 35.086.633.270
TL’ye yiikselmistir. Bu kaynaklarin;

e 29.378.370.248 TL kisa vadeli,

e 5.708.263.022 TL uzun vadeli, yabanci kaynaklar teskil etmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar % 86,0 oraninda 13.586.967.726 TL artarak 29.378.370.248 TL’ye

yiikselmistir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar ise % 25,3 oraninda 1.152.147.144 TL artarak
5.708.263.022 TL’ye yiikselmistir.
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Ozkaynaklarimiz, 2025 yil1 iginde; 155.249.236.624 TL 6denmis sermayeye mahsuben Hazine ve
Maliye Bakanligindan alinan paranin ilavesi, (35.530.352.280 TL) zarar artisinin diisiilmesi
sonucu 119.718.884.344 TL artarak 882.498.091.521 TL’den 1.002.216.975.865 TL’ye

yiikselmistir.

Kurulusumuzun 526.100.000.000 TL esas sermayesinin 2025 yili sonuna kadar 446.033.986.606
TL’si 6denmistir. 446.033.986.606 TL O6denmis sermayeye, 1.626 TL kar yedeklerin ilavesi,
677.264.480.481 TL sermaye olumlu farkinin ilavesi, (121.081.492.848 TL) 2025 yili sonu
birikmis zararin diisiilmesi sonucunda Kurulusumuz 6z kaynaklar1 1.002.216.975.865 TL’ye

ulagmaktadir.

KAYNAKLAR

KAYNAKLAR (PASIF)

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar

B-Ticari Borclar

C-Diger Borglar

D-Alinan Avanslar

E-Yillara Yaygin Ins.ve Ona. Hakedisleri
F-Odenecek Vergi ve Yikamlulukleri

G-Borg ve Gider Karsiliklari

H-Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid.
Tahakkuku

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

2024

438.704.290
12.190.491.967
564.779.578
534.749.202

0
1.823.674.193
0

239.003.292
0

Top. igin. %'si

0,0
14
0,1
0,1
0,0
0,2
0,0

0,0
0,0

2025

596.972.140
23.762.388.331
976.302.423
517.200.911

0
3.196.562.424
0

328.944.020
0

Top. i¢in. %'si

01
2,3
0,1
0,0
0,0
0,3
0,0

0,0
0,0

158.267.850
11.571.896.363
411.522.845
-17.548.291

0
1.372.888.231
0

89.940.728
0

36,1
94,9
72,9
-3,3

0,0
75,3

0,0

37,6
0,0

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam

II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar

C-Diger Borglar
D-Alinan Avanslar

E-Borg ve Gider Karsiliklar

F-Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid.
Tahakkuku

G-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Toplam

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
111. OZKAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye

- Sermaye

- Odenmemis Sermaye (-)

- Sermaye Olumlu Farklar1

- Odenmis Sermaye (A)
B-Sermaye Yedekleri
C-Kar Yedekleri
D-Gegmis Yillar Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlar (-)
F-Donem Net Kar1 (Zarart)
G-Enflasyon Diizeltme (Zarari)

Ozkaynaklar Toplami

OZKAYNAKLAR (PASIFLER)
TOPLAMI

15.791.402.522

4.329.583.171
86.603.981

0

0

139.635.476

293.250

0
4.556.115.877
20.347.518.399

526.100.000.000

-235.315.250.018

677.264.480.481
968.049.230.463
0

1.626

0
-48.956.117.328
-24.504.447.685
-12.090.575.554
882.498.091.521

902.845.609.920
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0,5
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

58,3
-26,1
75,0
107,2
0,0
0,0
0,0
-5,4
-2,7
-1,3

29.378.370.248

5.389.733.069
130.899.958

0

0

187.395.395

234.600

0
5.708.263.022
35.086.633.270

526.100.000.000
-80.066.013.394
677.264.480.481

1.123.298.467.087

0

1.626

0
-85.551.140.568
-35.530.352.280
0

1.002.216.975.865
1.037.303.609.135

0,5
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

50,7
-1,7
65,3
108,3
0,0
0,0
0,0
-8,2
-34
0,0

13.586.967.727

1.060.149.898
44.295.977

0

0

47.759.919

-58.650

0
1.152.147.144
14.739.114.871

0
155.249.236.624
0
155.249.236.624
0

0

0
-36.595.023.239
-11.025.904.595
12.090.575.554
119.718.884.344

134.457.999.215
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1X.3. Gelir-Gider Durumu
1X.3.1. Giderler

GIiDER TABLOSU

I- ISLETME VE BAKIM GIiDERLERI

A-DEMIiRYOLU iSLETME VE

Top. icin.

%'si

-,C = FAALIYET RAPORU | 2025

Top. icin.
%'si

TCDD

TL

AT e 26.253.118.004 48,1 35.164.103.997 64,5 8.910.985.993 33,9
- DEMIRYOLU HATLARI iSLETME

T8 AT (G TITSIRALET 22.088.983.932 40,4 29.742.879.775 54,5 7.653.895.843 34,7
1-Demiryolu Bakim Hizmetleri Giderleri 17.268.572.901 31,6 22.757.221.940 41,7 5.488.649.039 31,8
Z—Demlryolu Modernizasyon Hizmetleri 0 0.0 0 0.0 0 0
Giderleri .

3-Trafik ve Isyasyon Bakim ve Y énetim 4.820.411.031 8,8  6.985.657.835 128 2.165.246.804 44,9
Hizmetleri Giderleri

- DEMIRYOLU YHT HATLARI

iSLETME VE BAKIM GIDERLERI 4.164.134.072 7,6  5.421.224.222 9,9 1.257.090.150 30,2
1-YHT Demiryolu Bakim Hizmetleri 3.785.258.694 69 4.919379.861 9.0  1.134.121.167 30,0
Giderleri

2-YHT Demiryolu Modernizasyon

Hizmetleri Giderl;ri 0 0.0 0 0.0 0 0
3-YHT Trafik ve Isyasyon Bakim ve 378.875.378 0,7  501.844.361 0,9 122.968.983 32,5
Yo6netim Hizmetleri Giderleri

B-LIMAN iSLETME VE BAKIM

TR 1.084.836.592 2,0 1.015.671.551 1,9 -69.165.041 -6,4
C-VANGOLU FERIBOT

MUDURLUGU iSLETME VE BAKIM 510.820.298 0,9  616.322.346 1,1 105.502.048 20,7

GIDERLERI

ISLETME VE BAKIM GiDERLERI
TOPLAMI

II- YONETIM GiDERLERI

III- FAALIYET DISI GIDERLER

TOPLAM GIiDERLERI

27.848.774.894

9.444.466.027

17.322.106.981

54.615.347.902

36.796.097.894

12.208.198.887

5.541.651.696

54.545.948.477

8.947.323.000

2.763.732.860

-11.780.455.285

-69.399.425

Kurulusumuz giderleri; 2025 yilinda bir 6nceki yila gore % 0,1 oraninda 69.399.425 TL azalarak
54.545.948.477 TL olmustur. Giderler i¢indeki en biiytlik pay1 17.092.525.966 TL’lik amortisman
giderleri ve 15.116.186.294 TL ile personel giderleri olusturmaktadir.

Satiglarin maliyeti % 32,1 oraninda 8.947.323.000 TL artarak 36.796.097.894 TL, faaliyet
giderleri % 29,3 oraninda 2.763.732.860 TL artarak 12.208.198.887 TL, faaliyet dis1 gider ve
zararlar % 68,0 oraninda 11.780.455.285 TL diiserek 5.541.651.696 TL olarak ger¢eklesmistir.

Toplam giderler i¢indeki pay1; satislarin maliyetinin % 67,5 faaliyet giderlerinin % 22,4 faaliyet
dis1 gider ve zararlarin ise % 10,2 olmustur.
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1X.3.2. Gelirler

Gelirler, demiryolu hatlar1 altyap erisim, trafik isletme ile liman gelirleri ve faaliyet dis1 gelir ve
tutarlarini1 gostermektedir.

Gelirler bir 6nceki yila gore; % 5,5 oraninda 995.271.535 TL artarak gecen y1l 18.020.324.662 TL
iken bu y1l 19.015.596.197 TL olarak gergeklesmistir.

1- Faaliyet i¢i gelirler % 30,4 oraninda artarak 9.696.549.942 TL'den 12.644.965.521 TL’ye
¢ikmus, toplam gelirler i¢indeki pay1 % 53,8’den % 66,5’e ylikselmistir.

2- Faaliyet dis1 gelir ve karlar ise % 23,5 oraninda 1.953.144.044 TL diiserek 6.370.630.676 TL
olmustur. Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin toplam gelirler i¢indeki pay1 % 15,0

olagandisi gelir ve karlarin ise % 18,5 olmustur.
TL

2024 Toplam 2025 2025

Icindeki
%'si

Toplam
icindeki
0/ a1
Gergceklesme o'si TL %

2024-2025 Gerg. Fark
GELIR TABLOSU

Gergeklesme

Program
I- iISLETME GELiRLERI

Mal ve Hizmet Satis Geliri

1-Demiryolu Hatlan Trafik ve Altyapi Erisim isletme Gelirleri

a-Yolcu Treni Altyap: Trafik ve

Yoleu apt . 4.143.080.881 230  6290.882.000  5.735.664.759 30,2 1.592.583.878 38,4
Erisim Isletme Gelirleri

[5=WHS g Al iiils wo i 2.688.225.924 149  4205.637.000  3.311.810.601 17,4 623.584.677 232
Isletme Gelirleri

c-Gayrettepe isletme Gelirleri 736.585.042 4,1 976.752.000  1.211.421.673 6,4 474.836.631 64,5

Altyap1 Trafik ve Erisim Gelirleri

Toplamu (Net) 7.567.891.847

2-Liman ve iskele Geliri 2.088.983.505

3-Van Gélii isletme Geliri 39.674.590 0,2

Isletme Gelirleri Toplamu 9.696.549.942

II- FAALIYET DISI GELiR VE

KARLAR 8.323.774.720

GENEL TOPLAM

18.020.324.662
* KDV Harig

Merkezi Yonetim Biitcesiyle Tliskiler

Kurulusumuza 2025 yilinda Genel Biit¢eden 155.249.236.625 TL sermaye olmak tzere nakden

O0denmistir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

11.473.271.000

2.672.294.000

61.265.000

14.206.830.000

4.115.662.000

18.322.492.000

10.258.897.033

2.301.279.045

84.789.443

12.644.965.521

6.370.630.676

19.015.596.197

12,1

0.4

2.691.005.186

212.295.540

45.114.853

2.948.415.579

-1.953.144.044

995.271.535
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1X.3.3. Kar-Zarar Durumu, Gelirin Gideri Karsilama Oranlar1 ve Mali Oranlar

GELIR- GIDER TABLOSU 2024 2025 2025 Prog. Gore 2024-2025 Ger. Fark
(Kar-Zarar) Gerg.%'si

Gerceklesme Program Gerceklesme TL %
1-Net Satig Geliri 9.696.549.942  14.206.830.000 12.644.965.521 89 2.948.415.579 30
2-Mal ve Hizmet Satis Maliyeti (-) 27.848.774.894  38.658.238.000 36.796.097.894 95 8.947.323.000 32
3-Briit Satis Kar1 veya Zarart -18.152.224.952 -24.451.408.000 -24.151.132.373 99 -5.998.907.421 33
4-Faaliyet Giderleri (-) 9.444.466.026  10.991.692.000 12.208.198.887 111 2.763.732.861 29
5-Faaliyet Kar1 veya Zarari -27.596.690.978 -35.443.100.000 -36.359.331.260 103 -8.762.640.282 32
6-Faaliyet Dis1 Gelir ve Karlar 8.323.774.720  4.115.662.000  6.370.630.676 155 -1.953.144.044 -23
7-Faaliyet Dis1 Gider ve Zararlar 17.322.106.981  3.274.182.000  5.541.651.696 169 -11.780.455.285 -68

8-GENEL KAR - ZARAR -36.595.023.239 -34.601.620.000 .530.352. 1.064.670.959

. . . . 2024 2024-2025 Gerg¢.Fark
DEFLATE EDILMIS GELIR-GIDER
TABLOSU (Kar-Zarar)

rceklesme Gerceklesme TL %

1-Net Satis Geliri 12.379.217.576 12.644.965.521 265.747.945 2
2-Mal ve Hizmet Satig Maliyeti (-) 35.553.474.763 36.796.097.894 1.242.623.131 3
3-Briit Satis Kar1 veya Zarar1 -23.174.257.187 -24.151.132.373 -976.875.186 4
4-Faaliyet Giderleri (-) 12.057.391.601 12.208.198.887 150.807.286 1
5-Faaliyet Kar1 veya Zarar1 -35.231.648.788 -36.359.331.260 -1.127.682.472 3
6-Faaliyet Dis1 Gelir ve Karlar 10.626.647.512 6.370.630.676 -4.256.016.836 -40
7-Faaliyet Dis1 Gider ve Zararlar 22.114.477.055 5.541.651.696 -16.572.825.359 -75

8-GENEL KAR- ZARARI -46.719.478.330 -35.530.352.280 11.189.126.050

Kurulusumuz 6461 sayili Kanun geregince; altyapr isletmesinden dogan sebeke bildirimi
kapsaminda elde ettigi altyapr erisim gelirleri, liman ve Vangdlii Feribot isletmeciligi
faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, bu faaliyet i¢in direkt {iretim maliyetinin ancak % 34,4‘Unu
karsilayarak % 65,6 oraninda zarar edilmektedir. Altyapi erigim gelirleri, direkt maliyetinin ancak
% 29,2’ini karsilarken bu faaliyetten elde edilen zarar % 70,8‘ye kadar yiikselmektedir. Liman
faaliyetlerinden ise % 226,6 oraninda kar edilmistir.

Bu durumda altyapinin isletilmesinden dogan faaliyet giderleri sonucu elde edilen zarar liman
faaliyetlerinden elde edilen kar ile karsilanmaya ¢alisilmaktadir. 2024 yilinda 27.596.690.978 TL
olarak gerceklesen faaliyet zarari 2025 yilinda % 32 oraninda artarak 36.359.331.261 TL’ye
yiikselmistir.

Faaliyet dis1 gider ve zararlarin incelenmesi sonucunda faaliyet dis1 islemlerden % 115 oraninda

zarar edilmistir. 2024 yilinda 8.998.332.261 TL olarak ger¢eklesen faaliyet dis1 zarar 2025 yilinda
% 109,2 oraninda diiserek 828.978.980 TL faaliyet dis1 kar olarak gerceklesmistir.
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Sonu¢ olarak 2025 yilmin 2024 yili ile mukayese edilmesi durumunda; 2025 yili zarar
1.064.670.959 TL azalarak 35.530.352.280 TL‘ye diigmiis olup, gelirin gideri karsilama orani
2024 yilinda % 33 iken 2025 yilinda % 35°e yiikselmis oldugu gorilmektedir.

Gelirin Gideri Karsilama Oranlari
TL

2024 2025 Fark %'si
Faaliyet I¢i Gelirler 9.696.549.942 12.644.965.521 30%
Faaliyet I¢i Giderler 37.293.240.921 49.004.296.781 31%

Gelirin Gideri Karsilama Oram

Faaliyet Dis1 Gelirler 8.323.774.720 6.370.630.676 -23%
Faaliyet D1s1 Giderler 17.322.106.981 5.541.651.696 -68%
Gelirin Gideri Karsilama Oram 48% 115%

Genel Toplam Gelirler 18.020.324.662 19.015.596.197 6%
Genel Toplam Giderler 54.615.347.902 54.545.948.477 -
Gelirin Gideri Karsilama Orani 33% 35%

Toplam Mali Dénem Gelirler 18.020.324.662 19.015.596.197 6%
Toplam Mali Dénem Giderleri 54.615.347.902 54.545.948.477 -
Gelirin Gideri Karsilama Orani 33% 35%

2025 yilinda 6denmis sermayenin net 155.249.236.625 TL artirilmasi ile (6z kaynaklar/yabanci
kaynaklar) dengesinde 6z kaynaklar lehine olan agirligi devam etmektedir. Donen varliklarla kisa
vadeli yabanc1 kaynaklar arasindaki dengeyi 6l¢en bu oranin 2024 yilinda % 279 iken 2025 yilinda
% 219’a diismiistiir. Isletme sermayesinde énemli bir degisiklik olmadigim gostermektedir.

2024 2025
Finansman Orani = (Ozkaynaklar / Toplam Yabanc1 Kaynaklar)*100 % 4.337 2.856
Likidite Oran1 = (Dénen Varliklar - Stoklar / Kisa Vad. Yab. Kay.)*100 % 230 187
Cari Oran = (Donen Varliklar / Kisa Vad. Yab. Kay.)*100 % 279 219

Aciklama;

Finansman Orani; isletmenin bor¢ ve yabanci kaynak dengesini analiz eden finansman orani
0zkaynaklarin yiizde kag1 ile bor¢larin 6denebilecegini gosterir.

Likidite Orani: Vadesi gelmis borglarin 6denebilme kabiliyetini gosterir.

Cari Oran: Dénen varliklarin kisa vadeli borglart 6deyebilme kabiliyetini gosterir ve net isletme
sermayesinin yeterli olup olmadigmnin gostergesidir.
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I1X.4. TCDD Bilanco ve Gelir Tablosu

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL)

AKTIF(VARLIKLAR) 31.12.2024 31.12.2025

Onceki Dénem Cari D6nem

1-DONEN VARLIKLAR

A-  Hazr Degerler 235.287.894,44 337.892.752,24
1- Kasa 245.025,11 238.007,87
2-  Alinan Cekler 0,00 0,00
3- Bankalar 198.908.166,82 269.543.592,68
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
5- Diger Hazir Degerler 36.134.702,51 68.111.151,69

B-  Menkul Kiymetler 3.608.506.440,81 3.092.676.956,51
1- Hisse Senetleri 0,00 0,00
2-  Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolari 0,00 0,00
3- Kamu Kesimi Tahvil , Senet ve Bonolari 3.608.506.440,81 3.092.676.956,51
4-  Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
5-  Menkul Kiymetler Deger Diisiikligi Karsilig: (-) 0,00 0,00

C-  Ticari Alacaklar 4.714.616.347,13 5.827.448.142,95
1- Alicilar 4.714.616.347,13 5.827.448.142,95
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00
3-  Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
5- Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00
6- Siipheli Ticari Alacaklar 1.000.704.623,18 1.164.277.477,42
7- Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) -1.000.704.623,18 -1.164.277.477,42

D-  Diger Alacaklar 242.240.263,99 355.977.398,61
1- Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2- Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4-  Personelden Alacaklar 1.928.163,72 1.723.900,81
5- Diger Cesitli Alacaklar 240.312.100,27 354.253.497,80
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
7- Sipheli Diger Alacaklar 99.179.694,37 178.931.467,24
8- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -99.179.694,37 -178.931.467,24

E-  Stoklar 7.877.870.383,89 9.265.896.352,42
1- ik Madde ve Malzeme 6.532.155.425,01 7.502.340.044,26
2- Yar1 Mamuller 409.956.512,69 344.382.780,30
3- Mamuller 908.193.112,84 1.370.688.990,04
4- Ticari Mallar 0,00 0,00
5-  Diger Stoklar 0,00 0,00
6- Stok Deger Diisiikligii Karsihig (-) 0,00 0,00
7- Verilen Siparis Avanslart 27.565.333,35 48.484.537,82

F-  Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00
1- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00
2- Tageronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00

G-  Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 545.451.150,76 668.527.035,19
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 426.988.430,54 555.191.080,72
2-  Gelir Tahakkuklari 118.462.720,22 113.335.954,47

H-  Diger Donen Varhklar 26.899.958.260,63 44.650.966.010,30
1- Devreden KDV 26.812.035.573,55 44.520.161.374,18
2- Indirilecek KDV 0,00 0,00
3- Diger KDV 25.292.787,57 858.356,85
4-  Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 62.458.243,16 129.161.137,23
5- Is Avanslan 0,00 0,00
6- Personel Avanslar 171.656,35 785.142,04
7- Saymm ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00
8- Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00
9- Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

44.123.930.741,65

64.199.384.648,22
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TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL)
AKTIiF(VARLIKLAR) 31.12.2024 31.12.2025
Cari Dénem

Onceki Dénem

11- DURAN VARLIKLAR

A-  Ticari Alacaklar 35.230.793,64 47.728.969,10
1- Alcilar 0,00 0,00
2-  Alacak Senetleri 0,00 0,00
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 35.230.793,64 47.728.969,10
5-  Siipheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00

B- Diger Alacaklar 36.020.708,43 66.111.439,63
1- Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2- [Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4-  Personelden Alacaklar 63.521,88 0,00
5- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 66.111.439,63
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
7- Siipheli Alacaklar Karsiligi(-) 35.957.186,55 0,00

C-  Mali Duran Varhiklar 170.073.348.639,03 200.570.319.651,60
1- Bagl Menkul Kiymetler 0,00 0,00
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 0,00 0,00
3- Istirakler 9.904.758.190,19 10.419.758.190,19
4- Istiraklere Sermaye Taahhiitleri(-) 0,00 -250.000.000,00
5- Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsiligi(-) 0,00 0,00
6- Bagli Ortakliklar 180.291.561.254,84 210.291.561.254,84
7- Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhiit.(-) -20.122.970.806,00 -19.890.999.793,43
8- Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diistikliigii Karsiligi(-) 0,00 0,00
9- Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00

10- Diger Mali Duran Varliklar Deger Diisiikligii Karsilig: (-) 0,00 0,00

D-  Maddi Duran Varhklar 656.895.485.617,99 739.032.547.533,72
1- Arazi ve Arsalar 31.985.947.447,53 40.282.259.748,85
2- Yeralt1 ve Yertuistii Diizenleri 257.130.730.463,98 283.011.536.480,29
3- Binalar 34.242.025.762,59 35.654.695.773,82
4-  Tesis, Makina ve Cihazlar 63.133.885.282,47 65.193.657.185,30
5- Tasitlar 10.428.367.430,45 9.285.509.210,81
6- Demirbagslar 7.131.583.391,55 7.525.349.850,70
7- Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar (-) -242.905.028.856,57 -258.502.623.559,86
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar 493.532.109.099,33 550.964.850.330,55

10- Verilen Avanslar 2.215.865.596,66 5.617.312.513,26

E- Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.063.086.160,23 1.028.398.042,20
1- Haklar 872.315.542,91 949.673.671,25
2-  Serefiye 0,00 0,00
3- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0,00 0,00
4-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
5-  Ozel Maliyetler 0,00 0,00
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.503.088.072,10 1.589.561.619,05
7- Birikmig Amortismanlar(-) -1.312.317.454,78 -1.510.837.248,10
8- Verilen Avanslar 0,00 0,00

F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00
1- Arama Giderleri 0,00 0,00
2- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
3- Diger Ozel Titkenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00
4- Birikmis Tilkenme Paylari(-) 0,00 0,00
5- Verilen Avanslar 0,00 0,00

G-  Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 30.618.507.258,68 32.359.118.850,40
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 30.618.507.258,68 32.359.118.850,40
2-  Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00

H-  Diger Duran Varhklar 0,00 0,00
1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00
2- Diger KDV 0,00 0,00
3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar 0,00 0,00
4- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
5- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
6- Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
7- Stok Deger Dusiikliigii Karsiligi(-) 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar(-) 0,00 0,00

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

858.721.679.178,00
902.845.609.919,65

973.104.224.486,65
1.037.303.609.134,87
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TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2024 31.12.2025

Onceki Dénem Cari D6nem

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Mali Borglar
Banka Kredileri

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
Tahvil,Anapara Bor¢ , Taksit ve Faizleri
Cikarilmis Bonolar ve Senetler

Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiymetler Thrag Farklari(-)

Diger Mali Borglar

Ticari Borglar

Saticilar

Borg Senetleri

Borg Senetleri Reeskontu(-)

Alinan Depozito ve Teminatlar

Diger Ticari Borglar

Diger Borg¢lar

Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

Bagli Ortakliklara Borglar

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

Alman Avanslar

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Vadesi Ge¢mis Ertelenmis veya Taksitlen.Vergi ve Diger
Yikumltlukler

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Borg¢ ve Gider Karsihklar:

Dénem Kar Vergi ve Yasal Yiikiim.Karsiliklar:

Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi ve Diger Yukimlulikleri (-)
Kidem Tazminat1 Karsilig

Diger Borg ve Gider Karsiliklart
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Gelirler

Gider Tahakkuklar

Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Hesaplanan KDV

Diger KDV

Sayim ve Teselliim Fazlalar

Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

438.704.289,75
0,00

438.704.289,75
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
12.190.491.967,26
12.024.187.017,05
0,00

0,00
163.143.504,59
3.161.445,62
564.779.578,25
0,00

0,00

0,00
1.695.762,13
563.083.816,12
0,00
534.749.201,92
0,00
1.823.674.192,74
1.670.340.383,35
137.312.776,99
0,00
16.021.032,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
239.003.291,67
21.261.828,48

217.741.463,19
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

596.972.139,56
0,00

596.972.139,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.762.388.330,63
23.589.187.224,15
0,00

0,00
170.029.957,64
3.171.148,84
976.302.422,80
17.047.996,48
0,00

0,00

162.115,13
959.092.311,19
0,00
517.200.911,43
0,00
3.196.562.423,85
2.987.835.056,04
191.447.450,69
0,00
17.279.917,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
328.944.019,78
33.343.475,42

295.600.544,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

15.791.402.521,59

29.378.370.248,05
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TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL)
PASIF (KAYNAKLAR) (TL) 31.12.2024 31.12.2025

11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-  Mali Borglar
1- Banka Kredileri
2-  Cikarilmis Tahviller
3-  Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
4-  Menkul Kiymetler Thrag Farklari (-)
5- Diger Mali Borglar
B-  Ticari Borglar
1- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4-  Alman Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C-  Diger Borglar
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagl Ortakliklara Borglar
4- Diger Cesitli Borglar
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
6- Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksit. Borglar
D-  Alinan Avanslar
E-  Borg ve Gider Karsihklar:
1- Kidem Tazminati Karsiliklar
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
F-  Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
2-  Gider Tahakkuklari
G- Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
1- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV
2-  Tesise Katilma Paylart
3- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

OZKAYNAKLAR

0,00
4.556.115.877,17

Onceki Dénem Cari Dénem
4.329.583.171,03 5.389.733.069,21
4.329.583.171,03 5.389.733.069,21

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
86.603.980,64 130.899.957,60
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
86.603.980,64 130.899.957,60
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
139.635.475,50 187.395.394,65
0,00 0,00
139.635.475,50 187.395.394,65
293.250,00 234.600,30
293.250,00 234.600,30
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00
5.708.263.021,76

A-  Odenmis Sermaye 968.049.230.462,08 1.123.298.467.086,68
1- Sermaye 526.100.000.000,00 526.100.000.000,00
2-  Odenmemis Sermaye(-) -235.315.250.018,61 -80.066.013.394,01
3-  Sermaye Olumlu Farklari 677.264.480.480,69 677.264.480.480,69
4-  Sermaye Olumsuz Farklari (-) 0,00 0,00

B-  Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
1- Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00
2- Hisse Senedi Iptal Karlar1 0,00 0,00
3- M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar 0,00 0,00
4- Istirakler Yeniden Degerleme Artislar: 0,00 0,00
5- Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00

C-  Kar Yedekleri 1.626,56 1.626,56
1- Yasal Yedekler 1.626,56 1.626,56
2- -Yasal Yedekler Enflasyon Farki 0,00 0,00
3- Statii Yedekleri 0,00 0,00
4- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
5- Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
6- Ozel Fonlar 0,00 0,00

D-  Gegmis Yillar Karlar: 0,00 0,00

E-  Gecmis Yillar Zararlari(-) -48.956.117.328,39 -85.551.140.567,75

F-  Geg¢mis Yillar Zararlar1 Enflasyon Fark (-) 0,00 0,00

G- Donem Net Kari (Zarari) -24.504.447.685,20 -35.530.352.280,43

Enflasyon Diizeltme Kar1 (Zarar) -12.090.575.554,16 0,00
OZKAYNAKLAR TOPLAMI

882.498.091.520,89
902.845.609.919,65

1.002.216.975.865,06
1.037.303.609.134,87

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI
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TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI GELIiR TABLOSU (TL)

31.12.2024

31.12.2025

A- BRUT SATISLAR
1- Yurtigi Satiglar
2- Yurtdis1 Satiglar
3- Diger Gelirler
B- SATIS iNDIiRIMLERI (-)
1- Satigtan fadeler(-)
2- Satis Iskontolar1 (-)
3- Diger Indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETIi (-)
1- Satilan Mamuller Maliyeti(-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4- Diger Satiglarin Maliyeti(-)

Onceki Dénem
9.702.473.231,79
9.702.473.231,79

0,00

0,00
5.923.289,74
5.923.289,74
0,00

0,00
9.696.549.942,05

-27.848.774.894,24

0,00
0,00
-27.848.774.894,24
0,00

Cari Dénem
12.667.728.748,40
12.667.728.748,40
0,00
0,00
22.763.227,80
22.763.227,80
0,00
0,00
12.644.965.520,60
-36.796.097.893,52
0,00
0,00
-36.796.097.893,52
0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GiDERLERIi
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
3-  Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-18.152.224.952,19
-9.444.466.026,55
0,00
-65.476.900,48
-9.378.989.126,07

-24.151.132.372,92
-12.208.198.887,61
0,00
-84.031.333,33
-12.124.167.554,28

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3- Faiz Gelirleri
4-  Komisyon Gelirleri

5- Konusu Kalmayan Kargiliklar
6- Menkul Kiymet Satig Karlar
7- Kambiyo Karlari
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Enflasyon Diizeltme Karlar
10- Diger Olagan Gelir ve Karlar
G- DIGER FALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-)
1- Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri
3- Menkul Kiymet Satis Zararlar
4- Kambiyo Zararlar
5- Reeskont Faiz Giderleri
6- Enflasyon Diizeltme Zararlari
7- Diger Olagan Gider ve Zararlar
H- FINANSMAN GIiDERLERI (-)
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

-27.596.690.978,74
2.281.117.727,69
0,00

0,00
884.900.574,84
0,00

11.764.478,01

0,00
303.203.195,40
0,00

0,00
1.081.249.479,44
-12.707.198.225,95
-4.321.466,03
-155.153.439,65
0,00
-405.941.933,39
0,00
-12.090.575.554,16
-51.205.832,72
-656.998.567,36
0,00
-656.998.567,36
-38.679.770.044,36

-36.359.331.260,53
2.856.424.735,86
25.520.519,22
0,00
813.734.484,96
0,00
40.037.438,41
0,00
210.655.799,90
0,00

0,00
1.766.476.493,37
-711.796.998,98
-3.814.788,37
-283.362.220,77
0,00
-149.583.259,62
0,00

0,00
-275.036.730,22
-1.762.848.401,97
0,00
-1.762.848.401,97
-35.977.551.925,62

I-  OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
1-  Onceki Donem Gelir ve Karlar

2- Diger Olagandis1 gelir ve karlar

J-  OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)

3- Diger Olagandist Gider ve Zararlar (-)

6.042.656.992,50
38.426.794,54
6.004.230.197,96
-3.957.910.187,50
-131.216.076,38
-124.001.195,60
-3.702.692.915,52

3.514.205.940,75
79.134.113,74
3.435.071.827,01
-3.067.006.295,56
-354.676.339,20
-145.984.541,50
-2.566.345.414,86

KARI VEYA ZARARI
DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
MALIi DONEM NET KARI VEYA ZARARI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

-36.595.023.239,36

-36.595.023.239,36

-35.530.352.280,43

-35.530.352.280,43
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IX.5. Istiraklerimizin Bilangolar1 ve Gelir Tablolar

IX.5.1. Hyundai Eurotem Demiryolu Arag. San. ve Tic. AS (HYUNDAI EUROTEM AS)
Bilango ve Gelir Tablosu

HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI BILANCO (TL)

AKTIF 31.12.2024
ONCEKi DONEM

31.12.2025
CARi DONEM

I-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER
Kasa

Bankalar

B-MENKUL KIYMETLER
C-TiCARI ALACAKLAR
Alicilar

Verilen Depozito ve Teminat
Stipheli Ticari Alacaklar
Stipheli Ticari Alacaklar Kars1
D-DiGER ALACAKLAR
Diger Cesitli Alacaklar
E-STOKLAR

ilk Madde ve Malzeme

Yart Mamuller Uretim

Diger Stoklar

Verilen Siparis Avanslari
G-GELECEK AY.AIT GID.VE GELIR TAH.
Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelir Tahakkular1

H-DIGER DONEN VARLIKLAR
Devreden KDV

Indirilecek KDV

Diger Katma Deger Vergisi
Pesin Odenen Vergi Fonlar

Is Avanslar

886.273.187,41
38.510.313,54
0,00
38.510.313,54
0,00
130.538.935,18
129.626.140,97
912.794,21
0,00

0,00

14.347,30
14.347,30
605.763.640,06
0,00
245.385.430,63
229.785,47
360.148.423,96
67.748.322,97
9.442.355,18
58.305.967,79
43.697.628,36
42.961.574,43
0,00

0,00
736.053,93
0,00

1.616.245.336,85
206.456.628,56
0,00
206.456.628,56
0,00
10.174.990,42
9.346.223,09
828.767,33
0,00

0,00

14.347,30
14.347,30
1.203.086.756,47
0,00
926.132.428,14
229.785,47
276.724.542,86
33.469.827,13
33.469.827,13
0,00
163.042.786,97
157.868.461,19
0,00

0,00
5.174.325,78
0,00

1I-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR

Verilen Depozito ve Teminat
B-DiGER ALACAKLAR

C-MALi DURAN VARLIKLAR
Istirakler

D-MADDI DURAN VARLIKLAR
Arazi ve Arsalar

Yeraltr1 ve Yeriistii Diizenleri

Binalar

Tesis Makine ve Cihazlar

Tagitlar

Demirbaglar

Diger Maddi Duran Varliklar

Birikmis Amortismanlar

E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar

Serefiye

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri
Aragtirma ve Gelistirme Gideri

Ozel Maliyetler

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar
F-GELECEK YILLARA AiT GiD.VEGIiD.TAH
H-DIGER DURAN VARLIKLAR
AKTIF TOPLAMI

211.742.204,19
5.983,03
5.983,03

0,00
742.160,48
742.160,48
184.875.385,94
0,00
5.140.093,74
276.742.590,97
25.794.197,80
61.201,30
2.829.482,17
0,00
-125.692.180,05
26.118.674,74
0,00

0,00
282.021,52
0,00
31.416.942,33
1.229.914,36
-6.810.203,47
0,00

0,00

206.502.201,87
5.983,03
5.983,03

0,00

0,00

0,00
184.062.802,10
0,00
5.140.093,74
276.742.590,97
27.790.644,31
61.201,30
3.257.777,08
0,00
-128.929.505,30
22.433.416,74
0,00

0,00
282.021,52
0,00
31.416.942,33
1.925.010,96
-11.190.558,07
0,00

0,00

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

1.098.015.391,60

1.822.747.538,72
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HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI BILANCO (TL)

PASIF 31.12.2024 31.12.2025

ONCEKi DONEM

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

913.357.021,02

A-MALI BORCLAR 0,00
B-TiCARi BORCLAR 48.033.259,65
Saticilar 47.921.906,22
Diger Ticari Borglar 111.353,43
C-DiGER BORCLAR 2.704.912,72
Personele Borglar 2.607.118,76
Diger Cesitli Borglar 97.793,96
D-ALINAN AVANSLAR 768.445.001,98
Alinan Siparis Avanslar 768.445.001,98
E-ODENECEK VERGI VE DIiGER YUKUMLULUK 7.273.169,72
Odenecek vergi ve Fonlar 4.325.963,28
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.947.206,44
F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00
Doénem Kart Vergi Ve Diger Yasal Yiikiim K. 0,00
GEL.GID. TAHAKKUKLARI 86.900.676,95
Gider Tahakkular1 86.900.676,95
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00

11-UZUN VADELI YABANCI .KAYNAKLAR

CARi DONEM
2.256.854.289,34
0,00
90.310.084,43
90.223.186,57
86.897,86
7.301.100,70
5.546.895,58
1.754.205,12
2.014.596.743,69
2.014.596.743,69
9.548.249,12
5.546.602,72
4.001.646,40
0,00
0,00

135.098.111,40

135.098.111,40
0,00

1.480.628.202,00

2.027.387.552,00
2.027.387.552,00
2.027.387.552,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

A-MALI BORCLAR 1.480.628.202,00
BANKA KREDILERT 1.480.628.202,00
B-TiCARi BORCLAR 0,00
C-DiGER BORCLAR 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 0,00
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00
F-GELECEK YILLARA AIT 0.00
GEL.GID.TAHAKKUKLARI '

H-DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
11-OZKAYNAKLAR -1.295.969.831,43
A-ODENMIS SERMAYE 163.473.682,43
Sermaye 6.000.000,00
Sermaye Diizletmesi Olumlu Farklart 157.473.682,43
B-SERMAYE YEDEKLERI 0,00
C-KAR YEDEKLERI 16.529.548,66
Yasal Yedekler 16.529.548,66
D-GECMIS YILLAR KARLARI 0,00
Gegmis Yillar Karlar 0,00
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI -1.622.468.291,62
Gegmis Yillar Zararlart -1.622.468.291,62

F-DONEM NET KARI (ZARARI)

Donem Net Kari

Doénem Net Zarari (-)

PASIF TOPLAMI

146.495.229,10
146.495.229,10
0,00

-2.461.494.302,62
163.473.682,43
6.000.000,00
157.473.682,43
0,00
16.529.548,66
16.529.548,66
146.495.229,11
146.495.229,11
-1.622.468.291,62
-1.622.468.291,62
-1.165.524.471,20
0,00
-1.165.524.471,20

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

1.098.015.391,59

1.822.747.538,72
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HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2024 31.12.2025

ONCEKi DONEM CARI DONEM
A - BRUT SATISLAR 18.908.268,29 77.530.858,91
Yurti¢i Satiglar 0,00 0,00
Yurtdis1 Satiglar 0,00 61.161.616,13
Diger Gelirler 18.908.268,29 16.369.242,78
B - SATIS iNDIRIMLERI ( -) 0,00 0,00
Satistan Tadeler ) 0,00 0,00
Satis Iskontolart ) 0,00 0,00
Diger Indirimler 0,00 0,00
C - NET SATISLAR 18.908.268,29 77.530.858,91
D - SATISLARIN MALIYETI (-) -17.957.581,33 -60.293.440,25
Satilan Mamul Maliyeti 0,00 -49.326.495,69
Satilan Ticari Mal Maliyeti -9.948.273,63 0,00
Satilan Hizmet Maliyeti -8.009.307,70 -10.966.944,56
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 950.686,96 17.237.418,66
E - FAALIYET GIDERLERI ( -) -33.685.061,34 -51.030.918,46
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -5.595,00 -182352,08
Genel Yonetim Giderleri (-) -33.679.466,34 -50.848.566,38
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -32.734.374,38 -33.793.499,80
F - DIGER FAAL.DEN OLAGAN GEL. VE KARLAR 534.121.293,72 218.902.376,16
Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
Faiz Gelirleri 63.126.419,89 28.476.545,31
Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Karlart 0,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 76.990.179,57 185.055.731,30
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Enflasyon diizetlmesi karlari 393.338.349,74 0,00
Diger Olagan Gelir ve Karlar 666.344,52 5.370.099,55
G - DiG. FAAL.DEN OLAGAN GiD. VE ZARARLAR (-) -274.746.833,81 -1.073.786.005,88
Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00 0,00
Kambiyo Zararlari -274.191.315,40 -1.068.693.380,38
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Enflasyon diizetlmesi zararlar1 (-) 0,00 0,00
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) -555.518,41 -5.092.625,50
H - FINANSMAN GIDERLERI ( -) -72.894.306,37 -68.696.450,35
Kisa Vade Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) -72.894.306,37 -68.696.450,35
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 153.745.779,16 -957.373.579,87
| - OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 2.429.603,45 3.806.842,65
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00 0,00
Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 2.429.603,45 3.806.842,65
J - OLAGAN DISI GIiDER VE ZARARLAR ( -) -9.680.153,51 -211.957.733,98
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00
Onceki Dénem Gider ve Zararlari 0,00 0,00
Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar1 (-) -9.680.153,51 -211.957.733,98
DONEM KAR VEYA ZARARI 146.495.229,10 -1.165.524.471,20
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 146.495.229,10 -1.165.524.471,20
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IX.5.2. izmir Banliyé Tasimacih@ Sistemi Ticaret AS (IZBAN AS) Bilanco ve Gelir Tablosu

iZBAN AS AYRINTILI BILANCO (TL)
31.12.2024
ONCEKIi DONEM

31.12.2025
CARi DONEM

AKTIF

I. DONEN VARLIKLAR

A.

0w

@m

Hazir Degerler

1. Kasa

2. Alinan Cekler

3. Bankalar
4.  Diger Hazir Degerler
Menkul Kiymetler
Ticari Alacaklar

1. Alcilar

2. Alacak Senetleri

5. Verilen Depozito ve Teminatlar
Diger Alacaklar

5. Diger Cesitli Alacaklar

Stoklar

5. Diger Stoklar

7. Verilen Siparis Avanslari
Yillara Yaygin Insaat Maliyetleri
Gelecek Aylara Ait Gider/Gelir Tahakkuklari
1. Gelecek Aylara Ait Giderler

2. Gelir Tahakkuklari

Diger Donen Varhklar

Devreden KDV

Indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Tranzituar Hesap

Is Avanslar

Personel Avanslari

Sayim Teselliim Noksanlari
Diger Cesitli Donen Varliklar
10 Diger Donen Varliklar Karsiligi(-

©CoNoOGR~wNE

481.481.472,85
122.048.005,60
73.206,47

0,00
113.254.583,65
8.720.215,48
0,00
39.503.985,45
39.503.985,45
0,00

0,00
35.865.876,23
35.865.876,23
88.918.496,13
88.229.537,04
688.959,09
0,00

0,00

0,00

0,00
195.145.109,44
193.853.629,93
0,00

0,00
1.289.829,45
0,00

1.650,06

0,00

0,00

0,00

0,00

726.183.446,03
156.730.134,11
14.014.291,04
0,00
134.921.133,27
7.794.709,80
0,00
92.197.715,18
92.147.715,18
0,00

50.000,00
48.867.535,92
48.867.535,92
171.220.442,49
164.713.099,93
6.507.342,56
0,00

0,00

0,00

0,00
257.167.618,33
252.937.032,59
0,00

0,00
4.077.341,80
0,00

10.000,00
143.243,94
0,00

0,00

0,00

DURAN VARLIKLAR

A. Ticari Alacaklar
5. Verilen Depozito ve Teminatlar
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)
B.Diger Alacaklar
C. Mali Duran Varhklar
D. Maddi Duran Varhklar
4. Tesis,Makina ve Cihazlar
5. Tagitlar
6. Demirbaglar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10. Verilen Avanslar
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar
1. Haklar
2. Serefiyeler
3. Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5. Ozel Maliyetler
6. Dig.Maddi Olm.Duran Varliklar
7. Birikmis Amortismanlar (-)
8. Verilen Avanslar
9. Bilgisayar Programlari
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar
G. Gelecek Yillara Ait Gider/Gelir Tahakkuklar:
1. Gelecek Yillara Ait Giderler
2. Gelir Tahakkuklar
H. Diger Duran Varhklar

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

6.826.705.013,51
82.303,95
82.303,95

0,00

0,00

0,00
6.811.800.198,57
809.113.424,21
16.132.348.203,52
38.633.203,77
0,00
-10.168.294.632,93
0,00

0,00
13.376.765,16
12.121.468,54
0,00

0,00

0,00
42.392.219,12
0,00
-41.136.922,50
0,00

0,00

0,00
1.445.745,83
1.445.745,83
0,00

0,00

5.985.034.847,85
82.303,95
82.303,95

0,00

0,00

0,00
5.970.864.229,51
811.092.607,47
16.826.051.641,32
39.412.757,67
0,00
-11.705.692.776,95
0,00

0,00

505.289,03
12.880.005,00
0,00

0,00

0,00
42.105.182,66
0,00
-54.479.898,63
0,00

0,00

0,00
13.583.025,36
13.583.025,36
0,00

0,00

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

7.308.186.486,36

6.711.218.293,88
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iZBAN AS AYRINTILI BILANCO (TL)

PASIF ONCEKi DONEM CARi DONEM

1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri
2. Uz.Vd.Krd.Ana Para, Taksit,Faiz
3. Diger Mali Borglar
B. Ticari Borglar
1. Saticilar
Borg Senetleri
Borg Senetleri Reeskontu (-)
Kooperatiflere Borglar
Alman Depozito ve Teminatlar
Diger Ticari Borglar
C. Diger Borglar
4. Personele Borglar
5. Diger Cesitli Borglar
6. Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
D. Almnan Avanslar
2.Alnan Diger Avanslar
E. Yillara Yaygin insaat Hakedisleri
1. Yillara Yaygin ins.Hakedisleri
F. Odenecek Vergi ve Diger Yukimlulukler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sosyal Giv.Kesintileri
3. Ugiincii Kisilerle ilgili damga Vergisi
4. Vd.Geg.Ert.Taks.Vergi ve Diger Yiik.
5. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
G. Borg ve Gider Karsiliklar:
3. Kidem Tazminat1 Karsilig
4. Diger Borg ve Gider Karsiliklar:
H. Gelecek Aylar Gelir/Gider Tahakkuklar:
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler
2. Gider Tahakkuklar
. Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
. Diger KDV

ok~ wn

1

2. Merkez ve Subeler Cari Hesab1
3. Tranzituar Hesaplar

4. Sayim ve Teselliim Fazlalari

5. Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. MaliBorglar
1. Banka Kredileri

2. Cikartilmis Tahviller

3. Cikarilmig Dig.Menkul Kiymetler

4. Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

5. Diger Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Alinan Avanslar

Borg¢ ve Gider Karsiiklar:

1. Kidem Tazminati Karsiliklar

2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

F. Gelecek Y1l Gelir/Gider Tahakkuklar:
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler
2. Gider Tahakkuklari

G. Dig.Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
1. Gel.Yillara Ert./Terkin Edl. KDV
2. Tesise Katilma Paylar1
3. Diger Cesi.Uzun Vdl.Yab.Kay.

moow

OZ KAYNAKLAR
A. Odenmis Sermaye
1. Sermaye

2. Odenmemis Sermaye (-)
3. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki
B. Sermaye Yedekleri
C. Kar Yedekleri
1. Yasal Yedekler
2. Statil Yedekleri
3. Olaganiistii Yedekler
4. Diger Kar Yedekleri
5. Ozel Fonlar
D. Geg¢mis Yillar Karlar:
E. Geg¢mis Yillar Zararlari (-)
F. Donem Net Kar1 (Zarar)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

7.308.186.486,36

31.12.2024 31.12.2025
1.530.835.791,84 2.569.587.838,70
349,90 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
349,90 0,00
1.454.603.685,97 2.488.560.758,40
1.419.794.535,42 2.408.877.350,17
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3.547.938,94 15.414.123,31
31.261.211,61 64.269.284,92
1.569.377,40 2.660.829,17
0,00 0,00
1.569.377,40 2.660.829,17
0,00 0,00
261,00 6.515,77
261,00 6.515,77
0,00 0,00
0,00 0,00
18.757.386,02 24.667.654,83
9.541.019,01 12.753.020,82
8.841.543,39 11.451.856,01
0,00 0,00
0,00 0,00
374.823,62 462.778,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
53.201.953,00 53.692.080,53
0,00 0,00
53.201.953,00 53.692.080,53
2.702.778,55 0,00
0,00 0,00
2.699.357,65 0,00
0,00 0,00
3.420,90 0,00
0,00 0,00
3.228.640.761,29 3.631.938.087,41
3.226.883.824,97 3.628.092.781,40
3.226.883.824,97 3.628.092.781,40
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.756.936,32 3.845.306,01
1.756.936,32 3.845.306,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.548.709.933,23 509.692.367,77
7.036.340.945,40 7.411.340.945,40
3.150.000.000,00 4.150.000.000,00
0,00 625.000.000,00
3.886.340.945,40 3.886.340.945,40
0,00 0,00
21.297.528,65 21.297.528,65
1.064.876,28 1.064.876,28
0,00 0,00
20.232.652,37 20.232.652,37
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-2.544.111.649,13 -4.508.928.540,82
-1.964.816.891,69 -2.414.017.565,46

6.711.218.293,88
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iZBAN AS AYRINTILI GELIiR TABLOSU (TL)

31.12.2024

ONCEKi DONEM

31.12.2025

CARi DONEM

A- BRUT SATISLAR
Yurti¢i Satiglar
Yurtdis1 Satiglar
Diger Gelirler
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
Satis fadeleri (-)
Satis Iskontolari (-)
Diger Indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)
Satilan Mamiiller Maliyeti (-)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)
Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GIDERLERI (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
Istiraklerden Temettii Gelirleri

Bagli Ortakliklardan Temettii Geliri

Faiz Geliri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

F-

Menkul Krymetler Satis Karlar

Kambiyo Karlari

Enflasyon Diizeltmesi Karlart

Reeskont Faiz Gelirleri

Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gel.ve Karlar
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-)

Komisyon Giderleri (-)

Karsilik Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)

Kambiyo Zararlar1 (-)

Enflasyon Diizeltmesi Zararlari(-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gid.ve Zararlar (-)
H- FINANSMAN GIiDERLERI (-)

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

Uzun Vadeli Baorglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

763.797.883,89
743.176.900,08
0,02
20.620.983,79
-817.522,38
-817.522,38

0,00

0,00
762.980.361,51
-3.776.726.123,97
0,00

0,00
-3.757.746.861,85
-18.979.262,12
-3.013.745.762,46
-40.857.327,94
0,00

0,00
-40.857.327,94
-3.054.603.090,40
1.880.868.816,64
0,00

0,00
17.230.242,25
0,00

0,00

0,00

5.067.273,13
1.841.649.602,99
0,00
16.921.698,27
-716.882.113,79
0,00

0,00

0,00
-24.379.982,50
-692.502.131,29
0,00

0,00
-81.681.423,31
-81.681.423,31
0,00
-1.972.297.810,86

1.166.723.445,50
1.144.503.675,06
0,01
22.219.770,43
-14.722.423,43
-14.722.423,43
0,00

0,00
1.152.001.022,07
-3.543.662.899,10
0,00

0,00
-3.524.743.467,76
-18.919.431,34
-2.391.661.877,03
-74.895.815,94
0,00

0,00
-74.895.815,94
-2.466.557.692,97
71.007.283,45
0,00

0,00
26.257.892,89
0,00

0,00

0,00
1.243.896,25
0,00

0,00
43.505.494,31
-12.282.297,26
0,00

0,00

0,00
-12.282.297,26
0,00

0,00

0,00
-5.400.837,41
-5.400.837,41
0,00
-2.413.233.544,19

I- OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
Onceki Donem Gelir ve Karlar

Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK

KARSILIKLARI(-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

8.816.620,80
0,00
8.816.620,80
-1.335.701,63
0,00

0,00
-1.335.701,63
-1.964.816.891,69

0,00
-1.964.816.891,69

3.427.837,90
0,00
3.427.837,90
4.211.859,17
0,00

0,00
-4.211.859,17
-2.414.017.565,46

0,00
-2.414.017.565,46
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1X.5.3. Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri San. Tic. AS Bilanco ve Gelir Tablosu
VADEMSAS
AYRINTILI BILANCO (TL)

31.03.2025 31.03.2026

AKTIF

CARi DONEM
1.233.742.395,48

ONCEKi DONEM

I-DONEN VARLIKLAR 1.074.303.595,31

A-Hazir Degerler
Kasa
Bankalar
B-Ticari Alacaklar
Alicilar
Verilen Depozito ve Teminatlar
C-Diger Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar
D-Stoklar
ilk Madde ve Malzeme
Yart Mamuller - Uretim
Mamuller
Ticari Mamiiller
Diger Stoklar
Verilen Siparis Avanslari
E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri

Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri Enflasyon Diizeltme Hesabi

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelir Tahakkuklari
G-Diger Donen Varhklar
Devreden K.D.V.
Indirilecek K.D.V.
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
Is Avanslari
Personel Avanslari
Sayim Teselliim Noksanlari
11-DURAN VARLIKLAR
A-Maddi Duran Varhklar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tagitlar
Demirbaglar
Birikmis Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Verilen Avanslar
B-Maddi Olmayan Duran Varhklar
Haklar
Ozel Maliyetler
Birikmis Amortismanlar (-)

C-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

Gelecek Yillara Ait Giderler
D-Diger Duran Varhklar

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

98.028.451,53
0,00
98.028.451,53
383.001.208,22
382.504.871,36
496.336,86
8.525.607,82
8.525.607,82
514.429.031,52
216.626.821,42
5.405.738,21
43.482.423,37
0,00
304.006,20
248.610.042,32
47.055.528,77
44.103.229,58
2.952.299,19
0,00

0,00

0,00
23.263.767,45
23.263.767,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
256.752.211,68
67.094.100,22
81.870.464,66
6.186.818,65
27.954.127,71
-48.917.310,80
0,00

0,00
160.627.720,87
33.131.166,74
190.479.640,30
-62.983.086,17
26.705.026,97
26.705.026,97
2.325.363,62
2.325.363,62
1.331.055.806,99

180.123.807,78
0,00
180.123.807,78
399.741.419,18
399.255.941,65
485.477,53
20.736.219,58
20.736.219,58
502.873.881,54
298.411.706,36
4.223.989,28
9.940.328,74
0,00
3.071.697,26
187.226.159,90
87.508.598,03
84.556.298,84
2.952.299,19
0,00

0,00

0,00
42.758.469,37
42.758.469,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
235.954.366,53
61.922.901,51
87.369.235,20
6.186.818,65
31.043.412,06
-65.047.824,18
1.912.047,38
459.212,40
155.644.029,00
33.746.384,42
190.479.640,30
-68.581.995,72
15.642.338,91
15.642.338,91
2.745.097,11
2.745.097,11

1.469.696.762,01

Not: Sirketin mali donemi 1 Nisan-31 Mart tarihlerini kapsamaktadir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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VADEMSAS
AYRINTILI BILANCO (TL)

PASIF

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar
Banka Kredileri
B-Ticari Borglar
Saticilar
C-Diger Borg¢lar
Personel Borglar
Diger Cesitli Borglar
D-Alinan Avanslar
Alinan Siparis Avanslari
Alinan Diger Avanslar
E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri
F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
G- Borg ve Gider Karsiliklari
Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklart
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)
H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Gelirler
Gider Tahakkuklari
|- Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Hesaplanan KDV
Sayim ve Teselliim Fazlaliklar
11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

31.03.2025

ONCEKIi DONEM
1.044.493.373,33

251.274,32
251.274,32
225.274.330,04
225.274.330,04
0,00

0,00

0,00
694.363.163,81
694.363.163,81
0,00
58.556.452,61
0,00
11.058.873,90
7.877.490,28
3.181.383,62
3.244.942,67
17.142.488,11
-13.897.545,44
51.744.335,98
51.744.335,98
0,00

0,00

0,00

0,00

31.03.2026

CARi DONEM

912.255.282,40
233.564,38
233.564,38
313.339.492,36
313.339.492,36
17.830,05

0,00

17.830,05
458.093.906,05
458.093.906,05
0,00
90.640.965,95
90.640.965,95
28.653.770,47
19.914.106,32
8.739.664,15
21.275.753,14
21.275.753,14
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
153.070.800,00

A-Mali Borglar
Banka Kredileri
111-OZKAYNAKLAR

0,00
0,00
286.562.433,66

153.070.800,00
153.070.800,00
404.370.679,61

A-Odenmis Sermaye
Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
B-Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Olaganiistii Yedekler
C-Gecmis Yillar Karlari (+)
Gegmis Yillar Karlar (+)
D-Ge¢mis Yillar Zararlari (-)

Gegmis Yillar Zararlart (-)
E-Donem Net Kar1 (Zarari)
Donem Net Kari (+)
Donem Net Zarari (-)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

393.921.985,13
17.595.000,00
376.326.985,13
41.402.689,78
3.022.922,03
38.379.767,75
0,00

0,00
-197.137.736,38
-197.137.736,38
48.375.495,13
48.375.495,13
0,00

1.331.055.806,99

196.784.248,75
17.595.000,00
179.189.248,75
41.402.689,78
3.022.922,03
38.379.767,75
47.229.910,58
47.229.910,58
0,00

0,00
118.953.830,50
118.953.830,50
0,00

1.469.696.762,01

Not: Sirketin mali donemi 1 Nisan-31 Mart tarihlerini kapsamaktadir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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VADEMSAS
AYRINTILI GELIiR TABLOSU (TL)

31.03.2025

31.03.2026

ONCEKi DONEM

A-BRUT SATISLAR

797.076.420,69

Yurt I¢i Satislar 500.504.279,39
Yurt Dis1 Satislar 296.480.329,62
Diger.Geli.rle.r . 91.811,68
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) -212.093,10
Satistan fadeler ( -) -212.093,10
Satistan Iskontalar ( -) 0,00
Diger Indirimler ( -) 0,00
C-NET SATISLAR 796.864.327,59
D-SATISLARIN MALIYETI (-) -611.798.051,31
Satilan Mamiiller Maliyeti ( - ) -573.783.645,82
Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( - ) 0,00
Satilan Hizmet Maliyeti ( - ) -38.014.405,49

Diger Satislarin Maliyeti ( - 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI

185.066.276,28

-94.940.811,08
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri ( -) 0,00
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -24.943.165,62

-69.997.645,46
90.125.465,20

Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

CARi DONEM

1.869.607.095,87
1.343.280.196,42
526.262.006,02
64.893,43
-17.487.485,45
0,00

0,00
-17.487.485,45
1.852.119.610,42
-1.496.995.631,42
-1.467.146.466,25
0,00
-29.849.165,17
0,00
355.123.979,00
-169.707.073,59
0,00
-87.192.091,52
-82.514.982,07
185.416.905,41
443.712.307,59
0,00

0,00
581.095,89
0,00

0,00

0,00
435.663.378,97
0,00

0,00
7.467.832,73
-511.754.455,17
0,00

0,00

0,00
-497.921.268,17
0,00
-13.833.187,00
-8.643.160,28
-8.643.160,28

0,00
108.731.597,55

170.453.038,16

Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00
Bagli Ortakliklardan Temettti Gelirleri 0,00

Faiz Gelirleri 0,00
Komisyon Gelirleri 0,00
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
Menkul Kiymet Satig Karlari 0,00
Kambiyo Karlar 139.703.823,87
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
Enflasyon Diizeltmesi Karlar 17.108.375,08

F ‘aaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 13.640.839,21
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) -189.824.658,18
Komisyon Giderleri ( -) 0,00
Karsihik Giderleri ( -) 0,00
Menkul Kiymet Satig Zararlari ( - ) 0,00
Kambiyo Zararlari ( -) -189.824.658,18
Reeskont Faiz Giderleri ( -) 0,00
Diger olagan G{der ve Zararlar ( - ) 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) -5.957.449 40
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) -5.957.449,40
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( - 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 64.796.395,78
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 5.285.125 59
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00
Diger Olagand1§1 Gelir ve Karlar 5.285.125,59
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) -4.563.538,13
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 ( -) 0,00
Onceki Donem Gider ve Zararlari ( - ) -13.062,60

-4.550.475,53
65.517.983,24

-17.142.488,11
48.375.495,13

Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar ( -
DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

55.145.616,19
394.444,60
54.751.171,59
-4.283.338,80
0,00
-332.595,96
-3.950.742,84
159.593.874,94

-40.640.044 44
118.953.830,50

Not: Sirketin mali donemi 1 Nisan-31 Mart tarihlerini kapsamaktadir.

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
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IX.5.4. Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) Bilancosu ve Gelir Tablosu

SITAS
AYRINTILI BILANCO (TL)

AKTIF 31.12.2024 31.12.2025

1-DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler

Kasa

Alinan Cekler

Bankalar

Verilen Cekler ve Odeme Emir.(-)
Diger Hazir Degerler

C-Ticari Alacaklar

Alicilar

Verilen Depozito ve Teminatlar
Diger Ticari Alacaklar

Stipheli Ticari Alacaklar

Siipheli Ticari Alacaklar Kars. (-)
D-Diger Alacaklar

Ortaklardan Alacaklar
Istiraklerden Alacaklar

Bagli Ortakliklardan Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar

Diger Alacak Senetleri Reesk. (-)
Stipheli Diger Alacaklar

Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
E-Stoklar

ilk Madde ve Malzeme

Yar1 Mamiiller

Mamiiller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Stok Deger Diuisiikliigii Karsiligi (-)
Verilen Siparig Avanslari

G-Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah.
Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

H-Diger Donen Varhklar
Devreden KDV

Indirilecek KDV

Diger KDV
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Is Avanslar

Sayim ve Teselliim Noksanlar1
Diger Cesitli Dénen Varliklar
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-

11-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar
Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
C-Mali Duran Varhklar
Istirakler

Istirakler Sermaye Taahbhiitleri (-)
D-Maddi Duran Varhklar
Arazi ve Arsalar

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Diger Maddi Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar
Haklar

Birikmis Amortismanlar (-)
Verilen Avanslar

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklar:

Gelecek Yillara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

ONCEKi DONEM CARi DONEM
9.493.514,78 68.996.844,65
3.748.135,74 3.376.650,94

290.394,00 2.779.966,94
0,00 0,00
3.457.741,74 596.684,00
0,00 0,00

0,00 0,00
1.292.971,83 4.823.077,95
1.282.346,83 4.812.452,95
9.275,00 9.275,00
0,00 0,00
1.350,00 1.350,00
0,00 0,00
460.367,39 612.210,08
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
460.367,39 612.210,08
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3.167.384,86 54.331.470,41
1.533.600,58 10.495.065,15
33.722,72 7.324.547,49
1.600.061,56 36.511.857,77
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
20.709,69 1.284,88
20.709,69 1.284,88
0,00 0,00
803.945,27 5.852.150,39
125.023,60 5.661.512,25
0,00 0,00

0,00 0,00
675.851,67 0,00
3.070,00 0,00
0,00 190.638,14

0,00 0,00

0,00 0,00
187.783.286,25 231.747.236,44
500,00 500,00
500,00 500,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
187.782.786,25 231.733.065,58
0,00 0,00
1.551.337,55 1.551.337,55
237.625.180,34 298.192.317,15
37.309.514,70 45.567.601,05
641.090,48 0,00
13.275.257,31 21.536.384,87
0,00 0,00
-102.619.594,13 -135.114.575,04
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 13.697,86
755.904,22 776.450,91
-755.904,22 -762.753,05
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

197.276.801,03

300.744.108,09
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SITAS AYRINTILI BILANCO (TL)
PASIF 31.12.2024 31.12.2025

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar

Saticilar

Borg Senetleri

Borg¢ Senetleri Reeskontu (-)

Alinan Depozito ve Teminatlar

Diger Ticari Borglar

C-Diger Borg¢lar

Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

Bagli Ortakliklara Borglar

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

Sayim ve Teselliim Fazl

Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

D-Alinan Avanslar

E-Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak.
F-Odenecek Vergi ve Diger Yikim.

Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Vadesi Gegmis Ert. veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yiikiimliilikler

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

G-Borg ve Gider Karsiliklari

1-Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yas.Yiik.Kar.
2-Donem Karmin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri(-)

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari

11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

ONCEKi DONEM CARi DONEM
1.666.589,42 32.122.946,27
0,00 0,00
1.230.291,83 27.576.525,54
1.230.291,83 27.576.525,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
285.634,22 0,12
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
285.634,22 0,00
0,00 0,00
0,00 0,12
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
150.663,37 4.546.420,61
52.070,78 4.244.680,69
98.592,59 301.739,92
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 5.507.074,71
0,00 -5.507.074,71
0,00 0,00

A-Mali Borglar
B-Ticari Borglar
111-OZKAYNAKLAR

0,00
0,00

0,00
0,00

A-Odenmis Sermaye

Sermaye

Odenmemis Sermaye (-)

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar (-)
B-Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Kararlari

M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar
Istirakler Yeniden Degerleme Artislar:
Maliyet Bedeli Artiglart Fonu

Diger Sermaye Yedekleri

C-Diger Kar Yedekleri

1-Yasal Yedekler

D-Gec¢mis Yillar Karlari

Gegmis Yillar Karlari

E-Gec¢mis Yillar Zararlar (-)

Gegmis Yillar Zararlart (-)
F-Donem Net Kari (Zarari)
Dénem Net Kan

Dénem Net Zarari (-)

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

195.610.211,61
119.945.517,98

7.000.000,00
0,00

112.945.517,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.571.718,51
3.571.718,51
82.712.024,67
82.712.024,67
-2.525.273,74
-2.525.273,74
-8.093.775,81

0,00
-8.093.775,81

197.276.801,03

268.621.161,82
119.945.517,98
7.000.000,00
0,00
112.945.517,98
0,00
45.974.631,68
0,00

0,00
45.974.631,68
0,00

0,00

0,00
3.571.718,51
3.571.718,51
82.712.024,67
82.712.024,67
-10.619.049,55
-10.619.049,55
27.036.318,53

27.036.318,53
0,00
300.744.108,09
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SITAS
AYRINTILI GELIiR TABLOSU (TL)

31.12.2024 31.12.2025
ONCEKi DONEM CARIi DONEM

A-BRUT SATISLAR
1-Yurt i¢i Satislar
2-Yurt Dig1 Satislar
3-Diger Gelirler
B-SATIS iNDIRIMLERI (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamiiller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satislarin Maliyeti ( -

28.783.119,92
28.659.119,92
0,00
124.000,00
0,00
28.783.119,92
18.885.650,24
17.922.266,58
963.383,66
0,00

0,00

85.760.072,14
85.630.086,46
0,00
129.985,68
0,00
85.760.072,14
45.224.176,58
45.224.176,58
0,00

0,00

0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

9.897.469,68
7.175.083,34

0,00
4.038.750,00
3.136.333,34

40.535.895,56
2.778.083,50
0,00

0,00
2.778.083,50

F-DiGER FAALIYETLERDEN OLAG. GELIR VE KARLAR

1-Istiraklerden Temettii Gelirleri

2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri

3-Faiz Gelirleri

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

6-Menkul Kiymet Satig Karlar1

7-Kambiyo Karlar1

8-Reeskont Faiz Gelirleri

9-Enflasyon Diizeltmesi Karlar1

10-Faaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DiGER FAAL. OLAGAN GiDER VE ZARARLAR(-)

1-Komisyon Giderleri (-)

2-Karsilik Giderleri ( -)

3-Menkul Kiymet Satig Zararlar1 ( -)

4-Kambiyo Zararlar1 ( -)

5-Reeskont Faiz Giderleri (-)

6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari

6-Diger olagan Gider ve Zararlar ( -)
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -)

2-Uzun Vadeli Borclanma Giderleri ( -

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

2.722.386,34
5.087.171,18
0,00

0,00
2.446.577,56
0,00

0,00

0,00
2.609.313,62
0,00

0,00
31.280,00
3.601.463,94
0,00

0,00

0,00
1.927.132,52
0,00
1.647.391,81
26.939,61
0,00

0,00

0,00

37.757.812,06
2.527.287,50
0,00

0,00
1.787.944,58
0,00

0,00

0,00
586.057,92
0,00

0,00
153.285,00
1.805.844,11
0,00

0,00

0,00
1.601.742,35
0,00

0,00
204.101,76
0,00
106.975,00
0,00

I-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-)
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 ( -)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 ( -)
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar ( -
DONEM KARI VEYA ZARARI

4.208.093,58
162.891,45
0,00
162.891,45
12.464.760,84
12.349.273,29
0,00
115.487,55

38.372.280,45
73.280,77
0,00
73.280,77
5.902.167,97
5.789.711,34
0,00
112.456,63

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-8.093.775,81
0,00

32.543.393,25
5.507.074,71

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

-8.093.775,81

27.036.318,54
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IX.5.5. TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik AS (TCDD TEKNIK AS) Bilanco ve Gelir
Tablosu

TCDD TEKNiIiK MUHENDISLIiK VE MUSAVIRLIK A.S.
AYRINTILI BILANCO (TL)

AKTIF ONCEKi DONEM
I. DONEN VARLIKLAR

A. Hazir Degerler
3. Bankalar
5. Diger Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler
4.  Diger Menkul Kiymetler
C. Ticari Alacaklar
1.  Alcilar
2. Verilen Depozito Ve Teminatlar
D. Diger Alacaklar
2. Istiraklerden Alacaklar
4. Personelden Alacaklar
5.  Diger Cesitli Alicilar
E. Stoklar
1.  1lk Madde Malzeme
7. Verilen Siparis Avanslar1

F. Yillara Yaygmn insaat ve Onarim Maliyetleri
1. Yillara Yaygm insaat ve Onarim Maliyetleri

G. Gelecek Ay. Ait Gid. Ve Gelir Tahakkuklari
1.  Gelecek Aylara Ait Giderler
2. Gelir Tahakkuklari

H. Diger Donen Varhklar

Devreden KDV

Indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

Tranzituar Hesap

Is Avanslar

Personel Avanslari

Sayim Teselliim Noksanlar1

. Diger Cesitli Dénen Varliklar

10. Diger Donen Varliklar Karsiligi(-

©CoOoNR~WNE

DURAN VARLIKLAR
A. Ticari Alacaklar
5. Verilen Depozito ve Teminatlar
6. Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)
Diger Alacaklar
Mali Duran Varhklar
3. Istirakler
D. Maddi Duran Varhklar

4. Tesis Makine ve Cihazlar

5. Tagitlar
6. Demirbaglar
7.
8.

Ow

Verilen Siparis Avanslari
Birikmis Amortismanlar (-)
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar
1 - Haklar
4 - Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
5 - Ozel Maliyetler
6 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7 - Birikmis Amortismanlar (-)
8 - Verilen Avanslar
G - Gel. Y1l. Ait Gid. ve Gelir Tahakkuklar:
1 - Gelecek Yillara Ait Giderler

31.12.2024 31.12.2025

CARi DONEM
509.638.455,75 906.683.772,37
128.326.946,73 42.965.167,15
128.130.803,41 40.267.722,99
196.143,32 2.697.444,16
6.662.339,57 197.722.873,10
6.662.339,57 197.722.873,10
241.829.018,82 347.441.129,43
237.929.520,60 345.120.346,94
3.899.498,22 2.320.782,49
4.915.086,07 12.531.179,74
3.623.087,56 8.138.003,84
1.252.651,03 1.877.143,41
39.347,48 2.516.032,49
0,00 19.155.012,55
0,00 9.279.928,24
0,00 9.875.084,31
2.746.197,76 0,00
2.746.197,76 0,00
124.092.662,31 285.649.982,44
0,00 4.010.000,00
124.092.662,31 281.639.982 44
1.066.204,49 1.218.427,96
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
599.059,13 407.059,13
0,00 0,00
457.145,36 806.368,83
10.000,00 5.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
89.074.157,02 111.503.291,85
637.553,05 867.201,79
637.553,05 867.201,79
0,00 0,00
0,00 0,00
2.179.897,91 2.929.897,91
2.179.897,91 2.929.897,91
77.852.797,82 90.984.378,16
36.865.554,51 47.894.701,71
14.226.238,84 22.572.867,22
178.416.856,78 231.777.605,87
0,00 0,00
151.655.852,31 211.260.796,64
1.876.476,57 5.247.464,72
34.360.226,00 40.999.000,76
0,00 0,00
2.584.448,08 3.054.672,36
8.262,71 8.262,71
35.100.080,22 38.838.091,11
23.620,00 23.620,00
6.527.431,67 11.474.349,27
6.527.431,67 11.474.349,27

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

T.C. DEVLET DEMiIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

598.712.612,77

1.018.187.064,22
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TCDD TEKNiK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK A.S. AYRINTILI BILANCO (TL)

PASIF ONCEKi DONEM CARi DONEM

1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri
2. Uz.Vd.Krd.Ana Para, Taksit,Faiz
B. Ticari Borglar
1. Saticilar

2. Alman Depozito ve Teminatlar
5. Diger Ticari Borglar
C. Diger Borglar
Ortaklara Borglar
Istiraklere Borglar
Bagli Ortakliklara Borglar
Personele Borglar
Diger Cesitli Borglar
Diger Borg Senetleri Reeskontu
D. Alinan Avanslar
1. Alinan Avanslar
E. Yillara Yaygin insaat Hakedisleri
1. Yillara Yaygin ing.Hakedisleri
2. Yillara Yaygin Ins.Enflasyon Diizeltmesi
F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sosyal Giiv.Kesintileri
G. Borg ve Gider Karsiliklar:
1. Don.Kari Vergi ve Dig.Yasal Yiik.Kars.
2. Don.Kari Pes.Od.Vergi ve Dig.Yiik. (-)
3. Kidem Tazminati Karsgilig1
4. Diger Borg ve Gider Karsiliklar
H. Gelecek Aylar Gelir/Gider Tahakkuklar:
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler
2. Gider Tahakkuklar
.  Dig.Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
1. Diger KDV
2. Merkez ve Subeler Cari Hesab1
3. Tranzituar Hesaplar
4. Sayim ve Teselliim Fazlalar
5. Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

N

A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri
2. Cikarilmis Tahviller
3. Cikarilmig Dig.Menkul Kiymetler
4, Menkul Kiymetler Thrag Fark1 (-)
5. Diger Mali Borglar

B. Ticari Borglar

2. Borg Senetleri

3. Borg Senetleri Reeskontu (-)

4. Alman Depozito ve Teminatlar

5. Diger Ticari Borglar

Diger Borglar

Alman Avanslar

Bor¢ ve Gider Karsiliklar:

1. Kidem Tazminati Karsiliklart

2. Diger Borg ve Gider Kargiliklar

OZ KAYNAKLAR

mo o

A. Odenmis Sermaye

1. Sermaye

2. Odenmemis Sermaye (-)

3. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
B. Sermaye Yedekleri

3. Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart

C. Kar Yedekleri
1. Yasal Yedekler
5. Ozel Fonlar
D. Gec¢mis Yillar Karlar:
1. Gegmis Yillar Karlari
E. Gegmis Yillar Zararlari (-)
1. Gegmis Yillar Zararlari (-)
F. Donem Net Kari (Zarari)
1. Donem Net Kart
2. Donem Net Zarari (-

31.12.2024 31.12.2025
344.166.666,89 496.650.306,33
742.144,80 822.654,80
742.144,80 822.654,80
0,00 0,00
105.026.238,68 202.592.785,25
100.236.911,61 196.925.935,69
4.789.327,07 5.666.849,56
0,00 0,00
2.153.971,23 2.456.465,03
1.030.628,06 0,00
10.501,83 0,00
0,00 0,00
0,00 2.006.929,58
699.155,75 449.535,45
413.685,59 0,00
47.375.719,79 58.228.384,01
47.375.719,79 58.228.384,01
3.851.344,82 0,00
3.845.171,20 0,00
6.173,62 0,00
125.297.109,44 186.201.229,17
82.950.204,40 119.578.497,15
42.346.905,04 66.622.732,02
10.007.236,23 3.224.553,23
28.936.613,22 0,00
18.929.376,99 0,00
0,00 0,00
0,00 3.224.553,23
49.712.901,90 43.124.234,84

0,00

49.712.901,90 43.124.234,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
18.979.180,17 146.306.388,70
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.257.515,35 5.249.514,24
0,00 0,00
0,00 0,00
2.257.515,35 5.249.514,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
16.721.664,82 141.056.874,46
16.721.664,82 141.056.874,46
0,00 0,00
235.566.765,71 375.230.369,19
223.165.897,82 253.165.897,82
135.000.000,00 200.000,00
0,00 0,00
88.165.897,82 53.165.897,82
0,00 20.178.103,32
0,00 20.178.103,32
5.196.433,60 18.382.751,09
4.246.961,69 7.090.580,85
949.471,91 11.292.170,24
0,00 4.028.764,11
0,00 4.028.764,11
48.221.118,32 48.221.118,32

48.221.118,32
55.425.552,61
55.425.552,61

0,00

48.221.118,32
127.695.971,17
127.695.971,17
0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI
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TCDD TEKNiK MUHENDISLIiK VE MUSAVIRLIK A.S.
AYRINTILI GELiR TABLOSU (TL)

31.12.2024 31.12.2025
ONCEKI DONEM CARI DONEM

A- BRUT SATISLAR 1.930.405.303,39 3.492.393.033,13

1- Yurtici Satiglar 1.929.387.472,19 3.492.256.383,50

2- Yurtdis1 Satislar 455.301,40 0,00

3- Diger Gelirler 562.529,80 136.649,63

B- SATIS iINDIiRIMLERI (-) 552,71 44.697.417,42

1- Satis fadeleri (-) 552,71 44.697.417,42

2- Satis Iskontolar1 () 0,00 0,00

3- Diger Indirimler (-) 0,00 0,00

C- NET SATISLAR 1.930.404.750,68 3.447.695.615,71

D- SATISLARIN MALIYETI (-) 1.559.090.082,78 2.778.940.329,13

1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 0,00

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 1.559.090.082,78 2.778.940.329,13

Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 371.314.667,90 668.755.286,58

E- FAALIYET GiDERLERI (-) 274.756.350,77 385.428.323,07

1- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 4.438.857,57 10.487.147,59

2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00

3- Genel Yonetim Giderleri (-) 270.317.493,20 374.941.175,48

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 96.558.317,13 283.326.963,51

F- DiGER FAALIYETLER OLAGAN GELIR VE KARLAR 38.142.788,60 93.138.527,29

1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 4,181.303,93 8.605.717,74

2- Bagl Ortakliklardan Temettii Geliri 0,00 0,00

3- Faiz Geliri 25.284.585,93 64.272.044,56

4- Komisyon Gelirleri 0,00 0,00

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 4,711.380,75 12.716.902,62

6- Kambiyo Karlar 3.655.162,44 7.415.353,85

7- Enflasyon Diizeltme Karlar 0,00 6.173,62

8- Diger Olagan Gelir Ve Karlar 310.355,55 122.334,90

G- DiGER FAAL. OLAG. GIDER VE ZARARLARI (-) 35.376.678,23 144.119.582,06

2- Karsilik Giderleri 0,00 140.276.665,49

4- Kambiyo Zararlari 3.388.483,48 3.326.007,37

6- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari 25.907.822,71 0,00

7- Diger Olagan Gider Ve Zararlar 6.080.372,04 516.909,20

H- FINANSMAN GIiDERLERI (-) 1.992.394,28 2.571.061,09

1- Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 1.992.394,28 2.571.061,09

2- Uzun Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 97.332.033,22 229.774.847,65

I- OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 11.352.410,61 14.755.353,90

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00

2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 11.352.410,61 14.755.353,90

J- OLAGAN DISI GiDER VE ZARARLAR (-) 24.322.278,00 16.978.552,97

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari () 0,00 0,00

3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 24.322.278,00 16.978.552,97

DONEM KARI VEYA ZARARI 84.362.165,83 227.551.648,58
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL

K- YUKUMLULUK KARSILIKLARI (- 28.936.613,22 99.855.677,41

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 55.425.552,61 127.965.971,17
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X. AMAC VE HEDEFLER

Kurulusumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler asagida sunulmustur:

AMAC 1: ULUSAL DEMIRYOLU AGINI GELISTIRMEK VE GENiSLETMEK

HEDEF 1.1 Yapimi devam eden hizli tren hatlarinin Kurulusumuzun sorumlulugunda olan
boliimlerinin yapimi tamamlanacaktir.

HEDEF 1.2 Yapimi devam eden konvansiyonel hatlar tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3 Elektrifikasyon ve sinyalizasyon c¢alismalar1 yapilacaktir.

AMAC 2: ALTYAPI iSLETMECILiGININ DAHA ETKIiN, VERIMLi, GUVENLI,
KONFORLU VE CEVRECI BiR SEKIiLDE SURDURULMESINi SAGLAMAK

HEDEF 2.1 Enerji tiikketiminde yenilenebilir enerji oran1 artirilacaktir.

HEDEF 2.2 s siireglerinin kurumsallastirilmas: kapsaminda yonetim ve bilisim sistemleri
altyapis1 kurulacak ve gelistirilecektir.

HEDEF 2.3 Yol yenileme ve bakim ¢aligmalarinin etkinligi arttirilacaktir.

AMAC 3: ULUSAL DEMIiRYOLU AGINDA ETKIiN KAPASITE iLE EMNIYETLI
TRAFIK VE iISTASYON YONETIMI SAGLAMAK

HEDEF 3.1 Trafik yonetiminin etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEF 3.2 Gar, istasyon ve duraklar erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilecektir.

HEDEF 3.3 Altyapi isletmeciliginde emniyet kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC 4: DEMIRYOLU ALTYAPISININ DiGER ULASIM SIiSTEMLERI iLE
BUTUNLESMESINi SAGLAMAK

HEDEF 4.1 Denizyolu ve demiryolu baglantilar1 gliglendirilerek kombine tasimacilik
gelistirilecektir.

HEDEF 4.2 Entegre ylik tasimaciliginin saglanabilmesi i¢in lojistik merkez ve iltisak hatti
yapimlar1 tamamlanacaktir.
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HEDEF 4.3 Lojistik merkezleri yonetimi ve sireclerinde ihtiya¢ duyulan isletmecilik modeli,
sistem ve uygulamalar gelistirilecektir.

FAALIYET RAPORU | 2025

TCDD

AMAC 5: KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
HEDEF 5.1 insan kaynaklar1 yonetimi sistem ve uygulamalar gelistirilecektir.

HEDEF 5.2 Calisanlarin bireysel ve mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 5.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek amaciyla kritik yonetsel sistemler
kurulacaktir.

HEDEF 5.4 Kurulusumuzun Ar-Ge kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

HEDEF 5.5 Kurumsal hafiza stirecleri gelistirilecektir.
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