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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giliniimiiz diinyasinda iiniversiteler, bilginin {iretildigi ve toplumlara
tasind1g1 kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas Universitesi akademik ve idari hizmetlerde,
kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢cagdas yonetim ilkelerini
uygulayarak, Atatiirk ilke ve Devrimleri rehberliginde bdlgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok
onemli bir islevi {istlenmektedir. Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim
kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla
bakan bir bdlge {iniversitesi olarak, yerel dinamizmi gelistirip ulusal ve evrensel degerlerlerle
bulusturarak, o6zellikle Orta Asya ve Katkasya Cumhuriyetleri ile iilkemiz arasinda bilim ve kiiltiir
alaninda bir koprii olusturmaktadir.

Universitemizde evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal
degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmek icin ¢alisiyoruz. Bu baglamda ¢agin
gereklerine uygun teknik donanima sahip egitim-6gretim olanaklariyla birlikte, sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal etkinlikler sunmaktayiz.

Universitemizin akademik ve idari anlamda durumu belirlenerek 2009-2013 yillarmna ait misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilerek hazirlanan 2009-
2013 yillarma ait Universitemiz Stratejik Plani ilgi kurumlara génderilmistir. Universitemize ait 2011 yil
Performans Esasli Biit¢e, Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmistir.
Performans esasli Biit¢enin hazirlanmasinda emegi gegen personelimize, Performans esasli biitgenin
uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin {iretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda, ¢cagdas
ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek ¢alisacak tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir
ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Abamiislim GUVEN
Rektor



| - GENEL BIiLGILER

A - MISYON VE VIZYON

Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigiine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimei,
iretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime agik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler
yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin ylikselmesi i¢in ¢aligmaktir.
Ayrica, bir bolge liniversitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve
ozellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda bilgi, enerji, insan
kaynag1 gibi konularda etkilesimi ve dolagimu iistlenecek bir koprii olmaktir.

Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada egitim-6gretim, arastirma-uygulama kalitesi ile 6nde gelen tiniversiteler
arasinda yer alan, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gii¢lii, mensubu olmaktan 6viing duyulan, iiniversite,
sanayi ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda 6ncii olan, ulusal ve uluslararasi
bilim ve teknoloji diinyasi ile 6rgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bdlgemiz basta olmak iizere, tilkemizin
sorunlarin1 ¢ézmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet iiretiminde aktif rol alan, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanat alanindaki caligmalariyla lilkemizin gelisimine katkida bulunan bir diinya
iiniversitesi olmak.



B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagl birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarina ydnelik
tiim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik,
kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - dgretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, ilretimde artis1 saglayacak caligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢Ozlim getirici Oonerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim  6gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim iist kuruluglarmin kararlarin1 uygulamak, iiniversite kurullarinin onerilerini
inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim
Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmast,
gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin
alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu
gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.



C- KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI TESKILAT SEMASI

SENATO — REKTOR YONETIM KURULU
GENEL SEKRETERLIK REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
iDARI BiRIMLER FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK Y.OKULLARI ARS.VE UYG. MERKEZLERI
PERSONEL 5 . FEN BILIMLERI o . . .
DALBASKANLIGI TIP FAKULTESI ENSTITOST! KARS SAGLIK YUKSEKOKULU KARS MYO SAGLIK ARAS. VE UYG. MERKEZI
IDARI VE MALI ISL. - - . SAGLIK BILIMLERI o & KADIN SORUNLARI ARS. VE UYG.
DAL BASKANLIGI EGITIM FAKULTESI ENSTITOST DEVLET KONSERVATUVARI ATATURK SAG.HIZ MYO e
KUTUPHANE VE . o : SOSYAL BILIMLER ATA., ILK. VE INK. TAR. ARS.UYG.
DOK DAL BASK. VETERINER FAKULTESI ENSTITOST SARIKAMIS MYO T
STRATEJI .
o : FEN EDEBIYAT . KAFKASYA VE OTA ASYA ARST.
GELISTIRME DAL i e SOSYAL BIL. MYO MERKEZI
BASK.
BILGI ISLEM DAI . , .. ] .
BASKANLIGI IKT. VE IDARI BiL. FAK. STRATEJIK ARAS. MERKEZI
OGRENCI ISL.DAI HAYVANCILIK ARS. VE UYG.
BASKANLIGI MERKEZI
YAPI iSL. VE TEK. SUREKLI EGITIM UYG. VE ARS.
DAIL BASK. MERKEZI
SKS DAIRE TURK HALK BILIMI UYG. VE
BASKANLIGI ARAS. MERKEZI
HUKUK ENGELLI SORUNLARI UYG. VE
MUSAVIRLIGI ARS. MERKEZI
DONER SERMAYE
ISLT. MUD.

SiViL SAVUNMA
UZMANLIGI




D-FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982 yilinda Atatiirk Universitesi’ne bagl olarak kurulan
Kars Veteriner Fakiiltesi ve daha sonra agilan Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane
gibi birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992 yilinda Universitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait yaklasik
12.000 m? kapali ve 35.000 m? acik alan1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali
alan yaklasik 120.000 m? ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami 10.651.818 m? ye ulasmustir.

Kars merkezde en biiyiik yerleskesi Pasacayir1 kampusii olmak iizere toplam 5 yerleske, Kars merkeze
bagli Sarikamig ve Kagizman yerleskeleri olmak iizere toplam 7 ayr1 yerde aktif egitim-6gretim
stirdliriilmektedir. Mevcut fiziki mekanlardan en iist diizeyde faydalanabilmek i¢in Fen-Edebiyat ve Egitim
Fakiilteleri ile Kars MYO, Sosyal Bilimler MYO, Sarikamis MYO, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor YO,
Kagizman MYO ve Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO’larinda ikinci 6gretim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

Yaklasik 80.000 m? kapalt ve 5.000.000 m?’lik agik alana konuslanmis olan Pasacayir1 Kampusii’'nde
Veteriner Fakiiltesi ve bu fakiilte biinyesinde bulunan Et siit entegre pilot uygulama tesisi, Klinikler ile
Arastirma-Uygulama Ciftligi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Poliklinikleri, Rektorliik, Atatiirk Saglik
Hizmetleri Yiiksek Okulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Misafirhane ve
lojmanlar, KAKUV ilkdgretim okulu, anaokulu, kres, merkez atdlyeleri ve bir adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok
amagl kapali spor salonu ile merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Merkez Dereici yerleskesinde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yaklasik 4.100 m?, Sukap1
Yerleskesinde bulunan Egitim Fakiiltesi, Kars MYO ve Sosyal Bilimler MYO yaklagik 10.200 m?, Yusufpasa
Mahallesi’nde bulunan Devlet Konservatuart 1.150 m? ve 1998 yilinda Saglik Liselerinin Saglik Yiiksek
Okuluna déniistiiriilmesi ile Saghk Bakanligi'ndan Universitemize tahsis edilen merkez Yeni Mahalle’de
bulunan Kars Saglik Yiiksekokulu 3.200 m? kapali alana sahiptir.

Sarikamis yerleskesinde bulunan Sarikamis Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu (SABESYO) ile,
Sarikamis MYO aym fiziki mekanlardan olusan yaklasik 7.900 m?’lik kapali alanda hizmet vermektedir.
Kagizman yerleskesinde bulunan Kagizman MYO ise 1.500 m*’lik kapali alanda ikili egitim-6gretim hizmeti
yiriitmektedir.



Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

HIZMET ALANI METREKARE
Egitim 20,738

Saglik 6,106

Barinma 12,780
Beslenme 9,053

Kiiltiir 1,283

Spor 4,027

Diger( Idari, Tesis,Depo..) 59,100
TOPLAM 113,111 (m?)




E- INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde 497 Akademik personel, 11 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
Personel, 409 Idari Personel ve 33 siirekli Isci ve 10 sdzlesmeli (4/B) personel ile
hizmet verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet siniflarina goére
dagihmlar asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Kadrolarmn Istjhdam Sekline
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanli
Profesor 38 24 62 X
Docent 26 58 84 X
Yrd. Dogent 117 53 170 X
Ogretim Goérevlisi 74 25 99 X
Okutman 46 17 63 X
Cevirici 1 1
Egitim- Ogretim
Planlamacisi 1 1
Arastirma Gorevlisi 182 128 310 X
Uzman 14 11 25 X
TOPLAM 497 318 815

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor
Dogent 3
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi 4

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.
Sahne Uygulaticist
TOPLAM 11




Yabanci1 Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor Azerbaycan -Giircistan | Fen Edebiyat Fakiiltesi

. Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dogent Azerbaycan -Giircistan Devlet Konservatuar
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Azerbaycan-Giircistan

Fen Edebiyat Fakiiltesi
Devlet Konservatuari

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

Idari Personel

idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 215 152 367
Saglik Hizmetleri Smifi 68 37 105
Teknik Hizmetleri Sinifi 66 23 89
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1 1
Din Hizmetleri Sinmifi 1 1
Yardime1 Hizmetli 60 49 109
TOPLAM 409 303 672
Isciler

isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 33 33
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
TOPLAM 33 33
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Il - PERFORMANS BIiLGILERI

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Politikalar

Egitim-0gretimde kaliteyi gozetmek

Bilimsel arastirma ve uygulamalar tesvik etmek
Akademik liyakata 6nem vermek

Basariy1 onemsemek

Gelisime agik olmak

Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yonetisim politikas1 uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
Etik diislinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik iginde disiplini &ngdérmek

Tutarl1 ve adaletli bir yonetim politikas1 izlemek
Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gdzetmek

Oncelikler

Universitemizin bulundugu bdlge insanma kaliteli saglik hizmetinin verilebilmesi igin Tip Fakiiltesi
Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin tam tesekkiillii olarak en kisa zamanda hizmete acilmasi,
Universitemize bagh Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde ¢agdas egitim-6gretiminin gerektirdigi kaliteli
egitim-ogretim hizmetlerinin verilebilmesi i¢in fiziki mekanlarin saglanmasi,

Derslik ve aragtirma laboratuarlarin alt yap1 ve donanimlarinin gelistirilmesi,

Makine-teghizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretim {iyesi sayisini artirarak Ogretim liyesine basina diisen Ogrenci sayist oranini en iyi

getirmek.



B - AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1. Lisans , On Lisans ve Lisansiistii egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.0gretim elemani sayis1 ve dgretim kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.Egitim Ogretim programlari ve program igerikleri yenilenip giincellenecektir.
STRATEJIK AMAC 2. Universitemizin Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Akademik birimlerdeki aragtirma laboratuarlarinin kapasiteleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Kullanicilarin bilgi ve belge hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde
yararlanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3. Universitemiz Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi giiglendirilecektir.
STRATEJIK AMAC 3. Universiteye ait yerleskelerin fiziki altyapilarinin diizenlenmesi, gelistirilmesi ve
etkin kullaniminin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1. Yerleskeler ve diger birimlerin ¢evre diizenlemesi yapilacak ve ayrica bedensel engellilerin
kullanimina elverigli hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 2. Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi 2010 yilinda tamamlanarak 2011 yilinda tam tesekkiillii
olarak hizmete acilacaktir.

Stratejik Hedef 3. Teknik bakim ve onarim atdlyelerinin gelistirilip, Universitemizin birgok ihtiyaci
buralardan giderilecektir.

Stratejik Hedef 4. Bolge hayvanciligmmin ihtiyaglarina birgok agidan cevap verecek tam donanimli ve
EAEVE’nin 6ngordiigii normlara uygun hayvan hastanesi kurulacak ve Arastirma Uygulama Ciftligi binalari
yeniden diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 5. Universitemiz yatirim projelerinin tamamlanmas.

Stratejik Hedef 6. Universitemizde hizmete girecek binalarin altyap: ve ¢evre diizenlemesinin tamamlanmasi.

STRATEJIK AMAC 4. Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluslar ile Isbirliginin
Artirllmasi.

Stratejik Hedef 1. Ulusal, uluslararasi ve diger arastirma ve egitim kuruluslar ile 6grenci ve d6gretim elemani
degisiminin arttirilmasi, karsilikli calistaylar diizenlenmesi ve ortak projeler liretilmesi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 2. Yiiksekdgretim Kurulu'nca taninan basta Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri tiniversiteleri
olmak tizere, diger iiniversitelerle ortak amaclar dogrultusunda iligkilerin gelistirilmesi.



Stratejik Hedef 3. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi; Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi konularinda arastirma ve inceleme yapan iiniversite, dzel ve kamu kuruluslan ile fikir
aligverisinde bulunmak ve bilimsel dayanismay1 saglamay1 hedeflemektedir.

Stratejik Hedef 4. Universitemizin ilgili boliim ve anabilim dallarinin isbirligi ile yurt icinde ve yurt diginda
kadin sorunlariyla ilgili her alanda arastirmalar yapmak.

STRATEJIK AMAC 5. Akademik ve Idari personelle iliskilerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Personele egitim amagh kurs, seminer, konferans ve sdylesiler diizenlenecektir.
STRATEJIK AMAC 6. Cahsma hayati kalitesinin arttirllmasi ve calisanlarin memnuniyetini arttirmak.
Stratejik Hedef 1. Calisma ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2. Hukuk Miisavirligimizce biitiin ¢alisanlarimizla 6grencilerimizin hukuki anlamda
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJIK AMAC 7. Akademik personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi.
Stratejik Hedefl. Uzman idari personel alimi arttirilacak olup, bu yonde tesvikler arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Tiim Akademik personelin her yi1l en az 2 ulusal veya uluslararast kongre,
sempozyum vb. faaliyetlere katilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef3 Calisanlarin mesleki gelisimlerinin saglanmasi i¢in firsatlar1 takip etmek ve

stirekli egitim olanaklar1 olusturmak. Calisan personelin motivasyonunu artirmak amaciyla
sosyal aktivite programini hazirlamak

STRATEJIK AMAC 8. Ogrenci memnuniyetinin arttiriimasi

Stratejik Hedef 1. Ogrenciler daha fazla sosyal Kkiiltiirel ve sportif etkinliklere
yOnlendirilecektir.



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Tablo-1

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Amag Lisans ve On lisans egitim 6gretim kalitesinin artinimasi
Hedef Egitim Ogretim Programlari ve programlari ve program igerikleri yenilenip giincellenecektir.

Performans Hedefi

Egitim Ogretim programlan ve program igeriklerinin
yenilenip giincellenmesi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2009 2010 2011
1 | Egitim - Ogretim Yiizde 0 100
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitge Disi Toplam
1 | Egitim Ogretim 6.657.000 0 6.657.000
Genel Toplam 6.657.000 0 6.657.000




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Tablo-1

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITEST
Ama Universiteye ait yerlegkelerin fiziki altyapilarinin diizenlenmesi, gelistirilmesi ve etkin
¢ kullaniminin saglanmasi
Hedef Yerleskeler ve dider birimlerin gevre diizenlemesi yapilacak ve ayrica bedensel engellilerin

kullanimina elverigli hale getirilecek

Performans Hedefi

Yerleskeler

ve diger

birimlerin c¢evre diizenlemesi

yapilacak ve ayrica bedensel engellilerin kullanimina
elverisli hale getirilmesi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2009 2010 2011
1 | Cevre Duzeni Metrekare 25.000 30.000
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Cevre Diizenlemesi 18.850.000 0 18.850.000
Genel Toplam 18.850.000 0 18.850.000




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Tablo-1

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Amag Universitemizin aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi
Hedef Sadlik Arastirma ve Uygulama Merkezinin Makine ve Teghizat donanimin giiglendirilmesi

Performans Hedefi

Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezinin Makine ve
Techizat donanimin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2009 2010 2011
1 | Makine Techizat TL 3.500 20.150
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitge Disi Toplam
1 | Makine Teghizat Alimi 20.150.000 0 20.150.000
Genel Toplam 20.150.000 0 20.150.000




Tablo-2

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

1 - Egitim Ogretim programlari ve program iceriklerinin

Performans Hedefi yenilenip giincellenmesi

Faaliyet Adi Egitim Ogretim

38.45.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri BiRIMLER

Egitim Ogretim programlart ve program icerikleri Farabi, Erasmus, Bologna gibi ulusal ve uluslar arast
ogrenci degisim programlarina uyum saglayacak sekilde yenilenip giincellenecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 3.084.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 786.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.787.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 6.657.000,00

Z o Doéner Sermaye 0,00
ol - .

§ > Diger Yurt Ici 0,00

g < Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 6.657.000,00




Tablo-2

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

2 - Yerleskeler ve diger birimlerin ¢evre diizenlemesi
yapilacak ve ayrica bedensel engellilerin kullanimina elverisli
hale getirilecektir.

Faaliyet Ad1

Cevre Diizenlemesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.09.09 - YAPI iSLERIi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 18.850.000,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 18.850.000,00

Z o Doner Sermaye 0,00
Rz - .

A= Diger Yurt I¢i 0,00

E’ < Yurt Dist 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 18.850.000,00




Tablo-2

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3 - Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezinin Makine ve
Techizat donanimin gii¢clendirilmesi

Faaliyet Ad1

Makine Techizat Alimi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.03.30 - SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI,
38.45.09.04 - IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI,
38.45.09.06 - KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, 38.45.09.07 - SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, 38.45.06.31 - EGiTiM FAKULTESI, 38.45.06.43 -
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Ekonomik Kod

Odenek

01 Personel Giderleri

0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri

0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

0,00

04 Faiz Giderleri

0,00

05 Cari Transferler

0,00

06 Sermaye Giderleri

20.150.000,00

07 Sermaye Transferleri

0,00

08 Borg verme

0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac

20.150.000,00

z . |Doner Sermaye 0,00

= )

S % Diger Yurt I¢i 0,00

~

= !

= Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

20.150.000,00




IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Tablo-3

% [ 2011

B

g E g Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam

w v (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
1 :lg‘;l::::"(zg::: programlari ve program igeriklerinin yenilenip 6.657.000,00 7,28 0,00 6.657.000,00 7,28

1 | Egitim Ogretim 6.657.000,00 7,28 0,00 6.657.000,00 7,28

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 45.657.000,00 | 49,92 45.657.000,00 | 49,92

Genel Yonetim Giderleri 45.806.000,00 | 50,08 45.806.000,00 | 50,08

Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 91.463.000,00 | 100,00 | 0,00 | 100,00 91.463.000,00 | 100,00




Tablo-3

IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

%) 2011

<L E

sh| >

o a 5 Aciklama Biitce ici Biitce Disi Toplam

I I

E - (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
2 Yerlegkeler ve diger birimlerin gevre diizenlemesi yapilacak ve ayrica 18.850.000.00| 20.61 0.00 18.850.000.00| 20.61

bedensel engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi ’ U ! ! " U !

2 | Cevre Diizenlemesi 18.850.000,00 | 20,61 0,00 18.850.000,00| 20,61
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 45.657.000,00 | 49,92 45.657.000,00 | 49,92
Genel Yonetim Giderleri 45.806.000,00 | 50,08 45.806.000,00| 50,08
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 91.463.000,00| 100,00 | 0,00| 100,00 91.463.000,00| 100,00




Tablo-3

IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
‘2 2011
<~ | I
-
o a E' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
o =
L L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)

3 Sﬁgllk A_ra_istlrm_a ve Uygulama Merkezinin Makine ve Teghizat donanimin 20.150.000,00| 22,03 0,00 20.150.000,00| 22,03

giiclendirilmesi
3 | Makine Techizat Alimi 20.150.000,00 | 22,03 0,00 20.150.000,00| 22,03

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 45.657.000,00 | 49,92 45.657.000,00 | 49,92
Genel Yonetim Giderleri 45.806.000,00| 50,08 45.806.000,00| 50,08
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 91.463.000,00 | 100,00 | 0,00, 100,00 91.463.000,00| 100,00




TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

Tablo-4

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI Giﬁi‘;ﬁtg?rj;ﬂm Tmiﬁﬁﬁﬁtizsx GENEL TOPLAM
KAYNAKLAR TOPLAMI

01 | Personel Giderleri 3.084.000,00 29.000.000,00 0,00 32.084.000,00
Z) 02 | SGK Devlet Primi Giderleri 786.000,00 4.000.000,00 0,00 4.786.000,00
é 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.787.000,00 10.000.000,00 0,00 12.787.000,00
'% 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
E 05 Cari Transferler 0,00 2.806.000,00 0,00 2.806.000,00
% 06 | Sermaye Giderleri 39.000.000,00 0,00 0,00 39.000.000,00
:E 07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Odenegi Toplami 45.657.000,00 45.806.000,00 0,00 91.463.000,00
% | Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
g Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
é Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
% Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 45.657.000,00 45.806.000,00 0,00 91.463.000,00




Tablo-5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER SORUMLU BiRiIMLER
Egitim Ogretim programlari ve
program igeriklerinin yenilenip
giincellenmesi
Egitim Ogretim

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER




Tablo-5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIiYETLER

SORUMLU BiRIMLER

Yerleskeler ve diger birimlerin ¢evre
diizenlemesi yapilacak ve ayrica bedensel
engellilerin kullanimina elverisli hale
getirilmesi

Cevre Diizenlemesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI




Tablo-5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERINE ILIiSKIN TABLO

Idare Ad1 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER
Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezinin Makine ve Techizat
donanimin giiclendirilmesi
Makine Techizat Alimi

SAGLIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

EGITIM FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI




