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Bakanin Mesaji

Son 60 yilin en buyuk kuresel krizine ragmen
Turkiye, 2003-2011 déneminde ortalama yuzde 5,3
buytumustiur. Gayri Safi Yurtici Hasila 2002 yilinda
230 milyar dolardan 2011 yilinda 772 milyar dolara
cikmistir. Bu guclu performansi, HukUmetlerimiz
doéneminde saglanan istikrara ve gliven ortamina
borcluyuz. Ulkemizin kalkinmasinda kararli bir
sekilde uyguladigimiz mali disiplin belirleyici
olmustur.

AK Parti HukUmetleri déneminde tulkemizi
kamu mali yonetimi reform ve dénuisim sureci ile
yeniden yapilandirdik, hizmet sunumunda sonuc
odaklilik ve kamu kaynaklarinin stratejik Oncelikler cercevesinde etkin,
ekonomik ve etkili kullanimini temel prensip haline getirdik.

S6z konusu temel prensipler dogrultusunda cikarilan 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde hesap verme
mekanizmasinin yerlestirilmesi noktasinda ©6nemli bir adim attik ve
idarelerin yillik faaliyet raporlar: hazirlamalarini sagladik.

Huktmetimiz politikalarinin belirlenmesinde stratejik roli olan
Bakanligim, yonetsel sorumluluk bilinciyle hazirladigt 2011 Yili Faaliyet
Raporunda, uygulama sonuclarina ve performans bilgilerine yer vermis,
kaynaklarini nasil kullandigini detaylh olarak aciklamistir.

2011 yili Faaliyet Raporunu hesap verme sorumlulugunun bilinciyle
halkimizin bilgisine sunar, Raporun hayirlh olmasini dilerim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani






Mistesarin Sunusu

Vatandas odakli yonetim anlayisi, devletin
fonksiyonlarinin ve kurumsal yapisinin yeni bir
anlayisla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
anlayis, kamu mali yOnetiminin degisen devlet
yapilanmasina ve fonksiyonlarina uyumu
konusunda itici bir gi¢ olusturmaktadir.
Vatandaslarin 6dedikleri vergilerin karsiligl
olarak devletten bekledikleri hizmetlerin etkin ve
verimli bir bicimde kendilerine sunulmasi istegi,
kamu mali y6netiminin farkli bir anlayisla ele
alinmasini da beraberinde getirmistir.

Kamu mali ydénetimindeki bu yeni anlayis,
mali disiplinin saglanmasi, kamu kaynaklarinin stratejik o6nceliklere gore
dagitilmasi, dagitilan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ve etkili bir
hesap verme mekanizmas:t kurulmasi cercevesinde sekillenmistir. Bu
kapsamda uygulamaya konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu mali yonetim sistemimizde koékli degisiklikler yapilmistir.
S6z konusu yeni anlayis cercevesinde, kamu idareleri yurtuttikleri faaliyet
sonuclarini  ve performans Dbilgilerini faaliyet raporlar1 araciligiyla
kamuoyuna aciklamak durumundadar.

“Hizli ve kaliteli hizmet sunan, saydam, hesap verebilir, 6éncii bir
Maliye Bakanligl” vizyonu ile yayimlanan 2008-2012 dénemi Stratejik
Planinin dérdiinci uygulama yilina ait 2011 yilhi faaliyetlerimizin
gerceklesmesinde emegi gecen tim merkez ve tasra teskilati personelimizi
kutlar, Raporun hazirlanma amacina hizmet etmesi ve faydali olmasini
dilerim.

Naci AGBAL
Mustesar






I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Maliye Bakanliginin Misyonu

Ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmak amaciyla iyi yonetisim ilkeleri
gozetilerek maliye politikalarinin hazirlanmasina katk: saglamak, belirlenen
maliye politikalarini uygulamak, uygulamay: takip etmek ve denetlemek.

Maliye Bakanliginin Vizyonu

Hizli ve kaliteli hizmet sunan, saydam, hesap verebilir, 6éncti bir Maliye
Bakanlig:.

B. Yetki ve Sorumluluklar

178 sayili Maliye Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmutinde Kararname (KHK) ile Maliye Bakanligina tevdi edilmis olan
gorevler sunlardir:

v' Maliye politikasinin hazirlanmasina yardimci olmak, maliye
politikasini uygulamak,

v' Genel buitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerin
hukuk danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine
getirmek,

v' Harcama politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile Devlet
butcesinin  hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin  takibi = ve
yonlendirilmesine iliskin hizmetleri yurttmek,

v' Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmalk,

v' Gelir politikasini gelistirmek,

v' Devlete ait mallar1 yonetmek, kamu mallarn ile kamu kurum ve
kuruluslarinin tasinmaz mallar1 konusundaki yénetim esaslarini belirlemek

ve bunlara iligkin diger islemleri yapmalk,

v' Her turlti gelir gider islemlerine ait kanun tasarilarini ve diger
mevzuati hazirlamak veya hazirlanmasina katilmak,

v' Milletlerarasi kuruluslarin Bakanlik hizmetlerine iliskin
calismalarini takip etmek, bu konulardaki Bakanlik gériisiini hazirlamak,
yurtdisi ve yurtici faaliyetleri ytirtutmek,



v' Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirrm programlarini
inceleyerek onaylamak ve yillik programlara goére faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

v' Sucg gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemek,

v' Vergi incelemesi ve denetimine iligskin temel politika ve stratejileri
belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

v Cesitli kanunlarla Maliye Bakanligina verilen gorevleri yapmalk,

v" Yukaridaki gorevlerin uygulanmasini takip etmek, degerlendirmek,
incelemek, teftis etmek ve denetlemek,

Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu
Kanunda  degisiklikler yapan 5436 sayili Kanun  huktmlerinin
uygulanmasina iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaya Maliye Bakanlig:
yetkilidir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1. Orgiit Yapis1

Maliye Bakanlgi teskilat1i merkez, tasra ve yurtdis: teskilat1 ile bagl,
ilgili ve iliskili kuruluslardan olusmaktadair.

Bakanlik Merkez Teskilat1

Bakanlik merkez teskilati, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim
birimleri ile yardimci birimlerden meydana gelmektedir.

Bakanligimiz ana hizmet birimleri sunlardar:
v' Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlaga
v' Butge ve Mali Kontrol Genel Mudurluga
v Muhasebat Genel Mudurluga
v Gelir Politikalar1 Genel Mudurltigu
v' Milli Emlak Genel Mudurlugua
v' Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi

v’ Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Dairesi Bagskanligi



Bakanligimiz danisma ve denetim birimleri sunlardir:
v' Vergi Denetim Kurulu Baskanlig
v’ Strateji Gelistirme Baskanligi
v' Bakanlik Musavirleri
v Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi
Bakanligimiz yardimci birimleri sunlardar:
v' Personel Genel Mudurlugt
v' Maliye Yuiksek Egitim Merkezi Baskanligi
v' Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhgi
v' Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
v Ozel Kalem Mudurlagt
Bakanligimiz bagli kuruluslar: sunlardir*:
v' Gelir Idaresi Baskanligi
v Milli Piyango Idaresi Genel Muduirltigi
v' Kefalet Sandigi
Bakanligimiz ilgili kuruluslar: sunlardir:
v' Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu
v Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Bakanligimiz iliskili kurulusu:

v Kamu fhale Kurumu

* QOzellestirme Idaresi Baskanligi, 26/03/2003 tarih ve 25060 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Tezkere ile Maliye Bakanligina baglanmaistir.



Bakanlik Tasra Teskilati:

Bakanligimiz tasra teskilati, 81 ilde bulunan Defterdarliklar1 ve
ilcelerde Defterdarliklara bagl toplam 892 Malmudurlugi vasitasiyla hizmet
vermektedir. Illerde Defterdarliklara bagl;

Milli Emlak Dairesi Baskanlig ile

Muhasebe,

Saymanlik,

Milli Emlak,

Muhakemat ve

Personel Mudurlukleri; ilcelerde ise Malmudurlikleri bulunmaktadir.

AN N N NN

Bakanlik Yurtdis: Teskilati:
Bakanligimiz yurtdis: teskilati, cesitli tilkelerdeki daimi temsilciliklere,
buyukelciliklere ve baskonsolosluklara bagli Maliye Musavirlikleri ve Maliye

Ataseliklerinden olusmaktadir.

Maliye Bakanliginin merkez, tasra ve yurtdisi teskilati semasi
asagidaki sekilde godsterilmistir:
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2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2.1. Bilisim Sistemleri

Gunumuzde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yenilikler, ekonomik ve
sosyal yasamin her alanini ve toplumun tim kesimlerini c¢esitli yénlerden
etkilemekle birlikte kamu yonetimi anlayisinda da yeni acilimlarn
beraberinde getirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
sayesinde bilgiyi Uretme, kullanma, isleme, saklama, paylasma ve bilgiye
erisim asamalarinda giderek yayginlasan ve cesitlenen ara¢ ve imkanlarin
kullanildigi, bilgi ve teknolojiyi etkin birer ara¢ olarak kullanan ve bilgiye
dayali karar alma sturecleriyle daha fazla deger tireten bir kamu yénetimi 6n
plana cikmistir.

Bilgiye dayali kamu y6netimi anlayisini ilke edinen Bakanligimiz da,
bilgi ve teknolojiyi etkin araclar olarak kullanarak, karar alma sureclerinde
etkinligi artirmak, nitelikli insan kaynag ve kurumsal kapasitesini
gelistirmek amaciyla donanim ve yazilim kapasitesini her yil gelistirmistir.

Bakanligimizda;

v Dava suUreclerinin takip, denetim ve dava hizmet kalitesini
yukseltmeye yonelik olarak tasarlanan Merkezi Erigsimli Tasra Otomasyon
Projesi (METOP),

v' Bltce sureclerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglayan
ve bu sayede odenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan
suireci kontrol altinda tutarak etkili bir biitce politikasi uygulamasina imkan
sunan e-butce Projesi,

v' Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini
tek bir otomasyon sistemi icinde butlnlestiren, harcama birimleri ile
muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglayan ve kamu
hesaplarinin elektronik ortamda izlenmesine imkan saglayan Kamu
Hesaplar Bilgi Sistemi (KBS),

v Milli emlak bilgi sistemi olusturma imkani saglayan Milli Emlak
Otomasyon Projesi (MEOP),

v' Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatinda goérev yapan her
duzeydeki personelin tim 6zltik bilgilerinin bilgisayar ortaminda saklanmasi
ve takibi ile Bakanlik Personel Bilgi Sisteminin olusturulmasini saglayan
Personel Otomasyon Projesi (PEROP) ve

v' Bakanligimizin yapmis oldugu tim mali ve mali olmayan islemleri
elektronik ortamda yoOnetilebilir, 6lctlebilir ve analiz edilebilir hale getiren ve
diger bilgi sistemleriyle entegre edilebilen Maliye SGB.net Sistemi Projeleri
yurutilmektedir.
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2.2. Kiitiiphane Sistemi
Maliye Bakanligi Kutiphanesinde, Bakanligin goérevleri ile ilgili

arastirma alanlarinda kutiphane ve yayin hizmeti saglamak tUzere
okuyucularin ve arastirmacilarin kitap ve dergi ihtiyaclar1 karsilanmaktadir.

Maliye Bakanligi Kutuphanesinde mevcut kitap sayist 2002-2011
yillar: itibariyla su sekildedir:

Grafik-1-

Bakanhk Kutuphanesindeki Kitap Sayisi
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Ayrica, toplam 230 sureli yayin mevcut olup, 2011 yili itibariyla abone
olunan yayin sayis1 14 olarak gerceklesmistir.

Bakanlik kuttiphane sisteminin daha genis kullanici kitlesine hizmet
verebilmesi icin en fazla elektronik kaynaga erisimi saglamak, elektronik
Urltnlere yapilan yatirimi paylasmak ve Bakanhgin kuresel bilgi agina en ust
diizeyde erisimini gerceklestirmek tizere;

v OECD’nin c¢ikarmis oldugu 5000°den fazla kitap, 33 dergi, toplanti
bildirileri, istatistikler ve referans kaynaklarinin izlenmesi ve bilgi akisinin
saglanmasi icin SourceOECD veri tabani tiyeligi,

v Aylik tulke risk raporlari, Ullke ongoruleri ve gunlik ekonomik,

politik ve sosyal gelismelerin izlenmesi ve bilgi akisinin saglanmasi icin The
Economist Intelligence Unit veri tabani tiyeligi,
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v DlUnya Bankasi ve dunya borsalarindaki doéviz degerleri ile faiz
oranlarinin, borsalarda olusan degerli madenlerin glinluk fiyatlarinin
izlenmesi ve bilgi akisinin saglanmasi icin Reuters veri tabani tiyeligi,

v IMF kredileri, doéviz degerleri ve diger ekonomik ve mali
gostergelerin yayimlandigi Uluslararasi1 Para Fonu (IMF) veri tabanina erisim
ile IMF tarafindan yayimlanan kitap, dergi vb. yayinlarin Bakanlikca
izlenmesi ve bilgi akisinin saglanmasi amaciyla web Ulizerinden (e-ktitliphane)
erisim aboneligi hizmetlerine 2011 yilinda da devam edilmistir.

3. Insan Kaynaklar

Maliye Bakanliginda 2011 yili1 sonu itibariyla 27.8231 dolu, 29.191’1
bos olmak tlzere toplam 57.014 kadro bulunmaktadir. Dolu kadrolardaki
personelin 7.270°1 merkez teskilatinda, 20.550’si tasra teskilatinda ve 3™
yurtdisinda hizmet vermektedir.

2011 yilinda cikarilan 646 ve 666 sayili KHK’lar ile Bakanligin denetim
ve uzman kadrolar1 yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda, Bakanlik
birimlerinde ihdas edilmis olan farkli uzmanlik unvanlari merkez
teskilatinda maliye uzmanligi; tasra teskilatinda ise defterdarlik uzmanligi
unvani altinda birlestirilmistir. Diger yandan, Maliye Teftis Kurulu
Baskanligi, Hesap Uzmanlar1 Kurulu Baskanligi, Gelirler Kontrolérleri
Baskanlig: ile Vergi Dairesi Baskanliklar: biinyesinde calismakta olan Maliye
Bakanliginin vergi incelemesine yetkili denetim elemanlarn vergi mufettisi
unvani altinda toplanmaistir.

Dolu ve bos kadrolarin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo-1-
HUANLAIBRADAM
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* Tasfiye Isleri Déner Sermaye Isletmeleri Genel Mudurligii 17/04/2007 tarih ve 5622 sayili Kanunla Maliye

Bakanligindan ayrilarak Gumruk Mustesarligina baglanmis olup, bu Genel Mudurlik blinyesindeki déner sermaye
kadrosu da Maliye Bakanligi kadrosundan ayrilmistir.

Bakanligimiz dolu kadrolarinda 2005 yilinda bir distis meydana
gelmistir. Bu dustisin nedeni, Gelirler Genel Mudurliginin 16/05/2005
tarihinde Maliye Bakanhigindan ayrilarak Gelir Idaresi Baskanlig olarak
orgutlenmesidir.
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Bunun yaninda, 2011 yilindaki artisin sebebi ise Gelir Idaresi
Baskanlig1 bliinyesinde yer alan gelirler kontrolérti, stajyer gelirler kontrolérti
ile vergi denetmen ve yardimcilarinin 646 sayili KHK ile Vergi Denetim
Kurulu Baskanliginda ihdas edilen vergi mufettisi ve yardimcisi kadrolarina
atanmis olmalaridir.

Grafik-2-

Dolu Kadrolarnn Yillar ih‘banj.rla Dagirmi

TL.OO2 70158 go.348

BODDOD -

70000 A

BO.00D0D

50 000

40 000 - 16.953 54114 23820 33507 23,420 23,743 278
20.000

20.000

10000

T
2002 2003 2004 2008 EDUE 2007 ECIDB 2009 2010 2011

Bakanligimiz dolu kadrolarinin dagilimi 2011 yihi itibariyla ytzdelik
dilimler seklinde asagida gosterilmistir.

Grafik-3-
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Grafik-4-

Bakanlhgimiz Gahsanlannin Odrenim Durumuna Gore Dafilim
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2005 yilinda Bakanlkta lisans ve lisanststil 06grenim gérmus
calisanlarin orani yldzde 39,6 iken bu oran 2011 yilina gelindiginde yutizde
62’ye yukselmistir. Buna karsilik, ayni dénemde ilkokul, ortaokul ve lise
mezunu c¢alisanlarin orani ylizde 41,2’den yltizde 24,1’e gerilemistir.

Tablo-2-
YILLARITIBARIYLA BAKANLIK CALISANLARININ OGRENIM DURLIVUNA GORE DAGILIM (YUZDE)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2M

ILKOKLL 11 10 08 0,7 07 07 07
ORTAOKLL 6,6 6,6 57 53 49 46 37
LISE 34 35,1 297 24 29 249 197
ONLISANS 19,3 21,3 19,2 18,1 17,7 169 139
LISANS 391 357 435 46,1 484 52 603
LiSANSUSTU 05 04 11 1,2 1, 07 17
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Grafik-5-

Bakanhgwz Cahganlarinin Yas Dagilinm
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Bakanligimiz calisanlarini yaslarn itibariyla gruplandirdigimizda ytizde
23,7’si 48-53 yas araliginda, yuzde 21,30 42-47 yas araliginda ve yuzde
15,3"ad 36-41 yas araliginda goérulmektedir.

Grafik-6-

Bakanhgimiz Cahganiannin Hizmet Sireler Dadilimi
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Bakanligimiz calisanlarinin hizmet surelerine bakildiginda yuzde
24,1’inin 21-25 yil arasi, ytizde 13,6’sinin ise 26-30 yil arasi hizmet sliresine
sahip oldugu goértilmektedir.
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Grafik-7-

Bakanhgimiz Caliganlannin Yabanci Dil Duzeyine Gore
Dagihim
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Bakanligimiz calisanlarindan 107’si Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi
Seviye Tespit sinavindan aldigi puana goére (A) duzeyinde, 229u (B)
dizeyinde ve 4231 (C) dlizeyinde yabanci dil bilgisine sahip olup, yabanci dil
tazminatindan faydalanmaktadir.

Grafik-8-
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KADIN
o 13
(87 Kisi)

ERKEK
% 87
(584 Kisi)

18



Bakanligimizda goérevli engelli personelin yltizde 87’si erkek, ytizde 131
ise kadindir.

Dolu ve bos kadrolarin hizmet siniflarina gére yillar itibariyla dagilimi
Ek 3’te; Bakanlik denetim glici ve uzmanlasma durumu Ek 4’te yer
almaktadir.

4. Sunulan Hizmetler

4.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligt; Bakanligin
“Devlet Hukuk hizmetlerini suratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek” stratejik hedefi cercevesinde Bakanligin ve talepleri halinde genel
butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerin hukuk
danismanligi ve muhakemat hizmetlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurluk, hukuk danismanligl hizmeti kapsaminda; Bakanligin
ve talepleri halinde genel buitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel buitceli
idarelerin hukuk danismanligi hizmetini yapmakta ve kamu idarelerinin
hukuk birimlerine paralel olarak; Bakanlikca hazirlanan mevzuat, s6zlesme
ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki gorts
belirtmekte, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almakta, hukuki
uyusmazlik komisyonuna katilmakta ve bu komisyonun sekretarya
hizmetlerini yapmakta, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimt konusunda
mutalaa vermekte, mevzuata, plan ve programa uygun calismalar1 temin
etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlamaktadair.

Ayrica, diger kamu idarelerinin hukuk birimlerinden farkli olarak, sulh
yoluyla céziimlenmesi yetkisi Bakanlar Kuruluna ait olan uyusmazliklarda
bu idarelere Maliye Bakanlig1 géristinii hazirlamaktadir.

Genel Mudurluk, muhakemat hizmeti kapsaminda ise Bakanhigin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turli uyusmazliklarda
Bakanlig: temsil etmekte, hizmet satin alinan avukatlarin koordinasyonunu
saglamakta, izlemekte ve denetlemektedir. Acilmasinda ve takibinde Hazine
hak ve menfaati bulunmayan, yanliglikla acilan veya konusu kalmayan dava
ve icra takipleri ile her turlid davada karar duzeltilmesi yoluna
basvurulmasindan vazgecme yetkisi bulunmaktadir. Ayrica, talepleri halinde
Bakanlik disindaki genel blitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel buitgeli
idarelerin muhakemat hizmetlerini yerine getirmekte ve bu idareleri dava ve
icra takiplerinde hazine avukatlar: tarafindan vekil sifat: ile temsil etmekte,
diger kamu idarelerine ait dava ve icra takiplerinde, dosya devir talebi
mevcut ise idarelerin dava dosyalarini devretmektedir.
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Buitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligu, “Mali disiplini gézeten
harcama politikalar1 olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun
onceliklerine gore yonlendirmek” ve “Uluslararasi1 standartlarla uyumlu bir
mali yonetim sistemi olusturmak” stratejik hedefleri dogrultusunda harcama
politikasinin belirlenmesine ve uygulanmasina katki saglama, merkezi
yonetim butcesinin hazirlik calismalarini koordine ederek butce kanun
tasarilarin1 hazirlama ve merkezi ydnetim butcesinin uygulanmasina yoén
verme hizmetlerini sunmaktadir.

Mevzuat olusturma, gelistirme ve uygulama hizmetleri kapsaminda
harcama politikalarini etkileyebilecek her tuirli kanun, tiztk, kararname ve
yonetmelik tekliflerini inceleyerek Bakanligin gértisini hazirlamak, kanun
tasar1 ve teklifleri ile KHK’larin TBMM ihtisas komisyonlarinda gértistilmesi
esnasinda Bakanligimizi temsil etmek, Genel Mudurluk gérev alanina giren
konularda yenileme, iyilestirme veya gelistirme amaciyla mevzuat taslaklar
hazirlamak, gider mevzuati hakkinda TBMM komisyon ve Uyelerine yardimci
olmak hizmetleri yerine getirilmektedir. Ayrica Genel Mudurluk, mali kontrol
ve uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla, gérev alanina giren konularda,
ihtiyaca binaen teblig veya genelge yayimlamakta, mali mevzuatin
uygulanmasina yonelik yazili ve s6zIu gértis vermektedir.

Genel Mudurligin diger bir o6nemli gorevi ise kamu istihdam
politikasinin olusturulmasina katk: saglamak ve kamu idarelerinin personel
istihdamaina iliskin taleplerini degerlendirmektir.

Genel Mudurltigiin yuriattiglh 6nemli gorevlerden birisi de S018 sayili
Kanun kapsaminda verilen merkezi uyumlastirma goérevidir. Bu cercevede
mali ybnetim ve i¢ kontrol alaninda ikincil ve Uuguncul diizey mevzuat
hazirlanmakta, standart ve yontemler belirlenmekte, idarelerin i¢ kontrol
sistemleri izlenmekte, degerlendirilmekte ve uyumlastirilmakta, i¢ kontrol
alaninda idareler arasinda koordinasyon saglanmakta ve rehberlik hizmeti
verilmekte, mali yOnetim ve kontrol sistemine iliskin egitim programlar
duizenlenmektedir.

Performans esasli butcelemeye iliskin ikincil ve Uc¢lncil mevzuat
dizenlemelerini hazirlamak, rehberlik ve egitim hizmeti vermek,
uygulamalar1 izlemek ve gelistirmek, Kalkinma Bakanlig ile stratejik
planlama ve performans esasli butcelemenin uyumunu koordine etmek,
kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina iligkin ikincil mevzuat
dizenlemelerini yapmak, uygulamalar1 izlemek ve yenilemek, mali
saydamligin saglanmasi icin gerekli duizenlemeleri yapmak ve alinan
onlemleri izlemek Genel Mudurligin merkezi uyumlastirma alaninda
yuruttiigti diger hizmetlerdir.

5018 sayili Kanuna goére merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile

sosyal guivenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuclarini gésteren
Genel Faaliyet Raporu ve merkezi yonetim butcesine iliskin ilk alti ayhk
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uygulama sonugclari ile ikinci alt1 aya iliskin beklentilerin aciklandigr Merkezi
Yonetim Butce Gerceklesmeleri ve Beklentiler Raporu Genel Mudurluk
tarafindan hazirlanmaktadir.

Uluslararas: faaliyetler cercevesinde, IMF, Diinya Bankasi, OECD ve
diger uluslararasi1 kuruluslarla mali konularda iliskiler yurutilmekte,
Avrupa Birligi (AB) katihm muzakereleri stirecinde Mali Kontrol Faslinin
Kamu I¢ Mali Kontrol (KIMK) Béliimti mtizakereleri yurttiilmektedir.

Muhasebat Genel Mudurlugt, Bakanhgin “Uluslararas: standartlarla
uyumlu bir mali yénetim sistemi olusturmak” ve “Kayit dis1 ekonomiyi ve
yolsuzlugu 6nlemek” stratejik hedefleri cercevesinde muhasebe, raporlama,
destek ve denetim hizmetleri sunmaktadir.

Maliye politikasinin bileseni olan harcama politikalarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasina katki saglama, genel blitce (Doner sermaye saymanliklari
dahil) kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin
yurutilmesi, genel yo6netim kapsamindaki kamu idarelerine iliskin mali
rapor ve istatistiklerin olusturulmasi, kamu hesaplarina guvence verilmesi
ve denetim, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde gbrev alacak
muhasebe yetkililerinin egitim ve sertifikalandirilmasi, genel ve 6zel butceli
idarelere bagli doner sermaye isletmelerinin mali islemlerine yén vermek ve
muhasebe sistemlerini kurmak, uygun goérulenlerin muhasebe hizmetlerini
yurutmek faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Ayrica, ilgili mevzuatlarla belirlenen goérev alanlari ile ilgili olan
konularda kamu idarelerince tereddiide duistilmesinin 6éntine gecilmesi icin
goériis verme ve ilgili mevzuat cercevesinde genel butce hesaplarindan pay
aktarma faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Bunun yani sira Genel Mudurlik, merkezi yonetim kapsamindaki
idarelerin kesin hesaplarini inceleme, hatalarin tespiti ve duzeltme
islemlerini yaparak Merkezi Yoénetim Kesinhesap Kanunu Tasarisini
hazirlamaktadir.

Gelir Politikalar1 Genel Mudurligi, Bakanhigin “Ekonomik blytumeyi,
sosyal adaleti, istihdami ve uluslararas: rekabet glctinu artiracak gelir
politikalar1 olusturmak” stratejik hedefi cercevesinde gelir politikalan
olusturma hizmetini yturttmektedir.

Genel Mudurliuk, uluslararas: gelismelere uygun gelir politikalari
calismalar: yuritilmesi, devlet gelirlerine iliskin mevzuatin hazirlanmasi ve
gincel ekonomik ve sosyal ihtiyaclara gore iyilestirilmesi, orta wvadeli
program ve orta vadeli mali plan cercevesinde gelir buitgesinin hazirlanmasi
faaliyetlerini ytrtitmektedir.
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Ayrica Genel Mudurluik, AB Muktesebatina uyum surecinde
vergilendirme fash kapsaminda gereken yasal dtizenlemeleri
gerceklestirmektedir.

Milli Emlak Genel Mudurlugt, Bakanlgin “Kamu tasinmazlarini
rasyonel bir sekilde kullanarak tilke ekonomisine saglanan katma degeri
artirmak” stratejik hedefi cercevesinde Hazinenin 6zel mulkiyetinde ve
Devletin huktiim ve tasarrufu altindaki tasinmazlarin edinim, ydnetim ve
elden cikarma hizmetlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurlik; Hazinenin 6zel mulkiyetinde ve devletin hukim ve
tasarrufu altinda bulunan tasinmazlar ile tasinir mallarin kamu iradesi
dogrultusunda yénetimi ile ilgili calismalar1 yGrtitmektedir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi icin idarenin mal edinmesi
gerekmektedir. Mal edinilmesi, ihtiya¢ dogrultusunda gerekli olabilecegi gibi
bazi hallerde zorunlu da olabilmektedir. Edinim faaliyetleri cercevesinde
satin alma, kamulastirma, bedelsiz edinim, trampa ve Hazineye ait
tasinmazlar Uizerinde arsa/kat karsiligi insaat islemleri ytrttilmektedir.

Hazinenin 06zel mulkiyetindeki ve Devletin hukim ve tasarrufu
altindaki tasinmazlarin yoénetimi ile ilgili olarak Bakanligimiz genis bir
yetkiye sahiptir. Yonetim faaliyetleri kapsaminda Hazineye ait tasinmazlarin
kiraya verilmesi, irtifak hakk: tesisi ve kullanma izni verilmesi, tahsis,
yatirim, insaat, onarim, ecrimisil ve kamu konutlar: islemleri yapilmaktadir.

Elden cikarma hizmetleri kapsaminda ise Hazineye ait tasinmazlarin
satisi, devredilmesi ve terk islemleri yerine getirilmektedir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi (MASAK), Bakanhigin “Sucg¢
gelirlerinin aklanmasini ve terdériin finansmanini énlemek” stratejik hedefine
iliskin olarak suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile muicadele
hizmetini yerine getirmektedir.

5549 sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun
ile goérev ve yetkileri yeniden tanimlanan MASAK, suc gelirlerinin aklanmasi
ve ter0rin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama,
uygulama stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, suc gelirlerine iliskin
gerekli incelemeleri yaptirma, karapara aklama ve terérin finansmani ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili stpheli islem
bildirimlerini alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgulan
Cumhuriyet Savciligina iletme ve yukumlalik denetimi hizmetlerini
yurtitmektedir.
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MASAK ayrica, gorev alanina giren konularda uluslararas: iliskileri
yuritme, gorus ve bilgi aligsverisinde bulunma, yabanci tlkelerdeki muadil
kurumlarla bilgi ve belge degisiminde bulunma ve bu amacla uluslararasi
antlasma niteliginde olmayan mutabakat muhtiras: imzalama hizmetlerini
de yurttmektedir.

Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi, AB Mriiktesebatina
uyum calismalar1 ile Bakanligin uluslararas: iligkilerinin koordinasyonu
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Baskanlik, Bakanligimiz AB Daimi Temas Noktasinin goézetiminde,
Kamu Alimlari, Vergilendirme, Mali Kontrol ve Mali ve Butcesel Huktimler
fasillarn kapsaminda, Bakanligimiz birimleri ve ilgili kurumlarla caligmalarin
yurutilmesi, Bakanlik birimlerinin bilgilendirilmesi ve yoénlendirilmesi,
kurumsal hafizanin olusturulmas: ve Ust yonetime AB’ye uyum surecindeki
gelismeler hakkinda danismanlik hizmeti sunulmasi konularinda goérevlidir.

Katilim muizakerelerine iliskin olarak Bakanligimiz gérev alanina giren
hususlarda Avrupa Komisyonu Tuirkiye Ilerleme Raporu katkisinin, AB
Miuiktesebatinin ~ Ustlenilmesine  Iliskin  Turkiye Ulusal Programi
hazirliklarinin, Katilim Oncesi Ekonomik Program hazirliklarinin, Alt Komite
calismalarinin ve AB Mtuktesebatinin Turkgce cevirisi calismalarinin
koordinasyonu ve Fiscalis Programinin tulkemiz nezdinde yurttilmesi
gorevleri de Baskanliga aittir.

Ayrica Baskanlik, Bakanligimizin Birlesmis Milletler, OECD, OECD-
SIGMA, Diinya Bankasi, IMF, Ekonomik Isbirligi Teskilati, Avrupa Konseyi,
Duinya Ticaret Orguti, G-20 gibi uluslararasi kuruluslarla iligkilerini
yuritmekte, Bakanin esbaskanligini yuruttigh Karma  Ekonomik
Komisyonu toplantilar1 calismalarina destek vermekte ve Bakanlik birimleri
arasinda koordinasyon saglamaktadair.

4.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi, vergi denetiminde uzmanlasma ve is
bolumuntn gerceklestirilmesi, performans y6netimi sisteminin kurulmas;,
etkinlik ve verimliligin artirilmasi1 amaciyla 10/07/2011 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 646 sayilli Kanun Hukmiinde Kararname ile
kurulmustur.

646 sayii Kanun Hukmunde Kararname ile Kurula, vergi
incelemelerinin yapilmasi; mukelleflerin faaliyetlerinin analiz edilerek risk
alanlarinin tespit edilmesi; ihbar ve sikayetlerin degerlendirilmesi; inceleme
ve denetim sonuclarinin izlenmesi; vergi inceleme ve denetimleri ile
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raporlamaya iliskin standart, ilke, yéntem ve tekniklerin gelistirilmesi;
inceleme ve denetim rehberlerinin hazirlanmasi; etik kurallarin belirlenmesi
ve Bakan tarafindan verilen teftis, inceleme, denetim, sorusturma ve benzeri
gorevlerin yapilmasi gibi gorev ve yetkiler verilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanlig, Bakanligin “Mali disiplini gbzeten
harcama politikalar1 olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun
Oonceliklerine goére yonlendirmek” ve “Hizli ve kaliteli hizmet sunmak”
stratejik hedefleri cercevesinde ekonomik ve sektdrel analiz faaliyeti ile
strateji gelistirme faaliyetlerini sunmaktadar.

Baskanlik, ekonomik ve sektérel analiz faaliyeti kapsaminda; basta
Yillik Ekonomik Rapor olmak tizere makroekonomik gelismelere iliskin cesitli
raporlar ile Bakan ve Muistesar konusma ve sunumlarini hazirlamaktadir.

Strateji gelistirme faaliyeti kapsaminda; Bakanlik Stratejik Plani ve
Performans Programi ile Izleme ve Degerlendirme Raporunun hazrlanmasi,
koordinasyonu ve izlenmesi; Bakanhk Cari ve Yatinnm Butgesinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi, Bakanlik Kesinhesabinin cikarilmasi, idare
Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Tasinir Mal Yoénetmeligi islemlerinin
yerine getirilmesi ile program tedbirlerinin izlenmesi faaliyetlerini
yurtitmektedir.

Bakanligin, kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanmak suretiyle
hedeflerine ulasmasini saglamanin bir araci olarak; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, gelistirilmesi ve buna iliskin olarak Uist yénetime ve harcama
birimlerine danismanlik hizmeti sunulmasi ve én mali kontrol islemlerinin
yurutilmesi, yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi faaliyetleri
de Baskanlik tarafindan yerine getirilmektedir.

Bakanlik Musavirleri, Bakanlikta 6zel 6nem ve oOncelik tasiyan
konularda Bakana yardimci olmak tizere cesitli hizmetleri yuritmektedirler.

Musavirlik, haber, fikra, yorum ve makaleler ile kitle iletisim
organlarinin her turltd faaliyetlerinin gint glnUne izlenmesi, gorsel
medyada yapilan ve Bakanligimiz ilgilendiren haber programlarinin desifre
edilerek Makama sunulmasi, Bakanin basin toplantilar1 ve basin
duyurularinin diizenlenmesi hizmetlerini yerine getirmektedir.

Musavirlik ayrica, Basbakanlik, Bakanliklar ve diger kurum ve
kuruluslar tarafindan Bakanlhgimiza gbénderilen vatandas basvurulan ile
dogrudan Bakanligimiza yapilan her turlta dilek, sikayet, ihbar ile Bilgi
Edinme Kanunu ve Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) kapsamindaki
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basvurularin kabulti, kontrold ve Bakanhgimizin ilgili birimlerine
gonderilmesi hizmetini de ytrtitmektedir.

4.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

Personel Genel Mudurltigli, Bakanlik personelinin ilgili mevzuatta yer
alan dizenlemeler cercevesinde atama, nakil, ilerleme, terfi, yer degistirme,
intibak, gecmis hizmet degerlendirmeleri ve emeklilik gibi 6zltk islemlerinin
yani sira personel istatistik bilgilerini tireterek Bakanlik insan kaynaklarinin
yonetimi konusunda karar mercilerine dogru, guvenilir ve gincel bilgi
sunmakta, merkez ve tasra teskilati kadrolarina iligkin standartlar
belirleyerek kadro tahsis islemlerini gerceklestirmekte, hizmetin etkin ve
verimli yUrttilebilmesi amaciyla tasrada gérev yapan yodnetici personelin yer
degistirme islemlerini planlamakta ve uygulamaktadair.

Ayrica Genel Mudurlik, disiplin hukukunun gerektirdigi is ve islemler
ile buna iliskin kayitlarin tutulmasina yoénelik hizmetleri yerine getirerek
Bakanlik ile personelin hak ve hukukunun goézetilmesine, dolayisiyla
hizmetin etkin ve verimli bir sekilde stirdirilmesine katki saglamaktadir.

Maliye Yuksek Egitim Merkezi Baskanligi, Bakanlik personelinin
cagdas yonetim teknikleri ve mali mevzuat konularinda bilgilerini artirmak,
modern kamu yoénetiminin gereklerine uygun, yenilik¢i ve gelismeye acik
birer yonetici olarak yetistirilmelerini saglamak amaciyla egitim programlar:
duzenleme ve koordine etme hizmetlerini ytirtitmektedir.

Ayrica, 5018 sayili Kanun uyarinca Maliye Bakanlhg tarafindan
yurutilecek egitimler de Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurlugu,
Muhasebat Genel Mudurligi ve i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu ile isbirligi
icinde Baskanlik tarafindan gerceklestirilmektedir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhigi, Bakanligimizin genel temizlik,
yemek, givenlik, ulastirma ve saglik hizmetlerini, Bakanligimiza baglh sosyal
tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiya¢ duyulmas: halinde
Bakanligimizin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum arsivi
hizmetlerini ytGrtitmektedir.
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Bilgi Islem Dairesi Baskanlhg, Bakanhgmzin bilgi islem ve
haberlesme hizmetlerini yuritmektedir. Baskanlik ayrica kendi bilgi islem
birimlerini hentiz olusturamamis merkez birimlerinin bilgisayar donanim
taleplerini karsilamakta ve birimlerin kendi imkanlari ile temin ettikleri
donanimin kurulumunu, calisir hale getirilmesini ve c¢alisir durumda
tutulmasini saglamaktadir.

Ozel Kalem Muduirltigi, Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini ylriitme
ve her turlt protokol ve téren isleri ile ziyaret, davet, karsilama, agirlama,
ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri duzenleme ve diger
kuruluslarla koordine etme hizmetlerini yerine getirmektedir.

5. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Kamu mali yodnetim sistemimiz, uluslararasi1 standartlar ve AB
uygulamalarina uygun bir sekilde 5018 sayili Kanun ile yeniden
dizenlenmistir. Yonetim sorumlulugunun kilit nokta oldugu yeni bir yapi
kurmay1 hedefleyen Kanunda; i¢c kontrol sistemi, bu yapinin catisini
olusturmaktadair.

Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol sistemi;
faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin guvenilirligi,
yururlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmas: icin makul bir
guvence saglamak Ulizere kullanilan bir yénetim aracidir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak tUzere; Ust yo6netici tarafindan
onaylanarak 03/05/2010 tarihinde yururltige giren Maliye Bakanligi Kamu
Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani uygulama calismalarina 2011
yilinda da devam edilmistir.

Maliye Bakanlign Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Gerceklesmeleri

Eylem Plani kapsaminda, 2011 yili icinde kronolojik olarak asagidaki
eylemler gerceklestirilmistir:

v Ust Yoneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine yénelik her
yilin basinda bir duyuru yayimlamas:1 kapsaminda, Strateji Gelistirme
Baskanhiginca 17/01/2011 tarihli ve 2011/1 sayili I¢c Kontrol Genelgesi
yayimlanarak tim birimlere génderilmistir.

v' Performans esasli butcelemenin; stratejik plan, performans
programi, butce ve faaliyet raporu iligkisini guliclendirecek sekilde
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uygulanabilmesi ve Oneriler gelistirilmesi amaciyla, Blutce ve Mali Kontrol
Genel Mudurlugt ve Strateji Gelistirme Baskanliginca 2011 yili Subat
ayinda Maliye Bakanliginda Performans Esasli Biitceleme: Inceleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanmaistir.

v' Hesap verme mekanizmanin etkinlestirilmesi ve izleme-
degerlendirme sisteminin guclendirilmesi amaciyla Buitce ve Mali Kontrol
Genel Mudurliga ve Strateji Gelistirme Baskanliginca 2011 yili Mart ayinda
Maliye Bakanligi 2010 yili izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

v' Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlarinin
belirlenmesi ve idarede uygun bir organizasyon yapisinin olusturulmasi
kapsaminda birimler tarafindan Birim Y6nergeleri hazirlanmistir.

v Etik Kurulunca belirlenen haftalik sloganlarin 16/08/2011
tarihinden itibaren Maliye Bakanligi personelinin e-posta adreslerine duzenli
olarak génderilmesi saglanmistir.

v Ic kontrol sistemi ve isleyisinin, st yénetim tarafindan
sahiplenilmesi ve Bakanlk yo6neticilerine yo6nelik duzenli risk yo6netimi
bilgilendirme toplantilari yapilmasi kapsaminda; Strateji Gelistirme
Baskanhiginca 10/03/2011 tarihinde i¢ Kontrolde Risk Yénetimi ve Harcama
Birimlerinin Sorumlulugu konulu bir konferans diizenlenmistir.

v’ Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlarinin  belirlenmesi
kapsaminda; birimlerde yoénetim kademelerinin yetki devrine iliskin i¢
genelge hazirlanmis; ayrica Bashukuk ve Muhakemat Genel Mudurltuga
koordinasyonunda 31/03/2011 tarih ve 2011/1 sayili1 Yetki Devri Genelgesi
cikarilmistir.

v' I¢ kontrol calismalarina yén vermek ve bu sistemle ilgili farkindalik
yaratmak amaciyla Strateji Gelistirme Baskanhginca 2011 yilinda;

» Faaliyet Raporu Hazirlama Brosuru,
» Performans Programi Bilgilendirme Brosuru ve

» Hassas gorevlerin idare, birim ve alt birim duzeyinde
belirlenmesini saglayacak ilkelerin tespit edilmesi icin Hassas
Gorev Brosuru cikarilmastir.

v Ust yéneticinin i¢c kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine yénelik
olarak, Strateji Gelistirme Baskanhg koordinasyonunda, 02/06/2011
tarihinde, Bakanhigimiz Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
uygulamalarinin da yer aldigi Ust Dtlizey Yéneticileri Bilgilendirme ve
Degerlendirme Toplantis1 yapilmistir.

v Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclarinin,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi
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kapsaminda, Bakanlik birimlerince yatay ve dikey raporlar hazirlanarak
birim icindeki akislari belirlenmistir.

v' Birimlerin fonksiyonel goérev dagilimlar1 dikkate alinarak varsa
faaliyet-gorev cakigsmalarini tespit etmek ve gorev ayrilig: ilkesini saglayacak
Onerileri gelistirmek tUzere Bakanligimiz birimlerinde c¢alisma gruplari
olusturularak sonuclar raporlanmistir.

v’ Bakanligimiz merkez birimlerinde hazirlanmis olan goérev
tanimlarinin belli norm, standart ve prensipler cercevesinde tasra birimlerine
de yayginlastirilmasi amaciyla 26/12/2011 tarih ve 2011/5 sayili Tasra
Gorev Tanimlari Genelgesi yayimlanmistir. S6z konusu Genelge ile es
zamanli olarak, tasra birimlerinde gorevlerin belirlenmesi ve goérevlerin
cercevesinin degerlendirilmesi icin tasrasi bulunan ilgili merkez birimlerinde
hazirlanan Tasra Gorev  Degerlendirme Raporlari  defterdarliklara
gonderilmistir.

v’ Idare Performans Programi kapsaminda; 2011 yili Aralik ayinda
birimlerce 2012 yil1 operasyonel planlar hazirlanmis ve diger yillardan farkh
olarak birimler 6zel hedeflerini de belirlemislerdir.

v Eylem Plani uyarinca yurutulen islem sureclerinin hazirlanmasi
calismalar: kapsaminda Bakanligimizda:

» Birimlerdeki islem sureclerinde bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
guvenilir olmasini saglayacak kontrollerin belirlenmesi amaciyla;
Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda Mart ve Nisan
aylarinda Bakanlhigimizin tim birimlerinden 85 kisinin katildig:
Ucer gunlik islem surecleri egitimi verilmis ve birimler islem
sureclerini cikarmaya baslamislardir.

» Strateji  Gelistirme Baskanligi  tarafindan  yayimlanan
04/11/2011 tarih ve 2011/3 sayili i¢ Kontrol Eylem Plani Islem
Surecleri Genelgesi ile Bakanlik birimlerinde baslatilan strec
cikarma islemlerinin tamamlanmasinda takip edilecek yéntem
belirtilmistir.

» 17-18 Kasim 2011 tarihlerinde, birimlerin goérev alanlarindaki
agirlikli fonksiyonlarini iceren temel stireclerin ¢ikarilmasi ve bu
stireclerin i¢c kontrol olgunluk seviyesinde olmasi amaciyla,
Bakanlik birimlerinden 165 kisinin katildigi, I¢c Kontrol ve Islem
Surecleri Farkindalik Semineri gerceklestirilmistir. S6z konusu
seminer sonrasinda, suUreclerin hazirlanmasiyla ilgili Bakanlhk
birimlerinde calistaylar diizenlenmistir.

» Bakanlik birimleri tarafindan Aralik ay: itibariyla 674 adet strec
hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan bu
sureclerden bir kismi incelenerek, iyilestirme ve duzeltme
Onerileriyle birlikte birimlere génderilmistir.
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Ic Denetim Faaliyetleri

Ic denetim bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyeti
olarak; i¢c denetciler tarafindan sistematik, risk esasli, stirekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve i¢ denetim standart ve yOntemlerine uygun olarak
gerceklestirilir. 5018 sayili Kanun geregince 2007 yilinda kurulan
Bakanligimiz I¢ Denetim Birimi 2008 yilindan itibaren merkez ve tasra
birimlerinde i¢ denetim faaliyeti ytrtitmektedir. Bu kapsamda, Bakanligimiz
birimlerinin faaliyetleri, is ve islemleri, yénetim ve kontrol sistemleri risk
esasli olarak ve Ust Ydéneticinin énerileri dikkate alinarak hazirlanan plan ve
programlar cercevesinde i¢c denetime tabi tutulmaktadir.

2011 yili ic denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Birimince hazirlanan ve
Ust Yonetici tarafindan onaylanan 2011 yili I¢c Denetim Programi
kapsaminda yurtutdlmustir. S6z konusu program kapsaminda muhasebe
hizmetleri, milli emlak hizmetleri, harcama o6ncesi kontrol faaliyetleri
alanlarinda denetim ve inceleme faaliyetleri yurtatdlmustir. Ayrica, yil
icerisindeki ihtiyaclar dogrultusunda program dis1 goérevlendirmeler uyarinca
da calismalar yuratalmustur.

Muhasebe hizmetleri kapsaminda say2000i otomasyon sisteminin
isleyisine yonelik inceleme yapilmistir. Milli emlak hizmetleri kapsaminda ise
Milli Emlak Genel Mudurligi tarafindan yuruitulen faaliyetlerin MEOP
sistemi Uzerinden izlenmesi ve bu sistemin yOnetim ve kontrol yapisinin
degerlendirilmesi, veri tabani bilgilerinin guvenirliligi, glincelligi, moduler
veri girislerinin kontrold, Uretilen veriler ve raporlarin kullanimi ile irtifak
haklar:1 ve kullanma izinleri konularinda denetimler yapilmistir.

Harcama oOncesi kontrol faaliyetleri alaninda 2011 yilinda Strateji
Gelistirme Baskanliginca yurutilen 6n mali kontrolin etkinliginin
degerlendirilmesi, harcama birimlerince yurutilen ©6n mali kontrol
faaliyetlerine iliskin is, islem ve sUireclerin degerlendirilmesi ile Bakanligimiz
On mali Kontrol Islemleri Yonergesinin etkinliginin degerlendirilmesi
konularinda calismalar tamamlanarak, Ust Yéneticiye raporlanmistir.

Ayrica, program dis1 calismalar dogrultusunda Bashukuk Miusavirligi
ve Muhakemat Genel Mudurliginin fonksiyon, gorev, yetki ve
sorumluluklar ile teskilat yapisinin gézden gecirilerek Genel Mudurligin
yeniden yapilandirilmasina yoénelik calismalar yapilmis ve bu cercevede
yapilmas:1 gerekli yasal duzenlemeler konusunda Oneriler gelistirilerek
danismanlik faaliyetinde bulunulmus ve Iktisadi ve Mali Arastirmalar Projesi
kapsaminda yapilan harcamalarin esas ve usullere uygunluguna yoénelik
denetim faaliyetinde bulunulmustur.

2011 yilinda Bakanligimizda 10 i¢c denetci goérev yapmis olup
yurutilen faaliyetler sonucunda 14 adet rapor duzenlenmistir. Diger
yandan, 6nceki yillarda dtizenlenen denetim raporlarinin izlenmesine yonelik
faaliyetler stirdurdlmustur.
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D1s Denetim Faaliyetleri

v" Yilsonu konsolide mali tablolar ile bu tablolarin dayanagini teskil
eden ve mali sonu¢ doguran tim faaliyet, karar ve islemlerin,

v Gelir, gider ve mallara iliskin tim islemlerin,

v' I¢ kontroliin,

v" Muhasebe sistemlerinin ve

v Bilisim sistemlerinin gtivenligi ve guvenilirliginin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi icin Sayistay Baskanligi denetcilerinden olusan bir heyet

tarafindan Bakanligimiz merkez ve tasra birimleri nezdinde denetime
baslanmuistir.
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Maliye Bakanligi “Ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmak amaciyla iyi
yonetisim ilkeleri go6zetilerek maliye politikalarinin hazirlanmasina katki
saglamak, belirlenen maliye politikalarini uygulamak, uygulamay: takip
etmek ve denetlemek” misyonunu benimsemis, makro dengeleri g6z éntinde
bulundurarak, istikrar1 ve 6ngoérulebilirligi artiran, piyasalarin daha etkin
isleyisine imkan saglayacak kurumsal ve yapisal diizenlemeleri ortaya
cikaran Stratejik Yonetim anlayisi kapsaminda ilk olarak 2007 yilinda
hazirladigi 2008-2012 Stratejik Planini1 2008 yilinda revize etmis ve kamuoyu
ile paylasmistir.

Hazirlanan 2008-2012 Stratejik Planinda, doért stratejik tema ile bu
temalar1 destekleyen bes stratejik amac¢ ve bu amaclara bagh sekiz stratejik
hedef belirlenmistir.

TEMA 1: Politika Gelistirme
Saglam ve kuralli bir mali yap1 olusturmak
Mali disiplini gbézeten harcama politikalar1 olusturmak ve
kamu kaynaklarini, kamunun 6nceliklerine gére yonlendirmek
Ekonomik buyltmeyi, sosyal adaleti, istihdami ve
uluslararasi rekabet glictini artiracak gelir politikalar: olusturmak

TEMA 2: Politika Uygulama

Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinligi, verimliligi,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak

Uluslararas: standartlarla uyumlu bir mali yénetim sistemi
olusturmak

Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak tlke
ekonomisine saglanan katma degeri artirmak

TEMA 3: Denetim ve Danismanlik

Devletin haklarini1 etkili bir hukuk hizmeti saglayarak
korumak

Devlet hukuk hizmetlerini suratli, etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek

Suc¢ ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit dis1 ekonomiyi 6nlemek

Suc¢ gelirlerinin aklanmasini ve ter6rin finansmanini
onlemek
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Kayit dis1 ekonomiyi ve yolsuzlugu énlemek
TEMA 4: Kurumsal Etkinlik
Kurumsal mukemmeliyeti saglamak

Hizli ve kaliteli hizmet sunmak

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Dokuzuncu Kalkinma Planinin “Politika Olusturma ve Uygulama
Kapasitesinin Artirilmas1” bashgt altinda asagida yer alan eylemler
gerceklestirilecektir:

v Kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik yonetime gecis, degisim
yonetimi yaklasimiyla plan déneminde tamamlanacaktir.

v Kamu yoOnetiminde politika olusturma ve uygulama kapasitesinin
artirilmasina yodnelik reformlar arasinda uyumun gulclendirilmesi amaciyla
reformun yoénetimi konusunda ortak akil ve vizyon gelistirilecek ve gecis
dénemi planlanacaktir.

v' Politika olusturulmasi1 ve uygulanmasinda plan hiyerarsisi
geregince, temel referans noktasi olarak Ust politika metinlerinin islevselligi
artirilacaktir.

v Kalkinma plani, ulusal, bolgesel ve sektorel plan, program ve
stratejiler arasinda uyum ve iliski gulclendirilecek; kamu idarelerinin
stratejik planlar ile Ust politika metinleri arasinda etkilesim ve baglanti
saglanacaktir.

v Kamu idarelerinde yonetim kalitesinin gelistirilmesi icin yonetim
kararlarinin orta ve uzun vadeli bakis acis1 ile sekillendirilmesi, amac¢ ve
hedeflere dayali, sonu¢ odakli yénetim anlayisinin ve bultcelemenin
gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarhligin
artirilmasi, katilimcilik ve hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesini
temin etmek Uzere plan déneminde tiim kamu idareleri stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koyacaklardir. Bu stre¢ kurulus bazinda
takvimlendirilecektir.

v Politika olusturma surecinin rasyonellestirilmesini ve politikalarin
veriye ve bilgiye dayandirilmasini teminen nitel ve nicel veri yodnetimi
gelistirilecektir. Gerek politika olusturma gerekse maliyetlendirme
stireclerinde sayisal, kurgusal ve analitik yontemlerden yararlanilacaktir.
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v' Kamu idarelerinin uygulayacaklar: politikalarin maliyeti, etkiledigi
kesimler ve firsat maliyeti g6z o6nune alinarak, butcenin, uygulanacak
politikalarin maliyetini ve kamu idarelerinin performansini goésterecek bir
yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

v Kamu kaynaklar1 performans programlarina uygun olarak tahsis
edilecektir.

v' Kamu idarelerinde performans kultirinin olusturulmasi
cercevesinde 6l¢me, izleme ve degerlendirme suirecleri gelistirilecektir.

v" Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik
olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, y6netim
kulttirinin yeni yapiya uyarlanmasina déntk programlar dliizenlenecektir.

Ayrica, Dokuzuncu Kalkinma Planinin “Makroekonomik Politikalari,
Hedefleri ve Tahminleri” bashgi altinda;

v’ Mali disiplinin surdurulebilmesinde Onemli katki saglayacak
harcama reformuna iliskin duzenlemelere devam edilecegi; kamu
harcamalarinda etkinligi, seffafligi ve hesap verebilirligi artirmay1 amaclayan
5018 sayili Kanunun tim unsurlariyla hayata gecirilecegi ve bu amacla;

» Plan doénemi sonuna gelindiginde, kamuda kaynak tahsisinin,
stratejik planlara ve performans esasli buitceleme sistemine
dayandirilmis olacag,

> Idarelerin yénetim sorumlulugunun guiclendirilmesi icin gerekli
olan i¢c kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin, bu sistemlere
rehberlik etmek ve gézetiminden sorumlu merkezi uyumlastirma
birimleriyle  birlikte  uluslararasi standartlar ve AB
uygulamalariyla uyumlu olarak uluslararasi gecerlilikte kaliteye
sahip olabilecek sekilde tiim unsurlariyla birlikte uygulamaya
konulacagi,

» Kamu harcamalarinin etkinlestirilmesine yoénelik calismalarda
sosyal guivenlik, tarim, saglik ve personel alanlarina oéncelik
verilecegi,

» Yapisal reformlarla 6ngérilen amaclara aykiri diizenlemelerden
kacinilacagi,

» Kamu yatirnmlarinin ekonominin rekabet glicint artiracak
nitelikteki altyapiya yonlendirilecegi; sektorel, bolgesel ve AB’ye
uyum yonundeki amaclarin gerceklestirilmesinde etkili bir arac
olarak kullanilacag,
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» Kamu  hizmetlerinin sunulmasinda ve kamu  altyapi
yatirinmlarinin yapilmasinda 06zel sektér katilimini artirica
modeller gelistirilecegi,

v' Gelir politikasinin, ekonomik konjonktlirtin gereklerine uygun
olarak fiyat istikrarini ve rekabet guctunt dikkate alacak sekilde
uygulanacagi,

v' Guglu bir toplumsal ve siyasi irade ile toplumun tim kesimlerinin
katildigi kapsamli bir mucadele stratejisi olusturularak kayit disilikla
mucadele baslatilacagi,

v Transfer politikalarinin, gelirin yoksullar lehine yeniden dagitiminin
saglanmasi yoluyla etkili hale getirilecegi ve bu kapsamda, sosyal gtvenlik
sisteminin, sosyal risklere karsi toplumun her kesimine giivence saglayarak
gelir dagilimini iyilestirici bir etkiye sahip olmasinin saglanacagi,

v' Verimliligin ve rekabet glcinin artirilmast amaciyla Ar-Ge

faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak
tasarlanmasinin saglanacag belirtilmistir.

61’inci Hukumet Programi, 08/07/2011 tarihinde TBMM Genel
Kurulunda sunulmustur.

61’inci Hiktimet Programinda maliye politikas: alaninda,

v' Mali disipline devam edilmesi,

v. Kamu harcamalarinda kalkinma potansiyelimizi destekleyici
mahiyette olan altyap:1 yatirimlarina ve sosyal amach alanlara o6ncelik

verilmesi,

v Stratejik planlama ve performans esasli blitce uygulamalarin
etkinliginin artirilmasi,

v. Kamu harcamalarinin finansmaninda dogrudan vergilerin
agirhiginin artirilmasi,

v Gelir politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda seffaflik ve
ongorulebilirligin esas alinmasi,

v' Vergilemede adalet ve etkinligin artirilmasi, istihdamin ve
yatinnmlarin tesviki, boélgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, rekabetin

gelistirilmesi ve daha etkin bir vergi sisteminin olusturulmasi,

v' Vergi mevzuatinin sadelestirilmesi calismalarina devam edilmesi,
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v' Kayit dis1 ekonomiyle muicadele kapsaminda yeni bir eylem plani
yururliige konulmasi,

v' Kamu Mali Yonetim reformunun en 6nemli unsurlarindan olan ic
denetim sisteminin kurumsallagmasi yonundeki calismalarin
tamamlanmasi,

v Kurumlarin politika hazirlama, uygulama, esgiidim, izleme ve
degerlendirme konularinda kapasitelerini gelistirmeye yonelik kaynaklarin
artirilmasi,

v Ozellestirme  uygulamalarina  kararliikla devam  edilmesi
hedeflenmistir.

1999 yili Aralik ayinda Helsinki Zirvesinin ardindan adaylik stattistini
kazanan ulkemiz, 2001 yilindan bu yana katilim 6éncesi mali izleme streci
cercevesinde, AB usullerine uygun olarak Uc¢ yillik dénemler itibariyla
Katilm Oncesi Ekonomik Programi (KEP) hazirlamakta ve Avrupa
Komisyonuna sunmaktadir.

Onuncusu 2011-2013 dénemini kapsayan KEP, Dokuzuncu Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program (2011-2013) ve 2011 Yili Programi esas alinarak
hazirlanmaistir.

KEP (2011-2013) doneminde  uygulanacak  makroekonomik
politikalarin temel amaci, tlkenin refah seviyesinin artirilmasi nihai hedefi
dogrultusunda, buiyuimeye istikrar kazandirmak, istihdami artirmak, kamu
dengelerini iyilestirmek, fiyat istikrarini saglamak ve cari acigr kontrol
altinda tutmaktir.

KEP déneminde sturduruilecek maliye politikasinin temel amaci; kamu
kesimi aciklarini azaltarak, bir taraftan ekonomide guiven, istikrar ve
ongorulebilirligin = glclendirilmesine, diger taraftan 6zel sektértin
kullanabilecegi kaynaklarin artirilmasina katki saglamak ve bdylece 6zel
sektéor oOnculiginde bir bUylme sUrecinin gerceklesmesine yardimeci
olmaktir. Bu cercevede, 2009 yilinda artan genel devlet nominal borg¢
stokunun GSYH’ye oraninda 2010 yilinda baslayan duisus trendinin Program
déneminde devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

Sayisal mali uyum hedefleriyle birlikte orta dénemde saydamligin,
hesap verebilirligin ve etkinligin artirilmasini saglayacak duzenlemelere
devam edilerek kamu mali yodnetim sisteminin yapisal olarak da
glclendirilmesi ¢calismalarina devam edilmesi planlanmaktadair.
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10/01/2007 tarihinde ulkemizin AB’ye katilim sureci ve izlenecek
strateji ile ilgili genel bir degerlendirme toplantisi yapilmis ve 2007-2013
déneminde AB Miuktesebatina uyumun tamamlanmasini hedefleyen
buttncul bir program hazirlanmas: karar alinmistir. Bu kararin ardindan
Turkiye’nin Avrupa Birligi Muktesebatina Uyum Programi (2007-2013),
17/04/2007 tarihinde kamuoyuna aciklanmistir. S6z konusu Program
Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Yillik Programlar ile
ulusal diizeyde benimsenmis sektorel stratejilerle paralellik gostermektedir.

2011-2013 Orta Vadeli Programda kamu maliye politikasina iligkin
olarak;

v' Kamu kesimi aciginin azaltilarak 06zel sektériin kullanabilecegi
kaynaklarin artirilmasina katki saglanacagi ve bdylelikle 6zel sektor
onculiiginde bir bliyime suirecinin gerceklesmesine yardimci olunacagi,

v' Mali saydamlik ve hesap verebilirligin artirilmasina yonelik idari ve
hukuki duzenlemelere devam edilecegi, baslatilmis olan reformlarin
uygulama boyutunun guclendirilecegi,

v' Politika olusturma ve analiz surecinde buyluk 6nem tasiyan kamu
mali istatistiklerinin uluslararasi standartlara uyumunun saglanacag: ifade
edilmistir.

Programda ayrica;

v' Kamu Harcama Politikast basliginda, kamu kaynaklarinin
kullaniminda, belirlenen politika ve ©6ncelikler dogrultusunda hareket
edilmesinin, yurutilen faaliyet ve projelerin gereklilik, etkinlik ve verimlilik
acisindan gozden gecirilerek kamu harcamalarinin saglikli bir temele
kavusturulmasinin esas oldugu,

v' Kamu Yatinm Politikast basliginda, kamu yatirimlarinin etkinliginin
artirilacagl; yatirnmlarin, 6ncelikli sosyal ihtiyaclari giderecek ve uretken
faaliyetleri destekleyecek nitelikteki altyapiya yoOnlendirilecegi; sektorel,
bolgesel ve AB’ye uyum ydénundeki amaclarin gerceklestirilmesinde etkili bir
arac olarak kullanilacagi,

v' Kamu Gelir Politikast baslhginda, uygulanacak kamu gelir
politikalarinin  temel amacinin; buUytme, yatinrm ve istihdamin
desteklenmesine ve ekonomide kayit disiligin azaltilmasina katkida
bulunmak ve etkin, basit ve adil bir vergilendirme sistemi olusturmak
oldugu, bunun yaninda bireysel ve kurumsal tasarruf ve sermaye
birikiminin tesvik edilmesinin 6zel 6énem tasidigi,

36



v' Kamu  Bor¢lanma  Politikast basliginda, kamu borcunun
yonetiminin, i¢ ve dis piyasa kosullar ile maliyet unsurlarn géz 6nunde
bulundurularak belirlenen risk duizeyi cercevesinde, finansman ihtiyacinin
orta ve uzun vadede mimkuin olan en uygun maliyetle karsilanmas: ilkesine
dayandigi,

v' Kamu Mali Yénetimi ve Denetimi baslhginda, idari ve mali
sorumluluklarin geregi gibi yerine getirilmesine yonelik olarak 5018 sayil
Kanunla olusturulan yeni mali yénetim ve denetim anlayisinin, tim
unsurlariyla hayata gecirilebilmesi gerektigi, bunun yaninda, i¢ kontrol
sistemlerinin saglikli bir sekilde kurulmasi, i¢c ve dis denetimin etkin ve
koordineli bir sekilde calismasinin esas oldugu,

v' Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Ozellestirme bashiginda, KiT’lerin
karlilik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak isletilmesinin esas oldugu ve
KiTlerin belirli bir takvim ve strateji cercevesinde 6zellestirilme calismalar:
kararhlikla strdurtlecegi belirtilmistir.

2011-2013 Orta Vadeli Mali Planin btuitce giderlerine iliskin temel
politikalar kisminda asagidaki hususlara yer verilmistir:

v Bu donemde izlenecek maliye politikasi, buyumeye istikrar
kazandirmayi1, istihdami artirmayir ve kamu dengelerini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Mali Plan déneminde bu hedef ile uyumlu olarak bttce
acig1 ile bor¢ stokunun milli gelire orani azaltilacaktir.

v' Maliye politikasi; para ve gelirler politikasiyla uyum icinde, butce
acigl, faiz dis1 denge, gelir ve giderlere iliskin olarak belirlenen orta vadeli
mali hedeflere ulasilmasini saglayacak bir yaklasimla yurttilecektir.

v' Mali Plan doneminde, buyumeyi ve istihdami destekleyen
harcamalar ile bolgesel gelismislik farklarini azaltan harcamalara daha fazla
onem verilecektir. Saglik, egitim ve sosyal nitelikli harcamalara o6ncelik
verilmesi suretiyle toplumun yasam kalitesinin yukseltilmesi ve beseri
sermayenin niteliginin artirilmasina yonelik politikalar uygulanmaya devam
edilecektir.

v' Orta ve uzun vadede ekonominin verimliligini ve Uretken yapisini
destekleyen altyap: yatirnmlarina agirlik verilecektir. Egitim, saglik, icme
suyu, ulastirma, teknolojik arastirma ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik altyapi yatirirmlarina 6ncelik verilecektir. AB’ye tiyelik
yonuinde ortaya konulan politika ve oOnceliklerin hayata gecirilmesi icin
gereken yatirimlar hizlandirilacaktir.

v' Mali Plan déneminde, gida glivenligi ve glivenilirliginin saglanmasi

ile dogal kaynaklarin surdurtlebilir kullanimi gozetilerek, gelir ve fiyat
istikrar1 saglanacak sekilde tarimsal destekler, alan ve UuUrtin temelinde
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farklilastirilarak uretimde etkinlik, verimlilik ve kaliteyi artirmaya yoénelik
olarak duzenlenecektir.

v' 5018 sayili Kanun kapsaminda kamu idarelerinin, mali yonetim ve
kontrol alaninda goérev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirebilmelerini saglamak TUzere idari kapasite gelistirilmesine yoénelik
faaliyetler yogunlastirilacaktir.

2011-2013 Orta Vadeli Mali Planin butge gelirlerine iliskin temel
politikalar kisminda asagidaki hususlara yer verilmistir:

v' Mali Plan doneminde uygulanacak gelir politikalarinin temel amaci,
bluyltme, yatirrm ve istihdami desteklemek ve ekonomide kayit disilig:
azaltmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda vergi politikalarinin uygulanmasinda
istikrar ve vergilendirmede 6ngorilebilirlik esas olacaktir.

v' Vergi sistemi etkinlik, basitlik ve vergilendirmede adalet ilkeleri
dogrultusunda gbézden gecirilecektir. Vergi kanunlarinda yer alan istisna,
muafiyet ve vergi indirimi hukumleri, ekonomik ve sosyal politikalar
cercevesinde yeniden degerlendirilerek vergi mevzuati sadelestirilecektir.
Istisna, muafiyet ve indirimler nedeniyle olusan vergi harcamalarinin mali
boyutunun tespitine yonelik calismalara devam edilecektir. Ayrica, AB
Muktesebati ile uyum calismalari stirduruilecektir.

v' Kayit disilikla muicadele amaciyla oncelikle is ve calisma hayatina
iliskin mevzuatin basitlestirilmesi, kamu kurumlar1 arasinda bilgi paylasimi
ve  koordinasyon = saglanarak  kurumlarin teknolojik  altyapisinin
glclendirilmesine yonelik faaliyetler stirduirtilecektir.

v’ Vergiye goénulll uyumun artirilmasi ve vergi tabaninin
genisletilmesine yonelik yasal ve idari dliizenlemelere devam edilecektir. Vergi
bilincinin gelistirilmesi ve artirilmasina yo6nelik faaliyetlere agirhik
verilecektir.

2011 yih Programinin temel makroekonomik amaclar;; 2011-2013
dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda yer alan temel amag,
makroekonomik o6ncelikler ve 2011 yili hedefleri cercevesinde; kuresel
krizden c¢ikis suUrecinde buyumeye istikrar kazandirilmasi, istihdamin
artirilmasi, kamu dengelerinin iyilestirilmesi, fiyat istikrarinin saglanmasina
yonelik olarak enflasyonun daha duistik seviyelere indirilmesi ve cari acigin
kontrol altinda tutulmasi olarak belirtilmistir.

Programin gelisme eksenlerinden biri olan ve Bakanligimizin da
sorumlu kurulus olarak yer aldigi rekabet gliciintin artirilmasi ekseni ile
isletmelerin yuksek teknolojik kabiliyete ve nitelikli isglictine sahip, degisen
sartlara uyum saglayabilen, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet giici
olan bir yapiya kavusturulmas: amaclanmaktadir. Bu cercevede;
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makroekonomik istikrarda, is ortaminin kalitesinde, finansmana erisimde,
enerji ve ulastirma altyapisinda, cevrenin korunmas: ve kentsel altyapida,
Ar-Ge ve yenilikciligin gelistirilmesinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastirilmasinda, kayit disiligin azaltilmasinda, tarimsal yapinin
etkinlestirilmesinde ve sanayi ve hizmetlerde ytksek katma degerli tGretim
yapisina gecilmesinde iyilesme saglanmasi gerektigi belirtilmektedir.

2010-2014 yillar1 arasinda uygulanacak olan stratejinin amaci;
saydamligi engelleyen ve yolsuzlugu besleyen faktoérlerin ortadan kaldirilmasi
suretiyle daha adil, hesap verebilir, saydam ve guvenilir bir y6netim
anlayisinin  gelistirilmesidir. Stratejinin temel bilesenleri; 6nlemeye,
yaptirnmlarin uygulanmasina, toplumsal bilincin artirilmasina yoénelik
tedbirler olmak Uizere Uic ana baslik altinda toplanmuistir.

GAP Eylem Plani, GAP Bélge Kalkinma Idaresi ve Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda; ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla, il ve bolgeden gelen
talep ve oneriler dikkate alinarak 2008 yilinda hazirlanmistir.

Eylem Plani kapsaminda;

v' Ekonomik Kalkinmanin Gergeklestirilmesi

v' Sosyal Gelismenin Saglanmasi

v Altyapinin Gelistirilmesi

v' Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

olmak Uizere dort stratejik gelisme ekseni bulunmaktadir. Eksenler altinda
ana basliklar ve iller itibariyla eylemler yer almaktadir.

S0z konusu eylem planinda, ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi

ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi basliklar1 altinda Bakanligimizin
sorumlu kurulus oldugu iki eylem bulunmaktadir.
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_II-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanligimiz 2002-2011 yillar1 6denek ve harcamalarinin kurumsal
smiflandirilmasina  iliskin  bilgiler @ Tablo Ek  5’de, fonksiyonel

simniflandirilmasina  iliskin  bilgiler Tablo Ek 6da ve ekonomik
siiflandirilmasina iliskin bilgiler ise Tablo Ek 7’de yer almaktadir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Grafik-9-
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2011 yilinda Bakanlhgimiz butcesine toplam 79,2 milyar TL 6denek
tahsis edilmis olup bu 6denegin 78,9 milyar TL’si harcanmistir.

2011 yilh harcamalarinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi su
sekildedir:
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Butce giderlerinin ekonomik siniflandirilmasina baktigimizda toplam
0denegin buyldk cogunlugunun cari transferler icin tahsis edildigi
gorulmektedir. 2011 yilinda harcamalarin ytzde 93,55’ini cari transferler,
yuzde 4,49’unu sermaye transferleri olusturmaktadir.

2011 yili harcamalarinin fonksiyonel siniflandirma bazinda dagilimi su
sekildedir:
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Harcamalarin

fonksiyonel

siiflandirilmasina
harcamalarin ytuzde 56,56’sinin Genel Kamu Hizmetleri,

bakildiginda,
yuzde 40,07’sinin

Sosyal Gtuivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri ve ytizde 3,17’sinin de iskan ve
Toplum Refahi Hizmetlerinden olustugu gértlmektedir.

Tablo-3-

2009 - 2011 DONEMi HiZMET MALIYETi TABLOLARI

2009 2010 2011
ACIKLAMA Alan / Sayi Alan / Sayi Alan / Sayi
idare Hizmetlerinin Yiritildigi * 104.633 104.633 124.234
Acik Alan (m2) 30.323 30.323 30.483
Kapali Alan (m2) 74.310 74.310 93.751
Tem. ve Guv. Hizm. Calisan Pers. Say. 401 445 450
2009 2010 2011
ACIKLAMA Harcama (o) Harcama (b) Harcama (?)
Personel Basina**
Yurtici Yolluk 781 676 673
Yurtdisi Yolluk 110 94 88
Toplam**
Elektrik 32.749.355 39.964.416 40.851.281
Su 8.137.455 9.964.908 11.047.935
2009 2010 201
(V2) Bagna | Personel Basina| (V2) Bagna | Personel Basina| (\V2) Bagina | Personel Basina
ACKLAVA Harcama Harcama (1) Harcama Harcama () Harcama Harcama (1)
Kapal Alan (m2) *
Isinma 5 114 4 97 4 108
Aydnama X 417] 30 751) 0 a3
Su 5 131 5 124 5 167]
Temizik ve Qhenli
e 49 1.230 65 1633 571 1.74
*Bakanlk merkez birimlenin kapsamektadr.

*Bakank merkez e tagra birimenini kapsamektadr.
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet Bilgileri

1.1. Kamu Mali Yonetiminde Reform

Yeniden yapilanma ihtiyaci, son yillarda 6zellikle kamu mali yénetim
sisteminde ©6nemli degisiklikler yapilmasini gerektirmistir. Kamu mali
yonetim reformunun catis1 2003 yilinda yayimlanan 5018 sayili Kanunla
kurulmustur. Yeni sistemin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak,
teskilat yapilarinda degisiklikleri yapmak ve gerekli kadrolar1 olusturmak
ltzere 2005 yilinda 5436 sayili Kanun c¢ikarilmistir.

Sistemin uygulanmasini saglamak ve ydnlendirmek icin gerekli ikincil
ve Ucuncul mevzuat yayimlanmis ve 2006 yili basindan itibaren genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemi uygulanmaya baslanmaistir.

Kamu mali yénetim reformu kapsaminda 2011 yilinda;

v' Idarelerce hazirlanan ve Maliye Bakanhigina génderilen performans
programlari incelenerek degerlendirilmistir.

v' Mali yénetim ve i¢ kontrol kapsaminda kamu idarelerinin strateji
gelistirme birim yo6neticilerinin katildigi toplantilar gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda, merkezi uyumlastirma Dbirimi olarak Bakanligimizin
gerceklestirdigi duzenleme ve faaliyetler aktarilmis, kamu idarelerinden
beklentiler aciklanmistir. Ayrica, kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarina
uyum calismalarinda karsilastiklar1 guclukler ve gelistirdikleri c¢6zim
Onerileri ile iyi uygulama 6rnekleri paylasilmistir.

v Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinde goérev yapmak
Uzere 475 adet bos kadro/pozisyon icin Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig:
Ozel Yarisma Sinavi yapilmistir. Sinav sonucunda 352 aday kamu
idarelerinin strateji gelistirme birimlerine yerlestirilmistir.

v' 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi geregince merkezi yonetim
kapsamindaki idareler ile sosyal giivenlik kurumlarinin faaliyet sonuclarinin
gosterildigi, mahalli idarelerin mali  yapilarina iliskin genel
degerlendirmelerin de yer aldigt 2010 Yii Genel Faaliyet Raporu
yayimlanmaistir.

v Ic Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kabul edilmis,
Kamu I¢c Denetim Standartlar1 glincellenmis ve s6z konusu belgeler Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Ayrica, 2010 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu
yayimlanmistir. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan sertifika
sinavinda basarili olan 101 i¢c denet¢i adayina sertifikalar: verilmistir.
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v’ Turkiye’de Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin
Guclendirilmesi adli eslestirme projesi kapsaminda 2011 yilinda Mali
Yoénetim ve Kontrol Rehberi ve MYK Merkezi Uyumlastirma Birimi El Kitab:
taslaklarn hazirlanarak pilot uygulamalar gerceklestirilmistir. Edinilen
tecriibeler ve pilot uygulama sonuclar cercevesinde yil boyunca s6z konusu
taslaklar tizerinde calismalara devam edilmistir.

v' Kamu i¢ mali kontrolii alaninda mevcut durum analizi ile gelecekte
yapilmasi planlanan calismalarin belirlenmesi amaciyla KIMK Politika
Belgesinin taslak metni tizerine hazirliklara devam edilmistir.

v' Kamu i¢ mali kontrol sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
uyumlastirilmasi1 acisindan merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde
strekli ve sistemli bir sekilde egitim ve rehberlik hizmeti verilmektedir.
Kamu Alimlar1 ve Mali Kontrol fasillarn kapsaminda gerceklestirilen
toplantilara ve OECD-SIGMA heyetleriyle kamu i¢ mali kontrol sistemi
konusunda gerceklestirilen toplantilara katilim saglanmistir. Ayrica, kamu
idareleri  tarafindan  duzenlenen  egitim  programlarina  egiticiler
gorevlendirilmis bu programlara toplam 1.088 kisi katilmistir. Kamu
idarelerinin  strateji  gelistirme birim yoOneticilerine yoOnelik olarak
konferanslar duzenlenmis, 270 kamu personeli katilmistir. Kamu
idarelerinde gbérev yapan i¢c denetcilere deneyim paylasimi toplantisi yapilmis
ve 586 i¢c denetci katilmistir.

Ayrica, 2011 yilh Mayis ay1 itibariyla, Bakanligimizin ikinci stratejik
plani1 olan 2013-2017 Doénemi Stratejik Plani hazirllk calismalarina
baslanmistir. Plan hazirlanirken temel amacg; Maliye Bakanliginin yeni
vizyonu dogrultusundaki rol ve isleve hizmet edecek stratejik planin katilimlh
sekilde olusturulmasidir. 2013-2017 doénemi  stratejik planlama
calismalarinda benimsenen yaklasim; Utist yonetimin stirece daha fazla dahil
olmasi, daha katilimci ve yukaridan asagiya bir yontemle stratejik plan
hazirlanmasidir.

1.2. Mali Suclarla Miicadele

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terértiin finansmani ile mticadelede temel
mali istihbarat birimi fonksiyonlarina sahip olan Bakanligimiz, bu suclara
iliskin toplanan verileri ve stipheli islem bildirimlerini analiz, degerlendirme
ve ilgili birimlere sevk faaliyetlerinin yani sira diizenleme ve koordinasyon,
aklama sucu incelemeleri, yikumlulik denetimleri ve yukdimld gruplar ile
yasa uygulama birimlerinin egitimleri ve bilgilendirilmeleri faaliyetlerini 2011
yilinda da yogun bir sekilde stirdirmustur.

2011 yilinda duizenleme faaliyetleri kapsaminda, 646, 659, 662 ve 666
sayili Kanun Hukmuinde Kararnameler ile 5549 sayili Suc¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun muhtelif maddelerinde
degisiklikler yapilmistir:
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v Sigorta denetleme uzman ve aktlerleri, denetim elemanlar1 arasina,
Sigorta Denetleme Kurulu Baskani ise Mali Suclarla Miicadele Koordinasyon
Kurulu tyeleri arasina alinmastir.

v Aklama sucunun arastirilmasi ve incelenmesi ile yukumluluk
denetimi go6revlerinin, denetim elemanlar1 arasindan Baskanlik emrinde
gecici suUreyle gorevlendirilen denetim elemanlar:1 vasitasiyla da yerine
getirilebilmesine olanak saglanmaistir.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede 5549
sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuatla getirilen ytuktmlulikler konusunda
gerek finansal kuruluslar gerekse finansal kuruluslar disindaki yuktmla
calisanlarina yonelik egitim faaliyetleri 2011 yilinda da strdurdlmustir. Bu
kapsamda 32 egitim faaliyeti duzenlenmis olup, egitimlere 1.420 kisi
katilmistir.

Tablo-4-
Egitim Faaliyetine Katilan Birimler | Egitim Faaliyeti | Verilen Egitim Egitici Katihmci
Sayis1 Saati Sayis1 Sayisi
Yiikiimlii Gruplan 17 88 31 942
Yasa Uygulama Birimleri 6 19 6 260
Denetim Elemanlar 6 63 16 165
Diger Ulke Mali Istihbarat Birimleri 3 33 11 53
Toplam| 32 203 64 1.420

Bununla birlikte, gerek suc gelirleriyle muicadelede duzenleyici ve
denetleyici kurumlar ile kolluk birimleri arasinda isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi, gerekse aklama sucu incelemeleri ve yukumlualuk
denetimlerinde etkinligin artirilmasi amaciyla calistaylar gerceklestirilmistir.

Supheli islem bildirim sisteminin daha etkin hale getirilmesi ve
yuktmlultiklere uyum denetimlerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar,
sigorta sirketleri, sermaye piyasas1 aract kurumlari, portféy yoénetim
sirketleri, faktoring sirketleri ve finansal kiralama sirketlerinin uyum
gorevlileri ve yetkililerine yonelik calistaylar dizenlenmistir. Ayrica, aklama
sucu incelemeleri ve yukumlulik denetimlerinin degerlendirilmesi amaciyla
denetim elemanlarinin katilimiyla calistaylar gerceklestirilmistir.

Yuktimlii gruplarina yonelik gerceklestirilen s6z konusu egitim
faaliyetleri sonucunda, MASAK’a intikal eden supheli islem bildirimi sayisi
2011 yilinda 8.739 olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektdérti disindaki diger mali sektérlerden alinan stpheli
islem bildirimleri sayisinda 6nemli oranda artig saglanmistir. Stipheli islem
bildiriminde bulunan bankalar disindaki mali kurulus sayis1 2010 yilinda 49
iken 2011 yilinda 91’ ulasmistir. Boylece, egitim ve calistay faaliyetleri
sonucunda mali kuruluslar acisindan  suUpheli islem  bildirimi
yukumlultigiine iliskin farkindaligin arttigr gértilmektedir.
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MASAK’a intikal eden ihbar ve stpheli islem bildirimlerinin analiz ve
degerlendirme caligsmalar1 2011 yilinda da strdurilmustir. Bu kapsamda,
tamamlanan degerlendirme ve incelemeler sonucunda aklama sucunun
islendigi gerekcesiyle 177 kisi hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Diger taraftan, aklama ve ter6rtiin finansmani ile muiicadele konusunda
yabanci ulkelerdeki muadil kurumlarla isbirligini gelistirmeye yonelik
calismalar kapsaminda MASAK, 2011 yilinda Belarus, Birlesik Krallik,
Kanada, Monako, Finlandiya ve Avustralya mali istihbarat birimleri ile
mutabakat muhtirasi imzalamaistir.

1.3. Hukuk Danismanligi ve Muhakemat Hizmetleri

659 sayili Genel Blitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yuritiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin yururltge girdigi 02/11/2011 tarihine kadar Devlet hukuk
danismanligt ve muhakemat hizmetlerini yUurtitmekle goérevli olan
Bakanligimizin bu goérevi, genel blitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel
butceli idarelerin hukuk danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri
halinde yerine getirme seklinde yeniden dizenlenmistir.

Bu yeni duizenleme ile genel buitce kapsamindaki kamu idareleri ve
0zel butceli idarelerin hukuk hizmetlerinde standardizasyon ve sadelesme
saglanmistir. Bu idarelerin hukuk birimlerinin yetki ve goérevleri yeknesak
bir sekilde belirlenmis ve hukuk hizmetlerinde, dava acma, vazgecme ve sulh
yetkileri standart hale getirilmistir. Genel buitce kapsamindaki idarelere ait
uyusmazliklarda vazge¢me ve sulhiin; kapsam, yetki ve usulil bu konularda
dizenlemesi bulunmayan o6zel butceli idarelerle birlikte yeniden
dizenlenmistir.

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 06zel butceli idareler
avukatlik hizmeti temininde ¢ok alternatifli bir ydnteme kavusmustur. Buna
gore;

v' Genel buitceli idarelere dava ve icra islerini, blinyelerinde istihdam
edecekleri hukuk musavirleri ve avukatlari araciligiyla takip etme imkani

getirilmistir.

v' Talep halinde idarelerin Maliye Bakanligindan muhakemat hizmeti
alabilmesi saglanmistir.

v' Bakanlik ve bagli kuruluslari, kendi aralarinda avukatlik hizmeti
alabilmelerine imkan saglanmastir.

v' Genel ve oOzel buitceli idarelere, dava ve icra islemlerinde serbest
avukatlardan ve avukatlik ortakliklarindan, hizmet alma imkani getirilmistir.
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Bu duzenleme ile adli ve idari uyusmazliklarda Kamuya “sulhe davet”
esas1 getirilmistir. Kamu idarelerinin, vatandasla olan uyusmazliklarda dava
acmadan 6nce kars: tarafi sulhe davet etmesi 6ngéralmustuir.

Boylece vatandasin hak ve menfaatini gozetecek sekilde uyusmazhigin
oncelikle sulh yoluyla c¢6zimlenmesi, taraflarin sulh kosullarinda
anlasamamalar1 halinde uyusmazliklarin yargiya intikal ettirilmesi yolu
acilmistir.

Sulhe davet yetkisi, uyusmazlhigin karsi tarafi olan vatandasa da
taninmistir. Bu meyanda Hukuk Muhakemeleri Kanunu ile paralellik de
saglanmastir.

2011 yilinda Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlugu,
4.431 adet hukuki muitalaa ve 525 adet sulh muitalaas1 vermistir.

Genel Mudurliuk tarafindan muhakemat hizmetlerini ytrtitmek goérevi
kapsaminda; 2011 yilinda Hazinenin taraf oldugu 479.248 adet dava,
64.203 adet icra takibi olmak Uzere toplam 543.451 adet uyusmazlik takip
ve mudafaa edilmistir.

Genel Mudurlik, bugtine kadar uluslararasi tahkimde 33 davanin
gerek savunmalarinin olusturulmasina katki saglamais, gerekse bu davalarin
bir kismini bizzat takip etmistir. Tirkiye Cumhuriyeti veya ilgili bakanlik ve
idareler aleyhine acilan davalardan 240 sonuclanmis, 9 davanin
yargilamasina devam edilmistir. Sonuclanan 24 davadan 14’0 lehte, 7’si
kismen lehte 2’si aleyhinde, 1% ise sulh ile sonuclanmistir. Uluslararasi
tahkim davalarinin 7’si Uluslararas:t Yatirirm Anlasmazliklar1 Coézim
Merkezine (The International Centre for Settlement of Investment Disputes-
ICSID), 24’0 Milletleraras1 Ticaret Odasina (International Chamber of
Commerce -ICC) ve 2’si de Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Hukuku
Komisyonuna (United Nations Commission on International Trade Law-
UNCITRAL) acilmistir.
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Genel Mudurlik merkez ve tasra birimlerinde goérevli Hazine
Avukatlarinca 2011 yili icinde 85.486 dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmis bulunmaktadir. Bu davalardan 54.783 adedi Hazine lehine,
30.703 adedi Hazine aleyhine sonuc¢lanmaistir.

1.4. Milli Emlak islemleri

Hazine tasinmazlarinin, yatirinm ve istihdamin tesvikinden, boélgeler
arast ekonomik ve sosyal farkliliklarin giderilmesine, butce aciklarinin
kapatilmasindan, surduruilebilir kalkinmanin  saglanmasina, carpik
kentlesmenin 6nlenmesinden, konut sorununun c¢céziimlenmesine, kultir ve
tabiat varliklarinin korunmasindan, erozyonla mucadeleye kadar cok genis
bir yelpazede kullanimi ile ilgili olarak Bakanligimiz tarafindan bircok
faaliyet yurutilmektedir.

2011 yilinda milli emlak mevzuat: kapsaminda;

v' Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

v' Bakanhigimizin koordinatérliigiinde, Milli Savunma, Icisleri,
Disisleri, Cevre ve Sehircilik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliklariyla
mustereken hazirlanan Kamu Konutlart Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

v’ 333, 334, 335, 336 ve 337 sira sayili Milli Emlak Genel Tebligleri
yayimlanarak yururltige girmistir.
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2011 yilinda satig, kira, ecrimisil ve irtifak hakki islemlerinden
yaklasik 1,5 milyar TL gelir elde edilmistir. Ayrica, tasinmazlarin satisi
neticesinde elde edilen gelirlerden 179,1 milyon TL’si belediyelere ve il 6zel
idarelerine aktarilmis, sit alaninda kalan tasinmazlar icin verilen
sertifikalardan 41,4 milyon TL mahsup yapilmis ve iskele, liman vs. yerlere
tesis edilen ayni haklarin kullanimi nedeniyle 21,1 milyon TL hazine pay1
tahsil edilmistir. Béylece toplam 1 milyar 741 milyon TL gelir elde edilmistir.

Hazine tasinmazlarinin farkli ekonomik ve sosyal amaclarla gercek
veya tuzel kisilere devrine yonelik mevzuat cercevesinde 2011 yilinda 83
milyon TL bedel takdir edilen 7,4 milyon m? ytizélcimli 569 adet tasinmaz
devredilmistir.
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Kamu hizmetlerinin strekliligi ilkesi cercevesinde, 2011 yilinda, kamu
hizmetlerinde kullanilmak Uzere toplam 62.812 adet ve 14.928 milyon m?
yluzolcimld tasinmaz, kamu idarelerine bedelsiz olarak tahsis edilerek kamu
yararina sunulmustur.
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Bakanligimiz tarafindan 2002-2011 yillarn arasinda satis, kira,
ecrimisil, irtifak hakki vb. islemler neticesinde 8,6 milyar TL gelir elde
edilmistir.

1.5. Gelir Politikalarina iliskin Calismalar

Bakanligimiz devlet gelirlerine iliskin mevzuatin hazirlanmasinda
gerekli koordinasyonu saglamakta; devlet gelirleri politikasinin plan,
program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde olusturulmasina
iliskin calismalar yturtitmektedir.

Kuresel krizden cikis strecinde buUylUmeye istikrar kazandirilmasi,
istihdamin artirilmasi, kamu dengelerinin iyilestirilmesi, fiyat istikrarinin
saglanmasina yonelik olarak enflasyonun daha dustk seviyelere indirilmesi
ve cari agigin kontrol altinda tutulmasi1 amaclar1 cercevesinde; vergisel
anlamda yeni diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Yapilan duzenlemelerle kamu kurum ve kuruluslarinin alacaklar
yeniden yapilandirilmis, mukelleflere 6deme kolayliklar1 ve cesitli vergisel
avantajlar sunulmasina olanak saglayan diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Adil bir gelir vergisi sistemi olusturmak, stirduirtlebilir bir biiytimeyi
ve verimlilik artisini desteklemek amaciyla Gelir Vergisi Kanununun ve Vergi
Usul Kanunu yeniden diizenlenmesi calismalar: ise devam etmistir.

Gelir Vergisi Kanununda Yapilan Diizenlemeler

6111 Sayili Kanunla;

v Varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen kira
sertifikalarindan elde edilen gelirlerin de menkul sermaye iradi olarak
sayilacagi belirtilmistir.

v' Tam mukellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihra¢c edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazanc¢ ve iratlar icin munferit veya o6zel
beyanname verilmeyecegi huiktim altina alinmistir.

v' Turkiye Jokey Kulublince organize edilen yarismalara katilan
atlarin jokeyleri, jokey yamaklar1 ve antrendrlerine Ucret olarak yapilan
o6demeler Uzerinden yuzde 20 oraninda Gelir Vergisi tevkifati yapilmasina
iliskin uygulama sutiresi 31/12/2010’dan 31/12/2015’ e kadar uzatilmistir.
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Kurumlar Vergisi Kanununda Yapilan Diizenlemeler

6111 Sayili Kanunla;

v' Tasinmazlarin kaynak kuruluslarca kira sertifikasi ihraci amaciyla
varlik kiralama sirketlerine satis1 ile bu varliklarin varlik kiralama
sirketlerince tasinmazin devralindigi kuruma satisindan dogan kazanclar
icin kurumlar vergisi istisnasinin yuzde 100 olarak uygulanacagi ve s6z
konusu tasinmazlarin bu istisnadan yararlanabilmesi icin en az iki tam yil
streyle aktifte bulunma sarti aranmayacag: belirtilmistir.

v Varlik kiralama  sirketleri tarafindan ihra¢ edilen kira
sertifikalarindan saglanan gelirden de vergi kesintisi yapilacagi hukim
altina alinmistir.

v Indirimli kurumlar vergisi uygulamasinda Bakanlar Kurulunca
belirlenecek yatirima katki oranlarinda dtizenleme yapilmaistir.

6225 Sayili Kanunla;
v’ Saglik Bakanligina bagh saglhk kurum ve kuruluslarinin Gelir

Vergisi Kanununun 70 inci maddesinde belirtilen mal ve haklar kiraya
verme islemleri kurumlar vergisinden muaf tutulmustur.

Vergi Usul Kanununda Yapilan Diizenlemeler

6111 sayili Kanunla; gelir vergisi mukellefleri (kazanci basit usulde
tespit edilenler dahil) ile sermaye sirketlerinin vergi levhasi asmak
zorunlulugu kaldirilmistir.

646 Sayili Kanun Hukmunde Kararname ile Vergi Denetim Kurulu
kurulmus olup yeni olusturulan unvanlara paralel olarak;

v" Vergi Usul Kanununun 135 inci maddesinde yapilan degisiklik ile
vergi incelemesine yetkili olanlarda degisiklik,

v Vergi Usul Kanununun 140 1inci maddesinin ikinci ve son
fikralarinda yapilan degisiklikler ile rapor degerlendirme komisyonlar:1 ve

merkezi rapor degerlendirme komisyonunun yapisinda yeni diizenleme,

v' Vergi Usul Kanununun 367 nci ve Ek 13 tinci maddelerinde s6z
konusu unvanlara iliskin dtizenleme ve degisiklikler yapilmastir.
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Katma Deger Vergisi Kanununda Yapilan Diizenlemeler

6111 Sayili Kanunla;

v Faaliyetleri deniz tasima araclari ile ylizer tesis ve araclarin imal ve
insas1 olanlara bu araclarin imal ve insasi ile ilgili olarak yapilacak teslim ve
hizmetler, varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen kira
sertifikalarinin teslimi ve menkul, gayrimenkul ve maddi olmayan
varliklarin, varlik kiralama sirketlerine devri ile bu varliklarin varlik
kiralama sirketlerince kiralanmasi ve devralinan kuruma devri Kanunda
belirtilen duizenlemeler cercevesinde katma deger vergisinden istisna
edilmistir.

v' Dahilde isleme ve gecici kabul rejimi kapsaminda ihra¢ edilecek
mallarin Uretiminde kullanilacak maddelerin yurticinden temin edilmesinde
uygulanan katma deger vergisi tecil-terkin uygulamasi ile Milli Egitim
Bakanligina bilgisayar, donanimlar1 ve yazilimlarinin bagisindaki ve bagisi
yapacak olanlarca bunlarin temin edilmesindeki katma deger vergisi
istisnasinin yururlik sureleri bes yil uzatilmistir.

6225 Sayili Kanunla;

v Saglik Bakanligina bagh saglhk kurum ve kuruluslarinin Gelir
Vergisi Kanununun 70 inci maddesinde belirtilen mal ve haklarn kiraya
verme islemleri Kanunda belirtilen dtizenlemeler cercevesinde KDV’den
istisna edilmistir.

Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanunda Yapilan

Diizenleme

6111 Sayili Kanunla;

v" Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 36/A
maddesi (Yurtdisi ¢ikis tahdidi) ytururltikten kaldirilmistir.

Ozel Tiiketim Vergisi Kanununda Yapilan Diizenlemeler

6111 Sayili Kanunla;

v Ozel Tuketim Vergisi Kanununun ekinde yer alan (1), (II), (II) ve (IV)
sayili listeler; 6111 sayili Kanuna ekli (1), (2), (3) ve (4) sayili cetvellerde
gosterildigi sekilde degistirilmistir.

v Ozel Tuketim Vergisi Kanununun 7/A ve Gegici 5 inci maddesinde
yapilan degisiklikler ile bu Kanuna ekli listenin guncellenmesine paralel
olarak maddelerde yer alan G.T.I.P. numaralarinin da guncellenmesi
saglanmistir.
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Damga Vergisi Kanununda Yapilan Diizenlemeler

6111 Sayili Kanunla;

Damga Vergisi Kanununa ekli (2) sayili tablonun IV-Ticari ve medeni
islerle ilgili kagitlar ve V-Kurumlarla ilgili kagitlar bashikli béltimlerine
eklenen fikralar ile;

v' Menkul, gayrimenkul ve maddi olmayan varliklarin varlik kiralama
sirketine devri, bunlarin varlik kiralama sirketince devralinan kuruma devri,
bu devirlere baglh olarak yapilan ipotek islemleri ile bunlarin varlik kiralama
sirketlerince kiralanmasi nedeniyle diizenlenen kagitlar ve kira sertifikalari,

v Kamu kurum ve kuruluslarinin merkez ve tasra teskilati ile doner
sermaye isletmelerinin kadrolarinda ve s6zlesmeli personel pozisyonlarinda
istihdam edilen s6zlesmeli personel ile yapilan hizmet sézlesmeleri, damga
vergisinden istisna edilmistir.

Harclar Kanununda Yapilan Diizenlemeler
6111 Sayili Kanunla;

v' Menkul, gayrimenkul ve maddi olmayan varliklarin, varlik kiralama
sirketine devri ile bunlarin varlik kiralama sirketince devralinan kuruma
devri ve bu devirlere bagl olarak yapilan ipotek islemleri bu Kanunda yazili
harclardan istisna tutulmustur.

6216 Sayili Kanunla;

v' Harglar Kanununa bagh () sayili Tarifenin A)Mahkeme Harclari
baslikli bélimuiine eklenen bent ile Anayasa Mahkemesine bireysel
basvurularda 150,00 TL yargi harci alinmasi 6ngérilmustur.

6217 Sayili Kanunla;

v' Harglar Kanununun 13 Unct maddesinin birinci fikrasinin (i)
bendine eklenen ibare ile Cumhuriyet Savcilarn tarafindan hukuk
mahkemelerine acilan davalarin yani sira kanun yolu basvurular ile ceza
mahkemelerinden verilen kararlara karsi1 kanun yolu basvurulari da harctan
muaf tutulmustur.

v Harclar Kanununun (1) sayili Yargt Harclar1 Tarifesinin A-
Mahkeme Harclar1 bélimuintn ilgili basligina eklenen “ceza” ibaresi ile ceza
mahkemesi kararlarina kars: yapilacak kanun yolu basvurularindan da harg¢
alinmasi saglanmistir. Ayrica A- Mahkeme Harclar1 bélimuntn IV Uncu
kisminda yapilan degisiklikle yargi mercilerine yapilacak temyiz, istinaf ve
itiraz basvurularindan alinacak harclara yénelik diizenleme yapilmaistir.

53



v Kanunun (2) sayili Noter Harglar1 Tarifesinin II- Maktu harglar
bélimuine eklenen ibare ile diger kanunlarda yapilan duzenlemeler
neticesinde mirascilik belgesi verilmesi yetkisi mahkemeler yaninda noterlere
de verildiginden bu islemden har¢ alinmasi saglanmistir.

Vergi sistemimizdeki iyilestirmeler, kamu harcamalarinin
gerceklestirilmesi icin gerekli olan kaynagin temininde etkilidir. Ulkemizde
vergi sistemini gelistirmek icin sistemin iyilestirilmesi kapsaminda cesitli
duzenlemeler yapilmaktadir. Bundan sonraki dénemde de vergi politikamizin
uygulanmasinda istikrar ve vergilendirmede o6ngoérulebilirlik esas olmak
Uzere vergi mevzuati ve uygulamalarinda sadeligi ve istikrar1 saglamak
amaciyla yasal altyapinin giclendirilmesine devam edilecektir.

Vergi Konseyi Toplantilari

Vergi politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda ilgili tim
kesimlerin katkilarindan ve go6ruslerinden faydalanmak amaciyla
olusturulan Vergi Konseyi, bir diistince kurulusu olmasi nedeniyle ortak akil
ve katilimci yaklasimla gbériis ve Onerilerini gelistirmeye ve tarafsiz bir
yaklasimla sunmaya devam etmektedir. Vergi politikalarini olusturan ve
yoneten birimler ve karar organlarnt ile mukellef arasinda koépra
olusturmustur. Bu kapsamda, toplumdaki tim taraflarin temsil edildigi bir
sosyal mutabakat ve uzlasma platformu olusturmay: strdirmektedir. Bu
cercevede objektif ve tarafsiz bir yaklasimla, farkli gortislere saygi duyarak
katilimciliga ve ortak akla dayanan uzlasma yoluyla kararlarini almaktadir.

Vergi Konseyince 2011 yilinda;

v' 11 Olagan Genel Kurul Toplantis1 duzenlenmis, s6z konusu
toplantilara Vergi Konseyi Uyeleri ile birlikte davet edilen misafir katilimcilar
da istirak etmistir.

v' Vergi Konseyinin Vergi Usul Kanununun yeniden yazilmasi ve
yapilandirilmas: calismalari devam etmis; Vergi Usul Kanunu Alt Calisma
Gruplaryla birlikte 11 adet toplant: yapilmistir.

v' Vergi Konseyince Katma Deger Vergisi ve Ozel Tuketim Vergisi
alaninda vergi ile ilgili problemleri ortaya koymak ve céztimler uUretmek
yoluyla  Turkiyenin AB  surecine azami katkida  bulunulmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede sektor temsilcileri, resmi kurumlar, sivil
toplum orgutleri temsilcileri, akademisyenler ve konusunda uzman Maliye
Bakanligi ve ilgili kamu kuruluslar temsilcilerinin katilimin saglandigi
toplantilar gerceklestirilmistir. KDV Kanununun mevcut bdéltimleri
cercevesinde 4 ayn alt calisma grubu olusturulmustur. KDV ve OTV alt
calisma gruplariyla birlikte toplam 17 adet toplant: yapilmistir.

v' Bankacilik sektortiniin konusunu teskil eden ve ekonomik hayatin

icinde giderek daha buyltk hacimlere ulasan para kavrami, teknolojik
gelismeler neticesinde yeni bir sekle déntismus ve yerini elektronik ortamda
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kaydi para aktarimina birakmistir. Bu cercevede Vergi Konseyinin uzun
zamandir devam eden bir diger calismas:i olan Kayith Ekonominin
Gelistirilmesi Stirecinde Kartlh Odeme Sistemleri Ile Yeni Yéntem ve
Teknolojilere iliskin calismalar tamamlanmis olup hazirlanmis olan rapor,
kitap olarak Nisan ayinda basilmaistir.

v' Ulasimda kart kullanimina iliskin standartlarin olusturulmasi ve
kayithh ekonomiye gecisin desteklenmesi amaciyla da bir calisma grubu
olusturulmustur. S6z konusu calisma grubu kullanimdaki banka kartlarinin
belli bir standartla tim sehirlerde ulasim sektoériinde kullanilabilir hale
getirilmesi  konularinda calismalarini  Gelir Idaresi Baskanliginin
yetkililerinin de katilmasi ile sirdirmektedir.

1.6. Egitim Calismalar

Bakanlhgimizin yillik egitim faaliyetleri 2003 yilindan itibaren tim
Bakanlik birimlerinin goértis ve ihtiyaclar1 alinarak Maliye Yuksek Egitim
Merkezi Baskanliginca (MAYEM) hazirlanan yillik hizmet i¢i egitim planina
gore yuruttlmektedir.

Duizenlenen programlarda Bakanligimiz personeline yonelik temel ve
mesleki egitimlerin yaninda uzmanlar ile orta ve Ust diizey yoOneticilere
yoneticilige hazirlik, ydnetici gelistirme, egiticilerin egitimi, temel, orta ve ileri
diizey bilgi teknolojilerinin kullanimi ile sertifika egitimlerine agirhik
verilmektedir.
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MAYEM tarafindan 2011 yilinda 81 egitim programi gerceklestirilmis
olup 3.513 kisi katilim saglamistir.
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Diger taraftan, Bakanligimiz birimleri tarafindan 2011 yilinda 424
egitim  programi gerceklestirilmistir. Bu doénemde  gerceklestirilen
programlara toplam 18.406 kisi katilmistur.

1.7. Avrupa Birligi ile Ilgili Calismalar

Avrupa Birligi tiye devletlerinin hiktimet ve devlet baskanlarinin 10-
11/12/1999 tarihlerinde Helsinki'de gerceklestirdigi Zirvede Turkiye resmi
olarak aday ulke statiisi kazanmis ve AB’nin yeni genisleme politikasi
cercevesinde olusturulan sisteme diger aday ulkelerle esit statiide dahil
edilmistir. 3/10/2005 tarihinde ise Turkiye ile AB arasindaki katilim
muizakereleri resmi olarak baslamaistir.

Bakanligimiz Vergilendirme, Kamu Alimlari, Mali Kontrol ve Mali ve
Butcesel Hukumler fasillarinda koordinatérlik gorevini yurittmekte olup
diger fasillarda goérev alanina giren hususlarda yurttilen calismalara katki
saglamaktadir. Kamu Alimlar faslinda Bakanligimizin yetki ve sorumlulugu,
10/07/2009 tarih ve 27284 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5917 sayili
Kanun uyarinca 178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname’de yapilan degisiklik ile yasal
hikim altina alinmastir.

Maliye Bakanhiginin koordinatérligini yurattigt fasillarda 2011
yilinda yapilan calismalar ve meydana gelen gelismeler asagida
ozetlenmektedir:

Vergilendirme

Vergilendirme faslina iliskin tanitici ve ayrintili tarama toplantilar

Bakanligimiz koordinatérltiginde 5-6 Haziran 2006 ve 11-12 Temmuz 2006
tarihlerinde Bruksel’de gerceklestirilmistir. Vergilendirme faslinda acilis
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kriterinin karsilanmasi cercevesinde hazirlanan Eylem Planinin 15/06/2009
tarihinde COREPER’de (Committee of Permenant Representatives) kabul
edilmesinin ardindan 30/06/2009 tarihinde Vergilendirme faslinin resmi
acilis1 yapilmis ve dort adet kapanis kriteri tarafimiza iletilmistir. Bu
kriterlerin karsilanmasi amaciyla mevcut Eylem Planina dayali olarak
gelecek ddonemde atilacak adimlarin cercevesini cizen ve alkollil iceceklerin
vergilendirilmesine iliskin oransal farklar1 temel alan bir izleme tablosu
hazirlanarak Komisyonun dikkatine sunulmustur.

Eylem Plani kapsaminda 2011 yilinda Tatin Fonunun yulzde 20
oraninda azaltilmasina yonelik Bakanlar Kurulu Karar1 30/12/2011 tarih ve
28158 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01/01/2012 tarihinde yururltige
girmistir.

Kapanis kriterlerinin karsilanmasi amaciyla Bakanlhgimiz
koordinatoérligiinde yurutilen calismalar devam etmektedir.

Diger taraftan, Avrupa Birliginin vergilendirme alanindaki programai
Fiscalis cercevesinde gerceklestirilen faaliyetlere Bakanligimiz personeli
tarafindan aktif katilim saglanarak idari kapasitesinin gelistirilmesine katki
saglanmaktadir.

Mali Kontrol

Mali Kontrol faslindaki tanitici tarama toplantis1 18/05/2006, ayrintili
tarama toplantisi ise 30/06/2006 tarihinde Briuiksel’de gerceklestirilmistir.
Tarama toplantilarinin ardindan Komisyon tarafindan sunulan raporda,
faslin acilis kriteri olmaksizin mtizakerelere acilmasi énerilmistir.

Mali Kontrol faslinda 26/06/2007 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilen
HukUmetler Arasi1 Konferans’ta muzakerelerin acilmasina karar verilmis
olup, muzakerelerin tamamlanmas: icin yedi adet kapanis kriterinin
karsilanmas1 gerekmektedir.

Katilm Oncesi Mali Yardim Aracinin (IPA) I. Bileseni altinda, mali
yardimin programlanmasina yonelik olarak Komisyon tarafindan sektoérel
yaklasim adi verilen yeni bir yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda, Mali
Kontrol Faslinda AB Bakanhg koordinasyonunda ilgili kurum ve
kuruluslarin gbériis ve Onerileri alinarak Mali Kontrol Fasli Sektérel Uyum
Stratejisi hazirlanmistir. Stratejinin hazirlanmasindaki temel amag¢, AB’den
saglanan kaynaklarin etkin bir bicimde kullanilmasinin yani sira bu
sektordeki ihtiyaclarin belirlenmesi ve giderilmesine yo6nelik calismalarin
gerceklestirilmesidir. Stratejinin olusturulmasi stirecinde Bakanlhigimiz gérev
ve yetki alanina giren hususlarda aktif katilim ve katk: saglanmistir.

Diger yandan, OECD-SIGMA yetkililerinin kamu i¢ mali kontrol ve

kamu harcamalari yoénetimi alanlarinda her yil duzenli olarak
gerceklestirdikleri calisma ziyaretleri ile Mali Kontrol fasli kapsamina giren
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diger faaliyetlerin Bakanlik i¢i koordinasyon ve bilgilendirme calismalar:
gerceklestirilmistir.

Mali ve Biitcesel Hiikiimler

Bakanligimiz ile Kalkinma Bakanhginin es koordinasyonunda
yurutilen Mali ve Butcesel Hukumler fashina iliskin tanitici tarama
toplantis1 06/09/2006, ayrintili tarama toplantist ise 04/10/2006 tarihinde
Bruksel’de yapilmistir.

Tarama toplantilarinin ardindan Komisyon tarafindan tarama sonu
raporu hazirlanmis ve 07/06/2007 tarihinde kurumlarimizin goéruslerinin
alinmasi icin tarafimiza iletilmistir. Ulkemiz goértisleri Komisyon’a iletilmis
olup, halihazirda Konsey'de gortsulmekte olan s6z konusu raporun resmi
olarak yayimlanmasi beklenmektedir. Bu fasilda hentiz muzakerelere
baslanmamistir ancak bu alandaki AB muktesebat1 yakindan takip
edilmektedir.

Kamu Alimlari

Tanitic1i ve ayrintili tarama toplantilar1 sirasiyla 07/11/2005 ve
28/11/2005 tarihlerinde Bruiksel’de gerceklestirilen Kamu Alimlari faslina
iliskin olarak belirlenen U¢ acilis kriteri 17/05/2006 tarihinde tarafimiza
bildirilmistir.

Muzakere strecinde ve Uyelikten sonra kamu alimlarina iliskin her
alanda tutarli bir politika izlenmesini temin edecek ve uygulamayi
yonlendirecek bir kurumun goérevlendirilmesine yoénelik birinci acgilis
kriterinin karsilanmasi kapsaminda, Bakanligimiz koordinatér kurum olarak
belirlenmistir. Koordinatérltik goérevinin etkin bir sekilde yurutilmesini
teminen, 01/08/2010 tarih ve 6009 sayili Kanuna istinaden, Bakanligimiz
Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurligi buinyesinde Kamu Alimlan
Koordinasyon Dairesi kurulmustur.

Kamu alimlar1 alaninda mevzuat uyumunun saglanmasi1 ve gerekli
idari kapasitenin olusturulmasi konusunda atilacak adimlar1 ve takvimi
iceren kapsamli bir Strateji Belgesi’nin hazirlanmasina iligkin ikinci acilis
kriteri kapsaminda, 2009 yili Aralik ayinda taslagi hazirlanan Kamu Alimlar:
Ulusal Strateji Belgesi, 2010 yili Ocak ayinda Avrupa Komisyonu yetkilileri
ile goérdsuilmis olup, Komisyon gortsleri cercevesinde 2. taslak
hazirlanmistir. 2010 yili Mart ayinda tekrar Komisyonun gorUislerine
sunulan taslagin nihai hale getirilmesine y6nelik calismalar yuratilmustur.

Turk kamu alimlari mevzuatinin, ilgili AB mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi, AB mevzuatinda yapilan degisikliklerin Turk mevzuatina
aktarilmasi ve Birlik mevzuati ile uyumlu olmayan; ancak pek ¢cok Kanun’da
yer alan ihale rejimine yonelik tim istisnalarin yurtrlikten kaldirilmasini
kapsayan ucuncu acilis kriterine iliskin calismalar stirdurdlmustur.
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AB’de kamu alimlar1 alaninda meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve Bakanligimizin kamu alimlar alanindaki koordinatérliik rolintin
etkin bir sekilde yuratilebilmesine yardimci olmasi acisindan, AB
mevzuatinda yapilmas: 6ngértilen dizenlemelerin yilda 4 kez mutat olarak
gortusuldigi Avrupa Komisyonu Kamu Alimlar1 Danigsma Komitesi (Advisory
Committee for Public Contracts) toplantilarina 2011 yilinda da katilim
saglanmistir.

Bakanligimiz koordinatérliik goérevini yuruttiig fasillarin yani sira
diger fasillarda goérev alanina giren hususlarda calismalara katk:
saglamaktadir.

2. Proje Bilgileri

Hazine avukatlarinin mevzuat ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 2009
yilinda kurulan Hukuk Bilisim Sistemi gelistirilerek yaklasik 116 bin adet
mevzuat bilgi hacmini gecmistir. Sisteme abone olmaksizin vatandaslarin ve
diger kamu idarelerinin dogrudan erisimi saglanmistir.

Ayrica, BAHUM PORTAL’da kurum tanitimi ve duyurular, i¢ genelgeler
ile hukuki goértsler, mevzuata yonelik uygulamalara ait doktimanlar, hizmet
ici egitim seminerlerine ait duyurular yayimlanarak, 2011 yilinda da
guincelleme calismalarina devam edilmistir.

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligiine bagli tim
muhakemat mudurlikleri ve hazine avukatliklarinda muhakemat ve
otomasyon hizmetlerini ytirtitmek amaciyla Proje, 2011 yili sonu itibariyla 81
il ve 80 ilcede uygulanmaktadir. 2011 yili sonu itibariyla sisteme kayitli dava
sayist 1.100.852 ve kayith evrak sayis1 4.265.188’dir.

2011 yilinda Milli Emlak Genel Mudurligii Otomasyon Projesi (MEOP)
ile METOP arasinda dava entegrasyonunu gelistirmek amaciyla ortak
calismalar yapilmistir.

METOP tuzerinden hukuk danismanlhg ve muhakemat hizmetlerinin
istatistiksel verilerinin alinabilmesi amaciyla bir modul olusturulmasi
calismalarina 2011 yilinda da devam edilmistir. Bu modutlden elde edilen
istatistiksel bilgiler dava sayilarinin azaltilmasi yéntinden yapilabilecek
calismalara 1s1k tutacaktir.

Genel Mudurluk tarafindan takip edilen tim dava dosyalar: tizerindeki
tahsilat, 6deme ve vekalet Uicreti tevzi gibi mali islemlerin METOP Uizerinden
yapilmas: ve elektronik ortamda takip edilmesi icin METOP Mali Takip
Sistemi kurulmasi calismalarina devam edilmektedir.
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METOP sisteminde kayithh dava dosyasi ile ilgili 6nemli tarihleri, anlik
gonderilecek idari mesajlar ve ihtiyaca gore belirlenecek diger hukuki tarih
ve islemleri ilgililere bildiren bir destek sistemi olan Avukat Destek Sistemi
kurulmustur. Idareye ve avukatlara hukuksal ve islevsel destek vermekte
olan bu sistemin amaci; merkez ile tasra arasindaki iletisimi arttirmak,
yogun is yuku arasinda sistemden is takipleri ile ilgili destek almak, sisteme
kayit edilen bilginin cok yo6nlid kullanilmas: ile degerini arttirmak ve
METOPun mobil calisma sartlarina uygun hale getirmektir.

Bashukuk Miusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligli merkez sube
ve avukatlik hizmetlerinin otomasyonu ve tasra muhakemat hizmetlerinin
otomasyonu olan METOP ile merkez entegrasyonunu amaclayan bu bilisim
sisteminin veri tabanlarinin kurulmasi ve uygulamasina 2006 yilinda
baslanmistir. Personel, mutemetlik ve dava takip islemleri gibi ortak
hizmetlerin merkezi bir yapida ihtiya¢ duyulan verileri kullanarak tim
islemlerin daha hizli ve verimli yapilir hale getirilmesi saglanmistir.

BAHUM Icerik Destek Sistemi, Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat
Genel Mudurliga tarafindan METOP ve BBS sistemlerinde saklanan verilere
ek olarak, verilerin sahip oldugu icerigin sisteme girilmesi, ilgili
dokiimanlarin ve bilgisayar ortaminda saklanan her tiarli dosyanin
goruntilenmesi ve saklanmasi amaciyla 2007 yilinda uygulanmaya
baslanmaistir.

Sistem, METOP ve BBS sisteminde kayitli gelen evrak, giden evrak ve
dava dosyalar: ile ilgili tiim stureclerin orijinal iceriklerinin saklanmas1 ve
goruntilenmesini saglamaktadair.

Devlet Butcesi ve Mali Denetimi Gelistirme Projesi ile basta 5018 sayili
Kanun uyarinca yurutuilen calismalar olmak Utizere, devlet blitgesinin ve mali
denetimin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Proje kapsaminda, Buitce ve Mali Kontrol Genel Mudurliginin gérev
ve islevleri ile amac ve hedefleri itibariyla ihtiyac duyulan;

v Bilgisayar donanim ve yazilimlarinin temini, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi,

v' Egitim, kurs, seminer, sempozyum, toplanti, kongre, konferans gibi
faaliyetlerin diizenlenmesi, bunlara istirak edilmesi ve bu faaliyetler icin
gerekli gortilen yazili belge ve dokiimanlar ile manyetik ortamda hazirlanan
malzemelerin baski ve kayit islemlerinin yapilmasi, cogaltilmasi, kurum ve
kuruluslara dagitimlarinin saglanmasi,
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v' Devlet Bltcesinin hazirlanmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi,
denetim ve Lkontroline yoénelik arastirma yapilmasi, etid ve proje
gelistirilmesi,

v Genel Mudurlugun fiziki yapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
gibi faaliyet, hizmet ve etkinlikler yerine getirilmistir.

BYES/E-Butce Projesi, Buitce ve Mali Kontrol Genel Mudurltigintn is
ve islemlerini kolaylastiran, karar alma sureclerine katkida bulunan ve
hizlandiran ve bu suUreclere veri saglayarak daha saglikli analizler
yapilmasini saglayan ve ozellikle kurumlar arasi bilgi alisverisine 6nem
vermesi ve imkan tanimasi nedeniyle Bakanligimizin 6nde gelen e-devlet
projelerinden birisidir.

Merkezi Yonetim Butgesi kapsamindaki tim kamu kurumlari
tarafindan yogun olarak kullanilan e-blitce sisteminde aktif kullanici sayisi
2011 yii sonu itibariyle 14.000°e ulasmistir. Genel Mudurligin tim
uygulama alanlarinda elektronik ortam desteginin saglanmasi yaninda
Merkezi Yonetim Butcesi kapsamina giren kurumlarin blitge sureclerinin
elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak ve bu sayede 6édenek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar olan stureci kontrol altinda tutarak
etkili bir buitce politikas: uygulamasina imkan saglamak amaciyla gelistirilen
ve kullanilan e-buitce yazilimina iligkin 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

Daha o6nceki yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da, Merkezi Yonetim
Butcgesine dahil tim kurumlarin (193 kurum) butce hazirlik surecleri
e-blutce sistemi Uzerinden yurutilmus, izlenmis ve konsolide edilmistir.
Kurumlar, Butce Hazirlama Rehberi ile istenilen tim formlar1 sistem
Uzerinden ureterek butce tekliflerini olusturmus ve elektronik ortamda
konsolidasyon islemleri gerceklestirilmistir. Ote yandan, tekliflerin YPK’da
belirlenen buyukliuklere gore revize edilerek Tasar1 haline getirilmesi, Plan ve
Butce Komisyonu ile Genel Kurul'da yapilan degisikliklerin de islenerek
baski icin resmi gazeteye gdnderilmesi islemleri de daha o6nceki yillarda
oldugu gibi yine sistem tUzerinden gerceklestirilmistir. Tim bu islemler
yapilirken sistem kullanicilarina kolaylik ve esneklik saglayacak yeni
yetenekler kazandirmak Utizere sistemde gerekli revizeler yapilmistir.

Kalkinma Bakanligi yapilan isbirligi sonucu; daha o6nceki yillarda
manuel ortamda yurttilen yatirnm 6édenekleri ile edinilecek tasitlar: gésteren
cetvelin vizesine iliskin islemlerin web servisler araciligi ile elektronik
ortamda yapilmasi saglanmistir. Boylece, kagit ortamindaki vize cetveli
uygulamasi kaldirilmis ve bu slUre¢ tamamen elektronik ortama tasinarak
buyuk 6l¢ctide zaman ve kaynak tasarrufu saglanmistir.

Butce islemleri, merkezi yénetim buitgcesine dahil 193 kurumun butce

uygulama surecleri e-butce sistemi Uzerinden yuruttilmus, izlenmis ve
konsolide edilmistir. Bu cercevede kurumlarin; serbest birakma, AHP/AFP
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vize ve revize, aktarma, 6denek eklemeleri, blitce islem iptali, Universitelerin
detay islemlerine iliskin talepleri ile gerek kurumlarin yetkisi dahilinde
gerceklestirdikleri buitce islemleri gerekse Genel Mudurlik yetkisi dahilinde
butce uygulama grubuna dahil daireler tarafindan gerceklestirilen butce
islemlerine iliskin sUirecler e-blitce sistemi tizerinden yUrttilmustur.

Butce islemleri disinda, kurumlarca duzenlenmesi gereken o6denek
gonderme belgeleri ile tenkis belgeleri bu sistem Uizerinde dlizenlenmekte ve
say2000i sistemine sayisal ortamda aktarilmaktadir. Bdylece bu stlrecte
kagit ortaminin kaldirilmasi saglanmastir.

E-blitce sistemine eklenen modtllerden biri olan kadro modulu ile
kurumlarin kadro bilgileri dogrudan kurum kullanicilar1 vasitasiyla sistem
Uzerinden alinmaya baslanilmis ve artik kurumlarin kadro taleplerinin daha
gtincel bilgilerle degerlendirilebilmesi imkani saglanmistir. Ik uygulama
yillarinda oldukc¢a basarili oldugu gozlemlenen bu modulin 6ntmuzdeki
donemlerde daha da gelistirilmesi planlanmaktadair.

E-bttce sistemini Genel Mudurliigin tiim uygulama alanlarina yayma
yonundeki adimlardan biri olan maas ve yuk hesabi moduli 2008 yilinda
tamamlanarak uygulamaya alinmistir. Dlizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
hari¢c olmak Utzere merkezi yonetim buitcesi kapsaminda yer alan idarelerin
personel giderlerinin tahmininde kullanilacak verilerin toplanmasi ve
toplanan verilerin de belirlenecek standart formlarla ve excel ad-inleri
araciligiyla raporlanabilmesi saglayan yazilim tamamlanarak e-bltce
sistemine Maas ve Yuk Hesabi1 modulu olarak eklenmistir.

[Ik bélimi 2008 yilinda tamamlanarak uygulamaya alinan
performans buitce modulu ile performans programi hazirlayacak kurumlarin
bu islemlerini ve Yonetmelikle istenilen tablolar1 e-btlitge sistemi aracilig ile
Uretebilmeleri saglanmistir. Bu uygulama sayesinde, bu islemlerin tek bir
yazilim araciligi ile ilave bir kaynak ayrilmadan yapilmasi ve ayni veri
tabaninda toplanmasi ve ortak, standart raporlar uretilmesi saglanmistir.
Performans butce uygulamasina iliskin olarak 2008 yili uygulamalari g6z
onuinde bulundurularak Rehberde ve Yonetmelikte birtakim degisiklikler
yapimistir. Genel Mudurlikce cikarilan Rehber ve Yonetmelik cercevesinde
kurumlarin performans programlarini e-blutce sistemi kapsaminda
hazirlamalarina yonelik olarak performans bulitce modulinde gerekli tim
revizeler yapilmistir.

E-blitce sistemi bir yandan diger kurumlarin yazilimlarinin urettigi
verileri sayisal ortamda kendi sistemine alip kullanabilmekte, bir yandan ise
Urettigi bilgileri diger kurumlara sayisal ortamda aktarabilmektedir.

Bu cercevede en basta Muhasebat Genel Mudurligu ile yogun bir veri
alisverisi yapilmaktadir. Muhasebat Genel Mudurligi disinda basta Milli
Savunma Bakanhi@i olmak tizere MASAK, SGB, Icisleri Bakanhgi,
Basbakanlik, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Universiteler ile veri
alisverisine devam edilmektedir.
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Ote yandan, 2011 yilinda bircok kurumdan kendi yazilimlari ile e-
butcenin veri aligverisini saglamak Uzere talep gelmis olup, bu kurumlarla
teknik gériismelere devam edilmistir. Ancak 2011 yili icinde ilgili kurumlar
kendi yazilimlarini tamamlayamadiklarindan bu kurumlarla veri aligverisine
baslanilamamistir. Bununla birlikte, 2012 yilinda yazilimlarini tamamlayan
kurumlarla veri alisverisi hacminin artmasi beklenmektedir.

E-bltce sisteminde yer alan modullerin kullanimina iliskin olarak;
v' Kullanicilarin sorularinin cevaplanmasi,
v" Yonlendirme ve bilgilendirmelerin yapilmasi,

v' Sorunlarin yazilim ekibine, ¢coztimlerin kullanicilara aktarilmasi ve
diger destek hizmetlerinin saglanmasi1 islemleri yurtutilmeye devam
edilmistir.

Turkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin Guclendirilmesi
adli Eslestirme Projesinin Acilis Toplantisi, 01/04 /2009 tarihinde kapanis
konferansi ise 17/05/2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

Turkiye’de mali yénetim ve kontrol uygulamalarinin etkinliginin ve
etkililiginin arttirilarak kamu i¢ mali kontrol sisteminin gli¢lendirilmesi icin
uygulanan Eslestirme Projesinin amaci;

v' Turkiye’de i¢ kontrol iyi uygulamalarini gelistirmek amaciyla mali
yonetim ve kontrol sisteminin uygulanmasini giiclendirmek,

v' Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin idari
kapasitesini gelistirmek,

v' lyi uygulama érneklerini yaymak ve Strateji Gelistirme Birimlerinde
mali ydnetim ve kontrol islemlerinin tam olarak uygulanmasini saglamaktir.

Bu proje kapsaminda,;

v' Mali yonetim ve kontrol sistemi icin yol haritasi niteliginde bir belge
diizenlenmesi ve yayimlanmasi,

v" Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi ile ilgili olarak egitimler, stajlar
ve eslestirme ortagi olan ulkeye calisma ziyaretleri ile Mali Yonetim ve
Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin ve pilot kuruluslardaki Strateji
Gelistirme Birimlerinin kapasitesinin arttirilmasi,

v' Uclinctil dlizey mevzuatin hazirlanmas1 ve gbézden gecirilmesi
ongoérulmustuir.
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S6z konusu Proje, U¢ bilesen cercevesinde yuruttilmustir. Birinci
bileseni 2009 yilinin Ekim ay1 itibariyla tamamlanmis ve bu kapsamda Fark
Analizi Raporu ile Eylem Plani hazirlanmastir.

Ayrica, Turkiye Radyo Televizyon Kurumu TRT 2 Kanalinin Avrupa
Vizyonu Programina istirak edilmis ve Eslestirme Projesinin ulusal boyutta
tanitilmasi faaliyetlerine katk: saglanmastir.

Projenin ikinci bileseni kapsaminda, Bakanhgimiz ile pilot
kuruluslardan 100 personele temel diizey, 65 personele ileri diizey ve 48
personele egitici egitimleri verilmistir. Bu seminerlerde idarelerin uygulama
becerilerini artirmaya yonelik 6rnek olay calismalarina agirlik verilmistir.
Bakanligimiz ile Projenin pilot kuruluslarindan 32 personel calisma ziyareti,
12 personel staj amaciyla 7 farklh AB tye tulkesine godnderilmistir.
Bakanligimiz ile pilot kuruluslardan genel mudir ve birim baskanm
dizeyinde (harcama yetkilisi) yaklasik 100 kisinin katilimiyla farkindalik
semineri dliizenlenmistir.

Projenin tictincu bileseni kapsaminda; Mali Yénetim ve Kontrol (MYK)
Rehberi ile MYK Merkezi Uyumlastirma Birimi (MUB) El Kitab: hazirlanmasi
ve pilot calismalar yapilmasi 6ngéralmuistur.

Proje kapsaminda 2011 yilinda;

v' Merkezi Uyumlastirma Birimi ve pilot kuruluslardan olmak tizere; 6
personelin katilimiyla Ingiltere’de bir ay ve 5 personelin katiimiyla Galler’de
Uc hafta stiresince staj programlar gerceklestirilmis,

v Pilot kuruluslar ve diger kamu idarelerinin Ust dlizey yoneticilerine
yonelik kurumsal y6netisim ve i¢ kontrol, risk yonetimi ve iletisim ve izleme
konularinda seminerler diizenlenmis,

v Yabanci uzmanlar esliginde, Mali Yo6netim ve Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Birimi (MYK MUB) ve pilot kurulus temsilcilerinin katilimiyla
Mali Yonetim ve Kontrol Rehberi ve MYK MUB calisanlar1 tarafindan MYK
Merkezi Uyumlastirma Birimi El Kitab:1 taslaklar1 hazirlanarak pilot
uygulamalar gerceklestirilmistir. Edinilen tecribeler ve pilot uygulama
sonuclar1 cercevesinde 2011 yili boyunca s6z konusu taslaklar Uizerinde
calismalar devam etmistir.

Muhasebat Genel Mudurliglt, Tuarkiye capindaki muhasebe
birimlerinde tim muhasebe islemlerinin bilgisayar yardimiyla yapilmasi ve
tim verilerin merkezde bir veri tabaninda tutularak devlet hesaplarinin
gunlik olarak izlenebilmesi amaciyla 1999 yilinda Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS-say2000i) web tabanli saymanlik otomasyon
projesini baslatmistir.
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Harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini tek bir otomasyon
sistemi icinde toplamak suretiyle harcamay: tahakkuk ettiren harcama
birimleri ile 6demeyi gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda guvenli,
hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini hedefleyen ve
say2000i sisteminin fonksiyonlari ile birlikte kamu mali yénetimine katki
saglayacak bircok farkli uygulamay: da icinde barindiran KBS’de 2011
yilinda énemli calismalar yapilmistir.

2011 yili sonu itibariyla dogrudan muhasebe islemleri veya muhasebe
islemi ile baglantili mali islem yapan yaklasik 170 bin kamu personeli KBS’yi
kullanmaktadir. KBS tizerinden yaklasik 750 bin kamu personelinin ek ders
0demesi, 98 bin kamu personelinin fazla calisma 6édemesi ve 68 bin kamu
personeline yapilan sosyal hak ve yardim 6demesi internet Uzerinden veri
girisi yapilarak gerceklestirilmistir. E-Devlet uygulamalar1 kapsaminda maas
bordrolarini e-Bordro Sistemi tizerinden faydalanan 1,8 milyon personelden;
ek ders, fazla calisma TUcreti alanlarin ayrica, ek ders bordrosu ile fazla
calisma bordrolarini da sistemden alabilmeleri saglanmistir. Ayrica, yaklasik
45 bin personele, kurumlarina ait her ttrli mali verileri, KBS araciligiyla
internet tizerinden gérme imkani saglanmastir.

Sendika uygulamasiyla memurlar, TUyesi olduklar1 sendikalara
kendilerine verilen sifreleri kullanarak sisteme girebilmekte ve Uyelerinden
yapilan sendika aidatlarini internet ltizerinden takip edebilmektedirler. KBS
kullanici raporlar1 uygulamasi ile tim strateji gelistirme birimleri ile merkez
harcama birimleri bultce giderleri, 6n o6deme, 06denek hareketleri,
butcelestirilmis borclar, tasinir kayitlar: ve kesin hesaba iligkin bilgileri anlik
olarak alabilmeleri saglanmistir. 2011 yihi itibariyla da s6z konusu uygulama
merkez dis1 birimlerin harcama yetkililerinin kullanimina da agilmistir.

KBS tzerinden, mal ve hizmet alimlari, yolluk 6demeleri, transferler
vb. 6demelerin, harcama birimi ve muhasebe birimi arasinda elektronik
ortamda gerceklestirilmesine, 6deme emri belgesi ekine baglanmasi gereken
telefon ve tt-net faturalarinin elektronik ortamda ilgili kuruluslardan
alinmasina yoénelik Odeme Emri Uygulamasina baslanilmis ve pilot
uygulama gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz, Gumruk Mustesarligi ve Vakifbank ortak isbirligi ile
hazirlanan Gumrik Tahsilat Sistemi (GUMKART) cercevesinde gumruk
vergilerine ait tahsilat islemlerinde nakit para kaldirilarak, giimruik islemleri
dolayisiyla tahakkuk eden gelirlerin tahsilati GUMKART adi verilen nakit
kartlar1 ile gerceklestirilmektedir. GUMKART uygulamas: tim gimrik
saymanlik mudurlikleri ile gimrik mutemetliklerinde yayginlastirilmistir.
GUMKART uygulamas: Ingiltere’de 2011 yilinda Visa Europe tarafindan
“Turkiyenin En Yaratia Kamu Odeme Co6zimu” o6zel odiliine layik
goérulmustur.

Nakde Dayali Odeme Sistemi ile muhasebe birimlerinin banka

hesaplarina aktarilacak nakit mevcudu kadar 6deme yapabilecekleri
benimsenmistir. Sistemin uygulama esaslar1 Uzerinde Muhasebat Genel
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Mudurltigt, Hazine Mustesarhigi ve Merkez Bankasi tarafindan ortaklasa bir
calisma yurutilmts ve kurulacak olan sistemin cercevesini belirleyen
protokol imzalanmistir. Sistem, 2007 sonundan itibaren bircok muhasebe
biriminde kullanilmaya baslanmistir. Sisteme dahil olmayan muhasebe
birimleri ise Elektronik Génderme Emri Uygulamas: kapsaminda T.C. Ziraat
Bankas1 nezdindeki hesaplar1 tizerine duzenleyecekleri gobnderme emirlerini
elektronik ortamda bankaya aktarmakta ve muhasebelestirebilmektedir.
Genel Blitce Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Odeme ve Tahsilat
Islemlerinin Elektronik Ortamda Gerceklestirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
18/06/2011 tarihli ve 27968 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururltige
girmistir. Bu cercevede 6demelere iliskin nakit talep karsilama islemleri s6z
konusu Usul ve Esaslar cercevesinde yurtutilmektedir.

Muhasebat Genel Mudurligt ile Merkez Bankasi tarafindan ortak
gelistirilen Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS) ile merkez muhasebe
birimlerinin génderme emri kayitlar: elektronik ortamda Merkez Bankasina
aktarilmakta ve gonderme emri akibet bilgileri ile hesap 6zet cetveli
elektronik ortamda merkez muhasebe birimlerine aktarilarak
muhasebelestirilmektedir. Hazine I¢ Odemeler Saymanlig, Hazine Dis
Odemeler Saymanligi, Devlet Borclar1 Saymanhigi, TBMM Saymanlhig, MIT
Saymanligi ve Cumhurbaskanligi Saymanligi haric tim merkez muhasebe
birimleri, KEOS uygulamasi kapsamina alinmistir. KEOS uygulamasinin
genel butce kapsamindaki kamu idarelerine muhasebe hizmeti veren
Bakanligimiza bagli muhasebe birimlerinin tamaminda uygulanmasina
yonelik calismalar baslatilmistir.

2011 yilinda yazilim ve analiz calismalari baslayan Tahsilat ve e-Ihale
Entegrasyonu Projesi ile Milli Emlak Genel Mudurligli merkez ve tasra
birimlerince yapilacak tahsilatin elektronik ortamda say2000i sistemine
aktarilmasi ve Muhasebat Genel Mudurliga tasra birimlerince yapilacak
tahsilata iliskin gerekli verilerin de elektronik ortamda geri dénisUnUin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Genel ve 6zel butceli idarelere bagli, basta saglik olmak tizere egitim,
tarim, kultur ve orman gibi farkli alanlarda faaliyette bulunan toplam 2.763
doner sermayeli isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin muhasebe
hizmetleri 1.414 birim tarafindan yuruttilmekte olup yillik islem hacimleri
2011 yili sonu itibariyla yaklasik 28 milyar TL’ye ulasmistir.

Doner sermaye isletmelerinin yeniden yapilandirilmas: kapsaminda;
Genel ve Ozel Biutcgeli idarelere baglh déner sermayeli isletmelerinin
tamaminin blitce, muhasebe, harcama ve tasinir islemlerini kapsayan, veriye
dayali karar verme sureclerini destekleyen web tabanlh bir sistem kurulmasi
uygun gérulmustuir.

Doéner sermayeli isletmelerinin tamamini kapsayacak olan bu Sistemin
teknik sartnamesi, ihalesi ve soézlesmesi 2011 yilinda yapilmistir. Doéner
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Sermaye Mali Yonetim Sistemi kapsaminda bltce ve muhasebe modulleri
2012 yil1 Ocak ayindan itibaren uygulamaya alinmis olup, diger modtullerinin
2012 yili sonuna kadar uygulamaya alinacaktir.

Kamu hesaplarindaki veri kalitesinin iyilestirilmesi, mali yénetiminin
seffafliginin ve hesap verebilirliginin gliclendirilmesi ile kamu muhasebe
sisteminin gelistirilmesi amaciyla Bakanligimiz ile italya Ekonomi ve Maliye
Bakanligi arasinda 2011 yilinda yaklasik 1,5 milyon Euro btutceli eslestirme
projesi baslatilmistir.

2012 yili itibanyla tamamlanmasi planlanan Proje sonucunda kamu
muhasebe sisteminin gelistirilecek, devlet mali istatistiklerinin kalitesi
artirllacak ve veri kalitesinin degerlendirilmesine yoOnelik yeni bir yazilim
yapilacaktir.

Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP) Genel Mudurlik merkez ve
tasra teskilatinda yapilmakta olan ve giderek artan is hacmini karsilamak
Uzere, tim islemlerin bilgisayar destekli olarak yapilmasina y6nelik olarak
yurutilen, tasidigr 6nem, donanim ve yazilim buyukligd, yurtuttilme sekli,
finans durumu, izlenen metod ve kullanilan insan giicii acisindan tlkemizin
sayili ve 6rnek projelerinden birisidir.

1995 yilinda baslayip, 2002 yilinda tamamlanan proje kapsaminda
yazilimi kurum elemanlar tarafindan yapilan uygulama yazilimlarinin sayisi
52’ye yukselmis olup, bu alt sistemler MEOP ana ekraninda uygulamaya
konulmustur. Proje kapsaminda merkez ve tasra teskilatina ait tiim birimler
otomasyona gecirilmistir.

Proje kapsaminda 2011 yilinda yapilan calismalarla,

v’ Genel Mudurluk is ve islemleri ile ilgili uygulama yazilimlarin
kurum elemanlar1 tarafindan yazilmasina, yasal duzenlemelere uygun
degisikliklerin ve yeni yazilimlarin Uretilmesine devam edilmistir.

v 81 il ve 923 ilce teskilatinin donanim ve yazilim gereksinimleri
tamamlanarak tam otomasyona gecirilmeleri ve surekli calisirhiklar
saglanmastir.

v’ Tasinmaz satis ve kira ihale ilanlarinin tamaminin web sitemizden
on-line olarak yayinlanmasina devam edilmistir.

v' Tasra teskilati ile koordineli olarak yapilan calisma ile 2011 yili

donanim yazilim ve cevre birimi talepleri belirlenerek, yapilan mal ve hizmet
alim ihalesi kapsaminda giderilmesi saglanmaistir.
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v Genel Mudurlik merkez ve tasra teskilatinda kullanilan urtnleri
suirekli olarak calisirliginin saglanmasi icin bakim onarim hizmet alim ihalesi
calismalarinin yapilmasi ve sdzlesme yonetimi kapsaminda 4.565 adet ariza
hizmetinin verilmesi saglanmaistir.

Proje amaclarina uygun olarak 2011 yilinda tim calismalar 6zen ve
hizla strdurilmeye devam edilmistir. Ozellikle tasra birimlerindeki
islemlerin uygulama birligi icerisinde yurdttilmesi ile ilgili olarak
standartlarin belirlenmesi ve tim islemlerin bilgisayar ortaminda
yapilmasini teminen veri girisindeki aksakliklarin giderilmesi ile ilgili
calismalar devam edilmistir.

Milli Emlak gelirlerinin ve bu gelirlerin yénetiminin, Muhasebat Genel
Mudurligt Kamu Hesaplari Bultenindeki verilerle uyumlulugu ile ilgili
calismalara 6ncelik verilmis ve olumlu sonuclara ulasilmistir.

2002 yili Turkiye-AB Mali Isbirligi Programi cercevesinde MASAK
tarafindan yurttilmekte olan Karapara Aklama ile Miicadele Kapasitesinin
Guclendirilmesi, Bilgi Teknolojileri ve Analitik Aracglar Projesinin amaci,
karapara aklama ile muicadele konusunda AB Miuktesebati ve uygulamalar:
cercevesinde etkili bir yasal, kurumsal ve teknik cercevenin olusturulmasi,
nihai asamada, suc¢ gelirlerinin aklanmasinin oOnlenmesi ve ter6rin
finansmaniyla mucadelede dinyanin en etkin sistemlerinden birisinin
kurulmasidir.

Proje eslestirme, teknik yardim ve yatirnm bdélimlerinden olusmakta
olup, 2011 yii Subat ay1 itibariyla projenin kesin kabul islemleri
tamamlanmistir. Kesin kabul sonrasi, MASAK Bilgi Sistemlerinin bakim,
isletim ve idamesine yonelik faaliyetler cercevesinde hizmet alim sturecleri
projelendirilmis, guvenlik ve hazir yazilim sistemlerinin sUrim
gincellemeleri yapilmis, mevcut donanim, ag ekipmani, hazir ve 0zel
yazilimlara iliskin teknik destek hizmeti alimi1 gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda o6ncelikle MASAK bilgi sistemleri analiz edilmis,
daha cagdas ve verimli bir hale getirilmesi icin ¢6zGm Onerileri
gelistirilmistir. Analiz calismalarinin sonucunda; bilgi sistemlerinin orta ve
uzun vadede daha profesyonel ve kolay yonetilebilir hale getirilebilmesi icin
donanim, ag, gtivenlik ve 6zgliin yazilimlarin degisim mihendisligi anlayisi ile
degerlendirilmesinin daha faydali olacagi sonucuna varilmis, bunun
sonucu olarak MASAK bilgi sistemleri yeniden tasarlanmig, sistemde
bulunan uygulama modullerinin son yazilim teknolojileriyle yeniden
gelistirilmesi calismalarina baslanmaistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat,
idarelerin tahsis edilen kaynaklar stratejik plan ve performans programa ile
uyumlu, etkin, ekonomik ve verimli kullanmasini, faaliyetlerini fayda-maliyet
ve etkinlik analizlerine dayandirmasini, i¢ kontrol sistemini yerlestirmesini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamasini ve bu sorumluluklarini
gerceklestirmek amaciyla gerekli karar destek sistemlerini olusturmasini
ongdérmektedir.

Bu kapsamda, Maliye SGB.net sistemi kamu mali yonetim anlayisinin
tim unsurlarini kapsayan bir anlayis cercevesinde dizayn edilmistir. Yeni
kamu mali y6netim anlayisinin icerdigi planlama, uygulama, izleme ve
kontrol bilesenleri sistemin temelini olusturmakta boylelikle plan ile
uygulama, uygulama ile izleme, izleme ile kontrol arasinda bag
kurulmaktadir.

Maliye SGB.net sistemi; planlama asamasindan mali slUrecin son
asamasi olan kesin hesap strecine kadar mali yénetimi bir biittin olarak ele
almakta ve mevzuata uygun bir sekilde yerine getirmektedir. Sistem, temel
olarak veriyi kaynagindan almak Uuzere dizayn edildiginden sistemin
entegrasyon kabiliyeti kullanilarak gerekli bilgi sistemleri ile entegre
calisabilmektedir.

Sistemde 2011 yili icerisinde revize ve yenileme calismalari
kapsaminda;

v' Performans yOnetim modulti revize edilmis ve giris ekranlari
degistirilmistir.

v' Stratejik plan moduli diger kamu idarelerinin de talepleri
dogrultusunda degistirilmis ve farkli birim duzeyinde plan giris Ozelligi
eklenmistir.

v' Evrak moduli yeni yetenekler eklenerek gelistirilmistir.

v" Organizasyon yap1 moduli ve personel modulu gelistirilmistir.

Daha kolay ve hizli kullanim amaciyla, 2011 yili icerisinde SGB.net
sistemi ara yuzu yeniden dizayn edilmistir. Eski ara ytuz 01/03/2011
tarihinde kapatilarak SGB.net sistemi yeni ara yuzu ile hizmet vermeye
baslamistir.

Yeni dizayn ile kullanicilarin islemleri daha kolay ve hizli yapabilmeleri
ve gerekli verilere genel Dbashklar altinda kolayca wulasabilmeleri
hedeflenmistir. Bu cercevede, sistem ara yuzunde asagidaki degisiklikler

yapilmistir;

v' Sturec¢ bazli gruplandirma ile islemler ve raporlar ayristirilmistir.
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v Kaynak yonetimi basligi altinda birimlerin 6denek durumlarini
inceleyebilmeleri icin buitce uygulama alani olusturulmustur.

v lIs/gbrev yonetimi bashg altinda ise personel, kimlik paylasim,
evrak, gérevlendirme ve proje ydénetimine yer verilmistir.

v. Tim modullere iliskin raporlar ile is ve sureclere iliskin
tanimlamalara yer verilmistir.

AB Katiim Oncesi Mali Yardim Programi (IPA) kapsaminda yer alan
Kamu Maliyesinde Karar Alma ve Performans Yoénetimi (Decision Making
And Performance Management in Public Finance) isimli projenin ana
yararlanicis1 Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi olup, es
yararlanicilar ise Basbakanlik Strateji Gelistirme Baskanligi, Hazine
Mustesarligr Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalkinma Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Kurumsal ve Stratejik Yonetim Dairesi
Baskanlhgidair.

Projenin ana amaci; yararlanict kuruluslarin mali konularda karar
verme ve performans ydnetimi agisindan idari kapasitelerinin giiclendirilmesi
ve bu amacla 6ncelikle yararlanici kuruluslarda kullanilmak ve daha sonra
diger kamu idarelerine yayginlastirilmak Utizere bir karar destek sisteminin
kurulmasidir. Proje; eslestirme, teknik yardim ve tedarik olmak uzere Ug¢
bilesenden olusmaktadir.

Proje kapsaminda 2011 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

v' Projenin eslestirme bileseni tamamlanmis olup, Ocak-Kasim aylari
arasinda asagidaki egitimler verilmistir;

» Stratejik Planlama

» Performans Yonetimi ve Performans Esasli Bulitceleme
» Organizasyon ve Surec¢ Performans Yonetimi

» Kamu Degeri - Politika Analizi ve Degerlendirme

» Fayda Maliyet Analizi

» Risk Yonetimi

> Hesap Verebilirlik-Performans Olctimti, Raporlama, Izleme-
Degerlendirme
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> Karar Verme Teknikleri
» Egiticilerin Egitimi

v' Kamu idarelerinin Ust yoneticilerine yonelik Subat ayinda liderler
forumu diizenlenmistir.

v' Haziran ayinda Stratejiler, Mali Karar Alma ve Basarili Performans
Yoénetimi Konferans: gerceklestirilmistir.

v' Mayis ayinda performans anlagsmalari konulu iki gunltik bir
calistay diizenlenmistir.

v Kasim ayinda kamuda performans yonetimi konulu bir calistay
dizenlenmistir.

v Haziran-Temmuz ve Ekim aylarinda Finlandiya, Hollanda ve Isvec’e
S’er glinltik 3 calisma ziyareti diizenlenmistir.

v' Agustos-Eylliil aylarinda Finlandiya ve Ekim-Kasim aylarinda
Hollanda’da 1’er aylik 4 staj gerceklestirilmistir.

v' Performans yoOnetimine iliskin mali mevzuatin AB standartlarina
uyumu Uzerine tavsiyeler ortaya koyan bir rapor hazirlanmistir.

v' Projenin eslestirme bileseni kapanis konferansi Maliye Bakanligi
Konferans Salonunda duzenlenmistir. Bdylece projenin ilk asamasi olan
eslestirme bileseni tamamlanmistir.

2012 yili icerisinde projenin ikinci agsamasi olan teknik yardim bileseni
uygulamaya baslanacaktir.

01/04/2009 tarihinden itibaren Bakanhgimizda faaliyete gecen
Turkiye’de Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin Guclendirilmesi adhi
proje, Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurliugu ile Birlesik Krallik Sayistay: ve
Hazinesi tarafindan ortaklasa yurutilmus olup, projede Baskanligimiz,
Basbakanlik Strateji Gelistirme Baskanligi, Hazine Mtustesarligi ve Devlet
Planlama Teskilat1 Mustesarligi Strateji Gelistirme Daire Baskanliklan ile
birlikte pilot kurulus olarak belirlenmistir.

Mali Yoénetim ve Kontrol alaninda bir yol haritasi olusturulmasi; MYK
Sisteminin etkili bir sekilde uygulanmasi icin MYK-MUB ve Pilot SGB’lerin
idari kapasitelerinin guclendirilmesi ile UclUncil dizey duizenlemelerin
gelistirilmesi ve pilot SGB’lerde uygulanmas: bilesenlerinden olusan projede
2011 yihi icerisinde iki maliye uzmanindan biri Galler, digeri Ingiltere’de
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gerceklestirilen birer aylik stajlara katilmislardir. Proje, 2011 yili Mayis
ayinda tamamlanmaistir.

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2011 yilh Maliye Bakanliginin baslangic 6denegi 72,1 milyar TL’dir.
Toplam butce 6deneginin ylizde 1,6’sin1 olusturan 1,2 milyar TL Bakanlhk
giderleri icin kullanilmistir. Performans programi kapsaminda yapilan
harcama tutar: 1,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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2011 Yili Performans Programi uygulama sonuclari, énceki yillarda
oldugu gibi harcama birimleri tarafindan Ucer aylik donemler itibariyla
SGB.net izleme ve degerlendirme moduline yapilan girisler Gizerinden takip
edilmistir. Sistemden alinan raporlar Ucer aylik doénemler itibariyla Uust
yoneticiye raporlanmistir.

Ayrica yilsonunda elde edilen veriler Strateji Gelistirme Baskanlig:

tarafindan konsolide edilmis ve degerlendirmesi yapilarak 2011 yili Izleme ve
Degerlendirme Raporu adiyla Uist yéneticiye sunulmustur.
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2011 Performans Programi kapsaminda 12 adet harcama biriminin
gosterge gerceklesme degerleri ilk alti ay itibariyla izlenmistir. 2011 yih
Temmuz ayinda cikarilan 646 sayili KHK ile Teftis Kurulu Baskanligi ve
Hesap Uzmanlar1 Kurulu Baskanligl, Vergi Denetim Kurulu Baskanligi catisi
altinda birlestirilmistir. Bu nedenle, 2011 yilinin ikinci yarisinda 10 adet
birimin performansi takip edilebilmistir.

Ayrica  Bakanlhk  Stratejik Planinda yer alan  hedeflerin
gerceklestirilmesi icin destek hizmeti sunan birimlerden Avrupa Birligi ve Dig
iliskiler Dairesi Baskanligi, Personel Genel Mudurligi ve Maliye Yiiksek
Egitim Merkezi Baskanliginin da performans go0stergelerinin izleme ve
degerlendirilmesi yapilmistir. Ancak s6z konusu birimlere iligskin performans
sonuclarina faaliyet raporunda yer verilmemistir.

2011 yili Maliye Bakanligi Performans Programinda 58 adet

performans gostergesi yer almistir. Bu gostergelerin gerceklesme degerlerini
gosteren tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo-5-

PERFORMANS GOSTERGELERININ GERCEKLESME DEGERLERININ HEDEFE ULASMA DERECESINE GORE

DAGILIMI
2011 4. Ceyrek 31?:: Hedefe
No Performans Gostergesi Birim Adi Gerceklesme N . Ulasild:
Hedef Derecesi
(YILLIK) (%) mi1?
0,

Stratejik Hedef 1: Mali disiplini gézeten harcama politikalari olusturmak
yonlendirmek

ve kamu kaynaklarini kamunun énceliklerine gore

Mali disiplini saglamaya yonelik yapilan dtizenleme

hedef/gostergelerini izleyebilen birim sayis1 (Adet)*

1 sayisi (Adet) BUMKO 46 47 102,2 N

9 Harcama alanlarina ve yontemlerine iliskin BUMEKO 3 3 100 N
hazirlanan rapor sayisi (Adet)

3 Kaynak tah51s'sureglerm1 iyilestirmeye yonelik BUMKO 3 4 133,3 N
yurttilen proje sayisi (Adet)

4 Hazirlanan ekonomik ve mali analiz rapor sayis1 SGB 671 671 100 J
(Adet)
i¢ Kontrol eylem planinda sorumlu olunan

5 |eylemlerin belirlenen tarihteki tamamlanma orani SGB 60 80 133,3 v
(Ytizde)
Perfi 1 il

¢ |Performans programi uygu ayabilen ve SGE 12 10 83,3

Stratejik Hedef 2: Ekonomik bliytimeyi, sosyal adaleti, isttihdam1 ve uluslararas: rekabet gliciinti artiracak gelir politikalan
olusturmak

Farkli gelir tiplerine gore yapilan ayrintili 6ngori

kapsamindaki muhasebe birimi sayisina orani
(Yazde)

7 sayisi (Adet) GELPOL 99 99 100 N
8 |Btutce geliri gerceklesme rapor sayisi (Adet) GELPOL 23 23 100 v
Stratejik Hedef 3: Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak
5018 sayili Kanunun (I) ve (II) sayili cetvelinde yer
lan k idarelerinin strateji gelisti . |
g |an kamu lcarelerinin strateji gelgtirme . BUMKO 3 3 100 N
birimlerinin yoneticilerine yonelik gerceklestirilen
konferans sayisi (Adet)
10 Egitim programlarina dahil edilen kamu personeli BUMKO 2.000 2.213 110,7 J
sayis1 (Adet)
11 Mali yénetim ve kontrol alanina iliskin hazirlanan BOMEKO 2 ) )
rehber sayisi1 (Adet)
12 |Uyarlanacak IPSAS standardi sayis1 (Adet) MUHASEBAT 2 4 200 v
13 F}ent?l Yéne'tir'n kapsamindaki kan".lu idarelerinin MUHASEBAT o5 o8 103,2 N
istatistiklerinin derlenme orani (Ytzde)
Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin |
14 COFOG tablolarinin yayimlanma orani (Ytizde) MUHASEBAT 60 87,5 145,8 v
15 GFSM 2001 formatinda hazlrl%nan tablolarin MUHASEBAT 80 80 100 N
toplam tablo sayisina orani (Yuizde)
16 Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi MUHASEBAT 750 608 81,1
sayis1 (Adet)
Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS)
kapsamina alinan muhasebe birim sayisinin
17 KBS’ye dahil genel butce kapsamindaki muhasebe MUHASEBAT 95 1.6 L7
birimlerine orani (Ytizde)
Odeme Emri Uygulamasi kapsamindaki muhasebe
18 birimi sayisinin KBS’ye dahil genel buitce MUHASEBAT 50 o8 196 N

*646 sayili KHK ile Teftis Kurulu Baskanligi ve Hesap Uzmanlar: Kurulu Baskanligi, Vergi Denetim Kurulu Baskanlig catisi altinda
birlestirilmistir. Bu nedenle, 2011 yilinin ikinci yarisinda 10 adet birimin performans: takip edilebilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERININ GERCEKLESME DEGERLERININ HEDEFE ULASMA DERECESINE GORE

DAGILIMI
2011 4. Ceyrek ;ll:d:nf: Hedefe
No Performans Gostergesi Birim Ad: Gerceklesme N Ulasild:
Hedef Derecesi
(YILLIK) m1?
(%)
Stratejik Hedef 4: Kamu tasimnmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak tilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak
19 |Satilan tasinmazlardan elde edilen gelir (’O) MIiLE 350.000.000 349.892.000 100 v
Arsa/kat karsiligi insaat islemleri sonucunda R |
20 ik - MILE 735.000.000 745.916.690 101,5 v
edinilen tasinmazlarin degeri (b)
Tasinmaz yonetiminden elde edilen toplam kira R
21 L. MILE 769.700.000 532.547.000 69,2
geliri (b)
Tasinmaz yonetiminden elde edilen 6n izin,
22 |kullanm a izinleri, irtifak islemleri sonucunda elde MIiLE 250.000.000 251.107.000 100,4 v
edilen gelir (b)
4706 sayil1 Kanunun®* Ek-3. Maddesine gore .
23 degerlendirilen tasinmaz miktari (Metrekare) MILE 51.000.000 28.028.738 55
4706 sayil1 Kanunun Ek-3. Maddesine gore .
24 degerlendirilen tasinmaz miktar:i (Adet) MILE 500 °7 19,4
4562 sayil1 Kanuna** gore devredilen tasinm azlarin .
25 - MILE 150.000.000 59.237.759 39,5
degeri (b)
e i i i
26 3194 sayil1 Kanun c.er(:eveslnde terk islemi MIiLE 236 238 100,9 N
yapilan tasinmaz adedi (Adet)

*Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik

**Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
***Imar Kanunu

Yapilmas:i Hakkinda Kanun

Stratejik Hedef5: Devlet hukuk hizmetlerini stiratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek

Bakanhgimiz ve genel butceli diger idarelere /
27 verilen hukuki mutalaa sayis: (Adet) BAHUM 3.800 4.099 107,9 A
28 Uy“ugm azhiklarin sulh yoluyla halli icin verilen BAHUM 350 857 244,9 J
mutalaa sayisi (Adet)
20 Da“va ve icra takibinden ve kan\in yollarina BAHUM %0 85 04,4
muracaattan vazge¢me orani (Yuzde)
30 [ilama baglibor¢ 6deme stiresi (Giin) BAHUM 10 10 100 v
31 [Dava kazanma orani1 (Yuzde) BAHUM 64 62 97,2
Stratejik Hedef 6: Suc¢ gelirlerinin aklanmasinive teréran finansmanini 6nlemek?*
32 |Alinan stipheliislem bildirimi (SiB) sayis1 (Adet) M ASAK 10.000 8.739 87,4
33 |lmzalanan mutabakat muhtiras: sayis: (Adet) M ASAK 5 6 120 v
34 Aklama sucunetilislfin degerlendirmelerin MASAK a 6 50
tamamlanma sturesi (Ay)
35 Tel:('ir\','ln fi.nansm.anl suc¢larina iliskxin ) MASAK 15 15 100 N
degerlendirmelerin tamamlanma stresi (Ay)
36 |[Yayimlanan tipoloji sayis1 (Adet) M ASAK 2 3 150 v
37 Yvu..lkuvmluwgr.uplanna ve diger kamu idarelerine MASAK 25 32 128,0 J
yonelik egitim programi sayis:i (Adet)
38 Genel analiz galismasinin yapilmasi ve rapor MASAK 1 1 100 N
hazirlanmasi (Adet)
Egitim ve i¢c denetim faaliyetleri yontinden uzaktan /
39 denetime tabitutulacak yaktumli sayisi (Adet) MASAK 1so0 181 120,7 !
40 (YAuyl;umluluk ihlaline iliskin degerlendirme stresi MASAK 2 2 100 N

*Performans gostergeleri bu hedefkapsaminda takip edilen Teftis Kurulu Baskanligive Hesap Uzmanlar1 Kurulu Baskanligi 2011
yilinda ¢ikartilan 646 sayili KHK ile Vergi Denetim Kurulu Baskanligi catis1 altinda birlestirilmistir. Vergi Denetim Kurulu
Baskanliginin yeni gérevleri ve yapisi itibariyla s6z konusu géstergelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmamistir.

Stratejik Hedef 7: Kayitdisi ekonomiyi ve yolsuzlugu 6nlemek*

41

M ali raporlama faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik muhasebat kontrolérlerince diizenlenen
rapor sayisi (Adet)

MUHASEBAT

35

44

125,7

42

Genel butceliidareler hari¢c, mali tablolar:
denetlenen genel yénetim kapsamindaki kamu
idaresi sayisi/Genel btitceli idareler hari¢ genel
yonetim kapsamindakitoplam kamu idaresi sayis1
(Yizde)

MUHASEBAT

11

69

43

Denetlenen genel buitceli idarelere hizmet veren
muhasebe birimisayisi/Genel butceli idarelere
hizmet veren toplam muhasebe birim sayis1
(Yazde)

MUHASEBAT

112

*Performans gostergeleri bu hedefkapsaminda takip edilen Teftis Kurulu Baskanligive Hesap Uzmanlar1 Kurulu Baskanligi 2011
yilinda ¢ikartilan 646 sayili KHK ile Vergi Denetim Kurulu Baskanlig: catis1 altinda birlestirilmistir. Vergi Denetim Kurulu
Baskanliginin yeni gérevleri ve yapisi itibariyla s6z konusu goéstergelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmamistir.
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Y1l icerisinde izlemeye tabi tutulan performans gostergeleri, 2012
yilinin ilk ay1 itibariyla hedefe ulasma derecesine gore degerlendirilmis ve
asagidaki grafik elde edilmistir:

Grafik-19-

PEAFONMANS COHOSTERCELERININ HEDEPE
ULASMA DUZEYI

-IICHEFA?HIHI:'. m Hiedefa U!a?rlrlui- Hedefe U|.:|.—lr1|;|.rr|-;|m|.—lr

2011 yili  Bakanhgimiz Performans Programinda yer alan
gostergelerden ylzde 44’0 hedef degerlerini asmis, ylUzde 26’s1 hedef
degerlerine tam olarak ulasmis, yldzde 30u hedef degerlerinin altinda
kalmistir.

Performans programi uygulama sonuclarinin degerlendirilmesi ve bu
degerlendirme sonucunda karar alicilara saglikli verilerin saglanmasi
performans gostergelerinin niteligi ile dogrudan iliskilidir. Bakanlik
performans programinda yer alan performans gostergeleri harcama birimleri
acsindan performansin tespitine imkan taniyan temel kriterleri icermekle
beraber karar alicilarin kullanimi icin gerekli nitelige hentiz sahip degildir.

Ontimtizdeki yillarda performans gdstergelerinin politika kararlarinin

alinmasinda girdi olarak kullanilabilecek nitelikte tespit edilmesine yonelik
calismalara devam edilecektir.
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Tablo-6-

Performans Gostergesi Sonuglar

(PGS) Formu

® T o
E S E ¥ .
[oa—— = o Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme
S o e 2 Aciklama . . " .
t oz R Diizeyi Gerg¢eklesme Diizeyi Durumu
° )
~ ~ ©
PHI Malidisiplini gzeten harcama politikalart dogrultusunda kamu kaynaklarmmn, kamunun 6nceliklerine gére dagilimisaglanacaktir.
PGl Malidisiplinisaglamaya yonelik yapilan diizenleme sayis1
(Adet) 46 47|Hedefe Ulasild1
PG2 Harcama alanlarina ve yontemlerine iliskin hazirlanan rapor
sayisi(Adet) 3 3|Hedefe Ulagild:
PG3 Kaynak tahsis siireglerini iyilestirmeye yonelik yiiriitiillen proje
sayisi(Adet) 3 4|Hedef A sild1
PH2 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatmm 6ngdordiigii ¢er¢evede drnek bir mali hizmetler yonetim modeli olusturulacaktir.
PG1 . . .
Hazirlanan ekonomik ve malianalizraporsayis1 (Adet) 671 671|Hedefe Ulasild:
PG2 i¢ Kontroleylem planinda sorumlu olunan eylemlerin belirlenen
tarihtekitamamlanma orani (Yiizde) 60 80|Hedef Asild1
PG3 Performans programiuygulayabilen ve hedef/géstergelerini
izleyebilen birim sayis1 (Adet)* 12 10|Hedefe Ulasilamadi
PH3 Ekonomik biiyiimeyi, sosyaladaleti, istthdami ve uluslararasirekabet giiciinii artiracak gelir politikalari olusturulacaktir.
PG1 L. X
Farkli gelir tiplerine gdre yapilan ayrintii dngdrii sayis1 (Adet) 99 99|Hedefe Ulasild1
PG2
Biitge geliri gerceklesme raporsayisi(Adet) 23 23|Hedefe Ulasild1
PH4 Uluslararasistandartlarla uyumlu bir mali ydnetim sistemi olusturulacaktir.
5018 sayili Kanunun (I) ve (II) sayili cetvelinde yer alan kamu
PGl idarelerinin strateji geligstirme birimlerinin ydneticilerine ydnelik
gergeklestirilen konferans sayis1(Adet) 3 3|Hedefe Ulasild:
PG2 Egitim programlarina dahil edilen kamu personelisayisi (Adet) 2.000 2213 |Hedefl Asild:
PG3 Maliyénetim ve kontrol alanima ilisgkin hazirlanan rehber sayist
(Adet) 2 -|Hedefe Ulagilamad1
PHS Uluslararasistandartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi giiglendirilecektir.
PGl Uyarlanacak IPSAS standardisayisi (Adet) 5 4|Hedef A sild:
PG2 Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin istatistiklerinin
derlenme orani (Yizde) 95 98|Hedef Agild:
PG3 Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin COFOG
tablolarinin yaymlanma orani (Yiizde) 60 87,5|Hedef Asild:
PG4 GFSM 2001 formatinda hazirlanan tablolarin toplam tablo
sayisma orani (Yiizde) 30 80|Hedefe Ulasildi
PGS Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisisayis1(Adet) 750 608|Hedefe Ulagilamad:
Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS) kapsamma alinan
PG6 muhasebe birim sayismm KBS’ye dahil genel biitge
kapsammdaki muhasebe birimlerine oran1 (Yiizde) 95 1,6|Hedefe Ulagilamadi
Odeme Emri Uygulamasi kapsammdaki muhasebe birimi
PG7 sayismm KBS’ye dahil genel biit¢e kapsammdaki muhasebe
birimisayisina orani (Yiizde) 50 98|Hedef Agild:
PH6 Kamu tasmmmazlarmn tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa iglemlerinin hizl, etkili, verimli ve zamaninda yapilmak suretiyle rasyonel bir
sekilde degerlendirilmesisaglanacaktir.
B v (b
PG1 Satilan tasmmmazlardan elde edilen gelir (D) 350.000.000 349.892.000|Hedefe Ulasild:
PG2 Arsa/kat karsihigiinsaat islemleri sonucunda edinilen
tagmmazlarm degeri (%) 735.000.000 745.916.690 [Hedef A s1ld1
PG3 Tasmmaz yonetiminden elde edilen toplam kira geliri (¥)
769.700.000 532.547.000|Hedefe Ulasilamadi
Tasmmmaz yonetiminden elde edilen 6n izin, kullanma izinleri,
PG4 s . . . .
irtifak islemleri sonucunda elde edilen gelir (¥) 250.000.000 251.107.000|Hedef A sild:
PGS 4706 sayih Kanunun** Ek-3. Maddesine gore degerlendirilen
tagnmaz miktari (M etrekare) 51.000.000 28.028.738|Hedefe Ulasilamad1
PG6 4706 sayili Kanunun Ek-3. Maddesine gore degerlendirilen
tagmmaz miktari (Adet) 500 97|Hedefe Ulagilamad:
*EE o5 i seri
PG7 4562 sayili Kanuna gore devredilen tasmmmazlarm degeri (V) 150.000.000 59.237.759|Hedefe Ulagilamadi
3194 sayili Kanun**** ¢ercevesinde terk islemi yapilan
PG8 dedi(Ad
taginmaz adedi(Adet) 236 238|Hedefe Ulasild

*646 sayih KHK ile Teftis Kurulu Bagkanhgive Hesap Uzmanlar1 Kurulu Baskanlig1, Vergi Denetim Kurulu Baskanhigi¢atistaltinda birles tirilmis tir.
Bu nedenle, 2011 yilinin ikinci yarisinda 10 adet birimin performansi takip edilebilmis tir.
**Hazineye Ait Tagsmmaz Mallarin Degerlendirilmesive Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
***QOrganize SanayiBolgeleri Kanunu
** %% mar Kanunu
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PH7 Devlet hukuk danigmanlhig: hizmetleri siiratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilecektir.
PGI Bakanligmmiz ve genel biitgeli diger idarelere verilen hukuki
miitalaa sayis1 (Adet)
3.800 4.099|Hedef Asild1
PG2 Uyusmazliklarin sulh yoluyla halli igin verilen miitalaa sayis1
(Adet)
350) 857|Hedef Asild1
PH8 Muhakemat hizmetleri siiratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilecektir.
PG Dava ve icra takibinden ve kanun yollarma miiracaattan
vazgegme orant (Yiizde) 90 85|Hedefe Ulagilamadi
PG [ilama baghborg 6d tiresi (Gil
ma bagh borg deme siresi (Giin) 10 10| Hedef Ulagild:
PG3  |Davak Yiizd
ava kazanma orani (Yizde) 64 62[Hedefe Ulagilamadi
PH9 Sug gelirlerinin aklanmas1 ve terdriin finansmani suglar ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.*
PGl Alman siipheli islem bildirimi (SIB) sayis1 (Adet)
10.000 8.739|Hedefe Ulagilamadi
PG2 Imzalanan mutabakat muhtirasisayisi (Adet)
5 6|Hedef Asild1
PG3 Aklama suguna iliskin degerlendirmelerin tamamlanma siiresi
(Ay) 4 6|Hedefe Ulasilamadi
PG4 Terdriin finansmani suglarna iliskin degerlendirmelerin
tamamlanma siiresi (Ay) 15 15[Hedefe Ulagild1
PG5 Yaymmlanan tipoloji sayis1 (Adet)
2 3|Hedef Asild:
PG6 Yiikiimlii gruplarma ve diger kamu idarelerine yonelik egitim
programi sayis1(Adet) 25 32|Hedef Asildi
PG7 Genel analiz gahymasnin yapilmas1 ve rapor hazirlanmas1 (Adet)
1 1|Hedefe Ulagildi
Egitim ve i¢ denetim faaliyetleri yoniinden uzaktan denetime tabi
PG8 e
tutulacak yiikiimlii say1s1 (Adet) 150 181|Hedef Asildi
PG9 Yiikiimliiliik ihlaline iliskin degerlendirme siiresi (Ay)
2| 2|Hedefe Ulasildi
* Performans gostergeleri bu hedef kapsaminda takip edilen Teftiy Kurulu Bagkanligi ve Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkanhgi 2011 yilinda
¢ikartilan 646 sayilh KHK ile Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi ¢atis1 altinda birlestirilmistir. Vergi Denetim Kurulu Baskanhigmm yeni gorevleri ve
yapist itibariyla s6z konusu gostergelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmanugtir.
PHI10 Kayitdis1 ekonomi ve yolsuzlukla miicadeleye 6ncelik verilmek tizere mali denetim icra edilecektir. *

PGl

Mali raporlama faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik muhasebat
kontrolorlerince diizenlenen rapor sayisi (Adet)

35

Hedef Asild1

PG2

Genel biitgeli idareler harig, mali tablolar1 denetlenen genel
yo6netim kapsamindaki kamu idaresi say1si/Genel biitgeli idareler
hari¢ genel yonetim kapsamindaki toplam kamu idaresi sayis1
(Yiizde)

7,6

Hedefe Ulagilamadi

PG3

Denetlenen genel biitgeli idarelere hizmet veren muhasebe birimi
sayis1/Genel biitgeli idarelere hizmet veren toplam muhasebe
birim sayis1 (Yiizde)

7,5

8,4

Hedef Asild1

* Performans gostergeleri bu hedef kapsaminda takip edilen Teftis Kurulu Bagkanligi ve Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkanhgi 2011 yilinda
¢ikartilan 646 sayili KHK ile Vergi Denetim Kurulu Bagkanhgi gatis1 altinda birlestirilmistir. Vergi Denetim Kurulu Bagkanhgmnmn yeni gérevleri ve

yapist itibariyla s6z konusu gostergelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmanugtir.
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4. Performans Sonuclar1 Tablolar1

Maliye Bakanhg 2011 Yili Performans Programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerine iliskin gerceklesme raporlar1 performans
hedefi bazinda ve ilgili olduklar1 amac ve hedefler bazinda gruplandirilarak
asagida sunulmustur.

Yil/Dénem 2011
Mali disiplini gdzeten harcama politikalart dogrultusunda kamu kaynaklarnmn, kamunun onceliklerine gore
Performans Hedefi dagilmu saglanacaktir.
Hedeflenen Gergeklegme Gereeklesme
Sira Performans Gostergeleri G]i)jiterg-e L U¢ I Ue m. T v. Ue Kiimiilatif Durumu
uzeyt Aylik Aylik Aylik Aylik
1 Mali disiplini saglamaya yonelik yapilan diizenleme sayis1 (Adet) 46 16 18 6| 7| 47|Hedefe Ulasildi
Harcama alanlarma ve yontemlerine iliskin hazirlanan rapor sayis1
2 (Adet) 3 - - - 3 3|Hedefe Ulasild
Kaynak tahsis siireglerini iyilestirmeye yonelik yiiriitiilen proje
3 sayis1 (Adet) 3 - - - 4 4|Hedef Asild1
Yil/Donem 2011
5018 sayih Kanun ve ikincil mevzuatin 6ngordiigii ¢ergevede 6rnek bir mali hizmetler yonetim modeli
Performans Hedefi olusturulacaktir.
Hedefl Gergeklesme
" ol Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri GDOStcrgc L U¢ 1L U¢ . Ug ™. Ue R— Durumu
uzeyl Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk
1 Hazirlanan ekonomik ve mali analiz rapor sayis1 (Adet) 671 152 143 204 172 671|Hedefe Ulasild1
i¢ Kontrol eylem planinda sorumlu olunan eylemlerin belirlenen tarihteki
2 tamamlanma orani (Yiizde) 60 43 26| 4 7| 80Hedef Asild:
Performans programi uygulayabilen ve hedef/géstergelerini izleyebilen
3 birimsayis1 (Adet) 12 9) 10 11 10 10|Hedefe Ulagilamadi

Yil/Donem 2011
Ekonomik biiylimeyi, sosyal adaleti, istihdamu ve uluslararasi rekabet giiciinii artiracak gelir politikalart
Performans Hedefi olusturulacaktir.
Hedeflenen Coroclltome Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri GDoiterg.e L U¢ IL Ug . T . Ue —— Durumu
uzeyl Aylik Aylik Aylik Aylik
1 Farkh gelir tiplerine gére yapilan ayrintth 6ngorii sayis1 (Adet) 99 - - - 99 99|Hedefe Ulasild1
2 Biitge geliri gergeklesme rapor sayis1 (Adet) 23 6) 5 6 6 23|Hedefe Ulasildi
Yil/Dénem 2011
Performans Hedefi Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali ydnetim sistemi olusturulacaktur.
Hedeflenen Gergeklesme Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri Giiiterg.e LU 1L U¢ L. Ue ™. U — Duramu
Diizeyi limiilatif
Y Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk
5018 say1il Kanunun (I) ve (II) sayih cetvelinde yer alan kamu idarelerinin
1 strateji gelistirme birimlerinin yoneticilerine yonelik gergeklestirilen
konferans sayis1 (Adet) 3 1 2 | - 3|Hedefe Ulasild
2 Egitim programlarina dahil edilen kamu personeli sayis1 (Adet)
2.000 50 1.001 40 1.122] 2.213|Hedef Asild1
3 Mali yonetim ve kontrol alanma iliskin hazirlanan rehber sayis1 (Adet)
2 - - - - -|Hedefe Ulagilamad1
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Yil/Donem 2011
Performans Hedefi Uluslararas1 standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi giiglendirilecektir.
Hedefl Gergeklesme
. . o ~ ~ ~ - Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri Goﬁterg.e LUk IL U L U V. U¢ Kimiilat Durumm
Diizeyi atif
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk
1 Uyarlanacak IPSAS standardi sayis1 (Adet)
2 2| - - 2| 4|Hedef Agild1
2 Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin istatistiklerinin derlenme
orani (Yiizde)
95 98] 98| 98| 98| 98|Hedef Asildi
Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin COFOG tablolarinin
3 X
yayimlanma orani (Yiizde)
60 60 - - 27,5 87,5|Hedefe Agild:
4 GFSM 2001 formatinda hazrlanan tablolarin toplamtablo sayisina orant
(Yiizde) 80 0 - - - 80| Hedefe Ulagilds
5 Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi sayis1 (Adet)
750 145 - - 463 608|Hedefe Ulagilamadi
Kanu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS) kapsamina alinan muhasebe
6 birimsayisnin KBS’ye dahil genel biit¢e kapsamindaki muhasebe
birinierine orani (Yiizde) 95 16 - - - 1,6| Hedefe Ulagilamads
7 (Odeme Enri Uygulamas1 kapsamindaki muhasebe birimi sayismm KBS’ye
dahil genel biit¢e kapsamindaki muhasebe birimi sayisina orani (Yiizde)
50 3,1 - | 98 98| Hedef Asild:
Yil/Dénem 2011
Kanmu tagmmazlarnmn tahsis, satis, kira, irtifak ve tranpa islemlerinin hizl, etkili, verimli ve zamaninda yapilmak suretiyle rasyonel bir
Performans Hedefi sekilde degerlendirilnesi saglanacaktir.
Hedeflenen Gergeklesme Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri G]ﬁtcrge L0 IL g . e VAT —
Diizeyi Aylik Aylik Aylik Aylik Kt
1 |Satilan tasmnazardan elde edilen gelir (b)
350.000.000} 85.707.919| 55.037.421 120.953.660| 88.193 349.892.000] Hedefe Ulagild
2 Arsa/kat karsii insaat islerreri sonucunda edinilen tasinmazlarn degeri
®
735.000.000) 199.175.577 490.958.621 21.141.373) 34.641.119 745.916.690 Hedef Asildi
3 |Tasmmazyonetiminden elde edilen toplamkira geliri ()
769.700.000) 116416/ 86,788 108.179: 21.164: 532.547.000{ Hedefe Ulagilamad:
Tasmmaz yonetiminden elde edilen 6n izin, kullani izinleri, irtifak
4 islemeri sonucunda elde edilen gelir (B)
§ 250.000.000] 51.273 73.236.000 63.650.000 62.948. 251.107.000 Hedef Asildi
5 4706 sayih Kanunun* Ek-3. Maddesine gore degerlendirilen tasmmaz
miktan (Metrekare)
51.000.000f 7.840.218)] 8.295.286| 3.039.72 8.853.508] 28.028.738| Hedefe Ulagilanmad:
6 4706 sayih Kanunun Ek-3. Maddesine gore degerlendirilen tasmnaz
miktart (Adet)
500) 31 46| 9| 11 97|Hedefe Ulagilamad:
7 4562 sayih Kanuna** gore devredilen tagmnazarn degeri (b)
150.000.000] 53.365.338| 1.894.999) 3.977422) E 59.237.759| Hedefe Ulagilamad:
3 3194 sayil Kanun*** gergevesinde terk islemi yapilan tasmmazadedi
(Adet) 234 7 ) v 41 238| Hedefe Ulagild:
*Hazineye Ait Tasmmaz Mallarm Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
**Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
***[ar Kanunu
Yil/Dinem 2011
Perfornmns Hedefi Devlet hukuk danisnanhig: hizetleri stiratli, etkin ve verini bir sekilde yerine getirilecektir.
Hedefl Gergeklesme
Gergekl
S Perfornans Gis! i Giste i i i i
ira tergeleri sterge L L m G NG Kiiniilatif Durunu
Diizeyi Ayl Ayl Ayl Aylik
1 Bakanhigimz ve genel biitceli diger idarelere verilen hukuki miitalaa sayist
(Adet)
3800 1414 1464 468 751 4,099 Hedef Asilds
2 |Uyusnmziklann sulh yoluyla halli igin verilen niitalaa sayis1 (Adet)
350 207 245 193 212 857 Hedef Asildi
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Yil/Donem 2011
Performans Hedefi Muhakermt hiziretleri siiratli, etkin ve verimli bir gekilde yerine getirilecektir.
Hedefl Gergeklesme Corectd
N . y reeklesme
Perfc 1 o o . o
Sira erformans Gostergeleri G]ﬁtcrg.c LG LU I (g A —_
Ditzest Aylik Aylik Ayhk Ayhk K
3 Dava ve icra takibinden ve kanun yollarma miiracaattan vazgegne orant
(Yiizde)
90 89| 86] 86] 85 85| Hedefe Ulagilanadi
4 |ilanm bagh borg 6dene siiresi (Gin)
10 1 1 1 1 10| Hedef Ulagildi
5 |Davakazanmm orani (Yiizde)
4 70| 61 62 62} 62| Hedefe Ulagilanmad:
Yil/Dénem 2011
Performans Hedefi Sug gelirlerinin ak ve terdriin fi suglari ile miicadelede etkinlik sagl: ktir.*
M Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Gisterge LU I Ug L Ug . (e Gergeklesme Durumu
Diizeyi Avlik Avlik Avlik Avlik Kiimiilatf
1 Alman siipheli islembildirimi (SIB) sayis1 (Adet)
10.000} 1.918] 2.182] 1.387 3.252] 8.739| Hedefe Ulasilamad:
2 |inwvalanan mutabakat muhtirasi sayis1 (Adet)
5 3 2| : 1 6{Hedef Asild
3 Aklama suguna iligkin degerlendirmelerin tamamlanma siiresi (Ay)
4 6 [§ [§ 6] 6|Hedefe Ulasilamadi
4 Teroriin finansmani suglarna iliskin degerlendirmelerin tanamlanma
siresi (Ay) 15 21 17 17 15 15| Hedefe Ulasild:
5 Yayimlanan tipoloji sayisi (Adet)
2| - - - 3] 3|Hedef Asildi
6 Yiikiimlii gruplarina ve diger kamu idarelerine yonelik egitim program
sayis1 (Adet)
25 7 8 2 15| 32| Hedef Asildi
7 Genel analiz call yapilmas1 ve rapor hazrl (Adet)
1 1 - - - 1|Hedefe Ulasildt
8 Egitimve i¢ denetim faaliyetleri yoniinden uzaktan denetime tabi
tutulacak yiikiimlii sayis1 (Adet)
150} - - 181 - 181|Hedef Asildi
9 Yiikiimliiliik ihlaline iliskin degerlendirme siiresi (Ay)
2f 2| 2| 2| 2| 2|Hedefe Ulagildi

* Performans gostergeleri bu hedef kapsaminda takip edilen Tefti Kurulu Bagkanligi ve Hesap Uzmanlan Kurulu Baskanhgi 2011 yilinda gikartilan 646 sayih KHK ile Vergi Denetim Kurulu Bagkanhgi ¢atis1 altmda
birlestirilmistir. Vergi Denetim Kurulu Baskanhgmnmn yeni gérevleri ve yapisi itibariyla sézkonusu gostergelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmamstir.

DenetimKurulu Baskanliginmn yeni gérevleri ve yapist itibartyla s6zkonusu go

in izlene ve deger

Yil/Donem 2011
Performans Hedefi Kayitdis1 ekonomi ve yolsuzukla miicadeleye dncelik verilimek iizere mali denetimicra edilecektir.*
Gergeklesme
y N F Gisterge
Sira Performans Gostergeleri izeyi LU e m. G V. G —_— Gergeklesme Durunu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk
1 Mali raporlama faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik muhasebat
kontrolorlerince diizenlenen rapor sayisi (Adet)
35 - - | 44 44{Hedef Asild
Genel biitceli idareler haric, mali tablolan denetlenen genel yonetim
2 kapsamindaki kamu idaresi sayisy/Genel biitgeli idareler harig genel yonetim
kapsammndaki toplamkanu idaresi sayis1 (Yiizde) 11 ] i | 76| 7,6{Hedefe Ulasilamadi
3 Denetlenen genel biitgeli idarelere hizmet veren muhasebe birimi sayisy/Genel
biitgeli idarelere hizmet veren toplammnuhasebe birimsayisi (Yiizde)
75| - - | 84| 84 Hedef Asildi
*T o leri bu hedef {a takip edilen Teftis Kurulu Bagkanhig: ve Hesap Uzmanlan Kurulu Bagkanhigi 2011 yilinda gikartilan 646 sayih KHK ile Vergi DenetimKurulu Bagkanhigi catis1 altnda birlestirilmistir. Vergi
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Saglam ve kuralli bir mali yap1 olusturmak

Mali disiplini gbézeten harcama politikalar1 olusturmak ve kamu
kaynaklarini, kamunun 6nceliklerine gére yonlendirmek

Yi 2011
lﬁirim 112.01.31.00 7BUTCE VE MALTKONTROL GENEL MUDURLUGU

Amag

Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.

Stratejik Hedef

Mali disiplini gézeten harcama politikalar olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun énceliklerine gére yonlendirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu fsdeng Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
ety Gergeklesmesi Csliseklssme) Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek b Orani (%) o)
46| 16 34 40 47| 47| 102,2 2,2 Hedefe Ulasiimis

duizenlemelerin izlenmesi amaglanmigtir.

Bu gosterge ile kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, tutarli, dengeli ve etkili bir biitge politikasinin ytritilmesi amaciyla yapilan

Gostergenin Kaynagi

Personel Mevzuati |, Personel Mevzuati I, Kadrolar, Maas ve YUK, Harcirah ve Tasit, Kamu Alimlari Koordinasyon, Saglik, Sosyal Genlik, KiT ve
Mahalli idareler ile Biitge Uygulama Grubu Daireleri

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulagilmistir.

Sapmanin Nedeni

Karsi Al K O

pmay

Yi 011
lﬁrim 12.01.31.00 / BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Mali disiplini gézeten harcama politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin kamunun énceliklerine gére dagilimi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Saglam ve kuralli bir mali yapi olugturmak.

Stratejik Hedef

Mali disiplini gézeten harcama politikalar olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun énceliklerine gére yonlendirmek.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef - il I3onu | Gergekiesme Hedgﬁn Saapma Hed;fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
o 3 - - ] 3 3 100,0 | Hedefe Ulasimis

Kamu harcamalarinin etkililigi, verimliligi ve alternatif maliyetlerinin degerlendirilmesini amaglayan rapor sayisini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Biitge Uygulama Grubu

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu kurum ve kuruluslarinin 4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda “serbest tiiketici” olmalari ve bu kapsamda elektrik ihtiyaglarinin
teminine; 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu uyarinca agilan ilkdgretim ve ortadgretimdeki ézel okullara ve 6009 sayili Kanun kapsaminda
niversite tip fakiltesi hastanelerine mali yardim yapiimasi stirecine iligkin olarak {i¢ adet rapor hazirlanmigtir.

Sapmanin Nedeni

Yi 011
lﬁrim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Mali disiplini gézeten harcama politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin kamunun énceliklerine gore dagilimi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.

Stratejik Hedef

Mali disiplini gézeten harcama politikalar olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun énceliklerine gére yonlendirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin . jefin Sapma | Hedefe Ulasma
Hedef . | Gergeklesme o :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek Gergeklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
3 -] - -] 4 4 133,3] 33,3 Hedef Asilmis

Ortaya ¢ikan ihtiyaglari, gegmis deneyimleri ve uluslararasi uygulamalari dikkate alarak kaynak tahsis sireglerini iyilestirmek amaciyla yiritilen

projelerin izlenmesi amaglanmistir.

Gostergenin Kaynagi

Biitge Ugulama Grubu

Performans Sonuglarinin Analizi

Yatinm Vizesinin elektronik ortama taginmasi siirecine iligskin proje 2011 yilinda tamamlanmis ve uygulanmaya baslanmis olup, Cinsiyete Duyarl

Bitgeleme, Program Esasli Bitceleme ve Yiksekogretim Kurumlarinin Biitgelerinin Sadelestirimesi projeleri yrittlimuastir.

Sapmanin Nedeni
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Yi 011
lﬁrim STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Performans Hedefi [Mali disiplini gézeten harcama politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin kamunun énceliklerine gére dagilimi sadlanacaktir.

Stratejik Amag

Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.

Stratejik Hedef

Mali disiplini gézeten harcama politikalar olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun énceliklerine gére yonlendirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

T Gergeklesen Yil Sonu Ge:l:ed;:i;ne Hedefin Sapma |  Hedefe Ulasma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklesmesi Orani (% Orani (%) Derecesi
671 152 295 499 671 671 100,0 | Hedefe Ulasimis

Yillk Ekonomik Rapor, Bakanin Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda yapacag biitge sunus konusmalari ile katilacagi toplantilarda
yapacag! konusma ve sunumlar, ekonomideki temel verileri igeren ekonomik veriler kitapgigi, Bakanlik makamini, Bakanlikta yer alan diger tist
yoneticileri ve Bakanlik disindaki birgok idareyi ekonominin genelindeki giincel gelismeler konusunda bilgilendirmek amaciyla temel ekonomik
gostergeler, giinliik piyasa bilgileri ve giincel ekonomik gelismeler hazirlanarak internet araciliglyla kamuoyu ile de paylasiimaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Ekonomik ve Sektorel Analiz Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

Sapmanin Nedeni

Yi 011
lﬁirim STRATEJT GELISTIRME BASKANLIGI

Performans Hedefi [5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatin 6ngoérdigu ¢ercevede drmek bir mali hizmetler yonetim modeli olusturulacaktir.

Stratejik Amag

Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.

Stratejik Hedef

Mali disiplini gézeten harcama politikalar olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun énceliklerine gére yonlendirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu fisdeng Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
ety Gergeklesmesi Csliseklssme) Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek L Orani (%) o)
60 43 69 73] 80 80 133,3] 33,3 Hedef Asiimis

Maliye Bakanliginda i¢ kontroliin kurulup uygulanmasina yénelik hazirlanan “Maliye Bakanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda”
SGB'nin Ustiline diisen géreveri ne kadar etkin yerine getirdiginin Slglilmesi amaci ile bu gésterge éngérilmustur.

Gostergenin Kaynagi

i Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimistir.

Sapmanin Nedeni

Sorumlu birimlerin yil iginde éngdriillenden daha yiiksek performans gostermesi nedeniyle hedef agiimistir.

pmaya Karsi Al kO

2012 yil hedefi, 2011 yili gosterge sonuglari dikkete alinarak belirlenecektir.

Yi 011
lﬁirim 12.01.00.23 / STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Performans Hedefi [5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatin 6ngordiigii cergevede drmek bir mali hizmetler yonetim modeli olusturulacaktir.

Stratejik Amag

Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.

Stratejik Hedef

Mali disiplini gézeten harcama politikalari olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun &nceliklerine gére yonlendirmek.

Tamim

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef il :0"“ | Gergeklesme Hedefin Sanpma Hed:fe Ulagma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (% Orani (%) erecesi
i d ¥ qgoste ', e : b ’ b 12 9 10 1" 10 10 83,3 -16,7| Hedefe Ulagilamamis

Belirlenen géstergelerin takip edilmesi performans programinin etkinligi agisindan en énemli basamagi olusturmaktadir. Bu sayede Bakanlikta yer
alan birimlerin hesap verme sorumlulugu ortaya konulmus olacak ayrica kaynaklarin ne kadar etkin dagitildigi ve bu kaynaklarin ne kadar etkin
kullanildigi sorular cevaplanabilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Maliye SGB.net Sistemi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Teftis Kurulu Baskanligi ve Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkanligi 2011 yilinda gikartilan 646 sayili KHK ile Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi catisi
altinda birlestirilmistir. Vergi Denetim Kurulu Bagkanliginin yeni géreVeri ve yapisi itibariyla s6z konusu birimlerin gostergelerinin izleme ve
degerlendirmesi yapilmamistir. Bu nedenle gostergelerini izleyen birim sayisi son donem itibariyla 10'a diigmustir.

2012 yilinda hedef belirlenirken Bakanligin mevcut teskilat yapisi dikkate alinarak gésterge hedefi 11 olarak revize edilmistir.

83




Ekonomik bliylimeyi, sosyal adaleti, istihdam1 ve uluslararasi
rekabet glictint artiracak gelir politikalar: olusturmak

Yil 011
lﬁrim 12.01.38.00 / GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Ekonomik bliyliimeyi, sosyal adaleti, istihdam ve uluslararasi rekabet gliciinii artiracak gelir politikalari olusturulacaktir.
Stratejik Amag Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.
Stratejik Hedef Ekonomik biiyiimeyi, sosyal adaleti, istihdami ve uluslararasi rekabet glicinii artiracak gelir politikalar olusturmak.
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G N kslonu . | Gergeklesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) S
e Agen _— 99 - - - 99 99 100,0) | Hedefe Ulasimis
T Bakanligimiz merkezi yénetim biitgesi iginde yer alan vergi gelirleri ve vergi disi gelirler olmak {zere her bir gelir kalemi igin ayrintili éngériilerde
anim bulunmaktadir.
Gostergenin Kaynagi Gelir Politikalari Genel Midurligu
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagiimistir.
Sapmanin Nedeni
pmaya Karsi Alinacak O
011
12.01.38.00 / GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Ekonomik bliylimeyi, sosyal adaleti, istihdam ve uluslararasi rekabet giiclinii artiracak gelir politikalar olusturulacaktir.
Stratejik Amag Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak.
Stratejik Hedef Ekonomik blylmeyi, sosyal adaleti, istihdami ve uluslararasi rekabet giiciini artiracak gelir politikalar olugturmak.
Gergeklesen il Hedefin [ jefi H I
Performans Gostergesi Hedef G ! :onu . | Gergeklesme edg n Sau/pma Ed;:e g a?ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | ©ercekiesmesi Orani (%) rani (%) LEERE]
Biitge geliri gergeklesme rapor sayisi (Adet) 23 6 1 17| 23 23| 100,0 -|Hedefe Ulagiimis
Bu gosterge ile (ist yonetimin gelir gergeklesmelerinin takibi ile gelirlere iliskin alinacak tedbirler, destekler, tesvikler hakkinda karar vermesine
Tanim yardimci olunmasi, gelir gergeklesmelerinin 6ngériilene gore farkli olmasi durumunda bunun nedenleri hakkinda bilgi verilmesi, dnceki yil gelir
gergeklesmeleri ile kiyaslanmak suretiyle gelir performansinin izlenmesi amaglanmaktadir.
(Gostergenin Kaynagi Gelir Politikalari Genel Mudurlugu
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagiimigtir.
[Sapmanin Nedeni
pmaya Karsi Al k Snleml

Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinligi, verimliligi, hesap
verebilirligi ve saydamlig: saglamak

Uluslararas: standartlarla uyumlu bir mali ydnetim sistemi

olusturmak
lﬂ 011
Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALT KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturulacaktir.
Stratejik Amag Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilifigi ve saydamligi saglamak.
Stratejik Hedef Uluslararas standartlarla uyumlu bir mali yénetim sistemi olusturmak.
Gergeklesen Yil's Hedefin T, yof Hedefe Ul
Performans Gostergesi Hedef G ! klonu . | Gergeklesme eg " Saa/pma e; Ua§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
018 sa d
ek e reaklactirilan Kanfarane 3| 1 3 3 3 3 100,0) | Hedefe Ulagimis
Tamm Bu gosterge, kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinin idari kapasitelerinin gelistirimesi, Merkezi Uyumlastirma Biriminden beklentilerinin

ogrenilmesi ve iyi uygulama érneklerinin paylasiimasini saglamak Ulzere gergeklestirilen konferans sayisini izlemek amaciyla belilenmistir.

Gostergenin Kaynagi Mali Yonetim ve Kontrol Dairesi

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimi yoéneticilerine yonelik her yil gergeklestirilen geleneksel toplantilar yapiimasina devam edilmis, 2011
Performans Sonuglannin Analizi yilinda Gaziantep ve Afyon'da iki toplanti diizenlenmistir. Ayrica, “Turkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin Gﬂglendiﬁlmesi"
Eslestirme Projesi kapsaminda pilot kuruluslar ve diger kamu idarelerinin Ust diizey yoneticilerine yonelik “Kurumsal Yonetisim ve Ig Kontrol”,
“Risk Yonetimi” ve “lletisim ve izleme” konularinda seminerler diizenlenmistir. Bu gdsterge ile ilgili yilsonu hedefi gerceklestirilmistir.

Sapmanin Nedeni

84



Y 011
IErim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yénetim sistemi olusturulacaktir.

Stratejik Amac

Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinligi, verimliligi, hesap ilirligi ve say le]

Stratejik Hedef

Uluslararas standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olugturmak

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef o Yil Z"““ | Gergeklesme Hedgﬁn Sa%pma Hed;fe Ula§ma
1. Geyrek [ 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
: ; _' v : : 2.000 50 1.051 1.091 2.213 2.213 110,7 10,7 Hedef Asiimis

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemine uyumunu artirmak (izere uygulama kapasitelerinin giiglendiriimesi amaglanmistir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yénetim ve Kontrol Dairesi ile ig Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

2011 yilinda 2000 kisiye egitim verilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Bakanligimiz ve kamu idareleri tarafindan diizenlenen egitim faaliyetlerine
egitici destegi saglanmistir. Diger tarafdan Ig Denetgilere ydnelik Uzaktan Egitim Programina 16 i¢ denetgi katiimistir. 2011 yili sonu itibariyle
hedefler gergeklestiriimis, egitim verilen toplam kamu personeli sayisi 2213’e ulagsmistir.

[Sapmanin Nedeni

[Sapmaya Kargi Alinacak Onlemler

Yil 011

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yénetim sistemi olusturulacaktir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, imliligi, hesap irligi ve say I}

Stratejik Hedef

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G Yllzonu | Gergeklesme Hedgfin Sao/pma Hed;fe Ulag_ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
o B 2 - E - - | E -| Hedefe Ulagilamamis

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemine uyumunu artirmak tizere uygulama kapasitelerinin giiglendirimesi amaglanmistir.

Gostergenin Kaynag!

Mali Yénetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

“Turkiye’de Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Sisteminin G iriimesi” i Projesi k: \da MYK Rehberi ile MUB El Kitabi taslaklari
hazirlanmis olup, 2011 yilinda revizyon galismalari sirdirilmistir. S6z konusu rehberlerin 2012 yilinda gikariimasi hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kargi Alinacak Onlemler

Yi 011
lﬁrim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi gliclendirilecektir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef - Yil kSlonu | Gergekiesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
P standard sa 2 2| 2| 2| 4 4 200,0 100,0 Hedef Asiimis

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yayimlanan 31 muhasebe standardindan 21'inin tilkemize uyarlanmasi uygun
gorilmistir. S6z konusu standartlardan 2'sinin 2011 yilinda uyarlanmasi amaglanmistir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Mudurligi

Performans Sonuglarinin Analizi

2011 yilinda 4 adet Devet Muhasebesi Standard yayimlanmistir.

Sapmanin Nedeni

Mali kuralla ilgili galismalar kapsaminda Devet Muhasebesi Standartlari Kurulu, 2010 yilinda 6ngériilenden fazla standart taslagi tizerinde
caligmistir.

Kurul belirledigi zaman ¢izelgesine gore ¢alismalarina devam edecektir.

Yi 011
lﬁirim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Uluslararasi standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi gliclendirilecektir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilifigi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararas standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu fedenn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef Gergeklegsme
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergeklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
95 98, 98, 98, 98, 98, 103,2 3.2 Hedef Asiimis

Sosyal giivenlik kurumlarinin mali istatistiklerinin de derlenmesi ile genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin tamaminin istatistikleri
derlenmis olacaktir. Bu gergevede, kamu idarelerinin istatistiklerinin derlenme orani performans géstergesi olarak belilenmistir. 04.02.2009 tarihli 2
Sira No.lu Genel Yonetim Mali istatistikleri Genel Tebligi ile Genel Y&netim sektéri istatistik amagli olarak yeniden belidenmistir. Bu kapsama
gore genel yénetim kapsamindaki 50 adet Genel Biitgeli Kamu idaresinin tamami, 142 adet Ozel Biitgeli Kamu idaresinin tamami, 7 adet
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumun tamami, 4707 adet Mahalli idarenin tamami olmak {izere 2011 yilinda istatistiklerin derlenme orani % 95
olacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Mudurligi

Performans Sonuglarinin Analizi

2011 yilinda veri girisleri Sosyal Guivenlik Kurumundan da Gger aylik veriler alinmaya baglamasiyla beklenenden daha iyi olmustur. Verilerin %
98'inin girilmesinin yaninda veri kalitesinin artirimasiyla diger yillarda daha iyi sonug alinacaktir.

Sapmanin Nedeni

2011 yilinda Sosyal Givenlik Kurumundan da Uger aylik verilerin diizenli olarak alinmaya baglanmasi ve kurumlarin veri giriglerinin siki bir sekilde
kontroliilniin yapiimasiyla hedefte % 3'liik bir sapma olmustur.

2011 yilinda gergeklesen durumun diger yillarda devam ettirilmesi ve veri kalitesini de dikkate alarak daha da iyilestiriimesi igin mizan kontrolleri
yapilacaktir.
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Yil
Birim
Performans Hedefi

Uluslararasi standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi gliglendirilecektir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinlidi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yénetim sistemi olusturmak.

Tamm

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef - il zonu | Gerceklesme Hedgﬂn Si/pma Hed[;efe Ulagjma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
COFOG tablolarinin yayimlanma orani (Yiizde) 60 60 60 60 87,50 87.5) 145,8 45,8 Hedef Asiimis

Mali saydamliga katkida bulunmak amaciyla, genel yonetim kapsamindaki biitiin kamu idarelerinin uluslararasi standartlara uygun COFOG
tablolarinin tamamlanarak yayimlanmasi planlanmaktadir. 2011 yilinda Muhasebat Genel Midiirliigii Genel Yonetim Kapsamindaki kamu
idarelerinin COFOG tablolarinin yayimlanma oraninin % 60 olacagi éngérilmustair.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Mudirlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

2011 yilinda genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin (sosyal giivenlik kurumlar harig) COFOC tablolar tger aylik dénemler itibariyle
yayimlanmistr.

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, KBS'ye veri giriglerinin ilgili kurumlar tarafindan beklenenden daha diizenli olarak yapiliyor olmasidir.

pmaya Karsi Alinacak O
Yil 011
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi giiclendirilecektir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak.

Tamm

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G M ;onu . | Gergeklesme Hedgﬁn si/pma HEd;:e Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek erceklesmesi Orani (% rani (%) recesi
GFSM 2001 formatmda“hazwlanan tablolarin toplam 80| 80l 80| 80| 80| 80| 100,0 00 Hedefe Ulagimis
tablo sayisina orani (Yiizde)

GFSM 2001 IMF tarafindan hazirlanan ve tahakkuk esasina gére, bilango, faaliyet raporu gibi, deMet mali raporlarinin hazirlanmasini ve stoklarin,
yukumldltklerin, gelirlerin ve giderlerin her Ulkede ayni siniflandirmaya tabi tutulmasini ve raporlanmasini amaglayan bir diizenlemedir. Kapsam ve
diizenledigi kurallar itibariyla, 6zellikle varliklar, yikimidlikler ve gelir ve gider sinflandirimasi gibi, muhasebe ve raporlama sistemlerinin
olusturuimasinda dikkate alinmasi gereken hususlari igermektedir. Tirkiye'de GFSM kapsaminda standartlan belirlenmis olan tablolar hazirlanarak
IMF’ ye génderilmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Mudirlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

2011 yilinda 2010 yili GFS yillik tablolari ve 2011 yili aylik tablolari (Eyliil ayina kadar) hazirlanip génderilmistir.

Sapmanin Nedeni

pmaya Kars: Alinacak O
Yil 011
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi giiglendirilecektir

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilidigi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yénetim sistemi olugturmak

Tamm

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G ol zonu . | Gergeklesme Hedgﬁn Sanlpma Hed;efe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) recesi
m:i)* be yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi sayisi | [y IREVET IRV IEPEV et 608,00 81,07 -18,93| Hedefe Ulagiiamamig

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin idare grubu bazinda muhasebe birim sayilari ve mevcut sertifikali sayisi degerlendirilerek idarelerin
muhasebe yetkilisi ihtiyaglar belifenmistir. EGitime katima sartlarini tagiyan personel sayisi ile egitici, editim yeri, organizasyon kapasitesi gibi
egitim imkanlan dikkate alinmak suretiyle 2011 yilinda 750 kisinin muhasebe yetkilisi sertifika egitimine alinmasi hedeflenmistir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Mudirugi

Performans Sonuglarinin Analizi

2011 Yili Muhasebe Yetkilisi Sertifika Egitimlerine 2873 aday miiracaat etmis olup yapilan degerlendirmeler sonucunda 1332 adayin baswrusu
kabul edilmistir. Y1l igerisinde 608 adayin egitimi tamamlanmis olup, hedef %81,06 oraninda gergeklesmistir. Gelir idaresi Bagkanliginin 6111
sayili Kanundan kaynaklanan is yogunlugu nedeniyle Subat ayinda baslamasi planlanan egitim programinin 2012 yilina ertelenmesinden dolay1
hedefte %18,93 oraninda sapma meydana gelmistir. 2011 Yili igerisinde egitime alinmasi gereken 575 adayin egitimi 2012 yilina ertelenmistir.

Sapmanin Nedeni

Gelir idaresi Bagkanliginin 6111 sayil Kanundan kaynaklanan is yogunlugu nedeniyle egitimler ertelenmistir.

k O

Kargi Al

pmay
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Per Hedefi |UlL

standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi giiglendirilecektir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararas standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak.

Performans Gostergesi

Tanim

Hedefin

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
Hedef G K . | Gergeklesme o o D :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) Rreces
95 1,57 1,57 1,57] 1,57 1,57 1,7] -98,3| Hedefe Ulagilamamis
2009 Haziran ayindan itibaren merkez muhasebe birimlerinde (Hazine I¢ Odemeler Saymanligi, Hazine Dig Odemeler Saymanligi, Deviet Borglari

Saymanligl, TBMM Saymanligi, MIT Saymanligi ve Cumhurbagkanligi Saymanli§i harig) uygulanmakta olan KEOS'in, 2011 yilinin sonuna kadar
KBS'ye dahil genel biitge kapsamindaki muhasebe birimlerinde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Midirligu

Performans Sonuglarinin Analizi

KEOS uygulamasi merkez muhasebe birimlerinde yuriitiilmekte olup, 2012 yilinin ilk 6 ayinda tim Tirkiyeye yaygnlastinimasi hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni

KEOS uygulamasinin yayginlastirlamama nedenleri;
1- KEOS yaziliminda yeni bir versiyona gegilmistir.
2- Uygulamanin elektronik imza ile yapiimasina iliskin ¢aligmalar baglatimistir.
3- Pilot uygulamanin daha iyi gézlemlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
4- TC Merkez Bankasi uygulamay! yeterince yayginlagtiramamistir.

Yukardaki engeller géziimlenecek ve konu hakkinda detayl analiz yapilacaktir.

Yi 011
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Performans Hedefi [Uluslararasi standartlarla uyumlu olan muhasebe sistemi gliclendirilecektir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G o zonu i Gergeklegsme Hedgﬁn Sao/pma Hed:fe Ulajma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesme Orani (%) rani (%) Srece
Ode g P d
e ; =9 e i . 50| 3,14 3,14 3,14 98| 98| 196,0 96,0 Hedef Asilmis
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) {izerinde galisan Odeme Emri Uygulamasinin genel biitge kapsamindaki 1085 muhasebe

biriminden 550 muhasebe biriminde kullaniimasi hedeflenmistir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Miid

Performans Sonuglarinin Analizi

KBS iizerinde galisan Odeme Emri Uygulamasi MiT ve askeri muhasebe birimleri hari¢ diger tiim saymanliklarda uygulanmaktadir.

Sapmanin Nedeni

Pilot uygulamalardan gelen olumlu gelismeler ve yapilan analizler neticesinde, uygulamanin tiim Tirkiyeye yayginlagtinimasi gergeklestirilmistir.

Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak tlke
ekonomisine saglanan katma degeri artirmak

Y1 011
lﬁrim 12.01.34.00 / MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Kamu tasinmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa islemlerinin hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapiimak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendirilmesi saglanacaktir.

ik Amag

Kamu kaynaklarinin kullanimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Kamu taginmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak ilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak.

Performans Gostergesi

Satilan taginmazlardan elde edilen gelir (

Tanim

Hedefin

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Sapma |  Hedefe Ulasma
Hedef . Gergeklesme M
1. Geyrek 2. Geyrek 3. Geyrek 4. Geyrek Gergeklesmesi Orami (%) Orani (%) Derecesi
350.000.000 85.707.919 140.745.340 261.699.000 349.892.000 349.892.000 100,0] -|Hedefe Ulasiimis

Hazinenin 6zel miilkiyetindeki taginmazlarin ilgili Kanunlarina gére (2886, 4706, 4070, 4071, 4072 \b.) yapilan satis islemleri sonucunda elde edilen gelirlerdir.

Gostergenin Kaynagi

Kamu Hesaplar Biilteni

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimigtir.

Sapmanin Nedeni

Kargi (o]
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Performans Hedefi

Kamu tasinmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa islemlerinin hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapilmak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verim| , hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak lilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak

Tanim

Gergeklesen il Hedefin Hedefi n :
Performans Gostergesi Hedef G ! zonu . | Gergeklesme ed; n s?’/pma edDefe u a§ma
1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4.Geyrek ERCERESES] Orani (%) rani (%) erecesi
Arsalkat karsihgi insaat islemleri sonucunda
. PR 735.000.000( 199.175.577( 690.134.198| 711.275.571| 745.916.690 745.916.690 101,5) 1,5 Hedef Asiimis
edinilen taginmazlarin degeri (i)

Arsa karsiligi ingaat iglemleri, Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkindaki Yonetmeligin 4'iincii maddesine gére, Hazine tasinmaz mali iizerinde
yapilacak yapi bedeline karsilik, bagka bir Hazine tasinmaz malinin verilmesini, kat karsiligi insaat islemleri ise Hazine tasinmaz mali (izerinde
yaptirilacak yapi ve yapilarin Hazineye birakilacak kisminin ya da bagimsiz boliimlerinin bedeline karsilik, Hazine taginmaz malindan belirli bir arsa
payinin verilmesini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Milli Emlak Genel Mudarlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agilmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Yi 011
lﬁrim 12.01.34.00 / MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu taginmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa islemlerinin hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapiimak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Kamu taginmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak tilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak.

Performans Gostergesi

Tasinmaz yonetiminden elde edilen toplam kira

geliri ()

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ety Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
flecel Gergeklesmesi Eeletesne Orani (%) Derecesi
1. Geyrek 2. Geyrek 3. Geyrek | 4. Geyrek Orani (%)
769.700.000 116.416.000]  203.204.000  311.383.000| 532.547.000 532.547.000 69,2} -30,8| Hedefe Ulagilamamis

Kira gelirleri; ecrimisil, kiralama iglemlerinden elde edilen gelir, sosyal tesis ve lojman kira gelirflerinden olugmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Kamu Hesaplari Biilteni

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamigtir.

Sapmanin Nedeni

Kargl O
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Performans Hedefi

Kamu taginmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa islemlerinin hizl, etkili, verimli ve zamaninda yapilmak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap igi ve saydamligi

Stratejik Hedef

Kamu taginmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak (ilke ekonomisine sadlanan katma degeri artirmak.

Tanim

Performans Gostergesi . Gergeklesen Yil Sonu . Ge:‘:edkelz_;ne Hedefin Sapma Hedefe Ula:gna
1. Geyrek 2. Geyrek 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergeklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
Taginmaz yonetiminden elde edilen on izin,
kullanma izinleri, irtifak islemleri sonucunda elde 250.000.000 51.273.000| 124.509.000( 188.159.000f 251.107.000 251.107.000| 100,4 0,4|Hedef Asilmis
edilen gelir ()
Thtiyaclar olan hammaddeleri getirebilmeleri ve Grettikleri UrGnleri sevk edebilmeleri igin tesislerinin dnlerine dolgu, iskele, platform, boru hatti, dolfen,

samandira, pompaj istasyonu gibi kiyi yapilari (kiyi tesisleri) yapilmasi amaciyla Bakanligimizca kullanma izni verilen veya irtifak hakki tesis edilen
yatinmcilardan, bu tesislerin kendi yiikleri disinda Uglincii kigilere ait ytiklerin yiklenmesi ve bosaltimasi ile gemi konaklamasinda kullandinimasi karsiliginda
elde ettikleri hasilattan, Hazine Taginmazlarinin Idaresi Hakkinda Yonetmelik ile 324 Sira Sayili Milli Emlak Genel Tebligi hiikiimleri gergevesinde elde edilen
geliri ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Kamu Hesaplar Blilteni

Performans Sonuglannin Analizi

Hedef asiimistir.

Sapmanin Nedeni

Karsi [o]

pmay:
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lErim 12.01.34.00 / MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Kamu taginmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa i

1 hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapilmak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendirimesi saglanacaktir.

Tanim

Amag Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap irligi ve say g1 sag
Stratejik Hedef Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak (lke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak.
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G ey Gergeklesme H“‘;ﬂ“ S::/pma Ledsfellasa
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3.Ceyrek | 4. Geyrek | Gergeklesmesi Orani (%) rani (%) Derecesi
) ; ; o 51.000.000  7.840.218| 16.135.504| 19.175.230| 28.028.738 28.028.738 55,0 45,0| Hedefe Ulasilamamis

Hazineye, B iy , il Ozel ait atil i
degerlendirilen ve metrekare olarak ifade edilen tasinmazlardir.

1 irtifak hakki tesis edilerek ekonomiye kazandirimasini saglamak amaciyla

Gostergenin Kaynagi

Milli Emlak Genel Midurliga

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

4706 sayil Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendiriimesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun Ek-3

uy a iligkin yapilan i , Genel Muddrlikge 2010 yilinin ilk 4 ay! igerisinde ilgili valiliklerce ilana gikarilmasi uygun goriilen taginmazlara
iliskin veriler dikkate alinmigtir. Uygun goris verilen bu tagsinmazlara iligkin talimat yazilari ilgili valiliklere ulaginca valiliklerce 2 ay stireyle internet
sitelerinde yayimlanacak ayrica bir gazetede de ilan edilecektir. Bu tasinmazlara iliskin yatinm teklif dosyasi veren yatinmcilardan en yiiksek yatirnm
tutari dahil en uygun teklifi veren yatirmciy valilikte olusturulan komisyon segerek Bakanhigimiza bildirecek ve Bakanligimizca da ilgili yatinmci lehine
makam onayi alinacaktir. Ancak bu onayda; talep edilen tasinmaza iliskin olarak 6ncelikle imar plani ve yatirim projesinin hazirlatilarak ilgili kuruluslara
onaylatiimasi amaciyla ilgili yatinmciya 6nce 1 yil, gerekiyorsa 1 yil daha olmak lizere azami 2 (iki) yil sireli én izin verilecek, én izin sartlari yerine
getirildigi takdirde bu yatinmci lehine, 4706 ek 3 uyarinca irtifak hakki veya kullanma izni verilmesi miimkiin olabilecektir. Sonug olarak ilgili valilik
tarafindan olusturulan komisyonca tespit edilen ve belirlenen yatirmcinin yatinm teklif dosyasinda taahht ettigi yatirm tutarina iligkin bilgi
Bakanligimiza ulasmadan yatirm tutarina iligskin net bir bilgi verilememektedir.

Kargi Al K O

Yil 011

Birim

12.01.34.00 / MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Kamu tasinmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa islemlerinin hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapiimak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendirimesi saglanacaktir.

Tamm

Stratejik Amag Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirigi ve saydamligi saglamak.
Stratejik Hedef Kamu taginmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak tilke ekonomisine sadlanan katma degeri artirmak.
Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef o Yil l3onu | Gerceklesme Hed;ﬁn S?’pma Hed;fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orami (%) rani (%) erecesi
d l,. o d " d 3 500 31 77 86 97 97 19,4] -80,6/Hedefe Ulasilamamis

Hazineye, Belediyelere, Il Ozel Idarelerine ait atil durumdaki tasinmazlarin irtifak hakki tesis edilerek ekonomiye kazandirimasini saglamak
amaclyla degerlendirilen ve adet olarak ifade edilen taginmazlardir.

Gostergenin Kaynagi

Milli Emlak Genel Mudirlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Yil 011
%rim 12.01.34.00 / MILLT EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Kamu tasinmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa islemlerinin hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapilmak suretiyle rasyonel bir sekilde degerlendirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebiliigi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Kamu taginmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak (ilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef GeY“ zonu s Gergeklesme Hedoeﬁn Si/pma Hed;efe Ulajma
1.Geyrek | 2.Geyrek | 3.Ceyrek [ 4. Geyrek | Gereeklesme Orani (% rani (%) rece
:‘Z;i fl."(y"" LT G0 C S I I 150.000.000{ 53.365.338| 55.260.337| 59.237.759| 59.237.759) 50.237.759) 395 -60,5|Hedefe Ulagilamamis

4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanununa gére organize sanayi bolgesi kurulmasi amaciyla ilgili tiizel kisiliklere dewedilen taginmazlarin rayic
degeridir.

Gostergenin Kaynagi

Milli Emlak Genel Miidurligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Bedelsiz devir talepleri yapilmig; ancak gergeklesme saglanamamistir.

Kargt [o]
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lﬁrim 12.01.34.00 / MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu taginmazlarinin tahsis, satis, kira, irtifak ve trampa iglemlerinin hizli, etkili, verimli ve zamaninda yapiimak suretiyle rasyonel bir sekilde dederlendiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak.

Stratejik Hedef

Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak iilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef - il kSlonu | Gergekiesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
: ded d = 236 76 155 197, 238 238 100,8| 0,8 Hedefe Ulagiimis

3194 sayili imar Kanunun 11. maddesine gére ilgili belediyelere dewri yapilan taginmaz sayisidir.

Gostergenin Kaynagi

Milli Emlak Genel Midurligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

Sapmanin Nedeni

Devletin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak korumak

Devlet hukuk hizmetlerini stratli, etkin ve verimli bir sekilde

yerine getirmek

Yi 011
lﬁirim 12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGT VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Dewet hukuk danigmanhigi hizmetleri siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilicektir.

Stratejik Amag

DeMetin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak

korumak.

Stratejik Hedef

DeMet hukuk hizmetlerini siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

Tanim

Gergeklesen Yil S Hedefin Hedefin S Hedefe Ul
Performans Géstergesi Hedef @ 5 kl°"" .| Gergeklesme |'° Oe n i:/pma e I: asma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
= 2 e aden 3.800 1.416] 2.880 3.348 4.099 4.099 107,9) 7,9|Hedef Asiimis

Verilen miitalaalar ile mevzuata ve uygulamaya yén vermeyi, idareler arasinda goriis birligi saglamay! ve idarelerin igslemlerinin hukuka uygun
olmasina katkida bulunmayi, yani danisma hizmetini daha etkin ve verimli kiimayi amagladigi icin verilen miitalaa sayisinin artirimasi

hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Ewak Sube Midirligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimistir.

Nedeni Bakanligimiz ve Genel Biitgeli diger idarelerin miitaaa taleplerindeki artis nedeniyle hedefte sapma olugmustur.
pmaya Karsi Al k Onleml Hedefteki sapma kamu yararina olmakla birlikte hedefin daha saglikl belilenmesi igin 6ngériiler yeniden gozden gegirilecektir.
lﬂ 011
Birim 12.01.30.00 / BA$ HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MERKEZ)

Performans Hedefi

DeMet hukuk danismanligi hizmetleri siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilicektir.

Stratejik Amag

DeMetin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak

korumak.

Stratejik Hedef

DeMet hukuk hizmetlerini siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G il :onu . | Gergeklesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) ereces]
Z et 350 207 452 645 857, 857, 244.9 14,9 Hedef Asiimis
Tanim Ar larin surir kalmasini er ve yarginin is yikind hafifietmek amaciyla hukuki miitalaa verilmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Ewrak Sube Midi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agiimistir.

Sapmanin Nedeni

Idarelerin miitaaa taleplerindeki artis nedeniyle hedefte sapma olusmustur.

Hedefteki sapma kamu yararina olmakla birlikte hedefin daha saglikli belilenmesi igin 6ngériiler yeniden gézden gegirilecektir.
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lﬁrim 12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Muhakemat hizmetleri siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilecektir.

Stratejik Amag

DeMetin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak korumak.

Stratejik Hedef

DeMet hukuk hizmetlerini siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

Hedefin

Hedef Gerceklesen Yil Sonu R Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklesmesi Orani (% Orani (%) Derecesi
90 89 86 86 85 85 94,4 -5,6] Hedefe Ulasilamamig

gorus veriime oranini ifade eder.

ine lehine sonug alinamayacagi anlagilan uyusmazliklar igin dava ve icra takibinden ve kanun yollarina miracaattan vazgegme talebine olumlu

Gostergenin Kaynagi

Istatistik Sube Miduirligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Hedef, dogrudan ve yalnizca birimin iglemleri degil, idarelerin eylem ve iglemleri ile kisilerin taleplerinden etkilendiginden hedefte sapma olmustur.

Hedefin daha saglikh belilenmesi igin dngoriiler yeniden gézden gegirilecektir.

Yi 011
lﬁirim 12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGT VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Muhakemat hizmetleri stiratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilecektir.

Stratejik Amag

DeMetin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak korumak.

Stratejik Hedef

Devet hukuk hizmetlerini siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu fsdeng Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
ety Gergeklesmesi Csliseklssme) Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek L Orani (%) o)
10 10 10 10 10| 10 100,0 -|Hedefe Ulasiimis

Bu gosterge, kesinlesmek ve belgeleri tamamlanmak suretiyle 6denecek hale gelen ilama bagl borglar ile kanun geregi kesinlesmeden
odenebilecek ilama borglarin belgelerinin tamamlanmasindan itibaren baglayacak édeme siresine iliskin gostergedir.

Gostergenin Kaynagi

flama Bagl Borglar Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimigtir.

Sapmanin Nedeni

Karsi Al K O

pmay

Yi 011
lﬁirim 12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGT VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Muhakemat hizmetleri sratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilecektir.

Stratejik Amag

DeMetin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak korumak.

Stratejik Hedef

DeMet hukuk hizmetlerini siratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (T Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
parel Gergeklesmesi Celgaklssine Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek L Orani (%) o)
64 70 61 62 62,2 62,2] 97,2 -2,8| Hedefe Ulagilamamig

Hazine lehine sonuglanan davalarin toplam Hazine davalari igerisindeki payini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Istatistik Sube Miduirligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Hedef, dogrudan ve yalnizca birimin iglemleri degil, idarelerin eylem ve iglemleri ile kisilerin taleplerinden etkilendiginden hedefte sapma olmustur.

Hedefin daha saglikh belilenmesi igin éngoriiler yeniden gézden gegirilecektir.
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Suc¢ ekonomisini, yolsuzlugu ve kayitdisi ekonomiyi 6nlemek

Suc gelirlerinin aklanmasini ve terériin finansmanini énlemek

011

lﬂl
Birim

12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede etkinlik sadlanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi énlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini énlemek.

Performans Gostergesi

Hedefin

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
ity Gergeklesmesi Colcallose Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek GEXEST Orani (%) o
10.000 1.918] 4.100 5.487| 8.739 8.739 87,4 -12,6| Hedefe Ulagilamamis

MASAK'In aklama ve teroriin finansmani suglarina iliskin yirtttiigi analiz, degerlendirme ve inceleme faaliyetlerinin baslatimasina dayanak teskil
eden bilgi kaynaklarinin énemli bir bélimiini ihbar ve stipheli islem bildirimleri alir. Alinan ihbar ve stpheli islem bildirimlerindeki artis, bu suglara
karg1 kamuoyu farkindaliginin da bir gstergesidir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkanligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Yi 011
lﬁirim 12.00.35.00 / MALT SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérlin finansmani ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini énlemek.

Tanim

Performans Gostergesi

Gergeklesen Yil Sonu (EEEE Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
fecef Gergeklesmesi Csisellssme) Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EESHED Orani (%) o)
5 3 5 5 6 6 120,0 20,0|Hedef Agilmig

Istihbari amagli bilgi degisimine imkan saglayan mutabakat muhtirasi imzalanan ilke sayisinin artmasi sinir étesi nitelik tagiyan aklama ve terdriin
finansmani suglarinda tlkeler arasi igbirligi artirmakta ve bu suglarla miicadeleyi kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda mutabakat muhtirasi sayisi
performans gostergesi olarak belirlenmistir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkanligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agilmistir.

Sapmanin Nedeni

2011 yilinda Belarus, Birlesik Krallik, Kanada, Monako, Finlandiya ve Awustralya mali istihbarat birimleri ile toplam alti adet mutabakat muhtirasi
imzalamistir.

pmaya Karsi Al k Bnleml.

Yi 011
lﬁrim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi &nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini énlemek.

Tanim

Performans Gostergesi

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin |\ iefin Sapma | Hedefe Ulasma
ity Gergeklesmesi AR Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek CEXESH Orani (%) o
4 6| 6| 6| 6| 6| 50,0 -50,0| Hedefe Ulagilamamis

Sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi suguna iligkin MASAK’a gelen ihbar ve bildirimlerle ilgili degerlendirmelerin rapora
baglanarak miimkiin olan en kisa siirede tamamlanmasi arzulanir. Bu kapsamda, hakkinda degerlendirme yapilan kisiyle ilgili bilgi ve belge
teminine yonelik gerek kamu kurumlariyla gerekse yiikimli gruplariyla gergeklestirilen yazigsmalar neticesinde olusturulan degerlendirme raporlari
icin tamamlanma siiresi 4 ay olarak hedeflenmistir. Zira, aklama suguna igin éngdriilen dava zamanagimi siiresinin gegirilmemesi, tedbir konulan
malvarliklarinin bulunmasi durumunda da degerlendirmenin bir an ewel sonuglandirilip tedbir uygulamasinin devam edip etmemesi yoniinde kararin
netlestirilmesi gerekmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkanlig

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni
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lErim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve teroriin fi W ile mU etkinlik sagl. ktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit dig1 ekonomiyi énlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terériin finansmanini énlemek.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G Yllzonu | Gercekiesme Hedgﬁn Sao/pma Hed;fe Ula§_ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
d .. p 15 21 17 17| 15 15 100,0 - Hedefe Ulasiimis

Terorln finansmani sugu igin éngérilen dava zamanasimi siresinin gegirimemesi, tedbir konulan malvarliklarinin bulunmas1 durumunda
incelemenin en kisa siirede sonuglandirilip, tedbir uygulamasinin devam edip etmemesi yoniinde kararin netlestirimesi gerekmektedir. Bu nedenle,
teroriin finansmani suguna iliskin MASAK'a gelen ihbar ve bildirimlerle ilgili degerlendirmelerin rapora baglanarak miimkun olan en kisa slrede
tamamlanmasi arzulanir. Bu kapsamda, hakkinda degerlendirme yapilan gergek/tiizel kisiye iliskin bilgi ve belge teminine yonelik gerek kamu
kurumlariyla gerekse yikimli gruplariyla gerceklestirilen yazigsmalar neticesinde olusturulan degerlendirme raporlari i¢in tamamlanma siiresi 15 ay
olarak hedeflenmistir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglari Aragtirma Kurulu Baskanligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kargi Alinacak Onlemler

Yi 011
lﬁirim 12.00.35.00 / MALT SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérlin finansmani ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi 6nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini 6nlemek.

Gergeklesen Yil's Hedefin T, yefin s Hedefe UI
Performans Gostergesi Hedef G ! klnnu . | Gergeklesme © Oe " ;:/pma © [: a§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) SIEERE
polo si (Ad 2 -] - -] 3| 3| 150,0] 50,0 Hedef Asilmis
Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninda kullanilan yéntem ve teknikler ile bu suglarda ortaya gikan yeni egilimleri de igeren tipolojiler,
Tanim e PR -
yukimlilerin ve ilgili diger kamu kurumlarinin farkindaliklarinin artirlmasini saglayacaktir.
(¢] ynag Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanhgi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimistir.

Sapmanin Nedeni

1[2011
lﬁrim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede etkinligi saglamak.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi &nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini énlemek.

Tanim

Hedefin

Gergeklesen
Performans Géstergesi Hedef - Yil kSlonu | Gergekiesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
S e (At 25| 7 15| 17 32 32) 128,0 280|  Hedef Asiimis
YikUmld galisanlarinin, sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede “6nleyici tedbirler” olarak bilinen yikimldlikler

konusundaki farkindaliklarinin artirimasi séz konusu suglarin ortaya gikariimasi ve énlenmesine énemli katki saglayacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkanligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agiimistir.

Sapmanin Nedeni

Yi 011
lﬁirim 12.00.35.00 / MALT SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi 6nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terériin finansmanini 6nlemek.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef - il I3onu | Gergekiesme Hedoeﬁn Saﬂpma Hed;fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
de : 1 1 1 1 1 1 100,0] -|Hedefe Ulagiimis

MASAK biinyesinde toplanan bilgi ve belgelerden yigin veri analizinin yapilarak, yapisal veriler arasinda bulunan ancak tek basina dikkat cekmeyen
bilgilerin gesitli kriterler kullanilarak énem arz eden, dikkat geken veya siliphe uyandiran hususlarin ortaya konulmasi, aklama sugunun 6nlenmesi
agisindan 6nem arz etmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkanlig

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef ulagimigtir.

Sapmanin Nedeni
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Yi 011
lﬁrim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi &nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini énlemek.

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef - Yil kSlonu | cergekiesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ulagma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
d o .' i i 150 g g 181 181 181 120,7| 20,7 Hedef Asiimig

Uyum programi olusturmak zorunda olan yikumlilerin MASAK'a intikal ettirdikleri yil igi egitim ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin raporlari
degerlendirilerek ytikiimliler uzaktan denetime tabi tutulmaktadir. Bu denetim sonucu egitim veya ig denetim faaliyetleri yetersiz goriilenler, nihai
degerlendirme sonrasi miiteakip yil “ylkimldliik uyum denetimi programi” kapsamina alinabilmektedir. Béylece, Bagkanlik tarafindan uzaktan
denetim yontemi ile yikimli gruplarinin yikimldliklere uyumu saglanmis olacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglarl Arastirma Kurulu Bagkanhgi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agiimigtir.

Sapmanin Nedeni

Yi 011
lﬁirim 12.00.35.00 / MALT SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérlin finansmani ile miicadelede etkinlik saglanacaktir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi nlemek.

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini énlemek.

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (EEEE Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
fecef Gergeklesmesi Csiselklssme) Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EESHED Orani (%) o)
2 2| 2| 2| 2| 2| 100,0] 0,0 Hedefe Ulagilmis
Tedbirler Yonetmeligi kapsaminda, kurum iginden veya kurum digindan Yiikiimlilik Denetimi Grubuna intikal eden yikimlulik ihlal bildirimlerine

iliskin MASAK biinyesinde yapilan degerlendirmelerin idari para cezasina iliskin zamanagimi siiresi de gz 6niinde tutularak makul bir siirede
tamamlanmasi amaciyla takip edilmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanlig

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimigtir.

Sapmanin Nedeni

pmaya Karsi Al k Bnleml.

Kayit dis1 ekonomiyi ve yolsuzlugu énlemek

Yi 011
lﬁrim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Performans Hedefi [Kayit disi ekonomi ve yolsuzlukla micadeleye oncelik veriimek tizere mali denetim icra edilecektir.

Stratejik Amag

Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit digi ekonomiyi Gnlemek

Stratejik Hedef

Kayit digi ekonomiyi ve yolsuzlugu énlemek

Performans Gostergesi

Tanmim

- Gergeklesen Yil Sonu Ge:‘:edkeI:;ne Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergeklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
35 - - - 44 44| 125,7] 25,7|Hedef Agilmis

Mali raporlama faaliyetlerinin gelistirimesine yonelik Muhasebat Kontrolérlerince diizenlenen rapor sayisini ifade etmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat Genel Miid

Performans Sonuglarinin Analizi

Denetim  Programlari hazirlanirken yil igerisinde karsilagilan gelismelere bagl olarak performans géstergelerinin kapsaminda yer alan birimlerden,
denetime alinan birimlerin sayisinda degisiklik olmustur. Bu nedenle; birbirini tar 1 performans go inden birinde artma, digerinde
azalma meydana gelmistir.

Sapmanin Nedeni

Onceden éngédriilemeyen inceleme ve denetim konularinin ortaya gikmasi ve bunlarin denetim programlarina yansitimasi nedeniyle hedeflerde
sapma olmustur.

Hedefin daha saglikh belilenmesi igin éngoriiler yeniden gézden gegirilecektir.
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Yi 011
lﬁrim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Performans Hedefi [Kayit digi ekonomi ve yolsuzlukla micadeleye oncelik veriimek izere mali denetim icra edilecektir.
Stratejik Amag Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi nlemek
Stratejik Hedef Kayit digi ekonomiyi ve yolsuzlugu énlemek
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G N kslonu Gergeklesme Hedgﬁn San/pma Hed:fe Ulagma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) S
e 11 -] - -] 7,6 7,6 69,0 -31,0|Hedefe Ulagilamamis

Bakanligimizin, kamu mali yénetim sisteminin izlenmesi, uyumlastirimasi ve gelistiriimesi gorev ve yetkisi ¢ercevesinde, tahakkuk esasli
muhasebe sistemine uyumunun saglanmasi, mali tablolarda yer alan verilerin dogrulugunun arastinlmasi, muhasebe teknigi ve raporlama

VT standartlarina uygunlugu bakimindan kontrol edilmesi, mali tablolarinin dayanagini olusturan mali igslemlerin muhasebe kayitlarina dogru aktarilip
aktarimadiginin incelenmesi, hususlarinda gerekli galismalarin yapilmasi amaglanmistir.
Gostergenin Kaynagi Muhasebat Genel Midirligu
Denetim Programlari hazirlanirken yil igerisi S I bagli olarak performans géstergelerinin kapsaminda yer alan birimlerden,
Performans Sonuglarinin Analizi denetime alinan birimlerin sayisinda degisiklik oImu@lur Bu nedenle; birbirini tamamlayan performans gdstergelerinden birinde artma, digerinde

azalma meydana gelmistir.

Onceden éngériilemeyen inceleme ve denetim konularinin ortaya gikmasi ve bunlarin denetim programlarina yansitimasi nedeniyle hedeflerde

Sapmanin Nedeni
sapma olmustur.

pmaya Karsi Al k O Hedefin daha saglikh belilenmesi igin éngoriiler yeniden gézden gegirilecektir.
lﬂ 011
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi [Kayit disi ekonomi ve yolsuzlukla miicadeleye 6ncelik veriimek iizere mali denetim icra edilecektir.
Stratejik Amag Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayit disi ekonomiyi nlemek
Stratejik Hedef Kayit digi ekonomiyi ve yolsuzlugu énlemek
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G N kslonu Gergeklesme Hedgﬁn Sao/pma Hed:fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi Orani (%) rani (%) S
Denetlenen genel b eli idarelere et vere
sa enel biitceli idarelere 7,5 - - - 8,4 8,4 112,0 12,0|Hedef Asiimis

Yonetim muhasebesi uygulamalari kapsaminda risk esasli muhasebe incelemelerine esas teskil etmek izere, mali islemlerinin yirtrltikteki
muhasebe diizenlemelerine uygun olarak kayit altina alinmasi, muhasebelestirme ve raporlama hatalarinin tespiti, veri kalitesi ve giivenirliginin

[UETAIED artinimasi, mali istatistiklerin derlenmesi ve kontroll, sektér sonuglarinin genel ekonomik durum, maliye politikasi, blitce uygulamalari, nakit
yonetimi ve mali disiplin agilarindan degerlendiriimesi hususlarinin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
Gostergenin Kaynagi Muhasebat Genel Mudurlugi
Denetim Programlari hazirlanirken y1l igerisi karsilagilan geli: bagli olarak performans gdstergelerinin kapsaminda yer alan birimlerden,
Performans Sonuglarinin Analizi denetime alinan birimlerin sayisinda degisiklik olmustur. Bu nedenle; birbirini tamamlayan performans gdstergelerinden birinde artma, digerinde

azalma meydana gelmistir.

Sapmanin Nedeni

pmaya Karsi Al k Onleml; Hedefin daha saglikli belirlenmesi igin éngoriiler yeniden gézden gegirilecektir.

5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bakanligimizda stratejik plan, performans programi ve izleme ve
degerlendirme surecleri Maliye SGB.net sistemi Uzerinden yuruttlmektedir.
Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik plan, performans
programi ve izleme ve degerlendirme alt modulleri sayesinde Bakanlik
misyon ve vizyonundan baslayarak performans programinda yer alan
faaliyetlere kadar inen basamakli bir yap: kurulmustur.

Bakanligimiz Stratejik Planinda yer alan tema, stratejik amac ve
stratejik hedefler ile performans programi surecinde belirlenen hedef ve
sorumlu harcama birimlerinin verileri arasinda baglanti net bir sekilde
ortaya konmustur.

Performans programinda yer alan performans hedefleri ve bu
hedeflerin gerceklesme duizeyinin takibi icin belirlenen performans géstergesi
hedeflenen degerleri, izleme ve degerlendirme faaliyetinin temelini
olusturmaktadar.

95



Izleme, performans programinin uygulama yili icerisinde ve tlcer aylik
dénemler itibariyla harcama birimlerince sisteme girilen performans
gostergesi gerceklesmeleri Uzerinden yapilmaktadir. Degerlendirme ise
yilsonunda ulasilan gdsterge gerceklesme degerini ve bu sonucla ilgili analizi
icermektedir. Degerlendirme kapsaminda performans gdstergesinin kaynagi,
sonu¢ analizi, hedeflenen degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu
sapma ile ilgili 6ntimuzdeki donemde alinacak 6nlemler tespit edilmektedir.
Izleme ve degerlendirme kapsaminda tUretilen raporlar yilsonunda izleme ve
degerlendirme raporu olarak Ust ydneticiye sunulmakta ve ilgili yi1l Bakanlik
faaliyet raporuyla kamuoyuna aciklanmaktadir.

Performans programinin raporlama asamasinda hem analitik bttce
siniflandirmasina hem de performans programina uygun raporlar
alinabilmektedir. Bu raporlar faaliyet detayindan baslayarak stratejik planda
yer alan tema duiizeyine kadar olan kismi kapsamaktadir.

Ayrica e-butcge sistemi ile elektronik ortamda saglanan entegrasyon ile
performans programina iliskin veri alisverisi mumkin hale gelmistir.
Boylelikle, iki sistemde yer alan veriler arasinda tutarlilik saglanmis ve
performans programi teklifi, e-bltce sisteminden alinan raporlar
dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik yo6netim sistemi ile kamu idarelerinde saglanmak istenen
etkinlik, ekonomiklik ve etkililik performans bilgi sisteminin etkinliginin
artirilmasiyla dogru orantilidir. Bakanlikta yer alan elektronik sistemlerdeki
her stirecin ve bu suireclere iliskin uygulamalarin performans bilgi sistemi ile
entegrasyonu neticesinde stratejik yonetim sistemi daha gercekci bir yapiya
kavusturulmasi hedefine bir adim daha yaklasilmis olunacaktir.

IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Maliye Bakanligi Stratejik Planlama calismalar1 strecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar
cercevesinde yapilan GZFT analizi sonuclarina Maliye Bakanligi 2008-2012
Stratejik Planinda yer verilmistir.
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yo6netim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢c kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve duizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, tust yonetici olarak sahip oldugum Dbilgi ve
degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢ denetci raporlar ile Sayistay raporlari gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
30/04/2012

Naci AGBAL
Mustesar
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Mali hizmetler birim yoéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yurutdldigini, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
distince ve oOnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler”
boélimuinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
30/04/2012

Doc. Dr. Ahmet KESIK
Strateji Gelistirme Baskani
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Unvan Say1
Vergi Mufettisi 2.344
Vergi Mufettis Yardimcisi 1.913
Toplam 4.257

Unvan Say1
Maliye Uzmani 580
Maliye Uzman Yardimecisi 194
Defterdarlik Uzmani 1.715
Defterdarlik Uzman Yardimcisi 747
Toplam 3.236
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12010063 |WRTOIS TEKLAT 459 o@i| 4119 001d 501 Q@1 458 001§ 33 Q04| 31 Q04| 359 Q04| 357 QoM 4199 Qo1 343 0B 430 00 2649 OO 26X Q007 224 00H 333 00 304 00§ 357 Q0§ 280 Q04 317 00 214 oo
12010 [BASHKKMEAVRIG VEMHYEVT GNMD 245] 00 344 Q1Y B7H 019 4642 0160 1905 OSB8| 1761 0608 &9 04| 2034|7681 08| 957 01| 84X 0| 9474 027  ses] 023 11 07 1188 02§ w33 024 eS| 0 101 0219 146 02 1545 01
120100 [BASHKKMEVEMHGENMDMRE) 259 o1zl 22239 ao] 1532 0064 2280 0081 10897 04| 107814 0472 4960188 6263 06|  ;ow| 0| 48748 Q18| By o] 47297 a1 iow| a0 @67 o &6l ond  @sn a1 &2n] 015 w4 0122 1067 0134 &410 ot
201068 [BSHKKMEVEMHGENMD(ARY 799 Qo] 17213 007, 2143 Qo7 262] 00 0B Q1D| 0137|012 X620 017| B0 01B| 48120119 eepom7|  s4m 015 @) 0md  ®eT| QMo w4 QMd S 0107 04| 0116 61| QiR 6163 00 e85 Qo8] 6706 008
120131 |BUTGEVENAL KONTRO RN MDURLCED) 7RO A 2100460 BEY 27010365 ARy 266528 9481 21545809 D0B13| DEBAGH DA01| 2350840 88746| 22514181 8834 OTBEHM 46| 19901818 5440| 17196557 48684 17106651 4861 188B65H| 46080 18164251 46087 0421484 578 DB 5754 70| 57667 B0 57 640151 5BEY 462073 B
12012 [MHSEBATGIN MDIRIIA) 2890 100 207 091 FBEE 1364 AB80 144 &7 34|  &54%| 3611| 140413 560| 149100 580| 16ABW 4147 16201227 48| 176NN K 176198 SN0 D7B5K) 51734 D781 26N 21F64F] 4110 2160905 41381 BS540 41204 BER6M 4131 ROBAY 404 31965 N5
1201200 [MHSERATGIN MDIRIUGIVERAED) 13659 0619 976z 0445 o 01| 262488 OB 624061 2630 | 621860 2720| 1271134 47R | 1260240 4970 | 16672650 3234 16870061| 434K 17.361.379) 49154] 1730615 4306 0491720 50963 0486168) 51919 21306750 40551| 2130130 4072 61535%) 4063 614296 0770 31656089 09 31627469 40091
120126 [MHSERATGIN MDIRIUGUDEFTERDARIK 103447) 0473 10081 0465 1645 Q4| 144354| 0514|684 08| W5 0801| 28001 08|  2182| 0810|  3H3M 0913|164 0907 | 2608 01| 2014 078 0ieH| 071 Zate 7| 2m6sd 0% 287 Q69| a2 g 3067 0561 373199 0471| 3117 0469
120138 |GEIRERGNLMDIRIED 87N 256 489 220 66374 23 6106 2387 87794 3M0| 228 4005| 1002834 395 | 10077 4001 q ooq q omg
201380 |GEIRREEMIRIEIMVRE) 7 ams %4 043 163006 00| fo09#| 03| 112087 0472| 100080 0438| 152500 05| 136229] 0531 q q
12013868 |GEIRERBIEMDRUGEITARY 37418 1816) 330480 1767 407370 1746 5012 2008 2163 01%B| 3067 018|  0¥H 0114| 3086 0121 a Q
12013 ML EMAKGNE MDIRI 8004 039 28F 0240 @612 0234 558 0212 89374 0377 B480 049 104039 03B 97.36 032 118974 034 114827 0314 16257 033 1785 03 158468 034  18dq 03 18701 0254 4378 02 27728 0431 B4 041§ 26471 02 0711 025
12013100 ML BMAKGRN MIDIRUEU(VERKE) 48089 020 22 a0 21| o108 177%] O 2007 0128| 26686 0117|853 0108| 24085 04| 3716 0097 | 34608 00B| 38817 Q1m0 M| Q1 0311 a0 972 Qo8 25907 QoM 654 Qoo 1SR 027 1091 04 6847 Qo 2523 0
12013162 [MLL EMAKGENE MIDURUCE(TASRY) 3191 ame| 3054 ot F2i| Q13| 47| QM8 0234 04|  668%| 02| 747 026|  M2H| 07| @328 027| @029 020|  SG4 0273 @611 023 181 02| 1454 00| 1oned 02 1806 Q2% 13775 021 1319 0211 15750 O 15189 Q197
1201300 _[TASHYEISLER DANR | ERG\MD| 102 00 B 004 1804 0007  19% OO0 184 O0B| 1907 O0B| 2741 Q008| 274§ OB 258 0007 239 006 83 00w i I q 00 00
1201370 |[ARPABRIG VEDSILISALERDARES BAKANIG 4 Qo1 20 00 404 Q001 32 00 56 00R 450 02 554 00R 458 002 75 002 63 002 102 00y 77 oo 131 omd 4] oo 1604 0oy 1175 oo 1409 ool e oo 163 0o 128] 00
12013800 |GELIRROLITIKALAR GRNLMIDURUED) &4 00p 779 002 136 04 1051 00 141q 004  10d ood 158 0o 120 Q0@ 129 00m) | o0y 1% 00 169 00
GENELTCRLAV 21887779 100 204375) 100 28486751 100 28109131 100 23725540 100 2285874 100 26439560 100 2540540 100 6713762 100 36523605 100 BN 100 K186V 100 0105 100 V4B 100 250023 100 27271 100 64HB7567 100 6415462 100 7020423 100 78N 100
* 10072011 it vo 646 syl KEKilekaudzn Vg DrvtimKirudu Biderdiann201 1 iyl brceraen, leddnln My ExpUmrin 2011yl b
NOE: 1-Brindain% ke tlaacrnd.
2-Galirler Gered Mg rin 2005 yth ierisinc G kbres e 3 Gililer Gerdd Mz hercanalen childir
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NOT: 1- 2002-2003 yillari rakarrari
2- Gzel Odenekler toplamrakarriara dahil degidir.
3- Bronomik kodun % orani, harcama toplamina % oranidr.

ned

ly

gonderildigi igin bazi harcamalarin denekleri gorliimemektedir.
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EKO. o
KOD A LAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
ODENEK % | ooenex |HARCAVAL % | epeygk | HARCAMA HARCAVA | % | opENEK % | openex
01 | PERSONEL GIDERLERI 508,613 625,384 721.787] 945374 737 534.989 0.97] 701862
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 127.125] 156.317 54.724] —| 62.509 107.523] 0.17] 120.971
03 |MAL VE HIZVET ALIM GIDERLERI 0.70[ 575.974 318.251 497.384
05 |CARI TRANSFERLER 15.549. 36.136.176] 58.772.891 1| 73.958.181
06 |SERMAYE GIDERLERI 52.221) 35.339" 0, 51.469 3 93.514)
07 | SERMAYE TRANSFERLERI 3.380.070f 9,40 2579.432|  2.473.110]  6,27] 3542110
08 |BORG VERME 0,84] 231.749) 231.749] 0,59 290.213]
09| YEDEK ODENEKLER 21.207 0,00) 0
(ZEL ODENEKLER VE DIS PROJE KREDILERI 20&5&2| 107, 779r 21.&5[ 286, 352| 255, 271| 35.70[ | | | | | | |
TOPLAM I 21.887. 775| 2 043.750| 100,00' 28.486.751 | 2 109.131| mo,ool 23725, 540| 22858, 574| 100.00' 2. 489.560| 25.490. 540| 100‘00| 3. 713.762| 36.523. eosl 100‘00| 35, 320.526| 35, 156.301| 100,00' 40,13, 505| 39 455.973| 100.00' 52 543.023| 52272 716| 100‘00| 64.357. 5a7| 64.154. 632| 100‘00| 79.204235|  78.890. 125| 100‘00|
o1 PERGONEL GIDERLERT B06.613] _600.180]_2,28] 625084 721.767] 2,5/ 946374] 1.000461] 4,36] 1.094414] 1.110223] 4.30] _536.416] 628671 1.4 504.740] 462378 1,3 TR0 500664] 1.4 B06.108] __ 679.776] 1,11 524,691 G2064] 039 707.667] 504259 0.9
07 [ 7 [VEMURLAR B05550| 407728| 2.26| 621621| 75123 254 937070 G04ATi| 43| 1.086.050| 103191 433| 58337 521048 1.4 75 540] 73657 1.3 5568 52122 1.3 T%ED|  570620] 109 512175 510,060 0.5 2927 576437 0.5
01 | 2 [SOZLESMELT PERSONEL 593 0,00] 846|  0,00] 1.533) 1.362] 0,01 1.910] 1.353 0,01 1.809 1749 0,00] 2.529) 2.291 0,01 3.998] 3.586| 0,01 5.575 3.907] 0,01 4616} 4.430[  0,01] 4.590| 3.809)] 0,00]
07 [ 3 [ISOLER 3059 2845|007 3763 37%| 007 758 4268 007 794 5060] _0.02) 5170 5706 0.07 52| 5997 0.02] 735 3953|001 750 38R 007 7207 3965|007 7279 778|007
07 [ 4 [GECICT PERSONEL 000} 000} 3 5[ 0.0 Y [ 0.0 00| T 00 7| [ 00 70| B[00 EY 75| 0.0 2560) 2578 00| SAT7] 393|007
07 [ 5 |DIGER PERSONEL 201|001 7082] 0.0 770 T 0.0 750} 1] 0.0 7000} 55| 0.0 7250} 370 0.0 850 50| 0.0 T2} 7275 0.0 7099 9B 0.0) 90 78] 0.00)
0 SOSYAL GOVENLK KURUMLARINA DEVLET PRIV GIDERLERT TIAB| 15264 057 156317 T0BN[ OGA 113440F 100680 08| 124520 125876 049  52.208] 50089 0.1} 922} 55724 0.9 [ 505%|0.75) 55205} S5m0 0.12) T09.756) 07523 0.17] 20971 19803 0.75)
02 1 [MEMURLAR 126.384| 124.432] 0,56 155.405| 178.780] 0,64 112.535| 108.662| 0,48 123.324] 124.726] 0,49 50.933] 48.909 0,13 55.400] 53.435] 0,1 60.740 58.299]  0,15] 63.649) 63.254]  0,12] 107.759] 105.591 0,16} 117.484| 116.781 0,19
07 [ 2 [SOZLESVELT PERSONEL 23 0.0} 205 0.0 279 < EZ 75| 00| 375 285 00| 73 T8 0.0 737 5% 0.0 0 532] 0.0 875 775|000 £ 55 0.00)
02 3 [TSOLER il w9 0.0 572 05 0.0 3 750 0.0 4 55| 00| %0 575 0.0 7.053] [ 0.0 032 o[ 00 756, G50 0.0 72 55 0.0 850 w9 0.00)
07 | 7 [GEGICT PERSONEL 00} 00} % 750 0.0 70} [ [ il o[ 009 7 o[ 00 0 o[ _00f 510 7000 7703 T6% 00|
03 WAL VE HIZVET ALV GIDERLERT 877 22607 103 305430 2785|090 446002 AB7I 183 410806 A02500F 1.58] 193.164| 187548 051 ] 2057 0.0 575974 575155 1.40) o) ) I 3267 382510 73 7508 0.4
03 T JURETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALTMLART 0,00] 0,00] 1 0,00] 1 0,00] 2 0,00] 23] O 0,00) 5.962] o[ 0,00 23.302 o 0,00] 40.718 o 0,00] 60.408 0] 0,00]
03 [ 2 | TURETIVE YONELK WAL VE MALZENE ALIVLART B38| 55845 05|  71.0%8| 71230 05| 02614  92487| 00| 120480 116.724| 046 56675  53308] 0.15 53794} 762|029 07463 104.295| 029 5862 121.6%| 0.29) 76129 T70976] 0.2 TR 57 232757 09|
03 /3 [VOLLURAR T2682| 11071 006 13550  12.196| 004 26392 22881 00| 33855 25422 00| 20821 16698 0.09) 20,440 T7.569] 0.0 2749 75335 0.0 24164 087 004 3078, 8301 0.03 76,275 21357 003
03 [ 4 [GOREV GIDERLER] 70| A562| 06|  ATH| 4138|015 127560 1315%6| 0B8] 5723|8604 08| 289 45258 0.7 29.95) 3507 0.12) 30680 52003013 5001 785%| _0.75) 7767 73083017 705,869 w7E 0
03 5 [FIZVET ALVIART O3/ 46513 02| 75082 57804 021  785%|  G3621| 08| 8568|7398 0R| 30671 2605 00 37563] 7693|009 Kilzd 850007 33750} 773 0.05) 3780 3063 0.05) 282, B2 00
03 6 [TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 30} 29] 0,00] 155 147] 0,00] 314 226|  0,00] 295 202 0,00] 328 229]  0,00] 401 334 0,00] 416 311 0,00] 558 402 0,00] 420] 338 0,00] 751 619 0,00]
03 [ 7 [VENKUL WAL GAYRIVADDT HAK ALIV, BAKIM VEE ONARIM GIDERLERT 2752|001 3A16| 001 TiA17] 8091 004 1054 7648 0.09) 5067 7597 0,01 72| 5007] 0,01 712 515 0.0 7359 5203001 7138] 573 007 775 5975|007
03 8 [GAYRIVENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2727|001 2500|001 5966|5815 0.0 501 5520] 0.00) 5766|4997 007 5077| 5470] 0.02) 5569) 5135|002 750 7438|007 798 73%| 007 590 7885 007
03 9| TEDAVT VE CENAZE GIDERLERT 77A0| 7263 03| T005| 90098| 032 92482 04076 041 %693 86866 03| 41865 36417 0.1 5545} 5265|079 50| 359382 091 4783|0164 019 535 1478|007 3703 I
0 CART TRANSFERLER T8.463.290| 18.877 952 85,64 24. 134,451 23,738,656 B4, 45| 15.803.107 | 15,500 212 68,02 16.490.290| 16.207 706] 63,04 31.282.000] 31204 606 B5.44] _F0.776.702] _30.766.263) B7,44] _ 36.136.176| 35508.038| 00.70| 48930577 8645073 O3.06|  5B8B6.73|  B8.772801| O161|  73.958.181 T3TRA| 535
05 ' T |GOREV ZARARLARI 10.596.410[ 11.033.271] 50, 15.245.374[ 14.944.149] 53,16 2.815.052] 2.815.000[ 12,31] 3.346.180| 3.345.980[ 1313] 6.216.271] 6.215.882| 17,02 7.281.209) 7.280.200[ 20,69 7.612.450] 7.609.605[ 19,29 8.896.537| 8.886.533| 17,00] 9.283.681 9.259.553[ 14,43 10.462.982)] 10.437.875) 13,23
05 [ 2 [FAZINE YARDIVLART 7562233 7.568.370] 34.33| B637590| 8584194 30,54 T1.952.435| 11.895 093] 52,0| 11.760.120| 11.567.822| 45.38| T1.080.032| T1.004.142] 30,13 6177312 _ 6.172658| 17,54 8402280 7BI0963 19.82| 18606839 T84T6.718] 23| 23486058  Z3A0140| 48| 32140583 32030758 405
5 73 [AR AWACT GUTVEYEN KURULUSLARA YAPTLAN TRANSFERLER 04046 T90.125| 0| T6A5A7| T6A365| 0B8] 125553 120457| 057| 90261 00200 035| 107840 107781 0.3| 3779 3930 099 212775 2027|059 04037 401.276] 0.77] TB60 352807 0.5 290 30706 0.4
05 [ 6 | YORTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 30000 26601 0.72| 28000 25683 009] 1000000 709570 3,10 1293.446| 1.293.4%| 507 75 25 00| 703 96| 0.0} 3 77 0.00) 737 s 75 238 0.0 357 52| 00|
5 8 [GELIRDEN AVRILAN PAYLAR 0670  5058| 023  580%| 20265 00 757] 52| 00} 753 249] 0,00 13.877.658| 13876.506| 37,9 16.083.879] 16.983.879 8. T9.008.328| 10.008.076] B0.46|  20.041034| 20041251 4006  25758.540| 25758840 A0.15|  3T0023%| 3098983 9.7
3 ERVAYE GIDERLERT BT840 B0 0.1 7258 %.287[ 0.13] 99070 8907 09| 16547 132291 057 42503 40878 0.1 52200 530|000 57469 3782010 B 5686009 79630 T8 0.1 35| 55057 0.0
6 [ 7 [WAMUL VAL ALIVLART 350 32| 0.0 70 701 000 54475|  49478| 022 87157  B6205] 03| 17015 16911 009 T8.620 70686 0.0 363 9360] 0,02 5979| 6581] 0,01 78,155 70,100 _0.09] 76,705, 5665 0.0
0 VENKUL SERVAYE URETIV GIDERLERT 000} 000} 000} S 00| 000} 000} S S 0 o[ 0.0} 0 o 0.0} 0 o[ 00
6 3 [GAYRI WRDDT HAK ALIVLART 00} O00| 16537 13624] 006 16283 1471|009 361 308007 500 o[ 009 745 Z503[ 001 275 T972] 0.0 5537] 5791007 EEY 763|007
6 [ 7 |GAYRIVENKUL ALIMLAR] VE RAVULAS TRWAST 3A3[ 007 T2 000 285 773 007 7877 3463|007 532 5320 0.02) 7357 725|001 774 5132 007 200 86| 0.0 T04.609 T00.883] 0.79] 2730 6560 0.0
6 5 [GAYRIVENKUL SERVAYE URETIV GIDERLERT 00} [ ] 5366|009 5550 3483|007 [ 00} T o[ 009 T3] o[ 00f 50 o[ 00} 5567 71 00|
6 [ 6 |VENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT G0 741|  163%| 008] 39691 12284 004 7592 74| 003 12505 11.366] 0.04) %5 576|000 7764 7730|001 38 3676|001 3907 3073007 2759 2650 0,00} 0875 5375|007
06 [/ 7 | GAVRIVENKUL BUYUK ONARTM GIDERLERT 5T 5003 007 32671 553 008 11770 10508] 005  172%: 3057 005 1450 3726 009 75480 T5.269] 01 9051 5001 0.0 7475 7] 007 By [ 00| 50 7
6 9 [DIGER SERWAYE GIDERLERT 775 775 70 777|000 330 73|00 750 27 00|
07 SERVAYE TRANSFERLERT 2757.742] 2086.2%| 9,46 Z618.808| 2651 502] 043 5555.426| 5061074 22,14 6.066.054| 6.197.200) 24.31| 2660050] 2567.307| 7.03|  3380070]  33080T5| 40| 2570432 24730 627 2356403 2332065 4.9} 3057608 395735 6.17] T2 350851 4.49)
07 [ 7 [YURTICI SERMAYE TRANSFERLERT 7157.742] 2086.2%| 905 Z618.808| 2651 502] 943 5555426| 5061074 22,74 6.0669054| 6.197.299] 24.31| 2600950] 2567307 7,09  3380070] 33080T5| 40| 25700432 2AT3AI0| 627 2231682 235295 4] 3957608 3957358 6.1 352710 350851 449
0B BORG VERWE 75276 7526|034 _240.185] _240.185[ 0 503483 503483 2.00| 1.224.635| 122463 4.80| 1.944.586] 19458 5. 79350)] e TR BT 059 T60926|  2699%| 0.5 203780 203720 0.3 0273 0273 03
8 7 |YURTICI BORG VERVE 75276 75.216] 034 240.185| 240.185] 0 T03.483| 503483 2.00| 1.224.6%| 1.224.6%| 4,80 1.044586| 1.044.586] 5.3 53 500) BER| 05 779 772 059 B0006|  2600%| 0.5, ZEREY) T TH0| 039 0273 0273 03
0 VEDEK ODENEKLER G2 43| 007 46742 798| 003 7864|3724 06| 31304 o 000} 37 00} 5357 o[ 009 71207 o[ 00 0 o009} 79627 o[ 00} 0 o[ 0.0
0 [ 7 |PERSONEL GIDERLERINT KARSILANA ODENEGT 3753 000} 370 000} 37 00} 00| S o0} il 000} 358 T00) 0 o[ 0.0} T o[ 0.0 0 o[ 00
0 |73 | VATIRIVLART FIZLANDIRMA ODENEGT 517 00} E 00} 73 [ 3375 [ 75} [ 0 00} 0 0] 0 o[ _00f 0 o[ _00f 0 o[ 000
0 /5 | DOGAL AFET GIDERLERINT KARSILAVA ODENEGT 083 000} 00} 7 o0} £ o) [ 0 00} 0 000) 0 o[ 000} 0 o[ 0.0} 0 o[ 00
0 [ 6 [VEDEK ODENEK 50 00| 36053 00| 37401 000} 5 000} 7 000} €3 000} 053 T00) 0 o 0.0} 0 o 0.0} 0 o[ 0.0
09 [ 7 | VENT KURULACAK DAIRE VE TDARELERIN THTIY AGLARINT KARGILAVA ODENEGT 00} 00} 00} 00} [ 00} 000) 0 o[ _0.0f 0 o[ o0} 0 o[ 0.0
0 /9 [DIGER YEDEK ODENEKLER [ 3% 43m| 00 _82%| 798| 009 40703 37224 079 777 00| 759 [ e 000} T00) 0 o[ 0.0] 561 o[ 00} 0 o[ 00
| l IOZEL 'ODENEKLERE ILISKIN HIZMETLER VE DPK™ I 208. 582' 107. 779| O,AQI 286. B52| 255. 27|| D,QTI | | I | | I | l I | | I | | I | l I | | I | | I
TOPLAM | 21.887.775| u.w.m{m,wl 28.486.751) 28.109.131 1w,no| 23.725.540) 22.555.314{1 00,00 26.489.560) 25.490.540[100,00 36.713.762| u.szaws[wnm 35.320.526|  35.186.301 {1w,w| 40.193.505|  39.455.973 1uo,uo| 52.543.023|  52.272.716| 100,00 5«357.537| 64.154.682( 100,00) 79204235  78.890.125| 100,00
* Rrogrambiitge sinflandrmasinda yer almakta olup, Bonomik gore dagtm



