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GENEL MUDUR SUNUSU

1926 yilindan bigline, kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi, ihtiyag konusu malzemenin standart ve kalitesinin
azami 6lglide saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢c ve dis piyasadan tedarik edilmesi
ve mulsteri dairelere ulastiriimasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini ylriten Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudurlugi, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik
Devlet”in ilk uygulayicilarindan olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha cok i¢ ve gerektiginde dis piyasadan ihale yoluyla gerceklestirdigi toplu
alimlarinin avantajiyla, ihtiyag konusu malzeme ve hizmetleri, Uretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte,
yurt capinda uyguladidi tek fiyat Gzerinden ihtiyacg sahibi kamu kurum ve kuruluslarina ulastirmaktadir.

Ana Statlstnde belirtilen tim kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti
sunmanin azim ve kararlihdi icinde faaliyetini strdiiren Genel Mudurliagimuiz, kamu yarar ve muisteri memnuniyeti odakl bir
yaklasimla faaliyetlerini sirdirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gézden gegirerek elektronik alt yapisi
glgll, daha rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayi amaglamaktadir.

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine ve etkinliginin arttirlmasina yonelik reform calismalari cercevesinde,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda yeni bir yonetim anlayisi benimsenmis ve stratejik planlama ve
yOnetim, performans programi, performans esasli blitgeleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya cikmistir.

Bu yeni ydnetim anlayisinin énemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglayacak énemli bir kamu mali yénetim aracidir.

Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirnm ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffaflifin ve kamuya hesap verilebilirligin
artirilmasini teminen, ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirlamis olan Genel Mudurligimuz, bu defa, 2019 Yili Faaliyet
Raporunu hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Genel Mudurligumuizce yurutilen faaliyetler ve 6nemli calismalar ile faaliyet sonuglari ve mali duruma iliskin finansal bilgilerin
yer aldigi 2019 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan Ofisimiz galisanlari ve sahsim adina kivang duymaktayim.

Genel Mudurligimizi daha hizl ve etkin isleyen bir yapiya kavusturmak ve nihai olarak merkezi satinalma islevini daha
glicli hale getirmek icin emek veren ve birlikte calistigimiz tim personelimize ve 2019 Y Faaliyet Raporu’nun
hazirlanmasinda katkisi bulunan tim arkadaslarima tesekkir ederim.

Miicahit ©ZDEMIR
Genel Midir V.



BAGIMSIZ DENETIM

DMO’nun 01/01/2019-31/12/2019 donemine ait bagimsiz denetim goérevi, Ankara Ticaret Sicilinde
358710 sicil numarasiyla kayitl Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'ye verilmistir.

Badimsiz denetim gorevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar 14/02/2020 tarihinde tescil
edilerek 20/03/2020 tarih ve 10041 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Hesap ddénemine iliskin Uluslararasi finansal raporlama standartlarina gére diizenlenmis finansal durum
tablolari, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6z kaynaklar dedisim tablolari, nakit akim
tablolari ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlar icerecek olan Genel Mudurligimuzin
2019 yih Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulumuzca kabullini mditeakip Hazine ve Maliye
Bakanlidi'na goénderilecektir.
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1. BOLUM

GENEL BILGILER



A- RAPORUN HESAP DONEMI

Isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisinin 01/01/2019 - 31/12/2019 tarihleri arasindaki dénem
faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlagiu” olup, Ticaret Sicili Numarasi
5344'dir.

C- ILETISIM BILGILERI
Genel Mudurligimiz merkez ve tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1'de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erisim adresi asadidaki gibidir;

“www.dmo.gov.tr”, “https://www.dmo.gov.tr/Esatis”

12


http://www.dmo.gov.tr/

G- TARIHSEL GELISIM
Tilrkiye'de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacinin saglanmasi” ile “basili kagitlarin temini ve kamu

matbaalarinin galisma esaslarinin dizenlenmesi” konusundaki cgalismalarin baslangici 1926 yilina
kadar goturulebilir. DMO’nun tarihi gelisimini;

Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),

Kirtasiye Mudarlagu (1933-1944),

Devlet Kagit ve Basim Genel Midurltiga (1946-1954),

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi (1954'ten Guinimdize),

seklinde siralamak mumkdndur.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) Dénemi:

Devlet bultcelerinden blylk masraflar yapilmasini gerektiren kirtasiye malzemesi satinalma
islemlerinin daha dlzgin ve ayni zamanda hazineye daha fazla fayda saglayacak bir sekilde
karsilanmasi ihtiyacinin sonucunda 13/01/1926 tarih ve 713 sayilh “Muvazene-i Umumiye Dahilindeki
Devairin Kirtasiye Ihtiyacinin Sureti Tedarikine Dair Kanun” yirirlige konularak, devlet daire ve
muesseselerinin; defter ve basili k&gt dahil bltlin kirtasiye ihtiyaglarinin saglanmasini teminen,
Maliye Bakanhgi Levazim Mudurligia’ne bagh bir “Kirtasiye Bas Memurlugu” kurulmustur.

Daha sonra, Ozel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye
malzemesi ihtiyaglarinin da; talep ve miracaatlar tGzerine, Maliye Bakanligi Kirtasiye Bas Memurlugu
depolarindan karsilanmasina, Bakanlar Kurulu Karari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Midirltigt (1933-1946) Dénemi:

1933 yilina kadar “Kirtasiye Basmemurlugu” unvani ile faaliyet géstermis bulunan bu teskilata, 1933
yilinda “Kirtasiye Mudurligu” adi verilmis ve faaliyetine bu unvan ile devam etmistir.

Devlet Kagit ve Basim Genel Midirligli (1946-1954) Dénemi:

Devlet daire ve muesseselerinin kirtasiye ihtiyaclarinin tek elden temininde gecirilen tecribeler ve
merkezi dadgitim usuliinden daha genis yararlar saglamak ve bu teskilata daha fazla imkan ve
gorevler vermek amaciyla “Kirtasiye Muadurligu” kaldirilarak bunun yerine, 29/05/1946 tarih ve
4910 sayil “Maliye Bakanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki 2996 Sayili Kanunun Bazi Maddelerinin
Degdistirilmesi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun”la, “Devlet Kagit ve Basim Genel
Madurltga” kurulmustur.

Bu kanunla, adi gegcen Genel Mudurlige; genel bltceye dahil dairelerin ihtiyacl olan her gesit basili
ve basisiz kagitlar, yazi, cizim ve resim gereglerini ve bliro makinelerini saglamak, bu gereclerden
geregdi kadar stok yapmak, mimkin olanlarn tiplestirerek her gesit basim islerini yapmak, calisma
konusuna giren islerin yuruttlmesinde tesisler ve dagitim yerleri kurmak gorevleri verilmistir.

Ayni gin kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayili “Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurliginin
Sermayesi Hakkindaki Kanun” ile de Maliye Bakanligina bagli olarak kurulmus bulunan bu teskilatin
sermayesi ve galisma esaslari dizenlenmistir.
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Devlet Malzeme Ofisi D6nemi
1954-1983 Dénemi;

11/03/1954 tarih ve 6400 sayih Devlet Malzeme Ofisi Kurulmasi Hakkinda Kanunla, kamu
matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi blnyesinde birlestiriimesi, formlarin her turli baski islerinin
Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun gorilmis olup, Ofisin musterileri, genel bltceye
danhil daireler, katma ve 06zel bitcgeli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami devlete ait tesekkiil,
banka, ofis, kurum ve sandiklar ve sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazl idare ve
muesseselere ait ortakliklar ve istedikleri ve Ofisce uygun goéruldigi takdirde kamu yararina galisan
dernekler olarak belirlenmigtir.

Anilan Kanun geredi, DMO bunlarin disinda hicbir gergek ve tlizel kisiye satis yapamayacadi ve
hizmet sunamayacadi gibi, yukarida sayilan misteriler de DMO’nun sadlayacadi malzeme ve
hizmetleri baska yerden alamayacak ve yaptiramayacaklardir.

Daha sonra KiT'ler ile ilgili 1983 yilinda yirirlie giren 2929 sayili Kanun cergevesinde yiirirlige
konulan 10/10/1983 tarih ve 121 sayili “"Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hikmuinde
Kararname” ile 6400 sayili Kanun yuartrlikten kaldirnlmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konular
genigletilerek basimi yapilan formlarin standardizasyonu gérevi de DMO’nun faaliyet konulari arasina
alinmis ve misterilerin, DMO’nun sadladigi malzeme ve hizmetleri baska yerden alamama ve
yaptiramama zorunlulugu da devam etmistir.

1984 ten Ginimliize,;

121 sayilli Kanun Hikminde Kararname'yi ylrirlikten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayil
“Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname” nin 1984 yilinda yirirlige
girmesi ile anilan Kararname geredince, Devlet Malzeme Ofisinin ilk Ana Statlisii 28/10/1984 tarih
ve 18559 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlide girmistir. Bu ana statinin 4 Uncl
maddesinde Ofisimizin mdusterileri ve faaliyet konulari belirlenmis olup, musteri dairelerin Genel
Mudurligimuizden alim mecburiyeti kaldirnlmis ve formlarin standardizasyonu gorevi de faaliyet
konularimiz arasindan cikarilmistir.

DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet gesitliliginin artirnlmasi ve
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde stirdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan “Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudurlagu Ana Statisi” 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Ancak, DMO'nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet cesitliliginin
artirllmasi ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde strdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan yeni
“Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirligii Ana Statilisii” 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi
Gazete'de vyayinlanan 1899 sayilli Cumhurbaskani Karari ile ydlrurlige girmis olup, Genel
Mudurligumiz halen bu Ana Statl cergevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.
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D- MISYON VE VIZYON

Hizmetlerimizi, calisma yaklasimimizi, temel ilke ve dederlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz

2015-2019 yillan Stratejik Planimizda asadidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisinin Misyonu

“*Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarini; kamu yaranni gbdzeten, fiyat ve kalite dengesini
‘saﬁlayan, verimli, etkili, profesyonel ve yenilik¢i bir yaklasimla tedarik etmektir.”

Devlet Malzeme Ofisinin Vizyonu

“Gelistirdigi yenilikci ¢6ziim ve uygulamalar ile kamu alimlarinda 6ncelikli olarak tercih edilen ve
‘uluslarara5| 6lcekte 6ncli merkezi tedarik kuruluslan arasinda yer alan bir kurum olmak.”

E- CALISMA ILKELERI VE DEGERLER

DMO calisma ilkelerini G¢ ana baslik gergcevesinde belirlemistir. Bunlardan ilki yonetim dlizeyinde,
karar verme slireclerini ele alan “lyi Yénetisim Ilkeleri”dir. Ikinci baslik, toplumsal diizeyde ve kamu
kurumlan dizeyinde kamu yararini én plana gikaran calisma ilkeleridir. Uglincli baslik ise DMO
calisanlarina yonelik belirlenmis olan ilke ve dederlerdir.

Tablo 1. Calisma ilkeleri ve Degerler
Yonetim Diizeyi

Tutarhihk

Sorumluluk ve hesap
verebilirlik

Adalet
Seffaflik

Katilimcilik

Etkinlik
Hukuka baglilik

Toplumsal Diuzey ve Kamu
Kurumlari Dizeyi

Durustlik
Erisilebilirlik
Kamu menfaatinin gézetimi
Etik bilinci

Profesyonellik

Guvenilirlik

Calisanlar Diuzeyi

Guvenli ve saglikl
calisma ortami
Hedef odakli
calismay tesvik
Firsat esitligi
Mesleki yeterlilik ve
gelisim
Takdir etme ve
odullendirme
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F- STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

233 sayil Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine tabi bir
“Iktisadi Devlet Tesekkiilii” olarak Ana Statlisii cercevesinde kamu kurum ve kuruluslarn adina merkezi
satinalma iglevini yuriten ve kamu kurum ve kuruluglarinin, mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve
dagitimini bunlar adina temin etmekle gorevli olan Devlet Malzeme Ofisi Genel Mldarligl, stratejik
planlama ve muisteri memnuniyeti odakli, katihmci yeni yénetim ve galisma anlayisini benimsemistir.

Genel Mudurligimizian kamu mal ve hizmet tedarikinde uzman, miusteri odakl, seffaf, givenilir,
yonetimde verimliligi ve etkinligi esas alan, elektronik alt yapisi gugli, 6ncl bir kurum olmasi
hedeflenerek, 2015-2019 dénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmis ve 22/07/2015 tarihinde
Kalkinma Bakanliginca onaylanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Stratejik plan hazirlanirken, 10. Kalkinma Plani ve yillik programlar ile Kalkinma Planinin 6ncelikli
donlisim programlari kapsaminda yurttilen eylem planlan dikkate alinarak stratejik amaclar ve buna
bagli olarak hedefler ve stratejiler ile hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Planda yer alan stratejik amaclar ve hedefler asagida yer almaktadir.

STRATEJIK AMAG 1: Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve yéntemler gelistirmek
ve yayginlastirmak

Hedef 1.1- Faaliyet alanina giren kamu alimlarinda rekabet, verimlilik ve saydamligin artiriimasina
katki saglayacak sistem altyapisini olusturmak

STRATEJIK AMAG 2: Etkin, verimli, hizli ve siirdirilebilir merkezi tedarik hizmeti sunmak

Hedef 2.1- Merkezi tedarik sistem ve slireclerini paydas odakli bir anlayis ile dontstliirmek suretiyle;
kamu mal alimlari icerisindeki satis payini artirmak

Hedef 2.2- Sirec-bilgi sistemi uyumlulugunu tesis ederek tim operasyonel sireclerin bittnlesik e-
tedarik sistemi Uzerinden yuritilmesini saglamak

Hedef 2.3- Mdusteri ihtiyaglar ve piyasa sartlari gézetiimek suretiyle Giretim ve basim ile elde edilen
kurumsal katma dederi artirmak

STRATEJIK AMAG 3: Coziim odakli ve siirekli iyilestirme temelli bitincil bir yaklagimla kurumsal
yetkinlik ve kapasiteyi artirmak

Hedef 3.1- Stratejik yonetimi, insan kaynaklari yonetimi anlayisini ve kurumsal kilttirt gelistirmek
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G- YETK1, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligla, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Ana Statlsi’nin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynadi
kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin,

e Kamu yararina calisan dernekler ile bunlarn istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile
bunlarin istirakleri, vakif ylksekdogretim kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglan ve kamu bankalarinin,

asadida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.
a) Bilisim Urlnleri (kurum otomasyonuna yoénelik yazilimlar harig),

b) Biro makine ve ekipmanlari,

c) Sabit tesisler harig aydinlatma cihazlar ve i1sitma-sogutma araglari,

¢) Kagit ve kirtasiye uranleri,

d) Giyim Urdnleri ve aksesuarlari,

e) Mobilya ve bliro mefrusati,

f) Temizlik Grtnleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,

g) Tasit, Ustyapili tasit ve is makinesi; bunlarin aki ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,
g) Tasit, Gstyapili tasit ve is makinesi kiralamalari,

h) ilag, tibbi cihaz ve sadlik Griinleri,

1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,

i) Basil Urlnler ve basim hizmetleri,

j) Elektrik ve yakit trlnleri,

k) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair doseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim
konusu olanlari,

I) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.

TesekkUll, amacg ve faaliyet konulari ile ilgili her turli tasimacilidi yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili
nakil vasitalar satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkiil, faaliyet konularina giren islerin ifasi icin tasinir ve tasinmaz mallar satin alabilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir; bor¢ ve alacaklar icin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve
aleyhte rehin verebilir veya alabilir, kendi tasinmazlarn tzerinde diger ayni haklar tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme calismalari kapsaminda
dizenlenen beceri kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kicik ve orta
blayuklukteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkllin amag ve faaliyet konulari Cumhurbaskaninca dedistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Mudurligimiz, Yiksek Secim Kurulu ile isbirligi yaparak genel secimler ve
mahalli secimlerde segim malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilge secim kurullarina
kadar ulastiriimasi hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango Idaresi Genel Mudirligi'nin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango
biletlerinin kagitlan gibi ihtiyaclar da Genel Midirligimuzce karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet
sunmaktadir.
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H- IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1- Hukuki Yapi

233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve Ana Stat(i hiikiimleri
cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirh bir iktisadi devlet tesekktlidar.

o Tesekkll KHK ve Ana Statl htklimleri sakli kalmak Uzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

o Tesekkill, Sayistayin denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 saylli Sayistay
Kanunu’nun 4 Gncl maddesinin Gglinct fikrasi geredince)

o Tesekkillin merkezi Ankara’dadir.

o Tesekkulln sermayesi, ilgili Bakanligin teklifi Gzerine Cumhurbaskani Karari ile degistirilir.

o Tesekkulln ilgili oldugu Bakanhk, Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

2- Teskilat Yapisi
Devlet Malzeme Ofisinin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Mudurldk'tar.

Yonetim Kurulu, DMO’nun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yonetim Kurulu,
DMO'nun amag ve faaliyetlerini gergeklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tirlt karar alir.

Yonetim Kurulu bir baskan ve bes Uyeden olusur. Genel Midur, yonetim kurulunun baskanidir. Genel
Mudtr, Genel Mudir Yardimcilar ve Yonetim Kurulu Uyeleri Cumhurbaskani Karari ile atanir.

DMO Yonetim Kurulu’nun teskili, gérev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmalari, nitelik ve
sartlar, gorev sireleri, gérevden alinmalarn hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayil KHK
hikdmleri uygulanir.
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DEVLET MALZEME OFiSI YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

Tesekkil Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

- Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Maddr V. :  Micahit O0ZDEMIR

- Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Yardimcisi :  Ismet KESKIN

- Yénetim Kurulu Uyesi :  Mahmut SUTCU

- Yénetim Kurulu Uyesi :  Yakup TEKIN

- Yénetim Kurulu Uyesi . Selguk SEVINC
MUCAHIT OZDEMIR

Yénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudir V.

1 Adustos 1975 tarihinde Sivas’ta dogdu.

Miicahit OZDEMIR, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
bolimiinden 1997 yilinda mezun olmus, ardindan 1998 vyilinda Leeds
Universitesinden Uluslararasi Ekonomi Politika alaninda yiiksek lisans
derecesini almistir.

is hayatina 1999 yilinda, Tirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Micahit OZDEMIR, ayni kurumda 2007
yilina kadar Mdifettis olarak gorev yapmistir. Teftis Kurulu Baskanligindaki
gorevini takiben 2011’e kadar Genel Midurlik/Kredi ve Finans birimlerinde
calismistir.

2011-2016 vyillan arasinda, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhdi (TPAO)'nun
uluslararasi enerji projeleri gelistirmek tzere kurmus oldugu alt sirketi olan
Turkish Petroleum International Company (TPIC)'de Genel Mudur Yardimcihgi
gorevini Ustlenen Micahit OZDEMIR; 2016 yilinda TPAO Genel Midir
Yardimciligi gorevine getirilmistir. Haziran 2018'den itibaren TPIC Genel
Madir Vekili olarak gérev yapan Miicahit OZDEMIR, daha sonra Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginda Bakan Yardimcisi Danismani olarak calismistir.
Bakanlk blinyesinde gorev yaptigi sirada cok sayida ulusal ve uluslararasi
satinalma islemi gergeklestirmistir.

Micahit OZDEMIR, 12 Subat 2019 tarihi itibariyle Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mldarliginde Genel Muaduar Vekili ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirilmistir.

Cok iyi seviyede Ingilizcenin yani sira Fransizca ve Almanca bilmekte olan
Miicahit OZDEMIR, evli ve 3 cocuk babasidir.




ISMET KESKIN

Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midir Yardimcaisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da dogdu.
1k, orta ve lise 6grenimini Kirikkhan'da tamamladi.

1987 yiinda Eskisehir Anadolu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Maliye
béliminden mezun oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanlginda
memuriyete basladi. Maliye Bakanhginin farkli
birimlerinde Yoklama Memurlugu, Vergi Dairesi
Midur Yardimciligi, Tahsilat Madarlaga, Strateji
Madurliagu, Vergi Dairesi Madurligu ve Maliye
Teftis  Kurulu Baskanligi  Sube  Muduarltgu
gorevlerinde bulundu.

06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Midurligu Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi,
17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,
13.08.2010 tarihinde III No'lu Satinalma Daire
Baskanhdt,

26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire Baskanldi,
23.09.2011 tarihinde III No'lu Satinalma Daire
Baskanhdt,

07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgt,

12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire Baskanlidi,
gobrevlerine atanmistir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudur Yardimcihdina vekéleten,

03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudur Yardimciligina asaleten,

12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudarltigu Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup,

halen bu goérevlerini stirdirmektedir.

Evli ve 2 gocuk babasidir.

\_

\_

MAHMUT SUTCU

Yoénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Samsun/Bafra’da dinyaya gelmistir.
Ilkégrenimini Bafra’da, orta ve lise 6grenimini
Amasya’da tamamlamigtir. 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye
Bolimu’'nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1991 yilinda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak baslamis olup; 1994 yilinda
Hesap Uzmani, 2003 yilinda Bas Hesap Uzmani
olarak gorev yapmistir.

2002-2003 yillar arasinda Maliye Bakanliginca
Ingiltere’de bir yil godrevlendirilmis olup, daha
sonra sirasiyla;

2004-2005 yillart arasinda Dig Ticaret Vergi
Dairesi Bagkanligi (Istanbul), bu goérevle birlikte
Marmara Kurumlar Vergi Dairesi ve Bogazigi Vergi
Dairesi Baskanligi Vekalet,

2005 yilinda Antalya Gelirler Bodlge Muaduarltgu
Vekalet,

2005-2013 vyillari arasinda Antalya Vergi Dairesi
Baskanligi,

2013-2016 yillari arasinda Ankara Vergi Dairesi
Baskanligi,

gorevlerinde bulunmustur.

27/02/2016 tarihinde Gelir idaresi Baskan
Yardimcilhgi gérevine atanmis olup, 01/03/2016-

27/01/2017 tarihleri arasinda Ankara Vergi
Dairesi Baskan Vekilligi gérevini de yuratmustuar.

2006-2009 6§r¢tim yillarinda Akdeniz Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklltesi Maliye
boliminde Vergi Hukuku dersleri vermistir.

Halen Gelir idaresi Baskan Yardimciliyi gérevini
sirdirmekte olup, 03/07/2017 tarihinde Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudurligtu Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmustir.

Evli ve 2 gocuk babasidir.

J

20



/ YAKUP TEKIN \

Yoénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Yozgatn Akdagmadeni ilgesinde
dogdu.

Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye boluminden 2001 yilinda mezun oldu. 2002
yilinda Maliye Bakanligi Blitge ve Mali Kontrol Genel
Midurliginde Devlet Bitge Uzman Yardimcisi
olarak godreve basladi. 2005 yilinda Devlet Bitge
Uzmani olarak atand.

Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurliginde 2014-
2018 yillari arasinda Genel ve Adalet Hizmetleri
Daire Baskani ve Ylksekogretim Hizmetleri Daire
Baskani olarak, Eylil 2018'de kurulan Kamu
Maliyesi Donlsim ve Dedisim Ofisinde de
koordinator olarak gorev yapti.

Hazine ve Maliye Bakanhginda 08/02/2019 -
09/08/2019 tarihleri arasinda Blitge ve Mali Kontrol
Genel Mudird olarak goérev yapmis olup,
09/08/2019 tarihinden itibaren de Kamu Mali
Yonetim ve Donidsim Genel Midirli olarak gorev
yapmaktadir.

24/07/2019 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis, 20/04/2020
tarihinde ise Sosyal Glvenlik Kurumu Yonetim
Kurulu Uyeligine gérevlendirilmistir.

Evli ve iki gcocuk babasidir.

/ SELCUK SEVING \

Yoénetim Kurulu Uyesi

1980 vyilinda Langen/Almanya‘da dlinyaya
gelmistir.

Ilkokulu 1987 - 1992 vyillan arasinda Kirikkale
Kurtulus Ilkokulunda; orta ve lise &grenimini
1992- 1999 vyillari arasinda Kirikkale Anadolu
Lisesinde; Universite 6grenimini ise 1999 - 2003
yillari arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Boliumuinde tamamlamistir.

Eyltl 2004 - Aralik 2005 tarihleri arasinda Maliye
Bakanhgi Gelirler Genel Mudurliginde Vergi
Denetmen Yardimcisi, Aralik 2005 - Mayis 2007
tarihleri arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanlginda
Mifettis Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Mayis
2007 tarihinde Maliye Teftis Kuruluna girmis ve
Haziran 2010 tarihinde Maliye Mdufettisligine
atanmistir. Temmuz 2011 tarihinde ise 646 sayil
Kanun Hikmiinde Kararname ile Vergi Mifettisi
olarak atanmistir.

Aralik 2017 - Nisan 2019 tarihleri arasinda Vergi
Denetim Kurulu Baskanhdi Ankara Biyiik Olcekli
Mikellefler Grup Baskanlhdinda Grup Baskani
olarak gorev yapmis olup, Nisan 2019 tarihinden
bugliine Vergi Denetim Kurulu Baskanliginda
Kurul Baskan Yardimcisi olarak gbrev
yapmaktadir.

24/07/2019 ta[ihinde Devlet Malzeme Ofisi
Yoénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Evli ve bir cocuk babasidir.
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Genel Mudurligimiz tasra teskilatina iliskin hinterlant haritasi asadida yer almaktadir.

istanbul Bélge Miidiirligi
e e : Devlet Malzeme Ofisi
Basim Isletme MildirlGigi : :'"[ Genel Midiirliigii Trabzon
. : : Elazig presanes (Bolge Midurlagu

* Slge Miidirlig)esees+» .

Erzurum
[ irtibat Biirosu

Bursa
Bolge Mudurlga -

Van

izmir *e '[ irtibat Biirosu

Bolge Midirligi ]w
.

Diyarbakir
"""" [ irtibat Biirosu
- H Gaziantep
Eskisehir : fesssans [ Bélge Miidiirligl
Bolge MiidirlGgi ] ot Mersin
"""" [irtibat Biirosu

2.1-Merkez Tegkilati

2.1.1- Ana Hizmet Birimleri

« I Nolu Satinalma Daire Baskanlidi,

« II Nolu Satinalma Daire Baskanlidi,

¢ III Nolu Satinalma Daire Baskanligi,

* IV Nolu Satinalma Daire Baskanligi,

« Operasyonel Siregler Daire Baskanhdi,

- Tedarikci ve Misteri Iliskileri Daire Baskanhdi,
» Kalite Kontrol Daire Baskanhdi.

2.1.2- Danigma Denetim Birimleri

«  Teftis Kurulu Baskanhd,

»  Hukuk Musavirligi,

- Strateji Gelistirme Daire Baskanldi,
- Ic Denetim Birimi Bagkanlig.

2.1.3- Yardimci Hizmet Birimleri

- Insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi,
+  Muhasebe Daire Baskanhdi,

- Bilgi Islem Daire Bagkanlig.

- Destek Hizmetleri Daire Baskanlid,
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2.2-Tagra Teskilati
2.2.1- Bolge Middrlikleri (7 adet)

*  Bursa,

« Elazig,

- Eskisehir,
Gaziantep,
Istanbul,
Izmir,

*  Trabzon.

2.2.2- irtibat Biirolari (4 adet)

Diyarbakir,
Erzurum,
Mersin,
Van.

2.2.3- Isletme Midirliga

- Basim Isletme Midurliga.

3- Fiziksel Yapi

Genel Mudurliguimiz;

e Merkez teskilati;
- Indnl Bulvar No:18 Ylicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Midirlik Hizmet Binasi ile

ayni adreste bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),

- Demetevler-Ankara adresinde bulunan sosyal tesis binalarinda,

o Tasra teskilati ise, merkezlerinin bulundugu illerdeki (Istanbul Bélge Mudurliigi, Basim Isletme
Midirliga ve Van Irtibat Birosu harig) Ofis milkiyetindeki tasinmazlar tzerindeki hizmet ve
depo binalarinda,

faaliyetlerini stirdirmektedir.

Istanbul Bélge Midurligi, Basim Isletme Mudirligi ve Van Irtibat Biirosu ise kiralanan tasinmazlar
ve depolarda hizmet vermektedir.

Ankara Demetevler’de bulunan sosyal tesis binalarimizda; misafirhane ile editim ve toplanti
salonunun yani sira, Kalite Kontrol Daire Baskanhgi-Laboratuvar Sube Mudurligu ve 2-6 yas grubu
cocuklara hizmet vermekte olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlaginun mulkiyetindeki tasinmazlar EK-2'de yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisinin arag park durumuna iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

24



Tablo 2. Kurum Arag Parkina iliskin Sayisal Veriler

UNITE

GENEL MUD.

BURSA BOLGE MUD.
ELAZIG BOLGE MUD.
ESKISEHIR BOLGE MUD.
GAZIANTEP BOLGE MUD.
ISTANBUL BOLGE MUD.
iZMIR BOLGE MUD.
TRABZON BOLGE MUD.
DIYARBAKIR iRT. BUROSU
ERZURUM iRT. BUROSU
MERSIN iRT. BUROSU
VAN iRT. BUROSU
BASIM iSLETME MUD.

TOPLAM

4- Mevzuat

Genel Mudurligamuzin tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asagida yer almaktadir.

BINEK

2

2

4.1- DMO Genel Midirliigi Ana Statlsi

25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlide girmistir.

4.2- DMO Yonetmelikleri

1.
2.

DMO Satinalma Yénetmeligi,

DMO Satis Yonetmelidi,

PIiCK-UP

MINIBUS

1

PANEL

2

KAMYON

2

25

TOPLAM

7

3

42

3. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine
Iliskin Yénetmelik,

O 00 N O Uu »

. DMO Teftis Kurulu Yénetmeligi,

. DMO Memurlari Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

. DMO Soézlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi,

. DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellim Yonetmelidi,

. DMO Soézlesmeli Personeli Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

. DMO Gérevde Yiikselme ve Unvan Dedisikligi Yonetmeligi,
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10. DMO Memurlari Sicil Amirleri Yonetmeliginin Yararlikten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik.

4.3- DMO Yénergeleri

1. Gorev ve Teskilat Yonergesi,

. Hukuk Musavirligi Yonergesi,

. Motorlu Nakil Vasitalar Yonergesi,

. Sabit Dederler Yonergesi,

. Kasa Yonergesi,

. Malzeme ve Depolarin Muhafazasi ve Muhafaza Mesuliyeti Yonergesi,
. Stok Kontrol Yonergesi,

. Sigorta Ydnergesi,

O 00 N OO un1 A W N

. Sosyal Tesisler Yonergesi,

[
o

. Haberlesme ve Dosyalama Yo&nergesi,

[
[

. Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odiil Yénergesi,

[y
N

. Tekdlizen Muhasebe Sistemi Tesekkdil Blitcesi Hazirlama ve Uygulama Yoénergesi,

[y
w

. Satinalma ve Satis Islemleri Yénergesi,

[y
N

. I¢ Denetim Birimi Baskanligi Yénergesi,
15. Glvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yénergesi.

4.4- DMO Sartnameleri

4.4.1- Ticari Sartnameler

Ic Piyasadan Satinalinacak Araclara Ait Ticari Sartname,
Ic Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,

1
2
3
4. Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (Ingilizce),
5. Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname,

6. Muteferrik Kapsamda I¢ Piyasadan Yapilacak Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname,
7

. Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname.

4.4.2- Teknik Sartnameler
Kapali Devre Hidrolik Asfalt Distribltdrt Teknik Sartnamesi,

Oransal Valfli Gramaj Ayarli Asfalt Distribitérd Teknik Sartnamesi,

Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi,

Su Tankeri ve Distribltoér Sartnamesi,

Sase Kamyon Uzerine Monteli Vakumlu Yol Siipiirme Araci Teknik Sartnamesi,

Acik Tip Cenaze Araglari Teknik Sartnamesi,

N o 0 A W N &

Kapali Tip Cenaze Araglar Teknik Sarthamesi,
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8. Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araclar Teknik Sartnamesi,
9. Portatif Merdivenli Itfaiye Araclarn Teknik Sartnamesi,

10. Asfalt Tamir ve Bakim Araci Teknik Sarthamesi,

11. Vidanjor Sartnamesi,

12. Tuz Serici ve On Kar Bigadi Sartnamesi,

13. Ahsap Kasall Kamyon Teknik Sartnamesi,

14. Kapal Kasall Kamyon Sartnamesi,

15. Acik Sag Kasali Kamyon Sartnamesi,

16. Hidrolik Merdivenli itfaiye Araci Sartnamesi,

17. Low Bed Semi Treyler Teknik Sarthamesi,

18. Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi,

19. ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sarthamesi,

20. Kanal Agma ve Temizleme Araci Teknik Sartnamesi,

21. Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sartnamesi,

22. Tibbi/Cerrahi Maske (Arkadan Lastikli ya da Arkadan Bagcikl) Teknik Sartnamesi,
23. FFP3/FFP2/N95 Maske Teknik Sartnamesi,

24. Koruyucu Tulum Teknik Sartnamesi.

5- Insan Kaynaklari

Genel Mudurlagumizin fiili personel sayisi 31/12/2019 tarihi itibariyle 960 olup, bu fiili kadroya
kurum disindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. Toplam 960 fiili kadro/pozisyonun
538’'i Genel Mudurlikte, 422'si ise tasra teskilatinda calisan personeldir.

31/12/2019 tarihi itibariyle, insan kaynaklarina iliskin sayisal veriler asadidaki tablolarda
gdsterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Personel Sayis

YIL KADROLU SOZLESMELI iSci TOPLAM
2015 93 762 132 987
2016 118 751 129 998
2017 106 774 128 1008
2018 100 767 122 989
2019 98 756 106 960
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Tablo 4. Personelimizin Kurum icindeki Dagilimi

y . , . o TOPLAM
DAGILIM YERI KADROLU SOZLESMELI ISCI
Sayi Oran (%)
Genel Midiirliik 75 449 14 538 56,04
Tasra 23 307 92 422 43,96
Toplam 98 756 106 960 100,00
Tablo 5. Personelimizin Hizmet Siireleri
HiZMET SURESI KADROLU SOZLESMELI iSCi TOPLAM
Sayi Oran (%)
0-4 Yil 4 168 13 185 19,27
5-9 il 9 225 234 24,38
10-14 Yil 9 111 4 124 12,92
15-19 Yil 13 36 7 56 5,83
20-24 Yil 13 105 75 193 20,10
25 Yil ve Ustii 50 111 7 168 17,50
Toplam 98 756 106 960 100,00
Tablo 6. Personelimizin Yas Durumu
.. . s TOPLAM
YAS GRUPLARI KADROLU SOZLESMELI ISCI
Sayi Oran (%)
0-19
20-29 1 57 4 62 6,46
30-39 5 362 6 373 38,85
40-49 31 168 85 284 29,58
50-59 34 131 11 176 18,33
60 ve Uzeri 27 38 65 6,77
Toplam 98 756 106 960 100,00

Tablo 7. Personelimizin Ogrenim Durumu

) ) . ) . TOPLAM
MEZUNIYETI KADROLU SOZLESMELI ISCI
Sayi Oran (%)
ilkogretim 24 40 64 6,67
Lise 86 21 107 11,15
Meslek Lisesi 45 38 83 8,65
Yitkksek Okul 8 93 5 106 11,04
Lisans 84 446 2 532 55,42
Yuksek Lisans 5 62 67 6,98
Doktora i} 1 0,10

Toplam 98 756 106 960 100,00
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Tablo 8. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

TOPLAM
CINSIYETI KADROLU SOZLESMELI iScCi
Sayi Oran (%)

Kadin 19 266 285 29,69
Erkek 79 490 106 675 70,31

Toplam 98 756 106 960 100,00

Tablo 9. Personelimizin Sendikalilik Durumu
TOPLAM

SENDIKA KADROL U SOZLESMELI isci
Sayi Oran (%)

Tirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve a7 a7 11.75
Giizel Sanatlar iscileri Sendikasi (TEZ-KOOP-IS) ’

Gazi, Gazi ve Sehit Yakinlari ile Vatansever
Kamu Personelleri Sendikasi

Medya Isgileri Sendikasi 58 58 14,50
Tirkiye Biiro, Bankacilik ve Sigortacilik Hizmet
Kolu Kamu Galisanlari Sendikasi 12 122 134 33,50
Biiro Emekgileri Sendikasi 2 8 10 2,50
Biiro Memurlari Sendikasi 12 139 151 37,75

Toplam 26 269 105 400 100,00

Tablo 10. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi
TOPLAM
KANUNIi SEBEP KADROLU SOZLESMELI iSCi
Sayi Oran (%)

Cocuk Hizm. Gen. Md.lugu 8 39 47 34,56
Sehit/Gazi Yakinlari 59 4 63 46,32
Oziirlix 3 9 8 20 14,71
Eski Hukimli 6 6 4,41

Toplam 11 107 18 136 100,00



11, BOLUM
YONETIM KURULU UYELERI
Ve

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR




Kurum Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
NEVi TOPLAM TUTAR (&)

Mali Menfaatler

Genel Midr ve Yardimcilarina Odenen Ucret 332.279,58
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret 208.512,11
ikramiye 20.989,51
Diger Odemeler

Yurt ici Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 6.989,51

Yurt Dig1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)
Temsil ve ikram Giderleri 70.952,23

TOPLAM 639.722,94



111, BOLUM

FAALIYETLER ve FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER




A- 2019 YILI FAALIYETLERI

1- Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2019 yilinda, Yonetim Kurulumuzca 44 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 325 adet karar
alinmis olup, yapilan toplanti ve alinan karar sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. 2019 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarninin Aylar itibariyle Dagrtimi

AYLAR Yapilan Toplanti Alinan Karar
Sayisi Sayisi
OCAK 4 13
SUBAT S 40
MART 6 41
NiSAN 2 9
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS 4 36
EYLUL '5) 33
EKIM 5 48
KASIM 5 34
ARALIK 10 71
TOPLAM 44 825

2019 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin birimler itibariyle dagihmi
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. 2019 Yilinda Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Kararlarin Birimler itibariyle Dagilimi

Alinan Karar

BIiRIMLER S

I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 119
Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 19
Il Nolu Satinalma Daire Baskanhg 99
Katalog Daire Baskanhgi 15
Pazarlama Daire Baskanhgi 13
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 18
Muhasebe Daire Baskanhgi 6

insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi 11
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi 23
Bilgi islem Daire Baskanhg 1

Hukuk Musavirligi 1
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2- Teftis Kurulu Faaliyetleri

2.1- 2019 Yih Yaz Dénemi Teftis Programi
Genel Midirlik Makami tarafindan uygun gérilen 2019 yili Turne Teftis Programinda;

o Bursa Bolge Mudurlugu 2018 Yili Islemleri,
o Elazig Bolge Mudurltga 2018 Yili islemleri,
o Eskisehir Bolge Muaduarlaga 2018 Yili islemleri,
o Gaziantep Bdlge Mudurlaga 2018 Yili islemleri,
o Istanbul Bélge Midirligu 2018 Yili Islemleri,
o Izmir Bélge Miudirligu 2018 Yili islemleri,
o Trabzon Bélge Mudirlagi 2018 Yili islemleri,
« Diyarbakir Irtibat Biirosu 2018 Yili islemleri,
e Erzurum Irtibat Biirosu 2018 Yili islemleri,
o Mersin Irtibat Biirosu 2018 Yili islemleri,
« Van Iritibat Birosu 2018 Yili islemleri,
« Basim Isletme Mudurlugi 2018 Yili islemleri,

teftis edilmistir.

2.2- 2019 Yih Kis Dénemi Teftis Programi

2019 yili Merkez Teftis Programinda;
o Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi'nin 2018 yili islemlerinin,
o I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi'nin 2018 yili islemlerinin,

e II Nolu Satinalma Daire Baskanligi'nin 2018 yili islemlerinin,
e III Nolu Satinalma Daire Baskanligi'nin 2018 yili islemlerinin,

e Katalog Daire Baskanldi'nin 2018 yili islemlerinin,
e Pazarlama Daire Baskanhidi'nin 2018 yili islemlerinin,
e Muhasebe Daire Baskanligi’'nin 2018 yili islemlerinin,
o Kalite Kontrol Daire Baskanligi'nin 2018 yili islemlerinin,

o Destek Hizmetleri Daire Baskanhdi’'nin 2018 yili islemlerinin,
« Insan Kaynaklari Daire Baskanhgi’nin 2018 yili islemlerinin,
« Bilgi Islem Daire Baskanhgi'nin 2018 yili islemlerinin,

teftis edilmesi 6ngo6rilmuis olup, sozkonusu teftisler 2020 yili Turne Teftis Programina kadar
bitirilecektir.

2.3- 2019 Yili iginde Diizenlenen Raporlar

2019 yili icinde (33) adet Cevapl Teftis Raporu, (27) adet Cevapsiz Rapor, (12) adet Genel Durum
Raporu, ayrica muhtelif konularla ilgili (8) adet inceleme ve (3) adet Tahkikat olmak lizere toplam
(83) adet Rapor dizenlenmistir. Ayrica Genel Midurlik Makaminca uygun goérilen cesitli konularda
incelemeler yapilmistir.
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2019 yili icinde dlizenlenen rapor tlrleri ve sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Teftis Kurulu Bagkanhginca 2019 Yili icerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Tiirt Rapor Sayisi
Cevapli Rapor 33
Cevapsiz Rapor 27
Genel Durum Raporu 12
inceleme Raporu 8
Tahkikat Raporu 3

TOPLAM 83

3- Hukuki Konular

01/01/2019 ve 31/12/2019 tarihleri arasinda 47 adet yazili ve muhtelif sayida so6zli hukuki goéris
hazirlanmistir.

Hukuk Musavirleri ve avukatlar, gérevlendirildikleri ve géruslerine ihtiyag duyulan galisma gruplarina
aktif olarak katilmig, sézlesme diizenlenmesi ve mevcut sézlesmelerin revizyonu, ticari sartnamelerin
hazirlanmasi ve revizyonu, yénetmelik ve ydnerge taslaklarinin tetkiki ile ilgili toplantilarda bilfiil gérev
almislardir.

Genel Mudurligumazian taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara ile tasradaki durusma ve
icra takipleri, kesif vb. cesitli gbrevlendirmelerde avukatlar gorev almistir.

Avukatlar taseron firma iscileri tarafindan Ofis aleyhine yoneltilen iscilik alacaklarina iliskin
ihtilaflarin g6ziimlenmesi icin kurulan arabuluculuk komisyonlarinda gérev almislardir.

Icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarina intikali
gerceklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi hasim olarak gosterilerek acilmis olan ve Genel Mudurligimuzi
ilgilendiren davalarda, cevaba esas teskil edecek bilgi ve belgeler Musavirligimizce hazirlanarak
Bakanhda intikal ettirilmistir.

2019 yili igerisinde acilan, sonuclanan ve hélihazirda gériilmekte olan dava ve icra takip dosyalarina
iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15. 2019 Yili icerisinde Acilan, Sonuglanan ve Halihazirda Gériilmekte Olan Dava ve icra Takip Dosyalarina iliskin Sayisal

Veriler

DAVA VE iCRA TAKIPLERI 2018'den 2019'da 2019'da 2020’ye

Devir Acilan Sonuglanan Devir
idari Dava 78 8 7 79
Ceza Davasi 1 1 2
Hukuk Davasi 101 24 16 109
is Davasi 47 2 12 37
icra Dosyalari 159 60 22 197
TOPLAM 386 95 57 424
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4- I¢ Denetim Faaliyetleri
Ic Denetim Birimi Baskanlidi icin 2019 yili, kurulus ve yapilanma kapsaminda degerlendirilmis olup,
talep edilen denetim ve danismanlik faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Tablo 16. 2019 Yili Denetim ve Danigsmanlik Faaliyetleri Tablosu

ilgili Birim Tarih Tar
Destek Hizmetleri Daire 14.01.2019 - Sistem Denetimi
Baskanhgi 30.04.2019
. o 01.02.2019 - . L
Pazarlama Daire Baskanhg: 30.04.2019 Sistem Denetimi
. ~ 01.02.20109 - . L
Muhasebe Daire Baskanhgi 15.05.2019 Sistem Denetimi
Destek Hizmetleri Daire 02.05.2019 - Sistem Denetimi
Baskanhgi 31.08.2019
Destek Hizmetleri Daire 01.06.2019 - Sistem Denetimi
Baskanhgi 31.08.2019
s . o 01.07.20109 - Bilgi Teknolojileri
Bilgi Islem Daire Baskanhgi 30.09.2019 Denetimi
insan Kaynaklari Daire 01.10.2019 - T
Baskanhgi 31.12.2019
Ust Yonetim 2019-D1 Dar Kapsamli
Danismanlik
. . . Dar Kapsamli
Ust Yonetim 2019-D2
Danismanhk
Pazarlama Daire Baskanhgi 2019-D3 Dar Kapsamh
Danismanhk
. .. . Dar Kapsamli
Ust Yonetim 2019-D4

Danismanhk

5- Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofis Genel Mudurliagl, Ana Statl geredince, misterilerinin DMO'nun faaliyet alanina
giren mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini musterileri adina yapmakta olup, musteri
ihtiyaclarinin temini 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hiikiimlerine istinaden
ylrurlige konulan Ofis mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.)
gore gerceklestirmektedir.

DMO musterilerinin ihtiyaglarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda mdusteri ihtiyacini
karsilamak Uzere depolanmasinda fayda gorilen ve Genel Muduarliguimizce hazirlanmis teknik
sartnameler dogrultusunda belirli zamanlarda ihaleye cikilmak suretiyle yapilan alim usultdur.

Katalog yolu ile alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Grtinlerin teknik &zellikleri
ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mutesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikh
olarak alim ve satim taahhidinu iceren bir “"Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi” veya “Protokol”e
dayanilarak yapilan alim usulGdar.

Muteferrik alim: DMO Ana Statlsli'nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer almayan
arlnlerin ihtiyag sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda cesitli ihale usulleri
ile yapilan alim seklidir.

Tedarik usullerine gére alimlarimiz bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asadidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 17. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde Tedarik Usullerine Gére Alim Tutarlari ve Oranlari

2018 2019 Bir Onceki Yila
TEDARIK USULU Gore Degisim
TUTAR (Bin t) ORAN % TUTAR (Bin t) ORAN % Orani (%)
STOK 28.961 0,9% 37.790 1,2% 30,5%
MUTEFERRIK 1.482.647 47,0% 1.440.179 45,1% -2,9%
-Tasit ve is makineleri 913.180 28,9% 817.816 25,6% -10,4%
-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazar 569.466 18,1% 622.362 19,5% 9,3%
ve diger Grun gruplari
KATALOG 1.643.295 52,1% 1.712.337 53,7% 4,.2%
-Tasit ve is makineleri 275.923 8,7% 218.446 6,8% -20,8%
-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazlar 1.367.372 43,3% 1.493.891 46,8% 9,3%
ve diger Grlin gruplari
TOPLAM 3.154.902 100,0% 3.190.306 100,0% 1,1%

Tedarik usullerine gore firma sayilan sayisinin yillar itibariyle dedisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Firma Sayilari

TEDARIK USULLERINE GORE FIRMA SAYILARI (**)

KATALOG MUTEFERRIK

] . . ] . . De"'i |m

YILLAR T B_|I|§|m, Mobl_lya, T|bb| STOK T B_|I|§|m, Mobl_lya, lebl TOPLAM (*) o gis o
. . cihazlar ve diger uriin . . cihazlar ve diger uriin rani (%)

makineleri makineleri
gruplari gruplari
2017 35 401 201 112 725 1.299

2018 36 453 54 91 720 1.166 -10,2%

2019 31 454 89 671 1.120 -3,9%

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgci olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilari toplami,
toplam firma sayisindan fazla olmaktadir.
**Firma sayilari ilgili yil icerisinde Urlin satisi gergeklesen firmalar ifade etmektedir.

5.1- I Nolu Satinalma Daire Bagkanlgi

I Nolu Satinalma Daire Baskanlidi; tasit, Gst yapili tasit ve is makinesi alimi ve kiralanmasinin,
bunlarin akd ve lastikleri, akaryakit ve sarf malzemesi ile seyahat ve nakliye hizmetlerinin, ihale
veya Katalog suretiyle tedarik edilmesine yonelik is ve islemleri yturitmekle gérevlidir.

Baskanlk; 2020 yili basinda yapilan yeniden yapilanmayla; I Nolu Ihale Sube Mudirligi, II Nolu
Ihale Sube Mudirliga, III Nolu Ihale Sube Midirliigi, I Nolu Katalog Sube Mudirligu, Akaryakit ve
Tasit Sarf Malzemeleri Sube Mudurligu ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudarligt olmak Gzere
(6) sube mudurlugu ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

2020 yili basinda yapilan yeniden yapilanma dncesindeki 2019 yilindaki yapilanma gergevesinde;

Baskanlik binyesinde go6rev yapan satinalma komisyonlarinin komisyon karari sayilari asadidaki
tabloda go6sterilmistir.
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Tablo 19. | Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2019 Yili Satinalma Komisyonlar Karar Sayilar Dagilimi

. Sadece Alim Sadece iptal Hem Alim Hem
Komisyon ; ; Toplam Karar
Kararlar Kararlari Sayisi Kararlari Sayisi Iptal Iceren Karar Sawvis (Adet
! (Adet) (Adet) Sayisi (Adet) (*) yist ( )
Stok Alimlari
Miuteferrik Alimlar 595 138 7 740
Katalog Alimlari 17 13 9 39
TOPLAM 612 151 16 779

(*) "Hem alm hem iptal iceren karar sayisi”, ayni karar igerisinde hem iptal, hemde alim kararlari iceren karar sayisini ifade
etmektedir.(Orn. Bir kararda 3 iptal 5 alim olabilmektedir.)

Baskanlik blinyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2019 yilinda aldigi komisyon iptal
kararlari gerekgeleri, sayilari ve oranlarn asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20. | Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2019 Yil Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlan

iptal Kararlar Gerekgeleri Sayisi (Adet) Oran

Firmalardan Teklif Alnamamasi 20 12,7%
Miisterilerin Aimdan Vazgegmesi 31 19,6%
Miisterilerden Opsiyon Siiresi igerisinde Cevap Alinamamasi 18 11,4%
Fiyatin Haddi Layik Bulunmamasi 30 19,0%
Fiyat Mutabakati Saglanamamasi 54 34,2%
T Cetveli Limitinin Agilmasi 2 1,3%
Firmalarin Belgelerini Siiresi icerisinde Tamamlayamamasi 3 1,9%
TOPLAM 158 100%

Baskanlik blinyesinde islem goren 2019 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asadidaki
tabloda goésterilmigstir.

Tablo 21. I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2019 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesme/Siparige Baglanan iptal Edilen Dosya Hem Sipari Hem iptal

LD PAC R ihale Dosya Sayisi (¥) Sayisi (*) iceren fhale Dosya Sayis|

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

is Makineleri 156 25 113 10 43 10 3 5
Tagitlar 264 12 179 5 84 3 1 4
Ust Yapili Araglar 423 1 375 1 43 5

TOPLAM 843 38 667 16 170 13 9 9

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek sozlesme ile sonuca baglanabildiginden ihale dosya sayisi sézlesme/siparis sayisindan fazla
olabilmektedir.

(**) Hem alim hem iptal iceren kararlar birden fazla dosya sayisi igerdiginden, karar iptal sayisi ile dosya iptal sayisi
uyusmamaktadir.



2019 yilinda imzalanan s6zlesme/ siparislerin dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22. | Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Sozlesme/Siparis Sayisi

Miiteferrik Alm Sozlesmesi Sozlesme/Siparis Tutari (B)

(Adet)
is Makineleri 113 131.021.840
Tasitlar 179 242.661.019
Ust Yapili Araglar 355 880.019.964
TOPLAM 647 1.253.702.823

5.2-II Nolu Satinalma Daire Bagkanligi

IT Nolu Satinalma Daire Baskanligi; mobilya ve biro mefrusati, temizlik Grlinleri ile temizlik arag ve
ekipmanlari (makineler harig), giyim Urinleri ve aksesuarlari, kagit ve kirtasiye Urinleri, basili
drinler ve basim hizmetleri ile elektrik ve yakit Grlnlerinin, ihale veya Katalog suretiyle tedarik
edilmesine yonelik is ve islemleri ytritmekle gorevlidir.

Baskanlik; 2020 yili basinda yapilan yeniden yapilanmayla; I Nolu Ihale Sube Mudirligi, II Nolu
Ihale Sube Mudirligi, I Nolu Katalog Sube Mudirligi, II Nolu Katalog Sube Mudirligi ve Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube Mudarligid olmak Uzere (5) sube mudurligta ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

2020 yili basinda yapilan yeniden yapilanma 6éncesindeki 2019 yilindaki yapillanma gergevesinde;

Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2019 yilinda aldigi komisyon karari
sayilari asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yili Satinalma Komisyonlarn Karar Sayilari Dagilimi

Alim Kararlan iptal Kararlari Toplam Karar

Komi K 1
omisyon Rarariar Sayisi (Adet) Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)

Stok Alimlan

Miuteferrik Alimlar 118 58 176

Katalog Alimlarni 416 4 420
TOPLAM 534 62 596
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Baskanlik biinyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2019 yilinda aldigi komisyon iptal
kararlari gerekgeleri, sayilari ve oranlari asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekceleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlari

iptal Kararlan Gerekgeleri Sayis (Adet) Oran
S:%?;I;::I;I;fe::;r:‘amamasu Kurum Talebi 29 46.77%
i;:;l:sfliyatlnm yaklasik maliyetten yuksek 5 8.06%
Firmanin belge eksikligi 6 9,68%
Uygun fiyat elde edilememesi 20 32,26%
Firmanin kurulus talebini karsilayamamasi 2 3,23%
TOPLAM 62 100,00%

Baskanlik blinyesinde islem goren 2019 vyili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki
tabloda gdésterilmistir.

Tablo 25. Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2019 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlegsmeye Baglanan Ihale lptall Ecilen|Dosya Sayist Yeniden yapilanma nedeniyle

Ihale Dosya Sayis Dosya Sayisi devredilen dosya sayisi

Stok  Miteferrik Katalog Stok  Miiteferrik Katalog Stok  Miteferrik Katalog Stok  Miiteferrik Katalog

Mobilya ve Biiro Mefrusati 21 14 7
Beyaz Esya ye Temizlik 7 55 16
Malzemeleri
Hastane Dopamml ve Sarf 77 420 33 416 25 4 15
Malzemeleri
Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 20 10 10
TOPLAM 189 420 112 416 58 4 15

(*) Hastane donanimi ve sarf malzemelerinin temini, yeniden yapilanma ile 4 Nolu Satinalma Daire Baskanlidi gorev alanina
gecgmistir.



2019 vyiinda imzalanan soézlesmelerin tedarik usullerine goére dadiimlan asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 26. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

S < So6zlesme Tutari
Miiteferrik Alim Sozlesmesi ozlesme Sayisi

(Adet) (%) 7

Mobilya ve Biiro Mefrusati 14 24.238.958,96
Beyaz Esya ve Temizlik 24 44.667.912,83
Malzemeleri
Hastane Dopanlml ve Sarf 69 39.234.096,00
Malzemeleri
Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 10 5.376.339,68

TOPLAM 117 113.517.307,47

Siparig Tutari (**)
Katalog Sozlesmesi Siparis Sayisi (Adet)
7

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Beyaz Esya ve Temizlik
Malzemeleri
Hastane Donanimi ve Sarf

. 95 117.914.461,34
Malzemeleri

Giyim Esyasi ve Aksesuarlari

TOPLAM 95 117.914.461,34

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife agik olmasi nedeniyle, gerceklesen sbzlesme sayisi,“s6zlesmeye baglanan ihale
dosya sayisi” ndan fazla olmaktadir.

(**) Yukaridaki siparisler, katolog GrlinG olup, Satinalma Yonetmeligi'nin 21. (2-a) maddesine goére belli istekliler arasinda
ihale usull ile yapilan alimlari géstermektedir.

Tablo 27. Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi imzalamak icin Miiracaat Eden istekliler ile Yapilan Fiyat Goriismeleri
Katalog Goriigmeleri Dosya

Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhg G

Dosya Sayisi  Uriin Sayisi

Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 21 345
Beyaz Esya ve Temizlik Uriinleri 95 835
Mobilya ve Biiro Mefrusati 77 5.086
Hastane Donanimi ve Sarf Malzemeleri 117 729

TOPLAM 310 6.995



5.3-III Nolu Satinalma Daire Baskanligi

III Nolu Satinalma Daire Baskanlidi; bilisim Grinleri (kurum otomasyonuna yonelik yazilimlar harig),
bliro makine ve ekipmanlari, temizlik arag ve ekipmanlari (makineler) ile sabit tesisler harig
aydinlatma cihazlari ve isitma-sogutma araclarinin, ihale veya Katalog suretiyle tedarik edilmesine
yoOnelik is ve islemleri ylurtitmekle gorevlidir.

Baskanlik; 2020 yili basinda yapilan yeniden yapilanmayla; I Nolu Ihale Sube Muidirligi, II Nolu
Ihale Sube Mudirligi, I Nolu Katalog Sube Midarligi, II Nolu Katalog Sube Midirligi, Tekno
Katalog Sube Mudurliglu ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurlida olmak Uzere (6) sube
muduarlaga ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

2020 yil basinda yapilan yeniden yapilanma dncesindeki 2019 yilindaki yapilanma cercevesinde;

Baskanlik binyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2019 vyilinda aldigi karar sayilari
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yili Satinalma Komisyonlar Karar Sayilari Dagilimi

el L Alim Kararlarn Sayisi Iptal Kararlari Sayisi

(Adet) (Adet)
Stok Alimlan
Miiteferrik Alimlar 292 80
Katalog Alimlari
TOPLAM 292 80

Baskanlik blinyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2019 vyilinda aldidi iptal kararlari
gerekceleri, sayilari ve oranlari asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29. Ill Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlar

. . o
Iptal Kararlari1 Gerekgeleri Sayisi (Adet) Oran (%)

Teklif Fiyatinin Yaklasik Maliyetin Ustiinde Olmasi 2 2,5%
Tekll_f Fiyatinin Fiyat Arastirmasi ile Tespit Edilen Fiyatin 20 25.0%
Uzerinde Olmasi
Teklif Fiyatinin Yaklagik Maliyetin ve Fiyat Aragstirmasi ile 8 10.0%
Tespit Edilen Fiyatin Uzerinde Olmasi ol
Teklif Veren Firma Olmamasi 16 20,0%
Teklif Veren Firmalarin Eksik Evraklarini Tamamlayamamasi 3 3 8%
Nedeniyle Gegerli Teklif Veren Firma Kalmamasi O
Kurumun Alimdan Vazge¢cmesi 12 15,0%
Teklif Fiyatinin Hadde Layik Olup Olmadiginin 11 13.,8%
Anlasilamamasi
ihale Siirecinde Belirsizlikler Olusmasi 6 7,5%
Miisteri Kurumun Tekliflerin Teknik Sartnameye Uygun
Olmadigini Bildirmesi ve Gegerli Teklif Veren Firma 1 1,3%
Kalmamasi
Teklifin Ticari Sartname Hiikiimleri Geregince Kabul

. . 1 1,3%
Edilmemesi

TOPLAM 80 100%
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Baskanlik blinyesinde islem goéren 2019 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asadidaki
tabloda go6sterilmistir.

Tablo 30. lll Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2019 Yil Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan ihale
Dosya Sayisi
Stok Miteferrik Katalog Stok  Miteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog

ihale Dosya Sayisi iptal Edilen Dosya Sayisi

Bilgisayar ve Ekipmanlari 213 178 35
Kirtasiye 78 61 6
Biiro Makineleri ve Aletleri 81 42 39

TOPLAM 372 281 80

2019 vyilinda imzalanan so6zlesmelerin tedarik usullerine gore dadilimlari asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 31. 1ll Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2019 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Miiteferrik Alm Soézlesmesi S::;zsl:a(in‘;:t) L Sézle§n€1e Tutan s
Bilgisayar ve Ekipmanlari 171 312.300.451,00
Kirtasiye 78 21.680.827,30  119.010,00 1.468.320,00
Biiro Makineleri ve Aletleri 41 39.387.190,00
TOPLAM 290 373.368.468,30 119.010,00 1.468.320,00

5.4-1V Nolu Satinalma Daire Baskanligi

IV Nolu Satinalma Daire Baskanlidi; ilag, tibbi cihaz ve sadlik UGrinlerinin, ihale veya Katalog
suretiyle tedarik edilmesine ydnelik is ve islemleri ylritmekle goérevlidir.

Baskanlik; 2020 yilh basinda yapilan yeniden yapilanma calismalari kapsaminda yeni kurulmus olup,
I Nolu Ihale Sube Mudiirligi, II Nolu Ihale Sube Madirligi, I Nolu Katalog Sube Midirligi, II Nolu
Katalog Sube Mudurligu ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudarlaglu olmak lzere (5) sube
muduarlagu ile faaliyetlerini sGrdirmektedir.
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6- DMO Kataloglarina Iliskin Faaliyetler

Devlet Malzeme Ofisinin farkli 6zelliklere sahip ve farkli amaclara hizmet eden 4 farklh katalog
uygulamasi mevcuttur.

Genel Katalog: piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Urinlerin teknik
ozellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mitesebbisler arasinda muayyen bir dénem igin
yapilan, karsilikh olarak alim ve satim taahhlUdinU iceren katalog sézlesmelerine dayanan ve
elektronik ortamda sunulan hizmettir.

KOBI Katalogu: KOBI'lerin kamu alimlarindaki payinin arttinimasi  ve gelisiminin
desteklenmesi amaciyla; KOSGEB'e kayith mikro ve kiglik isletmeler igin 2016 yili Aralik
ayinda hayata gecirilen katalog uygulamasidir.

Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda bulunan 23 ilde faaliyet gosteren dUreticiler icin olusturulan katalog
uygulamasidir.

Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla
teknokentlerde faaliyet gésteren yerli Ureticiler igin olusturulan katalog uygulamasidir.

45



Urin gruplan itibariyle 2019 yilinda yapilan katalog basvurularina iliskin detay bilgiler asadidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 32. Uriin Gruplan Itibariyle Katalog Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG

Biligim UOUriinleri ve Biiro

Ekipmanlari
Saglk Uriinleri

Mobilya Uriinleri
Dayanikh Uriinler
Lastik ve aku
TOPLAM

KOBI KATALOGU

Saglk Uriinleri

Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari

Dayanikh Uriinler

Mobilya Uriinleri

TOPLAM

CAZIBE MERKEZi KATALOGU

Mobilya Uriinleri
TOPLAM

TEKNO KATALOG

Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari

Saglik Uriinleri

Dayanikh Uriinler

TOPLAM

Basvuru Dosya
Sayisi

132

135

21

67
13
368

Basvuru Dosya
Sayisi

2
2
2

10

Basvuru Dosya
Sayisi

3
3

Basvuru Dosya
Sayisi

44

3

51

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

95

89

16
43
7
250
Sozlesmeye

Baglanan Dosya
Sayisi

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

3
3

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

8

1

12

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

15
23
8

5
51

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

2

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

15

1

16

isleme Devam
Eden FHrma Dosya
Sayisi

32

23

5

16

1

77
isleme Devam

Eden FHrma Dosya
Sayisi

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

21

23



Urlin gruplan itibariyle 2019 yilinda yapilan ilave (iriin bagvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 33. Uriin Gruplan itibariyle ilave Uriin Bagvurularina iliskin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG

Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari

Saglik Uriinleri

Mobilya Uriinleri

Dayanikl Uriinler

Lastik ve akii

TOPLAM

KOBI KATALOGU

Mobilya Uriinleri
Dayanikli Uriinler
TOPLAM

CAZIBE MERKEZi KATALOGU

Mobilya Uriinleri

Bilisim  Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari
Dayanikli Uriinler
TOPLAM
TEKNO KATALOG
Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari

TOPLAM

ilave Uriin
Bagvuru Dosya
Sayisi

194

63
24
60
7
348
ilave Uriin

Basvuru Dosya
Sayisi

4

1

5
ilave Uriin

Basvuru Dosya
Sayisi

7
1

3
11

ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

1

1

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

92

36
14
40
2
184
Sozlesmeye

Baglanan Dosya
Sayisi

2

1

3
Sozlesmeye

Baglanan Dosya
Sayisi

7
1

3
11

Sozlegsmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

1

1

isleme Devam

I
Sonuglanamayan .- Dosya

Dosya Sayisi Sayisi
27 75
12 15
3 6
10 10
4 1
56 107

isleme Devam
Eden Firma Dosya
Sayisi

2

Sonug¢lanamayan
Dosya Sayisi

2

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

isleme Devam
Eden Firma Dosya
Sayisi

Sonug¢lanamayan
Dosya Sayisi



Uriin gruplani itibariyle katalog sézlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 34. Uriin Gruplari itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine iliskin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG
Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari
Saglik Uriinleri
Mobilya Uriinleri
Dayanikli Uriinler
Lastik ve Akl
KATALOG SOZLESM ELERI
TOPLAMI
is Makinesi Protokoleri
Toplami

TasIt Protokoleri Toplam1

Ustyapi Protokolleri Toplami

Tasit Kiralama Protokolleri
Toplami

TASIT VE iS MAKINESI
PROTOKOLLERiI TOPLAMI
KATALOG/PROTOKOL
GENEL TOPLAM

KOBI KATALOGU

Mobilya Uriinleri
Dayanikli Uriinler
Saglik Uriinleri
TOPLAM

CAZIBE MERKEZi KATALOGU

Bilisim Urlnleri ve Biro
Ekipmanlari
Mobilya Uriinleri
Dayanikli Uriinler
TOPLAM

TEKNO KATALOG

Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari

Dayanikli Urtinler

Saglik Uranleri

TOPLAM

31/12/2019 itibariyle
Katalog/Protokol S6zlesmesi
mevcut olan firma Sayisi (Adet)

164

80

55

78
7

384

21

28

412

31/12/2019 itibariyle KOBI
Sozlesmesi mevcut olan firma
Sayisi (Adet)

8
15
3
26
31/12/2019 itibariyle CMK
Sozlesmesi mevcut olan firma

Sayisi (Adet)

1

14

31/12/2019 itibariyle S6zlesmesi
mevcut olan firma Sayisi (Adet)

19

3

23

31/12/2019 itibariyle Katalog/Protokol
Sozlesmesi mevcut olan firmalarin
Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

10.244

602
5.585
1.900

324

18.655

194

126
10

330

18.985

31/12/2019 Itibariyle KOBI Sézlegmesi
mevcut olan firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

518
390
7

915

31/12/2019 itibariyle CMK Sozlesmesi
mevcut olan firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

556

745
60
1.361

31/12/2019 itibariyle Sézlesmesi mevcut
olan firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

94

28
1
123



Katalog dosyalarinin sonuglanmama gerekgelerine iliskin sayisal veriler asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 35. Katalog Dosyalarinin Sonuclanmama Gerekgelerine iliskin Sayisal Veriler

Sonuglanamayan

Sonuglanamayan Katalog Dosyalarinin Katalog Dosya Sayis! Oran (%)

Gerekgeleri (Adet)
Firmanin Talebini Geri Cekmesi 41 34,45
e
Firma Evrak Eksikligi 34 28,57
TOPLAM 119 100,00

2019 yilinda yapilan protokollere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 36. Protokollere iligkin Detay Bilgiler

0.1{01/?019 . ?0_19 Yil . .201,9,Y“| Sozlegmesi f\nlagma islemleri 31/12/2019
Itibariyle  Igerisinde Yeni Igerisinde . Saglanamayip -
. Biten : . 2020 Yilina Itibariyle Protokol
Mevcut Protokol Protokolii Islemleri . .
1 (Uzatmayan) Devreden Sozlesmesi Mevcut
Protokol  Imzalayan Firma Uzatilan Firma Sonlandirilan
Firma Sayisi Firma Sayisi  Olan Firma Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Firma Sayisi
Is Makinesi Protokolleri 34 1 13 7 4 2 21
Standart Tasit Protokolleri 7 3 1 6
Ustyapi Protokolleri 2 1 1

Tablo 37. Firma Basvurularina iliskin Degerlendirme Sonuglari

2019 YILINDA DMO KATALOGUNDA YER ALMAK UZERE iLK KEZ
YAPILAN FIRMA BASVURULARINA iLISKIN DEGERLENDIRME SONUGLARI

Degerlendirmeye gonderilen muracaat 117
sayisl
is yeri denetimine gidilen dosya sayisi 38

Miracaati uygun bulunmayan dosya
sayisl

Muracaati uygun bulunan dosya sayisi 117



7- Satis Faaliyetleri ile Tedarikgi ve Misteri Iligkileri

Genel Mudlrligumiz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili dider mevzuata goére

yuritmektedir.

Musteri ihtiyaclar;

e Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok drinleri,

o Tedarikci firmalarla yapilan dénemsel sézlesme ve protokollere dayali olarak alim ve satimi

yapilan katalog Grinleri,

e Stok ve katalog Urinleri disinda kalan ve misterilerin talebi Gzerine teknik sarthame ve/veya
marka/modele gore miiteferrik yontemle alim ve satimi yapilan arinler,

ile karsilanmaktadir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve Grin gesitleriyle misterilerin Ana Statl kapsamindaki buttin
talepleri mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.

Tedarik usullerine gore satislar bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 38. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Satis Tutarlari ve Oranlari

TEDARIK USULU

STOK
MUTEFERRIK

-Tasit ve is makineleri

-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazlar
ve diger urdn gruplari

KATALOG
-Tagit ve is makineleri

-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazlar
ve diger ardn gruplari

TOPLAM

TEDARIK USULLERINE GORE SATISLAR

2018
Tutar (Bin £)

54.104
1.593.116

973.209
619.907

1.793.695

293.187

1.500.508

3.440.915

Oran (%)

1,6%
46,3%

28,3%
18,0%

52,1%

8,5%

43,6%

100,0%

2019
Tutar (Bin £)

72.834
1.534.273

867.997
666.275

1.862.116

232.568

1.629.547

3.469.222

Oran (%)

2,1%
44,2%

25,0%

19,2%

53,7%

6,7%

47,0%

100,0%

Bir onceki yila
gore degisim
orani (%)
34,6%
-3,7%
-10,8%
7,5%
3,8%

-20,7%

8,6%

0,8%

Tedarik usullerine gére musteri sayilar yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. Villar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Miisteri Sayilari
TEDARIK USULLERINE GORE MUSTERI SAYILARI

KATALOG

Yillar
Tasit ve is
makineleri
2017 641
2018 363
2019 247

Bilisim, Mobilya,
Tibbi cihazlar ve
diger urin gruplar

5.338
4.447

4.232

STOK

1.917
660
482

Tasit ve is
makineleri

MUTEFERRIK

Bilisim, Mobilya,

765
485
392

Tibbi cihazlar ve
diger urin gruplari

599
596

1.303

~ Degigim Orani
TOPLAM (*) @
6.496
5.084 -21,7%
4.787 -5,8%

*Bir musteri, birden fazla tedarik usulinde musteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik uslindeki musteri sayilari toplami,
toplam miusteri sayisindan fazla olmaktadir.
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Tedarik usullerine gore Griin sayilar yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 40. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Uriin Sayilan

TEDARIK USULLERINE GORE URUN SAYILARI (*)

KATALOG STOK MUTEFERRIK

Yillar Bilisim, Mobilya, Tibbi Bilisim. Mobilva. Tibbi  TOPLAM Degisim

Tasit ve is Hisim, Woollya, TIOBl pasimigl.  Basimligl.  Tagitve is bbbl Orani (%)

) . cihazlar ve diger iiriin .. . . . . cihazlar ve diger riin
makineleri Miid. Harig Miid. makineleri
gruplari gruplari

2017 321 14.922 187 899 1.100 8.813 26.180
2018 238 14.111 107 867 615 10.257 26.070 -0,4%
2019 162 13.448 40 889 444 11.148 25.977 -0,4%

*Uriin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gergeklesen triinleri ifade etmektedir.

2019 yili satiglarinin Griin gruplan itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 41. 2019 Yil Satiglarinin Uriin Gruplan itibariyle Dagilimi

Uriin Grubu

Aydinlatma, temizlik ve 1sitma
malz.

Biiro makine ve aletleri

Demirbas, mefrusat, diger
mak.ve tec.

Diger Satislar

ilag ve Tibbi Malzeme

Kagit karton ve mukavva ve
mamuilleri

Kirtasiye malzemesi
Matbua

Muhtelif malzeme

Nakil vasitalari

Oto aksami ve yedek parca

TOPLAM

Toplam Satis Tutar (Bin %)

137.398

814.481

1.013.684

15.640

129.555

80.800

92.523

14.538

2.664

1.103.268

64.671

3.469.222



Genel Muduarligimiz merkez ve tasra birimlerinin 2019 yili satis tutarlari ve mdisteri sayilari, bir
onceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 42. 2019 Yili Satis Tutarlari ve Miisteri Sayilarinin Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Genel Miidiirliik ve Tasra Teskilati
itibariyle Dagilimi

2019 YILI SATIS TUTARLARI VE MUSTERI SAYILARI

2018 2019
Satig Birimi
Satig Tutari (Bint)  Miisteri Sayisi(*)  Satig Tutari (Bint)  Miisteri Sayisi (*)
Pazarlama Daire Bagkanhgi 1.838.726 1.184 1.774.177 1.770
istanbul Bélge Miidiirliigii 325.893 597 302.210 495
Bursa Boélge Miidiirliigii 195.132 584 152.660 534
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 159.057 432 200.170 398
Trabzon Bolge Mudiirliigi 116.782 411 137.829 383
Elazig Bolge Miidiirliigi 68.035 249 75.980 225
Gaziantep Bolge Miidiirliigii 129.545 296 147.811 271
izmir Bolge Miidirliigii 257.914 575 242.360 499
Diyarbakir Irtibat Biirosu 73.740 187 81.048 177
Erzurum Irtibat Biirosu 67.626 237 86.403 219
Mersin irtibat Biirosu 126.594 371 144.863 317
Van irtibat Biirosu 40.387 130 55.618 126
Basim Igletme Miidiirliigii 41.484 127 68.094 96

TOPLAM 3.440.915 5.084 3.469.222 4.787

*Bir musteri, birden fazla birimde musteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki musteri sayilari toplami, toplam musteri
sayisindan fazla olmaktadir.



Tesekkdlln satis birimleri itibariyle 2019 yil faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler asadidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 43. Tesekkiil Satis Birimleri itibariyle 2019 Yili Faaliyet Sonuclarina iliskin Bilgiler

BIRIMLER

ESAS STOKLAR

Pazarlama Daire Baskanhgi
Bursa Bolge Mudiirliigi
Elazig Bolge Mudurliigu
Eskisehir Bolge Mudiirliigii
Gaziantep Bolge Miidiirliigi
istanbul Bolge Miidiirliigii
izmir Bélge Midiirliigii
Trabzon Bolge Miidiirltigu
Diyarbakir irtibat Biirosu
Erzurum irtibat Biirosu

Mersin irtibat Biirosu

Van irtibat Biirosu
Basim isletme Miidiirligii
TOPLAM (1)
NAKIL VASITASI
Pazarlama Daire Baskanhgi
Bursa Bolge Mudirliigi
Elazig Bolge Mudurlugi
Eskisehir Bolge Mudirliigii
Gaziantep Bolge Miidiirliigi
istanbul Bolge Miidiirliigii
izmir Bolge Mudiirligii
Trabzon Bolge Midiirltigu
Diyarbakir irtibat Biirosu
Erzurum irtibat Biirosu
Mersin irtibat Biirosu

Van irtibat Biirosu

FAALIYET SONUGLARI ()

Satinalma

894.794.278,90
115.364.450,27

66.756.153,88
132.708.131,01
104.529.609,74
256.929.652,25
151.897.243,81
108.877.603,28

52.274.679,30

72.188.483,37
112.175.120,03

37.176.195,17
43.348.597,70

2.149.020.198,71

762.457.591,62
24.188.367,00
2.636.890,00
50.786.615,00
31.323.372,15

18.873.174,50

71.303.899,00
17.170.961,30
22.081.937,00

6.665.755,00
20.059.014,00
13.738.551,00

Satis

966.793.021,15
127.003.300,25

73.204.210,15
146.128.757,49
114.825.114,89
282.251.506,50
166.926.355,47
119.531.724,21

57.625.606,68

79.315.385,50
123.469.891,15

40.785.086,37
68.094.398,18

2.365.954.357,99

807.383.491,12
25.657.126,00
2.775.396,00
54.040.770,10
32.986.059,76

19.958.287,71

75.433.437,71
18.297.181,88
23.422.688,00

7.087.759,00
21.393.094,90
14.832.594,00

Uretim

23.322.653,18
23.322.653,18

TOPLAM (2)
TOPLAM (1+2)

1.041.286.127,57
3.190.306.326,28

1.103.267.886,18

3.469.222.244,17 23.322.653,18

Elektronik Satis kapsaminda yapilan stok ve katalog satiglar e-Satis portall (izerinden yuritilmektedir.
Musteriler; portal lizerinden Grinlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki Grinleri gesitli
arama kriterlerine goére sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki Urlinleri teknik 0&zellikler ve fiyat
yoniinden mukayese edebilmekte, tercih edilen UGrinleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparis
verebilmektedir. Onay verilen siparisler ayni glin icerisinde ilgili tedarikciye siparis gecilmekte ve
islemlerin daha hizli yurittlmesi saglanmaktadir. Tedarikgilerden alinan tutar indirimleri elektronik
ortamda talepte bulunan musterilere yansitilmaktadir.

E-Satis portali Gzerinden, yaklasik olarak 21 bin lrtne (stok ve katalog Urinleri) ulasilabilmekte ve bu
drdnlerin elektronik ortamda satisi yapilabilmektedir.
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Elektronik satis musteri ve siparis sayilan ile siparis tutarlarn bir dnceki yilla karsilastirmali olarak
asagdidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 44. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Sekilde E-Satis Miisteri, Siparis Sayilan ve Siparis Tutarlari

E-SATIS MUSTERI VE SiPARIS SAYILARI iLE
SIPARIS TUTARLARI

2018 2019 Degisim(%)
Misteri Sayisi (Adet) 3.737 3.527 -5,6%
Siparis Sayisi (Adet) 14.910 14.794 -0,8%
Siparis Tutari (Bin ©) 1.353.882 1.428.031 5,5%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gére dagilimi bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine Gére Dagilimi

E-SATIS SIPARIS TUTARLARININ TEDARIK USULLERINE GORE DAGILIMI
Siparig Tutari (Bin )

Satis Tipi Degisim (%)
2018 2019
Katalog 1.349.226 1.423.984 5,5%
Stok 4.656 4.047 -13,1%
TOPLAM 1.353.882 1.428.031 5,5%

Satis faaliyetleri kapsaminda, musteri iliskilerini gelistirme ve mevcut miusteri portféylini genisletme
yoninde pazarlama ve tanitim faaliyetlerine adirhk verilmekte ve musteri ziyaretleri
gerceklestiriimektedir.
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2019 yiinda Genel Muadurligimuizce katilim sadlanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 46. 2019 Yilinda Genel Miidiirliigiimiiz Katim Saglanan Fuarlara iliskin Detay Bilgiler

FUAR KATILIM
Fuar Sirasi Katilinilan Fuar Adi Fuar Yeri Fuar Tarihi Katilim Durumu IO R ST
olunan fuarlarda)
1. 4. Tibbi Tedarik Kongresi ANTALYA 12-14/02/2019 KATILIMCI 50

IBAKTECH 4.Hotel Restoran . .
2. Cafe-Bar Ekipmaniar, ANTALYA 8.03.2019 ZIYARETCI 40

3. ISAF EXCLUSIVE FUARI ANKARA 14.03.2019 ZIYARETGI 10
4, Konya Kent Fuari KONYA 25-28/04/2019 KATILIMCI 75
5. MEDCON ANKARA 20-21/04/2019 KATILIMCI 40
6. TEKNOFEST 2019 ISTANBUL 19.09.2019 ZIYARETCI 15

Siber Giivenlik Kiimelenmesi,

Kamu Milli Siber Giivenlik Zirvesi ANKARA 1.09.2019 ZVARETC! 50

Biligim Vadisi- Kamu Bilgive =~ GEBZE/KOCAEL

iletigim Teknolojileri Konferansi | 9.09.2019 KATILIVCI 6
o,  O-SuKaypveKagaklanForumu —\\apa 10092019 ZIVARETG] 35
& Fuari
10.  SMARTFUTUREWORLDEXPO  ISTANBUL  30-31/10/2019 KATILIVCI 50
11, 4.Siber Savas ve Gilvenlik ANKARA  20.11.2019 ZIVARETCI
Konferansi
12, KATEF - Kamu Tedarikeileri  jeranguL  10-21/122019 KATILIMCI 45

Fuari



Tekno Katalog tanitim etkinlikleri kapsaminda, asagidaki teknokentlere ziyaret gergeklestirilmistir.

Tablo 47. 2019 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanitim Toplantilarina iliskin Detay Bilgiler

Tekno Katalog Tanitim Toplantilari

Tanitimin Yapildig: Yer Tanitim Tarihi Katiimci Sayisi
Osman Gaz Universitesi 15.01.2019 44
Siber Glvenlik Kimelenmesi 13.02.2019 30
Teknopark Ankara 15.03.2019 6
Hacettepe Teknokent 18.03.2019 8
Cyberpark/Bilkent Teknokent 26.03.2019 6
Hacettepe Teknokent 26.03.2019 8
Hacettepe Teknokent 28.03.2019 2
Gazi Teknopark 28.03.2019 3
Cyberpark/Bilkent Teknokent 2.04.2019 5
Cyberpark/Bilkent Teknokent 2.04.2019 7
Teknopark Ankara 5.04.2019 3
Teknopark Ankara 8.04.2019 5
Cyberpark/Bilkent Teknokent 9.04.2019 10
Cyberpark/Bilkent Teknokent 16.04.2019 4
Ankara Teknokent 18.04.2019 8
ODTU Teknokent 19.04.2019 13
Konya Teknokent 26.04.2019 8
TUBITAK 11.07.2019 75
OSTIM SK?]vnl:ZIne'n:n\;ee:avaculk 26.07.2019 6
Kahramaam\e,xerfsgiti:itgu Imam 8.09.2019 60
Sakarya Teknokent 28.03.2019 40
Kocaeli tnviersitesi Teknopark 27.03.2019 25
GOSB Teknopark 27.03.2019 5
TUBITAK MARTEK 29.03.2019 20
TOPLAM 396

2019 yilinda satis organlarimizca toplam 1.760 mdusteri ziyareti gergeklestiriimis olup, cagr merkezi
blinyesinde 1.555 adet misteri memnuniyet aramasi ve 1.119 adet kayip mdussteri aramasi
yapilmistir.

Bu faaliyetlerin gerceklesme durumlari ile sonuclar periyodik olarak raporlanmakta ve misterilerin
talep, Oneri ve sikayetleri dederlendirilerek ¢oziimler gelistiriimektedir.
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8- Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurligimuzin Gretim faaliyetleri; kamu kurum ve kuruluslarinin her tarld basili form
ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulmus olan Basim Isletmesi Midirligince yerine getirilmektedir.

Isletme Mudirliginde kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda siparise
baglanan her turlG baski, cilt isleri, klasér ve zarf imalati yapilmakta olup, mevcut makine parki (70
cm.x100 cm.) baski ebadina goére yillk 108 milyon devir kapasitesine sahiptir. Matbaada, simdiye
kadar standardize edilen ve yaygin kullanim alani bulunan formlarin basim ve daditimi
yapilmaktadir.

Isletme Mudarligimiz, 01/01/1972 yihindan bu yana Genel Midirli§imize badli bir miessese
statlisiinde faaliyet gostermekte iken, 04/05/2007 tarih ve 26512 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligld Ana Statlisi” geredince
Isletme Midurligi’ne dénustirilmistir.

Basim Igletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tiirlii basili form ihtiyacini karsilamak lzere
kurulmustur. Isletme Midirli§imiiz, makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam kapasite ile
calisan (3) adet slirekli form baski makinesi, (1) adet rotatif baski makinesi, (5) adet muhtelif baski
ebadi olan ofset baski makinesi, (1) adet zarf imal makinesi, (1) adet atag Uretim makinesi, yluksek
Uretim kapasiteli klasor atolyesinde Uretilen kaliteli klasorleri ve is tecribesi ile sektérdeki blylk
matbaalar ile rekabet edebilecek dlizeyde olup, kamu kuruluslarinin basili form, klasér ve atacg
ihtiyacini karsilayabilecek kapasitededir.

Ayrica, mdlsteri talepleri ve bazi kamu kurulusglariyla yapilan protokoller (milga Maliye Bakanlidi,
Gelir 1Idaresi Baskanhdi, Muhasebat Genel Midiurligiu, Gumrik ve Ticaret Bakanhidi gibi)
cercevesinde, cesitli basili formlar ve karton dosyalar ile bilgisayar formlarinin (tahakkuk fisi,
alindilar, makbuzlar, islem fisleri, tarh dosyasi, dava takip dosyasi beyannameler vb.) Uretimi
gerceklestiriimektedir.

Basim Isletme Mudirligimiz faaliyetlerini Eyliil 2011 tarihine kadar Istanbul'da yiritmekte iken,
faaliyet gosterdigi tasinmazlar; Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili ve
27/4/2010 tarih, 2010/26 sayili Kararlar ile 6zellestirme kapsaminda devredilmistir. Bu nedenle,
Isletme Madurligimiz faaliyetlerini Ekim 2011 tarihinden itibaren Kocaeli/Gebze'de yiiriitmektedir.

Blatln vergi daireleri baskanliklarinda vergi tahsilatinda kullanilan “tahakkuk fisi, vergi dairesi
alindisi, 6deme emri” ile noterlik makbuzu trafik idari para cezasi tutanadi, yilik gelir vergisi
beyannamesi ve ekleri, kurumlar vergisi beyannamesi ve ekleri ile Maliye Bakanlidi saymanliklarinca
kullanilan “Merkezi Muhasebe Y&netmeligi” “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin ekleri olan formlar ile GUmrik ve Ticaret Bakanliginca gumriklerde kullanilan

formlar isletmemizde basilmakta ve bunlarin tim illere dagitimi yapilmaktadir.

Basim Isletmesi, ana faaliyet alani olan matbaa sektdriiniin yani sira kirtasiye sektériinde de klasor
ve zarf Uretimi ile yerini almaktadir.

Atas ve toplu igne atdlyesindeki 5 adet toplu igne makinesi Satis Yonetmelidi’'nin 27 nci ve Sabit
Dederler Yonergesi'nin 28 inci maddelerine gore kayitlardan cikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet atas
makinesi ise secim doénemlerinde YlUksek Secim Kurulu’nun muhtemel taleplerinin karsilanmasi
amaciyla klasér atdlyesine devredilmis ve bdylece bu atélye tasfiye edilmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Basim Isletme Mudarliginin atélyeler itibariyle retim ve maliyet durumu bir
onceki yilla karsilastirmali olarak asadidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 48. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Atdlyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

2018 2019
ATOLYELER Birim Uretim Uretim
) Tutan (&) ) Tutan (&)
Miktan Miktan
KLASOR ATOLYESI
Klasor/Arsiv Kutusu Uretimi Adet 1.003.744 5.758.811,57 1.201.118 9.335.710,66
BASKI ATOLYESI
Matbua+ Zarf tUretimi m’ 31.858.966 14.186.687,57 16.560.334 13.986.942,52
TOPLU iGNE - ATAS ATOLYESI
Toplu igne iiretimi Kg
9.530,75

Atas lretimi Adet 2.000.000
TOPLAM 19.955.029,89 23.322.653,18

(*) 2018 yilinda Toplu igne ve Atas atdlyesindeki toplu igne lretimi, biitiin malzemeleri Isletmece verilmek kaydiyla piyasada
yaptiriimistir.

Baski atdlyesinde 2019 yilinda gergeklesen Uretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 49. 2019 Yili Baski Atélyesinde Gergeklesen Uretim Durumu

2018 2019
. Normal
Oleu Kapasite
P Gerceklesen Program Gercgeklesen

?ranSk' Atdlyesi (70x100) Bin AdetYil 108.427 21.775 48.006 21.385
Yillik galigma suresi Saat/Yil 2.400 564 1.456 534
(Makine)
Toplam (9 Makine) Saat/Yil 21.600 5.079 13.104 4.806
Verimlilik (Devir/Saat)
Makine (Tim) Atolye/Saat 45.178 38.608 32.971 40.047
Makine (Ortalama) Adet/Saat 5.020 4.287 3.663 4.450
Kapasiteden yararlanma
Makine (Tim) % 100 85 73 89
Makine (Ortalama) % 100 85 73 89
Uretim % 100 20 44 20

Tablonun tetkikinden de gortlecegi Gzere 2019 yilinda baski atdlyesinde kapasite kullanim orani
%20 dir.



8.1.1- Dizgi ve Kalip Isleri
Isletmemizde Uretimi yapilacak cesitli nitelikteki islerin baskiya esas ofset kalibinin hazirlanmasi,

aydinger veya film Gzerine bir érnegdinin gikarilmasi baski atdlyesine bagli reprodiiksiyon boéliminde
yapilmaktadir.

Ofset sistemli baski makinalarinda, basilan isler igin 156.875 cm2 elektronik dizgi yapiimis ve 1.656
adet ofset baski kalibi Gretilmigtir.

Bu boélimde, baski yapilacak olan siparisler igin uygun grafik programlar kullanilarak bilgisayar
ortaminda dizgisi yapilmakta ve ofset kaliplarina aktarilarak, baskisi yapilmak (zere baski atélyesine
gonderilmektedir. 2019 vyilinda planlanan 180.000 cm?2 lik elektronik dizgi %87 oraninda
gercgekleserek 156.875 cm?2 olmustur. Ofset kalibi Giretimi ise 1.700 adet olarak planlanmis ancak %
89 oraninda gergeklesme ile 1.526 adet olmustur. Elektronik dizginin planlanandan disuk
gergeklesmesi arsivi mevcut islerden siparis alinmasindan kaynaklanmistir.

8.1.2- Baski Isleri

Isletmemiz baski atélyesinde 2019 yilinda ofset sistemli (5) adet tabaka, (1) adet ofset sistemli
rotatif, (3) adet bilgisayar formu Ureten ofset sistemli sirekli form baski makinesi ile gok ntshali
baskili/baskisiz bilgisayar formlarinin harmanlanmasinda kullanilan (5) adet harman makinesi
kullanilarak Gretim yapilmistir.

Kocaeli/Gebze'de kiralanan tesislerin konumundan dolay!r (1) adet bilgisayar formu Ureten ofset
sistemli baski makinesi ile (1) adet baskisiz bilgisayar formu Ureten makine Uretime alinmamis olup,
satin alinan konteynerlerde muhafaza edilmektedir. Bu nedenle isletmemizin baskl atdlyesi
kapasitesi (9) adet makine Uzerinden tespit edilmektedir. Ancak Uretime alinmayan 2 adet
makinesinin yaninda 4 adet tabaka ofset makinenin da tek baski Uniteli olmasi nedeniyle bu
makinelerimiz yilin buytk bir béliminde is yoklugu nedeniyle galistinlamamasi kapasite kullanim
oranini ¢ok dustrmektedir.

2019 vyilinda mevcut makineler ile (70x100) cm. ebadina goére 21.384.826 adet baski
gerceklestirilmistir. Uretim, programa gore %44,54, bir onceki yila gére ise %98 oraninda
gerceklesmistir.

Baski atolyesinde Uretim en buyluk kagit standardi olan B1 normu (70x100 cm.) esas alinarak tespit
edilmektedir. Yukardaki tablonun tetkikinden de gortlecedi lzere 2019 yilinda tim makinelerin
Uretimi olan 21.384.826 (70x100 cm.) adet baski devri, calisilan 4.806 saat g6z 6nline alindiginda
Uretim verimliligi 4.450 adet/saat olup, Uretim verimliligi bir onceki yila gére %104 oraninda
gerceklesmistir.

Baski atolyesinde verimliliginin ylUksek, Uretimin ise distk gerceklesmesi, 6nceki yillara nazaran
makine parkimizdaki tek Uniteli tabaka ofset baski makinelerimize hitap eden tek renk baskili ve
yiiksek tirajli siparislerin periyodik olarak siirekli azalmasindan ve Gelir Idaresi Baskanliginca énceki
yillarda Isletmemize siparis edilen yiiksek tirajli formlarin Isletmemiz ile Gelir idaresi Baskali§i
arasinda yapilan ve devam eden protokol olmasina ragmen son vyillarda Isletmemize az miktarda
siparis vermesinden kaynaklanmistir. Bu nedenle, 2019 yilinda rotatif baski makinelerimizde yapilan
Uretim %39 oraninda azalmasina ragmen, 31 Mart 2019 tarihinde yapilan Mahalli idareler Genel
Secimleri ile 23 Haziran 2019 tarihinde yenilenen istanbul Biyiiksehir Belediye Baskanhgi seciminde
Istanbul il genelinde kullanilan birlesik oy pusulalarinin baskisinin Isletmemizde yapilmasi nedeniyle
tabaka ofset baski makinelerinde vyapilan dretim bir 6nceki yila gére %1.392 oraninda
gergeklesmistir.
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2019 yili yatinm programi gergevesinde Aralik/2019 ayi igerisinde alimi gergeklestirilen gok nishal
formlarin gerek paketten pakete, gerekse paketten tabakaya harmanlayabilen “Harman Makinesi”
nin test calismalan tamamlanarak lretime alinmistir. Bu makine ile Isletmemizde basimi yapilarak
piyasada cilt isciligi fason olarak yaptirilan 100’lik, 2x50, 3x50, 4x50, 5x50'li vb. benzeri blok ve
kocan olarak adlandirilan tim basili matbualarin  Isletmemizde mamul hale getirilmesi
hedeflenmistir. 2020 yilinda bu islerin tamaminin Gretimi Isletmemiz biinyesinde yapiimasi
hedeflenmistir.

Bu amagla, Isletmenin makine parkinin belirli bir periyot dahilinde yenilenerek gok renkli tabaka
ofset matbaaciligina dénilmesi durumunda kamu kurumlarinin ¢ok renkli (Tapu senedi, afis, brosur
vb.) baski islerinin tamami Isletmemizde karsilanabilecedi gibi gerek Mahalli Idareler ve gerekse
Cumhurbaskanhdi ve Milletvekili Genel Segimlerinde kullanilacak oy pusulalarinin da baskisi
Isletmemizce mimkin olabilecektir.

8.1.3- Zarf Imal Makinesi

Zarf imal makinesi baski atolyesi icerisinde mitalaa edilmekte olup, 2019 yilinda gerceklesen zarf
dretim durumuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 50. 2019 Yilinda Gerceklesen Zarf Uretim Durumuna iliskin Bilgiler

2018 2019
L Normal
Olcii .
Kapasite Gergeklegen Program Gerceklesme

Uretim miktari Adet/YIl 92.160.000 108.848.000 50.000.000 47.162.000
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 3.482 1.744 1.467
Ortalama saatlik tiretim Adet/Saat 38.400 31.260 28.670 32.149
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine Adet/Saat 38.400 31.260 28.670 32.149
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 81 75 84
Uretim % 100 118* 54 43

Tablonun tetkikinden de gorilecedi tzere, 2019 yilinda zarf makinesi icin kapasite kullanim orani
%43 olarak gerceklesmistir.

Gerceklesme miktarinin programa gore disiuk kalmasi Yiksek Secim Kurulunun secim icin ihtiyag
duydugu dagitimini istedigi zarf miktarinin Uretimi gergeklestikten sonra vardiyali calisma yerine,
normal calisma ile Uretime devam edilmesinden kaynaklanmistir. Didger taraftan bu makinemizde
ortalama saatlik Gretim 32.149 adet/saat olarak gergeklesmis olup, Uretim verimliligi ise bir 6nceki
yila gére % 102,84 oraninda gerceklestirilmistir.

2019 yilinin tamaminda Yiksek Secim Kuruluna ait filigranli oy zarflarinin Gretimi yapilmis olup,
Uretim 47.162.000 adet olarak gerceklestirilmistir.
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8.2- Cilt Atdlyesi

Cilt atolyesinde gergeklesen Uretim ile yari mamulli veya hammaddesi verilerek piyasada mamul
hale donlstlrulen Grinlerin; 2019 yilinda gergeklesme durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 51. Cilt Atélyesinde Uretilen Yari Mamul veya Hammaddenin Piyasaya Verilmesi Suretiyle Gergeklestirilen Uriinlere iliskin
Bilgiler

ISLETME PIYASADA

URUNUN CINSi OLCEK ORETIMI YAPTIRILAN  TOPLAM
Foy Adet 74.154.080 639.500 74.793.580
Blok Cilt 28.030 915 28.945
Kocgan Cilt 96.476 74.846 171.322
Defter Adet 2.340 2.340
Karne Adet 500 500
Sirekli Form Adet 40.640.250 1.713.000 42.353.250
Dosya (Muhtelif) Adet 5.835.175 5.835.175
Etiket (Muhtelif) Adet 92.255.400 92.255.400
Arsiv Kutusu Adet 1.142.400 1.142.400
Tapu Ciltler Adet 32.567 32.567
Zarf (Muhtelif) Adet 47.162.000 2.949.900 50.111.900
Poset Dosya Adet 87.119.000 87.119.000
Koli (Muhtelif) Adet 6.170 6.170

Cilt atdlyesinde 2019 yilinda 6ngérilen 10.512 saatlik calismaya karsilik 19.061 saatlik calisma
yapilarak tabloda gosterilen miktarlarda cilt isciligi gerceklestirilmistir. Gergeklesen galisma saatinin
planlanan calisma saatine goére ylUksek gerceklesmesi, 31 Mart 2019 tarihinde yapilan Mahalli
Idareler Genel Secimleri ile 23 Haziran 2019 tarihinde yenilenen Istanbul Biyiiksehir Belediye
Baskanh§i segimlerinde kullanilan oy pusulalarinin  Isletmemizde basiimasi nedeniyle klasér
atdlyesinde calisan personelin tamaminin cilt atdélyesinde calistirilmasindan kaynaklanmistir.

Baski atoélyesinde uretilen yari mamul halindeki basililarin (Féy, Blok, Kocan, Defter, Karne vb.)
mamul hale getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji bu atdlyede yapilmaktadir.

Cilt atdlyesinde 2019 yilinda 4 isci ile Gretim yapilmis olup, eleman eksikligi nedeniyle ve siparislerin
taahhit edilen slirede teslim edilebilmesi icin baski atdlyesinde yari mamul hale getirilen
siparislerden blok, kogan, karne ve defter vb. islerin cilt isciligi ile dosya, arsiv kutusu, bagh klasorler
gibi siparislerin ise hammaddeleri Isletmemizce veriimek kaydiyla piyasada fason olarak
yaptirilmistir.

Ayrica musteri dairelerin basili form siparisleri ile birlikte verilen ve Isletmemizde Uretim imkani
olmayan, kendinden yapiskanli muhtelif etiket, koli ve siparis miktari nedeniyle zarf makinemizde
Uretim imkani bulunmayan zarf siparisleri de iade edilmeyip, musterilerimizin ihtiyacini karsilamak
amaciyla piyasadan temin edilmektedir.
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Tapu ve Kadastro Boélge Midurliklerine bagll Tapu Sicil Muadurltklerinde kullanimdan dolayi
yipranmis defterlerin kapak yenileme isciliginin ilgili birimlerde yapilmasi isi Isletmemize siparis
edilmekte olup, 2019 yili icerisinde toplamda 32.567 adet Tapu ve Kat Miulkiyeti Kutigld, Yevmiye
Defteri, Resmi Senet, Zabit Kitliglu vb. defterlerinin cilt kapaklarinda kullanilan cilt malzemeleri

glvenirligi bilinen firmalara yaptirilmistir.

8.3- Klasor Atolyesi
Klasor atolyesinde 2019 yilinda gerceklesen Uretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 52. Klasér Atélyesinde 2019 Yilinda Gergeklesen Uretim Durumu

e K,:lorm?' 2018 2019
peeiis Gergeklesen Program Gerceklesme

Uretim miktari Adet/YIl 3.600.000 1.170.594 850.000 1.041.168
Yilhk calisma siiresi
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 1.382 1.134 1.312
Ortalama saatlik Giretim  Adet/Saat 1.500 726 750 793
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine 1.500 726 750 793
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 48 50 53
Uretim % 100 28 24 29

Tablonun tetkikinden de gorilecedi lGzere 2018 yilinda klasoér atdlyesinde kapasiteden yararlanma
orani %29'dur.

2019 yilinda gercgeklesen Uretimin 271.968 adedi mekanizmali klasoér, 40.300 adedi PVC bagh klasor,
222.475 adedi dar ve 506.425 adedi ise genis arsiv kutusu olmak lzere toplamda 1.041.168 adet
Uretim yapilmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligiine bagh 22 adet Bélge Midirltigiiniin ihtiyac olarak Isletmemize
siparis edilen 222.475 adedi dar, 506.425 adedi genis olmak Uzere toplamda 728.900 adet lastikli
arsiv kutularinin ic ve dis kaplamasi, etiketli sirt cebi ve sirt halkasi takilmasi isciliklerinin tamami
klas6r atélyesinde gergeklesmis olup, sadece montaj ve ambalajlama isciligi piyasada
yaptirildigindan, isletmemiz tretimi olarak dederlendirilmistir.

2019 yilinda 271.968 adet mekanizmali klasor tretimi gerceklestirilmistir. Bu Uretimin 231.474 adedi
Genel Mudurlugumuzin satis ve stok ihtiyac igin, 40.494 adedi ise diger musterilerimiz igin
Uretilmistir.

Klasodr atélyemizde 2019 yilinda Ofisin satis ve stok ihtiyacini karsilamak amaciyla 21.330 adet dar
A4 boy plastik, 38.280 adet genis bilylk boy plastik, 171.864 adet genis A4 boy plastik klasér olmak
Uzere toplamda 231.474 adet mekanizmali klas6ér, 40.300 adedi de PVC kapl bagh klasér olmak
Uzere toplamda 271.774 adet muhtelif klasor Gretimi gerceklestirilmistir.
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Ayrica; 2018 yili Aralik ayinda Tapu ve Kadastro Bolge Mudurliklerinden siparisleri alinan ancak
2019 yili icerisinde hammaddesi Isletmemizce verilerek piyasada fason olarak yaptirilan 159.950
adet, piyasadan hazir mal olarak alinan 253.550 adet muhtelif arsiv kutusu olmak Uzere toplamda
413.500 adet muhtelif arsiv kutusu Tapu ve Kadastro Bélge Mudurltklerine teslim edilmistir.

Yillar itibariyle son bes yilda Uretilen klasér miktarlari asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 53. Yillar itibariyle Son Bes Yilda Uretilen Klasér Miktarlan

YILLAR MIKTAR (Adet)
2015 1.837.186
2016 2.469.236
2017 1.619.844
2018 1.764.369

2019 (*) 1.454.668

(*) 1.454.668 adet Uretim miktarinin 413.500 adedinin malzemesi isletmemizce verilmek kaydiyla isciligi piyasada
yaptiriimistir.

8.3.1- Atag Makinesi

Atas Makinesinde 2019 yilinda gerceklesen Uretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 54. 2019 Yilinda Atas Makinesinde Gergeklestirilen Uretim Durumu

Normal 2018 2019

Unite Olcii )
¢ Kapasite Gergeklesen program Gergeklesen
Atas makinesi

Uretim miktari Adet/Yil 92.880.000 2.000.000

Yilhk Calisma Siiresi

Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 122
Ortalama saatlik Gretim Saat/Adet 38.700 16.393
Verimlilik

Makine Adet/Saat 38.700 16.393

Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 2
Uretim % 100 42

Atas ve toplu igne at6lyesindeki 5 adet toplu igne makinesi Satis Yonetmeliginin 27 nci ve Sabit
Dederler Yonergesinin 28 inci maddelerine gore kayitlardan cikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet atas
makinesi ise secim doénemlerinde Yiksek Secim Kurulu’nun muhtemel taleplerinin karsilanmasi
amaciyla Klasor Atdlyesine devredilmistir.

2019 yilinda talep olmamasi nedeniyle atas Gretimi yapilmamistir.
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Basim Isletme Mudarligi'nin 2019 yili faaliyetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 55. Basim isletme Miidiirliigiiniin 2019 Yil Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Uretim tiirii Making Olgii 2018 2019
adedi Gerceklesen  program  Gergeklesen

BASKI ATOLYESI
Elektronik dizgi 2 cm’ 175.000 180.000 156.875
Ofset kalibi 1 Adet 1.500 1.700 1.526
Baski Makineleri
T.Ofset 1 (70x100 cm.) 52 880 144
M.Ofset 1 " 207 3.488 128
N.Ofset 1 123 3.488 1.174
S.Ofset 2 22 8.800 4567
Tabaka ofset toplami 5 " 404 16.656 6.013
Optiforma 1 " 8.400 6.718 7.168
Continuous form 3 12971 24.632 8.204
Rotatif toplami 4 21.371 31.350 15.372
Baski makineleri toplami 9 21.775 48.006 21.385
Zarfimal makinesi 1 Adet 108.848.000  50.000.000 47.162.000
Baski atdlyesi toplam ¢alisma saati Saat 8.561 14.848 6.273
CILT ATOLYESI
Foy Bin Adet 34.070 43.600 74.154
Blok Adet 143.710 87.200 28.030
Kogan " 102.870 43.600 96.476
Defter "
Karne 40
Sirekli form Bin Adet 57.276 261.600 40.640
Cilt atolyesi toplam ¢alisma saati Saat 12.945 10.512 19.061
KLASOR ATOLYESI 6
Mekanizmali Dar klasér Adet 334.104 250.000 31.200
Mekanizmali genis klasor 669.640 500.000 240.768
Arsivkutusu 728.900
Bagl Klasér (PVC kaplamali) 70.000 100.000 40.300
Klasor liretim toplami 1.170.594 850.000 1.041.168
Atas makinesi Bin Adet 2.000
Klasor atolyesi toplam g¢alisma saati Saat 6.000 3.634 5536
Klasor imal makinesi 1 1.301 1.134 1.312
Taslak ve kaplama makinesi 2 2.329 1.125 2.801
Etiket makinesi 1 86
PVC Cep kaynaklama makinesi 1 " 1.071 625 1.082
Metal bant cakma makinesi 1 1.213 750 341
Atas makinesi ¢alisma saati 1 122



Baski Atolyesi 2019 yili kapasite verileri asadidaki tabloda goésterilmistir.

Tablo 56. Baski Atolyesi 2019 Yili Kapasite Verileri

MAKINA CINSI EBADI
GTO Ofset (TO1) 35 x50
M.Ofset (M0O1) 48 x 65
N.Ofset (NO1) 50 x 70
S. Ofset (002) 70 x100
S. Ofset (003) 70 x100
Optiforma (G01) 24"

Continuous form (C01) 22"-24"
Continuous form (C02) 22"-24"

Continuous form (C03) 22"-24"

FABRIKA
KAPASITESI
(devir/saat)

8.000

12.000

15.000

10.000

10.000

32.000

32.000

32.000

32.000

TEKNIK
KAPASITESI
(devir/saat)

4.000

6.000

7.500

5.000

5.000

16.000

16.000

16.000

16.000

Klasor Atdlyesi 2019 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 57. Klasor Atdlyesi 2019 Yili Kapasite Verileri

MAKINA CiNsi

Klasor imal Makinesi
Etiket Makinesi

Taslaklama ve Kaplama Makinesi (1)

Taslaklama ve Kaplama Makinesi (2)

PVC Cep Kaynaklama Makinesi

Metal Koruma Rayi Cakma Makinesi

FABRIKA
KAPASITESI
(adet/saat)

3.000
3.000

1.500

2.400

3.000

3.000

TEKNIK
KAPASITESI
(adet/saat)

1.500
1.500

750

1.200

1.500

1.500

YILLIK GALISMA

SAATI (300x8)
(saat)

2.400
2.400

2.400

2.400

2.400

2.400

YILLIK
(70x100)cm.  gALISMA  YILLIK

. . KAPASITE

DEVIR SAATI

. (70x100) cm.

(devir/saat) (300x8) (devirfy)

(saat)
1.000 2.400 2.400.000
3.000 2.400 7.200.000
3.750 2.400 9.000.000
5.000 2.400 12.000.000
5.000 2.400 12.000.000
6.857 2.400 16.456.800
6.857 2.400 16.456.800
6.857 2.400 16.456.800
6.857 2.400 16.456.800

TOPLAM 108.427.200

YILLIK KAPASITE

(Adet/Yil)

3.600.000
3.600.000

1.800.000

2.880.000

3.600.000

3.600.000

Etiket, Taslaklama ve Kaplama, PVC Cep Kaynaklama ve Metal Koruma Rayi Cakma makineleri, nihai
ardn imal eden makineler olmayip her biri klasér imal makinesine yari mamul hazirlayan makinelerdir

Gri klasorlik kartonlarin dis yilzeyini PVC ciltlik, i¢ ylzeyini ise kuse ile kaplanmakta olup, bu islem
taslaklama ve kaplama makinesinde ayni anda yapilamadigindan, ayr ayr olmak Uzere iki ayr isleme

tabi tutulmaktadir.



9-Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarar gézetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli bir bicimde kullanilmasi, savurganligin énlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami
Olglide saglanmasi ilkeleri dogrultusunda ylritmektedir.

Asadida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve tesellime
esas kabul muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin énemli bir bélimUnU olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gerceklestirilen
malzemelerin (hastane malzemesi, biro mefrusati, biro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri vb.
drtn gruplarinda yer alanlar) kabul muayenesi islemleri, UGrinidn tesliminde misteri dairelerce
yapilmaktadir. Ancak, bu malzemeler, gerekli gorilen durumlarda, Genel MUudirligimizce gerek
Uretim sirasinda, gerek teslimattan 6nce ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarikgi firmalarca Ofisimize
tevdi edilen Grln bilgi formu ve ilave 6zelliklere uygunlugu yoniinden denetlenerek, misteri dairelerin
talep etmis oldugu malzemenin 6ngorilen kalitede tam, sadlam ve calisir sekilde teslim edilmesi
saglanmaktadir.

Satinalinan is makineleri, Ust yapili tasitlar ve ihtiyac sahibi kurumun istedine bagl olarak standart
tasitlar, teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen o6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi
fonksiyonlari yontinden denenmek ve test edilmek suretiyle muayene edilmektedir.

Stoklarimizda mevcut tlim malzemenin aliminda malin kabulline esas tesellim muayeneleri yapilmakta
ve bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica
teklif edilen malzemenin ihale dokiimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontroll yapilmaktadir.

Imalat siireci gerektiren alimlarda geri déniisii olmayan hatalarin ortaya ¢ikmasini énlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim silresinde gecikmelere yol acmamak ve hatalarin zamaninda
giderilmesini saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar igin
malin ihale dokimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 06zelliklere uygun olarak uretilip
Uretilmediginin tespiti icin de ara denetim yapilmaktadir.

Ihtiyac sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti
yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi dusunllen Grin gruplarina iliskin ginin sartlarina ve gelisen
teknolojiye gore teknik degerlendirme yapilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Uriin bilgi formu dedisiklikleri ile ilgili gériis bildirilerek tGriin kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir.

Mevcut literatir (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa Uretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek
DMO teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde guniin sartlarina gore revize edilmektedir.

Kalite planlari ve muayene talimatlari, numune alma talimatlar hazirlanmakta ve hazirlanmis olanlar
gunin sartlarina gére revize edilmektedir.

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda vyapilan teklif inceleme/trin dederlendirme ve ara
denetlemelere iliskin sayisal veriler bir o6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 58. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara Denetleme Verileri

Malzeme Gruplarn  par Rapor Teklif inceleme / Uriin  Ara Denetim  Parti Rapor Teklif inceleme / Uriin "2
= o o . Denetim
Sayisi Degerlendirme Sayisi Sayisi Sayisi Degerlendirme Sayisi S
Kagit Karton Kirtasiye
: 72 9 41 44 61
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemeleri
. 61 1 66 527
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri
. 340 3 5 400 496
(Katalog Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malz.)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 1.560 15 2.694 28
Malz.)

Biiro Mefrugati ve
Hastene Malzemeleri 2.170 24 4.066 70 1
(Katalog Uriinleri)

Nakil Vasitalari 1.112 62 837 52 1

Toplam 5315 104 15 8.104 1217 63

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuglarina iliskin sayisal veriler bir dnceki
yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Muayene Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

2018 2019
Malzeme Gruplar Muayene Edilen - pa— Muayene Edilen Red el
Malzeme Cesidi u Malzeme Cesidi u
Kagit Karton Kirtasiye
. 72 2 70 41 1 40
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemeleri 61 3 58 66 8 58
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri 379 85 294 400 39 361

(Katalog Uriinleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malzemeleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 3.516 45 3.471 4.864 56 4.808
Malzemeleri)

Biiro Mefrusati ve
Hastene Malzemeleri 10.377 375 10.002 18.568 767 17.801

(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalan 4.541 404 4.137 3.764 291 3.473

Toplam 18.946 914 18.032 27.703 1.162 26.541



Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sartname hazirlama ve revizyonlarina iliskin
sayisal veriler bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 60. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Hazirlanan Teknik Sartname Hazirlama ve Revizyonlarina iliskin Veriler

2018
Malzeme Gruplarn Yeni Sartname

Revizyon
Hazirlama y

Kagit Karton Kirtasiye
(Stok Malzemeleri)

Temizlik Malzemeleri
(Stok Malzemeleri)

Tekstil Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malzemeleri)

Nakil Vasitalan

Toplam 2

Tablo 61. 2019 Yili Faaliyet Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

Muayene Bilgileri

MALZEME GRUPLARI Parti
Malzeme

Rapor Gesidi Ret Kabul

Sayisi $
Kaglt---Kartgn---KlrtaSIye (Stok a1 “ 1 40
Malzemeleri)
Temizlik Malzemesi (Stok Malzemeleri) 66 66 8 58
Tekstil Malzemesi (Katalog Uriinleri) 400 400 39 361
Biiro Malz. ve Mak. (Stok
Malzemeleri)
Biiro Malz. ve Mak. (Katalog Uriinleri) 2.694 4.864 56 4.808
?u{o IV_Ief. ve Hast. Malz. (Katalog 4,066 18568 767 17.801
Uriinleri)
Nakil Vasitalari 837 3.764 291 3.473

TOPLAM  8.104 27.703 1.162 26.541

Tablonun tetkikinden de gorilecedi Gzere;

2019
Yeni Sarthame Revizvon
Hazirlama y
2
2
Kontrol Caligmalari Telgi;l;;r::l:e:re
Ret Teklif Ara Yeni
Oran inceleme Denetim Sartname Revizyon
Sayisi Sayisi  Hazirlama
%2.4 44 61 2
%12.1 527
%9.8 496
%1.15 28
%4.1 70 1
%7.7 52 1
%4.2 1.217 63 2

*  Muhtelif malzeme gruplarina iliskin 2 adet sartnamenin revizyonu yapilmistir.

«  Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, blro makine ve
malzemesi, biro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalan ile ilgili olarak 27.703
malzeme c¢esidi icin 8.104 adet muayene raporu dizenlenmistir.

« 1217 adet teklif inceleme, 63 adet ara denetim raporu dizenlenmistir.



10- Bilisim Teknolojilerine Iligkin Faaliyetler

Ofisin bilisim teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 62. Kurum Bilisim Teknolojisine iliskin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi

Ana Bilgisayar
Fiziksel 28
Sanal 362

Masausti Bilgisayar

Monitor 1170

Kasa 1150
Dizustiu Bilgisayar 90

Yazici 700

Tarayici 400
Projeksiyon cihazi 22
Dijital Fotograf Makinesi 7

Switch 110
Barkod Yazici 41
Barkod Okuyucu 61
Tablet Bilgisayar 18
Duvar Video Modulu 12
Yedekleme Unitesi 1
Harici Depolama Unitesi 2

Dider taraftan, Genel Mudurligumuzin 2019 Yili Yatinm Programi‘nda bilgi ve iletisim teknolojileri
yatirimlari icin; Kurumsal Kaynak Planlama Projesi kapsaminda 3.500.000,-TL, Muhtelif Isler Projesi
kapsaminda Donanim Alimi igin 2.500.000,-TL, Lisans Almi icin 2.500.000,-TL ve Kurumsal Veri
Ambari ve Veri So6zltiga Hizmet Alimi icin 500.000,-TL olmak lzere toplam 5.500.000,-TL 6denek
tahsis edilmistir.

Bu ddeneklerden 31/12/2019 tarihi itibariyle toplam 1.111.402,46 TL harcama yapilmistir.

Genel Mudurlagumizin 2020 yili Yatinm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlar
kapsaminda;

e Kurumsal Kaynak Planlama Projesi icin 2.000.000,-TL,
o Muhtelif Isler Projesi icerisinde 6.000.000,-TL’si Donanim Alimi, 3.000.000,-TL'si Lisans Alimi,
olmak Uzere toplam 9.000.000,-TL,

o6denek tahsis edilmistir.

11- Yatinm Faaliyetleri

Genel Mudurlagimiazian 2019 yili yatinm 6denedi 28.742.000,-TL olarak 18/02/2019 tarihli ve 30690
mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige girmis olup, 767 sayili “2019 Yili Yatirm
Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karari”"nin 2 nci uyarinca, Hazine ve
Maliye Bakanligi Makami tarafindan onaylanmistir.

Genel Mudurligimizin harcama yetkisi verilen yatinm o6denedinden toplam 2.367.514,76 TL
harcanmis olup, gergeklesme orani %8'dir.
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2019 yih yatinm programinda yer alan projeler ve alt projelerine d6denek dadiim ve harcamalar
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 63. 2019 Yili Yatinm Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve Harcamalan

2019 YILI ODENEGI (%) 2019 YILI 2019 VYILI
PROJE ADI : HARCAMA (% GERCEKLESME
llk Tutar Son Tutar (®) (%)
MUHTELIF iSLER PROJESI 12.742.000,00 12.742.000,00 1.617.514,76 12,69%
Binalar 4.810.000,00 4.243.500,00 517.479,18 12,19%
Qenel Midurluk, Bélge ve Irtibat Mudurltklerinin Guglfer?dmlmem 3.610.000,00 3.043.500,00 517.479.18 17.00%
ile Bu Kapsamda Bakim ve Onarimlarinin Yapiimasi Isi
Genel Mudurll.Jk Ida.r|_ 3|na|ar|n|n Engelli Erigilebilirligine Uygun 300.000,00 300.000,00 0,00%
Duruma Getirilmesi Isi
Genel Midurlik Binalarinda Bulunan Tuvaletlerin Yenilenmesi 900.000,00 900.000,00 0,00%
Yer Alti Diizenleri 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00%
Elaz§ Bolge Miduirligl Artezyen Kuyusu 50.000,00 50.000,00 0,00%
Makineler 2.637.000,00 3.037.000,00 688.076,10 22,66%
Genel Midirlik Donanim Alimi 2.500.000,00 2.500.000,00 231.402,46 9,26%
Eskisehir Bolge Midirlugu Yer Yikama/Temizleme Makinesi 49.000,00 49.000,00 47.118,64 96,16%
izmir Bélge Miidiirliigii Cim Bigme Makinesi 4.000,00 4.000,00 2.900,00 72,50%
Mersin irtibat Biirosu Cim Bigme Makinesi 4.000,00 4.000,00 3.725,00 93,13%
Basim lsletme Midurligi Akiilii Yol Siiplirme Makinesi 80.000,00 80.000,00 53.680,00 67,10%
Basim Isletme Miidiirligi Harman Makinesi 400.000,00 349.250,00 87,31%
Cihazlar 245.000,00 259.500,00 232.265,48 89,51%
Genel Midiirliik Salon Tipi Klima 7.000,00 7.000,00 0,00%
Genel Midiirlik Optik Yogunluk Cihaz 14.500,00 13.000,00 89,66%
istanbul Bélge Midiirligi Basingli Arag Yikama Motoru 5.000,00 5.000,00 4.750,00 95,00%
Diyarbakir Irtibat Biirosu Kontrollii Giivenlik Gegis Sistemi 180.000,00 180.000,00 177.629,22 98,68%
Mersin irtibat Biirosu Kapi Tipi Metal Dedektor 15.000,00 15.000,00 12.398,61 82,66%
Basim lsletme Midirliigii Kasap Tipi Buzdolabi 18.000,00 18.000,00 7.682,40 42,68%
Basim lsletme Miidirligii Sanayi Tipi Ayakli Rende Robotu 5.000,00 5.000,00 3.490,00 69,80%
Basim isletme Midirligi Yiikksek Dal Kesme Testeresi 5.000,00 5.000,00 3.815,25 76,31%
B isl Muidurlagi Elektonik Baskiil cih k
asim Isletme Mudurligi Elektonik Baskiil cihazi (3000 kg) 10.000,00 10.000,00 9.500,00 95,00%
(Rampali)
Agac ve Dig. Mevaddan Mam. Mableler 500.000,00 500.000,00 1.220,00 0,24%
Genel Midurlik Merkez ve Tasra Teskilati Buro Mefrusati Alimi 500.000,00 500.000,00 1.220,00 0,24%
Diger Demirbaglar 1.500.000,00 1.652.000,00 48.474,00 2,93%
ztlar:clel Mudurlik Mutfak ve Yemekhane Ekipman ve Mefrusat 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00%
Basim lsletme Miidirliigii Makine Galisma Tezgahi 120.000,00 48.474,00 40,40%
Basim Isletme Mudurligi Atlye Calisma Tezgahi ve Muhafaza 32.000,00 0,00%
Dolabi
Haklar 3.000.000,00 3.000.000,00 130.000,00 4,33%
Genel Miidirlik Lisans Alimi 2.500.000,00 2.500.000,00 130.000,00 5,20%
:(Ia:]elzl Midurlik Kurumsal Veri Ambari ve Veri S6Zugu Hizmet 500.000,00 500.000,00 0,00%
GESITLI ALANLARIN DONUSTURULMESI VE YENILENMESI 12.500.000,00 12.500.000,00 0,00 0,00%
Sergi Salonunu Ofise ve Yemekhaneye Dénustirme 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00%
B Blok 1. Kat Deponun Ofise Donustirilmesi 7.000.000,00 7.000.000,00 0,00%
Laboratuvar, Toplanti, Egitim Salonuna Donistirme 500.000,00 500.000,00 0,00%
KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA PROJESI 3.500.000,00 3.500.000,00 750.000,00 21,43%
GENEL TOPLAM 28.742.000,00 28.742.000,00 2.367.514,76 8,24%



12- Ic Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

Kamu Iktisadi Tesebbislerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilina ait Genel Yatinm ve
Finansman Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getirilmistir.

Bu cercevede, 2014 yilinda Genel Mudiurligimizde danisman firma rehberliginde yiritilen calismalar
kapsaminda "DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Planr’ hazirlanarak, Yénetim Kurulumuzun Karan ile
kabulini miteakip Hazine Mustesarlidi’na génderilmistir.

Miteakiben, 2015 yilinda Genel Mudurligimuzde i¢ kontrol sisteminin kurularak, takibi ve raporlama
sisteminin olusturulmasi ve bu silirecte yapilacak islerde ihtiya¢ duyulacak danismanlik ve egitim
hizmetlerini de kapsayacak sekilde bir i¢ kontrol yazilimi satin alinarak calismalara baglaniimistir.

Genel Mudurligimizde calismalara devam edilirken, Maliye Bakanliginca tim kamu idarelerinin
kullanimina sunulacak bir risk yonetimi yazihmi hazirlanmasina yonelik calismalarinin yarataldaga
bilgisi alinmasi nedeniyle, i¢ Kontrol Yazilm Alimina iliskin Sézlesme’nin ilgili firma ile karsilikli olarak
sonlandirilmasi, Yonetim Kurulumuzca uygun gortlmustar.

Ilerleyen dénemde, hazirliklari devam eden “Risk Yénetim Yazilimi”nin, Risk Y®netim Rehberi’'nin
hazirlanmasini miteakip tahmini olarak 2017 yilinda tamamlanmasinin planlandidi bilgisi edinilmistir.

Diger taraftan, 2016 yilina ait Genel Yatinm ve Finansman Programi Hakkinda Kararn “I¢ Kontrol
Sisteminin Olusturulmasi” baslikli 23 Gincii maddesinin 2 nci fikrasinda, i¢ kontrole iliskin olarak;

o Faaliyetlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde,
etik dederleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve ekonomik bir
sekilde yurittilmesini,

e Amag ve hedeflerin gergeklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve bu riskleri
yobnetmek icin uygun kontrol yéntemlerinin gelistiriimesini ve uygulanmasini,

e Zamaninda ve dogru karar alinmasini, personelin gérevini dogru bir sekilde yerine getirmesini,
ilgililerin ve kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak Uzere etkin bir bilgi
ve iletisim sisteminin tim faaliyetleri destekleyecek yeterlikte kurulmasi ve isletilmesini,

e Yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme yapilmasini,

e TUm bu faaliyetlerin slrekli ve sistemli bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesini,

saglamak (zere ic kontrol sisteminin olusturulmasindan kamu iktisadi tesebbisleri ve bagli
ortakliklarin yénetim kurullar ile gérev ve yetkileri cercevesinde her dlizeydeki yoneticinin sorumlu
oldudu,

Ayni maddenin 9 uncu fikrasinda ise;

o Kamu Iktisadi Tesebbislerinin, 2016 yili sonuna kadar i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine
iliskin olarak bu maddede belirtilen eylemleri yerine getirecekleri ve Eylem Planlarinin sirekli
iyilestirme anlayisiyla hayata geciriimesinin esas oldudu,

belirtilmistir.
Bu nedenle, Genel Mudurliguimizde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurularak, takibi ve raporlama
sisteminin olusturulmasi amaciyla, sltre¢ yonetimi ve analizi ile risk dederlendirmesi, kontrol

faaliyetleri tanimlama, risk iyilestirme eylemleri olusturma ve raporlanmasli c¢alismalarina
baslaniimistir.

Bu kapsamda, 2016 yilinda;

e Stratejik yonetim, slireg yonetimi, risk yonetimi, ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin birbiriyle
entegre bir sekilde elektronik ortamda yuritilmesi, sistemin etkin ve verimli ydnetilmesi ve
izlenmesini teminen bir i¢ kontrol yazilimi temin edilmistir.

e DMO slireg evreninin tespiti, is slUreglerinin tanimlanarak anilan yazihma aktarilmasi ve bu
stiregler Gzerinde risklerin ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ile risk iyilestirme eylemlerinin
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gelistiriimesi ve tim bu galismalarin katilimc bir anlayisla yuritilmesini teminen, i kontrol
calismalarini yiiriitecek bir "I¢ Kontrol Proje Ekibi" ile “Is Takvimi” olusturulmustur.

e Olusturulan proje ekibine; i¢c kontroliin temelleri, siire¢ modelleme, tasarim ve is akislan
olusturma, risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri konulu egitimler verilmistir.

o Dider taraftan, 14/04/2016 tarih ve 29684 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudirligi Ana Statiisiinde Dedisiklik Yapilmasina Dair Ana Stat(i” ile “I¢ Denetim
Birimi Baskanhgi” kurulmus ve birim 11/11/2016 tarihi itibariyle fiilen géreve baslamistir.

Gerek kurum ig dinamikleri gerekse Ulkemizin iginden gectigi sikintili durumun beraberinde getirdigi dis
dinamikler, Genel Midlrligumizde i¢ kontrol sisteminin kurulum galismalarinin 2017 yilina yayillmasini
zorunlu kilmistir.

Bu gercevede 2017 yilinda;

» Proje Ekibi ile Is Takvimi revize edilmis ve calismalarin danisman goézetiminde yuritilmesini
teminen danismanlik hizmeti alinmis,

o Calismalara baslayan proje ekibine gerekli siireg ve risk yonetimi egitimleri verilmis,

e Hem risk belirleme ve dederleme faaliyetleri igin kurumun glincel is akiglarinin mevcut
olmamasi hem de Genel Midiurligimiz I¢ kontrol Uyum Eylem Plani Kontrol Ortami
Bileseni'nin, KOS 2 Standardi’nin, KOS 2.2 Genel Sarti'nda vyer alan "“Misyonun
gerceklestiriimesini saglamak Uizere idare birimleri ve alt birimlerince yuritllecek gorevler yazili
olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir” ibaresi uyarinca oOncelikle, anilan yazilim U{zerinde
kurum slrec hiyerarsinin olusturulmasi ve slireg tanimlamasi calismalarn yuritilmus,

e Tanimlanan slreglere ait is akiglari kurumun temel is ve islemlerine dncelik verilmek suretiyle
blylk oranda haritalanmig, Genel Miudurlik Makaminin onayina sunulmak tzere birim teyitleri
alinmis,

o Risk belirleme ve dederleme faaliyetlerine kullanilmak Uzere risk tirleri, etki ve olasilik skalalari
ile risk matrisi olusturulmus,

e Belirlenen risk tlirleri referans alinarak, haritalamasi tamamlanan siregler icin; hem slireg
analizi hem de odak grup toplantilari ile risk belirleme faaliyetleri yUritilmuUs, etki ve olasilik
Olgutlerine gore risk degerlemesi yapilmis,

e 2014 yilinda hazirlanan DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nin revize edilmesine yénelik
calismalar yarattlmas,

« DMO Kurumsal Risk Strateji ve Ilkeler Belgesi taslagi hazirlanmistir.
Genel Mudirlik Makaminin Olurlariyla ic Kontrol Proje Ekibince yuriitiilmesi planlanan dncelikle temel
faaliyetlerimize iliskin slrecler ve bu slreclere iliskin risklerin tanimlanarak yazilima aktariimasi
calismalarinin ve buna badl olarak Proje Ekibinde calismak Uzere goérevlendirilen personelin
gdrevlendirme stirelerinin 30/03/2018 tarihine kadar uzatilmasi uygun goértlmustdr.

Ic kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik olarak yiritiilen calisma kapsaminda 20/03/2018 tarihi
itibariyle proje ekibince;

e Ana Sireg ve Siregler bazinda kurum Sirecg Hiyerarsisi olusturulmus,

e Kurum slre¢ hiyerarsisi kapsaminda belirlenen slireclerden blylk oranda ana hizmet
birimlerimizce vyuratilen islere iliskin ana slrecgler ve sireclerin is akislari olusturularak
onaylanmak ve riskleri belirlenmek Gzere ilgili birimlere génderilmis,

o Gelen gorusler dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilmak ve birimlerce belirlenen riskler ile
proje ekibince belirlenen riskler konsolide edilerek, kesinlesmemis olmakla birlikte yaklasik
1.963 adet risk tanimlanmistir.

Dider taraftan yeniden yapilanma calismalari cercevesinde i¢ kontrol ve risk yonetimi kapsaminda
ylritilecek islerin koordine edilmesi amaciyla I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sube Midirl(gi
kurulmustur.

2019 yilinda hazirlik calismalarn yiiriitilen DMO 2020-2024 Stratejik Planinda "“I¢ Kontrol ve Kurumsal
Risk Yonetimi sistemini tim bilesenleriyle hayata gegirmek” seklinde bir stratejik hedefe yer verilmis
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olup, Plan déneminde; Genel Midurligimiiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin revize edilmesi, Kurumsal
Risk Yénetimi Strateji ve Ilkeler Belgesinin yayimlanmasi, risk yonetimine iliskin kurul ve sorumlu
gorevlendirmelerinin yapilmasi ve rutin risk tespit ve dederlendirme galismalarinin gergeklestirilerek
sistemin bltlnlUyle devreye alinmasi planlanmaktadir.

13- Performans Bilgileri

Bilindigi gibi, kamu mali yoénetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirimasina yénelik reformlarin
en Oonemlisi, 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemi ile bu sistemin bir parcasi olan “stratejik planlama-stratejik yonetim” anlayisinin
yerlesmesi olmustur.

Bu cercevede, stratejik planlama ve yonetim, performans programi, performans esasli biitceleme ve
faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢gikmistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programi,
stratejik planlarin izlenmesi ve dederlendirilmesi ile performanslarinin élglilmesini teminen, kurumlarin
bir mali yilda, stratejik plani kapsaminda ylritmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve
gostergelerini, mali kaynak ihtiyacini belirten bir belgedir.

Performans programinin  hazirlanmasi  uygulanma sonuglarinin  dederlendirilmesi ile anlam
kazanacaktir. Bu nedenle kurumlarin performans dederlendirmeleri blylk ©6nem arz etmektedir.
Kurumlarin basarisi, gelecedini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, dederlendirme slirecine
baghdir.

Performans dederlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflere ulasmak igin
izledigi yolun, performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan yéntemler ile ylrGtllen faaliyet ve
projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen cikti ve sonuglarin dederlendirilmesidir. Performans
hedeflerine ne olglide ulasildidini gosteren esas unsur performans gostergeleridir. Performans
gostergeleri, agirlikh olarak girdi, cikti, sonug ve verimlilik gostergeleri niteligindedir.

22/07/2015 tarihi itibariyle muilga Kalkinma Bakanliginca onaylanarak uygulamaya alinan Genel
Midarligimiz 2015-2019 donemi Stratejik Plani kapsaminda, ilk olarak 2016 yili Performans
Programi ve buna bagli olarak 2016 yili Performans Dederlendirme Raporu hazirlanmistir. Sonrasinda
2017, 2018 ve 2019 vyillarina iliskin Performans Programlari ve Performans Dederlendirme Raporlari
hazirlanmis olup, calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi'nin koordinasyonunda, hedeflerin
takibi ve izlenmesi ile ilgili/sorumlu tiim birimlerin katihmi ile olusturulan “Calisma Ekibi” tarafindan,
toplantilar yapilmak suretiyle yurttdlmuastar.

Devlet Malzeme Ofisi 2019 Yili Performans Programinda, 2015-2019 Do6nemi Stratejik Planinda yer
alan 5 adet hedefin gerceklesme durumunu 0Olgmek amaciyla belirlenen 24 adet performans
gostergesine iliskin 24 adet faaliyet ile bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmis ve ayrica bu faaliyetler
kapsaminda ytritilecek calismalar belirlenmistir.

Belilenmis olan 28 performans goéstergesinden 2’'sine iliskin faaliyetler 2016 yilinda tamamlanarak
hedefe ulasildigindan 2019 Yili Performans Programinda herhangi bir eylem/proje 6ngérilmemis olup,
ayrica 2 performans gdstergesine iliskin faaliyete de yer verilmemistir.

2019 Yili Performans Programinda faaliyet belirlenen 24 adet performans gdstergesinin;

e 9'una iliskin performans hedefi asiimis/ulasiimis,
e 14’Gne iliskin performans hedefine ulagilamamis,
o 1l'ineiliskin performans hedefi ise dlglilememistir.

Bu performans hedeflerinin gerceklestiriiememe nedenleri ilgili “Performans Dederlendirme
Tablolari”"nda agiklanmistir.
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2019 yih Performans Programinda; yillik olarak ytritlilmesi planlanan faaliyet ve projelere igin
20.685.000,-TL tahmini maliyet hesaplanmig, 2019 yilsonu itibariyle yaklasik 2.181.051,-TL tutarinda
harcama gergeklesmis olup, bu harcama Genel Muadurligimuiz 6z kaynaklarindan karsilanmistir.

Genel Middridgamdzdn 2019 yili performans degerlendirme sonuclarina asagida yer verilmistir.

Tablo 64. 2019 Yili Performans Degerlendirme Sonuglari Tablolar

Strateiik Amac -1 Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve
] ¢ yontemler gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef 1.1- Faaliyet alanina giren kamu alimlarinda rekabet, verimlilik ve saydamligin artiriimasina katki
saglayacak sistem altyapisini olusturmak
No |Performans Gdstergesi Hedef | Gergeklesme Hedsrjer:lnlfgma Agiklama
Ortak alima konu olabilecek mal ve
1 hizmetlerin toplu teminine yénelik ) 4 Hedefe
geligtirilen modellerin uygulamaya ulasilmistir
alinmasi
Stratejik Grdnlerin satigina  yénelik Hedefe
2 |gelistirilen modellerin uygulamaya - 3 ulasiimistir
alinmasi
Performans
gdstergesine iliskin
calismalar 2016
3 Referans fiyatlarin olusturularak K'“;dfa talmalr(jriljanzrak
kamuoyu ile paylasiimasi ) ) ) edete ulasidigindan,
2019 Yil Performans
Programi’nda
herhangi bir faaliyete
yer verilmemistir.
4 [Alm yapilan KOBI sayisi 1.350 1.008 Hedefe
ulasilamamistir
5 |Tedarikgi firma sayisi 1.500 1.121 Hedefe
ulasilamamistir
Toplam satis hasilati igindeki yerli riin Hedefe
6 |orani (protokol hari¢ katalogdan satis| %75 %57 lasil
hasilat) ulasilamamistir
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Stratejik Amag -2

Etkin, verimli, hizli ve sirdirtlebilir merkezi tedarik hizmeti

sunmak

Hedef 2.1- Merkezi tedarik sistem ve slreglerini paydas odakli bir anlayis ile déntstirmek suretiyle; kamu mal

alimlari igerisindeki satis payini artirmak.

Hedefe Ulasma

No |Performans Gdstergesi Hedef Gergeklesme Durumu Agiklama
Dogrudan temin ve istisna
haricindeki Kamu mal o o Hedefe
1 |aimlan icerisindeki pmo| %20 %9,3 ulasilamamistir
payi
S6z konusu géstergenin
ongorllen hedefe ulasamamasi,
Sbzlesme/Siparis basina Hedefe musteri kurumlar igin yil iginde
2 disen satis tutan (TL) 150.000 135.979 ulasilamamistir | herhangi bir asgari alim limitinin
olmamasi unsuru ile
iliskilendirilebilir.
Satisi gergeklesen Urln
3 cesit sayisi 20.000 25.976 Hedef asiimistir
Cazibe merkezleri Katalogu,
Kobi katalogu, Tekno katalog ve
Genel katalog kapsaminda yeni
firmalarin ve yeni Grlnlerin
kataloga girmesi, firmalarca
Katalog denetimlerinde Hedefe Urtn bilgi formunda teknik
4 |tespit edilen uygunsuzluk %3 %3,6 ulasilamamistir Ozelliklerin Urlne ait teknik
orani 3 3 gizimde belirtilmeye baslanmasi
ile Grun bilgi formlarinda yapilan
sehven hatalarin artmasi katalog
denetimlerinde tespit edilen
uygunsuzluk oraninin
artmasinda etkili olmustur.
Genel Mudurligumiz
faaliyetlerine iliskin is ve
s e islemlerin iyilestiriimesi ve
5 lelestlrllen ve gelistirilen - 2 Hedef asilmistir | gelistiriimesine yonelik yapilan
slireg sayisi g .
calismalara, Raporun “Onemli
Calismalar” bélimuinde yer
verilmistir.
Stratejik Plan’in ilk dénemi olan
Alim yapan misteri sayisi Hedefe 2015 yihnda mevcut (2014 yih)
6 |artis orani (bir dnceki yila %40 -%6 ulasilamamistir musteri sayisi 6985 olarak
gore) 3 3 alinmis olup, artis oranlari buna
gore hesaplanmistir.
Mlgteri memnuniyet orani o o Hedefe
/ (anket sonuglarina gére) /90 /082 ulasilamamistir
Pazarlama aktivitesi etkinlik
orani (Aktiviteye katilan
miisterilere yapilan Hedef .2919 Yllpoa pazarl'ama
8 %25 - ol - aktiviteleri dizenlenmis ancak
satiglarin yilhk satig olgilememistir etkinlik orani &lciilememistir
hedefinin Uzerindeki artis s st
orani)
Gergeklestirilen pazarlama
9 [ve tanitim (ziyaret) faaliyeti 4.000 4.477 Hedef asilmistir

sayisl
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Hedef 2.2- Sirec-bilgi sistemi uyumlulugunu tesis ederek tiim operasyonel stireglerin butinlesik e-tedarik sistemi
Gzerinden yuritilmesini saglamak

Gergeklesm

Hedefe Ulagsma

No |Performans Goéstergesi | Hedef e Durumu Aciklama
Bltlnlesik  e-tedarik Hedefe
1 |[sistemi  gergeklesme| %100 %100 ulasiimistir
orani (kimdilatif) siimis
Miteferrik ihale yoluyla yapilan satis
E-satis yoluyla yapilan . : i
2 |satislarin toplam satis| %75 %41 | I-lledefe tlutalrlmn yluksek ollma5| necllemyle e lsal:jlsk.
tutan icindeki pay ulasilamamistir | yoluyla yapilan sat_|§ arl_n toplam satislardaki
payl %41 dizeyinde kalmistir.
Elektronik ortamda Mutefe_r_nk ihale yoluyla yapllan satis _
tedarikcive verilen Hedefe tutarinin ytksek olmasi nedeniyle elektronik
3 =darikely %75 %56 ortamda tedarikgiye verilen siparislerin
siparis sayisinin toplam ulasilamamistir o : o L2
o toplam siparislerdeki orani %56 dizeyinde
siparis sayisina orani K
almistir.
e-eihzllfle tirilen iha::: Hedefe Saglik market ihaleleri il ve Griin olarak
4 |96reekies %100 %82 degerlendirildigi icin 2019 yilinda 4.627

sayisinin toplam ihale
sayisina orani

ulasilamamistir

adet elektronik ihale yapilmistir.

Hedef 2.3- Musteri ihtiyaglari ve piyasa sartlari gozetilmek suretiyle tUretim ve basim faaliyetleri ile elde edilen

kurumsal katma dederi artirmak

Performans Hedefe Ulagma
No Gostergesi Hedef | Gergeklesme Durumu Agiklama
) o 2019 yili Performans Programinda fayda
1 Fayda maliyet analizi _ _ - maliyet analizi yapilmasina iliskin galisma
yapilmasi planlanmamistir.
Yeni Uriin yelpazesinin 2019 yili Performans Programinda yeni
2 | belirlenmesine iligkin - - - drtn yelpazesinin belirlenmesine iligkin
calisma calisma planlanmamistir.
2019 yilinda baski atdlyesinde istenilen
hedeflere ulasilamamasi, Gelir Idaresi
Baskanhdi ile yapilan protokol cercevesinde
siparis edilmesi beklenen muhtelif basil
I formlarin bayik cogunlugunun siparis
3 Yilik Oretim %25 %16 Hedefe edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Diger

tutarindaki artis orani

ulasilamamistir

taraftan da makine parkinin yaslanmasi,
glnumdz ihtiyaclarina cevap vermemesi ve
kamu kurumlarinin da basil form
ihtiyaclarinin giderek azalmasi etkili
olmustur.
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Stratejik Amag -3

Co6zum odakh ve stirekli iyilestirme temelli batlncdl bir yaklasimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak

Hedef 3.1- Stratejik yonetimi, insan kaynaklari yénetimi anlayisini ve kurumsal kultirt gelistirmek

No |Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme Hedsrﬁ:r:fjma Agiklama
1 | ic kontrol sistemi olusturulmasi X X uIaH;?niEtur
2014 yilinda hazirlanan Ig
Kontrol Uyum Eylem Plani'nin
uygulamaya alinamamis olmasi
2 Uyum sadlanan i¢ kontrol “genel 79 32 Hedefe ve kurum genelinde yeterli
sart” sayisi ulasilamamistir farkindahgin olusmamasi
sebebiyle uyum sadlanan genel
sart sayisi hedefin altinda
kalmistir.
TMS'ye uyumlu finansal Performans gostergesine iliskin
3 |raporlama sisteminin X X ) galismalar 2016 yilinda
olusturulmasina ydnelik tamamlanarak hedefe
galigmalarinin tamamlanmasi ulagiimistir.
Calisan memnuniyet orani
(egitim, kariyer, kararlara dof
katiim, galisma kogullari, 0 Hedefe
4 drgutsel baglilik, iletisim, kurum %85 /82 ulagilamamistir
ici ve disiI personel devir orani
vb.)
Genel Mudurlik hizmet
binalarinda bulunan tuvaletlerin
yenilenmesi isi kapsaminda
tuvaletler engelli erisimine
Sosyal sorumluluk ve gevre uygun hale getirilmistir. Diger
g5 [|bilinci kapsaminda 2 2 Hedefe mekanlarin engelli erisimine
gergeklegtirilen faaliyet veya ulaglmistir | yygun hale getirilmesine yonelik
alinan karar sayisi calismalara 2020 yilinda devam
edecektir.
Kizilay ile kan bagdisina yonelik
organizasyonlar dizenlenmistir.
- 2020-2024 dénemi Stratejik
Plani taslagi hazirlanarak
dederlendirilmek lGzere
Cumhurbaskanhdi Strateji ve
Bitce Baskanhdi ile Hazine ve
Maliye Bakanligina
L . . goénderilmistir.
Modern ydnetim teknikleri L 5019 Vil Perf p
6 baglaminda kurumda hayata 5 5 Hedefe - t Ferformans Frogrami
gegcirilen ulasiimistir azirlanmis,
uygulama/faaliyet/proje sayisi - 2018 Yili Dederlendirme Raporu
hazirlanmis,
- Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Ust versiyona
gegirilmis,
- Hizmet ici egitimler
dizenlenmistir.

77




Sonug olarak;

Genel Mudarligimizin statlistine, kurulus amaclarina, faaliyet konularina, éngorilen ilkelere uygun
olarak hizmet vermesi, hizmet standartlarinin strekli olarak ytkseltilmesi ve hizmet maliyetlerinin
distrilmesi yoninde cok yonli iyilestirme calismalarn yuriatilmustir.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve misteri memnuniyetini odaga alan bir
yaklasimla faaliyet gosterilmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi gdzden
gecirerek elektronik alt yapisi gugli, daha rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem
kurulmasi amaglanmistir.

Planda belirlenmis olan stratejik amag ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet
slreglerimizin stratejik yonetim anlayisi icerisinde yeniden olusturulmasina yodnelik olarak yuritilen;

o Teskilat ve birimlerin yeniden yapilandirilmasi,

o Tedarik sisteminin iyilestirilmesi,

e Yerli Grln ve Ureticinin tesviki,

o Sireg iyilestirme galismalari,

o Yazihm gelistirme ve teknolojik altyapi giclendirme ve yenileme galismalari,
o Kurumsal tanitim etkinliklerine iliskin galismalar,

o Uluslararasi isbirligi calismalari,

o Kadro, insan kaynaklari ve egitim calismalari,

kapsaminda pek ¢ok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata gecirilmistir.

14- Egitim Faaliyetleri

Genel Mudurligimuzin 2019 yilinda gerceklestirdigi egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 65. 2019 Yili Egitim Faaliyetlerine iligkin Bilgiler

YAPILAN EGITIM PROGRAMININ KATILAN PERSONELIN SAYISI
SIRA NO PROGRAMIN ADI
Tarihi SRS Yeri Merkez Tasra Toplam
Giin/Saat 2 P
10/01/2019
1 PROJE YONETIMI EGITIMI 07/02/2019 SO saat ANKARA 14 14
10/05/2019
2 E-FATURA lo/on/a019 8 saat ANKARA 46 46
) . .. 25/03/2019
3 SIBER OLAYLARAMUDAHALE EKIBI S22 2% 770 80 saat ANKARA 10 10
SON KULLANICI FARKINDALIK 13/05/2019
a Eaiiv Taonmole  16saat ANKARA 322 322
] 11/06/2019
5 MUHASEBE VE DENETIM la0amo1e 24 saat ANKARA a a
UYGULAMALI BILGI TEKNOLOJILERT
6 DENETIMI ILE SERTIFIKALI BILGI Sa/osmo1g 36 saat ANKARA 2 2
SISTEMLERI DENETCISI
TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 14/10/2019
7 e 1on1/s019  88saat ANKARA 486 486
HIZMETICI KRES HOCALARINA 16/12/2019
S YONELIK 20/12/2019 18 saat CNIEARER S <
) SIFIR ATIK PROJESI 7.02.2019 4 saat ANKARA 3 3
10 SEKAPS 25.06.2019 saat ANKARA 2 2
) L 10/01/2019
11 HIZMET ICi EGITIM >8/01/201  20saat TRABZON 20 20
12 UL IS SXAEITIE]N NS G EMENTHE 16.07.2019 8 saat ISTANBUL 4 a
EGITIMI
13 ACIL DURUM EGITIMI 2.04.2019 1 saat iISTANBUL 22 22
KAMUDA DEGISIM DONUSUM 24/04/2019
14 SEMINERI 25/06/2019 10 Saat IR 1 1

15-Saglik Merkezi ve Kres Faaliyetleri

1 adet hekim, 1 adet dis teknisyeni ve 1 adet laborant ile Genel Mudurligimiz personeli ve
emeklilerinin poliklinik muayeneleri ve acil midahale islemleri ylrttlilmis olup, Saglik Merkezi
faaliyetleri asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 66. Saglik Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

OCAK  SUBAT  MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM  ARALIK  TOPLAM

Yapilan
poliklinik
muayene

sayisi

142 187 207 168 170 114 128 135 194 210 193 222 2.070

Anaokulunda 31/12/2019 tarihi itibariyle toplam 96 cocuk bakilmakta olup, 6grencilerin dogdugu
yillara gore dagilimlarn asadida gosterilmistir.

Tablo 67. Genel Midurliigiimiiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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Yas Sekerler Inciler Yildizlar Cc,’(';.jzlle:r Gokkusagi B()lzeg:lreri Karincalar  Arilar Cisgee\l:glieri inciler
Aylar (2016) (2016) (2015) (2015) (2015) (2014) (2014) (2014) (2013) (2013)
Ocak 12 12 14 13 12 14 13
Subat 12 12 15 13 10 14 13
Mart 12 12 15 13 10 14 13
Nisan 13 13 15 13 10 14 13
May:1s 13 13 15 13 10 14 13
Haziran 13 14 15 15 9 14 13
Temmuz 13 8 15 15 17 4 5
Agustos 13 8 14 15 14 1
Eylal 10 12 15 15 15 18 15
Ekim 11 12 14 15 15 15 15
Kasim 11 12 14 14 15 15 15

Aralik 1 12 14 14 15 15 15



B- 2019 YILI ONEMLI GELISMELERI

Genel Midirlagimizan yirittigia temel faaliyetlerinin yaninda, Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli
DoOnlisim Programi gibi makro politika belgelerinde Genel Miudirligimiz sorumluluguna verilmis
eylemler ile 2015-2019 Donemi Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2019
yilinda ydritilen énemli galismalara asadida yer verilmistir.

1-Toplulastiriimig Alim Yaklagiminin Hayata Gegirilmesi
1.1. Saghk Market

Saglik Bakanlidi ile bagl kurum ve kuruluslarin saghk hizmetlerinin yritilmesinde ihtiyag duyduklari
ilag ve tibbi malzemelerin, kaynaklarin etkin, verimli ve daha hizl bir sekilde Genel Midurligimiz
aracilidiyla temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saglik Bakanlidi ile Hazine ve Maliye
Bakanhg himayelerinde Genel Miidirligimuz arasinda "Tedarik Isbirligi Protokoll" imzalanmistir.

Isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanliginin ihtiyac duydugu ilag ve tibbi malzemenin, gerceve
anlasma imzalanan tedarikgiler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gergeklestiriimesi
amaciyla "Saghk Market" uygulamasi calismalari baslatilmistir.

Saglk Bakanhdi ile bagl kurum ve kuruluslarin saglik hizmeti sunumlarinin yirittlmesinde ihtiyag
duyduklar ilag ve tibbi malzemelerin, tek elden, strdurilebilir bir sekilde gergeklestirilecek alimlarla
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi suretiyle Devlet Malzeme Ofisi aracihdiyla temin
edilmesi amaglanmaktadir.

Bu cercevede;

e Hizh bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama slresini
kisaltmak,

e Tedarikcilere daha kisa sirede dédeme yapilarak borcluluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaclar icin ortaya cikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle
bitge tasarrufu saglamak,

o Ayni ihtiyaci karsilayacak olan Urlnler igin kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Saglik tesislerinde s6z konusu slireclerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde
istihdam edilmesini saglamak,

hedeflenmistir.

Tedarik Isbirligi Protokolii kapsaminda calismalarina baslanan Saglik Market uygulamasi, ilk etapta
tibbi malzemeler icin 12/10/2018 tarihinde hayata gegirilmistir.

Piyasa sartlarina gére %50'yi asan bir tasarruf orani ile satin alinan koklear implantlar da 25/03/2019
tarihinde gerceve anlasma kapsamina alinmistir.

Saglik Bakanhdi vyetkilileri ile Protokol kapsaminda alinmasi gereken diger Urtnlerin temini igin
ortaklasa yuritilen calismalar sonucunda kamu harcamalarinda 6énemli bir yer tutan ilaclar da cerceve
anlasmalar kapsamina alinmistir. Ayrica Ofisce uygun gorilen ihtiyac sahibi diger kamu kurum ve
kuruluslarinin da s6z konusu Urlnlerin temininde Sadlik Market uygulamasindan faydalanmasi
sadlanacaktir.

Ilk asamada 14 kalem Radyofarmasétik Griiniin temini planlanmis olup, bu amacla teknik sartnameleri
ve tavan fiyatlari Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen Urlnlere iliskin Saghk Market Beseri Tibbi
Uriinler Cerceve Anlasmasi Ilani ve ekleri www.dmo.gov.tr/sm internet adresi (izerinden
yayimlanmistir.

81



Saglik tesislerinin ihtiyaglari Devlet Malzeme Ofisi (DMO) bilnyesinde teknolojik imkanlar en st
dizeyde kullanillarak tamamen elektronik ortamda yuriatilen slreglerle karsilanmaktadir. Projenin
hayata gegiriimesinden bugline Saglik Market alimlarinda kisa sirede ciddi bir tasarruf
gerceklestirildigi gorilmektedir. Talepten alima kadar tim sirec 15 gin igerisinde tamamlanarak
saglik tesislerinin Kamu Ihale Kanuna gére ayni talebi olusturmasi durumuna nazaran 5 kat zaman
tasarrufu saglanmaktadir.

Tedarik Isbirligi Protokolli kapsaminda temel tibbi sarf, koklear implant, niikleer tip Uriinleri agik teklif
usull ihalelerle; temel tibbi sarf malzemeleri Mayis ayindan bugline gerceve anlagsmalar kapsaminda
gergeklestirilen elektronik ihalelerle; koklear implantlar ise dogrudan siparis yontemiyle satin alinmis
olup piyasa fiyatlarina gore ortalama %34 tahmini tasarruf saglanmistir. Aslinda tasarruf sadece
parayla sinirli kalmamis olup, tim Tirkiye igin yapilan elektronik ihalelerle hem insan kaynadindan
hem de zamandan ciddi bir tasarruf elde edilmistir.

Ayrica Saghk Market; tim prosediir ve silregleri ile kamunun yenilikgi ve gelisen yapidaki iki farkli
kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda vyuUrttttkleri bir uygulamadir. Her alim
doneminde 6nemli tasarruflar saglanmasi beklenen Saglik Market'in yazilim altyapisi ise iki kurumun
0z kaynaklariyla kendi mihendislerince entegre bir ortamda gelistirilmektedir.

Diger taraftan, 11. Kalkinma Plani'nda, "587.2 Sadlhk market c¢alismalarr kapsaminda; saglik
tesislerinde ézellikle sik tiketilen ve temininde glglik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim
yoéntemleri ile edinme maliyetleri ddsdrdlecektir.” seklinde politika tedbirine yer verilmis olup, bu
cercevede calismalar yiritilmeye devam edilecektir.

1.2, Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligli, Merkezi Satinalma Kurumu olarak 5018 sayill Kanun
kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal
Aracihik Hizmeti faaliyetine baslamistir. Bu sayede, toplu alimlarin saglayacadr avantajlardan azami
Olgiide yararlanilmasi ve ylksek dizeyde tasarruf saglanmasinin yani sira; kamu kurumlarina kaliteli,
hizli ve standart bir hizmet verilmesi amaclanmaktadir.

Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

e Kamu kurum ve kuruluslarinin toplu alimlar ile sadlanacak indirimlerden azami ©6lgude
faydalanmasi,

e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o Islemlerin tek bir sistemden vyuritilmesi ile sirecin seffaf, basit ve tim kurumlarin
faydalanabilecedi sekilde standardize edilmesi,

e Hizh ihale ve tedarik slrecleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan vylritilmesine katki
saglanmasi,

e Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme slreclerinin kolaylasmasi ile is ydkinin azaltiimasi,

hedeflenmektedir.

Bu cercevede, "DMO Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait
Teknik Sartname" hazirlanarak yurtrlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baslaniimistir.

1.3. Tagit ve Ig Makinesi Kiralama

Kamu kurum ve kuruluslarinin tasit ve is makinesi kiralama hizmetine yoénelik ihtiyaglarinin tek elden
ve topluca tedarik edilmek suretiyle elde edilecek uygun maliyetler sayesinde; kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak amaci ile tasit kiralama faaliyetine 2017 yilinda
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baslaniimis olup, is makinesi kiralama hizmetine iliskin calismalara devam edilmektedir.

Ancak, bu uygulama ile kamuda azami tasarrufun saglanacak olmasi amaclanmakla birlikte arag
kiralama hizmeti alimlarinda; Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usullerin 6 nci
maddesinin 2 nci fikrasinin (@) bendinde belirtilen "harcama talimatinin verildigi yilin Ocak ayi itibariyle
uygulanacak Motorlu Kara Tasitlarr Kasko Deger Listesinde yer alan kasko sigortasi degerinin %2 'sini
asmayacaktir” hikmu geredince; Genel Miudirligimizce Ocak ayindan sonra yapilan arag kiralama
ihalelerinde; araclarin kasko bedellerindeki artis karsisinda Ocak ayi kasko bedelinin disik kalmasi
nedeniyle arag kiralama hizmet alimi gergeklestirilemedidginden kamu kurum ve kuruluslarinin bu
ihtiyaglari karsilanamamaktadir.

Bu nedenle Genel Midirligumiizce, Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usullerin
6 nci maddesinin 2 nci fikrasinin (@) bendindeki “harcama talimatinin verildigi yilin Ocak ayi itibariyle”
ibaresinin, “Aizmet alimina ait onay belgesinin dizenlendigi ay itibariyle” seklinde degistiriimesinin
uygun olacagdi dederlendirilmis ve hazirlanan “Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve
Usullerde Degdisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar Taslagli” konuya iliskin Cumhurbaskanligi Karari'nin
tesisi icin 20/06/2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhgina sunulmustur.

1.4, Temizlik Uriinlerinin E-Satis Portalina Dahil Edilmesi

Yakin gegmise kadar Devlet Malzeme Ofisi'nin stok sistemi; mevcut durumda ise muteferrik ihaleler
yoluyla karsilanan temizlik Grdnlerine iliskin talepler, kamu kurum ve kuruluslarinin en temel ihtiyag
kalemleri arasinda yer almaktadir.

Gectigimiz yil taseron sisteminde yapilan yasal diizenlemeler sonrasinda temizlik tGrlinG talebinde artis
yasanmistir. Kamu kurumlarinin taleplerini ve sektérin durumunu yakindan takip eden Genel
Midirligiimiz, bu trinlerin daha standart ve hizli temini yéniinde karar alarak “Temizlik Uriinlerinin
e-Satis Platformuna Alinmasi Projesini” baslatmistir. Bu amacla yaklasik 1 yildir siiren, tim paydaslarla
istisareye dayali olarak yiiritilen ve Ugiincii Yiiz Gunliik Icraat Programi’na (17/02/2019-30/06/2019)
dahil edilen proje sonuclandiriimistir.

Yuritilen calismalar kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin en gok talep ettigi Grinlerin tespit
edilmesinin yaninda, vyerli Uretimler basta olmak Uzere kalitesini kanitlamis marka ve firmalarla
dederlendirmeler yapilmistir. Numuneleri laboratuvarimizda kalite kontrol slreglerinden gegcirilen
deterjandan tiras bicadina, ¢op posetinden kadit haviuya kadar cesitli temizlik Urlnleri e-Satis
Portalimizda yer almaya baslamistir.

1.5. Tekno Katalog

11. Kalkinma Plani'nda, "322.12. Deviet Malzeme Ofisi tarafindan ydritilmekte olan Teknokatalog
uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren drinlere ilave destekler saglanacaktir.” seklinde politika
tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlar yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri
satis odadinda bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistirilmesi ile girisimcilerin ticarilesme
ve markalasma sulreclerine katki saglanmasi, kataloga giren Urtnler igin mevcut tesvik modellerinin
entegrasyonunun sadlanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-
Milli UrGinler lehine Farkindalik olusturulmasi, Ihracati destekleyecek bir kamu alim sistemi
olusturulmasi amaglanmaktadir.

11/07/2019 tarihinde TUBITAK ile imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda calismalar yuritilmekte
olup, bu kapsamda 2020 yilinda gesitli projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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2- Dijital Donlgim Caligmalari
2.1, Elektronik (Online) Takip Sistemi

Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarini e-Satis Platformu Uzerinden karsilayan ve DMO katalog
sisteminde yer alan tedarikgiler icin daha kaliteli ve yerinde hizmet sunulabilmesi amaciyla e-takip
sistemi devreye alinmistir.

E-Takip Sistemi sayesinde DMO ile sdzlesme imzalamis olan tedarikgi firmalar artik sozlesme
sonrasindaki birgok stlireci elektronik ortamda takip edebilecek olup, firmalarin DMO’daki tim
stireclerinin daha da seffaf hale getirilmistir.

Sisteme dahil olmak isteyen firma yetkilisi, www.dmo.gov.tr web adresinde yer alan Uyelik
sekmesinden Tedarikgi On Kayit butonuna tikladiginda kimlik dogrulamasi icin e-devlet sistemine
yonlendirilecek, e-devlet sifresiyle giris yaptiktan sonra tekrar DMO web sitesine yonlendirilecektir.
Daha sonra firmanin KEP adresine gelen sifre ile giris yapilabilecektir.

E-Takip Sistemi ile;

o Firma Bilgileri (Temsilci/Ortakhk/Portal Yetkilisi/Banka Bilgisi),

e Ajanda (Siparis ve 6deme detaylan),

e Siparisler (Siparis detay bilgisi),

o Sozlesme Yonetimi (Sozlesme bilgileri, s6zlesme kapsamindaki Grlnler),

gibi bircok baslikta elektronik takip yapilabilecek, sistem Uizerinden bilgiler glincellenebilecektir.
Daha sonraki asamalarda ise online olarak kayit olan tedarikgi firmalarimiz;

« Uriin Kayit Sisteminin devreye girmesiyle e-satis sisteminde yer almasini istedikleri Griinlerin
teknik dézelliklerini girebilecek ve belgelerini online olarak yikleyebilecek,

o Katalog Basvuru Sisteminin devreye girmesiyle teknik o6zellikleri ve belgelerini girdikleri
drdnlerle online basvuru olusturabilecek ve basvurulariyla ilgili tim islemleri ile basvuru
durumlarini online olarak takip edebilecek,

e Sodzlesme Yonetimi Sisteminin devreye girmesiyle de sb6zlesme imzaladiktan sonraki tim
islemlerini online olarak yapabileceklerdir.

2.2. Web Entegrasyonlari

Online Katalog calismalari kapsaminda katalogda yer almak icin basvuruda bulunan firmalardan fiziki
olarak alinan belgelerden birisi olan Marka Tescil Belgesinin dijital ortamda sorgulanabilmesi icin Turk
Patent ve Marka Kurumu ile protokol imzalanarak web entegrasyonlar saglanmistir.

2.3. Gagr Merkezi

Musterilerin ve tedarikcilerin istek ve taleplerine daha hizli bir sekilde cevap verebilmek amaciyla DMO
Cadn Merkezi (444 5 366) devreye alinmistir.

Musteri islemleri, tedarikci islemleri, DMO kataloglari, siparis ve faturalama islemleri, Saghk Market
uygulamasi gibi bircok konuda bilgilendirmelerin yapildigi ve paydaslarin gorts/onerilerinin alindid
DMO Gagri Merkezi, 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

2.4. DMO Derece (Rating) Sistemi

Kamu kurumlar adina merkezi satinalma iglevini yariten Genel Midarligimizce, sunulan hizmet
kalitesinin arttinlmasi, yerli Gretimin desteklenmesi ile kamu harcamalarinda daha etkin ve tasarruf
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sadlayici stratejiler gelistiriimesi calismalarn kapsaminda; 6nemli bir satis kanalimiz olan e-Satista yer
alan Katalog firmalarina yonelik Derecelendirme Sistemi uygulamaya alinmistir.

Kamunun kaliteli tGriin ve hizmet aliminin yani sira; firmalarin Gretim, pazar ve rekabet kabiliyetlerinin
gelistirilmesine de katki saglayacadi distnilen ve Katalogda yer alan firma, Griin ve hizmet kalitesinin
arttinlmasini  hedefleyen Firma Derecelendirme Sistemi "fgse/ Derecelendirme Modeli” olarak
tasarlanmis olup;

e Firmalarin mali yapisi,

e Katalogda yer alabilme kabiliyetleri,

o Yerli Uretici konumunda olup olmadiklari,

e Sozlesme hiktmlerine uyumluluk dizeyleri,
o Urlnlerin kalite diizeyi,

e Satis sonrasi sunulan hizmet kaliteleri,

gibi tamamen elektronik alt yapi ve sistem tarafindan olusturulacak sayisal ve niteliksel kriterler esas
alinarak ve uluslararasi istatistiki analiz tekniklerinden yararlanilarak puanlama ve derecelendirme
yapilacaktir. Boylece tedarikcilerin aldiklari puan ve derecelere gore kategorize edilmesi ile kurumsal
hafiza olusturulmasi hedeflenmektedir.

2.5. IS0 27001:2013 Sertifikasi

Devlet Malzeme Ofisi 03/09/2018 tarihinde ISO 27001 Bilgi Gulvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Sertifikasini almistir. Gegtigimiz slire¢ boyunca ihtiyaglar dahilinde politika ve prosedirlerimiz revize
edilmis ve yapilan dis denetimlerde kurumumuzun BGYS slreglerinin standartlara uygun sekilde
isletildigi dederlendirilerek 2019 yilinda ISO 27001:2013 BGYS sertifikasI glincellenmistir.

ISO 27001 BGYS sertifikasi; kurumlarin bilgi varliklarinin gizlilik, bittnlik ve erisilebilirlikleri ile is
stireclerinin surekliligini saglamak amaci ile kurduklar Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin isledigini
belgelendirmek amaciyla verilmektedir.

BGYS kapsamindaki birimler bilgi gtvenligi ile ilgili tim prosedir ve politikalara uygun hareket
etmektedir. Ayrica tim kurum personelinin bu politikalarin okunmasi ve isletilmesi konusunda rol ve
sorumlulugu bulunmaktadir.

2.6. Is Zekasi Uygulamasi

Is zZekasi Uygulamasi, kurum performansinin arttirilabilmesi icin ham verinin islenerek anlamli bilgi
haline dondstirtlebilmesi strecinde kullanilan teknoloji ve metodolojik yaklasimlarin  tamamini
kapsamaktadir.

Bu uygulamayla, verilerin analitik yontemlerle daha kolay yorumlanabilmesi ve raporlanarak karar
destek sistemine sunulmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede,

e Oracle veri tabani tzerinde bir sema olusturularak semantik bir katman tasarlanmis.
e Olusturulan dashboardlar ile Ust ydnetimin anlik ve tutarli, anlamli verilere ulasmasi
saglanmustir.

Planlanan kurumsal veri ambar projesi ile kurumun tim veri tabanlarindan beslenen bir katman
olusturularak c¢ok daha kapsaml ve veriye dayal bir karar destek sisteminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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3- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalari

3.1. 11. Kalkinma Plani ve 2020 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi

On Birinci Kalkinma Plani 23/07/2019 tarihli ve 30840 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis
olup, Genel Mudurligimuazin sorumlu ve iliskili kurulug olarak yer aldigi politika ve tedbirler,

322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yUritilmekte olan Teknokatalog uygulamasi
gelistirilecek ve kataloga giren Urilnlere ilave destekler sadlanacaktir.

377.3. DMO’nun tedarik ettigi makine ve teghizat Grlinlerinde yerli Grlinlerin pay artirilacaktir.
260.5. Kamu yatinm harcamalarinda tasarruf saglamak tzere kamu ihale ve sézlesme sliregleri
iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

260.6. Tasit Kanunu, tasit yénetiminde etkinlik ve verimliligi gézetecek sekilde glincellenecektir.
587.1. Ihtiyag planlama, satin alma, siparis, stok, lojistik ve sdzlesme ydnetimi alanlarinda
hukuki diizenlemeler ve bilisim altyapisi galismalar yapilacaktir.

587.2. Saglik market calismalari kapsaminda; sadlik tesislerinde oOzellikle sik tlketilen ve
temininde glclik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yontemleri ile edinme maliyetleri
disurilecektir.

816.2. Ortak ve toplu alimin yayginlastiriimasina yonelik elektronik platform kurulacaktir.

seklindedir.

Diger taraftan Kalkinma Plani cercevesinde hazirlanan 2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
04/11/2019 tarihli ve 30938 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, yukarida yer alan
politika tedbirleri gcercevesinde yuritilecek faaliyet ve projelere Yillik Program’da yer verilmistir.

3.2. Yeni Ekonomi Programi 2020-2022 (Orta Vadeli Program)

Yeni Ekonomi Programi 2020-2022 (Orta Vadeli Program) 04/10/2019 tarihli ve 30908 mukerrer sayil
Resmi Gazetede yayimlanmis olup, Genel Mudirligumiz ile ilgili olarak “1.KAMU MALIYESI”
bélimunde;

Toplu kamu alimlar yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi ve merkezi tedarik
hizmetlerinin gelistiriimesi icin Deviet Malzeme Ofisi’nin merkezi tedarik yapisi guclendirilecektir
Sadlik Bakanhdi ve Universite hastanelerinin ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarinin alimi tek
elden gercgeklestirilecektir.

Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak
politikalarin saglikli sekilde yuritilmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi
kurulacaktir.

KiT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine vyikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Kamu I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tiim kamu kuruluslarinda ic
denetim uygulamalari ve kaltdrd yayginlastirilacaktir.

seklinde politika ve tedbirlere yer verilmistir.
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3.3. Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022)

Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022) 10/10/2019 tarihli ve 30914 mukerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis olup, Genel Mudirliigimiiz ile ilgili olarak “1.MERKEZI YONETIM BUTCESININ DAYANDIGT
TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER VE POLITIKALAR-1.2.Biitce Giderlerine Iliskin Temel
Politikalar”boliminde;

e (6) Toplu kamu alimlar yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi ve merkezi
tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi igin Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisi
guglendirilecektir

e (8) Tasit Kanunu, tasit yonetiminde etkinlik ve verimliligi gozetecek sekilde glincellenecektir.
Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak
politikalarin saglkh sekilde yurittilmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi
kurulacaktir.

e (10) Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi igin arz ve talep yonli dizenlemeler hayata
gecirilecek, birinci basamak sadlik hizmetleri gliglendirilerek saglik sistemi icerisindeki etkinligi
artinlacaktir. Farkindalik ve izleme-dederlendirme faaliyetleri yurGtllerek ilag kullaniminin
optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasi konusundaki projelerin uygulanmasina
devam edilecektir. Saghk Bakanligi ve Universite hastanelerinin ilag, tibbi malzeme ve tibbi
cihazlarinin alimi tek elden gergeklestirilecektir.

e (15) Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak, kamuda risk
yOnetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

e (16) Kamu Ic Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tim kamu kuruluslarinda ig
denetim uygulamalan ve kiiltiiri yayginlastirilacaktir. Ic denetim sisteminin idarelerde daha
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla insan kaynaklari altyapisinin gelistirilmesine
yonelik calismalara hiz verilecektir.

seklinde politika ve tedbirlere yer verilmistir.

3.4. Hikiimet Icraat Programlari

3.4.1. 17/02/2019-30/06/2019 Dénemi Hiikimet icraat Program
17/02/2019-30/06/2019 Dénemi Hiikiimet Icraat Programinda Genel Midirligiimize iliskin eylemler;

e E-satis platformu basvurularinin dijital ortama tasinmasi,
e DMO e-satis platformu kullaniminin yayginlastiriimasi kapsaminda temizlik ve kirtasiye {rin
gruplarinin e-satis platformuna dahil edilmesi,

seklindedir.
E-satis platformu basvurularinin dijital ortama tasinmasi kapsaminda;

e Alinan 20 belgenin 4 Gnln kaldirilmasina iliskin altyapi calismalari,

o Ilgili kurumlarla web servis entegrasyonlari icin protokoller imzalanmis ve teknik altyapi
calismalari,

e Firma ve calisan ekranlarinin kullanici dostu olarak tasarlanmasi calismasi,

tamamlanmistir.

DMO e-satis platformu kullaniminin  yayginlastirilmasi kapsaminda temizlik ve kirtasiye arin
gruplarinin e-satis platformuna dahil edilmesi igin;

e Temizlik ve kirtasiye urGn gruplarinin e-satis platformuna dahil edilmesi calismalarinda
platforma dahil edilecek trln gruplarina iliskin Grtin envanteri gikarilmis,
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e Temizlik GrUnlerinin ilan metni hazirlama calismalari tamamlanmis olup kirtasiye Urlnlerinde
sonuca yaklasiimis,

e Temizlik Griin grubunda guncellenen ilan metni ile ilana cikilmis ve istekli firma bagvurular
alinmaya baglanmistir.

3.4.2. 01/07/2019-31/12/2019 Dénemi Hiikiimet Icraat Programi

01/07/2019-31/12/2019 Dénemi Hikimet icraat Programinda Genel Mudirligumiize iliskin eylem yer
almamaktadir.

3.4.3. 01/01/2020-30/06/2020 Dénemi Hiikiimet Icraat Programi
01/01/2020-30/06/2020 Dénemi Hiikiimet icraat Programinda Genel Midurligimize iliskin eylemler;

e Toplu kamu alimlari yoluyla Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisinin glglendirilmesi,
o« DMO Tekno Katalog Platformunun gelistirilmesi,
o DMO’nun tedarik ettigi makine ve teghizat Grlinlerinde yerli Grlinlerin payinin artiriimasi,

seklinde olup, s6zkonusu eylemler cercevesinde faaliyetler ylUritilecektir.

3.5. DMO Ana Statiisiinin Yeniden Diizenlenmesi

Cadin gereklerine uygun, esnek ve pratik c¢ozimler Uretilebilmesi icin Genel Mudurligimiz Ana
Statlsil'nidn yeniden dizenlenmesine ihtiyac duyulmus olup, hukuki bliinye, amac, faaliyet konulari,
teskilat yapisi ile gorev ve vyetkileri yeniden dizenlenerek hazirlanan yeni DMO Ana Statisq,
25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 24/12/2019 tarihli ve 1899 sayill
Cumhurbaskan Karari ile ylrirlige girmistir.

3.6. DMO Hazine Hasilat Payi

Genel Mudurligumuizin 6nimizdeki doénemde gugli bir merkezi tedarik kurumu olma rolUnin
guclendirilmesi calismalari cercevesinde DMO satislan Uzerinden alinan Hazine hasilat payl alinmasinin
kaldirllmasi, 07/11/2019 tarihli ve 30941 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 06/11/2019 tarihli ve
1744 sayili Cumhurbaskani Karari ile kararlastirilmistir.

3.7. KiK Istisna Limiti

Kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyacglarinin toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin
kamu acisindan 6nemli yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacadi dederlendirilmis olup, tasit alimi,
tasit kiralama, akaryakit alimi, ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihaz alimlarinda Kamu Ihale Kurumunca
her yil belirlenen istisna alim /limitinin uygulanmamasi, 07/12/2019 tarihli ve 30971 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 45 inci maddesi ile hilkme baglanmistir.

3.8. DMO'dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan dedisim ve doénlsim calismalar kapsaminda, Kamu harcamalarinda
etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlar 6n plana c¢ikmistir. Bu
cercevede kamu alimlarina tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf
mekanizmasinin bir arada yodnetilmesi kamu maliyesi yoninden c¢ok daha 6énem arz eder bir konu
haline gelmistir. Birgok Avrupa birligi ve OECD Ulke uygulamalarinda da gorildigu Gzere “Toplu Alim”,
“Cerceve Anlasma”, “Alm Zorunlulugu” , “Yerli Ahm” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya da
yarl kamu sirketleri ile daha etkin bir sekilde ydnetilmektedir.
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Bu cgergevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaglarinin (6rnegin bilisim Grlnleri,
tasitlar, is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu agisindan
onemli yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacadi dederlendirilmektedir.

Bu suretle; kamu alimlari gok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayr ayrn kaynak
tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlari
ongoritlen makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu
alimlan igin ayrilan kamu kaynaklarn daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullaniimis olacak ve
béylece yerli Uriinlerin tesviki, KOBI'lerin desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak
yonetilebilmesine imkan saglanabilecektir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslarninin Ihtiyaclarinin Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligiince Karsilanmasi
Hakkinda Karar Taslagi” Bakanlhdgimiza gonderilmis olup, konuya iliskin Cumhurbaskani Karari
beklenilmektedir.

4- Isbirligi Caligmalari
4.1, Tirk Patent ve Marka Kurumu (TURK PATENT) ile imzalanan Veri Paylasim Protokoli

TURK PATENT tarafindan paylasilan marka bilgilerinin, katalog ve ihale is siireglerinde kullaniimak
Uzere DMO web servisi araciligiyla elektronik ortamda sorgulanmasinin saglanmasi amaciyla Turk
Patent ve Marka Kurumu (TURK PATENT) ile Genel Midirliigimiz arasinda 01/03/2019 tarihinde
protokol imzalanmistir.

4.2. Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile Imzalanan Isbirligi Protokolii

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanh§ (TEYDEB) tarafindan verilen Ar-Ge
tegvikleri neticesinde cikan yerli ve milli Grinlerin ticarilesme ve markalasma sureglerini desteklemek
amaciyla 11/07/2019 tarihinde Genel Mudurligimiz ile Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) arasinda Isbirligi Protokolli imzalanmistir.

4.3. Cities of the Future 2019 (CoF2019) Uluslararasi Proje Pazar Etkinligi

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti mali isbirligi cercevesinde finanse edilen, ana yararlanicisinin
TUBITAK oldugu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan yiritiilen Rekabetci Sektérler Programi
kapsaminda desteklenen Ufuk2020 Programi Turkiye-II Asama projesinin bir faaliyeti olan "Cities of
the Future 2019 (CoF2019)” Uluslararasi Proje Pazar etkinligi, 8 Kasim 2019 tarihinde Briiksel'de
gerceklestirilmistir.

Avrupa ve Turkiye'de faaliyet gésteren akademi, sanayi, kamu kurumu ve STK temsilcilerinden olusan
300’e yakin arastirmacinin da yer aldi§i etkinlie Genel Midiriimiz Sn. Micahit OZDEMIR katihm
saglamistir.

4.4, MEDCON 19 Saglik, Bilim ve Teknoloji Zirvesi

Ankara Inovasyon Haftasi etkinlikleri kapsaminda Ankara Universitesi Biyomedikal Mihendisligi
ogrencileri tarafindan koordine edilen MEDCON 19 Sadhk, Bilim ve Teknoloji Zirvesi'ne Genel
Miadurltgimuizce kurulan stantla katiim sadlanmis olup, zirvede Sn. Genel Midlrimuz ile kamudan
ve Ozel sektorden cok sayida yoneticinin konusmaci olarak yer aldigi Saglikta Strdurilebilir AR&GE ve
Millilestirme, ilac Sektdriinde Uretim Vizyonu, Ug Boyutlu Gelecek, Medikal Sektér inovasyon bashkli
birgok panel dizenlenmistir.
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Ayrica, Ulkemizde tibbi cihaz ve ilag sektérli, yapay zeka ve robotlarla dedisim, saglik market ve saglk
turizmi, sadlk sektoriinde millilesme, medikal sektérde Ar-Ge, melek yatinm adi, girisimcilik,
inovasyon, kok hlcre ve kanser, dijital gelecek basliklarinda birgok oturum gergeklestirilmis olup,
Gelecek 10 yilda teknolojide yasanacak dijital dontisimden, Gretimde yapay zekanin ve robotlarin aktif
rol Ustlenecedinden ve bu dedisimin isglicll piyasasina nasil yansiyacagindan bahsedilmistir.

4.5. V. Tibbi Tedarik Kongresi

Genel Mldarlugumizce 11-13 Aralik 2019 tarihleri arasinda Kizilcahamam’da gergeklestirilen Tibbi
Tedarik Kongresi'ne katilim saglanmistir. Kongre, tibbi tedarik yonetimiyle ilgili sorunlar tartismak,
yeni teknolojileri takip etmek ve basarili uygulamalar paylasmak amaciyla diizenlenmistir.

Alternatif Satin Alma Yéntemlerinin Karsilastinimasi (istisna Alimlar) oturumunu yéneten Genel
Midarimiz Sn. Micahit OZDEMIR, 12 Aralik Persembe aksami DMO - Tedarikci Gériismelerinde tibbi
drinler sektorinin onde gelen sivil toplum kuruluglari ve firma vyetkililerinin soru ve Onerilerini
dederlendirerek Kurumumuz ve Sadhk Market hakkinda katilimcilara ©nemli bilgilendirmelerde
bulunmustur.

4.6. Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Yenilige Yolculuk Bulugmasi

Turkiye'nin yerli otomobilinin tanitildi§i  "Tdrkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Yenilige Yolculuk
Bulusmasi"” programi 27 Aralik 2019 tarihinde Bilisim Vadisinde Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip
Erdodan’in tesrifiyle gerceklestirilmis olup, lansmana Genel Midirimiz Sn. Micahit Ozdemir de
katilim saglamistir.

Ayrica, 27/12/2019 tarihli ve 30991 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 26/12/2019 tarihli ve 1945
sayili, "Bursa Ilinde Yapilacak Olan Elektrikli Otomobil Uretim Tesisi Yatirimina Proje Bazli Deviet
Yardimi Verilmesine Iliskin Kararin Yirirlide Konulmasi Hakkinda Cumhurbaskarm Karari'min Eki
Karar’in 7 inci maddesinde, “"Alm garantisi, belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde DMO tarafindan
31/12/2035 tarihine kadar 30 bin adet elektrikli otomobil icin uygulanir.” hikmi yer almaktadir.

5- Tegkilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandiriimasi

2011 yilinda baslatilmis olan yeniden yapilanma calismalarina devam edilmis olup;

e 2019 yilinda; Pazarlama Daire baskanhi§i biinyesinde Saglik Uriinleri Satislari Sube Mudirligu
kurulmustur.
e 2020 vyilinda; Genel Mudurligiumiz merkez teskilatinda Daire Baskanliklari ve Sube

Mudurliklerinde kapsaml degisiklikler yapilmistir.
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Buna goére 2020 yilinda;

IV Nolu Satinalma Daire Baskanlidi ile Tedarikgi ve Misteri Iligkileri Daire Baskanligi faaliyete
gegmistir.

Pazarlama Daire Baskanldinin adi Operasyonel Siregler Daire Baskanhdi olarak degistirilmis,
bir Sube Mudurligld kurulmus, bir Sube Midurliginin adi da degistirilmistir.

Katalog Daire Baskanhdi lagvedilmis ve gorevleri (iriin gruplarina gore dort Satinalma Daire
Baskanligina dagitilmstir.

Muhasaebe Daire Baskanhdi yardimc hizmet birimi olarak teskilatlandirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi ve Destek Hizmetleri Daire Baskanlidi biinyesinde yeni
Sube Mudurltkleri kurulmustur.

Insan Kaynaklar Daire Baskanliinda bir Sube Midirlaginin adi degistirilmistir.

Bu cercevede;

Ayrica;

I Nolu Satinalma Daire Baskanhdinda; I Nolu Ihale Sube Midirligi, II Nolu Ihale Sube
Midirligu, III Nolu Ihale Sube Midiirliigi, I Nolu Katalog Sube Midiirliigi, Akaryakit ve Tasit
Sarf Malzemeleri Sube Mudurlaga ile Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltigu,

II Nolu Satinalma Daire Baskanlidinda; I Nolu Ihale Sube Midirligi, II Nolu ihale Sube
MUdarlagla, I Nolu Katalog Sube Mudurligl, II Nolu Katalog Sube Mudirliglu ile Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube Mudurlaga,

III Nolu Satinalma Daire Baskanhginda; I Nolu ihale Sube Midirliigi, II Nolu Ihale Sube
MUdarliga, I Nolu Katalog Sube Mudurlagu, II Nolu Katalog Sube Mudurliigl, Tekno Katalog
Sube Mudurligu ile Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltga,

IV Nolu Satinalma Daire Baskanhginda; I Nolu Ihale Sube Midirliigi, II Nolu Ihale Sube
Mudarlaga, I Nolu Katalog Sube Mudurligl, II Nolu Katalog Sube Mudurligl ile Fiyat

Arastirma ve Analiz Sube Mudurlaga,

kurulmustur.

Tedarikgi ve Misteri Iliskileri Daire Baskanliginda; Paydas Iliskileri ve Tanitim Sube
Midurligi, Is Analitikleri Sube Midurliigi ile Medya ve Iletisim Sube Midirligi kurulmus,
Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet gdsteren Kayit ve Kontrol Sube Mudurlugi
ayni adla bu Baskanliga baglanmistir.

Operasyonel Sturecler Daire Baskanhdinda; Akaryakit Satislari Sube Mudurlagu kurulmus,
Tasit Satislarn ve Kiralamalari Sube midirliginin adi Tasit ve Ust Yapili Tasit Satislan ve
Kiralamalar Sube Mldarltigu olarak dedistirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda ic Kontrol ve Risk Yénetimi Sube Midirligi kurulmus,
Arastirma ve Gelistirme Sube Midarliginin adi Mevzuat Yénetimi ve Is Gelistirme Sube
Midirltgi olarak degistirilmis, Tedarikci ve Musteri Iliskileri Yénetimi Sube Midurliginin adi
Tekno Katalog Sube Mudurliglu olarak degdistirilerek III Nolu Satinalma Daire Baskanligina

baglanmistir.
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« Insan Kaynaklar Daire Baskanlidi biinyesinde faaliyet gosteren Egitim ve Yayin Sube
Madirlagindn adi Egitim Sube Mdarligu olarak dedistirilmistir.

o Destek Hizmetleri Daire Baskanhdi blnyesinde Tasinir Kayit Yonetimi Sube Muaduarlaga
kurulmustur.

« Dogrudan Genel Mudirlik Makamina bagh faaliyet gdsteren Medya ve Iletisim Madirliga ile

Proje ve Is Gelistirme Mudirligu lagvedilmistir.

6- Diger Faaliyetler
6.1- Kadro Tahsisleri

Genel Midurligamizin hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurGtilebilmesi amaciyla
tim birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan sadlayacak tedbirler ainmistir. Ayrica, mevcut
ve yeni personelin yetistiriimesi amaciyla egitim etkinlikleri gergeklestiriimis, gerektiginde bu amacla
egitim hizmeti alinmistir.

Ofisin ihtiyac duydugu insan kaynaklarinin temini yoniinde kadro degisiklikleri gegmis yillarda yapiimis
olup 2019 yil icin kadro degdisikligi yapiimamistir.

Genel Mudurliglimuzin yeniden yapilandirma slrecinde ihtiyag duydudu gerekli kadro dedisiklikleri
yapilarak kadro ve personel istihdami konusunda 6nemli adimlar atilmaya devam edilecektir.

6.2- Eskisehir'de Yaptirilan Okulumuz igin Tesekkir Belgesi

Milli Egitim Bakani Sn. Ziya SELCUK, Eskisehir Valiligince 04/10/2019 tarihinde dlzenlenen
"Hayirseverler, Is Insanlarr ve STK Temsilcileriyle Bulusma” konulu térende kurumumuz tarafindan
yaptirilan Devlet Malzeme Ofisi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi igin editime verilen katki dolayisiyla
Genel Mudurligumuze "Tesekkiir Belgesi” vermistir.

6.3- Diinyada Kamu Alimlarinda Son Gelismeler Raporu

Dinyada kamu alimlar alanindaki gelismeler; cesitli Glkelerdeki merkezi satinalma kurumlarinin
internet siteleri, kamu alimlarina iliskin uluslararasi platformlar, OECD ve AB tarafindan yayinlanan
raporlar, akademik makaleler, vb. kaynaklar dogrultusunda incelenerek aylik Raporlar hazirlanmistir.
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IV, BOLUM

FINANSAL DURUM



A- MALI BILGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliginian 2019 yili “Ayrintil Tesekkil Bilangosu”, “Ayrintili Tesekkdil
Gelir Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir énceki yilla karsilastirmali olarak ekte yer almaktadir.
(EK-3, EK-4, EK-5)

31/12/2019 tarihi itibariyle Ofisimizin mali durumu bir énceki yili ile karsilastirmal olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 68. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iliskin Sayisal Veriler

2018 2019 FARK
7 % 7 % 7

KAYNAKLAR (PASIF)
1- Oz Kaynaklar 484.650.863,06 35,3 488.528.938,99 28,4 3.878.075,93
2- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun siireli 14.471.043,29 11 14.742.630,24 0,9 271.586,95

b) Kisa sireli 875.435.070,37 63,7 1.220.051.899,57 70,8 344.616.829,20
TOPLAM (2) 889.906.113,66 64,7 1.234.794.529,81 71,7 344.888.416,15
KAYNAKLAR TOPLAMI 1.374.556.976,72 100,0 1.723.323.468,80 100,0 348.766.492,08
VARLIKLAR (AKTIF)
1- Duran Varliklar

a) Bagli degerler 76.096.391,32 55 72.505.607,77 42 -3.590.783,55

b) Uzun sirede paraya cgewrilebilir degerler 514.640,95 0,0 502.813,46 0,0 -11.827,49
TOPLAM (1) 76.611.032,27 55 73.008.421,23 55 -3.602.611,04
2-Donen Varliklar

a) Kisa surede paraya gevwrilebilir degerler ~ 518.945.477,34 37,8 559.772.984,43 32,5 40.827.507,09

b) Hazir degerler 779.000.467,11 56,7 1.090.542.063,14 63,3 311.541.596,03
TOPLAM (2) 1.297.945.944 45 94,5 1.650.315.047,57 95,8 352.369.103,12
VARLIKLAR TOPLAMI 1.374.556.976,72 100,00 1.723.323.468,80 100,00 348.766.492,08

1-Mali Durum

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63,-TL'si édenmistir. Odenmis

sermayeye yasal yedeklerin ve 2019 yili donem karinin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z
kaynaklar toplam 488.528.938,99 TL'dir.

Mal ve hizmet satislarinin karsihdinda musteri dairelerin yatirdiklar tutarlar, 2019 yilinda 6denecek

olan vergi ve diger yukumlulukler ile kisa ve uzun vadeli kaynaklarla birlikte tim yabanci kaynaklar
1.234.794.529,81 TL olmustur.

Gegen yilla goére 3.602.611,04 TL artarak 73.008.421,23 TL'ye ulasmis bulunan duran varliklarin
68.540.607,33 TL'si maddi duran varliklarimizin net bedeli 502.813,46 TL'si ticari diger alacaklardir.

Toplam 1.650.315.047,57 TL olan ve 2018 yilina gére 352.369.103,12 TL artmis bulunan dénen
varliklarin 511.098.737,93 TL'si kisa slirede paraya cevrilebilir alacaklar ve diger dénen varliklar
48.674.246,50 TL'si stoklar ve verilen avanslar 1.090.542.063,14 TL'si kasa ve bankalardaki
mevcutlarimizdir.
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1.1- Kaynaklar Arasindaki Iliskiler

a) Mali yeterlilik (Finansman)

2018 2019
Oz kaynaklar X 100 = 488.528.938,99 x 100,00 = % 54,5 39,6
Yabanci kaynaklar 1.234.794.529,81
b) i¢ kaynaklar (Oto finansman)
Yedek akgeler X100 = 8.347.858,46 x 100,00 = % 23,0 10,1
Odenmis Sermaye 82.946.213,63
c) Oz kaynaklarin ve yabanci kaynaklarin kullanilan sermaye ile iliskileri :
Oz kaynaklar X 100 = 488.528.938,99 x 100,00 = % 35,0 28,3
Kullanilan Sermaye 1.723.323.468,80
Yabanci kaynaklar X 100 = 1.234.794.529,81 x 100,00 = % 65,0 71,7
Kullanilan Sermaye 1.723.323.468,80
1.2- Varliklar Arasindaki Iliskiler

2018 2019
Bagli degerler X100 = 72.505.607,77 x 100,00 % 55 4.2
Varliklar toplami 1.723.323.468,80
Sabit kiymetler
(Net degerler) X 100 = 72.505.607,77 x 100,00 % 55 4,2
Varliklar toplami 1.723.323.468,80
Paraya gevrilebilir ve
Hazir degerler X100 = 1.650.315.047,57 x 100,00 % 94,4 95,8
Varliklar toplami 1.723.323.468,80
Bagli degerler X100 = 72.505.607,77 x 100,00 % 59 4.4

Paraya cevrilebilir ve
Hazir degerler

1.650.315.047,57




1.3- Varliklar ile Kaynaklar Arasindaki Iliskiler

a) Bagli degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri;
2018 2019
Sabit kiymetler
(Net degerler) X100 _ 72.505.607,77 x 100,00 - o 157 148
Oz kaynaklar 488.528.938,99 ' '
Bagli degerler X100 _ 72.505.607,77 x 100,00 = % 157 148
Oz kaynaklar 488.528.938,99 ' '
b) Paraya cevrilebilir ve hazir degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin
iligkileri;
Disponibilite
Hazir degerler X 100 _ 1.090.542.063,14 x 100,00 - o 890 894
Kisa sureli borglar 1.220.051.899,57 ' '
Genisletilmis likidite
Donen varliklar X 100 1.650.315.047,57 x 100,00
= = % 148,3 135,3
Kisa sureli borglar 1.220.051.899,57
2- Mali Sonuglar
2.1- Karliik (Rantabilite)
a) Mali karlilik (Mali rantabilite)
2018 2019
Ii)onem'karl X100 _ 107.306.205,32 x 100,00 - o 136.8 129.4
Odenmis sermaye 82.946.213,63
I?onem kart X100 - 107.306.205,32 x 100,00 - o 234 22,0
Oz kaynaklar 488.528.938,99
Faaliyet kari (Ana galisma
l.<.onusu ile ilgili)X100 _ 3.346.709,36 x 100,00 A 28 0.7
Oz kaynaklar 488.528.938,99
b) iktisadi karlilik (Ekonomik rantabilite)
Doénem kari + 6denen
faizler X100 _ 107.306.205,32 x 100,00 % 8.3 6.2
Kullanilan sermaye 1.723.323.468,80

96



2.2- Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler
2018 2019

Net satislar X 100 _ 3.369.038.849,37 x 100,00 - o 39,8 Py
Kullanilan sermaye 1.723.323.468,80

1- Tegekkiil Bltgesi

Bltceye iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 69. Tesekkiil Biitcesine iliskin Sayisal Veriler

2018 2019
Bitceye iligkin Blcii "
r It Biitceye gore Biitce Biitgceye gore
Toplu Bilgiler L |
p 9 Gerceklesme (%) sapma ik % i o Gergeklesme (%) e [

Personel sayisi Kisi 989 1,00 1008 960 960 -4,76
Personel gideri % 88.889.055,33 938  116.370.242,00  110.656.131,50 88.889.055,33 23,62
Alimlar tutart %  3.154.902.129,31 2106 3.823.283.051,00 3.344.261.18541 3.190.306.326,28 -16,56
(Yold. Mall. dahil)
2:::2:2:;““” (Net o 305571.683,06 22,79  4.019.313.000,00 3.479.420.387,00 3.369.038.849,37 -16,18
MEUIIIETNEL IR 1.122.846,48 -97,27 28.742.00000  28.742.000,00 2.367.514,76 -91,76
harcamalar)
Dénem kari % 113.488.474,29 48,89  142.085.000,00  81.342.383,64  107.306.205,32 24,48
Stok % 34.133.047,08 -17,98 41.616.000,00  54.562.000,00 48.674.246,50 16,96

2- Karlilik (Rantabilite)

Ofisimizin 2019 vyili isletme sonuglari

gosterilmistir.

bir dnceki yil ile

Tablo 70. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Olarak Ofisimiz 2019 Yili isletme Sonuglari

KAR VE ZARAR HESABI

Briut satiglar

Satis indirimleri (-)

Net satislar

Satiglarin maliyeti (-)
Faaliyet giderleri (-)
Satislarin maliyet tutar (-)
Faaliyet kari

Diger faal. olagan ve olagandisi

gelir ve karlar

- Alinan faiz gelirleri
- Diger gelir ve karlar
TOPLAM

Diger faal.olagan ve olagandigi

gider ve zararlar

- Faiz giderleri

- Diger gider ve zararlar
TOPLAM

Dénem sonucu kar

2018

3.441.098.059,51
145.526.376,45
3.295.571.683,06
3.165.531.424,23
143.670.903,29
3.309.202.327,52
-13.630.644,46

134.097.922,28

82.231.340,93
51.866.581,35
134.097.922,28

28.567,37
6.950.236,16
6.978.803,53

113.488.474,29

2019

Program

ilk Durum (¥)

Son Durum (%)

4.139.962.000,00 3.633.065.000,00

120.649.000,00

153.644.612,64

4.019.313.000,00 3.479.420.387,36
3.823.162.179,00 3.329.353.702,40

197.921.821,00

176.571.743,34

4.021.084.000,00 3.505.925.445,74

-1.771.000,00
151.998.000,00

108.377.000,00
43.621.000,00
151.998.000,00

100.000,00
8.042.000,00
8.142.000,00

142.085.000,00

-26.505.058,38
117.639.000,00

81.221.999,00
36.417.001,00
117.639.000,00

690.001,00
9.101.556,98
9.791.557,98

81.342.383,64

karsilastirmali olarak asadidaki

Gerceklesme (%)

3.469.431.962,38
100.393.113,01
3.369.038.849,37
3.201.007.799,89
164.684.340,12
3.365.692.140,01
3.346.709,36

112.560.677,16

66.894.946,63
45.665.730,53
112.560.677,16

0,00
8.601.181,20
8.601.181,20

107.306.205,32

tabloda



Tesekkdl
gosterilmistir.

donem karinin dagitimi

bir 6nceki

yil

ile karsilagtirmali

Tablo 71. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Tesekkiil Dénem Karinin Dagrtimi

1- DONEMKARI

2-ODENECEK VERGI VE YASAL
YUKUMLULUKLER (-)

-Kurumlar Vergisi
NET DONEM KARI
3-GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
4-|. TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
5-I.,TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
6-OLAGANUSTU YEDEKLER (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI

-Gelir Vergisi Tevkifati

HAZINEYE DEVREDILECEK KAR PAYI

2018 (%)

25.043.464,67

11.940.076,30

113.488.474,29

25.043.464,67

88.445.009,62

8.844.500,96

79.600.508,66

67.660.432,36

olarak asadidaki

tabloda

2019 (%)

23.827.620,73

11.269.608,92

107.306.205,32

23.827.620,73

83.478.584,59

8.347.858,46

75.130.726,13

63.861.117,21

Ofisimiz 2019 yili harcamalari bir énceki yil ile karsilastirmali olarak asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 72. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2019 Yili Harcamalari

HARCAMALAR

1- GIDERLER
a) Ik madde ve malzeme
b) Isgi icret ve giderleri
c) Memur ve s6zpers.
ucret ve giderleri

d) Disaridan saglanan
fayda ve hizmetler

e) Cesitli giderler

f) Vergi resim ve harglar

g) Amortisman ve tiikenme paylari
TOPLAM

2 - DIGER FAAL.OLAGAN VE
OLAGAN DISI GID.VE ZAR.

GENEL TOPLAM

2018
Gergeklesme (%)

10.748.434,19
12.918.830,67

75.970.224,66

21.523.175,67

6.534.958,50
32.457.574,56

3.586.674,39
163.739.872,64

163.739.872,64

Program
Odenegi

17.054.611,00

17.181.898,00

99.188.344,00

39.510.040,00

7.869.226,00
38.795.313,00

7.654.000,00
227.253.432,00

7.170.001,00

234.423.433,00

2019

Odenegin Son
Durumu

15.973.101,64
13.887.515,86

98.169.454,75

32.571.732,94

7.528.193,51
29.862.507,56

7.914.000,00
205.906.506,26

205.906.506,26

Gergeklesme (%)

12.293.676,65
13.169.020,43

87.975.570,53

31.552.682,35

6.825.131,88
31.102.705,41

5.245.528,96
188.164.316,21

8.601.181,00

196.765.497,21

Gecen Yila Gore
Fark (%)

1.545.242,46
250.189,76

12.005.345,87

10.029.506,68

290.173,38
-1.354.869,15
1.658.854,57
24.424.443 57

8.601.181,00

33.025.624,57



3.1. Personel Giderleri

3.1.1- Memurlar

Tablo 73. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2019 Yili Personel Giderleri (Memur)

2018
HARCAMALAR HEEEemE
Yilik (&) ayda diisen
®)
A- ESAS UCRETLER 4.417.057,57 3.341,20
B- EK ODEMELER
1- Vekalet Ucretleri 2.367,32
2- Fazla gcaligma Ucretleri
3- Zam ve Tazminatlar 4.060.665,48
4- Temsil tazminati
5- Mahrumiyet yeri 6denegi
6- ikramiyeler 38.235,05
TOPLAM (B) 4.101.267,85 3.102,30
TOPLAM (A+B) 8.518.325,42 6.443,50
C- SOSYAL GIDERLER 2.210.911,72 1.618,70
D- KARDAN ODEMELER
(temettii v.b.)
GENEL TOPLAM 10.729.237,14 8.062,20

3.1.2- Isciler

Program ilk
Durum (%)

5.910.289,00

2.500,00
1,00
5.193.305,00

90.000,00
5.285.806,00
11.196.095,00
3.117.392,00

14.313.487,00

Program Son
Durum (%)

5.764.360,00

849,58
1,00
6.020.558,76

36.071,97
6.057.481,31
11.821.841,31
2.920.999,44

14.742.840,75

Tablo 74. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Ofisimiz 2019 Yili Personel Giderleri (isci)

2018
HARCAMALAR Yillik (£) ayﬁ.:;?j:f:?ﬂ
A- ESAS UCRETLER 4.513.380,62 2.981,10
B- EK ODEMELER
1- Fazla galisma Ucretleri 363.375,39
2- Prim
3- Vardiya zammi 16.709,67
noE e amasoas
5- Ucretli izin yevmiye 501.214,54
6-lkramiyeler 2.619.331,71
7- Cesitli tazminatlar 40.070,51
8-Diger 6demeler 86.616,72
TOPLAM (B) 4.292.478,99 2.835,20
TOPLAM (A+B) 8.805.859,61 5.816,30
C- SOSYAL GIDERLER 4.112.971,06 2.716,60
D- KARDAN ODEMELER
(temettii v.b.)
GENEL TOPLAM 12.918.830,67 8.532,90

Program ilk
Durum (%)

5.495.700,00

960.000,00

31.100,00
1.449.500,00

779.200,00
2.550.900,00
63.500,00
141.750,00
5.975.950,00
11.471.650,00
5.710.248,00

17.181.898,00

Program Son
Durum ()

4.639.817,86

785.000,00

41.600,00
1.089.500,00

539.200,00
2.070.900,00
48.500,00
106.750,00
4.681.450,00
9.321.267,86
4.566.248,00

13.887.515,86

2019

Kisi basina ayda
Yillik (%) disen

(B) %

4.938.831,82 5.146,80 41,3
849,58
4.610.874,60
36.071,97
4.647.796,15 3.902,40 38,8
9.586.627,97 8.049,20 80,1
2.375.032,24 1.994,10 19,90

11.961.660,21 10.043,30

100,00

2019
Kisi bagina ayda
Yillik (%) disen
(B) %
4.431.956,16 3.383,20 33,60
621.145,15
40.214,40
1.085.404,56
530.226,62
2.037.734,56
42.860,96
90.355,45
4.447941,70 3.395,40 33,80
8.879.897,86 6.778,60 67,40
4.289.122,57 3.274,10 32,70
13.169.020,43 10.052,70 100,00



3.1.3- Sbézlesmeli Personel

Tablo 75. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2019 Yili Personel Giderleri (Sézlesmeli Personel)

2018

HARCAMALAR
Yillik ()

A- SOZLESME
UCRETLERI
B- EK ODEMELER
1- Vekalet tGcretleri
2- Fazla galisma
Ucretleri
3- Ek Tazminat 6.003.720,91
4- [kramiyeler
TOPLAM (B) 6.003.720,91
TOPLAM (A +B) 53.174.324,85

C- SOSYAL
GIDERLER

GENEL TOPLAM 65.311.938,59

47.170.603,94

12.137.613,74

3.2 - Sosyal Giderler

Kisi basina
ayda duisen (%)

5.136,20

653,70
5.789,90

1.321,60

7.111,50

Program ilk
Durum ()

60.768.623,00

1,00

7.905.652,00
1,00
7.905.654,00
68.674.277,00

16.200.580,00

84.874.857,00

Tablo 76. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak 2019 Yili Sosyal Giderleri

Program Son
Durum (¥)

60.665.893,91

1,00

7.905.652,00
1,00
7.905.654,00
68.571.547,91

15.931.999,26

84.503.547,17

L T MEMURLAR (%) SOZLESMELILER (%) ISCILER (%)

2018 2019 2018 2019 2018 2019
A CARIYILLAILGILI
1- Alle ve cocuk yardimi 14156390 170.496,25 1.018469,93 1.189.242,71
2- Evien.dog.ve 6liim yard. 16.098,78 734,30 8.945,27
3- Sosyal yardim 120.382,46  501.616,87
4- Barindirma giderleri
5- Yedirme yardimi 78.79554  86.990,32  557.98997  619.344,89 392.673,74 397.485,67
6- Giydirme yardimi 442,00 15.421,06 19.804,56  121.290,56  136.835,44
7- Tagima giderleri 382.114,09 351.267,65 2.904.785,67 2.338.13310 797.188,09 845.620,59

8- SGK Kurum karslliklari ve
isveren paylari

9- Emek.ikra.isten ayrima
tazminati

10- Issizik sigor. Isveren
payl

11- Saglik giderleri

70.951,07

1.518.318,43 1.750.870,49 7.408.999,92

25.655,55

12- Egitim giderleri 5.254,82 3.233,12 80.572,53

13- Spor giderleri

14- Dinlenme kamplarina
yapllan harcamalar

15- Personel dernek ve
vakiflarina yardimlar

16- Ayni ve nakti bagkaca
sosyal giderler

1347187 1217441

125.719,11

8.756,59 8508,70  19.429,17

189.573,14  193.384,44

108.759,95 106.841,15
92.086,58 127,12

175503,94  419560,84  82.450,43

2019

Kisi basina
Yillik (£) ayda diigsen

(®)

%

55.607.736,87 4.250,40 73,20

7.194.913,60

7.194.913,60 549,90 9,50
62.802.650,47 4.800,30 82,70

13.211.259,85 1.009,80 17,40

76.013.910,32 5.810,10 100,00

TOPLAM (%)

2018 2019

1.160.033,83 1.359.738,96
734,30 25.044,05
120.382,46  501.616,87

1.029.459,25 1.103.820,88
137.153,62  156.640,00
4.084.087,85 3.535.021,34

8.752.288,70 1.954.172,16 1.996.513,54 10.881.490,51 12.499.672,73

10511532  28.185,76

189.573,14  193.38444

108.759,95  106.841,15
85.954,47 95.319,70

558.751,82  270.128,78

TOPLAM (A) 2.210.911,72 2.375.032,24 12.137.613,74 13.211.259,85 4.112.971,06 4.289.122,57 18.461.496,52 19.875.414,66

B- GEGMIS YILLARLAILGILI
1- Emek.icin 6denen sosyal

yardimlar

zﬁ:iiiﬁﬁyﬁm" 48950025 91800223 201749699 156501000 97396791 200420030 3480.974,15 4577.23L52
3-Diger 49611385 59007547 19972625 3040183 5743235 2225020 75327245 65173650
TOPLAM (B) 98562310 150807770 221722324 160442173 103140026 2.116.46850 423424660 522896802
GENEL TOPLAM 319653482 388310094 14.354.836,08 1481568158 514437132 640550116 22.695.74312 25.104.382,68

FARK ()

199.705,13
24.309,75
381.234,41

74.361,63
19.486,38
-549.066,51

1.618.182,22
-76.929,56

3.811,30

-1.918,80
9.365,23

-288.623,04

141391814

1.096.257,37

-101.535,95
994.721,42
2.408.639,56



4- Alimlar

Ofisimiz 2019 yili alimlari bir énceki yil ile karsilastirmali olarak asagdidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 77. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2019 Yili Alimlan

2018

2018

ilk duruma

ALIMLAR Gergeklesme (£) FUEE I ER D] Gergeklesme () gore sapma
ilk durum Son durum %
1-Ticari emtia
a)ic:
Kagit,karton muk. ve mamul. 17.482.589,27 20.280.000,00 44.312.494,00 43.728.920,89 115,6
Kirtasiye malzemesi 104.052.717,74 99.211.000,00 92.755.329,74 84.999.687,08 -14.3
Biiro makine ve aletleri 702.201.149,32 422.204.000,00 745.435.737,29 744.483.294,03 76,3
D.bas mef.diger mak. ve teg. 1.003.052.995,13 730.966.000,00 922.204.913,18 921.885.329,29 26,1
Nakil vasitalari 1.177.960.921,43 1.702.016.651,00 1.061.793.948,92 1.043.364.427,57 -38,7
Oto aksami ve yedek parga 47.520.902,52 51.360.917,00 60.801.054,00 59.491.906,51 15,8
Aydin. temiz. ve i1sit. malz. 62.991.226,13 12.814.000,00 126.579.808,84 126.331.809,12 885,9
Matbua 7.611.385,87 1.200.000,00 1.236.760,00 1.168.256,19 -2,6
TSRS TSI AT e 3.000.000,00 -100,0
Muhtelif malzeme 10.496.041,26 751.390.000,00 95.390.000,00 14.608.596,56 -98,1
llag ve tibbi malzeme 163.888.022,63 128.497.935,23
Tesekkul ihtiyaci malzeme 14.933.000,00 6.000.000,00
Toplam (a) 3.133.369.928,67 3.809.375.568,00 3.320.398.068,60 3.168.560.162,47 -16,8
b)Dis :
Kagit,karton muk. ve mamul. 7.427.194,81 7.261.623,06 3.681.917,94
Kirtasiye malzemesi
Biro makine ve aletleri
D.bas mef.diger mak. ve teg.
Nakil vasitalar
Oto aksami ve yedek parga
Aydin. temiz. ve 1sit. malz.
Matbua
Musteri icin alinan. mat.
malz.
Muhtelif malzeme
Toplam (b) 7.427.194,81 7.261.623,06 3.681.917,94
Toplam(1) 3.140.797.123,48 3.809.375.568,00 3.327.659.691,66 3.172.242.080,41 -16,70
2-Hizmetalimi
a)ic 2.703.566,50 2.694.010,75 2.586.205,50
b) dis
Toplam (2) 2.703.566,50 0,00 2.694.010,75 2.586.205,50
3-ilk madde ve malzeme
a)ic 7.333.100,95 13.907.483,00 13.907.483,00 9.820.163,90 -29,40
b) dis 3.101.884,27
Toplam (2) 10.434.985,22 13.907.483,00 13.907.483,00 9.820.163,90 -29,40
4-Kurulusg ihtiyaci malzeme
a)ic 966.454,11 5.657.876,47
b)Dis
Toplam (3) 966.454,11 0,00 0,00 5.657.876,47
5-Yoldaki stoklar
a) g 18.953.748,70 35.939.551,14
b) Dis
Toplam (4) 18.953.748,70 35.939.551,14
Iic alimlar toplami 3.163.326.798,93 3.823.283.051,00 3.336.999.562,35 3.222.563.959,48 -15,70

Dis alimlar toplami

10.529.079,08

7.261.623,06

3.681.917,94

101



5-Satiglar

Ofisimiz 2019 yili satiglari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 78. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2019 Yili Satis Verileri

SATISLAR

ESAS URUN SATISLARI
Kagit, karton muk.ve mamdil.
Kirtasiye malzemesi
Biro mak. ve aletleri

Demirb.mef. dig. mak. ve tech.

Nakil vasitalari

Oto aksam1 ve yedek parcalari

Aydinl. temiz.ve Isitma mlz
Matbua

ilag ve tibbi malzeme
Musteri igin alinan mitmalz
Muhtelif malzeme
Tesebbis. Merkez hizm.sat.

2018

Gergeklesme (%)

46.573.587,50
114.551.533,47
770.473.310,52
1.103.292.258,04
1.251.503.898,71
51.860.252,14
68.722.208,23
19.639.378,01

11.514.655,99
2.783.728,75
TOPLAM 3.440.914.811,36

30.12.2005 Tarihli ve 2005/ 9916 Sayili

Bakanlar Kurulu Karari geregince

hesaplanan hazine pay ( -)

145.343.128,30

GENEL TOPLAM 3.295.571.683,06

2019 vyih satislarimiz gecen vyila gére 73.467.166,31 TL artisla,

Program ilk
durum (%)

29.481.890,00
110.105.036,00
468.633.328,00
818.683.926,00
1.770.560.285,00
57.524.227,00
14.410.861,00
26.936.896,00

3.360.000,00
840.265.551,00

4.139.962.000,00
119.974.399,00

4.019.987.601,00

2019

Program Son
durum ()

33.275.999,00
102.030.861,00
525.513.668,00
800.127.453,00
1.077.694.294,00
67.489.169,00
46.666.779,00
26.128.000,00
170.000.000,00

627.494.164,00
3.000.000,00
3.479.420.387,00

152.835.078,00

3.326.585.309,00

Gergeklesme (%)

80.800.485,67
92.523.016,62
814.480.792,04
1.013.683.675,51
1.103.267.886,18
64.671.434,08
137.397.627,09
14.538.161,68
129.555.069,33

15.640.304,26
2.663.791,71
3.469.222.244,17

100.183.394,80

3.369.038.849,37

3.369.038.849,37 TL olarak

gerceklesmistir. Satis programina goére gerceklesme orani % 83,81'dir. Satislarimizin en bulylk
kalemini 1.103.267.886,18 TL ile nakil vasitalari grubu teskil etmektedir.

6- Uretim Durumu

Ofisimiz 2019 il
gdsterilmistir.

Uretim durumu bir onceki

yil

Tablo 79. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2019 Yili Uretim Durumu

MAMUL GESITLER

Kagit,karton muk. ve
mamul.

Kirtasiye malzemesi
Matbua

Disariya yap. On. Ve bit.
isleri

CARI YIL URETIMi TOPLAM

2018
Program ilk
Gergeklesme (%) durum (£)
5.715.848,99 8.601.473,00
9.530,75

11.865.240,07  15.576.818,00

2.364.410,08 5.058.320,00

19.955.029,89  29.236.611,00

2019

Program son
durum ()

8.601.473,00

15.576.818,00

5.058.320,00

29.236.611,00

ile karsilastirmali

Gerceklesme (%)

7.810.858,90

9.215.713,54

6.296.080,74

23.322.653,18

olarak asadidaki tabloda

FARK (£)

-790.614,10

0,00
-6.361.104,46

1.237.760,74

-5.913.957,82

2019 yilinda, 29.236.611,00 TL olarak 6ngoérilen tretim plani, programa goére 5.913.957,82 TL eksidi
ile %79,77 oraninda gerceklesmistir.



Genel Miudirligamizce o6denen vergi ve benzeri ytukumlilikler ile Hazineye aktarilan paylar yillar
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 80. Yillar itibariyle Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler ile Hazineye Aktarlan Paylar

ODEME TURU 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) 2018 () 2019 ()

I- VERGI VE BENZERI KAMU
YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi

40.855.227,10

42.330.302,98

47.927.559,10

25.043.464,67

23.827.620,73

13.138.309,97 21.932.610,02 22.775.621,93 25.790.360,06  11.940.076,30
Emlak Vergisi 775.823,66 800.152,96 780.176,28 591.706,20 665.768,04
Motorlu Kara Tasitlar1 Vergisi
80.594,50 92.086,00 99.372,00 105.314,00 120.985,00
Damga Vergisi 31.863.866,33 35.072.294,74 34.813.908,53 31.716.697,04  30.269.793,67
Dis Seyahat Harcamalari
Vergisi
Cevre Temizlik Vergisi 6.510,66 6.621,00 12.456,73 18.883,93 22.347,46
Diger Vergi ve Resimler 40.601,06 43.983,40 21.364,60 24.973,39 23.833,12
TOPLAM 86.760.933,28 100.278.051,10 106.430.459,17 83.291.399,29  66.870.424,32
Sabit Degerlere Alinan
Tasitlar igin Odenen Ozel
Tiiketim Vergisi 6.000,00 2.528,00
iI- HAZINEYE YAPILAN TEMETTU
ODEMELERI 77.450.423,19 124.284.790,12 129.061.857,60 146.145.373,64
m- BUTGE KANUNU GEREGI GAYRI

SAFi HASILAT UZERINDEN

ODENEN HAZINE PAYI

67.849.990,21

GENEL TOPLAM 232.067.346,68

77.030.242,29

301.595.611,51

112.891.361,65

348.383.678,42

145.343.128,30

374.779.901,23

100.183.394,80

167.053.819,12



C- FAALIYET SONUGLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliganin 2019 yili faaliyet sonugclar bir onceki yilla karsilastirmal

olarak asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 81. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2019 Yili Faaliyet Sonuclari

GERGEKLESME GERGEKLESME 9
GAYRI SAFi SATIS HASILATI (®) 3.440.914.811,36  3.469.222.244,17 0,82
BUTCE KANUNU GERE_(_Z?.i GAYRI SAlfi
HASILAT UZERINDEN ODENEN HAZINE (®) 145.343.128,30 100.183.394,80 -31,07
PAYI
NET SATISLAR (®) 3.295.571.683,06  3.369.038.849,37 2,23
SATISLARIN MALIYETI (®) 3.165.531.424,23  3.201.007.799,89 1,12
BRUT SATIS KARI (®) 130.040.258,83 168.031.049,48 29,21
FAALIYET GIDERLERI () 143.670.903,29 164.684.340,12 14,63
FAALIYET KARI () -13.630.644,46 3.346.709,36 -124,55
gﬁfggﬁé;g&iﬁ?::;;&?” VE (®) 134.097.922,28 112.560.677,16 -16,06
g'ff;m;g;iR\?:xx@RVE (®) 6.978.803,53 8.601.181,20 23,25
DONEM KARI (®) 113.488.474,29 107.306.205,32 -5,45
YATIRIM (®) 1.122.846,48 2.367.514,76 110,85
URETIM (®) 19.955.029,89 23.322.653,18 16,88
ALIMLAR (Yoldaki Stoklar Harig) (®) 3.154.902.129,31  3.190.306.326,28 1,12
STOKLAR (®) 34.133.047,08 48.674.246,50 42,60
BRUT SATIS KAR YUZDESI (%) 4,11 5,25 27,78
FAALIYET KAR YUZDESI (%) -0,41 0,10 -124,14
PERSONEL SAYISI 989 960 -2,93

D- MALT DENETIM SONUCLARI

Genel Mudurligumiz faaliyetleri, bildngo, kar ve zarar hesaplar hakkinda Sayistay Baskanliginca
dizenlenen 2017 ve 2018 yillari Denetim Raporunda yer alan 6nerilere verilen cevaplar, TBMM Kit Alt
Komisyonu’na sunulmak Gzere Yonetim Kurulumuzca kabul edilerek, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanligi'na gonderilmis ve 2017 ve 2018 yillarina ait hesap ve islemlerimize iliskin TBMM
KIT Komisyonu denetim calismalari stirdiiriimustir.
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DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETiSIM BILGILERI

MERKEZ TESKILATI

Acik Adres:

UST YONETIM

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii indnii Bulvari No:18

06570 Cankaya/ANKARA

Genel Midur
Genel Midur Yardimcisi

ANA HiZMET BiRIMLERI

I Nolu Satinalma Daire Baskani
Il Nolu Satinalma Daire Baskani
Il Nolu Satinalma Daire Baskani
Katalog Daire Baskani
Pazarlama Daire Baskani
Muhasebe Daire Baskani

Kalite Kontrol Daire Baskani.

DANISMA VE DENETIM BiRIMLERI

Teftis Kurulu Baskani

I. Hukuk Msaviri

Strateji Gelistirme Daire Baskani
ic Denetim Birimi Baskani

YARDIMCI HiZMET BiRIMLERI

Faks No:

E-Posta:
KEP Adresi:

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

insan Kaynaklan Daire Bagkani
Bilgi islem Daire Bagkani
Destek Hizmetleri Daire Baskani

Genel Middrlik Santrali

Genel Midurlak

Genel Mudurliik
dmo@hs02.kep.tr,
devletmalzemeofisi@hs02.kep.tr

Maltepe Vergi Dairesi
2940035696

312 410 30 20-21
312 410 30 16

312 410 31 06
312 410 30 43
312 410 30 41
3124103013
312 410 30 37
312 410 30 45
312 410 30 35-36

312 410 30 29-30
312 410 30 31
312 410 30 39
312 410 80 07

312 410 30 33-34
312 410 32 40
312 410 30 28

312 410 30 00

312 410 30 44, 410 3114
410 3131, 41033 09
410 3413, 41034 14
418 13 61, 418 71 28

dmo@dmo.qgov.tr

EK-1
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TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Ankara Asfalti Koy Hizmetleri 17. Bol.Miid. Karsisi 16280 BURSA
Telefon No: 224 366 47 50

KEP Adresi: dmo.bursa@hs02.kep.tr

E-Posta: bursa@dmo.gov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: 424 255 53 00

KEP Adresi: dmo.elazig@hs02.kep.tr

E-Posta: elazig@dmo.gov.tr

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Bursa Yolu Glizergahi Zincirlikuyu Mevkii 26200 Eskisehir
Telefon No: 222 33526 40

KEP Adresi: dmo.eskisehir@hs02.kep.tr

E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samli Haci Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: 342 336 22 53

KEP Adresi: dmo.gaziantep@hs02.kep.tr

E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr

iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Gayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 04 83

KEP Adresi: dmo.istanbul@hs02.kep.tr

E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

izZMIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Nalddken Mah. inénii Cad. No:67 35050 Bornova/iZMiR

Telefon No: 23247813 85

KEP Adresi: dmo.izmir@hs02.kep.tr

E-Posta: izmir@dmo.gov.tr

TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalti Yalincak Koyt 61220 TRABZON
Telefon No: 462 33410 83

KEP Adresi: dmo.trabzon@hs02.kep.tr

E-Posta: trabzon@dmo.gov.tr

DiYARBAKIR iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DiYARBAKIR
Telefon No: 412 228 90 90

KEP Adresi: dmo.diyarbakir@hs02.kep.tr

E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr
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ERZURUM IiRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Kazim Karabekir Mah. istanbulkapi Cad. Fuaryolu Sok. 25200 ERZURUM
Telefon No: 442 23316 06

KEP Adresi: dmo.erzurum@hs02.kep.tr

E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN iRTiBAT BUROSU

Acik Adres: ismet inénii Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: 324 237 49 49

KEP Adresi: dmo.mersin@hs02.kep.tr

E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN IiRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Bahcgivan Mahallesi PTT Caddesi No:46 Kat:4 65040 VAN

Telefon No: 432 222 00 76

KEP Adresi: dmo.van@hs02.kep.tr

E-Posta: van@dmo.gov.tr

BASIM iSLETME MUDURLUGU

Acik Adres: Cumbhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 02 03

KEP Adresi: dmo.istanbulbasim@hs02.kep.tr

E-Posta: basim@dmo.gov.tr
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DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKiI TASINMAZ MALLARIN LiSTESI (31/12/2018 tarihi itibariyle)

DMO Kullanim Durumu
Sra | .. | Mahalle/Kéy | Ada/Parsel alsa . L o .
Il ve llcesi .. Alani (m?) Imar Durumu X . Arsa Uzerindeki DMO'ya Ait Bina ve Konutlarla llgili Agiklamalar
No ve Mevkii adi No Payi Binali Binasiz
Orani
Ankara-
1 Cankaya Yiicetepe 5315/3 23.060 Tam DMO alani X Biiro binalari, yemekhane, depo (34844 m?), Bekgi kuliibeleri (34 m?)
Ankara- . . .
2 Cankaya Bahcelievler 2658/18 738 Tam Konut alani X Lojman binasi 11 konutlu 1350 m?, 756/5052 arsa payi
y
Ankara- L 756 / . e . 2
3 Buyiikesat 15612/1 5.052 Konut alani X 11 adet lojman (kat miilkiyetine tabi) 1330 m*, 756/5052 arsa payI
Cankaya 5052
Ankara- Orman . . . 2
4 N . 7785/14 6.035 Tam DMO alani X Lojman binalarn (5 blok halinde toplam 50 konutlu) (7215 m*)
Yenimahalle Ciftligi
Ankara- Orman Lo
5 X . 7785/13 6.120 Tam DMO alani X Sosyal tesis binasi (6004 m? alanh)
Yenimahalle Ciftligi
Biiro binasi (1778 m? alanl), Depo binasi (117706 m? alanh),Lojman binasi (10 konutlu) (1.276 m?)
6 Bursa- Arabayatag 4768/1 21.893.98 768575/ DMO alani X Bakanligimizin 12/03/2015 tarih ve 6956 sayili yazisi oluru ve Yonetim Kurulu’nun 26/05/2016 tarih
Yildinm /Yanikbaglar 1094699 ve 18/221 sayili karari ile 6.522,48 m? hisseli ve bedelsiz olarak Hazine'ye okul alani olarak
devredilmistir.
Diyarbakir- o Biiro ve lojman binasi (1.223 m? alanh ve 2 konutlu 210 m? alanli), Depo binasi (4300 m? alanli),
K Yenisehir ettt hl e T Ll BEISEED s Lojman binasi (9 konutlu), Garaj ve yemekhane binasi (144 m? alanh)
Elazig- Vertetil Biiro ve lojman binasi (1489 m? alanli ve 4 konutlu alani 564 m?), Depo binasi (7070 m? alanli),
8 90/5 30.705 Tam DMO alani X . . 2 . L A 2
Merkez (Yazikonak) Lojman binasi (6 konutlu) (945,00 m?), Misafirhane ve garaj binasi (300 m* alanli)
Erzurum- Biiro ve sosyal tesis binasi (848 m? alanli), Depo binasi (3085 m? alanli), Lojman binasi (10 konutlu)
9 Merkez Gez 250/101 16.080,67 Tam DMO alani X (1276 m?), Celik sundurma 1072,50 m?
Eskisehir - Biiro binasi (1561 m? alanli), Depo binasi (11989 m? alanli), Lojman binasi (12 konutlu) (897 m?)
10 Zincirlikuyu 14935/ 40 33.690 Tam DMO alani X L X o L a
Tepebasi Misafirhane binasi (110 m? alanh), Garaj binasi (224 m* alanli)




DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LiSTESi (31/12/2018 tarihi itibariyle)

DMO Kullanim Durumu
Sra | .. | Mahalle/Kéy | Ada/Parsel Arsa . L o .
Il ve llcesi .. Alani (m?) Imar Durumu X . Arsa Uzerindeki DMO'ya Ait Bina ve Konutlarla llgili Agiklamalar
No ve Mevkii adi No Payi Binali Binasiz
Orani
Gaziantep- . . . . ) ) . )
" Sahinbe Kolejtepe 2096 /1 8.509 Tam DMO alani X Biiro ve lojman binasi (1489 m*® alanl ve 4 konutlu) (564 m?), Depo binasi (7070 m* alanli)
inbey
Buiro lojman ve misafirhane binasi (1162 m? alanh ve 1 konutlu),
12 icel-Merkez Nusretiye 61/194 12.770 Tam DMO alani X . ) . . )
Depo binalan (2 adet toplam 3783 m* alanli), Lojman binasi (8 konutlu) (1276 m*)
13 Izmir- Naldéken 19216 /1 7.057,39 2099400/ | ldari bina ve X Biiro ve misafirhane binasi (874 m? alanh), Depo binasi (2684 m? alanl)
Bornova 2130121 Depo
izmir- . 2099400/ Depo ve ) 5 ) ) )
14 Naldéken 19215 /1 12.386,80 N X Depo binasi (3079 m® alanl), Lojman binasi (12 konutlu) (1.531,20 m*?)
Bornova 2130121 Lojman
Konya- . 02/03/2006 tarihinden itibaren ilk yil 2.000,00 TL bedelle Konya Biiyiiksehir Belediyesi lehine 25 yil
15 2.Mahalle 410/37 1.298,18 Tam Yesilalan X . L X .
Selcuklu siireyle tapuda intifa hakki tesis edilmistir.
Trabzon- Yalincak . . ) X 5
16 i N 132/32 11.211,99 Tam DMO alani X Biiro binasi (1524 m* alanli), Depo binasi (4584 m? alanh)
Ortahisar Giilyal
17 Trabzon - inonii 737/110 875,33 Tam DMO alani X Lojman binasi (10 konutlu) (1.276 m?)
Ortahisar
i Van irtibat Biiro Miidiirligiimuziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye Hazinesinden 155.652,62 TL
18 | Van/Tusba | *S™SPY/ | 39891 | 480409 | Tam Arsa X e J sEpHnS v
Celeltasi bedelle satin alinmistir.
Elazig- Elazig Bolge Miidiirliigimiiziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye Hazinesinden 420.300,00 TL
19 Sursiru 3184/3 15.000 Tam Arsa X
Merkez bedelle satin alinmistir.
istanbul- Bos arsa, Ofisimiz istanbul Bélge ve Basim isletme Miidiirliiklerinin bulundugu tesisler kirali olmasi
20 Cavusoglu 2226/14 6.722 Tam Arsa X i o L . .
Kartal nedeniyle, bu Midiirliiklerimizin taginilmasi igin trampa yoluyla edinilmistir.




31/12/2019 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(t)
AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019
I-DONEN VARLIKLAR
A)Hazir Degerler 779.000.467,11 1.090.542.063,14
1-Kasa 43.270,93 39.941,61
2-Alinan Gekler
3-Bankalar 778.957.196,18 1.090.502.121,53

4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (- )
5-Diger Hazir Degerler

B)Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

C)Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Stpheli Ticari Alacaklar
7-Supheli Ticari Alacaklar Kargihgi ( - )

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar
8-Slpheli Diger Alacaklar Karsihgi ( - )

E-Stoklar
1-ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mam{ller
3-Mamdiller
4-Ticari Mallar
5-Diger Stoklar
6-Stok Deger Dustklugi Karsiligi ( -)
7-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari

G-Diger Donen Varliklar
1-Devreden KDV
2-Indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-Is Avanslari
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Teselliim Noksanlari
7-Diger Cesitli Dénen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsiligi (- )

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

102.470.299,74

3.311,72

8.480.460,07
6.257.539,562

170.000.000,00

85.781,54
118.912.126,47

7.022.262,56
655.886,26
6.383.263,21
749.415,12
19.322.219,93

2.991.401,18
26.610,29

88.091.064,77

8.914,00

104.696.532,01

288.997.908,01

34.133.047,08

3.018.011,47

88.099.978,77

1.297.945.944,45

190.498.761,92

3.311,72

8.685.764,33
6.464.640,29

102.339.567,64

69.060,47
122.062.927,70

6.615.346,00
277.194,63
5.097.093,42
440.667,18
36.243.945,27

3.540.549,23
144,11

90.362.666,40

627,70

192.723.197,68

224.471.555,81

48.674.246,50

3.540.690,34

90.363.294,10

1.650.315.047,57
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31/12/2019 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(b)

AKTIF (VARLIKLAR)

2018

2019

[I-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Supheli Alacaklar Karsiligi ( -)

B-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi ( - )

C-Mali Duran Varliklar
1-istirakler
2-Diger Mali Duran Varliklar

D-Maddi Duran Varliklar
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralti ve Yerustu Dlzenleri
3-Binalar
4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tastlar
6-Demirbaslar
7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar ( -)
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar ( -)
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varliklar
1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

514.640,95

26.813.287,26
526.489,21
55.408.997,37
48.360.560,58
5.864.984,57
2.472.802,29

70.401.478,19
6.825.089,49

4.527.482,97

4.301.824,23

514.640,95

75.870.732,58

225.658,74

76.611.032,27

1.374.556.976,72

502.813,46

26.813.287,26
526.489,21
55.734.736,15
49.191.642,86
5.238.236,15
2.518.773,44

72.548.763,13
1.066.205,39

10.452.482,97

6.487.482,53

1.723.323.468,80

502.813,46

68.540.607,33

3.965.000,44

73.008.421,23




31/12/2019 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(%)

PASIF (KAYNAKLAR)

2018

2019

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

B-Ticari Borglar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( -)
4-Ninan Depozto ve Teminatlar
5-Diger Ticari Borglar

C-Diger Borglar
1-Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar
5-Diger Cesitli Borglar

D-Alinan Avanslar
1-Alinan Siparis Avanslari
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliilikler
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukimltltkler
4-Odenecek Diger Yikimlltkler

F-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk
Karsiliklari
2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yakamlaltkler (-)
3-Maliyet Giderleri Karsiliklari
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklari

H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Tesellim Fazalar
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

667.816.892,36
656.475.457,70

7.388.588,61
3.952.846,05

9.441.407,63

134.547,15
9.306.860,48

137.350.104,95
137.350.104,95
60.478.305,11
60.251.064,16

227.111,49

129,46

0,00

25.043.464,67

25.043.464,67

348.360,32
8.885,96
339.474,36

875.435.070,37

848.461.384,61

9.595.206,44
3.239.882,30

26.499,71
11.075.070,32

317.848.988,95

29.009.768,52
230.117,08

23.827.620,73

23.613.143,03

9.208,41
341.295,53

861.296.473,35

11.101.570,03

317.848.988,95

29.239.885,60

214.477,70

350.503,94

1.220.051.899,57
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31/12/2019 AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(t)

P ASIiF (KAYNAKLAR)

2018

2019

I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

C-Diger Borglar

1-Ortaklara Borglar

2-istiraklere Borglar

3-Bagh Ortakliklara Borglar

4-Diger Cesitli Borglar

5-Diger Borg Senetleri Reeskontu ( -)

6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendiriimis
Borglar

E-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Kidem Tazminati Karsilidi
2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

1-0Z KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

1-Sermaye

2-Odenmemis Sermaye ( -)

3-Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

B-Sermaye Yedekleri
1-Hisse Senedi ihrag Primleri
2-Hisse Senedi Iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artiglari
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artiglari
5-Maliyet Artis Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Statli Yedekleri
3-Olaganustu Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Gegmis Yillar Karlari
1-Gegmis Yil Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlari ( -)

F-Donem Net Kari ( Zarari)
1-Dénem Net Kari
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

14.471.043,29

130.581.584,45
47.635.370,82

313.259.639,81

88.445.009,62

14.471.043,29

14.471.043,29

82.946.213,63

313.259.639,81

88.445.009,62

484.650.863,06

1.374.556.976,72

14.742.630,24

130.581.584,45
47.635.370,82

322.104.140,77

83.478.584,59

14.742.630,24

14.742.630,24

82.946.213,63

322.104.140,77

83.478.584,59

488.528.938,99

1.723.323.468,80




31/12/2019 tarihli AYRINTILI GELIR TABLOSU

EK-4

()

2018

2019

A)BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satislar
2-Yurtdigl Satislar
3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI ( -)
1-Satistan ladeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI ( -)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlari
5-Enflasyon Dulzeltmesi Zararlari
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN KAR
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger OlagandigI Gider ve Zararlar
DONEM KARI
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI ( -)

DONEM NET KARI

3.441.098.059,51

183.248,15

145.343.128,30

17.372.600,53
3.145.455.257,20

2.703.566,50

102.425.751,33
41.245.151,96

82.231.340,93

185.324,79

2.777.326,75

1.596.758,80

40.813.810,22
8.090.119,59

113.939,46
5.239.537,90
28.567,37

3.441.098.059,51

145.526.376,45

3.295.571.683,06
3.165.531.424,23

130.040.258,83
143.670.903,29

-13.630.644,46
85.193.992,47

1.596.758,80

69.966.589,21
48.903.929,81

5.382.044,73

113.488.464,67

25.043.464,67
88.445.009,62

3.469.431.962,38

209.718,21

100.183.394,80

24.986.939,94
3.173.434.654,45

2.586.205,50
168.031.049,48

112.453.217,78
52.231.122,34

66.894.946,63

96.285,67

4.366.131,10

303.386,44

35.121.315,00
6.081.998,76

157.322,91
7.092.296,90
1.048.174,95

3.469.431.962,38

100.393.113,01

3.369.038.849,37
3.201.007.799,89

164.684.340,12

3.346.709,36
71.357.363,40

303.386,44

74.400.686,32
41.203.313,76

8.297.794,76

107.306.205,32

23.827.620,73
83.478.584,59
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NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)

EK-5

(b)
2018 2019
ONCEKi DONEM CARI DONEM
A-DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 1.053.267.699,31 779.000.467,11
B- DONEM iGi NAKIT GIRISLERI 3.386.675.882,57 3.732.280.175,31
1- Satiglardan Elde Edilen Nakit 3.243.677.540,44 3.369.038.849,37
a) Net Satiglar 3.295.571.683,06 3.280.816.910 42
b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar
c) Ticari Alacaklardaki Artislar ( - ) 25.514.972,47 -88.221.938,95
d) Alinan Avanslarda Azalis ( - ) 26.379.170,15
2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayr Saglanan Nakit 85.159.903,26 71.357.363,40
3- Olagandigi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 48.903.929,81 41.195.084,85
4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit 182.159.368,85
(Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul Kiymet ihraglarindan
b) Alinan Krediler
c) Diger Artiglar 182.159.368,85
5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit
(Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul Kiymet Ihraglarindan
b) Alinan Krediler
c) Diger Artiglar
6- Sermaye Artigindan Saglanan Nakit
7- Hisse senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit
8- Diger Nakit Girigleri 8.934.509,06 68.529.508,84
C- DONEM iGi NAKIT CIKISLARI 3.660.943.114,77 3.696.419.490 43
1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari 3.244.676.610,26 3.280.152.985,92
a) Satiglarin Maliyeti 3.165.531.424,23 3.201.007.799,89
b) Stoklardaki Artislar
¢) Ticari Borglardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Azaliglar 117.283.670,05 14.541.199,42
d) Ticari Borglardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Artiglar ( - ) 1.177.840,90 712.963,75
e) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - ) 501.679,16 194.192.544,74
f) Stoklardaki Azalislar ( -) 36.458.963,96 477.245,73
2- Faaliyet Giderlerine iligkin Nakit Cikiglari 140.317.525,80 159.642.648,77
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b) Pazarlama ,Satis ve Dagitim Giderleri 102.425.751,33 112.453.217,78
c) Genel Yonetim Giderleri 41.245.151,96 52.231.122,34
d) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - ) 3.353.377,49 5.245.528,96
3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iligkin
Nakit Cikiglari 1.596.758,80 303.386,44
a) Diger Faaliyetlerle ligili Olagan Gider ve Zararlar 1.596.758,80 303.386,44
b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - )
4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikiglari -1.411.434,01 -207.100,77
5- Olagandigi Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikiglari 3.645.629,75 8.005.279,40
a) Olagandisi Gider ve Zararlar 5.382.044,73 8.297.794,16
b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar ( - ) 1.736.414,98 29251476
6- Duran Varlik Yatirmlarina iligkin Nakit Cikilari 2.933.141,12 2.196.609,04
7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 21.674.213,42 31.238.419,51
(Aimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri
b) Ainan Krediler Anapara Odemeleri
c) Diger Odemeler 2167421342 31.238.419,51
8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri
¢) Diger Odemeler
9- Odenen Vergi ve Benzerleri 25.262.131,71 23.613.143,03
10- Odenen Temettiller 146.145.373,64 67.660.432,36
11- Diger Nakit Cikiglari 76.103.164,28 17.886.619,84
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A +B-C) 779.000.467,11 1.365.394.324,86
E- NAKIT ARTIS VEYA AZALISI (B - C) -274.267.232,20 312.126.625,55




