






Türkiye artık sadece enkaz kaldıran 
değil, doğal veya doğal olmayan 
afet öncesini planlayan, tedbir alan; 
afet anında modern arama kurtarma 
tekniklerini ve araçlarını etkin şekilde 
kullanabilen; afet sonrası hayatı 
normale dönüştürme ve kayıpları 
geri alma noktasında planlamalar 
ortaya koyan bir yapıya AFAD eliyle 
kavuşabilmiştir. 

ÖNSÖZ

Süleyman SOYLU
Bakan
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Hayatımızdaki pek çok başlıkta olduğu gibi “afet” kavra-
mında da insanlığın davranışı “tepki vermek”ten “süreç yöne-
timi”ne evrilmiştir.  

21. yüzyılın afet kavramı, artık öngörülemez ve kontrol 
edilemez değil, öncesi-oluşma anı-sonrasını kapsayan, yö-
netilebilir ve zararları en aza indirilebilir bir alan karşımıza 
çıkmaktadır. Keza afet dediğimiz olgunun doğal olmayan, in-
san eliyle oluşan türleri olduğu gibi; doğal afetin zararlarının 
yüksekliği de büyük oranda insanın hatası, ihmali ve doğayı 
müsrif kullanımıyla ilgilidir. 

Ülkemiz; afet kavramıyla coğrafi özelliklerimiz nedeniyle 
çok erken tanışmasına ve sık karşılaşmasına rağmen bu mo-
dern yaklaşımı yakalayabilmesi, buna dönük olarak kurum-
sallaşabilmesi dünya örneklerine göre geç olmuştur. Buna 
karşın, özellikle AFAD Başkanlığımızın kuruluşu sonrasında 
gösterdiği hızlı gelişme, Türkiye’nin afet yönetimi noktasında 
gelişmiş ülkelerle arasındaki makasın önemli ölçüde kapan-
masına, hatta belli alanlarda dünya standartlarının üstüne çı-
kabilmemize imkân vermiştir. 

Türkiye artık sadece enkaz kaldıran değil, doğal veya do-
ğal olmayan afet öncesini planlayan, tedbir alan, afet anında 
modern arama kurtarma tekniklerini ve araçlarını etkin şe-
kilde kullanabilen; afet sonrası hayatı normale dönüştürme 
ve kayıpları geri alma noktasında planlamalar ortaya koyan 
bir yapıya AFAD eliyle kavuşabilmiştir. Bununla da kalma-
yıp, sadece kendi ülkemize değil, dünyanın dört bir yanındaki 
mazlumlara, afetzedelere, doğal ve sosyal afetlerden zarar 
gören insanlara yardım elini uzatabilmiştir. 

Ülkemizin uluslararası standartlarda iş ve kalite üreten 
AFAD Başkanlığının geçtiğimiz yıldaki çalışmalarının bir kar-
nesi, analizi ve değerlendirmesini içeren 2018 Yılı Faaliyet 
Raporu’nun, önümüzdeki süreçteki faaliyetlerimize ışık tuta-
cağı inancıyla emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma teşek-
kür ediyor, başarılar diliyorum. 

Süleyman SOYLU
Bakan

TÜRKIYE’NIN AFET YÖNETIMI NOKTASINDA GELIŞMIŞ 
ÜLKELERLE ARASINDAKI MAKASIN ÖNEMLI ÖLÇÜDE 
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Afetler, neden oldukları kayıplardan dolayı insanlık için 
kritik bir önem taşıyor. İnsan hayatına ek olarak mikro öl-
çekte mal kaybına, makro ölçekte ekonomik zarara, kal-
kınma noktasında ise ciddi kesintiye sebep oluyor.

AFAD olarak Türkiye’nin afet riski ve zararlarının azaltıl-
ması, afetlere karşı planlamaların yapılması, afetlere müda-
hale edilmesi ve afet sonrası iyileştirme çalışmalarının ger-
çekleştirilmesi için gayret sarf ettik; ihtiyaç duyulan her nok-
tada insanlığın yardımına koştuk.

2018 yılında, ekiplerimizin beceri ve donanımlarını art-
tırdık. Diğer ülkeler, kurumlar, özel sektör ve STK’larla uy-
gulamaya geçen işbirlikleri geliştirdik. Depreme hazırlıkta, 
vatandaşa ve ilgili sektörlere dokunan projeler ortaya koy-
duk. Zihinsel dönüşümü gerçekleştirmek için eğitim ve tat-
bikatlar yoluyla vatandaşlarımızın afet farkındalığını ve bilin-
cini arttırdık. Afete müdahalede kompleks dijital uygulama-
ları tamamladık, böylece afet yönetiminde teknolojik dönü-
şüme doğru büyük bir adım daha attık. Bölgemizde ve dün-
yanın farklı noktalarında ihtiyacı olana yardım elimizi uzattık. 
Yanlarında milletimizi arayan mazlumlara, yürüttüğümüz 
yardım kampanyalarıyla insanımızın şefkatini götürdük.

SUNUŞ

Afetlere Hazırlanmaya Devam Ediyoruz

Yıl içerisinde, ülkemizi afetlere hazırlamak için yaptığımız 
çalışmalarda deprem, öncelikli başlığımız oldu. Depreme 
karşı güvenli yaşam alanları oluşturmak için AFAD olarak 
yeni “Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği”ni yayımladık. 
Yönetmelik kapsamında yüksek katlı yapıların anlık olarak 
izlenmesini sağlayacak “Yapı Sağlığı İzleme Sistemi”ni uy-
gulamaya hazır hale getirdik.

Türkiye’nin yeni “Deprem Tehlike Haritasını” yayımladık, 
e-Devlet üzerinden vatandaşlarımızın interaktif kullanımına 
sunduk. Hem mühendis ve mimarlar hem de diğer vatan-
daşlarımız, bir yerin deprem tehlikesini koordinat bazlı ola-
rak hızla öğrenebiliyor.

AFAD olarak afet ve acil durum toplanma alanla-
rını, dijital ortamda bir araya getirdik ve sorgulamaya açtık. 
Vatandaşlarımız, kendine en yakın toplanma alanının nerede 
olduğunu e-Devlet üzerinden öğrenebiliyor.

Ülkemizin jeopolitik konumu ve tarihi misyonundan yola 
çıkarak deprem gözlemi alanında, bölgesel bir rol üstlendik. 
Yedi ülkenin gözlem istasyonlarında ölçülen deprem verile-
rini, eş zamanlı olarak Ankara’da bir araya getiren protokolü 
imzaladık. Eş Zamanlı Deprem Veri Paylaşım Protokolü’ü 
ile aynı zamanda Türkiye’yi Bölgesel Deprem İzleme 
Merkezi olmaya bir adım daha yaklaştırdık. 2018 yılında, 
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müdahale ve insani yardım noktasında 
dünyaya örnek olan ülkemiz, 
yürüttüğümüz plan ve projelerle, 
gelecekte afet risklerini azaltma ve 
afetlere dirençli toplum oluşturma 
noktasında da örnek bir ülke olacak, 
uluslararası politikaları belirleyen 
ülkeler arasında yer alacaktır.
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ülkemizde 79 yeni deprem gözlem istasyonu kurarak top-
lam istasyon sayımızı 1.056’ya çıkardık. Ülkemizdeki ve 
bölge ülkelerdeki 1.0 (Mw) büyüklüğündeki depremleri dahi 
7/24 takip ettik. 2018 yılında 22.728 depremin otomatik ve 
manuel çözümlemelerini yaptık.

2 Milyon Vatandaşımıza Afet Bilinci Eğitimi Verdik

Milletimizin afetlere hazır olmasını sağlamak için AFAD 
olarak 81 şehrimiz ile ilçelerinde ve mobil deprem simü-
lasyon araçlarımız aracılığıyla yurdumuzun her köşesinde 
afet bilinci eğitimi verdik. Eğitimleri düzenlerken ülke-
mizde zihinsel dönüşümü gerçekleştirmeyi hedefledik.

Afete Hazır Türkiye Eğitim ve Bilinçlendirme 
Kampanyamızın başlangıcından beri 9 milyonu öğrenci ol-
mak üzere 11 milyondan fazla vatandaşımıza ‘temel afet 
bilinci’ eğitimi verdik. 2018 yılında eğitim verdiğimiz vatandaş 
sayısı ise 2 milyona ulaştı. 2018 yılında 59 ilimizdeki yaklaşık 
68 bin kişinin, yurdumuzu köşe bucak dolaşan mobil deprem 
simülasyon merkezlerimizde depremi deneyimleyerek doğru 
davranış şekillerini öğrenmesini sağladık.

Heyelan, Çığ ve Kaya Düşmesi Afetlerine İlişkin 
Projeleri Tamamladık

Diğer afetlere göre daha az zarar verdiği düşünülmesi nede-
niyle heyelan, afet gündeminde çok fazla öne çıkmıyor olabi-
lir. Bununla birlikte biz AFAD olarak heyelan afetinin önlenmesi, 
risk ve zararlarının azaltılması için bu yıl da önemli çalışmalar yü-
rüttük. Heyelan afetini farklı açılardan ele alıp konunun uzman-
ları ve karar vericiler ile değerlendirdiğimiz 2. Ulusal Heyelan 
Sempozyumu HEYSEMP-2018’i, İçişleri Bakanımız Sn. 
Süleyman Soylu’nun katılımlarıyla gerçekleştirdik.

Ülkemizin her noktasındaki çığ, kaya düşmesi ve heyelan 
tehlikelerini tek bir haritada gösteren Bütünleşik Afet Tehlike 
Haritaları Projesi’nin sonuna geldik. Bu projemizden sağladı-
ğımız verilerle Afet Risk Azaltma Sistemi (ARAS) Projesini  
yürütüyoruz. ARAS’ta, heyelan afeti için Risk Değerlendirme 
Modülü’nün %99’unu tamamladık. ARAS ile istatistiki analiz-
ler ve afetsellik indeksleri kullanarak heyelan, kaya düşmesi ve 
çığ afetlerinin risk değerlendirmesini yapabiliyoruz.

AFAD’ın İlk AB Projesini Nihayete Erdirdik

Avrupa Birliği tarafından Katılım Öncesi Yardım Aracı 
Programı kapsamında desteklenen projemizi, 42 ayrı eği-
tim programı ve 16 çalıştay gerçekleştirerek tamamla-
dık. 2 yıldır devam eden “AFAD’ın Kurumsal Kapasitenin 
Güçlendirilmesi ve Afet ve Acil Durum Yönetim 
Sisteminin Geliştirilmesi için Teknik Destek Projesini” ni-
hayete erdirerek bu kapsamda AFAD’ın ilk AB projesini ger-
çekleştirmiş olduk.

Sivil Savunma ve KBRN Alanında Ülkemizi 
Güçlendirdik, Diğer Ülkelerden Katılımcılara da 
Eğitimler Düzenledik

Sivil savunma alanında yeni bir dönemi temsil eden 
Bütünleşik İkaz ve Alarm Sistemi (İKAS) projesini, Hatay, 
Kilis ve Gaziantep’te hayata geçirmek için ASELSAN ile işbirli-
ğine başladık. AR-GE’sini Zonguldak’taki uygulama ile tamam-
ladığımız proje, sivillerin KBRN, hava saldırısı ve meteorolojik 
afet tehlikelerinden korunmasında önemli rol oynayacak.

Vatandaşlarımızın, sivil savunmaya ilişkin tehlikelerden 
yaşam alanlarına en yakın noktalarda korunabilmesi için uy-
gulamayı kolaylaştırıcı bir proje yürütüyoruz. ‘Ülkemizde 
Sığınak Politikasının Belirlenmesi Projesi’ kapsamında, 
vatandaş odaklı uygulanabilir politikalar geliştirmek ama-
cıyla 37 farklı kurumdan 133 kişinin katıldığı Sığınak ve 
Ulusal Erken Uyarı Çalıştayı’nı düzenledik.

Afet Yönetiminde Teknolojik Dönüşümün Önemli 
Bir Parçasını Sonuçlandırdık

Afetin tüm aşamalarını dijital ortamda yönetmek ve kay-
nakları verimli şekilde kullanmak için geliştirdiğimiz Afet 
Yönetimi ve Karar Destek Sistemi’ni (AYDES), tüm fonk-
siyonlarıyla tamamladık.

Kurumların kullanımına açtığımız AYDES ile afet yöne-
timinde ihtiyaç duyulan tüm veri, bilgi ve kaynaklar, tek bir 
sistem üzerinden ortak bir veri tabanında toplanıyor. Türkiye 
Afet Müdahale Planı’nın (TAMP) ana çözüm ortağı tüm ku-
rum ve kuruluşların, tek sistem üzerinden haberleşmesine ve 
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süreçleri yönetmesine imkân sağlıyor. AYDES’i tümüyle hayata 
geçirerek “Afet Yönetiminde Teknolojik Dönüşüm” hedefi-
mize doğru büyük bir çalışmayı daha tamamlamış olduk.

Türkiye’nin Afet Müdahale Kapasitesini Arttırdık

Dünya’da, BM Uluslararası Arama Kurtarma Danışma 
Grubu’ndan (INSARAG) akreditasyon yetkisi alan tek ku-
rum olarak ekiplerimizi akredite etmeyi sürdürdük. AFAD 
Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlüklerimizin üyelik, 
teçhizat gibi spesifik kriterler konularında aynı seviyeye 
ulaşması için eğitim ve sınavlar gerçekleştirdik. Böylece 
2018’de 11 birlik müdürlüğümüzden 7’si Ulusal INSARAG 
Akreditasyon Belgesine sahip duruma geldi. Daha önce 
Uluslararası INSARAG Akreditasyon Belgesi almış olan 
2 birlik müdürlüğümüzle birlikte, INSARAG standardına ula-
şan Arama Kurtarma Birlik Müdürlüğü sayımızı 9’a çıkardık.

2018 yılında, AFAD Arama Kurtarma Birlik ve İl 
Müdürlüklerimizin müdahale kapasitelerini güçlendiren 
önemli donanımları ülkemize kazandırdık. 80 adet 4x4 Arazi 
Aracı, 8 adet Orta Büyüklükte Taşıma Aracı, 11 KBRN 
Mobil Dekontaminasyon Aracı ve 21 adet Ağır Tonaj 
Arama Kurtarma Aracını ekiplerimizin kullanımına sun-
duk. Arama kurtarmada kullanılan toplam araç sayısını 783’e 
çıkardık. Envanterine yeni giren donanımlarla AFAD Arama 
Kurtarma Ekiplerimizin operasyon kabiliyetini arttırdık.

2018 yılı boyunca, AFAD Arama Kurtarma Ekiplerimizle 
ülke genelinde 7/24 müdahale çalışmaları yürüttük. 
Yurdumuzun dört bir yanında meydana gelen 1.788 afet ve 
acil duruma müdahale ettik. Bu olaylarda 7.185 vatandaşı-
mızı sağ olarak kurtardık.

İyileştirme Çalışmalarına Devam Ediyoruz

Afet yönetiminin iyileştirme fazında hak sahibi afetzedeler 
için kalıcı konutlar üretmeyi sürdürdük. 2018 yılında top-
lam 1.080 afet konutunu, hak sahibi afetzedelere teslim 
ettik. Böylece yaklaşık 5 bin afetzede daha afete dirençli ev-
lerinde yaşamaya başladı.

Adıyaman’ın Samsat ilçesinde meydana gelen 5,5 büyük-
lüğündeki depremin ardından kalıcı konutların temelini attık. 
Adıyaman’da, 1718 aile konuttan, 443 aile ahırdan, 15 aile de 
işyerinden hak sahibi kabul edilmişti. Bunlardan etüt proje 
çalışmaları tamamlanan 394 ailenin konutlarını tamam-
lama aşamasına getirdik.

Artvin Arhavi’de 24 afetzedeyi ailesiyle birlikte yeni yu-
valarına kavuşturduk. Trabzon Dernekpazarı’ndaki 28 
afetzede aileye, kura çekimi sonrası evlerini teslim ettik.

Çanakkale Ayvacık’ta depremzedeler için yaptırdığımız 
245 konuttan 205’ini tamamladık ve ailelere teslim ettik. 
İnşaatına devam edilen ilave 40 konutu 2019 yılının ilk ayla-
rında teslim etmeyi planlıyoruz.

El Uzattığımız Ülke Sayısı 54 oldu
Türkiye, dünyanın 140’ı aşkın ülkesine insani ve kal-

kınma yardımı yapıyor. Ülkemiz, milletler arasında gönül 
köprüleri kurmak için çalışıyor. Türkiye’nin bayrak taşıyıcı 
kurumlarından AFAD olarak biz, ‘İlk Önce Hayat’ ilkesi ile 
13 afet ve acil durum türünde ‘hayatın yanında’ oluyoruz. 
Deprem, insani kriz, salgın, Türk vatandaşlarının ve yaban-
cıların tahliyesi, hasta/yaralı transferi gibi pek çok durumda 
Türkiye’nin şefkatini tüm insanlığa ulaştırıyoruz.

AFAD olarak el uzattığımız toplam ülke sayısını 2018’de 
54’e çıkardık. Bu ülkelerde insani yardım ve arama kur-
tarma operasyonları yürüttük. Diğer ülkelerin afet yönetimi 
kapasitesini geliştirmek için eğitim ve destek verdik. 2018 yı-
lında Türkiye adına 14 ülkenin yardımına koştuk. Yıl boyunca 
yardımına koştuğumuz ülkeler Bangladeş, Vietnam, Sudan, 
Lübnan, Endonezya, Afganistan, İran, Yemen, Pakistan, 
Makedonya, Suriye, Irak, Laos ve Filistin oldu.

Mazlumların yardım beklediği her noktaya ulaşıp ihtiyaç-
larını karşılamak için çaba sarf ettik. 5,5 milyon insanın aç-
lıkla mücadele ettiği Sudan’a 10 bin ton buğday yardım gö-
türdük. Afganistan’da gıda sıkıntısı çeken kardeşlerimize 
3.600 gıda kolisini ulaştırdık. Gazze’nin tıbbi malzeme ihti-
yacını karşılamak için 1,2 milyon ABD Doları tutarında yar-
dım yaptık. Myanmar’ın zulmünden kaçan Bangladeş’teki 
Arakanlılar için 2.065 bambu ev inşa ettik. TSK’nın Afrin hal-
kını teröristlerden kurtardığı gün, AFAD İnsani Yardım Ekibi 
ile saatler içerisinde Afrin kent merkezine yardım götürdük.

Milletimiz, Filistinli kardeşlerimizin yanında olabilsin diye 
“Filistin’e Umut Ol” yardım kampanyasını başlattık. Her 10 
dakikada bir 5 yaşından küçük bir çocuğun önlenebilir se-
bepler yüzünden hayatını kaybettiği Yemen’e milletçe yardım 
edebilmemiz için “Yemen’e Umut Ol” yardım kampanyasını 
hayata geçirdik.

SUNUŞ
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Uluslararası İşbirliklerini Arttırdık, Özel Sektörle 
İşbirlikleri Başlattık

Komşu ülkelerle ve bölge ülkeleriyle yeni işbirlikleri geliş-
tirdik. Denizaşırı ülkelerle mevcut işbirliklerini ise derinleştir-
dik. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti, Gürcistan, Filistin, 
Kırgızistan ve Japonya ile afet yönetimi, müdahale, hazır-
lık, risk azaltma ve sivil savunma alanlarında güçlü bağlar 
geliştirdik. Bu ülkelerle mutabakat, protokol ve anlaşmalar 
imzaladık, bu belgeleri uygulamaya geçirdik.

Türkiye olarak dönem başkanı olduğumuz Güneydoğu 
Avrupa Afetlere Hazırlık ve Önleme Girişimi’nin 36. 
Bölgesel Toplantısı’na AFAD olarak ev sahipliği yaptık.

AFAD olarak sivil savunma ve afet yönetimi alanında tek-
nolojilerin geliştirilmesi için ASELSAN ile işbirliği proto-
kolü imzaladık. Çok boyutlu işbirliği ile ileriki zamanlarda 
stratejik cihaz ve sistemlerin milli imkânlar kullanılarak yur-
tiçinde geliştirilmesini öngörüyoruz. Afetler ve acil durum-
larda teknolojik altyapının en verimli şekilde kullanılabilmesi 
ve geliştirilebilmesi için TURKCELL ile işbirliği çalıştayı 
düzenledik.

2023 Hedeflerine Yürüyoruz

Cumhuriyetimizin 100. yılında 2023 hedeflerimiz doğrul-
tusunda emin adımlarla yürüyoruz. Bugün afetlere müda-
hale ve insani yardım noktasında dünyaya örnek olan ülke-
miz, yürüttüğümüz plan ve projelerle, gelecekte afet risklerini 
azaltma ve afetlere dirençli toplum oluşturma noktasında da 
örnek bir ülke olacak, uluslararası politikaları belirleyen ülke-
ler arasında yer alacaktır.

AFAD olarak koordinasyonumuz ya da yönetimimizde ya-
pılan çok sayıdaki faaliyetin gerçekleştirilmesinde tüm pay-
daşlarımızın önemli destekleri oldu. Bu katkıları için ilgili tüm 
bakanlık, kurum ve kuruluşlarımıza şükranlarımı sunuyorum.

Ülkemizin yanı sıra dünyanın pek çok yerinde mesai mef-
humu gözetmeksizin büyük bir özveri ile çalışan AFAD perso-
nelimiz olmadan bu faaliyetleri gerçekleştirmemiz mümkün 
değildi. Bu nedenle ülkemizi ve dünyayı afetlere hazırlayan, 
arama kurtarma ve insani yardım operasyonları yürüten, eği-
timler veren ve projeler hayata geçiren 6 bin kişilik AFAD aile-
sine yalnızca emeklerini değil yüreklerini de işlerine koyduk-
ları için ayrıca teşekkür ediyorum.

Dr. Mehmet GÜLLÜOĞLU
Başkan
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AADYM Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezi

AFAD Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı

AFADEM Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezi Müdürlüğü

AFAD-RED Hızlı Deprem Hasar ve Kayıp Tahmin Programı

AYDES Afet Yönetim ve Karar Destek Sistemi

BEKRA Büyük Endüstriyel Kazalar Bildirim Sistemi

BHİM Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

BM Birleşmiş Milletler

BSHD Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi

CBS Coğrafi Bilgi Sistemi

DASK Doğal Afet Sigortaları Kurumu

DD Deprem Dairesi

EBYS Elektronik Belge Yönetimi Sistemi

EYY Evini Yapana Yardım

HM Hukuk Müşavirliği

ICG/NEAM Intergovernmental Coordination Group-North East Atlantic, Mediterranean and Connected Seas

INSARAG International Search and Rescue Advice Group

IOC Intergovernmental Oceanographic Commission

IPA Instrument for Pre-accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı)

İD İyileştirme Dairesi

İKAS İkaz ve Alarm Sistemi

KBÖ Kesintili Başlangıç Ödenekleri

KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nükleer

KEİ Karadeniz Ekonomik İşbirliği

KENTGES Bütünleşik Kentsel Gelişme ve Stratejisi ve Eylem Planı

KHK Kanun Hükmünde Kararname

MD Müdahale Dairesi

NATO North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü)

NEAMTWS Kuzeydoğu Atlantik, Akdeniz ve Bağlantılı Denizlerde Tsunami Erken Uyarı ve Hafifletme Sistemi

ÖDÖP Öncelikli Dönüşüm Programları

KISALTMALAR
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PDHD Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi

PRAD Planlama ve Risk Azaltma Dairesi Başkanlığı

PZAD* Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi (*Faaliyet Raporunda PRAD olarak anılmıştır.)

SGD Strateji Geliştirme Dairesi

SGK Sosyal Güvenlik Kurumu

SSD Sivil Savunma Dairesi

STK Sivil Toplum Kuruluşu

TAEK Türkiye Atom Enerjisi Kurumu

TAMP Türkiye Afet Müdahale Planı

TARAP Türkiye Afet Risk Azaltma Planı

TBDY Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği

TCDD Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları

TDAD Türk Deprem Araştırma Dergisi

TDTH Türkiye Deprem Tehlike Haritası

TDVMS Türkiye Deprem Veri Merkezi Sistemi

TODAİE Türkiye Orta Doğu ve Amme İdaresi Enstitüsü

TOKİ Toplu Konut İdaresi Başkanlığı

TUJJB Türkiye Ulusal Jeodezi-Jeofizik Birliği

TUSAK Türkiye Ulusal Sismoloji ve Arziçi Fiziği Komisyonu

UDAP Ulusal Deprem Araştırma Programı

UDSEP Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

UNESCO United Nations Educational Scientific and Cultural Organization

URAP Ulusal Radyasyon Acil Durumu Planı

USAG Ulusal Sismik Ağın Geliştirilmesi Projesi

YEP Yeni Ekonomi Programı

YHD* Yönetim Hizmetleri Dairesi (*Faaliyet Raporunda PDHD olarak anılmıştır.)

YSİS Yapı Sağlığı İzleme Sistemi
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AFAD, 5 Kıtada 54 Ülkede…TÜRKİYE, İNSANİ YARDIMDA DÜNYADA 1. SIRADA...
A-VİZYON VE MİSYON
I. GENEL BİLGİLER
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Başkanlığımızın misyonu; 
Afet ve acil durumlara ilişkin süreçlerin etkin yönetimi için gerekli çalışmaları yürütmek, 
ilgili kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonu sağlamak ve bu alanda politikalar 
üretmektir.

Başkanlığımızın vizyonu; 
Afetlere dirençli bir toplum oluşturmaktır.
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AFAD’ın temel kuruluş amacı; afet olayı öncesi, sırası 
ve sonrasında ve acil durumlarda bütünleşik afet yönetim 
sistemini en etkin şekilde işletmek ve üst düzey ulusal ve 
uluslararası koordinasyonu sağlamaktır.

Kurumun görev, yetki ve sorumlulukları ile alt kurul-
ların sorumlulukları, 15/07/2018 tarihinde yayımlanan 4 
No.lu Bakanlıklarla Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar 
İle Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatları Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 30 ila 56’ncı maddeleri 
arasında belirlenmiştir. Bu bağlamda söz konusu hususlar 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 30, 31 ve 32’nci madde-
leri yeniden düzenlenmiştir.

İlgili Kararname kapsamında Başkanlığımızın görevleri;

	Ć Afet ve acil durumlar ile sivil savunmaya ilişkin hiz-
metlerin ülke düzeyinde etkin bir şekilde gerçekleş-
tirilmesi için gerekli önlemlerin alınması

	Ć Olayların meydana gelmesinden önce hazırlık ve risk 
azaltma çalışmalarını yürüten kurum ve kuruluşlar 
arasında koordinasyonun sağlanması

	Ć Olay sırasında yapılacak müdahale ve olay sonra-
sında gerçekleştirilecek iyileştirme çalışmalarını yü-
rüten kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun 
sağlanması

	Ć Yurt içinde ve yurt dışında insani yardım operasyon-
larının yapılması ve koordine edilmesi

	Ć Bu konularda politika önerilerinin geliştirilmesi ve 
uygulanması hususlarını kapsar.

Başkanlığımızın yetki, görev ve sorumluluklarını belir-
leyen ilgili diğer mevzuat aşağıda yer almaktadır:

	Ć 5902 Sayılı Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 
İle İlgili Bazı Düzenlemeler Hakkında Kanun

	Ć 7269 Sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler 
Dolayısıyla Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yardımlara 
Dair Kanun

	Ć 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu
	Ć 6305 Sayılı Afet Sigortaları Kanunu
	Ć 6306 Sayılı Afet Riski Altındaki Alanların 

Dönüştürülmesi Hakkında Kanun
	Ć 4123 Sayılı Tabii Afetler Nedeniyle Meydana Gelen 

Hasar ve Tahribata İlişkin Hizmetlerin Yürütülmesine 
Dair Kanun

	Ć 3634 Sayılı Milli Müdafaa Mükellefiyeti Kanunu
	Ć 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu
	Ć 5403 Sayılı Toprak Koruma Kanunu
	Ć 4342 Sayılı Mera Kanunu
	Ć 644 Sayılı KHK
	Ć 2935 Sayılı Olağanüstü Hal Kanunu 

(27.10.1983-18204)
	Ć 697 Sayılı Ulaştırma ve Haberleşme Hizmetlerinin 

Olağanüstü Hallerde ve Savaşta Ne Suretle 
Yürütüleceğine Dair Kanun

	Ć 5593 Sayılı Hava Taarruzlarına Karşı Korunma 
Kanununa Ek Kanun (18.03.1950-7460)

	Ć 3780 Sayılı Milli Korunma Kanunu (26.01.1940-4417)
	Ć 5188 Sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun.

B - YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
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Cumhurbaşkanımız
 Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN

17

T.C. İÇİŞLERİ BAKANLIĞI AFET VE ACIL DURUM YÖNETIMI BAŞKANLIĞI
2018 IDARE FAALIYET RAPORU



1. FİZİKSEL YAPI

	Ć Üniversiteler Mahallesi Dumlupınar Bulvarı No:159 Çankaya/ANKARA adresinde bulunan Başkanlık Yerleşkesi
	Ć İstanbul Yolu 10 km’de bulunan AFADEM binasında bulunan Eğitim Merkezi Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Fiziki alanlar tablosu

Açık Alan 
(m²)

Kapalı 
Alan 
(m²)

Konferans / Toplantı Salonu Derslik Misafirhane 
Kapasitesi 

(Oda)

Lojman 
SayısıSayısı Kapasitesi (Kişi) Sayısı Kapasitesi 

(Kişi)

Başkanlık 
Yerleşkesi 125.000 61.015 1 / 4 397/ 84 / 24 / 27/19 - - - -

Eğitim Merkezi 45.000 11.900 2 40 / 118 4 + 5 4(20) + 5(12) 78 26

Tablo 2. Başkanlık araç envanteri

Taşıt Cinsi Merkez Taşra (Toplam)

Mevcut 
Taşıt 
Sayısı

Hizmet Alımı 
Yöntemi ile 
Alınan Araç 

Sayısı

Mevcut 
Taşıt 
Sayısı

Hizmet Alımı 
Yöntemi ile 
Alınan Araç 

Sayısı

Binek otomobil 1 25 57 -

Station-Wagon - - 5 -

Arazi binek (4/8 kişilik) 3 - 14 -

Minibüs (Sürücü dâhil en fazla 15 kişilik) 10 - 73 -

Pick-up (arazi hizmetleri için şoför dâhil 3/6 kişilik) 10 - 318 -

Otobüs (Sürücü dâhil en az 27 kişilik) 1 - 33 -

Otobüs (Sürücü dâhil en az 41 kişilik) 1 1 -

Panel - - 45 -

Kamyon (şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 Kg.) 23 - 48 -

Ambulans (Tıbbi donanımlı) - - 5 -

Motorsiklet (En fazla 600 cc.’lik) - - 6 -

Diğer taşıtlar 25 - 619 -

TOPLAM 74 25 1.224 0

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
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ARTIK DAHA ARTIK DAHA 
GÜÇLÜYÜZ…GÜÇLÜYÜZ…
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2. TEŞKİLAT YAPISI

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar 
ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası: 
4) uyarınca Başkanlığımız, İçişleri Bakanlığı’na bağlı bir 
kuruluş olup, Kararname’de belirtilen hizmetlerin yürütül-
mesinden İçişleri Bakanına karşı sorumludur.

Kanunun getirdiği kurumsal yapı ve görev anlayışına 
göre AFAD; idari olarak yatay ve esnek bir yapıda, görev 
anlayışı bakımından sonuç odaklı, daire başkanlıklarının 
altında hiyerarşik yapılanma içermeyen, günün ihtiyaçla-
rına göre kurum dışından da personel görevlendirebileceği 
çalışma grupları oluşturma yetkisine sahiptir.

Görev alanı itibariyle üniversiteler, kamu kurumları, 
özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile etkin koordinas-
yon ve işbirliği sağlayan bir kurumdur.

Afet ve acil durumlardan korunmak, afet ve acil du-
rum risklerini azaltmak, afet ve acil durum sonrası ya-
pılacak faaliyetler hakkında öneriler sunmak, politika-
ları ve öncelikleri belirlemek amacıyla Başkan veya be-
lirleyeceği Başkan Yardımcısının başkanlığında, Dışişleri 
Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı, Boğaziçi Üniversitesi Kandilli 
Rasathanesi ve Deprem Araştırma Enstitüsü, Maden 
Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü, Türkiye Bilimsel ve 
Teknolojik Araştırma Kurumu, Türkiye Kızılay Derneğinden 
daire başkanı düzeyindeki birer temsilci ile afet ve acil du-
rumlar konusunda çalışmaları bulunan ve Yükseköğretim 
Kurulu tarafından bildirilecek en az on üniversite öğre-
tim üyesi arasından Başkan tarafından belirlenecek beş 
üye ile akredite edilmiş ilgili sivil toplum kuruluşlarından 
Başkan tarafından belirlenecek üç üyeden oluşan Afet ve 
Acil Durum Danışma Kurulu kurulmuştur. Kurul, yılda en 
az iki kez toplanır. Ayrıca ihtiyaç halinde Kurul, Başkanın 
çağrısı üzerine olağanüstü toplanabilir. Kurulun sekretar-
yasını Başkanlık yürütür.

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
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Şekil 1. Teşkilat Şeması

BAŞKAN

Özel Kalem Müdürlüğü
Afet ve Acil Durum Danışma Kurulu

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

Hukuk Müşavirliği

İç Denetim Birimi

Denetim Hizmetleri Dairesi

Başkan YardımcısıBaşkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı

Planlama ve
Zarar Azaltma

Dairesi

Dış İlişkiler 
ve Uluslararası 
İnsani Yardım 

Dairesi

Eğitim
Dairesi

Gönüllü ve
Bağışçı
İlişkileri
Dairesi

Strateji
Geliştirme

Dairesi

81 İl Afet ve
Acil Durum
Müdürlüğü

Afet ve Acil 
Durum
Eğitim

Merkezi

İl Arama ve
Kurtarma

Birlik
Müdürlüğü

Personel ve
Destek 

Hizmetleri
Dairesi

Müdahale
Dairesi

İyileştirme
Dairesi

Deprem
Dairesi

Sivil Savunma
Dairesi

Bilgi Sistemleri
ve Haberleşme

Dairesi
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3. İNSAN KAYNAKLARI

Tablo 3. Kurum Personel Durumu

Hizmet Sınıfı Kadrolu Personel Geçici Personel

Genel İdare Hizmetleri 242 34

Üst Yönetici 8 4

AFAD Uzmanı / Uzman 109 4

Uzman Yardımcısı 31 -

Memur / Diğer 94 26

Teknik Hizmetler 119 83

Mühendis / Mimar / Şehir Plancısı 92 50

Tekniker / Teknisyen / Kütüphaneci 27 33

Yardımcı Hizmetler 12 -

Sağlık Hizmetleri 1 6

Avukatlık Hizmetleri 6 1

Eğitim Hizmetleri 19 1

Sürekli İşçi/İşçi 148 7

Sözleşmeli Personel/Toplum Yararına Program Kapsamında Çalışan İşçi - 14

TOPLAM 547 146

Tablo 4. İl Afet ve Acil Durum Müdürlükleri Personelinin Sınıf ve Kadro Ünvanlarına Göre Dağılımı

Sınıfı Kadro Unvanları Dolu Boş Norm

AH Avukat 8 9 17

AH SINIFI TOPLAMI 8 9 17

GİH Araştırmacı (6525-Ş) 26 0 26

GİH Araştırmacı (6360) 0 1 1

GİH Araştırmacı (6638) - - -

GİH Araştırmacı (6639) 8 0 8

GİH Ambar Memuru 77 31 108

GİH Eğitim Uzmanı 41 42 83

GİH Enformasyon Memuru 301 89 390

GİH Enformasyon Memuru(3713) 2 0 2

GİH Fotoğrafçı 1 0 1

GİH İl Afet ve Acil Durum Müdürü 62 19 81

GİH Kameraman 8 6 14

GİH Koruma ve Kurtarma Şefi 2 0 2

GİH Koruma ve Kurtarma Görevlisi 35 18 53

GİH Memur 2 2 4

GİH Memur(3713) 38 0 38

GİH Muhasebeci 73 8 81

GİH Mütercim 5 5 10

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
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GİH Santral Memuru 129 37 166

GİH Satınalma Memuru 59 23 82

GİH Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik 
Müdürü 2 9 11

GİH Sivil Savunma Memuru 13 4 17

GİH Sivil Savunma Uzmanı 33 18 51

GİH Şef1 153 199 352

GİH Şoför 191 103 294

GİH Şube Müdürü 188 151 339

GİH Uzman 0 1 1

GİH Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni 254 31 285

GİH Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni (6360) - - -

GİH SINIFI TOPLAMI 1.703 797 2.500

SH Hemşire 3 3 6

SH Psikolog 1 1 2

SH Sağlık Memuru 74 45 119

SH Sosyal çalışmacı 40 55 95

SH Tabip 1 58 59

SH Veteriner Hekim 6 5 11

SH SINIFI TOPLAMI 125 167 292

TH Arama ve Kurtarma Teknisyeni 1.825 320 2.145

TH Çözümleyici 36 22 58

TH Programcı 0 1 1

TH Jeomorfolog 1 2 3

TH Mimar 50 33 83

TH Mühendis 604 219 823

TH Mühendis (6360) 1 0 1

TH Mühendis (3713) 1 0 1

TH Şehir Plancısı 49 46 95

TH Tekniker 146 51 197

TH Tekniker (3713) 1 0 1

TH Teknisyen 129 25 154

TH SINIFI TOPLAMI 2.843 719 3.562

YH Bekçi 1 0 1

YH Hizmetli 65 30 95

YH Hizmetli (2828) 9 0 9

YH Kaloriferci 1 0 1

YH Teknisyen Yardımcısı 23 12 35

YH SINIFI TOPLAMI 99 42 141

Sürekli İşçi 540 5 545

TOPLAM 5.318 1.739 7.057
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Tablo 5. Çalışanların Cinsiyete Göre Dağılımı

Kadın Erkek Toplam

Kadrolu 178 369 547

Geçici 54 92 146

TOPLAM 232 461 693

Tablo 6. Çalışanların Yaş Blokları İtibarıyla Dağılımı

Yaş Aralığı Merkez
Kadrolu Personel Sayısı Geçici Personel Sayısı

20-25 10 2

26-30 52 12

31-35 145 43

36-40 110 33

41-45 86 17

46-50 62 12

51-55 53 10

56 ve üzeri 29 17

TOPLAM 547 146

Tablo 7. Çalışanların Eğitim Durumu

Mezuniyet Merkez

Kadrolu Geçici Toplam

Doktora 10 - 10

Yüksek Lisans 80 15 95

Lisans 263 88 351

Ön Lisans 37 12 49

Lise ve Daha Alt Öğretim 157 31 188

TOPLAM 547 146 693

Tablo 8. Çalışanların Yabancı Dil Bilgisi

Dil \ Seviye A B C

İngilizce 15 53 54

Almanca - 1 -

Tablo 9. 2018 Yılı İçinde Ayrılan Personelin Ayrılma Nedenleri

Naklen İstifa Emekli Vefat Diğer Toplam

Merkez 13 1 5 - - 19

Taşra 33 17 32 3 9 94

TOPLAM 46 18 37 3 9 113

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
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AFAD, 
RİSK VE ZARAR 
AZALTMAYA 
ÖNCELİK VERİR.
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4. SUNULAN HİZMETLER

4.1.2. Başkan Yardımcıları

Başkan Yardımcılarının görev, yetki ve sorumlulukları 
Kararname’nin 34’üncü maddesine göre şunlardır:

	Ć Başkana yardımcı olmak üzere en fazla üç Başkan 
Yardımcısı atanabilir.

	Ć Başkan Yardımcıları, Başkan tarafından verilen gö-
revleri yerine getirir ve Başkana karşı sorumludur.

4.1.3. Özel Kalem Müdürlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü; Başkanlık Makamının ran-
devularını planlamak, toplantılarını ayarlamak, yapıla-
cak toplantı gün ve saatlerini ilgili birimlere bildirmek, 
ziyaret, davet, karşılama, ağırlama, uğurlama, açılış, 
milli ve dini bayramlar ile önemli günlerde düzenlenen 
organizasyonlarda protokol gereklerini yerine getir-
mek, Başkanlık Makamını ziyarete gelen yurtiçi ve yurt-
dışı konukların en iyi şekilde karşılanması, ağırlanması 
ve uğurlanmasını temin etmek, Başkanlık sekretarya-
sını düzenleyerek Başkanlık Makamının görüşme ve 
kabullerine ait hizmetleri yürütmek görevlerini yerine 
getirmektedir.

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

4.1. BAŞKANLIK VE DIĞER İDARI 
BIRIMLERIN GÖREV VE YETKILERI

4.1.1. Başkan

Başkanlığın en üst amiri olarak Başkanın yetki, gö-
rev ve sorumlulukları Kararname’nin 33’üncü maddesine 
göre şunlardır:

	Ć Başkanlık hizmetlerini ilgili mevzuat hükümlerine, 
kalkınma planları ve yıllık programlara, Başkanlığın 
amaç ve politikalarına, stratejik planlarına, perfor-
mans ölçütlerine, hizmet kalite ve standartlarına 
ve bütünleşik afet yönetimi ilkesine uygun olarak 
yürütmek.

	Ć Afet ve acil durum hallerinde müdahaleyi koordine 
etmek ve üst makamları bilgilendirmek.

	Ć Sivil savunma arama ve kurtarma birlik müdürlük-
lerinin görev yerlerini, ilgili kamu kurum ve kuruluş-
ları ve sivil toplum kuruluşları ile koordine ederek 
belirlemek.

	Ć 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu uyarınca bir iç denetçi atamak.

	Ć Resmî ve özel kurum ve kuruluşlar ile ilişkileri 
yürütmek.

	Ć Basın ve halkla ilişkiler faaliyetlerini planlamak ve 
yürütmek.

	Ć Başkanlığın yıllık çalışma raporu ve eylem planını 
hazırlamak.

	Ć Bakan tarafından afet veya acil durum olarak nite-
lendirilen toplumsal olaylar, iç ve dış tehditler gibi di-
ğer olay ve durumlarda verilen görevleri yürütmek, 
ulusal düzeyde etkin koordinasyonu sağlamak.

	Ć Bakan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak.

	Ć Başkan, bu Bölümde belirtilen hizmetlerin yürütül-
mesinden Bakana karşı sorumludur.

AFAD
Koordinatör
Kurumdur

Biz, afet yönetimini tam olarak 
gerçekleştirmek için ilgili tüm 

paydaşlarla çalışıyoruz. Alanımızdaki 
tüm kurum ve kuruluşları koordine 

ediyoruz. AFAD olarak afet 
yönetiminin koordinatör kurumuyuz. 
Bizim afete hazırlık çalışmalarında 
işimizin %90’ı başka kuruluşlarla 

ve bireylerle, yani sizlerle…
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4.1.4. Planlama ve Risk Azaltma Dairesi 
Başkanlığı

Kararname’nin 36’ıncı maddesine göre Planlama ve 
Risk Azaltma Dairesi Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Ülke düzeyinde uygulanacak afet ve acil durum mü-
dahale, risk yönetimi ve zarar azaltma planlarını 
yapmak veya yaptırmak.

	Ć Muhtemel afet ve acil durum bölgelerini tespit et-
mek ve önleyici tedbirleri ilan etmek.

	Ć Zarara uğraması muhtemel yerlerin plan, proje ve 
imar esaslarını belirlemek.

	Ć Aynî, nakdi ve insani yardım esaslarını belirlemek.
	Ć Yurt içi ve yurt dışında meydana gelen afet ve acil du-

rumlarla ilgili bilgileri toplamak ve değerlendirmek.
	Ć Afet ve acil durumlara ilişkin;

	‣ Yönetim stratejilerini belirlemek.
	‣ Kamu yatırımları ile personel ihtiyacı konusunda 

ilgili kurumlara öneride bulunmak.
	‣ Sigorta hizmetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştı-

rılmasını sağlamak.
	‣ Hizmet standartlarını ve akreditasyon esaslarını 

belirlemek ve denetlemek.
	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 

yapmak.

4.1.5. Müdahale Dairesi Başkanlığı

Kararname’nin 37’inci maddesine göre Müdahale 
Dairesi Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Afet ve acil durum esnasında kamu, özel sektör ve 
sivil toplum kuruluşları, yabancı kişi ve kuruluşlara 
ait her türlü kaynakları değerlendirerek afet veya acil 
durumun etkilerini gidermeye yönelik müdahale ça-
lışmalarını yürütmek.

	Ć Başkanlık bünyesindeki afet ve acil durum yönetimi 
merkezini idare etmek.

	Ć Kamu kurum ve kuruluşları ile illerde afet ve acil du-
rum yönetimi merkezlerinin açılması ve yönetilme-
sini sağlamak.

	Ć İtfaiye, arama ve kurtarma hizmetlerinin standartla-
rını belirlemek.

	Ć İtfaiye, arama ve kurtarma hizmeti veren kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapmak.

	Ć Koruyucu ve kurtarıcı faaliyetleri planlamak ve 
yürütmek.

	Ć Afet ve acil duruma ilişkin anlaşmalarla verilen gö-
revleri yürütmek.

	Ć Yabancı devletlerle ve uluslararası kuruluşlarla gö-
rev alanına giren konularda işbirliği yapmak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

Afet yönetiminde verimlilik sağlayan teknolojik çalışmaların sergilendiği AFAD standını,
 Cumhurbaşkanı Yardımcımız Sayın Fuat Oktay ile Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sayın Mustafa Varank’ın ziyaretleri.
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4.1.6. İyileştirme Dairesi Başkanlığı

Kararname’nin 38’inci maddesine göre İyileştirme 
Dairesi Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Afet ve acil durum sonrası hayatın normale dönme-
sini sağlayıcı tedbirleri almak.

	Ć Afet ve acil durum bölgelerinde geçici yerleşmeyi 
sağlamak, zarara uğramış kişilerin tedavi, iaşe, ibate, 
sosyal ve psikolojik destek hizmetlerini yürütmek.

	Ć Afete uğramış yerlerin imar, plan, proje işlemleri ile 
bu alandaki hukuki işlemlerin yürütülmesinde kamu 
kurum ve kuruluşları ile koordinasyonu sağlamak, 
yapılan işlemleri denetlemek.

	Ć Uluslararası acil yardımları yapmak ve kabul etmek.
	Ć Afetten etkilenen bölgelerde, kamu kurum ve kuruluş-

ları, mahalli idareler, üniversiteler ve sivil toplum kuru-
luşları ile işbirliği içinde afet sonrası yeniden yapılanma 
ve iyileştirme planlarını hazırlamak, hazırlanan planla-
rın uygulanmasını koordine etmek, uygulamaya ilişkin 
ilerleme raporlarını hazırlamak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak.

Diğer mevzuat hükümlerine göre;

	Ć 7269 Sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayısıyla 
Alınacak Tedbirler ve Yapılacak Yardımlara Dair 
Kanun, 4123 Sayılı Tabii Afet Nedeniyle Meydana 
Gelen Hasar ve Tahribata İlişkin Hizmetlerin 
Yürütülmesine Dair Kanun, 06.03.2011 tarih ve 
27866 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan Afet ve Acil 
Durum Harcamaları Yönetmeliği ile Ulusal Yardımlar 
Çalışma Grubunun çalışmaları yürütülmektedir.

	Ć 7269 Sayılı “Umumi Hayata Müessir Afetler 
Dolayısıyla Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yardımlara 
Dair Kanun” un 1051 Sayılı Kanun ile değiştiri-
len 1.maddesi uyarınca hazırlanan “Afetlerin Genel 
Hayata Etkililiğine İlişkin Temel Kurallar Hakkında” 
Yönetmelik gereğince Etkililik/Etkisizlik Olur’ları 
alınmaktadır.

	Ć 7269 Sayılı Kanunun 28,29,30 ve 40’ıncı madde-
leri ile Afet Sebebiyle Hak Sahibi Olanların Tespiti 
Hakkındaki Yönetmelik hükümlerine göre,

	‣ Yıkılan, yanan veya ağır hasara uğrayan veya uğ-
raması muhtemel olan binalarla imar planları 

gereğince kamulaştırılmasında zorunluluk bulu-
nan yerlerdeki binalarda oturan ailelere hak sa-
hibi olmak şartıyla konut yaptırılır veya kredi ve-
rilir. Afete uğramasıyla ekonomik ve sosyal ha-
yatı kesintiye uğratan dükkân ve fırın gibi binalar 
için de sahiplerine, borçlandırma hükümleri dai-
resinde, AFAD tarafından belirlenecek esaslara 
göre inşaat kredisi verilir.

	‣ Yapılan veya yaptırılan binalardan ve çeşitli biçim-
lerde iktisap olunan arsa veya arazilerden türlü 
sebeplerle arta kalanlar hâlihazır durumlarıyla, 
kanundaki öncelik sırasına göre, Valiliklerince 
tespit edilip ve Başkanlığımız tarafından onay-
lanacak rayiç bedel üzerinden satılabilir veya 
devredilebilir.

	‣ Arsa olarak dağıtılan veya üzerinde bina inşa edilen 
taşınmaz mallar, hak sahiplerine borçlandırma se-
netleri imza ettirilmek sureti ile verilir.

	Ć Açık ve kesin borçlandırma işlemleri, 7269 sayılı 
Kanunun 40. maddesi ve 23.02.2011 Tarih ve 1113 
Sayılı Genelgemize göre, Başkanlığımız tarafından 
ilgili banka genel müdürlüğüne ve valiliklere yazı-
lacak yazılarımız doğrultusunda, mahallindeki bil-
gilere göre koordineli olarak bedelsiz veya bildirilen 
miktar üzerinden yapılmaktadır. Konutların bitimin-
den ve teslim edilmesinden sonra, Başkanlığımızca 
ilgili banka genel müdürlüğüne ve valiliklerine kesin 
borçlandırma talimatı verilmektedir.

	Ć 03.05.2013 ve 3003 sayılı (2013/5) sayılı yer seçim 
çalışmalarına ait genelge ile 3194 sayılı İmar Yasası, 
2942 sayılı kamulaştırma kanunu ve bu kanunlara ait 
yönetmelik ve genelgelerin doğrultusunda, hak sahibi 
afetzede aileler için yeni yer seçimi çalışmalarında va-
liliklerle birlikte koordine edilerek görev alacak teknik 
elemanlar belirlenir, yer seçimi çalışmalarının yürü-
tülmesi sağlanır.

	Ć Valiliklerce hazırlanan “Yer Seçimi Protokolleri” ince-
lenip, değerlendirilir ve Başkanlık/Bakanlar Kurulu 
Kararı Olurlarının alınması sağlanır.

	Ć Onaylanan yer seçimi protokollerinin dağıtımı yapılır, 
seçilen yerin durumuna göre hâlihazır harita, imar pla-
nına esas jeolojik-jeoteknik etütleri, imar planı, imar 
uygulaması, tapu tescil, cins değişikliği, devir ve temlik 
işlemleri ile ilgili yetkiler verilir ve koordine edilir.

	Ć Kadastrosu olmayan yerleşim yerlerinin “Afet 
Kadastrosu” yaptırılması işlemleri koordine edilir.
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	Ć Kamulaştırma iş ve işlemlerinin yürütülmesi sağla-
nır, gerekli ödenekler aktarılır.

	Ć Devir talepleri değerlendirilerek tahsisin kaldırılması 
ve devir edilmesi işlemleri yürütülür.

	Ć 7269 Sayılı “Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayısıyla 
Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yardımlara Dair Kanun’un 
26’ncı maddesine göre inşa edilecek binalarla yapılacak 
(yol, kanalizasyon, su, elektrik gibi) amme tesisleri ya-
pılır veya yaptırılır. Başkanlığımızca bu işlerin yatırım 
programı hazırlanır, ödenekleri aktarılır.

	Ć 7269 Sayılı Kanun’un 3’üncü maddesi gereği yer kay-
ması, kaya düşmesi, çığ gibi afetlere uğrayabilecek 
meskûn yerlerde alınacak önleyici tedbirler projeleri 
il afet ve acil durum müdürlüklerince yapılır/yaptırı-
lır, Başkanlığımızca bu işler yatırım programına alı-
narak ödenekleri aktarılır.

	Ć 7269 Sayılı “Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayısıyla 
Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yardımlara Dair 
Kanun’un 36’ncı maddesine göre;

	‣ Afet sebebiyle yeniden inşa ve onarılacak yapı-
larla bunlara ait yol, su, elektrik ve kanalizasyon 

tesislerine ilişkin kadastro, harita ve imar planı iş 
ve işlemleri için gerekli ödeneğin aktarılması,

	‣ Arazi, bina, yapı malzemesi, her türlü makine, 
motorlu taşıt araç, gereç, alet, edevat alınması ve 
sağlanması,

	‣ Afetlerin zararını önleme, gerekli tedbirleri araş-
tırma, etüt, kiralama, taşıma, yıktırma ve personele 
yapılacak ödemeler,

	‣ Konut yapan tüzel kişilerle ortaklık kurmak veya 
bu amaçla çalışan kuruluşlara iştirak etmek,

	‣ Afet hizmetlerine ilişkin diğer işler için ödenek 
ayrılması,

	‣ Afete uğrayanlara veya uğraması muhtemel 
olanlara inşaat ve onarım için ne şekilde yardım 
yapılacağı, miktarı, istekliler arasında gözetilecek 
sıra esasları, müracaat ve istek şekilleri, inşa olu-
nacak binaların yerleri, sayıları, tipleri, yapı şart-
ları, inşa tarzları, çeşitli kısımların boyutları ve di-
ğer hususlar, tespit ve ifa olunur.
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4.1.7. Sivil Savunma Dairesi Başkanlığı

Kararname’nin 39’uncu maddesine göre Sivil Savunma 
Dairesi Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşlarda si-
vil savunma hizmetlerini planlamak, uygulamak ve 
denetlemek.

	Ć Her türlü silahsız koruyucu ve kurtarıcı tedbirleri, 
acil kurtarma ve ilk yardım faaliyetlerini planlamak 
ve yürütmek.

	Ć Seferberlik ve savaş hazırlıklarında ihtiyaç duyula-
cak sivil kaynakları tespit etmek.

	Ć Sivil savunma gayretlerinin halk tarafından destek-
lenmesi ve halkın moralinin korunmasını sağlamaya 
yönelik çalışmalar yapmak.

	Ć Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer maddele-
rin meydana getireceği tehlikelere karşı alınacak ön-
lemleri ve yapılacak çalışmaları tespit etmek ve bun-
larla ilgili bakanlık, kamu ve özel kurum ve kuruluş-
lar arasında koordinasyonu sağlamak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak.

4.1.8. Deprem Dairesi Başkanlığı

Kararname’nin 40’ıncı maddesine göre Deprem Dairesi 
Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Depreme hazırlık, müdahale, deprem riski yönetimi 
faaliyetlerini yürütmek.

	Ć Depremde zarara uğraması muhtemel yerler ile za-
rara uğramış yerlerin imar, plan ve proje işlemlerini 
yapmak.

	Ć Depreme hazırlık, müdahale ve iyileştirme aşamala-
rında kullanılabilecek kamu, özel ve sivil toplum kuru-
luşları ile yabancı kişi ve kuruluşlara ait her türlü kay-
nakların tespit ve etkin kullanımını sağlamak.

	Ć Depremler hakkında halkın bilgilendirilmesi, konu-
larında uygulanacak politika önerilerini belirlemek, 
takip etmek, değerlendirmek ve depremle ilgili hiz-
metlerin yürütülmesinde Başkanlığın diğer birimle-
rine danışmanlık yapmak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak.

Deprem gözlemi yapan üniversiteler, yerel yönetimler 
ve ilgili tüm kurum ve kuruluşlar deprem gözlem verilerini 
eşzamanlı olarak Başkanlığa aktarır. Meydana gelen dep-
remin büyüklük ve şiddeti gibi temel veriler kamuoyuna 
resmî olarak sadece Başkanlık tarafından duyurulur.

4.1.9. Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı

Kararname’nin 41’inci maddesine göre Personel ve Destek 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Başkanlığın insan kaynakları politikası ve perfor-
mans ölçütlerini belirlemek.

	Ć Başkanlık personelinin özlük işlemlerini yürütmek.
	Ć Başkanlığın idari ve mali hizmetlerini yürütmek.
	Ć Afet ve acil duruma ilişkin kaynakları yönetmek.
	Ć Ulusal seviyede lojistik hizmetlerini yapmak veya 

yaptırmak, yerel yönetimler, diğer kamu kurum 
ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarına destek 
sağlamak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak

4.1.10. Eğitim Dairesi Başkanlığı*

Kararname’nin 42’inci maddesine göre Eğitim Dairesi 
Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

	Ć Başkanlığın görev ve sorumluluk alanına ilişkin ko-
nularda kamuoyuna yönelik eğitici, aydınlatıcı ve bi-
linçlendirici faaliyetler yürütmek, topluma yönelik 
eğitimler düzenlemek, bu konuda ilgili kamu kurum 
ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler 
ve özel sektörle işbirliği yapmak.

	Ć Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezi Müdürlüğünün iş 
ve işlemlerini yürütmek.

	Ć Başkanlığın görev ve sorumluluk alanına giren ko-
nularda ilgili kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum 
kuruluşları, üniversiteler ve özel sektörle işbirliği içe-
risinde tatbikatlar yapmak veya yaptırmak.

	Ć Başkanlık personeli ile Başkanlığın görev ve sorumlu-
luk alanındaki hizmetleri yerine getirecek diğer kurum 
ve kuruluş personelinin yetiştirilmesi, eğitilmesi ve 
bilgi düzeylerinin yükseltilmesi için gerekli programları 
planlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak; 
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hizmet içi eğitim programları hazırlamak ve yürütül-
mesini sağlamak ve değerlendirmek, görevde yük-
selme ve unvan değişikliği eğitimini planlamak, sınav-
larını yapmak veya yaptırmak.

	Ć Başkanlığın görev ve sorumluluk alanına giren konu-
larda kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuru-
luşlarının ihtiyaçları doğrultusunda eğitim politikası belir-
lemek, eylem planı oluşturmak ve bu çerçevede eğitim 
programları oluşturulmasını sağlamak.

	Ć Başkanlığın görev ve faaliyetleri ile ilgili konularda 
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkin-
likler düzenlemek.

	Ć Başkanlığın görev ve sorumluluk alanına giren konu-
larda görsel, işitsel ve yazılı dokümanların basım ve ya-
yımını yapmak veya yaptırmak, bu alandaki çalışmaları 
teşvik etmek ve desteklemek, yapılan yayınları takip 
etmek, afet ve acil durum yönetimine ilişkin ulusal ve 
uluslararası yayınları ve bilimsel çalışmaları izlemek, 
derlemek, tasnif etmek ve ilgili dairelere bildirmek, kü-
tüphane hizmetleri vermek ve bu konularla ilgili süreli 
ve süresiz yayınlar çıkarmak.

	Ć Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak.

*2018 yılında faaliyete geçmemiştir.

İçişleri Bakanı Sn. Süleyman SOYLU AFAD’da
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4.1.11. Dış İlişkiler ve Uluslararası İnsani Yardım 
Dairesi Başkanlığı*

Kararname’nin 43’üncü maddesine göre Dış İlişkiler ve 
Uluslararası İnsani Yardım Dairesi Başkanlığının görevleri 
şunlardır:

	Ć Uluslararası alanda faaliyet gösteren kuruluşlarla 
Başkanlığın görev alanına giren konularda uluslara-
rası sözleşmeler de dâhil olmak üzere ilişkileri dü-
zenlemek, gerekli irtibat ve eşgüdümü sağlamak; 
Başkanlığın görev ve faaliyet alanına giren konularda 
uluslararası antlaşma, protokol ve belgelerin imza-
lanmasına yönelik iş ve işlemleri koordine etmek.

	Ć Avrupa Birliği ile ilişkilerde ve Avrupa Birliğine yö-
nelik mevzuat ve uyum çalışmaları ile ekonomik 
ve teknik işbirliğine yönelik çalışmalarda Başkanlık 
hizmetlerinin süratli, düzenli, etkili ve verimli bir şe-
kilde yürütülmesi için gerekli irtibat ve eşgüdümü 
sağlamak.

	Ć Başkanın diğer ülke temsilcileri ve uluslararası ku-
ruluşların yetkilileri ile yapacağı görüşme ve toplan-
tılarda koordinasyon hizmetini yürütmek.

	Ć Uluslararası kuruluşlar ve diğer ülkelerle yurtiçi ve 
yurtdışında yapılan toplantı, konferans, çalıştay gibi 
süreçleri takip ederek Başkanlığın diğer birimleri ile 
koordineli olarak yürütmek.

	Ć Uluslararası acil ve insani yardım faaliyetlerini ger-
çekleştirmek, yürütmek ve bu alanda tüm kurum-
larla koordinasyonu sağlamak.

	Ć Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak.

*2018 yılında faaliyete geçmemiştir.

4.1.12. Gönüllü ve Bağışçı İlişkileri Dairesi 
Başkanlığı*

Kararname’nin 44’üncü maddesine göre Gönüllü ve 
Bağışçı İlişkileri Dairesi Başkanlığının görevleri şunlardır:

	Ć Başkanlığın amacına uygun ulusal ve uluslararası 
fonlardan aktarılan hibeler de dâhil olmak üzere her 
türlü şartlı, şartsız bağışlar ile yardımları kabul et-
mek, bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütmek.

	Ć Yurt içi ve yurt dışı her türlü ürün, hizmet, men-
kul, gayrimenkul, irat ve vasiyet bağışları ile ayni ve 

nakdî yardımları kabul etmek, bunlarla ilgili iş ve iş-
lemleri yürütmek.

	Ć Afet ve acil durumlar ile sivil savunma hizmetle-
rine ülke çapında katılımın yaygınlaştırılması, plan-
lanması ve uygulanması için gerekli hususları 
belirlemek,

	Ć Hizmetler sırasında ihtiyaç duyulabilecek malzeme ve 
ekipmanları belirlemek ve teminine destek olmak.

	Ć Gönüllülük ile ilgili tüm konularda kamu kurum ve 
kuruluşları, yerel yönetimler ile sivil toplum kuru-
luşları ve özel sektör ile işbirliği ve koordinasyonu 
sağlamak.

	Ć Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 
Başkanlık, yurtiçinde ve yurtdışında meydana gelen 
afet ve acil durumlara ilişkin yardım kampanyaları 
düzenleyebilir.

*2018 yılında faaliyete geçmemiştir.

4.1.13. Denetim Hizmetleri Dairesi Başkanlığı*

Kararname’nin 45’inci maddesine göre Denetim 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığının görevleri şunlardır:

	Ć Başkanlık teşkilatında veya Başkanlığın denetiminde 
sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili bi-
rimlerle işbirliği içinde yapmak, süreç ve sonuçla-
rını ilgili mevzuatına, önceden belirlenmiş planlara, 
amaç ve hedeflere, performans ölçütlerine ve ka-
lite standartlarına göre analiz etmek, karşılaştırmak 
ve ölçmek, kanıtlara dayalı olarak değerlendirmek, 
elde edilen sonuçları rapor hâline getirerek eksikleri 
tespit etmek, performans değerlendirmesi yapmak, 
uygulamadaki sorunlara ve yapılması gereken hu-
suslara ilişkin valiliklere ve Başkanlığa yapıcı öneri-
lerde bulunmak.

	Ć İhtiyaç halinde Başkanlık teşkilatı ile Başkanlığın de-
netiminde olan hizmetlerle ilgili olarak Başkanlığın 
görev ve yetkileri çerçevesinde Başkan tarafından 
yapılan görevlendirme kapsamında denetim, ince-
leme ve soruşturma yapmak.

	Ć İlgili mevzuatın Başkanlığa tanıdığı inceleme, dene-
tim ve soruşturma yetkilerini kullanmak.

	Ć Başkanlığın iç ve dış denetimini yapmak.
	Ć Başkanın vereceği diğer görevleri yapmak.
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Denetime tabi gerçek ve tüzel kişiler, gizli dahi olsa bü-
tün belge, defter ve bilgileri ibraz etmek, para ve para hük-
mündeki evrakı ve ayniyatı ilk talep halinde görevlendirilen 
personele göstermek ve bu personelin saymasına ve in-
celemesine yardımcı olmak zorundadır. Denetimle görevli 
personel, görevleri sırasında tüm resmî daire, kurum, ku-
ruluş ve kamuya yararlı derneklerle, gerçek ve tüzel kişi-
lerden gerekli yardım, bilgi, evrak kayıt ve belgeleri iste-
meye yetkilidir. Kanuni bir engel olmadıkça bu isteğin ye-
rine getirilmesi zorunludur.

*2018 yılında faaliyete geçmemiştir.

4.1.14. Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

Kararname’nin 46’ıncı maddesine göre Strateji 
Geliştirme Dairesi Başkanlığının görevleri şunlardır:

	Ć 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı 
Kanun, Cumhurbaşkanlığı kararnameleri ve ilgili di-
ğer mevzuatla strateji geliştirme ve malî hizmetler 
birimlerine verilen görevleri yapmak.

	Ć Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak.

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 
60’ncı maddesi ile 5436 sayılı Kanun’un 15’nci maddesi 
ve 18.02.2006 tarih 26084 sayılı Resmi Gazete’ de yayın-
lanan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmelik çerçevesinde belirlenmiş 
olan Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığının görevleri 
şunlardır:

	Ć Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık prog-
ram ve hükümet programı çerçevesinde Başkanlığın 
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirle-
mek, amaçlarını oluşturmak üzere gerekli çalışma-
ları yapmak.

	Ć Başkanlığın görev alanına giren konularda perfor-
mans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu kapsamda 
verilecek diğer görevleri yerine getirmek.

	Ć Başkanlığın yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve 
performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz 
etmek ve yorumlamak.

	Ć Başkanlığın görev alanına giren konularda, hizmet-
leri etkileyecek dış faktörleri incelemek, kurum içi 

kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini 
ve tatmin düzeyini analiz etmek ve genel araştırma-
lar yapmak.

	Ć Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine 
getirmek.

	Ć Başkanlığın stratejik plan ve performans programı-
nın hazırlanmasını koordine etmek ve sonuçlarının 
konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek.

	Ć Başkanlığın izleyen iki yılın bütçe tahminlerini de 
içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık per-
formans programına uygun olarak hazırlamak ve 
idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek ve 
değerlendirmek.

	Ć İlgili Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları 
çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırlamak ve hiz-
met gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin harcama bi-
rimlerince kullanılmasını sağlamak.

	Ć Başkanlığın bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygu-
lama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değer-
lendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri 
hazırlamak.

	Ć İlgili mevzuat çerçevesinde, Başkanlığın alacakları-
nın takip ve tahsil işlemlerini yürütmek.

	Ć Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faali-
yet raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet rapo-
runu hazırlamak.

	Ć Başkanlığın mülkiyetinde veya kullanımında bulu-
nan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini 
düzenlemek.

	Ć Başkanlığın yatırım programının hazırlanmasını koor-
dine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık ya-
tırım değerlendirme raporunu hazırlamak.

	Ć Başkanlığın, diğer idareler nezdinde takibi gereken 
malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak.

	Ć Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması 
konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine 
gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak.

	Ć Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek.
	Ć İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uy-

gulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar 
yapmak, üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin 
etkililiğini ve verimliliğini artırmak için gerekli hazır-
lıkları yapmak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak.
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4.1.15. Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi 
Başkanlığı

Kararname’nin 47’inci maddesine göre Bilgi Sistemleri 
ve Haberleşme Dairesi Başkanlığının görevleri şunlardır:

	Ć Afet ve acil durum yönetim merkezlerinin, ortak ha-
berleşme ve bilgi sistemlerinin standardını belirle-
mek ve denetlemek.

	Ć Afet ve acil durumlara ilişkin her türlü bilgi, haber-
leşme, tahmin ve erken uyarı sistemlerini kurmak, 
kurdurmak, bakım ve onarımını yapmak veya yaptır-
mak, işletmek veya işletilmesini sağlamak.

	Ć E-Devlet uygulamalarının Başkanlık ile ilgili çalış-
malarını yapmak, koordine etmek ve yürütmek.

	Ć Afet ve acil durumlara yönelik coğrafi bilgi sistemini 
kurmak veya kurdurmak, formatlarını hazırlamak, 
il afet ve acil durum müdürlükleri arasındaki bilgi 
standartlarını oluşturmak.

	Ć Bilişim teknolojisindeki gelişmelere uygun olarak 
daha etkin ve verimli bilgi, belge ve iş akışı düze-
nini kurmak, buna yönelik yazılımları üretmek veya 
sağlamak.

	Ć Başkanlığın bilişim altyapısı ve haberleşme sistemi-
nin kurulumu, bakımı, ikmali, geliştirilmesi ve gün-
cellenmesi ile ilgili işleri yürütmek, bunlarla ilgili gü-
venlik tedbirlerini almak, kripto merkezini kurmak, 
kurdurmak ve işletmek.

	Ć Bilişim teknolojisinin gelişimini izlemek, bilgi işlem 
donanım ve yazılımının kullanılmasında diğer kamu 
kurum ve kuruluşlarıyla işbirliği yapmak.

	Ć Başkanlık birimleri ve diğer ilgili kuruluşlarla işbirliği 
yaparak bilgi işlem sisteminin etkin ve verimli bir şe-
kilde çalışmasını sağlamak.

	Ć Afet ve acil durumlara yönelik veri tabanlarını kur-
mak, kurdurmak ve işletmek, uygulama yazılımla-
rını yapmak veya yaptırmak.

	Ć Başkanlığın internet sayfaları, elektronik imza ve 
elektronik belge uygulamaları ile ilgili teknik çalış-
maları yapmak veya yaptırmak.

	Ć Başkanlık hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak 
ve ilgili birimlerle işbirliği içinde veri tabanları 
oluşturmak.

	Ć Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri 
yapmak.

4.1.16. Hukuk Müşavirliği

24.10.2011 tarihli 661 sayılı KHK ile Kanun’a Hukuk 
Müşavirliği eklenmiştir. Kanun’un 13/C maddesinde tanım-
lanan Hukuk Müşavirliği’nin görevi 26.9.2011 tarihli ve 659 
sayılı Genel ve Özel Bütçeli İdarelerde Hukuk Hizmetlerinin 
Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde Kararname hüküm-
lerine göre hukuk birimlerine verilen görevleri yapmaktır. Söz 
konusu KHK’ya göre Hukuk Müşavirliğinin görevleri:

	Ć Muhakemat hizmetleri ile hukuk danışmanlığına 
ilişkin iş ve işlemleri yürütmek.

	Ć İdarenin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış 
tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya 
intikal eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda 
idareyi temsil etmek, dava ve icra işlemlerini vekil 
sıfatı ile takip etmek.

	Ć Hukuk danışmanlığı kapsamında görüş bildirmek.
	Ć İdare hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum ve 

kuruluşları tarafından hazırlanan mevzuat taslakla-
rını, idare birimleri tarafından hazırlanan mevzuat tas-
lakları ile düzenlenecek her türlü sözleşme ve şart-
name taslaklarını, idare ile üçüncü kişiler arasında çı-
kan uyuşmazlıklara ilişkin işleri ve idare birimlerince 
sorulacak diğer işleri inceleyip hukuki mütalaasını 
bildirmek.

	Ć Anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 
almak, uyuşmazlıkların sulh yoluyla çözümü konu-
sunda mütalaa vermek.

	Ć İdarenin amaçlarını daha iyi gerçekleştirmek, mevzuat, 
plan ve programa uygun çalışmaları temin etmek ama-
cıyla gerekli hukuki teklifleri hazırlamak.

	Ć Hukuki uyuşmazlık değerlendirme komisyonunun 
sekretarya hizmetlerini yürütmek.

	Ć Başkan tarafından verilecek diğer görevleri 
yürütmek.

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

34

I. GENEL BİLGİLER



4.1.17. Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü

Kararname’nin 49’uncu maddesine göre Afet ve Acil 
Durum Eğitim Merkezi Müdürlüğünün görevleri şunlardır:

	Ć Afet ve acil durumlar ile sivil savunma hizmetlerine 
yönelik olarak eğitim faaliyetleri düzenlemek.

	Ć Başkanlık merkez ve taşra teşkilatında gerçekleştiri-
len eğitim faaliyetlerine yönelik denetimler yapmak.

	Ć Eğitim faaliyetlerinde uygulanan ölçme ve değerlen-
dirme tekniklerinin geliştirilmesine yönelik çalışma-
lar yapmak veya yaptırmak.

	Ć İlgili daire başkanı tarafından verilecek görevleri ye-
rine getirmek.

Başkanlıkça uygun görülen yerlerde açılan bölge eğitim 
merkezleri, Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezi Müdürlüğünün 
koordinasyonuyla eğitim faaliyetlerini yürütür.

4.1.18. İç Denetim Birimi Başkanlığı

İç Denetim Birim Başkanlığının görevleri, Afet ve Acil 
Durum Başkanlığı İç Denetim Yönergesinin 8’inci madde-
sinde düzenlediği şekliyle aşağıda yer almaktadır:

	Ć Başkanlığın kaynaklarının ekonomiklik, etkililik ve 
verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini, 
nesnel risk analizlerine dayalı olarak değerlendir-
mek, rehberlik ve danışmanlık yapmak.

	Ć Başkanlığın risk yönetimi, iç kontrol ve yönetişim 
süreçlerinin etkinlik ve yeterliliğini değerlendirmek.

	Ć Risk analizlerine dayalı iç denetim plan ve program-
larını hazırlamak ve geliştirmek.

	Ć Denetim ve danışmanlık faaliyetlerini yürütmek, Üst 
Yönetici tarafından talep edilen ve görev alanına gi-
ren program dışı görevleri gerçekleştirmek.

	Ć İç denetim yönergesi ve işlem süreçlerini Kurulun 
düzenlemelerine uygun olarak hazırlamak ve 
geliştirmek.

	Ć Denetim raporlarının bir örneğini İç Denetim 
Biriminde muhafaza etmek.

	Ć İç denetim faaliyeti ve iç denetçilerle ilgili diğer iş-
lemleri yürütmek.
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4.2. AFET VE ACİL DURUMLARA İLİŞKİN SUNULAN HİZMETLER

4.2.1. Planlama ve Risk Azaltmaya İlişkin 
Sunulan Hizmetler

	Ć Türkiye Afet Risk Azaltma Plan Esaslarını 
Belirleme Çalışmaları: Ülke düzeyinde uygulanacak 
risk azaltma planının hazırlanmasından, yönetilme-
sinden, izlenmesi ve değerlendirmesi ile güncelliğinin 
sağlanması amacıyla idareye gerekli çalışmaların su-
nulması ile ilgili çalışmalar yapılmaktadır.

	Ć Doğal Afetler (Jeolojik, Meteorolojik, Biyolojik) 
Risk Azaltma Hizmetleri: Afet ve acil durumlara iliş-
kin ülke düzeyinde “Afet Risk Azaltma Modeli” oluş-
turma esasları belirlenmekte, politikalar üretilmekte, 
yerel düzeyde hazırlanması sağlanmaktadır.

	Ć Teknolojik Afetler Risk Azaltma Çalışmaları: Ulusal 
ve yerel düzeyde teknolojik afetler risk azaltma plan-
ları yapılmakta/yaptırılmakta ve bunun için usul esas 
ve standartlar belirlenmektedir.

	Ć Afet Yönetimi Standart Belirleme ve Akreditasyon 
Hizmetleri: Afet ve acil durumlara ilişkin; hizmet 
standartları ve akreditasyon esasları belirlemeye yö-
nelik faaliyetler yürütülmektedir.

	Ć Türkiye Afet Müdahale Planı: Afet ve acil durumlara 
ilişkin müdahale çalışmalarında görev alacak hizmet 
grupları ve koordinasyon birimlerine ait rolleri ve so-
rumlulukları tanımlamak, afet öncesi, sırası ve sonra-
sındaki müdahale planlamasının temel prensiplerini 
belirlemek amacıyla ulusal ve yerel düzeyde hizmet 
grubu planları yapılmakta/yaptırılmaktadır.

	Ć Afet Etütleri Hizmetleri: Afete Maruz Bölge Kararı 
olan raporlarla ilgili (Bakanlar Kurulu Kararı) işlemleri 
yürütülmektedir.

	Ć Eğitim ve Tatbikat Hizmetleri: Afet ve acil durum 
teşkilatlarında çalışan personelin, mesleğiyle ilgili te-
orik ve pratik bilgi ve beceri kazandırılmaktadır.

4.2.2. Müdahaleye İlişkin Sunulan Hizmetler

	Ć Afet ve Acil Durum Müdahale ve Eşgüdüm 
Faaliyetleri: Afet ve acil durum esnasında kamu, 
özel ve sivil toplum kuruluşları, yabancı kişi ve kuru-
luşlara ait her türlü kaynakları değerlendirerek afet 
veya acil durumun etkilerini gidermeye yönelik mü-
dahale çalışmalarını yürütmek,

	Ć Ceride Kayıtlarının Tutulması: Ulusal ve Uluslararası 
seviyede meydana gelen afet ve acil durumlarda 
Başkanlık Bünyesindeki Afet ve Acil Durum Yönetimi 
Merkezi tarafından sunulan hizmetler çerçevesinde 
gerçekleştirilen faaliyetleri; olayın türü, zamanı ve 
içeriği çerçevesinde kayıt altına almak, arşivlemek,

	Ć SMS Mesajlarının Gönderilmesi: Ulusal ve 
Uluslararası meydana gelen afet ve acil durumlarda 
Başkanlık Bünyesindeki Afet ve Acil Durum Yönetimi 
Merkezi tarafından sunulan hizmetler çerçevesinde 
gerçekleştirilen faaliyetleri gerekli görülen hallerde 
öncesi, sırası ve sonrası biçiminde SMS Mesaj ile il-
gililere göndermek,

	Ć Telsiz ve Uydu Telefonları Çevrimleri: 81 İl’de ku-
rulu bulunan HF/SSB telsizlerin çevrimleri ile Uydu 
Telefonları ile çevrimler yapmak, uydu telefonu ile 
cep telefonu, sabit telefon, farklı uydu telefonlarının 
deneme amaçlı aranarak uydu telefonunun çalışıp 
çalışmadığının kontrol etmek, tespit edilen aksaklık-
ları BSHD’ye bildirmek,

	Ć Nöbet Hizmetlerinin Yürütülmesi: Başkanlık 
Bünyesindeki Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezinin 
7/24 faal halde bulundurulmasını sağlamaya yönelik 
vardiya sistemini ve daire başkanlarının aylık nöbet 
sistemini planlamak ve yürütmek.

	Ć AADYM Hizmetleri: Kamu kurum ve kuruluşları 
ile illerde afet ve acil durum yönetimi merkezlerinin 
açılması ve yönetilmesini sağlamak.

	Ć İtfaiye İşleri ile Arama ve Kurtarma Hizmetleri: 
Arama ve kurtarma mevzuatının güncel halde tutul-
ması, ekiplerinin eğitilmesi, ekipman standartları-
nın belirlenmesi, tatbikatlarla ekip ve birliklerin hazır 
halde tutulması ile müdahale planlarının hazırlan-
ması iş ve işlemlerini yerine getirilmektedir
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4.2.3. İyileştirmeye İlişkin Sunulan Hizmetler

	Ć Ulusal Yardım Hizmetleri: Afet ve acil bir durum ol-
ması halinde; afet ve acil durum raporunu inceleye-
rek afetzedelerin acil temel ihtiyaçlarını karşılamak 
ve alt yapılarda meydana gelen hasarları asgari dü-
zeyde çalışır hale getirmek amacıyla Valiliğin emrine 
acil yardım göndermek ve acil yardıma ilişkin iş ve 
işlemleri koordine etmek.

	Ć Hasar Tespit İşleri: Meydana gelen afet olayları son-
rasında, gerçekleştirilen afet etkisi belirleme çalış-
malarını değerlendirmek ve o olayın Genel Hayata 
Etkili bir afet olup olmadığına dair makam oluru alın-
masını sağlamak.

	Ć Hak Sahipliği, Borçlandırma ve Yatırım Hizmetleri: 
Valilikler tarafından yapılan hak sahipliği çalışma-
ları komisyon kararlarını denetlemek, incelemek ve 
onaylamak ve Gerekli görülen yerlerde fiilen hak sa-
hipliği çalışmalarına iştirak etmek.

	Ć Mekânsal Planlama Hizmetleri: Afete uğramış alan-
larda potansiyel yeni yerleşim alanlarının tespiti ile 
etüt projelerini yapmak/yaptırmak ve denetlemek.

	Ć Proje ve Yapım İşleri: Afet ve acil durum kapsa-
mında; Başkanlığımızca ihalesi gerçekleştirilecek 
olan yapım işlerine ilişkin; proje, müşavirlik, yapım 
vb. ihalelere ilişkin mühendislik/mimarlık hizmet-
lerini yürütmek, mimari, statik, elektrik, tesisat, alt-
yapı, peyzaj projelerini ve ihale dosyaları mevzuata 
uygun olarak hazırlamak veya hazırlatmak ve iha-
lesini gerçekleştirmek, ilgili birimler ile koordinesini 
sağlamak.

	Ć Dış İlişkiler ve Uluslararası İnsani Yardım Hizmetleri: 
Başkanlığın görev, yetki, sorumluluk ve faaliyet 
alanına giren konularda diğer ülkeler ve uluslara-
rası kuruluşlarla ilişkileri, 1173 sayılı Milletlerarası 
Münasebetlerin Yürütülmesi ve Koordinasyonu 
Hakkında Kanun hükümleri çerçevesinde yürütmek

	Ć Uluslararası düzeyde afet ve acil bir durum olması 
halinde ve bu acil duruma ilişkin afetin olduğu ülke 
tarafından acil yardım çağrısına çıkılması halinde; il-
gili talepler ve kriz raporlarını inceleyerek afetzede-
lerin acil temel ihtiyaçlarını karşılamak ve barınma 
ihtiyaçlarını gidermek üzere uluslararası acil yardım 
özel hesabı ve kampanya hesapları kullanılarak ayni 
ya da nakdi yardımda bulunmak ve acil yardıma iliş-
kin iş ve işlemleri koordine etmek.

	Ć Psikososyal Hizmetler: Afet ve acil durumlar ön-
cesi, sırası ve sonrasını kapsayacak şekilde ülke dü-
zeyinde sosyal ve psikolojik destek hizmetlerini, bu 
alanda çalışma yürüten kamu, özel sektör, sivil top-
lum kuruluşları, üniversitelere ve uluslararası kuru-
luşlarla koordineli olarak planlamak, hazırlamak ve 
uygulanmasını sağlamak.

4.2.4. Sivil Savunmaya İlişkin Sunulan 
Hizmetler

	Ć Haber alma ve yayma sistemi: Erken Uyarı Sistemi 
sahibi (tehlike haberi kaynağı) kurumlardan alınan 
tehlike haberlerinin tehdit altındaki yerleşim birimle-
rine iletilerek, ikaz ve alarm sistemi (siren, radyo-TV, 
hücresel mesaj, GSM uygulaması vs.) vasıtasıyla 
halka duyurulması ve halkın gerekli sivil savunma 
tedbirlerini almasını sağlayarak can ve mal kaybını 
en aza indirmek amacıyla kurulu bulunan sistemi 
işletmek,

	Ć Hükümet Harekât Merkezinin faal hale getirilmesi: 
Hükümet Harekât Merkezinin bakım, onarım işlem-
lerinin gerçekleştirilerek 7/24 hizmete hazır halde 
bulundurmak,

	Ć Sığınaklarla ilgili yapılan hizmetler: Ülkemizin sığı-
nak politikasının belirlenmesi ve sığınaklar ile ilgili 
mevzuatın güncellenmesine yönelik çalışmalar yap-
mak, Sığınak Yönetmeliği kapsamında sorulan soru-
lara görüş bildirmek,

	Ć İkaz ve Alarm sisteminin yaygınlaştırılması: İKAS 
Projesi kapsamında Zonguldak iline kurdurulan pro-
totip Siren Sisteminin ülke çapında yaygınlaştırılması 
amacıyla çalışmalar yürütmek,

	Ć Sivil savunma planlama hizmetleri: İl ve İlçelerde 
Sivil Savunma Planları ve Kamu kurum ve kuruluş-
ları ve özel kuruluşlarda yapılan Daire ve Müessese 
Sivil Savunma planlarının hazırlatılması, incelen-
mesi, onaylanması ve denetimine ilişkin iş ve işlem-
lerini yürütmek,

	Ć Seferberlik ve Savaş Hali Hazırlıkları: İlgili mevzu-
atlarda yer alan ve Başkanlığımızın görev alanında 
bulunan seferberlik ve savaş hazırlıklarına ilişkin iş 
ve işlemlerini yürütmek,

	Ć KBRN Çalışmaları: KBRN tehdit ve tehlikele-
rine yönelik hazırlık, müdahale ve iyileştirme fa-
aliyetleri kapsamında; KBRN alanındaki mevzuat 
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düzenlemelerini yapmak, risk yönetimi çalışmalarını 
yürütmek, uluslararası kuruluşlarla işbirliğini sağla-
mak, KBRN alanında çalışan personelin teorik ve uy-
gulamalı eğitimlerini koordine etmek, standart ope-
rasyon prosedürlerini oluşturmak, toplum farkında-
lığını arttırmaya yönelik çalışmalar yapmak, KBRN 
alanında kurum ve kuruluşlar arasında koordinas-
yonu sağlamak ve ülke genelinde KBRN ekipman 
kapasitesini arttırmak,

	Ć Bilinçlendirme çalışmaları: Halkın sivil savunma 
konularında bilinçlendirilmesine yönelik afiş, broşür, 
animasyon türü materyaller hazırlamak,

	Ć Dış ilişkiler ile ilgili çalışmalar: NATO Sivil Korunma 
Çalışma Grubunun iş ve işlemlerini yürütmek, CMX 
Kriz Yönetimi Tatbikatlarına NATO Sivil Korunma 
Grubu temsilcisi olarak katılım sağlamak,

4.2.5. Depreme İlişkin Sunulan Hizmetler

	Ć Deprem etkinliğinin izlenmesi hizmeti: AFAD 
Deprem Dairesi Başkanlığınca 7/24 esasına göre ül-
kemizin deprem aktivitesinin ülke geneline yayılmış 
olan 1056 adet deprem gözlem istasyonunca eş za-
manlı izlenmesi ve 15 Temmuz 2018 tarih ve 4 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 40. Maddesinin 
2. Fıkrasının 2. cümlesi hükmünce Ülkemiz ve ya-
kın coğrafyamızda meydana gelen depremler ile il-
gili parametreler kamuoyuna resmî olarak sadece 
Başkanlığımız tarafından duyurulmaktadır hükmü 
uyarınca kamuoyunu bilgilendirmesi

	Ć Strateji hizmeti: 2012 yılı başında yayımlanan 
UDSEP-2023 kapsamında deprem stratejisi ve ey-
lem planı sorumlu kuruluşlarla işbirliği içerisinde 
takip edilmekte, bilgilendirme ve yönlendirme 
çalışmaları yapılmaktadır. UDSEP-2023 İzleme 
ve Değerlendirme Kurulu ve Sorumlu Kuruluş 
Temsilcileri her yıl Başkanlığımızda toplanmakta-
dır. Ayrıca Türkiye Afet Yönetimi Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı ile TARAP’ın hazırlanmasına gerekli 
destek sağlanmaktadır.

	Ć Yönetmelik Hizmeti: “Türkiye Deprem Tehlike 
Haritası”, “Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği” ile birlikte 
18 Mart 2018 tarih ve 30364 sayılı (mükerrer) Resmi 
Gazete’ de yayımlanmıştır. Bunların dışında gerek ku-
rum içi gerekse kurum dışı deprem ve depremle ilişkili 
mevzuat çalışmalarına gerekli destek sağlanmaktadır.
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	Ć ARGE Hizmetleri: 2012 yılında yürürlüğe giren 
UDAP kapsamında deprem ve depremle ilgili araş-
tırmalara destek sağlanmakta, bu çalışmaların ko-
ordinasyonu yapılmaktadır.

	Ć Mühendislik hizmetleri: Ülkemizin çeşitli yerlerinde 
deprem konusunda yapılabilecek çalışmalarda mev-
cut makina alt yapımız dâhilinde mühendislik çalış-
malarına katkı sağlanmakta, ayrıca deprem sonra-
sında arazide depremin yarattığı yüzey deformas-
yonlarının belirlenmesi, yapısal hasarın nedenlerinin 
bilimsel incelemesi, artçı deprem takibi gibi konu-
larda da mühendislik çalışmaları yapılmaktadır.

	Ć Yurtdışı İlişkiler Hizmeti: Yurtdışında kurulan/ku-
rulması planlanan deprem gözlem istasyonlarına 
yönelik deprem ve ilişkili organizasyonlar/toplantı-
lar/işbirliklerinde yer alınarak ülkemizin ve AFAD’ın 
marka değeri olması sağlanmaktadır.

	Ć Nöbet Hizmeti: Başkanlığımız tarafından Türkiye 
Sismolojik Gözlem Ağı kapsamında ülkemiz ve ya-
kın çevresinin sismik etkinliğinin faal bir şekilde iz-
lenerek kamuoyunun doğru ve hızlı bir şekilde bil-
gilendirilmesine yönelik 7/24 esasına göre vardiya 
sistemini yürütmek.

	Ć Bilgilendirme hizmetleri: AFAD-RED Deprem Ön 
Hasar ve Kayıp Tahmin Programı kullanılarak oluş-
turulan senaryolar ile kurumlar arası hazırlık ve far-
kındalık çalışmalarına katkı sağlayacak veriler üre-
tildiği gibi gerçek deprem olaylarında bölgedeki kur-
tarma ve müdahale çalışmalarına da veri temin edil-
mektedir. Ayrıca deprem aktivitesi konusunda SMS, 
web, AFAD-Mobil deprem uygulamaları ve AFAD 
Deprem Twitter adresi üzerinden halkın bilgilendiril-
mesi sağlanmaktadır.

	Ć Dergi Hizmetleri: Deprem Araştırma Dairesi tara-
fından Nisan 1973 Nisan 2000 tarihleri arasında 27 
yıl boyunca kesintisiz 84 sayı olarak süreli yayınla-
nan ancak mevcut halde yayın hayatına ara vermiş 
durumda olan “Deprem Araştırma Bülteni’nin “2019 
yılında AFAD bünyesinde “Türk Deprem Araştırma 
Dergisi (TDAD)” adıyla yeniden yayın hayatına baş-
laması ile ilgili teknik ve idari işler yürütülmektedir.
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4.2.6. Personel ve Desteğe İlişkin Sunulan 
Hizmetler

	Ć İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri: 
Başkanlığımızın insan kaynakları politikasını ve per-
formans ölçütleri belirlenmekte, Başkanlığımız per-
sonelinin özlük işlemleri yürütülmektedir.

	Ć Satın Alma Hizmetleri: Daire Başkanlığımız ile di-
ğer daire başkanlıklarının ihtiyaçlarını karşılamak 
üzere satın alma iş ve işlemleri yürütülmektedir.

	Ć Tahakkuk Hizmetleri: SGK işyeri ve personel tescil 
iş ve işlemleri, Başkanlık memur ve işçi personelinin 
özlük haklarına ait işlemler yürütülmektedir. Ayrıca 
Afet ve acil durum özel hesabına ilişkin tahakkuk ve 
muhasebe iş ve işlemleri yürütülmektedir.

	Ć Mali Hizmetler: Daire Başkanlığının cari ve yatırım 
bütçesi ve İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerinin cari 
ödenekleri ile yönetim hizmetlerine yönelik yatırım 
ödeneklerine ilişkin iş ve işlemler yürütülmektedir.

	Ć İdari ve Sosyal Hizmetler: Tüm hizmet binaları-
mızda yemekhane, çay ocağı ve benzeri hizmetler, 
temizlik hizmetleri, toplantı salonları ile ilgili tüm iş 
ve işlemler, ayniyat ve ambar iş ve işlemleri kütüp-
hane hizmeti, Başkanlığımız Daire Tabipliği hizmet-
leri ile ilgili iş ve işlemler yürütülmektedir. Berber, ku-
aför ve güzellik salonunun işletimini sağlamaktadır.

	Ć Destek Hizmetleri: Başkanlığımıza ait tüm ana ve 
ek binalarının havalandırma kuleleri, chiller grup-
ları, jeneratör grupları ve kanalizasyon pompalarının 
haftalık çalıştırılması, inşaat, elektrik, elektronik, su 
tesisatı, makine ve teçhizat alımı, bakım ve onarımı, 
kampüs içi peyzaj işlerinin rutin olarak yapılması 
(Bahçe sulama, Çim biçme) çevre düzenleme işleri, 
Hizmet araçlarının bakım onarım ve trafik işleri ile 
Personel Servis hizmeti yürütülmekte, Merkez ve 
Taşra teşkilatı envanterinde kayıtlı araçların kontrol 
ve takibini yapılmakta, Hizmet binasının ısıtma-So-
ğutma vb. gibi iş ve iş ve işlemlerinde ihtiyaç duyu-
lan ürünlerin ihtiyaç tespitini yapılmakta, Merkez ve 
Taşra Teşkilatında kullanılan araçların yıllık yakıt tü-
ketimlerinin tespitini yapılarak, temini sağlanmaktır.

	Ć Evrak ve Arşiv Hizmetleri: Genel evrak iş ve işlem-
leri (kurum dışından gelen evrakların kaydedilmesi, il-
gili birimlerine dağıtılması, giden evrakların gönderil-
mesi vs.), arşiv hizmetleri, EBYS ile ilgili idari çalışma-
lar, il müdürlükleri ve Başkanlık personelinin e-imza 

ve mobil imza işlemleri, İl Müdürlüklerinde EBYS’nin 
yaygınlaştırılması işlemleri yürütülmektedir.

	Ć Taşınmaz Mal Hizmetleri: Başkanlığımız ve İl 
Müdürlüğümüz hizmet binası tahsis ve kamulaş-
tırma işlemlerine onay vermek, Başkanlığımız ve İl 
Müdürlüklerimizin kullanımında olan tüm lojman-
ların bakım ve onarımına ilişkin kararların verilme-
sini sağlamak, bu lojmanlara ilişkin Başkanlığımız 
Lojman Yönergesini hazırlamak, merkez ve taşra 
teşkilatına ait hizmet binaları ve lojmanların envan-
terini oluşturmak, İl Müdürlüklerimizin hizmetlerinin 
sağlıklı ve verimli bir şekilde yapabilmeleri amacıyla 
hizmet binası kiralama işlemlerini yürütmektedir.

4.2.7. Strateji Geliştirmeye İlişkin Sunulan 
Hizmetler

	Ć Başkanlığın Stratejik Planının Hazırlanmasının 
Koordinasyonu ve İzleme Değerlendirmesi: 
Başkanlığın beş yıllık stratejik planının oluşturulma-
sına yönelik; hazırlık çalışmalarını yürütmek, ihtiyaç 
duyulacak eğitim ve danışmanlık hizmetlerini ver-
mek veya verilmesini sağlamak, tüm çalışmaları 
koordine etmek.

	Ć İdare Faaliyet Raporunun Hazırlanması: Harcama 
birimlerini koordine ederek, mali saydamlık ve he-
sap verme sorumluluğunu sağlayacak şekilde, ida-
renin faaliyet ve performans sonuçlarını gösteren 
idare faaliyet raporunu hazırlamak.

	Ć Onuncu Kalkınma Planı Koordinasyon İşleri: 10. 
Kalkınma Planı Öncelikli Dönüşüm Programlarının 
(ÖDÖP) Kurum koordinasyonunu sağlamak, 
Kalkınma Bakanlığınca yürütülen Kalkınma Planı 
çalışmalarına sektörel bazda katılmak ve Daire 
Başkanlıkları ile gerekli koordinasyonu sağlamak.

	Ć Performans Programının ve Bütçenin 
Hazırlanması: Performans programı ile bütçenin 
hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile 
gerekli dokümanı harcama birimlerine göndermek, 
harcama birimi temsilcileri ile görüşmeler yaparak 
idarenin performans programını ve bütçe teklifini 
hazırlamak.

	Ć Bütçe İşlemlerinin Gerçekleştirilmesi ve Kayıtlarının 
Tutulması: Harcama birimleriyle koordinasyon sağla-
narak yürürlüğe konulan düzenlemelere göre işlemleri 
gerçekleştirmek, kaydetmek ve izlemek.
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	Ć Ayrıntılı Harcama Programının Hazırlanması: 
Ayrıntılı harcama programını, harcama birimlerinin 
tekliflerini dikkate alarak hazırlamak, vize edilen ay-
rıntılı harcama programını serbest bırakma oranla-
rına göre kullanmak ve harcama birimlerinin kulla-
nımını sağlamak.

	Ć Yatırım Programı Hazırlıklarının Koordinasyonunun 
Sağlanması, Uygulama Sonuçlarının İzlenmesi 
ve Yıllık Yatırım Değerlendirme Raporunun 
Hazırlanması: İdarenin yatırım programı teklifinin 
hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile 
gerekli dokümanları ilgili birimlere göndermek.

	Ć Danışmanlık Hizmeti Sunulması ve Mali Konularda 
Bilgilendirme: Üst yönetici ve harcama birimlerine 
Strateji Geliştirme Dairesinin görev alanına ilişkin 
konularda danışmanlık hizmeti sunmak.

	Ć İç Kontrol Sistemi Çalışmaları: İç kontrol çalışma-
larını başlatmak, çalışmaları koordine etmek, stan-
dartların uygulanması ve geliştirilmesi konularında 
teknik destek sağlamak, çalışma sonuçlarını üst yö-
neticiye sunmak.

	Ć Veri Yönetimi ve Rapor Hazırlama Çalışmaları: 
Başkanlık bünyesinde derlenen verilerin sayısal or-
tamda takibini yapmak. Takip edilen verilere ilişkin 
raporlama yapmak ve gerekli sunumlara destek 
sağlamak. Kurum ihtiyaçları doğrultusunda anketler 
hazırlayarak sonuçların raporlanmasını sağlamak.

	Ć Ön Mali Kontrol Çalışmaları: Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığı Ön Mali Kontrol İşlemleri 
Yönergesi doğrultusunda taahhüt evrakı ve söz-
leşme tasarılarından tutarı mal ve hizmet alımları 
için bir milyon Türk Lirasını, yapım işleri için üç mil-
yon Türk Lirasını aşan harcamaların ön mali kontrol-
lerini yapmak.

	Ć Kurumsal Risk Yönetimi Çalışmaları: Kurumun iş 
süreçlerini hazırlayarak güncel tutulmasını sağla-
mak ve bu süreçler üzerinden risk belirleme ve risk 
yönetim sürecinin oluşturulması ve uygulanması ça-
lışmalarını koordine etmek.

4.2.8. Bilgi Sistemleri ve Haberleşmeye İlişkin 
Sunulan Hizmetler

	Ć Başkanlığın Bilgi İşlem İş ve İşlemlerini Yürütmek: 
Başkanlık ve taşra teşkilatının bilişim sistemlerinin 
işler durumda bulunmasını sağlamak ve ihtiyaç du-
yulan yedekleme depolama gibi hizmetleri yerine 
getirmek.

	Ć Afet ve Acil Durumlara Yönelik Bilgi ve İletişim 
Sistemlerini Kurmak: Afet ve Acil durum hallerinde 
ihtiyaç duyulabilecek bilgi ve iletişim sistemlerinin 
kurulması için projeler üretmek ve bu projeleri ha-
yata geçirmek.

	Ć Diğer Birimlerin Bilgi ve İletişim İhtiyaçlarına 
Yönelik Projelerine Teknik Destek Sağlamak ve 
Koordine Etmek: Diğer birimlerle işbirliği içerisinde 
çalışarak teknik destek ihtiyaçlarını karşılarken olası 
kaynak israfının da önüne geçmek.

	Ć Kurumsal Kaynak Planlama Sistemlerini 
Geliştirmek ve Kullanıma Sunmak: Başkanlığımız 
ve taşra teşkilatımızın kurumsal ihtiyaçlarını karşıla-
mak için kaynak planlama ve elektronik belge yöne-
timi sistemleri ile verimliliği arttırmak.

	Ć Mekânsal Bilgi İhtiyaçlarını Karşılamak: Afet ve 
Acil durum hallerinde ihtiyaç duyulabilecek harita, 
uydu ve hava görüntüleri gibi ihtiyaçlar ile bunların 
işleme sistemlerini geliştirmek.

	Ć Başkanlığımız Bilişim Projelerini Koordine Etmek: 
Başkanlık bünyesinde yürütülen bilişim projelerinin 
koordinesini sağlamak ve bilişim stratejimize uy-
gunluğunu sağlayarak mükerrer ve gereksiz yatı-
rımlarının önüne geçmek.
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4.2.9. Hukuka İlişkin Sunulan Hizmetler

	Ć Hukuk birimleri muhakemat hizmetleri: İdarenin 
taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim 
yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal 
eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda idareyi 
temsil eder, dava ve icra işlemlerini vekil sıfatı ile ta-
kip eder.

	Ć Hukuk birimleri hukuk danışmanlığı kapsamında: 
İdare hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum 
ve kuruluşları tarafından hazırlanan mevzuat tas-
laklarını, idare birimleri tarafından hazırlanan mev-
zuat taslakları ile düzenlenecek her türlü sözleşme 
ve şartname taslaklarını, idare ile üçüncü kişiler ara-
sında çıkan uyuşmazlıklara ilişkin işleri ve idari bi-
rimlerce sorulacak diğer işleri inceleyip hukuki mü-
talaasını bildirir. Anlaşmazlıkları önleyici hukuki ted-
birleri zamanında alır, uyuşmazlıkların sulh yoluyla 
çözümü konusunda mütalaa verir. İdarenin amaç-
larını daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, plan ve 
programa uygun çalışmalarını temin etmek ama-
cıyla gerekli hukuki teklifleri hazırlar.

4.2.10. Basın ve Halkla İlişkilere İlişkin Sunulan 
Hizmetler

	Ć Reklam, halkla ilişkiler ve dijital ajanslarla yapılan 
çalışmaların yürütülmesi

	Ć Kamuoyu araştırmalarının yapılması
	Ć Stratejik iletişim planlarının oluşturulması ve 

uygulanması
	Ć Kurum çalışmalarının haberleştirilerek medyada yer 

almasının sağlanması
	Ć Sosyal medya stratejisinin belirlenerek uygulanması 

ve hesapların yönetilmesi
	Ć Kurumsal web sitesinin İngilizce ve Türkçe olarak 

yönetilmesi ve güncellenmesi
	Ć Tanıtım, reklam, eğitim ve bilinçlendirme filmlerinin 

hazırlanması
	Ć Prodüksiyon ajanslarıyla ilişkilerin yönetilmesi
	Ć Strateji Belgesi’nde yer alan BHİM faaliyetlerini iz-

leme ve değerlendirme
	Ć Kurum etkinliklerinde video ve fotoğraf kaydı alın-

ması, değerlendirilmesi ve arşivlenmesi
	Ć İllerden gelen görsellerin takibi, değerlendirilmesi ve 

talep üzerine illere teknik destek verilmesi

	Ć Kurumla ilgili fuar ve organizasyonlara katılımla ku-
rumun temsil edilmesi

	Ć Kurumsal derginin hazırlanması, bastırılıp, 
dağıtılması

	Ć Kitap, dergi, broşür, afiş ve diğer görsel tasarım ge-
rektiren basılı araçların hazırlanması

	Ć Kurumun gerçekleştirdiği seminer, çalıştay, kongre 
ve toplantılara destek verilmesi

	Ć Afet ve acil durumlar ile sivil savunmaya ilişkin olay 
ve konuların kamuoyuna duyurulması

	Ć Yardım kampanyalarının organizasyonu
	Ć Özel sektörde sponsorluk ve KSS çalışmalarının 

yürütülmesi
	Ć Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) başvu-

rularının ilgili birimlere havale edilmesi ile ilgili iş ve 
işlemleri yürütmek

	Ć Medya ilişkileri stratejisinin belirlenmesi ve planlan-
ması ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek

	Ć Medya kurumlarının bilgi, belge, görsel materyal ve 
röportaj taleplerinin karşılanması ile ilgili iş ve iş-
lemleri yürütmek

	Ć Kurum etkinliklerinin medyaya duyurulması, haber 
için takibi ve Web sitesinde yayınlanması ile ilgili iş 
ve işlemleri yürütmek

	Ć 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu başvurula-
rının ilgili birimlere iletilmesi ile ilgili iş ve işlemleri 
yürütmek
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5. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ

Faaliyetlerin etkili ve verimli olması, raporların güve-
nilirliği, hesap verilebilirlik ve risk yönetimi, Başkanlığın 
misyonunu gerçekleştirmede, sürekli gelişimi ve öğren-
meyi sağlayacak stratejik yönetimin gereklerindendir. 
İç kontrol, stratejik yönetim için makul güvence sağla-
mak üzere tasarlanmış süreçlerden oluşan bir sistemdir. 
Kamu iç kontrol standartları, bu sistemin oluşturulması, 
izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla beş bileşen altında 18 
standart ve bu standartlar için gerekli 79 genel şarttan olu-
şan temel yönetim kurallarını gösterir.

İç kontrol sisteminin oluşturulması öncelikle kontrol 
ortamının tesis edilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda 
süreç yönetimi ve çalışanların iç kontrolün gerekliliğine 
inancı önem taşımaktadır. Hedeflere yönelik risklerin, katı-
lımcı yöntemlerle değerlendirilmesi sonucunda belirlenen 
kontrol faaliyetleri gerçekleştirilerek, hedefler önündeki 
engeller aşılır. Etkin bilgi ve iletişim sistemleriyle, yönetici 
ve çalışanlara gerekli bilgi sağlanır, aynı zamanda sistem 
izlenir ve geliştirilir.

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

Başkanlığımız Stratejik Planı kapsamındaki 5.10 numaralı hedefi “İç kontrol sürecini iyileştirmek” olarak 
belirlenmiş bulunmaktadır. Söz konusu hedef çerçevesinde;

	Ć Çalışanların, kurumun amaçları ve varlık nedenini bildikleri, kendi görev ve sorumluluklarını süreç yaklaşımı 
içinde tam olarak kavradıkları,

	Ć İnsan kaynakları uygulamalarının yazılı olarak objektif kurallara bağlandığı ve çalışanlar arasında herhangi bir 
ayrımcılığın söz konusu olmadığı;

	Ć Çalışanların yeterliliğinin artırılması için gerekli eğitim ve donanımın tahsis edildiği;

	Ć Kurum çalışanları ve birimleri arasında raporlama ve hiyerarşik ilişkilerin açık ve net olarak belirlendiği; bir or-
tam oluşturma hedefi, risk yönetimine uygun bir zemin sağlamak üzere önceliğimizi oluşturmaktadır.

	Ć Başkanlığımız adına iç kontrol ve ön mali kontrol sistemlerini kurmak amacıyla İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 
Çalışma Grubu Kurulmuş ve çalışmalarına başlamıştır.

	Ć Stratejik yönetimin bir unsuru olarak Başkanlığımızda iç kontrol çalışmaları başlatılmış olup, bu kapsamda ön-
celikle İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı hazırlanmış ve onaylanmıştır.

	Ć AFAD’ın stratejik amaç ve hedeflerine ulaşması yolundaki tüm birimlerimize ait süreçler üzerinde çalışma ya-
pılmış ve Başkanlığımız süreç raporu oluşturulmuştur.

	Ć AFAD’ın stratejik amaç ve hedeflerine ulaşması yolunda tüm süreçlerin kontrolünü elinde bulundurabileceği 
kurumsal risk yönetim sistemi kurmak üzere proje yapılmış ve Başkanlığımız Kurumsal Risk Eylem Planı ha-
zırlanarak onaya sunulmuştur.

	Ć İç kontrol ve ön mali kontrol konularında merkez birimlerimize ve il müdürlüklerimize bilgilendirme ve farkın-
dalık çalışmaları yapılmıştır.
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D - DENETİM SONUÇLARI

Sayıştay Başkanlığınca gerçekleştirilen 2017 Yılı Düzenlilik Denetiminde AFAD’ın Başkanlığının 2017 yılına ilişkin 
ekte yer alan mali rapor ve tablolarının, “Denetim Görüşünün Dayanakları” bölümünde belirtilen hesap alanları hariç 
tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır

Sayıştay Başkanlığınca gerçekleştirilen 2017 Yılı Performans Denetiminde AFAD’ın Başkanlığının hedef ve 
göstergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuçlarının değerlendirmesini sağlamak amacıyla aşağıdakiler denetlenmiştir:

	Ć 2017 yılı Performans Programı,
	Ć 2017 yılı İdare Faaliyet Raporu.

Yapılan denetim sonucunda; AFAD’ın raporlama gereklilikleri ile performans bilgisinin içeriği konusunda 
gereklilikleri kısmen karşıladığı, seçilen hedef ve göstergelere esas veri kayıt sitemlerinin amacına uygun olarak 
kurulduğu ve üretilen performans bilgisinin gerçekleşmeleri doğru ve tam olarak yansıttığı tespit edilmiştir.
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II.
AMAÇ VE
HEDEFLER





Amaç 1 Afet ve acil durum yönetiminde koordinasyonun etkinliğini artırmak

Hedef 1.1. Afet yönetiminde standartlaşmayı geliştirmek

Hedef 1.2. Afet ve acil durum yönetiminde sivil savunma sisteminin etkinliğini arttırmak

Hedef 1.3. Afet ve acil durum yönetiminde etkin haberleşme ve iletişim sağlamak

Hedef 1.4. Afet ve acil durum yönetiminde kullanılacak bilişim sistemlerinin etkinliğini artırmak ve karar desteği sağlamak

Amaç 2 Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere yerleşmesini 
sağlamak

Hedef 2.1. Afet risklerini azaltmaya yönelik çalışmaları desteklemek ve yürütmek

Hedef 2.2. Afet risklerini belirlemek

Hedef 2.3. Afet yönetimi destek sistemlerini geliştirmek

Hedef 2.4. Sığınak politikasını belirlemek

Hedef 2.5. Simülasyon tabanlı KBRN eğitim modülü geliştirmek

Hedef 2.6. Deprem bilgilerini güvenilir ve hızlı bir şekilde veren bölgesel bir merkez olmak

Amaç 3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek

Hedef 3.1. Afet ve acil durum bölgelerinde yeniden yapılanma ve iyileştirme süreçlerini geliştirmek

Hedef 3.2. KBRN yönetim modelini geliştirerek uygulamak

Hedef 3.3. Müdahale kapasitesini artırmak

Hedef 3.4. Ülke genelinde ikaz ve alarm (siren) sistemini yaygınlaştırmak

Hedef 3.5. Psikososyal hizmetler alanında personelin eğitim vb. ihtiyaçlarının giderilmesini sağlamak

Hedef 3.6. Türkiye Afet Müdahale Sisteminin işlerliğini artırmak

Amaç 4 Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sürekli hazırlıklı olmak

Hedef 4.1. AFADEM’in eğitim kapasitesini artırmak

Hedef 4.2. Afet ve acil durumlara ilişkin eğitim ve uygulama kapasitesini artırmak

Hedef 4.3. Afet ve acil durumlarla sivil savunmaya ilişkin toplumsal farkındalık düzeyini artırmak

Hedef 4.4. Afet ve acil durumlarda kamuoyunu doğru şekilde bilgilendirmek ve bilgi kirliliğini önlemek

Hedef 4.5. AFAD gönüllülük sistemini kurmak ve yaygınlaştırmak

Amaç 5 Uluslararası alanda referans alınan, sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak

Hedef 5.1. Afet ve acil durum yönetiminde uluslararası standartların oluşmasında öncü rol almak

Hedef 5.2. Uluslararası alandaki kurumsal varlığı güçlendirici faaliyetleri artırmak

Hedef 5.3. AFAD hizmet binalarının ve sosyal tesislerin fiziksel ve teknik altyapısını iyileştirmek

Hedef 5.4. AFADEM’in kapasitesini artırmak

Hedef 5.5. KBRN olaylarına yönelik müdahale kapasitesinin arttırılması

Hedef 5.6. Afet ve acil durumlarda görevli personelin kabiliyet ve kapasitelerini geliştirmek

Hedef 5.7. Afet yönetimi alanında bilgi ve verilere erişimi kolaylaştırmak

Hedef 5.8. Kurumsal bilişim sistemlerinin geliştirilmesini, etkin kullanımını ve yaygınlaştırılmasını sağlamak

Hedef 5.9. Bilgi bütünlüğü ve veri güvenliğini sağlamak, bilgi güvenliği farkındalığını artırmak

Hedef 5.10. İç kontrol sürecini iyileştirmek

Hedef 5.11. Uluslararası İnsani Yardım Bilgi Yönetim Sistemini etkinleştirmek

Hedef 5.12. Afet yönetiminde karar desteği sağlayacak bilişim sistemlerini geliştirmek

A - İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ
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Şekil 2. Amaç ve Hedefler
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Afetlere dirençli bir toplum oluşturmaktır.
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Başkanlığımızın misyonu; 



Onuncu Kalkınma Planı

	Ć Küresel düzeyde nitelikli işgücünün önemi giderek 
artmaktadır. Eğitim seviyesinin ve işgücünün niteli-
ğinin yükselmesi, ülkelerin ve bireylerin ekonomik 
gelişmişliğini etkilemeye devam edecektir. Eğitim 
seviyesinin yanında işgücünün niteliğinin de işgücü 
hareketlerinde belirleyici bir unsur olması beklen-
mektedir. Tüm ülkelerde nitelikli işgücüne olan tale-
bin artacağı öngörülmektedir.

	Ć Yirmi birinci yüzyıl; nitelikli insan gücünü yetiştirme-
nin yanında küresel ölçekte bu insanları kendisine 
çekebilen, bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, 
küresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler üretebilen, bil-
giyi ekonomik ve sosyal faydaya dönüştürebilen, bu 
süreci bilgi ve iletişim teknolojileri ile bütünleştirebi-
len ve insan odaklı kalkınma anlayışını benimseyen 
ülkelerin yüzyılı olacaktır.

	Ć Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde hızlı şehir-
leşme sürecine paralel olarak büyük şehirler göçle-
rin yoğun bir şekilde yönlendiği merkezler olmaya 
devam etmiş, şehir nüfusunun toplam nüfusa oranı 
yüzde 67,5’ten yüzde 72,3’e yükselmiştir. 2012 yılı iti-
barıyla Türkiye’de nüfusu bir milyonun üzerinde olan 
şehir sayısı 10’a ulaşmıştır. Kaçak yapılaşma ve ge-
cekondulaşma hâlihazırda önemini yitirmekle bir-
likte, şehirlerde ekonomik ve sosyal ihtiyaçların kar-
şılanması ve doğal afet kaynaklı risklerin azaltılması 
yönünde mevcut şehir dokusunun yenilenmesi daha 
fazla ağırlık kazanmaktadır. Bu süreçte, mekânsal 
planlama, afet yönetimi ve kentsel dönüşümle ilgili 
hukuki düzenlemeler gerçekleştirilmiştir. Şehirlerin 
daha rekabetçi ve yaşanabilir kılınması; yeni ve ni-
telikli iş ve yaşam alanları oluşturulması; sosyal ve 
fiziki altyapıya, kaliteli ve güvenli kentsel ulaştırma 
sistemlerine kavuşturulması yönünde politika ve uy-
gulamaların etkinleştirilmesi gerekmektedir.

	Ć Yurtiçi ve yurtdışındaki kültür mirasımız, toplumun 
kültür, tarih ve estetik bilincini geliştirecek, kültür tu-
rizmine katkı sağlayacak ve afet riskini dikkate ala-
cak şekilde korunacaktır.

Bu gelişmelerle birlikte, kamuda istihdam türleri ara-
sındaki farklılıkların giderilmesi, liyakate dayalı ve objek-
tif işe alma ve terfi sisteminin oluşturulması, kısmi za-
manlı çalışma imkânlarının geliştirilmesi, performans 
değerlendirme sisteminin oluşturulması, kurumlar arası 

ve kurumların merkez-taşra örgütleri arasında personel 
dağılımının dengeli hale getirilmesi, kamu çalışanlarının 
kariyer planlaması ve hizmet içi eğitim faaliyetlerine eri-
şiminin artırılarak niteliğinin yükseltilmesi ihtiyacı devam 
etmektedir.

	Ć Kamu sektöründe, işe alımdan emekliliğe kadar bü-
tün süreçlerde hizmet kalitesi ve personel verimlili-
ğinin yükseltilmesi temel amaçtır.

	Ć Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması 
suretiyle kamu personelinin bilgi ve beceri düzeyi-
nin artırılması, kamu insan kaynakları süreçlerinde 
liyakatin temel alınması, uygun kurumlardan başla-
narak esnek çalışma biçimlerinin yaygınlaştırılması 
ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin 
geliştirilmesi hedeflenmektedir.

	Ć Kamu sektöründe hizmet kalitesi ve personel verim-
liliğini yükseltecek bir insan kaynağı yönetim modeli 
oluşturulacaktır. Kamu sektöründe işe alım ve terfi 
süreci liyakat, şeffaflık, nesnellik, kurallılık temelinde 
iyileştirilecek, çalışanların niteliklerine uygun kariyer 
planlaması yapılacaktır.

	Ć Kariyer mesleklerinde nitelikli insan gücü istihdamı 
teşvik edilecektir.

	Ć Kamu personelinin verimliliğinin artırılması ama-
cıyla etkin bir performans sistemi oluşturulacak 
ve hizmet, personel, ücret ilişkisi daha sağlıklı hale 
getirilecektir.

	Ć Kamu personel sisteminde uygun iş ve kuruluşlardan 
başlanarak esnek çalışma modeli geliştirilecektir.

	Ć Kamu personelinin sayı, nitelik gibi temel özellikle-
rini içeren dijital veri tabanı oluşturulacaktır.

	Ć Hizmet içi eğitim uygulaması, akredite edilmiş prog-
ram ve kuruluşlar aracılığıyla kamu çalışanlarının 
mesleki ve temel becerilerini artıran, uzaktan eğitim 
sistemleri de kullanılmak suretiyle kolayca erişilebi-
len bir yapıya dönüştürülecektir.

	Ć Düşük gelirli bölgelerde, çalışmayı özendirecek ya-
sal düzenlemeler yapılacak ve özellikle nitelikli ve 
tecrübeli kamu personelinin merkez-taşra, kurum 
ve kuruluşlar ile bölgeler arasındaki dengesiz dağı-
lımı giderilecektir.

	Ć E-Devlet hizmet sunumunda kullanıcı talep ve ihti-
yaçlarının belirlenmesi ve karşılanmasında mobil 
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uygulamalara ve e-katılıma önem verilecektir.
	Ć Üniversite ve kamu kurumlan bünyesindeki araş-

tırma merkezleri, özel sektörle yakın işbirliği içinde 
çalışan, nitelikli insan gücüne sahip, tüm araştırma-
cılara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir şekilde yö-
netilen sürdürülebilir yapılara dönüştürülecektir.

	Ć Ar-Ge desteklerinde koordinasyon sağlanacak ve 
mevcut destek programları etki analizi çalışma-
ları yapılarak gözden geçirilecektir. Ar-Ge faaliyet-
leri, öncelikli alanlarda oluşturulacak ortak hedef-
ler çerçevesinde, ticarileştirmeyi de içerecek şe-
kilde piyasa şartları gözetilerek bütünsellik içinde 
desteklenecektir.

	Ć Temel ve sosyal bilimlerde yetkin araştırmacıların 
yetiştirilmesi desteklenecek, üniversiteler ve kamu 
kurumlan bünyesinde bu alanlardaki araştırmaların 
sayısı, niteliği ve etkinliği artırılacaktır.

	Ć Kamu kurumlarının özel sektörle işbirliği içe-
risinde Ar-Ge faaliyetlerini yönlendirme ve so-
nuçlarını hayata geçirmeye yönelik kapasiteleri 
güçlendirilecektir.

	Ć Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve araştır-
macı insan gücü bakımından bölgesel ve küresel 
düzeyde işbirliği geliştirilecektir. Bu kapsamda kri-
tik teknolojilerin transferinin kolaylaştırılmasına, iç-
selleştirilmesine ve dünyadaki emsal teknolojilerle 

rekabet edebilecek şekilde geliştirilmesine önem 
verilecektir.

	Ć Akıllı uygulamaların sağlık, ulaştırma, bina, enerji ile 
afet ve su yönetimi gibi alanlar başta olmak üzere 
kullanımı yaygınlaştırılacaktır. Şehirlerin bilgi ve ile-
tişim teknolojileri alanındaki altyapı, kapasite ve be-
ceri düzeyleri artırılarak akıllı kentlere dönüşmesi 
desteklenecektir.

	Ć İnsanların iş ve yaşam ortamlarının kalitesi temel 
kalkınma ve refah göstergelerinden biridir. Bölgesel 
gelişme, yerel ekonomilerin ve kırsal kesimin güç-
lendirilmesi, mekânsal gelişme ve şehirleşmenin 
dengeli oluşmasının sağlanması, her kesim için ba-
rınma ihtiyacının yeterli, sağlıklı ve güvenli bir şe-
kilde giderilmesi gibi alanlarda insanı ve yaşam ka-
litesini daha çok merkeze alan bir yaklaşıma ihtiyaç 
vardır. Bu yaklaşım, yaşam mekânlarının, ekono-
mik gelişme ve rekabetçiliği desteklemek yanında 
afetlere dayanıklı, çevreye duyarlı, kültürel değerleri 
esas alacak, sosyal dayanışmayı ve kaynaşmayı teş-
vik edecek şekilde tasarlanması ve inşa edilmesini 
gerektirmektedir.

	Ć İklim değişikliğinin de bir sonucu olarak afetlerin 
sıklığı artmış ve etkileri ciddi boyutlara ulaşmıştır. 
Ülkemizde afet yönetimi ve afet öncesi risk azaltıl-
masına yönelik tedbirlerde ilerlemeler sağlanmakla 
birlikte, bütünleşik afet tehlike ve risk haritalarının 
hazırlanarak, yerleşme düzeni ve imar planlaması 
süreçlerine dâhil edilmesi ihtiyacı devam etmektedir.

	Ć Şehirlerde afet riski taşıyan, altyapı darboğazı yaşa-
yan, eski değerini ve işlevini kaybeden, mekân kali-
tesi düşük bölgeleri sosyal, ekonomik, çevresel ve 
estetik boyutlar dikkate alınarak yenilemek; kentsel 
refahı, yapı ve yaşam kalitesini yükseltmek temel 
amaçtır.

	Ć Afet riski taşıyan alanlar başta olmak üzere üretim 
ve ortak kullanım alanlarında yüksek fayda ve de-
ğer üreten, büyüme ve kalkınmaya katkı sağlayan, 
mekân ve yaşam kalitesini yaygın şekilde artıran dö-
nüşüm projelerine öncelik verilecektir.

	Ć Afetlerin ekonomik, sosyal ve fiziki altyapı maliyetle-
rini yükselterek tüm sektörleri etkilemesi nedeniyle 
kalkınma politikalarındaki önemi artmaktadır. Afet 
sonrası müdahaleye yönelik politikalar yerine, afet 
öncesi risk azaltmaya yönelik politikalar önemini 
korumaktadır.

i
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	Ć Afetlere yönelik risk azaltma ve hazırlık çalışmalarının 
iyileştirilmesi, afet konusunda görev yapan kurum-
lar arasında işbirliği ve koordinasyonun sağlanması 
amacıyla AFAD ve İl Afet ve Acil Durum Müdürlükleri 
oluşturulmuştur. Afet öncesi risk azaltmanın önemli 
bir unsuru olarak dayanıksız ve mevzuata aykırı ya-
pıların dönüştürülmesi, güvenli ve kaliteli yerleşim-
lerin kurulması için 2012 yılında Afet Riski Altındaki 
Alanların Dönüştürülmesi Kanunu çıkarılmıştır.

	Ć Afet yönetiminin yasal ve kurumsal yapısının gözden 
geçirilmesi, kamu kurumlan ile STK’lar arasında 
hızlı, etkin ve güvenli bir bilgi iletişim ve koordinas-
yon sisteminin güçlendirilmesi, toplumun afet risk-
lerine karşı daha dirençli hale getirilmesi önemini 
korumaktadır.

	Ć Afetler konusunda risk azaltma, hazırlık, müdahale 
ve afet sonrası iyileştirme çalışmalarının bir bütün-
lük içinde yürütülebilmesi için kılavuz olarak kul-
lanılabilecek Ulusal Afet Stratejisinin hazırlık çalış-
maları devam etmekte olup, bu kapsamda Ulusal 
Deprem Stratejisi ve Eylem Planı ile Ulusal Afet ve 
Acil Durum Müdahale Planı hazırlanmıştır.

	Ć Afet yönetiminin etkinleştirilmesi ile ilgili olarak 
merkez-yerel ilişkisinin güçlendirilmesine yönelik 
düzenleme yapılması ve yerel düzeyde afet yöneti-
minden sorumlu birimlerin kapasitelerinin güçlendi-
rilmesi ihtiyacı devam etmektedir.

	Ć Makroekonomik, sektörel ve mekânsal planlama 
süreçlerinde afet risk ve zararlarının dikkate alın-
ması; afetlere karşı toplumsal direncin ve bilinç dü-
zeyinin artırılması; afetlere dayanıklı ve güvenli yer-
leşimler oluşturulması temel amaçtır.

	Ć Afet risklerinin belirlenmesi, değerlendirilmesi 
ve denetimi ile afet esnasında ve sonrasında ya-
pılan müdahale çalışmalarının etkinliğinin artırıl-
ması için kurumsal yetki ve sorumluluklar yeniden 
düzenlenecektir.

	Ć Yüksek afet riskli alanlar öncelikli olmak üzere afet 
risklerinin belirlenmesine yönelik mikro bölgeleme 
çalışmaları tamamlanacak ve imar planlaması sü-
reçlerinde afet riskleri dikkate alınacaktır.

	Ć Bölgelerin sosyo-ekonomik ve fiziksel özellikle-
rine ve farklı afet türlerine göre değişen risk ve za-
rar azaltma çalışmaları hızlandırılacak ve afet riski 
yüksek yerlerin afet sonrası iyileştirme planları 
hazırlanacaktır.

	Ć Afet risklerinin azaltılmasına yönelik uygulama me-
kanizmaları güçlendirilecek, afetlere hazırlık ve afet 
sonrası müdahalede özel önem arz eden hastane, 
okul, yurt gibi ortak kullanım mekânları ile enerji, 
ulaştırma, su ve haberleşme gibi kritik altyapıların 
güçlendirilmesine öncelik verilecektir.

	Ć Afetlere karşı daha etkin mücadele etmek üzere 
kamu kurum ve kuruluşları arasında hızlı, güvenli 
ve etkin bir veri paylaşımını sağlayacak afet bilgi yö-
netim sistemi kurulacak, etkin ve kesintisiz haber-
leşme temin edilebilmesi için iletişim altyapısı daha 
da güçlendirilecektir.

	Ć Bina ve altyapı tesislerinin afetlere daha dayanıklı 
olarak inşa edilmesi sağlanacak ve inşaatların dene-
timi bağımsız, ehil ve yetkili kişi ve kurumlar aracılı-
ğıyla güçlendirilecektir.

	Ć Uluslararası etkinliği yüksek ve kalkınma işbirliği 
konusunda uzman kuruluşların bölgesel ofislerini 
ülkemizde açmasını teşvik edecek daha yoğun giri-
şimlerde bulunulacaktır.

	Ć Kriz yaşayan veya dönüşüm sürecindeki ülkelere 
afet ve acil yardım konularında kapasite geliştirme 
desteği sağlanacak, BM başta olmak üzere, ulusla-
rarası yardım kuruluşlarıyla kurumsal ve operasyo-
nel işbirliği güçlendirilecektir.

	Ć Acil ve insani yardımların etkinliğinin artırılması.

Orta Vadeli Program (2018-2020)

	Ć Kamu yönetiminin ekonomik büyüme ve kalkınma 
sürecine katkısının artırılması için kamuda kurum-
sal kalitenin artırılarak hizmet sunumun güçlendiril-
mesi,  kurumların daha etkin ve verimli şekilde çalış-
tırılması temel amaçtır. Bu amaç doğrultusunda, ku-
rumsal altyapının ve katılımcılığın güçlendirilmesine, 
personelin bilgi ve becerisinin artırılmasına, daha 
nitelikli insan gücünün istihdamına, çalışma etkinli-
ğini ve kurumlar arası koordinasyonu artırıcı düzen-
lemelere, adalet ve güvenlik hizmetlerinde etkinliğin 
sağlanmasına öncelik verilecektir.

	Ć Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sisteminin uygulama 
esasları ve yol haritası hazırlanacaktır. Yeni sistem 
çerçevesinde kamu idari yapısı yeniden düzenlene-
rek kurumlar arası görev, yetki ve sorumluluk payla-
şımı netleştirilecek, idarelerin çalışma usul ve esas-
ları ortaya konulacaktır.
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	Ć Kamuda yeni kurum kurulması sınırlandırılacak, 
mevcut kurumlar ihtiyaç doğrultusunda yeniden 
yapılandırılacaktır. 

	Ć Kamu idareleri arasında ve idarelerin kendi içerisinde 
etkili koordinasyonunu sağlamaya yönelik mekaniz-
malar gözden geçirilerek etkinleştirilecektir. 

	Ć Kamu sermayeli kuruluşların özel sektör mantığıyla 
kurumsal yönetim ilkelerine uygun faaliyet göstere-
bilmelerini sağlayacak politikalar geliştirilecektir.

	Ć Büyükşehir Belediye Kanunu tecrübeler ışığında ak-
saklıkları giderecek şekilde yeniden düzenlenecek, 
büyükşehir belediyeleri ile ilçe belediyelerinin görev, 
yetki ve sorumlulukları ile aralarındaki işbirliği esas-
ları güncellenecektir.

	Ć Büyükşehir belediyelerinde çalışan personelin uz-
manlaşma düzeyinin artırılması amacıyla bir prog-
ram hazırlanacaktır.

	Ć Kalkınma Ajansları başta olmak üzere Bölge 
Kalkınma İdareleri ve yerel yönetimlerin büyüme ve 
istihdamı destekleyecek şekilde bölgesel potansiyel 
ve dinamiklerin harekete geçirilmesindeki rolleri ve 
yetkileri güçlendirilecek, yönetim, denetim ve mali 
yapıları iyileştirilecektir.

	Ć E-Devlet çalışmalarına ilişkin 2016-2019 Ulusal 
e-Devlet Stratejisi ve Eylem Planında öngörülen ey-
lemler hayata geçirilecektir. 

	Ć Kamuda merkez ve taşra teşkilatı arasındaki ilişki 
güçlendirilecek, taşradaki uygulama etkinliği ve per-
sonel kalitesi iyileştirilecektir. 

	Ć TODAİE, pratik eğitimler vererek kamuya personel 
yetiştiren, yetişmiş personelin bilgilerini güncelle-
yen bir kamu personeli yetiştirme merkezi olarak 
yeniden yapılandırılacak ve Bakanlıkların ihtiyaçları 
doğrultusunda her yıl Kamu Personeli Yetiştirme 
Programları gerçekleştirmesi sağlanacaktır. 

	Ć Kamudan ve özel sektörden emekli veya görevden 
ayrılmış liyakat sahibi üst düzey veya uzman perso-
neli devletin çeşitli program, proje ve misyonlarında 
gönüllü veya ücretli çalıştırabilecek esnek bir istih-
dam mekanizması oluşturulacaktır.

	Ć Kamu ile özel sektör ve sivil toplum kesimleri 
arasındaki koordinasyon, işbirliği ve katılımcılık 
artırılacaktır.

	Ć Kamunun STK’lar ve toplum kesimleriyle istişaresi 
güçlendirilecektir.

	Ć Mevzuat değişikliklerinin hesap verebilirlik, ka-
muoyunu bilgilendirme ve katılımcılık boyutlarını 
güçlendirecek şekilde ortak bir internet platformu 
kurulacaktır.

	Ć Kamuda hizmet sunumunda, kullanıcı talep ve ihti-
yaçlarının belirlenmesinde ve karşılanmasında bilgi 
ve iletişim teknolojilerinin sunduğu imkânlardan 
daha fazla yararlanılacaktır.

	Ć Yenilikçi hizmetler ile bilimsel araştırmaları des-
teklemek amacıyla kişisel veri ve ticari sır içerme-
yen kamu verisinin paylaşımına yönelik çalışma-
lara hız verilecek ve buna ilişkin kurumsal altyapı 
oluşturulacaktır.

	Ć Vatandaşlara sunulan hizmetlerin hız ve kalitesi öl-
çülerek performans değerlendirmesi yapılacak ve 
sonuçlar kamuoyuyla paylaşılacaktır.

	Ć Bütçeler, kamu hizmet programlarının perfor-
mansını gösteren, daha sade, anlaşılabilir ve va-
tandaş tarafından değerlendirilebilir belgelere 
dönüştürülecektir. 

	Ć Belediyelerin aldığı kararlar ve kaynak kullanımında 
yerindeliğin sağlanması için vatandaşların bilgilen-
dirilmesi ve görüşlerinin alınması suretiyle denetim 
rolü güçlendirilecektir.
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2018-2020
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Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020)

	Ć 2018-2020 döneminde, kamu harcama politikası-
nın çok yıllı bütçeleme yaklaşımı çerçevesinde, be-
lirlenen politika öncelikleri dikkate alınarak ve kamu 
idarelerine tahsis edilen ödenek tavanları doğrultu-
sunda yürütülmesi esas olacaktır. 

	Ć Bütçeleme süreçlerinde, kamu kaynağıyla elde edi-
len çıktı ve sonuçların daha etkin bir şekilde ilişki-
lendirilmesi amacıyla merkezi yönetim kapsamın-
daki kamu idarelerinde, kamu hizmetlerini program 
yaklaşımıyla ele alan bütçe yapısına kademeli olarak 
geçilmesine yönelik çalışmalar tamamlanacaktır.

	Ć Kaynak kullanımında etkinliği artırmak ve hesap ve-
rebilirliği güçlendirmek amacıyla, kamu harcamala-
rına ilişkin karar alma süreçlerinde kamu kaynağı-
nın karşılığının en iyi şekilde alınmasına yönelik ça-
lışmalar yapılacaktır. Yapılan değerlendirmeler so-
nucunda verimli olmadığı belirlenen harcama prog-
ramları kaldırılacaktır. Mali yükleri ve etki analizleri 
de dikkate alınarak yeni harcama programı oluştu-
rulması sınırlandırılacaktır.

	Ć Kiralamalar ve hizmet alımları öncelikli olmak üzere 
harcama artış eğilimi yüksek olan ödenekler,  ihti-
yaca uygunluk,  maliyet ve etkinlik analizleri çerçe-
vesinde tekrar değerlendirilecektir. İdarelerin ihti-
yaç tespitinde,  mevcut mal ve malzemelerin etkin 
ve ekonomik kullanılmasını sağlayacak stok yöne-
timi gibi karar alma süreçlerini güçlendirecek uy-
gulamalara ağırlık verilecektir. Kamu kurumlarının 
uzun vadeli tedarik planları hazırlanacak, benzer 
ihtiyaçlarının ortak alım yöntemiyle temin edilmesi 
yaygınlaştırılacaktır.

	Ć Kamu yatırımları; özel sektörün yenilikçi,  üretken ve 
ticari faaliyetlerinin desteklenmesi ile vatandaşları-
mızın yaşam kalitesinin artırılmasına yönelik altyapı 

alanlarına yönlendirilecek, kamu yatırımlarının fi-
nansmanında bütçe kaynaklarının yanı sıra mevcut 
tecrübeler de dikkate alınarak Kamu-Özel İşbirliği 
(KÖİ) modeli kullanılacaktır.

	Ć Kamu yatırım programı kapsamındaki projelerin, 
analiz edilerek rasyonel olmayanların program kap-
samından çıkarılması ve yatırımların ortalama ta-
mamlanma süresinin kısaltılması amacıyla teknik 
çalışmalar yapılacaktır. Kurumların yatırım ödenek-
leri belirlenirken önceki yıllar gerçekleşmeleri dik-
kate alınacak, cari harcamalarda tasarruf sağlaya-
cak yatırım projelerine öncelik verilecektir. 

	Ć Kamu mali yönetim sistemimiz değişen koşullara 
uygun olacak şekilde daha etkin, hesap verebilir ve 
şeffaf bir yapıya sahip olacaktır. Bu çerçevede, AB 
müktesebatı ve uluslararası normlar esas alınmak 
suretiyle kamu mali yönetim ve kontrol sistemi göz-
den geçirilecek ve gerekli mevzuat değişiklikleri 
yapılacaktır.

	Ć Kamu idarelerinin kamu iç kontrol standartlarına 
uyum kapasitesi artırılacak, kamuda risk yönetimi 
uygulamaları yaygınlaştırılacak, risk yönetimine iliş-
kin bir rehber ve tüm kamu idarelerinin kullanımına 
yönelik bir risk yönetimi yazılımı geliştirilecektir.

	Ć Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol alanın-
daki hizmetlerinin etkinliğini artırmaya yönelik ola-
rak insan kaynakları alt yapısını güçlendirmek ama-
cıyla faaliyetler yürütülecektir. Bu çerçevede,  kamu 
idarelerinin mali yönetim ve iç kontrole ilişkin ku-
rumsallaşma,  düzenleme ve uygulama düzeyleri-
nin elektronik ortamda izlenmesine ve yönlendiril-
mesine ilişkin çalışmalara devam edilecektir.

	Ć İç denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir şe-
kilde uygulanmasını sağlamak amacıyla insan 
kaynakları altyapısının geliştirilmesine yönelik 
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Orta Vadeli Mali Plana dayalı olarak hazırlanacak 
2019-2021 yılları merkezi yönetim bütçesi, 
kaynakların belirlenen politika öncelikleri 
doğrultusunda tahsisini, etkili, ekonomik ve verimli 
bir şekilde kullanılmasını amaçlamaktadır.
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çalışmalara hız verilecektir. Kamu idarelerinin Kamu 
İç Denetim Standartlarına uyum düzeylerinin artırıl-
ması sağlanacaktır. Kamu idarelerinde iç denetim 
faaliyetlerinin dış değerlendirmesi faaliyetlerine de-
vam edilecektir.

	Ć 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
çerçevesinde mali saydamlığın ve hesap verile-
bilirliğin sağlanması amacıyla, uluslararası stan-
dartlara uygun olarak hazırlanan Devlet Muhasebe 
Standartlarına, muhasebe yönetmeliklerinin uyu-
munun artırılması çalışmalarına devam edilecektir.

	Ć Mali yönetim sistemimizin temel fonksiyonları olan; 
makroekonomik tahmin ve planlama, mali plan-
lama, bütçe hazırlık, bütçe işlemleri ve bütçe uygu-
lama, nakit yönetimi, borç yönetimi, gelir yönetimi, 
kamu personel yönetimi, varlık yönetimi, muha-
sebe ve mali raporlama, izleme ve değerlendirme 
ile denetim süreçleri, birlikte çalışabilirlik prensipleri 
çerçevesinde bütünleşik bir yapıya kavuşturulacak-
tır. Böylece, harcama süreçlerindeki kontrol düzeyi 
artırılacak, mali işlemlere ilişkin süreçler daha hızlı 
yerine getirilecek ve karar alma süreçlerinde istatis-
tiksel analiz yöntemleri daha yaygın kullanılacaktır.  
Elektronik belge kullanımının artmasına bağlı olarak 
kaynak kullanımında etkinlik sağlanarak maliyetler 
düşürülecektir.

2018 Yılı Programı

	Ć Afetlerle ilgili mevzuat yeniden düzenlenecektir.
	Ć Türkiye Sivil Savunma Acil Durum Planı 

hazırlanacaktır.
	Ć Türkiye Afet Risk Azaltma Planı (TARAP) 

hazırlanacaktır.
	Ć Ulusal Afet ve Acil Durum Bilgi Yönetim Sistemi ku-

rulması çalışmalarına devam edilecektir.
	Ć Kesintisiz ve güvenli haberleşme altyapısı 

kurulacaktır.

Risk Azaltma Çerçevesi (2015-2030)

2015 sonrası afet risklerinin azaltılmasını konu alan 
Sendai Çerçevesi, 14-18 Mart 2015 tarihleri arasında 
Japonya’nın Miyagi eyaleti, Sendai kentinde düzenlenen 
Afet Risklerinin Azaltılması Üçüncü Dünya Konferansı’nda 
kabul edilmiş ve ülkeler için şu konularda özgün bir fırsat 
oluşturmuştur:

	Ć Afet risklerinin azaltılması için kısa ve öz, alana özgü, 
ileriye dönük ve eylem odaklı 2015 sonrası çerçeve-
nin benimsenmesi;

	Ć Hyogo Çerçeve Eylem Planı’nın (2005-2015) Ulusların 
ve Toplulukların Afetlere Karşı Dirençliliğinin 
Oluşturulması) uygulanması ile ilgili değerlendirme 
ve gözden geçirmenin tamamlanması;

	Ć Hyogo Çerçeve Eylem Planı uygulaması kapsamın-
daki bölgesel anlaşmaların yanında afet risklerinin 
azaltılması ile ilgili bölgesel ve ulusal stratejiler/ olu-
şumlar, planlar ve tavsiyeler yoluyla kazanılan dene-
yimlerin dikkate alınması;

	Ć 2015 sonrası afet risk azaltma çerçevesinin uygu-
lanması için taahhütlere dayalı işbirliği yöntemleri-
nin tanımlanması;

	Ć 2015 sonrası afet risk azaltması çerçevesi uygu-
lamasının periyodik olarak gözden geçirilmesi için 
yöntemlerinin belirlenmesi.

Afete direnç oluşturmada, kayıp ve hasarların azaltıl-
masında ilerleme kaydedilirken, afet riskini önemli ölçüde 
azaltmak, insanlar ve onların sağlık ve geçim kaynakları 
üzerinde daha açık bir şekilde odaklanmayla birlikte azim 
ve kararlılıkla hareket etmeyi ve düzenli izlemeyi gerektir-
mektedir. Hyogo Çerçeve Eylem Planı üzerine inşa edilen 
bu çerçeve önümüzdeki 15 yılda aşağıdaki sonuca ulaş-
mayı hedeflemektedir:

Afet riskini ve bireylerin, işletmelerin, toplulukların ve 
ülkelerin afet nedeniyle can, geçim kaynağı, sağlık ve eko-
nomik, fiziksel, sosyal, kültürel ve çevresel varlık kayıpla-
rını önemli ölçüde azaltmak.

Bu sonucun gerçekleştirilmesi, Çerçevenin her sevi-
yede uygulanması, izlenmesi, gerekli yardımcı ve kolay-
laştırıcı ortamın oluşturulması için her ülkede siyasi lider-
liğin güçlü taahhüdünü ve katılımını gerektirmektedir.
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Beklenen sonuca ulaşmak için, aşağıdaki amaç 
gözetilmelidir:

Tehlikeye maruz kalmayı ve afetten zarar görebilirliği 
önlemek ve azaltmak, müdahale ve iyileştirme için ha-
zırlığı artırmak üzere, bütünleşik ve kapsamlı bir şekilde 
ekonomik, yapısal, yasal, sosyal, sağlıkla ilgili, kültürel, 
eğitsel, çevresel, teknolojik, politik ve kurumsal önlemle-
rin uygulanması yoluyla yeni afet riskinin oluşmasını önle-
mek, mevcut afet riskini azaltmak, böylelikle afetlere karşı 
dirençliliği arttırmak.

Bu çerçevenin beklenen sonucuna ve amacına ulaş-
ması yönündeki küresel ilerlemenin değerlendirilmesini 
desteklemek için yedi küresel hedef belirlenmiştir. Bu he-
defler küresel düzeyde ölçülecek ve uygun göstergeleri 
geliştiren çalışmalarla tamamlanacaktır.

Ulusal hedefler ve göstergeler çerçevenin beklenen so-
nucuna ve amacına ulaşmasına katkıda bulunacaktır.

Yedi küresel hedef şunlardır:

	Ć Afet nedeniyle küresel can kaybı sayısını 2030 yılına 
kadar önemli ölçüde azaltmak, bu doğrultuda 2005- 
2015 dönemine kıyasla, 2020-2030 yılları arasında 
küresel seviyede her 100.000 nüfus başına can kaybı 
ortalamasını düşürmek.

	Ć Küresel seviyede afetten etkilenen insan sayısını 
2030 yılına kadar önemli ölçüde azaltmak, bu doğ-
rultuda 2005-2015 dönemine kıyasla, 2020-2030 

yılları arasında küresel seviyede ortalama rakamı 
her 100.000 nüfus başına indirmek.

	Ć Küresel düzeyde gayri safi yurt içi hâsıla bakımın-
dan afetlerin yol açtığı doğrudan ekonomik kayıpları 
2030 yılına kadar azaltmak.

	Ć Afet nedeniyle kritik altyapıların zarar görmesini ve 
sağlık ve eğitim tesisleri dâhil temel hizmetlerin ak-
samasını önemli ölçüde azaltmak, bu doğrultuda 
2030 yılına kadar dirençliliklerini artırmak.

	Ć Ulusal ve yerel afet risk azaltma stratejileri olan 
ülkelerin sayısını 2020 yılına kadar önemli ölçüde 
çoğaltmak.

	Ć Kalkınmakta olan ülkelere, bu çerçevenin uygulan-
masına yönelik ulusal eylemlerini 2030 yılına kadar 
tamamlamaları için yeterli ve sürdürülebilir destek 
sağlamak üzere, uluslararası işbirliğini önemli öl-
çüde artırmak.

	Ć Çoklu tehlike erken uyarı sistemlerinin, afet risk bil-
gisinin ve değerlendirmelerinin kullanımını ve bunla-
rın toplum tarafından ulaşılabilirliğini 2030 yılına ka-
dar önemli ölçüde artırmak.

Hyogo Çerçeve Eylem Planı’nın uygulanmasından ka-
zanılan deneyimi dikkate alarak ve beklenen sonuç ve 
amaca uygun olarak, aşağıda yer alan dört öncelikli alanda 
yerel, ulusal, bölgesel ve küresel seviyelerde, sektörler 
içinde ve arasında Devletler tarafından gerçekleştirilecek 
eylemlere ihtiyaç vardır:

	Ć Afet riskini anlamak;
	Ć Afet riskinin yönetilmesi için afet risk yönetişimini 

güçlendirmek;
	Ć Dirençlilik için afet risk azaltmaya yatırım yapmak;
	Ć Etkili müdahale için afete hazırlık çalışmalarını geliş-

tirmek ve iyileştirme, rehabilitasyon ve yeniden inşa 
safhalarında “Öncekinden Daha İyisini İnşa Etmek”.

KENTGES 2023

	Ć Afet tehlikeleri ve riskleri tespit edilerek risk azalt-
maya yönelik süreçler etkinleştirilecektir.

	Ć Şehircilik ve planlama mevzuatı afet ve yerleşme 
risklerinin azaltılmasını sağlamak üzere tehlike ve 
risk analizi ile sakınım planlamasını kapsayacak şe-
kilde düzenlenecektir.

	Ć Afetlere etkin müdahale için acil durum haber-
leşme altyapısı güçlendirilecek, tahliye koridorları, 
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toplanma, geçici barınma, afet destek merkezleri ve 
acil durum tesisleri gibi tesislerin gerçekleştirilmesi 
sağlanacaktır.

	Ć Afet yönetim sisteminin bütüncül ve etkin bir 
hale getirilmesi için mevzuat düzenlemeleri 
gerçekleştirilecektir.

Ulusal İklim Değişikliği Strateji Belgesi

İklim değişikliği ile ilgili risk haritaları ile afet yönetim 
planlarına kamuoyu tarafından kolayca ulaşılmasını sağ-
layacak mekanizmalar yaratılacaktır. Risk azaltma teme-
linde yerleşmelerin yeniden oluşması yönünde afet ve risk 
etkileri ile ilgili mevzuat gözden geçirilecektir.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 
(UDSEP 2023)

	Ć Araştırıcı ve destekleyici kuruluşların katılımı ile oluş-
turulacak bir bilimsel koordinasyon kurulunun des-
teğinde deprem konusuyla ilgili araştırmalarda ön-
celikli alanlar belirlenecek ve bu alanlarda çok disip-
linli ve güdümlü araştırma projeleri geliştirilecektir.

	Ć Kabuk kırılma süreçleri ve deprem dalgaları-
nın yayılım özellikleri konusundaki araştırmalar 
desteklenecektir.

	Ć Depremlerin çok disiplinli ve sistematik araştırma-
larla izlenmelerine devam edilecek ve bu çalışmala-
rın sürekli kılınması sağlanacaktır.

	Ć AR-GE çalışması yürüten kurum ve kuruluşlardan 
sağlanacak deprem konusundaki bilgi, veri ve ra-
porlar derlenecektir.

	Ć Deprem Bilgi Bankası kurulacak ve işlevi sürekli kı-
lınarak, deprem verileri uluslararası standartlara uy-
gun yöntemlerle işlenecek, belirli bir formatta depo-
lanacak ve çok paydaşlı kullanıcılara tek merkezden 
dağıtılacaktır.

	Ć Tarihsel ve aletsel dönemlere ait deprem katalogları 

belirli standartlara uygun olarak güncellenecektir.
	Ć Ülke ölçeğinde zayıf ve kuvvetli deprem gözlem ağ-

ları amaç, konum, nicelik ve nitelik açısından gözden 
geçirilecek ve geliştirilecektir.

	Ć Ulusal veya yerel ölçekte zayıf ve kuvvetli gözlem 
ağları işleten kurum ve kuruluşlar arasında işbirliği 
ve koordinasyon sağlanarak ortak işletim ve payla-
şım esasları belirlenecektir.

	Ć Depremlerin meydana getirdiği hasarların tahmini 
için analiz ve değerlendirme yapabilen bir sistem 
geliştirilecektir.

	Ć Bu çalışmalarda kullanılacak yeni verilerin yanı sıra, 
uydu görüntüleri ve coğrafi bilgi sistemlerinden 
elde edilen verilerin de sistemle bütünleştirilmesi 
sağlanacaktır.

	Ć Kurulacak hasar tahmin ve erken uyarı sistemlerinin 
İl Afet ve Acil Durum Müdürlükleri tarafından da kul-
lanımı sağlanacaktır.

	Ć Çok paydaşlı ve çok disiplinli ortak çalışma grupları 
oluşturulacak ve çalışma esasları belirlenecektir.

	Ć Çalışmalarda kullanılacak yöntem, araç-gereç, 
değerlendirme ve ilgilileri bilgilendirme esasları 
belirlenecektir.

	Ć Depremlerde bilim insanları ve araştırmacılar ara-
sında halkı olumsuz olarak etkileyen tartışmaları 
açıklayabilmek için deprem tahmini, kestirim ala-
nında bilim etiği geliştirilecek ve medya aracılığı ile 
yaygınlaştırılacaktır.

	Ć Afet sonrasında çok önemli olan basın ve halkla iliş-
kiler konularında yeni yaklaşım ve yöntemler ger-
çekleştirilecek, bu konuda medya yetkilileri ve ha-
bercilerin eğitilmesi ile ilgili çalışma başlatılacaktır.

	Ć Erken uyarı yapılacak ve konuyla ilgili farkındalık 
oluşturulacaktır.

	Ć Kritik yerleşimlerde zemin büyütmesi ve hız deği-
şimi davranışları ile bunlara bağlı zemin-yapı etkile-
şimi konularında mevcut bilgilerin yanı sıra, yeni ça-
lışmalar yapılarak elde edilen veriler mekânsal plan-
lama açısından değerlendirilecektir.

	Ć Öncelikle deprem açısından en duyarlı yerleşimler-
den başlanarak, bölgesel ve yerel ölçekte deprem 
tehlike haritaları hazırlanacak ve bu çalışmalar ön-
celikli olarak desteklenecektir.

	Ć Yerel ölçeklerde deprem ve depremin zincirleme 
etkileri ile oluşabilecek risklerin analizi, değerlen-
dirilmesi ve azaltılması konusunda ilke, yöntem ve 
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uygulama esasları belirlenecek ve yerel yönetimler 
için yol gösterici kılavuz yayınlar hazırlanacaktır.

	Ć Deprem kayıplarının tahmini ve deprem senaryola-
rının hazırlanma esasları belirlenecek ve ülke gene-
linde yaygınlaştırılacaktır.

	Ć Deprem riskinin azaltılmasıyla ilgili süreçlere yö-
nelik risk azaltma strateji veya sakınım planları 
hazırlanacaktır.

	Ć Depremlere duyarlı kentsel ve kırsal alanlarda pilot 
yerleşim merkezleri kurularak risk azaltma planları 
uygulamaya geçirilecektir.

	Ć İl Özel İdareleri, il gelişme ile çevre düzeni planlarının 
hazırlanması öncesinde ilin tehlike risklerini belirle-
yerek risk azaltma strateji planlarını geliştirecek ve 
bu planlarla çevre ve gelişme planlarının uyumunu 
sağlayacaklardır.

	Ć Başta okul ve hastaneler olmak üzere, mevcut bina-
ların hasar görebilirlikleri ve bunlarla ilgili metodolo-
jiler belirlenecektir.

	Ć Başta okul ve hastaneler olmak üzere, mevcut bina-
ların deprem risk gruplaması tamamlanacaktır.

	Ć Mevcut binaların yapım koşulları esas alınarak kent-
sel ölçekte deprem hasarı tahmin yöntemleri geliş-
tirilecek ve deprem sonrası toplanan veri esas alına-
rak tekrar değerlendirilip hasar tahmin yöntemleri 
güncellenecektir.

	Ć Depreme dayanıklı bina tasarımına ve yapımına iliş-
kin öncelikler belirlenecek ve konuyla ilgili projelerin 
geliştirilmesi teşvik edilecek ve desteklenecektir.

	Ć Deprem mühendisliği alanında çalışan üniversitele-
rin katılımıyla bir konsorsiyum oluşturulacaktır.

	Ć Mevcut Deprem Mühendisliği Laboratuvarlarının ge-
reksinimleri belirlenerek eksik alt yapı giderilecektir.

	Ć Deprem yönetmeliğini güncelleştirip geliştirmek 
üzere kurulacak komisyonun çalışmaları sürekli 
kılınacaktır.

	Ć Gömülü konumdaki ve yüzeydeki su, atık su, elekt-
rik, iletişim, doğal gaz hattı gibi hayati öneme sahip 
sistemlerin deprem güvenlikleri değerlendirilerek 
öngörülen düzeye çıkarılacaktır.

	Ć Meslek içi eğitim faaliyetleri geliştirilecek ve 
desteklenecektir.

	Ć Koordinasyon ve dil birliği sağlanacaktır.
	Ć Mülki idare amirleri başta olmak üzere, yerel yöne-

ticilerin hizmet içi eğitimlerine Afet ve Acil Durum 
Yönetimi dersleri konulacaktır.

	Ć Afet ve Acil Durum eğitimi konuları gözden geçirile-
cek ve hizmet içi eğitimlerde ilgili kurumlar tarafın-
dan bu konulara yer verilecektir.

	Ć Mevcut yasalar taranarak afet gönüllülüğü kavramı 
ve iş tanımları konusundaki tekrar ve/veya eksiklik-
ler giderilecektir.

	Ć Kamu kurum ve kuruluşlarında afet gönüllülü-
ğünü teşvik için gerekli yönetmelik ve genelgeler 
hazırlanacaktır.

	Ć Gönüllü kurum ve kuruluşların işleyiş süreçleri ta-
nımlanarak karar verici ve uygulayıcılar için el kitap-
ları hazırlanacaktır.

	Ć Depremle ilgili mevzuatlar gözden geçirilip tek bir 
mevzuat altında toplanacaktır.

	Ć Türkiye Afet Risklerinin Azaltılması Platformu ve alt 
komisyonları oluşturulacaktır.

	Ć Deprem Risk Azaltım Planıyla ilgili yasal düzenle-
meler yapılacaktır.

	Ć Deprem Risk Azaltım Planı el kitabı hazırlanacaktır.
	Ć Riskli birey grupları ile afet riski belirleme çabala-

rını birleştirecek ulusal düzeyde bir toplantı yapılarak 
gerekli düzenlemeler gerçekleştirilecektir.

	Ć Mevcut kaynakların kullanımı ve yeni model önerile-
rinin paylaşıldığı toplantılar düzenlenecektir.

	Ć Dünyada afetler için ayrılan finansal kaynak kullanı-
mına ilişkin veri araştırması yapılacaktır.

	Ć Özel sektör kuruluşlarının afet yönetim sistemi içine 
girmelerini sağlamak için toplantılar düzenlenecek 
ve konunun önemi vurgulanacaktır.

	Ć Afetlerle ilgili kaynak yaratılması yöntemleri 
geliştirilecektir.
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	Ć Merkezi ve yerel düzeyde haberleşme, acil du-
rum çağrı ve bilgi iletişim sistemleri alt yapısı ile 
acil müdahale ve yardımlar için ulaşım sistemleri 
geliştirilecektir.

	Ć Acil durumlarda kullanılacak sağlık tesisleri ve 
sosyal donatıların belirlenmesi ile ilgili çalışmalar 
yapılacaktır.

	Ć Kamu ve özel sektör tarafından gerçekleştirilen 
afet sonrası hasar tespit çalışmalarında bilgi pay-
laşımını ve işbirliğini sağlayacak yeni yaklaşımlar 
geliştirilecektir.
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III.
FAALİYETLERE 
İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER



2005 2010 2015

2005 2010 2015



A. MALİ BİLGİLER

Yönetmelik’in 18. maddesi uyarınca bu bölümde, mali bilgilere ve performans bilgilerine detaylı olarak yer verilir.

Mali bilgiler başlığı altında, kullanılan kaynaklara, bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile varsa meydana gelen sapma-
ların nedenlerine, varlık ve yükümlülükler ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların faaliyetlerine ilişkin bilgilere, 
temel mali tablolara ve bu tablolara ilişkin açıklamalara yer verilir. Ayrıca, iç ve dış mali denetim sonuçları hakkındaki 
özet bilgiler de bu başlık altında yer alır.

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI VE TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR

2018 yılı başlangıç ödeneği 2.265.864.000,00 TL olan 
AFAD’ın, yurdumuzda meydana gelen afet ve acil durum-
lar, depremler, iyileştirme sürecinde devam eden çalışma-
lar, yılın tamamında süren göç hareketleri ve diğer ihtiyaç-
lar çerçevesinde alınan ek ödenekler ile yılsonu bütçesi 
3.646.302.462,12 TL olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu büt-
çenin 460.893.786,13 TL’si cari harcamalar, 2.511.984.141,68 
TL’si cari transferler, 413.307.137,59 TL’si sermaye giderleri, 

105.525.062,00 TL’si sermaye transferleri ve 83.014.425,46 
TL’si yurtiçi borç verme (evini yapana yardım-EYY) gider-
leri için harcanmıştır. Sonuç olarak; toplam bütçe ödeneği 
3.646.302.462,12 TL olan Başkanlığımızın 2016 yılı harcama 
tutarı 3.574.724.552,86 TL olup harcamalarda %98 oranında 
gerçekleşme sağlanmıştır.
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Tablo 10. Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Ödenek ve Harcama Miktarı (TL)

No Gider Türleri 2018 Yılı KBÖ Eklenen Düşülen Yılsonu Ödeneği Toplam Harcama Harc.
Oranı

01 Genel Kamu 
Hizmetleri 11.697.000,00 2.101.800,00 1.076.800,00 12.722.000,00 12.350.209,66 %97

02 Savunma 
Hizmetleri 127.368.000,00 358.000,00 59.125.675,00 68.600.325,00 17.519.823,01 %26

03 Kamu Düzeni ve 
Güv. Hiz. 5.643.000,00 120.000,00 3.568.000,00 2.195.000,00 2.188.904,45 %99

04 Ekonomik İşler 
ve Hizmetler 32.544.000,00 6.620.600,00 11.051.000,00 28.113.600,00 28.036.457,99 %99

09 Eğitim 
Hizmetleri 3.624.000,00 0,00 504.700,00 3.119.300,00 2.967.087,60 %95

10

Sosyal 
Güvenlik ve 
Sosyal Yardım 
Hizmetleri

2.084.988.000,00 1.544.149.327,12 97.585.090,00 3.531.552.237,12 3.511.662.070,15 %99

GENEL TOPLAM 2.265.864.000,00 1.553.349.727,12 172.911.265,00 3.646.302.462,12 3.574.724.552,86 %98

Tablo 11. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ödenek ve Harcama Miktarı (TL)

2018
01 Personel 
Giderleri 

02 Sosyal 
Güvenlik Kur. 
Dev. Pri. Gid.

03 Mal ve 
Hizmet 
Alımları

05 Cari 
Transferler

06 Sermaye 
Giderleri

07 Sermaye 
Transferleri

08 Borç 
Verme

Toplam

KBÖ 290.112.000,00 46.036.000,00 101.037.000,00 1.216.886.000,00 498.195.000,00 3.196.000,00 110.402.000,00 2.265.864.000,00

Eklenen 36.592.420,00 6.749.180,00 14.109.200,00 1.296.095.000,00 96.422.327,12 103.381.600,00 0,00 1.553.349.727,12

Düşülen 202.700,00 0 28.287.900,00 840.000,00 116.177.465,00 250.000,00 27.153.200,00 172.911.265,00

2018 
Yılsonu 
Ödeneği

326.501.720,00 52.785.180,00 86.858.300,00 2.512.141.000,00 478.439.862,12 106.327.600,00 83.248.800,00 3.646.302.462,12

2018 
Yılsonu 
Harcama

326.203.045,49 52.699.241,98 81.991.498,66 2.511.984.141,68 413.307.137,59 105.525.062,00 83.014.425,46 3.574.724.552,86

Harcama 
Oranı %99 %99 %94 %99 %86 %99 %99 %98
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Tablo 12. Ekonomik Sınıflandırmanın İkinci Düzeyine Göre Ödenek ve Harcama Tablosu

Sınıflandırma 2018 KBÖ Eklenen Düşülen Yılsonu Ödeneği Toplam Harcama Harcama 
Oranı

01 Personel Giderleri

290.112.000,00 36.592.420,00 202.700,00 326.501.720,00 326.203.045,49 %99

1 Memurlar 290.012.000,00 14.504.420,00 162.700,00 304.353.720,00 304.071.123,63 %99

2 Sözleşmeli Personel - - - - - -

3 İşçiler 0,00 22.088.000,00 0,00 22.088.000,00 22.087.535,78 %99

4 Geçici Personel 100.000,00 0,00 40.000,00 60.000,00 44.386,08 %74

5 Diğer Personel - - - - - -

02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

46.036.000,00 6.749.180,00 0,00 52.785.180,00 52.699.241,98 %99

1 Memurlar 46.026.000,00 2.044.180,00 0,00 48.070.180,00 48.008.708,29 %99

2 Sözleşmeli Personel - - - - - -

3 İşçiler 0,00 4.705.000,00 0,00 4.705.000,00 4.690.533,69 %99

4 Geçici Personel 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 %0

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

101.037.000,00 14.109.200,00 28.287.900,00 86.858.300,00 81.991.498,66 %94

2 Tüketime Yönelik Mal ve 
Malzeme Alımları 19.761.000,00 3.928.000,00 3.536.500,00 20.152.500,00 19.594.719,54 %97

3 Yolluklar 5.537.000,00 1.577.000,00 341.500,00 6.772.500,00 6.342.641,47 %94

4 Görev Giderleri 672.000,00 5.945.000,00 448.200,00 6.168.800,00 4.945.193,00 %80

5 Hizmet Alımları 67.369.000,00 2.459.200,00 22.953.700,00 46.874.500,00 44.645.661,78 %95

6 Temsil ve Tanıtma 
Giderleri 883.000,00 0,00 45.000,00 838.000,00 785.858,73 %94

7 Menkul Mal Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri 6.275.000,00 200.000,00 963.000,00 5.512.000,00 5.215.264,59 %95

8 Gayrimenkul Mal Bakım 
ve Onarım Giderleri 540.000,00 0,00 0,00 540.000,00 462.159,55 %86

A. MALİ BİLGİLER
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05 Cari Transferler

1.216.886.000,00 1.296.095.000,00 840.000,00 2.512.141.000,00 2.511.984.141,68 %99

3
Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlara Yapılan 
Transferler

1.610.000,00 0,00 335.000,00 1.275.000,00 1.274.649,87 %99

4 Hane Halkına Yapılan 
Transferler 1.200.000.000,00 1.205.000.000,00 0,00 2.405.000.000,00 2.405.000.000,00 %100

6 Yurtdışına Yapılan 
Transferler 15.276.000,00 91.095.000,00 505.000,00 105.866.000,00 105.709.491,81 %99

06 Sermaye Giderleri

498.195.000,00 96.422.327,12 116.177.465,00 478.439.862,12 413.307.137,59 %86

1 Mamul Mal Alımları 103.800.000,00 4.408.820,96 42.281.000,00 65.927.820,96 54.531.831,00 %83

2 Menkul Sermaye Üretim 
Giderleri 75.109.000,00 8.166.675,00 25.479.675,00 57.796.000,00 17.057.829,06 %30

3 Gayri Maddi Hak 
Alımları 5.150.000,00 2.539.219,00 1.100.000,00 6.589.219,00 4.180.279,28 %63

4 Gayrimenkul Alımları ve 
Kamulaştırması 12.360.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 12.360.000,00 10.930.245,86 %88

5 Gayrimenkul Sermaye 
Üretim Giderleri 291.966.000,00 74.297.662,98 42.259.790,00 324.003.872,98 317.001.281,53 %98

6 Menkul Malların Büyük 
Onarım Giderleri 450.000,00 2.225.000,00 150.000,00 2.525.000,00 2.212.161,45 %88

7 Gayrimenkul Büyük 
Onarım Giderleri 8.260.000,00 2.784.949,18 2.757.000,00 8.287.949,18 7.142.262,38 %86

9 Diğer Sermaye Giderleri 1.100.000,00 0,00 150.000,00 950.000,00 251.247,03 %26

07 Sermaye Transferleri

3.196.000,00 103.381.600,00 250.000,00 106.327.600,00 105.525.062,00 %99

1 Yurtiçi Sermaye 
Transferleri 3.196.000,00 103.381.600,00 250.000,00 106.327.600,00 105.525.062,00 %99

08 Borç Verme

110.402.000,00 0,00 27.153.200,00 83.248.800,00 83.014.425,46 %99

1 Yurtiçi Borç Verme 110.402.000,00 0,00 27.153.200,00 83.248.800,00 83.014.425,46 %99

KURUM TOPLAMI 2.265.864.000,00 1.553.349.727,12 172.911.265,00 3.646.302.462,12 3.574.724.552,86 %98
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A. MALİ BİLGİLER

2. MALI DENETIM SONUÇLARI

Sayıştay Başkanlığınca gerçekleştirilen 2017 yılı Düzenlilik Denetiminde AFAD’ın 2017 yılına ilişkin mali 
rapor ve tablolarının, tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır.

AFAD’ın 2017 yılına ilişkin ekte yer alan mali rapor ve tablolarının, “Denetim Görüşünün Dayanakları” 
bölümünde belirtilen hesap alanları hariç tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine 
varılmıştır.
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1. PLANLAMA VE RISK AZALTMAYA 
İLIŞKIN FAALIYETLER

1.1.1. Türkiye Afet Risk Azaltma Planı’nın 
Hazırlanarak İzleme Değerlendirme Sisteminin 
Kurulması

TARAP’ın geçmiş detay süreç yönetimi aşağıda sunul-
muş olup 2018 yılında stratejik planları 402 nolu Tedbir 
olarak Hükümet Programına girmiştir. Kurumların stra-
teji planları ve planların içeriğindeki “afet ve risk azaltma” 
ile ilgili eylemler dikkate alınarak tüm çalışmalar gözden 
geçirilmiştir. Uluslararası belgeler incelenmiştir. Ülke ça-
pında geçmişte yapılan tüm risk azaltma çalışmalarının 
tespiti amacıyla genel bilgi formu düzenlenerek, ilgili ku-
rumlara gönderilmiştir. Farklı kurum ve kuruluş temsilcisi 
1.000’e yakın katılımcı ile 12 farklı afet türünün tartışıldığı 
5 çalıştay düzenlenmiştir. Tüm çalıştay sonuçları bir ara 
rapor haline getirilerek, afet türlerine göre tasniflenerek, 
AFAD personelince incelenmiştir. Afet bazlı ara raporlar 
hazırlanmıştır.

1.1.2. Türkiye Afet Yönetimi Stratejisi ve 
Eylem Planı’nın İzlenmesi-Değerlendirilme 
Sisteminin Kurulması

TAYSB kapsamında; AFAD tarafından afet ile ilişkili ku-
rum ve kuruluşlar, akademik çevre, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşlarıyla karşılıklı istişarelerde bulunulmuş, 
sektör bazında eksiklikler ve ihtiyaçlar belirlenmiştir. Bu 
çalışmalar tamamlandığında elde edilen sonuçlar ko-
nunun uzmanlarından oluşturulan daraltılmış bir grupla 
düzenlenen çalıştayda tartışılmış ve taslak TAYSB ortaya 
konmuştur. Belgenin kurum içi değerlendirme süreci de-
vam etmekte olup İzleme-Değerlendirme Sisteminin ku-
rulması değerlendirme sürecinde ele alınacaktır.

1.1.3. Sigorta Hizmetlerinin Geliştirilmesi ve 
Yaygınlaştırılmasını Sağlamak

15-16 Ağustos 2018 tarihinde “İstanbul’un Afetlere 
Hazırlık Çalışmaları Çalıştayı” ,”İstanbul’un Afetselliği 
ve Risk Azaltma Çalışmaları” konulu ilk panelin ikinci 

oturumunda risk azaltma çalışmaları konuları işlenmiştir. 
Panelde; ülkemizdeki DASK sigorta sistemi değerlendiril-
miş sigorta hizmetlerinin yaygınlaştırılması ve geliştiril-
mesine yönelik çalışmalar hakkında bilgi verilmiştir.

1.1.4. Heyelan, Kaya Düşmesi ve Çığ Afetleri 
İçin Tehlike Haritalarının Hazırlanması

“Bütünleşik Afet Tehlike Haritalarının Üretilmesi” pro-
jesi yürütülmüş ve her il müdürlüğümüz kendi il sınırları 
içerisinde Heyelan, Kaya Düşmesi ve Çığ afetleri için en-
vanter, duyarlılık, tehlike haritalarını hazırlamışlardır. Yine 
bu çalışmada ulusal çapta, 33.474 heyelan, 4.455 kaya 
düşmesi, 766 çığ olayı kayıt altına alınarak envanterler 
oluşturulmuştur.

1.1.5. Tehlikeli Madde (Akaryakıt ve LPG) 
Taşımacılık Kazalarına Yönelik Risk 
Haritalarının Hazırlanması

Gazi Teknoloji A.Ş. tarafından 2014K140040 Kalkınma 
Bakanlığı koduyla Planlama ve Risk Azaltma Dairesi 
Başkanlığı için hazırlanarak 2016 yılı sonunda teslim edil-
miş olan, “Karayolu ile Tehlikeli Madde Taşımacılığına 
Yönelik Risk Haritalarının Hazırlanması: Bir Pilot Bölge 
Uygulama Projesi” kapsamında Ege Bölgesi için risk ha-
ritaları hazırlanmıştı. Bu çalışmanın, kapsam ve içeriği-
nin genişletilerek devam ettirilmesi amacıyla ‘‘Tehlikeli 
Madde (Akaryakıt ve LPG) taşımacılık kazalarına ilişkin 
metodoloji ve rota belirleme yazılımın geliştirilmesi’’ pro-
jesi başlatılmıştır.

1.1.6. İklim Değişikliğinin Neden Olabileceği 
Afetlere Yönelik Risklerin Belirlenmesi 
ve Azaltılması İçin Kapasite Artırım 
Çalışmalarının Yürütülmesi

Başkanlığımızca, iklim değişikliğinin etkileri nedeniyle 
ortaya çıkan afet risklerini azaltmak ve yönetmek için uyum 
çalışmaları artarak sürdürülmektedir. Farklı paydaşlarla 
ülke düzeyinde afet yönetim politikalarını oluştururken, ik-
lim değişikliğinin neden olduğu afetleri dikkate almak, bu 
politikaları hayata geçirmek amacıyla iklim değişikliği uyum 
çalışmalarına öncelik vermek gibi çalışmalarımız devam et-
mektedir. Bu amaçla, IPA 2 döneminde, “İklim Değişikliğinin 
Neden Olabileceği Afet Risklerinin Belirlenmesi, 
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Azaltılmasına Yönelik Kapasite Artırımı Projesi” teklif edil-
miştir. Projede, iklim değişikliğinin neden olduğu olası afet-
lerle ilgili risklerin belirlenerek, zarar azaltma çalışmala-
rında kullanılması hedeflenmektedir. İklim değişikliğinin 
neden olduğu afetler konusunda ayrıntılı çalışmaların olma-
ması dolayısıyla proje ilk olma özelliği taşımaktadır.

1.1.7. Afetlerin (Heyelan, Kaya Düşmesi vb.) 
Mekanizmalarının Belirlenmesi Amacıyla 
Jeolojik, Jeoteknik Etüt Çalışmalarının 
Yapılması

Kalkınma Bakanlığından alınan bütçe imkânları kapsa-
mında 2018 yılı içerisinde Bilecik, Çorum, Elazığ, Erzurum, 
İstanbul, Manisa, Sakarya, Samsun ve Trabzon illerine 
Başkanlığımızdan bütçe aktarılarak jeolojik, jeoteknik etüt 
çalışmaları yaptırılmıştır.

1.1.8. Afete Maruz Bölge Kararı Alınmış 
Alanların Sayısallaştırılması ve AYDES’e 
Aktarılması

Artvin, Batman, Bartın, Denizli, Diyarbakır, Eskişehir, 
Gümüşhane, İstanbul, Kastamonu, Rize ve Samsun olmak 
üzere 11 ilde afete maruz bölge sınırlarının sayısallaştırma 
işlemi tamamlanmıştır.

1.1.9. TAMP’ın Benimsenmesi ve Uygulamada 
Yaşanan Sorunların En Aza İndirilmesi İçin 
Ulusal ve Bölgesel Tatbikatların Düzenlenmesi

2018 yılı içerisinde 13 tane bölgesel masabaşı ve 
saha tatbikatı icra edilmiştir. Bu tatbikatlardan 4 tane-
sine Başkanlıkça gözlem ve değerlendirme amaçlı katılım 
sağlanmıştır.

1.1.10 Bölgesel Afet ve Acil Durum Eğitim 
Merkezlerinin Sayılarının ve Kapasitelerinin 
Artırılması

Bursa Afet Eğitim Merkezinin iç ve dış elektrik tesisatının 
meydana gelen arızalarından dolayı sürekli elektrik sigorta-
larının atması ayrıca internet kablolarının düzensiz şekilde 
olmasından dolayı bütün katların elektrik tesisatının elden 
geçirilmesi ve kablolamaların düzenlenmesi sağlanmıştır.

1.1.11. Uzaktan Eğitim Sistemiyle Oluşturulan 
Eğitim Programı Sayısının Artırılması

Afetlerle ilgili temel kavramlar ile afet öncesinde, sı-
rasında ve sonrasında doğru davranış şekilleri konularını 
içeren temel afet bilinci eğitimi dijitalleştirilmiştir.

1.1.12. Kamu Kurum ve Kuruluşlarına ve 
STK’lara Yönelik Eğitimler Düzenlenmesi

Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezi tarafından; kamu 
ve özel sektörde hizmet veren kurum ve kuruluşlar ile 
STK’lardan gelen eğitim talepleri doğrultusunda eğitimler 
düzenlenmiştir.

1.1.13. Mobil Afet Eğitim Araçlarının Sayısının 
Artırılması ye 2022’ye Kadar Tüm İllerde İlgili 
Eğitim ve Uygulamaların Verilmesi

Başkanlığımızca 2018 yılı içerisinde 58 ilde “Afet 
Farkındalık Eğitimi ve Simülasyon Uygulaması” yapılmış 
olup, 81 il ve ilçelerde eğitimlere devam edilecektir.

1.1.14. Mobil Afet ve Acil Durum Simülasyon 
Aracı ile Gerçekleştirilen Eğitimlerin Artırılması

Başkanlığımız bünyesinde 3 adet Afet ve Acil Durum 
Simülasyon Tırı bulunmakta olup; Simülasyon tırları 3 bö-
lümden oluşmaktadır. 2018 yılı içerisinde Mobil Afet ve Acil 
Durum Simülasyon Tırları ile 58 ilde görev olan personel; 
“Afet Bilinci Eğitimi ve Simülasyon Uygulaması” ile toplam 
67.766 kişiye ulaşmıştır.

1.1.15. Afete Hazır Türkiye Projesi’nin 
Sürdürülmesi

Afete Hazır Aile kapsamında 2018 yılı içerisinde 524 
kişiye; bugüne kadar toplam 4.432 kişiye “Afet Bilinci 
Eğitmen Eğitimi” verilmiştir. Afete Hazır Okul kapsamında 
ülke genelinde İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü’nde gö-
rev yapmakta olan personelimiz dâhil toplam 3.485 kişiye 
“Okul Afet Bilinci Eğitmen Eğitimi” verilmiş olup; 2018 yılı 
içerisinde eğitmenler tarafından 81 ilde yapılan eğitimlerle 
54.595 öğretmen 1.087.805 öğrenciye eğitim verilmiştir. 
Ayrıca Deprem Simülasyon Merkezinde 22.645 öğrenciye 
eğitim verilmiş olup, eğitimlere devam edilmektedir. Afete 
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Hazır İşyeri Projesi kapsamında; bugüne kadar toplam 368 
sanayi kuruluşu çalışanına eğitim verilmiş olup; 2018 yılı 
içerisinde herhangi bir eğitim faaliyeti yapılmamıştır.

Afete Hazır Gönüllü Gençler kapsamında; Gençlik ve 
Spor Bakanlığı bünyesindeki Gönüllü Genç Liderleri’ne yö-
nelik 2018 yılında 180 kişiye “Afet Bilinci Eğitmen Eğitimi” 
düzenlenmiştir.

1.1.16. Gönüllülük Projesi

AFAD Gönüllülük projesi kapsamında; gönüllülere ve-
rilecek uzaktan ve yüz yüze eğitimlerin içerikleri belirlen-
miş, Gönüllülerin tatbikatlara ve sosyal sorumluluk faali-
yetlerine katılımı planlanmıştır, uzaktan eğitim sistemi ve 
gönüllü yönetimine ilişkin yazılım alınmıştır. Ancak AFAD 
Gönüllü Bilgi Sisteminin yazdırılması tamamlanmış ama 
yazılımın geç tamamlanması nedeniyle sistemin halka 
açılması 2019 yılı başında gerçekleştirilecektir. 8 adet 
Temel Düzey Gönüllü farkındalık eğitimleri Gönüllü Bilgi 
Sistemine yüklenmiştir. Gönüllülere verilecek eğitimlerin 
çeşitlendirilerek artırılmasına yönelik çalışmalar devam 
etmektedir.

1.1.17. Diğer Faaliyetler

“İstanbul’un Afetlere Hazırlık Çalışmaları” Çalıştayı

15-16 Ağustos 2018 İstanbul’da yapılan çalıştay kapsa-
mında ; “Afetlerde Dirençli Kent Planlama Yaklaşımı”, “Afet 
Kültürü Farkındalık ve Medya”, “Afetlerde Ekonominin 
Sürdürülebilirliği”, “Afetlerde Ulaşım Planlaması”, “Afet 
Risk Azaltma Çalışmalarında Ortak Akıl”, “Afetlerde 
Doğal ve Kültürel Mirasın Korunması”, “Afet Odaklı Sağlık 
Hizmetleri”, “Afet Yönetiminde Paydaşlarla İşbirliği” te-
malarında değerli öğretim üyelerinin moderatörlüğünde, 
Başkanlığımız koordinesinde diğer kamu kurumları, yerel 
yönetimler, üniversiteler, STK’lar ve özel sektörün katılımı 
ile İstanbul özelinde yeni yapılacak çalışmalara öneri ve 
stratejilerin geliştirilmesi hedeflenmiştir. 8 tematik alanda 
yapılan oturumlarda kısa, orta ve uzun vadeli olarak yapıl-
ması gereken çalışmalar, mevzuat, teknik kapasite, eği-
tim, uygulama, finans, vb boyutları ile ortaya konulmuştur.

İstanbul’un Afetlere Hazırlık Çalışmaları Değerlendirme 
Toplantısı

07.12 2018 tarihinde İstanbul’da İçişleri Bakanımız 
Sn. Süleyman Soylu başkanlığında İstanbul’un Afetlere 
Hazırlık Çalışmaları Değerlendirme Toplantısı düzenlen-
miştir. Toplantıya tüm ilçe belediye başkanları ve kayma-
kamlarının yanı sıra İBB Genel Sekreteri ve TAMP pay-
daşları katılım sağlamışlardır. Bu toplantıya hazırlık sü-
recinde Haberleşme, Sağlık ve Ulaşım alanında İstanbul 
özelinde yapılan çalışmaların değerlendirilmesi ama-
cıyla çeşitli toplantılar düzenlenmiş, diğer sektör temsil-
cisi kamu kurumları ile yazışmalar ve ikili görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir.

Afet ve Acil Durum Toplanma Alanları Çalışmaları

2018’in Eylül ayında tüm Belediyelere toplanma alan-
larını belirlemesi ve İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerine 
bildirmesi amacıyla yazı yazılmıştır. İl Afet ve Acil Durum 
Müdürlükleri’ne bildirilen toplanma alanları AYDES’e giril-
miştir ve 13 Kasım 2018 itibariyle toplanma alanları e-dev-
let kapısı üzerinden ilan edilmiştir.

Yine Kasım 2018’de Belediyelerce toplanma alanları için 
tabela oluşturma ve toplanma alanına yerleştirme talimatı 
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verilmiştir. http://toplanmaalanlari.afad.gov.tr adresi üze-
rinden oluşturulabilen tabelalar ile ilgili Belediyelere yar-
dımcı olması açısından tabela standartları, örneği ve oluş-
turma adımları ile ilgili talimatname hazırlanarak payla-
şılmıştır. Ayrıca toplanma alanlarının belirlenmesi esna-
sında kurumlara yardımcı olması ve toplanma alanları ko-
nusunda halkı bilgilendirmesi ile ilgili 2 ayrı taslak broşür 
hazırlanmıştır.

NATO-EADRCC Sonuç Yönetim Tatbikatı - SRBIJA 2018

Her yıl NATO - EADRCC (Doğu Atlantik Afet Müdahale 
ve Koordinasyon Merkezi) tarafından çeşitli ülkelerde dü-
zenlenen Sonuç Yönetim Tatbikatı 8-11 Ekim 2018 tarihle-
rinde Sırbistan’da düzenlenmiştir.

Tatbikatın senaryosu, Belgrad civarında meydana gele-
cek 6.7 büyüklüğündeki deprem ve ardından oluşabilecek 
sel, kimyasal sızıntı gibi ikincil afetler üzerine kuruludur.

Söz konusu tatbikata Başkanlığımız personeli ile idari 
kadrolarda DISTAFF (Tatbikat Yönetim Ekibi) ve OSOCC 
(Saha Operasyon Koordinasyon Merkezi) personeli ola-
rak, saha ekibi olarak ise KBRN Dekontaminasyon 
(Ankara Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik 
Müdürlüğü) ve Arama Kurtarma Ekibi (İstanbul Afet ve 
Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlüğü)  ile ka-
tılım sağlanmıştır.

Türkiye Afet Risklerinin Azaltılması Platformu 
Çalışmaları

Afet ve acil durumlara ilişkin olarak ülke düzeyinde teh-
likelerin önlenmesi, toplumun afetlere duyarlılığının artı-
rılması, risk azaltma çalışmalarının sürekliliğinin sağlan-
ması, risk azaltmanın her düzeyde plan, politika ve prog-
ramlara entegrasyonunu amaçlayan platforma ilişkin iş ve 
işlemlerin sorunsuzca yerine getirilmesi ve takibi amacıyla 
Planlama ve Risk Azaltma Dairesi bünyesinde platform 
sekretaryası oluşturulmuştur. Bu kapsamda, ülke örnek-
lerinin incelenmesi, ilk toplantı hazırlıklarının yapılması, 
yönergenin güncelleştirilmesi, toplantı gündeminin belir-
lenmesi, üye kriterleri ile üyelerin belirlenmesi ve çalışma 
takvimini oluşturmaya yönelik çalışmalar yapılmıştır.
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ

1.2. MÜDAHALEYE İLİŞKİN FAALİYETLER

1.2.1. Müdahale Gücünü Artırma

Başkanlığımızca standart malzeme listesine göre pro-
jelendirilen ve özel olarak dizayn edilen 21 adet ağır tonajlı 
arama kurtarma aracı, arama ve kurtarma malzemeleri 
ile birlikte tam donanımlı olarak 11 il afet ve acil durum 
arama ve kurtarma birlik müdürlüğüne gönderilmiştir.

Yapılan sınav sonucunda başarılı olan Bursa, Diyarbakır, 
Adana ve Van Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma 
Birlik Müdürlüklerimize INSARAG Ulusal Akreditasyon 
Belgesi verilmiştir.

Başkanlığımız yönetiminde Afyonkarahisar Afet ve 
Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlüğü koor-
dinesinde Köpekli Arama Sertifikasyon Sınavı yapılmıştır. 
Personelimizin yanı sıra tüm kurum ve kuruluşlardan göz-
lemcinin yer aldığı sınavda resmi ve özel kurum ve kuru-
luşların ile birlikte sivil toplum kuruluşları da katılmıştır. 
Sınavda birliklerimizde görev yapan 22 arama kurtarma 
köpeği afet ve acil durumlarda görev yeterlilik sertifikası 
almıştır.

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı koordinasyonunda, 
Başkanlığımızın kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi ve 
afet ve acil durum yönetim sisteminin geliştirilmesi projesi 
kapsamında 11 arama ve kurtarma birlik müdürlüğü per-
sonelinden oluşan ekip ile birlikte olay yeri değerlendirmesi 
ve güvenliği başlıkları altında iki ayrı çalıştay yapılmış, bu ça-
lıştayın çıktıları kılavuz şeklinde hazırlanmıştır.

Kırıkkale, Yozgat, Kırşehir, Kastamonu, Sinop, Erzincan, 
Tunceli, Elazığ, Sivas, Isparta, Burdur, Denizli, Hakkâri, Van, 
İstanbul, Osmaniye, Adana, Bursa, Erzurum, Diyarbakır, 
Samsun, Ankara, Afyon, İzmir, Sakarya, Bolu, Tekirdağ, 
Antalya, Kahramanmaraş, Malatya, Çorum, Bingöl, Artvin, 
Amasya, Çankırı, Denizli, Edirne, Eskişehir, Kütahya, Ordu, 
Rize, Trabzon, Zonguldak, Gaziantep, Kilis ve Hatay İl AFAD 
ve Birlik Müdürlükleri ziyaret edilerek yerinde inceleme ger-
çekleştirilmiştir. Bununla birlikte, Osmaniye ve Edirne illeri-
mizde habersiz TAMP intikal tatbikatları gerçekleştirilmiştir.

1.2.2. Ulusal ve Uluslararası Eğitim/Toplantı/
Çalıştay/Tatbikat Faaliyetleri

Azerbaycan Cumhuriyeti’ne 2015 yılından itibaren 
INSARAG koordinesinde devam edilen resmi danışman-
lık faaliyetlerine devam edilmiştir. Azerbaycan ekibinin 
arama kurtarma malzemesi eksiği tespit edilmiş, tatbikat 
yapılarak ekibin imkân ve kabiliyeti gözlemlenmiştir.

24-28 Eylül 2018 tarihleri arasında Başkanlığımız ko-
ordinesinde İzmir, İstanbul, Ankara, Samsun Afet ve Acil 
Durum Arama ve Kurtarma Birliklerinde görev yapan per-
sonelden oluşan HCP ve FC ekiplerine IPA Floods Projesi 
alt modülü olan LOT 2 kapsamında Almanya’da yapılan 
tatbikata katılımı sağlanmıştır.
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Kayıp, Mahsur Kalma, 
Boğulma; 836; (%46,9)

Transfer; 34;
(%1,9)

Yangın ve 
Patlama; 

64;
(%3,6)

Deprem, 
Heyelan,
Göçük, 
Maden 
Kazası; 
98;
(%5,5)

Sel, Su 
Baskını, 
Meteorolojik; 
132;
(%7,4)

İş Kazası, 
Trafik Kazası; 
446;
(%25)

KBRN 
Olayları; 176;
(%9,8)

YURTİÇİ 
MÜDAHALE 

EDİLEN 
OLAYLAR

Şekil 3. Yurtiçi Müdahale Edilen Olaylar

1.2.3. Yurtiçi Müdahale Faaliyetleri

2018 yılı içerisinde ülke çapında sel, heyelan, boğulma, 
mahsur kalma, çığ, kayıp vb. farklı seviyelerde 1.784 olay 
meydana gelmiş olup, Başkanlık AADYM meydana gelen 
olaylarda takip ve koordinasyon görevi yerine getirilmiştir.

Başkanlık bünyesindeki AADYM tarafından görevlen-
dirilen toplam personel sayısı 8.447, araç sayısı ise 2.315 
olarak kaydedilmiştir.

2018 yılı boyunca ülke sınırları içerisinde Başkanlığımız 
koordinasyonunda gerçekleştirilen müdahale faaliyetleri 
tabloda görüldüğü gibidir.

Tablo 13. Yurtiçi Müdahale Edilen Olaylar

YURTİÇİ MÜDAHALE EDİLEN OLAYLAR

OLAY OLAY SAYISI PERSONEL ARAÇ

Boğulma 117 622 170

Çığ 3 35 10

Deprem 32 69 16

Fırtına/Hortum 9 36 11

Göçük/Maden Kazası 58 350 90

Heyelan 8 47 13

Kayıp 11 2.209 578

Kaza 40 321 87

KBRN 174 637 186

Mahsur Kalma 308 1.262 360

Patlama 12 91 21

Sel/Su Baskını 120 983 255

Organ Nakli 34 0 0

Trafik Kazası 406 1.522 450

Yangın 52 363 68

TOPLAM 1.784 8.447 2.315
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ

1.3.İYİLEŞTİRMEYE İLİŞKİN FAALİYETLER

1.3.1. İl AFAD Hizmet Binaları ve Yönetim 
Merkezleri Projesinin Gerçekleştirilmesi

Projenin amacı, gerek normal zamanda gerekse afet 
ve acil durum hallerinde, afet ve acil durumlara ilişkin hiz-
metlerin ve kurumlar arası koordinasyonun yerelde tek 
merkezden etkin bir şekilde yürütülmesi ihtiyacına yö-
nelik olarak her ilde aynı kalitede AADYM yapılmasıdır. 
Başkanlığımızca 8 ilin hizmet binası yapım aşamasında-
dır. 16 il için de Başkanlığımızca proje ve etüt çalışmalarına 
devam edilmektedir.

1.3.2. Afet Konutlarının Yapımına Yönelik 
Olarak Etüt Proje Programının Hazırlanarak 
Uygulanması

2018 yılında ülkemiz genelinde, 375 yerleşim biriminde 
yer seçimi işlemleri tamamlanmıştır. Afetin olduğu yerle-
şim birimi sınırları dışında yerleşenler için Cumhurbaşkanı 
Kararı, afetin olduğu yerleşim birimi sınırları içinde yerle-
şenler için de Bakanlık Olur’u alınmıştır. Onaylanan yer se-
çimi protokolleri illerine gönderilmiştir.

1.3.3. Afet Konutlarının Yapım İşlerinin 
Gerçekleştirilmesi

2018 yılı yatırım programı kapsamında 5.353 ağır hasarlı 
konuttan 778 EYY yöntemi ile 117 ihale yöntemi ile 269 TOKİ 
aracılığıyla, 394 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı aracığıyla, 17 
adet hazır konut olmak üzere 1.575 konut tamamlanmıştır.

1.3.4. Afet Konutlarının Altyapı Proje İşlerinin 
Gerçekleştirilmesi

2018 yılı yatırım programı kapsamında 32 altyapı proje-
sinden 22 adedi tamamlanmıştır. Gerçekleşme oranı %69 
dur. Afet önleyici tedbir projesi kapsamında 38 afet önle-
yici tedbir projesinden 35 adedi tamamlanmış olup; ger-
çekleşme oranı %92 olmuştur.

1.3.5. Lojistik Depoların İnşa Edilmesi ve 
Donatılması

İstanbul İli Anadolu Yakasında yapılması planlanan lo-
jistik deponun yer tahsis işlemlerine başlanmış, imar plan 
çalışmaları yapılıp inşaat sürecine başlanılacaktır.

1.3.6. Psikososyal Hizmet Alanlarına İlişkin 
Eğitimler Verilmesini Sağlamak

AB ve Türkiye’nin ortak olarak yürüttüğü AFAD’ın 
Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi ve Afet Yönetim 
Sisteminin Geliştirilmesi için Teknik Destek Projesi kap-
samında düzenlenen Akran Desteği Eğitimi (Mart 2018) ve 
Afetlerde Psikososyal Desteğin Koordinasyonu Eğitimi’nde 
(Şubat 2018) toplam 59 personele eğitim verilmiştir.

Aday Memur Hazırlayıcı Eğitimi içerisinde Psikososyal 
Hizmetler, Çalışana Destek, İncinebilir Gruplarla Çalışma 
ve Davranış Kuralları başlıklarında 30 yeni çalışma arka-
daşımıza Psikososyal Hizmet Çalışma Grubu olarak eği-
tim verilmiştir.

1.3.7. Uluslararası Anlaşmalar, Mutabakat 
Zaptı vb. ile Uluslararası İkili ve Çoklu 
İşbirliklerinin Artırılması

Moğolistan, KKTC, Gürcistan, Kırgızistan ve Japonya 
ile afet yönetimi alanında çeşitli işbirliği protokolleri 
imzalanmıştır.

1.3.8. Uluslararası Alanda Afet ve Acil 
Durumlara Yönelik Ortaklaşa Faaliyetlerin 
Gerçekleştirilmesi

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı 
(IPA) finansmanı ile “AFAD’ın Kurumsal Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi ve Afet Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi 
için Teknik Destek” projesi yürütülmüştür.
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1.3.9. Personelin Sahada ve Uygulamalarda 
Etkin Görev Yapması İçin Eğitimler Verilmesi

Çanakkale, Adıyaman, Van, Bingöl, Muş, Yalova, 
Eskişehir, Sakarya, İstanbul İl Afet ve Acil Durum 
Müdürlüklerinde yer seçimi, kamulaştırma, tahsis, imar 
planı ve uygulaması konularında işlerin daha sağlıklı yürü-
tülmesi amacıyla teknik destek sağlanarak, yerinde eğitim 
verilmiştir.

1.3.10. Ev Sahipliği Yapılan Uluslararası 
Organizasyon Sayısı

Türkiye-Japonya Afet Risklerinin Azaltılması Ortak 
Semineri ile IPA Projesi Açılış ve Tanıtım Toplantısı, DPPI 
36. Bölgesel Toplantısı, AFEM Kapsamında Dirençli 
Şehirler Çalıştayı, KAGEP Projesi Balkan Ülkeleri Afet 
Yönetimi Genel Müdürleri Toplantısı, Uluslararası Deprem 
Sempozyumuna ev sahipliği yapılmıştır. 

1.3.11. Uluslararası Kuruluşlarda Temsiliyet 
Sağlanması

Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (KEİ) kapsa-
mında, Haziran 2018 - Temmuz 2020 döneminde Büyük 
Orman Yangınları ile Seller ve Fırtınalar Alt Çalışma 
Gruplarının koordinatörlüğü ve 2018 yılı DPPI Dönem 
Başkanlığı AFAD’dadır.

1.3.12. İhtiyaç Duyulan Bütçe Takip, Harcama 
Takip, Personel ve Faaliyet Takibi, Uluslararası 
İlişkiler vb. Modüllerin Hazırlanması

Yardım Takip Sistemi (YTS) adlı yazılım için çalışmalar 
başlatılmıştır, geliştirme süreci devam etmektedir.

1.3.13. Uluslararası İnsani Yardım Eğitimlerine 
Görevli Personel Tarafından Katılım 
Sağlanması

Avrupa Birliği Sivil Koruma Mekanizması (CPM) kapsa-
mında 6 farklı çeşit eğitime (CMI, OPM, TEC, SMC, CND, 
HLC) birçok personel katılım sağlamıştır. Ayrıca, BM OCHA 
tarafından AFAD’da bir eğitim organize edilmiştir. 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ

1.4. SİVİL SAVUNMAYA İLİŞKİN 
FAALİYETLER

1.4.1. Sivil Savunma Faaliyetlerine Yönelik 
Uygulama ve Yaygınlaştırma Etkinliklerinin 
Gerçekleştirilmesi

Başkanlığımızca hazırlanan TAMP’ın uygulamaya ko-
nulması ile birlikte sivil savunma planından beklenen ha-
zırlıkları büyük ölçüde karşılamakta olup, sivil savunma 
planlarının TAMP’a entegre edilmesi çalışması Planlama 
ve Risk Azaltma Dairesi Başkanlığı ile koordineli başlatıl-
mış ve bu yönde iki çalıştay gerçekleştirilmiştir.

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi ile birlikte AFAD’ın 
İçişleri Bakanlığına bağlanması, TAMP mevzuatının revize 
edilmesi ihtiyacını ortaya çıkarmış olup, mevzuat revizesi 
tamamlandığında sivil savunma planlarının TAMP’a enteg-
resi çalışmasına devam edilecektir.

1.4.2. Sığınak Politikaları Belirleme Çalışmaları 
Yapılması

Sığınak Politikasının Belirlenmesi Projesi kapsamında 
2018 yılı içerisinde paydaş kurumlarla bir dizi toplantı ger-
çekleştirilmiş ve görüş alışverişinde bulunulmuştur. Bu 
çalışmalardan çıkan sonuçlara göre 26-30 Kasım 2018 ta-
rihleri arasında 37 farklı kurumdan 133 kişinin katılım sağ-
ladığı “Sığınak ve Ulusal Erken Uyarı Çalıştayı” düzenlen-
miştir. Önceden belirlenen risklerin; eğitim, standart oluş-
turma, mevzuat, sığınak türleri ve sığınakta yaşam gibi 10 
ayrı başlığın değerlendirildiği çalıştayda; vatandaş odaklı 
uygulanabilir politikaların geliştirilmesi ve 2019 yılında 
proje çalışmalarının devamlılığı yönünde karar alınmıştır. 
Sığınak Politikasının Oluşturulması Projesi kapsamında 
düzenlenen çalıştay sonuç raporu 2018 yılında tamamla-
namadığından mevzuat düzenlenmesi ile ilgili çalışmalar 
2019 yılında devam edecektir.

1.4.3. Kimyasal Savunma Stratejilerinin 
ve Eylemlerinin Belirlendiği Dokümanın 
Hazırlanması

Kimyasal tehditlere yönelik çalışmaların etkin bir plan-
lama çerçevesinde sürdürülebilirliğinin sağlanması için 
ulusal düzeyde politikalar oluşturulması ve stratejilerin 

belirlenmesi gerekmektedir. Bu amaçla Milli Savunma 
Bakanlığı ile işbirliği içerisinde Kimyasal Savunma Strateji 
Belgesi ve Eylem Planı hazırlanarak, 2019-2023 yılları için 
kimyasal savunmaya yönelik genel amaçlar, hedefler ve ey-
lemler ortaya konmuştur. Taslak belge Cumhurbaşkanlığı 
Makamına onaya sunulmuş olup, onay sürecinin tamam-
lanmasının ardından yürürlüğe alınacaktır.

1.4.4. Radyolojik ve Nükleer Korunma ve 
Savunma Stratejilerinin ve Eylemlerinin 
Belirlendiği Dokümanın Hazırlanması

Başkanlığımız, Milli Savunma Bakanlığı, TAEK ve 
Hacettepe Üniversitesi Nükleer Enerji Mühendisliği 
Bölümü işbirliğinde; radyolojik-nükleer tehlike ve tehditle-
rine yönelik çalışmaların ülkemizde etkin bir planlama çer-
çevesinde sürdürülebilirliğinin sağlanması, ulusal düzeyde 
politikalar oluşturulması ve stratejilerin belirlenmesi ama-
cıyla Radyolojik ve Nükleer Korunma ve Savunma Strateji 
Belgesi ve Eylem Planı çalışmaları başlatılmıştır.

1.4.5. Radyolojik ve Nükleer Olay Türü Planının 
Tamamlanması

Yurt içinde veya yurt dışında meydana gelebilecek bir 
radyasyon acil durumu için ulusal seviyede ve il seviye-
sinde yapılacak planlamanın, gerçekleştirilecek müdaha-
lenin ve uluslararası ilişkilerin yürütülmesinin esaslarını 
belirlemek amacıyla Başkanlığımız ve TAEK işbirliğinde 
Ulusal Radyasyon Acil Durum Planı (URAP) hazırlanmış 
olup Cumhurbaşkanlığı Makamına onaya sunulmuştur ve 
onaylandıktan sonra yürürlüğe girecektir.

1.4.6. KBRN Standart Operasyon 
Prosedürlerinin Oluşturulması

Başkanlığımız tarafından il müdürlüklerimiz ve ilgili 
kurumlarla koordineli olarak bir KBRN olayının yönetim 
adımlarına yönelik standart prosedürlerin hazırlanması 
planlanmıştır. Bu doğrultuda Sakarya, Ankara, Bursa ve 
İstanbul İl Müdürlüklerimizden ilgili personelin katılımı ile 
“KBRN Standart Operasyon Prosedürleri Hazırlık Çalıştayı” 
yapılmıştır. Çalıştayda standart operasyon prosedür for-
matı oluşturulmuş ve hazırlanacak standart operasyon 
prosedür konuları belirlenmiştir. Daha sonra il müdür-
lüklerimiz ve KBRN Çalışma Grubu arasında bir görev 
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paylaşımı yapılmıştır. İl müdürlüklerimiz tarafından hazır-
lanan standart operasyon prosedürleri incelendiğinde içe-
riğin bazı iyileştirmelere ihtiyaç duyduğu değerlendirilmiş-
tir. Bu nedenle standart operasyon prosedürleri 2018 yılı 
içerisinde hedeflenen oranda tamamlanamamıştır.

1.4.7. İkaz ve Alarm Sisteminin Kurulumuna 
Yönelik Mal ve Hizmet Alımının Yapılması

Bütünleşik İkaz ve Alarm Sistemi Ar-Ge Projesi kap-
samında ilk örneği Zonguldak ilimizde kurulan siren sis-
teminin ülke geneline yaygınlaştırılması amacıyla strate-
jik bakımdan öncelikli Hatay, Kilis ve Gaziantep illerinde 
ses yayılım analizi yapılmış ve siren birimlerinin konum-
ları belirlenmiştir. Ulusal Erken Uyarı Çalıştayında alı-
nan karar gereğince; siren sisteminin “Ulusal Erken Uyarı 
Sistemi” içerisinde değerlendirilmesinin gerekli olduğuna; 
bununla birlikte sistemin yerli ve milli imkânlarla yurt 
içinde üretilip kurdurulmasına karar verilmiştir. Bu karar-
lar doğrultusunda çalışmalara yeniden başlanmıştır. AFAD 
ile ASELSAN arasında yapılan İşbirliği Protokolü kapsa-
mında; siren sisteminin bahse konu illerde kurulması ve 
söz konusu sistemin yerli ve milli imkânlarla geliştirilmesi 
için çalışmalar devam etmektedir.

1.4.8. Kimyasal Silahların Yasaklanması Örgütü 
(OPCW) Yardım ve Korunma Eğitimi

Kimyasal Silahların Yasaklanması Örgütü (OPCW) ile iş-
birliği kapsamında 25-29 Haziran 2018 tarihlerinde Afet ve 
Acil Durum Eğitim Merkezi’nde Başkanlığımız tarafından 
örgüte taraf olan 16 ülkeden toplam 19 personele kimya-
sal silahların etkilerinden korunma ve kimyasal silah kay-
naklı olaylara müdahaleye yönelik teorik ve uygulamalı 
eğitim verilmiştir.

1.4.9. KBRN Araç, Gereç ve Malzeme Eğitimi

2017 yılında il müdürlüklerimiz personelince kullanıl-
mak üzere temin edilen ekipmanın daha verimli ve et-
kin kullanılması amacıyla 12-16 Şubat 2018 tarihlerinde 
Antalya ilinde 81 il müdürlüğümüzden KBRN alanında 
çalışan 250 personel ve 30 eğitimcinin katılımıyla KBRN 
Ekipman Eğitimi düzenlenmiştir.

1.4.10. Sırbistan NATO KBRN Tatbikat Katılımı

18. Olay Yönetim Tatbikatı 8-11 Ekim 2018 tarihleri ara-
sında Sırbistan’da düzenlenmiştir. Tatbikat NATO Avrupa-
Atlantik Afet Müdahale Koordinasyon Merkezi ve Sırbistan 
İçişleri Bakanlığı işbirliğinde gerçekleştirilmiş olup bu tat-
bikata 40 ülkeden yaklaşık 2.000 personel katılım sağla-
mıştır. Ülkemiz ise tatbikata Ankara ve İstanbul İl Afet Acil 
Durum Müdürlükleri ve AFAD Başkanlıktan katılım sağla-
yan toplam 32 personel ile KBRN ve kentsel arama-kur-
tarma alanlarında müdahale ve koordinasyon faaliyetle-
rinde bulunmuştur.

1.4.11. KBRN Farkındalık ve Şüpheli Posta 
Eğitimleri

Afet ve acil durumlara hazırlık çalışmaları kapsamında, 
81 İl AFAD Müdürlüğümüzce Yerel Düzey KBRN Hizmet 
Grubu Planında tanımlı ekipler için KBRN Farkındalık ve 
Şüpheli Posta Eğitimleri planlanmış ve bu kapsamda top-
lam 9.859 kişiye eğitim verilmiştir.
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Şekil 4. Türkiye Deprem Yönetmelikleri

1.5. DEPREME İLİŞKİN FAALİYETLER

1.5.1. Deprem Yönetmeliğinin Doğru ve 
Etkin Bir Şekilde Kullanılmasına Yönelik 
Yaygınlaştırma Çalışmalarının Yürütülmesi

2018 yılının ilk çeyreğinde nihai hale getirilen TBDY, 
18.03.2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanmış-
tır. Yönetmeliğin 1 Ocak 2019 yılında yürürlüğe girme-
siyle Deprem Bölgelerinde Yapılacak Binalar Hakkında 
Yönetmelik yürürlükten kaldırılmış olacaktır. TBDY kap-
samında, meslek içi eğitim faaliyetlerinin geliştirilmesi ve 
desteklenmesi, konuyla ilgili meslek mensuplarının teknik 
yönetmelikleri, mevzuat ve güncel gelişmelerle ilgili bilgi 
ve becerilerinin arttırılması, uygulama ve kontrol kademe-
lerindeki görevlerini depreme güvenli yapı ve yerleşim il-
kelerine uygun şekilde yerine getirmeleri için teknik ele-
manlara yönelik eğitim materyallerinin hazırlanması ve 
eğitim verilmesine ilişkin planlama yapılmış olup söz ko-
nusu eğitimlerin içeriği, yöntemi belirlenerek konu ile ilgili 
teknik ve idari çalışmalar yapılmış eğitim materyalleri ha-
zırlanmıştır. TDTH’nin interaktif web uygulamaları üzerinde 
test çalışmaları tamamlanmış olup Mart 2018 tarihi itibari 

ile https://tdth.afad.gov.tr/ adresinden kamu hizmetine 
sunulmuştur. Ayrıca “Türkiye Deprem Tehlike Haritaları” 
interaktif web uygulamasının e-Devlet sistemi ile de en-
tegrasyonu Haziran 2018 itibari ile tamamlanmıştır.

1.5.2. Yüksek Binaların Yapı Sağlığı İzleme 
Sistemi Standardının Belirlenmesi ve 
Yaygınlaştırılması

TBDY hükümleri ile Başkanlığımıza tevdi edilen Yapı 
Sağlığı İzleme Sistemlerinin kurulmasına yönelik yönerge 
hazırlanması çalışması kapsamında, UDAP tarafından des-
teklenen “Yüksek Binalarda Kurulacak Yapı Sağlığı İzleme 
Sistemi Standardının Belirlenmesi ve Örnek Uygulaması“ 
projeleri 2017 yılında başlatılmış olup iki proje için de 2018 
yılı içerisinde ikinci gelişme raporları değerlendirilmiştir. 
2018 yılında YSİS yönergesi taslak olarak hazır hale getiril-
miş, yönergenin geliştirilmesi ve sektör görüşlerinin alın-
ması adına İstanbul ilinde 25 Ekim 2018 tarihinde, üretici 
ve akademisyenlerin katılımları ile çalıştay gerçekleştiril-
miş olup, sektörün taslak yönergeyle ilgili görüşleri alın-
mıştır. 2019 yılı içesinde konuyla ilgili YSİS standart çalış-
masının tamamlanması planlanmaktadır.

78

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER



1.5.3. Deprem Erken Uyarı ve Ön Hasar Tahmin 
Sistemlerinin Kurulması

2017 yılında tamamlanan UDAP projelerinden biri olan 
“Türkiye Sarsıntı Haritası (ShakeMap)” Uygulaması ile bir 
deprem sonrasında ivme ölçer istasyonlarından gelen ve-
rilerin hızlı bir şekilde işlenerek uluslararası standartta 
ivme, hız ve şiddet haritalarının otomatik olarak üretilmesi 
sağlanmış olup 2018 yılında test aşaması tamamlanmış-
tır. ShakeMap’in, ülkemiz ve yakın çevresine ait deprem-
lerle üretilmiş yer hareketi tahmin denklemleriyle ve yerel 
zemin parametreleriyle lokal hale getirilerek geliştirilmesi 
çalışmalarına devam edilmektedir. Büyük bir depremin 
hemen ardından bölgeden elde edilebilecek tüm verilerin 
çok önemli olduğu düşüncesinden de yola çıkılarak hazır-
lanmış ve geliştirilmeye devam edilen bu uygulama va-
tandaşların birebir deprem sonrasında etkin rol oynaması 
açısından önem kazanmış, görme engelliler için kullanıcı 
seçeneği ve yurtdışında yaşayan kullanıcılar dikkate alına-
rak İngilizce dil seçeneği ile hazırlanarak ülkemiz için bir 
ilk olmuştur.

Türkiye ve Dünya’da meydana gelen depremler hak-
kında hızlı ve güvenilir bilgiyi kullanıcılara sunmayı he-
defleyen, akıllı telefon ve tabletler için tasarlamış bir uy-
gulama olan AFAD-Deprem Mobil Uygulaması 135.000 ‘i 
aşan kullanıcı sayısına ulaşmıştır.

AFAD-Deprem Mobil Uygulaması 2018 yılı içinde gün-
cellenerek Android sistemleri için kullanıma hazır hale ge-
tirilmiştir. 2019 yılı ilk çeyreğinde söz konusu güncelleme-
lere IOS sistemleri tarafından da ulaşılabilecektir. 

AFAD-RED Yazılımına Yeni Verilerin Uyumunun 
Sağlanması” projesi sonucunda yeni versiyon Aralık 
2018’de tamamlanmış olup bu versiyonda; AFAD-RED 
sistemi Deprem Ön Hasar Tahmin Raporunu(Tahmini şid-
det haritası, İl, ilçe, mahalle bazında hasar ve kayıp tah-
mini, kritik tesisler, ulaşım ve iletim hatlarının hizmet ve-
rebilme olasılığı bilgilerini içeren) oluşturabilmektedir. 
AFAD-RED V3 üzerinde kalibrasyon çalışmalarına devam 
edilmektedir. 

AFAD-RED V3 çıktılarının harita, tablo ve grafik tabanlı 
olarak AYDES sistemi ile uyum sağlamasına yönelik çalış-
malara devam edilmektedir. 

1.5.4. Hızlı Tren Hatlarında Deprem Erken Uyarı 
Sistemlerinin Kurulması

TCDD İşletmesi Genel Müdürlüğü ile AFAD temsilcilerinin 
yer aldığı “Raylı Sistemlerde Deprem Erken Uyarı Sisteminin 
Geliştirilmesi” projesi kapsamında 4 toplantı gerçekleştiril-
miştir. Mayıs 2018 tarihinde AFAD-TCDD arasında “Raylı 
Sistemlerde Deprem Erken Uyarı Sisteminin Geliştirilmesi” 
işbirliği protokolü yapılmıştır. Protokol kapsamında hızlı tren 
hattında bulunan kontrol merkezlerinde kurulacak olan is-
tasyonlara tarafımızca teknik destek sağlanacaktır.

1.5.5. Ulusal Deprem Gözlem Ağının 
Geliştirilmesi (USAG) Projesinin Yürütülmesi

Ülkemiz ve yakın civarında meydana gelen depremlerin 
7/24 saat esasına göre gözlenmesi, değerlendirmesi ve 
kamuoyunu bilgilendirmesi çalışmaları devam etmekte-
dir. 1 Ocak 2018 ile 31 Aralık 2018 tarihleri arasında mag-
nitüdü (büyüklüğü) 0.4 ile 6.8 arasında 22.892 adet deprem 
tarafımızdan değerlendirilerek büyüklüğü 5 ve üzeri olan 
depremler ayrıntılı olarak incelenmiş kamuoyu ve kullanı-
cıların bilgisine sunulmuştur.

01/06/2018 tarihinde Maden Tetkik Arama Genel 
Müdürlüğü (MTA) ile aramızda AFAD-TDVMS ile veri pay-
laşım protokolü ve yapacakları kabuk çalışmaları için sis-
moloji eğitimi protokolü imzalanmıştır. 

17 Ağustos 2018 Tarihinde AFAD, Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi ve Gebze Teknik Üniversitesi arasında “Afet 
Zararlarının Azaltılmasında Akıllı Kent Uygulaması: Kocaeli 
İli” başlığı altında protokol imzalanmıştır. Protokol kapsa-
mında AFAD, “mevcut deprem gözlem istasyonu sayısı-
nın artırılması, düşük maliyetli MEMS sensörlerin temini, 
verilerin iletişimi, istasyonların kurulumu, bakım ve ona-
rımı, teknik elemanların eğitilmesi, akıllı kent uygulaması-
nın tanıtılması, acil durum uyarılarında toplumun hareket 
mekanizmalarının belirlenmesi amaçlı çalıştay, eğitim, ya-
zılı materyallerin hazırlanması” konularından sorumludur. 
Bu kapsamda, Japonya’nın Challengeo firmasının ürettiği 
deprem uyarı cihazları Kocaeli il sınırları içinde yer alan 10 
noktaya kurulmuştur (hastaneler, okullar, özel sektör).
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2018 Yılı içerisinde Türkiye Deprem Gözlem Sistemleri 
Çalışma Grubu tarafından işletilen ivme ölçer istasyonları 
tarafından elde edilen verilerle; 466 adet depreme ait 6341 
adet ivme kaydı değerlendirilmiş olup, ulusal ve uluslara-
rası kullanıcılarla bu veriler paylaşılmıştır

1.5.6. Navigasyon Uydu Sistemleriyle Deprem 
Kaynak Parametrelerinin Belirlenmesi

Küresel navigasyon uydu sistemleriyle çalışan küre-
sel konum belirleme sistemi (GNSS) ile yapılan konum 
belirleme çalışmalarıyla; sistemin çalışma prensibi saye-
sinde hem yatay hem de düşeyde yer alan yer değiştirme 
miktarları hesaplanabilmektedir. Hesaplanan yer değiş-
tirme miktarlarından depremin moment büyüklüğü, kıta-
sal yer değiştirme ve fayın geometrisi (dalımı, uzunluğu, 
doğrultusu) yüksek doğrulukta hesaplanabilmektedir. 
Ülkemizde, birçok kurum ve kuruluş tarafından işletilen 

ancak işletme amacı depremlerin incelenmesine yönelik 
olmayan mevcut GNSS istasyonlarına ait veriler toplana-
rak deprem büyüklüğünün, fay geometrisinin ve kabuk 
hareketlerinin belirlenmesinde kullanılması ve yapılan ça-
lışmaların AFAD-TDVMS üzerinden araştırmacılarla pay-
laşılması amacıyla başlatılan proje kapsamında; 2018 yılı 
içerisinde 3 noktada (Yalova-Kurtköy, Teşvikiye, Balıkesir-
Çanacık) sabit GNSS istasyonu kurulmuştur. Ayrıca GPS 
verilerinin toplanması ve değerlendirilmesi işlemlerini 
yapacak yer değiştirme Tabanlı Deprem Analiz Sistemi 
Yazılımının kurulumu yapılmıştır.
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1.5.7. Uluslararası Deprem Merkezleriyle 
İşbirliklerinin Geliştirilmesi

1 Mart 2018 tarihinde yapılan Deprem Sempozyumu’nda 
AFAD-REC (Bölgesel Deprem Merkezi) projesi kapsamında 
Arnavutluk, Bulgaristan, Romanya, Gürcistan, Özbekistan 
ve Azerbaycan ile karşılıklı sismik veri paylaşım protokolü 
imzalanmıştır. EMSC, USGS, ORFEUS, ISC ile veri paylaşı-
mına devam edilmiştir. Üyesi olduğumuz ORFEUS ile ilgili 
veri paylaşımı ve standardizasyon çalışmaları sürdürül-
mektedir. ORFEUS kapsamında, EIDA (European Integrated 
Data Archive) yapısına katılım sağlanması için başvuru ve 
girişimler yapılmıştır. ORFEUS kapsamında, yapılan giri-
şimlerimiz sayesinde, BoD (Board of Directors) yani yö-
netim kurulunda Başkanlığımızın yer alması sağlanmış-
tır. Avrupa ve Akdeniz’den 23 ülke 48 kurumun üye olarak 
katıldığı Avrupa Birliği Horizon-2020 çerçevesinde EPOS 
(European Plate Observation System) Projesi’nde, AFAD 
“Board of National Representatives” statüsünde Beneficiary 
(Yararlanıcı) olarak yer almaktadır. Projede, Sismoloji iş pa-
ketindeki 8 alt grubun 5’inde aktif olarak görev alınmış ve ça-
lışmalar sürdürülmektedir. Bu kapsamda, proje ara raporu 
(19-36. Aylar) düzenlenerek EC-ECAS sistemine girilmiştir. 
UNESCO/IOC bünyesindeki 4 Koordinasyon grubundan biri 
olan Kuzeydoğu Atlantik, Akdeniz ve Bağlantılı Denizler-
Hükümetlerarası Koordinasyon Grubu (ICG/NEAM) bünye-
sinde NEAMTWS kurulması çalışmaları ülkemizin de aktif 
olarak katılımıyla 2005 yılından bu yana devam etmekte-
dir. ICG/NEAMTWS bünyesindeki bölgesel Tsunami İzleme 
merkezleri tarafından her ay düzenli olarak yapılan iletişim 
testlerine katılım sağlanmıştır.

1.5.8. Ulusal Deprem Araştırma Programı 
(UDAP) Projelerinin Uygulanması Faaliyeti

2012 yılından günümüze 16 çağrılı 25 güdümlü toplam 
41 proje desteklenmiştir bunların 22’si tamamlanmış 2 
proje iptal edilmiştir. Proje detayları http://deprem.afad.
gov.tr adresinden görülebilir. ·1-28 Şubat 2018 tarihleri 
arasında 2018 yılı birinci UDAP Çağrılı Proje çağrısına çıkıl-
mış, 7 proje önerilmiş; 1 proje desteklenmeye başlanmış-
tır. Mayıs 2018’de 1-31 Temmuz tarihleri arasında toplan-
mak üzere 2018 yılı 2nci çağrılı ve Güdümlü proje çağrısına 
çıkılmış, önerilen 15 projenin değerlendirilmesi sonucunda 
7 proje desteklenmeye değer bulunmuş bunlardan 6 ta-
nesi 2018 yılından itibaren desteklenmeye başlanmıştır.

1.5.9. Türkiye Ulusal Jeodezi Jeofizik Birliği 
(TUJJB) - Türkiye Ulusal Sismoloji ve Arz 
İçi Fiziği Komisyonu (TUSAK) Projelerinin 
Yürütülmesi Faaliyetleri

2017-2020 dönemi UDAP Yönlendirme Komisyonu’nda 
yer alan TUSAK üyelerinin seçimi gerçekleştirilmiştir. 
2003 yılından günümüze Ulusal Deprem ve Türkiye Ulusal 
Meteorolojik ve Hidrolojik Afetler Programları kapsamında 
Başkanlığımız tarafından TUJJB-TÜMEHAP kapsamında 3 
adet projenin desteklenmesine devam edilmiştir.TUJJB’nin 
ilk bilimsel kongresi Dokuz Eylül Üniversitesi ile İzmir Kâtip 
Çelebi Üniversitesi’nin organizatörlüğünde İzmir Fuarcılık 
Hizmetleri Kültür ve Sanat İşleri A. Ş. (İZFAŞ) tesislerinde 
30 Mayıs-1 Haziran 2018 tarihlerinde Gaziemir-İzmir’de 
gerçekleştirilmiştir. Söz konusu kongreye birliğe bağlı ko-
misyonların temsil ettikleri disiplinlerden 118 bildiri gön-
derilmiş, bu bildirilerden 118’i aktif olarak sunulmuştur. 
TUSAK-KDK 2018 yılı 1. olağan toplantısı 31 Mayıs 2018 
tarihinde TUJJB Bilimsel Kongresi süresince Fuar İzmir’de 
aşağıda belirtilen üyelerin katılımıyla gerçekleştirilmiş-
tir. Toplantıda Deprem Araştırma Bülteni ile ilgili gelişme-
ler Ulusal Deprem Araştırma Programının işleyişi ve 2018 
yılı UDAP tarafından desteklenecek öncelikli konularla ilgili 
öneriler ile Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Kongresi ve IUGG ev 
sahipliği için adaylık çalışmaları hakkında görüş alış veri-
şinde bulunulmuştur.

1.5.10. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem 
Planı’nın (UDSEP - 2023) Güncellenerek 
Uygulanması Faaliyeti

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 2018 yılında Orta 
Dönem Değerlendirme sürecinde farklı Kurulların toplan-
tılarında ele alınmıştır. 03.05.2018 tarihinde gerçekleştiri-
len Deprem Danışma Kurulu toplantısında UDSEP-2023 
Belgesinin Revize edilerek performans bazlı eylemler ile 
2023’e kadar devam etmesi veya Başkanlığımızca hazırlan-
makta olan Türkiye Afet Risk Azaltma Planı kapsamında de-
ğerlendirilmesi hususlarında görüşler bildirilmiştir. 31 Ekim 
2018 tarihinde Başkanlığımızda UDSEP-2023 Sorumlu 
Kuruluş Temsilcileri Toplantısı düzenlenmiş, bu toplantıda 
eylem planı kapsamında tamamlanması değerlendirilen 
eylemler belirlenmiş ayrıca devam edecek eylemler ile ilgili 
olarak Sorumlu Kuruluşların önerileriyle eylemlerde yapıla-
cak revizyon konuları tartışılmıştır. 
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1.6. PERSONEL VE DESTEĞE İLİŞKİN 
FAALİYETLER

1.6.1. AFAD Hizmet Binalarını ve Sosyal Tesislerin 
Fiziksel ve Teknik Altyapısını İyileştirmek

Ana Hizmet Binası ve ek binanın mekanik, elektrik, 
elektronik ekipman ve sistemin çalışır halde tutulması 
için gereken bakım ve onarım faaliyetleri ile açık alan ba-
kım, onarım ve peyzaj faaliyetleri yürütülmüştür. Hizmet 
Binamızda bulunan; ısıtma, soğutma ve havalandırma sis-
temleri, kesintisiz güç kaynakları, güvenlik kamera sis-
temleri, aydınlatma sistemleri, otomasyon sistemleri, 
sıhhi ve elektrik tesisatları ile yangın algılama ve söndürme 
sistemlerinin çalışır halde tutulması için periyodik kontrol, 
bakım ve onarımları yapılmıştır. Başkanlığımız Kampüsü 
içerisinde bulunan yeşil alanlar ve bitki alanının bakım, 
onarım ve peyzaj faaliyetleri yürütülmüştür. Başkanlığımız 
Kampüsünde bulunan 254 kW güç kapasiteli Güneş Enerji 
Siteminin bakım, onarım ve kontrol faaliyetleri yürütül-
müş ve söz konusu sistem üzerinden yaklaşık 312.000 kW 
elektrik üretimi gerçekleştirilmiştir. Sosyal tesisler kurulu 
tarafından işletilen yemekhanede yemek çıkarılmış; bayan 
kuaföründen ve erkek kuaförünün kesintisiz hizmet ver-
mesi sağlanmıştır. Merkezi Hurda Deposu oluşturulmuş-
tur. Hizmet Binamızda gerekli düzenlemeler yapılarak 
spor salonu kullanıma açılmıştır.

1.6.2. Afet Yönetimi Alanında Bilgi ve Verilere 
Erişimi Kolaylaştırmak

Yıl içerisinde yazılan uzmanlık tezleri kütüphane en-
vanterine dâhil edilmiştir. Kütüphanenin daha rahat kulla-
nımını sağlamak amacıyla, kütüphane tefrişatı eldeki im-
kânlar ile yeniden düzenlenmiştir.

1.7. STRATEJİ GELİŞTİRMEYE İLİŞKİN 
FAALİYETLER

1.7.1. Afet ve Acil Durumlar ile Sivil Savunmaya 
İlişkin Toplumsal Farkındalık Düzeyini Artırma 
Çalışmaları Yapılacaktır

Türkiye’de Afet Yönetimi ve Doğa Kaynaklı Afet 
İstatistikleri kitabının tasarımı ve basımı yapılmıştır.

1.7.2. İç Kontrol Sistemi İyileştirme Çalışmaları 
Yürütülecektir

AFAD’ın stratejik amaç ve hedeflerine ulaşması yo-
lunda tüm süreçlerin kontrolünü elinde bulundurabileceği 
kurumsal risk yönetim sistemi kurmak amacıyla proje ha-
zırlanmış ve çalışmalara başlanılmıştır. Proje kapsamında;

	Ć DMO üzerinden Kamu İç Kontrol Otomasyon Sistemi 
Yazılımı (KİOS) temin edilmiş olup 2018 yılında 
Başkanlığımız kurumsal sistemine entegre edilmiştir.

	Ć 2018 yılında Başkanlığımız merkez ve taşra teşkilatında 
çeşitli birimlerde görevli 60 personele süreç yönetimi, iç 
kontrol ve risk yönetimi konusunda eğitim verilmiştir.

	Ć 150’yi aşkın personelin katılımı ile birçok Risk yöne-
tim çalıştayı düzenlenmiştir.

	Ć Pilot il olarak Ankara belirlenmiş olup, 2018 yılında 
süreç ve risk çalışmaları yapılmıştır.

	Ć Risk Yönetim Yönergesi 19.03.2018 tarihinde yürür-
lüğe konmuştur.

	Ć Süreç Yönetimi çalışmaları kapsamında ana süreçler - 
süreçler - alt süreçler şeklinde üçlü bir yapı oluşturul-
muştur. Ana süreçler ve süreçlerin, kurumun misyon 
ve vizyonu doğrultusunda, alt süreçlerin ise birimlerin 
görev ve sorumlulukları dikkate alınarak 182 adet iş 
süreci süreç sahipleri tarafından tespit edilmiş ve sis-
teme (kios.afad.gov.tr) tanımlanarak raporlanmıştır.

	Ć Risk eylem planı hazırlanarak yürürlüğe konulmuştur.

2018 yılında Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem 
Planı hazırlanarak yürürlüğe girmiştir. 2018 yılında harcama 
birimlerinden gelen mali konulara ilişkin görüş talepleri 
cevaplandırılmış olup ilk defa AFAD-Portal üzerinden tüm 
personelimizin erişimine sunulmuştur. 2018 yılında 7 adet 
ön mali kontrol raporu hazırlanıp ilgili harcama birimine 
gönderilmiştir. 2018 yılında iç ve dış denetim raporları takip 
edilmiş olup gerekli koordinasyon sağlanmıştır.
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1.7.3. Diğer Faaliyetler

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’ne geçilmesiyle 
birlikte tüm kamu kurumların stratejik planlarının 2019-
2023 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanması ihtiya-
cından yola çıkılarak 2018-2022 yıllarını kapsayan AFAD 
Stratejik Planı yılın ikinci yarısında yeniden çalışılmış; 
amaç, hedef ve faaliyetler daire başkanlıklarının görüş-
leri doğrultusunda yenilenerek AFAD 2019-2023 Stratejik 
Planı tamamlanmıştır.

Cumhurbaşkanlığınca hazırlanmakta olan Türkiye 
Strateji Belgesi, Cumhurbaşkanlığı 100 Günlük İcraat 
Programları, İçişleri Bakanlığı Çalışma Planı, Performans 
Değerlendirme ve İzleme Sistemi, Türkiye İstatistik 

Kurumu tarafından yapılan araştırmalar, Elektronik Kamu 
Yönetimi Bilgi Sistemi ve Hizmet Envanteri Yönetim 
Sistemi’nin AFAD adına koordinasyonu ve takibi Daire 
Başkanlığımızca yapılmıştır.

Cumhurbaşkanlığı Birinci 100 Günlük İcraat 
Programında yer alan faaliyetlerimizin gerçekleşmesi 
%100’dür. İçişleri Bakanlığı 2018 Yılı Çalışma Planı’nda yer 
alan AFAD sorumluluğundaki 19 faaliyet ve 31 gösterge-
nin gerçekleşme oranı %90’dır. 2019 Çalışma Planı hazır-
lık süreci Aralık ayında, AFAD’ın 2019 yılında gerçekleştire-
ceği önemli projelerin 31 faaliyet ve 67 göstergede düzen-
lenmesiyle tamamlanmıştır.
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1.8. BİLGİ SİSTEMLERİ VE 
HABERLEŞMEYE İLİŞKİN FAALİYETLER

1.8.1. Afet ve Acil Durum Yönetiminde Etkin 
Haberleşme ve İletişim Sağlanacaktır

Başkanlığımız tarafından 17-19 Nisan 2018 tarihleri 
arasında Ankara ili Kızılcahamam ilçesinde İl AADYM’lerde 
görev yapan personele Başkanlığımız çalışmaları ile ilgili, 
BSHD Personeli tarafından eğitim verilmiştir.

1.8.2. Bilişim Sistemlerinin Etkinliği 
Artırılacaktır

AYDES ileri düzey eğitici eğitimleri, İl Afet ve Acil Durum 
Müdürlüklerinden gelen görevli personelle birlikte 25-29 
Haziran 2018 tarihleri arasında merkez kampüste ger-
çekleştirilmiştir. AYDES İyileştirme (Hasar Tespit, Jeolojik 
Etüt, Hak sahipliği, Borçlandırma ve Yatırım Programı ile 
Yer Seçim) Modüllerinin uygulamaya alınması amacı ile 
Başkanlığımız ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Merkez bi-
rimlerinin etkin ve doğru bir şekilde kullanımını sağlamak 
maksadıyla, AYDES kullanıcılarına eğitici ve kullanıcı eği-
timi 03-14 Aralık 2018 tarihlerinde verilmiştir.

1.8.3. AYDES Kullanımının Yaygınlaştırılması 
ve Afet Yönetimindeki Etkinliğinin Arttırılması 
için Tatbikatlar Düzenlenmiştir

2018 yılı içerisinde Adana Masabaşı Tatbikatı, Bursa 
Masabaşı ve Saha Tatbikatı, Kırıkkale Masabaşı ve Saha 
Tatbikatı, Antalya Masabaşı Tatbikatı, İzmir Masabaşı 
Tatbikatı, Gümüşhane Masabaşı Tatbikatı, Samsun 
Bölgesel Masabaşı-Saha Tatbikatı, Tekirdağ İntikal ve 
Toplanma Tatbikatı, Osmaniye İl Afet Müdahale Planı 
AYDES Masabaşı Tatbikatı yapılmıştır.

1.8.4. Kurumsal Bilişim Sistemleri 
Geliştirilecektir

İl bilişim sorumlusu olarak belirlenen personelimize yö-
nelik eğitimler gerçekleştirilmiştir. Başkanlığımız konferans 
salonunda kullanılan canlı yayın sistemleri kullanıcı eğitimi 
gerçekleştirilmiştir. Başkanlığımız sistem personelinin Linux, 
Apache, Tomcat ve Docker Eco sistem eğitimi almaları sağ-
lanmıştır. Kamunet bilgilendirme toplantısına katılım sağlan-
mıştır. Veri merkezimiz yeni ve modern yerine taşınmıştır.
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1.9. HUKUKA İLİŞKİN FAALİYETLER

1.9.1. Afet ve Acil Durumlara İlişkin Eğitim ve 
Uygulama Kapasitesini Artırmak

Şubat 2018 tarihinde İl Afet ve Acil Durum 
Müdürlükleri’nde görev yapmakta olan avukatlar ve hu-
kuk işlerine bakan diğer personele İcra ve İflas Kanunu 
ile Arabuluculuk konusunda eğitim düzenlenmiş olup, 
gerekli görüldüğünde benzeri eğitimlere devam edilmesi 
planlanmaktadır.

04-27 Aralık 2018 tarihinde Hukuk Müşavirliğinde gö-
revli bulunan avukatlar ile hukuk mezunu personele 
Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk; 07-09 Aralık 2018 
tarihinde Hukuk Müşavirliği personeline Kişisel İnovasyon 
ve Liderlik konusunda eğitim aldırılmıştır.

Ayrıca, 2018 yılı içerisinde hizmet birimlerimizin talep-
leri doğrultusunda birincil ve ikincil düzey mevzuat çalış-
maları da gerçekleştirilmiştir.

1.10.BASIN VE HALKLA İLİŞKİLERE 
İLİŞKİN FAALİYETLER

1.10.1 Medya Kuruluşları Temsilcileri ile 
Etkinlikler Düzenlenmesi

Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara 
sürekli hazırlıklı olmak ve afet ve acil durumlarda kamuo-
yunu doğru şekilde bilgilendirerek bilgi kirliliğini önlemek 
amacıyla basın mensuplarına yönelik temel afet tanım-
lamaları, afet türleri, davranış kalıpları ve afet farkındalığı 
başlıkları altında “Temel Afet Bilinci Eğitimleri” devam et-
mektedir. Teorik ve uygulamalı olarak devam eden eğitim-
ler sonucunda;

	Ć Afet ve acil durumla ilgili kamuoyuna açık ve şeffaf 
bilgilendirme yapılması,

	Ć Medyanın afet ve acil durumlarda etik yayın ilkelerini 
gözeterek hareket etmesi ve ülke olarak afet ve acil 
durumlardan daha az zararla kurtulmak,
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	Ć Toplumda afet bilincinin oluşabilmesi için eğitim ve 
bilinçlendirme kampanyalarında medyanın rolünü 
en üst ve olumlu düzeye çıkarabilmek,

	Ć AFAD’ın topluma yarar odaklı yaptığı çalışmaların ta-
nıtımı hedeflenmektedir.

“17 Ağustos 1999 Depremi’ni Anma Etkinlikleri”, 
İstanbul Sultanahmet Meydanı’nda ‘hazırlık’ temalı ak-
tivitelerle gerçekleştirilmiştir. Yaklaşık 4 saatlik bir açık 
oturum canlı olarak bir TV kanalından yayınlanmıştır. 
Vatandaşlara afetleri deneyimleme ve afet yönetimi çalış-
malarını inceleme fırsatı veren söz konusu etkinlikler, hem 
yaşanan acılara, hem de gelecekte yenilerinin yaşanma-
masına dair duyarlılığı artırmak amacıyla düzenlenmiştir.

Tsunami Farkındalık Gününde basın mensuplarıyla 
kahvaltı etkinliği düzenlenerek, ülkemizin tsunami riski 
hakkında bilimsel araştırmalar ışığında bilgilendirme su-
numu yapılmıştır.

1.10.2. Başkanlığımızın Başlattığı Yardım 
Kampanyalarının Kamuoyuna Duyurulması

İnsani yardım faaliyetlerimiz çerçevesinde, Filistin hal-
kının sıkıntılarının hafifletilmesi için gerekli her türlü yar-
dım ve desteğin sağlanması amacıyla ‘’Filistin’e Umut Ol’’ 
yardım kampanyası ve Yemen’de vicdanları yaralayan in-
sani krizin kurbanlarına destek olmak için ‘’Yemen’e Umut 
Ol’’ yardım kampanyalarının görsel materyalleri hazırla-
narak kamuoyuna duyurusu yapılmıştır.
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1.10.3. Başkanlığımızın Tanıtımıyla İlgili 
Faaliyetler

Başkanlığımızın düzenlediği ve katıldığı etkinlik ve fa-
aliyetlerde broşür, afiş, kitapçık, infografik, video, film 
gibi görsellerin hazırlanması ve AFAD standlarının kurul-
ması ile ilgili iş ve işlemler yürütülmüştür. Bu kapsamda 
2. Ulusal Heyelan Sempozyumu, Uluslararası STK Fuarı, 
Verimlilik Fuarı ve TEKNOFEST’te kurulan ve çocuklar ve 
gençler başta olmak üzere vatandaşlarımız tarafından yo-
ğun ilgi gören AFAD standlarımızda;

	Ć Mobil Deprem Simülasyon Merkezi’nde depremi 
deneyimleyerek, deprem anında yapılması gereken 
davranışlar gösterildi.

	Ć KBRN olaylarında kullanılan malzemeler tanıtıldı.
	Ć Deprem simülatörü, interaktif deprem tehlike hari-

tası ve VR (artırılmış gerçeklik) kullanımı gibi tekno-
lojiler stantta ziyaretçilerin kullanımına sunuldu.

	Ć Afet Yönetimi Karar Destek Sistemi (AYDES) , Kitle 
Kaynak Kullanımı ve Uzaktan Algılama (UZAL) pro-
jeleri broşürler ve anlatımlarla ziyaretçilere tanıtıldı.

	Ć “Yeni Türkiye Deprem Tehlike Haritası” ve e-devlet 
üzerinden kullanımı tanıtıldı.

	Ć AFAD’ın Arama-Kurtarma ve Eğitim Kapasitesi ve 
Arama ve kurtarma çalışmalarında uzman AFAD K9 
köpekleri hünerlerini sergiledi.

Ayrıca, kurumumuzun tanıtımı amacıyla kurumsal 
dergi ve aylık bülten yayınlanmaktadır.

1.10.4. Başkanlığımızla İlgili Haber Sayısının 
Artırılmasına Yönelik Yürütülen Faaliyetler

Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sü-
rekli hazırlıklı olmak ve afet ve acil durumlarla sivil savun-
maya ilişkin toplumsal farkındalık düzeyini artırma hedefi-
mize ulaşabilmek için, haber sayımızı artırmak amacıyla, ba-
sın mensupları ile samimi ilişkiler yürütülmeye devam edil-
mektedir. Bu bağlamda, yerel medyanın yazılı, görsel, internet 
haberciliği temsilcilerinin iletişim bilgileri derlenmiştir.

Güncellediğimiz İl İletişim Sorumluları iletişim bilgileri 
ile sürekli iletişim halinde etkin ve hızlı haberleşme sağla-
maya devam edilmektedir.

1.10.5. Başkanlığımızın Sosyal Medya Takipçi 
Sayısının Artırılmasına Yönelik Yürütülen 
Faaliyetler

Afet ve acil durumlarda hızlı, doğru ve süreklilik arz 
eden enformasyon akışı sağlayacak şekilde AFAD sosyal 
medya hesapları yürütülmektedir. Başkanlığımızın faali-
yetleri ve etkinlikleri ile önemli gün ve haftalarla ilgili pay-
laşımlar sosyal medya hesaplarımızda 7/24 çalışma esa-
sında göre yapılmaktadır. Afetlere karşı farkındalık ve bi-
linç artırıcı paylaşımlar ile önlemler ve korunmaya ilişkin 
paylaşımlar yapılmaktadır. Sosyal medyada AFAD’a ilgiyi 
artırmak için afet ve acil durum çantası hediyeli yarışmalar 
düzenlenmektedir.
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1.11. İÇ DENETİME İLİŞKİN FAALİYETLER

Başkanlığımızca; 2018-2020 dönemi İç Denetim 
Planı doğrultusunda hazırlanan 2018 yılında yürütülecek 
Denetim ve Danışmanlık faaliyetlerini kapsayan 2018 yılı İç 
Denetim Programı, Başkanlık Makamının 08/01/2018 ta-
rihli onayı ile yürürlüğe konulmuş olup, söz konusu 2018 
Yılı İç Denetim Programı kapsamında 14 adet denetim fa-
aliyeti gerçekleştirilmesi öngörülmüş ve bu denetimlerin 
11 tanesi tamamlanmıştır. Bunlara ilişkin tablo aşağıdadır:

Tablo 14. Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birim Denetim Konusu

İyileştirme Dairesi Başkanlığı Uluslararası Yardımlar Süreci

Müdahale Dairesi Başkanlığı Afet Lojistik Planlama İşlemleri 
Süreci(AFAD Bölgesel Afet 
Lojistik Depoların İşletilmesi)

Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı

Ön Mali Kontrol İşlemleri Süreci

Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Sivil Savunma Dairesi 
Başkanlığı

KBRN Hizmetleri Süreci

Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Bilgi Sistemleri ve Haberleşme 
Dairesi Başkanlığı

Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Personel ve Destek Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığı

Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Deprem Dairesi Başkanlığı Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Özel Kalem Müdürlüğü Taşınır Mal Hurdaya Ayırma 
İşlemleri Süreci

Söz konusu programda yer alan taşınır mal hurdaya 
ayırma işlemleri süreci, tüm harcama birimlerini kapsa-
yacak şekilde planlanmış, ancak; program dışı denetim-
ler ve incelemeler gibi hususlardan dolayı anılan süreçte 3 
harcama biriminin denetimi gerçekleştirilmemiştir. Bu de-
netimlerin 2019 yılı programı kapsamında değerlendiril-
mesi planlanmaktadır. Yapılan denetimler neticesinde tes-
pit edilen hususlar ve yapılması gerekenlere ilişkin olarak 
denetim ekibi tarafından hazırlanan İç Denetim Raporları 
Başkanlık Makamına arz edildikten sonra denetlenen bi-
rimlere gönderilmiştir.

Afet Lojistik Planlama İşlemleri Sürecine (AFAD 
Bölgesel Afet Lojistik Depoların İşletilmesi) ilişkin dene-
tim, merkezde yapılan çalışmalar ve örneklem alınan il-
ler (Erzurum, Muş, Diyarbakır, Kastamonu, Düzce, Bursa, 
Balıkesir, Afyonkarahisar) kapsamında gerçekleştirilmiştir.

2018 Yılı İç Denetim Programına göre yürütülen dene-
tim faaliyeti sonucunda tanzim edilen iç denetim raporla-
rında yer alan ve denetlenen birimler tarafından işlem ya-
pılacağına dair eylem planı ve takvimi verilmiş olan bul-
guların gereğinin yerine getirilip getirilmediğinin izlemesi 
için Birim Başkanlığımızdan iç denetçi görevlendirmesi 
yapılmıştır.

Danışmanlık hizmeti olarak, gerek denetim esnasında 
ve gerekse diğer zamanlarda olmak üzere; Bilgi Sistemleri 
ve Haberleşme, Planlama ve Risk Azaltma, İyileştirme, 
Müdahale ve Deprem Dairesi Başkanlıkları, Hukuk 
Müşavirliği ile Özel Kalem Müdürlüğü’nden gelen sözlü 
veya yazılı danışmalık talepleri karşılanmış bulunmaktadır. 
Yine, Ağrı ve Kilis İl Müdürlüklerinde Üst Yönetimin talep-
leri doğrultusunda incelemelerde bulunulmuş ve tespitler 
raporlanmıştır. Bunlara ait tablo aşağıdadır:

Tablo 15. Danışmanlık Faaliyetleri

Konu Yer İnceleme Danışmanlık

Arama ve 
Kurtarma 
Hizmetleri

Erzurum, Diyarbakır, 
Sakarya, Bursa, 

Afyonkarahisar Birlik 
Müdürlükleri

✓

Hak 
Sahipliği 
İşlemleri

Ağrı İl Müdürlüğü ✓

Vergisel 
İşlemler Kilis İl Müdürlüğü ✓
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2. PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU

AMAÇ 1: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KOORDİNASYONUN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK

HEDEF 1.1. : AFET YÖNETİMİNDE STANDARTLAŞMAYI GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİ STANDARTLARI ÇALIŞMALARI GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Afet yönetimi hizmetlerine yönelik belirlenen standardizasyon ve akreditasyon usul ve esası sayısı 1 1

2 Gerçekleştirilen toplantı/çalıştay sayısı 2 2

3 Eğitim alan kişi sayısındaki artış oranı %10 %10

4 Yapı sağlığı izleme standardının belirlenmesi ve yaygınlaştırılması için gerçekleştirilen toplantı/
çalıştay sayısı 3 3

AMAÇ 1. AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KOORDİNASYONUN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK

HEDEF 1.2. : AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE SİVİL SAVUNMA SİSTEMİNİN ETKİNLİĞİNİ ARTTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: SİVİL SAVUNMA SİSTEMİNİN ETKİNLİĞİ ARTTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Düzenlenen etkinlik sayısı 2 2

AMAÇ 1. AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KOORDİNASYONUN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK
HEDEF 1.4. AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KULLANILACAK BİLİŞİM SİSTEMLERİNİN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK VE KARAR 
DESTEĞİ SAĞLAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: BİLİŞİM SİSTEMLERİNİN ETKİNLİĞİ ARTIRILACAKTIR

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Devreye alınan modül sayısı 104 104

2 Küçük İnsansız Hava Aracı (İHA) alınan il sayısı 10 -

3 İnternet Sitesi (https://www.afad.gov.tr) üzerinden yayınlanan rapor sayısı 15 7

AMAÇ 2. RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.1. AFET RİSKLERİNİ AZALTMAYA YÖNELİK ÇALIŞMALARI DESTEKLEMEK VE YÜRÜTMEK

PERFORMANS HEDEFİ: RİSK AZALTMA ÇALIŞMALARI DESTEKLENECEK VE YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Türkiye Afet Risk Azaltma Planı'nın hazırlanma oranı %100 %60

2 İzleme-değerlendirme mekanizmasının kurularak, yapılan bilgilendirme ve kurul toplantı sayısı 2 -

4 İlgili paydaşlar ve mevcut afet sigortaları kanunları ile ilgili çalıştay sayısı 1 1

5 Yıl içinde desteklenen araştırma ve geliştirme proje sayısı 12 17

6 Yıl içinde desteklenen araştırma ve geliştirme proje sayısı (TUJJB-TUMEHAB) 3 3

7 Tamamlanan uzun dönem eylem sayısı 1 1
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AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.2: AFET RİSKLERİNİ BELİRLEMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET RİSKLERİ BELİRLEME ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 İl bazında Teknolojik Afet (Endüstriyel Kazalar) Tehlike Harita sayısı 81 -

2 Heyelan, Kaya Düşmesi ve Çığ Afeti için tehlike haritası hazırlanan il sayısı 81 81

4 Tehlikeli Madde (Akaryakıt ve LPG) taşımacılık kazalarına yönelik risk haritalarının tamamlanma 
oranı %80 %20

5 Kritik altyapılara ilişkin tamamlanan sektör sayısı 3 -

6 Endüstriyel kazalara ilişkin modelleme yazılımının tamamlanma oranı %50 %20

7 Tehlikeli Madde (Akaryakıt ve LPG) taşımacılık kazalarına ilişkin metodoloji ve rota belirleme 
yazılımının tamamlanma oranı %80 %20

8 İklim değişikliğine ilişkin tamamlanan rapor sayısı 2 4

9 İllerde yapılan jeolojik, jeoteknik etüt çalışmalarının sayısı 3 9

10 Sayısallaştırılması tamamlanan il sayısı 10 11

AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.3: AFET YÖNETİMİ DESTEK SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİ DESTEK SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Hasar ve kayıp tahmin sonuçlarının gerçek depremlerdeki sonuçlarla karşılaştırılması sonucu 
elde edilen doğruluk oranı %85 -

2 Deprem Erken Uyarı ve Ön Hasar Tahmin Sistemleri için kurulan istasyon sayısı 10 20

3 Deprem Bilgilendirme Sistemi/Uygulaması kullanıcı sayısı artış oranı %5 %5

4 Paydaşların ve hatların belirlenmesine yönelik toplantı/çalıştay sayısı 3 4

5 Belirlenen/Kurulan güzergâh sayısı 1 1

6 Gerçekleştirilen olağandışı deprem etkinliği veya artçı deprem gözlem çalışma sayısı 1 -

AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.4: SIĞINAK POLİTİKASINI BELİRLEMEK

PERFORMANS HEDEFİ: SIĞINAK POLİTİKALARI BELİRLEME ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Düzenlenen çalıştay sayısı 2 2

2 İncelenen ülkelere yönelik sonuç raporu sayısı 1 1

3 Düzenlenen mevzuat sayısı 1 -
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AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.5: SİMÜLASYON TABANLI KBRN EĞİTİM MODÜLÜ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: KBRN EĞİTİM MODÜLÜ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 İşletmeye alınan simülasyon tabanlı KBRN eğitim modülü sayısı 1 -

AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.6: DEPREM BİLGİLERİNİ GÜVENİLİR VE HIZLI BİR ŞEKİLDE VEREN BÖLGESEL BİR MERKEZ OLMAK

PERFORMANS HEDEFİ: DEPREM BİLGİLERİNİ GÜVENİLİR VE HIZLI BİR ŞEKİLDE VEREN BÖLGESEL BİR MERKEZ OLMA 
ÇALIŞMALARI YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Yeni kurulan zayıf hareket yer hareketi (ZYH) deprem gözlem istasyonu sayısı 20 -

2 Yeni kurulan kuvvetli yer hareketi (KYH) deprem gözlem istasyonu sayısı 40 90

3 Deprem istasyonlarının kesintisiz çalışma performansı (%) %90 %85

5 Kurulan istasyon sayısı 3 -

6 İşbirliği kurulan ülke sayısı 1 -

7 Kurulan istasyon sayısı 5 3

AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.1: AFET VE ACİL DURUM BÖLGELERİNDE YENİDEN YAPILANMA VE İYİLEŞTİRME SÜREÇLERİNİ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: YENİDEN YAPILANMA VE İYİLEŞTİRME SÜREÇLERİ GELİŞTİRİLME ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 İyileştirme planının yapılma yüzdesi %50 -

2 Etüt proje programının gerçekleştirilme oranı %70 %76

3 Afet konutları yapımının tamamlanma oranı %65 %30

4 Afet konutları altyapı proje işlerinin tamamlanma oranı %75 %69

AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.2. : KBRN YÖNETİM MODELİNİ GELİŞTİREREK UYGULAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: KBRN YÖNETİM MODELİ GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Hazırlanan doküman sayısı 1 -

2 Hazırlanan doküman sayısı 1 -

3 Hazırlanan radyolojik ve nükleer olay türü plan sayısı 1 -

6 Standart operasyon prosedürlerinin tamamlanma yüzdesi %50 %25

7 KBRN eğitim müfredat ve içeriklerinin tamamlanma yüzdesi %25 %25

8 Revize edilen yönetmelik sayısı 1 -
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AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.3. : MÜDAHALE KAPASİTESİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: MÜDAHALE KAPASİTESİ ARTIRMA ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Lojistik depolardaki malzemelerin yenilenme ve tamamlanma oranı %20 %11

2 Düzenlenen ulusal ve bölgesel düzey tatbikat sayısı 15 13

3 Arama kurtarma, lojistik ve destek araçlarının yenilenme oranı %20 -

4 Arama kurtarma ekipman ve malzemelerinin yenilenme oranı %20 %20

5 Tamamlanan lojistik depo sayısı 2 -

6 Sayısal telsiz sistemi için röle kurulup donanımı temin edilen il sayısı 10 1

,
AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.4. : ÜLKE GENELİNDE İKAZ VE ALARM (SİREN) SİSTEMİNİ YAYGINLAŞTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: İKAZ VE ALARM SİSTEMİNİ YAYGINLAŞTIRMA ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergeleri 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Kurdurulan siren birim sayısı 250 -

2 Eğitilen teknik personel sayısı 50 -

4 Basımı yapılan ve dağıtılan eğitim ve tanıtım materyali sayısı 100.000 -

5 Güncellenen yazılım sayısı 1 -

AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.5. : PSİKOSOSYAL HİZMETLER ALANINDA PERSONELİN EĞİTİM VB. İHTİYAÇLARININ GİDERİLMESİNİ SAĞLAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: PSİKOSOSYAL HİZMETLER ALANINDA PERSONELE YÖNELİK EĞİTİM ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergeleri 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Eğitim verilen personel sayısı 20 97

2 Hazırlanan eğitim materyal sayısı 1 2

3 Düzenlenen faaliyet sayısı 2 2

AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.1: AFADEM'İN EĞİTİM KAPASİTESİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFADEM'İN EĞİTİM KAPASİTESİNİ ARTIRMAYA YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

2 Uzaktan eğitim sistemiyle oluşturulan eğitim programı sayısı 10 1

3 Tasarlanan ve yaygınlaştırılan eğitim sayısı 5 -

AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.2: AFET VE ACİL DURUMLARA İLİŞKİN EĞİTİM VE UYGULAMA KAPASİTESİNİ ARTIRMA

PERFORMANS HEDEFİ: AFET VE ACİL DURUMLARA İLİŞKİN EĞİTİM VE UYGULAMA KAPASİTESİNİ ARTIRMA ÇALIŞMALARI 
YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Eğitim alan katılımcı sayısındaki artış oranı %20 -%7

3 Mobil afet ve acil durum eğitim aracı sayısı 1 -

4 Mevzuat ve emsal davalara yönelik düzenlenen eğitim sayısı 3 3

95

T.C. İÇİŞLERİ BAKANLIĞI AFET VE ACIL DURUM YÖNETIMI BAŞKANLIĞI
2018 IDARE FAALIYET RAPORU



AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.3: AFET VE ACİL DURUMLARLA SİVİL SAVUNMAYA İLİŞKİN TOPLUMSAL FARKINDALIK DÜZEYİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET VE ACİL DURUMLAR İLE SİVİL SAVUNMAYA İLİŞKİN TOPLUMSAL FARKINDALIK DÜZEYİNİ 
ARTIRMA ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Mobil Afet ve Acil Durum Simülasyon Eğitim Aracı ile gerçekleştirilen etkinliklerin artış oranı %10 %35

2 Afet Farkındalık Merkezi tamamlanma oranı %10 -

3 Afete Hazır Türkiye Projesi kapsamında eğitim verilen kişi sayısı 1.000.000 1.520.147

4 Yetiştirilen "Temel Afet Bilinci Eğitmen" sayısı 1.000 704

5 İncinebilir gruplara uygun hale getirilen materyal oranı %10 %10

6 Tasarımı ve basımı gerçekleştirilmiş kitap sayısı 1 1

7 AFAD sosyal medya hesaplarının kullanıcı sayısındaki artış oranı %15 %63

8 Düzenlenen etkinlik sayısı 4 10

9 Eğitim verilen sivil savunma kılavuz kişi sayısı 10.000 -

10 Eğitim verilen sivil savunma uzman ve amir sayısı 4.000 -

11 Hazırlanan kamu spotu sayısı 1 -

12 Hazırlanan tanıtım ve kampanya film sayısı 2 16

AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.4: AFET VE ACİL DURUMLARDA KAMUOYUNU DOĞRU ŞEKİLDE BİLGİLENDİRMEK VE BİLGİ KİRLİLİĞİNİ ÖNLEMEK

PERFORMANS HEDEFİ: KAMUOYUNU DOĞRU ŞEKİLDE BİLGİLENDİRME YAPILACAK VE BİLGİ KİRLİLİĞİNİ ÖNLENECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Medya kuruluşları temsilcileri ile düzenlenen etkinlik sayısı 3 3

AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.5: AFAD GÖNÜLLÜLÜK SİSTEMİNİ KURMAK VE YAYGINLAŞTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: GÖNÜLLÜLÜK SİSTEMİ KURULACAKTIR VE YAYGINLAŞTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Hazırlanan eğitim modülü sayısı 5 8

2 Eğitilen gönüllü sayısı 100.000 -

3 Hazırlanan kamu spotu sayısı 1 1

4 Dağıtımı yapılan broşür / afiş / tanıtım materyali sayısı 1.000.000 -

5 Portal kullanıcı sayısı 100.000 -

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.1: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE ULUSLARARASI STANDARTLARIN OLUŞMASINDA ÖNCÜ ROL ALMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE ULUSLARARASI STANDARTLARIN OLUŞTURMA ÇALIŞMALARI 
YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Eğitilen ve sertifika alan Başkanlık/ (Mülga) Başbakanlık AADYM personeli ile il AADYM 
personeli oranı %20 %42

2 INSARAG Ağır Ekip Sınıflandırılmasına dâhil edilen ekip sayısı 2 4

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.2: ULUSLARARASI ALANDAKİ KURUMSAL VARLIĞI GÜÇLENDİRİCİ FAALİYETLERİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: ULUSLARARASI ALANDA AFAD'IN TANINIRLIĞINI ARTIRACAK ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Uluslararası medya kuruluşlarında yayınlanan haber sayısındaki artış %5 %2

2 Uluslararası kampanyalar ve etkinlikler ile ilgili hazırlanan video grafik sayısı 3 6

3 Ülkeler, uluslararası kuruluşlar ve/veya bölgesel kuruluşlar ile imzalanan anlaşma, mutabakat 
zaptı vb. sayısı 3 5

4 Ortaklaşa yürütülen proje sayısı 3 3

5 Ev sahipliği yapılan uluslararası organizasyon sayısı 3 6

6 AFAD'ın temsil edildiği uluslararası kuruluş ve/veya insiyatif sayısı 2 2

7 Uluslararası sismoloji merkezleriyle yapılan yeni işbirlikleri sayısı 6 6

8 Uluslararası çalışmalara, projelere, seminer ve çalıştaylara katılım sayısı 2 1

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.3: AFAD HİZMET BİNALARININ VE SOSYAL TESİSLERİN FİZİKSEL VE TEKNİK ALTYAPISINI İYİLEŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: HİZMET BİNALARI VE SOSYAL TESİSLERİN ALTYAPISINI GELİŞTİRME FAALİYETLERİ YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Spor tesislerinden yararlanan personel sayısı 66 67

2 Enerji kullanımının güneş enerjisiyle karşılanma miktarı 280 kWh 254 kWh

3 Kurulan yeni hizmet binası sayısı 8 -

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.4. : AFADEM'İN KAPASİTESİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFADEM YERLEŞKESİ İYİLEŞTİRME FAALİYETLERİ GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 AFADEM Eğitim ve Tatbikat Alanının yenilenme oranı %40 -

2 AFADEM Hizmet binasının yenilenme oranı %40 -

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.5. : KBRN OLAYLARINA YÖNELİK MÜDAHALE KAPASİTESİNİN ARTTIRILMASI

PERFORMANS HEDEFİ: KBRN MÜDAHALE KAPASİTESİ ARTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Hazırlanan KBRN ekipman ihtiyaç listesi ve dağıtım planı sayısı 1 -
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AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.6. : AFAD PERSONELİNİN KABİLİYET VE KAPASİTELERİ ARTIRILACAKTIR

PERFORMANS HEDEFİ: AFAD PERSONELİNİN KABİLİYET VE KAPASİTELERİ ARTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Eğitim verilecek personel oranı %20 %20

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.7. : AFET YÖNETİMİ ALANINDA BİLGİ VE VERİLERE ERİŞİMİ KOLAYLAŞTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİNDEKİ BİLGİLERE VE VERİLERE ERİŞİLEBİLİRLİK SAĞLANACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Kaynak sayısındaki artış oranı 16.965 -

2 Kurumsal dijital arşiv sisteminin tamamlanma oranı %100 %100

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.8. : KURUMSAL BİLİŞİM SİSTEMLERİNİN GELİŞTİRİLMESİNİ, ETKİN KULLANIMINI VE YAYGINLAŞTIRILMASINI SAĞLAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: KURUMSAL BİLİŞİM SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Envanterdeki toplam cihaz sayısının yenilenme yüzdesi %20 %6

3 Kullanıma sunulan modül sayısı 2 3

4 HYS kullanan il sayısı 5 -

5 Online veri sistemi sayısı tamamlanma oranı %20 -

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.9. : BİLGİ BÜTÜNLÜĞÜ VE VERİ GÜVENLİĞİNİ SAĞLAMAK, BİLGİ GÜVENLİĞİ FARKINDALIĞINI ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: BİLGİ BÜTÜNLÜĞÜ VE VERİ GÜVENLİĞİ SAĞLANACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi İş programının tamamlanma oranı %50 %25

2 Yapılan yük ve sızma test sayısı 2 -

3 Güvenlik operasyon merkezinin tamamlanma oranı %100 -

4 Eğitim alan personel sayısı 200 -

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.10. : İÇ KONTROL SÜRECİNİ İYİLEŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: İÇ KONTROL SİSTEMİ İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Süreç Yönetim Raporu 1 1

2 Risk Yönetim Raporu 1 1

3 Eğitim Sayısı 2 2

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.11. : ULUSLARARASI İNSANİ YARDIM BİLGİ YÖNETİM SİSTEMİNİ ETKİNLEŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: İNSANİ YARDIM BİLGİ YÖNETİM SİSTEMİ KURULACAKTIR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Yazılımdaki modüllerin tamamlanma oranı %20 %10

2 Farklı alanlarda katılım sağlanan eğitim sayısı 5 7

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.12. : AFET YÖNETİMİNDE KARAR DESTEĞİ SAĞLAYACAK BİLİŞİM SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİNE DESTEK OLACAK BİLİŞİM SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen

1 Afet izleme ve yakın gerçek zamanlı uyarı konusunda elde edilen rapor ve prototip sayıları 1 1
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3 - PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ

AMAÇ 1: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KOORDİNASYONUN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK

HEDEF 1.1. : AFET YÖNETİMİNDE STANDARTLAŞMAYI GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİ STANDARTLARI ÇALIŞMALARI GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Afet yönetimi hizmetlerine yönelik 
belirlenen standardizasyon ve 
akreditasyon usul ve esası sayısı

PRAD 1 1 %100

Açıklama IPA Projesi (AFAD’ın Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi ve Afet ve Acil Durum Yönetim 
Sisteminin Geliştirilmesi İçin Teknik Destek Projesi) çerçevesinde, AFAD’ın sivil toplum kuruluşlarını 
akreditasyon sistemi için bir standart geliştirmek amacıyla “Sivil Toplum Kuruluşları Akreditasyon 
Standardı Belgesi” hazırlanmıştır. Belge, ulusal ve yerel düzeyde mevcut afet ve acil durum yönetim 
planları ile uyum içerisinde olacak şekilde, AFAD’ın koordinasyonu altında afet müdahalesine dahil 
olmaya istekli STK’lar ve AFAD arasında karşılıklı tanıma ve işbirliğine dayanan resmi bir işbirliği 
çerçevesi oluşturulması konusunda rehber niteliğindedir.

Ölçüm Yöntemi Usul ve esas sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Gerçekleştirilen toplantı/çalıştay 
sayısı DD 2 2 %100

Açıklama Uygulayıcılara TBDY eğitimlerinin verilmesi ve TBDY’nin uygulanmasında yaşanabilecek problemlerin 
çözümüne yönelik çalışmaların, akademisyenlerden oluşan komisyon desteğiyle yürütülmesi 
hedeflenerek ODTÜ akademisyenleri ile toplantılar gerçekleştirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi Yapılan toplantı sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Eğitim alan kişi sayısındaki artış 
oranı DD %10 %10 %100

Açıklama TBDY’nin 2019 da yürürlüğe girmesiyle birlikte uygulayıcıların birebir ve uzaktan eğitim alması 
hedeflenmiştir. 2018 yılında ülke genelinde yerel yönetim ve kamu çalışanlarına yönelik 1.000 kişiye 
eğitim düzenlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Bir önceki yıl eğitim alan kişi sayısı / mevcut yılda eğitim alan kişi sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Yapı sağlığı izleme standardının 
belirlenmesi ve yaygınlaştırılması için 
gerçekleştirilen toplantı/çalıştay sayısı

DD 3 3 %100

Açıklama YSİS ile ilgili yönerge hazırlanması hedeflenmiş bu çerçevede UDAP desteği ile yürütülen projelerin 
proje yürütücüleri ile bir araya gelinerek değerlendirmeler yapılmış ve konuyla ilgili çalıştay 
düzenlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Yapılan toplantı ve çalıştay sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

AMAÇ 1: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KOORDİNASYONUN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK

HEDEF 1.2. : AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE SİVİL SAVUNMA SİSTEMİNİN ETKİNLİĞİNİ ARTTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: SİVİL SAVUNMA SİSTEMİNİN ETKİNLİĞİ ARTTIRILACAKTIR

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Düzenlenen etkinlik sayısı SSD 2 2 %100

Açıklama Sivil savunma planlarının TAMP’a entegrasyonu konusunda 2 adet çalıştay yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Çalıştay sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 1. : AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KOORDİNASYONUN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK

HEDEF 1.4. : AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE KULLANILACAK BİLİŞİM SİSTEMLERİNİN ETKİNLİĞİNİ ARTIRMAK VE KARAR 
DESTEĞİ SAĞLAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: BİLİŞİM SİSTEMLERİNİN ETKİNLİĞİ ARTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Devreye alınan AYDES modülü 
sayısı BSHD 104 104 %100

Açıklama
11.12.2013 tarihinde “AYDES Afet Yönetim ve Karar Destek Sistemi Yazılım Geliştirme, Bakım, Destek 
Projesi Hizmet Alım Sözleşmesi” doğrultusunda planlanan modüllerin devreye alınmasının takibini 
yapmak üzere bu gösterge belirlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi AYDES Modül sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Küçük İnsansız Hava Aracı (İHA) 
alınan il sayısı BSHD 10 0 %0

Açıklama Emniyet Genel Müdürlüğü ve Savunma Sanayi Müsteşarlığı ile ortak yürütülen proje kapsamında 
görüntü temin ve aktarımı ile ilgili çalışmaların takibi için belirlenmiş bir göstergedir.

Ölçüm Yöntemi İl sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
Proje dışında Emniyet Genel Müdürlüğü eliyle İHA temini yapıldığı öğrenilmiş olup EGM ile temin 
edilmiş olan İHA’ların kullanımına yönelik anlaşmaya varılmıştır. Bu doğrultuda kamu kaynaklarının 
tasarruf edilmesi amacıyla söz konusu İHA’ların alımından vazgeçilmiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. İnternet Sitesi (https://www.afad.
gov.tr) üzerinden yayınlanan rapor 
sayısı

BSHD 15 7 %47

Açıklama Yürütülen ARGE ve geliştirme çalışmaları doğrultusunda geliştirilen analiz yeteneğimizin ölçümüne 
yönelik bir göstergedir.

Ölçüm Yöntemi Rapor sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
Haritalanabilir türde ve ölçekte, büyük - geniş alanları etkileyen afet olaylarının 2018’de göreceli 
olarak azlığı ve tasarruf tedbirleri doğrultusunda yurt dışı uydu görüntüsü temini de yapılamadığı için 
7 adet rapor hazırlanma fırsatı bulunabilmiştir.

AMAÇ 2. : RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.1. : AFET RİSKLERİNİ AZALTMAYA YÖNELİK ÇALIŞMALARI DESTEKLEMEK VE YÜRÜTMEK

PERFORMANS HEDEFİ: RİSK AZALTMA ÇALIŞMALARI DESTEKLENECEK VE YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Türkiye Afet Risk Azaltma Planı'nın 
hazırlanma oranı PRAD %100 %60 %60

Açıklama TARAP belgesi; afet risklerine karşı dayanıklı olabilmenin yol haritasını çizmek için hazırlık 
çalışmalarına 2016 yılında başlanmıştır. 2017 yılında TODAIE bünyesinde kurulan çalışma grubu ve 
AFAD uzmanları tarafından taslak rapor oluşturulmuştur. Teslim edilen nihai taslak raporun 2018 yılı 
içerisinde kurum içi değerlendirme süreci devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Planın hazırlanması
•	 Ulusal ve uluslararası örnek belgelerin incelenmesi	 %10
•	 Mevcut durum ve paydaş analizlerinin yapılması	 %10
•	 TODAİE tarafından taslak planın hazırlanması	 %40

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Kurum içi değerlendirme süreci devam etmektedir.
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Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. İzleme-değerlendirme 
mekanizmasının kurularak, yapılan 
bilgilendirme ve kurul toplantı sayısı

PRAD 2 0 %0

Açıklama İzleme-Değerlendirme Sisteminin kurulması TARAP belgesinin kurum içi değerlendirme sürecinde 
ele alınacaktır.

Ölçüm Yöntemi Sistemin kurulması
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni TARAP belgesi tamamlanamadığından İzleme-Değerlendirme Sistemi kurulamamıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. İlgili paydaşlar ve mevcut afet sigortaları 
kanunları ile ilgili çalıştay sayısı PRAD 1 1 %100

Açıklama 15-16 Ağustos 2018 tarihinde “İstanbul’un Afetlere Hazırlık Çalışmaları Çalıştayı” ,”İstanbul’un 
Afetselliği ve Risk Azaltma Çalışmaları” konulu ilk panelin ikinci oturumunda risk azaltma çalışmaları 
konuları işlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Gerçekleştirilen çalıştay sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
5. Yıl içinde desteklenen araştırma ve 
geliştirme proje sayısı DD 12 17 %141

Açıklama UDAP Programı ile yeni bilgiler üretilmesi ve teknolojik problemlerin çözülmesi için bilimsel 
araştırmaların desteklenmesi ve bu araştırmaların çok katılımcı yapıya ve uygulamaya aktarılabilecek 
projelere dönüştürülerek ülke kaynaklarının etkin ve verimli kullanılması amaçlanmaktadır. 
2012 yılında başlatılan program ile toplamda bugüne kadar 41 proje desteklenmiş olup, 20 proje 
tamamlanmıştır. 2018 yılı içerisinde UDAP kapsamında 7, TUJJB kapsamında da 3 olacak şekilde 
toplam 10 projeye destek sağlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Yeni desteklenen ve desteklenmeye devam araştırma geliştirme projesi sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni Bütçe imkânları dâhilinde desteklenen proje sayılarında artış olmuştur.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
6. Yıl içinde desteklenen araştırma 
ve geliştirme proje sayısı 
(TUJJB-TUMEHAB)

DD 3 3 %100

Açıklama Türkiye Ulusal Jeodezi Jeofizik Birliği (TUJJB) - Türkiye Meteorolojik ve Hidrolojik Afetler Programı 
(TUMEHAP) kapsamında meteorolojik ve hidrolojik afetler konusunda bilgi birikimi ve kapasitenin 
arttırılmasına yönelik AR-GE projeleri mali olarak desteklenecektir.

Ölçüm Yöntemi Yeni desteklenen ve desteklenmeye devam araştırma geliştirme projesi sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

7. Tamamlanan uzun dönem eylem 
sayısı DD 1 1 %100

Açıklama

UDSEP-2023 kapsamında Uzun Dönemde yer alan A.142 eyleminde yer alan hedefler gerek AFAD-
RED, gerekse de AYDES yazılımlarında yer almakta ve kullanılmaktadır. Her iki yazılım da coğrafi 
bilgi sistemi altyapısını kullanabilmekte, AYDES yazılında ilave olarak uzaktan algılama entegrasyonu 
bulunmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan eylem sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.2: AFET RİSKLERİNİ BELİRLEMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET RİSKLERİ BELİRLEME ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. İl bazında Teknolojik Afet 
(Endüstriyel Kazalar) Tehlike Harita 
sayısı

PRAD 81 0 %0

Açıklama Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından BEKRA bildirim sistemi kurulmuştur. Bu sistem sayesinde 
işletmeler, resmi olarak bildirim yapmakta ve yönetmelik kapsamına girip girmedikleri belli 
olmaktadır. ‘‘Büyük Endüstriyel Kazaların Önlenmesi ve Etkilerinin Azaltılması Hakkında Yönetmelik’’ 
2018 yılında Başkanlığımız, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’nın 
yer aldığı komisyon eliyle revize edilmiştir. Söz konusu revize yönetmelik onay aşamasındadır. Şu 
aşamada BEKRA bildirim sistemi, yönetmelik çalışmaları sebebiyle kullanıma kapalıdır. Bu sebeple 
hangi işletmelerin kapsamda olduğu görülememekte ve böylece tehlike ve etki alanı haritaları 
oluşturulamamaktadır. BEKRA Bildirim sistemi kullanıma açıldığında tehlike haritaları oluşturulması 
süreci tamamlanacaktır.

Ölçüm Yöntemi Tehlike haritası tamamlanmış il sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni BEKRA bildirim sistemi kapalı olduğu için veri alınamaması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Heyelan, Kaya Düşmesi ve Çığ Afeti 
için tehlike haritası hazırlanan il sayısı PRAD 81 81 %100

Açıklama Heyelan afeti için 81 ilin tehlike haritaları hazırlanmıştır, kaya düşmesi ve çığ afet tehlike haritalarını 
hazırlamak için kullanılacak modeller tamamlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Afet türüne göre haritasını tamamlayan il sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

4. Tehlikeli Madde (Akaryakıt ve LPG) 
taşımacılık kazalarına yönelik risk 
haritalarının tamamlanma oranı

PRAD %80 %20 %25

Açıklama ‘’Karayolu İle Tehlikeli Madde Taşımacılığına Yönelik CBS Tabanlı Ulusal Duyarlılık ve Tehlike 
Modellerinin Oluşturulması Projesi’’ 2018 Yılı Kasım ayında başlamıştır. Proje süresi 9 ay olup, beş 
fazdan oluşmaktadır. 1. Faza ait Tehlikeli Madde Taşımacılığı Analiz Sistemi, Altyapı Bileşenlerinin 
Teslimi ara raporu yüklenici tarafından teslim edilmiş olup. 2. Faz çalışmaları devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi (Kabulü tamamlanan faz sayısı/Toplam faz sayısı)*100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Proje ekibinin ve proje metodolojisinin değişmesi nedeniyle projenin öngörülen süreden sonra 
başlaması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

5. Kritik altyapılara ilişkin 
tamamlanan sektör sayısı PRAD 3 0 %0

Açıklama Proje için Dünya Bankası tarafından destek alınmış, projeye ait ihale dökümanları ve teknik şartname 
hazırlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan sektör sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Yapılan toplantılarda elde edilen sonuçlara bakıldığında, sektörlerin alt kırılımlarının fazla olması 
sebebiyle daha az sektörün çalışılmasının uygun bulunması ve kaynak bulma sürecinin uzaması
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Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

6. Endüstriyel kazalara ilişkin modelleme 
yazılımının tamamlanma oranı PRAD %50 %20 %40

Açıklama ‘’Büyük Endüstriyel Kazalara Yönelik Etki Alanı Modelleme Yazılımı Hazırlanması Projesi’’ 2018 Yılı 
Kasım ayında başlamıştır. Proje süresi 12 ay olup, beş fazdan oluşmaktadır. 1. Faza ait ara rapor 
yüklenici tarafından teslim edilmiş olup. 2. Faz çalışmaları devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi (Kabulü tamamlanan faz sayısı/Toplam faz sayısı)*100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Proje metodolojisinin revize edilmesi suretiyle projenin öngörülen süreden sonra başlaması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

7. Tehlikeli Madde (Akaryakıt 
ve LPG) taşımacılık kazalarına 
ilişkin metodoloji ve rota belirleme 
yazılımının tamamlanma oranı

PRAD %80 %20 %25

Açıklama ‘’Karayolu İle Tehlikeli Madde Taşımacılığına Yönelik CBS Tabanlı Ulusal Duyarlılık ve Tehlike 
Modellerinin Oluşturulması Projesi’’ 2018 Yılı Kasım ayında başlamıştır. Proje süresi 9 ay olup, beş 
fazdan oluşmaktadır. 1. Faza ait Tehlikeli Madde Taşımacılığı Analiz Sistemi, Altyapı Bileşenlerinin 
Teslimi ara raporu yüklenici tarafından teslim edilmiş olup 2. Faz çalışmaları devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi (Kabulü tamamlanan faz sayısı/Toplam faz sayısı)*100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Proje ekibi ve metodolojisinin revize edilmesi suretiyle projenin öngörülen süreden sonra başlaması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

8. İklim değişikliğine ilişkin 
tamamlanan rapor sayısı PRAD 2 4 %200

Açıklama Proje tamamlanmış, raporlar hazırlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan rapor sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

9. İllerde yapılan jeolojik, jeoteknik 
etüt çalışmalarının sayısı PRAD 3 9 %300

Açıklama Bilecik, Çorum, Elazığ, Erzurum, İstanbul, Manisa, Sakarya, Samsun ve Trabzon illerinde jeolojik-
jeoteknik etüt çalışması yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Hazırlanan rapor sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Bütçenin yeterli olması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

10. Sayısallaştırılması tamamlanan il 
sayısı PRAD 10 11 %110

Açıklama Artvin, Batman, Bartın, Denizli, Diyarbakır, Eskişehir, Gümüşhane, İstanbul, Kastamonu, Rize ve 
Samsun illerindeki afete maruz bölge sınırlarının sayısallaştırma işlemi tamamlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Sayısallaştırılması tamamlanan il sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 2. : RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.3. : AFET YÖNETİMİ DESTEK SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİ DESTEK SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Hasar ve kayıp tahmin sonuçlarının 
gerçek depremlerdeki sonuçlarla 
karşılaştırılması sonucu elde edilen 
doğruluk oranı

DD %85 %0 %0

Açıklama 2018 yılı içerisinde Hasar Yapıcı bir deprem oluşmadığından performans ölçümü yapılamamıştır.
Ölçüm Yöntemi (Tahmini hasar / Deprem sonucu oluşan hasar) X 100
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni 2018 yılı içerisinde hasar yapıcı bir deprem oluşmadığından sistem test edilememiştir.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Deprem Erken Uyarı ve Ön Hasar 
Tahmin Sistemleri için kurulan 
istasyon sayısı

DD 10 20 %200

Açıklama Her yıl yatırım bütçesinden ayrılan bütçe miktarı göre Erken Uyarı ve Ön Hasar Sistemi gözlem 
istasyonu kurulmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Kurulan istasyon sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni Konu ile ilgili ilave 2. proje yapıldığından kurulan istasyon sayısı 2 katına çıkmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Deprem Bilgilendirme Sistemi/
Uygulaması kullanıcı sayısı artış oranı DD %5 %5 %100

Açıklama Türkiye ve Dünya’da meydana gelen depremler hakkında hızlı ve güvenilir bilgiyi kullanıcılara sunmayı 
hedefleyen, akıllı telefon ve tabletler için tasarlamış bir uygulama

Ölçüm Yöntemi Deprem Mobil Bilgilendirme Programını kullanıcısı artış oranı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Paydaşların ve hatların 
belirlenmesine yönelik toplantı/
çalıştay sayısı

DD 3 4 %133

Açıklama AFAD - TCDD arasında “Raylı Sistemlerde Deprem Erken Uyarı Sisteminin Geliştirilmesi” işbirliğine 
yönelik faaliyetler

Ölçüm Yöntemi Toplantı/Çalıştay Sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni İşbirliği yapılacak konuların netleşmesi açısından ilave toplantı yapılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
5. Belirlenen/Kurulan güzergâh sayısı DD 1 1 %100
Açıklama AFAD - TCDD arasında “Raylı Sistemlerde Deprem Erken Uyarı Sisteminin Geliştirilmesi” işbirliğine 

yönelik faaliyetler
Ölçüm Yöntemi Belirlenen/ Kurulan güzergâh sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

6. Gerçekleştirilen olağandışı deprem 
etkinliği veya artçı deprem gözlem 
çalışma sayısı

DD 1 0 %0

Açıklama Gerçekleşen olağandışı deprem etkinliği olmadığından deprem gözlem çalışması yapılamamıştır.

Ölçüm Yöntemi Gözlenen artçı deprem sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni 2018 yılında artçı deprem gözlemleri yapılacak deprem aktivitesi meydana gelmemiştir.
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AMAÇ 2. : RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.4. : SIĞINAK POLİTİKASINI BELİRLEMEK

PERFORMANS HEDEFİ: SIĞINAK POLİTİKALARI BELİRLEME ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Düzenlenen çalıştay sayısı SSD 2 2 %100

Açıklama Ülkemizde uygulanacak Sığınak Politikasının ana hatlarının belirlenmesi çalıştay düzenlenmesi 
amaçlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Çalıştay sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. İncelenen ülkelere yönelik sonuç 
raporu sayısı SSD 1 1 %100

Açıklama Sığınaklar konusunda gelişmiş ülkelere teknik geziler düzenlenerek, incelenen ülkelere yönelik rapor 
hazırlanması amaçlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Rapor sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Düzenlenen mevzuat sayısı SSD 1 0 %0

Açıklama Paydaşlarla yapılacak tüm çalışmaların sonuçlandırılmasından sonra mevzuat çalışmalarına 
başlanacaktır.

Ölçüm Yöntemi Mevzuat sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Sığınak Politikasının Oluşturulması Projesi kapsamında düzenlenen çalıştay sonuç raporu 2018 
yılında tamamlanamadığından mevzuat düzenlenmesi ile ilgili çalışmalar devam etmektedir.

AMAÇ 2. : RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.5. : SİMÜLASYON TABANLI KBRN EĞİTİM MODÜLÜ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: KBRN EĞİTİM MODÜLÜ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. İşletmeye alınan simülasyon tabanlı 
KBRN eğitim modülü sayısı SSD 1 0 %0

Açıklama Eğitim modülünün teminine ilişkin olarak HAVELSAN ile görüşmeler yapılmıştır. Modülün tasarımı ve 
teminine yönelik teknik şartname hazırlanarak yaklaşık maliyet alınmıştır.

Ölçüm Yöntemi Eğitim modül sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
Yerli ve milli bir ürün geliştirmek amacıyla HAVELSAN ile bir çalışma yapılmış olup; hazırlanan 
teknik şartname doğrultusunda alınan yaklaşık maliyet proje bütçesini aştığından ilerleme 
kaydedilememiştir.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 2. : RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİM ANLAYIŞININ BENİMSENMESİNİ VE TÜM SEKTÖRLERE YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAK

HEDEF 2.6. : DEPREM BİLGİLERİNİ GÜVENİLİR VE HIZLI BİR ŞEKİLDE VEREN BÖLGESEL BİR MERKEZ OLMAK

PERFORMANS HEDEFİ: DEPREM BİLGİLERİNİ GÜVENİLİR VE HIZLI BİR ŞEKİLDE VEREN BÖLGESEL BİR MERKEZ OLMA 
ÇALIŞMALARI YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Yeni kurulan zayıf hareket yer 
hareketi (ZYH) deprem gözlem 
istasyonu sayısı

DD 20 0 %0

Açıklama Her yıl yatırım bütçesinden ayrılan bütçe miktarı göre Deprem gözlem istasyonu kurulmaktadır. 
Ancak Döviz kurundaki ani artış ve firmalardan gelen fiyat tekliflerinin çok yüksek olmasından dolayı 
ihale gerçekleşmemiştir.

Ölçüm Yöntemi Kurulan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Döviz kurlarındaki ani artış nedeni ile ihale gerçekleştirilememiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Yeni kurulan kuvvetli yer hareketi 
(KYH) deprem gözlem istasyonu sayısı DD 40 90 %225

Açıklama Her yıl yatırım bütçesinden ayrılan bütçe miktarına göre deprem gözlem istasyonu kurulmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Kurulan istasyon sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Zayıf hareket istasyon ihalesinin iptal olması nedeni ile mevcut bütçe KHY istasyonlarının kurulumuna 
aktarılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Deprem istasyonlarının kesintisiz 
çalışma performansı (%) DD %90 %85 %94

Açıklama Günlük takip edilerek, deprem istasyonlarının kontrolleri ve bakımları yapılmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Kesintisiz çalışan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

5. Kurulan istasyon sayısı DD 3 0 %0

Açıklama AFAD bünyesinde ülke çapında 7 adet kurulan derin kuyu (100m) istasyon ağının genişletilmesi

Ölçüm Yöntemi Kurulan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni İhale iptal (yüksek fiyattan dolayı) olmuştur.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

6. İşbirliği kurulan ülke sayısı DD 1 0 %0

Açıklama Derin Kuyu Sismometre ağının genişletilmesi kapsamında komşu ülkelerle işbirliği çalışmalarının 
yapılması.

Ölçüm Yöntemi İşbirliği yapılan ülke sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni İhale iptal (yüksek fiyattan dolayı) olmuştur.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

7. Kurulan istasyon sayısı DD 5 3 %60

Açıklama 2018 yılı içerisinde 3 noktada(Yalova-Kurtköy, Teşvikiye, Balıkesir-Çanacık) sabit GNSS istasyonu 
kurulmuştur.

Ölçüm Yöntemi Kurulan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Döviz kurlarındaki ani artış nedeni ile bütçe yetmemiştir.
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AMAÇ 3. : AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.1. : AFET VE ACİL DURUM BÖLGELERİNDE YENİDEN YAPILANMA VE İYİLEŞTİRME SÜREÇLERİNİ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: YENİDEN YAPILANMA VE İYİLEŞTİRME SÜREÇLERİ GELİŞTİRİLME ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. İyileştirme planının yapılma yüzdesi İD %50 0 %0

Açıklama Ulusal İyileştirme Planı hazırlanacaktır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanma oranı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Ulusal İyileştirme Planının yapımına başlanabilmesi için öncelikle üst belge niteliğinde olan Türkiye 
Afet Yönetimi Strateji Belgesi ve Eylem Planının (TAYSB) tamamlanması gerektiğinden gerekli 
faaliyetlere başlanılamamıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Etüt proje programının 
gerçekleştirilme oranı İD %70 %76 %108

Açıklama 2018 Etüt-Proje Programı kapsamında, toplamda 3413 konut ve 1 işyerinden 2614 hak sahibinin yer 
seçimi ve etüt-proje işleri tamamlanmıştır. 799 hak sahibinin ise hâlihazır harita, imar planına esas 
jeolojik-jeoteknik etüt çalışmaları tamamlanmış olup, imar planı onay süreçleri devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Yer seçimi yapılan hak sahibi sayısı/ hak sahibi sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Önceki dönemlerde imar planı, hâlihazır harita yapımı vb. teknik işlerde konuyla ilgili kurumlarca 
yürütülen onay süreçlerinin uzun sürmesi ya da aksaması sebebiyle hedef %70 olarak belirlenmiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Afet konutları yapımının 
tamamlanma oranı İD %65 %30 %46

Açıklama 2018 yılı yatırım programı kapsamında 5.353 ağır hasarlı konuttan 778 EYY yöntemi ile 117 ihale 
yöntemi ile 269 TOKİ aracılığıyla, 394 Çevre şehircilik bakanlığı aracığıyla, 17 adet hazır konut olmak 
üzere 1.575 konut tamamlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Bitirilen konut sayısı/yatırım programındaki konut sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni 7269 Sayılı Kanun gereği afet konutları Kanun ya da Protokoller ile Kamu Kurumlarına yaptırılmakta 
ve konut ihalelerini mevzuatlar gereği yaptıklarından, tamamlanması planlanan konutlar hedefimizin 
altında gerçekleşmiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

4. Afet konutları altyapı proje işlerinin 
tamamlanma oranı İD %75 %69 %92

Açıklama 2018 yılı yatırım programı kapsamında 32 altyapı projesinden 22 adedi tamamlanmıştır

Ölçüm Yöntemi Bitirilen altyapı projesi sayısı/yatırım programındaki altyapı projesi sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
7269 Sayılı Kanun gereği afet konutları Kanun ya da Protokoller ile Kamu Kurumlarına yaptırılmakta 
ve konut ihalelerini mevzuatlar gereği yaptıklarından, tamamlanması planlanan konutlar hedefimizin 
altında gerçekleşmiştir.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.2. : KBRN YÖNETİM MODELİNİ GELİŞTİREREK UYGULAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: KBRN YÖNETİM MODELİ GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Hazırlanan doküman sayısı SSD 1 0 %0
Açıklama Kimyasal Savunma Strateji Belgesi Eylem Planı Taslağı, Cumhurbaşkanlığı Makamına onaya 

sunulmuştur.
Ölçüm Yöntemi Doküman sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Onay sürecinin tamamlanmasının ardından yürürlüğe alınacaktır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Hazırlanan doküman sayısı SSD 1 0 %0
Açıklama Radyolojik ve Nükleer Korunma ve Savunma Strateji Belgesi ve Eylem Planı taslağı hazırlanmış olup 

ilgili kurum ve kuruluşlara görüşe gönderilmiştir.
Ölçüm Yöntemi Doküman sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Taslak Belge öncelikle kurum içi, daha sonra kurum dışı görüşe gönderilmiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Hazırlanan radyolojik ve nükleer 
olay türü plan sayısı SSD 1 0 %0

Açıklama Ulusal Radyasyon Acil Durum Planı taslağı hazırlanmış olup; Cumhurbaşkanlığı Makamına onaya 
sunulmuştur.

Ölçüm Yöntemi Plan sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Plan, Cumhurbaşkanlığı makamı tarafından onaylandıktan sonra yürürlüğe girecektir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

6. Standart operasyon prosedürlerinin 
tamamlanma yüzdesi SSD %50 %25 %50

Açıklama Prosedürlerin hazırlanması amacıyla sahada görev yapan İl Müdürlüklerimizin personeli ile çalıştay 
ve toplantılar gerçekleştirilerek hazırlanması planlanan prosedür listeleri oluşturulmuş ve görev 
dağılımı yapılmıştır (çalışmanın %25’i).

Ölçüm Yöntemi Operasyon prosedürlerinin tamamlanma oranı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
İl müdürlüklerimiz tarafından hazırlanan standart operasyon prosedürleri incelendiğinde içeriğin bazı 
iyileştirmelere ihtiyaç duyduğu değerlendirilmiştir. Bu nedenle standart operasyon prosedürleri 2018 
yılı içerisinde hedeflenen oranda tamamlanamamıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

7. KBRN eğitim müfredat ve 
içeriklerinin tamamlanma yüzdesi SSD %25 %25 %100

Açıklama Konuyla ilgili Başkanlığımız ile Planlama ve Risk Azaltma Dairesi Başkanlığı koordinasyonunda 
çalışma devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Eğitim müfredat ve içeriklerinin tamamlanma oranı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

8. Revize edilen yönetmelik sayısı SSD 1 0 %0
Açıklama Yeni yönetmelik taslağı hazırlanmış olup kurum içi ve kurum dışı görüşe gönderilmiştir.
Ölçüm Yöntemi Yönetmelik sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
Kurumlardan gelen görüşlerde yaşanan gecikmeler nedeniyle taslağa son hali henüz verilememiş 
olup görüşlerin tamamlanması ve taslağa işlenmesinin ardından yeni yönetmeliğin onay süreci 
başlatılacaktır.
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AMAÇ 3. AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.3. MÜDAHALE KAPASİTESİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: MÜDAHALE KAPASİTESİ ARTIRMA ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Lojistik depolardaki malzemelerin 
yenilenme ve tamamlanma oranı MD %20 %11 %55

Açıklama Lojistik Destek Depolarının da oluşturulması ile lojistik depolarda bulunan malzeme buralara 
kaydırılmıştır. İlave malzeme ihtiyacı ortaya çıkmış olup, ihale süreçlerinin tamamlanmasında firma 
kaynaklı gecikmeler yaşanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Tedarik edilen malzeme miktarı mevcut stok miktarına oranlanmıştır.
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Lojistik depolardaki malzemelerin İhale süreçlerinin tamamlanamaması nedeniyle malzeme 

temininde gecikme yaşanmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Düzenlenen ulusal ve bölgesel 
düzey tatbikat sayısı PRAD 15 13 %87

Açıklama Afet ve Acil Durum Müdahale Hizmetleri Yönetmeliği ile 2015/7 sayılı TAMP-AYDES Genelgesi gereği 
2018 yılı için planlanan 15 bölgesel tatbikatın 13ü icra edilmiştir. Aynı yönetmelik gereği tekli yıllarda 
ulusal düzey tatbikat düzenlenmesi gerektiğinden 2018 yılı içerisinde ulusal düzey tatbikat yapılmamıştır.

Ölçüm Yöntemi İcra edilen bölgesel tatbikat sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Planlamada ve bütçe konusunda yaşanan aksaklıklar sebebiyle 2 bölge merkezi bölgesel 

tatbikatlarını icra edememiş, yalnızca il düzeyi tatbikatlarını gerçekleştirmişlerdir.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Arama kurtarma, lojistik ve destek 
araçlarının yenilenme oranı MD %20 %0 %0

Açıklama Arama kurtarma, lojistik ve destek araçlarının yenilenme işlemi gerçekleştirilememiştir. Ayrılan 
ödenek tasarruf tedbirleri kapsamında geri çekilmiştir.

Ölçüm Yöntemi (Yenilenen araç sayısı/toplam araç sayısı) x 100
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Arama kurtarma, lojistik ve destek araçlarının yenilenme işlemi tasarruf tedbirleri kapsamında 

gerçekleştirilememiştir.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Arama kurtarma ekipman ve 
malzemelerinin yenilenme oranı MD %20 %20 %100

Açıklama Arama kurtarma ekipman ve malzemelerinin yenilenme oranı Mülga Kalkınma Bakanlığından 
sağlanan yatırım bütçesi kapsamında alım yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Tedarik edilen malzeme miktarı mevcut stok miktarına oranlanmıştır.
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
5. Tamamlanan lojistik depo sayısı İD 2 0 %0
Açıklama İstanbul İli Anadolu Yakasında yapılması planlanan lojistik deponun yer tahsis işlemlerine başlanmıştır.
Ölçüm Yöntemi Lojistik Depo Sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır
Sapmanın Nedeni Lojistik deponun yapılması planlanan alanın mera statüsünde olmasından dolayı tahsis işlemleri 

uzamıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
6. Sayısal telsiz sistemi için röle 
kurulup donanımı temin edilen il sayısı BSHD 10 1 %10

Açıklama Sayısal telsiz sistemi kurmaya yönelik projenin takibi için hazırlanan göstergedir.
Ölçüm Yöntemi İl sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Konu ile ilgili hazırlanan proje fizibilitesine olumlu yaklaşılmış ve 2017 yılı sonunda bir miktar ödenek 
vize edildiği halde yatırım programında yer almaması sebebiyle hedefe ulaşılamamıştır.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.4: ÜLKE GENELİNDE İKAZ VE ALARM (SİREN) SİSTEMİNİ YAYGINLAŞTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: İKAZ VE ALARM SİSTEMİNİ YAYGINLAŞTIRMA ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Kurdurulan siren birim sayısı SSD 250 0 %0

Açıklama Zonguldak ilimizde kurulu siren sisteminin ülke geneline yaygınlaştırılması amacıyla stratejik 
bakımdan öncelikli Hatay, Kilis ve Gaziantep illerinde ikaz ve alarm sisteminin kurdurulması 
amaçlanmış ve ses yayılım analizi yapılarak siren birimlerinin konumları belirlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Siren birim sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Ulusal Erken Uyarı Çalıştayında alınan karar gereğince; siren sisteminin “Ulusal Erken Uyarı Sistemi” 
içerisinde değerlendirilmesinin gerekli olduğuna; bununla birlikte sistemin yerli ve milli imkânlarla 
yurt içinde üretilip kurdurulması karar verilmiştir. AFAD ile ASELSAN arasında yapılan İşbirliği 
Protokolü kapsamında; 2019 yılında siren sisteminin belirlenen illerde kurulması ve söz konusu 
sistemin yerli ve milli imkânlarla geliştirilmesi için çalışmalar devam edecektir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Eğitilen teknik personel sayısı SSD 50 0 %0

Açıklama Siren sisteminin bakım, onarım ve işletilmesi ile ilgili teknik personele eğitim verilmesi planlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Personel sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Sistem kurulumuna henüz başlanmadığı için teknik personel eğitimi verilmemiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

4. Basımı yapılan ve dağıtılan eğitim 
ve tanıtım materyali sayısı SSD 100.000 0 %0

Açıklama Teknik personelin eğitiminde kullanılmak ve İkaz ve Alarm İşaretleri konusunda halkın farkındalığını 
artırmak üzere materyal basımı planlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Materyal sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Sistem kurulumuna henüz başlanmadığı için eğitim ve tanıtım materyali basılmamıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

5. Güncellenen yazılım sayısı SSD 1 0 %0

Açıklama Mevcut Haber Alma ve Yayma Yazılımının günümüz ihtiyaçlarına uygun olarak güncellenmesi 
amaçlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Yazılım sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Haber Alma ve Yayma Hizmetlerinin, mükerrer yatırımların önlenmesi amacıyla AYDES’in içinde 
modül açılarak yürütülmesine karar verilerek mevcut yazılımın güncellenmesi iptal edilmiştir.
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AMAÇ 3: AFET ESNASI VE SONRASI SÜREÇLERİ EN ETKİLİ ŞEKİLDE YÖNETMEK

HEDEF 3.5. : PSİKOSOSYAL HİZMETLER ALANINDA PERSONELİN EĞİTİM VB. İHTİYAÇLARININ GİDERİLMESİNİ SAĞLAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: PSİKOSOSYAL HİZMETLER ALANINDA PERSONELE YÖNELİK EĞİTİM ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Eğitim verilen personel sayısı İD 20 97 %485

Açıklama UNICEF, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmet Bakanlığı, Kızılay, AB gibi paydaş kurumlar işbirliği ile 
düzenlenen 5 farklı eğitim, ayrıca kurum içinde Aday Memur Hazırlayıcı Eğitimi içerisinde psikososyal 
başlıklarda eğitimler düzenlenmiş ve hedeflenen personel sayısının üstünde personele ulaşılmıştır. 
Ayrıca illerde görevli psikososyal hizmet meslek elemanlarına eğitim ihtiyaçlarına yönelik ihtiyaç 
analizi anketi uygulanmış ve 2019 eğitim planları bu çalışmaya göre düzenlenmektedir.

Ölçüm Yöntemi Ön test – Son test ve katılım formları

Analiz Hedef aşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Hazırlanan eğitim materyal sayısı İD 1 2 %200

Açıklama AFAD’ın Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi ve Afet Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi İçin Teknik 
Destek Projesi kapsamında 2 adet psikososyal konu başlıklarında (Koordinasyon ve Akran Desteği) 
kılavuz üzerinde çalışmış ayrıca farklı başlıklardaki kılavuzlara da psikososyal bakış açısı ve incinebilir 
gruplar duyarlılığıyla düzenlemeler yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Materyal sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Düzenlenen faaliyet sayısı İD 2 2 %100

Açıklama Tren kazası sonrasında gerek arama kurtarma çalışmalarında gerekse psikososyal destek alanında 
çalışan saha personeli için 2 ayrı oturum şeklinde çalışana destek çalışması yürütülmüş ve 20 
personel bu çalışmada yer almıştır.

Ölçüm Yöntemi Faaliyet sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.1: AFADEM'İN EĞİTİM KAPASİTESİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFADEM'İN EĞİTİM KAPASİTESİNİ ARTIRMAYA YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Uzaktan eğitim sistemiyle 
oluşturulan eğitim programı sayısı PRAD 10 1 %10

Açıklama Uzaktan eğitim sistemi ile temel afet bilinci eğitimi dijitalleştirilmiştir.
Ölçüm Yöntemi Oluşturulan eğitim programı sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Yüz yüze eğitimlerin uzaktan eğitime uygun hale getirilmesinde ve yeni dijital eğitim programları 

oluşturulmasında personelin sayıca ve nitelik olarak yetersiz kalması; sürecin hizmet alımı veya 
kurumlar arası işbirliği ile desteklenmeyişi

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Tasarlanan ve yaygınlaştırılan 
eğitim sayısı PRAD 5 0 %0

Açıklama Yeni eğitim modülleri tasarlanması ve var olan eğitimlerin geliştirilmesi sürecine başlanmıştır ancak 
tasarım aşaması henüz tamamlanmamıştır.

Ölçüm Yöntemi Tasarlanması ve yaygınlaştırılması gerçekleşen eğitim sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Eğitim alanında kurum içi iş bölümü revize edilerek Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlüklerinin 

bulunduğu il müdürlüklerinin desteklenmesi ve farklı alanlarda eğitim kapasitesinin artırılması 
konusunda çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK
HEDEF 4.2: AFET VE ACİL DURUMLARA İLİŞKİN EĞİTİM VE UYGULAMA KAPASİTESİNİ ARTIRMA
PERFORMANS HEDEFİ: AFET VE ACİL DURUMLARA İLİŞKİN EĞİTİM VE UYGULAMA KAPASİTESİNİ ARTIRMA ÇALIŞMALARI 
YAPILACAKTIR.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Eğitim alan katılımcı sayısındaki 
artış oranı PRAD %20 -%7 %72

Açıklama Kamu ve özel sektör ile sivil toplum kuruluşları temsilcilerine yönelik eğitimler özellikle arama ve 
kurtarma, sivil savunma, KBRN, yangın vb. alanlarında AFADEM tarafından gerçekleştirilmiştir. Bu 
eğitimleri alan kişi sayısı 2017 yılında 2259 iken 2018 yılında 1962 olmuştur. Gerçekleşme oranı= 
(eğitim alan katılımcı/hedeflenen katılımcı) x 100
Gerçekleşme oranı= ( 1962/(2259*20)/100)x 100=%72

Ölçüm Yöntemi (2018 yılı katılımcı sayısı-2017 yılı katılımcı sayısı) X 100 /2017 yılı katılımcı sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni 2018 yılı içerisinde AFADEM tarafından mobil simülasyon aracı eğitimlerine ağırlık verilmiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Mobil afet ve acil durum eğitim 
aracı sayısı PRAD 1 0 %0

Açıklama Bütçe talebinin kabul edilmemesi nedeni ile yeni mobil eğitim/simülasyon aracı alımı 
gerçekleştirilememiştir.

Ölçüm Yöntemi Mobil simülasyon aracı sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Bütçe kısıtlaması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Mevzuat ve emsal davalara yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı HM 3 3 %100

Açıklama İcra ve İflas Kanunu ile Arabuluculuk eğitimi, Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk eğitimi ile 
kişisel inovasyon ve liderlik eğitimleri gerçekleştirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi  Eğitim sayısı (3 eğitim gerçekleştirilmiştir.)

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
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AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.3: AFET VE ACİL DURUMLARLA SİVİL SAVUNMAYA İLİŞKİN TOPLUMSAL FARKINDALIK DÜZEYİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET VE ACİL DURUMLAR İLE SİVİL SAVUNMAYA İLİŞKİN TOPLUMSAL FARKINDALIK DÜZEYİNİ 
ARTIRMA ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Mobil Afet ve Acil Durum 
Simülasyon Eğitim Aracı ile 
gerçekleştirilen etkinliklerin artış oranı

PRAD %10 %35 %350

Açıklama Başkanlığımız bünyesinde 3 adet Afet ve Acil Durum Simülasyon Tırı bulunmakta olup; AFADEM 
öğretmenleri ve eğitmenleri tarafından gerçekleştirilen eğitimlerde; depremlere nasıl hazırlıklı 
olunacağı, deprem öncesi, deprem sırası ve deprem sonrasında neler yapılması gerektiği ve doğru 
davranış şekillerinin neler olduğu uygulamalı olarak anlatılmaktadır. 2018 yılı içerisinde Mobil Afet 
ve Acil Durum Simülasyon Tırları ile 58 ilde görev olan personel; “Afet Bilinci Eğitimi ve Simülasyon 
Uygulaması” ile toplam 67.766 kişiye ulaşmıştır.

Ölçüm Yöntemi (2018 yılı etkinlik sayısı-2017 yılı etkinlik sayısı) X 100 /2017 yılı sonu etkinlik sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni Mobil Afet ve Acil Durum Simülasyon Tırları ile pek çok ilde uygulamalı eğitim imkânı sağlanmış, eğitimin 

uygulamalı olması nedeniyle etkili ve verimli olduğu gözlenmiş ve mevcut kapasite bu yönde kullanılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Afet Farkındalık Merkezi 
tamamlanma oranı PRAD %10 %0 %0

Açıklama Bütçenin şerhli olması nedeni ile Afet Farkındalık Merkezi projelendirme çalışmalarında aksama 
yaşanmıştır.

Ölçüm Yöntemi (Gerçekleştirilen faaliyetler/Tüm faaliyetler)*100
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Bütçe kısıtlaması
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Afete Hazır Türkiye Projesi 
kapsamında eğitim verilen kişi sayısı PRAD 1.000.000 1.520.147 %152

Açıklama Afete Hazır Türkiye Eğitim ve Bilinçlendirme Projesi kapsamında 2018 yılında 1.520.147 kişiye 
ulaşılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Eğitim verilen kişi sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Yetiştirilen "Temel Afet Bilinci 
Eğitmen" sayısı PRAD 1.000 704 %70

Açıklama AFADEM öğretmenleri tarafından 81 ilde “Afet Bilinci Eğitmen Eğitimi” verilmekte olup 2018 yılında 
704 kişiye ulaşılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Yetiştirilen eğitmen sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Afete Hazır Türkiye Bilinçlendirme ve Eğitim Projesi kapsamında bugüne kadar Birey ve Aileler 

İçin Afet Bilinci 1 Eğitmen Eğitimi verilmiş olup;  AFADEM öğretmenlerince yıl içerisinde Eğitmen 
Eğitimlerinin ikinci basamağı olan Bilgi ve Beceri Modülüne yönelik içerik çalışmaları dolayısı ile 
hedeflerde sapmalar yaşanmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
5. İncinebilir gruplara uygun hale 
getirilen materyal oranı İD %10 %10 %100

Açıklama AFAD’ın geçmiş ve güncel yazılı ve görsel materyallerinin tamamına ulaşmak mümkün olmamıştır. 
Fakat yeni çıkan tüm materyaller incinebilir gruplara duyarlı olacak şekilde incelenmiştir. Uygun 
materyallerin Braille ile basımı ve sesli betimlemesi içinse çalışmalar devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Broşür sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
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Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
6. Tasarımı ve basımı gerçekleştirilmiş 
kitap sayısı SGD 1 1 %100

Açıklama Türkiye'de afet yönetimi ve doğa kaynaklı afet istatistikleri raporu tasarımı ve basımı yapılmıştır.
Ölçüm Yöntemi Kitap sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
7. AFAD sosyal medya hesaplarının 
kullanıcı sayısındaki artış oranı BHİM %15 %63 %420

Açıklama Facebook takipçi sayısı 2017 yılı 29.812, 2018 yılı 36.315 artış oranı %20,
Twitter takipçi sayısı 2017 yılı 66.192, 2018 yılı 82.101 artış oranı %22,
İngilizce Twitter takipçi sayısı 2017 yılı 17.038, 2018 yılı 21.769 artış oranı %29,
Instagram takipçi sayısı 2017 yılı 5.349, 2018 yılı 15.000 artış oranı %180

Ölçüm Yöntemi Artış oranlarının ortalaması
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni Kurumun Instagram hesabının geliştirilmesi
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
8. Düzenlenen etkinlik sayısı BHİM 4 10 %250
Açıklama Kurumun düzenlediği çeşitli etkinlikler ve kurulan stantlar
Ölçüm Yöntemi Etkinlik sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni Daire Başkanlıklarımızın hedeflenenden fazla etkinlik gerçekleştirmeleri sonucu etkinliklerin basın ve 

halkla ilişkiler faaliyetlerinin yürütülmesi
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
9. Eğitim verilen sivil savunma kılavuz 
kişi sayısı SSD 10.000 0 %0

Açıklama Sivil savunma planlaması kapsamında yer alan kılavuzluk sistemi ve bu sistemin hedef kitlesine 
eğitim verilmesi hedeflenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Eğitilen kişi sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Eğitim; fayda/maliyet başlığında yeniden değerlendirilmiştir. 1950’li yılların şartlarına göre kurgulanan 

sistemin günümüzde uygulanabilirliğinin kalmaması nedeniyle ülke genelinde yaygınlaştırılmaya çalışılan 
gönüllülük sistemi ile karşılanması hedeflendiğinden herhangi bir eğitim programı geliştirilmemiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
10. Eğitim verilen sivil savunma uzman 
ve amir sayısı SSD 4.000 0 %0

Açıklama Kamu ve Özel Sektör kurum ve kuruluşlarında sivil savunma hizmetlerini yürütmekle görevli sivil 
savunma uzman ve amirlerine eğitim verilmesi hedeflenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Sivil Savunma Uzmanı ve Amiri sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Hedef kitlenin belirlenmesine yönelik çalışmaların planlanandan uzun sürmesi
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
11. Hazırlanan kamu spotu sayısı SSD 1 0 %0
Açıklama Sivil Savunma Hizmetleri konusunda farkındalığın arttırılması amacıyla kamu spotu hazırlanması
Ölçüm Yöntemi Kamu spotu sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Fayda-maliyet analizi yapılarak ihtiyaç önceliği olmadığı sonucuna varılmış ve kamu spotu 

hazırlanmasının bütçeye yük getireceği değerlendirilmiştir.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
12. Hazırlanan tanıtım ve kampanya 
film sayısı BHİM 2 16 %800

Açıklama Sosyal medya ve çeşitli etkinlikler için hazırlanan filmler.
Ölçüm Yöntemi Film sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Sapmanın Nedeni Müşavirliğimizde film, video, kurgu ile ilgili uzman personelin görev yapması
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AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK

HEDEF 4.4: AFET VE ACİL DURUMLARDA KAMUOYUNU DOĞRU ŞEKİLDE BİLGİLENDİRMEK VE BİLGİ KİRLİLİĞİNİ ÖNLEMEK

PERFORMANS HEDEFİ: KAMUOYUNU DOĞRU ŞEKİLDE BİLGİLENDİRME YAPILACAK VE BİLGİ KİRLİLİĞİNİ ÖNLENECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Medya kuruluşları temsilcileri ile 
düzenlenen etkinlik sayısı BHİM 3 3 %100

Açıklama Başbakan Yardımcılarının da katılımıyla medya mensuplarına ‘’Afet Bilinci Eğitimi’’, 17 Ağustos 
Depremi Anma Etkinlikleri kapsamında Habertürk’te 4 saat canlı yayın, Tsunami Farkındalık Günü 
nedeniyle medya mensuplarına sunumlu kahvaltı etkinliği.

Ölçüm Yöntemi Etkinlik sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

AMAÇ 4: TOPLUMSAL FARKINDALIĞI ARTIRARAK AFET VE ACİL DURUMLARA SÜREKLİ HAZIRLIKLI OLMAK
HEDEF 4.5: AFAD GÖNÜLLÜLÜK SİSTEMİNİ KURMAK VE YAYGINLAŞTIRMAK
PERFORMANS HEDEFİ: GÖNÜLLÜLÜK SİSTEMİ KURULACAKTIR VE YAYGINLAŞTIRILACAKTIR.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Hazırlanan eğitim modülü sayısı PRAD 5 8 %160
Açıklama AFAD Gönüllülük projesi kapsamında; gönüllülere verilecek uzaktan ve yüz yüze eğitimlerin içerikleri 

belirlenmiş, Gönüllülerin tatbikatlara ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılımı planlanmıştır, 
Uzaktan eğitim sistemi ve gönüllü yönetimine ilişkin yazılım alınmıştır. 8 adet Temel Düzey Gönüllü 
farkındalık eğitimleri Gönüllü Bilgi Sistemine yüklenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan modül sayısı
Analiz Hedef aşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Eğitilen gönüllü sayısı PRAD 100.000 0 %0
Açıklama AFAD Gönüllülük projesi kapsamında; gönüllülere verilecek uzaktan ve yüz yüze eğitimlerin içerikleri 

belirlenmiş, Gönüllülerin tatbikatlara ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılımı planlanmıştır, 
Uzaktan eğitim sistemi ve gönüllü yönetimine ilişkin yazılım alınmıştır. Ancak AFAD Gönüllü Bilgi 
Sisteminin yazdırılması tamamlanmış ama yazılımın geç tamamlanması nedeniyle sistemin halka 
açılması 2019 yılı başında gerçekleştirilmiştir. 8 adet Temel Düzey Gönüllü farkındalık eğitimleri 
Gönüllü Bilgi Sistemine Yüklenmiştir. Gönüllülere verilecek eğitimlerin çeşitlendirilerek artırılmasına 
yönelik çalışmalar devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Eğitimi gerçekleştirilen gönüllü sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Yazılım 2018 yılında tamamlanamadığından sistem kullanıma açılamamış ve gönüllü eğitimlerine 

başlanamamıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Hazırlanan kamu spotu sayısı PRAD 1 1 %100
Açıklama AFAD Gönüllülük projesi kapsamında; BHİM ile Turkcell Medya işbirliğinde AFAD Gönüllülük Sistemi 

tanıtım filmi hazırlanmıştır.
Ölçüm Yöntemi Hazırlanan kamu spotu sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Dağıtımı yapılan broşür / afiş / 
tanıtım materyali sayısı PRAD 1.000.000 0 %0

Açıklama AFAD Gönüllülük projesi kapsamında; 3 farklı broşür örneği, 3 farklı afiş örneği ve gönüllü el kitabı 
örneği dijital olarak oluşturulmuştur. Ancak AFAD Gönüllü Bilgi Sisteminin geç tamamlanması 
nedeniyle gönüllü havuzu oluşturulamamış ve tanıtım materyalleri dağıtılamamıştır.

Ölçüm Yöntemi Dağıtımı yapılan materyal sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Yazılım 2018 yılında tamamlanamadığından sistem kullanıma açılamamış ve bu nedenle herhangi bir 

tanıtım faaliyeti gerçekleştirilememiştir.
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Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
5. Portal kullanıcı sayısı PRAD 100.000 0 %0
Açıklama AFAD Gönüllülük projesi kapsamında; gönüllülere verilecek uzaktan ve yüz yüze eğitimlerin içerikleri 

belirlenmiş, Gönüllülerin tatbikatlara ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılımı planlanmıştır, 
Uzaktan eğitim sistemi ve gönüllü yönetimine ilişkin yazılım alınmıştır. Ancak AFAD Gönüllü Bilgi 
Sisteminin yazdırılması tamamlanmış ama yazılımın geç tamamlanması nedeniyle sistemin halka 
açılması 2019 yılı başında gerçekleştirilmiştir. 8 adet Temel Düzey Gönüllü farkındalık eğitimleri 
Gönüllü Bilgi Sistemine Yüklenmiştir. Gönüllülere verilecek eğitimlerin çeşitlendirilerek artırılmasına 
yönelik çalışmalar devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Portal kullanıcısı sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Yazılım 2018 yılında tamamlanamadığından sistem kullanıma açılamamıştır.

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.1: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE ULUSLARARASI STANDARTLARIN OLUŞMASINDA ÖNCÜ ROL ALMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİNDE ULUSLARARASI STANDARTLARIN OLUŞTURMA ÇALIŞMALARI 
YAPILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Eğitilen ve sertifika alan Başkanlık/ 
(Mülga)Başbakanlık AADYM personeli 
ile il AADYM personeli oranı

MD %20 %42 %210

Açıklama İlkbahar ve sonbahar olmak üzere iki farklı plan ile il AADYM’lerden gelen personele eğitim 
verilmiştir. 3 gün olarak düzenlenen eğitimlerin son 1 günü verilen senaryolara göre tatbikat ve 
değerlendirme olarak uygulanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Her bir eğitime 81 ilden 2’şer kişinin katılım sağlaması planlanmıştır. Sene içerisinde 2 kez 
düzenlenen eğitime toplam 324 kişi (81*2*2=324) katılım sağlamıştır. “ İl Afet ve Acil Durum 
Müdürlükleri İle Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlükleri Norm Kadro İlke ve 
Standartlarına Dair Yönetmelik” çerçevesinde 81 ilde AADYM’lerde bulunan enformasyon 
memurlarının eğitim alması hedeflenmiştir. Bahsedilen yönetmelikte bulunan 388 kişilik norm 
kadro sayısı (2 eğitim için 776 kişi) düşünüldüğünde gerçekleşme oranı 324/776*100=%42 olarak 
hesaplanmıştır.

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Tasarlanan eğitimler ilk defa 2018 yılı içerisinde uygulanmıştır; mümkün olduğu kadar kapsayıcı 
olmaya gayret edilmiştir. Bu sebeple gerçekleşme oranı planlanandan yüksektir. Bundan sonraki 
süreçte alternatif olarak bölgesel düzeyde yapılacak eğitimler planlanabilir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. INSARAG Ağır Ekip 
Sınıflandırılmasına dâhil edilen ekip 
sayısı

MD 2 4 %200

Açıklama Ülkemize INSARAG sekretaryası tarafından verilen yetki çerçevesinde Başkanlığımız tarafından 4 Afet 
ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlüğünün sertifikalandırılması yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Ekip sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.
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AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.2. : ULUSLARARASI ALANDAKİ KURUMSAL VARLIĞI GÜÇLENDİRİCİ FAALİYETLERİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: ULUSLARARASI ALANDA AFAD'IN TANINIRLIĞINI ARTIRACAK ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Uluslararası medya kuruluşlarında 
yayınlanan haber sayısındaki artış BHİM %5 %2 %40

Açıklama Ülkemizde yabancı dilde yayın yapan gazeteler ve internet medyacılığındaki artış.

Ölçüm Yöntemi ((2018 yılı uluslararası haber sayısı – 2017 yılı uluslararası haber sayısı)/2017 yılı uluslararası haber 
sayısı) x 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Suriyeli sığınmacıların kaldığı barınma merkezlerinin Göç İdaresi Genel Müdürlüğü’ne devri nedeniyle bu 
kapsamındaki haberlerin sorumluluk alanımızdan çıkmasıyla hedefin altında kalınmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Uluslararası kampanyalar ve 
etkinlikler ile ilgili hazırlanan video 
grafik sayısı

BHİM 3 6 %200

Açıklama Sosyal medya ve çeşitli etkinlikler için hazırlanan filmler.

Ölçüm Yöntemi Video grafik sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Müşavirliğimizde film, video, kurgu ile ilgili uzman personelin ve yabancı dil bilen personelin görevde 
bulunması.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Ülkeler, uluslararası kuruluşlar ve/
veya bölgesel kuruluşlar ile imzalanan 
anlaşma, mutabakat zaptı vb. sayısı

İD 3 5 %166

Açıklama Moğolistan, KKTC, Gürcistan, Kırgızistan ve Japonya ile afet yönetimi alanında çeşitli işbirliği 
protokolleri imzalanmıştır.

Ölçüm Yöntemi İmzalanan protokol sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Ülkelerle ilişkilerin geliştirilmesi

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

4. Ortaklaşa yürütülen proje sayısı İD 3 3 %100

Açıklama Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) finansmanı ile “AFAD’ın Kurumsal Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi ve Afet Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi için Teknik Destek” projesi, IPA-DRUM ve 
IPA-FLOODS Projeleri yürütülmüştür.

Ölçüm Yöntemi Proje sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

5. Ev sahipliği yapılan uluslararası 
organizasyon sayısı İD 3 6 %200

Açıklama Türkiye-Japonya Afet Risklerinin Azaltılması Ortak Semineri ile IPA Projesi Açılış ve Tanıtım Toplantısı, 
DPPI 36. Bölgesel Toplantısı, AFEM Kapsamında Dirençli Şehirler Çalıştayı, KAGEP Projesi Balkan 
Ülkeleri Afet Yönetimi Genel Müdürleri Toplantısı, Uluslararası Deprem Sempozyumuna ev sahipliği 
yapılmıştır. 

Ölçüm Yöntemi Organizasyon sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Uluslararası alanda aktif rol alınması.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

6. AFAD'ın temsil edildiği uluslararası 
kuruluş ve/veya inisiyatif sayısı İD 2 2 %100

Açıklama Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (KEİ) kapsamında, Haziran 2018 - Temmuz 2020 döneminde 
Büyük Orman Yangınları ile Seller ve Fırtınalar Alt Çalışma Gruplarının koordinatörlüğü ve 2018 yılı 
DPPI Dönem Başkanlığı AFAD’dadır. 

Ölçüm Yöntemi Yönetiminde yer alınan uluslararası kuruluş sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

7. Uluslararası sismoloji merkezleriyle 
yapılan yeni işbirlikleri sayısı DD 6 6 %100

Açıklama Bölgesel merkez olma çalışmaları kapsamında yakın ülkelerin sismoloji merkezleri ile “Sismolojik 
veri paylaşımı” kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler

Ölçüm Yöntemi Anlaşma imzalanan ülke sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

8. Uluslararası çalışmalara, projelere, 
seminer ve çalıştaylara katılım sayısı DD 2 1 %50

Açıklama Üyesi olduğumuz sismoloji merkezleri (ORFEUS, ISC, EPOS ve EMSC vb.) ve paydaşlarımızla 
gerçekleştirilen toplantı ve çalıştay faaliyetler kapsamında ORFEUS yapısı altında bulunan EIDA 
sistemine katılım sağlanması için başvuru ve girişimler yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Toplantı/Çalıştay sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Üst yönetimden gerekli onayın alınamaması

AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.3. : AFAD HİZMET BİNALARININ VE SOSYAL TESİSLERİN FİZİKSEL VE TEKNİK ALTYAPISINI İYİLEŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: HİZMET BİNALARI VE SOSYAL TESİSLERİN ALTYAPISINI GELİŞTİRME FAALİYETLERİ YÜRÜTÜLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Spor tesislerinden yararlanan 
personel sayısı PDHD 66 67 %101,5

Açıklama Hafta sonları 5-14 yaş arası 20 çocuk tekvando kursu için, 47 personel ise hafta içi öğle saatlerinde 
spor tesislerinden yararlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Yıl içerisinde spor tesislerinden yararlanan personel sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Enerji kullanımının güneş 
enerjisiyle karşılanma miktarı PDHD 280 kWh 254 kWh %90

Açıklama 254 kWh mevcutta bulunan kapasite olup 2018 yılında herhangi bir kapasite artırımı yapılamamıştır.

Ölçüm Yöntemi Kurumun güneş enerjisi ile karşıladığı enerji miktarı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni 2018 yılında Kalkınma Bakanlığı’na sunulan Güneş Enerjisi Kapasitesinin artırımı projesi için ödenek 
temin edilememiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

3. Kurulan yeni hizmet binası sayısı İD 8 0 %0

Açıklama 8 ilin ihalesi gerçekleştirilmiş olup, yapım süreci devam etmektedir.

Ölçüm Yöntemi Bina sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni İnşaat yapım sürelerinin 1 yılı aşmasıdır.
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AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.4. : AFADEM'İN KAPASİTESİNİ ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFADEM YERLEŞKESİ İYİLEŞTİRME FAALİYETLERİ GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. AFADEM Eğitim ve Tatbikat Alanının 
yenilenme oranı PRAD %40 %0 %0

Açıklama AFADEM Eğitim ve Tatbikat Alanının modern eğitim koşullarına kavuşturulması için fiziksel olarak 
yenilenmesine ihtiyaç duyulmuştur ancak bütçe kısıdı nedeniyle çalışmalar başlatılamamıştır.

Ölçüm Yöntemi (Gerçekleştirilen faaliyetler/Tüm faaliyetler)*100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Bütçe kısıtlaması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. AFADEM Hizmet binasının 
yenilenme oranı PRAD %40 %0 %0

Açıklama AFADEM hizmet binasının modern eğitim koşullarına kavuşturulması için fiziksel olarak 
yenilenmesine ihtiyaç duyulmuştur ancak bütçe kısıdı nedeniyle çalışmalar başlatılamamıştır.

Ölçüm Yöntemi (Gerçekleştirilen faaliyetler/Tüm faaliyetler)*100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Bütçe kısıtlaması

AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.5. : KBRN OLAYLARINA YÖNELİK MÜDAHALE KAPASİTESİNİN ARTTIRILMASI

PERFORMANS HEDEFİ: KBRN MÜDAHALE KAPASİTESİ ARTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Hazırlanan KBRN ekipman ihtiyaç 
listesi ve dağıtım planı sayısı SSD 1 0 %0

Açıklama Ülke geneli KBRN kapasitesi değerlendirilerek ihtiyaç duyulan KBRN ekipmanının belirlenmesi ve bir 
ihtiyaç listesi hazırlanması hedeflenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Liste sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni İl müdürlüklerimiz tarafından Başkanlığımıza gönderilen KBRN envanter bilgilerinin elle takibinin 
mümkün olmaması nedeniyle verilerin AYDES üzerinden takibi için BSHD ile işbirliği içerisinde bir 
çalışma başlatılmıştır. Söz konusu çalışma devam ettiğinden ülke geneli kapasite etkin bir şekilde 
belirlenememiş ve ihtiyaç listesi hazırlanamamıştır.

AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.6. : AFAD PERSONELİNİN KABİLİYET VE KAPASİTELERİ ARTIRILACAKTIR

PERFORMANS HEDEFİ: AFAD PERSONELİNİN KABİLİYET VE KAPASİTELERİ ARTIRILACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Eğitim verilecek personel oranı İD %20 %20 %100

Açıklama Kamulaştırma, tahsis, imar planı ve uygulaması konularında işlerin daha sağlıklı yürütülmesi 
amacıyla teknik destek sağlanarak, yerinde eğitim verilmiştir.

Ölçüm Yöntemi Eğitim verilen personel sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
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AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.7. : AFET YÖNETİMİ ALANINDA BİLGİ VE VERİLERE ERİŞİMİ KOLAYLAŞTIRMAK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİNDEKİ BİLGİLERE VE VERİLERE ERİŞİLEBİLİRLİK SAĞLANACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Kaynak sayısındaki artış oranı PDHD 16.965 0 %0

Açıklama AFAD İhtisas Kütüphanesi oluşturulacaktır.

Ölçüm Yöntemi Kaynak sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni 2018 yılında Kalkınma Bakanlığına sunulan AFAD İhtisas Kütüphanesi oluşturma projesi için ödenek 
temin edilememiştir.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Kurumsal dijital arşiv sisteminin 
tamamlanma oranı BHİM %100 %100 %100

Açıklama BSHD ile ortaklaşa yürütülmüştür.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanma oranı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.8. : KURUMSAL BİLİŞİM SİSTEMLERİNİN GELİŞTİRİLMESİNİ, ETKİN KULLANIMINI VE YAYGINLAŞTIRILMASINI 
SAĞLAMAK

PERFORMANS HEDEFİ: KURUMSAL BİLİŞİM SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Envanterdeki toplam cihaz sayısının 
yenilenme yüzdesi BSHD %20 %6 %30

Açıklama 2017 yılı sonu itibariyle sistemlerimizde tanımlı 3.220 cihaz varken 2018 yılında 186 cihaz temini 
yapılmıştır. (masaüstü, diz üstü, monitör, tablet toplamı)
Toplam cihazın %6’sı yenilenebilmiş olup gerçekleşme %30’da kalmıştır.

Ölçüm Yöntemi (Yenilenen cihaz sayısı/toplam cihaz sayısı)x 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Yıl içerisinde dövizde meydana gelen aşırı artış ve ardından ortaya çıkan tasarruf ihtiyacı 
doğrultusunda planlanmış donanım temini sayısına ulaşılamamıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

4. HYS kullanan il sayısı HM 5 0 %0

Açıklama İllerde henüz HYS kullanımına başlanmamıştır.

Ölçüm Yöntemi HYS kullanılan il sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni HYS altyapısı illerde henüz oluşturulamamıştır.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

5. Online veri sistemi sayısı 
tamamlanma oranı HM %20 %0 %0

Açıklama 2019 yılı için güncellenen Stratejik Planda yer almamaktır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanma oranı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır

Sapmanın Nedeni 2019 yılı için güncellenen Stratejik Planda yer almamaktır.
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AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK
HEDEF 5.9. : BİLGİ BÜTÜNLÜĞÜ VE VERİ GÜVENLİĞİNİ SAĞLAMAK, BİLGİ GÜVENLİĞİ FARKINDALIĞINI ARTIRMAK
PERFORMANS HEDEFİ: BİLGİ BÜTÜNLÜĞÜ VE VERİ GÜVENLİĞİ SAĞLANACAKTIR.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi İş 
programının tamamlanma oranı BSHD %50 %50 %100

Açıklama Tamamlanan iş programları: BGYS Dokümantasyonun Hazırlanması, Varlık Envanterinin Çıkarılması, 
Zafiyet Tespit Sisteminin Kurulması

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan iş programı sayısı/ Hedeflenen iş programı sayısı)x 100
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Yapılan yük ve sızma test sayısı BSHD 2 0 %0
Açıklama Sistemin güvenliğinin takibi açısından açıkların tespit edilip giderilmesinin takibi için oluşturulmuş bir 

göstergedir.
Ölçüm Yöntemi Sızma testleri sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni 2018 yılında zafiyet tespit yazılımı temin edilmiş olup testleri kendi imkânlarımızla yapmaya 

başlanılmıştır. Ancak testler halen devam ettiğinden 2018 yılında yetiştirilememiştir.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Güvenlik operasyon merkezinin 
tamamlanma oranı BSHD %100 %0 %0

Açıklama Siber olaylara müdahale kapsamında oluşturulması gereken güvenlik operasyon merkezinin 
oluşturulmasının takibi için oluşturulmuş göstergedir.

Ölçüm Yöntemi Faaliyet durumu
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni Tasarruf tedbirleri nedeniyle tamamlanamamış olup 2019 yılına ertelenmiştir.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
4. Eğitim alan personel sayısı BSHD 200 0 %0
Açıklama BGYS kapsamında verilecek son kullanıcı bilinçlendirme eğitimlerinin takibi için oluşturulmuş göstergedir.
Ölçüm Yöntemi Eğitim almış personel sayısı
Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.
Sapmanın Nedeni BGYS sistemine geçiş ile beraber eğitimler planlanmıştır. Ancak tasarruf tedbirleri nedeniyle 2018 

yılında yapılamamıştır.

AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK
HEDEF 5.10. : İÇ KONTROL SÜRECİNİ İYİLEŞTİRMEK
PERFORMANS HEDEFİ: İÇ KONTROL SİSTEMİ İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI YÜRÜTÜLECEKTİR.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
1. Süreç Yönetim Raporu SGD 1 1 %100
Açıklama 2018 yılı içerisinde Başkanlığımız süreç raporu tüm birimlerimizin katılımı ile bilişim sistemi 

üzerinden sonuçlandırılmıştır.
Ölçüm Yöntemi Rapor sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
2. Risk Yönetim Raporu SGD 1 1 %100
Açıklama Hazırlanan süreç yönetim raporu doğrultusunda her bir süreç için risk çalışmaları yapılmış ve “Risk 

Yönetim Raporu” hazırlanmıştır.
Ölçüm Yöntemi Rapor sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı
3. Eğitim Sayısı SGD 2 2 %100
Açıklama Genel katılımlı olarak il müdürlüğü ve merkez personellerine iki adet eğitim düzenlenmiştir.
Ölçüm Yöntemi Eğitim sayısı
Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
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AMAÇ 5. : ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.11. : ULUSLARARASI İNSANİ YARDIM BİLGİ YÖNETİM SİSTEMİNİ ETKİNLEŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: İNSANİ YARDIM BİLGİ YÖNETİM SİSTEMİ KURULACAKTIR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Yazılımdaki modüllerin tamamlanma 
oranı İD %20 %10 %50

Açıklama Yardım Takip Sistemi (YTS) adlı yazılım için çalışmalar başlatılmıştır, geliştirme süreci devam 
etmektedir.

Ölçüm Yöntemi (Tamamlanan modül sayısı / Toplam modül sayısı) x 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Çalışmaların planlanandan daha geç başlaması ve yardım muhasebe işlemlerinin karmaşık olması

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

2. Farklı alanlarda katılım sağlanan 
eğitim sayısı İD 5 7 %140

Açıklama Avrupa Birliği Sivil Koruma Mekanizması (CPM) kapsamında 6 farklı çeşit eğitime (CMI, OPM, TEC, 
SMC, CND, HLC) birçok personel katılım sağlamıştır. Ayrıca, BM OCHA tarafından AFAD’da bir eğitim 
organize edilmiştir.

Ölçüm Yöntemi Eğitim sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Avrupa Birliği Sivil Koruma Mekanizmasına üyeliğimiz sonrasında eğitim imkânları artmıştır.

AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA REFERANS ALINAN, SÜREKLİ ÖĞRENEN VE GELİŞEN KURUM OLMAK

HEDEF 5.12. : AFET YÖNETİMİNDE KARAR DESTEĞİ SAĞLAYACAK BİLİŞİM SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK

PERFORMANS HEDEFİ: AFET YÖNETİMİNE DESTEK OLACAK BİLİŞİM SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLECEKTİR.

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 2018 Hedefi 2018 Gerçekleşen Gerçekleşme Oranı

1. Afet izleme ve yakın gerçek zamanlı 
uyarı konusunda elde edilen rapor ve 
prototip sayıları

BSHD 1 1 %100

Açıklama Yürütülen AR-GE çalışmalarının hayata geçirilmesinin takibi için belirlenmiş bir göstergedir. 2018 
yılında “Orman Yangını İzleme Sistemi” kurulmuştur.

Ölçüm Yöntemi Yıl içerisinde yayınlanan rapor ve prototip sayıları

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.
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4 - PERFORMANS DENETIMI SONUÇLARI

B. PERFORMANS BİLGİLERİ

Sayıştay başkanlığınca hazırlanan 2017 yılı performans 
denetimi raporu’nda, AFAD’ın yayımladığı 2017 yılı perfor-
mans programı ve 2017 yılı idare faaliyet raporu incelene-
rek faaliyet sonuçlarının ölçülmesine yönelik olarak üre-
tilen performans bilgisinin güvenilir olup olmadığı değer-
lendirilmiştir. Bu kapsamda söz konusu raporda aşağıdaki 
ifadelere yer verilmiştir.

Yapılan denetim sonucunda, AFAD’ın 2017 yılı perfor-
mans programı değerlendirildiğinde programın mevcut 
olduğu ve zamanında yayımlandığı görülmüştür. İlgili do-
küman, mevzuatta öngörülen sunum kriterlerini büyük 
ölçüde karşılamaktadır. 2017 Yılı performans programında 
AFAD, 5 amacına yönelik yıllık hedefler belirlemiştir. 2017 
Yılı için kurumun 21 adet performans hedefinin ve bunlara 
ilişkin belirlenen 50 adet performans göstergesinin amaç 
ve hedeflerle ilgili, ölçülebilir ve iyi tanımlanmış olduğu 
tespit edilmiştir.

Kurumun 2017 yılı faaliyet raporu değerlendirildiğinde, 
raporun mevcut olduğu ancak zamanında yayımlanmadığı 
görülmüştür. İlgili dokümanın mevzuatta öngörülen su-
num kriterlerini karşıladığı görülmüştür. Kamu idaresinin 
performans programında yer verdiği ilgili ve ölçülebilir ola-
rak belirlenen performans hedef ve göstergelerine faaliyet 
raporunda da tutarlı bir şekilde yer verdiği görülmüştür.

Yürütülen performans denetimi sonucunda AFAD’ın 
performans yönetimi sistemini ilgili mevzuat hükümlerine 
ve iç kontrol sistemi ilkelerine kısmen uygun şekilde oluş-
turduğu, belirlemiş olduğu hedeflere ilişkin gerçekleşme-
leri büyük oranda ölçtüğü kanaatine varılmıştır.

2017 Yılının kurumun stratejik planının son uygulama 
yılı olması nedeniyle 2013-2017 dönemine ilişkin genel bir 
değerlendirme yapılmıştır.

Bu çerçevede 2013-2017 stratejik planının gerçekleş-
melerine ilişkin olarak yapılan değerlendirmeler sonu-
cunda aşağıdaki hususlar tespit edilmiştir:

	Ć 2013-2017 Stratejik planı dönemine ilişkin bütçe he-
def ve gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda belirtilmiş 
olup, 5 yıllık dönem içinde kurum bütçesinin 2014 yı-
lından itibaren %49 oranında, bütçe gerçekleşmele-
rinin ise 2013 yılından itibaren %66 oranında arttığı 
anlaşılmıştır.

	Ć Kurum, misyon ve vizyonunu gerçekleştirmek üzere 
2013-2017 stratejik planında 5 adet amaç, bu amaç-
ların altında 22 hedef belirlemiştir

	Ć Stratejik planın yıllık uygulama dilimlerini gösteren 
performans programlarında ise;

	‣ 2013 Yılı performans programı tanzim edilmemiştir,
	‣ 2014 Yılı performans programında 21 performans 

hedefi ve performans hedeflerini ölçmek amacıyla 
82 adet performans göstergesi,

	‣ 2015 Yılı performans programında 21 performans 
hedefi ve performans hedeflerini ölçmek amacıyla 
74 adet performans göstergesi,

	‣ 2016 Yılı performans programında 21 performans 
hedefi ve performans hedeflerini ölçmek amacıyla 
78 adet performans göstergesi,

	‣ Stratejik planın son yılı olan 2017 yılı performans 
programında ise 21 performans hedefi ve perfor-
mans hedeflerini ölçmek amacıyla 50 adet perfor-
mans göstergesi belirlenmiş ve bu göstergelerin 
takibi yapılmıştır.

	Ć Stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşmak 
üzere belirlenen performans göstergelerine iliş-
kin gelişmeler, yıllık olarak hazırlanan performans 
programları ve faaliyet raporları aracılığıyla kamu-
oyu ile paylaşılmıştır.

	Ć Kurum, stratejik planını hazırlarken amaçlarını üst 
politika belgelerine uygun şekilde belirlemiş, stra-
tejik planda yer alan hedefleri aynı zamanda perfor-
mans hedefi olarak tespit etmiştir.

Stratejik plan dönemi sonu itibarıyla, 2017 yılı faaliyet 
raporunda, stratejik planda belirlenen hedef ve gösterge-
lerin büyük oranda gerçekleştirildiği ve belirlenen faaliyet-
lerin uygulandığı kanaatine varılmıştır.
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5 - PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEĞERLENDIRILMESI

Strateji geliştirme dairesi başkanlığı ve bilgi sistemleri 
ve haberleşme dairesi başkanlığının ortak yürüttüğü bir 
proje ile izleme ve değerlendirme sisteminin yürütülmesi 
ve plan, proje ve faaliyetlerin anlık olarak izlenebilmesi için 
çevrim içi bir program hazırlanmıştır. İzleme ve değerlen-
dirme yapılan dönemin bir sonraki ayının ilk haftasında il-
gili daire ve müşavirliklere yazı gönderilerek söz konusu 
programda sorumlu olunan alanların doldurulması veya 
güncelleştirilmesi istenmektedir. Strateji geliştirme daire 
başkanlığı, girilen bilgileri konsolide etmek ve değerlen-
dirmek suretiyle bir rapor oluşturmakta ve sayın başkan’a 
sunmaktadır. Ayrıca tüm daire başkanlarının ve müşavirle-
rin katıldığı bir toplantı ile sonuçlar değerlendirilmektedir.

Sorumlu birimlerin performans bilgilerinin üretilmesin-
den ve kalitesinden daire başkanları veya müşavirler tara-
fından tespit edilerek görevlendirilen plan, proje ve faaliyet 
yöneticisi veya yürütücüsü ile grup başkanları sorumlu-
dur. Birden fazla daire başkanlığı veya müşavirlik altındaki 
grupların sorumluluğunda olan iş ve işlemlerden koordi-
natör daire başkanı veya müşavir ayrıca sorumludur.
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IV.
KURUMSAL KABILIYET 
VE KAPASITENIN 
DEĞERLENDIRILMESI





GÜÇLÜ YANLAR

1. Afet ve acil durum alanında önemli bir birikime ve deneyime sahip olunması

2. Afet ve acil durum alanında düzenleme yapma ve koordinasyon yetkisine sahip olunması

3. Farkındalık artırmaya yönelik eğitim merkezlerinin varlığı

4. 81 İlde faaliyet gösteren bir organizasyon yapısının bulunması

5. Uluslararası kuruluşlar ile ortak çalışmaların ve anlaşmaların varlığı

GELIŞIME AÇIK YÖNLER

1. Kurum içinde bazı görev, yetki ve sorumluluk paylaşımlarının yeterince netlik kazanmamış olması

2. Afet ve acil durum mevzuatının tek bir kanunda (hizmet kanunu) bütünleştirilememiş olması

3. Yetki ve görevler açısından koordinasyon kurumu olarak tasarlanmışken giderek daha icracı bir kurum haline gelmesi

4. Görev alanı ile ilgili standart oluşturma ve akreditasyon çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması

5. Görevlendirmelerin meslek alanlarına göre yeterli düzeyde yapılamaması
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DEĞERLENDIRMELER

Afetlere dirençli toplum oluşturma vizyonu ile yola çı-
kan AFAD; insan odaklı, özverili, güvenilir ve duyarlı faa-
liyetleri ile hem ülkemizde hem de dünyada başarılı çalış-
malara imza atmaya devam edecektir.

Merkez teşkilatı ve 81 ilimizde bulunan il müdürlükleri 
tarafından afet öncesi, sırası ve sonrası çalışmalarını açık-
lık, şeffaflık, hesap verebilirlik, katılımcılık ve tutarlılık çer-
çevesinde gerçekleştirmeyi kendisine amaç edinmiştir.

Türkiye’nin, etrafında ya da dünyanın herhangi bir böl-
gesinde meydana gelen insani krizlere sessiz kalamaya-
cağından AFAD, büyük türk milleti’nin “bu bir vicdan me-
selesidir” şiarıyla her daim, tüm insanlığın umudu olmaya 
devam etmektedir.
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V.
ÖNERI VE
TEDBIRLER





Başkanlığımız merkez ve taşra teşkilatı yanında afetlerde görevi olan bakanlık, kurum ve kuruluşlar da göz önüne 
alındığında, sistemi ayakta tutacak nitelikli personel, bilişim altyapısı geliştirilmesi, bilişim güvenliği sorumluluğu 
ihtiyacının artmakta olduğu sonucu çıkmaktadır. Bu bağlamda personel ve ödenek ihtiyacı da aynı oranda artmıştır.

Kurumumuz bilişim personeli istihdam oranı ve mali politikaları yeniden gözden geçirilerek ihtiyaçları karşılamaya 
yönelik olarak geliştirilmesinin uygun olacağı düşünülmektedir.

Kurumdaki tüm bilişim projeleri başkanlığımız koordinesinde yürütülmelidir.

Bilişim süreçlerine yönelik temin ve satın alma ve ayniyet iş ve işlemlerinin daha konuya hakim personel eliyle yürü-
tülmesi daha efektif sonuçlar verebileceğinden konu ile ilgili ilave personel istihdam edilerek her türlü alım ve depo-
lama hizmetlerinin birimimiz bünyesinde yürütülmelidir.

Başkanlığımız, kurumsal yapısı ve görevlerine ilişkin ikincil mevzuat çalışmalarının da etkisiyle güçlü bir koordinas-
yon birimi olarak uluslararası platformda belli bir yere gelmeyi başarmıştır, gelinen bu noktada kalınmamalı, kurum-
sal gelişim ve büyüme sürekli hale getirilmelidir.

Yönetimle çalışanlar arasında olan iletişiminin güçlendirilmesi

Nitelikli personel sayısının arttırılması

Kurumsal hafıza ve kurum kültürünün devamlılığı ile hizmet kalitesinin arttırılması için geçici personelin kalıcı nitelik 
kazanması

Aidiyet duygusunun güçlendirilmesi ve personelin motivasyon ve iletişiminin arttırılması için sosyal aktivitelerin 
arttırılması

Hizmet alanlarına ilişkin görev tanımlarının ve iş süreçlerinin belirlenmesi

Yapılan iş ve işlemlerde standartların belirlenmesi
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VI.
EKLER





EK-1

İç Kontrol Güvence Beyanı

Üst yönetici olarak yetkim dâhilince;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi 
mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin ye-
terli güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile sayıştay 
raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan 
ederim. (Şubat 2017)

Dr. Mehmet GÜLLÜOĞLU
Başkan
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EK-2

Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak benden önceki yöneticiden almış olduğum bilgiler ve yetkim dâhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu 
kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, 
izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan 
ederim.

İdaremizin 2018 yılı faaliyet raporunun “ııı/a mali bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru oldu-
ğunu teyit ederim.

Mustafa ESIN
Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı
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